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ส่วนที ่3 

ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงนิทีสํ่าคญั 

งบการเงนิ 

รายงานการสอบบัญชี 

(1) ผูส้อบบญัชี 

 รายนามผูส้อบบัญชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากสํานักงานและได้ลงนามในงบการเงินของบริษทั งบการเงินของ     
บริษทัยอ่ย และงบการเงินรวม ตั้งแต่ปี 2556 ถึงปี 2558 มีดงัน้ี 

ปี 2556 นายวนิิจ ศิลามงคล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3378 

 บริษทั เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จาํกดั 

ปี 2557 นายวนิิจ ศิลามงคล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3378 

 บริษทั เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จาํกดั 

ปี 2558 นางสาวปัทมวรรณ วฒันกลุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 9832 

 บริษทั เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จาํกดั 
 
โดยนางสาวปัทมวรรณ วฒันกุล เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นปีแรก ทั้งน้ีไม่มีความสัมพนัธ์และไม่มีส่วนไดเ้สียกบับริษทั  / 
บริษทัยอ่ย / ผูบ้ริหาร / ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 

(2) สรุปรายงานการตรวจสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีในระยะ 3 ปี ท่ีผา่นมา 

 ผูส้อบบญัชีไดใ้หค้วามเห็นในรายงานการตรวจสอบ โดยไม่มีเง่ือนไข ทั้ง 3 ปี  

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)  

 บริษทัและบริษทัยอ่ยรวม 18 บริษทั (รวม NBC และ NINE ) จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีในปี 2558 เป็น   
จาํนวนเงินรวม 6,100,000 บาท ตํ่ากว่าปีก่อน 

2. ค่าตอบแทนอืน่ (non-audit fee) 

  -ไม่มี- 
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(ก)  ตารางสรุปงบการเงินรวม  
 โดยรายการของงบการเงินทั้งหมดสามารถศึกษาไดจ้ากงบการเงินของบริษทั  

หน่วย : พนับาท 
รายการในงบแสดงฐานะทางการเงนิ 2556 % 2557 % 2558 % 
  (ปรับปรุงใหม่) 

เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้น 1,606,169 30% 1,347,369  16% 1,029,675  13% 
ลูกหน้ีการคา้ – สุทธิ 757,771 14% 550,644  7% 588,557  7% 
รายไดค้า้งรับ 165,421 3% 427,951  5% 782,780  9% 
ลูกหน้ีอ่ืน 68,579 1% 77,600  1% 85,826  1% 
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 274,048 5% 386,599  5% 379,968  5% 
เงินประกนัการประมูลใบอนุญาตดิจิตลัทีว ี 74,000 1% - 0% - 0% 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 126,975 2% 254,646  3% 288,077  3% 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,072,963 57% 3,044,809  37% 3,154,883  38% 
เงินฝากท่ีมีขอ้จาํกดัในการใช ้ 2,590 0% 3,331  0% 2,683  0% 
รวมเงินลงทุนระยะยาว 58,990 1% 69,037  1% 32,418  0% 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ – ราคาทุนสุทธิจาก        
ค่าเส่ือมราคาสะสม 1,778,050 33% 1,738,949  21% 1,691,097  21% 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิจากค่าตดัจาํหน่าย 83,929 2% 65,313  1% 115,517  2% 
ใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ีและประกอบกิจการ
โทรทศัน ์ - 0% 2,992,824  36% 2,783,779  34% 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 98,775 2% 129,281  2% 262,922  3% 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 255,723 5% 162,593  2% 193,919  2% 
รวมสินทรัพย์ 5,351,020 100% 8,206,137  100% 8,237,218  100% 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนั
การเงิน 293,916 5% 628,681  8% 590,385  7% 
เจา้หน้ีการคา้ 115,357 2% 103,768  1% 133,706  2% 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินและหน้ีสิน
ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระ
ภายในหน่ึงปี 128,157 2% 100,800  1% 1,561  0% 
ส่วนของค่าใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ีและ
ประกอบกิจการโทรทศัน์คา้งจ่ายท่ีถึงกาํหนดชาํระ
ภายในหน่ึงปี - 0% 358,580  4% 556,204  7% 
เจา้หน้ีอ่ืน 206,368 4% 206,719  3% 119,649  1% 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,796 0% 3,830  0% 1,369  0% 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 380,272 7% 443,091  6% 452,470  5% 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,126,866 21% 1,853,014  23% 1,855,344  22% 
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หน่วย : พนับาท 
รายการในงบแสดงฐานะทางการเงนิ 2556 % 2557 % 2558 % 
  (ปรับปรุงใหม่) 

เงินกูย้มืระยะยาว และหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 
– สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 158,018 3% 18,188  0% 1,271  0% 
ค่าใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ีและประกอบกิจการ
โทรทศัน์คา้งจ่าย - 0% 2,270,342  28% 1,714,138  21% 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - 0% - 0% 17,826  0% 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 134,459 3% 149,358  2% 163,856  2% 
หน้ีสินอ่ืน 147,048 3% 153,539  2% 130,433  2% 
รวมหนีสิ้น 1,566,391 29% 4,444,441  55% 3,882,868  47% 
หุน้สามญั –ชาํระเตม็มูลค่าแลว้ 1,751,121 33% 1,757,663  21% 2,155,849  26% 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้  784,502 15% 802,590  10% 1,169,345  14% 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย 94,372 2% 94,328  1% 95,397  1% 
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั 5,135 0% 14,288  0% 18,665  0% 
สาํรองการซ้ือใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั
ของบริษทั - 0% - 0% (91,013) -1% 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้  11,700 0% 24,844  0% (4,250) 0% 
กาํไรสะสม 662,820 12% 612,611  7% 555,340  7% 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 474,979 9% 455,372  6% 455,017  6% 
ส่วนของผู้ถือหุ้นสุทธิ 5,351,020 100% 8,206,137  100% 8,237,218  100% 
  

   หน่วย : พนับาท 
รายการในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2556 % 2557 % 2557 % 
      (ปรับปรุงใหม่)       
รายไดจ้ากการขายและบริการ - สุทธิ 2,864,297  94% 2,827,711  96% 3,014,590  95% 
รายไดอ่ื้น 195,569  6% 115,980  4% 150,447  5% 
รวมรายได้ 3,059,866 100% 2,943,691  100% 3,165,037  100% 
ตน้ทุนขายและบริการ 1,795,387  59% 1,964,813  67% 2,209,915  70% 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 839,818  27% 788,334  27% 863,492  27% 
รวมค่าใช้จ่าย 2,635,205 86% 2,753,147  94% 3,073,407  97% 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนดอกเบีย้และภาษ ี 424,661 14% 190,544  6% 91,630  3% 
ตน้ทุนทางการเงิน (76,674)  -3% (158,218)  -5% (166,023)  -5% 
ภาษีเงินได ้ (71,157)  -2% (17,131)  -1% 101,035  3% 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย 806  0% 427  0% 320  0% 
กาํไรสุทธิ 277,636 9% 15,622  0% 26,962  1% 
(หกั) ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (25,914)  -1% 354  0% 8,622  0% 
กาํไรสุทธิ ส่วนของบริษัทใหญ่ 251,722 8% 15,976  0% 35,584  1% 
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ตารางแสดงรายการในงบกระแสเงนิสด 
  หน่วย : พนับาท 
รายการในงบกระแสเงนิสด 2556 2557 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

เงินสดท่ีไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย ์
และหน้ีสินดาํเนินงาน 

679,373 604,340 557,326 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก ( ใชไ้ปใน ) กิจกรรมดาํเนินงาน 494,316 565,327 (42,665) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก ( ใชไ้ปใน ) กิจกรรมการลงทุน 21,052 (1,288,381) (809,318) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก ( ใชไ้ปใน ) กิจกรรมจดัหาเงิน 773,437 (93,321) 406,639 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง ) สุทธิ 1,288,805 (816,375) (445,344) 

 
ตารางแสดงกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเส่ือมราคา และรายจ่ายตดับัญชี ( EBITDA )  
สําหรับปี 2556-2558 
         หน่วย : พนับาท 
รายการในงบกระแสเงนิสด 2556 2557 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

กาํไรสุทธิส่วนของบริษทัใหญ่ (หลงัภาษีและดอกเบ้ียจ่าย) 251,722 15,976 35,584 
บวก ดอกเบ้ียจ่าย 76,674 158,218 166,023 
บวก ภาษีเงินได ้ 71,157 17,131 (101,035) 
บวก ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 270,486 438,131 531,476 
กาํไรจากการดาํเนินงานดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเส่ือมราคา  
และรายจ่ายตัดบัญชี ( EBITDA ) 670,039 629,456 632,048 

 
(ข)  อตัราส่วนทางการเงนิ  
ตารางสรุปอตัราส่วนทางการเงินของงบการเงินรวม บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
สําหรับผลการดาํเนินงานตามงบการเงนิรวมสําหรับปีส้ินสุด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 
 

1. อตัราส่วนสภาพคล่อง 
รายการ 2556 2557 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

1.1 อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.72 1.64 1.70 
1.2 อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 2.02 1.02 0.87 
1.3 อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดก่อนการเปล่ียนแปลง 
                 เงินทุนหมุนเวยีน (เท่า) 

0.44 0.32 0.30 

1.4 อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 4.09 4.38 4.60 
1.5 ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย (วนั ) 88 82 78 
1.6 อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 6.89 5.95 5.77 
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รายการ 2556 2557 
(ปรับปรุงใหม่) 

2558 

1.7 ระยะเวลาขายสินคา้คงเหลือ (วนั) 52 61 62 
1.8 อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี  (เท่า) 12.50 17.57 18.26 
1.9 ระยะเวลาชาํระหน้ี (วนั) 29 20 20 
1.10      Cash Cycle (วนั) 111 122 121 

 
2. อตัราส่วนความสามารถในการทาํกาํไร 

รายการ 
2556 2557 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

2.1 อตัรากาํไรขั้นตน้ (%) 39.12% 30.52% 26.69% 
2.2 อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) 10.65% 2.64% -1.95% 
2.3 อตัราส่วนเงินสดก่อนการเปล่ียนแปลงเงินทุนหมุนเวยีนต่อการทาํกาํไร 22.20% 20.53% 17.61% 
2.4 อตัรากาํไรสุทธิ 8.22% 0.56% 1.12% 
2.5 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 6.65% 0.44% 0.82% 

 
3. อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

รายการ 
2556 2557 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

3.1 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(%) 5.30% 0.20% 0.43% 
3.2 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยถ์าวร (%) 23.24% 26.17% 33.06% 
3.3 อตัราหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.77 0.35 0.39 

 
4. อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ  

รายการ 
2556 2557 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

4.1 อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.41 1.18 0.89 
4.2 อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) D/E Ratio 0.15 0.20 0.17 
4.3 อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย (เท่า) 10.78 5.21 0.47 
4.4 อตัราส่วนกาํไรก่อนดอกเบ้ียก่อนภาษีต่อดอกเบ้ียจ่าย (เท่า) 5.54 1.20 0.55 
4.5 อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั cash basis (เท่า) 0.79 8.61 1.34 
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14. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

14.1 วเิคราะการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิ 

 
 

ผลการปฏิบัติตามแผนการดําเนินธุรกิจ ในกรณีที่เคยเปิดเผยเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจในระยะเวลา 3 - 5  ปี ข้างหน้า           
ไว้กบัผู้ถือหุ้น   

 -ไม่มี- 
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สรุปฐานะการเงนิรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2558 

 
 

งบการเงินรวมของ บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อยสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558             
มีกาํไรสุทธิ 35.58 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 123% เม่ือเทียบกบัปีก่อน ท่ีมีกาํไรสุทธิ 15.98 ลา้นบาท สรุปผลการดาํเนินงานของ     
กลุ่มบริษทัท่ีมีสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 

1. รายไดจ้ากการขายและบริการสําหรับปี 2558 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2557 เน่ืองมาจาก  
รายได้จากการขายโฆษณาเพ่ิมข้ึนร้อยละ 12 โดยมาจากรายได้ส่ือทีวีและวิทยุ ส่วนใหญ่มาจากธุรกิจทีวีดิจิตอล         
ในขณะท่ีรายไดจ้ากการจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพล์ดลงร้อยละ 13 โดยรายไดจ้ากการจาํหน่ายหนังสือพิมพล์ดลงร้อยละ 14    
และรายได้จากการจําหน่ายพ๊อคเก็ตบุ๊คลดลงร้อยละ 34 ในขณะท่ีรายได้จากการจําหน่ายการ์ตูนและหนังสือเด็ก       
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7 นอกจากน้ีรายไดจ้ากการใหบ้ริการขนส่งและรายไดจ้ากการศึกษาเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20  

2. ตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายสําหรับปี 2558 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 12 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2557 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
รายได้จากการขายและบริการท่ีเพ่ิมข้ึน แม้ว่ากลุ่มบริษัทจะมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายในธุรกิจทีวีดิจิตอลเพ่ิมสูงข้ึน               
แต่กลุ่มบริษทัยงัคงนโยบายควบคุมค่าใชจ่้ายอยา่งต่อเน่ือง  

ผลการดาํเนินงานทีผ่่านมาของแต่ละสายผลติภัณฑ์สําหรับปี 2558 

สามารถศึกษาขอ้มูลประกอบเพ่ิมเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 35 เร่ืองส่วนงานดาํเนินงาน  
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ธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์และโฆษณา (Printing and Publishing Business) 

ประกอบดว้ย 3 สายธุรกิจ  ไดแ้ก่  

 สายธุรกิจดา้นข่าวธุรกิจภาษาไทย ดาํเนินการภายใตบ้ริษทัยอ่ยช่ือ บริษทั กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย  จาํกดั (NMG ถือหุน้ 99.99%)    
 สายธุรกิจดา้นข่าวทัว่ไปภาษาไทย ดาํเนินการภายใตบ้ริษทัยอ่ยช่ือ บริษทั คมชดัลึก มีเดีย  จาํกดั (NMG ถือหุน้ 99.99%)    
 สายธุรกิจดา้นข่าวภาษาองักฤษ ดาํเนินการภายใตบ้ริษทัยอ่ยช่ือ บริษทั เนชัน่ นิวส์ เน็ตเวร์ิค จาํกดั (NMG ถือหุน้ 99.99%)  

 รายได้ :- 

 รายไดจ้ากส่ือส่ิงพิมพ์และโฆษณาในปี 2558 ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายพ้ืนท่ีโฆษณา การจัดกิจกรรมพิเศษ    
และการจดัจาํหน่ายในหนังสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ คมชดัลึก The Nation และนิตยสารเนชัน่สุดสัปดาห์ ซ่ึงในปี 2558               
มีมูลค่าเท่ากบั 1,286 ลา้นบาท ลดลง 7% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 1,385 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเร่ิมตน้ของธุรกิจ     
ดิจิตอลทีวีตั้งแต่ไตรมาสท่ี 1 ของปี 2557 ซ่ึงเป็นการแข่งขนัของธุรกิจทีวีแบบเสรี ผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร        
ในทุกครัวเรือนทั่วประเทศไทย โดยทาง กสทช.ได้เร่ิมต้นกระจายคูปองสําหรับแลกกล่องดิจิตอลทีวีในเฟสแรกใน            
เดือนพฤศจิกายน 2557 ส่งผลให้ช่องทางดังกล่าวเป็นท่ีสนใจของเจ้าของสินค้า และเอเจนซ่ีโฆษณาหลายแห่ง ดังนั้ น     
สัดส่วนการขายโฆษณาจึงเร่ิมมีการเปล่ียนแปลงไปสู่ช่องทางใหม่แทนท่ีหนงัสือพิมพ ์ 

โครงสร้างสัดส่วนรายไดจ้ากการขายและบริการของธุรกิจส่ือส่ิงพิมพแ์ละโฆษณาในปี 2558 และ 2557  (ไม่รวมรายการ
ระหวา่งกนั) แสดงขอ้มูลตามแผนภาพดงัต่อไปน้ี 

Advertising 
70%

Circulation 
26%

Events 
2%

Others 
2%

2558 

 

Advertising 
68%

Circulation 
28%

Events 
2%

Others 
2%

2557 

 

รายได้โฆษณาจากส่ือส่ิงพมิพ์และกจิกรรมพเิศษ  

 ปี 2558 (ไม่รวมรายการระหว่างกนั) มีมูลค่าเท่ากบั 922 ลา้นบาท ลดลง 3% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 947 ลา้นบาท   
โดยมาจากการเขา้สู่ธุรกิจดิจิตอลทีวีตั้ งแต่ไตรมาสท่ี 1 ปี 2557 เป็นตน้มา ส่งผลให้รายไดโ้ฆษณาประเภท Display /   
Classified / Supplement ลดลง 4% และรายไดจ้ากการจดักิจกรรมพิเศษกมี็สัดส่วนท่ีลดลง 21% ดว้ยเช่นกนั 

 ปี 2557 (ไม่รวมรายการระหว่างกนั) มีมูลค่าเท่ากบั 947 ลา้นบาท ลดลง 19% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 1,173 ลา้นบาท     
โดยมาจากสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศและการเขา้สู่ธุรกิจดิจิตอลทีวีในปี 2557 เป็นผลให้รายไดโ้ฆษณาประเภท 
Display / Classified / Supplement ลดลง 18% และรายไดจ้ากการจดักิจกรรมพิเศษกมี็สัดส่วนท่ีลดลง 43% ดว้ยเช่นกนั 

 ปี 2556 (ไม่รวมรายการระหว่างกนั) มีมูลค่าเท่ากบั 1,173 ลา้นบาท ลดลง 3% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 1,209 ลา้นบาท     
โดยมาจากรายไดโ้ฆษณาประเภท Classified เท่ากบั 119 ลา้นบาท ลดลง 6% จากปีก่อน รายไดโ้ฆษณาประเภท Supplement 
เท่ากบั 46 ลา้นบาท ลดลง 30% จากปีก่อน และรายไดจ้ากกิจกรรมพิเศษลดลงจากปีก่อนเช่นกนั อยา่งไรก็ตาม รายไดโ้ฆษณา
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ในส่ือหนังสือพิมพป์ระเภท Display เท่ากบั 964 ลา้นบาท มีอตัราการเติบโตเพ่ิมข้ึน 9% จากปีก่อน จึงทาํให้รายไดร้วม     
ลดลงไม่มากนกั 

รายได้จากการจัดจําหน่ายส่ิงพมิพ์   

 ปี 2558 (ไม่รวมรายการระหว่างกนั) มีมูลค่าเท่ากบั 333 ลา้นบาท ลดลง 14% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 389 ลา้นบาท        
โดยมาจากการลดลงของรายได้ค่าโฆษณาในช่องทางของส่ือส่ิงพิมพ์ สืบเน่ืองมาจากการเข้าสู่ธุรกิจดิจิตอลทีวีตั้ งแต่             
ไตรมาสท่ี 1 ปี 2557 จึงเป็นผลให้ยอดขายหนังสือพิมพล์ดลงดว้ยเช่นกนั ซ่ึงบริษทัยงัคงไวซ่ึ้งราคาขายของหนังสือพิมพ ์  
เท่ากบัในปีก่อน  

 ปี 2557 (ไม่รวมรายการระหว่างกนั) มีมูลค่าเท่ากบั 389 ลา้นบาท ลดลง 8% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 423 ลา้นบาท          
โดยมาจากการลดลงของรายไดค้่าโฆษณาในช่องทางของส่ือส่ิงพิมพ ์จึงเป็นผลให้ยอดขายหนังสือพิมพล์ดลงดว้ยเช่นกนั      
ซ่ึงบริษทัยงัคงไวซ่ึ้งราคาขายของหนงัสือพิมพเ์ท่ากบัในปีก่อน 

 ปี 2556 (ไม่รวมรายการระหวา่งกนั) มีมูลค่าเท่ากบั 423 ลา้นบาท ลดลง 4% จากปีก่อน อยา่งไรก็ตาม บริษทัยงัคงไว ้ 
ซ่ึงราคาขายของหนงัสือพิมพเ์ท่ากบัในปีก่อน ไดแ้ก่ The Nation ราคาปลีกฉบบัละ 30 บาท / ราคาสมาชิกปีละ 4,900 บาท 
หนงัสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ ราคาปลีกฉบบัละ 20 บาท / ราคาสมาชิกปีละ 5,475 บาท หนงัสือพิมพ ์ คม ชดั ลึก ราคาฉบบัละ   
10 บาท / ราคาสมาชิกปีละ 3,650 บาท  

 ค่าใช้จ่าย:- 

ต้นทุนขายและการให้บริการของธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์และโฆษณา  

 ปี 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 1,682 ลา้นบาท ลดลง 7% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 1,804 ลา้นบาทโดยมีสาเหตุมาจาก  
ตน้ทุนกระดาษและวตัถุดิบลดลง 14% ตน้ทุนกลุ่มค่าใชจ่้ายกองบรรณาธิการเพ่ิมข้ึน 4% สําหรับตน้ทุนขายประกอบดว้ย
ตน้ทุนท่ีผนัแปรตามจาํนวนผลิต 751 ลา้นบาท และตน้ทุนคงท่ี 931 ลา้นบาท เป็นสัดส่วน 45 : 55 เม่ือเทียบกบัตน้ทุนขาย   
และใหบ้ริการรวมของธุรกิจน้ี 

 โดยส่วนของตน้ทุนผนัแปรจาํนวนรวม 751 ลา้นบาท จะผนัแปรตามรายไดเ้ฉพาะส่วนท่ีเป็นรายไดจ้ากการจาํหน่าย
ส่ิงพิมพ์และรายได้จากการจาํหน่ายวตัถุดิบในการรับจ้างพิมพ์ส่ิงพิมพ์ต่างประเทศ (ซ่ึงมีสัดส่วน 38% ของรายได้จาก           
การขายและให้บริการรวม) โครงสร้างต้นทุนขายผนัแปรประกอบด้วย ต้นทุนกระดาษ ต้นทุนการพิมพ์ และต้นทุน              
การผลิตหนงัสือ สําหรับตน้ทุนคงท่ีมีจาํนวนรวม 931 ลา้นบาท ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายเงินเดือนสวสัดิการ ค่าเร่ือง ค่าข่าว    
ส่วนงานกองบรรณาธิการกลาง ค่าใชจ่้ายเดินทาง และค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ 

 สําหรับนโยบายในการควบคุมต้นทุนขาย  หากราคากระดาษมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน  บริษัทจะควบคุมยอดผลิต               
อยา่งเขม้งวดโดยการควบคุมคุมยอดรับคืน และปรับการจดัหนา้เน้ือหาข่าวใหเ้หมาะสมกบัจาํนวนหนา้กระดาษ หรือ ปรับลด
จาํนวนหนา้สี โดยตน้ทุนกระดาษและตน้ทุนการพิมพร์วมในปี 2558 เท่ากบั 586 ลา้นบาท ลดลง 16%  เม่ือเทียบกบัปีก่อน      
ท่ีเท่ากบั 586 ลา้นบาท จากปริมาณการใชว้ตัถุดิบท่ีลดลง 12% และจากราคากระดาษท่ีลดลง 2% 

 ปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 1,804 ลา้นบาท ลดลง 4% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 1,872 ลา้นบาทโดยมีสาเหตุมาจาก  
ตน้ทุนกระดาษและวตัถุดิบลดลง 16% ตน้ทุนกลุ่มค่าใชจ่้ายกองบรรณาธิการเพ่ิมข้ึน 6% สําหรับตน้ทุนขายประกอบดว้ย
ตน้ทุนท่ีผนัแปรตามจาํนวนผลิต 882 ลา้นบาท และตน้ทุนคงท่ี 922 ลา้นบาท เป็นสัดส่วน 50 : 50 เม่ือเทียบกบัตน้ทุนขาย   
และใหบ้ริการรวมของธุรกิจน้ี 
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 โดยส่วนของตน้ทุนผนัแปรจาํนวนรวม 882 ลา้นบาท จะผนัแปรตามรายไดเ้ฉพาะส่วนท่ีเป็นรายไดจ้ากการจาํหน่าย
ส่ิงพิมพ์และรายได้จากการจาํหน่ายวตัถุดิบในการรับจ้างพิมพ์ส่ิงพิมพ์ต่างประเทศ (ซ่ึงมีสัดส่วน 74% ของรายได้จาก           
การขายและใหบ้ริการรวม ไม่รวมรายไดจ้ากส่ือโฆษณาหรือการจดักิจกรรมพิเศษ) โครงสร้างตน้ทุนขายผนัแปรประกอบดว้ย 
ตน้ทุนกระดาษ ตน้ทุนการพิมพ ์และตน้ทุนการผลิตหนงัสือ สําหรับตน้ทุนคงท่ีมีจาํนวนรวม 922 ลา้นบาท ประกอบดว้ย
ค่าใชจ่้ายเงินเดือนสวสัดิการ ค่าเร่ือง ค่าข่าว ส่วนงานกองบรรณาธิการกลาง ค่าใชจ่้ายเดินทาง และค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ 

 สําหรับนโยบายในการควบคุมต้นทุนขาย  หากราคากระดาษมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน  บริษัทจะควบคุมยอดผลิต               
อยา่งเขม้งวดโดยการควบคุมคุมยอดรับคืน และปรับการจดัหนา้เน้ือหาข่าวใหเ้หมาะสมกบัจาํนวนหนา้กระดาษ หรือ ปรับลด
จาํนวนหนา้สี โดยตน้ทุนกระดาษและตน้ทุนการพิมพร์วมในปี 2557 เท่ากบั 586 ลา้นบาท ลดลง 16% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ี
เท่ากบั 697 ลา้นบาท จากปริมาณการใชว้ตัถุดิบท่ีลดลง 19% และจากราคากระดาษท่ีเพ่ิมข้ึน 4% 

 ปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 1,967 ลา้นบาท ลดลง 4% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 2,051 ลา้นบาทโดยมีสาเหตุมาจาก   
ตน้ทุนกระดาษและวตัถุดิบลดลง 12% ตน้ทุนกลุ่มค่าใชจ่้ายกองบรรณาธิการเพ่ิมข้ึน 6% สําหรับตน้ทุนขายประกอบดว้ย
ตน้ทุนท่ีผนัแปรตามจาํนวนผลิต 986 ลา้นบาท และตน้ทุนคงท่ี 981 ลา้นบาท เทียบเป็นสัดส่วน 50 : 50 

  โดยส่วนของตน้ทุนผนัแปรจาํนวนรวม 986 ลา้นบาท จะผนัแปรตามรายไดเ้ฉพาะส่วนท่ีเป็นรายไดจ้ากการจาํหน่าย
ส่ิงพิมพ์และรายได้จากการจาํหน่ายวตัถุดิบในการรับจ้างพิมพ์ส่ิงพิมพ์ต่างประเทศ (ซ่ึงมีสัดส่วน 33% ของรายได้จาก           
การขายและบริการรวม ไม่รวมรายไดจ้ากส่ือโฆษณาหรือกิจกรรมพิเศษ) โครงสร้างตน้ทุนขายผนัแปรประกอบดว้ย       
ตน้ทุนกระดาษ ตน้ทุนการพิมพ ์และตน้ทุนการผลิตหนงัสือ สําหรับตน้ทุนคงท่ีมีจาํนวนรวม 981 ลา้นบาท ประกอบดว้ย
ค่าใชจ่้ายเงินเดือนสวสัดิการ ค่าเร่ือง ค่าข่าว ส่วนกองบรรณาธิการรวม ค่าใชจ่้ายเดินทาง ค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ 

 สําหรับนโยบายในการควบคุมต้นทุนขาย  หากราคากระดาษมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน  บริษัทจะควบคุมยอดผลิต                 
อยา่งเขม้งวดโดยการควบคุมคุมยอดรับคืน และปรับการจดัหนา้เน้ือหาข่าวใหเ้หมาะสมกบัจาํนวนหนา้กระดาษ หรือ ปรับลด
จาํนวนหน้าสี โดยตน้ทุนกระดาษและตน้ทุนการพิมพร์วมในปี 2556 เท่ากบั 358 ลา้นบาท ลดลง 7% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ี
เท่ากบั 384 ลา้นบาท จากปริมาณการใชว้ตัถุดิบท่ีลดลง 5% และจากราคากระดาษท่ีลดลง 11%   

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์และโฆษณา  

 ในปี 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 1,097 ลา้นบาท ลดลง 1% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 1,109 ลา้นบาท สําหรับค่าใชจ่้ายใน   
การขายและบริหารประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายเงินเดือนฝ่ายขายและบริหาร 37% ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 27% ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบั  
ค่าขนส่งหนงัสือและค่าเดินทาง 11% และค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 3% โดยค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีไม่แปรผนัตามรายได ้

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 1,109 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 3% เมื่อเทียบกบัปีก่อนที่เท่ากบั 1,082 ลา้นบาท สําหรับ
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายเงินเดือนฝ่ายขายและบริหาร 36% ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย 28% 
ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัค่าขนส่งหนงัสือและค่าเดินทาง 14% และค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 3% โดยค่าใชจ้่ายในส่วนน้ี  
ไม่แปรผนัตามรายได ้

 ในปี  2556 มีมูลค่าเท่ากบั  1,081 ลา้นบาท  ลดลง  4% เมื ่เทียบกบัปีก่อนที่เท่ากบั  1,130 ลา้นบาท  สําหรับ               
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายเงินเดือนฝ่ายขายและบริหาร 37% ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย 22%    
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัค่าขนส่งหนงัสือและค่าเดินทาง 17% และค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 4% โดยค่าใชจ้่ายในส่วนน้ี          
ไม่แปรผนัตามรายได ้
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   ผลการดาํเนินงาน:- 

กาํไรขั้นต้นสําหรับธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์และโฆษณา  

 ในปี 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 765 ลา้นบาท หรือ 31% เม่ือเทียบกบัรายไดจ้ากการขายและบริการไม่เปล่ียนแปลงจาก         
ปีก่อน เน่ืองจากบริษทัมีการควบคุมดูแลตน้ทุนอย่างใกลชิ้ด ทาํให้สามารถรักษาอตัรากาํไรขั้นตน้ได้เท่ากับปีท่ีผ่านมา    
ในขณะท่ีรายไดข้องธุรกิจลดลง 

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 806 ลา้นบาท หรือ 31% เม่ือเทียบกบัรายไดจ้ากการขายและบริการไม่เปล่ียนแปลงจาก        
ปีก่อนเท่ากบั 30%  เน่ืองจากบริษทัมีการควบคุมดูแลตน้ทุนอยา่งใกลชิ้ด ทาํใหส้ามารถรักษาอตัรากาํไรขั้นตน้ไดเ้ท่ากบัปีก่อน 
ในขณะท่ีรายไดข้องธุรกิจลดลง 

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 794 ลา้นบาท หรือ 30% เม่ือเทียบกบัรายไดจ้ากการขายและบริการลดลง 0.7%  จากปีก่อน   
ท่ีเท่ากบั 29.5% เน่ืองจากรายไดโ้ฆษณาท่ีลดลง 3%     

กาํไรสุทธิสําหรับธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์  

 ในปี 2558 มีผลการดาํเนินงานเป็นกาํไรสุทธิ 171 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 98 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 73       
ลา้นบาท โดยมาจากกาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนไปในระหว่างปีจาํนวน 61 ลา้นบาท และรายไดภ้าษีเงินไดร้อตดับญัชี    
จากผลขาดทุนในอดีตประมาณ 75 ลา้นบาท และการควบคุมดูแลตน้ทุนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน ทาํให้สัดส่วนของ
ตน้ทุนขายและบริการ และค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารไม่เปล่ียนแปลงอยา่งเป็นสาระสําคญั จึงทาํให้ผลการดาํเนินงาน     
มีกาํไรท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 

 ในปี 2557 มีผลการดาํเนินงานเป็นกาํไรสุทธิ 73 ลา้นบาท ลดลง 59 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 132          
ลา้นบาท โดยมาจากค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารท่ีเพ่ิมข้ึน 4% ซ่ึงมีค่าใช้จ่ายคงท่ีในส่วนของค่าใช้จ่ายเงินเดือนและ
สวสัดิการของพนกังานของฝ่ายบริหารและฝ่ายขาย จึงทาํใหผ้ลการดาํเนินงานมีกาํไรท่ีลดลงจากปีก่อน 

 ในปี 2556 มีผลการดาํเนินงานเป็นกาํไรสุทธิ 160 ลา้นบาท ลดลง 10 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปีก่อนท่ีเท่ากั 170          
ลา้นบาท โดยมาจากรายได้โฆษณาท่ีลดลง ถึงแม้ว่าค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจะลดลง 4% แต่เน่ืองจากบริษัทมี     
ค่าใช้จ่ายภาษีเ งินได้เ พ่ิมข้ึนจากปีก่อนเป็นจํานวน  28.3 ล้านบาท  จากการปรับใช้มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี  12                     
เร่ืองภาษีเงินได ้เป็นปีแรก  

ธุรกจิบริการด้านการพมิพ์ (Printing Services Business)  

อยูภ่ายใตก้ารดาํเนินงานของ บริษทั ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั (“WPS”) (NMG ถือหุน้ 84.50%)  

 รายได้ :- 

รายได้จากการให้บริการงานพมิพ์  

 ในปี 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 321 ลา้นบาท ลดลง 12% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 363 ลา้นบาท ซ่ึงรายไดส่้วนใหญ่     
เป็นการเรียกเก็บค่าบริการงานพิมพจ์ากบริษทัแม่และบริษทัในเครือประมาณ 80% - 85% โดยสาเหตุการลดลงของรายได ้   
งานพิมพจ์ากลกูคา้ภายนอก   
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 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 363 ลา้นบาท ลดลง 21% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 460 ลา้นบาท และในปี 2556 ลดลง 
12% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 522 ลา้นบาท ซ่ึงรายไดส่้วนใหญ่เป็นการเรียกเกบ็ค่าบริการงานพิมพจ์ากบริษทัแม่และบริษทัในเครือ
ประมาณ 80% - 85% โดยสาเหตุการลดลงของรายไดง้านพิมพจ์ากลกูคา้ภายนอก   

รายได้ค่าเช่าและบริการ  

 ในปี 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 4 ลา้นบาท ลดลง 9% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 5 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นการแบ่งพ้ืนท่ีบริเวณ
โรงพิมพใ์หบ้ริษทัในเครือเช่าสาํหรับการเกบ็วตัถุดิบ หรือ สินคา้เพ่ือรอขนส่ง เป็นตน้   

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 5 ลา้นบาท ลดลง 17% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 6 ลา้นบาท และในปี 2556 มีมูลค่า    
เท่ากบั 6 ลา้นบาท ไม่เปล่ียนแปลงจากปีก่อน ซ่ึงเป็นการแบ่งพ้ืนท่ีบริเวณโรงพิมพ์ให้บริษทัในเครือเช่าสําหรับการเก็บ   
วตัถุดิบ หรือ สินคา้เพ่ือรอขนส่ง เป็นตน้   

 ค่าใช้จ่าย:- 

ต้นทุนการให้บริการของธุรกจิบริการด้านการพมิพ์  

 ในปี 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 263 ลา้นบาท ลดลง 13% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 301 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนโครงสร้าง
ของตน้ทุนประกอบดว้ยตน้ทุนกระดาษและวตัถุดิบในการรับจา้งผลิตเท่ากบั 37%  เงินเดือนค่าจา้งส่วนงานผลิตเท่ากบั      
21% และค่าเส่ือมราคาเท่ากบั 27% และอ่ืนๆ 5% โดยสัดส่วนดงักล่าวใกลเ้คียงกบัปีก่อน 

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 301 ลา้นบาท ลดลง 14% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 351 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนโครงสร้าง
ของตน้ทุนประกอบดว้ยตน้ทุนกระดาษและวตัถุดิบในการรับจา้งผลิตเท่ากบั 34%  เงินเดือนค่าจา้งส่วนงานผลิตเท่ากบั      
17% และค่าเส่ือมราคาเท่ากบั 35% และอ่ืนๆ 14% โดยสัดส่วนดงักล่าวใกลเ้คียงกบัปีก่อน 

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 351 ลา้นบาท ลดลง 6% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 372 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนโครงสร้าง
ของตน้ทุนประกอบดว้ยตน้ทุนกระดาษและวตัถุดิบในการรับจา้งผลิตเท่ากบั 42%  เงินเดือนค่าจา้งส่วนงานผลิตเท่ากบั      
16% และค่าเส่ือมราคาเท่ากบั 30% และอ่ืนๆ 12%  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของธุรกจิบริการด้านการพมิพ์  

 ในปี 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 31 ลา้นบาท ไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นสาระสําคญัจากปีก่อน โดยมีสัดส่วนค่าใชจ่้าย
ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายเงินเดือนฝ่ายขายและบริหารเท่ากบั 37% และค่าเส่ือมราคาเท่ากบั 21% และค่าเดินทาง ค่าพาหนะ และ
ค่าขนส่งเท่ากบั 7% โดยค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีไม่แปรผนัตามรายได ้

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 31 ลา้นบาท ลดลง 35% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 48 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนค่าใชจ่้าย
ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเงินเดือนฝ่ายขายและบริหารเท่ากับ 27% และค่าเส่ือมราคาเท่ากับ 23% โดยค่าใช้จ่ายในส่วนน้ี           
ไม่แปรผนัตามรายได ้

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 48 ลา้นบาท ลดลง 9% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 53 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนค่าใชจ่้าย
ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายเงินเดือนฝ่ายขายและบริหารเท่ากบั 38% และค่าเส่ือมราคาเท่ากบั 23% และค่าเดินทาง ค่าพาหนะ     
และค่าขนส่งเท่ากบั 7% โดยค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีไม่แปรผนัตามรายได ้  
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 ผลการดาํเนินงาน:- 

กาํไรขั้นต้นของธุรกจิบริการด้านการพมิพ์  

 ในปี 2558 มีผลกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 58 ลา้นบาท หรือ 18% ของรายไดจ้ากการให้บริการโดยผลกาํไรขั้นตน้ลดลง     
จากปีก่อน 3 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของรายไดจ้ากการให้บริการงานพิมพภ์ายนอก ในขณะท่ีตน้ทุนขาย
ลดลงในสัดส่วนน้อยกว่ารายได้ โดยเฉพาะต้นทุนค่าเส่ือมราคาและต้นทุนในส่วนของเงินเดือนและค่าจ้างส่วนงาน               
ซ่ึงเป็นตน้ทุนคงท่ีมีสัดส่วนใกลเ้คียงเดิมปีก่อน  

 ในปี 2557 มีผลกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 61 ลา้นบาท หรือ 17% ของรายไดจ้ากการให้บริการโดยผลกาํไรขั้นตน้ลดลง       
จากปีก่อน 47 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของรายไดจ้ากการใหบ้ริการงานพิมพภ์ายนอก ในขณะท่ีตน้ทุนขาย
ลดลงในสัดส่วนน้อยกว่ารายได้ โดยเฉพาะต้นทุนค่าเส่ือมราคาและต้นทุนในส่วนของเงินเดือนและค่าจ้างส่วนงาน               
ซ่ึงเป็นตน้ทุนคงท่ีมีสัดส่วนใกลเ้คียงเดิมปีก่อน 

 ในปี 2556 มีผลกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 109 ลา้นบาท หรือ 24% ของรายไดจ้ากการให้บริการโดยผลกาํไรขั้นตน้ลดลง     
จากปีก่อน 41 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของรายไดจ้ากการใหบ้ริการงานพิมพภ์ายนอก ในขณะท่ีตน้ทุนขาย
ลดลงในสัดส่วนน้อยกว่ารายได้ โดยเฉพาะต้นทุนค่าเส่ือมราคาและต้นทุนในส่วนของเงินเดือนและค่าจ้างส่วนงาน               
ซ่ึงเป็นตน้ทุนคงท่ีมีสัดส่วนใกลเ้คียงเดิมปีก่อน  

กาํไรสุทธิของธุรกจิบริการด้านการพมิพ์  

 ในปี 2558 กาํไรสุทธิเท่ากบั 32 ลา้นบาท ลดลง 6% เมื่อเทียบกบัปีก่อนที่มีกาํไรสุทธิที่เท่ากบั 34 ลา้นบาท         
เป็นผลมาจากรายไดท่ี้ลดลง และค่าใชจ่้ายในการบริหารส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนคงท่ี 

 ในปี 2557 กาํไรสุทธิเท่ากบั 34 ลา้นบาท ลดลง 25% เมื่อเทียบกบัปีก่อนที่มีกาํไรสุทธิที่เท่ากบั 59 ลา้นบาท       
เป็นผลมาจากกาํไรขั้นตน้ท่ีลดลง และค่าใชจ่้ายในการบริหารส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนคงท่ี 

 ในปี 2556 กาํไรสุทธิเท่ากบั 59 ลา้นบาท ลดลง 28% เมื่อเทียบกบัปีก่อนที่มีกาํไรสุทธิที่เท่ากบั 81 ลา้นบาท       
เป็นผลมาจากกาํไรขั้นตน้ท่ีลดลง และค่าใชจ่้ายในการบริหารส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนคงท่ี 

ธุรกจิส่ือการศึกษาและบันเทงิ (Edutainment Business)  

อยูภ่ายใตก้ารดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย 4 บริษทัดงัน้ี  

 บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (“NINE”) (NMG ถือหุน้ 76.49%)    
 บริษทั เนชัน่ เอด็ดูเทนเทนท ์จาํกดั (“NED”) (NINE ถือหุน้ 99.99%) 
 บริษทั เนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (“NGE”) (NINE ถือหุน้ 98.992%) 
 บริษทั ไนน์ บี ไบรท ์จาํกดั (“NBB”) (NINE ถือหุน้ 59.99%)  

(เลิกกิจการและเสร็จส้ินการชาํระบญัชีเม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2558) 
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 รายได้ : - 

 รายได้รวมจากธุรกิจส่ือการศึกษาและบันเทิง ในปี 2558 ประกอบด้วยรายได้หลกัจากการจาํหน่ายส่ิงพิมพ ์               
เพ่ือการศึกษาและหนงัสือเล่ม การเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศ โดยในปี 2558 รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ
รวมทั้งหมด 4 บริษทั ในสายธุรกิจน้ีมีมูลค่าเท่ากบั 179 ลา้นบาท ลดลง 7% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 192 ลา้นบาท          
โดยมีสาเหตุมาจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในปัจจุบันเปล่ียนไป ซ่ึงสอดคล้องกับผลสํารวจของสมาคมผูจ้ัดพิมพ์และ              
ผูจ้าํหน่ายหนังสือแห่งประเทศไทย พบว่าผูบ้ริโภคจะไม่นิยมซ้ือสินคา้จากร้านคา้ในระหว่างปี เน่ืองจากผูบ้ริโภคสามารถ      
หาแหล่งขอ้มูลหรือติดตามข่าวสารจากการแชร์จาก Facebook, twitter จึงทาํใหนิ้ยมซ้ือสินคา้ในงานสัปดาห์หนงัสือแห่งชาติ
มากข้ึนเพราะมีทั้ งส่วนลดและของแถม  รวมทั้ งสามารถหาหนังสือได้ทุกสํานักพิมพ์ นอกจากน้ี ในปัจจุบันช่องทาง             
การจดัจาํหน่าย Modern trade และเอเยน่ต ์เร่ิมมีการปิดตวัในบางสาขาหรือบางเอเยน่ตท่ี์ยอดขายไม่ดี  จึงทาํให้ยอดขาย       
ผ่านช่องทางการจดัจาํหน่ายเหล่าน้ีลดลงจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ประกอบกบัผูบ้ริโภคนิยมอ่านหนังสือ      
จากทางออนไลน์มากข้ึน ส่งผลต่อภาพรวมของตลาดหนงัสือลดลงอยา่งต่อเน่ือง อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีการปรับตวัในธุรกิจ     
น้ีเช่นกนั โดยมีการขายผ่านช่องทางออนไลน์เพ่ือจาํหน่ายสินคา้ ผ่านเว็บไซต์อีคอมเมิร์ซ  Nstore.net  นอกจากน้ี             
บริษทัพยายามขยายช่องทางไปยงั LINE, LINE Shop, tarad.com, Lazada และช่องทางออนไลน์อ่ืนๆ ตลอดจนมีการจดัทาํ
การตลาดท่ีมากข้ึน ดว้ยส่ือผสมผสานทั้งออนไลน์ และออฟไลน์เพ่ือโปรโมทสินคา้ใน NSTORE ซ่ึงมีทั้งในและนอกเครือ     
ท่ีหลากหลาย มีการขยายไปจําหน่ายสินค้าของบริษัทคู่ค้าเพ่ิมมากข้ึน รวมทั้ งพยายามสร้างวฒันธรรมการให้บริการ                
เพ่ือมุ่งหวงัสร้างความรู้สึกประทบัใจ อบอุ่นใหก้บัลกูคา้ใหไ้ดใ้ชบ้ริการแลว้กลบัมาซ้ือซํ้ าอีก 

รายได้จากการจําหน่ายหนังสือการ์ตูนและหนังสือเพือ่การศึกษา  

 ในปี 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 79 ลา้นบาท ลดลง 4% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 82 ลา้นบาท (สัดส่วนการลงทุนร้อยละ 49.992 
เท่ากบั 41 ลา้นบาท) โดยมาจากภาพรวมของตลาดหนงัสือลดลงอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากแนวโนม้พฤติกรรมของผูบ้ริโภค
เปล่ียนไป บริษทัจึงมีนโยบายในการผลิตสินคา้ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากข้ึน และพยายามผลกัดนัยอดขาย
สินคา้เขา้งานมหกรรมหนงัสือ และงานสัปดาห์หนงัสือแห่งชาติเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงกส็อดคลอ้งกบัผลสาํรวจของสมาคมผูจ้ดัพิมพ์
และผูจ้าํหน่ายหนงัสือแห่งประเทศไทยไดมี้การสาํรวจพฤติกรรมของผูบ้ริโภค  พบวา่ผูบ้ริโภคจะไม่นิยมซ้ือสินคา้จากร้านคา้
ในระหวา่งปี เน่ืองจากผูบ้ริโภคสามารถหาแหล่งขอ้มูลหรือติดตามข่าวสารจากการแชร์จาก Facebook, twitter จึงทาํให้นิยม
ซ้ือสินคา้ในงานสัปดาห์หนงัสือแห่งชาติมากข้ึนเพราะมีทั้งส่วนลดและของแถม  รวมทั้งสามารถหาหนงัสือไดทุ้กสาํนกัพิมพ ์
นอกจากน้ี ในปัจจุบนัช่องทางการจดัจาํหน่าย Modern trade และเอเย่นต์ เร่ิมมีการปิดตวัในบางสาขาหรือบางเอเย่นต ์             
ท่ียอดขายไม่ดี  จึงทาํให้ยอดขายผ่านช่องทางการจดัจาํหน่ายเหล่าน้ีลดลงจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ยอดขาย
หนังสือการ์ตูนจากประเทศญ่ีปุ่นท่ีได้รับความนิยมในตลาดสูงสุดในปี ได้แก่ หนังสือนารุโตะ นินจาคาถา โอ้โฮเฮะ            
(เล่มจบ) Bleach  เทพมรณะ โดเรมอน ไอห้นูไตฝุ้่ นมะกนับอล Steel Ball Run เดอะพรินซ์ ออฟเทนนิส โจโจล่้าขา้มศตวรรษ 
Blue Exocist, Monters คุโรโกะ นายจืดพลิกสังเวียนบาส ชินจงั นูระหลานจอมภูต Hunter X Hunter และเคนโด ้ดวลดาบ
เดือด เป็นตน้ ในระหว่างปี มีการออกหนังสือใหม่สําหรับเยาวชนเพ่ือจัดจาํหน่ายมากข้ึน โดยในปีน้ีหนังสือนิทานและ
กิจกรรมเสริมทกัษะยงัคงไดรั้บความนิยมอยา่งต่อเน่ือง   ไดแ้ก่ หนงัสือเกมเอลซ่าผจญภยัแดนหิมะ นิทานปกแข็ง Frozen 
ผจญภยัแดนคาํสาปราชินีหิมะ และหนังสือชุดเจา้หญิง   เป็นเร่ืองท่ีไดรั้บความนิยมและมียอดจาํหน่ายสูงมาก นอกจากน้ี          
มีหนงัสือท่ีไดรั้บความนิยมอ่ืนๆ  เช่น หนงัสือกิจกรรมเสริมทกัษะ Disney Sponge Bob นิทานปกแขง็ Frozen ผจญภยัแดน        
คาํสาปราชินีหิมะ บ๊ิกฮีโร เป็นตน้ และเพ่ิมการจดัจาํหน่ายผา่นช่องทาง Modern Trade มากข้ึน โดยจดั promotion  แถมสินคา้  
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พรีเมียมท่ีน่าสนใจเพ่ือดึงดูดกลุ่มลูกคา้ เช่น เซเว่นอีเลฟเว่น ร้านนายอินทร์ รวมทั้งมีการผลกัดนัการขายโครงการ CSR         
มากข้ึน และจดักิจกรรมออกบูธตามสถานท่ีต่างๆ ใหม้ากข้ึน 

 ในปี 2557 บริษทั NGE มีรายไดต้ามสัดส่วนการลงทุนเท่ากบั 41 ลา้นบาท ลดลง 47% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 78 ลา้นบาท 
โดยมาจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป และภาพรวมของตลาดหนงัสือลดลง ทางบริษทัจึงมีนโยบายในการผลิตสินคา้
ให้เป็นไปตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากข้ึน อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2556 จนกระทัง่ไตรมาสท่ี 2 ของปี 2557       
เกิดเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมืองในประเทศ ซ่ึงร้านคา้เอเยน่ตส่์วนใหญ่อยูใ่นบริเวณท่ีมีการชุมนุม ทาํให้ไม่สามารถ
กระจายสินคา้สู่ตลาดผูบ้ริโภคเหมือนปีก่อนๆ ทาํใหบ้ริษทัพยายามผลกัดนัยอดขายสินคา้เพ่ิมมากข้ึนจากงานมหกรรมหนงัสือ 
และงานสัปดาห์หนงัสือ ซ่ึงเป็นการรณรงคใ์ห้คนไทยรักการอ่าน และสอดคลอ้งกบัผลสํารวจของสมาคมผูจ้ดัจาํหน่ายและ
ส่ิงพิมพไ์ดมี้การทาํสาํรวจพฤติกรรมของผูบ้ริโภค พบวา่ผูบ้ริโภคจะไม่นิยมซ้ือสินคา้จากร้านคา้ทัว่ไปในระหวา่งปี เน่ืองจาก
ทางผูบ้ริโภคสามารถหาแหล่งขอ้มูลหรือติดตามข่าวสารจากการแบ่งปันขอ้มูลจาก Facebook หรือ Twitter จึงทาํใหค้วามนิยม
ซ้ือในงานสัปดาห์หนังสือมากข้ึน เพราะเป็นการรวมแหล่งร้านหนังสือของทุกสํานักพิมพ ์ทาํให้ผูบ้ริโภคสามารถเลือกหา
หนงัสือทุกประเภทเม่ือมาในงานน้ี  

 ในปัจจุบนั ช่องทาง Modern trade เร่ิมมีการปิดตวัในบางสาขา จึงทาํให้ยอดขายผ่านช่องทางน้ีลดลง ประกอบกบั   
ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศท่ีชะลอตวั ในปี 2557 บริษทัมียอดขายหนงัสือการ์ตูนจากประเทศญ่ีปุ่นท่ีไดรั้บความนิยม
ในตลาดสูง ไดแ้ก่ หนงัสือนารุโตะ นินจาคาถา โอโ้ฮเฮะ เทพมรณะ ไอห้นูไตฝุ้่ นมะกนับอล STEEL BALL RUN ฮิคารุ    
เซียนโกะ คุโรโกะ นายจืดพลิกสังเวียนบาส ชินจงั นูระ หลานจอมภูต และเคนโด ้ดวลดาบเดือด เป็นตน้ และมีการออก
หนงัสือใหม่สาํหรับเยาวชนเพ่ือจดัจาํหน่ายมากข้ึน เช่น หนงัสือกิจกรรมเสริมทกัษะ Disney SpongeBob หนงัสือชุดเจา้หญิง 
นิทานปกแขง็ FROZEN ผจญภยั แดนคาํสาปราชินีหิมะ คณิตศาสตร์อจัฉริยะ ชั้น ป.3 และป.6 และวิทยาศาสตร์อจัฉริยะ      
ชั้น ป.3 และป.6  เป็นตน้ โดยพยายามกระตุน้ยอดขายผา่นช่องทาง Modern Trade เช่น การจดั promotion แถมสินคา้พรีเมียม    
ท่ีน่าสนใจ เพ่ือดึงดูดกลุ่มลูกคา้ในร้านเซเว่นอีเลฟเว่น และร้านนายอินทร์, การขายโครงการ CSR และการจดักิจกรรม      
ออกบูธตามสถานท่ีต่างๆ ใหม้ากข้ึน  

 ในปี 2556 บริษทั NGE มีรายไดต้ามสัดส่วนการลงทุนเท่ากบั 78 ลา้นบาท ลดลง 16% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 93 ลา้นบาท 
โดยมาจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป และภาพรวมของตลาดหนงัสือลดลง ซ่ึงบริษทัมีมาตรการในการควบคุมตน้ทุน
การพิมพ ์และการรับคืนหนงัสือ เพ่ือรองรับยอดส่งหนงัสือท่ีลดลง 

รายได้จากการจําหน่ายหนังสือเล่ม  

 ในปี 2558 มีรายไดเ้ท่ากบั 30 ลา้นบาท ลดลง 38% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 48 ลา้นบาทเน่ืองจาก ปัจจุบนัพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคเปล่ียนไป โดยในภาพรวมของตลาดหนังสือลดลงอย่างต่อเน่ือง  นอกจากน้ี บริษัทมีการคัดเลือกหนังสือ                  
ในการจดัพิมพม์ากข้ึนโดยเลือกผลิตเฉพาะหนังสือท่ีมีแนวโน้มขายดีและเป็นท่ีนิยม  จึงทาํให้จาํนวนปกหนังสือลดลงจาก      
ปีก่อนเป็นจาํนวนมาก โดยบริษทัฯมุ่งเนน้ผลิตและจาํหน่ายหนงัสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบัโหราศาสตร์ สุขภาพ และ
บุคคลสําคญั  เช่น ไม่มีเกิด ไม่มีตาย, แจ็ค หม่า พญามงักรแห่งอาณาจกัร Alibaba, หลวงพ่อคูณ (เทพเจา้แห่งด่านขุนทด),            
อาลีบาบา มงักรปฏิวติัโลก, คิดอยา่งผูน้าํ ทาํอยา่ง Google, สาธิต เซกลั ภารตะหวัใจไทย, เทรดแบบเซียนหุน้ ใหไ้ดก้าํไรขั้นเทพ, 
ออมใหร้วย ดว้ยกองทุน, ใครไม่ป่วยยกมือข้ึน ตอนคู่มือบาํบดัโรค, ปฏิทินฤกษม์งคล Joey Yap  ซ่ึงไดรั้บความนิยมอยา่งสูง
ในตลาด  และหนงัสืออ่ืนๆท่ีไดรั้บความนิยมในปี 2558 ไดแ้ก่ เจาะจุดแขง็, ชีวิตและทางเลือกฮิลลารี คลินตนั, สุดยอดคาํถาม  
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สู่การเป็นผูน้าํ, เขาช่ือ“ตู่”, นวดกดจุด, ตามรอยปาฏิหาริยพ์ญานาค, 21 วนัหุ่นเป๊ะไดส้ไตลเ์กาหลี, ทาํนายชะตาเสริมดวงโชคดี
รับปีวอก 2559 และ มีความสุขเพ่ิม 10% ปรับใจเพียงนิดเปล่ียนชีวติได ้เป็นตน้ 

 ในปี 2557 มีรายไดเ้ท่ากบั 48 ลา้นบาท ลดลง 35% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 74 ลา้นบาท เน่ืองจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภค   
ท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบนั โดยภาพรวมของตลาดหนงัสือลดลงอยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบัทางบริษทัมีการคดัสรรหนงัสือ
ในการจัดพิมพม์ากข้ึน โดยเลือกผลิตเฉพาะหนังสือท่ีมีแนวโน้มขายดีและเป็นท่ีนิยม ดงันั้นจาํนวนปกหนังสือท่ีจดัพิมพ ์      
จึงมีจาํนวนลดลงจากปีก่อน ทั้งน้ีบริษทัไดมุ่้งเน้นผลิตและจาํหน่ายหนังสือพอ็คเก็ตบุค้ส์ท่ีมีเน้ือหาสาระดา้นโหราศาสตร์ 
สุขภาพ และบุคคลสําคญั เช่น อเล็ก เฟอร์กูสัน อตัชีวประวติั, ชีวิตและทางเลือก ฮิลลารี คลินตนั, Line กนก, เขาช่ือ “ตู่”,     
ใครป่วยยกมือข้ึน ฉบบัพกพา, รู้ทนัมะเร็ง, ปฏิทินฤกษ์มงคล Joey Yap เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม การปรับกลยุทธ์ใน                 
การส่งหนงัสือออกตลาด โดยเลือกหนงัสือท่ีตรงความตอ้งการของลูกคา้มากข้ึนและอยูใ่นจาํนวนท่ีพอเหมาะ จะทาํใหบ้ริษทั  
มีแนวโนม้ของรายไดด้งักล่าวเติบโตข้ึน 

 ในปี 2556 มีรายไดเ้ท่ากบั 74 ลา้นบาท ลดลง 6% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 79 ลา้นบาท แมว้่าพฤติกรรมของผูบ้ริโภค         
ท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบนั และภาพรวมของตลาดหนังสือลดลง แต่บริษทัก็มีหนังสือออกใหม่ท่ีน่าสนใจ เช่น ไอสไตน์   
ชีวิตและจกัรวาล, คิดแบบอจัฉริยะ มาร์ก ซักเคอร์เบิร์ก และถนอมมา้ม ยบัย ั้งสารพดัโรค เป็นตน้ ซ่ึงเป็นท่ีนิยมในตลาด      
เป็นอย่างมาก แต่ยอดการจาํหน่ายในปีน้ีก็ยงัน้อยกว่าหนังสือแปลอตัชีวประวติั สตีฟ จ็อบส์ เป็นผลให้รายไดข้องปีลดลง
เลก็นอ้ยจากปีก่อน 

รายได้จากการเป็นตวัแทนจําหน่ายส่ิงพมิพ์ต่างประเทศ 

 ในปี 2558 มีรายไดเ้ท่ากบั 71 ลา้นบาท ลดลง 3% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 73 ลา้นบาท ในภาพรวมช่องทางการขายลดลง
จากปีก่อน 10% เน่ืองจากชาวต่างประเทศท่ีเขา้มาทาํงานในประเทศไทยซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้หลกัและเป็นสมาชิกส่ิงพิมพข์อง
บริษทัมีจาํนวนลดลงจากปีก่อน และจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีจะนิยมอ่านหนังสือจากทางออนไลน์มากข้ึน จึงทาํให้
สมาชิกมีจาํนวนลดน้อยลง แต่อย่างไรก็ตาม บริษทัพยายามผลกัดนัและรักษาฐานลูกคา้รวมทั้งปรับกลยุทธ์แผนการตลาด    
เพ่ือกระตุน้ยอดขายมากข้ึน  

 ในปี 2557 มีรายไดเ้ท่ากบั 73 ลา้นบาท ลดลง 12% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 83 ลา้นบาท ผูบ้ริโภคหลกัของกลุ่มน้ีคือ
ชาวต่างชาติท่ีเขา้มาทาํงานหรือพกัอาศยัอยูใ่นประเทศไทย โดยการลดลงมีสาเหตุมาจากพฤติกรรมผูบ้ริโภคในการรับขอ้มูล
ข่าวสารในช่องทางออนไลน์ขยายตวัมากข้ึน ทาํให้อตัราการตอบรับส่ิงพิมพแ์บบสมาชิกมีจาํนวนลดลง แต่อย่างไรก็ตาม 
บริษทัสามารถเพ่ิมยอดขายผ่านช่องทาง Bulk ไดสู้งกว่าปีก่อน จึงทาํให้ภาพรวมรายไดข้องกลุ่มน้ีลดลงจากปีก่อนเพียง
เลก็นอ้ย เม่ือเทียบกบัส่ิงพิมพป์ระเภทอ่ืน 

 ในปี 2556 มีรายไดเ้ท่ากบั 83 ลา้นบาท ลดลง 11% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 93 ลา้นบาท ถึงแมว้า่พฤติกรรมของผูบ้ริโภค  
ในกลุ่มน้ีมีแนวโนม้การรับข่าวสารผา่นช่องทางออนไลน์มากข้ึน แต่บริษทัก็ยงัมีการกระตุน้ยอดขายอยา่งต่อเน่ือง จึงทาํให้
ภาพรวมรายไดข้องกลุ่มน้ีลดลงจากปีก่อนเพียงเลก็นอ้ย เม่ือเทียบกบัส่ิงพิมพป์ระเภทอ่ืน 

 ค่าใช้จ่าย:- 

ต้นทุนขายสินค้าและให้บริการของธุรกจิส่ือการศึกษาและบันเทงิ  

 ในปี 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 173 ลา้นบาท ลดลง 14% เม่ือเทียบกับปีก่อนท่ีเท่ากับ 200 ลา้นบาท ตน้ทุนขายสินคา้
ประกอบดว้ย ตน้ทุนผนัแปร ไดแ้ก่ ตน้ทุนค่าหนังสือ รวมถึงตน้ทุนการจา้งพิมพ ์ตน้ทุนการผลิตต่างๆ ค่าลิขสิทธ์ิหนังสือ     
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และลิขสิทธ์ินกัเขียน เท่ากบั 66% และตน้ทุนคงท่ี ไดแ้ก่ รายจ่ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายบรรณาธิการและฝ่ายผลิต 
เท่ากบั 11% และค่าเส่ือมราคา/ค่าตดัจาํหน่าย เท่ากบั 14% 

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 200 ลา้นบาท ลดลง 34% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 304 ลา้นบาท (คาํนวณเปรียบเทียบ
โดยรวมค่าใชจ่้ายของ NGE ตามสัดส่วนการลงทุน 49.99%) ตน้ทุนขายสินคา้ประกอบดว้ย ตน้ทุนผนัแปร ไดแ้ก่ ตน้ทุน       
ค่าหนงัสือ รวมถึงตน้ทุนการจา้งพิมพ ์ตน้ทุนการผลิตต่างๆ ค่าลิขสิทธ์ิหนงัสือ และลิขสิทธ์ินกัเขียน เท่ากบั 60%  และตน้ทุน  
คงท่ี ไดแ้ก่ รายจ่ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายบรรณาธิการและฝ่ายผลิต เท่ากบั 13% และค่าเส่ือมราคา/ค่าตดัจาํหน่าย 
เท่ากบั 14% 

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 335 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 8% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 309 ลา้นบาท (คาํนวณเปรียบเทียบ
โดยรวมค่าใชจ่้ายของ NGE ตามสัดส่วนการลงทุน 49.99%) ตน้ทุนขายสินคา้ประกอบดว้ย ตน้ทุนผนัแปร ไดแ้ก่ ตน้ทุน       
ค่าหนงัสือ รวมถึงตน้ทุนการจา้งพิมพ ์ตน้ทุนการผลิตต่างๆ ค่าลิขสิทธ์ิหนงัสือ และลิขสิทธ์ินกัเขียนเท่ากบั 86% และตน้ทุน
คงท่ี ไดแ้ก่ รายจ่ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายบรรณาธิการและฝ่ายผลิตเท่ากบั 14%  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

 ในปี 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 85 ลา้นบาท ลดลง 9% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 93 ลา้นบาท สัดส่วนของโครงสร้าง
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารประกอบด้วยรายจ่ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายขายและฝ่ายบริหารเท่ากับ 39%     
ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายเท่ากบั 20% และค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการขนส่งเดินทางเท่ากบั 1% ซ่ึงค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีไม่แปรผนั    
ตามรายได ้ 

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 89 ลา้นบาท ลดลง 17% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 93 ลา้นบาท สัดส่วนของโครงสร้าง
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารประกอบดว้ยรายจ่ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายขายและฝ่ายบริหารเท่ากบั 37% ค่าใชจ่้าย
ส่งเสริมการขายเท่ากบั 19% และค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการขนส่งเดินทางเท่ากบั 1% ซ่ึงค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีไม่แปรผนัตามรายได ้ 

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 89 ลา้นบาท ลดลง 17% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 93 ลา้นบาท สัดส่วนของโครงสร้าง
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารประกอบดว้ยรายจ่ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายขายและฝ่ายบริหารเท่ากบั 37% ค่าใชจ่้าย
ส่งเสริมการขายเท่ากบั 19% และค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการขนส่งเดินทางเท่ากบั 1% ซ่ึงค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีไม่แปรผนัตามรายได ้ 

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 93 ลา้นบาท ลดลง 3% เมือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 96 ลา้นบาท สัดส่วนของโครงสร้าง
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารประกอบดว้ยรายจ่ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายขายและฝ่ายบริหารเท่ากบั 43% ค่าใชจ่้าย
ส่งเสริมการขายเท่ากบั 19% และค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการขนส่งเดินทางเท่ากบั 3% ซ่ึงค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีไม่แปรผนัตามรายได ้ 

 ผลการดาํเนินงาน:- 

กาํไรขั้นต้นของธุรกจิส่ือการศึกษาและบันเทงิ  

 ในปี 2558 มีกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 48 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน 27% ของรายไดร้วม ลดลง 4% เม่ือเทียบกบัปีก่อน           
ท่ีเท่ากบั 7% เน่ืองจากรายไดท่ี้ลดลงอนัเน่ืองมาจากสภาพแวดลอ้มปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั และ        
การปรับเปล่ียนในพฤติกรรมของผูบ้ริโภค เป็นตน้ ประกอบกบับริษทัมีตน้ทุนคงท่ี ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายเงินเดือนและสวสัดิการ
ของพนกังานฝ่ายผลิตและค่าลิขสิทธ์ิตดัจาํหน่าย 

 ในปี 2557 มีกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 17 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน 7% ของรายไดร้วม ลดลง 7% เม่ือเทียบกบัปีก่อน             
ท่ีเท่ากบั 14% เน่ืองจากรายไดท่ี้ลดลงอนัเน่ืองมาจากสภาพแวดลอ้มปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ สถานการณ์ทางการเมืองในประเทศ 
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ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั เป็นตน้ ประกอบกบับริษทัมีตน้ทุนคงท่ี ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายเงินเดือนและสวสัดิการของพนักงาน      
ฝ่ายผลิตและค่าลิขสิทธ์ิตดัจาํหน่าย 

 ในปี 2556 มีกาํไรขั้นตน้เท่ากับ 55 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน 14% ของรายได้รวม ลดลง 12% เม่ือเทียบกับ                   
ปีก่อนท่ีเท่ากบั 26% เน่ืองจากรายไดท่ี้ลดลงอนัเน่ืองมาจากสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศช่วงไตรมาสท่ี 4 ของ              
ปี 2556 ทาํใหเ้ศรษฐกิจชะลอตวั กิจกรรมกระตุน้ยอดขายของบริษทัและการจดัการงานต่างๆ ตอ้งถูกยกเลิกและ เล่ือนออกไป 
ในขณะท่ีบริษทัมีตน้ทุนคงท่ี ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเงินเดือนและสวสัดิการของพนักงานฝ่ายผลิตและค่าลิขสิทธ์ิตดัจาํหน่าย       
ส่งผลใหก้าํไรขั้นตน้ลดลงจากปีก่อน 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิของธุรกจิส่ือการศึกษาและบันเทงิ  

 ในปี 2558 ผลการดาํเนินงานขาดทุนสุทธิรวม 4 บริษทั มีมูลค่าเท่ากบั 24 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน -13% ของรายไดร้วม 
ลดลง 3% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 6% เปรียบเทียบโดยรวมกาํไรสุทธิของ NGE ตามสัดส่วนการลงทุน 100% 

 ในปี 2557 ผลการดาํเนินงานขาดทุนสุทธิรวม 4 บริษทั มีมูลค่าเท่ากบั 6 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน -4% ของรายไดร้วม 
ลดลง 10% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 6% เปรียบเทียบโดยรวมกาํไรสุทธิของ NGE ตามสัดส่วนการลงทุน 49.99% 

 ในปี 2556 ผลการดาํเนินงานกาํไรสุทธิรวม 4 บริษทั มีมูลค่าเท่ากบั 18 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน 5% ของรายไดร้วม 
ลดลง 1% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 6% เปรียบเทียบโดยรวมกาํไรสุทธิของ NGE ตามสัดส่วนการลงทุน 49.99% 

ธุรกจิส่ือกระจายภาพและเสียง และส่ือสมยัใหม่  (Broadcasting and New Media  Business) 

อยูภ่ายใตก้ารดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย 4 บริษทั ดงัน้ี 

 บริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) (“NBC”) (NMG ถือหุน้ 71.45%)    
 บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์ วิชัน่ จาํกดั (“NNV”) (NBC ถือหุน้ 99.99%) 
 บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์ สกรีน จาํกดั (“NNS”) (NBC ถือหุน้ 99.99%) 
 (บริษทัหยดุดาํเนินพาณิชยกิจตั้งแต่เดือนมกราคม 2557) 
 บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์มีเดีย จาํกดั (“NNM”) (NBC ถือหุน้ 99.99%) 
 บริษทั แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง จาํกดั (“BBB”) (NMG ถือหุน้ 99.90%)    
 บริษทั เนชัน่ คิดส์ จาํกดั (“NTK”) (NINE ถือหุน้ 99.99%) 
 (บริษทัหยดุดาํเนินพาณิชยกิจตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2557) 
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 รายได้ :- 

โครงสร้างสัดส่วนรายไดจ้ากการขายและบริการของธุรกิจกระจายภาพและเสียง และส่ือสมยัใหม่ในปี 2558 และ 2557        
(ไม่รวมรายการระหวา่งกนั) แสดงขอ้มูลตามแผนภาพดงัต่อไปน้ี 

  

 รายไดจ้ากสายธุรกิจส่ือกระจายภาพและเสียง และส่ือสมยัใหม่ ในปี 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 1,315 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 28%     
เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 1,031 ลา้นบาท ซ่ึงในปีน้ีมีสัดส่วนรายไดจ้ากการขายและให้บริการ ช่อง 22 (“Nation TV”)      
ของกลุ่ม NBC เท่ากบั 63% และ ช่อง 26 (“NOW”) เท่ากบั 37% (2557 = 60% : 40%) ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขาย          
ส่ือโฆษณาสําหรับช่องทางส่ือโทรทัศน์ วิทยุ และส่ือรูปแบบใหม่ รายไดจ้ากการจัดกิจกรรมพิเศษ และรายได้จากการ     
รับจา้งผลิต หรือ ร่วมผลิตรายการให้กบัสถานีโทรทศัน์ช่องต่างๆ ไดแ้ก่ ช่อง 3 และช่อง 5 เป็นตน้ โดยมีสาเหตุจากการ   
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ของรายไดแ้ต่ละประเภทดงัต่อไปน้ี 

ธุรกจิส่ือโทรทศัน์และกจิกรรมพเิศษ  

 ในปี 2558 บริษัทมีรายได้จากการดาํเนินการในช่องทางดังกล่าวมีมูลค่าเท่ากับ 1,115 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 36%              
เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 818 ลา้นบาท โดยมาจากการเติบโตในธุรกิจดิจิตอลทีวีอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นช่องทางใหม่ท่ีจะ     
ทาํให้การนาํขอ้มูลข่าวสารถึงผูบ้ริโภคในทุกครัวเรือนและครอบคลุมทัว่ประเทศไดอ้ยา่งรวดเร็ว ส่งผลให้กลุ่มลูกคา้เลือก    
การโฆษณาผา่นช่องทางดงักล่าวแทนท่ีช่องทางอ่ืนๆ จากในอดีตท่ีผา่นมา 

 ในปี 2557 บริษัทมีรายได้จากการดําเนินการในช่องทางดังกล่าวมีมูลค่าเท่ากับ 818 ล้านบาท เ พ่ิมข้ึน  46%                 
เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 585 ลา้นบาท โดยมาจากการเปล่ียนผา่นจากช่องทีวดีาวเทียมเขา้สู่ธุรกิจดิจิตอลทีวี ในช่วงไตรมาส
ท่ี 1 ของปี 2557 ซ่ึงเป็นช่องทางใหม่ท่ีจะทาํให้การนาํขอ้มูลข่าวสารถึงผูบ้ริโภคในทุกครัวเรือนและครอบคลุมทัว่ประเทศ     
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

 ในปี  2556 บริษัทมีรายได้จากการดําเนินการในช่องทางดังกล่าวมีมูลค่าเท่ากับ  585 ล้านบาท  เ พ่ิมข้ึน  4%                   
เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 560 ลา้นบาท ซ่ึงมีสัดส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย เน่ืองจากสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศ        
ช่วงปลายปี 2556 ส่งผลให้การจดักิจกรรมต่างๆ ของบริษทัเพ่ือเป็นการกระตุน้ยอดขาย ตอ้งเล่ือนหรือยกเลิกไปตามภาวะ
เศรษฐกิจท่ีชะลอตวั ในขณะท่ีปีก่อน บริษทัมีรายไดจ้ากการร่วมผลิตรายการกบัมูลนิธิรามาธิบดี การจัดแสดงละครเวที          
(เรยาเดอะมิวสิเคิล) เป็นตน้  
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ธุรกจิวทิยุ  

 ในปี 2558 บริษทัมีรายไดค้่าโฆษณาของคล่ืนวิทย ุFM 102 และ FM 90.5 เป็นจาํนวน 26 ลา้นบาท ไม่เปล่ียนแปลง
อยา่งเป็นสาระสาํคญัจากปีก่อน 

 ในปี 2557 บริษทัมีรายไดค้่าโฆษณาของคล่ืนวิทยุ FM 102 และ FM 90.5 เป็นจาํนวน 27 ลา้นบาท ลดลง 19%          
เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 33 ลา้นบาท 

 ในปี 2556 บริษทัมีรายไดค้่าโฆษณาของคล่ืนวิทย ุFM 102 และ FM 90.5 เป็นจาํนวน 33 ลา้นบาท ไม่เปล่ียนแปลง
อยา่งเป็นสาระสาํคญัจากปีก่อน 

ธุรกจิส่ือรูปแบบใหม่ (New Media)  

 ในปี 2558 บริษัทมีรายได้จากการขายโฆษณาและบริการสําหรับธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่ ได้แก่ ช่องทางเว็บไซต ์         
การแจง้ข่าวสารผา่น SMS แอพพลิเคชัน่ต่างๆ บน Smartphone, Ipad, Tablet, Playbook, TV Internet และDigital TV เป็นตน้ 
มีมูลค่าเท่ากบั 174 ลา้นบาท ลดลง 6% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 185 ลา้นบาท เน่ืองจากในปีน้ีภาวะการแข่งขนัในธุรกิจ
ดิจิตอลทีวีค่อนขา้งสูง ทาํให้กลุ่มลูกคา้ต่างมุ่งเน้นการตลาดจากช่องทางของส่ือทีวีมากกว่าช่องทางอ่ืนๆ จึงทาํให้รายได ้      
ในช่องทางส่ือออนไลน์ (Social media) ลดลงเล็กน้อยจากปีท่ีผ่าน อย่างไรก็ตาม ภาวะเศรษฐกิจของตลาดออนไลน์        
(Social media) ยงัคงมีการขยายตวัเพ่ิมสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  เป็นไปตามพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัโดยสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลต่างๆ ไดส้ะดวกรวดเร็วข้ึน จากอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ Tablet และ Smartphone เป็นตน้ 

 ในปี 2557 บริษัทมีรายได้จากการขายโฆษณาและบริการสําหรับธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่ ได้แก่ ช่องทางเว็บไซต ์         
การแจง้ข่าวสารผา่น SMS แอพพลิเคชัน่ต่างๆ บน Smart phone, Ipad, Tablet, Playbook, TV Internet และDigital TV เป็นตน้ 
มีมูลค่าเท่ากบั 185 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 12% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 165 ลา้นบาท โดยมาจากภาวะเศรษฐกิจของตลาด
ออนไลน์ (Social media) ท่ีมีการขยายตวัเพ่ิมข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยผูบ้ริโภค
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลต่างๆ ผา่นอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ขนาดเลก็ท่ีพกพาได ้เช่น Smartphone และ Tablet เป็นจาํนวนมากข้ึน 
ส่งผลใหร้ายไดจ้ากการโฆษณาผา่นช่องทางดงักล่าวมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองในทุกๆ ปี 

 ในปี 2556 บริษัทมีรายได้จากการขายโฆษณาและบริการสําหรับธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่ ได้แก่ ช่องทางเว็บไซต ์         
การแจง้ข่าวสารผา่น SMS แอพพลิเคชัน่ต่างๆ บน Smart phone, Ipad, Tablet, Playbook, TV Internet และDigital TV เป็นตน้ 
มีมูลค่าเท่ากบั 165 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 14% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 145 ลา้นบาท โดยมาจากภาวะเศรษฐกิจของตลาด
ออนไลน์ (Social media) ท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัเพ่ิมข้ึน 

 ค่าใช้จ่าย:- 

 ค่าใชจ่้ายจากสายธุรกิจส่ือกระจายภาพและเสียง และส่ือสมยัใหม่ ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีผนัแปร ไดแ้ก่  ตน้ทุน     
การผลิตส่ือหรือผลิตรายการ และค่าใชจ่้ายคงท่ี ไดแ้ก่ ค่าเช่าโครงข่าย ค่าตดัจาํหน่ายใบอนุญาตดิจิตอลทีวี ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบั
เงินเดือนและสวสัดิการ และค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ โดยแบ่งเป็นตน้ทุนการให้บริการและค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร
ดงัต่อไปน้ี 
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ต้นทุนการให้บริการของกลุ่มธุรกจิส่ือกระจายภาพและเสียง และส่ือสมยัใหม่  

 ในปี 2558 บริษทัมีตน้ทุนเป็นมูลค่าเท่ากบั 1,195 ลา้นบาท เพ่ิมข้ีน 32% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 887 ลา้นบาท    
โดยมาจากค่าตดัจาํหน่ายใบอนุญาตดิจิตอลทีวีจาํนวน 2 ใบ เป็นมูลค่าเท่ากบั 209 ลา้นบาท (2557 = 143 ลา้นบาท)     
โครงสร้างของตน้ทุนขายหลกัประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายผลิตรายการเท่ากับ 23% ต้นทุน             
ในการผลิตส่ือเท่ากบั 27% ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่ายเท่ากับ 31% ค่าเดินทางเพ่ือผลิตรายการและทาํข่าว 2% และ    
ตน้ทุนโครงการต่างๆ เท่ากบั 6% 

 ในปี 2557 บริษทัมีตน้ทุนเป็นมูลค่าเท่ากบั 887 ลา้นบาท เพ่ิมข้ีน 44% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 616 ลา้นบาท      
โดยมาจากค่าตดัจาํหน่ายใบอนุญาตดิจิตอลทีวีจาํนวน 2 ใบ เป็นมูลค่าเท่ากบั 143 ลา้นบาท โครงสร้างของตน้ทุนขายหลกั
ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายผลิตรายการเท่ากบั 24% ตน้ทุนในการผลิตส่ือเท่ากบั 22% ส่วนแบ่ง
รายไดจ้ากการบริการส่งขอ้มูลผ่านโทรศพัท์เคล่ือนท่ี (SMS/MMS) เวบ็ไซต์และวิทยุ เท่ากบั 13% ค่าเส่ือมราคาและ              
ค่าตดัจาํหน่ายเท่ากบั 27% ค่าเดินทางเพ่ือผลิตรายการและทาํข่าว 2% และตน้ทุนโครงการต่างๆ เท่ากบั 5% 

 ในปี 2556 บริษทัมีตน้ทุนเป็นมูลค่าเท่ากบั 616 ลา้นบาท เพ่ิมข้ีน 14% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 540 ลา้นบาท      
โดยมาจากค่าใชจ่้ายในการพฒันาและผลิต contents ต่างๆ ให้กบัช่อง Nation Channel, กรุงเทพธุรกิจทีวี และ Kidzone
โครงสร้างของตน้ทุนขายหลกัประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายผลิตรายการเท่ากบั 25% ตน้ทุน               
ในการผลิตส่ือเท่ากบั 53% ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่ายเท่ากบั 9% และค่าเดินทางเพ่ือผลิตรายการและทาํข่าว 2%  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของกลุ่มธุรกจิส่ือกระจายภาพและเสียง และส่ือสมยัใหม่  

 ในปี 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 214 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 11% เม่ือเทียบกบัปีก่อนเท่ากบั 192 ลา้นบาท โดยมาจากลงทุนรายจ่าย
ในธุรกิจดิจิตอลทีวี เช่น ค่าเช่าสตูดิโอใหม่ พนักงานฝ่ายสนับสนุนงานบริหารต่างๆ และทีมขายท่ีเพ่ิมมากข้ึน ประกอบกบั  
ทางกลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายบริหารท่ีมีการควบคุมและบริหารจัดการได้ดีข้ึนเช่นกัน โครงสร้างของค่าใช้จ่ายในการขาย         
และบริหารประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายท่ีไม่แปรผนัตามรายได ้ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายขายและบริหาร
เท่ากบั 36% และค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายเท่ากบั 42% 

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 192 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 18% เม่ือเทียบกบัปีก่อนเท่ากบั 163 ลา้นบาท โดยมาจากลงทุนรายจ่าย
ในธุรกิจดิจิตอลทีวี เช่น ค่าเช่าสตูดิโอใหม่ พนักงานฝ่ายสนับสนุนงานบริหารต่างๆ และทีมขายท่ีเพ่ิมมากข้ึน โครงสร้าง     
ของค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายท่ีไม่แปรผนัตามรายได ้ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายเงินเดือนและสวสัดิการ   
ของฝ่ายขายและบริหารเท่ากบั 29% และค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายเท่ากบั 33% 

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 163 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 18% เม่ือเทียบกบัปีก่อนเท่ากบั 138 ลา้นบาท โดยมาจากค่าใชจ่้าย
ส่งเสริมการขายในโครงการกิจกรรมพิเศษ เช่น Rice for King เป็นตน้ โครงสร้างของค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร
ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายท่ีไม่แปรผนัตามรายได ้ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายขายและบริหารเท่ากบั 33% 
และค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายเท่ากบั 27%       

 ผลการดาํเนินงาน:- 

กาํไรขั้นต้นของกลุ่มธุรกจิส่ือกระจายภาพและเสียง และส่ือสมยัใหม่  

 ในปี 2558 กลุ่มบริษทัมีกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 120 ลา้นบาท หรือ เท่ากบั 9% ของรายได ้ลดลง 1% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีมี
กาํไรขั้นตน้เท่ากบั 10% เน่ืองมาจากการเขา้สู่ธุรกิจดิจิตอลทีวีอย่างเต็มรูปแบบ ทาํให้มีรายจ่ายการลงทุนอย่างต่อเน่ือง          
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เพ่ือรองรับการดาํเนินงานในธุรกิจน้ี ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการปรับปรุงสตูดิโอและอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงเงินเดือนและสวสัดิการ
ของบุคคลากรท่ีเพ่ิมข้ึนอีกเช่นกนั จึงทาํใหก้าํไรขั้นตน้ลดลงจากปีท่ีผา่นมา 

 ในปี 2557 กลุ่มบริษทัมีกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 107 ลา้นบาท หรือ เท่ากบั 10% ของรายได ้ลดลง 5% เม่ือเทียบกบัปีก่อน   
ท่ีมีกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 25% เน่ืองมาจากรายไดใ้นช่วงเร่ิมตน้ธุรกิจดิจิตอลทีวียงัมีรายไดค้่าโฆษณาไม่เตม็ผงัรายการ ในขณะท่ี
รายจ่ายของการลงทุนเร่ิมแรกสูงมาก จึงทาํใหก้าํไรขั้นตน้ลดลงจากปีท่ีผา่นมา 

 ในปี 2556 กลุ่มบริษทัมีกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 184  ลา้นบาท หรือ เท่ากบั 23% ของรายได ้ลดลง 4% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ี
มีกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 27% ขณะท่ีรายไดจ้ากช่องทางต่างๆ มีสัดส่วนท่ีเพ่ิมข้ึน แต่ก็มีรายจ่ายของช่องทีวีดาวเทียมท่ีเพ่ิมข้ึน 
ไดแ้ก่ กรุงเทพธุรกิจทีวี และKidzone ซ่ึงมีตน้ทุนการผลิตรายการค่อนขา้งสูงในช่วงเร่ิมตน้ จึงทาํใหก้าํไรขั้นตน้ลดลงจากปีท่ี
ผา่นมาเลก็นอ้ย 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิของของกลุ่มธุรกจิส่ือกระจายภาพและเสียง และส่ือสมยัใหม่  

 ในปี 2558 มีผลการดาํเนินงานขาดทุนสุทธิเท่ากบั 120 ลา้นบาท ลดลง 288% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั -64 ลา้นบาท 
จากการเร่ิมตน้ธุรกิจดิจิตอลทีวีทาํให้บริษทัมีรายจ่ายลงทุนในดา้นต่างๆ มากมาย เช่น ค่าเช่า ค่าปรับปรุงสตูดิโอ และอุปกรณ์
ต่างๆ ให้ทนัสมยั เพ่ือรองรับการออกอากาศในระบบดิจิตอลทีวี รวมถึงค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการจดัหาและพฒันาบุคคลากร        
ในสายงานดงักล่าว เป็นผลใหธุ้รกิจจึงมีผลดาํเนินการขาดทุนในปีน้ี 

 ในปี 2557 มีผลการดาํเนินงานขาดทุนสุทธิเท่ากบั 64 ลา้นบาท ลดลง 208% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 59 ลา้นบาท 
จากการเร่ิมตน้ธุรกิจดิจิตอลทีวีทาํให้บริษทัมีรายจ่ายลงทุนในดา้นต่างๆ มากมาย เช่น ค่าเช่า ค่าปรับปรุงสตูดิโอ และอุปกรณ์
ต่างๆ ให้ทนัสมยั เพ่ือรองรับการออกอากาศในระบบดิจิตอลทีวี รวมถึงค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการจดัหาและพฒันาบุคคลากร        
ในสายงานดงักล่าว เป็นผลใหธุ้รกิจจึงมีผลดาํเนินการขาดทุนในปีน้ี 

 ในปี 2556 มีผลการดาํเนินงานกาํไรสุทธิเท่ากบั 45 ลา้นบาท ลดลง 6% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 48 ลา้นบาท       
โดยมาจากค่าใชจ่้ายในการบริหารช่องทีวดีาวเทียมอีก 2 ช่องในปีน้ี จึงทาํใหมี้ผลกาํไรสุทธิลดลงในปีน้ี 

ธุรกจิรับบริการขนส่งสินค้า  (Logistic Business) 

อยูภ่ายใตก้ารดาํเนินงานของ บริษทั เอน็เอม็แอล จาํกดั (“NML”) NMG ถือหุน้ 99.99% 

 รายได้ :- 

รายได้จากการให้บริการขนส่ง  

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 247 ลา้นบาท ลดลง 1%  เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 249 ลา้นบาท เน่ืองจากการรับบริการ
ขนส่งภายนอกลดลงเลก็นอ้ย โดยเฉพาะจะพิจารณาเฉพาะลูกคา้ท่ีสามารถสร้างกาํไรไดใ้นระดบัท่ีน่าพอใจ สาํหรับโครงสร้าง
รายไดแ้บ่งเป็นรายไดจ้ากการให้บริการบริษทัในเครือและบริษทัภายนอกในสัดส่วน 70%  และ 30% ตามลาํดบั หากไม่รวม
รายการระหว่างบริษทัในเครือแลว้ สําหรับปี 2557 บริษทัมีรายไดจ้ากการให้บริการขนส่งสินคา้ภายนอกเป็นจาํนวน 101    
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 11% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 91 ลา้นบาท ซ่ึงมีสัดส่วนเป็น 4% ของรายไดจ้ากการขายและให้บริษทัตาม           
งบการเงินรวม โดยการเพ่ิมข้ึนมาจากรายไดจ้ากการรับบริการขนส่งจากบริษทับาจา และมีลูกคา้ท่ียงัคงใชบ้ริการขนส่ง
ต่อเน่ือง ไดแ้ก่ การส่งหนงัสือใหส้มาชิก True Vision การขนส่งของ Tesco Lotus การแจกใบปลิว Tesco Lotus McDonald 
และ IKEA เป็นตน้  
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 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 249 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 3% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 242 ลา้นบาท เน่ืองจากรับบริการ
ขนส่งภายนอกเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะจะพิจารณาเฉพาะลูกคา้ท่ีสามารถสร้างกาํไรไดใ้นระดบัท่ีน่าพอใจ สาํหรับโครงสร้างรายได้
แบ่งเป็นรายไดจ้ากการใหบ้ริการบริษทัในเครือและบริษทัภายนอกในสัดส่วน 70%  และ 30% ตามลาํดบั หากไม่รวมรายการ
ระหว่างบริษทัในเครือแลว้ สําหรับปี 2556 บริษทัมีรายไดจ้ากการให้บริการขนส่งสินคา้ภายนอกเป็นจาํนวน 91 ลา้นบาท 
เพ่ิมข้ึน 23% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 74 ลา้นบาท ซ่ึงมีสัดส่วนเป็น 3% ของรายไดจ้ากการใหบ้ริการตามงบการเงินรวม  

 ค่าใช้จ่าย:- 

ต้นทุนขายจากการให้บริการขนส่ง  

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 210 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 4% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 201 ลา้นบาท โดยมาจากการเพิ่มข้ึนในอตัรา
เงินเดือน ค่าจา้งและสวสัดิการของพนกังานใหบ้ริการขนส่ง ซ่ึงมีสัดส่วนเท่ากบั 28% ของตน้ทุนจากการใหบ้ริการขนส่งรวม 

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 201 ลา้นบาท ลดลง 12% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 228 ลา้นบาท เน่ืองมาจากการควบคุมและ      
ลดตน้ทุนค่าเช้ือเพลิง และว่าจา้งรถรับจา้งภายนอกท่ีลดลงไป 13% โครงสร้างตน้ทุนขายส่วนใหญ่คือ ค่าเช่ารถ ค่านํ้ ามนั        
มีสัดส่วน 64% และเงินเดือนค่าจา้งและสวสัดิการของพนกังานบริการขนส่งมีสัดส่วน 29% ของตน้ทุนขาย 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 21 ลา้นบาท ลดลง 16% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 25 ลา้นบาท โดยมาจากการลดลงของค่าใชจ่้าย
เงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายบริหารตามการปรับโครงสร้างบริษทัใหม่  

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 25 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 3% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 19 ลา้นบาท โดยมาจากการปรับเพ่ิมอตัรา
เงินเดือน และโบนสัของพนกังาน  

     ผลการดาํเนินงาน:- 

กาํไรขั้นต้นของธุรกจิการให้บริการขนส่ง  

 ในปี 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 38 ลา้นบาท (15%) ลดลง 4% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 48 ลา้นบาท (19%) เน่ืองจากรายได ้       
การให้บริการลดลงเพียง 1% แต่บริษทัมีค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเงินเดือน และสวสัดิการ ซ่ึงเป็นตน้ท่ีคงท่ีเพ่ิมข้ึน 4%  จึงส่งผล        
ใหมี้กาํไรขั้นตน้ลดลงตามจาํนวนดงักล่าว 

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 38 ลา้นบาท (15%) ลดลง 4% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 48 ลา้นบาท (19%) เน่ืองจากรายได ้       
การให้บริการลดลงเพียง 1% แต่บริษทัมีค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเงินเดือน และสวสัดิการ ซ่ึงเป็นตน้ท่ีคงท่ีเพ่ิมข้ึน 4% จึงส่งผล        
ใหมี้กาํไรขั้นตน้ลดลงตามจาํนวนดงักล่าว 

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 48 ลา้นบาท (19%) เพ่ิมข้ึน 14% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 13 ลา้นบาท (5%) เน่ืองจากรายได ้    
การใหบ้ริการเพ่ิมข้ึน 3% ประกอบกบัการควบคุมตน้ทุนไดล้ดลงถึง 12% จึงส่งผลใหมี้กาํไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนสูงมากในปีน้ี 

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิของธุรกจิการให้บริการขนส่ง  

 ในปี 2558 มีผลการดาํเนินงานเป็นขาดทุนสุทธิเท่ากบั 0.53 ลา้นบาท ลดลง 104% ในขณะท่ีปีก่อนบริษทัมีกาํไรสุทธิ
เท่ากบั 14.90 ลา้นบาท เน่ืองมาจากรายไดล้ดลง ในขณะท่ีค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนคงท่ี ซ่ึงไม่สามารถปรับลดลงได ้      
จึงเป็นผลใหผ้ลการดาํเนินในปีน้ีขาดทุน 
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 ในปี 2557 มีผลการดาํเนินงานเป็นกาํไรสุทธิเท่ากบั 14.90 ลา้นบาท ลดลง 26% ในขณะท่ีปีก่อนบริษทัมีกาํไรสุทธิ
เท่ากบั 20.10 ลา้นบาท เน่ืองมาจากกาํไรขั้นตน้ลดลงและมีการควบคุมค่าใชจ่้ายท่ีไม่ดีมากนกั โดยเฉพาะในส่วนของตน้ทุน
ทางการเงิน 

 ในปี 2556 มีผลการดาํเนินงานเป็นกาํไรสุทธิเท่ากบั 20.10 ลา้นบาท (8%) เพ่ิมข้ึน 10% ในขณะท่ีปีก่อนบริษทั             
มีผลขาดทุนสุทธิเท่ากบั 4.70 ลา้นบาท (-2%) เน่ืองมาจากการควบคุมค่าใชจ่้ายอยา่งต่อเน่ือง   

ธุรกจิการศึกษา   

อยูภ่ายใตก้ารดาํเนินงานของมหาวทิยาลยัเนชัน่ ซ่ึงถือใบอนุญาตฯ โดย บริษทั เนชัน่ ย ูจาํกดั (“NU”)  
(NMG ถือหุน้ 90%) ซ่ึงไดรั้บโอนใบอนุญาตฯ ดงักล่าว ในเดือนมีนาคม 2555  

 รายได้ :- 

รายได้จากการให้บริการด้านการศึกษา  

 ในปี 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 96 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการเรียน การสอนเท่ากบั 81 ลา้นบาท และรายได ้     
จากการจดักิจกรรมพิเศษ 14 ลา้นบาท ลดลง 31% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 73 ลา้นบาท โดยมาจากการปรับเปล่ียนช่วง   
เวลาการเปิดเทอมสําหรับการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียนมาตั้งแต่ปี 2557 ทาํให้มหาวิทยาลยัเนชัน่   
เปล่ียนรอบระยะเวลาเปิดเทอมการศึกษาจากเดือนมิถุนายน 2557 เป็นเดือนกันยายน 2557 จึงส่งผลต่อการรับรู้รายได้
การศึกษาเพ่ิมข้ึนในปี 2558 เม่ือเทียบกับปีก่อน ซ่ึงช่วงการเรียนการสอนมีระยะเวลาเพียง 6 เดือน ในขณะท่ีปี 2558                
มีช่วงการเรียนการสอนครบเทอมการศึกษาเป็นระยะเวลา 8 เดือน ประกอบกบัการเพ่ิมข้ึนของจาํนวนนกัศึกษา จึงเป็นผลให้
รายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้นการศึกษามีการเติบโตข้ึนในปีน้ี 

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 73 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการเรียน การสอนเท่ากบั 52 ลา้นบาท รายไดจ้าก        
การจดักิจกรรมพิเศษ 21 ลา้นบาท ลดลง 9% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 81 ลา้นบาท โดยมาจากการปรับเปล่ียนช่วงเวลา    
การเปิดเทอมสําหรับการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน ทาํให้มหาวิทยาลยัเนชัน่เปล่ียนรอบระยะเวลา     
เปิดเทอมการศึกษาจากเดือนมิถุนายน 2557 เป็นเดือนกนัยายน 2557 จึงส่งผลต่อการรับรู้รายไดก้ารศึกษาลดลงในรอบปี 2557 

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 81 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการเรียน การสอนเท่ากบั 57 ลา้นบาท รายไดจ้าก      
การจดักิจกรรมพิเศษ 24 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 125% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 36 ลา้นบาท มาจากการเพ่ิมข้ึนของจาํนวน
นกัศึกษา โดยเฉพาะคณะนิเทศศาสตร์ของศูนยบ์างนา ซ่ึงรับนักศึกเขา้เรียนเป็นปีท่ี 3 ในปีการศึกษา 2556 มีนักศึกษารวม 
1,107 คน จากศนูยล์าํปาง 617 คน และศนูยบ์างนา 490 คน เม่ือเทียบกบัปีก่อนเพ่ิมข้ึน 37% 

 ค่าใช้จ่าย:- 

ต้นทุนการให้บริการของธุรกจิการศึกษา  

 ในปี 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 50 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 3% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 48 ลา้นบาท โดยโครงสร้างตน้ทุนส่วนใหญ่ 
ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายอาจารย ์วทิยากร และผูส้อน เท่ากบั 72% ของตน้ทุนการใหบ้ริการทั้งหมด 

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 48 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 26% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 38 ลา้นบาท โดยโครงสร้างตน้ทุนส่วนใหญ่ 
ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายอาจารย ์วทิยากร และผูส้อน เท่ากบั 60% ของตน้ทุนการใหบ้ริการทั้งหมด 
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 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 38 ลา้นบาท ลดลง 5% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 40 ลา้นบาท โดยโครงสร้างตน้ทุนส่วนใหญ่ 
ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายอาจารย ์วทิยากร และผูส้อน เท่ากบั 71% ของตน้ทุนการใหบ้ริการทั้งหมด 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารของธุรกจิการศึกษา  

 ในปี 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 64 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 16% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 56 ลา้นบาท โดยโครงสร้างค่าใชจ่้าย
ในการบริหารมหาวทิยาลยัประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายเงินเดือนและสวสัดิการ 23% และค่าเส่ือมราคา 31% เป็นตน้ 

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 56 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 2% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 55 ลา้นบาท โดยโครงสร้างค่าใชจ่้าย    
ในการบริหารมหาวทิยาลยัประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายเงินเดือนและสวสัดิการ 30% และค่าเส่ือมราคา 33% เป็นตน้ 

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 55 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 31% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 42 ลา้นบาท (ผลการดาํเนินงาน
สาํหรับปี 2555 = 10 เดือน) โดยโครงสร้างค่าใชจ่้ายในการบริหารมหาวิทยาลยัประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายเงินเดือนและสวสัดิการ 
36% และค่าเส่ือมราคา 26% เป็นตน้       

       ผลการดาํเนินงาน:- 

กาํไรขั้นต้นของธุรกจิการศึกษา  

 ในปี 2558 มีกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 31 ลา้นบาท หรือ 39% ของรายไดจ้ากการเรียนการสอน ในขณะท่ีปีก่อนมีกาํไรขั้นตน้
เท่ากบั 4 ลา้นบาท หรือ 7% เน่ืองจากสัดส่วนรายไดก้ารเรียนการสอนของปีเพ่ิมข้ึน โดยมาจากการเปล่ียนแปลงช่วงเวลา     
การเปิดเทอมการศึกษาออกไปจากเดิม 3 เดือนในปี 2557 ส่งผลต่อระยะเวลาในการรับรู้รายไดใ้นปี 2558 ท่ีมากกวา่ปี 2557   
ในขณะเดียวกันต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ  เ ก่ียวกับอาจารย์และเจ้าหน้าท่ีเป็นต้นทุนคงท่ีและไม่สามารถลดลงได ้                    
จึงเป็นผลใหอ้ตัรากาํไรขั้นตน้ของปีเพ่ิมข้ึน  

 ในปี 2557 มีกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 4 ลา้นบาท หรือ 7% ของรายไดจ้ากการเรียนการสอน ในขณะท่ีปีก่อนมีกาํไรขั้นตน้
เท่ากบั 20 ลา้นบาท หรือ 73% เน่ืองจากสัดส่วนรายไดก้ารเรียนการสอนของปีลดลง โดยมาจากการเปล่ียนแปลงช่วงเวลา    
การเปิดเทอมการศึกษาออกไปจากเดิม 3 เดือน ในขณะเดียวกนัตน้ทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ เก่ียวกบัอาจารยแ์ละเจา้หน้าท่ี      
เป็นตน้ทุนคงท่ีและไม่สามารถลดลงได ้จึงเป็นผลใหอ้ตัรากาํไรขั้นตน้ของปีลดลง  

 ในปี 2556 มีกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 20 ลา้นบาท หรือ 34% ของรายไดจ้ากการเรียนการสอน ในขณะท่ีปีก่อนมีขาดทุน
ขั้นตน้เท่ากบั 4 ลา้นบาท หรือ -11% เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของจาํนวนนกัศึกษา และการควบคุมตน้ทุนท่ีลดลง 5% 

ขาดทุนสุทธิของธุรกจิการศึกษา  

 ในปี 2558 มีผลการดาํเนินงานเป็นขาดทุนสุทธิเท่ากบั 18 ลา้นบาท หรือ -19% ของรายไดร้วม ในขณะท่ีปีก่อน            
มีผลขาดทุนสุทธิเท่ากับ 31 ลา้นบาท ซ่ึงมีผลการดาํเนินงานขาดทุนลดลง โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเปล่ียนรอบการ          
เปิดเทอมในปี 2557 ให้สอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน รวมถึงการลงทุนในการเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเน่ือง ไดแ้ก่ การขยายพ้ืนท่ีการเรียนการสอนของศูนยเ์นชัน่บางนา การปรับปรุงอาคารสถานท่ีศูนยล์าํปาง และการจดัหา
อุปกรณ์และเทคโนโลยีการเรียนสอนใหม่ๆ เป็นตน้ ส่งผลต่อการรองรับจาํนวนนกัศึกษาเพ่ิมข้ึนจากเดิม ผลการดาํเนินงาน
สาํหรับปีจึงมีแนวโนม้ไปในทิศทางท่ีดีข้ึนจากปีท่ีผา่นๆ มา 

 ในปี 2557 มีผลการดาํเนินงานเป็นขาดทุนสุทธิเท่ากบั 31 ลา้นบาท หรือ -42% ของรายไดร้วม ในขณะท่ีปีก่อน            
มีผลขาดทุนสุทธิเท่ากบั 11 ลา้นบาท ซ่ึงมีผลการดาํเนินงานขาดทุนเพ่ิมข้ึน โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเปล่ียนรอบการ        
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เปิดเทอมในปี 2557 ให้สอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน รวมถึงการขยายพ้ืนท่ีการเรียนการสอนของศูนยเ์นชัน่บางนา และ    
การลงทุนในดา้นอุปกรณ์การเรียนสอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในดา้นการศึกษาให้กบันกัศึกษาและอาจารยใ์นทุกระดบัชั้นปี 
ประกอบกบัการเพิ่มอตัรากาํลงัของอาจารยแ์ละเจา้หน้าท่ีบริหารในส่วนงานต่างๆ เพ่ือให้การบริหารงานและการจดัการ        
ของมหาวทิยาลยัอยา่งเตม็รูปแบบ 

 ในปี 2556 มีผลการดาํเนินงานเป็นขาดทุนสุทธิเท่ากบั 11 ลา้นบาท หรือ -14% ของรายไดร้วม ในขณะท่ีปีก่อน           
มีผลขาดทุนสุทธิเท่ากบั 34 ลา้นบาท ซ่ึงมีผลการดาํเนินงานขาดทุนลดลง เน่ืองจากการเพิ่มข้ึนของจาํนวนนักศึกษาและ       
การควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ่้ายท่ีลดลง 

ฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 

ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เปรียบเทียบกบัปี 2557 

สินทรัพย์รวม มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 8,237 ลา้นบาท (2557 = 8,206 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึนเป็นจาํนวน 31 ลา้นบาท                 
โดยมีรายการท่ีเปล่ียนแปลงท่ีเป็นสาระสาํคญัดงัน้ี 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 208 ลา้นบาท (2557 = 653 ลา้นบาท) ลดลง 68% เป็นจาํนวน 445 
ลา้นบาท ซ่ึงยอดคงเหลือของปี 2558 ประกอบดว้ยรายการเงินฝากธนาคารของกลุ่มธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ ์ และโฆษณาเป็น     
จาํนวน 3 ลา้นบาท  กลุ่มธุรกิจส่ือการศึกษาและบนัเทิงเป็นจาํนวน 68 ลา้นบาท และธุรกิจส่ือกระจายภาพและเสียง และ       
ส่ือสมัยใหม่ เป็นจาํนวน 89 ลา้นบาทโดยสาเหตุหลกัจากการลดลงมาจากการนาํเงินฝากธนาคารและสถาบันการเงินท่ี       
กลุ่มบริษทัไดจ้ากการเพ่ิมทุนในช่วงกลางปี 2556 ไปใชล้งทุนในโครงการดิจิตอลทีวแีละธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งไปในระหวา่งปี  

เงินลงทุนช่ัวคราว มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 822 ลา้นบาท (2557 = 694 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 18% เป็นจาํนวน 128 ลา้นบาท                   
ซ่ึงยอดคงเหลือของปี 2558 ประกอบดว้ยรายการเงินฝากระยะสั้นและตัว๋สัญญาใชเ้งินของ NINE เป็นจาํนวน 25ลา้นบาท    
และ NBC เป็นจาํนวน 564 ลา้นบาท โดยสาเหตุหลกัจากการเพ่ิมข้ึนมาจากการจดัสรรจากเงินท่ีไดรั้บ จากการเพ่ิมทุน   
บางส่วนในระหวา่งปี 2556 โดยนาํฝากระยะสั้นกบัสถาบนัการเงินในระยะเวลา 4 – 6 เดือน 

ลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 589 ลา้นบาท (2557 = 551 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 7% เป็นจาํนวน 38 ลา้นบาท 
เน่ืองจากภาพรวมของรายไดจ้ากการขายโฆษณาและส่ือส่ิงพิมพเ์พ่ิมข้ึน ในปี 2558 บริษทัมีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียของปี
เท่ากบั 78 วนั ซ่ึงมากข้ึนกวา่ปีก่อนท่ีมีระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ียเท่ากบั 82 วนั   

รายได้ค้างรับ  มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 783 ลา้นบาท (2557 = 428 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 83% เป็นจาํนวน 355 ลา้นบาท ซ่ึงรายได้
คา้งรับส่วนใหญ่เกิดจากธุรกิจโทรทศัน์ท่ีเป็นรายการสัญญาโฆษณาท่ีคาบเก่ียวระหวา่งปี และยงัไม่ออกใบแจง้หน้ี นอกจากน้ี
ยงัเกิดจากรายไดโ้ครงการจากการจดักิจกรรมพิเศษต่างๆ ซ่ึงมีการให้บริการบางส่วนแลว้แต่จะออกใบแจง้หน้ี เม่ือเสร็จส้ิน
โครงการ ทั้งน้ีส่วนใหญ่เป็นลกูคา้กลุ่มราชการและรัฐวสิาหกิจท่ีมีขั้นตอนและระยะเวลาในการตรวจเอกสารก่อนส่งมอบงาน 

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ  มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 380 ลา้นบาท (2557 = 386 ลา้นบาท) ลดลง 2% เป็นจาํนวน 6 ลา้นบาท            
ซ่ึงยอดคงเหลือปี 2558 ประกอบดว้ยรายการสินคา้สําเร็จรูปของธุรกิจส่ือการศึกษาและบนัเทิงเป็นจาํนวน 225 ลา้นบาท     
และรายการวตัถุดิบหลกัคือ กระดาษ Newsprint ใน NMG เป็นจาํนวน 36 ลา้นบาท  และวตัถุดิบของธุรกิจโรงพิมพ ์             
เป็นจาํนวน 11 ลา้นบาท ทั้งน้ีเม่ือคาํนวณระยะเวลาเก็บสินคา้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 เท่ากบั 62 วนั เพ่ิมข้ึน 1 วนั             
จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 61 วนั  
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สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 288 ลา้นบาท (2557 = 255 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 13%  เป็นจาํนวน 33  ลา้นบาท 
ซ่ึงยอดคงเหลือในปี 2558 ประกอบดว้ยภาษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงกาํหนดชาํระเป็นจาํนวน 154 ลา้นบาท ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ท่ีจ่าย 
เป็นจาํนวน 46 ลา้นบาท ค่าลิขสิทธ์ิรายการจ่ายล่วงหน้าเป็นจาํนวน 5 ลา้นบาท และลูกหน้ีกรมสรรพากรเป็นจาํนวน 83      
ลา้นบาท โดยสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มข้ึนของลูกหน้ีสรรพากรจากการชาํระค่าใบอนุญาตการใชค้ล่ืนความถ่ีฯ งวดท่ีสอง   
ของ 2 ช่องรายการ ใหก้บั กสทช. และภาษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงกาํหนดชาํระเน่ืองจากลกูหน้ีการคา้สาํหรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เงินลงทุนในหุ้นทุนของบริษัทร่วม กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และบริษัทอื่น มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 32 ลา้นบาท (2557 = 69        
ลา้นบาท) ลดลง 77% เป็นจาํนวน 37 ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงินลงทุนในบริษทัร่วม คือ บริษทั โยมิอูริ-เนชัน่อินฟอร์มเมชัน่ 
เซอร์วิส  จํากัด  เป็นจํานวน 22 ล้านบาท และเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ฯ  หลายบริษัท                   
เพ่ือประโยชน์ในการเขา้หาแหล่งข่าวเป็นจาํนวน 10 ลา้นบาท  

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 1,691 ลา้นบาท (2557 = 1,739 ลา้นบาท) ลดลง 3% เป็นจาํนวน         
48 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากการตดัค่าเส่ือมราคาในระหว่างปี 2558 เป็นจาํนวน 203 ลา้นบาท และลงทุนในการปรับปรุงสตูดิโอ
ใหม่ 2 แห่ง ไดแ้ก่ สตูดิโอ The Coast ของช่อง Nation TV และสตูดิโอ Siam ของช่อง NOW รวมถึงการลงทุนในอุปกรณ์
ต่างๆ และยานพาหนะของธุรกิจดิจิตอลทีวีประมาณ 145 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 78 ของสินทรัพยท่ี์ซ้ือในระหว่างปี 2558    
ซ่ึงมีมูลค่าเท่ากบั 156 ลา้นบาท 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 116 ลา้นบาท (2557 = 65 ลา้นบาท ) เพ่ิมข้ึน 77% เป็นจาํนวน 50 ลา้นบาท             
ซ่ึงยอดคงเหลือในปี 2558 โดยมาจากการลงทุนในลิขสิทธ์ิรายโทรทศัน์ต่างๆ เพ่ือใชส้ําหรับการออกอากาศในกลุ่มธุรกิจ
ดิจิตอลทีวีเป็นจาํนวนเงิน 116 ลา้นบาท และมีการตดัจาํหน่ายในระหว่างปี 2558 เป็นจาํนวน 119 ลา้นบาทประกอบดว้ย
สินทรัพย์ประเภทค่าลิขสิทธ์ิรอตัดบัญชีของกลุ่มธุรกิจเพ่ือการศึกษาและบันเทิง และลิขสิทธ์ิรายการโทรทัศน์ต่างๆ             
ของกลุ่มธุรกิจดิจิตอลทีวี รายการโปรแกรมสําเร็จรูปท่ีใช้งานทางด้านบัญชีการเงิน ระบบการจองหน้าโฆษณาระบบ           
การจาํหน่ายส่ิงพิมพ ์ระบบการเบิกจ่าย และระบบท่ีรองรับธุรกิจ  New Media เป็นตน้ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 263 ลา้นบาท (2557 = 129 ลา้นบาท ) เพ่ิมข้ึน 103% เป็นจาํนวน            
134 ลา้นบาท โดยมาจากผลขาดทุนทางภาษีของกลุ่มธุรกิจดิจิตอลทีวีในปี 2558 เป็นจาํนวน 56 ลา้นบาท และขาดทุน          
จากค่าใชจ่้ายทางภาษีเดิมท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นจาํนวน 107 ลา้นบาท ทั้งน้ีเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 
2555) เร่ืองภาษีเงินได ้ท่ีเร่ิมบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2557 อยา่งไรก็ตามกลุ่มบริษทัมีการปรับใชม้าตรฐานการบญัชี
ดงักล่าวตั้งแต่ปี 2556 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 194 ลา้นบาท (2557 = 163 ลา้นบาท)  เพ่ิมข้ึน 19% เป็นจาํนวน 31ลา้นบาท 
โดยมาจากการได้รับคืนภาษีเงินได้นิติบุคคลถูกหัก ณ ท่ีจ่ายเป็นจํานวน 13 ล้านบาทและภาษีเงินได้นิติบุคคลถูกหัก                
ณ ท่ีจ่ายรอขอคืนสาํหรับปี 2557 เป็นจาํนวน 44 ลา้นบาท   

หนี้สินรวม มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 3,883 ลา้นบาท (2557 = 4,445 ลา้นบาท) ลดลง 13% เป็นจาํนวน 562 ลา้นบาท                   
โดยสรุปรายการท่ีเปล่ียนแปลงท่ีมีสาระสาํคญัดงัน้ี 

เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 590 ลา้นบาท (2557 = 629 ลา้นบาท)  ลดลง 
6% เป็นจาํนวน 39 ล้านบาท โดยมีสาเหตุมาจากการทยอยชําระคืนไปในระหว่างปี โดยใช้เงินทุนจากหุ้นทุนออกให ้           
ตามสิทธิระหวา่งปีเป็นจาํนวน 752 ลา้นบาท  
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เจ้าหนีก้ารค้า มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 133 ลา้นบาท (2557 = 108 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 23% เป็นจาํนวน 25 ลา้นบาท เม่ือคาํนวณ
ระยะเวลาชาํระหน้ีในปี 2558 เฉล่ียเท่ากบั 20 วนั เท่ากบัในปีก่อน  

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 216 ลา้นบาท (2557 = 235 ลา้นบาท)  ลดลง 8% เป็นจาํนวน 19 ลา้นบาท เป็นรายการ
ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนแลว้ แต่มีกาํหนดจ่ายหลงัวนัส้ินปี เช่น ค่าตอบแทนการขาย ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตประกอบกิจการกระจาย
ภาพและเสียง หรือ โทรทศัน์ ค่าลิขสิทธ์ิ ค่าใชจ่้ายโครงการ นอกจากน้ียงัประกอบดว้ย รายการเงินสมทบประกนัสังคมคา้งจ่าย 
รายการเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพคา้งจ่าย เป็นตน้  

หนีสิ้นหมุนเวียนอื่น  มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 236 ลา้นบาท (2557 = 208 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 14% เป็นจาํนวน 28  ลา้นบาท         
ซ่ึงยอดคงเหลือในปี 2558 ประกอบดว้ยรายการภาษีขายท่ียงัไม่ถึงกาํหนดชาํระเป็นจาํนวน 213 ลา้นบาท เจา้หน้ีอ่ืนเป็นจาํนวน 
20 ลา้นบาท และเจา้หน้ีกรมสรรพากรเป็นจาํนวน 3 ลา้นบาท  

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 164 ลา้นบาท (2557 = 149 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 10%  เป็นจาํนวน      
14 ลา้นบาท ซ่ึงยอดคงเหลือในปี 2558 ประกอบดว้ยส่วนของ NMG จาํนวน 52 ลา้นบาท และของบริษทัยอ่ยต่างๆ เป็นจาํนวน 
112 ลา้นบาท ทั้งน้ีเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 เร่ืองผลประโยชน์พนกังาน  

เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงินรวม ไม่มีมูลค่าคงเหลือ (2557 = 116 ลา้นบาท) ลดลง 100%  เป็นจาํนวน  116 ลา้นบาท 
โดยมาจาการชาํระคืนเงินกูร้ะยะยาวทั้งจาํนวนในระหวา่งปี 2558  

หนีสิ้นภายใต้สัญญาเช่าการเงิน มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 3  ลา้นบาท (2557 = 6 ลา้นบาท) ลดลง 50% เป็นจาํนวน 3 ลา้นบาท 
โดยมาจากการจ่ายชาํระคืนตามงวดของบริษทั NMG ไปในระหวา่งปี 2558   

หนี้สินไม่หมุนเวียน มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 131 ลา้นบาท (2557 = 154 ลา้นบาท) ลดลง 15% เป็นจาํนวน 23 ลา้นบาท           
โดยมาจากการการทยอยรับรู้รายไดโ้ฆษณาและบริการ 21 ลา้นบาท จากสัญญาค่าบริการโฆษณาล่วงหนา้มูลค่า  120 ลา้นบาท  

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 4,354 ลา้นบาท (2557 = 3,762 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 16% เป็นจาํนวน 592  ลา้นบาท 
โดยสรุปรายการท่ีเปล่ียนแปลงท่ีมีสาระสาํคญัดงัน้ี 

กาํไรสุทธิของปี 2558 เท่ากับ 36 ล้านบาท และกาํไรท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมจํานวน -9 ล้านบาท              
รวมเป็นกาํไรสุทธิทั้ งปีรวมจํานวน 27 ล้านบาท และรายการปรับปรุงผลกระทบจากการแก้ไขข้อผิดพลาดทางบัญชี       
เก่ียวกบัใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ีและประกอบกิจการโทรทศัน์เป็นจาํนวน 48 ลา้นบาท  

ในระหวา่งปี 2558 บริษทัมีการใชสิ้ทธิคร้ังท่ี 4 และ 5 ในใบสาํคญัแสดงสิทธิของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั
และบริษทัย่อย (ESOP) ใช้สิทธิรวม 11.28 ลา้นหน่วย ในราคาหุ้นละ 1 บาท รวม 11.28 ลา้นบาท จากจาํนวนใบสําคญั      
แสดงสิทธิคงเหลือทั้งหมดจากปีก่อน 54.31 ลา้นหน่วย คงเหลืออีก 75.75 ลา้นหน่วย และมีการใชสิ้ทธิของผูถื้อใบสําคญั
แสดงสิทธิ (NMG-W3) จาํนวน 740 ลา้นหน่วย เพ่ือใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 740  ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท          
จากจาํนวนสิทธิคงเหลือทั้งหมดจากปีก่อน 1,643.67 ลา้นหน่วย  

กําไรสะสม  มีมูลค่าคงเหลือ 555 ลา้นบาท (2557 = 613 ลา้นบาท) ลดลง 9 % เป็นจาํนวน 57 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทั             
มีการจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานในปี 2557 ไปในระหว่างปี 2558 เป็นจาํนวน 92.86 ลา้นบาท ในขณะเดียวกนั       
กลุ่มบริษทักมี็กาํไรสุทธิของปี  2558 ในส่วนของบริษทัใหญ่เป็นจาํนวน 35 ลา้นบาท  
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โครงสร้างส่วนของผูถื้อหุ้นจาํนวน 4,354 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุ้นสามญัท่ีเรียกชาํระแลว้เป็นจาํนวน 2,156 ลา้นบาท  
(จาํนวนหุน้ 4,064 ลา้นหุน้ ในราคาหุ้นละ 0.53 บาท)  ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัจาํนวน 1,169 ลา้นบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้น
ของบริษทัยอ่ย (NINE, NBC) รวมเป็นจาํนวน 95 ลา้นบาท ทุนสาํรองตามกฎหมายจาํนวน 23 ลา้นบาท ใบสาํคญัแสดงสิทธิ  
ท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัจาํนวน 19 ลา้นบาท สํารองการซ้ือใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัจาํนวน -91 ลา้นบาท 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนผุถื้อหุ้น (การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน) จาํนวน -4 ลา้นบาท กาํไรสะสม          
เป็นจาํนวน 555 ลา้นบาท และส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมเป็นจาํนวน 455 ลา้นบาท 

ภาระผูกพัน มีมูลค่าคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรวมเป็นจาํนวน 
1,743 ล้านบาท ประกอบด้วยสัญญาเช่าและบริการสํานักงานในระยะเวลา 3 ปี ส้ินสุดในเวลาท่ีแตกต่างกันจนถึง               
เดือนพฤศจิกายน 2560 โดยมีเง่ือนไขต่ออายสุัญญาไดแ้ละมีส่วนของบริษทัยอ่ยท่ีทาํสัญญาซ้ือข่าวต่างประเทศเป็นระยะเวลา   
5 ปี  ส้ินสุดสัญญาวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2559 นอกจากน้ีมีสัญญาบริการส่งสัญญาณโทรทศัน์ดาวเทียมอายุสัญญา 5 - 6 ปี        
เป็นจาํนวน 8 สัญญา โดยจะครบอายสุัญญาในระหวา่งปี 2560 - 2563  นอกจากน้ีบริษทัยงัมีภาระผกูพนัจากหนงัสือคํ้าประกนั
จากธนาคารของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นจาํนวน 2,693 ลา้นบาท 

เงนิลงทุนระยะยาวในหุ้นทุนของบริษัทร่วม ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 

หน่วย : พนับาท 

บริษัทร่วม 

การถือหุ้น ทุนชําระแล้ว 
จํานวน    
เงนิลงทุน 

กาํไร (ขาดทุน) 
ของเงนิลงทุน  

ตามวิธีส่วนได้เสีย 

มูลค่าเงนิลงทุน   
ณ วนัที ่         

31 ธันวาคม 2558 
NMG : บริษทั โยมิอริู – เนชัน่ 
               อินฟอร์มเมชัน่ เซอร์วิส จาํกดั 

45% 4,000 1,800 20,276 22,076 

รวม 
    

22,076 
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งบกระแสเงนิสดรวม ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558  

 งบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีเงินสดท่ีไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน     
ก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงานเท่ากบั 557 ลา้นบาท ลดลงเป็นจาํนวน 47 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบ
กบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 604 ลา้นบาท  

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน ในปี 2558  มาจากกาํไรสุทธิสําหรับปีจาํนวน 27 ลา้นบาท กระทบรายการท่ีไม่ใช่         
เงินสด และรายการท่ีไม่ใช่กิจกรรมดาํเนินงานเป็นจาํนวน 530 ลา้นบาท ดงัน้ี 

 บวกกลบัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีไม่ใช่เงินสด รวม 563 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่ายจาํนวน    
531 ลา้นบาท ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานจาํนวน 12 ล้านบาท และการจ่ายโดยการใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์   
(ESOP) จาํนวน 20 ลา้นบาท 

 ปรับปรุงรายการท่ีไม่ใช่กิจกรรมดําเนินงาน รวม 62 ล้านบาท ประกอบด้วย  ต้นทุนทางการเงินจํานวน                      
166 ลา้นบาท ดอกเบ้ียรับจาํนวน 28 ลา้นบาท และภาษีเงินไดจ้าํนวน 138 ลา้นบาท 

 หักรายไดห้รือกาํไรท่ีไม่ไดม้าจากการดาํเนินงาน รวม  69 ลา้นบาท ไดแ้ก่  การกลบัรายการขาดทุนจากสินคา้     
ลา้สมยัจาํนวน 4 ลา้นบาท เน่ืองจากในระหว่างปีสามารถขายสินคา้ท่ีเคยตั้งสํารอง ไดก้าํไรจากการจาํหน่าย
อุปกรณ์จาํนวน 0.6 ลา้นบาท กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจาํนวน          
62 ล้านบาท หน้ีสงสัยจะสูญจํานวน 5 ล้านบาท กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย ์            
เพ่ือการลงทุนจาํนวน 7 ลา้นบาท ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมจาํนวน 0.40 ลา้นบาท 

 เม่ือปรับปรุงรายการดงักล่าวขา้งตน้  กลุ่มบริษทัมีเงินสดคงเหลือจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินดาํเนินงานรวมเท่ากับ 557 ลา้นบาท เม่ือกระทบกบัรายการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน            
ท่ีเป็นรายการเงินสดใชไ้ปรวมเป็นจาํนวน 545 ลา้นบาท จะทาํให้คงเหลือเงินสดจากการดาํเนินงานก่อนจ่ายดอกเบ้ียและ     
ภาษีเท่ากับ 12 ลา้นบาท เม่ือหักรายการจ่ายภาษีเงินไดร้วม 55 ลา้นบาท จะคงเหลือเงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากกิจกรรม      
ดาํเนินงานเท่ากบั -43 ลา้นบาท 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน ในปี 2558 กลุ่มบริษทัมีเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนสุทธิเท่ากบั 809 ลา้นบาท โดยรายการ
หลกัเป็นเงินสดจ่ายลงทุนในเงินฝากระยะสั้ นกบัสถาบนัการเงินเป็นจาํนวน 103 ลา้นบาท ค่าใบอนุญาตให้ใชค้ล่ืนความถ่ี    
และประกอบกิจการโทรทศัน์งวดท่ีสองเป็นจาํนวน 474 ลา้นบาท ซ้ืออุปกรณ์เพ่ือปรับปรุงอาคาร สตูดิโอ อุปกรณ์ และ
ยานพาหนะสําหรับธุรกิจดิจิตอลทีวีเป็นจาํนวน 167 ลา้นบาท ซ้ือลิขสิทธ์ิรายการโทรทศัน์จาํนวน 95 ลา้นบาท ซ้ือสินทรัพย์
ไม่มีตวัตน ไดแ้ก่ โปรแกรมสาํหรับธุรกิจดิจิตอลทีวี และค่าเคร่ืองหมายการคา้ของบริษทัยอ่ย จาํนวน 12 ลา้นบาท ในขณะท่ี   
มีรายการเงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารหน้ีเป็นจาํนวน 160  ลา้นบาท เงินลงทุนระยะยาวในบริษทัอ่ืน    
จาํนวน 31 ลา้นบาท และขายอุปกรณ์และยานพาหนะเป็นจาํนวน 5 ลา้นบาท 

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมการจัดหาเงิน ในปี 2558 กลุ่มบริษทัมีเงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินเท่ากบั 407 ลา้นบาท 
โดยในระหว่างปีมีเงินสดรับจากหุ้นทุนออกให้ตามสิทธิ 752 ลา้นบาท และเงินสดรับสุทธิจากการจาํหน่ายเงินลงทุนใน     
บริษทัย่อย 49 ลา้นบาท ในขณะเดียวกนัไดมี้การใชเ้งินเพ่ือชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวตามขอ้ตกลงแก่สถาบนัการเงินรวม      
118 ลา้นบาท เงินจ่ายสุทธิจากการซ้ือใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั 91 ลา้นบาท ชาํระคืนหน้ีสินตาม   
สัญญาเช่าการเงิน 3 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินเบิกเกินบัญชีเงินกูย้ืมระยะสั้ น 38 ลา้นบาท จ่ายดอกเบ้ียรวม 43 ลา้นบาท          
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จ่ายเงินปันผลสาํหรับผลการดาํเนินงานของปี 2557 จาํนวน 93 ลา้นบาท และบริษทัยอ่ยจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่มีอาํนาจ
ควบคุม 10 ลา้นบาท    

รวมกระแสเงนิสดทีไ่ด้มาจากกจิกรรมดําเนินงาน กจิกรรมลงทุน และกจิกรรมการจัดหาเงิน สาํหรับปี 2558 ลดลงเป็นจาํนวน 
445 ลา้นบาท เม่ือรวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 2558 จาํนวน 653 ลา้นบาท ทาํใหมี้เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เท่ากบั 207 ลา้นบาท  

การเปลีย่นแปลงอตัราส่วนทางการเงนิทีสํ่าคญั 

สําหรับผลการดาํเนินงานตามงบการเงนิรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2558 

1. อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราส่วนสภาพคล่อง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เท่ากบั 1.70 เท่า เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนท่ีเท่ากบั 1.64 เท่า เน่ืองจากมีสินทรัพย์
หมุนเวียนลดลงโดยมาจาการลดลงในเงินสดและเงินฝากธนาคารนาํไปใชล้งทุนในธุรกิจดิจิตอลทีวี ขณะท่ีรายไดค้า้งรับ
เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมาจากช่องทางการขายดิจิตอลทีวีและดว้ยเหตุผลเดียวกนัทาํให้ อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่ากบั    
0.87 เท่า โดยมีอตัราการหมุนของสภาพคล่องลดลงจากปีก่อนท่ีเท่ากบั 1.02 เท่า ดว้ยเช่นเดียวกนั 

Cash Cycle สาํหรับปี 2558 กลุ่มบริษทัมีระยะเวลาหมุนเวียนของเงินสดเท่ากบั 121 วนั ลดลงจากปีก่อนท่ีเท่ากบั 122 วนั 
ประกอบดว้ยระยะเวลาในการเกบ็หนี ้78 วนั ลดลงจากปีก่อนท่ีเท่ากบั 82 วนั ส่วนระยะเวลาในการขายสินค้า เท่ากบั 62 วนั 
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนท่ีเท่ากบั 61 วนั ในขณะท่ีระยะเวลาชําระหนี ้เท่ากบั 20 วนั  

2. อตัราส่วนความสามารถในการทาํกาํไร 

อัตรากําไรขั้นต้น สําหรับปี 2558 เท่ากบั 26.69% ในขณะท่ีปีก่อนเท่ากบั 30.52% ซ่ึงไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างเป็น
สาระสาํคญัจากปีก่อน ขณะท่ีรายไดเ้พ่ิมข้ึน 7% แต่สัดส่วนของตน้ทุนขายและบริการเพ่ิมข้ึน 2% เน่ืองมาจากการตดัจาํหน่าย
ค่าสัมปทาน 2 ช่องในธุรกิจดิจิตอลทีวจึีงทาํใหบ้ริษทัมีอตัรากาํไรขั้นตน้ท่ีลดตํ่ากวา่ปีก่อน 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน สําหรับปี 2558 เท่ากบั -1.95%  ในขณะท่ีปีก่อนเท่ากบั 2.64% ซ่ึงมีอตัราท่ีลดลง 4.59%         
ส่วนอตัรากาํไรสุทธิเท่ากบั 1.12% ในขณะท่ีปีก่อนเท่ากบั 0.56% ซ่ึงมีอตัราท่ีเพ่ิมข้ึน 0.56% จากจาํนวนกาํไรสุทธิลดลง 73% 
เม่ือเทียบกบัรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนเพียง 7% 

อัตราส่วนเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียนต่อการทํากําไร สําหรับปี 2558 เท่ากบั 17.61%  ในขณะท่ีปีก่อน
เท่ากบั 20.53% ซ่ึงมีอตัราท่ีลดลง 2.92% เน่ืองจากเงินสดคงเหลือจากการดาํเนินงานในปี 2558 ลดลง 815 ลา้นบาท             
เม่ือเทียบกบัปีก่อน    

อัตราผลผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น สาํหรับปี 2558 เท่ากบั 0.82% ในขณะท่ีปีก่อนเท่ากบั 0.44% ซ่ึงมีอตัราท่ีเพ่ิมข้ึน 
0.38% เน่ืองจากกาํไรสุทธิสาํหรับปีท่ีเพ่ิมข้ึน 73% ส่งผลใหส้ัดส่วนผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้เพ่ิมข้ึนดว้ยเช่นกนั  

3. อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ สําหรับปี 2558 เท่ากบั 0.43% ในขณะท่ีปีก่อนเท่ากบั 0.20%  ซ่ึงมีอตัราท่ีเพ่ิมข้ึน 0.23%          
ในขณะเดียวกนั อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร เท่ากบั 33.06% ในขณะท่ีปีก่อนเท่ากบั 26.17%  ซ่ึงมีอตัราท่ีเพ่ิมข้ึน
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เท่ากบั 6.89%  เน่ืองจากกาํไรสุทธิเพ่ิมข้ึนในสัดส่วนท่ีมากกว่าการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยถ์าวร อัตราหมุนของสินทรัพย์   
เท่ากบั 0.39 เท่า ในขณะท่ีปีก่อนเท่ากบั 0.35 เท่า มีรอบการหมุนลดลงไป 0.04 เท่า 

4. อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 

อตัราส่วนหนีสิ้นรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Total Liabilities to Equity Ratio) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เท่ากบั 0.89 เท่า 
ในขณะท่ีปีก่อนเท่ากบั 1.18 เท่า ลดลง 0.29 เท่า โดยมาจากการลดลงในหน้ีสินค่าใบอนุญาตคล่ืนความถ่ีของธุรกิจดิจิตอลทีวี
เป็นจาํนวน 339 ลา้นบาท และการชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 116 ลา้นบาท  

อตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debts to Equity Ratio) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เท่ากบั 0.14 เท่า 
ลดลงจากปีก่อนท่ีเท่ากบั 0.20 เท่า เน่ืองมาจากลดลงการใช้เงินในส่วนของ ODโดยบริษทัมีเงินสดจากการแปลงหุ้นทุน         
ในระหวา่งปีมาใชใ้นการดาํเนินงาน และเงินกูร้ะยะสั้น  

อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบีย้ ในปี 2558 มีอตัราเท่ากบั 0.47 เท่า ลดลงจากปีก่อนท่ีเท่ากบั 5.21 เท่า เน่ืองจาก
กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียลดลง 6 ลา้นบาท จากการนาํเงินเพ่ิมทุนมาชาํระคืนเงินกูร้ะยะยาวและระยะส้ัน ประกอบกบั
กระแสเงินสดท่ีไดม้าจากการทาํมาหาไดข้องกิจการเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จึงทาํใหบ้ริษทัมีความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ียดีข้ึน 
และด้วยเหตุผลเดียวกันทาํให้ อัตราส่วนกําไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี ต่อดอกเบี้ยจ่าย ในปี 2558 มีอตัราเท่ากบั 0.55 เท่า         
โดยลดลงจากปีก่อนท่ีเท่ากบั 1.20 เท่า  อัตราส่วนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน เท่ากบั 1.34 เท่า ลดลง 7.27 เท่า       
จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 8.61 เท่า เน่ืองจากในปีท่ีผา่นมามีรายการจ่ายคืนเงินกูร้ะยะสั้นจากการเพ่ิมทุนถึง 426 ลา้นบาท  

ความเหมาะสมของโครงสร้างทางการเงนิ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษทัมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้เท่ากบั 2,156 ลา้นบาท กาํไรสะสมท่ีแบ่งเป็นทุนสํารอง
ตามกฎหมาย 33 ล้านบาท และกาํไรสะสมท่ียงัไม่ได้จัดสรร 522 ล้านบาท และองค์ประกอบอ่ืนในส่วนขอผูถื้อหุ้นท่ี            
เกิดจากผลต่างของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน -4 ลา้นบาท และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัของบริษทั 
1,169 ลา้นบาท และของบริษทัยอ่ยรวม 95 ลา้นบาท และใบสําคญัแสดงสิทธิ 19 ลา้นบาท ทาํให้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 
บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นสุทธิเท่ากบั 3,899 ลา้นบาท เม่ือรวมส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 455 ลา้นบาท จะทาํให้
ส่วนของผูถื้อหุน้รวมเป็น 4,354 ลา้นบาท  

 โดยโครงสร้างของสินทรัพยร์วม 8,237 ลา้นบาท มีอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นรวม เท่ากบั 0.89 เท่า 
และ D/E Ratio (เฉพาะหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย) เท่ากบั  0.14 เท่า ซ่ึงเป็นโครงสร้างของเงินทุนท่ีแข็งแรงมาก เน่ืองจาก        
การเพ่ิมข้ึนในส่วนของผูถื้อหุน้ เพ่ือสาํรองเงินทุนสาํหรับการขยายกิจการลงทุนในธุรกิจดิจิตอลทีวีท่ีมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 
บริษทัมีหน้ีสินรวม 3,883 ลา้นบาท แบ่งเป็นส่วนของหน้ีสินหมุนเวียน และหน้ีสินระยะยาวจาํนวน 1,855 ลา้นบาท และ 
2,028 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นสัดส่วน 48% ต่อ 52% ลดลงจากปีก่อน โดยสัดส่วนของหน้ีสินเปล่ียนแปลงไป 
เน่ืองมาจากภาระของหน้ีสินค่าใบอนุญาตทีวดิีจตอล ซ่ึงจะทยอยชาํระคืนตามงวดใหแ้ลว้เสร็จภายใน 5 ปี นบัจากปี 2557  

 ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2558 จากงบการเงินรวม บริษทัมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจาํนวน 590    
ลา้นบาท (ลดลงจากปีก่อนท่ีเท่ากับ 629 ลา้นบาท) หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 3 ลา้นบาท และค่าใบอนุญาตให้ใช ้        
คล่ืนความถ่ีและประกอบกิจการโทรทศัน์แบ่งเป็นส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระภายในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 รวมเท่ากบั 558     
ลา้นบาท และส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระตั้งแต่ปี 2560-2563 เท่ากบั 1,715 ลา้นบาท  
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ผลกระทบของบริษัทย่อย บริษัทร่วม ต่อฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบริษัท 

 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัโครงสร้างทางธุรกิจและการบริหารโดยไดแ้ยกสายธุรกิจดา้นข่าวธุรกิจภาษาไทยเป็นบริษทัย่อย                  
ช่ือบริษัท  กรุงเทพธุรกิจมี เ ดีย  จํากัด  (“KTM”) และ  แยกสายธุรกิจด้านข่าวทั่วไปภาษาไทย  เ ป็นบริษัทย่อยช่ือ                    
บริษทั คมชดัลึก มีเดีย  จาํกดั (“KMM”)  และสายธุกริจข่าวภาษาองักฤษในนามบริษทั เนชัน่ นิวส์ เน็ตเวิร์ค จาํกดั (“NNN”) 
โดยทั้ง 3 บริษทั NMG ถือหุน้ในสัดส่วน 99.99%  

 การปรับโครงสร้างดังกล่าว เป็นแนวทางการสร้างผูบ้ริหารรุ่นใหม่ข้ึนมาดูแลแต่ละสายธุรกิจให้ชัดเจนและ                 
มีความคล่องตวัข้ึน ในขณะเดียวกนัยงัคงความโดดเด่นในฐานะ “ส่ือครบวงจร” ดว้ยการผนึกพลงัแบบบูรณาการระหว่าง
บริษทัย่อย และเป็นการเสริมสร้างแบรนด์ให้แข็งแกร่ง เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะธุรกิจท่ีแตกต่างกนั และเป็นการสร้าง
โอกาสใหม่ๆ ของแต่ละสายธุรกิจ 

 ทั้ งน้ีโครงสร้างการบริหารงานของบริษัทย่อยจะมีคณะกรรมการแยกแต่ละบริษัท  ประกอบด้วยประธาน
กรรมการบริหารระดบัสูงจากบริษทัแม่ และกรรมการผูอ้าํนวยการท่ีมีความเช่ียวชาญในสายธุรกิจนั้นๆ ในขณะท่ีฝ่ายขาย    
และฝ่ายสนบัสนุนอ่ืนๆ จะสังกดัอยูภ่ายใตบ้ริษทัแม่ เพ่ือสร้างสรรคป์ระโยชน์สุงสุดแก่ลกูคา้ 

 โครงสร้างรายไดส้าํหรับปี 2558 รายไดส่้วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัยงัคงมีสัดส่วนใกลเ้คียงปีก่อนดงัน้ี 

 
 

 นอกจากน้ีการเปล่ียนแปลงในฐานะการเงินหรือการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม จึงมีลกัษณะการดาํเนินธุรกิจ
ท่ีแตกต่างกนั ไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และบริษทัยงัคงถือหุ้นใหญ่มากกว่า 60%  จึงถือว่ามีอาํนาจ             
ในการบริหารจดัการก่อใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษทัได ้
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14.2 ปัจจัยและอทิธิพลหลกัทีอ่าจมผีลต่อการดาํเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

1. สภาพเศรษฐกจิโดยรวม 
 เศรษฐกิจไทยในปี 2558 คาดว่าจะสามารถขยายตวัไดร้้อยละ 2.8 เร่งข้ึนจากปีก่อนหนา้ท่ีขยายตวัร้อยละ 0.9             
โดยมีปัจจยัสนับสนุนหลกัจากการใชจ่้ายภาครัฐท่ีมีแนวโน้มขยายตวัต่อเน่ือง ซ่ึงไดรั้บอานิสสงส์จากการดาํเนินมาตรการ
กระตุน้เศรษฐกิจท่ีไดด้าํเนินการอย่างต่อเน่ืองในช่วงไตรมาสท่ี 4 ของปี 2558 ตลอดจนมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรและ
บรรเทาผลกระทบจากปัญหาภัยแล้ง นอกจากน้ี การขยายตัวของจํานวนนักท่องเท่ียวในเกณฑ์สูงเป็นอีกปัจจัยหน่ึง                
ในการสนับสนุนการขยายตวัทางเศรษฐกิจ ดา้นการบริโภคเอกชนมีแนวโน้มฟ้ืนตวัจากปีก่อนหน้าอย่างค่อยเป็นค่อยไป       
โดยไดรั้บอานิสสงส์จากมาตรการสนับสนุนการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจของภาครัฐ ประกอบกบัเงินเฟ้อและราคานํ้ ามนัท่ีอยู ่     
ในระดบัตํ่าต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม การชะลอตวัของเศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะประเทศคู่คา้สําหรับของไทยในประเทศยงัอยู ่    
ในเกณฑดี์ โดยอตัราเงินเฟ้อทัว่ไปในปี 2558 อยูท่ี่ร้อยละ -0.9 ลดลงจากปีก่อนหนา้ตามราคานํ้ามนัและราคาสินคา้โภคภณัฑ์
ในตลาดโลกท่ีลดลงมาก 
 เหตุการณ์สาํคญัเก่ียวขอ้งกบัเศรษฐกิจโลกไดแ้ก่ 
 เศรษฐกจิโลก ในปี 2558 IMF คาดวา่จะขยายตวัร้อยละ 3.1 ภาพรวมเศรษฐกิจของโลกฟ้ืนตวัดีข้ึน จากการท่ีเศรษฐกิจ
ของหลาย ๆ ประเทศขยายตวัเพ่ิมข้ึนจากปี 2557  
 สถานการณ์การเงินโลก ธนาคารกลางหลาย ๆ ประเทศ ยงัคงอตัราดอกเบ้ียนโยบายใหอ้ยูใ่นระดบัตํ่า เน่ืองจากอตัรา
เงินเฟ้อยงัคงอยูใ่นระดบัตํ่า และยงัคงใชม้าตรการแบบผอ่นคลายเพ่ือกระตุน้เศรษฐกิจใหข้ยายตวัอยา่งมีเสถียรภาพ  
 เศรษฐกจิสหภาพยุโรป ในปี 2558 IMF คาดวา่ GDP จะขยายตวัร้อยละ 1.5 ขยายตวัเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัปี 2557 และ
แนวโนม้ปี 2559 IMF คาดวา่ GDP จะขยายตวัร้อยละ 1.6 สถานการณ์ดา้นการเงิน ธนาคารกลางยโุรป (European Central 
Bank : ECB) ยงัคงอตัราดอกเบ้ียนโยบายอยูท่ี่ร้อยละ 0.05 และประกาศปรับลดอตัราดอกเบ้ียเงินฝากท่ีธนาคารพาณิชยไ์วก้บั 
ECB จากเดิมร้อยละ -0.2 ปรับเป็นร้อยละ -0.3 เพ่ือกระตุน้ใหธ้นาคารพาณิชยป์ล่อยกูใ้หก้บัภาคธุรกิจ 
    เศรษฐกจิสหรัฐอเมริกา  ในปี 2558 IMF คาดวา่ GDP จะขยายตวัร้อยละ 2.6 ขยายตวัเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัปี 2557 และ
แนวโนม้ปี 2559 IMF คาดวา่ GDP จะขยายตวัร้อยละ 2.8  สถานการณ์ดา้นการเงิน มติท่ีประชุมของคณะกรรมการนโยบาย
การเงินของธนาคารกลางสหรัฐฯ (Fed) เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2558 ใหค้งอตัราดอกเบ้ียอยูท่ี่ร้อยละ 0.25 และยงัคงดาํเนิน
นโยบายผอ่นคลายทางการเงินต่อไป 
 เศรษฐกจิของเอเชีย ในปี 2558 IMF คาดการณ์วา่ทั้งปีเศรษฐกิจจะขยายตวัร้อยละ 5.4 ขยายตวัในอตัราท่ีชะลอลงจาก 
ปี 2557 ซ่ึงขยายตวัร้อยละ 5.6  เศรษฐกิจของประเทศส่วนใหญ่ในเอเชียขยายตวัชะลอลงตามการส่งออกท่ีหดตวัจากความ
ตอ้งการนาํเขา้สินคา้ของประเทศคู่คา้ชะลอตวั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งประเทศคู่คา้หลกัอยา่งจีน ทั้งน้ี IMF คาดการณ์แนวโนม้
เศรษฐกิจในปี 2559 ของภมิูภาคเอเชียจะขยายตวัร้อยละ 5.4 และมีอตัราเงินเฟ้อคาดการณ์ร้อยละ 2.8 
 ราคานํ้ามัน สถานการณ์ราคานํ้ามนัโลกมีแนวโนม้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง อนัเป็นผลมาจากกลุ่มประเทศโอเปกตดัสินใจ
คงกาํลงัการผลิต และยงัมีผูผ้ลิตนํ้ามนัดิบจากชั้นหินดินดาน (Shale oil) ในสหรัฐฯ และแคนาดา จึงส่งผลใหอุ้ปทานนํ้ามนั
โลกยงัคงลน้ตลาด โดยราคานํ้ามนัดิบ (Dubai) เฉล่ีย 11 เดือน อยูท่ี่ 52.7 USD:Barrel โดยล่าสุดราคานํ้ามนัดิบ NYMEX        
ส่งมอบเดือนมกราคม (ณ วนัท่ี 7 ธนัวาคม 2558) มีราคาอยูท่ี่ 37.5 USD:Barrel  
 สาํหรับประเทศไทย  สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คาดวา่เศรษฐกิจไทยในปี 2558          
จะขยายตวัร้อยละ 2.9 ซ่ึงขยายตวัลงจากปี 2557 ท่ีหดตวัร้อยละ 0.4 และเศรษฐกิจไทยในปี 2559 คาดวา่จะขยายตวัร้อยละ    
3.0 – 4.0 ในส่วนของการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนภาคเอกชนปรับตวัเพ่ิมข้ึนจากช่วงเดียวกนัของปี 2557 
สาํหรับดชันีความเช่ือมัน่ผูบ้ริโภคและธุรกิจท่ีปรับตวัเพ่ิมข้ึนจากช่วงเดียวกนัของปี 2557 เช่นกนั  
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 สาํหรับเศรษฐกิจไทยในปี 2559 สาํนกังานเศรษฐกิจการคลงั กระทรวงการคลงัคาดวา่ เศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้
ขยายตวัในอตัราเร่งข้ึน โดยไดรั้บอานิสสงส์จากมาตรการสนบัสนุนของภาครัฐ อาทิ โครงการเพ่ิมความเขม้แขง็ของเศรษฐกิจ
ฐานรากตามแนวประชารัฐ ท่ีรัฐบาลสนบัสนุนเงินทุนให้แก่กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองจาํนวน 79,556 กองทุน กองทุน  
ละไม่เกิน 500,000 บาท ภายใตว้งเงินรวม 35,000 ลา้นบาท ซ่ึงจะส่งผลใหเ้ศรษฐกิจไทยในปี 2559 สามารถขยายตวัร้อยละ 3.7 
(โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีร้อยละ 3.2-4.2) นอกจากน้ี ยงัได้รับแรงส่งของการลงทุนภาครัฐท่ีคาดว่าจะเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะ           
จากโครงการลงทุนยกระดบัโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ดา้นการคมนาคมขนส่ง และกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน
ในปี 2559 ท่ีเพ่ิมข้ึน ในดา้นเสถีรภาพภายในประเทศ คาดว่าอตัราเงินเฟ้อทัว่ไปในปี 2559 จะอยู่ท่ีร้อยละ 0.3 (โดยมีช่วง
คาดการณ์ท่ีร้อยละ -0.2 ถึง 0.8) ปรับตัวเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนตามแรงกดดันด้านอุปสงค์ท่ีมีแนวโน้มสูงข้ึน อย่างไรก็ดี           
อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปยงัอยู่ในระดบัตํ่าตามแนวโน้มราคาพลงังานท่ีส่งผลให้แรงกดดนัดา้นตน้ทุนลดลง ในการประมาณการ
เศรษฐกิจไทยจาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงปัจจยัเส่ียงท่ีตอ้งติดตามอยา่งใกลชิ้ด อาทิ ความผนัผวนของราคานํ้ ามนัในตลาดโลก และ   
การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกท่ียงัอ่อนแอ 

2.  ธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์ 
 ในปี 2559 อุตสาหกรรมส่ิงพิมพใ์นส่วนของหนงัสือพิมพ ์นิตยสาร จะไม่มีการขยายตวัเพ่ิม จะชลอตวัจากการปรับตวั
ของผูป้ระกอบการท่ีมุ่งเนน้การผลิตส่ิงพิมพท่ี์ผสมส่ือดิจิตอลและเทคโนโลยีเขา้ในงานผลิต ตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค   
ท่ีเปล่ียนไป เน่ืองจากพฤติกรรมของผูอ้่านเร่ิมหนัไปนิยมใชบ้ริการส่ือออนไลน์เพ่ิมข้ึนเพราะสะดวก และข่าวสารรวดเร็วกวา่ 
และท่ีสําคญัไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้าย ดงันั้นอุตสาหกรรมส่ิงพิมพจ์ะยงัคงตอ้งมีการปรับตวัเพ่ือให้อยู่รอดดว้ยการขยายธุรกิจ        
ในส่ือออนไลน์เพ่ิมข้ึน 

3. ธุรกจิส่ือโทรทศัน์ 
 ธุรกิจส่ือโทรทศัน์ หรือ ส่ือทีวี ยงัมีโอกาสเติบโต ดว้ยการขยายฐานผูช้มกลุ่มใหม่ๆ เน่ืองจาก ความเป็น segmentation 
ในตลาดน้ีมีความชดัเจนยิ่งข้ึน จึงอยู่ท่ีว่าใครจะเห็นโอกาสในกลุ่มผูช้มกลุ่มไหนเป็นหลกั  แต่ขณะเดียวกนัก็มีความเส่ียง     
จากการดาํเนินธุรกิจ ท่ามกลางการแข่งขนัท่ีรุนแรง ทั้งกบัส่ือทีวดีว้ยกนั  และส่ือใหม่ ( New Media)  
 ขณะท่ีผูป้ระกอบการทุกราย ต่างมุ่งมั่นพฒันาเน้ือหา เพ่ือรักษาฐานผูช้มเดิม และขยายฐานผูช้ม ด้วยความคิด
สร้างสรรค์ใหม่ๆ ให้มีความน่าสนใจ  และตอบโจทยข์องการเพ่ิมเรทต้ิง โดยคาดว่าในปี 2559 จะมีคอนเทนต์ดีๆ เพ่ิมข้ึน      
อีกมาก เพราะในปีท่ีผ่านมาผูป้ระกอบการต่างก็ประกาศแผนการลงทุนดา้นคอนเทน้ท์ บางรายมีการปรับผงัทุก 2- 3 เดือน      
เพ่ือดึงดูดเม็ดเงินโฆษณา แต่การปรับเปล่ียนทั้ งหมดน้ี อยู่ในงบประมาณท่ีตอ้งคิดให้รอบคอบ เพราะตอ้งเร่ิมจ่ายค่างวด
สัมปทานคร้ังใหม่ และค่าธรรมเนียมรายปีเพ่ิมเขา้มา อีกทั้ง สถานการณ์ทางเศรษฐกิจของปี 2559 ท่ียงัไม่ดีข้ึน เอเยนซ่ีและ
เจา้ของสินคา้ยงัคง ไม่กลา้ทุ่มงบโฆษณา 
 นอกจากน้ี การแข่งขนัทางดา้นราคา จะยงัคงถูกนาํมาใชอ้ย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม คาดว่าภาพรวมมูลค่าโฆษณา     
ในส่ือทีวีดิจิตอลในปี 2559 จะเติบโตใกลเ้คียงกบัปี 2558 โดยปีน้ีมีปัจจยัลบท่ีส่งผลต่อเน่ืองมาจากปีก่อน คือ ภาพรวม
เศรษฐกิจโดยรวมยงัไม่ฟ้ืนตวั ซ่ึงกระทบต่อความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภค และการใชง้บโฆษณาของสินคา้ ซ่ึงเป็นรายไดห้ลกั      
ของส่ือทีว ี 
 ภาพรวมทีวีดิจิตอลปีน้ี การแข่งขนัยงัคงรุนแรงต่อเน่ือง ผูป้ระกอบการทีวีดิจิตอลทุกราย ตอ้งคาํนึงถึงและพฒันา 
บริหารทรัพยากรให้มีขีดความสามารถในการต่อสู้ มีความพร้อมในสนามการแข่งขนัท่ีรุนแรง เพ่ือช่วงชิงเม็ดเงินโฆษณา    
และฐานผูช้มใหไ้ดม้ากท่ีสุด  
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 ต่างกบัธุรกิจเคเบิลทีวีและทีวีดาวเทียม ท่ีกาํลงัเดินสวนทางสู่ภาวะชะลอตวั เน่ืองจากไดรั้บผลจากการแข่งซ้ือลิขสิทธ์ิ
คอนเทนตกี์ฬาดงั อยา่ง พรีเมียร์ลีก ท่ีทาํให้วงการโทรทศัน์ปี 2558  ร้อนแรงในทุกแพลตฟอร์ม และร่างประกาศฯ เรียงช่อง
ใหม่ ท่ีมีการจดัเรียงช่องทีวีดิจิตอล ประเภทบริการสาธารณะและธุรกิจ ท่ีหมายเลข 1-36 เหมือนกนัทุกแพลตฟอร์ม เป็นปัจจยั
หลกัท่ีทาํใหปี้ 2559 กลุ่มแพลตฟอร์มทีวดีาวเทียมและเคเบิลทีว ีจะตอ้งหาทางอยูร่อดใหไ้ด ้ 

 การเกิดทีวีดิจิตอล ส่งผลทางอ้อมต่อแพลตฟอร์มเคเบิลทีวี เม่ือรวมกับกาํลังซ้ือท่ียงัคงชะลอตัว อาจส่งผลต่อ           
ฐานสมาชิกใหม่ และสมาชิกเดิมของเคเบิลทีวีหลายรายท่ีอาจหายไป เจา้ของเคเบิลหลายราย จึงตอ้งมองหาบริการใหม่ๆ       
เขา้มาเสริมเพ่ือเป็นทางเลือกให้แก่ลูกคา้ เช่น เร่ืองของอินเทอร์เน็ต และบรอดแบรนด์ ท่ีจะมีเขา้มาให้บริการเพ่ิมเติมจาก     
การรับชมปกติ   
 


