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ส่วนที� 3 

ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

 

13. ข้อมลูทางการเงินที�สาํคญั 

งบการเงิน 

 รายงานการสอบบญัชี 

(1) ผู้สอบบญัชี 

รายนามผู้สอบบญัชีที�ได้รบัความเห็นชอบจากสํานักงานและได้ลงนามในงบการเงินของบริษทั งบการเงินของ     

บริษทัย่อย และงบการเงินรวม ตั �งแต่ปี 2557 ถึงปี 2559 มดีงันี�  

ปี 2557 นายวนิิจ ศลิามงคล         

 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3378   

 บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจํากดั 

ปี 2558 นางสาวปทัมวรรณ วฒันกุล    

 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 9832 

 บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจํากดั 

ปี 2559 นางสาวปทัมวรรณ วฒันกุล    

 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 9832 

 บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจํากดั 

โดยนางสาวปทัมวรรณ  วฒันกุล เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทัเป็นปีที�สอง ทั �งนี�ไม่มคีวามสมัพนัธ์และไม่มสี่วนไดเ้สยี 

กบับรษิทั  / บรษิทัย่อย / ผูบ้รหิาร / ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  หรอื ผูท้ ี�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 

(2) สรปุรายงานการตรวจสอบบญัชีของผู้สอบบญัชีในระยะ 3 ปี ที�ผ่านมา 

ผูส้อบบญัชไีดใ้หค้วามเหน็ในรายงานการตรวจสอบ โดยไม่มเีง ื�อนไข ทั �ง 3 ปี  

 

 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee)  

 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยรวม 16 บรษิทั (รวม NBC และ NINE) จ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชใีนปี 2559 เป็นจาํนวนเงนิรวม 

6,050,000 บาท 

(2) ค่าตอบแทนอื�น (non-audit fee) 

  -ไม่ม-ี 
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(ก)  ตารางสรุปงบการเงินรวม  

โดยรายการของงบการเงนิทั �งหมดสามารถศกึษาไดจ้ากงบการเงนิของบรษิทั  

หน่วย : พนับาท 

รายการในงบแสดงฐานะทางการเงิน 2557 % 2558 % 2559 % 

เงนิสดและเงนิฝากธนาคารและเงนิลงทุนชั �วคราว 1,347,369  16% 1,029,675  13% 656,070 9% 

ลูกหนี�การคา้ – สทุธ ิ 550,644  7% 588,557  7% 398,049 6% 

รายไดค้า้งรบั 427,951  5% 782,780  9% 790,269 11% 

ลูกหนี�อื�น 77,600  1% 85,826  1% 89,842 1% 

สนิคา้คงเหลอื - สทุธ ิ 386,599  5% 379,968  5% 136,926 2% 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น - สทุธ ิ 254,646  3% 288,077  3% 381,310 6% 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,044,809  37% 3,154,883  38% 2,452,466 35% 

เงนิฝากที�มขีอ้จาํกดัในการใช ้ 3,331  0% 2,683  0% 861 0% 

รวมเงนิลงทุนระยะยาว 69,037  1% 32,418  0% 30,572 0% 

อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน 38,000 0% 44,678 1% 75,447 1% 

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ – ราคาทุนสทุธ ิ

จากค่าเสื�อมราคาสะสม 1,700,949  21% 1,646,419  20% 1,485,521 21% 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สทุธจิากค่าตดัจาํหน่าย 65,313  1% 115,517  2% 174,142 3% 

ใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี�และประกอบ 

กจิการโทรทศัน์ – สทุธจิากค่าตดัจําหน่าย 2,992,824  36% 2,783,779  34% 2,574,171 36% 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 129,281  2% 262,922  3% 112,053 2% 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 162,593  2% 193,919  2% 170,997 2% 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 5,161,328 63% 5,082,335 62% 4,623,764 65% 

รวมสินทรพัย ์ 8,206,137  100% 8,237,218  100% 7,076,230 100% 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �น 

จากสถาบนัการเงนิ 628,681  8% 590,385  7% 939,431 13% 

เจา้หนี�การคา้ 103,768  1% 133,706  2% 99,264 2% 

เจา้หนี�อื�น 206,719  3% 119,649  1% 146,136 2% 

ส่วนของค่าใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี�และ

ประกอบกจิการโทรทศัน์คา้งจา่ยที�ถงึกําหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 358,580  4% 556,204  7% 584,068 8% 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและหนี�สนิ

ภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ ส่วนที�ถงึกําหนดชําระ

ภายในหนึ�งปี 100,800  1% 1,561  0% 121,066 2% 

เงนิกูย้มืระยะสั �น - - - - 160,000 2% 

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 3,830  0% 1,369  0% 50 0% 

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 443,091  6% 452,470  5% 436,015 6% 

รวมหนี�สินหมนุเวียน 1,853,014  23% 1,855,344  22% 2,486,030 35% 

ค่าใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี�และประกอบ

กจิการโทรทศัน์คา้งจ่าย 2,270,342  28% 1,714,138  21% 1,130,070 16% 

เงนิกูย้มืระยะยาว และหนี�สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ 

– สุทธจิากส่วนที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 18,188  0% 1,271  0% 158,833 2% 
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หน่วย : พนับาท 

รายการในงบแสดงฐานะทางการเงิน 2557 % 2558 % 2559 % 

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - 0% 17,826  0% 20,909 0% 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 149,358  2% 163,856  2% 167,253 2% 

หนี�สนิอื�น 153,539  2% 130,433  2% 105,061 2% 

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 2,591,427 32% 2,027,524  25% 1,582,126 22% 

รวมหนี�สิน 4,444,441 54% 3,882,868 47% 4,068,156 57% 

หุน้สามญั –ชําระเตม็มลูค่าแลว้ 1,757,663  21% 2,155,849  26% 2,155,959 31% 

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้  802,590  10% 1,169,345  14% 1,169,694 17% 

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญัของบรษิทัย่อย 94,328  1% 95,397  1% 96,605 1% 

ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้สามญั 14,288  0% 18,665  0% 30,013 0% 

สาํรองการซื�อใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้สามญั

ของบรษิทั - 0% (91,013) -1% (91,013) -1% 

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผูถ้อืหุน้  24,844  0% (4,250) 0% (4,232) 0% 

กําไร (ขาดทุน) สะสม 612,611  7% 555,340  7% (676,250) -10% 

ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 455,372  6% 455,017  6% 327,298 5% 

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 4,444,441  55% 4,354,350  53% 3,008,074 43% 

รวมหนี�สินและสว่นของผู้ถือหุ้น 8,206,137  100% 8,237,218  100% 7,076230 100% 

     หน่วย : พนับาท 

รายการในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 2557 % 2558 % 2559 % 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร - สุทธ ิ 2,827,711  96% 3,014,590  95% 2,097,393 96% 

รายไดอ้ื�น 115,980  4% 150,447  5% 84,670 4% 

รวมรายได้ 2,943,691  100% 3,165,037  100% 2,182,063 100% 

ตน้ทุนขายและบรกิาร 1,964,813  67% 2,209,915  70% 2,000,460 92% 

ค่าใช้จา่ยในการขายและบรหิาร 788,334  27% 863,492  27% 1,107,572 51% 

รวมค่าใช้จ่าย 2,753,147  94% 3,073,407  97% 3,108,032 142% 

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน 

   ก่อนดอกเบี�ยและภาษี 190,544  6% 91,630  3% (925,969) -42% 

ตน้ทุนทางการเงนิ (158,218) -5% (166,023) -5% (152,358) -7% 

รายได ้(ค่าใชจ้า่ย) ภาษเีงนิได ้ (17,131) -1% 101,035  3% (163,781) -8% 

ส่วนแบง่กําไรจากเงนิลงทนุตามวธิสีว่นไดเ้สยี 427  0% 320  0% 1,080 0% 

กาํไร (ขาดทุน) สทุธิ 15,622  0% 26,962  1% (1,241,028) -57% 

(หกั) ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจ

ควบคุม 354  0% 8,622  0% 138,183 6% 

กาํไร (ขาดทุน) สทุธิ ส่วนของบริษทัใหญ่ 15,976  0% 35,584  1% (1,102,845) -51% 
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 ตารางแสดงรายการในงบกระแสเงินสด 

หน่วย : พนับาท 

รายการในงบกระแสเงินสด 2557 2558 2559 

เงนิสดที�ไดม้าจาก ( ใชไ้ปใน ) กจิกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

ในสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดาํเนินงาน 

604,340 557,326 (279,721) 

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก ( ใชไ้ปใน ) กจิกรรมดาํเนินงาน 565,327 (42,665) (164,729) 

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก ( ใชไ้ปใน ) กจิกรรมการลงทุน (1,288,381) (809,318) (431,763) 

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก ( ใชไ้ปใน ) กจิกรรมจดัหาเงนิ (93,321) 406,639 622,661 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น ( ลดลง ) สทุธ ิ (816,375) (445,344) 26,169 

 

ตารางแสดงกาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนดอกเบี�ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื�อมราคา  

และรายจ่ายตดับญัชี ( EBITDA ) สาํหรบัปี 2557-2559 

หน่วย : พนับาท 

รายการในงบกระแสเงินสด 2557 2558 2559 

กาํไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 15,622 26,962 (1,241,028) 

บวก ดอกเบี�ยจ่าย 158,218 166,023 152,358 

บวก ภาษีเงนิได ้ 17,131 (101,035) 163,781 

บวก คา่เสื�อมราคาและรายจ่ายตดับญัช ี 438,131 531,476 518,926 

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานดอกเบี�ยจ่าย ภาษีเงินได้  

      ค่าเสื�อมราคาและรายจ่ายตดับญัชี ( EBITDA ) 629,102 623,426 (405,963) 
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(ข)  อตัราส่วนทางการเงิน  

ตารางสรุปอตัราสว่นทางการเงนิของงบการเงนิรวม บรษิทั เนชั �น มลัตมิเีดยี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 

สาํหรบัผลการดาํเนินงานตามงบการเงินรวมสาํหรบัปี 2557 - 2559 

 

รายการ 2557 2558 2559 

1. อตัราส่วนสภาพคล่อง    

1.1 อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 1.64 1.70 0.99 

1.2 อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่า) 1.02 0.87 0.42 

1.3 อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสดกอ่นการเปลี�ยนแปลง 

เงนิทุนหมนุเวยีน (เท่า) 

0.41 0.30 (0.13) 

1.4 อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหนี�การคา้ (เท่า) 4.32 5.29 4.25 

1.5 ระยะเวลาเกบ็หนี�เฉลี�ย (วนั ) 83 68 85 

1.6 อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 5.95 5.77 7.74 

1.7 ระยะเวลาขายสนิคา้คงเหลอื (วนั) 61 62 47 

1.8 อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หนี�  (เท่า) 17.57 18.26 17.17 

1.9 ระยะเวลาชําระหนี� (วนั) 20 20 21 

1.10 Cash Cycle (วนั) 123 111 110 

2. อตัราส่วนความสามารถในการทาํกาํไร    

2.1 อตัรากาํไรขั �นตน้ (%) 30.52% 26.69% 4.62% 

2.2 อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) 6.75% 3.05% -44.10% 

2.3 อตัราสว่นเงนิสดกอ่นการเปลี�ยนแปลงเงนิทุนหมุนเวยีน 

ต่อการทาํกาํไร (%) 20.53% 17.61% -12.82% 

2.4 อตัรากาํไรสทุธ ิ (%) 0.53% 0.85% -56.87% 

2.5 อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.48% 0.91% -41.14% 

3. อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน    

3.1 อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(%) 0.23% 0.33% -16.21% 

3.2 อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์าวร (%) 13.63% 11.90% -16.23% 

3.3 อตัราหมุนของสนิทรพัย ์(เท่า) 0.36 0.38 0.31 

4. อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน    

4.1 อตัราสว่นหนี�สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 1.18 0.89 1.35 

4.2 อตัราสว่นหนี�สนิที�มดีอกเบี�ยรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.90 0.66 1.03 

4.3 อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบี�ย (เท่า) 4.68 0.13 0.99 

4.4 อตัราสว่นกาํไรก่อนดอกเบี�ยก่อนภาษตี่อดอกเบี�ยจ่าย (เท่า) 1.21 0.55 (6.07) 

4.5 อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผกูพนั cash basis (เท่า) 0.53 (0.05) (0.20) 
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14. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 

14.1 วิเคราะการดาํเนินงานและฐานะทางการเงิน 

 

ผลการปฏิบติัตามแผนการดาํเนินธรุกิจ ในกรณีที�เคยเปิดเผยเป้าหมายในการดาํเนินธรุกิจในระยะเวลา 3 - 5  ปี 

ขา้งหน้า ไว้กบัผูถ้ือหุ้น   

 -ไม่ม-ี 
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สรปุฐานะการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 

 

งบการเงนิรวมของบรษิทั เนชั �น มลัตมิเีดยี กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยสําหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2559        

มผีลขาดทุนจาํนวน 1,102.85 ลา้นบาท เมื�อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2558 ซึ�งมผีลกาํไรจาํนวน 35.58 ลา้นบาท คดิเป็น

การเปลี�ยนแปลงกําไรลดลงร้อยละ 3,200 ทั �งนี� บริษัทขอชี�แจงผลการดําเนินงานของกลุ ่มบรษิัทที�เปลี�ยนแปลงอย่าง              

มสีาระสาํคญั สรปุไดด้งันี� 

1. รายไดจ้ากการขายและบรกิารสาํหรบัปี 2559 ลดลงรอ้ยละ 30 เมื�อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปี2558 โดยมี

สาเหตุหลกัมาจากการชะลอตวัทางเศรษฐกจิ และส่งผลกระทบทําใหร้ายไดจ้ากการขายโฆษณา ลดลงรอ้ยละ 38 

และรายไดจ้ากการจาํหน่ายสื�อสิ�งพมิพ ์พ๊อคเกต็บุ๊คส ์การต์ูนและหนงัสอืเดก็ลดลงรอ้ยละ10  

2. ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายสาํหรบัปี 2559 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 เมื�อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของ ปี 2558 เหตุผลหลกัมาจาก  

• ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารลดลงร้อยละ 6 ซึ�งสอดคล้องกบัรายไดจ้ากการขายและบรกิาร      

ที�ลดลง 

• ผลขาดทุนจากการปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจของบรษิัทย่อยเพิ�มขึ�นจํานวน 204.45 ล้านบาท 

เนื�องจากบรษิทัย่อยมีการปรบัโครงสร้างการประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายสิ�งพิมพ์ ซึ�งเป็นผลมาจาก

พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี�ยนแปลงไป บริษัทย่อยดงักล่าวได้บันทึกสํารอง ค่าเผื�อมูลค่าสินค้าลดลง       

และตดัจําหน่ายลขิสทิธิ �สาํหรบัสิ�งพมิพ์สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

ในปจัจุบนัจํานวน 193.48 ลา้นบาท และ 10.97 ลา้นบาท 
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ผลการดาํเนินงานที�ผ่านมาของแต่ละสายผลิตภณัฑส์าํหรบัปี 2559 

สามารถศกึษาขอ้มลูประกอบเพิ�มเตมิในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 33 เรื�องสว่นงานดาํเนินงาน  

ธรุกิจสื�อสิ�งพิมพแ์ละโฆษณา (Printing and Publishing Business) 

ประกอบดว้ย 3 สายธุรกจิ  ไดแ้ก่  

• สายธุรกจิดา้นขา่วธุรกจิภาษาไทย ดาํเนินการภายใตบ้รษิทัย่อยชื�อ บรษิทั กรงุเทพธุรกจิ มเีดยี  จาํกดั (NMG ถอืหุน้ 99.99%)    

• สายธุรกจิดา้นขา่วทั �วไปภาษาไทย ดาํเนินการภายใตบ้รษิทัย่อยชื�อ บรษิทั คมชดัลกึ มเีดยี  จํากดั (NMG ถอืหุน้ 99.99%)    

• สายธุรกจิดา้นขา่วภาษาองักฤษ ดาํเนินการภายใต้บรษิทัยอ่ยชื�อ บรษิทั เนชั �น นิวส ์เน็ตเวริค์ จาํกดั (NMG ถอืหุน้ 99.99%)  

(หน่วย : พันบาท)

รายการในงบกาํไรขาดทุน 2557 % 2558 % 2559 % 2559 - 2558 % 2558-2557 %

เพิ�มขึ�น (ลดลง) เพิ�มขึ�น (ลดลง)

รายได้จากการขายสื�อโฆษณา 974,625       70% 902,012     70% 582,612     63% (319,400)   -35% (72,613)     -7%

รายได้จากการขายหนังสือพิมพ์ 374,092       27% 332,743     26% 305,121     33% (27,622)     -8% (41,349)     -11%

รายได้จากการจัดกจิกรรมพิเศษ 35,236         3% 19,960       2% 12,058       1% (7,902)       -40% (15,276)     -43%

อื�นๆ 1,424           0% 31,238       2% 21,606       2% (9,632)       -31% 29,814       2094%

รวมรายได้จากการขายแล ะให้บริการ 1,385,377    100% 1,285,953  100% 921,397     100% (364,556)   -28% (99,424)     -7%

รายได้จากการลงทุน 6,495           1,011         0% 90              (921)          -91% (5,484)       -84%

กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุน 9,934           61,522       5% 685            (60,837)     -99% 51,588       519%

รายได้อื�น 23,800         25,825       20,729       (5,096)       -20% 2,025         9%

รวมรายได้ 1,425,606    1,374,311  942,901     (431,410)   -31% (51,295)     -4%

ต้นทุนการให้บริการ 627,104       654,501     51% 545,429     (109,072)   -17% 27,397       4%

คา่ใชจ้่ายในการขายและบริหาร 632,749       570,969     564,169     (6,800)       -1% (61,780)     -10%

รวมค่าใช้จ่าย 1,259,853    1,225,470  1,109,598  (115,872)   -9% (34,383)     -3%

กาํไร (ขาดทนุ) จากการดําเนนิงานก่อนดอกเบี�ยแล ะภาษี 165,753       148,841     (166,697)   (315,538)   -212% (16,912)     -10%

ต้นทุนทางการเงนิ (48,334)        (29,210)     (43,211)     (14,001)     48% 19,124       -40%

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ภาษเีงนิได้ (29,446)        49,105       (79,994)     (129,099)   -263% 78,551       -267%

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 87,973         168,736     (289,902)   (458,638)   -272% 80,763       92%  

 รายได้ :- 

 รายไดจ้ากสื�อสิ�งพมิพ์และโฆษณาในปี 2559 ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายพื�นที�โฆษณา การจดักจิกรรมพเิศษ    

และการจดัจําหน่ายในหนังสอืพมิพ์กรุงเทพธุรกิจ คมชดัลกึ The Nation และนิตยสารเนชั �นสุดสปัดาห์ ซึ�งในปี 2559               

มมีูลค่าเท่ากบั 921 ลา้นบาท ลดลง 28% จากปีก่อนที�เท่ากบั 1,286 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัมาจากธุรกจิดจิทิลัทวี ี          

มกีารแข่งขนัของธุรกจิทวีแีบบเสร ีผูบ้รโิภคสามารถเขา้ถงึขอ้มูลข่าวสาในทุกครวัเรอืนทั �วประเทศไทย ส่งผลใหช้่องทาง

ดงักล่าวเป็นที�สนใจของเจา้ของสนิคา้ และเอเจนซี�โฆษณาหลายแหง่ ดงันั �นสดัสว่นการขายโฆษณาจงึเริ�มมกีารเปลี�ยนแปลง

ไปสู่ช่องทางใหม่แทนที�หนังสอืพิมพ์อย่างไรก็ตาม ในช่วงไตรมาส 4 ของปี2559 เป็นช่วงเวลาที�พระบาทสมเด็จพระ

เจา้อยูห่วัรชักาลที� 9 เสดจ็สวรรคต รฐับาลจงึประกาศขอความรว่มมอืใหร้ะงบัการออกอากาศรายการปกตต่ิางๆ ทางทวีแีละ

วทิยเุป็นระยะเวลา 1 เดอืน รวมถงึการงดจดักจิกรรมรื�นเรงิต่างๆ สง่ผลต่อยอดโฆษณาในสื�อสิ�งพมิพล์ดลงไปดว้ยเช่นกนั 

รายได้โฆษณาจากสื�อสิ�งพิมพแ์ละกิจกรรมพิเศษ  

 ปี 2559 (ไม่รวมรายการระหว่างกนั)  มมีูลค่าเท่ากบั 595 ล้านบาท ลดลง 35% จากปีก่อนที�เท่ากบั 922     

ล้านบาท   โดยมาจากการเน้นแข่งขนัในธุรกจิดจิิทลัทวีี ส่งผลใหร้ายได้โฆษณาประเภท Display / Classified / 

Supplement ลดลง 35% และรายไดจ้ากการจดักจิกรรมพเิศษกม็สีดัสว่นที�ลดลง 4% ดว้ยเช่นกนั 
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 ปี 2558 (ไม่รวมรายการระหว่างกนั) มมีูลค่าเท่ากบั 922 ลา้นบาท ลดลง 9% จากปีก่อนที�เท่ากบั 1,009 ล้านบาท 

โดยมาจากการเขา้สู่ธุรกิจดจิิทลัทวีตี ั �งแต่ไตรมาสที� 1 ปี 2557 เป็นต้นมา ส่งผลให้รายได้โฆษณาประเภท Display / 

Classified / Supplement ลดลง 7% และรายไดจ้ากการจดักจิกรรมพเิศษกม็สีดัสว่นที�ลดลง 43% ดว้ยเช่นกนั 

รายได้จากการจดัจาํหน่ายสิ�งพิมพ ์  

 ปี 2559 (ไม่รวมรายการระหว่างกนั) มมีูลค่าเท่ากบั 305 ล้านบาท ลดลง 8% จากปีก่อนที�เท่ากบั 333 ลา้นบาท        

โดยมาจากการลดลงของรายไดค้่าโฆษณาในช่องทางของสื�อสิ�งพมิพ ์จงึเป็นผลใหย้อดขายหนังสอืพมิพล์ดลงดว้ยเช่นกนั   

ซึ�งบรษิทัยงัคงไวซ้ึ�งราคาขายของหนงัสอืพมิพเ์ท่ากบัในปีก่อน  

 ปี 2558 (ไม่รวมรายการระหว่างกนั) มมีลูค่าเท่ากบั 333 ล้านบาท ลดลง 14% จากปีก่อนที�เท่ากบั 389 ลา้นบาท        

โดยมาจากการลดลงของรายได้ค่าโฆษณาในช่องทางของสื�อสิ�งพิมพ์ สืบเนื�องมาจากการเข้าสู่ธุรกิจดจิิทลัทีวีต ั �งแต่             

ไตรมาสที� 1 ปี 2557 จงึเป็นผลใหย้อดขายหนงัสอืพมิพ์ลดลงดว้ยเช่นกนั ซึ�งบรษิทัยงัคงไวซ้ึ�งราคาขายของหนังสอืพมิพ ์  

เท่ากบัในปีก่อน  

 ค่าใช้จ่าย:- 

ต้นทนุขายและการให้บริการของธรุกิจสื�อสิ�งพิมพแ์ละโฆษณา  

 ปี 2559 มมีลูค่าเท่ากบั 545 ลา้นบาท ลดลง 17% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 655 ลา้นบาทโดยมสีาเหตุมาจาก

ตน้ทุนกระดาษและวตัถุดบิลดลง 21% ตน้ทุนค่าใชจ่้ายกองบรรณาธกิารลดลง 13%  

 ปี 2558 มมีลูค่าเท่ากบั 655 ลา้นบาท เพิ�มขึ�น 4% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 627 ลา้นบาทโดยมสีาเหตุมาจาก 

ตน้ทุนกระดาษและวตัถุดบิลดลง 14% ตน้ทุนคา่ใชจ่้ายกองบรรณาธกิารเพิ�มขึ�น 4%  

 สําหร ับนโยบายในการควบคุมต้นทุนขาย หากราคากระดาษมีแนวโน้มเพิ�มขึ�น บริษัทจะควบคุมยอดผลิต               

อยา่งเขม้งวดโดยการควบคมุคมุยอดรบัคนื และปรบัการจดัหน้าเนื�อหาข่าวใหเ้หมาะสมกบัจาํนวนหน้ากระดาษ หรอืปรบัลด

จํานวนหน้าส ีโดยต้นทุนกระดาษและต้นทุนการพมิพ์รวมในปี 2559 เท่ากบั 398 ล้านบาท ลดลง 21%  เมื�อเทยีบกบั       

ปีกอ่นที�เท่ากบั 501 ลา้นบาท 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของธรุกิจสื�อสิ�งพิมพ์และโฆษณา  

 ในปี 2559 มมีลูค่าเท่ากบั 564 ลา้นบาท ลดลง 1% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 571 ล้านบาท สําหรบัค่าใชจ้่ายใน     

การขายและบรหิารประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายเงนิเดอืนฝ่ายขายและบรหิาร 30% ค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขาย 20% ค่าใช้จ่าย

เกี�ยวกบั  คา่ขนส่งหนงัสอืและค่าเดนิทาง 9% และคา่เสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 3% โดยค่าใชจ่้ายในส่วนนี�ไม่แปรผนัตาม

รายได ้

 ในปี 2558 มมีลูค่าเท่ากบั 571 ลา้นบาท ลดลง 10% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 633 ลา้นบาท สําหรบัค่าใชจ้่ายใน   

การขายและบรหิารประกอบดว้ย ค่าใช้จ่ายเงนิเดอืนฝ่ายขายและบรหิาร 25% ค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขาย 27% ค่าใช้จ่าย

เกี�ยวกบั  ค่าขนส่งหนังสอืและค่าเดนิทาง 11% และค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 3% โดยค่าใช้จ่ายในส่วนนี�ไม่แปรผนั 

ตามรายได ้
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   ผลการดาํเนินงาน:- 

กาํไรขั �นต้นสาํหรบัธรุกิจสื�อสิ�งพิมพแ์ละโฆษณา  

 ในปี 2559 มมีูลค่าเท่ากบั 376 ล้านบาท หรอื 41% เมื�อเทยีบกบัรายไดจ้ากการขายและบรกิารลดลงจากปีก่อน 

เนื�องจากการลดลงของรายได้ในธุรกิจสื�อสิ�งพิมพ์ตามสาเหตุข้างต้น และในขณะที�ส ัดส่วนของต้นทุนค่อนข้างคงที�            

ซึ�งมกีารควบคุมดแูลตน้ทนุอยา่งใกลช้ดิมาตลอด ทาํใหอ้ตัรากาํไรขั �นตน้ลดลงจากปีที�ผา่นมา 

 ในปี 2558 มมีลูคา่เท่ากบั 361 ลา้นบาท หรอื 49% เมื�อเทยีบกบัรายไดจ้ากการขายและบรกิารไม่เปลี�ยนแปลงจาก         

ปีก่อน เนื�องจากบรษิัทมีการควบคุมดูแลต้นทุนอย่างใกล้ชิด ทําให้สามารถรกัษาอตัรากําไรขั �นต้นไดเ้ท่ากบัปีที�ผ่านมา    

ในขณะที�รายไดข้องธุรกจิลดลง 

กาํไรสทุธิสาํหรบัธรุกิจสื�อสิ�งพิมพ ์ 

 ในปี 2559 มผีลการดาํเนินงานเป็นขาดทนุสทุธ ิ290 ลา้นบาท ลดลง 459 ลา้นบาท เมื�อเทยีบกบัปีกอ่นที�มกีาํไรสุทธิ

เท่ากบั 169 ล้านบาท โดยมาจากรายได้จากการขายและใหบ้รกิารลดลงเป็นจํานวน 365 ล้านบาท คิดเป็นอตัรา 28%          

เมื�อเทยีบกบัปีก่อน กําไรจากการจําหน่ายเงนิลงทุนลดลงจํานวน 61 ลา้นบาท และการรบัรูค้่าใชจ่้ายทางภาษีจํานวน 80 

ลา้นบาท ในขณะที�ปีกอ่นมรีายไดภ้าษเีงนิไดร้อตดับญัชจีากผลขาดทุนในอดตีประมาณ 49 ลา้นบาท อย่างไรกต็าม สดัส่วน

ของต้นทุนขายและบรกิาร และค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารไม่เปลี�ยนแปลงอย่างเป็นสาระสําคญั จึงทําให้มผีลการ

ดาํเนินงานขาดทุนลดลงอยา่งมากเมื�อเทยีบกบัปีที�ผา่น 

 ในปี 2558 มผีลการดาํเนินงานเป็นกําไรสุทธ ิ169 ลา้นบาท เพิ�มขึ�น 92 ล้านบาท เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 88       

ลา้นบาท โดยมาจากกาํไรจากการจําหน่ายเงนิลงทุนไปในระหว่างปีจํานวน 61 ลา้นบาท และรายไดภ้าษีเงนิไดร้อตดับญัช ี   

จากผลขาดทุนในอดตีประมาณ 75 ลา้นบาท และการควบคุมดแูลตน้ทุนไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพมากขึ�น ทาํใหส้ดัส่วนของ

ตน้ทุนขายและบรกิาร และคา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิารไม่เปลี�ยนแปลงอย่างเป็นสาระสาํคญั จงึทําใหผ้ลการดําเนินงาน     

มกีาํไรที�เพิ�มขึ�นจากปีก่อน 

ธรุกิจบริการด้านการพิมพ ์(Printing Services Business)  

อยูภ่ายใต้การดาํเนินงานของ บรษิทั ดบับลวิพเีอส (ประเทศไทย) จาํกดั (“WPS”) (NMG ถอืหุน้ 84.50%)  

(หน่วย : พันบาท)

รายการในงบกําไรขาดทุน 2557 % 2558 % 2559 % 2559 - 2558 % 2558-2557 %

เพิ�มขึ�น (ลดลง) เพิ�มขึ�น (ลดลง)

รายได้จากการให้บริการงานพิมพ์ – ภายใน 297,025       82% 266,359       83% 211,434       78% (54,925)        -21% (30,666)        -10%

รายได้จากการให้บริการงานพิมพ์ – ภายนอก 65,769         18% 54,339         17% 60,141         22% 5,802           11% (11,430)        -17%

รวมรายได้จากการให้บริการงานพิมพ์ 362,794       100% 320,698       100% 271,575       100% (49,123)        -15% (42,096)        -12%

รายไดค้า่เชา่และบริการ 4,928           4,485           4,718           233              5% (443)             -9%

รายไดอ้ื�น 7,128           6,075           6,086           11                0% (1,053)          -15%

รวมรายได้ 374,850       331,258       282,379       (48,879)        -15% (43,592)        -12%

ต้นทุนการให้บริการ 301,345       262,767       218,839       (43,928)        -17% (38,578)        -13%

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร 30,631         30,929         38,979         8,050           26% 298              1%

รวมค่าใช้จ่าย 331,976       293,696       257,818       (35,878)        -12% (38,280)        -12%

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนนิงานก่อนดอกเบี�ยแล ะภาษี 42,874         37,562         24,561         (13,001)        -35% (5,312)          -12%

ต้นทุนทางการเงนิ (9,891)          (3,874)          (3,163)          711              -18% 6,017           -61%

รายได้ (คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงนิได้ 1,478           (1,391)          (2,883)          (1,492)          107% (2,869)          -194%

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 34,461         32,297         18,515         (13,782)        -43% (2,164)          -6%  
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รายได้ :- 

รายได้จากการให้บริการงานพิมพ ์ 

    
 

 หน่วย : พนับาท 

รายการในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 2557 % 2558 % 2559 % 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารงานพมิพ ์– ภายใน 297,025 82% 266,359 83% 211,434 78% 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารงานพมิพ ์– ภายนอก 65,769 18% 54,339 17% 60,141 22% 

รวมรายไดจ้ากการให้บริการงานพิมพ์ 362,794 100% 320,698 100% 271,575 100% 

รายไดค้า่เช่าและบรกิาร 4,928 

 

4,485 

 

4,718 

 รายไดอ้ื�น 7,128 

 

6,075 

 

6,086 

 รวมรายได ้ 374,850 

 

331,258 

 

282,379 

  ในปี 2559 มมีูลคา่เท่ากบั 272 ล้านบาท ลดลง 15% เมื�อเทยีบกบัปีกอ่นที�เทา่กบั 321 ลา้นบาท ซึ�งรายไดส้่วนใหญ่

เป็นการเรยีกเกบ็ค่าบรกิารงานพมิพจ์ากบรษิทัแม่และบรษิทัในเครอืประมาณ 78% - 83% โดยสาเหตุการลดลงของรายได้

งานพมิพจ์ากลูกคา้ภายใน ซึ�งเป็นผลกระทบมาจากการถดถอยของธุรกจิสื�อสิ�งพมิพอ์ยา่งต่อเนื�อง   

 ในปี 2558 มมีูลคา่เท่ากบั 321 ลา้นบาท ลดลง 12% เมื�อเทยีบกบัปีกอ่นที�เทา่กบั 363 ลา้นบาท ซึ�งรายไดส้่วนใหญ่     

เป็นการเรยีกเกบ็ค่าบรกิารงานพมิพจ์ากบรษิทัแม่และบรษิทัในเครอืประมาณ 80% - 85% โดยสาเหตุการลดลงของรายได ้   

งานพมิพจ์ากลูกคา้ภายนอกประมาณ 17% 

 ค่าใช้จ่าย:- 

ต้นทนุการให้บริการของธรุกิจบริการด้านการพิมพ ์ 

 ในปี 2559 มมีูลค่าเท่ากบั 219 ล้านบาท ลดลง 17% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 263 ลา้นบาท โดยมสีดัส่วน

โครงสรา้งของตน้ทุนประกอบดว้ยตน้ทุนกระดาษและวตัถุดบิในการรบัจ้างผลติเท่ากบั 36% เงนิเดอืนค่าจ้างส่วนงานผลติ

เท่ากบั 19% และคา่เสื�อมราคาเท่ากบั 31% และอื�นๆ 14% โดยสดัส่วนดงักล่าวใกลเ้คยีงกบัปีก่อน 

 ในปี 2558 มมีูลค่าเท่ากบั 263 ล้านบาท ลดลง 13% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 301 ล้านบาท โดยมสีดัส่วน

โครงสรา้งของตน้ทุนประกอบดว้ยตน้ทุนกระดาษและวตัถุดบิในการรบัจ้างผลติเท่ากบั 37%  เงนิเดอืนค่าจ้างส่วนงานผลติ

เท่ากบั 21% และคา่เสื�อมราคาเท่ากบั 27% และอื�นๆ 15% โดยสดัส่วนดงักล่าวใกลเ้คยีงกบัปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของธรุกิจบริการด้านการพิมพ ์ 

 ในปี 2559 มมีูลค่าเท่ากบั 39 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 26% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 31 ล้านบาท โดยมสีดัส่วน

ค่าใช้จ่ายประกอบดว้ยค่าใช้จ่ายเงนิเดอืนฝา่ยขายและบรหิารเท่ากบั 47% และค่าเสื�อมราคาเท่ากบั 16% และค่าเดนิทาง   

คา่พาหนtและคา่ขนสง่เท่ากบั 6% โดยคา่ใชจ่้ายในสว่นนี�ไม่แปรผนัตามรายได ้  

 ในปี 2558 มมีลูคา่เทา่กบั 31 ลา้นบาท ไม่มกีารเปลี�ยนแปลงอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากปีก่อน โดยมสีดัสว่นคา่ใชจ่้าย

ประกอบดว้ยคา่ใชจ้่ายเงนิเดอืนฝา่ยขายและบรหิารเท่ากบั 29% และค่าเสื�อมราคาเท่ากบั 21% และค่าเดนิทาง ค่าพาหนะ 

และคา่ขนสง่เท่ากบั 7% โดยค่าใชจ้่ายในสว่นนี�ไม่แปรผนัตามรายได ้
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 ผลการดาํเนินงาน:- 

กาํไรขั �นต้นของธรุกิจบริการด้านการพิมพ ์ 

 ในปี 2559 มผีลกาํไรขั �นตน้เท่ากบั 53 ลา้นบาท หรอื 19% ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารโดยอตัรากาํไรขั �นตน้เพิ�มขึ�น 

จากปีก่อน 1% โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการลดลงของตน้ทนุขาย โดยเฉพาะตน้ทุนในส่วนของเงนิเดอืนและค่าจา้งส่วนงาน               

ซึ�งเป็นตน้ทนุคงที�มสีดัสว่นลดลงจากปีก่อน 

 ในปี 2558 มีผลกําไรขั �นต้นเท่ากบั 58 ล้านบาท หรอื 18% ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารโดยผลกําไรขั �นตน้ลดลง     

จากปีก่อน 3 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการลดลงของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารงานพมิพภ์ายนอก ในขณะที�ตน้ทุน

ขายลดลงในสดัส่วนน้อยกว่ารายได้ โดยเฉพาะต้นทุนค่าเสื�อมราคาและต้นทุนในส่วนของเงนิเดอืนและค่าจ้างส่วนงาน               

ซึ�งเป็นตน้ทนุคงที�มสีดัสว่นใกลเ้คยีงเดมิปีก่อน  

กาํไรสทุธิของธรุกิจบริการด้านการพิมพ ์ 

 ในปี 2559 กําไรสุทธเิท่ากบั 19 ล้านบาท ลดลง 41% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�มกีําไรสุทธิที�เท่ากบั 32 ล้านบาท       

เป็นผลมาจากรายไดท้ี�ลดลง และมคี่าใช้จ่ายชดเชยในการเลกิจ้างพนักงานในระหว่างปีประมาณ 10 ล้านบาท  

 ในปี 2558 กําไรสุทธเิท่ากบั 32 ล้านบาท ลดลง 6% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�มีกําไรสุทธิที�เท่ากบั 34 ล้านบาท         

เป็นผลมาจากรายไดท้ี�ลดลง และค่าใช้จ่ายในการบรหิารส่วนใหญ่เป็นต้นทุนคงที� 

ธรุกิจสื�อการศึกษาและบนัเทิง (Edutainment Business)  

อยูภ่ายใต้การดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ย 4 บรษิทัดงันี�  

• บรษิทั เนชั �น อนิเตอรเ์นชั �นแนล เอด็ดเูทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (“NINE”) (NMG ถอืหุน้ 72.35%) 

• บรษิทั เนชั �น โกลบอล เอด็ดเูทนเมนท ์จํากดั (“NGE”) (NINE ถอืหุน้ 99.47%) 

• บรษิทั เนชั �น เอด็ดเูทนเทนท ์จาํกดั (“NED”) (NINE ถอืหุน้ 99.99%) 

(โอนกจิการและเสรจ็สิ�นการชาํระบญัชเีมื�อวนัที� 17 ตุลาคม 2559) 
(หน่วย : พันบาท)

รายการในงบกาํไรขาดทุน 2557 % 2558 % 2559 % 2559 - 2558 % 2558-2557 %

เพิ�มขึ�น (ลดลง) เพิ�มขึ�น (ลดลง)

รายได้จากการจาํหน่ายหนังสือการ์ตูนและหนังสือเพื�อการศึกษา 79,381         40% 89,306       47% 77,119       49% (12,187)     -14% 9,925         13%

รายได้จากการจาํหน่ายหนังสือเล่ม (Pocket book) 44,901         23% 32,128       17% 23,805       15% (8,323)       -26% (12,773)     -28%

รายได้จากการคา่บริการ 74,953         38% 69,419       36% 55,792       36% (13,627)     -20% (5,534)       -7%

รวมรายได้จากการขายแล ะให้บริการ 199,235       100% 190,853     100% 156,716     100% (34,137)     -18% (8,382)       -4%

ดอกเบี�ยรับ 12,926         8,526         8,893         367            4% (4,400)       -34%

รายได้อื�น (1,224)          8,063         10,982       2,919         36% 9,287         -759%

รวมรายได้ 210,937       207,442     176,591     (30,851)     -15% (3,495)       -2%

ต้นทุนการให้บริการ 142,683       130,520     89,641       (40,879)     -31% (12,163)     -9%

ผลขาดทุนจากการปรับโครงสร้างการประกอบธุรกจิ -                   -                204,445     

คา่ใชจ้่ายในการขายและบริหาร 77,924         86,176       79,131       (7,045)       -8% 8,252         11%

รวมค่าใช้จ่าย 220,607       216,696     373,217     156,521     72% (3,911)       -2%

กาํไร (ขาดทนุ) จากการดําเนนิงานก่อนดอกเบี�ยแล ะภาษี (9,670)          (9,254)       (196,626)   (187,372)   2025% 416            -4%

ต้นทุนทางการเงนิ (1,026)          (1,010)       (868)          142            -14% 16              -2%

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ภาษเีงนิได้ (3,384)          (5,084)       (11,825)     (6,741)       133% (1,700)       50%

กาํไร (ขาดทนุ) สุทธิ (14,080)        (15,348)     (209,319)   (193,971)   1264% (1,268)       9%  
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รายได้ : - 

 รายได้รวมจากธุรกิจสื�อการศึกษาและบนัเทิง ในปี 2559 ประกอบด้วยรายได้หลกัจากการจําหน่ายสิ�งพมิพ ์               

เพื�อการศกึษาและหนังสอืเล่ม การเป็นตวัแทนจาํหน่ายสิ�งพมิพต์่างประเทศ โดยในปี 2559 รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร

รวมทั �งหมด 4 บรษิทั ในสายธุรกจินี�มมีูลค่าเท่ากบั 157 ลา้นบาท ลดลง 18% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 191 ลา้นบาท          

โดยมีสาเหตุมาจากพฤติกรรมของผู้บริโภคในปจัจุบนัเปลี�ยนไป ซึ�งสอดคล้องกบัผลสํารวจของสมาคมผู้จ ัดพิมพ์และ              

ผูจ้ําหน่ายหนังสอืแห่งประเทศไทย พบว่าผูบ้รโิภคจะไม่นิยมซื�อสนิคา้จากรา้นคา้ในระหว่างปี เนื�องจากผูบ้รโิภคสามารถ      

หาแหล่งขอ้มลูหรอืตดิตามข่าวสารจากการแชรจ์าก Facebook, twitter จงึทาํใหน้ิยมซื�อสนิคา้ในงานสปัดาหห์นงัสอืแหง่ชาติ

มากขึ�นเพราะมที ั �งส่วนลดและของแถม  รวมทั �งสามารถหาหนังสอืไดทุ้กสาํนักพมิพ ์นอกจากนี� ในปจัจุบนัช่องทางการจดั

จาํหน่าย Modern trade และเอเยน่ต ์เร ิ�มมกีารปิดตวัในบางสาขาหรอืบางเอเยน่ตท์ี�ยอดขายไม่ด ี จงึทาํใหย้อดขายผ่านช่อง

ทางการจดัจําหน่ายเหล่านี�ลดลงจากภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ ประกอบกบัผูบ้รโิภคนิยมอ่านหนังสอืจากทาง

ออนไลน์มากขึ�น ส่งผลต่อภาพรวมของตลาดหนงัสอืลดลงอยา่งต่อเนื�อง อยา่งไรกต็าม บรษิทัมกีารปรบัตวัในธุรกจินี�เช่นกนั 

โดยมกีารขายผ่านช่องทางออนไลน์เพื�อจําหน่ายสนิคา้ ผ่านเว็บไซต์อคีอมเมริ์ซ  Nstore.net  นอกจากนี� บรษิทัพยายาม

ขยายช่องทางไปยงั LINE, LINE Shop, tarad.com, Lazada และช่องทางออนไลน์อื�นๆ ตลอดจนมกีารจดัทาํการตลาดที�

มากขึ�น ด้วยสื�อผสมผสานทั �งออนไลน์ และออฟไลน์เพื�อโปรโมทสินค้าใน NSTORE ซึ�งมีท ั �งในและนอกเครือ                   

ที�หลากหลาย มีการขยายไปจําหน่ายสินค้าของบริษัทคู่ค้าเพิ�มมากขึ�น รวมทั �งพยายามสรา้งวฒันธรรมการให้บรกิาร                

เพื�อมุง่หวงัสรา้งความรูส้กึประทบัใจ อบอุ่นใหก้บัลกูคา้ใหไ้ดใ้ชบ้รกิารแลว้กลบัมาซื�อซํ�าอกี 

รายได้จากการจาํหน่ายหนังสือการตู์นและหนังสือเพื�อการศึกษา  

 ในปี 2559 มมีูลค่าเท่ากบั 77 ลา้นบาท ลดลง 14% จากปีก่อนที�เท่ากบั 89 ล้านบาท โดยในภาพรวมของตลาด

หนังสอืลดลงอย่างต่อเนื�อง เนื�องจากแนวโน้มพฤติกรรมของผูบ้รโิภคเปลี�ยนไป บรษิทั จงึมนีโยบายในการผลิตสนิคา้ให้

เป็นไปตามความตอ้งการของผูบ้รโิภคมากขึ�น และพยายามผลกัดนัยอดขายสนิคา้เขา้งานมหกรรมหนังสอื และงานสปัดาห์

หนังสอืแห่งชาตเิพิ�มมากขึ�น รวมทั �งเร่งการขายสนิคา้ผ่านงานบธูต่างๆ  ซึ�งก็สอดคลอ้งกบัผลสาํรวจของสมาคมผูจ้ดัพมิพ์

และผูจํ้าหน่ายหนงัสอืแหง่ประเทศไทยไดม้กีารสาํรวจพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค พบว่าผูบ้รโิภคจะไม่นิยมซื�อสนิคา้จากรา้นคา้

ในระหว่างปี เนื�องจากผูบ้รโิภคสามารถหาแหล่งขอ้มลูหรอืตดิตามขา่วสารจากการแชรจ์าก Facebook, twitter จงึทาํใหน้ิยม

ซื�อสนิคา้ในงานสปัดาหห์นงัสอืแหง่ชาตมิากขึ�นเพราะมทีั �งสว่นลดและของแถม  รวมทั �งสามารถหาหนังสอืไดทุ้กสาํนักพมิพ ์

นอกจากนี� ในปจัจุบนัช่องทางการจดัจําหน่าย Modern trade และเอเย่นต์ เริ�มมกีารปิดตวัในบางสาขาหรอืบางเอเย่นต์ที�

ยอดขายไม่ดอีย่างต่อเนื�องจากปีก่อน  จงึทาํใหย้อดขายผา่นช่องทางการจดัจาํหน่ายเหล่านี�ลดลงจากภาวะเศรษฐกจิโดยรวม

ของประเทศ ในปี 2559 ยอดขายหนังสอืการต์ูนจากประเทศญี�ปุ่นที�ไดร้บัความนิยมในตลาดสูงสุดในปี ไดแ้ก่ หนังสอืนารุ

โตะ นินจาคาถา โอโ้ฮเฮะ ซึ�งเป็นเล่มจบในปี 2558 ทําใหใ้นปี 2559 ไม่มหีนงัสอืเล่มดงัเหมอืนหนังสอืนารโุตะ นินจาคาถา 

ปจัจุบนัทางบรษิทัมกีารออกหนังสอืระหว่างปี ไดแ้ก่  One Punch Man,  Bleach  เทพมรณะ, โดราเอมอนบิ�กบุ๊ค,นินจา

คาถา เปิดตํานานลบั, New Prince of Tennis, World Trigger, โจโจล้่าขา้มศตวรรษ, เดธโน๊ต Pocket Edition , บารากะ

มอน เกาะมฮีา, Blue Exocist, อสรูกนิคน, คุโรงาเนะ เคนโด ้ดวล ดาบ เดอืด, คุโรโกะ นายจดืพลกิสงัเวยีนบาส, รอ็คล ี

ตาํนานนินจา พลงัวยัรุน่เตม็พกิดั เป็นตน้ หนังสอืขายดไีดแ้ก่ One Punch Man,  นินจาคาถา เปิดตํานานลบั, โจโจล้่าขา้ม

ศตวรรษ, เดธโน๊ต Pocket Edition, รอ็คล ีตํานานนินจา พลงัวยัรุ่นเตม็พกิดั ในระหว่างปี กลุ่มบรษิทัมกีารออกหนังสอืใหม่

สาํหรบัเยาวชนเพื�อจดัจําหน่ายมากขึ�น โดยในปีนี�หนังสอืนิทานและกจิกรรมเสรมิทกัษะยงัคงไดร้บัความนิยมอย่างต่อเนื�อง

ไดแ้ก่ ฤดแูสนสนุกของโซเฟีย Fun Pack, ปกแขง็ นิทานคลาสสกิของดสินียส์โนไวท์, เกมระบายสกีบัโซเฟีย+กระเป๋า , 

Sofia รวมนิทานแสนรกัเจ้าหญงิโซเฟียที�หนึ�ง ปกแขง็, FROZEN Storybook CollectionBox Set, Frozen ระบายสรีาชนิีหมิะ+

แต่งตวัตุ๊กตา+กระเป๋า และหนังสอืชุดเจ้าหญงิ เช่น Princess Color & Play, ระบายสหีรรษากบัราพนัเซล+กระเป๋าสตางค ์

เป็นเรื�องที�ไดร้บัความนิยมและมยีอดจําหน่ายสงูมาก นอกจากนี�มหีนงัสอืที�ไดร้บัความนิยมอื�นๆ  เช่น หนังสอืกจิกรรมเสรมิ

ทกัษะ Disney,  นิทานปกแขง็ Frozen  ผจญภยัแดนคาํสาปราชินีหมิะ, Frozen ระบายสรีาชนีิหมิะ+แต่งตวัตุ๊กตา+กระเป๋า 
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เป็นตน้ และเพิ�มการจดัจําหน่ายผ่านช่องทาง Modern Trade มากขึ�น โดยจดั promotion แถมสนิคา้พรเีมยีม  ที�น่าสนใจ

เพื�อดงึดดูกลุ่มลูกคา้ เช่น เซเว่นอเีลฟเว่น, รา้นนายอนิทร ์และในปีนี�ไดเ้พิ�มช่องทางเขา้โลตสั เอก็เพรส มากขึ�น รวมทั �งมี

การผลกัดนัการขายโครงการ CSR มากขึ�น และจดักจิกรรมออกบธูตามสถานที�ต่างๆใหม้ากขึ�น   

 ในปี 2558 มมีูลค่าเท่ากบั 89 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 13% จากปีก่อนที�เท่ากบั 79 ล้านบาท โดยในภาพรวมของตลาด

หนังสอืลดลงอย่างต่อเนื�อง เนื�องจากแนวโน้มพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเปลี�ยนไป บรษิทัจึงมีนโยบายในการผลิตสนิคา้ให้

เป็นไปตามความตอ้งการของผูบ้รโิภคมากขึ�น และพยายามผลกัดนัยอดขายสนิคา้เขา้งานมหกรรมหนังสอื และงานสปัดาห์

หนังสอืแห่งชาตเิพิ�มมากขึ�น ซึ�งก็สอดคลอ้งกบัผลสาํรวจของสมาคมผูจ้ดัพมิพ์และผูจ้ําหน่ายหนังสอืแห่งประเทศไทยไดม้ี

การสาํรวจพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค  พบว่าผูบ้รโิภคจะไม่นิยมซื�อสนิคา้จากรา้นคา้ในระหว่างปี เนื�องจากผูบ้รโิภคสามารถหา

แหล่งขอ้มูลหรอืตดิตามข่าวสารจากการแชรจ์าก Facebook, twitter จงึทําใหน้ิยมซื�อสนิคา้ในงานสปัดาหห์นังสอืแห่งชาติ

มากขึ�นเพราะมที ั �งส่วนลดและของแถม  รวมทั �งสามารถหาหนังสอืไดทุ้กสาํนักพมิพ ์นอกจากนี� ในปจัจุบนัช่องทางการจดั

จาํหน่าย Modern trade และเอเยน่ต ์เร ิ�มมกีารปิดตวัในบางสาขาหรอืบางเอเยน่ตท์ี�ยอดขายไม่ด ี จงึทาํใหย้อดขายผ่านช่อง

ทางการจดัจําหน่ายเหล่านี�ลดลงจากภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ ในปี 2558 ยอดขายหนังสอืการต์ูนจากประเทศ

ญี�ปุน่ที�ไดร้บัความนิยมในตลาดสงูสดุในปี ไดแ้ก่ หนงัสอืนารโุตะ นินจาคาถา โอโ้ฮเฮะ ซึ�งเป็นเล่มจบ, Bleach  เทพมรณะ, 

โดเรมอน, ไอห้นูไตฝุ้น่มะกนับอล, Steel Ball Run,  เดอะพรนิซ ์ออฟเทนนิส, โจโจ้ล่าข้ามศตวรรษ, Blue Exocist, 

Monters, คุโรโกะ นายจดืพลกิสงัเวยีนบาส, ชนิจงั, นูระหลานจอมภตู, Hunter X Hunter และเคนโด ้ดวลดาบเดอืด เป็นตน้ 

ในระหว่างปี กลุ่มบรษิทัมกีารออกหนังสอืใหม่สาํหรบัเยาวชนเพื�อจดัจําหน่ายมากขึ�น โดยในปีนี�หนังสอืนิทานและกจิกรรม

เสรมิทกัษะยงัคงไดร้บัความนิยมอย่างต่อเนื�อง โดยหนังสอืเกมเอลซ่าผจญภยัแดนหมิะ, นิทานปกแขง็ Frozen ผจญภยัแดน

คาํสาปราชนิีหมิะ และหนงัสอืชุดเจา้หญงิ   เป็นเรื�องที�ไดร้บัความนิยมและมยีอดจาํหน่ายสงูมาก นอกจากนี�มหีนงัสอืที�ไดร้บั

ความนิยมอื�นๆ  เช่น หนงัสอืกจิกรรมเสรมิทกัษะ Disney, Sponge Bob, นิทานปกแขง็ Frozen  ผจญภยัแดนคาํสาปราชนิี

หมิะ, บิ�กฮีโร เป็นต้น และเพิ�มการจดัจําหน่ายผ่านช่องทาง Modern Trade มากขึ�น    โดยจดั promotion แถมสนิคา้พ

รเีมยีมที�น่าสนใจเพื�อดงึดดูกลุ่มลูกค้า เช่น เซเว่นอเีลฟเว่น, รา้นนายอนิทร์ รวมทั �งม ีการผลกัดนัการขายโครงการ CSR 

มากขึ�น  และจดักจิกรรมออกบธูตามสถานที�ต่างๆใหม้ากขึ�น 

รายได้จากการจาํหน่ายหนังสือเล่ม  

 ในปี 2559 มรีายไดเ้ท่ากบั 24 ลา้นบาท ลดลง 26% จากปีก่อนที�เท่ากบั 32 ลา้นบาท เนื�องจากปจัจุบนัพฤตกิรรม

ของผูบ้รโิภคเปลี�ยนไป โดยในภาพรวมของตลาดหนังสอืลดลงอย่างต่อเนื�อง และมกีารปิดตวัลงของสํานักพมิพ ์นิตยสารหลาย

ฉบบั  นอกจากนี� บรษิทัมกีารคดัเลอืกหนงัสอืในการจดัพมิพม์ากขึ�นโดยเลอืกผลติเฉพาะหนงัสอืที�มแีนวโน้มขายดแีละเป็นที�

นิยม  จงึทาํใหจํ้านวนปกหนงัสอืลดลงจากปีกอ่นเป็นจํานวนมาก โดยบรษิทัมุ่งเน้นผลติและจําหน่ายหนังสอืพอ็คเก็ตบุ๊คสท์ี�

มเีนื�อหาเกี�ยวกบัโหราศาสตร ์สขุภาพ และบคุคลสาํคญั  เช่น แยบ็บ่อยๆ สอยดว้ยฮุคขวาเคลด็ลบั โซเชยีลมเีดยี, เทคนคิจบัเทจ็ 

เคล็ดลบัจบัโกหก Liespotting,  กา้วขึ�นมาแกร่งRising Strong,  หายปว่ยดว้ยสมุนไพรคู่ครวั, ปรบัสมองเปลี�ยนชีวติพชิติ

เป้าหมาย,  หาทําเลรา้น ทํารวย,   ถนอมตบั ยบัยั �งสารพดัโรค,  เซยีนหุน้มอืทอง (ฉ.ปรบัปรุง), เพาะเหด็กนิได,้ ทําขายรวย

,  หยดุปว่ยดว้ยแพทยท์างเลอืก,  95% รกัษามะเรง็ผดิวธิ,ี  หวงัเจยีนหลนิ มงักรหมายเลข1แห่งโลกอสงัหา,  เคลด็ลบัเซยีน

หุน้พนัธุ์แทฉ้.ปรบัปรุง, มหศัจรรยผ์ลตอบแทน , หุน้ลิ�งดาวองัคาร,  เกง็กําไรแบบมอืโปร สไตล์Three-Pass Action ,        

วถิสีตาร์ทอพั ฝนั กล้า บา้ ลุย, Trend Line ง่ายจงั, ปฏทินิฤกษ์มงคล Joey Yap, ยดืกลา้มเนื�อวนัละ 6 นาทหีุ่นฟิต ซกิซ์

แพก็, บนัทกึตามรอย ๙๙ คําพ่อสอน ซึ�งไดร้บัความนิยมอย่างสงูในตลาด  และหนังสอือื�นๆที�ไดร้บัความนิยมในปี 2559 

ไดแ้ก ่เจาะจดุแขง็, มหศัจรรยผ์ลตอบแทน, เคลด็ลบัเซยีนหุน้พนัธุแ์ทฉ้.ปรบัปรงุ, นําใหช้นะ อเลก็ซ ์เฟอรก์สูนัปกแขง็ เป็นตน้ 

 ในปี 2558 มรีายไดเ้ท่ากบั 32 ล้านบาท ลดลง 28% จากปีก่อนที�เท่ากบั 45 ลา้นบาท เนื�องจากปจัจุบนัพฤตกิรรม

ของผูบ้รโิภคเปลี�ยนไป โดยในภาพรวมของตลาดหนังสอืลดลงอย่างต่อเนื�อง  นอกจากนี� บรษิทัมีการคดัเลือกหนังสอื                  

ในการจดัพมิพม์ากขึ�นโดยเลอืกผลติเฉพาะหนังสอืที�มีแนวโน้มขายดแีละเป็นที�นิยม  จงึทําใหจ้ํานวนปกหนังสอืลดลงจาก      

ปีกอ่นเป็นจํานวนมาก โดยบรษิทัมุง่เน้นผลติและจาํหน่ายหนังสอืพอ็คเกต็บุ๊คสท์ี�มเีนื�อหาเกี�ยวกบัโหราศาสตร ์สุขภาพ และ
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บุคคลสาํคญั  เช่น ไม่มเีกดิ ไม่มีตาย, แจ็ค หม่า พญามงักรแห่งอาณาจกัร Alibaba, หลวงพ่อคณู (เทพเจา้แห่งด่านขุนทด),            

อาลบีาบา มงักรปฏวิตัโิลก, คดิอย่างผูนํ้า ทําอย่าง Google, สาธติ เซกลั ภารตะหวัใจไทย, เทรดแบบเซยีนหุ้น ใหไ้ดก้ําไรขั �น

เทพ, ออมใหร้วย ดว้ยกองทนุ, ใครไม่ป่วยยกมอืขึ�น ตอนคู่มอืบําบดัโรค, ปฏทินิฤกษ์มงคล Joey Yap  ซึ�งไดร้บัความนิยม

อย่างสูงในตลาด  และหนงัสอือื�นๆที�ไดร้บัความนิยมในปี 2558 ไดแ้ก่ เจาะจุดแขง็, ชีวติและทางเลอืกฮลิลาร ีคลนิตนั,      

สดุยอดคาํถาม  สูก่ารเป็นผูนํ้า, เขาชื�อ“ตู่”, นวดกดจุด, ตามรอยปาฏหิารยิพ์ญานาค, 21 วนัหุ่นเป๊ะไดส้ไตลเ์กาหล,ี ทํานาย

ชะตาเสรมิดวงโชคดรีบัปีวอก 2559 และ มคีวามสขุเพิ�ม 10% ปรบัใจเพยีงนิดเปลี�ยนชวีติได ้เป็นตน้ 

รายได้จากการเป็นตวัแทนจาํหน่ายสิ�งพิมพต่์างประเทศ 

 ในปี 2559 มรีายไดเ้ท่ากบั 56 ลา้นบาท ลดลง 20% จากปีก่อนที�เท่ากบั 69 ลา้นบาท เนื�องจากชาวต่างประเทศ       

ที�เขา้มาทาํงานในประเทศไทยซึ�งเป็นกลุ่มลูกคา้หลกัและเป็นสมาชกิสิ�งพมิพข์องบรษิทั มจีํานวนลดลงจากปีก่อนเนื�องจาก

กลุ่มที�เขา้มาทํางานในประเทศไทยส่วนใหญ่จะเป็นคนกลุ่มคนรุ่นใหม่ ซึ�งพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคที�จะนิยมอ่านหนังสอืจาก

ทางออนไลน์มากขึ�นจงึทําใหส้มาชกิมจีํานวนลดน้อยลง แต่อย่างไรกต็าม บรษิทัพยายามผลกัดนัและรกัษาฐานลูกคา้รวมทั �ง

ปรบักลยทุธแ์ผนการตลาดเพื�อกระตุน้ยอดขายมากขึ�น 

 ในปี 2558 มรีายไดเ้ทา่กบั 69 ลา้นบาท ลดลง 7% จากปีก่อนที�เท่ากบั 75 ลา้นบาท เนื�องจากชาวต่างประเทศที�เขา้

มาทํางานในประเทศไทยซึ�งเป็นกลุ ่มลูกค้าหลักและเป็นสมาชิกสิ�งพิมพ์ของบริษัทมีจํานวนลดลงจากปีก่อน และ            

จากพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคที�จะนิยมอ่านหนังสือจากทางออนไลน์มากขึ�น จงึทําใหส้มาชกิมจีํานวนลดน้อยลง อย่างไร ก็ตาม 

บรษิทัพยายามผลกัดนัและรกัษาฐานลกูคา้รวมทั �งปรบักลยทุธแ์ผนการตลาดเพื�อกระตุน้ยอดขายมากขึ�น  

ค่าใช้จ่าย:- 

ต้นทนุขายสินค้าและให้บริการของธรุกิจสื�อการศึกษาและบนัเทิง  

 ในปี 2559 มมีูลค่าเท่ากบั 90 ล้านบาท ลดลง 31% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 131 ล้านบาท ต้นทุนขายสนิคา้

ประกอบดว้ย ตน้ทุนผนัแปร ได้แก่ ต้นทุนค่าหนังสอื รวมถงึตน้ทุนการจ้างพมิพ์ ตน้ทุนการผลติต่างๆ ค่าลขิสทิธิ �หนังสอื     

และลขิสทิธิ �นกัเขยีน เท่ากบั 70% และตน้ทุนคงที� ไดแ้ก่ รายจ่ายเงนิเดอืนและสวสัดกิารของฝา่ยบรรณาธกิารและฝ่ายผลติ 

เท่ากบั 19% และคา่เสื�อมราคา/คา่ตดัจําหน่าย เท่ากบั 11% 

 ในปี 2558 มมีูลค่าเท่ากบั 131 ล้านบาท ลดลง 9% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 143 ล้านบาท ต้นทุนขายสนิคา้

ประกอบดว้ย ตน้ทุนผนัแปร ได้แก่ ต้นทุนค่าหนังสอื รวมถงึตน้ทุนการจ้างพมิพ์ ตน้ทุนการผลติต่างๆ ค่าลขิสทิธิ �หนังสอื     

และลขิสทิธิ �นกัเขยีน เท่ากบั 66% และตน้ทุนคงที� ไดแ้ก่ รายจ่ายเงนิเดอืนและสวสัดกิารของฝ่ายบรรณาธกิารและฝา่ยผลติ 

เท่ากบั 11% และคา่เสื�อมราคา/คา่ตดัจําหน่าย เท่ากบั 14% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

 ในปี 2559 มมีลูคา่เท่ากบั 79 ลา้นบาท ลดลง 8% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เทา่กบั 86 ลา้นบาท สดัส่วนของโครงสรา้ง

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารประกอบด้วยรายจ่ายเงนิเดอืนและสวสัดกิารของฝ่ายขายและฝ่ายบรหิารเท่ากบั 27%     

คา่ใชจ่้ายสง่เสรมิการขายเท่ากบั 15% ซึ�งคา่ใชจ่้ายในสว่นนี�ไม่แปรผนัตามรายได ้ 

 ในปี 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 86 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 11% เมื�อเทียบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 78 ล้านบาท สดัส่วนของ

โครงสรา้งคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารประกอบดว้ยรายจ่ายเงนิเดอืนและสวสัดกิารของฝา่ยขายและฝา่ยบรหิารเท่ากบั 26%     

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายเท่ากับ 23% และค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับการขนส่งเดินทางเท่ากับ 1% ซึ�งค่าใช้จ่ายในส่วนนี�             

ไม่แปรผนัตามรายได ้ 
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ผลการดาํเนินงาน:- 

กาํไรขั �นต้นของธรุกิจสื�อการศึกษาและบนัเทิง  

 ในปี 2559 มีกําไรขั �นตน้เท่ากบั 67 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วน 43% ของรายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร เพิ�มขึ�น 

15% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เทา่กบั 32% เนื�องมาจากการลดลงของต้นทุนค่าลิขสทิธิ �หนังสอืประมาณ 39% โดยบรษิัทม ี   

การคดัสรรลขิสทิธิ �ใหต้รงกบัหนังสอืที�อยู่ในความตอ้งการของตลาด ซึ�งเป็นการควบคุมตน้ทุนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึ�น 

 ในปี 2558 มกีาํไรข ั �นตน้เท่ากบั 60 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่น 32% ของรายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร เพิ�มขึ�น 4% 

เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เทา่กบั 28% เนื�องจากการควบคุมตน้ทุนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ถงึแม้ว่าภาพรวมรายไดล้ดลงจากปีก่อน 

อนัเนื�องมาจากสภาพแวดล้อมปจัจัยภายนอก ไดแ้ก่ ภาวะเศรษฐกิจที�ชะลอตวั และ การปรบัเปลี�ยนในพฤติกรรมของ

ผู้บริโภค เป็นต้น ประกอบกับบรษิัทมีต้นทุนคงที� ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเงินเดอืนและสวัสดิการของพนักงานฝ่ายผลิตและ

คา่ลขิสทิธิ �ตดัจําหน่าย 

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิของธรุกิจสื�อการศกึษาและบนัเทิง  

 ในปี 2559 ผลการดาํเนินงานขาดทุนสุทธริวม 4 บรษิทั มมีูลค่าเท่ากบั 209 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วน -119% ของ

รายไดร้วม ลดลง 126% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เท่ากบั -7% เนื�องจากกลุ่มบรษิทัมกีารปรบัโครงสรา้งธุรกจิสื�อสิ�งพมิพ์        

จงึมกีารปรบัลดสาํรองสนิคา้เพิ�มขึ�นตามภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมสิ�งสื�อพมิพป์ระมาณ 204 ลา้นบาท ตามการแยก

แสดงรายการที�หน้างบการเงนิในปี 2559 

 ในปี 2558 ผลการดาํเนินงานขาดทนุสทุธริวม 4 บรษิทั มมีลูคา่เทา่กบั 15 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่น -7% ของรายไดร้วม 

โดยมอีตัราขาดทนุสทุธเิท่ากบัปีกอ่น 

ธรุกิจสื�อกระจายภาพและเสียง และสื�อสมยัใหม ่ (Broadcasting and New Media  Business) 

อยูภ่ายใต้การดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ย 4 บรษิทั ดงันี� 

• บรษิทั เนชั �น บรอดแคสติ�ง คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) (“NBC”) (NMG ถอืหุน้ 71.45%)    

• บรษิทั เอน็บซี ีเน็กซ ์วชิั �น จํากดั (“NNV”) (NBC ถอืหุน้ 99.99%) 

• บรษิทั แบงคอก บสิสเินส บรอดแคสติ�ง จาํกดั (“BBB”) (NMG ถอืหุน้ 99.90%)    

• บรษิทั เอน็บซี ีเน็กซ ์สกรนี จาํกดั (“NNS”) (NBC ถอืหุน้ 99.99%) 

 (จดทะเบยีนเลกิกจิการเมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม 2559 และอยู่ระหวา่งการชาํระบญัช)ี 

• บรษิทั เอน็บซี ีเน็กซม์เีดยี จํากดั (“NNM”) (NBC ถอืหุน้ 99.99%) 

 (จดทะเบยีนเลกิกจิการเมื�อวนัที� 28 ธนัวาคม 2559 และอยูร่ะหว่างการชําระบญัช)ี 
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(หน่วย : พันบาท)

รายการในงบกาํไรขาดทุน 2557 % 2558 % 2559 % 2559 - 2558 % 2558-2557 %

เพิ�มขึ�น (ลดลง) เพิ�มขึ�น (ลดลง)

รายได้จากบริการสื�อโฆษณาทางทวีี 816,898       79% 1,116,858  85% 681,962     86% (434,896)   -39% 299,960     37%

รายได้จากบริการสื�อโฆษณาทางวทิยุ 26,668         3% 25,804       2% 22,907       3% (2,897)       -11% (864)          -3%

รายได้จากบริการสื�อโฆษณาทางสื�อรูปแบบใหม่ 184,859       18% 172,268     13% 84,230       11% (88,038)     -51% (12,591)     -7%

รวมรายได้จากการขายแล ะให้บริการ 1,028,425    100% 1,314,930  100% 789,099     100% (525,831)   -40% 286,505     28%

รายได้จากการลงทุน 26,984         4% 19,163       2% 13,431       3% (5,732)       -30% (7,821)       -29%

รายได้อื�น 10,123         1,893         5,493         3,600         190% (8,230)       -81%

รวมรายได้ 1,065,532    1,335,986  808,023     (527,963)   -40% 270,454     25%

ต้นทุนการให้บริการ 874,856       1,164,676  1,109,296  (55,380)     -5% 289,820     33%

คา่ใชจ้่ายในการขายและบริหาร 183,312       227,365     242,130     14,765       6% 44,053       24%

รวมค่าใช้จ่าย 1,058,168    1,392,041  1,351,426  (40,615)     -3% 333,873     32%

กาํไร (ขาดทนุ) จากการดําเนนิงานก่อนดอกเบี�ยแล ะภาษี 7,364           (56,055)     (543,403)   (487,348)   869% (63,419)     -861%

ต้นทุนทางการเงนิ (103,119)      (131,079)   (104,314)   26,765       -20% (27,960)     27%

รายได้ (คา่ใชจ้่าย) ภาษีเงนิได้ 33,434         36,805       (77,517)     (114,322)   -311% 3,371         10%

กาํไร (ขาดทนุ) สุทธิ (62,321)        (150,329)   (725,234)   (574,905)   382% (88,008)     141%  

รายได้ :- 

 รายไดจ้ากสายธุรกจิสื�อกระจายภาพและเสยีง และสื�อสมยัใหม่ ในปี 2559 มมีูลค่าเท่ากบั 789 ลา้นบาท ลดลง 40%     

เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เทา่กบั 1,315 ลา้นบาท ซึ�งในปีนี�มีสดัส่วนรายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร ช่อง 22 (“Nation TV”)      

ของกลุ่ม NBC เท่ากบั 52% และ ช่อง 26 (“NOW”) เท่ากบั 48% (2558 = 63% และ 37% ตามลาํดบั) ประกอบดว้ยรายได้

จากการขายสื�อโฆษณาสําหรบัช่องทางสื�อโทรทศัน์ วทิยุ และสื�อรปูแบบใหม่ รายไดจ้ากการจดักจิกรรมพเิศษ และรายได้

จากการรบัจา้งผลติ หรอื รว่มผลติรายการใหก้บัสถานีโทรทศัน์ช่องต่างๆ ไดแ้ก่ ช่อง 3 และช่อง 5 เป็นตน้ โดยมสีาเหตุจาก

การเพิ�มขึ�น (ลดลง) ของรายไดแ้ต่ละประเภทดงัต่อไปนี� 

ธรุกิจสื�อโทรทศัน์  

 ในปี 2559 บรษิัทมีรายได้จากการดําเนินการในช่องทางดงักล่าวมีมูลค่าเท่ากับ 682 ล้านบาท ลดลง 39%              

เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 1,117 ล้านบาท โดยมาจากการแข่งขนัที�เพิ�มสูงขึ�นในธุรกจิดจิทิลัทวี ีและในไตรมาส 4 ของ     

ปี 2559 เป็นช่วงเวลาที�พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัรชักาลที� 9 เสดจ็สวรรคต รฐับาลจงึประกาศขอความร่วมมอืใหร้ะงบั    

การออกอากาศรายการปกตติ่างๆ ทางทวีแีละวทิยเุป็นระยะเวลา 1 เดอืน จงึเป็นผลใหร้ายไดล้ดลงจากปีที�ผา่นมา 

 ในปี 2558 บรษิัทมีรายได้จากการดําเนินการในช่องทางดงักล่าวมีมูลค่าเท่ากบั 1,117 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 37%              

เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 817 ลา้นบาท โดยมาจากการเตบิโตในธุรกจิดจิทิลัทวีอีย่างต่อเนื�อง ซึ�งเป็นช่องทางใหม่ที�จะ     

ทําใหก้ารนําขอ้มูลข่าวสารถงึผูบ้รโิภคในทุกครวัเรอืนและครอบคลุมทั �วประเทศไดอ้ย่างรวดเรว็ ส่งผลใหก้ลุ่มลูกคา้เลอืก    

การโฆษณาผ่านช่องทางดงักล่าวแทนที�ช่องทางอื�นๆ จากในอดตีที�ผา่นมา 

ธรุกิจวิทย ุ 

 ในปี 2559 บรษิทัมรีายไดค้่าโฆษณาของคลื�นวทิยุ FM 102 และ FM 90.5 เป็นจํานวน 23 ลา้นบาท ลดลง 11%      

เมื�อเทียบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 26 ล้านบาท เนื�องมาจากในไตรมาส 4 ของปี 2559 เป็นช่วงเวลาที�พระบาทสมเด็จพระ

เจา้อยูห่วัรชักาลที� 9 เสดจ็สวรรคต รฐับาลจงึประกาศขอความร่วมมอืใหร้ะงบัการออกอากาศรายการปกตติ่างๆ ทางสื�อทวีี

และวทิยุเป็นระยะเวลา 1 เดอืน จงึเป็นผลใหร้ายไดล้ดลงจากปีที�ผา่นมา 

 ในปี 2558 บรษิทัมรีายไดค้า่โฆษณาของคลื�นวทิย ุFM 102 และ FM 90.5 เป็นจาํนวน 26 ลา้นบาท ไม่เปลี�ยนแปลง

อยา่งเป็นสาระสาํคญัจากปีก่อน 
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ธรุกิจสื�อรปูแบบใหม ่(New Media)  

 ในปี 2559 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายโฆษณาและบรกิารสําหรบัธุรกจิสื�อรูปแบบใหม่ ได้แก่ ช่องทางเว็บไซต ์         

การแจง้ข่าวสารผ่าน SMS แอพพลเิคชั �นต่างๆ บน Smart Phone, Ipad, Tablet, Playbook, TV Internet และDigital TV       

เป็นตน้ มมีลูคา่เทา่กบั 84 ลา้นบาท ลดลง 6% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เทา่กบั 172 ลา้นบาท ลดลง 51% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�

เท่ากบั 172 ล้านบาท เนื�องมาจากในไตรมาส 4 ของปี 2559 เป็นช่วงเวลาที�พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัรชักาลที� 9         

เสดจ็สวรรคต รฐับาลจงึประกาศขอความร่วมมอืใหร้ะงบัการออกอากาศรายการปกตติ่างๆ ทางสื�อทวีแีละวทิยุ และกจิกรรม

รื�นเรงิต่างๆ เป็นระยะเวลา 1 เดอืน จงึเป็นผลใหร้ายไดล้ดลงจากปีที�ผ่านมา 

 ในปี 2558 บรษิัทมีรายได้จากการขายโฆษณาและบรกิารสําหรบัธุรกิจสื�อรูปแบบใหม่ ได้แก่ ช่องทางเว็บไซต ์         

การแจง้ข่าวสารผ่าน SMS แอพพลเิคชั �นต่างๆ บน Smartphone, Ipad, Tablet, Playbook, TV Internet และDigital TV 

เป็นตน้ มมีลูคา่เทา่กบั 172 ลา้นบาท ลดลง 7% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เทา่กบั 185 ลา้นบาท เนื�องจากในปีนี�ภาวะการแขง่ขนั

ในธุรกจิดจิทิลัทวีคี่อนขา้งสูง ทําใหก้ลุ่มลูกคา้ต่างมุ่งเน้นการตลาดจากช่องทางของสื�อทวีมีากกว่าช่องทางอื�นๆ จงึทาํให้

รายไดใ้นช่องทางสื�อออนไลน์ (Social media) ลดลงเลก็น้อยจากปีที�ผ่าน อย่างไรกต็าม ภาวะเศรษฐกจิของตลาดออนไลน์        

(Social media) ยงัคงมกีารขยายตวัเพิ�มสูงขึ�นอย่างต่อเนื�อง เป็นไปตามพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในปจัจุบนัโดยสามารถ

เขา้ถงึขอ้มลูต่างๆ ไดส้ะดวกรวดเรว็ขึ�น จากอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์Tablet และ Smartphone เป็นตน้ 

 ค่าใช้จ่าย:- 

 ค่าใช้จ่ายจากสายธุรกจิสื�อกระจายภาพและเสยีง และสื�อสมยัใหม่ ประกอบดว้ยค่าใช้จ่ายที�ผนัแปร ไดแ้ก่  ตน้ทุน     

การผลติสื�อหรอืผลติรายการ และคา่ใชจ้า่ยคงที� ไดแ้ก่ คา่เช่าโครงขา่ย คา่ตดัจาํหน่ายใบอนุญาตดจิทิลัทวี ีค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบั

เงนิเดอืนและสวสัดกิาร และค่าเสื�อมราคา เป็นต้น โดยแบ่งเป็นตน้ทุนการใหบ้รกิารและค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร

ดงัต่อไปนี� 

ต้นทนุการให้บริการของกลุ่มธรุกิจสื�อกระจายภาพและเสียง และสื�อสมยัใหม่  

 ในปี 2559 บรษิทัมตีน้ทุนเป็นมลูค่าเท่ากบั 1,109 ลา้นบาท ลดลง 5% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เทา่กบั 1,165 ลา้นบาท       

โดยมโีครงสรา้งของตน้ทุนการใหบ้รกิารหลกัเช่นเดยีวกบัปีที�ผ่าน โดยมสีาเหตุการลดลงปีก่อน เนื�องมาจากในช่วงไตรมาสที� 3 

ของปี 2559 บรษิทัมกีารปรบัโครงสรา้งบคุคลากรภายในองคก์ร ทาํคา่ใชจ่้ายเงนิเดอืนและสวสัดกิารของฝา่ยผลติรายการลดลง 

 ในปี 2558 บรษิทัมตีน้ทุนเป็นมลูคา่เท่ากบั 1,165 ลา้นบาท เพิ�มขี�น 33% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เทา่กบั 875 ลา้นบาท    

โดยมาจากค่าตดัจําหน่ายใบอนุญาตดจิทิลัทวีีจํานวน 2 ใบ เป็นมูลค่าเท่ากบั 209 ล้านบาท (2557 = 143 ล้านบาท)     

โครงสรา้งของต้นทุนการใหบ้รกิารหลกัประกอบดว้ยค่าใช้จ่ายเงนิเดอืนและสวสัดกิารของฝ่ายผลติรายการเท่ากบั 23% 

ตน้ทุนในการผลติสื�อเท่ากบั 27% คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่ายเท่ากบั 31% ค่าเดนิทางเพื�อผลติรายการและทําข่าว 2% 

และตน้ทุนโครงการต่างๆ เทา่กบั 6% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของกลุ่มธรุกิจสื�อกระจายภาพและเสียง และสื�อสมยัใหม่  

 ในปี 2559 มมีลูค่าเท่ากบั 242 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 6% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนเท่ากบั 227 ล้านบาท โดยมาจากในช่วง      

ไตรมาสที� 3 ของปี 2559 บรษิทัมกีารปรบัโครงสรา้งบุคคลากรภายในองคก์ร ทําใหม้รีายจ่ายเกี�ยวกบัพนักงานเพิ�มขึ�น และ

การลงทุนอยา่งต่อเนื�องของธุรกจิดจิทิลัทวี ีเช่น คา่ลขิสทิธิ �รายการ และตน้ทุนการทาํรายการ เป็นตน้ 

 ในปี 2558 มมีลูค่าเท่ากบั 214 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 11% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนเท่ากบั 192 ล้านบาท โดยมาจากลงทุน

รายจ่ายในธุรกิจดจิิทลัทวีี เช่น ค่าเช่าสตูดิโอใหม่ พนักงานฝ่ายสนับสนุนงานบรหิารต่างๆ และทมีขายที�เพิ�มมากขึ�น 

ประกอบกบั  ทางกลุ่มบรษิทัมคี่าใชจ่้ายบรหิารที�มกีารควบคุมและบรหิารจดัการไดด้ขีึ�นเช่นกนั โครงสรา้งของค่าใช้จ่ายใน

การขายและบรหิารประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายที�ไม่แปรผนัตามรายได ้ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายเงนิเดอืนและสวสัดกิารของฝ่ายขายและ

บรหิารเท่ากบั 36% และคา่ใชจ่้ายสง่เสรมิการขายเท่ากบั 42% 
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 ผลการดาํเนินงาน:- 

กาํไรขั �นต้นของกลุ่มธรุกิจสื�อกระจายภาพและเสียง และสื�อสมยัใหม่  

 ในปี 2559 มขีาดทุนขั �นตน้เทา่กบั 320 ลา้นบาท หรอื เท่ากบั -41% ของรายได ้ลดลง 52% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�มี

กําไรขั �นตน้เท่ากบั 11% เนื�องมาจากการแข่งขนัสูงของธุรกิจดจิทิลัทวี ีและเหตุการณ์สาํคญัในไตรมาสที� 4 ของปี 2559 

ตามที�ไดช้ี�แจงขา้งตน้ ทาํใหร้ายไดล้ดลงจากปีที�ผ่าน ขณะที�ตน้ทุนส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ้่ายคงที� ไดแ้ก่ ค่าตดัจําหน่ายตน้ทุน

คา่ใบอนุญาตของ 2 ช่อง ตน้ทุนการผลติรายการ รวมถงึเงนิเดอืนและสวสัดกิารของบุคคลากร จงึทาํใหก้ําไรข ั �นตน้ลดลงจาก

ปีที�ผา่น 

 ในปี 2558 กลุ่มบรษิทัมกีําไรข ั �นต้นเท่ากบั 150 ล้านบาท หรอื เท่ากบั 11% ของรายได ้ลดลง 4% เมื�อเทยีบกบั      

ปีก่อนที�มีกําไรขั �นต้นเท่ากบั 15% เนื�องมาจากการเขา้สู่ธุรกจิดจิิทลัทวีอีย่างเตม็รปูแบบ ทาํใหม้รีายจ่ายการลงทุนอย่าง

ต่อเนื�อง เพื�อรองรบัการดาํเนินงานในธุรกจินี� ไดแ้ก่ คา่ใชจ่้ายในการปรบัปรุงสตูดโิอและอุปกรณ์ต่างๆ รวมถงึเงนิเดอืนและ

สวสัดกิารของบุคคลากรที�เพิ�มขึ�นอกีเช่นกนั จงึทาํใหก้าํไรข ั �นตน้ลดลงจากปีที�ผา่นมา 

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิของของกลุ่มธรุกิจสื�อกระจายภาพและเสียง และสื�อสมยัใหม่  

 ในปี 2559 มผีลการดาํเนินงานขาดทุนสุทธเิท่ากบั 726 ลา้นบาท ลดลง 382% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เท่ากบั -150    

ลา้นบาท เนื�องมาจากการแข่งขนัสูงของธุรกจิดจิทิลัทวี ีและเหตุการณ์สําคญัในไตรมาสที� 4 ของปี 2559 ตามที�ไดช้ี�แจง

ขา้งต้น ทําให้รายได้ลดลงจากปีที�ผ่าน ขณะที�ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายคงที� ได้แก่        

ค่าตัดจําหน่ายต้นทุนค่าใบอนุญาตของ 2 ช่อง ต้นทุนการผลิตรายการ รวมถึงเงนิเดอืนและสวสัดกิารของบุคคลากร 

ประกอบการพจิารณาการไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษีที�รบัรูเ้ป็นไวเ้ป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดจ้ํานวน 92 ลา้นบาท  

จงึรบัรูก้ลบัมาเป็นรายจ่ายทั �งหมดในปีนี� สง่ผลใหธุ้รกจิมผีลดาํเนินการขาดทุนลดลงคอ่นขา้งมาก 

 ในปี 2558 มผีลการดาํเนินงานขาดทนุสทุธเิท่ากบั 150 ลา้นบาท ลดลง 141% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เทา่กบั -62 ลา้น

บาท จากการเร ิ�มตน้ธรุกจิดจิทิลัทวีทีําใหบ้รษิทัมรีายจ่ายลงทุนในดา้นต่างๆ มากมาย เช่น ค่าเช่า ค่าปรบัปรงุสตูดโิอ และ

อุปกรณ์ต่างๆ ให้ทนัสมยั เพื�อรองรบัการออกอากาศในระบบดิจิทลัทีว ีรวมถึงค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับการจดัหาและพฒันา

บคุคลากรในสายงานดงักล่าว เป็นผลใหธุ้รกจิจงึมผีลดาํเนินการขาดทนุในปีนี� 

ธรุกิจรบับริการขนส่งสินค้า  (Logistic Business) 

อยูภ่ายใต้การดาํเนินงานของ บรษิทั เอน็เอม็แอล จาํกดั (“NML”) NMG ถอืหุน้ 99.99% 

(หน่วย : พันบาท)

รายการในงบกําไรขาดทุน 2557 % 2558 % 2559 % 2559 - 2558 % 2558-2557 %

เพิ�มขึ�น (ลดลง) เพิ�มขึ�น (ลดลง)

รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้า – ภายใน 130,561       56% 114,750       54% 84,093         44% (30,657)        -27% (15,811)        -12%

รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้า – ภายนอก 101,035       44% 99,528         46% 108,317       56% 8,789           9% (1,507)          -1%

รวมรายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้า 231,596       100% 214,278       100% 192,410       100% (21,868)        -10% (17,318)        -7%

รายได้บริการอื�น 15,827         7% 12,084         6% 12,363         6% 279              2% (3,743)          -24%

รายได้อื�น 3,571           4,544           4,554           10                0% 973              27%

รวมรายได้ 250,994       230,906       209,327       (21,579)        -9% (20,088)        -8%

ต้นทุนการให้บริการ 209,841       224,796       217,935       (6,861)          -3% 14,955         7%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 21,025         6,152           10,756         4,604           75% (14,873)        -71%

รวมค่าใช้จ่าย 230,866       230,948       228,691       (2,257)          -1% 82                0%

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานก่อนดอกเบี�ยแล ะภาษี 20,128         (42)               (19,364)        (19,322)        46005% (20,170)        -100%

ต้นทุนทางการเงิน (555)             (450)             (355)             95                -21% 105              -19%

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (4,642)          (41)               23                64                -156% 4,601           -99%

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 14,931         (533)             (19,696)        (19,163)        3595% (15,464)        -104%  
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 รายได้ :- 

รายได้จากการให้บริการขนส่ง 

 ในปี 2559 มีมูลค่าเท่ากับ 205 ล้านบาท ลดลง 10% เมื�อเทียบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 226 ล้านบาท เนื�องจาก          

การใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ภายในลดลงอยา่งต่อเนื�องจากปีที�ผา่นมา อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารปรบัการรบังานจากภายนอก

ไดเ้พิ�มขึ�น 9% จากปีก่อน แต่ก็ยงัไม่เพยีงพอเมื�อเทียบกบัรายไดจ้ากงานภายในที�ลดลงไป สําหรบัรายได้บรกิารอื�นๆ              

ไมเ่ปลี�ยนแปลงอย่างเป็นสาระสาํคญัจากปีก่อน จงึสง่ผลใหภ้ายรวมของรายไดข้องธุรกจิขนส่งสนิคา้ลดลง 

 ในปี 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 226 ล้านบาท ลดลง 9% เมื�อเทียบกับปีก่อนที�เท่ากบั 247 ล้านบาท เนื�องจาก           

การใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ภายในลดลง โดยมผีลกระทบจากธุรกจิสื�อสิ�งพมิพ์เปลี�ยนไปใช้บรกิารขนส่งจากภายนอกซึ�งมี

ตน้ทุนที�ตํ�ากวา่ ดงันั �นธุรกจิขนสง่ดงักล่าวจงึปรบัตวัทางธุรกจิโดยใหบ้รกิารงานภายนอกมากขึ�น ซึ�งในปจัจุบนัสดัส่วนรายได้

ภายในและภายนอกเท่ากบั 50% : 50% สําหรบัรายไดบ้รกิารอื�น ไดแ้ก่ งานบรกิารแทรกเล่ม และการแจกใบปลวิ เป็นตน้ 

โดยมลีกูคา้หลกัๆ ไดแ้ก่ องคก์ารเภสชักรรม IKEA และไทยเบฟ เป็นตน้ 

 ค่าใช้จ่าย:- 

ต้นทนุขายจากการให้บริการขนส่ง  

 ในปี 2559 มมีูลคา่เทา่กบั 218 ลา้นบาท ลดลง 3% จากปีก่อนที�เทา่กบั 225 ลา้นบาท โดยมาจากการลดลงในอตัรา

เงนิเดอืน คา่จา้งและสวสัดกิารของพนกังานใหบ้รกิารขนสง่ ซึ�งมสีดัสว่นเทา่กบั 24% ของตน้ทุนจากการใหบ้รกิารขนสง่รวม 

 ในปี 2558 มมีูลค่าเท่ากบั 225 ลา้นบาท เพิ�มขึ�น 7% จากปีก่อนที�เท่ากบั 210 ลา้นบาท โดยมาจากการเพิ�มขึ�นใน

อตัราเงนิเดอืน คา่จา้งและสวสัดกิารของพนักงานใหบ้รกิารขนสง่ ซึ�งมสีดัส่วนเท่ากบั 26% ของตน้ทนุจากการใหบ้รกิารขนสง่รวม 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

 ในปี 2559 มมีูลค่าเท่ากบั 11 ลา้นบาท เพิ�มขึ�น 75% จากปีก่อนที�เท่ากบั 6 ลา้นบาท โดยมาจากการเพิ�มขึ�นของ

คา่ใชจ่้ายชดเชยจากการเลกิจา้งจากการปรบัโครงสรา้งบรษิทัใหม่ 

 ในปี 2558 มมีูลคา่เท่ากบั 6 ล้านบาท ลดลง 71% จากปีก่อนที�เท่ากบั 21 ลา้นบาท เนื�องมาจากการยกเลกิค่าใชจ้่าย

บรหิารจดัการจากบรษิทัแม่ 

     ผลการดาํเนินงาน:- 

กาํไร (ขาดทนุ) ขั �นต้นของธรุกิจการให้บริการขนส่ง  

 ในปี 2559 มมีูลค่าเท่ากบั -13 ลา้นบาท (-6%) ลดลง 7% จากปีก่อนที�เท่ากบั 2 ลา้นบาท (1%) เนื�องจากรายได ้       

การใหบ้รกิารลดลง 10% ในขณะที�ตน้ทุนรายจ่ายของเงนิเดอืน ค่าจ้างและสวสัดกิารลดลงเพยีง 2% จงึส่งผลใหม้ขีาดทุน

ขั �นตน้ลดลงดว้ยเช่นกนั 

 ในปี 2558 มมีูลค่าเท่ากบั 2 ลา้นบาท (1%) ลดลง 14% จากปีก่อนที�เท่ากบั 38 ลา้นบาท (15%) เนื�องจากรายได ้       

การใหบ้รกิารลดลง 7% แต่บรษิทัมคี่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัค่าเช่ารถ ค่านํ�ามนัเชื�อเพลงิ และค่า Shipping ภายนอก เพิ�มขึ�นจาก

การรบังานขนสง่สนิคา้ของลกูคา้ภายนอก จงึสง่ผลใหม้กีาํไรขั �นตน้มสีดัสว่นที�ลดลงเช่นเดยีวกนั 

ขาดทุนสทุธิของธรุกิจการให้บริการขนส่ง  

 ในปี 2559 มผีลการดาํเนินงานเป็นขาดทนุสทุธเิท่ากบั 20 ล้านบาท ลดลง 3,595% ในขณะที�ปีก่อนบรษิทัมขีาดทุน

สุทธิเท่ากบั 0.53 ล้านบาท เนื�องมาจากรายไดล้ดลง ในขณะเดยีวกนั บรษิัทมคี่าใช้จ่ายด้านบุคคลากรเพิ�มขึ�นจากการปรบั

โครงสรา้งบุคคลากรภายในองคก์รใหม่ จงึเป็นผลใหผ้ลการดาํเนินงานในปีนี�ขาดทนุคอ่นขา้งสงู 
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 ในปี 2558 มผีลการดําเนินงานเป็นขาดทุนสุทธเิท่ากบั 0.53 ลา้นบาท ลดลง 104% ในขณะที�ปีก่อนบรษิทัมกีําไร

สุทธเิท่ากบั 14.90 ลา้นบาท เนื�องมาจากรายไดล้ดลง ในขณะที�ค่าใชจ้่ายส่วนใหญ่เป็นต้นทุนคงที� ซึ�งไม่สามารถปรบัลดลงได ้      

จงึเป็นผลใหผ้ลการดาํเนินในปีนี�ขาดทุน 

ธรุกิจการศึกษา   

อยูภ่ายใต้การดาํเนินงานของมหาวทิยาลยัเนชั �น ซึ�งถอืใบอนุญาตฯ โดย บรษิทั เนชั �น ย ูจาํกดั (“NU”)  

(NMG ถอืหุน้ 90%) ซึ�งไดร้บัโอนใบอนุญาตฯ ดงักล่าว ในเดอืนมนีาคม 2555  

(หน่วย : พันบาท)

รายการในงบกาํไรขาดทุน 2557 % 2558 % 2559 % 2559 - 2558 % 2558-2557 %

เพิ�มขึ�น (ลดลง) เพิ�มขึ�น (ลดลง)

รายได้จากการให้บริการด้านการศึกษา 51,795         100% 81,323       100% 72,992       100% (8,331)       -10% 29,528       57%

รายได้อื�น 21,701         42% 14,354       18% 18,345       25% 3,991         28% (7,347)       -34%

รวมรายได้ 73,496         142% 95,677       118% 91,337       125% (4,340)       -5% 22,181       30%

ต้นทุนการให้บริการ 48,246         93% 49,567       61% 48,021       66% (1,546)       -3% 1,321         3%

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร 56,130         108% 75,532       93% 67,756       93% (7,776)       -10% 19,402       35%

รวมค่าใช้จ่าย 104,376       202% 125,099     154% 115,777     159% (9,322)       -7% 20,723       20%

ขาดทุนจากการดําเนนิงานก่อนดอกเบี�ย (30,880)        -60% (29,422)     -36% (24,440)     -33% 4,982         -17% 1,458         -5%

ต้นทุนทางการเงนิ (323)             -1% (399)          0% (448)          -1% (49)            12% (76)            24%

ขาดทนุสุทธิ (31,203)        -42% (29,821)     -31% (24,888)     -27% 4,933         -17% 1,382         -4%  

 รายได้ :- 

รายได้จากการให้บริการด้านการศึกษา  

 ในปี 2559 มมีลูคา่เทา่กบั 91 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการเรยีน การสอนเท่ากบั 73 ล้านบาท และรายได ้     

จากการจดักจิกรรมพเิศษ 18 ล้านบาท ลดลง 5% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 96 ล้านบาท โดยมาจากการปรบัลด          

บางหลกัสตูรการเรยีนของการสอนของปรญิญาโท อย่างไรก็ตาม มหาวทิยาลยัมรีายไดเ้งนิบรจิาคจากทุนระบุวตัถุประสงค์

สาํหรบันกัศกึษาของภาคเรยีนการศกึษา 2/58 จงึเป็นผลใหภ้าพรวมรายไดจ้ากการใหบ้รกิารดา้นการศกึษาลดลงเพยีง

เลก็น้อยในปีนี� 

 ในปี 2558 มมีลูคา่เทา่กบั 96 ล้านบาท ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการเรยีน การสอนเท่ากบั 81 ล้านบาท และรายได ้     

จากการจดักจิกรรมพเิศษ 14 ล้านบาท ลดลง 31% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 73 ล้านบาท โดยมาจากการปรบัเปลี�ยน

ช่วงเวลาการเปิดเทอมสาํหรบัการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัประชาคมอาเซยีนมาตั �งแต่ปี 2557 ทาํใหม้หาวทิยาลยัเนชั �น   

เปลี�ยนรอบระยะเวลาเปิดเทอมการศกึษาจากเดอืนมถุินายน 2557 เป็นเดอืนกนัยายน 2557 จงึส่งผลต่อการรบัรูร้ายได้

การศึกษาเพิ�มขึ�นในปี 2558 เมื�อเทียบกับปีก่อน ซึ�งช่วงการเรยีนการสอนมรีะยะเวลาเพยีง 6 เดอืน ในขณะที�ปี 2558                

มชี่วงการเรยีนการสอนครบเทอมการศกึษาเป็นระยะเวลา 8 เดอืน ประกอบกบัการเพิ�มขึ�นของจํานวนนักศกึษา จงึเป็นผลให้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารดา้นการศกึษามกีารเตบิโตขึ�นในปีนี� 

 ค่าใช้จ่าย:- 

ต้นทนุการให้บริการของธรุกิจการศึกษา  

 ในปี 2559 มมีูลค่าเท่ากบั 48 ลา้นบาท ลดลง 3% จากปีก่อนที�เทา่กบั 50 ลา้นบาท โดยโครงสรา้งตน้ทุนส่วนใหญ่ 

ไดแ้ก่ คา่ใชจ้่ายอาจารย ์วทิยากร และผูส้อน เท่ากบั 73% ของตน้ทุนการใหบ้รกิารทั �งหมด 

 ในปี 2558 มมีลูคา่เท่ากบั 50 ลา้นบาท เพิ�มขึ�น 3% จากปีก่อนที�เทา่กบั 48 ลา้นบาท โดยโครงสรา้งต้นทุนส่วนใหญ่ 

ไดแ้ก่ คา่ใชจ้่ายอาจารย ์วทิยากร และผูส้อน เท่ากบั 72% ของตน้ทุนการใหบ้รกิารทั �งหมด 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหารของธรุกิจการศึกษา  

 ในปี 2559 มมีูลค่าเท่ากบั 68 ล้านบาท ลดลง 10% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 76 ล้านบาท โดยโครงสรา้ง

คา่ใชจ่้ายในการบรหิารมหาวทิยาลยัประกอบดว้ย คา่ใชจ่้ายเงนิเดอืนและสวสัดกิาร 22% และคา่เสื�อมราคา 28% เป็นตน้ 

 ในปี 2558 มมีูลค่าเท่ากบั 76 ลา้นบาท เพิ�มขึ�น 35% เมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 56 ลา้นบาท โดยโครงสรา้ง

คา่ใชจ่้ายในการบรหิารมหาวทิยาลยัประกอบดว้ย คา่ใชจ่้ายเงนิเดอืนและสวสัดกิาร 23% และคา่เสื�อมราคา 26% เป็นตน้ 

       ผลการดาํเนินงาน:- 

กาํไรขั �นต้นของธรุกิจการศึกษา  

 ในปี 2559 มกีําไรข ั �นตน้เท่ากบั 25 ลา้นบาท หรอื 34% ของรายไดจ้ากการเรยีนการสอน ในขณะที�ปีก่อนมกีําไร

ขั �นตน้เท่ากบั 31 ลา้นบาท หรอื 39% เนื�องจากสดัสว่นรายไดก้ารเรยีนการสอนของปีลดลง โดยมาจากการปรบัลดหลกัสูตร

การสอนของปรญิญาโท ในขณะเดยีวกนัต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ เกี�ยวกบัอาจารย์และเจ้าหน้าที�เป็นต้นทุนคงที�และ         

ไม่สามารถลดลงได ้จงึเป็นผลใหอ้ตัรากาํไรขั �นตน้ของปีลดลง  

 ในปี 2558 มกีําไรข ั �นตน้เท่ากบั 31 ลา้นบาท หรอื 39% ของรายไดจ้ากการเรยีนการสอน ในขณะที�ปีก่อนมกีําไร

ขั �นต้นเท่ากบั 4 ล้านบาท หรอื 7% เนื�องจากสดัส่วนรายไดก้ารเรยีนการสอนของปีเพิ�มขึ�น โดยมาจากการเปลี�ยนแปลง

ช่วงเวลาการเปิดเทอมการศึกษาออกไปจากเดิม 3 เดือนในปี 2557 ส่งผลต่อระยะเวลาในการรบัรู้รายได้ในปี 2558               

ที�มากกว่าปี 2557 ในขณะเดยีวกนัตน้ทนุและคา่ใชจ่้ายต่างๆ เกี�ยวกบัอาจารย์และเจ้าหน้าที�เป็นตน้ทุนคงที�และไม่สามารถ

ลดลงได ้จงึเป็นผลใหอ้ตัรากําไรขั �นตน้ของปีเพิ�มขึ�น  

ขาดทุนสทุธิของธรุกิจการศึกษา  

 ในปี 2559 มผีลการดําเนินงานเป็นขาดทุนสุทธิเท่ากบั 25 ลา้นบาท หรอื -27% ของรายไดร้วม ในขณะที�ปีก่อน            

มผีลขาดทุนสทุธเิท่ากบั 30 ลา้นบาท ซึ�งมผีลการดําเนินงานขาดทุนลดลง โดยมสีาเหตุหลกัมาจากสดัส่วนรายไดก้ารเรยีน

การสอนลดลง ในขณะที�ตน้ทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ เกี�ยวกบัอาจารยแ์ละเจ้าหน้าที�เป็นตน้ทุนคงที�และไม่สามารถลดลงได ้

สง่ผลต่อผลการดาํเนินงานสาํหรบัปีลดลงเลก็น้อยจากปีที�ผา่นมา 

 ในปี 2558 มผีลการดําเนินงานเป็นขาดทุนสุทธิเท่ากบั 30 ลา้นบาท หรอื -31% ของรายไดร้วม ในขณะที�ปีก่อน            

มผีลขาดทุนสุทธิเท่ากบั 31 ล้านบาท ซึ�งมผีลการดําเนินงานขาดทุนเทยีบเท่าเดมิ โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเปลี�ยน     

รอบการเปิดเทอมในปี 2557 ใหส้อดคลอ้งกบัประชาคมอาเซยีน รวมถงึการลงทุนในการเพิ�มประสทิธภิาพการเรยีนการสอน

อย่างต่อเนื�อง ได้แก่ การขยายพื�นที�การเรยีนการสอนของศูนย์เนชั �นบางนา การปรบัปรุงอาคารสถานที�ลําปาง และ       

การจัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยกีารเรยีนสอนใหม่ๆ เป็นต้น ส่งผลต่อการรองรบัจํานวนนักศึกษาเพิ�มขึ�นจากเดมิ     

ผลการดาํเนินงานสาํหรบัปีจงึมแีนวโน้มไปในทศิทางที�ดขี ึ�นจากปีที�ผา่นๆ มา 
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ฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 

สิ�นสดุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 เปรยีบเทยีบกบัปี 2558 
หน่วย : พนับาท 

รายการในงบแสดงฐานะทางการเงิน 2558 % 2559 % 
เพิ�มขึ�น 

(ลดลง) 
% 

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 207,525 3% 233,694 3% 26,169 13% 

เงนิลงทนุชั �วคราว 822,150 10% 422,376 6% (399,774) -49% 

ลูกหนี�การคา้ – สทุธ ิ 588,557 7% 398,049 6% (190,508) -32% 

รายไดค้า้งรบั 782,780 10% 790,269 11% 7,489 1% 

ลูกหนี�อื�น 85,826 1% 89,842 1% 4,016 5% 

สนิคา้คงเหลอื - สุทธ ิ 379,968 5% 136,926 2% (243,042) -64% 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น - สทุธ ิ 288,077 3% 381,310 5% 93,233 32% 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,154,883 38% 2,452,466 35% (702,417) -22% 

เงนิฝากที�มขีอ้จาํกดัในการใช ้ 2,683 0% 861 0% (1,822) -68% 

รวมเงนิลงทุนระยะยาว 32,418 0% 30,572 0% (1,846) -6% 

อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน 44,678 1% 75,447 1% 30,769 69% 

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ – ราคาทุนสุทธจิาก 

ค่าเสื�อมราคาสะสม 
1,646,419 20% 1,485,521 21% (160,898) -10% 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สทุธจิากค่าตดัจาํหน่าย 115,517 1% 174,142 2% 58,625 51% 

ใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี�และประกอบกจิการ

โทรทศัน์ – สทุธจิากค่าตดัจาํหน่าย 
2,783,779 34% 2,574,171 36% (209,608) -8% 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 262,922 3% 112,053 2% (150,869) -57% 

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื�น 193,919 2% 170,997 2% (22,922) -12% 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 5,082,335 62% 4,623,764 65% (458,571) -9% 

รวมสินทรพัย ์ 8,237,218 100% 7,076,230 100% (1,160,988) -14% 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �น-สถาบนัการเงนิ 590,385 7% 939,431 13% 349,046 59% 

เจา้หนี�การคา้ 133,706 2% 99,264 1% (34,442) -26% 

เจา้หนี�อื�น 119,649 1% 146,136 2% 26,487 22% 

สว่นของค่าใบอนุญาตฯ คา้งจ่ายที�ถงึ 

กําหนดชําระภายในหนึ�งปี 
556,204 7% 584,068 8% 27,864 5% 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและหนี�สนิภายใต้

สญัญาเช่าการเงนิ ส่วนที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 
1,561 0% 121,066 2% 119,505 7656% 

เงนิกูย้มืระยะสั �น - 0% 160,000 2% 160,000 100% 

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 1,369 0% 50 0% (1,319) -96% 

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 452,470 5% 436,015 6% (16,455) -4% 
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หน่วย : พนับาท 

รายการในงบแสดงฐานะทางการเงิน 2558 % 2559 % 
เพิ�มขึ�น 

(ลดลง) 
% 

รวมหนี�สินหมนุเวียน 1,855,344 23% 2,486,030 35% 630,686 34% 

ค่าใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี�และประกอบ

กจิการโทรทศัน์คา้งจ่าย 
1,714,138 21% 1,130,070 16% (584,068) -34% 

เงนิกูย้มืระยะยาว และหนี�สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ 

– สุทธจิากส่วนที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 
1,271 0% 158,833 2% 157,562 12397% 

หนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 17,826 0% 20,909 0% 3,083 17% 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 163,856 2% 167,253 2% 3,397 2% 

หนี�สนิอื�น 130,433 2% 105,061 1% (25,372) -19% 

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 2,027,524 25% 1,582,126 22% (445,398) -22% 

รวมหนี�สิน 3,882,868 47% 4,068,156 57% 185,288 5% 

หุน้สามญั – ชาํระเต็มมลูค่าแลว้ 2,155,849 26% 2,155,959 30% 110 0% 

สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 1,169,345 14% 1,169,694 17% 349 0% 

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญัของบรษิทัย่อย 95,397 1% 96,605 1% 1,208 1% 

ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้สามญั 18,665 0% 30,013 0% 11,348 61% 

สาํรองการซื�อใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้สามญั

ของบรษิทั 
(91,013) -1% (91,013) -1% - 0% 

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผูถ้อืหุน้ (4,250) 0% (4,232) 0% 18 0% 

กําไร (ขาดทุน) สะสม 555,340 7% (676,250) -10% (1,231,590) -222% 

สว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 455,017 6% 327,298 5% (127,719) -28% 

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 4,354,350 53% 3,008,074 43% (1,346,276) -31% 

รวมหนี�สินและสว่นของผู้ถือหุ้น 8,237,218 100% 7,076,230 100% (1,160,988) -14% 

สินทรพัยร์วม มีมูลค่าคงเหลอืเท่ากบั 8,237 ล้านบาท (2557 = 7,076 ล้านบาท) ลดลงเป็นจํานวน 1,161 ลา้นบาท                 

โดยมรีายการที�เปลี�ยนแปลงที�เป็นสาระสาํคญัดงันี� 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ�มขึ�นเป็นจาํนวน 26 ลา้นบาท (+13%) โดยสาเหตุหลกัจากเงนิสดรบัจากการกู้เงนิ

จากสถาบนัการเงนิมาในระหว่างปี เพื�อนําไปจ่ายลงทุนในธุรกจิดจิทิลัทวี ีไดแ้ก่ การชําระค่าใบอนุญาตฯ และการจ่ายซื�อ

ลขิสทิธิ �รายการต่างๆ เป็นตน้  

เงินลงทนุชั �วคราว ลดลงเป็นจํานวน 400 ล้านบาท (-49%) เป็นจํานวน 128 ล้านบาท โดยสาเหตุหลกัจากการเพิ�มขึ�นมา

จากการจัดสรรจากเงินที�ได้รบัจากการเพิ�มทุนบางส่วนในระหว่างปี 2556 โดยนําฝากระยะสั �นกบัสถาบนัการเงนิใน

ระยะเวลา   4 – 6 เดอืน และลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี� 

ลูกหนี�การค้า - สทุธิ ลดลงเป็นจํานวน 192 ล้านบาท (-32%) เนื�องจากภาพรวมของรายได้จากการขายโฆษณาและ         

สื�อสิ�งพมิพล์ดลง ในปี 2559 บรษิทัมรีะยะเวลาเกบ็หนี�เฉลี�ยของปีเท่ากบั 85 วนั ซึ�งมากขึ�นกว่าปีก่อนที�มรีะยะเวลาเกบ็หนี�

เฉลี�ยเท่ากบั 68 วนั   
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รายได้คา้งรบั  เพิ�มขึ�นเป็นจํานวน 7 ลา้นบาท (+1%) ซึ�งรายไดค้า้งรบัส่วนใหญ่เกดิจากธุรกจิโทรทศัน์ที�เป็นรายการสญัญา

โฆษณาที�คาบเกี�ยวระหว่างปี และยงัไม่ออกใบแจง้หนี� นอกจากนี�ยงัเกดิจากรายไดโ้ครงการจากการจดักจิกรรมพเิศษต่างๆ 

ซึ�งมีการให้บรกิารบางส่วนแล้วแต่จะออกใบแจ้งหนี�  เมื�อเสร็จสิ�นโครงการ ทั �งนี�ส่วนใหญ่เป็นลูกค้ากลุ ่มราชการและ

รฐัวสิาหกจิที�มขีั �นตอนและระยะเวลาในการตรวจเอกสารก่อนสง่มอบงาน 

สินค้าคงเหลือ – สทุธิ  ลดลงเป็นจํานวน 243 ล้านบาท (-64%) เนื�องจากการตั �งสาํรองในสนิคา้สําเรจ็รปูของธุรกจิ

สื�อการศกึษาและบนัเทงิเป็นจาํนวน 194 ลา้นบาท และการลดลงของวตัถุดบิกระดาษ Newsprint เป็นจํานวน 45 ลา้นบาท  

ทั �งนี�เมื�อคาํนวณระยะเวลาเกบ็สนิคา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 เท่ากบั 47 วนั ลดลง 15 วนั จากปีก่อนที�เท่ากบั 62 วนั  

สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น เพิ�มขึ�นเป็นจํานวน 93 ล้านบาท (+32%) โดยสาเหตุหลกัมาจากการเพิ�มขึ�นของลูกหนี�สรรพากร

จากการชาํระคา่ใบอนุญาตการใชค้ลื�นความถี�ฯ งวดที�สาม ของ 2 ช่องรายการ ใหก้บั กสทช. และภาษซีื�อที�ยงัไม่ถงึกําหนด

ชาํระเนื�องจากลูกหนี�การคา้สาํหรบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั รวมกนัประมาณ 80 ลา้นบาท 

เงินลงทนุในหุ้นทุนของบริษทัร่วม กิจการที�เกี�ยวข้องกนั และบริษทัอื�น ลดลงเป็นจํานวน 2 ลา้นบาท (-6%) โดยสาเหตุ

หลกัมาจากการตั �งสาํรองคา่เผื�อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนทั �วไปในระหว่างปีประมาณ 2.95 ลา้นบาท 

อสงัหาริมทรพัย์เพื�อการลงทุน เพิ�มขึ�นเป็นจํานวน 31 ล้านบาท (+69%) โดยมาจากการเพิ�มขึ�นของอาคารชุดจาก              

การแลกเปลี�ยนบรกิารดว้ยสนิทรพัยใ์นระหว่างปี 

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ ลดลงเป็นจํานวน 161 ล้านบาท (-10%) มาจากการตดัค่าเสื�อมราคาในระหว่างปี 202      

ลา้นบาท และมสีนิทรพัยท์ี�ซื�อในระหวา่งปี 2559 โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนของธุรกจิดจิทิลัทวี ีซึ�งมมูีลคา่เทา่กบั 41 ลา้นบาท  

สินทรพัย์ไม่มีตวัตน เพิ�มขึ�นเป็นจํานวน 59 ลา้นบาท (+51%) มาจากการตดัจําหน่ายในระหว่างปี 107 ลา้นบาท และ

ลงทุนเพิ�มในลขิสทิธริายการโทรทศัน์ของธุรกจิดจิทิลัทวี ีซึ�งมมีลูคา่เท่ากบั 169 ลา้นบาท 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี ลดลงเป็นจํานวน 151 ลา้นบาท (-57%) เนื�องจากกลุ่มบรษิทัคาดว่าจะไม่ใชป้ระโยชน์

จากผลขาดทุนทางภาษทีี�จะสิ�นอายุในปี 2560 – 2564 จงึปรบัปรุงรายการดงักล่าวในระหว่างปี 

สินทรพัย์ไม่หมนุเวียนอื�น ลดลงเป็นจํานวน 23 ล้านบาท (-12%) เนื�องจากในระหว่างปีไดร้บัคนืภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ     

ที�จ่ายประมาณ 61 ลา้นบาท และภาษีเงนิไดถ้กูหกั ณ ที�จ่ายรอขอคนืสําหรบัปี 2558 เป็นจํานวน 44 ลา้นบาท   

หนี� สินรวม มมีูลค่าคงเหลอืเท่ากบั 4,068 ลา้นบาท (2558 = 3,883 ลา้นบาท) เพิ�มขึ�น 5% เป็นจํานวน 185 ลา้นบาท                   

โดยสรปุรายการที�เปลี�ยนแปลงที�มสีาระสาํคญัดงันี� 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน เพิ�มขึ�นเป็นจาํนวน 349 ลา้นบาท (+59%) โดยมาจากตั �วแลกเงนิ

ระยะสั �นในช่วงปลายปี เพื�อนํามาใชจ่้ายเป็นทุนหมุนเวยีนในกจิการ 

เจ้าหนี�การค้า ลดลงเป็นจาํนวน 24 ลา้นบาท (-26%) เมื�อคาํนวณระยะเวลาชาํระหนี�ในปี 2559 เฉลี�ยเท่ากบั 21 วนั ซึ�งไม่แตกต่าง

อยา่งเป็นสาระสาํคญัเมื�อเทยีบกบัปีก่อนที�เทา่กบั 20 วนั  

เงินกู้ยืมระยะสั �น เพิ�มขึ�นเป็นจํานวน 160 ลา้นบาท (+100%) โดยมาจากการเงนิกู้ยมืระยะสั �นกบับุคคลในช่วงปลายปี   

เพื�อนํามาใชเ้ป็นทนุหมุนเวยีนในกจิการ 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินรวม เพิ�มขึ�นเป็นจํานวน 300 ลา้นบาท (+100%) โดยมาจากเงนิกู้ยมืระยะยาวกบั

สถาบนัการเงนิในประเทศแหง่หนึ�งในระหว่างปี เพื�อนํามาชาํระคา่ใบอนุญาตดจิทิลัทวีงีวดที� 3 และเป็นทุนหมุนเวยีนในกจิการ  

ค่าใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี�และประกอบกิจการโทรทศัน์ค้างจ่าย ลดลงเป็นจํานวน 556 ลา้นบาท (-25%) โดยมาจาก

การจ่ายชาํระสาํหรบังวดที�สามไปในระหวา่งปี  
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ส่วนของผูถ้อืหุ้นรวม มมีลูคา่คงเหลอืเทา่กบั 3,008 ลา้นบาท (2558 = 4,354 ลา้นบาท) ลดลง 31% เป็นจาํนวน 1,346 ลา้นบาท 

โดยสรปุรายการที�เปลี�ยนแปลงที�มสีาระสาํคญัดงันี� 

ขาดทุนสุทธขิองปี 2559 เท่ากบั 1,103 ลา้นบาท และขาดทุนที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุมจํานวน 138 ลา้นบาท  

รวมเป็นขาดทนุสทุธทิั �งปีรวมจํานวน 1,241 ลา้นบาท 

กาํไรสะสม  ลดลงเป็นจํานวน 1,232 ล้านบาท (-222%) เนื�องจากบรษิทัมกีารจ่ายเงนิปนัผลจากผลการดําเนินงานใน        

ปี 2558 ไปในระหว่างปี 2559 เป็นจาํนวน 122 ลา้นบาท ในขณะเดยีวกนักลุ่มบรษิทักม็ขีาดทุนสทุธขิองปี 2559 ในสว่นของ

บรษิทัใหญ่เป็นจาํนวน 1,102 ลา้นบาท  

โครงสรา้งส่วนของผูถ้อืหุน้จํานวน 4,354 ล้านบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัที�เรยีกชําระแล้วเป็นจํานวน 2,156 ล้านบาท  

(จาํนวนหุน้ 4,068 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 0.53 บาท)  ส่วนเกนิมูลค่าหุน้สามญัจํานวน 1,169 ลา้นบาท และส่วนเกนิมูลค่า

หุน้ของบรษิทัยอ่ย (NINE, NBC) รวมเป็นจํานวน 97 ลา้นบาท ทุนสาํรองตามกฎหมายจาํนวน 33 ลา้นบาท ใบสําคญัแสดง

สทิธทิี�จะซื�อหุน้สามญัจาํนวน 30 ลา้นบาท สาํรองการซื�อใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้สามญัของบรษิทัจํานวน -91 ลา้นบาท 

องค์ประกอบอื�นของส่วนผุถ้ือหุน้ (การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน) จํานวน -4 ล้านบาท ขาดทุนสะสม          

เป็นจาํนวน 709 ลา้นบาท และสว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคมุเป็นจํานวน 327 ลา้นบาท 

ภาระผกูพนั มมีลูคา่คงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบรษิทัมภีาระผกูพนัตามสญัญาเช่าดาํเนินงานรวมเป็นจํานวน 

1,593 ล้านบาท ประกอบด้วยสัญญาเช่าและบริการสํานักงานในระยะเวลา 3 ปี สิ�นสุดในเวลาที�แตกต่างกันจนถึง               

เดอืนพฤศจิกายน 2560 โดยมีเง ื�อนไขต่ออายุสญัญาได้และมีส่วนของบริษทัย่อยที�ทําสญัญาซื�อข่าวต่างประเทศเป็น

ระยะเวลา 5 ปี สิ�นสดุสญัญาวนัที� 31 พฤษภาคม 2564 นอกจากนี�มสีญัญาบรกิารสง่สญัญาณโทรทศัน์ดาวเทยีมอายสุญัญา 5 - 6 ปี 

เป็นจาํนวน 8 สญัญา โดยจะครบอายสุญัญาในระหวา่งปี 2560 - 2563   

เงินลงทนุระยะยาวในหุ้นทุนของบริษทัร่วม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 

หน่วย : พนับาท 

บริษทัร่วม การถือหุ้น ทุนชาํระแล้ว 
จาํนวน    

เงินลงทุน 

กาํไร (ขาดทุน) 

ของเงินลงทุน   

ตามวิธีส่วนได้เสีย 

มลูค่าเงินลงทุน   

ณ วนัที�              

31 ธนัวาคม 2559 

NMG : บรษิทั โยมอิูร ิ– เนชั �น 

อนิฟอรม์เมชั �น เซอรว์สิ จาํกดั 
45% 4,000 1,800 21,356 23,156 

รวม 
    

23,156 
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งบกระแสเงินสดรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559  

 งบกระแสเงนิสดรวมสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบรษิทัมีเงนิสดที�ใช้ไปจากกจิกรรมดําเนินงาน     

ก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�ส ินดําเนินงานเท่ากับ 280 ล้านบาท ลดลงเป็นจํานวน 277 ล้านบาท                   

เมื�อเปรยีบเทยีบกบัปีกอ่นที�เท่ากบั 557 ลา้นบาท  

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน ในปี 2559 มาจากขาดทุนสุทธสิําหรบัปีจํานวน 1,241 ลา้นบาท กระทบรายการที�

ไม่ใช่เงนิสด และรายการที�ไม่ใช่กจิกรรมดาํเนินงานเป็นจํานวน 961 ลา้นบาท ดงันี� 

• บวกกลบัดว้ยคา่ใชจ้า่ยที�ไม่ใช่เงนิสด รวม 519 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่ายจํานวน    

519 ล้านบาท ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานจํานวน -12 ล้านบาท และการจ่ายโดยการใช้หุน้เป็นเกณฑ ์

(ESOP) จํานวน 12 ลา้นบาท 

• ปรบัปรุงรายการที�ไม่ใช่กิจกรรมดําเนินงาน รวม 293 ล้านบาท ประกอบด้วย ต้นทุนทางการเง ินจํานวน                      

152 ลา้นบาท ดอกเบี�ยรบัจาํนวน 23 ลา้นบาท และภาษเีงนิไดจ้าํนวน 164 ลา้นบาท 

• หกัรายไดห้รอืกาํไรที�ไม่ไดม้าจากการดําเนินงาน รวม 149 ล้านบาท ไดแ้ก่ ขาดทุนจากสนิคา้ล้าสมยัจํานวน      

127 ล้านบาท จากการปรบัโครงสรา้งธุรกจิของกลุม่ธุรกจิสื�อการศกึษาและบนัเทิง กลบัรายการค่าเผื�อสนิคา้      

รบัคนื 2 ล้านบาท ขาดทุนจากการจําหน่ายสนิทรพัย์จํานวน 17 ล้านบาท กําไรจากการจําหน่ายเงนิลงทุน       

ในบรษิทัอื�นและตราสารหนี�จํานวน 2 ลา้นบาท หนี�สงสยัจะสูญจํานวน 7 ล้านบาท ขาดทุนจากการด้อยค่าของ

เงนิลงทุนระยะยาวในบรษิทัอื�นจาํนวน 3 ลา้นบาท ส่วนแบ่งกาํไรสุทธจิากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมจํานวน 1 ลา้นบาท 

 เมื�อปรบัปรุงรายการดงักล่าวข้างต้น  กลุ ่มบรษิัทมีเงนิสดคงเหลือจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงใน

สนิทรพัย์และหนี�สนิดําเนินงานรวมเท่ากับ 280 ล้านบาท เมื�อกระทบกับรายการเปลี�ยนแปลงในสินทรพัย์และหนี�ส ิน

ดาํเนินงานที�เป็นรายการเงนิสดใช้ไปรวมเป็นจํานวน 121 ลา้นบาท จะทาํใหค้งเหลอืเงนิสดจากการดําเนินงานก่อนจ่าย

ดอกเบี�ยและภาษีเท่ากบั -159 ลา้นบาท เมื�อหกัรายการจ่ายภาษีเงนิไดร้วม 66 ลา้นบาท รบัคนืภาษเีงนิไดห้กั ณ ที�จ่าย    

ในระหว่างปี 61 ลา้นบาท จะคงเหลอืเงนิสดสทุธทิี�ใชไ้ปในกจิกรรมดาํเนินงานเทา่กบั 165 ลา้นบาท 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน ในปี 2559 กลุ่มบรษิทัมีเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนสุทธเิท่ากบั 432 ล้านบาท           

โดยรายการหลักเป็นเงนิสดรบัสุทธิจากการลงทุนในเงินฝากระยะสั �นกับสถาบันการเงินเป็นจํานวน 598 ล้านบาท            

ค่าใบอนุญาตใหใ้ช้คลื�นความถี�และประกอบกจิการโทรทศัน์งวดที�สามเป็นจํานวน 648 ล้านบาท ซื�ออุปกรณ์เพื�อปรบัปรงุ

อาคาร สตูดโิอ อุปกรณ์ และยานพาหนะสาํหรบัธุรกจิดจิทิลัทวีเีป็นจํานวน 27 ลา้นบาท ซื�อลขิสทิธิ �รายการโทรทศัน์จํานวน 

174 ลา้นบาท ซื�อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ไดแ้ก่ โปรแกรมสาํหรบัธุรกจิดจิทิลัทวี ีและคา่เครื�องหมายการคา้ของบรษิทัย่อย จํานวน 

11 ล้านบาท ในขณะที�มีรายการเงินสดจ่ายสุทธิจากการจําหน่ายเง ินลงทุนในตราสารหนี�เป็นจํานวน 197 ล้านบาท          

เงนิลงทุนระยะยาวในบรษิทัอื�นจํานวน 0.36 ลา้นบาท และขายอปุกรณ์และยานพาหนะเป็นจาํนวน 2 ลา้นบาท 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจดัหาเงิน ในปี 2559 กลุ่มบรษิัทมีเงนิสดสุทธิที�ได้มาจากกจิกรรมจดัหาเงนิเท่ากบั 623        

ลา้นบาท โดยในระหว่างปีเงนิสดรบัสทุธจิากการจําหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 12 ลา้นบาท ในขณะเดยีวกนั มเีงนิสดรบั

จากการกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิในประเทศแหง่หนึ�งเป็นจํานวน 300 ลา้นบาท และเงนิกูย้มืระยะสั �นจากบุคคลเป็น

จาํนวน 160 ลา้นบาท และไดม้กีารใชเ้งนิเพื�อชําระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวตามขอ้ตกลงแก่สถาบนัการเงนิรวม 20 ลา้นบาท 

ชําระคนืหนี�สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 2 ลา้นบาท เงนิสดรบัสุทธิจากเงนิเบกิเกินบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสั �น 349 ลา้นบาท               

จ่ายดอกเบี�ยรวม 55 ล้านบาท จ่ายเงนิปนัผลสําหรบัผลการดําเนินงานของปี 2558 จํานวน 122 ล้านบาท บรษิัทย่อย

จ่ายเงนิปนัผลใหผู้ถ้อืหุน้ที�ไม่มอีาํนาจควบคมุ 17 ลา้นบาท และการไดม้าของสว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคมุ 17 ลา้นบาท 
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รวมกระแสเงินสดที�ได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน กิจกรรมลงทนุ และกิจกรรมการจดัหาเงิน สาํหรบัปี 2559 เพิ�มขึ�น

เป็นจาํนวน 26 ลา้นบาท เมื�อรวมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 2559 จํานวน 207 ลา้นบาท ทาํใหม้เีงนิสด

และรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 เท่ากบั 234 ลา้นบาท  

การเปลี�ยนแปลงอตัราส่วนทางการเงินที�สาํคญั 

สาํหรบัผลการดาํเนินงานตามงบการเงินรวมสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 

1. อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราส่วนสภาพคล่อง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 เท่ากบั 0.99 เท่า ลดลงจากปีก่อนที�เท่ากบั 1.70 เท่า เนื�องจาก            

มสีนิทรพัย์หมุนเวยีนลดลงโดยมาจากการลดลงในสนิคา้คงเหลอื มกีารตั �งสํารองสนิคา้เพิ�มขึ�นในกลุ่มธุรกิจเพื�อการศกึษา

และบนัเทงิ อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่ากบั 0.42 เท่า โดยมอีัตราการหมุนของสภาพคล่องลดลงจากปีก่อนที�

เท่ากบั 0.87 เท่า ดว้ยเช่นเดยีวกนั 

Cash Cycle สาํหรบัปี 2559 กลุ่มบรษิทัมรีะยะเวลาหมุนเวยีนของเงนิสดเท่ากบั 110 วนั ลดลงจากปีก่อนที�เท่ากบั 111 วนั 

ประกอบดว้ยระยะเวลาในการเกบ็หนี�  85 วนั ลดลงจากปีก่อนที�เท่ากบั 68 วนั ส่วนระยะเวลาในการขายสินค้า เท่ากบั 

47 วนั ลดลงจากปีก่อนที�เท่ากบั 62 วนั ในขณะที�ระยะเวลาชาํระหนี�  เท่ากบั 21 วนั  

2. อตัราส่วนความสามารถในการทาํกาํไร 

อตัรากาํไรขั �นต้น สาํหรบัปี 2559 เท่ากบั 4.62% ในขณะที�ปีก่อนเท่ากบั 26.69% เนื�องจากรายไดล้ดลงไป 30% ในขณะที�

ตน้ทุนสว่นใหญ่เป็นตน้ทุนคงที� ลดลงจากปีก่อนเพยีง 9% จงึทาํใหบ้รษิทัมอีตัรากําไรขั �นตน้ที�ลดตํ�ากว่าปีก่อน 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน สาํหรบัปี 2559 เท่ากบั -44.10% ในขณะที�ปีก่อนเท่ากบั 3.05% ซึ�งมอีตัราที�ลดลง 

47.15% ส่วนอตัรากาํไรสุทธิเท่ากบั -56.87% ในขณะที�ปีก่อนเท่ากบั 0.85% ซึ�งมอีตัราที�ลดลง 57.72% เนื�องจาก         

ผลการดาํเนินขาดทุนในปีปจัจุบนั 

อตัราส่วนเงินสดก่อนการเปลี�ยนแปลงเงินทุนหมนุเวียนต่อการทาํกาํไร สาํหรบัปี 2559 เท่ากบั -12.82% ในขณะที�   

ปีกอ่นเท่ากบั 17.61% ซึ�งมอีตัราที�ลดลง 30.43% เนื�องจากผลการดาํเนินขาดทนุในปีปจัจุบนัเช่นเดยีวกนั 

อตัราผลผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น สําหรบัปี 2559 เท่ากบั -41.14% ในขณะที�ปีก่อนเท่ากบั 0.91% ซึ�งมอีตัรา    

ที�ลดลง 42.05% เนื�องจากผลการดาํเนินขาดทนุในปีปจัจุบนั สง่ผลใหส้ดัส่วนผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้ลดลงดว้ยเช่นกนั  

3. อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัย ์สําหรบัปี 2559 เท่ากบั -16.21% ในขณะที�ปีก่อนเท่ากบั 0.33% ซึ�งมอีตัราที�ลดลง 

16.54%  ในขณะเดยีวกนั อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัย์ถาวร เท่ากบั -16.23% ในขณะที�ปีก่อนเท่ากบั 11.90% ซึ�งมี

อตัราที�ลดลงเท่ากับ 28.13%  เนื�องจากผลการดําเนินขาดทุนในปีปจัจุบนัและสินทรพัย์ถาวรไม่ได้เพิ�มขึ�นอย่างเป็น

สาระสาํคญั อตัราหมนุของสินทรพัย ์เท่ากบั 0.31 เท่า ในขณะที�ปีกอ่นเท่ากบั 0.38 เท่า มรีอบการหมุนลดลงไป 0.07 เท่า 

4. อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนหนี�สินรวมต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (Total Liabilities to Equity Ratio) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 เท่ากบั 1.35 

เท่า ในขณะที�ปีก่อนเท่ากบั 0.89 เท่า เพิ�มขึ�น 0.46 เท่า โดยมาจากในระหว่างปี 2559 บรษิทัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบน

การเงินในประเทศแห่งหนึ�งจํานวน 300 บาท และตั �วแลกเงินระยะสั �น เพื�อนํามาใช้เป็นทุนหมุนเวียนในกลุ่มบริษัท            

จงึเป็นผลใหอ้ตัราสว่นดงักล่าวเพิ�มขึ�นจากปีก่อน  
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อตัราส่วนหนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debts to Equity Ratio) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 เท่ากบั 

1.03 เท่า เพิ�มขึ�นจากปีก่อนที�เท่ากบั 0.66 เท่า เนื�องมาจากการใช้เงนิในส่วนของ OD เงนิกู้ยมืระยะสั �น และเงนิกูย้มื      

ระยะยาว เพื�อนํามาใชเ้ป็นทนุหมุนเวยีนในกจิการ จงึเป็นผลใหอ้ตัราสว่นดงักล่าวเพิ�มขึ�นจากปีกอ่นเช่นเดยีวกนั 

อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี�ย ในปี 2559 มอีตัราเท่ากบั 0.99 เท่า เพิ�มขึ�นจากปีก่อนที�เท่ากบั 0.13 เท่า 

เนื�องจากกระแสเงนิสดที�ไดม้าจากการทํามาหาไดข้องการลดลงจากปีก่อน ถงึแม้ว่ากลุ่มบรษิทัมคี่าใช้จ่ายดอกเบี�ยลดลง  

จากปีก่อน 14 ลา้นบาท ก็ตาม แต่บรษิทัยงัมคีวามสามารถในการจ่ายดอกเบี�ยไดด้เีช่นเดมิ และดว้ยเหตุผลเดยีวกนัทําให ้

อตัราส่วนกาํไรก่อนดอกเบี�ยและภาษี ต่อดอกเบี�ยจ่าย ในปี 2559 มอีตัราเท่ากบั -6.07 เท่า โดยลดลงจากปีก่อนที�

เท่ากบั 0.55 เท่า  อตัราส่วนความสามารถในการชําระภาระผกูพนั เท่ากบั -0.20 เท่า ลดลง 0.25 เท่า จากปีก่อนที�

เท่ากบั -0.05 เท่า เนื�องจากผลการดาํเนินขาดทนุในปีปจัจุบนั 

ความเหมาะสมของโครงสร้างทางการเงิน 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนชาํระแลว้เท่ากบั 2,156 ลา้นบาท กําไรสะสมที�แบ่งเป็นทุนสาํรอง

ตามกฎหมาย 33 ล้านบาท และขาดทุนสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 709 ล้านบาท และองค์ประกอบอื�นในส่วนขอผูถ้ือหุ้นที�            

เกดิจากผลต่างของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน -4 ล้านบาท และมสี่วนเกนิมูลค่าหุน้สามญัของบรษิัท 

1,170 ล้านบาท และของบรษิทัย่อยรวม 97 ล้านบาท สํารองการซื�อใบสาํคญัแสดงสทิธทิ ี�จะซื�อหุน้สามญัของบรษิทั -91    

ลา้นบาท และใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ30 ลา้นบาท ทาํให ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัมสีว่นของผูถ้อืหุน้สุทธเิท่ากบั 2,681 

ลา้นบาท เมื�อรวมสว่นของผูถ้อืหุน้ที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 327 ลา้นบาท จะทาํใหส้ว่นของผู้ถอืหุน้รวมเป็น 3,008 ลา้นบาท  

 โดยโครงสรา้งของสนิทรพัยร์วม 7,076 ลา้นบาท มอีตัราส่วนหนี�สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวม เท่ากบั 1.35 เท่า 

และ D/E Ratio (เฉพาะหนี�สนิที�มภีาระดอกเบี�ย) เท่ากบั 1.03 เท่า ซึ�งเป็นโครงสรา้งของเงนิทุนที�ไม่เหมาะสม เนื�องจาก        

ผลการดาํเนินงานที�ขาดทุนในปีปจัจุบนั จากผลกระทบจากสภาวะตลาดของธุรกจิดจิิทลัทวี ีประกอบกบัการปรบัโครงสรา้ง

ธุรกจิใหม่ของกลุ่มธุรกจิการศกึษาและบนัเทงิ ตามที�ได้กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิของปี 2559 กลุ่มบรษิทั      

มหีนี�สนิรวม 4,068 ล้านบาท แบ่งเป็นส่วนของหนี�สนิหมุนเวยีน และหนี�สนิระยะยาวจํานวน 2,486 ลา้นบาท และ 1,582 

ลา้นบาท ตามลําดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วน 61% ต่อ 49% โดยสดัส่วนของหนี�สนิเปลี�ยนแปลงไปจากปีก่อนที�เท่ากบั 48%     

ต่อ 52% เนื�องมาจากภาระของหนี�สนิค่าใบอนุญาตทวีดีจิทิลั และเงนิกูย้มืระยะยาวที�เพิ�มขึ�นมาในระหว่างปี 300 ลา้นบาท 

ซึ�งจะทยอยชาํระคนืตามงวดใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 3 ปี นบัตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน 2559 

 ณ วนัที� 31ธนัวาคม 2559 จากงบการเงนิรวม บรษิทัมเีงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิจํานวน 939    

ลา้นบาท (เพิ�มขึ�นจากปีก่อนที�เท่ากบั 590 ล้านบาท) หนี�สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ 1 ล้านบาท เงนิกู้ยมืระยะยาวจาก

สถาบนัการเงนิรวม 280 ล้านบาท เงินกู้ยมืระยะสั �นจากบุคคล 160 ล้านบาท และค่าใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี�และ

ประกอบกจิการโทรทศัน์แบ่งเป็นส่วนที�ครบกําหนดชําระภายในวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 รวมเท่ากบั 584 ล้านบาท และ  

สว่นที�ถงึกาํหนดชําระตั �งแต่ปี 2561-2563 เท่ากบั 1,130 ลา้นบาท 
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ผลกระทบของบริษทัย่อย บริษทัร่วม ต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั 

 กลุ่มบรษิทัได้จดัโครงสรา้งทางธุรกจิและการบรหิารโดยไดแ้ยกสายธุรกจิดา้นข่าวธุรกจิภาษาไทยเป็นบรษิทัย่อย                  

ชื�อบริษัท กรุงเทพธุรกิจมีเดีย จํากัด (“KTM”) และ แยกสายธุรกิจด้านข่าวทั �วไปภาษาไทย เป็นบริษัทย่อยชื�อ                    

บรษิทั คมชดัลกึ มเีดยี  จาํกดั (“KMM”)  และสายธุรกจิข่าวภาษาองักฤษในนามบรษิทั เนชั �น นิวส ์เน็ตเวริค์ จํากดั (“NNN”) 

โดยทั �ง 3 บรษิทั NMG ถอืหุน้ในสดัสว่น 99.99%  

 การปรับโครงสร้างดังกล่าว เป็นแนวทางการสร้างผู้บริหารรุ่นใหม่ขึ�นมาดูแลแต่ละสายธุรกิจให้ชัดเจนและ                 

มคีวามคล่องตวัขึ�น ในขณะเดยีวกนัยงัคงความโดดเด่นในฐานะ “สื�อครบวงจร” ดว้ยการผนึกพลงัแบบบูรณาการระหว่าง

บรษิทัย่อย และเป็นการเสรมิสรา้งแบรนดใ์หแ้ขง็แกร่ง เพื�อใหส้อดคล้องกบัลกัษณะธุรกจิที�แตกต่างกนั และเป็นการสรา้ง

โอกาสใหม่ๆ ของแต่ละสายธุรกจิ 

 ทั �งนี� โครงสร้างการบริหารงานของบริษัทย่อยจะมีคณะกรรมการแยกแต่ละบริษัท ประกอบด้วยประธาน

กรรมการบรหิารระดบัสงูจากบรษิทัแม่ และกรรมการผูอ้าํนวยการที�มคีวามเชี�ยวชาญในสายธุรกจินั �นๆ ในขณะที�ฝา่ยขาย    

และฝา่ยสนับสนุนอื�นๆ จะสงักดัอยู่ภายใตบ้รษิทัแม่ เพื�อสรา้งสรรคป์ระโยชน์สงุสุดแก่ลกูคา้ 

 โครงสรา้งรายไดส้าํหรบัปี 2559 รายไดส้่วนใหญ่ของกลุ่มบรษิทัยงัคงมสีดัสว่นใกลเ้คยีงปีก่อนดงันี� 

 

 นอกจากนี�การเปลี�ยนแปลงในฐานะการเงนิหรอืการดําเนินงานของบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม จงึมลีกัษณะการดาํเนิน

ธุรกจิที�แตกต่างกนั ไม่ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และบรษิทัยงัคงถอืหุน้ใหญ่มากกว่า 60% จงึถอืว่ามอีํานาจ             

ในการบรหิารจดัการก่อใหเ้กดิผลประโยชน์สูงสดุต่อกลุ่มบรษิทัได ้
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14.2 ปัจจยัและอิทธิพลหลกัที�อาจมีผลต่อการดาํเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

1. สภาพเศรษฐกิจโดยรวม 

 เศรษฐกจิไทยในปี 2559 คาดว่าจะสามารถขยายตวัไดร้อ้ยละ 3.2 เร่งขึ�นจากปีก่อนหน้าที�ขยายตวัรอ้ยละ 2.8 โดยมี

ปจัจยัสนับสนุนหลกัจากการใช้จ่ายภาครฐัที�มีแนวโน้มขยายตวัต่อเนื�องเป็นสาํคญั ซึ�งไดร้บัอานิสงส์จากการเร่งรดัการ

เบกิจ่ายของรฐับาล ประกอบกบัโครงการลงทุนโครงสรา้งพื�นฐานภายใตแ้ผนปฏบิตักิารดา้นคมนาคมขนส่งในระยะเร่งด่วน 

พ.ศ. 2559 ที�มคีวามต่อเนื�อง ดา้นการบรโิภคภาคเอกชนมแีนวโน้มฟื�นตวัจากปีก่อนหน้า โดยไดร้บัแรงขบัเคลื�อนจาก

มาตรการต่างๆ ของภาครฐั เช่น มาตรการเงนิโอนเพื�อผูม้รีายไดน้้อยและมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิช่วงปลายปี ประกอบกบั

เงนิเฟ้อและราคานํ�ามนัที�อยู่ในระดบัตํ�าต่อเนื�อง ขณะที�การลงทุนภาคเอกชนมแีนวโน้มฟื�นตวัจากปีก่อนเช่นกนั  จากอตัรา

ดอกเบี�ยที�อยูใ่นระดบัตํ�า และการลงทนุภาครฐัในโครงการสาํคญัต่างๆ ที�มคีวามกา้วหน้าและชดัเจนมากขึ�น สาํหรบัปรมิาณ

การส่งออกสนิคา้และบรกิารคาดวา่จะปรบัตวัดขีึ�นจากปีก่อน โดยไดร้บัแรงส่งจากการสง่ออกสนิคา้ที�เริ�มฟื�นตวัขึ�นในช่วงครึ�ง

หลงัของปี ในดา้นเสถยีรภาพเศรษฐกจิภายในประเทศอยู่ในเกณฑ์ด ีโดยอตัราเงนิเฟ้ อทั �วไปในปี 2559 อยู่ที�รอ้ยละ 0.2 

เพิ�มขึ�นจากปี ก่อนหน้าตามการเพิ�มขึ�นของราคาในหมวดอาหารและเครื�องดื�มเป็นสาํคญั 

 เหตุการณ์สาํคญัเกี�ยวขอ้งกบัเศรษฐกจิโลกไดแ้ก่ 

 เศรษฐกิจโลก ในปี 2559 IMF คาดว่าจะขยายตวัรอ้ยละ 3.1 ภาพรวมเศรษฐกจิของโลกยงัคงขยายตวั แมว้่า

เศรษฐกจิของหลาย ๆ ประเทศจะชะลอตวัจากปี 2558  

 สถานการณ์การเงินโลก ธนาคารกลางหลาย ๆ ประเทศ ยงัคงอตัราดอกเบี�ยนโยบายใหอ้ยู่ในระดบัตํ�า  เนื�องจาก

อตัราเงนิเฟ้อยงัคงอยูใ่นระดบัตํ�า และยงัคงใชม้าตรการแบบผอ่นคลายเพื�อกระตุน้เศรษฐกจิใหข้ยายตวัอยา่งมเีสถยีรภาพ  

 เศรษฐกิจสหภาพยุโรป ในปี 2559 IMF คาดว่า GDP จะขยายตวัรอ้ยละ 1.7 ขยายตวัลดลงเมื�อเทยีบกบัปี 2558  

และแนวโน้มปี 2560 IMF คาดว่า GDP จะขยายตวัรอ้ยละ 1.5 สถานการณ์ดา้นการเงนิ ธนาคารกลางยุโรป (European 

Central Bank : ECB) ยงัคงอตัราดอกเบี�ยนโยบายอยู่ที�รอ้ยละ 0.05 และธนาคารกลางยุโรปมแีนวโน้มที�จะขยายระยะเวลา

การใชม้าตรการผอ่นคลายเชงิปรมิาณ (QE) ซึ�งจะสิ�นสดุในเดอืนมนีาคม ปี 2560 

    เศรษฐกิจสหรฐัอเมริกา  ในปี 2559 IMF คาดวา่ GDP จะขยายตวัรอ้ยละ 1.6 ขยายตวัลดลงเมื�อเทยีบกบัปี 2558 

และแนวโน้มปี 2560 IMF คาดว่า GDP จะขยายตวัรอ้ยละ 2.2  สถานการณ์ด้านการเงนิ มตทิี�ประชุมของ

คณะกรรมการนโยบายการเงนิของธนาคารกลางสหรฐัฯ (Fed) เมื�อวนัที� 2 พฤศจกิายน 2559 ใหค้งอตัราดอกเบี�ยอยูท่ี�รอ้ย

ละ 0.25 ทั �งนี�แนวโน้มว่า Fed  อาจจะปรบัขึ�นอตัราดอกเบี�ยนโยบายในเดอืนธนัวาคม 

 เศรษฐกิจของเอเชีย ในปี 2559 IMF คาดการณ์ว่าทั �งปีเศรษฐกจิจะขยายตวัรอ้ยละ 5.4 เป็นการขยายตวัในระดบั

เดยีวกนักบัปี 2558 เศรษฐกจิเอเชยีขยายตวัไดค้อ่นขา้งตํ�าในช่วงครึ�งปีแรก 2559 แต่มแีนวโน้มค่อยๆ ปรบัตวัดขีึ�นตามการ

ทยอยฟื�นตวัของเศรษฐกจิโลก รวมถงึนโยบายกระตุ้นเศรษฐกจิ และนโยบายการเงนิแบบผ่อนคลายของรฐับาลในแต่ละ

ประเทศ อย่างไรก็ตามหลายประเทศยงัต้องเผชญิกบัความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยน ทั �งนี� IMF คาดการณ์แนวโน้ม

เศรษฐกจิในปี 2560 ของภมูภิาคเอเชยีจะขยายตวัรอ้ยละ 5.3 และมอีตัราเงนิเฟ้อคาดการณ์รอ้ยละ 2.9 

 ราคานํ�ามนั สถานการณ์ราคานํ�ามนัโลกในปี 2559 ยงัคงอยู่ในระดบัตํ�า อนัเป็นผลมาจากกลุ่มประเทศโอเปก

ตดัสนิใจคงกาํลงัการผลติ และยงัมผีูผ้ลตินํ�ามนัดบิจากชั �นหนิดนิดาน (Shale oil) ในสหรฐัฯ และแคนาดา จงึสง่ผลใหอุ้ปทาน

นํ�ามนัโลกยงัคงล้นตลาด โดยราคานํ�ามนัดบิ (Dubai) เฉลี�ย 10 เดอืน อยู่ที� 39.9 USD:Barrel โดยล่าสุดราคานํ�ามนัดบิ 

NYMEX สง่มอบเดอืนมกราคม (ณ วนัที� 7 ธนัวาคม 2559) มรีาคาอยู่ที� 50.3 USD:Barrel  

 สําหรบัประเทศไทย  สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ คาดว่าเศรษฐกจิไทยใน         

ปี 2559 จะขยายตวัรอ้ยละ 3.2 เพิ�มขึ�นจากปี 2558 ที�ขยายตวัรอ้ยละ 2.8 และเศรษฐกจิไทยในปี 2560 คาดว่าจะขยายตวั

รอ้ยละ 3.0 – 4.0  

 สําหรบัเศรษฐกจิไทยในปี 2560 สํานักงานเศรษฐกจิการคลงัคาดว่า เศรษฐกจิไทยมแีนวโน้มขยายตวัในอตัราเร่ง

ขึ�นมาอยู่ที�รอ้ยละ 3.6 (โดยมช่ีวงคาดการณ์ที�รอ้ยละ 3.1 – 4.1) โดยยงัคงไดร้บัแรงขบัเคลื�อนทางเศรษฐกจิมาจากการ      

ใชจ่้ายภาครฐัที�มแีนวโน้มเพิ�มขึ�นต่อเนื�อง โดยเฉพาะการจดัทํางบประมาณรายจ่ายเพิ�มเตมิประจําปีงบประมาณ 2560 



 

บริษทั เนชั �น มลัติมีเดีย กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
 

 

 

 

  
167 

 
  

จาํนวน 1.9 แสนลา้นบาท และโครงการลงทุนโครงสรา้งพื�นฐานดา้นคมนาคมใหม่ ๆ ที�คาดวา่จะเริ�มดาํเนินการไดใ้นปี 2560 

อาท ิ โครงการรถไฟทางคู่และรถไฟฟ้าในเขตเมอืง โครงการมอเตอรเ์วย ์ และโครงการพฒันาท่าอากาศยานประกอบกบั

แนวโน้มรายไดเ้กษตรกรที�ปรบัตวัดขี ึ�นตามราคาสนิค้าโภคภณัฑ์ในตลาดโลกคาดว่าจะเป็นแรงสนับสนุนใหก้ารบรโิภค

ภาคเอกชนขยายตวัต่อเนื�อง นอกจากนี� เศรษฐกจิประเทศคูค่า้ที�เริ�มมแีนวโน้มขยายตวัดขีึ�นตามลําดบั คาดว่าจะส่งผลดตี่อ

ปรมิาณคาํส ั �งซื�อสนิคา้ส่งออก และการส่งออกบรกิารคาดว่าจะขยายตวัไดต้่อเนื�องตามจํานวนนักท่องเที�ยวที�เพิ�มขึ�น ใน    

ดา้นเสถยีรภาพภายในประเทศ คาดว่าอตัราเงนิเฟ้อทั �วไปในปี 2560 จะอยู่ที�รอ้ยละ 1.8 (โดยมช่ีวงคาดการณ์ที�รอ้ยละ         

1.3 – 2.3) ปรบัตวัสงูขึ�นจากปีนี� ตามแนวโน้มราคาพลงังานที�มทีศิทางเพิ�มขึ�น ในการประมาณการเศรษฐกจิไทยจําเป็นต้อง

คาํนึงถงึปจัจยัเสี�ยงที�ตอ้งตดิตามอย่างใกล้ชดิ อาท ิ การฟื�นตวัของเศรษฐกจิประเทศคู่คา้ และการเปลี�ยนแปลงนโยบาย

เศรษฐกจิดา้นต่างๆ ของสหรฐั 

2.  ธรุกิจสื�อสิ�งพิมพ ์

 ในปี 2560 อุตสาหกรรมสิ�งพมิพใ์นส่วนของหนังสอืพมิพ ์นิตยสาร จะไม่มกีารขยายตวัเพิ�ม จะชลอตวัจากการปรบัตวั

ของผูป้ระกอบการที�มุง่เน้นการผลติสิ�งพมิพท์ี�ผสมสื�อดจิติอลและเทคโนโลยเีขา้ในงานผลติ ตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค  

ที�เปลี�ยนไป เนื�องจากพฤตกิรรมของผูอ่้านเริ�มหนัไปนยิมใชบ้รกิารสื�อออนไลน์เพิ�มขึ�นเพราะสะดวก และขา่วสารรวดเรว็กว่า 

และที�สาํคญัไม่ตอ้งเสยีค่าใช้จ่าย ดงันั �นอุตสาหกรรมสิ�งพมิพ์จะยงัคงตอ้งมกีารปรบัตวัเพื�อใหอ้ยู่รอดดว้ยการขยายธุรกจิ      

ในสื�อออนไลน์เพิ�มขึ�น 

3. ธรุกิจสื�อโทรทศัน์ 

สื�อโทรทศัน์ในปี 2559 ยงัคงเป็นช่วงรอยต่อการเปลี�ยนผ่าน ของระบบการเผยแพร่และการรบัชมโทรทศัน์จากทวี ี  

อะนาล็อกเดมิมาสู่ทีวดีจิิตอล ซึ�งปจัจุบนัดําเนินการอยู่เพยีง 22 ช่อง ลดลงจากเมื�อครั �งประมูลคราวแรกที�ม ี24 ช่อง 

เนื�องจากมผีูป้ระกอบการไม่สามารถดาํเนินกจิการต่อได ้2 ช่องจงึปิดตวัไปตั �งแต่ปลายปี 2558  

 ตลอดปี 2559 ธุรกิจทวีีดจิติอลทั �ง 22 ช่องธุรกจิ ต่างเดนิหน้าพฒันาคอนเทนท์ และดําเนินกิจกรรมการตลาด      

สรา้งการรบัรูสู้ผู่ช้มตลอดมา ดว้ยความมั �นใจว่าธุรกจิสื�อทวียีงัมโีอกาสเตบิโต สามารถขยายฐานผูช้มกลุ่มใหม่ๆ จากความ

เป็น segmentation แบ่งแยกกลุ่มผูช้มแต่ละกลุ่มใหช้ดัเจน ภาวะของอุตสาหกรรมทวีดีจิิตอล จงึอยู่ที�ว่าใครจะเหน็โอกาส  

ในกลุ่มผูช้มกลุ่มไหน  

 ไม่ว่าจะกําหนด segmentation อยู่ในกลุ่มใด ก็ยงัคงมีความเสี�ยงจากการดําเนินธุรกิจ ท่ามกลางการแข่งขนั            

ที�รนุแรง ทั �งกบัสื�อทวีดีจิติอลดว้ยกนั และทวีอีะนาลอ็กเดมิ ที�สําคญัยงัตอ้งแข่งขนักบัสื�อใหม่ (New Media) ที�รุกเขา้มา      

นั �งกลางใจผูบ้รโิภค Generation ใหม่ โดยเฉพาะกลุ่ม Digital Native ซึ�งหมายถงึ ชาวดจิติอลโดยกําเนิดเกดิในยุคดจิติอล 

ปจัจุบนัมอีายปุระมาณ 14-24ปี กลุ่มนี�ใชอ้นิเตอรเ์น็ตสงูสุด 

   ในขณะที�ผู้ประกอบการทุกราย ต่างมุ ่งมั �นพัฒนาเนื�อหาเพื�อร ักษาฐานผู้ชมเดิมและขยายฐานผู้ชมใหม่               

ดว้ยความคดิสรา้งสรรคใ์หม้คีวามน่าสนใจ และตอบโจทยก์ารเพิ�มเรทติ�ง ดว้ยคอนเทนต์คุณภาพเพิ�มขึ�น โดยในปีที�ผ่านมา 

ผูป้ระกอบการต่างประกาศแผนการลงทุนดา้นคอนเท้นท์อย่างต่อเนื�อง หลายรายมีการปรบัผงัสถานีทุก 2- 3 เ ดอืน        

เพื�อดงึดดูเมด็เงนิโฆษณา แต่การปรบัเปลี�ยนทั �งหมดนี�อยู่ในงบประมาณที�ต้องคดิใหร้อบคอ เพราะมภีาระค่าใบอนุญาตที�      

ตอ้งจ่ายตามงวดเวลาที�ทาํสญัญาไวก้บัภาครฐั  

  

 

 

 

 

 

 




