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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1 วสัิยทัศน์ , ปณิธาน และ คุณค่าขององค์กร ในการด าเนินงานของบริษทั 
 

วสัิยทัศน์ 
“ ผสานสื่อท่ีหลากหลายเพื่อเข฿าถึงทุกครัวเรือน ” 

 
ปณิธาน 

ให฿ข฿อมูลข฾าวสาร  ความรู฿  ความบันเทิง และสร฿างแรงบันดาลใจ 
ด฿วยความน฾าเชื่อถือ ทันเหตุการณ์อย฾างสร฿างสรรค์ 

 
คุณค่าขององค์กร 

1.Credibility  ความน฾าเชื่อถือในการดําเนินธุรกิจทั้งการรายงานข฾าวสารและการประกอบธุรกิจ 

2.Integrity  ซื่อสัตย์ต฾อมาตรฐานวิชาชีพ เคารพต฾อจรรยาบรรณการดาํเนินธุรกิจ 

3.Synergy ตระหนักในคุณค฾าของการผสานสื่อ  อันหลากหลายและประสานความร฾วมมือกับกลุ฾มต฾างๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกเพื่อก฾อให฿เกิดประโยชน์สูงสุดของลูกค฿า ผู฿ถือหุ฿นและพนักงาน 

4.Customer Focus    ให฿บริการเพื่อประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุดของลูกค฿า 
5.Innovation     ความคิดสร฿างสรรค ์ในส่ิงที่แตกต฾าง ทั้งในด฿านสินค฿า การตลาด การขาย  การให฿บริการ  

                          และระบบการบริหาร 
 

1.2 ประวตัแิละความเป็นมาของบริษทั 
 
 บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุเป จํากัด (มหาชน) ก฾อตั้งเป็นบริษัทจํากัด ภายใต฿ชื่อ “ บริษัท บิสซิเนสรีวิว จํากัด”  ในป ี
2519 ด฿วยทุนจดทะเบียน 500,000 บาท เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน฾ายหนังสือพิมพ์ธุรกิจฉบับภาษาอังกฤษ  “ The Nation 
” ต฾อมาในปี 2531 บริษัทได฿เปล่ียนชื่อเป็น “ บริษัท เนชั่น พับลิชชิ่ง กรุเป จํากัด ” และเข฿าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห฾ง
ประเทศไทย จากน้ันได฿แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด ในปี 2536 และเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น   “ บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย 
กรุเป จํากัด (มหาชน) ” ใน ปี 2539 โดยทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 24 กรกฏาคม 2562 เท฾ากับ 2,663,572,194.95 บาท ทุนเรียก
ชําระแล฿ว 2,156,024,291.86 บาท 
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การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ  ด้านเงนิทุน การบริหารงาน และการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทในระยะเวลา 3 ปี 
(ปี 2559 - ปี 2561) มรีายละเอยีดดงันี ้

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ :  ประกอบด้วย 4 สายธุรกจิ ดงันี ้
1. สายธุรกจิด้านข่าวธุรกจิภาษาไทย 
เป็นผู฿ผลิต “ หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ”  ซึ่งเป็นหนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทย รวมทั้งดําเนินธุรกิจเก่ียวเน่ืองกับ
หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ เช฾น การอบรมและสัมนาเชิงธุรกิจกิจกรรมพิเศษ บริการข฾าวสารสาระความรู฿ โดย แอพพลิเคชั่น  
i-Newspaper  และเว็บไซต์  www.bangkokbiznews.com  ผ฾านบริการข฾าวสั้นทางโทรศัพท์เคลื่อนที่  
ด าเนินงานโดย บริษทั กรุงเทพธุรกจิ มเีดยี จ ากดั  (KTM)   
 

2. สายธุรกจิด้านข่าวทั่วไปภาษาไทย  
ผลิตหนังสือพิมพ์ คมชัดลึก และเนชั่นสุดสัปดาห์  ด าเนินงานโดยบริษทั คมชัดลกึ มเีดยี จ ากดั (KMM) 
 

3. สายธุรกจิด้านข่าวภาษาองักฤษ 
ผลิตหนังสือพิมพ์ เดอะเนชั่น ธุรกิจอบรมสัมมนาและทักษะการสื่อสาร ด าเนินงานโดยบริษัท เนช่ัน นิวส์ เน็ตเวิร์ค จ ากัด 
(NNN) 
 

4. สายธุรกจิด้านส่ือกระจายภาพและเสียง  

 บริษทั แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติง้ จ ากดั ( BBB)    
ได้เปลีย่นช่ือบริษทัและช่ือช่องเป็น บริษัท สปริง 26 จ ากดั (SPN) Spring 26 เมือ่วนัที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 (บริษัท

ย่อยของ NMG) ได้รับการอนุมตัใิห้คืนใบอนุญาตฯ และยุตกิารออกอากาศ เมือ่วนัที่ 16 สิงหาคม 2562 
Spring 26 เป็นช฾องวาไรตี้ความคมชัดมาตรฐาน (SD)  ที่มีความแตกต฾างจากช฾องวาไรตี้อื่น ด฿วยการนําเสนอ

สาระบันเทิงที่มีคุณภาพ   มีความสนุกสนาน และสร฿างสรรค์การเรียนรู฿  ผ฾านทางเน้ือหาของรายการไม฾ว฾าจะเป็นรายการสาร
คดีที่ผลิตจากสตูดิโอระดับโลก  ภาพยนตร์ซีรีส์ต฾างประเทศ  รายการกีฬาจากทั้งในและต฾างประเทศ  และ รายการกีฬาที่
สร฿างสรรค์โดยช฾องอย฾าง ศึกมวยไทย เป็นต฿น 

Spring 26 เป็นสถานีโทรทัศน์ดิจิทัล ที่ออกอากาศอย฾างเป็นทางการกว฾า 3 ปี มีกระแสตอบรับจากกลุ฾มผู฿ชมอย฾าง
ต฾อเน่ือง ทางช฾องได฿ปรับเน้ือหา เพิ่มความเป็นวาไรตี้  ด฿วยรายการประเภทบันเทิง สารคดี ภาพยนตร์ซีรีส์ เรียลลิตี้โชว์ และ
กีฬาต฾างๆ โดยเฉพาะกีฬา มวยไทย ที่มีการถ฾ายทอดสดประจําทุกวัน ทําให฿ฐานผู฿ชมขยายจํานวนเพิ่มขึ้น และยังได฿รับการจัด
อันดับเรทติ้งดีขึ้น ส฾วนหน่ึงมาจากรายการกีฬาโดยเฉพาะมวยไทย นอกจากน้ันแล฿วรายการประเภทสารคดี  ก็เป็นอีกคอน
เท฿นท์ที่ได฿รับความสนใจจากผู฿ชม ทําให฿ช฾อง Spring 26 มีกลุ฾มผู฿ชมทั่วไปขยายตัวเพิ่มขึ้น จากการเพิ่มเน้ือหารายการให฿มี
ความหลากหลายนั่นเอง 

 

 บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน)  (NBC)  
Nation TV  เป็นช฾องประเภทข฾าวสาร  และสาระความรู฿ความคมชัดมาตรฐาน (SD News) เป็นสถานีข฾าวและ สาระ

ความรู฿ 24  ชั่วโมง ซึ่งมุ฾งเน฿นนําเสนอข฿อมูลข฾าวสารอย฾างถูกต฿อง เป็นกลาง ทันเหตุการณ์ พร฿อมบทวิเคราะห์และข฿อมูล เชิง

http://www.bangkokbiznews.com/
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ลึกอย฾างรอบด฿านจากทีมงานข฾าวที่มีประสบการณ์  โดยมีช฾องทางการออกอากาศหลายรูปแบบ เช฾น ดิจิทัลทีวี ช฾อง 22 
เว็บไซต์ www.nationtv.tv   Application ผ฾านsmartphone และ Tablet     

Nation TV มีกลยุทธ์ในการสร฿างความเป็นผู฿นํา ในการเป็นสถานีข฾าวอันดับ 1 ในทุกกลุ฾มเปฺาหมาย และทุกพื้นที่
การรับชม การพัฒนาคุณภาพรายการอย฾างต฾อเน่ืองทั้งรายการข฾าวและสร฿างรายการรูปแบบใหม฾ๆ เช฾น รายการข฾าวข฿น
คนเนชั่น รายการข฾าวข฿นกีฬาเข฿ม รายการล฾าความจริง รายการคมชัดลึก และเก็บตกจากเนชั่นภาคเย็นเป็นต฿น บริษัทให฿
ความสําคัญต฾อการนําโซเชียลมีเดีย รูปแบบใหม฾ๆ มาใช฿ในการสร฿าง  การมีส฾วนร฾วมของผู฿ชมผ฾านทางโทรทัศน์และเว็บไซต์ 
 

1.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาที่ส าคัญ  
          การเปล่ียนแปลงและพัฒนาที่สําคัญเก่ียวกับการประกอบธุรกิจและการบริหารงานในระยะเวลา 3 ปี ดังน้ี 

ด้านเงนิทุนของบริษทั 

ปี รายละเอยีด 

2559 เดือนกุมภาพันธ์   
 NMG  ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 2/2559 วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2559 มีมติอนุมัติให฿เพิ่มเงินลงทุนใน  
บริษัท เนชั่น ยู จํากัด (NU) ซึ่งเป็นบริษัทย฾อย ที่ถือใบอนุญาตมหาวิทยาลัยเนชั่น  NMG ถือหุ฿น 90% และ
มหาวิทยาลัยเอเซียอาคเนย์  ถือหุ฿น 10% โดยเป็นการลงทุนตามสัดส฾วน โดยเพิ่มทุนดังน้ี 

เดมิ  170 ล฿านบาท แบ฾งเป็น 17,000,000 หุ฿น หุ฿นละ 10 บาท 
ใหม่  340 ล฿านบาท แบ฾งเป็น 34,000,000 หุ฿น หุ฿นละ 10 บาท  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อชําระคืนเงินทดรองจ฾ายที่ NMG ได฿สํารองจ฾ายเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ 
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเนชั่น   

 
เดือนพฤษภาคม  
 กรรมการ ผู฿บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย฾อย มีการใช฿สิทธิ ซื้อหุ฿นตามใบ 
สําคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 5 ในเดือนพฤษภาคม 2559 ดังน้ี 

 

o กรรมการ ผู฿บริหาร และ/หรือพนักงานของ NMG (NMG-WB) ได฿ใช฿สิทธิรวม 208,000 หน฾วย       
  ในราคาหุ฿นละ 1 บาท เป็นเงิน 0.20 ล฿านบาท  โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือ 54,106,815 หน฾วย 
o กรรมการ ผู฿บริหาร และ/หรือพนักงานของ NBC (NBC-WB) ไม฾มีการใช฿สิทธิ โดยมีใบสําคัญแสดง     

   สิทธิคงเหลือ 6,579,143 หน฾วย 
o กรรมการ ผู฿บริหาร และ/หรือพนักงานของ NINE  (NINE-WA) ไม฾มีการใช฿สิทธิ โดยมีใบสําคัญ  

   แสดงสิทธิคงเหลือ 4,243,000 หน฾วย 
 
เดือนมิถุนายน และ เดือนธันวาคม 
 ผู฿ถือใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัทและบริษัทย฾อย ไม฾มีการใช฿สิทธิครั้งที่ 5 ในเดือน มิถุนายน 2559 และ  
ครั้งที่ 6 ในเดือน ธันวาคม 2559  โดยคงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิแยกตามบริษัทได฿ดังน้ี 
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o ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ฿นสามัญ NMG (NMG-W3)  คงเหลือ 903,653,838 หน฾วย  
o ใบสําคัญสิทธิที่จะซื้อหุ฿นสามัญของ NBC (NBC-W1)  คงเหลือ 176,860,465 หน฾วย 
o ใบสําคัญสิทธิที่จะซื้อหุ฿นสามัญของ NINE (NINE-W1)  คงเหลือ 84,958,614 หน฾วย 

 
เดือนสิงหาคม 
 NINE คณะกรรมการบริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จํากัด (มหาชน) ได฿รับทราบการ

ควบรวมกิจการของบริษัทย฾อย 2 แห฾ง คือ บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท์ เอ็ดดูเทนเมนท์ จํากัด ดําเนินธุรกิจเก่ียวกับ

หนังสือการ์ตูนทางฝั่งตะวันออก (NINE ถือหุ฿นร฿อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล฿ว) ควบ

รวมกิจการกับบริษัท เนชั่นโกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์  จํากัด  ดําเนินธุรกิจสิ่งพิมพ์เก่ียวกับสาระบันเทิงด฿าน

ความรู฿   (NINE  ถือหุ฿นร฿อยละ 98.99 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล฿ว)ภายหลังการควบรวมกิจการ 

บริษัทย฾อยทางอ฿อมภายใต฿ NINE ใช฿ชื่อ บริษัท เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จํากัด ดําเนินธุรกิจสิ่งพิมพ์

ทั้งหมด 

 NBC  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2559 วันที่ 4 สิงหาคม 2559 มีมติอนุมัติให฿ลงทุนในหุ฿น
เพิ่มทุน ในบริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์วิชั่น จํากัด ( NNV) ที่ NBC ถือหุ฿น  ร฿อยละ 99.99 โดย NNV ได฿รับอนุญาต
ให฿ใช฿คลื่นความถี่เพื่อให฿บริการโทรทัศน์ใน ระบบดิจิตอลประเภท หมวดหมู฾ข฾าวสารและสาระ แบบความชัด
ปกติ  โดยลงทุนในหุ฿นเพิ่มทุน ดังน้ี 

เดมิ  500 ล฿านบาท แบ฾งเป็น 50,000,000 หุ฿น หุ฿นละ 10 บาท 
ใหม่  800 ล฿านบาท แบ฾งเป็น 80,000,000 หุ฿น หุ฿นละ 10 บาท  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อชําระคืนเงินทดรองจ฾ายที่ NBC ได฿สํารองจ฾ายให฿ NNV เป็นเงินทุนหมุนเวียนและ
ชําระค฾าใบอนุญาตให฿ใช฿คลื่นความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์งวดท่ี 3 เดือนพฤษภาคม 2559   
 
เดือนพฤศจิกายน 
 กรรมการ ผู฿บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย฾อย ไม฾มีการใช฿สิทธิตามใบสําคัญ 
แสดงสิทธิครั้งที่ 6 ใน เดือน พฤศจิกายน 2559 โดยคงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิแยกตามบริษัทดังน้ี 
o ใบสําคัญแสดงสิทธิกรรมการ ผู฿บริหาร และ/หรือพนักงานของ NMG (NMG-WB)  

คงเหลือ 54,106,815 หน฾วย 
o ใบสําคัญแสดงสิทธิกรรมการ ผู฿บริหาร และ/หรือพนักงานของ NBC (NBC-WB)  

คงเหลือ 6,579,143 หน฾วย 
o ใบสําคัญแสดงสิทธิกรรมการ ผู฿บริหาร และ/หรือพนักงานของ NINE (NINE-WA)  

คงเหลือ 4,243,000 หน฾วย 
 NMG  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 10/2559 วันท่ี 9 ธันวาคม 2559 มีมติอนุมัติ ให฿ลงทุนในหุ฿น 
เพิ่มทุน ในบริษัท  (BBB) ที่ NMG ถือหุ฿นร฿อยละ 99.90 โดย BBB ได฿รับอนุญาตให฿ใช฿คลื่นความถี่เพื่อให฿
บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอลประเภท หมวดหมู฾ทั่วไปแบบคมชัดปกติ  โดยลงทุนในหุ฿นเพิ่มทุน ดังน้ี 
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เดมิ  1,000 ล฿านบาท แบ฾งเป็น 100,000,000 หุ฿น หุ฿นละ 10 บาท 
ใหม่  1,500 ล฿านบาท แบ฾งเป็น 150,000,000 หุ฿น หุ฿นละ 10 บาท  
หลังการลงทุน NMG จะถือหุ฿นใน BBB คิดเป็นสัดส฾วน 99.93% 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อชําระคืนเงินทดรองจ฾ายที่ NMG ได฿สํารองจ฾ายให฿ BBB เป็นเงินทุนหมุนเวียนและใช฿ 

ชําระค฾าใบอนุญาตให฿ใช฿คลื่นความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์งวดท่ี 3 ในเดือน พฤษภาคม 2559  
2560 เดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายน 

 กรรมการ ผู฿บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย฾อย ไม฾มีการใช฿สิทธิซื้อหุ฿นตามใบ 
สําคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 7 ในเดือนพฤษภาคม 2560 และ ครั้งที่ 8 ในเดือน พฤศจิกายน 2560  คงเหลือ
ใบสําคัญแสดงสิทธิแต฾ละบริษัท ดังน้ี 
o ใบสําคัญแสดงสิทธิของกรรมการ ผู฿บริหาร และ/หรือพนักงานของ NMG (NMG-WB)  

       คงเหลือ 54,106,815 หน฾วย ยอดสะสมจากการใช฿สิทธิรวม 28,280,200 หน฾วย 
o ใบสําคัญแสดงสิทธิของกรรมการ ผู฿บริหาร และ/หรือพนักงานของ NBC (NBC-WB)  

       คงเหลือ 6,579,143 หน฾วย ยอดสะสมจากการใช฿สิทธิรวม 2,219,762 หน฾วย 
o ใบสําคัญแสดงสิทธิของกรรมการ ผู฿บริหาร และ/หรือพนักงานของ NINE  (NINE-WA)  

       คงเหลือ 4,243,000 หน฾วย ยอดสะสมจากการใช฿สิทธิรวม 7,000 หน฾วย 
 

เดือนมิถุนายน และ เดือนธันวาคม 
 ผู฿ถือใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัทและบริษัทย฾อย ไม฾มีการใช฿สิทธิครั้งที่ 7 ในเดือน  มิถุนายน 2560 และ  
ครั้งที่ 8 ใน เดือนธันวาคม 2560 นั้นคงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิแต฾ละบริษัท ดังน้ี 
o ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ฿นสามัญของ (NMG (NMG-W3) คงเหลือ 903,653,838 หน฾วย  

               ยอดสะสมจากการใช฿สิทธิรวม 744,086,462 หน฾วย 
o ใบสําคัญสิทธิที่จะซื้อหุ฿นสามัญของ NBC (NBC-W1) คงเหลือ 176,860,465 หน฾วย  

       ยอดสะสมจากการใช฿สิทธิรวม 9,481 หน฾วย 
o ใบสําคัญสิทธิที่จะซื้อหุ฿นสามัญของ NINE (NINE-W1) คงเหลือ 84,958,614 หน฾วย  

       ยอดสะสมจากการใช฿สิทธิรวม 41,386 หน฾วย 
 

เดือนธันวาคม 
 NMG ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 11/2560 วันท่ี 19 ธันวาคม 2560 เสนอให฿ผู฿ถือหุ฿นพิจารณา

อนุมัติการจําหน฾ายทรัพย์สิน ด฿วยวิธีประกวดราคา (Bidding) ตามที่รายงานตลาดหลักทรัพย์ฯ เม่ือวันที่ 19 

ธันวาคม 2560 และ แก฿ไขเพิ่มเติม วันที่ 20 มกราคม 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรับมือกับผลกระทบที่

เกิดขึ้นจากภาวะของอุตสาหกรรมสื่อสิ่งพิมพ์ และขณะเดียวกันยังเป็นการดําเนินการตามยุทธศาสตร์ และ

นโยบายของบริษัทฯ ที่จะมุ฾งเน฿นการดําเนินธุรกิจหลักที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ คือ ธุรกิจผลิตสื่อ และ

เน้ือหาข฾าวสาร  

 และมติดังกล฾าวได฿รับการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู฿ถือหุ฿น ครั้งที่ 1/2561 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 
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2561 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต฾อสถานะทางการเงินของบริษัท ช฾วยลดภาระหน้ีสิน และส฾งผลให฿บริษัท มีสภาพ

คล฾องทางการเงิน และกระแสเงินสดเพิ่มขึ้น โดยทรัพย์สินที่เสนอให฿ท่ีประชุมผู฿ถือหุ฿นพิจารณา มีดังน้ี  

 
รายการทรัพย์สิน 

ราคาพืน้ฐานที่จะใช้เป็น
เงือ่นไขในการประกวดราคา 

(ล้านบาท) 

1 เงินลงทุนทั้งหมดใน บจก. เนชั่น ยู  317.86 
2 เงินลงทุนทั้งหมดใน บจก. ดับบลิวพีเอส 593.32 
3 เงินลงทุนทั้งหมดใน เอ็นเอ็มแอล 39.74 
4 ที่ดินและสิ่งปลูกสร฿าง 

- ที่ดินและอาคารบริเวณ ถ.บางนา-ตราด กม. 29.5 
- ที่ดินบริเวณถนนบางนา-ตราด กม. 5 
- ที่ดินและอาคารจังหวัดเชียงใหม฾ 
- ที่ดินและอาคารจังหวัดขอนแก฾น 
- ที่ดินและอาคารจังหวัดสงขลา 

 
288.04 
52.85 
51.59 
14.84 
6.08 

 
ต฾อมาคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2561 เม่ือวันที่ 28 เมษายน 2561 ได฿เสนอที่ประชุมวิสามัญผู฿ถือ

หุ฿นครั้งที่ 2/2561 เม่ือวันที่ 19 มิถุนายน 2561 มีมติยกเลิกการอนุมัติจําหน฾ายทรัพย์สินของบริษัทตามที่เคย
เสนอในที่ประชุมวิสามัญผู฿ถือหุ฿น ครั้งที่ 1/2561 ตามรายการข฿างต฿นแล้ว เน่ืองจากไม่มีผู้สนใจที่จะซื้อ
ทรัพย์สินแต่ละรายการ ด้วยวิธีประกวดราคาโดยราคาไม่ต่่ากว่า “ราคาพื้นฐาน” 

2561 เดือนมิถุนายน 
 ผู฿ถือใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัทและบริษัทย฾อยมีการใช฿สิทธิครั้งสุดท฿าย  ในเดือน มิถุนายน 2561  ดังน้ี 

o ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ฿นสามัญของ NMG (NMG-W3) มีการใช฿สิทธิ 123,000 หน฾วย ในราคา 

หุ฿นละ 1 บาท เป็นเงิน 123,000 บาท โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ฿นสามัญฯ (NMG-W3)       

คงเหลือ 903,530,838 หน฾วย  

o ใบสําคัญสิทธิที่จะซื้อหุ฿นสามัญฯ ของ NBC (NBC-W1) มีการใช฿สิทธิ 200 หน฾วย ในราคาหุ฿นละ  3   
      บาท เป็นเงิน 600 บาท โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ฿นสามัญฯ NBC (NBC-W1) คงเหลือ   
      176,860,265 หน฾วย 
o ใบสําคัญสิทธิที่จะซื้อหุ฿นสามัญของ NINE (NINE-W1)  มีการใช฿สิทธิ 900 หน฾วย ในราคา 4 บาท  

จะซื้อหุ฿นสามัญฯ คงเหลือ 84,957,714 หน฾วย โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ฿นสามัญฯ NINE     
 (NINE-W1)  คงเหลือ 84,957,714 หน฾วย 
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          ทั้งน้ี ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกล฾าวของบริษัทและบริษัทย฾อยได฿หมดอายุแล฿วดังน้ี 
- NMG (NMG-W3) หมดอายุวันที่ 20 มิถุนายน 2561 มียอดสะสมจากการใช฿สิทธิ 744,209,462 หน฾วย   
  คงเหลือ 903,530,838 หน฾วย 
- NBC (NBC-W1) หมดอายุวันที่ 12 กรกฏาคม 2561 ยอดสะสมจากการใช฿สิทธิ 9,681 หน฾วย คงเหลือ  
  176,860,265 หน฾วย 
- NINE (NINE-W1) หมดอายุ 12 กรกฏาคม 2561 มียอดสะสมจากการใช฿สิทธิ 42,286 หน฾วย คงเหลือ   
  84,957,714 หน฾วย 

       โดยใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือดังกล฾าวของบริษัทและบริษัทย฾อยจะดําเนินการนําเสนอให฿กับผู฿ถือ 
หุ฿นพิจารณายกเลิก / จัดสรรใหม฾ต฾อไป 

 
เดือนกรกฎาคม 

 NMG ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 7/2561 วันที่ 19 กรกฎาคม 2561 มีมติอนุมัติให฿เข฿าทํารายการ

จําหน฾ายเงินลงทุนใน บริษัท เนชั่น ยู จํากัด (NU) ซึ่งเป็นบริษัทย฾อย ที่ถือใบอนุญาต มหาวิทยาลัยเนชั่น  

ทั้งหมดจํานวน 30,599,999 หุ฿น คิดเป็นสัดส฾วนร฿อยละ 90 ของจํานวนหุ฿นทั้งหมดของ NU ให฿แก฾ รอง

ศาสตราจารย์ ดร. จิรศักดิ์ จิยะจันทน์ ในราคาหุ฿นละประมาณ  8.3824 บาท คิดเป็นมูลค฾ารวมทั้งสิ้น 256.50 

ล฿านบาท โดยชําระค฾าหุ฿นเรียบร฿อยแล฿วในวันที่ 25 กรกฎาคม 2561  ซึ่งหลังจากการจําหน฾ายเงินลงทุนทั้งหมด

ในครั้งน้ีส฾งผลให฿ NU สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย฾อยของ NMG  

           โดยการทํารายการดังกล฾าวมีวัตถุประสงค์เพื่อรับมือกับผลกระทบที่เกิดขึ้นจากสภาวะเศรษฐกิจที่

ถดถอยในปัจจุบัน ประกอบกับสภาวะอุตสาหกรรมช฾วงขาลงของธุรกิจต฾าง ๆ ที่ไม฾ธุรกิจหลักของบริษัท คือ 

ธุรกิจ มหาวิทยาลัย โดยเงินที่ได฿รับจากการทํารายการ ได฿นําไปชําระหน้ีระยะสั้นของ NMG ซึ่งได฿แก฾ตั๋วแลก

เงิน และตั๋วสัญญาใช฿เงิน เพื่อลดภาระหน้ีสินของ NMG และลดภาระดอกเบี้ยท่ีสูงของบริษัท 

 

เดือนสิงหาคม 

 NMG ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 8/2561 วันที่ 17 สิงหาคม 2561 มีมติอนุมัติให฿เข฿าทํารายการ

จําหน฾ายเงินลงทุนใน บริษัท เอ็นเอ็มแอล จํากัด (NML) ซึ่งเป็นบริษัทย฾อย ที่ประกอบธุรกิจขนส฾ง ทั้งหมด

จํานวน 4,999,998 หุ฿น คิดเป็นสัดส฾วนร฿อยละ 99.99996 ของจํานวนหุ฿นทั้งหมด ให฿แก฾ บริษัท เอสพีพี อิน

เทลลิเจนซ์ จํากัด ในราคาหุ฿นละประมาณ 1.80 บาท คิดเป็นมูลค฾ารวมทั้งสิ้น 9 ล฿านบาท โดยชําระค฾าหุ฿น

เรียบร฿อยแล฿วในวันที่ 19 กันยายน 2561 ซึ่งหลังจากการจําหน฾ายเงินลงทุนทั้งหมดในครั้งน้ีส฾งผลให฿ NML 

สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย฾อยของ NMG  

     โดยการทํารายการดังกล฾าวมีวัตถุประสงค์เพื่อรับมือกับผลกระทบที่เกิดขึ้นจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีถด 

ถอยในปัจจุบัน ประกอบกับสภาวะอุตสาหกรรมช฾วงขาลงของธุรกิจต฾าง ๆ ที่ไม฾ใช฾ธุรกิจหลักของบริษัท คือ 
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ธุรกิจขนส฾ง  โดยเงินที่ได฿รับจากการทํารายการ ได฿นําไปชําระหน้ีระยะสั้น เพื่อลดภาระหน้ีสินของ NMG 

และลดภาระดอกเบี้ยท่ีสูงของบริษัท   

 กรรมการ ผู฿บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย฾อย มีการใช฿สิทธิซื้อหุ฿นตาม
ใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งสุดท฿าย ในเดือน สิงหาคม 2561  คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิแต฾ละบริษัท ดังน้ี 
o ใบสําคัญแสดงสิทธิของกรรมการ ผู฿บริหาร และ/หรือพนักงานของ NMG (NMG-WB) ได฿ใช฿สิทธิ  

       รวม 100 หน฾วย ในราคาหุ฿นละ 1 บาท เป็นเงิน 100 บาท คงเหลือ 54,106,715 หน฾วย 
o ใบสําคัญแสดงสิทธิของกรรมการ ผู฿บริหาร และ/หรือพนักงานของ NBC (NBC-WB) ไม฾มีการใช฿ 

               สิทธิ โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิ  คงเหลือ 6,579,143 หน฾วย 
o ใบสําคัญแสดงสิทธิของกรรมการ ผู฿บริหาร และ/หรือพนักงานของ NINE  (NINE-WA) ไม฾มีการใช฿ 

      สิทธิ โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิ คงเหลือ คงเหลือ 4,243,000 หน฾วย 
              ทั้งน้ี ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกล฾าวของบริษัทและบริษัทย฾อยได฿หมดอายุแล฿วในวันที่ 16 สิงหาคม  

 2561 คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิที่ไม฾ได฿ใช฿สิทธิดังน้ี 

    - NMG (NMG-WB) ยอดสะสมจากการใช฿สิทธิรวม 28,280,300 หน฾วย คงเหลือ 54,106,715 หน฾วย 

    - NBC (NBC-WB) ยอดสะสมจากการใช฿สิทธิรวม 2,219,762 หน฾วย คงเหลือ 6,579,143 หน฾วย 

    - NINE (NINE-WB) ยอดสะสมจากการใช฿สิทธิรวม 7,000 หน฾วย คงเหลือ 4,243,000 หน฾วย 
โดยใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือดังกล฾าวของบริษัทและบริษัทย฾อยจะดําเนินการนําเสนอให฿กับผู฿

ถือหุ฿นพิจารณายกเลิก / จัดสรรใหม฾ต฾อไป 
 
เดือนพฤศจิกายน 

 NMG ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 14/2561 เม่ือวันที่ 22 พฤศจิกายน 2561 มีมติรับทราบว฾า 

บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จํากัด (มหาชน) (NINE) ซึ่งเป็นบริษัทย฾อยที่ NMG ถือ

หุ฿นร฿อยละ71.04 จะเพิ่มทุนแบบกําหนดวัตถุประสงค์ (Specific Objective) เพื่อเสนอขายให฿แก฾บุคคลใน

วงจํากัด (Private Placement) รวมทั้งสิ้น 220,500,000 หุ฿น ทําให฿สัดส฾วนการถือหุ฿น NMG ใน NINE 

กลายสภาพเป็นบริษัทร฾วม คิดเป็นร฿อยละ 33.05  

 

เดือนธันวาคม 

 NMG  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 15/2561 วันที่ 12  ธันวาคม 2561 มีมติอนุมัติให฿เข฿าทํา

รายการจําหน฾ายเงินลงทุนในบริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด  (WPS) ซึ่งเป็นบริษัทย฾อย ประกอบ

ธุรกิจเก่ียวกับการพิมพ์หนังสือและวารสารต฾าง ๆ  ทั้งหมดจํานวน 42,250,000 หุ฿น หรือคิดเป็นร฿อยละ 84.40 

ของหุ฿นสามัญที่จําหน฾ายได฿แล฿วทั้งหมดใน WPS  ให฿แก฾ บริษํท โรงพิมพ์ตะวันออก จํากัด (มหาชน) ในราคา

หุ฿นละ 9.6450 บาท  คิดเป็นมูลค฾ารวมทั้งสิ้น  407.50 ล฿านบาท โดยชําระค฾าหุ฿นเรียบร฿อยแล฿วในวันที่ 18 
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ธันวาคม 2561  โดยหลังจากการจําหน฾ายเงินลงทุนทั้งหมดในครั้งน้ีส฾งผลให฿ WPS สิ้นสภาพการเป็นบริษัท

ย฾อยของ NMG  

โดยการทํารายการดังกล฾าวมีวัตถุประสงค์เพื่อ ปรับโครงสร฿างธุรกิจของกลุ฾มบริษัท เพื่อรับมือกับ

ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากสภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยในปัจจุบัน ประกอบกับสภาวะอุตสาหกรรมช฾วงขาลงของ

ธุรกิจต฾าง ๆ ที่ไม฾ใช฾ธุรกิจหลักของบริษัทฯ อาทิ ธุรกิจให฿บริการงานพิมพ์ โดยการจําหน฾ายเงินลงทุนใน WPS 

ช฾วยให฿บริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพื่อนําไปชําระหน้ี ทําให฿สามารถชําระหน้ีได฿ตามกําหนดเวลา ซึ่งเป็นการ

ช฾วยลดภาระค฾าใช฿จ฾ายดอกเบี้ยให฿กับ NMG 

2562 เดือนมกราคม 

 NMG ที่ประชุมคณะกรรมบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2562 วันที่ 29 มกราคม 2562 มีมติให฿ยกเลิกมติ

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 13/2561  วันที่ 13 พฤศจิกายน 2561 และครั้งที่ 16/2561 ที่ประชุมเม่ือวันที่ 24 

ธันวาคม 2561 ในส฾วนที่เก่ียวข฿องกับรายการจําหน฾ายที่ดินพร฿อมสิ่งปลูกสร฿างที่จังหวัดขอนแก฾นให฿แก฾ NML  

และได฿มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให฿ NMG จําหน฾ายที่ดินพร฿อมสิ่งปลูกสร฿างให฿แก฾ บริษัท ดับเบิ้ล ทรี โฮลดิ้ง 

จํากัด ในราคา 12 ล฿านบาทถ฿วน  

 โดยการทํารายการดังกล฾าวมีวัตถุประสงค์ เพื่อจําหน฾ายสินทรัพย์ที่ไม฾ส฾งผลกระทบต฾อการประกอบธุรกิจ

หลักของบรษิัทฯ  และมิได฿มีความจําเป็นต฿องพึ่งพาหรือใช฿สินทรัพย์ที่จําหน฾ายออกไปแต฾อย฾างใด  เพื่อนําเงิน

ที่ได฿รับไปชําระหน้ีสถาบันการเงิน และช฾วยเสริมสภาพคล฾องทางการเงินให฿แก฾บริษัทฯ  

  ทั้งน้ีได฿ดําเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิในที่ดินพร฿อมสิ่งปลูกสร฿าง ให฿แก฾ผู฿ซื้อ ณ สํานักงานที่ดินที่

มีเขตอํานาจ เรียบร฿อยแล฿ว เม่ือ เดือนมีนาคม 2562 

 

เดือนเมษายน 

 NMG ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2562 วันที่ 5 เมษายน 2562 มีมติให฿เข฿าทํารายการ

จําหน฾ายที่ดินจํานวน 3 แปลง ได฿แก฾ โฉนดที่ดินเลขที่ 2058 และ 30940 ซอยเกียรติธานี ถนนเทพรัตน ( ทล.

34) ตําบลบางบ฾อ อําเภอบางบ฾อ จังหวัดสมุทรปราการ เน้ือท่ีดินรวม 11,232 ตารางวา พร฿อมสิ่งปลูกสร฿างไม฾มี

เลขที่เป็นอาคารโกดังสินค฿า และอาคารส฾วนโล฾งคลุม จํานวน 2 หลัง รวมพื้นที่ใช฿ซอย 1,204 ตารางเมตร ใน

ราคา 235 ล฿านบาท และโฉนดที่ดิน เลขที่ 54556 ซอยร฾มเย็น 2 ถนนเทพรัตน (ทล. 34) ตําบลบางแก฿ว อําเภอ

บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เน้ือท่ีรวม 2,114 ตารางวา ในราคา 40 ล฿านบาทรวมเป็นราคาทั้งหมด 275 ล฿าน

บาท ให฿แก฾ บริษัท เว฿งโฮลด้ิง จํากัด   

  โดยการทํารายการดังกล฾าวมีวัตถุประสงค์ เพื่อจําหน฾ายสินทรัพย์ที่ไม฾ส฾งผลกระทบต฾อการประก อบ

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ  และมิได฿มีความจําเป็นต฿องพึ่งพาหรือใช฿สินทรัพย์ที่จําหน฾ายออกไปแต฾อย฾างใด  เช฾น

การจําหน฾ายที่ดินและสิ่งปลูกสร฿างของบริษัทในครั้งน้ี   อีกทั้งเงินที่ได฿รับจากการทํารายการทําให฿บริษัทฯ มี
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กระแสเงินสดเพื่อนําไปชําระหน้ี และช฾วยเสริมสภาพคล฾องทางการเงินให฿แก฾บริษัทฯ  

ทั้งน้ีได฿ดําเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิในที่ดินพร฿อมสิ่งปลูกสร฿าง ให฿แก฾ผู฿ซื้อ ณ สํานักงานที่ดินที่

มีเขตอํานาจ เรียบร฿อยแล฿ว เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2562 

 NMG ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2562 วันที่ 9 พฤษภาคม 2562 มีมติในหลักการให฿

บริษัท สปริง 26 จํากัด (สปริง 26) (เดิมชื่อบริษัท แบงคอก บิสสิเนสบรอดแคสติ้ง จํากัด) ซึ่งบริษัทถือหุ฿น

สามัญคิดเป็นร฿อยละ 99.9333 ของหุ฿นสามัญที่จําหน฾ายได฿ทั้งหมด และเป็นผู฿ได฿รับใบอนุญาตให฿ใช฿คลื่น

ความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์ เพื่อให฿บริการโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล ประเภทบริการทาง

ธุรกิจระดับชาติ หมวดหมู฾ทั่วไป แบบความคมชัดปกติ ชื่อช฾องรายการ SPRING 26 (เดิมชื่อช฾องรายการ 

NOW26) แจ฿งความประสงค์เป็นหนังสือต฾อสํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 

และกิจการโทรคมนาคมแห฾งชาติ (กสทช.) เพื่อขอคืนใบอนุญาต ในวันที่ 10 พฤษภาคม 2562 โดยการขอคืน

ใบอนุญาตฯ ถือเป็นการขอยกเลิกใบอนุญาตฯ   

 กสทช. ได฿มีหนังสือแจ฿งผลการพิจารณาขอคืนใบอนุญาต ลงวันที่ 27 มิถุนายน 2562 โดยได฿กําหนดวัน

ยุติการออกอากาศ ตั้งแต฾วันที่ 16 สิงหาคม 2562 เป็นต฿นไป  

 โดยการทํารายการดังกล฾าวมีวัตถุประสงค์ เพื่อลดภาระด฿านเงินทุนและรายจ฾ายของบริษัทฯให฿อยู฾ใน

ระดับที่เหมาะสมและมีความพร฿อมสําหรับการดําเนินธุรกิจหลักที่มีความแข็งแกร฾งเพื่อสร฿างฐานการเติบโต

ต฾อไปในอนาคต 

 NMG ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 7/2562 วันที่ 16 พฤษภาคม 2562 มีมติให฿จําหน฾ายเงิน

ลงทุนในบริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูแทนเมนท์ จํากัด (มหาชน) (NINE)  บริษัทร฾วมของบริษัท ที่

ประกอบธุรกิจเก่ียวกับสํานักพิมพ์ และจําหน฾ายสิ่งพิมพ์และดิจิตอลพเอคเก็ตบุเคส์ สิ่งพิมพ์สําหรับเยาวชน 

และ หนังสือการ์ตูน รวมถึงประกอบธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิวส์ และสื่อโฆษณา ในรูปแบบออนไลน์ และ

ออฟไลน์ คิดเป็นจํานวนหุ฿นสามัญไม฾เกิน 120,808,387 หุ฿น หรือคิดเป็นร฿อยละ 33.05 ของหุ฿นสามัญที่

จําหน฾ายได฿แล฿วท้ังหมดใน NINE โดยมูลค฾ารวมที่ได฿รับจากการขายหุ฿น NINE ในครั้งน้ีจะมีมูลค฾าไม฾เกิน 350 

ล฿านบาท โดยเป็นการเสนอขายให฿แก฾นักลงทุนทั่วไปที่ไม฾ใช฾บุคคลที่เก่ียวโยงกัน ผ฾านตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ภายในระยะเวลา 3 เดือน นับจากวันที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติ  

โดย การทํารายการดังกล฾าวมีวัตถุประสงค์ เพื่อช฾วยให฿บริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพียงพอต฾อการดําเนิน

ธุรกิจ และเป็นการเพิ่มสภาพคล฾องทางการเงินให฿แก฾บริษัทฯ เพื่อใช฿เป็นเงินทุนหมุนเวียน และชําระหน้ีสิน 

ซึ่งจะช฾วยลดภาระค฾าใช฿จ฾ายดอกเบี้ยท่ีสูงของบริษัท 
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ด้านการด าเนินธุรกจิ 

2559 เดือนมีนาคม 
 หนังสือพิมพ์ คมชัดลึก จัดงานประกาศผลรางวัล คมชัดลึก อวอร์ด ครั้งที่ 13 ประจําปี 2558   
วันที่ 22 มีนาคม 2559 ณ โรงละคร    อักษรา คิงเพาเวอร์  โดยเป็นรางวัลที่มอบให฿กับบุคคลในวงการ
บันเทิงไทย ใน 5  ประเภท คือ ประเภทเพลงไทยลูกทุ฾ง , ประเภทเพลงไทยสากล , ประเภทละคร
โทรทัศน์ , ประเภท ภาพยนต์ไทย และประเภท Popular vote   

 สํานักพิมพ์เนชั่นบุเคส์  โดย NINE ได฿จัดงานเปิดตัวหนังสือหลายเล฾ม  ในงานสัปดาห์หนังสือ
แห฾งชาติครั้งที่ 44  และสัปดาห์หนังสือนานาชาติครั้งที่  15  เช฾น “อเล็ก เฟอร์กูสัน ท าให้ชนะ”  เขียน
โดย    อเล็กซ์ เฟอร์กูสัน และไมเคิล  มอริตซ์   แปลโดย  รัชยา เรืองศรี,   ธานินทร์ ติรณสวัสดิ์ ,   
วฑูิรย์ ภูริปัญญาวานิช,  “ท าเลร้าน ท าเลรวย ”  เขียนโดย   “ปั่นเที่ยว เมืองจักรยาน”     

 
เดือนกรกฏาคม 
 หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ และ สถานีโทรทัศน์ดิจิทัล NOW26 เปิดเวทีสัมมนาเรื่อง “Mega 
Project  : New Growth Engine, New Thailand  โดย อาคม เติมพิทยาไพสิฐ รัฐมนตรีว฾าการกระทรวง
คมนาคม และพบกับผู฿ดําเนินนโยบายพัฒนาโครงสร฿างพื้นฐานจากภาครัฐ และมุมมองจากภาคเอกชน 
ในเสวนา พัฒนาโครงสร฿างพื้นฐาน อนาคตใหม฾เศรษฐกิจไทยและพลิกโฉมเศรษฐกิจรับเมกะโปรเจค .
ในวันที่ 12 กรกฏาคม 2559 ณ ห฿องฉัตราบอลรูม โรงแรมสยามเคมปินสก้ี  
 
เดือนตุลาคม 
 หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ และ สถานีโทรทัศน์ดิจิทัล NOW26 เปิดเวทีสัมมนาเรื่อง Thailand 
Economic Outlook 2017: Towards Sustainability เศรษฐกิจไทยจะเดินหน฿าสู฾ความแข็งแกร฾งและ
เติบโตอย฾างยั่งอย฾างไร  โดย ดร.วีรไท สันติประภพ ในวันที่ 21 ตุลาคม 2559  ณ ห฿องบอลรูม  โรงแรม
อินเตอร์คอนติเนนตัล       
 สํานักพิมพ์ ในเครือเนชั่น  ได฿จัดงานเปิดตัวหนังสือหลายเล฾ม ในงาน  “มหกรรมหนังสือ
ระดับชาติ ครั้งที่ 21” Book Expo Thailand 2016  เช฾น “เพาะหุ฿น เป็น เห็นผลยั่งยืน ตอน มหัศจรรย์
ผลตอบแทน” เขียนโดย คุณกวี ชูกิจเกษม , “วิถีสตาร์ทอัพ ฝัน กล฿า บ฿า ลุย” เขียนโดย คุณอศินา พร
วศิน , “เก็งกําไรแบบมือโปรสไตล์ Three-Pass Action” เขียนโดย คุณวิน ศราชัยนันทกุล เป็น
ต฿น  ในช฾วงวันที่ 13 ตุลาคม –  24 ตุลาคม 2559 ณ ศูนย์ประชุมแห฾งชาติสิริกิติ์ 
 
เดือน พฤศจิกายน 

 NMG จัดงาน พิธีมอบรางวัลแทนคุณแผ฾นดิน ประจําปี 2559 โดยมีศาสตราจารย์เกียรติคณุ 

นายแพทย์เกษม วัฒนชัย องคมนตรี เป็นประธานในพิธี ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให฿แก฾ประชาชนท่ีทํา

คุณประโยชน์ให฿กับสังคม ในวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559  ณ ห฿องบอลรูม ศูนย์การประชุมแห฾งชาติ
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สิริกิต์ิ" 

2560 
 

เดือนมีนาคม 
 หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ และสถานีโทรทัศน์ดิจิทัล NOW26 ร฾วมกับ บริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) และธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) เปิดเวทีสัมมนา EEC Strategy : Industry 
Development for Sustainability โดย ดร. อุตตม สาวนายน รัฐมนตรีว฾าการกระทราวงอุตสาหกรรม ใน
วันที่ 17 มีนาคม 2560 ณ ห฿องบอลรูม โรงแรม คอนราด  
 สํานักพิมพ์ในเครือเนชั่น ได฿จัดงานเปิดตัวหนังสือหลายเล฾ม ในงานสัปดาห์หนังสือแห฾งชาติ
ครั้งที่ 45 และสัปดาห์หนังสือนานาชาติครั้งที่  15 เช฾น “ตุเดใบแดง” จากกระทู฿สุดฮอตติดอันดับ Top 
10 แห฾งปีในพันทิปดอทคอม โดย คุณเตวิท , STRENGTHS FINDER 2.0  “เจาะจุดแข็ง 2.0” ในช฾วง
วันที่  29 มีนาคม 2560  – 9 เมษายน 2560  

 

เดือนมิถุนายน 
  หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ และสถานีโทรทัศน์ดิจิทัล NOW26 เปิดเวทีสัมมนา โอกาส
ลงทุนอสังหาฯ ในเมกะโปรเจคภาครัฐ โดย คุณอาคม เติมพิทยาไพสิฐ รัฐมนตรีว฾าการกระทรวง
คมนาคม , คุณประเสริฐ แต฾ตุลยสาธิ ประธานเจ฿าหน฿าที่บริหารกลุ฾มธุรกิจพฤกษา เรียลเอสเตท พรี
เมียม บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ นายกสมาคมอาคารชุดไทย เป็นต฿น ในวันที่ 9 มิถุนายน 2560 ณ 
ห฿องวิภาวดีบอลรูม บี โรงแรมเซ็นทารา  แกรนด์ เซ็นทรัลพลาซ฾า ลาดพร฿าว  
  หนังสือพิมพ์ คมชัดลึก จัดงานประกาศผลรางวัล คมชัดลึก อวอร์ด ครั้งที่ 14 ประจําปี 2560  
วันที่ 14 มิถุนายน 2560 ณ หอประชุมใหญ฾ ศูนย์วัฒนธรรมแห฾งประเทศไทย  โดยเป็นรางวัลที่มอบ
ให฿กับบุคคลในวงการบันเทิงไทย ใน 4  สาขา คือ ละครโทรทัศน์ , ภาพยนต์ , เพลงไทยสากล , และ
เพลงลูกทุ฾ง  

 

เดือนตุลาคม 
 สํานักพิมพ์ในเครือเนชั่น ได฿จัดงานเปิดตัวหนังสือหลายเล฾ม ในงาน   “งานมหกรรมหนังสือ

ระดับชาติ   ครั้งที่ 22”  Book Expo Thailand  2017 เช฾น “การตลาด 4.0 MARKETING 4.0 สู฾ยุค

การตลาดดิจิทัล  โดย ฟิลิป คอตเลอร์ , เหมะวัน การตะจายา และ ไอวัน เซเดียวาน  แปลโดย ณง

ลักษณ์ จารุวัฒน์ , “ชนะอย฾างเต฾า” เขียนโดย ดร.นิเวศน์ เหมวชิรวรากร ในช฾วงวันที่ 18-29 ตุลาคม 

2560   
 

เดือนพฤศจิกายน 
 หนังสือพิมพ์ คมชัดลึก มอบรางวัลให฿กับ 77 คน ดี ของสังคม ในโครงการ “แทนคุณแผ฾นดิน 
ปี 2560” 77 ต฿นแบบคนดี สู฾ 65 ล฿านคนดีทั่วไทย ครั้งที่ 11 โดยมี ดร. สุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการ
มูลนิธิชัยพัฒนา ให฿เกียรติเป็นประธานมอบรางวัล ณ ห฿องบอลรูม ศูนย์ประชุมแห฾งชาติสิริกิติ์ วันที่ 7 
พฤศจิกายน 2560 
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 หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ ร฾วมกับ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) เปิดเวทีสัมมนา 
“Thailand Economic Outlook 2018 : An Era of Business Transformation” โดย ดร.สมคิด จาตุศรี
พิทักษ์ รองนายกรัฐมนตรี (ฝูายเศรษฐกิจ) ใน วันที่  9 พฤศจิกายน 2560 ณ ห฿อง แอทธินี คริสตัล 
ฮอลล์ โรงแรมพลาซ฾า แอทธินี รอลยัล เมอริเดียน 
 หนังสือพิมพ์ The Nation , China Daily และ Yunnan Daily ร฾วมกับ กระทรวงคมนาคม จัด
งานประชุมระดับนานาชาติ “Belt and Road Initiative : Network Opportunities with CLMVT” ในวัน
ศุกร์ที่ 24 พฤศจิกายน 2560 ณ ห฿องแอทธินี คริสตัล ฮอลล์ , ดิ แอทธินี โฮเทล แบงคเอก,  อะ ลักซ์ซูรี 
คอลเล็กชั่น โฮเทล 

2561 
 

เดือนพฤษภาคม  
 หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ  จัดงานสัมมนา ในหัวข฿อ BANGKOK's  New  Center  สถานี 
กลางบางซื่อ : พลิกโฉมมหานครกรุงเทพ   ซึ่งเป็นการสัมมนาเก่ียวกับการ เจาะแผน  Smart City 
ฮับโลจิสติกส์ที่ใหญ฾ที่สุดในอาเซียน  ใน วันพุธที่ 9 พฤษภาคม 2561  ณ ห฿องบอลรูม โรงแรมอินเตอร์
คอนติเนนตัล กรุงเทพฯ  
 

เดือนกรกฏาคม  
 หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ จัดงานสัมมนาในหัวข฿อ "ทิศทางหุ฿นครึ่งปีหลัง ฟุบหรือไปต฾อ?" 
ในวันพฤหัสบดีท่ี 19 กรกฎาคม 2561  ณ ห฿องแกรนด์บอลรูม โรงแรม อินเตอร์คอนติเนนตัล 
กรุงเทพฯ 
 

เดือนสิงหาคม  
 หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ ร฾วมกับพันธมิตร เปิดเวทีสัมมนาสัญจร EEC คนไทย ..ได้
อะไร?   ครั้งที่ 2  โดยฟังปาฐกถาพิเศษ EEC ยุทธศาสตร์ชาติ สู่ Thailand 4.0  ในวันพฤหัสบดีท่ี 30 
สิงหาคม 2561 ณ โรงแรม โกลเด฿น ซิตี้ ระยอง จังหวัดระยอง   
 

เดือนกันยายน  

 NMG จัดงาน มอบรางวัลให฿กับ 77 คน ดี ของสังคม ในโครงการ “แทนคุณแผ฾นดิน ปี 2561”   
77 ต฿นแบบคนดี สู฾ 65 ล฿านคนดีทั่วไทย ครั้งที่ 12 โดยมี ดร. สุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการมูลนิธิชัย
พัฒนา ให฿เกียรติเป็นประธานมอบรางวัล ที่ห฿องบอลรูม ศูนย์ประชุมแห฾งชาติสิริกิติ์  เม่ือวันที่ 1
กันยายน 2561 
 

เดือนตุลาคม  
 หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ จัดเวทีสัมมนาหุ฿นสัญจร โค฿งสุดท฿ายหุ฿นไทย ฟุบหรือไปต฾อ...รับ
เลือกตั้งป ี62  จังหวัดเชียงใหม฾  โดยรวบรวม ซุปเปอร์สตาร์นักวิเคราะห์หุ฿นแถวหน฿าของเมือง 
ไทย มาพบนักลงทุน วันเสาร์ที่ 27 ตุลาคม 2561 ณ  ห฿องล฿านนาบอลรูม 1  โรงแรมแชงกรีลา  จังหวัด
เชียงใหม฾ 
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เดือนพฤศจิกายน 
 หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ จัดงานสัมมนา Next Step Thailand : EEC ยุทธศาสตร์ไทย เชื่อม
โลก  พบ 3 รัฐมนตรี ผู฿ขับเคลื่อนหลัก EEC ดร.กอบศักดิ์ ภูตระกูล รัฐมนตรีประจําสํานัก
นายกรัฐมนตรี คุณอาคม เติมพิทยาไพสิฐ รัฐมนตรีว฾าการกระทรวงคมนาคม คุณวีระศักดิ์ โควสุรัตน์ 
รัฐมนตรีว฾าการกระทรวงการท฾องเที่ยวและกีฬา ในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2561 ณ แกรนด์บอลรูม 
โรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตัล  
 หนังสือพิมพ์ คมชัดลึก จัดงาน คมชัดลึก วิ่งลอยฟฺา มินิมาราธอน 2018 : สะพานภูมิพล2  
Start – Finish สวนสุขภาพบางหญ฿าแพรก จ.สมุทรปราการ  ในวันอาทิตย์ท่ี 25 พฤศจิกายน 2561 

เดือนธันวาคม 
 หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ จัดงานสัมมนา “Thailand Economic Outlook 2019”  ได฿รับ

เกียรติจากรองนายกรัฐมนตรี รศ.ดร.สมคิด จาตศุรีพิทักษ์ เป็นองค์ปาฐก “Thailand Economic 

Outlook 2019” ซึ่งเป็นงานใหญ฾ระดับประเทศ มีบุคคลสําคัญ และนักธุรกิจแถวหน฿าของเมืองไทย

หลายท฾านมาร฾วมพูดคุยแสดงวิสัยทัศน์ 

 หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ จัดงานสัมมนา เชิญนักลงทุนร฾วมจับสัญญาณตลาดทุนไทยปีกุน 
ในสัมมนา“โค฿งสุดท฿ายหุ฿นไทย ฟุบ หรือ ไปต฾อ” พบปาฐกถาพิเศษ “ตลาดทุนไทยกับการสร฿าง
อิสระภาพทางการเงิน”   ในวันพฤหัสบดีท่ี 20 ธันวาคม 2561 ณ  แกรนด์บอลรูม โรงแรมอินเตอร์คอน
ติเนนตัล  

 
ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษทั บริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
  

 เนชั่นกรุเป ประกอบธุรกิจหลากหลายรูปแบบ โดยให฿บริการด฿านข฾าวสารข฿อมูลครอบคลุมทุกกลุ฾มเปฺาหมาย เข฿าถึง
ทุกเพศ ทุกวัย ผ฾านแพลตฟอร์มต฾างๆ ทั้ง Offline และ Online ที่มีศักยภาพพร฿อมขยายเข฿าสู฾เทคโนโลยียุค 5G โดยเนชั่นกรุเป มี
สื่อมากที่สุดในประเทศไทย ทั้งหนังสือพิมพ์ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ การจัดอีเวนต์กิจกรรม ฟรีทีวีในระบบดิจิทัล 2 ช฾อง คือ 
เนชั่นทีวี ช฾อง 22 และช฾อง Spring26 สื่อวิทยุ และสื่อ New Media คือ Website, Facebook, YouTube, Line, Twitter, 
Instragram  
 ในการดําเนินงานน้ี เนชั่นกรุเป ยังคงรักษาจุดแข็งที่เป็นแกนหลักของทุกสื่อในเครือ คือ การผลิตคอนเทนท์ข฾าวสาร
ที่มีความน฾าเชื่อถือ (Content is a King) รวมทั้งความพร฿อมของบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการในการ
ดําเนินงาน ซึ่งปัจจุบันธุรกิจของเครือเนชั่นกรุเป ประกอบด฿วย 4 กลุ฾มธุรกิจ ดังน้ี 
 

1. กลุ่มส่ิงพมิพ์ (Publishing) ประกอบด้วย  
1.1 สายธุรกิจด฿านข฾าวธุรกิจภาษาไทย  

ผลิตหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ  
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ดําเนินงานโดย บริษัท กรุงเทพ มีเดีย จํากัด (KTM) 
เน฿นกลุ฾มผู฿สนใจข฾าวสารภาคธุรกิจ นักลงทุน และประชาชนทั่วไปที่สนใจข฾าวสารทางเศรษฐกิจ ทั้ง
เศรษฐกิจมหภาค (Macro) และจุลภาค (Micro) 

1.2 สายธุรกิจด฿านข฾าวท่ัวไปภาษาไทย  
ผลิตหนังสือพิมพ์คมชัดลึก ดําเนินงานโดย บริษัท คมชัดลึก มีเดีย จํากัด (KMM) เน฿นกลุ฾มลูกค฿าประชาชน
ทั่วไป 

1.3 สายธุรกิจด฿านข฾าวภาษาอังกฤษ  
ผลิตหนังสือพิมพ์เดอะเนชั่น (ปัจจุบันได฿ยุติการพิมพ์หนังสือพิมพ์ The Nation เปลี่ยนเป็น Platform Online 
เต็มรูปแบบ เม่ือวันที่ 1 กรกฏาคม 2562) 
ดําเนินงานโดย บริษัท เนชั่น นิวส์ เน็ทเวิร์ค จํากัด (NNN)  
กลุ฾มลูกค฿าเปฺาหมายเน฿นกลุ฾มคนไทยที่ติดตามความเคลื่อนไหวของการเมืองและเศรษฐกิจ รวมทั้ง
ชาวต฾างชาติที่อาศัยอยู฾ในประเทศไทย กลุ฾มวัยรุ฾น นักเรียนระดับมัธยมศึกษา และกลุ฾มคนทํางานที่ต฿องการ
ความรู฿เพิ่มเติมเพื่อนําไปใช฿ประโยชน์กับหน฿าที่การงานหรือชีวิตประจําวัน 
ปัจจุบัน สิ่งพิมพ์ทั้ง 3 สายธุรกิจ โอนการดําเนินงานมาที่ NMG เพื่อลดขั้นตอนการทํางานที่ซ้ําซ฿อน (ตั้งแต฾
วันที่ 1 เมษายน 2562) 
 

2. กลุ่มธุรกจิส่ือโทรทัศน์  
ผลิตรายการเพื่อออกอากาศในทีวีสถานีต฾างๆ และเป็นเจ฿าของใบอนุญาตช฾องทีวีดิจิทัล 2 ช฾อง คือ 
2.1 ช฾อง Nation TV ถือใบอนุญาตโดยบริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น จํากัด (NNV) (บริษัทย฾อยของ NBC) 
ดําเนินงานโดย NBC 
2.2 ช฾อง NOW 26 ถือใบอนุญาตฯ และดําเนินงานโดย บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง จํากัด ได฿เปลี่ยน
ชื่อบริษัทและชื่อช฾องเป็น บริษัท สปริง 26 จํากัด (SPN) ช฾อง Spring 26 เม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 (บริษัท
ย฾อยของ NMG) ได฿รับการอนุมัติให฿คืนใบอนุญาตฯ และยุติการออกอากาศแล฿ว เม่ือวันที่ 16 สิงหาคม 2562 

 
 3. กลุ่มงานอเีวนต์ (Event Marketing) 
 การจัดงานอีเวนต์เป็นอีกกลุ฾มธุรกิจของเนชั่นกรุเป ที่ต฾อยอดจากศักยภาพด฿านข฾าวสารของทุกสื่อในเครือ ทั้งน้ีเพื่อ
เสริมสร฿างความรู฿ความเข฿าใจต฾อประเด็นใหม฾ๆ ที่จะมีผลกระทบต฾อเศรษฐกิจ ธุรกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม สุขภาพ 
ชุมชน และสิ่งแวดล฿อม โดยจัดอีเวนต์หลากหลายรูปแบบ อาทิ การสัมมนา การฝึกอบรม การจัดเรียลลิตี้เพื่อสังคม การ
ท฾องเที่ยวและกีฬาเพื่อสุขภาพ ฯลฯ แล฿วขยายผลเผยแพร฾ผ฾านสื่อในแพลตฟอร์มต฾างๆ ของเครือเนชั่นกรุเป 
 
 4.กลุ่มส่ือใหม่ (New Media Platform) 

ปัจจุบันทุกสื่อในเครือเนชั่นกรุเป ได฿ขยายเข฿าสู฾ทุกแพลตฟอร์มของสื่อออนไลน์และโซเชียลมีเดียประกอบด฿วย 
Website, Facebook, YouTube, Line, Twitter, Instagram เพื่อเสริมศักยภาพการเข฿าถึงกลุ฾มเปฺาหมายและตอบสนองพฤติกรรม
การบริโภคข฾าวสารในยุคดิจิทัล ที่ต฿องการทั้งความรวดเร็วและความถูกต฿องแม฾นยําของข฿อมูลข฾าวสาร โดยเข฿าถึงได฿ ทุกที่ ทุก
เวลา ตลอด 24 ชั่วโมง  
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การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ 
 บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุเป จํากัด (มหาชน) (NMG) และบริษัทย฾อย ให฿บริการด฿านข฿อมูลข฾าวสารครอบคลุมสื่อทั้ง
ในแพลตฟอร์ม Offline, Online, On ground ได฿แก฾ 

 สื่อสิ่งพิมพ์ ประกอบด฿วย หนังสือพิมพ์ The Nation  หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ  หนังสือพิมพ์คมชัดลึก 
 ธุรกิจสื่อโทรทัศน์  เป็นเจ฿าของใบอนุญาตดิจิทัลทีวี 2 ช฾อง คือ ช฾องเนชั่นทีวี และช฾อง Spring 26 (NOW26) 

รวมทั้งผลิตรายการเพื่อออกอากาศในทีวีสถานีต฾างๆ  
 การจัดอีเวนต์ (Event Marketing) เป็นแพลตฟอร์ม On ground ที่สามารถตอบโจทย์ความต฿องการทั้งของ

ประชาชนผู฿บริโภคที่ต฿องการองค์ความรู฿หรือเข฿าร฾วมกิจกรรมเฉพาะด฿านที่ตนสนใจ ขณะเดียวกันก็ทําให฿ผู฿
ร฾วมสนับสนุนสามารถนําแบรนด์ของตนไปร฾วมสร฿างประสบการณ์ความรู฿สึกที่ดีกับกลุ฾มลูกค฿าเปฺาหมาย
ได฿โดยตรง  

 สื่อใหม฾ (New Media) ในแพลตฟอร์ม Online ที่ทําให฿ Brand Content ในเครือเนชั่นกรุเป สามารถเข฿าถึง
กลุ฾มผู฿อ฾านได฿จากทุกที่ ทุกเวลา จากทุกดีไวซ์ท้ัง Smart Phone, Tablet, Notebook 
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2.ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
2.1 โครงสร้างรายได ้ 

โครงสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจของบริษัท และบรษิัทย่อย ส าหรับ 3 ปี คือ 2559 – 2561 
                                                                (หน่วย : ล้านบาท )

 

 ถือหุ้น

รอ้ยละ

 2559    

(ปรบัปรงุใหม่)
% 2560 % 2561 %

ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และโฆษณา

บมจ.เนชั่น มลัติมเีดียกรุ๊ป (NMG) 100.00    
รายได้จากการขายโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ์ 19.93                0.95% 24.75                1.31% 9.26                   0.58%
รายได้จากการขายหนงัสือพิมพ์ 34.23                1.63% 11.63                0.62% 17.30                1.08%

รวม 54.16                2.57% 36.38                1.92% 26.56                1.65%

บจก.เนชั่น นวิส์ เนต็เวิร์ค (NNN) 99.99      

รายได้จากการขายโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ์ 102.07              4.85% 76.93                4.07% 77.52                4.83%
รายได้จากการขายหนงัสือพิมพ์ 61.61                2.92% 54.98                2.91% 44.97                2.80%

รวม 163.68              7.77% 131.91              6.98% 122.49              7.63%

บจก.คมชัดลึก มเีดีย (KMM) 99.99      
รายได้จากการขายโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ์ 116.00              5.51% 88.97                4.71% 70.03                4.36%
รายได้จากการขายหนงัสือพิมพ์ 109.24              5.19% 67.69                3.58% 37.83                2.36%

รวม 225.24              10.69% 156.66              8.29% 107.86              6.72%

บจก.กรุงเทพธุรกิจ มเีดีย (KTM) 99.99      
รายได้จากการขายโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ์ 320.12              15.20% 296.73              15.70% 289.84              18.06%
รายได้จากการขายหนงัสือพิมพ์ 104.35              4.95% 92.92                4.92% 80.89                5.04%
รายได้จากธุรกิจอบรมสัมมนาและทกัษะการสื่อสาร -                    0.00% -                    0.00% -                    0.00%

รวม 424.47              20.15% 389.65              20.61% 370.73              23.10%

รวมรายได้จากธุรกิจสิ่งพิมพ์ และโฆษณา 867.55              41.19% 714.60              37.80% 627.64              39.10%0.00%
ธุรกิจกระจายภาพและเสียงและสื่อสมัยใหม่

บมจ.เนชั่น บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชั่น (NBC) 71.45      
รายได้จากธุรกิจโทรทศัน์ 397.90              18.89% 383.97              20.31% 334.39              20.83%
รายได้จากธุรกิจวิทยุ 22.91                1.09% 13.74                0.73% 0.06                   0.00%
รายได้จากสื่อสมยัใหม ่Internet/SMS/web site 84.23                4.00% 109.32              5.78% 24.08                1.50%

รวม 505.04              23.98% 507.03              26.82% 358.53              22.34%

บจก. แบงคอก บสิสิเนส บรอดแคสต้ิง จ ากัด (BBB) 99.93      
รายได้จากธุรกิจโทรทศัน์ 262.18              12.45% 228.27              12.08% 249.15              15.52%

รวมรายได้จากธุรกิจกระจายภาพและเสียง และสื่อสมัยใหม่ 767.22              36.42% 735.30              38.90% 607.68              37.86%

ธุรกิจให้บรกิารรบัจัดส่งสินค้าและอ่ืน ๆ

บจก.เอ็นเอ็มแอล (NML)   ก -          
รายได้จากการจัดส่งสินค้า 114.46              5.43% 143.10              7.57% 115.00              7.16%

บจก.เนชั่นยู  ข -          
รายได้จากการให้บริการด้านการศึกษา 66.85                3.17% 57.66                3.05% 24.06                1.50%

รวมรายได้จากธุรกิจให้บรกิารรบัจัดส่งสินค้าและอ่ืน ๆ 181.31              8.61% 200.76              10.62% 139.06              8.66%

รวมรายได้จากการด าเนนิงานตอ่เนือ่ง 1,816.08           86.22% 1,650.66           87.32% 1,374.38           85.63%

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร
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โครงสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจของบริษัท และบรษิัทย่อย ส าหรับ 3 ปี คือ 2559 – 2561                  
          
                        (หน่วย : ล้านบาท ) 

 
 
 
 
หมายเหตุ :  1. รายการข้างต้นหักรายการค้าระหว่างกันแล้ว 
 2. ในปี 2560 บริษัทย่อยทางอ้อม  3  แห่ง  -  จดทะเบียนเลิกกิจการและเสร็จสิ้นการช่าระบัญชี ได้แก่   บริษัท เนชั่น คิดส์ จ่ากัด  
บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์มีเดีย จ่ากัด และ บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ สกรีน จ่ากัด 

                ก   บริษัทจ ำหน่ำยเงินลงทุนในธุรกิจขนส่งสินค้ำ แล้วเสร็จเมื่อวันท่ี 19 กันยำยน 2561 
               ข   บริษัทจ ำหน่ำยเงินลงทุนในธุรกิจกำรศึกษำ   แล้วเสร็จเมื่อวันท่ี 25 กรกฎำคม 2561 
               ค   บริษัทลดสัดส่วนกำรลงทุนในธุรกิจสื่อกำรศึกษำและบันเทิง ต้ังแต่วันท่ี 29 พฤศจิกำยน 2561ท ำให้จำกบริษัทย่อยกลำยเป็นบริษัทร่วม ตำมสัดส่วนร้อยละ 33.05 
               ง    บริษัทจ ำหน่ำยเงินลงทุนในธุรกิจกำรพิมพ์   แล้วเสร็จเมื่อวันท่ี 18 ธันวำคม 2561 

  

 ถือหุ้น

รอ้ยละ

 2559    

(ปรบัปรงุใหม่)
% 2560 % 2561 %

ธุรกิจการศกึษาและบันเทงิ

บมจ.เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท ์(NINE)  ค -          
รายได้จากการผลิตและจ าหนา่ยพ๊อคเก็ตบุ๊คส์ 23.62                1.12% 20.78                1.10% 14.32                0.89%
รายได้จากการเปน็ตัวแทนจ าหนา่ยสิ่งพิมพ์ต่างประเทศ (NINE) 52.45                2.49% 41.85                2.21% 28.05                1.75%

รวม 76.07                3.61% 62.63                3.31% 42.37                2.64%

บจก.เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท ์(NGE) โดย NINE (99.47%)
รายได้จากการน าเข้าและผลิตสิ่งพิมพ์ (การ์ตูน) และผลิต
สิ่งพิมพ์การศึกษา 69.38                3.29% 55.61                2.94% 28.14                1.75%

รวมรายได้จากธุรกิจสื่อการศกึษาและบันเทงิ 145.45              6.91% 118.24              6.26% 70.51                4.39%

ธุรกิจด้านการพิมพ์

บจก.ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) (WPS)   ง -          
รายได้จากการรับจ้างพิมพ์ 60.14                2.86% 40.15                2.12% 33.20                2.07%

รวมรายได้จากธุรกิจการพิมพ์ 60.14                2.86% 40.15                2.12% 33.20                2.07%

รวมรายได้จากการด าเนนิงานที่ยกเลิก 205.59              9.76% 158.39              8.38% 103.71              6.46%

รวมรายได้จากการขายและการให้บรกิาร 2,021.67           95.98% 1,809.05           95.70% 1,478.09           92.09%

ดอกเบ้ียรบั 22.60                1.07% 8.69                   0.46% 3.86                   0.24%
เงินปันผลรบั -                    0.00% 0.02                   0.00% 0.02                   0.00%
ก าไรจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุ -                    0.00% -                    0.00% 0.00%
รายได้อ่ืน 62.07                2.95% 72.56                3.84% 123.08              7.67%
รวมรายได้ 2,106.34           100% 1,890.32           100% 1,605.05           100%

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร
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2.2 การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ 
  บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุเป จํากัด (มหาชน) (NMG) และบริษัทย฾อย ให฿บริการด฿านข฿อมูลข฾าวสารครอบคลุมสื่อทุก

ประเภท บนแพลตฟอร์มท้ัง Offline และ On Ground ได฿แก฾  
   ส่ือส่ิงพมิพ์ ประกอบด฿วย หนังสือพิมพ์ The Nation, หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ, หนังสือพิมพ์คม ชัด ลึก 
    ส่ือโทรทัศน์ เป็นเจ฿าของใบอนุญาตดิจิทัลทีวี 2 ช฾อง คือ Nation TV ช฾อง 22 และช฾อง Spring 26 (NOW26) รวมทั้ง

ผลิตรายการเพื่อออกอากาศในทีวีสถานีต฾างๆ  
  กลุ่มงานอเีวนต์ (Event Marketing) จัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบที่ตอบสนองความต฿องการความรู฿ความเข฿าใจ
ของคนในสังคมต฾อประเด็นใหม฾ๆ และศักยภาพใหม฾ๆ ที่ นําไปประยุกต์ใช฿ได฿จริง ทั้งในมิติด฿านธุรกิจ เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง วัฒนธรรม  รวมไปถึงสุขภาพ 
             กลุ่มส่ือใหม่ (New Media Platform) ทุกสื่อในเครือเนชั่นกรุเป ได฿ขยายเข฿าสู฾ทุกแพลตฟอร์มออนไลน์ และโซเชียล
มีเดีย ประกอบด฿วย Website, Facebook, YouTube, Line, Twitter, Instragram เพื่อเสริมศักยภาพการเข฿าถึงกลุ฾มเปฺาหมายและ
ตอบสนองพฤติกรรมการบริโภคข฾าวสารในยุคดิจิทัล 

 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย 4 กลุ่มธุรกจิ ดงันี ้

1. กลุ่มส่ิงพมิพ์ (Publishing) ประกอบด้วย  
- สายธุรกิจด฿านข฾าวธุรกิจภาษาไทย ผลิตหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ ดําเนินงานโดย บริษัท กรุงเทพ มีเดีย 

จํากัด (KTM)  
- สายธุรกิจด฿านข฾าวท่ัวไปภาษาไทย ผลิตหนังสือพมิพ์คมชัดลกึ ดําเนินงานโดย บริษัท คมชัดลึก มีเดีย จํากัด 

(KMM) 
สายธุรกิจด฿านข฾าวภาษาอังกฤษ ผลิตหนังสือพมิพ์ The Nation ดําเนินงานโดย บริษัท เนชั่น นิวส์ เน็ทเวิร์ค 
จํากัด (NNN) (ปัจจุบันได฿ยุติการพิมพ์หนังสือพิมพ์ The Nation เปลี่ยนเป็น Platform Online เต็มรูปแบบ 
เม่ือวันที่ 1 กรกฏาคม 2562) 
 
ปัจจุบัน โอนการดําเนินงานสิ่งพิมพ์ทั้ง 3 สายธุรกิจ กลับมาอยู฾ภายใต฿ บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุเป (NMG) 
เพื่อลดขั้นตอนการทํางานที่ซ้ําซ฿อน (ตั้งแต฾วันที่ 1 เมษายน 2562) 
 

2. กลุ่มส่ือกระจายภาพและเสียง 
ผลิตรายการเพื่อออกอากาศทางโทรทัศน์ และ New Media และเป็นผู฿ถือใบอนุญาตช฾องทีวีดิจิทัล 2 ช฾อง คือ  
- Nation TV ช่อง 22 ถือใบอนุญาตโดย บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น จํากัด (NNV) (บริษัทย฾อยของ NBC) 

ดําเนินงานโดย NBC 
- NOW26 ถือใบอนุญาตและดําเนินงานโดย บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง จํากัด (BBB) ได฿

เปล่ียนชื่อบริษัทและชื่อช฾องเป็น บริษัท สปริง 26 จํากัด (SPN) ช฾อง Spring26 เม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 
(บริษัทย฾อยของ NMG) ได฿รับการอนุมัติให฿คืนใบอนุญาตฯ และยุติการออกอากาศแล฿วเม่ือวันที่ 16 
สิงหาคม 2562 
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 3. กลุ่มงานอเีวนต์ (Event Marketing) 
     ดําเนินงานโดยบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุเป จํากัด (มหาชน) (NMG)  
 

4. กลุ่มส่ือใหม่ (New Media Platform) 
    ดําเนินงานโดยบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุเป จํากัด (มหาชน) (NMG)   

                    ทั้งน้ี NMG ยังคงเป็นผู฿ถือหุ฿นใหญ฾ในบริษัทย฾อย NBC และ Spring 26 ซึ่งบริหารฝูายขาย ฝูายการตลาด กอง
บรรณาธิการ สํานักข฾าวกลาง ศูนย์ช฾างภาพ และฝูายงานสนับสนุน เพื่อสามารถบริหารข฿อมูลแก฾ลูกค฿าในสื่อที่หลากหลายได฿
ครบถ฿วน โดยการจัดโครงสร฿างบริหารฝูายขายสู฾แพลตฟอร์มทั้ง Offline  Online และ On Ground คือ Publishing, 
Broadcasting, Event Marketing และ Digital Media เพื่อเป็นช฾องทางการหารายได฿ในระยะยาวและสร฿างการเติบโตอย฾างยั่งยืน
ให฿แก฾กลุ฾มบริษัท 
 

ลกัษณะของผลติภัณฑ์หรือบริการ 

   กลุ่มธุรกจิ ลกัษณะผลติภัณฑ์หลกั 

1. กลุ่มส่ิงพมิพ์ 
     (Publishing) 

บริษทั กรุงเทพธุรกจิ มเีดยี จ ากดั (KTM) 

 ผู้ผลติและจ าหน่าย :  - หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ  

                                      - หนังสือพิมพ์ธุรกิจรายวันภาษาไทย  

 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย : นักธุรกิจ นักธุรกิจรุ฾นใหม฾ นักวิชาการ ข฿าราชการ นักการ ตลาด นิสิต 

นักศึกษา ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาระดับกลางถึงระดับสูง และผู฿สนใจข฾าวสารธุรกิจ  

และข฾าวสารทางเศรษฐกิจท้ังระดับมหภาค (Macro) และจุลภาค (Micro) 

 ด าเนินธุรกจิเกีย่วเน่ืองกบัหนังสือพมิพ์กรุงเทพธุรกจิ จากประสบการณ์ 32 ปี ของกรุงเทพ 

ธุรกิจ ได฿สั่งสมองค์ความรู฿และข฿อมูลข฾าวสารที่แข็งแกร฾ง ที่ต฾อยอด “กรุงเทพธุรกิจ” ให฿เปน็ 

“Business Experience Provider” ได฿อย฾างเต็มตัวและได฿รับการยอมรับจากผู฿บริโภค โดยมีท้ัง 

เว็บไซต์ข฾าว โซเชียลมีเดียข฾าว บริการข฾าวสั้นทางโทรศัพท์เคลื่อนที่ หนังสือพิมพ์ดิจิทัล 

(i-Newspaper) ที่มีหนังสือเสียง รวมทั้งการจัดกิจกรรมพิเศษ และงานสัมมนาระดับชาติและ 

นานาชาติ  

 บริษทั คมชัดลกึ มเีดยี จ ากดั (KMM) 

  ผู้ผลติและจ าหน่าย :  - หนังสือพิมพ์คม ชัด ลึก  

                                        - หนังสือพิมพ์ข฾าวท่ัวไปรายวันภาษาไทย  

 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย : ประชาชนท่ัวไป 

  ด าเนินธุรกจิเกีย่วเน่ืองกบัหนังสือพมิพ์คม ชัด ลกึ ก฿าวแรกของหนังสือพิมพ์คม ชัด ลึก เริ่ม 

เม่ือวันที่ 16 ตุลาคม 2544 พร฿อมการนําเสนอข฾าวหลากหลายมิติ และมีรายงานพิเศษแบบ
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เจาะลึก การก฿าวขึ้นสู฾ปีที่  18 “คม ชัด ลึก” ได฿สนองตอบต฾อผู฿รับข฾าวสารรุ฾นใหม฾ ขยาย

แพลตฟอร์มสู฾สนามข฾าวดิจิทัล  และโซเชียลมีเดีย  ประกอบด฿วย  เว็บไซต์ข฾าวโซเชียล มีเดีย

ด฿านข฾าว เฟซบุเคแฟนเพจ การจัดงานอีเวนต์และกิจกรรมพิเศษ  

 บริษทั เนช่ัน นิวส์ เน็ตเวร์ิค จ ากดั (NNN) 

 ผู้ผลติและจ าหน่าย :  - หนังสือพิมพ์ “The Nation” (หนังสือพิมพ์รายวันภาษาอังกฤษ) และ   

Digital Media ในชื่อ “The Nation”                      

                                       - Asia News Network (โครงการความร฾วมมือการแลกเปล่ียนข฿อมูล 

ข฾าวสารและภาพข฾าวระหว฾างหนังสือพิมพ์ภายในภูมิภาคเอเชีย รวม 24 ฉบับ ใน 20 ประเทศ)  

 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย : คนไทยที่ติดตามความเคลื่อนไหวของการเมืองและเศรษฐกิจรวมทั้ง   

ชาวต฾างชาติที่อาศัยอยู฾ในประเทศไทย กลุ฾มวัยรุ฾นและนักเรียนระดับชั้นมัธย มศึกษา กลุ฾ม

คนทํางานที่ต฿องการความรู฿เพิ่มเติมเพื่อนําไปใช฿ประโยชน์กับหน฿าที่การงานหรือชีวิตประจําวัน 

 ด าเนินธุรกจิเกีย่วเน่ืองกบัหนังสือพิมพ์ The Nation : เว็บไซต์ข฾าว โซเชียล มีเดียด฿านข฾าว 

และจากการที่ “The Nation” เป็นหนังสือพิมพ์ภาษาอังกฤษของประเทศไทยได฿รับการยอมรับ

ระดับนานาชาติ จึงสามารถจัดงานสัมมนาระดับนานาชาติได฿อย฾างต฾อเน่ือง  

2. กลุ่มส่ือกระจายภาพและเสียง 
    (Broadcasting)  

สถานีโทรทัศน์ดจิทิัล Nation TV  
 

ถือใบอนุญาตโดย บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์ วช่ัิน จ ากดั (NNV) 
      ดําเนินงานโดย บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) หรือ NBC เป็น
ผู฿ผลิตและจัดหารายการโทรทัศน์ประเภทข฾าวและสาระความรู฿ โดยมีช฾องทางการออกอากาศ
หลายรูปแบบ เพื่อให฿เข฿าถึงกลุ฾มเปฺาหมายได฿อย฾างกว฿างขวาง  นอกจากน้ี บริษัทยังได฿นํา
ทรัพยากรที่ใช฿ในการผลิตรายการโทรทัศน์ อาทิเช฾น ข฿อมูลข฾าว ภาพข฾าว คุณภาพบุคลากรทีม
ข฾าว มาต฾อยอดขยายธุรกิจไปยังธุรกิจเก่ียวเน่ืองต฾างๆ 
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย : ประชาชนทั่วไป 
 

สถานีโทรทัศน์ดิจทิัลช่อง NOW26 
ถือใบอนุญาตด าเนินงานโดย บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติง้ จ ากัด (BBB) ได฿เปลี่ยน
ชื่อบริษัทและชื่อช฾อง เป็นบริษัท สปริง 26 จํากัด (SPN) ช฾อง Spring 26 เม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 
2562 (บริษัทย฾อยของ NMG) ได฿รับการอนุมัติให฿คืนใบอนุญาตฯ และยุติการออกอากาศ เม่ือ
วันที่ 16 สิงหาคม 2562 
       Spring26 เป็นช฾องในกลุ฾มโทรทัศน์ประเภทวาไรตี้ความคมชัดมาตรฐาน (SD) ที่ได฿รับการ
ยอมรับตั้งแต฾เริ่มออกอากาศ ในชื่อ NOW26 ในฐานะช฾องที่นําเสนอรายการสารคดีที่โดดเด฾น
อันดับ 1 โดยมีจุดเด฾นด฿านรายการสารคดีที่คัดสรรทั้งจากผู฿ผลิตชั้นนําในต฾างประเทศ และใน
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ประเทศ 
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย : ประชาชนท่ัวไป 

3. กลุ่มงานอเีวนต์  
    (Event Marketing) 

ด าเนินงานโดย บริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  (NMG)  /  บริษัท เนช่ัน บรอด
แคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) (NBC) 
      งานอีเวนต์เป็นอีกกลุ฾มธุรกิจของเนชั่นกรุเป ที่ต฾อยอดจากศักยภาพด฿านข฾าวสารของ Brand 
ต฾างๆในเครือ มาสู฾การจัดกิจกรรมที่ตอบสนองความต฿องการความรู฿ความเข฿าใจของคนในสังคม
ต฾อประเด็นใหม฾ๆ และศักยภาพใหม฾ๆ ที่นําไปประยุกต์ใช฿ได฿จริง ทั้งในมิติด฿านธุรกิจ เศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง วัฒนธรรม  รวมไปถึงสุขภาพ  และบริษัทฯ ยังขยายผลการจัดอีเวนต์ต฾างๆ ไป
เผยแพร฾ผ฾านสื่อในแพลตฟอร์มต฾างๆ ของเครือเนชั่นกรุเป 

การจัดงานอีเวนต์ของเนชั่นกรุเป มีหลากหลายรูปแบบ อาทิ จัดงานมอบรางวัลคนดี “แทน
คุณแผ฾นดิน” (ปีที่ 11) , จัดกิจกรรมเรียลลิตี้เพื่อสังคม “ปั้นฝัน เดอะบัณฑิต (ซีซั่นที่ 5)”, จัด
งานสัมมนาระดับชาติและนานาชาติ,  จัดการฝึกอบรม คอร์สความรู฿ด฿านต฾างๆ ,   จัดกิจกรรม
วิ่งมินิมาราธอน, กิจกรรมปั่นจักรยาน, กิจกรรมมวยสัญจร  ฯลฯ ซึ่งได฿รับการตอบรับอย฾างดี
ทั้งจากผู฿ร฾วมสนับสนุนการจัดงาน และประชาชนท่ีเข฿าร฾วมงาน  
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย : องค์กรและหน฾วยงานต฾างๆ ในภาครัฐและเอกชนและประชาชนท่ัวไป 

4. กลุ่มส่ือใหม่  
    (New Media Platform) 

     ปัจจุบันทุกสื่อในเครือเนชั่นกรุเป ขยายเข฿าสู฾ทุกแพลตฟอร์มของออนไลน์ และโซเชียลมีเดีย 
ประกอบด฿วย Website, Facebook, YouTube, Line, Twitter, Instragram เพื่อเสริมศักยภาพการ
เข฿าถึงกลุ฾มเปฺาหมายและตอบสนองพฤติกรรมการบริโภคข฾าวสารในยุคดิจิทัล ที่ต฿องการทั้ง
ความรวดเร็วและความถูกต฿องแม฾นยําของข฿อมูลข฾าวสาร โดยเข฿าถึงได฿ ทุกที่ ทุกเวลา ตลอด 24 
ชั่วโมง ซึ่งได฿รับการตอบรับอย฾างดี   
    ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย : กลุ฾มคนรุ฾นใหม฾ และประชาชนทั่วไปที่สนใจเกาะติดข฿อมูลข฾าวสารที่
ตนสนใจ  
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2.2.1-2.2.3 กลุ่มธุรกจิส่ิงพมิพ์ (Publishing) :  
สายธุรกจิข่าวธุรกจิภาษาไทย ข่าวทัว่ไปภาษาไทย ข่าวภาษาองักฤษ 
 

1.กลยุทธ์การตลาด 
 สื่อสิ่งพิมพ์ของเนชั่นกรุเปประกอบด฿วยสื่อหลายประเภท เจาะเข฿าถึงกลุ฾มเปฺาหมายที่แตกต฾างกันอย฾างชัดเจน โดยมี
ทั้งหนังสือพิมพ์ข฾าวธุรกิจภาษาไทยรายวัน ซึ่งเป็นฉบับเดียวในประเทศไทย หนังสือพิมพ์ข฾าวทั่วไปภาษาไทย และ
หนังสือพิมพ์รายวันภาษาอังกฤษ จึงสามารถครอบคลุมลูกค฿าในทุกกลุ฾มและเป็นทางเลือกให฿กับลูกค฿า จึงถือเป็นจุดที่
ได฿เปรียบคู฾แข฾งขัน 
 

1.1 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ 
1) คุณภาพข฾าวและการพิมพ์ ในด฿านการนําเสนอเน้ือหาข฾าวสาร (Content) บริษัทนําเสนอข฾าวอย฾างฉับไว 

ถูกต฿อง เที่ยงตรง กล฿าเสนอความจริง มีการวิเคราะห์เจาะลึกด฿วยความเป็นกลาง รวมทั้งการเสนอข฾าวที่สร฿างสรรค์เป็น
ประโยชน์ สอดคล฿องกับความต฿องการและความสนใจของประชาชน ในด฿านคุณภาพการพิมพ์ บริษัทให฿ความสําคัญกั บ
คุณภาพงานพิมพ์ที่คมชัด สีสวย ไม฾ผิดเพี้ยน จัดวาง Lay Out และรูปแบบหนังสือให฿สวยงาม เพื่อให฿ผู฿อ฾านรู฿สึกสบายตา อ฾าน
ง฾าย ส฾งผลดีต฾อโฆษณาของลูกค฿าที่ปรากฎในหนังสือพิมพ์ของบริษัท  

2) ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์  เนชั่น กรุเป มีสื่อหนังสือพิมพ์ครอบคลุมกลุ฾มลูกค฿าทุกประเภท จึงเป็นการ
ขยายฐานรายได฿ โดยแต฾ละผลิตภัณฑ์จะมีแนวเน้ือหาการนําเสนอและมุ฾งกลุ฾มลูกค฿าที่แตกต฾างกันชัดเจน เน่ืองจากกลุ฾ม
ผู฿บริโภคข฾าวสารมีความหลากหลาย ทั้งเพศ วัย สถานะทางสังคมและเศรษฐกิจ (Socioeconomic Status) เนชั่นกรุเปจึงมี
ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย เพื่อสามารถตอบสนองและเข฿าถึงลูกค฿าแต฾ละกลุ฾ม ได฿แก฾ 

 หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ  มุ฾งเน฿นกลุ฾มผู฿อ฾านในแวดวงนักธุรกิจ นักลงทุน  
 หนังสือพิมพ์คมชัดลึก เหมาะสําหรับทุกคนในครอบครัว เป็นหนังสือพิมพ์รายวันที่เน฿นจุดเด฾นในด฿าน

ความแตกต฾างอย฾างสร฿างสรรค์ นําเสนอข฾าวด฿วยความรับผิดชอบต฾อสังคม  
 The Nation  มุ฾งม่ันในการนําเสนอข฾าวท่ีถูกต฿องและหลากหลายในทุกๆ ด฿าน ทั้งเศรษฐกิจ และสถานการณ์

บ฿านเมือง จึงเหมาะกับประชาชนท่ัวไป และชาวต฾างชาติที่อาศัยในประเทศไทย 
3) ปรับกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ให฿สอดคล฿องกับสถานการณ์ Digital Disruption    สื่อหนังสือพิมพ์ในประเทศไทย

ทั้งหมดเผชิญภาวะปั่นปูวนจากเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) มาเป็นเวลาหลายปี เห็นผลกระทบรุนแรงและชัดเจน
ในปี 2561 ซึ่งก฾อนหน฿าน้ีเนชั่นกรุเปได฿ตระหนักถึงกระแสความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์สื่อ (Media Landscape) มาโดย
ตลอด จึงต฾อยอดสร฿าง “แบรนด์” ที่เข฿มแข็งของหนังสือพิมพ์แต฾ละฉบับบนแพลตฟอร์มออนไลน์ และในปี 2561 เม่ือ
อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์สั่นสะเทือนจาก Digital Disruption อย฾างรุนแรง เนชั่นกรุเปจึงปรับกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์หนังสือพิมพ์ใน
เครือ ได฿แก฾ กรุงเทพธุรกิจ คมชัดลึก และ The Nation ด฿วยการควบรวมฉบับสุดสัปดาห์วันเสาร์และวันอาทิตย์เป็นฉบับ
เดียวกัน โดยผู฿อ฾านยังคงสามารถติดตามข฾าวสารทันเหตุการณ์ได฿จากสื่อออนไลน์ อาทิ  เว็บไซต์ของหนังสือแต฾ละฉบับ ซึ่ง
เป็นการปรับตัวที่สอดคล฿องกับพฤติกรรมของผู฿อ฾าน ขณะเดียวกันก็แก฿โจทย์ด฿านต฿นทุนของสื่อหนังสือพิมพ์  การดําเนินงาน
จะมีภาระต฿นทุนอยู฾ท่ี ค฾ากระดาษ ค฾าพิมพ์ และค฾าจัดส฾ง การปรับตัวน้ียืนยันให฿เห็นว฾า สื่อหนังสือพิมพ์ในเครือเนชั่นกรุเป ไม฾
เคยน่ิงเฉยต฾อการปรับตัวเข฿าสู฾แพลตฟอร์มใหม฾ๆ ที่ตอบรับพฤติกรรมการเปิดรับสื่อของกลุ฾มลูกค฿าที่ เปลี่ยนแปลงไปตาม
เทคโนโลยีการสื่อข฾าวสารใหม฾ๆ โดยยังคงรักษาแก฾นหลักคือ “คุณภาพของข฾าวสาร” ที่ถูกต฿อง ฉับไว และเป็นกลาง 
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1.2 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจ าหน่าย 
 ในด฿านช฾องทางการจําหน฾าย บริษัทฯ มีโครงข฾ายการจัดส฾งสิ่งพิมพ์สู฾ผู฿อ฾านในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑลที่แข็งแกร฾ง รวมทั้งมีสาขาในเขตภูมิภาคต฾างๆ ได฿แก฾ เชียงใหม฾  หาดใหญ฾ และขอนแก฾น มีระบบการขนส฾ง
หนังสือพิมพ์ไปทั่วประเทศได฿ทุกวันภายในเวลาอันรวดเร็ว นอกจากน้ียังมีสายสัมพันธ์ที่ดีเป็นเวลานานกับตัวแทนจําหน฾าย
ทั่วประเทศ ซึ่งส฾งเสริมให฿ช฾องทางการจัดจําหน฾ายเข฿มแข็งขึ้น 

 

1.3 กลยุทธ์ด้านราคา 
 ด้านโฆษณา 

1) ใช฿กลยุทธ์การขายในรูปแบบ “Combined” จากจุดแข็งของเครือเนชั่นกรุเป ที่มีหนังสือพิมพ์หลากหลาย
ครอบคลุมทุกกลุ฾มเปฺาหมาย รวม 3 ฉบับ ได฿แก฾ กรุงเทพธุรกิจ The Nation และ คมชัดลึก จึงเป็นข฿อเสนอที่เป็นจุดแข็งสําหรับ
ลูกค฿าในการเลือกวางแผนสื่อโฆษณา โดยลูกค฿าสามารถเลือกเงื่อนไขพิเศษในการลงโฆษณาในสื่อแบบ “Combined” ได฿ เช฾น 
ในกรณีที่ต฿องการลงโฆษณาในหนังสือพิมพ์ 2 ฉบับ 2 ภาษา คือ The Nation และ กรุงเทพธุรกิจ ซึ่งการซื้อสื่อโฆษณารวม 2 
สื่อจะได฿รับราคาต่ํากว฾าการลงโฆษณาแยกสื่อกัน 

2) ใช฿กลยุทธ์ในรูปแบบ “Total Media Solution” โดยการนําสื่อโฆษณาทุกประเภทในกลุ฾มบริษัททุก
แพลตฟอร์ม ทั้งสิ่งพิมพ์ โทรทัศน์ อีเวนท์ และสื่อออนไลน์ มาผสมผสานสร฿างคุณค฾าและความคุ฿มค฾าในการวางแผนสื่อ
โฆษณาของลูกค฿า โดยลูกค฿าจะได฿รับข฿อเสนอในราคาพิเศษและประหยัดกว฾าการซื้อโฆษณาแยกสื่อมาก 

 ด้านการจ าหน่ายส่ิงพมิพ์ 
 สําหรับกลุ฾มผู฿อ฾านท่ีเป็นลูกค฿าของหนังสือพิมพ์ บริษัทฯ ให฿ส฾วนลดกับลูกค฿าที่ต฿องการสมัครสมาชิกรายปีของ

หนังสือพิมพ์ เช฾น สมัครเป็นสมาชิกของ “The Nation” จะได฿รับส฾วนลดร฿อยละ 55 สมัครเป็นสมาชิกกรุงเทพธุรกิจ ได฿รับ
ส฾วนลดร฿อยละ 25 เป็นต฿น  

 

1.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย 
 กลยุทธ์ในการส฾งเสิรมการขายสื่อหนังสือพิมพ์ของเครือเนชั่นกรุเป แบ฾งเป็น 2 ลักษณะคือ 

1) การส฾งเสริมการขายสําหรับผลิตภัณฑ์แต฾ละประเภท 
กลุ฾มบริษัทในเครือเนชั่นกรุเปจัดกิจกรรมส฾งเสริมการขายอย฾างต฾อเน่ืองตลอดทั้งปี โดยหนังสือพิมพ์แต฾ละฉบับ

มีการส฾งเสริมการขายของตนเอง ด฿วยวัตถุประสงค์แตกต฾างไป เช฾น เพื่อเพิ่มยอดขายโฆษณา หรือสิ่งพิมพ์ หรือทั้ง 2 ส฾วน
ร฾วมกัน บางกิจกรรมมุ฾งสร฿างสัมพันธ์อันดีกับลูกค฿ากลุ฾มต฾างๆ เพื่อให฿หนังสือพิมพ์ของเครือเนชั่นกรุเปมีความผูกพัน (Engage) 
ใกล฿ชิดผู฿อ฾านมากยิ่งขึ้น และยังเป็นการตอบแทนคืนกําไรให฿กับผู฿อ฾านและผู฿ลงโฆษณา กิจกรรมในปี 2561 มีอาทิ คมชัดลึก 
อวอร์ด, กิจกรรม Movie Preview มอบสิทธิพิเศษให฿สมาชิกหนังสือพิมพ์ในเครือเนชั่น รวมทั้งสมาชิกแฟนเพจของเครือ
เนชั่น ได฿เข฿าชมภาพยนตร์เรื่องดังในโรงภาพยนตร์ชั้นนํารอบพิเศษก฾อนใคร (ก฾อนกําหนดวันฉายจริง 1 วัน) 

2) การส฾งเสริมการขายในลักษณะผสานสื่อ (Total Media Solution) จากจุดเด฾นของกลุ฾มธุรกิจเครือเนชั่น กรุเป
ที่ดําเนินธุรกิจสื่อครบวงจร และเป็นกลุ฾มบริษัทที่มีสื่อมากที่สุดในประเทศ จึงสามารถสร฿างความได฿เปรียบในการจัดกิจกรรม
ส฾งเสริมการขายในรูปแบบต฾างๆ โดยนําสื่อหลายๆ สื่อในแพลตฟอร์มต฾างๆ มาทํากิจกรรมส฾งเสริมการขายพร฿อมกันเช฾น งาน
แทนคุณแผ฾นดิน  ซึ่งกิจกรรมเหล฾าน้ีเป็นการเปิดโอกาสให฿ลูกค฿าได฿รู฿จักผลิตภัณฑ์ในเครือของบริษัท รวมทั้งได฿รู฿จักบริษัท 
จุดยืน และความน฾าเชื่อในการนําเสนอเน้ือหาของบริษัทอีกด฿วย 
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1.5 กลยุทธ์การจดักจิกรรมพเิศษ (Event) ของหนังสือพมิพ์ในเครือเนช่ัน 
 จากการที่เครือเนชั่นมีสื่อหนังสือพิมพ์ในเครือ 3 ฉบับ ครอบคลุมกลุ฾มลูกค฿าทุกประเภท ซึ่งแต฾ละฉบับมีแนว 

ทางการนําเสนอและมุ฾งกลุ฾มลูกค฿าแตกต฾างกันชัดเจน โดยกองบรรณาธิการของหนังสือพิมพ์แต฾ละฉบับมีเครือข฾ายผู฿ เชี่ยวชาญ
และองค์ความรู฿หลากหลายสาขา จึงได฿ศักยภาพดังกล฾าวมาต฾อยอดเป็นการจัดกิจกรรม (Event) ของหนังสือพิมพ์แต฾ละฉบับที่
บรรลุวัตถุประสงค์ทั้งในด฿านการสร฿างรายได฿ให฿กับบริษัท และการสร฿างสรรค์ประโยชน์แก฾ผู฿อ฾านและสังคม  
 กิจกรรมพิเศษ (Event) ของหนังสือพิมพ์ในเครือเนชั่น มีหลากหลายรูปแบบ และได฿รับการตอบรับอย฾างดีทั้ง
จากผู฿สนับสนุน (Sponsors) และประชาชนท่ีเข฿าร฾วมกิจกรรม ดังน้ี 

 หนังสือพมิพ์กรุงเทพธุรกจิ: เน฿นจัดกิจกรรมลับคมความคิด เพิ่มพูนองค์ความรู฿ใหม฾ๆ ด฿วยรูปแบบ
การจัดสัมมนา คอร์สอบรมความรู฿ด฿านต฾างๆ ในปี 2561 ได฿จัดกิจกรรมสัมมนา รวม 16 ครั้ง อาทิ 
- BANGKOK’s New Center สถานีกลางบางซื่อ: พลิกโฉมมหานครกรุงเทพ 
- สัมมนาสัญจร โค฿งสุดท฿ายหุ฿นไทย ฟุบหรือไปต฾อ? (4 ภูมิภาค) จัดเวทีสัมมนาที่จังหวัดสงขลา,     
  อุดรธานี,  เชียงใหม฾ และกรุงเทพมหานคร 
- EEC คนไทย.. ได฿อะไร? 
- สัมมนา Krungsri Business Forum 2018 
- สัมมนา Bio Economy อนาคตใหม฾สู฾ความยั่งยืน 
- สัมมนา  SCB Investment Center 
- Dinner Talk Thailand Economic Outlook 2019 อนาคตเศรษฐกิจไทย 
- คอร์สฝึกอบรม “ภาษีนิติบุคคลท่ีเจ฿าของกิจการ ผู฿บริหาร นักบัญชีควรรู฿” 
- คอร์สฝึกอบรม “กฎหมายแรงงานที่เจ฿าของกิจการ ผู฿บริหาร และ HR ต฿องรู฿” 
- คอร์สฝึกอบรม “เหนือกว฾าการเอาชนะ เจรจาอย฾างไรให฿ได฿ใจ” 
- คอร์สฝึกอบรม “Leader & Manager as a Coach” 
- คอร์สฝึกอบรม “Angry Customer Handling Program” 
 

 หนังสือพมิพ์คมชัดลกึ: เน฿นจัดกิจกรรมด฿านสาระบันเทิงคุณภาพ กีฬา การออกกําลังกาย  
ในปี 2561 ได฿จัดกิจกรรม อาทิ 
- “คมชัดลกึอวอร์ด” ต฾อเน่ืองเป็นปีท่ี 15 เป็นรางวัลที่มอบให฿กับบุคคลในวงการบันเทิงไทย ใน 5  
   สาขา คือ ละครโทรทัศน์ ภาพยนตร์ เพลงไทยสากล เพลงลูกทุ฾ง และป฻อปปูล฾าโหวด ที่ผู฿อ฾านและ  
   ประชาชนท่ัวไปสามารถร฾วมโหวตให฿คะแนนได฿  
- “คมชัดลกึ วิง่ลอยฟ้า มนิิมาราธอน 2018” สะพานภูมพิล 2 โดยนํารายได฿สมทบทุนให฿กับ มูลนิธิ 
   เด็กโสสะแห฾งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็นจํานวนเงิน 200,000 บาท 
- “คมชัดลกึ World Cup 2018” โดยจัดทําหนังสือ 100 บอลโลกที่ต฿องรู฿ และทํา Micrositr ร฾วม  
  กิจกรรมเชียร์ฟุตบอลโลก 2018  

 หนังสือพมิพ์เดอะเนช่ัน: จัดกิจกรรมสัมมนาระดับนานาชาติ ในปี 2561 ได฿จัดสัมมนาครั้งสําคัญ 
“Election 2018/2019 : What does it maen for Asia?” ภายใต฿ความร฾วมมมือกับเครือข฾าย Asia     
  News Network 
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2. การขายโฆษณาและช่องทางการจ าหน่าย 
การขายโฆษณาส่ือส่ิงพมิพ์ของกลุ่มบริษทัในเครือเนช่ันกรุ๊ป แบ่งเป็น 2 ลกัษณะดงันี ้
1. การโฆษณาให฿ลูกค฿าโดยตรง (Direct Customers) เป็นการติดต฾อโดยตรงระหว฾างบริษัทกับลูกค฿าผู฿เป็นเจ฿าของ

สินค฿าที่มีความสนใจลงโฆษณาสินค฿าผ฾านสื่อต฾างๆ  
2. การขายสื่อโฆษณาผ฾านบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) เป็นการติดต฾อระหว฾างบริษัทกับบริษัท  ตัวแทน

โฆษณา โดยบริษัทตัวแทนโฆษณาเป็นผู฿เสนอจัดสรรและวางแผนการใช฿สื่อโฆษณาของลูกค฿าที่เป็นเจ฿าของสินค฿า บริษัท
ตัวแทนโฆษณาดังกล฾าวเป็นบริษัททั่วไปในธุรกิจโฆษณาซึ่งมีอยู฾เป็นจํานวนมาก บริษัทไม฾มีการทําสัญญาผูกมัดใดๆ และกับ
บริษัทใดๆ 
 

ตารางแสดงสัดส่วนการจ าหน่ายส่ือโฆษณาของบริษทัผ่านช่องทางการจดัจ าหน่ายต่างๆ ในปี 2561 

ช่องทางการขายโฆษณา 
สัดส่วนการจ าหน่าย 
(หน่วย : ร้อยละ) 

 การขายโฆษณาให฿ลูกค฿าโดยตรง (Direct Customers) 58 

 การขายสื่อโฆษณาผ฾านบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) 42 

รวม 100 

 

ช่องทางการจดัจ าหน่ายหนังสือพมิพ์ แบ฾งเป็น 2 ช฾องทางดังน้ี 
1. การจดัจ าหน่ายและการจดัส่งโดยตรงไปยงัผู้อ่าน ในรูปแบบการขายสมาชิกและ Bulk มีรูปแบบดังน้ี 
- การขายโดยตัวแทนขายซึ่งมิได฿เป็นพนักงานของบริษัทจะได฿รับค฾าตอบแทนจากการขาย (Commission) ตาม

อัตราที่ตกลงไว฿ล฾วงหน฿าของราคาสมาชิกที่ขายได฿ 
- การบอกรับเป็นสมาชิกโดยตรงกับบริษัท ซึ่งลูกค฿าสามารถบอกรับสมาชิกทางไปรษณีย์ ผ฾านตามสื่อสิ่งพิมพ์, 

สื่อ Online E-commerce 
- การขายสมาชิกทางโทรศัพท์ (Retention & Telesales) โดยบริษัทมีพนักงานติดต฾อสมาชิกเดิมซึ่งใกล฿หมดอายุ

สมาชิกหรือสมาชิกที่ยกเลิกการเป็นสมาชิกแล฿วระยะหน่ึง โดยเชิญชวนให฿ต฾ออายุสมาชิก หรือสมัครสมาชิก
ใหม฾ 

- การขายสมาชิกผ฾านทางพันธมิตรทางการค฿า เช฾น บัตรเครดิต ViSA เป็นต฿น  
- การจําหน฾ายหนังสือพิมพ์ให฿แก฾ลูกค฿าสถาบัน สายการบิน โร งแรมระดับ 5 ดาว โรงพยาบาล ธนาคาร 

มหาวิทยาลัย ฯลฯ เป็นการขายในปริมาณมากตามท่ีตกลงกันโดยไม฾มีการรับคืน (Bulk) อาทิ  
  จ าหน่ายหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ, คมชัดลึก และ The Nation ให฿กับสายการบินต฾างๆ อาทิ การบิน
ไทย นําหนังสือพิมพ์เครือเนชั่นกรุเป ขึ้นบริการผู฿โดยสารทั้งเที่ยวบินระหว฾างประเทศและในประเทศ รวมทั้ง
วางในห฿องรับรอง (Lounge) ของการบินไทยที่สนามบิน, สายการบินบางกอกแอร์เวย์ส, สายการบินเอมิเรตส์, 
กาตาร์แอร์เวย์, สิงคโปร์แอร์ไลน์, เวียดนามแอร์ไลน์ ฯลฯ    
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 โรงแรมระดับ  5  ดาว ในกรุงเทพมหานคร อาทิ โรงแรมแลนด์มาร์ค  โรงแรมอนันตรา  โรงแรมอวานี เอ
เทรียม โรงแรมเลอบัว ฯลฯ 
  จ าหน่ายหนังสือพมิพ์กรุงเทพธุรกิจ และ The Nation ให฿กับโรงพยาบาลชั้นนํา อาทิ โรงพยาบาลบํารุง
ราษฎร์, โรงพยาบาลในเครือ BDMS อาทิ โรงพยาบาลกรุงเทพ  โรงพยาบาลสมิติเวช โรงพยาบาลพญาไท ฯลฯ 
  จ าหน่ายหนังสือพิมพ์ The Nation ให฿กับมหาวิทยาลัยเพื่อให฿นักเรียนใช฿ประกอบการเรียนการสอน
เพิ่มเติม อาทิ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 

2. การจดัจ าหน่ายผ่านผู้ค้าส่ง-เอเย่นต์ และการจดัจ าหน่ายผ่านผู้ค้าปลกี-แผงร้านค้าย่อย 
เป็นการจําหน฾ายให฿แก฾ผู฿ค฿าส฾งเพื่อนําไปขายต฾อให฿เอเย฾นต์รายย฾อยแผงร฿าน และลูกค฿าปลีก กรณีที่เป็นเอเย฾นต์รายเดิม

ซึ่งมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจและติดต฾อกันมานานมากกว฾า 20-30 ปี จะไม฾มีการทําสัญญาผูกมัดระหว฾างกัน ยกเว฿นเอเย฾นต์ราย
ใหม฾จะทําสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรร฾วมกัน โดยมีหนังสือค้ําประกันในวงเงินขั้นต่ํา 50,000 บาท ปัจจุบัน บริษัทมีผู฿ค฿าส฾ง-
เอเย฾นต์ และซับเอเย฾นต์กระจายอยู฾ตามจังหวัดต฾างๆ ทั่วประเทศ จึงถือว฾าเป็นฐานการจําหน฾ายหนังสือพิมพ์ที่สําคัญของบริษัท 
เน่ืองจากเป็นช฾องทางให฿ผู฿อ฾านสามารถเข฿าถึงสินค฿าของบริษัทได฿อย฾างท่ัวถึง ทั้งน้ีบริษัทจะให฿ส฾วนลดและรับคืนหนังสือพิมพ์ 
ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานท่ัวไปของการจัดจําหน฾ายหนังสือพิมพ์ 

ตารางแสดงสัดส่วนการจดัจ าหน่ายหนังสือพมิพ์ของบริษทัผ่านช่องทางการจดัจ าหน่ายต่างๆ ในปี 2561 

หนังสือพมิพ์ สมาชิก : (เอเย่นต์ + Bulk + อืน่ๆ) 

กรุงเทพธุรกิจ 45.86 : 54.14 

TheNation 23.95 : 76.05 

คม ชัด ลึก 9.3 : 90.7 

รวม 100 : 100 
 

3. ลกัษณะของลูกค้า แบ฾งเป็นกลุ฾มผู฿อ฾าน และกลุ฾มผู฿ลงโฆษณา 
- กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของหนังสือพมิพ์กรุงเทพธุรกจิ เป็นลูกค฿าระดับกลางถึงระดับสูงที่มีความสนใจในข฾าวสาร 

ส฾วนใหญ฾มีพื้นฐานการศึกษาในระดับอุดมศึกษาขึ้นไป นักธุรกิจ ข฿าราชการระดับสูง โดยลูกค฿าส฾วนใหญ฾
บอกรับเป็นสมาชิกรายปี ขณะที่กลุ฾มผู฿ลงโฆษณาส฾วนใหญ฾เป็นกลุ฾มสินค฿าที่มีราคาขายระดับกลางถึงระดับสูง 
ธุรกิจการเงินการธนาคาร รถยนต์ อสังหาริมทรัพย์ บ฿านจัดสรร ธุรกิจการสื่อสารโทรคมนาคม เป็นต฿น 

- กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของหนังสือพิมพ์คมชัดลึก ครอบคลุมลูกค฿าทุกระดับที่มีพฤติกรรมการบริโภคข฾าวสาร
ทั่วไป และมีความเชื่อถือในข฿อมูลข฾าวสาร เป็นหนังสือพิมพ์ที่มีระบบการเข฿าถึงผู฿อ฾าน โดยการจําหน฾ายผ฾าน
เอเย฾นต์ แผงร฿านค฿าทั่วประเทศ รวมทั้งมีการขายสมาชิกรายปี กลุ฾มผู฿ลงโฆษณาส฾วนใหญ฾เป็นสินค฿าอุปโภค
บริโภค หรือสินค฿าที่มีกลุ฾มเปฺาหมายเป็นประชาชนทั่วไป เช฾น ธุรกิจค฿าปลีก ห฿างสรรพสินค฿า รถยนต์กระบะ 
รถจักรยานยนต์ อุปกรณ์สํานักงาน ไอที เครื่องใช฿ไฟฟฺา เป็นต฿น 
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- กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของหนังสือพิมพ์  TheNation เป็นลูกค฿าระดับกลางถึงระดับสูง ได฿แก฾ นักธุรกิจ
ผู฿ประกอบการ ตลอดจนนักธุรกิจชางต฾างประเทศ และกลุ฾มผู฿อ฾านที่เป็นนักท฾องเที่ยว และกลุ฾มคนรุ฾นใหม฾ที่
ต฿องการข฾าวสาร โดยลูกค฿าส฾วนใหญ฾บอกรับเป็นสมาชิกรายปี ทั้งมีช฾องทางการจําหน฾ายผ฾านสายการบิน 
โรงแรม และย฾านธุรกิจท฾องเที่ยว ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ รถยนต์ สินค฿าและบริการ Brand Name และสินค฿า
ระดับ Luxury  

 

4. ภาวะการแข่งขัน   
         จากภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2561 ข฿อมูลจากสภาพัฒน์  รายงานว฾ามีการขยายตัวร฿อยละ 4.1 เพิ่มขึ้นจากปี 
2560 ที่ขยายตัวร฿อยละ 4.0  โดยมีปัจจัยหลักจากการขยายตัวของการใช฿จ฾ายอุปโภค บริโภค การลงทุนของภาคเอกชน  และ
การลงทุนจากภาครัฐที่เพิ่มขึ้น การท฾องเที่ยวเริ่มฟื้นตัวขึ้น รวมทั้งความชัดเจนเก่ียวกับการจัดการเลือกตั้ง ได฿สร฿างความ
เชื่อม่ันในการลงทุนและการใช฿จ฾ายให฿กับทั้งภาคประชาชน และ ภาคเอกชน ส฾งผลดีต฾อการใช฿สื่อโฆษณา ทําให฿ภาพรวม
อุตสาหกรรมโฆษณาในปี 2561 มีมูลค฾ารวม 105,455 ล฿านบาท เพิ่มขึ้นประมาณร฿อยละ 4  จากปี 2560 ที่เท฾ากับ 101,485 ล฿าน
บาท                   

ยอดใช้จ่ายโฆษณาในทุกส่ือ เปรียบเทียบปี 2560-2561 
               (หน฾วย :  ล฿านบาท) 

ส่ือ ปี 2561 
สัดส่วน   
ปี 2561 

ปี 2560 
สัดส่วน   
ปี2560 

ผลต่างปี 
2560-2561 

เปลีย่นแปลง 

Analog TV 38,517 37% 40,968 40% (2,450) -6% 
Digital TV 29,417 28% 21,906 22% 7,511 34% 
Cab/Sat TV 2,434 2% 2,913 3% (479) -16% 

Cinema 7,312 7% 6,816 7% 496 7% 
Outdoor 6,833 6% 6,384 6% 448 7% 

Newspapers 6,100 6% 7,706 8% (1,606) -21% 
Transit 6,067 6% 5,876 6% 191 3% 
Radio 4,802 5% 4,476 4% 325 7% 

Internet 1,605 2% 1,513 1% 92 6% 
Magazines 1,315 1% 1,982 2% (667) -34% 

In-Store 1,054 1% 946 1% 108 11% 
Grand Total 105,455 100% 101,485 100% 3,970 4% 
หมายเหตุ  :    ข฿อมูลจาก The Nielsen Company (Exclude: Classified & House Ads)     

  
ภาพรวมค฾าใช฿จ฾ายผ฾านสื่อในปี 2561 พบว฾า ดิจิทัลทีวี เป็นสื่อที่มีการเติบโตสูงสุด ส฾วนสื่อที่มีการใช฿งบลดลง ได฿แก฾ 

เคเบิ้ล  ทีวีดาวเทียม หนังสือพิมพ์  และนิตยสาร  สําหรับการใช฿งบโฆษณาในปี 2562   มีแนวโน฿มดีขึ้น  จากสัญญาณบวกที่ดี
จากการเลือกตั้ง ที่จะช฾วยกระตุ฿นเศรษฐกิจ ผู฿บริโภคมีกําลังซื้อมากขึ้น  โดยสื่อดิจิทัลมีแนวโน฿มขยายตัวสูงสุด   โดยมีปัจจัย
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มาจากการปรับตัวของผู฿ผลิตสื่อ และคอนเทนท์ดั้งเดิม ขยายสู฾ช฾องทางออนไลน์มากขึ้น   ขยายแพลตฟอร์มทุกช฾องทางการใน
การรับชม ไม฾ว฾าจะเป็นเว็บไซต์ แอพพลิเคชั่น และโซเชียลมีเดีย เพื่อให฿ผู฿บริโภคเข฿าถึงคอนเทนท์ได฿สะดวกทุกที่ทุกเวลา 

ในปี 2562 สื่อสิ่งพิมพ์เป็นสื่อที่ต฿องปรับตัวมากที่สุด  มีมูลค฾าใช฿งบโฆษณาผ฾านสื่อหนังสือพิมพ์ประมาณ 6,100 
ล฿านบาท  ลดลงจากปี 2560 ร฿อยละ 21 เน่ืองจากผลกระทบจากการเข฿ามาของสื่อออนไลน์  ที่พฤติกรรมของผู฿บริโภคเริ่ม
เปลี่ยนไป ผู฿ประกอบการต฿องปรับตัวให฿สอดรับกับสถานการณ์ และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะเรื่องของ
เทคโนโลยีที่เข฿ามามีบทบาทต฾อการทํางาน 
 โดยธรรมชาติของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์จะมีภาระต฿นทุนที่ค฾อนข฿างสูง อีกทั้งเผชิญความท฿าทายจากการเปลี่ยนผ฾าน 
รูปแบบการบริโภคสื่อของผู฿บริโภค ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนไปตามแนวโน฿ม และเทคโนโลยีดิจิทัล ที่ เข฿าถึงการใช฿
ชีวิตประจําวันของผู฿คนมากขึ้น  
 สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม พิจารณาตามประเภทสายธุรกิจ ดังน้ี 
สายธุรกิจ:  
ข฾าวธุรกิจภาษาไทย 

หนังสือพมิพ์ธุรกจิรายวนั : กรุงเทพธุรกจิ  
ยังคงรักษาความเป็นผู฿นําที่โดดเด฾นของกลุ฾มหนังสือพิมพ์ธุรกิจรายวัน  โดยมีส฾วนแบ฾ง
ตลาดด฿านพื้นที่โฆษณา (คอลัมน์น้ิว) ประมาณ 62 ซึ่งในตลาดน้ียังมีหนังสือพิมพ์ประเภท
เดียวกัน คือ ผู฿จัดการ 360 องศา 

สายธุรกิจ: 
ข฾าวท่ัวไปภาษาไทย 

หนังสือพมิพ์รายวนัทั่วไป : คมชัดลกึ 
หนังสือพิมพ์คมชัดลึกมีส฾วนแบ฾งการตลาดด฿านพื้นที่โฆษณา เป็นสัดส฾วนร฿อยละ 20 โดย
เป็นอันดับ 4 รองจาก ไทยรัฐ  ข฾าวสด และ มติชน  

สายธุรกิจ: 
ข฾าวภาษาอังกฤษ 

หนังสือพมิพ์รายวนัทั่วไป : The Nation 
ในสายธุรกิจน้ี “The Nation” มีคู฾แข฾งเพียงฉบับเดียว คือ “Bangkok Post” ซึ่งผู฿อ฾าน
หนังสือพิมพ์กลุ฾มน้ีค฾อนข฿างคงท่ีและจํากัด ส฾วนใหญ฾เป็นสมาชิกประจํา โดยหนังสือพิมพ์ 
“The Nation”  มีส฾วนแบ฾งการตลาดทางด฿านพื้นที่โฆษณา ประมาณร฿อยละ 30  

 
การผลติหรือการจดัหาผลติภัณฑ์เพือ่จ าหน่าย ในปี 2561 
 

1. การผลติหนังสือพมิพ์ 

ช่ือหนังสือพมิพ์ ปริมาณการผลติเฉลีย่ต่อวนั (ฉบับ) 
กรุงเทพธุรกิจ 75,000 - 80,000 

คมชัดลึก 160,000 - 190,000 
The Nation 45,000 - 48,000 

 
 ในการผลิตหนังสือพิมพ์ ปัจจุบัน เครือเนชั่นได฿จ฿างบริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด ดําเนินการผลิต

หนังสือพิมพ์ โดยวัตถุดิบหลักในการผลิตหนังสือพิมพ์ คือ กระดาษหนังสือพิมพ์ (Newsprint) คิดเป็นสัดส฾วนประมาณ 71% 

ของมูลค฾าวัตถุดิบรวม 
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 จากแนวโน฿มธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ที่มีอัตราการเติบโตลดน฿อยลง อันเน่ืองมาจากพฤติกรรมการเปิด รับข฾าวสารของ
ผู฿บริโภคที่เน฿นเปิดรับผ฾านโทรศัพท์มือถือ และสื่อออนไลน์ต฾างๆ   ทําให฿สื่อสื่อสิ่งพ์ต฿องปรับตัวเป็น Content Provider  ด฿วย
การเผยแพร฾ข฿อมูลออกไปได฿ในทุกช฾องทาง (Platform) ตอบรับพฤติกรรมผู฿บริโภคในยุคมัลติสกรีน ที่สื่อต฿องพัฒนาให฿
สามารถส่ือสารกับผู฿บริโภคได฿ทุกช฾องทาง  โดยมีการนําเสนอท่ีหลากหลาย 
 สําหรับธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ เน้ือหา หรือ Content จึงถือเป็นหัวใจสําคัญ ของธุรกิจ ถ฿า Content  ดีมีคุณภาพจะสามารถ
อยู฾ได฿ในทุก platform ไม฾ว฾าจะเป็นโทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ เว็บไซต์ โทรศัพท์มือถือ  ซึ่งสื่อในเครือเนชั่น ใช฿กลยุทธ์ดังกล฾าว
มาอย฾างต฾อเน่ือง  ประกอบกับจากการที่เครือเนชั่น เป็นเจ฿าของช฾องทีวีดิจิทัล 2 ช฾อง เป็นโอกาสที่บริษัทสามารถใช฿สื่อ
โทรทัศน์ ในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ เพื่อขยายฐานลูกค฿าให฿กว฿างขึ้น เข฿าถึงผู฿บริโภคได฿มากขึ้น ครอบคลุมพื้นที่
กว฿างไกล ถึงทุกภูมิภาคทั่วโลก    
 หนังสือพิมพ์ในเครือเนชั่น ได฿ปรับตัวเข฿าสู฾ยุคดิจิทัล โดยมี Digital Version ควบคู฾ไปกับหนังสือพิมพ์ที่เป็น Print 
Version และยังได฿พัฒนาแอปพลิเคชั่นให฿มีความทันสมัย ดังน้ี 
 

 แพลตฟอร์มของ “หนังสือพมิพ์กรุงเทพธุรกจิ” 

หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ มี Digital Version ที่นําผู฿อ฾านเข฿าถึงข฿อมูลข฾าวสารผ฾านเครื่องมือสื่อสารที่

สอดคล฿องกับไลฟ฽สไตล์ผู฿บริโภคในยุคที่กําลังก฿าวเข฿าสู฾ยุค 5G โดยผู฿อ฾านสามารถติดตามข฾าวสารของ “กรุงเทพธุรกิจ” ได฿จาก

ดีไวซ์ใหม฾ๆ ทั้งโทรศัพท์มือถือ แท็ปเล็ต ไอแพด โน฿ตบุเค และเดสก์ท็อป อย฾างทันท฾วงทีในทุกที่ทุกเวลา ด฿วยข฾าวสารที่สด

ใหม฾ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ 

Digital Version ของหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ ประกอบด฿วย  

1. เว็บไซต์ www.bangkokbiznews.com  เป็นเว็บไซต์ข฾าวธุรกิจ ที่ได฿รับความนิยมอันดับต฿นของประเทศ 

มีจํานวนผู฿ชมไม฾น฿อยกว฾า 6,199,613 วิวต฾อเดือน นําเสนอข฿อมูลข฾าวสารความเคลื่อนไหวทั้งด฿านธุรกิจ เศรษฐกิจ การเมือง 

การเงิน-การลงทุน อสังหาริมทรัพย์ ยานยนต์ สังคม และสิ่งแวดล฿อม ที่รวดเร็ว ทันสถานการณ์ พร฿อมทั้งบทวิเคราะห์จาก

ผู฿เชี่ยวชาญด฿านต฾างๆ รวมทั้งมี Stock watch จับตาดูความเคลื่อนไหวของหุ฿น ตรวจสอบราคาหุ฿นในพอร์ตได฿มากที่สุดพร฿อม

กัน 4 ตัว 

2.   i-Newspaper   เ ป็ น ห นั ง สื อ พิ ม พ์ ก รุ ง เ ท พ ธุ ร กิ จ  ฉ บั บ อ อ น ไ ล น์   นํ า เ ส น อ ท า ง เ ว็ บ ไ ซ ต์ 
inews.bangkokbiznews.com มีความโดดเด฾นคือ มีเน้ือหาเหมือนฉบับพริ้นท์ของหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ แต฾พิเศษกว฾า คือ 
สามารถอ฾านข฾าวฉบับย฿อนหลัง มีภาพให฿ชมได฿มากกว฾า และมีหนังสือเสียง มีดัชนีหุ฿นอินเตอร์แอคทีฟ และมีวิดีโอ อีกทั้ง
สามารถดาวน์โหลดหนังสือพิมพ์ออนไลน์ฉบับเต็มในรูปแบบไฟล์ PDF พร฿อมเชื่อมต฾อกับข฾าวด฾วน bangkokbiznews.com 
ได฿เพียงคลิกเดียว  

3. Line News เป็นการนําเสนอข฾าวด฾วน ข฾าวเด฾น ข฾าวดังทันเหตุการณ์ของ “กรุงเทพธุรกิจ” ผ฾านแอพพลเิคชั่น 
Line ซึ่งผู฿อ฾านข฾าวออนไลน์ผ฾านทางสมาร์ทโฟน และแท็บเลต สามารถสมัครเป็นสมาชิกได฿ง฾ายๆ และฟรี ด฿วยการสแกน QR 
Code จากน้ัน “กรุงเทพธุรกิจ” ก็จะเสิร์ฟหน฿าข฾าวด฾วน ข฾าวเด฾นทันเหตุการณ์ให฿สมาชิกตลอดทั้งวัน ทําให฿ไม฾พลาดเรื่องสําคัญ 
และจากหน฿าข฾าว Line News น้ีสามารถคลิกลิงค์ไปอ฾านรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซต์กรุงเทพธุรกิจได฿ทันที เริ่มรับสมัคร
สมาชิกเม่ือเดือนตุลาคม 2561 ณ เดือนเมษายน 2562 มีสมาชิก 14,841 คน 

http://www.bangkokbiznews.com/
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 แพลตฟอร์มของ “หนังสือพมิพ์คมชัดลกึ” 

Digital Version ของหนังสือพิมพ์คมชัดลึก  ประกอบด฿วยเว็บไซต์  www.komchadluek.net  และเฟซบุเค 
แฟนเพจ คม ชัด ลึก ซึ่งได฿รับการตอบรับเป็นอย฾างดี ด฿วยจํานวนยอดวิว 10,382,205 วิว (ณ เดือนมกราคม 2562)  ยอดไลค์ 
2,189,180   

ล฾าสุดได฿เพิ่มช฾องทาง Line News ที่ผู฿อ฾านข฾าวออนไลน์ผ฾านสมาร์ทโฟน และแท็บเล็ต สามารถสมัครรับข฾าว
ด฾วน ข฾าวเด฾น ที่ “คมชัดลึก” จะรายงานให฿ทราบตลอดท้ังวัน โดยผู฿สนใจสามารถสมัครเป็นสมาชิกรับข฾าวสารได฿ฟรี  โดยเริ่ม
ตั้งแต฾เดือนพฤศจิกายน 2561 ถึง ณ เดือนเมษายน 2562 มีจํานวนสมาชิก 9,121 คน 
 

 แพลตฟอร์มของ “หนังสือพมิพ์ The Nation” 

Digital Version ของหนังสือพิมพ์ The Nation มีทั้งเว็บไซต์ www.nationmultimedia.com และการรายงาน
ข฾าวบน Facebook และ Twitter และยังมีหนังสือพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ หรือ e-Papers ภายใต฿ความร฾วมมือกับสมาชิกของ
เครือข฾าย Asia News Network หลายประเทศ ได฿แก฾ หนังสือพิมพ์ The Star จากมาเลเซีย หนังสือพิมพ์ Jakarta Post จาก
อินโดนีเซีย หนังสือพิมพ์ Daily Inquirer  จากฟิลิปปินส์ และหนังสือพิมพ์ Eleven Media จากเมียนมาร์ โดยผู฿อ฾านสามารถใช฿
บริการน้ีได฿จากทุกช฾องทางของสื่อดิจิทัล ซึ่งรวบรวมหนังสือพิมพ์ทั้งห฿าฉบับข฿างต฿นในรูปแบบดิจิทัลมานําเสนอใน “ราคา
สมาชิก" ที่ 115 ดอลลาร์สหรัฐต฾อป ี

 

2. การผลติข่าว (Content) 

 จากจุดเริ่มต฿นของเครือเนชั่น เมื่อ 48 ปีก฾อน ด฿วยก฿าวแรกในปี 2514 กับการผลิตหนังสือพิมพ์รายวันภาษาอังกฤษ คือ 

The Nation   ตามมาด฿วยปี 2530 ผลิตหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ   และปี 2544 ผลิตหนังสือพิมพ์คมชัดลึก วันน้ีเครือเนชั่นได฿

ก฿าวขึ้นเป็นผู฿ผลิตคอนเทนต์หลากมิติ หลายรูปแบบ และมีศักยภาพในการปฺอนข฿อมูลข฾าวสารและเน้ือหาทั้งสาระและบันเทิง 

ครอบคลุมสื่อในทุกแพลตฟอร์ม ทั้ง Offline ที่ประกอบด฿วยหนังสือพิมพ์ และกิจกรรมพิเศษ (Event Marketing)  และ Online 

ประกอบด฿วย เว็บไซต์, i-Newspaper, e-Papers, เฟซบุเคแฟนเพจ, ไลน์, อินสตาแกรม 

 ในช฾วงหลายปีท่ีผ฾านมาจนถึงปัจจุบัน เครือเนชั่นได฿สร฿างนวัตกรรม “Convergence Newsroom” โดยหลอมรวมกอง

บรรณาธิการทั้งหมดให฿เป็นศูนย์บัญชาการข฾าว พร฿อมคลังข฾าว คลังภาพและข฿อมูลขนาดใหญ฾ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

ของอุตสาหกรรมสื่อ เพื่อให฿สื่อในเครือเนชั่นสามารถปรับตัวตามกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกและตอบรับพฤติกรรม

การเปิดรับข฾าวสารของผู฿บริโภคได฿อย฾างรวดเร็ว 

  “Convergence Newsroom” เป็นกระบวนการทํางานด฿านข฾าวและข฿อมูลท่ีหลอมรวมห฿องข฾าว ที่ถือเป็นหัวใจของการ

ผลิตข฾าวปฺอนทุกสื่อในเครือ  โดยมีเปฺาหมายคือการผลิตข฾าวที่มีทั้ง “คุณภาพ และประสิทธิภาพ” และสามารถตอบโจทย์การ

นําเสนอข฾าวสารได฿ ทั้งในมิติความเร็ว ความลึก และความรอบด฿าน ซึ่งเครือเนชั่นได฿มุ฾งพัฒนาทีมข฾าวในกองบรรณาธิการ 

The Nation, กรุงเทพธุรกิจ, คมชัดลึก รวมทั้งสถานีดิจิทัลทีวี ทั้ง 2 ช฾อง คือ Nation TV ช฾อง 22 และ Spring 26 (ชื่อเดิมคือ 

NOW 26) ให฿มีทักษะ Multi Skill, Multi Platform เพื่อร฾วมกันผลิตเน้ือหาที่มีทั้งความรวดเร็ว ความถูกต฿องแม฾นยํา จาก 

http://www.komchadluek.net/
http://www.nationmultimedia.com/
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“กองทัพคนข฾าว” ของเครือเนชั่นที่กระจายอยู฾ทุกสนามข฾าว รวมทั้งมีความรอบรู฿ลุ฾มลึกจากทีมบรรณาธิการที่เชี่ยวชาญในแต฾

ละสายข฾าว 

 นวัตกรรม  “Convergence Newsroom” ยังได฿นําเทคโนโลยีการจัดการคอนเทนต์ (Content Management) ภายใต฿

ระบบคลังข฾าว NCES (News Convergence Editorial System) มาใช฿เพิ่มศักยภาพการทํางาน โดยระบบปฏิบัติการคลังข฾าว 

NCES จะทําหน฿าที่เป็น “Virtual Newsroom” (ห฿องข฾าวเสมือนจริง) โดยเป็นจุด One-Stop ข฿อมูลข฾าวสาร การติดต฾อสื่อสาร

ภายในองค์กร รวมทั้งเป็นศูนย์บัญชาการกลางด฿านข฾าว ที่สามารถตอบสนองการทํางานแบบ Mobility ของทีมข฾าวที่ไม฾อยู฾น่ิง

ที่ใดที่หน่ึง ทําให฿เกิดความคล฾องตัวสูง และความรวดเร็ว ทั้งยังช฾วยลดต฿นทุนการผลิตและสามารถทํางานเป็นทีมทดแทนกัน

ได฿ 

 Convergence Newsroom จึงเป็นทั้ง “กระบวนการทํางาน” และเป็น “คลังสมอง” ที่ทําให฿สื่อในเครือเนชั่นมีความ

คล฾องตัวในการนําคอนเทนต์คุณภาพที่ผลิตขึ้นตลอดเวลาไปนําเสนอผ฾านแพลตฟอร์มต฾างๆ 

 

2.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  ประกอบด฿วย 4 สายธุรกิจหลัก ดังน้ี  
1. สายธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์ (Publishing)    ได้แก่ 
  1.1 ธุรกิจด้านข่าวธุรกิจภาษาไทย : อยู฾ภายใต฿การบริหารของ บริษัท กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จํากัด ซึ่งเป็นผู฿ผลิตและ
จําหน฾ายหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ หนังสือพิมพ์ธุรกิจรายวัน โดยมีลูกค฿ากลุ฾มเปฺาหมายหลัก ได฿แก฾ นักธุรกิจ ทั้งรุ฾นใหญ฾
และนักธุรกิจรุ฾นใหม฾ นักวิชาการ ข฿าราชการ นักการตลาด นิสิตนักศึกษา และประชาชน ที่มีการศึกษาระดับกลางถึง
ระดับสูง 
         1.2 สายธุรกจิด้านข่าวทั่วไปภาษาไทย  :  อยู฾ภายใต฿การบริหารของ บริษัท คมชัดลึก มีเดีย จํากัด ซึ่งเป็นผู฿ผลิตและ
จําหน฾ายหนังสือพิมพ์คมชัดลึก หนังสือพิมพ์ข฾าวท่ัวไปรายวันภาษาไทย โดยลูกค฿ากลุ฾มเปฺาหมายได฿แก฾ ประชาชนท่ัวไป          
 1.3  สายธุรกิจด้านข่าวภาษาอังกฤษ : อยู฾ภายใต฿การบริหารของ บริษัท เนชั่น นิวส์ เน็ตเวิร์ค จํากัด ซึ่งเป็นผู฿ผลิต
และจําหน฾าย หนังสือพิมพ์ The Nation โดยมีกลุ฾มลูกค฿าเปฺาหมาย ได฿แก฾ คนไทยที่ติดตามความเคลื่อนไหวของการเมืองและ
เศรษฐกิจ กลุ฾มผู฿อ฾านรุ฾นใหม฾ รวมทั้งชาวต฾างชาติที่อาศัยอยู฾ในประเทศไทย  
 

2. สายธุรกจิส่ือกระจายภาพและเสียง ( Broadcasting)   โดยเป็นเจ฿าของใบอนุญาตดิจิทัลทีวี  2 ช฾อง คือ  
   2.1  ช่อง Nation TV ถือใบอนุญาตโดย บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น จํากัด บริษัทย฾อยของบริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง  
คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (NBC) เป็นผู฿ผลิตและจัดหารายการโทรทัศน์ประเภทข฾าวและสาระความรู฿ โดยมีช฾องทางการ
ออกอากาศหลายรูปแบบ เพื่อให฿เข฿าถึงกลุ฾มเปฺาหมายได฿อย฾างกว฿างขวาง  Nation TV  เป็นสถานีข฾าวและสาระความรู฿  24  
ชั่วโมง ซึ่งมุ฾งเน฿นนําเสนอข฿อมูลข฾าวสารอย฾างถูกต฿อง  เป็นกลาง ทันเหตุการณ์   พร฿อมบทวิเคราะห์และข฿อมูลเชิงลึกอย฾าง
รอบด฿านจากทีมงานข฾าวที่มีประสบการณ์  โดยมีช฾องทางการออกอากาศหลายรูปแบบ ได฿แก฾ ดิจิทัลทีวีช฾อง 22 เว็บไซต์ 
www.nationtv.tv  , Application ผ฾านมือถือ และ Tablet     
 นอกจากน้ี บริษัทยังได฿นําทรัพยากรที่ใช฿ในการผลิตรายการโทรทัศน์ อาทิเช฾น ข฿อมูลข฾าว ภาพข฾าว คุณภาพ
บุคลากร ทีมข฾าวมาต฾อยอดขยายธุรกิจ  เพื่อก฾อให฿เกิดประโยชน์สูงสุดแก฾บริษัท  เช฾น รายการเรื่องเด฾นเย็นน้ี ที่ร฾วมผลิต
รายการกับสถานีโทรทัศน์ฟรีทีวี   รวมทั้งการจัดกิจกรรมพิเศษต฾างๆ  เช฾น Nation Bike Thailand 2018 ชวนปั่นทั่วไทย ปี 5  

http://www.nationtv.c/


                                          บริษทั เนช่ัน มัลติมีเดยี กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  
 

 

 

34 

เพื่อรณรงค์ประเทศไทยสู฾เมืองจักรยาน เสริมสร฿างสุขภาพ ,  กิจกรรมส฾งเสริมคนดี “แทนคุณแผ฾นดิน 2561” , กิจกรรมกอล์ฟ
แชริตี้การกุศล กิจกรรมวิ่งเพื่อสัตว์ปูา (Run for Animal 2018) สร฿างคุณค฾าผืนปูาสู฾ชุมชน , กิจกรรม ร฾วมต฿านทุจริต
คอร์รัปชั่น และ NATION TV Fan Day 2018 เป็นต฿น 
     2.2  ช่อง Spring 26  (เดมิช่ือ NOW 26) ถือใบอนุญาตโดย บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง จํากัด (ปัจจุบัน
เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท สปริง 26 จํากัด ตั้งแต฾วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562) เป็นบริษัทย฾อย ของบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุเป 
จํากัด  (มหาชน) (NMG)  Spring 26 เป็นช฾องในกลุ฾มทีวีประเภทวาไรตี้ โดยก฾อนหน฿าน้ีดําเนินการออกอากาศในชื่อช฾อง 
NOW26 ก฾อนมีการทบทวนยุทธศาสตร์ธุรกิจและนํามาสู฾การRebranding ในชื่อใหม฾ Spring 26  นําเสนอข฾าวสารสาระและ
ความบันเทิงที่มีคุณภาพหลากหลายรูปแบบ มุ฾งเน฿นสาระสนุกสนานสร฿างสรรค์ให฿ประสบการณ์และการเรียนรู฿ ผ฾ านทาง
เน้ือหาของรายการที่แบ฾งออกเป็น 4 ประเภท ได฿แก฾ ข฾าวสาร สารคดี กีฬา และวาไรตี้ ไม฾ว฾าจะเป็นรายการ “คัดข฾าว” เช฿าและ
ค่ํา “เจาะลึกทั่วไทยอินไซด์ไทยแลนด์” สารคดีที่ผลิตโดยสตูดิโอระดับโลก อาทิ National Geographic, BBC เป็นต฿น 
นอกจากน้ียังมีรายการสาระวาไรตี้ท฿องถิ่น และรายการกีฬาที่โดยเฉพาะมวยไทยที่สร฿างสรรค์โดยช฾องอย฾าง Max Muay Thai 
Fighter , Max Muay Thai Battle ,The Champion มวยไทยตัดเชือก ที่โดดเด฾นเหนือกว฾าสถานีโทรทัศน์อื่นด฿วยการ
ถ฾ายทอดสดประจําทุกวันในเวลาไพรม์ไทม์ ทําให฿ฐานผู฿ชมขยายจํานวนเพิ่มขึ้นและยังได฿รับการจัดอันดับเรทติ้งดีขึ้นอย฾าง
ชัดเจน มีกลุ฾มผู฿ชมทั่วไปขยายตัวเพิ่มขึ้น จากการเพิ่มเน้ือหารายการให฿มีความหลากหลายนั่นเอง 

      นอกจากน้ี  Spring26 ยังเป็นหน฾วยธุรกิจที่ทําหน฿าที่บุกเบิกการ Transform เพิ่มมูลค฾าให฿กับสื่อโทรทัศน์และสิ่งพิมพ์
ในเครือ ด฿วยเทคโนโลยีใหม฾ๆ อาทิ Precision & Interactive TV ที่เชื่อมกับ Social Platform อย฾าง Line Official และระบบ
การจัดการอัจฉริยะ Business Connected ให฿สามารถเชื่อมโยงผู฿ชมและผู฿ลงโฆษณา เพิ่ม Traffic ให฿กับ Online Platform ของ
ทุกหน฾วยธุรกิจสื่อในเครือ เป็นจุดเริ่มการเพิ่มมูลค฾าและรายได฿เสริม สร฿างโอกาสพัฒนาสู฾ธุรกิจสื่อใหม฾ให฿กับกลุ฾มอย฾างเต็มตัว 
เป็นต฿น (ได฿รับการอนุมัติให฿คืนใบอนุญาตฯและยุติการออกอากาศเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2562) 

 

3. สายธุรกจิกจิกรรมพเิศษ (Event Market)  
        เป็นการตลาดเชิงรุก โดยอาศัยการนําเสนอสินค฿า หรือบริการ เข฿าไปถึงกลุ฾มลูกค฿าเปฺาหมาย ผ฾านการทํากิจกรรม
ต฾างๆ เช฾น การจัดสัมมนา การจัดกิจกรรม Event Marketing เป็นส฾วนหน่ึงของงานประชาสัมพันธ์องค์กรที่สามารถสร฿าง
ภาพลักษณ์ที่ดีและสร฿างความน฾าเชื่อถือให฿กับแบรนด์ได฿เป็นอย฾างดี นอกจากจะเป็นงานที่สามารถเชิญลูกค฿ามาร฾วมกิจกรรม
สร฿างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค฿าแล฿ว ยังสามารถสร฿างลูกค฿าใหม฾ได฿จากบุคคลทั่วไป  ซึ่งในปี 2561 บริษัทฯ ได฿จัดงานสัมมนา
ต฾างๆ เช฾น Thailand Economic Outlook 2019,  EEC คนไทยได฿อะไร  จ.ชลบุรี จ.ระยอง จ.ฉะเชิงเทรา, Next Step Thailand   
ยุทธศาสตร์ไทยเชื่อมโลก, โค฿งสุดท฿ายหุ฿นไทยฟุบ หรือไปต฾อ เป็นต฿น 
 

4. สายธุรกจิส่ือรูปแบบใหม่ (New Media)    
        บริษัทฯ ได฿พัฒนาต฾อยอดผลิตภัณฑ์ และบริการด฿านข฿อมูลข฾าวสาร เผยแพร฾ผ฾านสื่อรูปแบบใหม฾ อย฾างต฾อเน่ือง 
ได฿แก฾ เว็บไซต์ Facebook และอุปกรณ์เคลื่อนที่ เช฾น Smart Phone, Tablet, Smart TV  เพื่อรองรับต฾อการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการรับข฿อมูลข฾าวสารของคนยุคใหม฾ผ฾านสื่อต฾างๆ และพัฒนาการนําเสนอข฿อมูลข฾าวสารในรูปแบบใหม฾ ให฿ทันกับ
เทคโนโลยีที่ก฿าวหน฿าไปอย฾างรวดเร็ว ตลอดจน สนับสนุนดิจิทัลทีวี เพื่อสร฿างประสบการณ์ การรับชมโทรทัศน์ที่แตกต฾าง
จากเดิมให฿กับผู฿บริโภค โดยสามารถรับชมรายการจากสถานีได฿ครบทุกช฾องทาง อย฾างต฾อเน่ือง    
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สภาพการแข่งขันของธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์ 
 ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์มีการแข฾งขันที่ค฾อนข฿างรุนแรง และมีภาระต฿นทุนที่ค฾อนข฿างสูง อีกทั้งเผชิญความท฿ าทายจากการ
เปล่ียนผ฾าน รูปแบบการบริโภคสื่อของผู฿บริโภค ซึ่งเป็นการปรับเปล่ียนไปตามแนวโน฿ม และเทคโนโลยีดิจิทัล ที่เข฿าถึงการใช฿
ชีวิตประจําวันของผู฿คนมากขึ้น  
 “กรุงเทพธุรกิจ” ยังคงรักษาความเป็นผู฿นําที่โดดเด฾น ในกลุ฾มหนังสือพิมพ์ธุรกิจรายวัน สามารถเพิ่มยอดขาย ครอง
ส฾วนแบ฾งการตลาดเป็นอันดับหน่ึง ด฿วยสัดส฾วนร฿อยละ 62  
 “คมชัดลึก” หนังสือพิมพ์รายวันทั่วไป มีส฾วนแบ฾งการตลาดทางด฿านพื้นที่โฆษณาสูงเป็นอันดับ 4 รองจาก ไทยรัฐ  
ข฾าวสด และ มติชน ด฿วยสัดส฾วนร฿อยละ 20 
 “The Nation” หนังสือพิมพ์รายวันทั่วไปภาษาอังกฤษ มีคู฾แข฾งเพียงฉบับเดียว คือ Bangkok Post และมีส฾วนแบ฾ง
การตลาดทางด฿านพื้นที่โฆษณา ประมาณร฿อยละ 30   
 

ทิศทางธุรกจิของส่ือส่ิงพมิพ์และแนวโน้ม      
 แนวโน฿มธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ในปี 2561  มีแนวโน฿มลดลง  ค฾าโฆษณาของสื่อสิ่งพิมพ์ โดยเฉพาะนิตยสารที่ลดลงอย฾าง
ต฾อเน่ือง  ดังน้ันผู฿ประกอบการต฿องปรับตัวให฿เข฿ากับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป โดยเฉพาะเม่ือการรับรู฿ข฾าวสารของผู฿บริโภคที่
เน฿นมารับรู฿ผ฾านโทรศัพท์มือถือ และสื่อออนไลน์ต฾างๆ   จึงเป็นเหตุผลหลักที่สื่อสิ่งพิมพ์ต฿องปรับตัวเป็น Content Provider  
ด฿วยการเผยแพร฾ข฿อมูลออกไปได฿ในทุกช฾องทาง (Platform)  
 สําหรับธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ เน้ือหา หรือ Content ถือเป็นหัวใจสําคัญ ของธุรกิจ ถ฿า Content  ดีมีคุณภาพจะสามารถอยู฾
ได฿  ในทุก platform ไม฾ว฾าจะเป็นโทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ เว็บไซต์ โทรศัพท์มือถือ  ซึ่งสื่อในเครือเนชั่นฯ ใช฿กลยุทธ์ดังกล฾าวมา
อย฾างต฾อเน่ือง  ประกอบกับจากการที่เครือเนชั่น เป็นเจ฿าของช฾องทีวีดิจิทัล 2 ช฾อง เป็นโอกาสที่บริษัทสามารถใช฿สื่อโทรทัศน์ 
ในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ เพื่อขยายฐานลูกค฿าให฿กว฿างขึ้น เข฿าถึงผู฿บริโภคได฿มากขึ้น ครอบคลุมพื้นที่กว฿างไกล ถึงทุก
ภูมิภาคทั่วโลก  อย฾างไรกต็ามสื่อสิ่งพิมพ์ ยังคงต฿องปรับตัวสู฾ยุคดิจิทัล หรือมี Digital Version ควบคู฾ไปกับหนังสือเล฾ม พร฿อม
สําหรับการแข฾งขันเพื่อขยายส฾วนแบ฾งตลาด ในธุรกิจหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ด฿วยการพัฒนาแอปพลิเคชั่นให฿มีความทันสมัย 
ทําให฿กระแสนิยมในหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ขยายตัวสูงอย฾างต฾อเน่ือง  ดังน้ันผู฿ประกอบการต฿องหากลยุทธ์เพื่อพัฒนา Content  
ให฿ธุรกิจสามารถแข฾งขันในตลาดได฿ต฾อไป   
 ด฿วยพฤติกรรมยุคมัลติสกรีนที่เข฿มข฿นขึ้น แบรนด์ต฿องปรับรูปแบบ และหาแนวทางการทําตลาดรูปแบบใหม฾ โดย
ต฿องพัฒนาแคมเปญให฿สามารถสื่อสารกับผู฿บริโภคได฿ทุกช฾องทาง  การนําเสนอต฿องหลากหลาย ให฿สามารถเข฿าถึงผู฿บริโภคใน
ทุกช฾องทางการรับสื่อ 

โดยภาพรวมแนวโน฿มอุตสาหกรรมโฆษณาปี 2562 คาดว฾าจะกลับมาเติบโตขึ้น  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สภาพัฒน์) คาดการณ์จีดีพี (GDP) ปี 2562 ว฾าจะเติบโตร฿อยละ 3.5-4.5  ทั้งน้ี ปัจจัยบวกมาจาก  
ภาคการท฾องเที่ยวดีขึ้น และค฾าใช฿จ฾ายหน้ีครัวเรือนมีแนวโน฿มปรับตัวดีขึ้น มาตรการกระตุ฿นเศรษฐกิจของรัฐบาล ช฾วยกระตุ฿น
การจับจ฾ายของประชาชน เป็นแรงขับเคล่ือนธุรกิจ และทําให฿บรรยากาศการจับจ฾ายดีขึ้น ทั้งหมดจะกลายเป็นปัจจัยสนับสนุน
ส฾งให฿ภาพรวมของเศรษฐกิจปี 2562 เติบโตขึ้น เจ฿าของสินค฿าจะเร฾งใช฿งบโฆษณา เพื่อสร฿างบรรยากาศการจับจ฾ายใช฿สอย 
กระตุ฿นยอดขายให฿เติบโต  ส฾งผลต฾อรายได฿โฆษณาของธุรกิจสื่อท่ีคาดว฾าน฾าจะเติบโตขึ้น 
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3.ปัจจยัความเส่ียง 
 กลุ฾มบริษัทได฿ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง โดยได฿มีการวางแผนบริหารจัดการ ติดตาม และ
ควบคุม ความเสี่ยงให฿อยู฾ในระดับที่เหมาะสม โดยเปฺาหมายหลักของการบริหารความเสี่ยงคือ จัดการความเสี่ยงที่มีต฾อการ
บรรลุวัตถุประสงค์องค์กร เพื่อลดโอกาสที่ความเสี่ยงจะเกิดขึ้นหรือลดความเสียหายกรณีความเสี่ยงเกิดขึ้น และ/หรือให฿ได฿มา
ซึ่งโอกาสทางธุรกิจ  การดําเนินธุรกิจของกลุ฾มบริษัทมีปัจจัยความเสี่ยงที่เก่ียวข฿องซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต฾อกลุ฾มบริษัท และ
หรือผู฿ลงทุนอย฾างมีนัยสําคัญ มีดังต฾อไปน้ี  
 

1. ความเส่ียงจากการด าเนินธุรกจิ 
   1.1 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงการด าเนินธุรกจิรูปแบบใหม่ ที่เข้ามาแทรกแซงการด าเนินธุรกจิหลกัเดมิ (Disruption)   

 นวัตกรรมด฿านดิจิทัล ได฿ส฾งผลกระทบต฾อธุรกิจหลักในทุกอุตสาหกรรม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัล
ทําให฿เกิดรูปแบบธุรกิจขึ้นมาใหม฾ โดยที่เข฿ามาแทรกแซงผู฿นําธุรกิจรายเดิม ด฿วยการเข฿าเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู฿บริโภคโดย
รูปแบบของธุรกิจใหม฾ๆ ที่ตอบสนองความต฿องการของผู฿บริโภคมากกว฾า (Disruption) โดยความก฿าวหน฿าของเทคโนโลยีการ
สื่อสาร ทําให฿มีรูปแบบในการนําเสนอข฾าวสารข฿อมูลผ฾านสื่อได฿หลากหลายช฾องทาง ลูกค฿ามีทางเลือกในการรับรู฿ข฿อมูล
ข฾าวสารผ฾านสื่อใหม฾ ๆ ได฿มากและรวดเร็วขึ้น สามารถเรียนรู฿เก่ียวกับเรื่องอะไรก็ได฿ที่อยากรู฿ผ฾านแค฾ใช฿โทรศัพท์มือถือหรือ
แท็บเล็ต  พฤติกรรมการเสพสื่อของผู฿บริโภคจึงหันมาเป็นการเสพสื่อทางออนไลน์ แทนสื่อแบบดั้งเดิม โดยธุรกิจสื่อที่ได฿รับ
ผลกระทบมากที่สุดก็คือ สื่อสิ่งพิมพ์ ซึ่งไม฾อาจต฿านทานความเปล่ียนแปลงของยุคสมัยได฿เพราะขณะที่ต฿นทุนสิ่งพิมพ์นับวันมี
แต฾เพิ่มสูงขึ้น สวนทางกับรายได฿โฆษณาซึ่งเป็นรายได฿หลักของธุรกิจ ที่กระจายไปลงในสื่อประเภทอื่นแทน และที่สําคัญคือ
การบูมของ “สื่อออนไลน์” ที่มีข฿อได฿เปรียบในด฿านต฿นทุน และสามารถนําเสนอคอนเทนท์ได฿เร็วกว฾า และการนําเสนอคอนเท
นท์บนออนไลน์ในประเทศไทยส฾วนใหญ฾เป็นโมเดล อ฾านฟรี ส฾งผลต฾อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการอ฾านข฾าวสารของคน
ไทยหันไปอ฾านบนออนไลน์มากขึ้น ทําให฿งบโฆษณาของลูกค฿าจากที่คงระดับเท฾าเดิม และลดน฿อยลงถูกแบ฾งไปยังสื่อ
ออนไลน์ที่สามารถส฾งแมสเสจไปถึงผู฿บริโภคกลุ฾มเปฺาหมายได฿โดยตรง วัดผลได฿จริง รวมทั้งถูกแชร์ฐานผู฿อ฾านเช฾นกัน เพราะ
ทุกวันน้ีคนเราสามารถเข฿าถึงข฿อมูลข฾าวสารต฾าง ๆ ได฿ทุกที่ทุกเวลาผ฾านหน฿าจอสมาร์ทโฟน  

ดังน้ันเพื่อลดความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจรูปแบบใหม฾ ที่จะเข฿ามาแทรกแซงการดําเนินธุรกิจหลักรู ปแบบเดิม 
บริษัทได฿ขยายแพลตฟอร์ม และคอนเทนต์ ไม฾ยึดติดอยู฾เพียงหน่ึงแพลตฟอร์ม และมีวิธีการนําเสนอคอนเทนต์หลากหลาย
รูปแบบให฿สอดคล฿องกับบุคลิก หรือคุณลักษณะ และพฤติกรรมของกลุ฾มคนดูแต฾ละแพลตฟอร์ม  ขณะเดียวกันได฿นําความ
แข็งแกร฾งของสื่อทั้ง Offline , Online , Onground  ให฿บริการลูกค฿าเพื่อตอบสนองในทุกๆ ความต฿องการ อีกทั้งได฿พัฒนา
ระบบการบริหารฐานข฿อมูลให฿มีประสิทธิภาพ และได฿มีการประยุกต์ใช฿เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารสมัยใหม฾มา
ช฾วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน ปรับปรุงคุณภาพกระบวนการผลิตข฾าวให฿มีความคล฾องตัวรวดเร็ว และผสมผสานสื่อใหม฾ ๆ เข฿า
ไว฿ด฿วยกัน เพื่อรองรับความต฿องการรับข฾าวสารทุกช฾องทาง ทุกแพลตฟอร์ม  และสนับสนุนเน้ือหาซึ่งกันและกันในแต฾ละ
ธุรกิจ และยังคงมีความมุ฾งม่ันในการพัฒนาคอนเทนต์ให฿ตอบโจทย์ลูกค฿าในทุกกลุ฾มเปฺาหมาย พร฿อมกับปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การสร฿างสรรค์การโฆษณาให฿หลากหลายโดยเน฿นเทคโนโลยีมัลติมีเดียเพื่อเป็นการเพิ่มมูลค฾าสินค฿าและบริการ ให฿ลูกค฿า
ได฿รับผลตอบแทนที่คุ฿มค฾าที่สุด   

 บริษัทได฿เล็งเห็นความสําคัญของฐานข฿อมูล (Big Data)  ที่จะเป็นประโยชน์ต฾อการดําเนินธุรกิจสื่อในอนาคต ทั้งการ
สร฿างระบบปัญญาประดิษฐ์ หรือ AI (Artificial Intelligence) ที่จะมีความสําคัญอย฾างมากในการนําเสนอเน้ือหา ไปสู฾
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กลุ฾มเปฺาหมายได฿อย฾างแม฾นยํา สามารถนําข฿อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อวางแผนสื่อสารด฿านการตลาด และเป็นประโยชน์ในการ
เลือกใช฿ช฾องทางสื่อที่เหมาะสมให฿กับลูกค฿า    

          นอกจากน้ีได฿เจรจาร฾วมมือกับหน฾วยงานภายนอกในการร฾วมผลิตเน้ือหารายการ (content) เพื่อรองรับการทําธุรกิจ New 
Digital Platform และพัฒนาเว็บไซต์ในกลุ฾มบริษัท เพื่อสร฿างรายได฿จากธุรกิจ New Media  ให฿เพิ่มขึ้น เพื่อสร฿างความ
ได฿เปรียบในการเจาะตลาดลูกค฿าเปฺาหมายในอนาคต 

 1.2 ความเส่ียงจากการด าเนินธุรกจิทีวดีจิทิัล 
 การดําเนินงานของผู฿ประกอบการธุรกิจทีวีดิจิทัลส฾วนใหญ฾ ยังไม฾เป็นไปตามเปฺาหมายที่วางไว฿ สาเหตุจาก

ผู฿ประกอบการทีวีดิจิทัลต฾างมีต฿นทุนในการดําเนินธุรกิจค฾อนข฿างสูง โดยเฉพาะต฿นทุนค฾าใบอนุญาตทีวีดิจิทัล ที่มีมูลค฾าสูงกว฾า
ราคาขั้นต่ําค฾อนข฿างมาก อีกทั้งคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม (กสทช.) ไม฾
สามารถดําเนินการให฿องค์ประกอบการดําเนินธุรกิจทีวีดิจิทัลเป็นไปตามเปฺาหมายที่วางไว฿ รวมถึงแนวโน฿มพฤติกรรมของ
ผู฿บริโภคนิยมใช฿สื่อดิจิทัล  และหันมาใช฿การตลาดและกลยุทธ์การสื่อสารผ฾าน New Media เพิ่มขึ้นอย฾างมาก โดยเฉพาะอย฾าง
ยิ่งผ฾านสื่ออินเทอร์เน็ต ทําให฿งบโฆษณาของลูกค฿า ถูกแชร์ไปอยู฾บนสื่อออนไลน์ รวมทั้ง Eyeball หรือยอดคนดูที่เปลี่ยน
แพลตฟอร์มจากหน฿าจอทีวี ไปอยู฾บนออนไลน์ อีกทั้งการมีช฾องทีวีดิจิทัลถึง 24 ช฾อง ทําให฿เกิดการแข฾งขัน ในธุรกิจโทรทัศน์
อย฾างมากจากจํานวนช฾องที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่เม็ดเงินโฆษณาเดิมไม฾ได฿ขยายตัวไปเพิ่มขึ้นมากนัก อีกทั้งต฿องแข฾งขันเพื่อรักษา
ระดับความนิยมของช฾องและรายการ หรือ Rating ซึ่งเป็นส฾วนหน่ึงในการชี้วัดรายได฿จากการขายโฆษณา อีกทั้งระดับความ
นิยม  (Rating) ยังเป็นตัวกําหนดอัตราค฾าโฆษณาและการตัดสินใจลงโฆษณาของลูกค฿า (Agency)  ส฾งผลให฿ธุรกิจทีวีดิจิทัลทั้ง 
24 ช฾อง ประสบปัญหาไม฾สามารถหารายได฿โฆษณาตามท่ีคาดการณ์ 

โดยจากการที่กลุ฾มบริษัท  เป็นเจ฿าของใบอนุญาต ทีวีดิจิทัล 2 ช฾อง คือ ช฾อง Nation TV 22 ประเภทหมวดหมู฾
ข฾าวสารและสาระ แบบความคมชัดปกติ (SD News) และ ช฾อง SPRING 26  ประเภทหมวดหมู฾ทั่วไป แบบความคมชัดปกติ   
(SD Variety)  จึงมีความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจทีวีดิจิทัล ดังน้ันเพื่อลดผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจทีวีดิจิทัลยังไม฾
เป็นไปตามเปฺาหมาย  กลุ฾มบริษัทได฿ขยายช฾องทางการรับชมผ฾านทุกแพลตฟอร์ม ออนไลนน์ ทุกช฾องทางให฿รับชมรายการ ที่
เว็บไซต์ แอพพลิเคชั่น และโซเชียล มีเดีย เพื่อให฿ผู฿บริโภคเข฿าถึงคอนเทนท์ได฿สะดวกทุกที่ทุกเวลา  รวมทั้งปรับผังรายการ
ใหม฾ ทั้ง 2 ช฾อง  ให฿ตอบโจทก์ผู฿บริโภคมากขึ้น และวางตําแหน฾งช฾องให฿มีความแตกต฾าง ชัดเจน ตรงกับกลุ฾มเปฺาหมาย ดังน้ี 

ช฾อง Nation TV 22  สถานีข฾าวอันดับ 1  ที่มีความโดดเด฾นในเรื่องเน้ือหาข฾าวที่มีความน฾าเชื่อถือ  และเพื่อให฿ขยาย
ฐานคนดูให฿เพิ่มขึ้น   ได฿มีการพัฒนากลยุทธ์สําหรับการผลิตรายการ และวิธีการนําเสนอ สดทุกสถานการณ์สําคัญ  นอกจากน้ี
ได฿มุ฾งเน฿นการสร฿างรายได฿ จากช฾องทาง New Media ทั้งจากคอนเทนท์ส฾วนกลาง ส฾วนภูมิภาค และภาคประชาชน , จัด
กิจกรรมเพื่อหารายได฿ ทั้งการปั่นจักรยาน เนชั่นไบค์ กิจกรรมท฾องเที่ยว และอื่น ๆ ซึ่งจากแนวทางการดําเนินการทั้งหมดน้ี
ช฾องเนชั่น ทีวีจะสามารถแข฾งขันในอุตสาหกรรมทีวีดิจิทัลได฿อย฾างแข็งแกร฾ง      

ช฾อง SPRING 26   จากการสํารวจพบกว฾า กลุ฾มคนดูของช฾อง SPRING 26  เป็นคนชนบท ที่ส฾วนใหญ฾เป็นผู฿ชาย  
ดังน้ันรูปแบบรายการของช฾อง จะเป็นรายการที่ผู฿ชายชนบท สนใจ เช฾น รายการที่เก่ียวกับการเกษตร, กีฬา Extreme,  
โดยเฉพาะกีฬาประเภท มวย  ซึ่งการนํารายการ มวยแม็ก เข฿ามาออกอากาศทุกวันจันทร์ – อาทิตย์  สามารถทําให฿อันดับของ 
ช฾อง SPRING 26  ปรับเพิ่มขึ้นมาในเดือน ธันวาคม 2561 อยู฾ในระดับที่ 10 จากเม่ือเดือนมีนาคม 2561 อยู฾ในอันดับที่ 12 
นอกจากน้ี มีแผนที่จะเพิ่มรายการ ให฿เป็น Mass มากขึ้น เพื่อให฿สามารถแข฾งขันกับคู฾แข฾งได฿  โดยจะมีทั้งผลิตรายการเอง, ร฾วม
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ทุนผลิต, ซื้อ Content  อย฾างไรก็ตามการลงทุนใน Content  บริษัทมิได฿มุ฾งหวังแต฾เพียงสร฿าง Rating เพียงอย฾างเดียวการลงทุน
ใน Content ในแต฾ละรายการต฿องสามารถสร฿างรายได฿ ให฿ครอบคลุมต฿นทุนที่เกิดขึ้นด฿วย    

 

อย฾างไรก็ตาม เพื่อเป็นการช฾วยเหลือผู฿ประกอบการทีวีดิจิทัล ภาครัฐ มีแนวทางที่ช฾วยเหลือเยียวยา ตามคําสั่งหัวหน฿า 
คสช. ที่ 4/2562  ลงวันที่ 11 เมษายน 2562 ดังน้ี 

 ยกเว฿นค฾าเช฾าโครงข฾าย (MUX)  ตั้งแต฾เดือน พฤษภาคม 2563 เป็นต฿นไป 

 ยกเว฿นค฾าใบอนุญาตที่ยังไม฾ถึงกําหนดชําระ  2  งวดสุดท฿าย  คือ  งวดที่ 5 และ งวดที่ 6 จากเดิมพักชําระหน้ี 

3 ป ี

 ผู฿รับใบอนุญาตฯ  สามารถแจ฿งความประสงค์คืนใบอนุญาตฯ เป็นหนังสือไปยังสํานักงาน กสทช. ภายใน 

30 วัน นับแต฾คําสั่งมีผลใช฿บังคับ และให฿สํานักงาน กสทช. พิจารณากําหนดค฾าชดเชยให฿แก฾ผู฿ รับอนุญาต

ดังกล฾าว 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2562 เม่ือวันที่ 9 พฤษภาคม2562 ได฿มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติในหลักการให฿
บริษัท สปริง 26  จํากัด ผู฿ถือใบอนุญาตฯ ช฾อง สปริง 26  ยื่นความประสงค์ ต฾อ  สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห฾งชาติ (กสทช.) เพื่อขอคืนใบอนุญาตฯ  และขอรับเงินชดเชยอันเน่ืองมาจากการ
คืนใบอนุญาตฯ  ตามประกาศ กสทช. เรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขการจ฾ายค฾าชดเชยอันเน่ืองมาจากการคืนใบอนุญาต
ให฿ใช฿คลื่นความถี่เพื่อให฿บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล ลงวันที่  2 พฤษภาคม 2562 โดยการคืนใบอนุญาตฯ ทําให฿กลุ฾ม
บริษัทสามารถลดภาระรายจ฾ายของบริษัท เน่ืองจาก สปริง 26 มีผลขาดทุนต฾อเน่ืองมาตลอดตั้งแต฾เปิดดําเนินการถึงปัจจุบัน  
ซึ่งบริษัทต฿องสนับสนุนด฿านเงินทุนมาตลอด อีกทั้งสามารถนําเงินที่ได฿รับจากการคืนใบอนุญาตไปชําระหน้ีการค฿า  และหน้ี
สถาบันการเงินที่มีอยู฾จํานวนสูงมากได฿ 

      โดย กสทช. ได฿แจ฿งอนุมัติเรื่องการคืนใบอนุญาตฯ ดังกล฾าว เม่ือวันที่ 26 มิถุนายน 2562 และกําหนดวันยุติ
ออกอากาศ  เป็นวันที่  16 สิงหาคม 2562  เวลา 00.01 น.  และ กสทช. ได฿จ฾ายเงินชดเชยให฿กับ สปริง 26 เรียบร฿อย แล฿วเม่ือ
วันที่ 16 สิงหาคม 2562  โดยเงินชดเชยที่ได฿รับช฾วยให฿บริษัทสามารถลดภาระหน้ีสินของบริษัท ทําให฿บริษัทสามารถชําระคืน
หน้ีให฿แก฾เจ฿าหน้ีได฿ และ สามารถดําเนินธุรกิจได฿อย฾างต฾อเน่ือง 

2. ความเส่ียงด้านการผลติ  

2.1 ความเส่ียงจากการผลติข่าว (Content)  

 การบริโภคข฾าวผ฾าน สื่อใหม฾ ทั้งออนไลน์ และโซเชียลมีเดีย ได฿รับความนิยมอย฾างมากในปัจจุบัน เป็นความท฿าทาย
สําคัญในการผลิตข฾าวของสื่อสิ่งพิมพ์ และ สื่อโทรทัศน์ ภายใต฿การบริหารของเนชั่นกรุเป  เพราะสื่อใหม฾มีความได฿เปรียบสื่อ
เดิม จากความสามารถในการเข฿าถึงที่แพร฾กระจาย รวดเร็ว และ สร฿างให฿เกิดการสื่อสารในรูปแบบทําซ้ํา ส฾งต฾อ คัดลอก และ
ให฿ความเห็น อย฾างไรก็ตามคนข฾าวเครือเนชั่น พร฿อมรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งความแข็งแกร฾งของคนข฾าว
เครือเนชั่น  ที่มีการนําเสนอข฿อมูลที่เป็นข฿อเท็จจริง ให฿ผู฿อ฾าน/ผู฿ชม เป็นผู฿ตัดสิ น ให฿การวิเคราะห์ที่เจาะลึกชัดเจนในทุก
ประเด็น ทําให฿เครือเนชั่นได฿รับการยอมรับให฿เป็นสถาบันสื่อคุณภาพของประเทศ 



                                          บริษทั เนช่ัน มัลติมีเดยี กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  
 

 

 

39 

 ทั้งน้ีเนชั่นกรุเป ได฿มุ฾งม่ันพัฒนาสื่อใหม฾  ทั้งเว็บไซต์ของสื่อหลักในเครือ  The Nation, กรุงเทพธุรกิจ, คมชัดลึก  และ
ดิจิทัลทีวี ทั้งสองช฾อง คือ Nation TV 22  และ Spring 26  สะท฿อนให฿เห็นว฾า  บริษัทให฿ความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการรับสื่อของผู฿บริโภค  โดยแต฾ละเว็บไซต์ของเครือเนชั่น มียอดผู฿ชมในระดับต฿นๆ ของแต฾ละ หมวดหมู฾   
นอกจากน้ัน ทีมข฾าวเนชั่นกรุเป ยังมีพลังมหาศาล ในโลกของโซเชียลมีเดีย  ด฿วยจํานวนยอดติดตามของทุกสื่อในเครือรวมกัน
สูงที่สุดของอุตสาหกรรม จนถึงวันน้ี เครือเนชั่นกรุเป สามารถเข฿าถึงผู฿รับสื่อได฿อย฾างมีประสิทธิภาพ  ผ฾านทุกแพลตฟอร์ม  ไม฾
ว฾าจะรับสื่อในช฾องทางไหน ทั้งหนังสือพิมพ์  ทีวี  มือถือ แท็บเล็ต หรือ บนจอเดสก์ทอป ก็สามารถรับข฾ าวสารคุณภาพ 
ผลผลิตของกระบวนการผลิตข฾าวท่ีมีประสิทธิภาพของเครือเนชั่นได฿อย฾างคล฾องตัว  

2.2 ความเส่ียงด้านการรักษาบุคลากรที่มปีระสบการณ์และความสามารถ   

เน่ืองจากภาพลักษณ์ของกลุ฾มบริษัท เป็นองค์กรสื่อสารมวลชนที่ได฿รับความยอมรับจากประชาชน ในความเป็นมือ
อาชีพของวงการสื่อสารมวลชน  ซึ่งบุคลากรเป็นปัจจัยหลักในการผลิตเน้ือหาที่มีคุณภาพ บริษัทจึงได฿ตระหนักถึง
ความสําคัญในการบริหารและพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคล โดยได฿เน฿นการพัฒนาความรู฿ความสามารถของนักข฾าวให฿มีทักษะ
ในการเขียนข฾าวที่หลากหลาย และสามารถเขียนข฾าวได฿ลึก, ครอบคลมทุกด฿าน และรู฿จักหาข฿อมูลมาประกอบให฿ข฾าวมีความ
น฾าเชื่อถือมากขึ้น  โดยเน฿นการทํางานเป็นทีมไม฾ยึดติดกับตัวบุคคล  ส฾งผลให฿ความเสี่ยงในการสูญเสียทีมงานมีน฿อยและมี
ผลกระทบต฾อบริษัทไม฾มากนัก  

การดําเนินธุรกิจในยุคดิจิทัลที่มีการแข฾งขันสูง ทําให฿บริษัทต฿องปรับตัวเพื่อรองรับกับการแข฾งขัน และภูมิทัศน์การ
ดําเนินธุรกิจสื่อท่ีเปล่ียนแปลงไป   ด฿วยการส฾งเสริมให฿บุคลากรมีความรักความผูกพันกับองค์กร ให฿ความสําคัญกับการพัฒนา
บุคลากรให฿มีความรู฿ความเข฿าใจทางธุรกิจ  รวมทั้งเตรียมความพร฿อมให฿แก฾ บุคคลากร ให฿มีความสามารถปฏิบัติงานในงานที่
รับผิดชอบได฿อย฾างมีประสิทธิภาพ  และยังให฿ความสําคัญต฾อผลตอบแทนและสวัสดิการสําหรับบุคลากรเพื่อให฿เทียบเคียง กับ
บริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงสร฿าง Successor ที่ผู฿บริหารระดับสูงจะได฿รับการส฾งเสริมและสนับสนุนให฿มีส฾วน
ร฾วมในการบริหารและการตัดสินใจ อีกทั้งเป็นการกระจายอํานาจ และความรับผิดชอบให฿ผู฿บริหารในระดับรองลงมา  โดยอยู฾
ภายใต฿โครงสร฿างที่ให฿ความสําคัญต฾อการกระจายความรับผิดชอบและภาระหน฿าที่  มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มความคล฾องตัว 
มุ฾งเน฿นประสิทธิภาพในการทํางานให฿มีมากขึ้น และลดความซ้ําซ฿อนในระบบการทํางาน ซึ่งเป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อน
องค์กรไปสู฾เปฺาหมายที่กําหนดไว฿  และสามารถเติบโตได฿อย฾างต฾อเน่ืองและยั่งยืน  โดยคงไว฿ซึ่งความน฾าเชื่อถือ ความซื่อสัตย์ 
การร฾วมมือท่ีดี ดังน้ันหากบริษัทขาดบุคลากรสําคัญท฾านใดท฾านหน่ึงไปจะไม฾กระทบต฾อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจาก
ผู฿บริหารในระดับสูงสุดได฿จัดสรร และแบ฾งงานถ฾ายทอดต฾อกันไปถึงผู฿บริหารในระดับรองลงมา ในขณะเดียวกัน การดําเนิน
ธุรกิจยังคงต฿องรักษาความร฾วมมือประสานงานกันในทุกสื่อ เพื่อสร฿าง Synergy ร฾วมกันในการบริหารภาพรวมของธุรกิจใน
เครือเนชั่น 

3. ความเส่ียงจากการบริหารจดัการ 

3.1 การก าหนดนโยบายของฝ่ายบริหาร  

 ธุรกิจสื่อสารมวลชน เป็นสื่อกลางสําคัญในการกระจายข฾าวสารไปยังประชาชนทั่วไป ซึ่งมีผลต฾อการชี้นําความเห็น  
ให฿ประชาชนในด฿านการเมือง เศรษฐกิจ  ดังน้ันธุรกิจสื่อจําเป็นต฿องมีผู฿บริหารที่มีประสบการณ์เชี่ยวชาญ ในสาขา
สื่อสารมวลชนโดยเฉพาะ และสามารถดําเนินธุรกิจได฿อย฾างมีจรรยาบรรณ โปร฾งใส  ผู฿บริหารจึงมีส฾วนสําคัญต฾อการกําหนด
นโยบาย จุดยืนในการนําเสนอข฾าวอย฾างมีจรรยาบรรณ วิธีการเขียนท่ีนําเสนอข฾าวท่ีมีความเป็นกลางโดยคณะกรรมการบริษัท
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และผู฿ถือหุ฿นใหญ฾ของบริษัทเล็งเห็นความสําคัญในประเด็นน้ี จึงให฿ความสําคัญในการนําเสนอข฾าว และไม฾เข฿ามาก฿าวก฾าย
นโยบายการนําเสนอข฾าว แต฾ได฿กําหนดแนวทางการนําเสนอข฾าวของกองบรรณาธิการทุกสื่อในเครือไว฿ ในนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัท และคอยกํากับให฿การดําเนินงานเป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไว฿ 

3.2  การควบคุมภายใน 

 บริษัทให฿ความสําคัญกับความซื่อสัตย์ โปร฾งใส ตรวจสอบได฿  ในการบริหารจัดการคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน ได฿เล็งเห็นถึงความสําคัญของงานตรวจสอบภายใน ได฿ดําเนินการปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายในให฿มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และปฺองกันมิให฿มีเหตุการณ์ที่ก฾อให฿เกิดความเสียหายต฾อบริษัทอย฾างเช฾นที่ผ฾านมา  จึง
ได฿แต฾งตั้งให฿บริษัทซึ่งมีประสบการณ์ในการตรวจสอบกลุ฾มธุรกิจที่ใกล฿เคียงกับธุรกิจของบริษัท ปฏิบัติงานด฿านตรวจสอบ
ภายในของกลุ฾มบริษัทดังน้ี 

1. สอบทานและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแนวทางของ The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”)   

2. ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงว฾าบริษัท มีกระบวนการที่จะระบุความเสี่ยงได฿ครอบคลุม โดยจะต฿องสอดคล฿อง

กับประเภทธุรกิจ แล฿วกําหนดเป็นแนวทางในการจัดการความเสี่ยงน้ัน ๆ  

สําหรับการประเมินระบบการควมคุมภายในและความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทที่ได฿แต฾งตั้งผู฿ตรวจสอบภายในที่

เป็นบริษัทภายนอก และดําเนินการให฿ครอบคลุมทุกองค์ประกอบตามหลักของ COSO โดยจะใช฿แบบประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายในของสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งบริษัทที่ได฿รับแ ต฾งตั้งให฿ตรวจสอบ

ภายในจะประสานงานกับฝูายตรวจสอบภายในของบริษัท และจะรายงานผลต฾อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบต฾อไป 

4. ความเส่ียงด้านการเงนิ  ได฿แก฾ 

4.1  ความเส่ียงจากภาระหนีสิ้น  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย฾อยมีภาระเงินกู฿ยืมจากสถาบันการเงิน, บุคคล และบริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุนรวมจํานวน 1,130.74 ล฿านบาท โดยเป็นส฾วนของเงินกู฿ยืมระยะสั้น ที่เป็นเงินทุนหมุนเวียน ในวงเงินเบิกเกิน
บัญชี  เจ฿าหน้ีทรัสท์รีซิท และตั๋วสัญญาใช฿เงินระยะสั้นรวม 620.05 ล฿านบาท   

        โดยบริษัทมีความเสี่ยงหากบริษัทไม฾สามารถชําระหน้ี  ดังน้ันเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงบริษัทได฿มีการจัดทําประมาณ
การทางการเงิน โดยมีสมมุติฐานอยู฾บนหลักความระมัดระวัง เพื่อให฿ทราบถึงแนวโน฿มผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด  

อย฾างไรก็ตามจากการจําหน฾ายทรัพย์สินที่ไม฾ใช฾ธุรกิจหลัก ในช฾วงปี 2561 ทําให฿บริษัทลดภาระเงินกู฿ยืมตั๋วสัญญาใช฿
เงิน และ ตั๋วแลกเงิน ได฿จํานวน 438 ล฿านบาท  โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 คงเหลือ 828 ล฿านบาท จากช฾วงต฿นปี  2561 มีภาระ
หน้ีดังกล฾าวรวม 1,266 ล฿านบาท ส฾งผลให฿สามารถประหยัดดอกเบี้ยเดือนละ 2.90 ล฿านบาท หรือปีละ 34.80 ล฿านบาท  

  นอกจากน้ีเพื่อลดภาระดอกเบี้ยจากเงินกู฿ระยะสั้น สามารถสํารองเงินไว฿ใช฿ในการดําเนินธุรกิจ และสามารถขยาย
ธุรกิจต฾อไปได฿  โดยในไตรมาสแรกของปี 2562 บริษัทได฿ดําเนินการเจรจากับเจ฿าหน้ีธนาคาร ,เจ฿าหน้ีบริษัทหลักทรัพย์ และ
เจ฿าหน้ีตั๋วแลกเงินเพื่อขอการสนับสนุนให฿ธุรกิจของบริษัทสามารถดําเนินการต฾อไปได฿ ซึ่งแนวทางอยู฾ระหว฾างการเจรจาและ
ดําเนินการ   
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4.2 ความเส่ียงจากภาระผูกผนั การช าระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตทีวดีจิทิัล  

 บริษัทย฾อย 2 บริษัท ซึ่งเป็นเจ฿าของใบอนุญาตทีวีดิจิทัล มีภาระต฿องชําระค฾าธรรมเนียมใบอนุญาตทีวีดิจิทัลให฿แก฾ 
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห฾งชาติ (กสทช.)   ดังน้ี 

1. การชําระค฾าธรรมเนียมใบอนุญาตทีวีดิจิทัล ในหมวดหมู฾ทั่วไปแบบความคมชัดปกติ มูลค฾า 2,200  ล฿านบาท (ไม฾รวม
ภาษีมูลค฾าเพิ่ม) ได฿ชําระค฾าธรรมเนียมใบอนุญาต งวดที่ 1 - งวดที่ 4.1  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,271  ล฿านบาท (ไม฾รวม
ภาษีมูลค฾าเพิ่ม) ไปเรียบร฿อยแล฿ว โดยเหลืองวดที่ 4.2 , งวดที่ 5 และ งวดที่ 6  รวมเป็นเงิน 929 ล฿านบาท (ไม฾รวม
ภาษีมูลค฾าเพิ่ม)  

2. การชําระค฾าธรรมเนียมใบอนุญาตทีวีดิจิทัล ในหมวดหมู฾ข฾าวสารและสาระ ความคมชัดปกติ มูลค฾า 1,338 ล฿านบาท 
(ไม฾รวมภาษีมูลค฾าเพิ่ม) โดยได฿ชําระค฾าธรรมเนียมใบอนุญาต งวดที่ 1 - งวดที่ 4.1 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 768 ล฿านบาท 
(ไม฾รวมภาษีมูลค฾าเพิ่ม) ไปเรียบร฿อยแล฿ว โดยเหลืองวดที่ 4.2 , งวดที่ 5 และ งวดที่ 6 รวมเป็นเงิน 570 ล฿านบาท (ไม฾
รวมภาษีมูลค฾าเพิ่ม)   

อย฾างไรก็ตาม จากนโยบายภาครัฐที่ให฿ความช฾วยเหลือ จากคําสั่งหัวหน฿าคณะรักษาความสงบแห฾งชาติ (คสช) ตาม
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันที่ 23 พฤษภาคม 2561 ให฿ กสทช. พิจารณาการพักชําระค฾าธรรมเนียมใบอนุญาตให฿ใช฿
คลื่นความถี่กับผู฿รับใบอนุญาตเพื่อให฿บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิทัล 3 ปี ตั้งแต฾งวดพฤษภาคม 2561 – พฤษภาคม 2563 (โดย
คิดดอกเบี้ยร฿อยละ 1.50 ต฾อปี) ส฾งผลให฿งบกระแสเงินสดของบริษัทดีขึ้น โดย Spring 26  พักชําระค฾าใบอนุญาตประมาณปีละ 
186 ล฿านบาท (ไม฾รวมภาษีมูลค฾าเพิ่ม) และ NNV ประมาณปีละ 114 ล฿านบาท (ไม฾รวมภาษีมูลค฾าเพิ่ม) ทั้งน้ีการพักชําระหน้ี
ดังกล฾าวจะเป็นการช฾วยเหลือสภาพคล฾องของบริษัท โดยจะจ฾ายในเดือนพฤษภาคม 2564 แทน 

         นอกเหนือจากมาตรการช฾วยเหลือดังกล฾าวข฿างต฿น  ที่ประชุม กสทช.  นัดพิเศษ ครั้งที่ 1/2562  วันที่ 15 มกราคม 2562 
ได฿มีมติเห็นชอบในหลักการเก่ียวกับหลักเกณฑ์การเรียกคืนคลื่นความถี่ย฾าน 700 MHz เพื่อนําไปจัดสรรใหม฾ในกิจการ
โทรคมนาคม และมาตรการทดแทน ชดใช฿ หรือจ฾ายค฾าตอบแทน ให฿กับผู฿ถูกเรียกคืนคลื่นความถี่ และผู฿ได฿รับผลกระทบจาก
การเรียกคืนคลื่นความถี่ดังกล฾าว    

       ทั้งน้ี ตาม คําสั่งหัวหน฿า คสช. ที่ 4/2562 ลงวันที่ 11 เมษายน 2562 และ ตามประกาศของ กสทช. ลงวันที่ 2 พฤษภาคม 
2562  เรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขการจ฾ายค฾าชดเชยอันเน่ืองมาจากการคืนใบอนุญาตให฿ใช฿คลื่นความถี่เพื่อให฿บริการ
โทรทัศน์ในระบบดิจิตอล ได฿รับยกเว฿นการชําระค฾าใบอนุญาต 2 งวดสุดท฿ายของราคาที่เกินกว฾าขั้นต่ํา ซึ่งจาก มาตราการ
ดังกล฾าว ส฾งผลดีต฾อกระแสเงินสดของบริษัทค฾อนข฿างมาก เพราะจะทําให฿ภาระค฾าธรรมเนียมใบอนุญาตทีวีดิจิทัลที่เหลืออยู฾
ได฿รับการยกเว฿น รวมทั้งได฿รับการยกเว฿นไม฾ต฿องจ฾ายค฾าเช฾าโครงข฾าย (MUX) ตั้งแต฾เดือน พฤษภาคม 2563   

4.4 ความเส่ียงจากการจดัหาเงนิทุนจากแหล่งภายนอก  

บริษัทมีแหล฾งเงินทุนภายนอกอื่น  ได฿แก฾  วงเงินสินเชื่อประเภทวงเงินเบิกเกินบัญชี และวงเงินประเภทตั๋วสัญญา
ใช฿เงินจากธนาคารและสถาบันการเงินต฾าง ๆ โดย  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย฾อยมีวงเงินสินเชื่อรวม 
669.15 ล฿านบาท  และมียอดใช฿วงเงินสินเชื่อ  620.04  ล฿านบาท  โดยมีวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนที่ยังสามารถใช฿ได฿อีก 
49.11 ล฿านบาท ดังน้ันในบางขณะที่บริษัทมีความจําเป็นต฿องใช฿เงินทุนหมุนเวียนเพิ่มเติม หรือ อาจถูกสถาบันการเงินที่ให฿
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บริษัทฯกู฿ยืมเงินระยะสั้นทําการเรียกคืนเงินกู฿  บริษัทจึงมีความเสี่ยงในการจัดหาแหล฾งเงินทุนจากภายนอก เพื่อมาใช฿
หมุนเวียน หรือชําระหน้ีเงินกู฿ตั๋วสัญญาใช฿เงินให฿เจ฿าหน้ีสถาบันการเงิน  

 ดังน้ันเพื่อลดความเสี่ยงหรือผลกระทบที่จะเกิดขึ้นดังกล฾าว บริษัทได฿พิจารณาจําหน฾ายทรัพย์สิน และ/หรือเงิน
ลงทุนในบริษัทย฾อยของบริษัท ที่มิใช฾ธุรกิจหลัก และไม฾ได฿มีความจําเป็นที่จะต฿องพึ่งพา หรือใช฿ในการประกอบธุรกิจของ
บริษัทในอนาคต รวมถึงธุรกิจที่มีผลประกอบการขาดทุนอย฾างต฾อเน่ือง ซึ่งจะทําให฿บริษัทมีกระแสเงินสดเพื่อมาใช฿ชําระ
หน้ีสินของบริษัท ได฿ตามกําหนดเวลา และช฾วยลดภาระดอกเบี้ยที่สูงอันเกิดจากภาระหน้ีสินดังกล฾าว พร฿อมทั้งบริษัทจะมี
เงินทุนหมุนเวียนเพียงพอสําหรับการดําเนินธุรกิจได฿อย฾างต฾อเนื่อง  โดยในปี 2561 บริษัทได฿จําหน฾ายเงินลงทุนในบริษัท
ย฾อยของบริษัท ที่ไม฾ใช฾ธุรกิจหลักได฿แก฾  บริษัท เนชั่น ยู จํากัด ที่ถือใบอนุญาต และประกอบธุรกิจ มหาวิทยาลัยเนชั่น , บริษัท 
เอ็นเอ็มแอล จํากัด ประกอบธุรกิจขนส฾ง และบริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด ประกอบธุรกิจโรงพิมพ์   การ
จําหน฾ายเงินลงทุนในบริษัทดังกล฾าว ไม฾ใช฾ธุรกิจหลักของบริษัท ไม฾ส฾งผลกระทบต฾อการดําเนินธุรกิจของบริษัทแต฾อย฾างใด 
อีกทั้งการจําหน฾ายสินทรัพย์ในครั้งน้ีช฾วยลดภาระหน้ีสินของบริษัทฯ และมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอสําหรับการดําเนินธุรกิจ
ได฿อย฾างต฾อเน่ือง   

นอกจากน้ีในช฾วงไตรมาส 1 – 2 ของปี  2562 บริษัทได฿จําหน฾ายทรัพย์สินท่ีไม฾ได฿ใช฿ในการดําเนินงานได฿อีก 3 แห฾ง คือ
ที่ดินและ สิ่งปลูกสร฿างที่จังหวัดขอนแก฾น  จังหวัดสมุทรปราการ และ กรุงเทพมหานคร โดยได฿นําเงินที่ได฿รับใช฿เป็นเงินทุน
หมุนเวียน และนําไปชําระหน้ีเงินกู฿ระยะยาวบางส฾วน เพื่อลดภาระดอกเบี้ยจ฾าย     

ทั้งน้ีบริษัทยังเหลือที่ดินที่ไม฾ใช฿ในการดําเนินงานอีกจํานวนหน่ึง อยู฾ระหว฾างการรอขายซึ่งหากสามารถขายได฿ในราคา
ที่เหมาะสมบริษัทจะนําเงินที่ได฿รับมาชําระหน้ี เพื่อลดภาระดอกเบี้ยจ฾าย   

 อย฾างไรก็ตามบริษัทอยู฾ระหว฾างเจรจากับเจ฿าหน้ีสถาบันการเงินในการแก฿ปัญหาด฿านการเงินของบริษัท และดําเนินการ
ต฾างๆ ที่จําเป็นต฾อไป  

4.5 ความเส่ียงจากการด้อยค่าของลูกหนีก้ารค้า  

 ในการตั้งสํารองหน้ีสูญเป็นไปตามนโยบายบัญชีของบริษัทซึ่งระบุไว฿ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คือ บริษัทมี
นโยบายการจัดเก็บหน้ีและการตั้งค฾าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  โดยพิจารณาตามจํานวนหน้ีที่คาดว฾าจะไม฾สามารถเรียกเก็บจาก
ลูกหน้ีได฿โดยประมาณการจากฐานะปัจจุบันของลูกหน้ีควบคู฾กับประสบการณ์ในการเรียกเก็บหน้ีในอดีต นอกจากน้ีบริษัทมี
นโยบายตั้งสํารองค฾าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามสัดส฾วนร฿อยละของรายได฿ไว฿ที่ร฿อยละ 1  ของรายได฿โฆษณา ส฾วนรายได฿จากการ
ขายสิ่งพิมพ์ผ฾านตัวแทนจําหน฾าย (Agent) จะตั้งสํารองค฾าเผื่อสินค฿ารับคืนของหนังสือในประเทศที่ร฿อยละ 30  และบริษัทมี
นโยบายลดสัดส฾วนของลูกหน้ีการค฿าที่มีอายุเกินกว฾า 12 เดือนให฿มากที่สุด โดยลูกหน้ีที่มีอายุเกินกว฾า 12 เดือน (งบการเงิน
รวม) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวน 35.37 ล฿านบาท และที่มีอายุ 6 -12 เดือน จํานวน 6.35 ล฿านบาท โดยมีค฾าเผื่อหน้ี
สงสัญจะสูญ (งบการเงินรวม) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 รวม 28.67 ล฿านบาท และค฾าเผื่อสินค฿ารับคืน 1.84 ล฿านบาท 
นอกจากน้ีบริษัทยังมีหน฾วยงานเร฾งรัดหน้ีสินซึ่งทําหน฿าที่ในการติดตามหน้ีที่มีปัญหาอย฾างต฾อเน่ือง 
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4.ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  

4.1. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1.1. สินทรัพย์หลักของบริษัทและบริษัทย฾อย คือ ที่ดิน อาคารและเครื่องจักรต฾าง ๆ ที่ใช฿ในการผลิต ดังรายละเอียดต฾อไปน้ี 
 

มูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์หลกัของบริษทัและบริษทัย่อย 
มูลค฾าทางบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย฾อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ประเภททรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

ลกัษณะกรรมสิทธิ ภาระผูกพนั 
(ล้านบาท) 

ที่ดินและส฾วนปรับปรุง 292.72 เป็นเจ฿าของ ค้ําประกันตามสัญญาร฾วมให฿กู฿ 
อาคารและส฾วนปรับปรุง 17.37 เป็นเจ฿าของ ค้ําประกันตามสัญญาร฾วมให฿กู฿ 
ส฾วนปรับปรุงสินทรัพย์เช฾า 14.49 เป็นเจ฿าของ ไม฾มี 
อุปกรณ์ที่ใช฿ในการดําเนินงาน 56.17 เป็นเจ฿าของ ไม฾มี 
เครื่องตกแต฾งติดตั้งและเครื่องใช฿
สํานักงาน 

8.09 เป็นเจ฿าของ 
ไม฾มี 

ยานพาหนะ 18.26 เป็นเจ฿าของ ไม฾มี 
สินทรัพย์ระหว฾างติดตั้ง - เป็นเจ฿าของ ไม฾มี 

รวมที่ดนิอาคารและอุปกรณ์ 407.10   

ค าอธิบายเพิม่เตมิ :  

  ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน ที่ดินของกลุ฾มบริษัทมีทั้งหมดประมาณ 34 ไร฾  ซึ่งเป็นของ NMG ทั้งหมด มีมูลค฾าตาม

บัญชี 341.96 ล฿านบาท  ส฾วนเกินทุนจากการตีราคา 40.26 ล฿านบาท และผลขาดทุนจากการด฿อยค฾า 89.5 ล฿านบาท คงเหลือยอด

ตามบัญชี 292.72 ล฿านบาท ซึ่งที่ดินของ NMG จํานวนประมาณ 34 ไร฾ ใช฿เป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อบางส฾วนจากสถาบัน

การเงิน 

  อาคารและส่วนปรับปรุง  NMG มูลค฾าตามบัญชี 18.49 ล฿านบาท ผลขาดทุนจากการด฿อยค฾า 5.00 ล฿านบาท คงเหลือยอด

ตามบัญชี 13.49 ล฿นบาท และบริษัทย฾อยมูลค฾าตามบัญชีสุทธิ 3.88 ล฿านบาท 

   บริษัทและบริษัทย฾อยได฿เช฾าพื้นที่สํานักงานจาก บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พรเอพเพอร์ตี้ แมนเนจเม฿นท์ จํากัด  ซึ่ง

กลุ฾มบริษัทได฿ทําเป็นสัญญา โดยวัตถุประสงค์ของการเช฾าพื้นที่สํานักงานเพื่อประโยชน์ในการประกอบกิจการของบริษัท   

สัญญาจะหมดอายุในเดือนพฤศจิกายน 2563 

  ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่า เป็นของ NMG มูลค฾าสุทธิ 12.29 ล฿านบาท และบริษัทย฾อยมูลค฾าสุทธิ 2.20 ล฿านบาท 

 อุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินงาน ในจํานวนน้ีได฿รวมถึง อุปกรณ์ต฾างๆในสตูดิโอ ซึ่งเป็นของ NBC มูลค฾าสุทธิประมาณ 

48.52 ล฿านบาท และ BBB มูลค฾าสุทธิประมาณ 7.38 ล฿านบาท และอื่นๆ 0.27 ล฿านบาท  
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  เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใช้ส านักงาน เป็นของ NMG มูลค฾าสุทธิประมาณ 4.83 ล฿านบาท และของบริษัทย฾อยอื่น

รวม 3.26 ล฿านบาท 

 
4.1.2  สินทรัพย์ไม่มตีวัตนของบริษทัและบริษทัย่อย  
         คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ค฾าลิขสิทธ์ิและเครื่องหมายการค฿า มีมูลค฾าตามบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2561 ดังต฾อไปน้ี 

ประเภททรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์และค฾าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ 10.50 

สิทธิในการเผยแพร฾ภาพ 6.32 

เครื่องหมายการค฿า 0.53 

รวม 17.35 

          ค าอธิบายเพิม่เตมิ 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์และค฾าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ ส฾วนใหญ฾เป็นของ NMG มีมูลค฾าตามบัญชี 4.92 ล฿านบาทและ 

NBC มีมูลค฾าตามบัญชี 2.81 ล฿านบาท ซึ่งประกอบด฿วยโปรแกรมต฾างๆ ได฿แก฾ โปรแกรมระบบบัญชี, ระบบโฆษณา, 

ระบบจัดจําหน฾าย, ระบบบริหารงานบุคคล เป็นต฿น 

 สิทธิในการเผยแพร฾ภาพ เป็นค฾าลิขสิทธ์ิรายการของ BBB และ NNV ส฾วนใหญ฾เป็นซีรีส์ สารคดีต฾างประเทศ 

 เครื่องหมายการค฿า เป็นของ NBC ทั้งจํานวน 

4.2 เงนิลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมของบริษทั 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 บริษัท มีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน-สุทธิจากค฾าเผื่อการด฿อยค฾าในบริษัทย฾อยและบริษัท

ร฾วม ในธุรกิจต฾างๆ รวม 637.77 ล฿านบาท ดังน้ี 

ประเภทธุรกจิ จ านวนเงนิ (ล้านบาท) สัดส่วน % 

บริษทัย่อย   

ธุรกิจสิ่งพิมพ์และโฆษณา 25.00 3.92% 

ธุร กิจสื่อกระจายภาพและเสี ยงและสื่ อ

สมัยใหม฾ 

294.59 46.19% 

บริษทัร่วม   

ธุรกิจตัวแทนขายหนังสือพิมพ์ภาษาญี่ปุูน 1.80 0.28% 

ธุรกิจสื่อการศึกษาและบันเทิง 316.38 49.61% 

รวม 637.77 100.00% 



                                          บริษทั เนช่ัน มัลติมีเดยี กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  
 

 

 

45 

 บริษัท มีนโยบายในการลงทุนและเข฿าบริหารบริษัทดังกล฾าว โดยส฾งตัวแทนในฐานะผู฿ถือหุ฿นเข฿าร฾วมเป็นกรรมการ 
 

นโยบายการลงทุน 

 บริษัท ไม฾เน฿นการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร (Hardware) แต฾จะเน฿นการให฿บริการในฐานะเป็นผู฿ให฿บริการข฿อมูล    

ข฾าวสาร หรือ Content Provider ซึ่งสามารถให฿บริการได฿ในทุกๆ สื่อ และจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวข฿องกับธุรกิจหลัก

เท฾าน้ัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการลงทุนขยายเครือข฾ายธุรกิจหลักให฿ครบวงจร 

โดยบริษทัร่วมก าหนดนโยบายและเข้าไปมส่ีวนร่วมในการบริหาร โดยประกอบไปด้วย  8  สายธุรกจิ ดงันี ้

1. สายธุรกิจด้านข่าวธุรกิจภาษาไทย เป็นผู฿ผลิตและจําหน฾าย หนังสือพิมพ์ กรุงเทพธุรกิจ ดําเนินงานโดย บริษัท กรุงเทพ
ธุรกิจ มีเดีย จํากัด (KTM) เริ่มดําเนินการในไตรมาส 4 ปี 2553 NMG ถือหุ฿นร฿อยละ 99.99 
 

2. สายธุรกิจด้านข่าวทั่วไปภาษาไทย เป็นผู฿ผลิตและจําหน฾ายหนังสือพิมพ์ คมชัดลึก ดําเนินงานโดย บริษัท คมชัดลึก มีเดีย 
จํากัด (KMM) เริ่มดําเนินการในไตรมาส 4 ปี 2553 NMG ถือหุ฿นร฿อยละ 99.99 

 

3. สายธุรกิจด้านข่าวภาษาอังกฤษ เป็นผู฿ผลิตและจําหน฾ายหนังสือพิมพ์ เดอะเนชั่น ดําเนินงานโดย บริษัท เนชั่น นิวส์ 
เน็ตเวิร์ค จํากัด (NNN)  ตั้งแต฾ปี 2552 

 

4. ธุรกิจส่ือกระจายภาพและเสียงและส่ือสมัยใหม่ ดําเนินงานภายใต฿บริษัทย฾อย คือ  บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง     คอร์
ปอเรชั่น จํากัด  (มหาชน) (NBC)  ประกอบธุรกิจจัดหาและผลิตข฿อมูลข฾าวสารในรูปแบบต฾าง ๆ (Content Provider) เพื่อ
เผยแพร฾ผ฾านสื่อกระจายภาพและเสียงทางโทรทัศน์ 

 

ในช฾วงปลายปี 2555 มีการก฾อตั้งบริษัท  แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง จํากัด (“BBB”) เพื่อดําเนินธุรกิจ ผลิต

รายการโทรทัศน์และให฿บริการโฆษณาผ฾านสื่อโทรทัศน์ ซึ่งเป็นบริษัทที่บริษัท กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จํากัด ถือหุ฿นร฿อยละ 

99.99 เม่ือวันที่ 26 ธันวาคม 2556 BBB ได฿เข฿าร฾วมการประมูลใบอนุญาตให฿ใช฿คลื่นความถี่เพื่อให฿บริการโทรทัศน์ในระบบ

ดิจิทัลประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติหมวดหมู฾ทั่วไปแบบความคมชัดปกติ และเป็น 1 ใน 7 ของผู฿ชนะการประมูลเสนอ

ราคาสูงสุด โดย BBB เสนอราคาใบอนุญาตทีวีดิจิทัลหมวดหมู฾ทั่วไปแบบความคมชัดปกติ จํานวน 2,200 ล฿านบาท ภาพรวม

การประกอบธุรกิจ BBB เป็นผู฿บริหารและดําเนินการสถานีโทรทัศน์ฟรีทีวีในระบบดิจิทัลหมวดหมู฾ทั่วไป แบบความคมชัด

ปกติ ภายใต฿ชื่อช฾องรายการ “NOW” โดยออกอากาศภายใต฿ช฾องหมายเลข 26 ภายใต฿แนวคิด Biz – Life Variety ซึ่งมุ฾งนําเสนอ

ข฿อมูลข฾าวสารที่เป็นประโยชน์ต฾อการดําเนินชีวิตและการทํางานสําหรับคนรุ฾นใหม฾ ทั้งด฿านเศรษฐกิจ หุ฿น การลงทุน การสร฿าง

แรงบันดาลใจสู฾ความสําเร็จ และรูปแบบการดําเนินชีวิต (Lifestyle) เช฾น วัฒนธรรม กีฬา สิ่งแวดล฿อม ครอบครัว และอื่นๆ 

เพื่อตอบสนองรูปแบบการดําเนินชีวิตของคนเมืองโดยออกอากาศตลอด 24 ชั่วโมง ในเดือนมิถุนายน 2557 BBB ได฿เพิ่มทุน

จดทะเบียนจาก 1 ล฿านบาท เป็น 500 ล฿านบาท โดยบริษัทได฿ลงทุนเพิ่มเติมอีก 499 ล฿านบาท ทําให฿บริษัทมีสัดส฾วนการลงทุน

ใน BBB เป็นร฿อยละ 99.80 ต฾อมาในเดือนกันยายน 2558  BBB ได฿เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 500 ล฿านบาท เป็น 1,000 ล฿านบาท  

โดยบริษัทได฿ลงทุนเพิ่มเติมเป็นจํานวนเงิน 500 ล฿านบาท ทําให฿บริษัทมีสัดส฾วน การลงทุนใน BBB เพิ่มขึ้นจากร฿อยละ 99.80 
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เป็นร฿อยละ 99.90 ต฾อมาในเดือนธันวาคม 2559  BBB ได฿เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,000 ล฿านบาท เป็น 1,500 ล฿านบาท  โดย

บริษัทได฿ลงทุนเพิ่มเติมเป็นจํานวนเงิน 500 ล฿านบาท ซึ่งมีสัดส฾วนการลงทุนใน BBB เท฾าเดิมคือร฿อยละ 99.93  

และมีการก฾อตั้งบริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น จํากัด (“NNV”) เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์และให฿บริการ

โฆษณาผ฾านสื่อโทรทัศน์ เป็นบริษัทที่บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ถือหุ฿นร฿อยละ 99.99  เม่ือวันที่ 

27 ธันวาคม 2556 NNV ได฿เข฿าร฾วมการประมูลใบอนุญาตให฿ใช฿คลื่นความถี่  เพื่อให฿บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิทัลประเภท

บริการทางธุรกิจระดับชาติ หมวดหมู฾ข฾าวสารและสาระ และเป็น 1 ใน 7 ของผู฿ชนะการประมูลที่เสนอราคาสูงสุด โดย NNV 

เสนอราคาใบอนุญาตทีวีดิจิทัลหมวดหมู฾ข฾าวสารและสาระจํานวน 1,338.00 ล฿านบาท ภาพรวมการประกอบธุรกิจ NNV เป็น

ผู฿บริหารและดําเนินการสถานีโทรทัศน์ฟรีทีวีในระบบดิจิทัล หมวดหมู฾ข฾าวสารและสาระ ภายใต฿ชื่อช฾องรายการ “Nation TV” 

โดยออกอากาศภายใต฿ช฾องหมายเลข 22 ภายใต฿แนวคิดสถานีข฾าวและสาระความรู฿  24 ชั่วโมง ซึ่งมุ฾งนําเสนอข฿อมูลข฾าวสาร

อย฾างถูกต฿อง เป็นกลาง ทันเหตุการณ์ พร฿อมบทวิเคราะห์และข฿อมูลเชิงลึกอย฾างรอบด฿านจากทีมงานข฾าวที่มีประสบการณ์  ใน

เดือนมิถุนายน 2557 NNV ได฿เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล฿านบาท เป็น 300 ล฿านบาท ต฾อมาในเดือนกันยายน 2558 NNV ได฿

เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 300 ล฿านบาท เป็น 500 ล฿านบาท  และในเดือนกันยายน 2559  NNV ได฿เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 500 

ล฿านบาท เป็น 800 ล฿านบาท 
 

5. ธุรกจิด้านเอ็ดดูเทนเมนท์และต่างประเทศ  ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน฾ายสื่อสิ่งพิมพ์ที่ให฿ทั้งความรู฿และความบันเทิง ใน

รูปแบบของหนังสือพ็อคเก็ตบุเคส์ และสิ่งพิมพ์สําหรับเยาวชน ภายใต฿บริษัทย฾อย คือ บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ด

ดูเทนเมนท์ จํากัด (มหาชน) (NINE) ในส฾วนของหนังสือพ็อคเก็ตบุคส์ดําเนินธุรกิจในนามสํานักพิมพ์“เนชั่นบุเคส์”  ซึ่ง

ผลิตและจําหน฾ายหนังสือพเอคเก็ตบุเคส์ได฿รับลิขสิทธ์ิจากนักเขียนและสํานักพิมพ์ที่มีชื่อเสียงทั้งในประเทศและ

ต฾างประเทศ นอกจากน้ันยังดําเนินธุรกิจผลิต นําเข฿า และจําหน฾ายสิ่งพิมพ์สําหรับเยาวชนเพื่อการศึกษ า บันเทิงและการ

เสริมทักษะ ซึ่งรวมถึงการ์ตูนและนิทานประเภทต฾าง ๆ โดยอยู฾ภายใต฿การบริหารงานของ NINE คือ บริษัท เนชั่น โก

ลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จํากัด (NGE) โดยมี NINE  เป็นบริษัทใหญ฾ของกลุ฾มธุรกิจ  ทั้งน้ี NINE ได฿เข฿าจดทะเบียนพร฿อมกับ

เสนอขายหุ฿นให฿แก฾ประชาชน และบุคคลทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO)  ในตลาดหลักทรัพย์ MAI เม่ือวันที่ 17 พฤศจิกายน 

2553 ต฾อมาตั้งแต฾วันที่ 29 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได฿ลดสัดส฾วนการลงทุนใน NINE ทําให฿จากบริษัทย฾อย (ถือหุ฿นร฿อยละ 

71.04) กลายเป็นบริษัทร฾วม (ถือหุ฿นร฿อยละ 33.05) 
 

6. ธุรกิจบริการด้านการพิมพ์ ดําเนินธุรกิจรับจ฿างพิมพ์ภายใต฿บริษัทย฾อย คือ บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด 

(WPS) (NMG ถือหุ฿นร฿อยละ 84.50) โดยให฿บริการพิมพ์หนังสือพิมพ์ และหนังสืออื่น ๆ ได฿แก฾ การ์ตูน พ็อคเก็ตบุเคส์ และ

นิตยสาร รวมถึงงานพิมพ์ที่มีคุณภาพอื่น ต฾อมาเม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2561 บริษัทจําหน฾ายเงินลงทุนทั้งหมดใน WPS ทํา

ให฿สิ้นสุดการเป็นบริษัทย฾อย  
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7.   ธุรกจิบริการการขนส่ง ดําเนินธุรกิจรับจ฿างพิมพ์ภายใต฿บริษัทย฾อย บริษัท เอ็นเอ็มแอล จํากัด (NML) (NMG ถือหุ฿นร฿อยละ 

99.99) โดยรับบริการขนส฾งทั้งหนังสือพิมพ์ และหนังสือ Pocket book และสิ่งพิมพ์ต฾าง ๆ ให฿กับ NMG และบริษัทใน

เครือ รวมท้ังรับงานบริการขนส฾งให฿กับบริษัทภายนอก งานแจกใบปลิว  โบชัวร์สินค฿าฯ เพื่อส฾งเสริมการขายให฿กับลูกค฿า

ภายนอกด฿วย ต฾อมาเม่ือวันที่ 19 กันยายน 2561 บริษัทจําหน฾ายเงินลงทุนทั้งหมดใน NML ทําให฿สิ้นสุดการเป็นบริษัทย฾อย 
 

8.  ธุรกิจการศึกษา ในปี 2554 บริษัทได฿ตั้งบริษัทย฾อย คือ บริษัท เนชั่น ยู จํากัด (NU) (NMG ถือหุ฿นร฿อยละ 55) โดย NU 

ได฿รับโอนใบอนุญาตมหาวิทยาลัยโยนก และเปล่ียนชื่อเป็น มหาวิทยาลัยเนชั่น ที่อยู฾จังหวัดลําปาง ต฾อมา บริษัทได฿ซื้อหุ฿น

เพิ่มอีกร฿อยละ 35 ทําให฿บริษัทมีสัดส฾วนการถือหุ฿นเป็นร฿อยละ 90 และในปี 2559 ได฿เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 170 ล฿านบาท 

เป็น 340 ล฿านบาท มหาวิทยาลัยเนชั่นเปิดการเรียนการสอนทั้งในหลักสูตรปริญญาตรีและปริญญาโท โดยมีการเรียนการ

สอน ณ มหาวิทยาลัยเนชั่นลําปางและศูนย์การศึกษาเนชั่น บางนา  โดยมีหลักสูตรระดับปริญญาตรี ได฿แก฾ หลักสูตร

นิเทศศาสตรบัณฑิตหลักสูตรบัญชีบัณฑิตหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิตหลักสูตรรัฐ

ประศาสนศาสตรบัณฑิตและหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตหลักสูตรระดับปริญญาโท ได฿แก฾ หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต  หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ต฾อมาเม่ือวันที่ 25 

กรกฏาคม 2561 บริษัทจําหน฾ายเงินลงทุนทั้งหมดใน NU ทําให฿สิ้นสุดการเป็นบริษัทย฾อย 
 

การควบคุมดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บริษัท จะควบคุมและกําหนดนโยบายของบริษัทย฾อยโดยจะส฾งกรรมการของ NMG ไปเป็นกรรมการ ในบริษัทย฾อยจํานวน 2-

3 ท฾าน และหากบริษัทย฾อยมีการดําเนินธุรกิจที่กระทบต฾อบริษัทอย฾างมีนัยสําคัญ  บริษัทย฾อยจะต฿องเสนอเรื่อง และขออนุมัติ

ความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทก฾อน   สําหรับกรณีที่เป็นบริษัทร฾วม บริษัทที่เก่ียวข฿องกัน บริษัท จะส฾ง

กรรมการเข฿าไปเป็นตัวแทนเฉลี่ย 1-2 คน ตามสัดส฾วนการถือหุ฿น 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย   
 คดแีพ่งเกีย่วกบัการฝ่าฝืนพระราชบัญชัตบิริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

บริษัทและกรรมการของกลุ฾มบริษัทตกเป็นจําเลยในคดีแพ฾งเก่ียวกับการฝูาฝืนระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 
พ.ศ. 2535 โดยมีทุนทรัพย์เป็นจํานวนเงิน 42.5 ล฿านบาท อย฾างไรก็ตาม เม่ือวันที่ 6 ตุลาคม 2559 ศาลจังหวัดพระ
โขนงได฿มีคําพิพากษาให฿ยกฟฺองบริษัทและกรรมการของกลุ฾มบริษัทที่ตกเป็นจําเลย ทั้งน้ีโจกท์ยื่นอุทธรณ์คํา
พิพากษาดังกล฾าวในเดือนมกราคม 2560 และต฾อมาได฿ยื่นคําร฿องขอถอนอุทธรณ์ในเดือนกุมภาพันธ์ 2561 ในเดือน
กรกฏาคม 2561 ศาลอุทธรณ์พิพากษายกคําพิพากษาศาลชั้นต฿น โดยให฿ศาลชั้นต฿นรอผลของคดีแพ฾งเก่ียวกับการเพิก
ถอนมติของที่ประชุมสามัญผู฿ถือหุ฿นประจําปี 2558 ถึงที่สุดก฾อน จึงมีคําพิพากษาใหม฾ตามรูปคดี ซึ่งต฾อมา ผลของคดี
แพ฾งดังกล฾าวได฿มีคําพิพากษาของศาลฎีกายืนตามศาลอุทธรณ์ให฿เพิกถอนมติของที่ประชุมสามัญผู฿ถือหุ฿นประจําปี 
2558 

 ประเดน็เกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558  

สืบเน่ืองจากเหตุการณ์ซึ่งประธานในที่ประชุมไม฾อนุญาตให฿ผู฿ถือหุ฿นบางรายเข฿าประชุมและใช฿สิทธิออกเสียงในการ
ประชุมสามัญผู฿ถือหุ฿นประจําปี 2558  ซึ่งเม่ือวันที่ 16 พฤษภาคม 2559 ศาลชั้นต฿นพิจารณาแล฿ว พิพากษาให฿การประชุม
และการลงมติต฾างๆ ทั้งหมดในการประชุมสามัญผู฿ถือหุ฿นประจําปี 2558 ตกเป็นโมฆะ ต฾อมาเม่ือวันที่ 16 พฤษภาคม 
2560 ศาลอุทธรณ์ได฿มีคําพิพากษาแก฿เป็นว฾า ให฿เพิกถอนมติของที่ประชุมสามัญผู฿ถือหุ฿นประจําปี 2558 นอกจากท่ีแก฿ให฿
เป็นไปตามคําพิพากษาศาลชั้นต฿น และในวันที่ 14 กรกฎาคม 2560 บริษัทฯ ได฿ยื่นฎีกาคําพิพากษาดังกล฾าวให฿ศาล
ฎีกาวินิจฉัย โดยศาลฎีกา ได฿อ฾านคําพิพากษาเมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2562  พิพากษายืนตามศาลอุทธรณ์  ให฿เพิกถอน
มติที่ประชุมสามัญผู฿ถือหุ฿นประจําปี 2558   

  
 คดศีาลแรงงาน 

เม่ือวันที่ 18 กันยายน 2561 อดีตพนักงานบริษัทเป็นโจทก์ยื่นฟฺองบริษัทและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพต฾อศาลแรงงาน
กลาง โดยเรียกให฿บริษัทชําระเงินชดเชยเลิกจ฿างไม฾เป็นธรรมและเงินสิทธิประโยชน์กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เป็น
จํานวนประมาณ 47.8 ล฿านบาท  เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2562 ศาลแรงงานกลางมีคําพิพากษาว฾าโจทก์กระทําการ
บกพร฾องต฾อหน฿าที่และข฿อบังคับเก่ียวกับการทํางานหรือระเบียบคําสั่งของนายจ฿างเป็นกรณีร฿ายแรง บริษัทมีเหตุที่
เลิกจ฿างโจทก์ได฿โดยไม฾ต฿องบอกกล฾าวล฾วงหน฿าและไม฾ต฿องจ฾ายค฾าชดชเยตามกฏหมาย และไม฾มีสิทธิได฿รับเงินสมทบ
และผลประโยชน์ของเงินสมทบ ซึ่งคดีดังกล฾าว บริษัทได฿ยื่นคําแก฿อุทธรณ์ เม่ือวันที่ 26 สิงหาคม 2562 อยู฾ระหว฾าง
รอศาลแรงงานกลางพิจารณา  
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6.ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
ช่ือบริษทั  : บริษทั เนช่ัน มลัตมิเีดีย กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบียน : 0107536001524 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบด฿วย 4 สายธุรกิจ ดังน้ี 
 
1. ธุรกจิส่ิงพมิพ์ 

 สายธุรกจิด้านข่าวธุรกจิภาษาไทย  
 เป็นผู฿ผลิต “ หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ” ซึ่งเป็นหนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทย รวมทั้งดําเนินธุรกิจเก่ียวเน่ืองกับ
หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ  เช฾น เว็บไซต์ข฾าวงานอบรมสัมนา  กิจกรรมพิเศษ บริการ และข฿อความข฾าวสั้น ทั้งสาระความรู฿ 
โดยแอพพลิเคชั่น I Newspaper และเว็บไซต์ www.bangkokbiznews.com ผ฾านโซเชียลมีเดีย ดําเนินงานโดยบริษัท กรุงเทพ
ธุรกิจ มีเดีย จํากัด (KTM)  
 สายธุรกจิด้านข่าวทั่วไปภาษาไทย  
 ผลิตหนังสือพิมพ์ คมชัดลึก และเนชั่นสุดสัปดาห์  ดําเนินงานโดยบริษัท คมชัดลึก มีเดีย จํากัด (KMM) และขยาย
แพลตฟอร์ม “คมชัดลึก สู฾สนามข฾าวดิจิทัลและโซเชียลมีเดีย”  และเว็บไซต์ www.komchadluek.net 
 สายธุรกจิด้านข่าวภาษาองักฤษ  
 ผลิตหนังสือพิมพ์  เดอะเนชั่น  ดํา เนินงานโดยบริษัท เนชั่น นิวส์  เน็ตเวิร์ค จํากัด (NNN) และเว็บไซต์ 
www.nationmultimedia.com รวมถึงการรายงานข฾าวบน Facebook และ Twitter 

 

2. ธุรกจิด้านส่ือกระจายภาพและเสียง 

 บริษทั แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติง้ จ ากดั ( BBB)  ปัจจุบันเปล่ียนชื่อเป็นบริษัท สปริง 26 จํากัด เป็นบริษัทย฾อยของ  
NMG เป็นผู฿ถือใบอนุญาตฯ ช฾องทีวีดิจิทัลประเภท หมวดหมู฾ทั่วไปแบบความคมชัดปกติภายใต฿ชื่อ Spring 26  (NOW26 ) 
ประเภทวาไรตี้ มุ฾งนําเสนอข฿อมูลข฾าวสาร สาระ และความบันเทิงที่มีคุณภาพหลายรูปแบบ มุ฾งเน฿นสาระ สนุกสนาน 
สร฿างสรร ให฿ประสบการณ์และการเรียนรู฿ผ฾านเน้ือหารายการที่แบ฾งออกเป็น 4 ประเภท ได฿แก฾ ข฾าวสาร สารคดี กีฬา และวา
ไรตี้ (ได฿รับการอนุมัติให฿คืนใบอนุญาตฯ และยุติการออกอากาศ เม่ือวันที่ 16 สิงหาคม 2562) 
 บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน)  (NBC) เป็นผู฿ก฾อตั้งและบริหารงานสถานที่โทรทัศน์อย฾างครบ
วงจร ทั้งการดําเนินการผลิต การจัดหารายการ และการขายเวลาในด฿านสายงานข฾าวสาร  สาระบันเทิง, ผลิตรายการวิทยุ,  
New Media , และ มีบริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น จํากัด (บริษัทย฾อย ของ  NBC) เป็นเจ฿าของช฾องทีวีดิจิตอล ประเภทหมวดหมู฾
ข฾าวสารและสาระ (SD) ภายใต฿ชื่อ Nation TV  (ช฾อง 22)  
 

3. กลุ่มงานอเีวนต์ (Event Marketing) 
 การจัดงานอีเวนต์ ของกลุ฾มธุรกิจเนชั่นกรุเป ที่ต฾อยอดจากศักยภาพด฿านข฾าวสารของทุกสื่อในเครือเนชั่น โดยการ
เผยแพร฾ผ฾านทุกแพลตฟอร์มต฾างๆของเครือเนชั่นกรุเป 
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4. กลุ่มส่ือใหม่ (New Media Platform) 
 เป็นการนําทุกสื่อในเครือเนชั่นกรุเป เข฿าสู฾ทุกแพลตฟอร์มของออนไลน์และโซเชียลมีเดีย ประกอบด฿วย Website, 
Facebook, Youtube, Line, Twitter และ Instagram 
 

ณ วนัที่ 24 กรกฏาคม 2562 
ทุนจดทะเบียน :   2,663,572,194.95 บาท ประกอบด฿วยหุ฿นสามัญ จํานวน 5,025,607,915 หุ฿น  
   มูลค฾าหุ฿นละ 0.53 บาท 
ทุนเรียกชําระแล฿ว : 2,156,024,291.86 บาท ประกอบด฿วยหุ฿นสามัญ จํานวน 4,067,970,362 หุ฿น 
   มูลค฾าหุ฿นละ 0.53 บาท 
นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ฿น : รายละเอียดตามหัวข฿อโครงสร฿างการประกอบธุรกิจละการถือหุ฿น  
   ของกลุ฾มบริษัท ปี 2561 
โทรศัพท์ : 02-338-3333 
โทรสาร : 02-338-3938 
เลขานุการบริษัท : 02-338-3612, 02-338-3289-90 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ฾ : 1858/121-122, 1858/125-128 ชั้น 28, 30, 31 ถนนเทพรัตน 
   แขวงบางนาใต฿ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
   เว็บไซต์ www.nationgroup.com 
 

นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ฿นตั้งแต฾ร฿อยละ 10 ขึ้นไป (ข฿อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 
รายละเอียดสามารถดูได฿จาก นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ ในหัวข฿อ ข฿อมูลบริษัทย฾อยและบริษัทร฾วมของ NMG  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.nationgroup.com/



