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ส่วนที ่3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคญั 
งบการเงิน 

 รายงานการสอบบัญชี 

(1) ผู้สอบบัญชี 

รายนามผู฿สอบบัญชีที่ได฿รับความเห็นชอบจากสํานักงานและได฿ลงนามในงบการเงินของบริษัท งบการเงินของ     บริษัทย฾อย 
และงบการเงินรวม ตั้งแต฾ปี 2559 ถึงปี 2561 มีดังน้ี 

ปี 2559 นางสาวปัทมวรรณ วัฒนกุล ผู฿สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9832 
 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

ปี 2560 นางสาวปัทมวรรณ วัฒนกุล ผู฿สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9832 
 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

ปี 2561 นางศศิธร พงศ์อดิศักดิ์ ผู฿สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8802 
 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

 (2) สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี 

ผู฿สอบบัญชีได฿แสดงความเห็นในรายงานของผู฿สอบบัญชีรับอนุญาต ดังน้ี 

 - ปี 2559 : แสดงความเห็นแบบไม฾มีเงื่อนไข  

 - ปี 2560 : แสดงความเห็นแบบไม฾มีเงื่อนไข มีวรรคความไม฾แน฾นอนที่มีสาระสําคัญที่เก่ียวข฿องกับการดําเนินงาน 

                             ต฾อเน่ือง 

 - ปี 2561 : แสดงความเห็นแบบไม฾มีเงื่อนไข มีวรรคความไม฾แน฾นอนที่มีสาระสําคัญที่เก่ียวข฿องกับการดําเนินงาน 

                             ต฾อเน่ือง 

 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  

 บริษัทและบริษัทย฾อยรวม 10 บริษัท ค฾าตอบแทนของผู฿สอบบัญชีในปี 2561 เป็นจํานวนเงินรวม 5,050,000 บาท 

(2) ค่าตอบแทนอืน่ (non-audit fee) 

  -ไม฾มี- 

สํานักงานสอบบัญชีและผู฿สอบบัญชีไม฾มีความสัมพันธ์และไม฾มีส฾วนได฿เสีย กับบริษัท  / บริษัทย฾อย / ผู฿บริหาร /          
ผู฿ถือหุ฿นรายใหญ฾  หรือ ผู฿ที่เก่ียวข฿องกับบุคคลดังกล฾าว 
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(ก)  ตารางสรุปงบการเงิน  
งบการเงินดังต฾อไปน้ี เป็นงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย฾อย  

หน฾วย : พันบาท 
 

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม 
 
 
 
 
 

31 ธันวาคม 
2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
% 

 
31 ธันวาคม 

2560 
% 

 
31 ธันวาคม 

2561 
 
 
 

% 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท฾าเงินสด 233,694 4% 186,399 5% 168,895 5% 
เงินลงทุนชั่วคราว 422,376 6% 125,421 3% 230 - 
ลูกหนี้การค฿า  398,049 6% 274,768 7% 205,429 6% 
รายได฿ค฿างรับ 99,469 2% 77,070 2% 87,317 2% 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 89,842 2% 59,605 1% 68,134 2% 
สินค฿าคงเหลือ  136,926 2% 68,116 1% 2,961 - 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  321,559 5% 285,793 7% 203,251 5% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,701,915  27% 1,077,172 26% 736,217 20% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝากที่มีข฿อจํากัดในการใช฿ 861 - 479 - 1,150 - 
เงินลงทุนในบริษัทร฾วม 23,156 - 23,226 1% 188,468 5% 
เงินลงทุนระยะยาว 7,416 - 4,019 - 2,263 - 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 75,447 1% 70,655 2% 81,083 2% 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  1,488,481  23% 1,462,585 36% 407,103 11% 
สินทรัพย์ไม฾มีตัวตน  171,182 3% 66,984 2% 17,350 - 
ใบอนุญาตให฿ใช฿คลื่นความถี่และประกอบ 
กิจการโทรทัศน์  2,574,171 40% 1,049,289 26% 2,086,896 56% 
สินทรัพย์ภาษีเงินได฿รอตัดบัญชี 112,053 2% 77,317 2% - - 
สินทรัพย์ไม฾หมุนเวียนอื่น 230,748  4% 238,204 6% 234,957 6% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,683,515 73% 2,992,758 74% 3,019,270 80% 

รวมสินทรัพย์ 6,385,430  
100

% 
4,069,930 

100
% 

3,755,487 
100

% 
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หน฾วย : พันบาท 

งบแสดงฐานะทางการเงนิรวม 
31 ธันวาคม 

2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

% 
 

31 ธันวาคม 
2560 

% 
 

31 ธันวาคม 
2561 

% 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู฿ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 549,431 9% 864,674 21% 620,047 17% 
เจ฿าหนี้การค฿า 99,264 1% 105,023 3% 212,604 6% 
เจ฿าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 146,136 2% 162,913 4% 130,599 3% 
ส฾วนของค฾าใบอนุญาตให฿ใช฿คลื่นความถี่และประกอบกิจการ
โทรทัศน์ค฿างจ฾ายที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 584,069 9% 297,964 7% - - 
ส฾วนของเงินกู฿ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหนี้สินภายใต฿
สัญญาเช฾าการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 121,066 2% 156,000 4% 187,167 5% 
เงินกู฿ยืมระยะสั้น 550,000 9% 553,500 14% 323,528 9% 
ภาษีเงินได฿ค฿างจ฾าย 8  - - - - - 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 436,014  7% 360,592 9% 288,870 7% 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,485,988  39% 2,500,666 62% 1,762,815 47% 

หนี้สินไม่หมุนเวียน       
ค฾าใบอนุญาตให฿ใช฿คลื่นความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์ค฿าง
จ฾าย 1,130,070 18% 1,131,218 28% 1,448,808 39% 
เงินกู฿ยืมระยะยาว และหนี้สินภายใต฿สัญญาเช฾าการเงิน  158,833 2% 47,000 1% - - 
หนี้สินภาษีเงินได฿รอการตัดบัญชี 20,909 - 31,230 1% 8,051 - 
ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 167,253 3% 137,981 3% 103,501 3% 
หนี้สินไม฾หมุนเวียนอ่ืน 105,061 2% 87,315 2% 48,226 1% 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,582,126  25% 1,434,744 35% 1,608,586 43% 

รวมหนีสิ้น 4,068,114 64% 3,935,410 97% 3,371,401 90% 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น       

ทุนที่ออกและชําระแล฿ว 2,155,959 34% 2,155,959 53% 2,156,024 57% 

ส฾วนเกินมูลค฾าหุ฿นสามัญ 1,169,694 18% 1,169,694 29% 1,169,752 31% 
ส฾วนเกินมูลค฾าหุ฿นสามัญของบริษัทย฾อย 96,605 2% 96,939 2% 80,722 2% 
ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ฿นสามัญ 30,013 - 35,345 1% - - 
สํารองการซื้อใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ฿น (91,013) -1% (91,013) -2% - - 
กําไร (ขาดทุน) สะสม       

  จัดสรรแล฿ว – สํารองตามกฎหมาย 32,700 - 32,700 - 32,700 1% 
  ยังไม฾ได฿จัดสรร (ขาดทุนสะสม) (1,399,685) -22% (3,556,270) -87% (3,235,332) -86% 
องค์ประกอบอ่ืนของส฾วนของผู฿ถือหุ฿น  (4,232) - 167,161 4% 32,201 1% 
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,990,041 31% 10,515 - 236,067 6% 
ส฾วนได฿เสียที่ไม฾มีอํานาจควบคุม 327,275  5% 124,005 3% 148,019 4% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,317,316  36% 134,520 3% 384,086 10% 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,385,430  100% 4,069,930 100% 3,755,487 100% 
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         หน฾วย : พันบาท 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
2559 

(ปรับปรุงใหม่) 

 

% 2560 % 2561 % 

รายได้       

รายได฿จากการขายและบริการ  2,021,669  95% 1,650,658 96% 1,374,387 92% 

รายได฿อื่น 84,670  5% 60,191 4% 114,057 8% 

รวมรายได้ 2,106,339  100% 1,710,849 100% 1,488,444 100% 

ค่าใช้จ่าย       

ต฿นทุนขายและบริการ 2,000,460  95% 1,482,608 87% 1,029,946 69% 

ค฾าใช฿จ฾ายในการขายและบริหาร 1,111,494  53% 807,437 47% 853,979 57% 

(กลับรายการ)ขาดทุนจากการด฿อยค฾าของสินทรัพย์ 2,950 - 1,479,091 86% (1,127,054) -76% 

(กลับรายการ)ขาดทุนจากการค฾าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (7,033) - (57,477) -4% 

ต฿นทุนทางการเงิน 152,358 7% 169,153 10% 153,475 10% 

รวมค่าใช้จ่าย 3,267,262  148% 3,931,256 230% 852,869 57% 

ส฾วนแบ฾งกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทนุในบริษัทร฾วม 1,080 - 70 - (3,889) - 

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (1,159,843)  -48% (2,220,337) -130% 631,686 43% 

รายได฿ (ค฾าใช฿จ฾าย) ภาษีเงินได฿ (157,819)  -7% (21,566) -1% (71,941) -5% 

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานต่อเน่ืองสุทธิ (1,317,662)  -63% (2,241,903) -131% 559,745 38% 

ขาดทุนจากการดําเนินงานที่ยกเลิก - - (136,449) -8% (269,247) -18% 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (1,317,662)  -63% (2,378,352) -126% 290,498 20% 

ส฾วนที่เป็นของส฾วนได฿เสียที่ไม฾มีอํานาจควบคุม 138,189  7% 221,867 13% 75,297 5% 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส่วนของบริษัทใหญ่ (1,179,473)  -56% (2,156,485) -126% 215,201 15% 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่       

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม฾ไว฿ใน 
กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 19  4,228  -  

รายการที่จะไม฾ถูกจัดประเภทใหม฾ไว฿ใน 
กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (9,575)  184,940  12,512  

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม (1,327,218)  (2,189,184)  303,010  

ส฾วนที่เป็นของส฾วนได฿เสียที่ไม฾มีอํานาจควบคุม (141,030)  (203,992)  78,570  

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม ส่วนของบริษัทใหญ่ (1,186,188)  (1,985,192)  224,440  
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ตารางแสดงรายการในงบกระแสเงนิสด 
หน฾วย : พันบาท 

รายการในงบกระแสเงนิสด 
2559 

(ปรับปรุงใหม่) 

 

2560 

 
 

2561 

 
เงินสดใช฿ไปในกิจกรรมดําเนนิงานก฾อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรพัย์และหนี้สิน

ดําเนินงาน 

(355,446) (253,031)  (107,099) 

กระแสเงินสดสุทธิใช฿ไปในกิจกรรมดําเนินงาน (164,729) (65,151)     (45,142) 

กระแสเงินสดสุทธิได฿มาจาก(ใช฿ไปใน)กิจกรรมลงทุน (431,763) (97,260)    683,861 

กระแสเงินสดสุทธิได฿มาจาก(ใช฿ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 622,661 115,116 (570,056) 

เงินสดและรายการเทียบเท฾าเงินสดเพิ่มขึ้น ( ลดลง ) สุทธิ 26,169 (47,295)      68,663 

 

(ข)  ตารางสรุปอตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญั 

 

รายการ 
2559 

(ปรับปรุงใหม่) 

 

2560 
 

2561 
 

1. อตัราส่วนสภาพคล่อง    

1.1 อัตราส฾วนสภาพคล฾อง (เท฾า) 0.68 0.43 0.42 

1.2 อัตราส฾วนสภาพคล฾องหมุนเร็ว (เท฾า) 0.42 0.23 0.21 

 1.3    อัตราส฾วนสภาพคล฾องกระแสเงินสดก฾อนการเปลี่ยนแปลง 

เงินทุนหมุนเวียน (เท฾า) 

-0.16 -0.10 -0.05 

1.4 อัตราส฾วนหมุนเวียนลูกหนี้การค฿า (เท฾า) 4.10 4.91 5.72 

1.5 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน ) 88 73 63 

1.6 อัตราส฾วนหมุนเวียนสินค฿าคงเหลือ (เท฾า) 7.74 14.46 28.98 

1.7 ระยะเวลาขายสินค฿าคงเหลือ (วัน)  47 25 12 

1.8 อัตราส฾วนหมุนเวียนเจ฿าหนี้  (เท฾า) 17.17 14.51 6.49 

1.9 ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 21 25 56 

1.10 Cash Cycle (วัน) 113 73 20 

2. อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร    

2.1 อัตรากําไรขั้นต฿น (%) 1.05% 10.18% 25.06% 

2.2 อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) -49.89% -127.92% 49.11% 

    2.3   อัตราส฾วนเงินสดก฾อนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน 

ต฾อการทํากําไร (%) -16.88% -14.79% -7.20% 

2.4 อัตรากําไรสุทธ ิ (%) -62.56% -139.02% 19.52% 

2.5 อัตราผลตอบแทนต฾อส฾วนของผู฿ถือหุ฿น (เท฾า) -59.27% -22,617.47% 123.06% 

3. อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    

3.1 อัตราผลตอบแทนต฾อสินทรัพย์ (%) -18.81% -45.50% 7.42% 

3.2 อัตราผลตอบแทนต฾อสินทรัพย์ถาวร (%) -71.15% -149.24% 44.27% 

3.3 อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท฾า) 0.33 0.42 0.40 
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รายการ 
2559 

(ปรับปรุงใหม่) 

 

2560 
 

2561 
 

4. อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ    
4.1 อัตราส฾วนหนี้สินรวมต฾อส฾วนของผู฿ถือหุ฿น (เท฾า) 1.76 29.26 8.78 

4.2 อัตราส฾วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยรวมต฾อส฾วนของผู฿ถือหุ฿น (เท฾า) 1.33 22.68 6.72 

4.3 อัตราส฾วนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เท฾า) 0.95 0.74 1.17 

4.4 อัตราส฾วนกําไรก฾อนดอกเบี้ยก฾อนภาษีต฾อดอกเบี้ยจ฾าย (เท฾า) -6.61 -12.13          5.12 

4.5 อัตราส฾วนความสามารถชําระภาระผูกพัน cash basis (เท฾า) -0.11 -0.29          0.86 
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

       14.1 สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

          การประกอบธุรกิจหลักของกลุ฾มบริษัทสามารถแบ฾งได฿เป็น 6 ประเภท คือ 

          1. ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และโฆษณา แบ฾งเป็น 

  1.1 สายธุรกิจด฿านข฾าวธุรกิจภาษาไทย 

  1.2 สายธุรกิจด฿านข฾าวท่ัวไปภาษาไทย 

  1.3 สายธุรกิจด฿านข฾าวภาษาอังกฤษ 

 2. ธุรกิจสื่อกระจายภาพและเสียง และสื่อสมัยใหม฾ 

              3. ธุรกิจบริการขนส฾งสินค฿า ก 

              4. ธุรกิจการศึกษา ข 

           5. ธุรกิจสื่อการศึกษาและบันเทิง ค 

           6. ธุรกิจบริการด฿านการพิมพ์ ง 

     

 ซึ่งสร฿างรายได฿รวมให฿แก฾กลุ฾มบริษัทคิดเป็นสัดส฾วนร฿อยละ 42 ร฿อยละ 41 ร฿อยละ 8 ร฿อยละ 2 ร฿อยละ 5 ร฿อยละ 2ของ
รายได฿รวมของกลุ฾มบริษัทในปี 2561 ตามลําดับ 

ก บริษัทจ าหน่ายเงินลงทุนในธุรกิจขนส่งสินค้า แล้วเสร็จเม่ือวันท่ี 19 กันยายน 2561 
ข บริษัทจ าหน่ายเงินลงทุนในธุรกิจการศึกษา   แล้วเสร็จเม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2561 

ค บริษัทลดสัดส่วนการลงทุนในธุรกิจส่ือการศึกษาและบันเทิง ตั้งแต่วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2561  

ท าให้จากบริษัทย่อยกลายเป็นบริษัทร่วม ตามสัดส่วนร้อยละ 33.05 

ง บริษัทจ าหน่ายเงินลงทุนในธุรกิจการพิมพ์   แล้วเสร็จเม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2561 

  

สรุปผลการด าเนินงานรวมของบริษทัและบริษทัย่อย ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 

 งบการเงินรวมของบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุเป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย฾อยสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2561 แสดงผลกําไรจากการดําเนินงานต฾อเน่ือง จํานวน 559.74 ล฿านบาท เม่ือเทียบกับช฾วงเดียวกันของปี 2560 ซึ่งมีผลขาดทุน

จํานวน 2,241.90 ล฿านบาท คิดเป็นการเปลี่ยนแปลงกําไรเพิ่มขึ้นร฿อยละ 125 และหากรวมผลขาดทุนจากการดําเนินงานที่

ยกเลิกของปี 2561 จํานวน 269.24 ล฿านบาท กลุ฾มบริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 290.50 ล฿านบาท เม่ือเทียบกับช฾วงเดียวกันของปี 

2560 ซึ่งมีผลขาดทุนจํานวน 2,378.35 ล฿านบาท คิดเป็นการเปลี่ยนแปลงกําไรเพิ่มขึ้นร฿อยละ 112  หากไม฾รวมการกลับ
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รายการด฿อยค฾าของสินทรัพย์และค฾าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจํานวน 1,184.53 ล฿านบาท กลุ฾มบริษัทมีขาดทุนสุทธิจํานวน 894.03  

ล฿านบาท  ดังน้ันบริษัทขอชี้แจงผลการดําเนินงานของกลุ฾มบริษัทที่เปลี่ยนแปลงอย฾างมีสาระสําคัญ สรุปได฿ดังน้ี 

1. รายได฿จากการขายและการให฿บริการสําหรับปี  2561 ลดลงร฿อยละ 17 เม่ือเทียบกับช฾วงเวลาเดียวกันของปี 2560 

โดยมีสาเหตุหลักมาจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจและส฾งผลกระทบทําให฿รายได฿จากการขายโฆษณาลดลงร฿อยละ 

15 และรายได฿จากการจําหน฾ายสื่อสิ่งพิมพ์ลดลงร฿อยละ 26 

2. ต฿นทุนและค฾าใช฿จ฾ายสําหรับปี  2561 ลดลงร฿อยละ 81 เมื่อเทียบกับช฾วงเวลาเดียวกันของ ปี 2560เหตุผลหลักมาจาก 

   ต฿นทุนขายและบริการลดลงร฿อยละ 31  ซึ่งสอดคล฿องกับรายได฿จากการขายและบริการที่ลดลง 

   ต฿นทุนในการจัดจําหน฾ายและค฾าใช฿จ฾ายในการบริหาร เพิ่มขึ้นร฿อยละ 5 เน่ืองจาก ขาดทุนจากการจําหน฾าย 

  และตัดจําหน฾ายสินทรัพย์ จํานวน 161 ล฿านบาท 

 เม่ือวันที่ 11 เมษายน 2562 คณะรักษาความสงบแห฾งชาติ (“คสช.”) ออกคําสั่งที่ 4/2562 เรื่อง มาตรการแก฿ไข

ปัญหาการประกอบกิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคม และเม่ือวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 สํานักงาน 

กสทช. ได฿ออกประกาศเรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการจ฾ายค฾าชดเชยอันเน่ืองมาจากการคืนใบอนุญาต

ให฿ใช฿คลื่นความถี่เพื่อให฿บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล โดยผู฿รับใบอนุญาตที่ประสงค์จะขอคืนใบอนุญาต 

ให฿แจ฿งความประสงค์ดังกล฾าวเป็นหนังสือยื่นต฾อสํานักงาน กสทช. ภายในวันที่ 10 พฤษภาคม 2562 โดยการขอ

คืนใบอนุญาตดังกล฾าวถือเป็นการขอยกเลิกใบอนุญาตให฿ประกอบกิจการโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล

ด฿วย 

บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง จํากัด ได฿ยื่นความประสงค์ขอคืนใบอนุญาตแก฾กสทช. และได฿รับ
อนุมัติเห็นชอบการคืนช฾องดังกล฾าว ในวันที่ 27 มิถุนายน 2562  ทั้งน้ี กลุ฾มบริษัทพิจารณามูลค฾าที่คาดว฾าจะได฿รับ
คืนจากมูลค฾ายุติธรรมหักต฿นทุนในการจําหน฾าย ซึ่งคือเงินชดเชยที่จะได฿รับจาก กสทช. ตามที่ระบุในหนังสือ
ชี้แจงอนุมัติการจ฾ายค฾าชดเชยเม่ือวันที่ 26 กรกฎาคม 2562 หักค฾าใช฿จ฾ายที่จะเกิดขึ้นจากการคืนใบอนุญาตฯ  
ดังน้ัน กลุ฾มบริษัทจึงพิจารณากลับรายการขาดทุนจากการด฿อยค฾าใบอนุญาตในงบการเงินรวมสําหรับปีสิ้ นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นจํานวนเงิน 643.66 ล฿านบาท ต฾อมาเม่ือวันที่ 26 กรกฎาคม 2562 สํานักงาน กสทช. 
ได฿มีหนังสือแจ฿งอนุมัติการจ฾ายค฾าชดเชยอันเน่ืองมาจากการคืนใบอนุญาตให฿แก฾บริษัทย฾อย จํานวน 890.83 ล฿าน
บาท โดยหักค฾าธรรมเนียมใบอนุญาตค฿างชําระ งวดที่ 4 จํานวน 215.07 ล฿านบาท (รวมภาษีมูลค฾าเพิ่ม) ดังน้ัน 
คงเหลือค฾าชดเชยสุทธิเป็นจํานวน  675.76 ล฿านบาท 

นอกจากน้ี บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์วิชั่น จํากัด ไม฾มีความประสงค์จะคืนใบอนุญาต จึงได฿รับยกเว฿นค฾าธรรมเนียม
ใบอนุญาตฯ ตลอดจนการสนับสนุนค฾าใช฿จ฾ายในการเช฾าใช฿โครงข฾ายโทรทั ศน์ประเภทที่ใช฿คลื่นความถี่
ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลตลอดระยะเวลาการได฿รับอนุญาตการให฿บริการโทรทัศน์ดิจิตอลที่เหลืออยู฾โดยให฿
เริ่มมีผลภายหลังการสิ้นสุดมาตรการบรรเทาผลกระทบตามข฿อ 8 วรรคหน่ึง ของคําสั่ง คสช. ที่ 9/2561 ดังน้ัน 
กลุ฾มบริษัทจึงพิจารณากลับรายการขาดทุนจากการด฿อยค฾าของใบอนุญาตฯในงบการเงินรวมสําหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นจํานวนเงิน 486.70 ล฿านบาท      
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 ในระหว฾างปี 2561 บริษัทได฿จําหน฾ายเงินลงทุนในบริษัทย฾อยเพื่อปรับโครงสร฿างของกลุ฾มธุรกิจ ได฿แก฾ บริษัท 

เนชั่น ยู จํากัด บริษัท เอ็นเอ็มแอล จํากัด บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด และบริษัทได฿ลดสัดส฾วน

การลงทุนในบริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จํากัด (มหาชน) ทําให฿จากบริษัทย฾อย (ถือหุ฿นร฿อย

ละ 71.04) กลายเป็นบริษัทร฾วม (ถือหุ฿นร฿อยละ 33.05) 

 

 สรุปผลการดําเนินงานรวมสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ฾มบริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 290.50 ล฿านบาท ซึ่ง

เกิดจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด฿อยค฾าของสินทรัพย์และค฾าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจํานวน 1,184.53 ล฿านบาท เม่ือ

เทียบกับช฾วงเดียวกันของปี 2560 ซึ่งมีผลขาดทุนจํานวน 2,378.35 ล฿านบาท  

  

ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัในแต่ละสายธุรกจิ 

ธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์และโฆษณา (Printing and Publishing Business) 

ประกอบด฿วย 3 สายธุรกิจ  ได฿แก฾  

 สายธุรกิจด฿านข฾าวธุรกิจภาษาไทย ดําเนินการภายใต฿บริษัทย฾อยชื่อ บริษัท กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย  จํากัด (NMG ถือหุ฿นร฿อยละ 99.99)    
 สายธุรกิจด฿านข฾าวท่ัวไปภาษาไทย ดําเนินการภายใต฿บริษัทย฾อยชื่อ บริษัท คมชัดลึก มีเดีย  จํากัด (NMG ถือหุ฿นร฿อยละ 99.99)    
 สายธุรกิจด฿านข฾าวภาษาอังกฤษ ดําเนินการภายใต฿บริษัทย฾อยชื่อ บริษัท เนชั่น นิวส์ เน็ตเวิร์ค จํากัด (NMG ถือหุ฿นร฿อยละ 99.99) 
 

 

                 (หนว่ย : พันบาท)

2559 % 2560 % 2561 %

(ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากการขายสือ่โฆษณา 550,372                   63% 460,948              65% 403,700              64%

รายได้จากการจ าหนา่ยสือ่สิง่พิมพ์ 305,121                   35% 227,220              32% 180,990              29%

รายได้จากการจดักิจกรรมพิเศษ 12,058                     1% 25,354                4% 42,947                7%

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 867,551                   100% 713,522              100% 627,637              100%

รายได้จากการลงทุน 90                             58                        57                        
ก าไรจากการจ าหนา่ยเงินลงทุน 685                           -                       -                       
รายได้อ่ืน 21,538                     19,839                12,478                
รวมรายได้ 889,864                   733,419              640,172              

ต้นทุนขายและการใหบ้ริการ 545,429                   385,885              399,745              
ค่าใชจ้า่ยในการขายและบริหาร 576,960                   395,651              456,791              
รวมค่าใช้จ่าย 1,122,389               781,536              856,536              

ขาดทุนจากการด าเนนิงานก่อนดอกเบ้ียและภาษี (232,525)                 (48,117)               (216,364)             

ต้นทุนทางการเงิน (38,100)                    (147,953)             (119,181)             
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ (79,994)                    (5,430)                 (28,386)               
ขาดทุนสุทธิ (350,619)                 (201,500)             (363,931)             

รายการ
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รายได้ :-  

 รายได฿จากสื่อสิ่งพิมพ์และโฆษณาในปี 2561 ประกอบด฿วยรายได฿จากการขายพื้นที่โฆษณา การจัดกิจกรรมพิเศษ    
และการจัดจําหน฾ายในหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ คมชัดลึก The Nation ซึ่งในปี 2561 มีมูลค฾าเท฾ากับ 640 ล฿านบาท ลดลงร฿อย
ละ 13 จากปีก฾อนที่เท฾ากับ 733 ล฿านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากในปัจจุบันพฤติกรรมของผู฿บริโภคในยุคดิจิทัลได฿
เปล่ียนแปลงไป ทําให฿คนส฾วนใหญ฾หันมาอ฾านหนังสือพิมพ์น฿อยลง  ดังน้ันบริษัทจึงต฿องปรับเปลี่ยนวิธีการหารายได฿โดยให฿มา
จากช฾องทางอื่นๆเพิ่มมากขึ้น  เช฾น สื่อแบบใหม฾ การจัดกิจกรรมสัมมนาและกิจกรรมต฾างๆ เป็นต฿น 

 

รายได้โฆษณาจากส่ือส่ิงพมิพ์และกจิกรรมพเิศษ  

 ปี 2561 รายได฿โฆษณาจากสื่อสิ่งพิมพ์และกิจกรรมพิเศษมีมูลค฾าเท฾ากับ 447 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 8 จาก     ปี
ก฾อนที่เท฾ากับ 486 ล฿านบาท โดยสาเหตุมาจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ  จึงทําให฿รายได฿โฆษณาจากสื่อสิ่งพิมพ์ลดลง ร฿อย
ละ 12  ส฾วนรายได฿จากการจัดกิจกรรมพิเศษเพิ่มขึ้นร฿อยละ 69 เน่ืองจากมีการจัดกิจกรรมพิเศษเพิ่มขึ้นจากปีก฾อน 

 ปี 2560 รายได฿โฆษณาจากสื่อสิ่งพิมพ์และกิจกรรมพิเศษมีมูลค฾าเท฾ากับ 486 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 14           จากปี
ก฾อนที่เท฾ากับ 562 ล฿านบาท โดยมาจากสภาวการณ์แข฾งขันในธุรกิจทีวีดิจิทัลค฾อนข฿างสูง ส฾งผลให฿รายได฿โฆษณา ลดลงร฿อยละ 
16 ส฾วนรายได฿จากการจัดกิจกรรมพิเศษเพิ่มขึ้นร฿อยละ 110 เน่ืองจาก มีการจัดกิจกรรมพิเศษเพิ่มขึ้นจากปีก฾อน 

รายได้จากการจ าหน่ายส่ือส่ิงพมิพ์   

 ปี 2561 รายได฿จากการจําหน฾ายสื่อสิ่งพิมพ์มีมูลค฾าเท฾ากับ 181 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 20 จากปีก฾อนที่เท฾ากับ 227 ล฿าน
บาท โดยมาจากการลดลงของรายได฿ค฾าโฆษณาในช฾องทางของสื่อสิ่งพิมพ์ จึงเป็นผลให฿ยอดขายหนังสือพิมพ์ลดลงด฿วย
เช฾นกัน    

 ปี 2560 รายได฿จากการจําหน฾ายสื่อสิ่งพิมพ์มีมูลค฾าเท฾ากับ 227 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 26 จากปีก฾อนที่เท฾ากับ 305 ล฿าน
บาท โดยมาจากการลดลงของรายได฿ค฾าโฆษณาในช฾องทางของสื่อสิ่งพิมพ์ จึงเป็นผลให฿ยอดขายหนังสือพิมพ์ลดลงด฿วย
เช฾นกัน     

ค่าใช้จ่าย:- 

ต้นทุนขายและการให้บริการของธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์และโฆษณา  

         ปี 2561 ต฿นทุนขายและการให฿บริการของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และโฆษณามีมูลค฾าเท฾ากับ 400 ล฿านบาท เพิ่มขึ้นร฿อยละ 4 
เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 386 ล฿านบาทโดยมีสาเหตุมาจากต฿นทุนในการจัดกิจกรรมพิเศษ เพิ่มขึ้นร฿อยละ 32 โดยสอดคล฿อง
กับรายได฿ที่เพิ่มขึ้น 

         ปี 2560 ต฿นทุนขายและการให฿บริการของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และโฆษณามีมูลค฾าเท฾ากับ 386 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 29 
เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 545 ล฿านบาทโดยมีสาเหตุมาจากต฿นทุนกระดาษและวัตถุดิบลดลงร฿อยละ 30 ต฿นทุนค฾าใช฿จ฾ายกอง
บรรณาธิการลดลงร฿อยละ 15 สําหรับนโยบายในการควบคุมต฿นทุนขาย หากราคากระดาษมีแนวโน฿มเพิ่มขึ้น บริษัทจะ
ควบคุมยอดผลิตอย฾างเข฿มงวดโดยการควบคุมยอดรับคืน และปรับการจัดหน฿าเน้ือหาข฾าวให฿เหมาะสมกับจํานวนหน฿ากระดาษ 
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หรือปรับลดจํานวนหน฿าสี  โดยต฿นทุนกระดาษและต฿นทุนการพิมพ์รวมในปี 2560 เท฾ากับ 280 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 30  เม่ือ
เทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 398 ล฿านบาท 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์และโฆษณา  

          ในปี 2561 ค฾าใช฿จ฾ายในการขายและบริหารของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และโฆษณามีมูลค฾าเท฾ากับ 457 ล฿านบาท เพิ่มขึ้น    ร฿อย
ละ 15 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 396 ล฿านบาท โดยมีสาเหตุมาจากขาดทุนจากการจําหน฾ายและตัดจําหน฾ายสินทรัพย์ จํานวน 
161 ล฿านบาท ส฾วนค฾าใช฿จ฾ายในการขายและบริหารอื่น ๆ ลดลงจากการควบคุมค฾าใช฿จ฾ายอย฾างต฾อเน่ือง 

 ในปี 2560 ค฾าใช฿จ฾ายในการขายและบริหารของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และโฆษณามีมูลค฾าเท฾ากับ 396 ล฿านบาท ลดลง    ร฿อย
ละ 31 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 577 ล฿านบาท สําหรับค฾าใช฿จ฾ายในการขายและบริหารประกอบด฿วย ค฾าใช฿จ฾ายเงินเดือนฝูาย
ขายและบริหารร฿อยละ 36 ค฾าใช฿จ฾ายส฾งเสริมการขายร฿อยละ 20 ค฾าใช฿จ฾ายเกี่ยวกับค฾าขนส฾งหนังสือและค฾าเดินทางร฿อยละ 9 และ
ค฾าเสื่อมราคาและค฾าตัดจําหน฾ายร฿อยละ 3 โดยค฾าใช฿จ฾ายในส฾วนน้ีไม฾แปรผันตามรายได฿ 

ผลการด าเนินงาน:- 

ก าไรขั้นต้นส าหรับธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์และโฆษณา  

           ในปี 2561 มีกําไรขั้นต฿นเท฾ากับ 228 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 30 เม่ือเทียบกับกําไรขั้นต฿นของปีก฾อน จํานวน 328 ล฿าน
บาท เนื่องมาจากรายได฿ที่ลดลง 
 ในปี 2560 มีกําไรขั้นต฿นเท฾ากับ 328 ล฿านบาท เพิ่มขึ้นร฿อยละ 2 เม่ือเทียบกับกําไรขั้นต฿นจากปีก฾อน จํานวน 322 ล฿าน
บาท โดยเพิ่มขึ้นเล็กน฿อยจากปีก฾อน 

ก าไรสุทธิส าหรับธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์  

 ในปี 2561 มีผลการดําเนินงานเป็นขาดทุนสุทธิ 364 ล฿านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้น 162 ล฿านบาท คิดเป็นร฿อยละ 80    เม่ือ
เทียบกับปีก฾อน ที่ขาดทุนสุทธิเท฾ากับ 202  ล฿านบาท โดยมาจากรายได฿จากการขายและให฿บริการลดลง 86 ล฿านบาท คิดเป็น
ลดลงอัตราร฿อยละ 12 เม่ือเทียบกับปีก฾อน จึงมีผลการดําเนินงานขาดทุนเพิ่มขึ้นจากปีก฾อน  
 ในปี 2560 มีผลการดําเนินงานเป็นขาดทุนสุทธิ 202 ล฿านบาท ขาดทุนลดลง 149 ล฿านบาท คิดเป็นร฿อยละ 42 เม่ือเทียบ
กับปีก฾อนที่ขาดทุนสุทธิเท฾ากับ 351  ล฿านบาท โดยมาจากการที่บริษัทมีนโยบายควบคุมต฿นทุนและค฾าใช฿จ฾ายได฿อย฾างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ทําให฿สัดส฾วนของต฿นทุนขายและบริการ และค฾าใช฿จ฾ายในการขายและบริหารลดลง จึงทําให฿ผลการ
ดําเนินงานขาดทุนลดลงจากปีก฾อน 
 

ธุรกจิส่ือกระจายภาพและเสียงและส่ือสมยัใหม่  (Broadcasting and New Media  Business) 

ภายใต฿การดําเนินงานของบริษัทย฾อยและบริษัทย฾อยทางอ฿อม รวม 3 บริษัท ดังน้ี 

 บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง จํากัด (“BBB”) (NMG ถือหุ฿นร฿อยละ 99.93)    
 บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (“NBC”) (NMG ถือหุ฿นร฿อยละ 71.45)    
 บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น จํากัด (“NNV”) (NBC ถือหุ฿นร฿อยละ 99.99) 



                                          บริษทั เนช่ัน มัลติมีเดยี กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  
 

 

 

113 

 
 

รายได้ :- 

 รายได฿จากสายธุรกิจสื่อกระจายภาพและเสียงและสื่อสมัยใหม฾ ในปี 2561 มีมูลค฾าเท฾ากับ 681 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 10     
เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 760 ล฿านบาท ซึ่งในปีน้ีมีสัดส฾วนรายได฿จากการขายและให฿บริการ ช฾อง 22 (“Nation TV”)      
ของกลุ฾ม NBC เท฾ากับร฿อยละ 59 และ ช฾อง 26 (“NOW”) เท฾ากับร฿อยละ 41 ประกอบด฿วยรายได฿จากการขายสื่อโฆษณาสําหรับ
ช฾องทางสื่อโทรทัศน์ วิทยุ และสื่อรูปแบบใหม฾ รายได฿จากการจัดกิจกรรมพิเศษ และรายได฿จากการรับจ฿างผลิต หรือ ร฾วมผลิต
รายการให฿กับสถานีโทรทัศน์ช฾องต฾างๆ ได฿แก฾ ช฾อง 3  เป็นต฿น โดยมีสาเหตุจากการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ของรายได฿   แต฾ละประเภท
ดังต฾อไปน้ี 

 

ธุรกจิส่ือโทรทัศน์  

         ในปี 2561 บริษัทมีรายได฿จากการดําเนินการในช฾องทางดังกล฾าวมีมูลค฾าเท฾ากับ 584 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 5  เม่ือเทียบ
กับปีก฾อนที่เท฾ากับ 612 ล฿านบาท สาเหตุหลักเกิดจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจและส฾งผลกระทบต฾อสภาวะธุรกิจดิจิตอลทีวี
โดยรวม 

 ในปี 2560 บริษัทมีรายได฿จากการดําเนินการในช฾องทางดังกล฾าวมีมูลค฾าเท฾ากับ 612 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 7 เม่ือเทียบ
กับปีก฾อนที่เท฾ากับ 660 ล฿านบาท สาเหตุหลักเกิดจากสภาวการณ์แข฾งขันในธุรกิจทีวีดิจิทัลท่ีค฾อนข฿างสูง 

 

                 (หนว่ย : พันบาท)

2559 % 2560 % 2561 %

(ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากบริการสือ่โฆษณาทางทีวี 660,083                 86% 612,238               83% 583,550               96%

รายได้จากบริการสือ่โฆษณาทางวิทยุ 22,907                    3% 13,741                 2% 56                         0%

รายได้จากบริการสือ่โฆษณาทางสือ่รูปแบบใหม่ 84,230                    11% 109,321               15% 24,078                 4%

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 767,220                 100% 735,300               100% 607,684               100%

รายได้จากการลงทุน 13,431                    2,480                   290                       
รายได้อ่ืน 5,493                      22,397                 72,913                 
รวมรายได้ 786,144                 760,177               680,887               

ต้นทุนขายและการใหบ้ริการ 1,109,296              934,150               509,212               
ค่าใชจ้า่ยในการขายและบริหาร 242,130                 429,159               284,946               
(กลับรายการ) ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรัพย์ -                          1,346,250           (1,130,363)          
รวมค่าใช้จ่าย 1,351,426              2,709,559           (336,205)             

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนนิงานก่อนดอกเบ้ียและภาษี (565,282)                (1,949,382)          1,017,092           

ต้นทุนทางการเงิน (104,314)                (20,620)                (33,874)                
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ (77,517)                  (16,099)                (54,309)                
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (747,113)                (1,986,101)          928,909               

รายการ
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ธุรกจิวทิยุ  

         ในปี 2561 บริษัทมีรายได฿ค฾าโฆษณาของคลื่นวิทยุ FM 102 และ FM 90.5 เป็นจํานวน 0.06 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 100 
เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 24 ล฿านบาท เน่ืองจาก บริษัทยกเลิกประกอบการสายธุรกิจวิทยุ 

         ในปี 2560 บริษัทมีรายได฿ค฾าโฆษณาของคลื่นวิทยุ FM 102 และ FM 90.5 เป็นจํานวน 14 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 40เม่ือ
เทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 23 ล฿านบาท  

 
ธุรกจิส่ือรูปแบบใหม่ (New Media)  

         ในปี 2561 บริษัทมีรายได฿จากการขายโฆษณาและบริการสําหรับธุรกิจสื่อรูปแบบใหม฾ ได฿แก฾ ช฾องทางเว็บไซต์          
การแจ฿งข฾าวสารผ฾าน SMS แอพพลิเคชั่นต฾างๆ บน Smartphone, Ipad, Tablet, Playbook, TV Internet และDigital TV เป็นต฿น 
มีมูลค฾าเท฾ากับ 24 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 78 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 109 ล฿านบาท เน่ืองจากมีการยกเลิกการเป็นตัวแทน
การขายโฆษณาผ฾านเว็บไซต์ท่ีมีกําไรขั้นต฿นค฾อนข฿างต่ํา 

        ในปี 2560 บริษัทมีรายได฿จากการขายโฆษณาและบริการสําหรับธุรกิจสื่อรูปแบบใหม฾ ได฿แก฾ ช฾องทางเว็บไซต์          การ
แจ฿งข฾าวสารผ฾าน SMS แอพพลิเคชั่นต฾างๆ บน Smartphone, Ipad, Tablet, Playbook, TV Internet และDigital TV เป็นต฿น มี
มูลค฾าเท฾ากับ 109 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 30 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 84 ล฿านบาท เน่ืองจากในปีน้ีสภาวการณ์แข฾งขันใน
ธุรกิจทีวีดิจิทัลค฾อนข฿างสูง ทําให฿กลุ฾มลูกค฿าต฾างมุ฾งเน฿นการตลาดจากช฾องทางของสื่อทีวีมากกว฾าช฾องทางอื่นๆ      จึงทําให฿
รายได฿ในช฾องทางสื่อออนไลน์ (Social media) ลดลง  

ค่าใช้จ่าย:- 

 ค฾าใช฿จ฾ายจากสายธุรกิจสื่อกระจายภาพและเสียงและสื่อสมัยใหม฾ ประกอบด฿วยค฾าใช฿จ฾ายที่ผันแปร ได฿แก฾  ต฿นทุน     
การผลิตสื่อหรือผลิตรายการ และค฾าใช฿จ฾ายคงที่ ได฿แก฾ ค฾าเช฾าโครงข฾าย ค฾าตัดจําหน฾ายใบอนุญาตดิจิทัลทีวี ค฾าใช฿จ฾ายเก่ียวกับ
เงินเดือนและสวัสดิการ และค฾าเสื่อมราคา เป็นต฿น โดยแบ฾งเป็นต฿นทุนการให฿บริการและค฾าใช฿จ฾ายในการขายและบริหาร
ดังต฾อไปน้ี 

ต้นทุนการให้บริการของกลุ่มธุรกจิส่ือกระจายภาพและเสียงและส่ือสมยัใหม่  

          ในปี 2561 บริษัทมีต฿นทุนการให฿บริการมูลค฾าเท฾ากับ 509 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ46 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 934 
ล฿านบาท โดยมาจาก ต฿นทุนในการผลิตสื่อ ลดลงร฿อยละ 10 ซึ่งสอดคล฿องตามรายได฿ 

 ในปี 2560 บริษัทมีต฿นทุนการให฿บริการมูลค฾าเท฾ากับ 934 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ16 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 1,109 
ล฿านบาท โดยมีโครงสร฿างของต฿นทุนการให฿บริการหลักเช฾นเดียวกับปีท่ีผ฾าน โดยมีสาเหตุการลดลง เน่ืองมาจาก          ในช฾วงไตร
มาสที่ 3 ของปี 2559 บริษัทมีการปรับโครงสร฿างบุคคลากร ทําค฾าใช฿จ฾ายเงินเดือนและสวัสดิการของฝูายผลิตรายการลดลง 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของกลุ่มธุรกจิส่ือกระจายภาพและเสียง และส่ือสมยัใหม่ 

          ในปี 2561 ค฾าใช฿จ฾ายในการขายและบริหารของกลุ฾มธุรกิจสื่อกระจายภาพและเสียงและสื่อสมัยใหม฾มีมูลค฾าเท฾ากับ 285 
ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 34 เม่ือเทียบกับปีก฾อนเท฾ากับ 429 ล฿านบาท โดยมาจากการควบคุมค฾าใช฿จ฾ายอย฾างต฾อเน่ือง 

         ในปี 2560 ค฾าใช฿จ฾ายในการขายและบริหารของกลุ฾มธุรกิจสื่อกระจายภาพและเสียงและสื่อสมัยใหม฾มีมูลค฾าเท฾ากับ  429   
ล฿านบาท เพิ่มขึ้นร฿อยละ 77 เม่ือเทียบกับปีก฾อนเท฾ากับ 242 ล฿านบาท เน่ืองจาก ในปี 2560 มีการจ฾ายเงินชดเชยให฿แก฾พนักงาน
ตามโครงการให฿พนักงานลาออกโดยสมัครใจ 
 

กลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 เม่ือวันที่ 11 เมษายน 2562 คณะรักษาความสงบแห฾งชาติ (“คสช.”) ออกคําสั่งที่ 4/2562 เรื่อง มาตรการแก฿ไขปัญหา
การประกอบกิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคม และเม่ือวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 สํานักงาน กสทช. ได฿ออกประกาศ
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขการจ฾ายค฾าชดเชยอันเน่ืองมาจากการคืนใบอนุญาตให฿ใช฿คลื่นความถี่เพื่อให฿บริการ
โทรทัศน์ในระบบดิจิตอล โดยผู฿รับใบอนุญาตที่ประสงค์จะขอคืนใบอนุญาต ให฿แจ฿งความประสงค์ดังกล฾าวเป็นหนังสือยื่นต฾อ
สํานักงาน กสทช. ภายในวันที่ 10 พฤษภาคม 2562 โดยการขอคืนใบอนุญาตดังกล฾าวถือเป็นการขอยกเลิกใบอนุญาตให฿
ประกอบกิจการโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลด฿วย 

         บริษัท แบงกอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง จํากัด ได฿ยื่นความประสงค์ขอคืนใบอนุญาตแก฾กสทช.  และได฿รับอนุมัติ
เห็นชอบการคืนช฾องดังกล฾าว ในวันที่ 27 มิถุนายน 2562  ทั้งน้ี กลุ฾มบริษัทพิจารณามูลค฾าที่คาดว฾าจะได฿รับคืนจากมูลค฾า
ยุติธรรมหักต฿นทุนในการจําหน฾าย ซึ่งคือเงินชดเชยที่จะได฿รับจาก กสทช. ตามที่ระบุในหนังสือชี้แจงอนุมัติการจ฾ายค฾าชดเชย
เม่ือวันที่ 26 กรกฎาคม 2562 หักค฾าใช฿จ฾ายที่จะเกิดขึ้นจากการคืนใบอนุญาตฯ  ดังน้ัน กลุ฾มบริษัทจึงพิจารณากลับรายการ
ขาดทุนจากการด฿อยค฾าใบอนุญาตในงบการเงินรวมสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นจํานวนเงิน 643.66 ล฿านบาท 
ต฾อมาเม่ือวันที่ 26 กรกฎาคม 2562 สํานักงาน กสทช. ได฿มีหนังสือแจ฿งอนุมัติการจ฾ายค฾าชดเชยอันเน่ืองมาจากการคืน
ใบอนุญาตให฿แก฾บริษัทย฾อย จํานวน 890.83 ล฿านบาท โดยหักค฾าธรรมเนียมใบอนุญาตค฿างชําระ งวดที่ 4 จํานวน 215.07 ล฿าน
บาท (รวมภาษีมูลค฾าเพิ่ม) ดังน้ัน คงเหลือค฾าชดเชยสุทธิเป็นจํานวน  675.76 ล฿านบาท 

         นอกจากน้ี บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์วิชั่น จํากัด ไม฾มีความประสงค์จะคืนใบอนุญาต ฯ จึงได฿รับยกเว฿นค฾าธรรมเนียม
ใบอนุญาตฯ ตลอดจนการสนับสนุนค฾าใช฿จ฾ายในการเช฾าใช฿โครงข฾ายโทรทัศน์ประเภทที่ใช฿คลื่นความถี่ภาคพื้นดินในระบบ
ดิจิตอลตลอดระยะเวลาการได฿รับอนุญาตการให฿บริการโทรทัศน์ดิจิตอลที่เหลืออยู฾โดยให฿เริ่มมีผลภายหลังการสิ้นสุด
มาตรการบรรเทาผลกระทบตามข฿อ 8 วรรคหน่ึง ของคําสั่ง คสช. ที่ 9/2561 ดังน้ัน กลุ฾มบริษัทจึงพิจารณากลับรายการขาดทุน
จากการด฿อยค฾าของใบอนุญาตฯในงบการเงินรวมสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นจํานวนเงิน  486.70 ล฿านบาท 
รวมกลับรายการขาดทุนจากการด฿อยค฾าของใบอนุญาตจํานวนรวม 1,130.36 ล฿านบาท      

         ในปี 2560  กลุ฾มบริษัทบันทึกผลขาดทุนจากการด฿อยค฾าของใบอนุญาตให฿ใช฿คลื่นความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์ 
และสินทรัพย์ที่เก่ียวข฿อง จํานวน 1,340 ล฿านบาท 
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ผลการด าเนินงาน:- 

ก าไรขั้นต้นของกลุ่มธุรกจิส่ือกระจายภาพและเสียง และส่ือสมยัใหม่  

           ในปี 2561 มีกําไรขั้นต฿นเท฾ากับ 98 ล฿านบาท กําไรขั้นต฿นเพิ่มขึ้น 297 ล฿านบาท เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่มีขาดทุนขั้นต฿น
เท฾ากับ 199 ล฿านบาท เน่ืองมาจากต฿นทุนและค฾าใช฿จ฾ายลดลง 

         ในปี 2560 มีขาดทุนขั้นต฿นเท฾ากับ 199 ล฿านบาท ขาดทุนขั้นต฿นลดลง 143 ล฿านบาท เมื่อเทียบกับปีก฾อนที่มีขาดทุนขั้นต฿น
เท฾ากับ 342 ล฿านบาท เน่ืองมาจากเงินเดือนและสวัสดิการของบุคคลากรลดลงจากการปรับโครงสร฿างธุรกิจ  

 

ก าไรสุทธิของของกลุ่มธุรกจิส่ือกระจายภาพและเสียง และส่ือสมยัใหม่  

           ในปี 2561 มีผลการดําเนินงานกําไรสุทธิเท฾ากับ 929 ล฿านบาท กําไรเพิ่มขึ้นร฿อยละ 147 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่ขาดทุน
สุทธิเท฾ากับ 1,986 ล฿านบาท เกิดจาก บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง จํากัด ได฿ยื่นความประสงค์ขอคืนใบอนุญาต
แก฾กสทช. และได฿รับอนุมัติเห็นชอบการคืนช฾องดังกล฾าว ในวันที่ 27 มิถุนายน 2562  กลุ฾มบริษัท พิจารณามูลค฾าที่คาดว฾าจะ
ได฿รับคืนจากมูลค฾ายุติธรรมหักต฿นทุนในการจําหน฾าย ซึ่งคืนเงินชดเชยที่จะได฿รับ กสทช. ตามที่ระบุในหนังสือชี้แ จงอนุมัติ
การจ฾ายค฾าชดเชยเม่ือวันที่ 26 กรกฎาคม 2562 หักค฾าใช฿จ฾ายที่จะเกิดขึ้นจากการคืนใบอนุญาติ กลุ฾มบริษัทจึงพิจารณากลับ
รายการขาดทุนจากการด฿อยค฾าใบอนุญาตในงบการเงินรวมสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นจํานวนเงิน 643.66 
ล฿านบาท  บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น จํากัด ไม฾มีความประสงค์จะคืนใบอนุญาต จึงได฿รับยกเว฿นค฾าธรรมเนียมใบอนุญาตให฿ใช฿
คลื่นความถี่ ตลอดจนการสนับสนุนค฾าใช฿จ฾ายในการเช฾าใช฿โครงข฾ายโทรทัศน์ประเภทที่ใช฿คลื่นความถี่ภาคพื้นดินในระบบ
ดิจิตอลตลอดระยะเวลาการได฿รับอนุญาตการให฿บริการโทรทัศน์ดิจิตอลที่เหลืออยู฾โดยให฿เริ่มมีผลภายหลังการสิ้นสุด
มาตรการบรรเทาผลกระทบตามข฿อ 8 วรรคหน่ึง ของคําสั่ง คสช. ที่ 9/2561 เป็นต฿น ดังน้ัน กลุ฾มบริษัทจึงพิจารณากลับรายการ
ขาดทุนจากการด฿อยค฾าของใบอนุญาตในงบการเงินรวมสําหรับงวดสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นจํานว นเงิน 
486.70 ล฿านบาท  รวมกลับรายการขาดทุนจากการด฿อยค฾าของใบอนุญาต จํานวนรวม 1,130.36 ล฿านบาท 
 

 ในปี 2560 มีผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิเท฾ากับ 1,986 ล฿านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้นร฿อยละ 166 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่
ขาดทุนสุทธิเท฾ากับ 747 ล฿านบาท เกิดจากบริษัทฯ มีต฿นทุนการประมูลคลื่นความถี่ เพื่อให฿บริการโทรทัศน์ภาคพื้นดินใน
ระบบดิจิทัล ประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติ ในหมวดหมู฾ข฾าวสารและสาระเพิ่มขึ้นและจากการปรับวิธีการแสดง
ใบอนุญาตให฿ใช฿คลื่นความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์ในราคาทุนหักค฾าตัดจําหน฾ายสะสม  แต฾เน่ืองจากระยะเวลาการจ฾าย
ชําระค฾าใบอนุญาตฯ นานเกินกว฾าระยะเวลาที่คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคม
แห฾งชาติ (“กสทช”) ให฿สินเชื่อตามปกติ  บริษัทฯ จึงต฿องกําหนดราคาทุนของใบอนุญาตฯ ให฿มีมูลค฾าเทียบเท฾าเงินสดคิดลด
จํานวนเงินที่ต฿องจ฾ายชําระเพื่อให฿เป็นมูลค฾าปัจจุบัน ณ วันที่รับรู฿รายการ และบันทึกผลต฾างระหว฾างราคาเทียบเท฾าเงินสดกับ
จํานวนเงินทั้งหมดที่ต฿องจ฾ายชําระเป็นต฿นทุนทางการเงินตลอดอายุของการจ฾ายชําระค฾าธรรมเนียมการได฿รับใบอนุญาตฯ  
รวมทั้งการรับรู฿ผลขาดทุนจากการด฿อยค฾าของใบอนุญาตให฿ใช฿คลื่นความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์และสินทรัพย์ที่
เก่ียวข฿องและเงินลงทุนในใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวนรวม 1,517 ล฿านบาท 
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ธุรกจิบริการขนส่งสินค้า  (Logistic Business)  

ภายใต฿การดําเนินงานของ บริษัท เอ็นเอ็มแอล จํากัด (“NML”) NMG ถือหุ฿นร฿อยละ 99.99 

 
 

รายได้ :- 

รายได้จากการให้บริการขนส่ง 

         ในปี 2561 รายได฿จากการให฿บริการขนส฾งมีมูลค฾าเท฾ากับ 174 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 21 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 219 
ล฿านบาท เนื่องจากการให฿บริการขนส฾งสินค฿าภายนอก ลดลงร฿อยละ 19 จากปีก฾อน สําหรับรายได฿บริการอื่นๆ ลดลง   ร฿อยละ 
44 จึงส฾งผลให฿ภายรวมของรายได฿ของธุรกิจขนส฾งสินค฿าลดลง 

         ในปี 2560 รายได฿จากการให฿บริการขนส฾งมีมูลค฾าเท฾ากับ 219 ล฿านบาท เพิ่มขึ้นร฿อยละ 6 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 207 
ล฿านบาท เน่ืองจากการให฿บริการขนส฾งสินค฿าภายนอกเพิ่มขึ้นร฿อยละ 30 จากปีก฾อน สําหรับรายได฿บริการอื่นๆ ไม฾
เปล่ียนแปลงอย฾างเป็นสาระสําคัญจากปีก฾อน จึงส฾งผลให฿ภายรวมของรายได฿ของธุรกิจขนส฾งสินค฿าเพิ่มขึ้น 

 

ค่าใช้จ่าย:- 

ต้นทุนขายจากการให้บริการขนส่ง  

         ในปี 2561 ต฿นทุนขายจากการให฿บริการขนส฾งมีมูลค฾าเท฾ากับ 149 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 33 จากปีก฾อนที่เท฾ากับ 224 
ล฿านบาท โดยมาจากต฿นทุนจากการให฿บริการขนส฾งที่ลดลงสอดคล฿องกับรายได฿ที่ลดลง 

 ในปี 2560 ต฿นทุนขายจากการให฿บริการขนส฾งมีมูลค฾าเท฾ากับ 224 ล฿านบาท เพิ่มขึ้นร฿อยละ 4 จากปีก฾อนที่เท฾ากับ 216 
ล฿านบาท โดยมาจากต฿นทุนจากการให฿บริการขนส฾งที่เพิ่มขึ้นสอดคล฿องกับรายได฿ที่เพิ่มขึ้น 

                 (หนว่ย : พันบาท)

รายการ 2559 % 2560 % 2561 %

รายได้จากการใหบ้ริการขนสง่สนิค้า-ภายใน 88,893                  44% 73,616               34% 41,906               27%

รายได้จากการใหบ้ริการขนสง่สนิค้า-ภายนอก 103,517                51% 134,538            62% 110,003            70%

รายได้บริการอ่ืน 10,946                  5% 8,558                 4% 5,001                 3%

รวมรายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้า 203,356                100% 216,712            100% 156,910            100%

รายได้อ่ืน 3,640                    1,871                 17,166               
รวมรายได้ 206,996                218,583            174,076            

ต้นทุนขายและการใหบ้ริการ 215,604                223,502            149,470            
ค่าใชจ้า่ยในการขายและบริหาร 10,756                  22,267               7,059                 
รวมค่าใช้จ่าย 226,360                245,769            156,529            

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนนิงานก่อนดอกเบ้ียและภาษี (19,364)                 (27,186)             17,547               

ต้นทุนทางการเงิน (355)                      (313)                   (244)                   
รายได(้ค่าใชจ้า่ย)ภาษีเงินได้ 21                          (37)                     5,388                 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (19,698)                 (27,536)             22,691               
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

 ในปี 2561 ค฾าใช฿จ฾ายในการขายและบริหารมีมูลค฾าเท฾ากับ 7 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 68 จากปีก฾อนที่เท฾ากับ 22 ล฿านบาท 
โดยมาจากการเพิ่มขึ้นของค฾าใช฿จ฾ายเกี่ยวกับพนักงานจากการปรับโครงสร฿างธุรกิจ 

        ในปี 2560 ค฾าใช฿จ฾ายในการขายและบริหารมีมูลค฾าเท฾ากับ 22 ล฿านบาท เพิ่มขึ้นร฿อยละ 100 จากปีก฾อนที่เท฾ากับ 11 ล฿าน
บาท โดยมาจากการเพิ่มขึ้นของค฾าใช฿จ฾ายเกี่ยวกับพนักงานจากการปรับโครงสร฿างธุรกิจ 

ผลการด าเนินงาน:-  

ก าไรขั้นต้นของธุรกจิการให้บริการขนส่ง  

 ในปี 2561 มีกําไรขั้นต฿นเท฾ากับ 7 ล฿านบาท  กําไรขั้นต฿นเพิ่มขึ้นจากปีก฾อนที่มีขาดทุนขั้นต฿นเท฾ากับ 7 ล฿านบาท เน่ืองจาก
ต฿นทุนค฾าขนส฾งลดลง จึงส฾งผลให฿มีกําไรขั้นต฿นเพิ่มขึ้นจากปีก฾อน 

 ในปี 2560 มีผลขาดทุนขั้นต฿นเท฾ากับ 7 ล฿านบาท  ขาดทุนขั้นต฿นลดลงจากปีก฾อนที่ขาดทุนขั้นต฿นเท฾ากับ 12 ล฿านบาท 
เน่ืองจากรายได฿การให฿บริการขนส฾งสินค฿าเพิ่มขึ้นร฿อยละ 8 ในขณะที่บริษัทมีค฾าใช฿จ฾ายเก่ียวกับค฾าเช฾ารถ ค฾านํ้ามันเชื้อเพลิง 
และค฾า Shipping ภายนอกเพิ่มขึ้นเล็กน฿อย จึงส฾งผลให฿มีขาดทุนขั้นต฿นลดลงจากปีก฾อน 

ก าไรสุทธิของธุรกจิการให้บริการขนส่ง  

 ในปี 2561 มีผลการดําเนินงานกําไรสุทธิเท฾ากับ 23 ล฿านบาท กําไรเพิ่มขึ้นร฿อยละ 182 ในขณะที่ปีก฾อนบริษัทมีขาดทุน
สุทธิเท฾ากับ 28 ล฿านบาท โดยมาจากควบคุมต฿นทุนและค฾าใช฿จ฾ายส฾งผลให฿มีกําไรเพิ่มขึ้น 

 ในปี 2560 มีผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิเท฾ากับ 28 ล฿านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้นร฿อยละ 40 ในขณะที่ปีก฾อนบริษัท มี
ขาดทุนสุทธิเท฾ากับ 20 ล฿านบาท โดยมาจากการเพิ่มขึ้นของค฾าใช฿จ฾ายเก่ียวกับพนักงานจากการปรับโครงสร฿างธุรกิจ จึงเป็นผล
ให฿ผลการดําเนินงานในปีน้ีขาดทุนค฾อนข฿างสูง 
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ธุรกจิการศึกษา   

ภายใต฿การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเนชั่น ซึ่งถือใบอนุญาตฯ โดย บริษัท เนชั่น ยู จํากัด (“NU”) (NMG ถือหุ฿นร฿อยละ 90) 
ซึ่งได฿รับโอนใบอนุญาตฯ ดังกล฾าว ในเดือนมีนาคม 2555  

 
 
รายได้ :- 

รายได้จากการให้บริการด้านการศึกษา  

         ในปี 2561 รายได฿จากการให฿บริการด฿านการศึกษามีมูลค฾าเท฾ากับ 35 ล฿านบาท ประกอบด฿วยรายได฿จากการเรียน    การ
สอนเท฾ากับ 24 ล฿านบาท และรายได฿อื่น 11 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 52 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 73 ล฿านบาท  โดยส฾วนใหญ฾
มาจากภาพรวมของจํานวนนักศึกษาที่ลดลงจากปีก฾อน 

         ในปี 2560 รายได฿จากการให฿บริการด฿านการศึกษามีมูลค฾าเท฾ากับ 73 ล฿านบาท ประกอบด฿วยรายได฿จากการเรียน    การ
สอนเท฾ากับ 58 ล฿านบาท และรายได฿อื่น 15 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 14 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 85 ล฿านบาท  โดยส฾วนใหญ฾
มาจากภาพรวมของจํานวนนักศึกษาที่ลดลงจากปีก฾อน 

ค่าใช้จ่าย:- 

ต้นทุนการให้บริการของธุรกจิการศึกษา  

         ในปี 2561 ต฿นทุนการให฿บริการของธุรกิจการศึกษามีมูลค฾าเท฾ากับ 27 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 37 จากปีก฾อนที่เท฾ากับ 43 
ล฿านบาท โดยโครงสร฿างต฿นทุนส฾วนใหญ฾ ได฿แก฾ ค฾าใช฿จ฾ายการเรียนการสอนเก่ียวกับอาจารย์และวิทยากรพิเศษ เท฾ากับร฿อยละ 
63 ของต฿นทุนการให฿บริการทั้งหมด  

         ในปี 2560 ต฿นทุนการให฿บริการของธุรกิจการศึกษามีมูลค฾าเท฾ากับ 43 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 10 จากปีก฾อนที่เท฾ากับ 48 
ล฿านบาท โดยโครงสร฿างต฿นทุนส฾วนใหญ฾ ได฿แก฾ ค฾าใช฿จ฾ายการเรียนการสอนเก่ียวกับอาจารย์และวิทยากรพิเศษ เท฾ากับร฿อยละ 
72 ของต฿นทุนการให฿บริการทั้งหมด  

  

                 (หนว่ย : พันบาท)

รายการ 2559 % 2560 % 2561 %

รายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้นการศึกษา 66,845                 79% 57,664                80% 24,061                68%
รายไดอ่ื้น 18,028                 21% 14,848                20% 11,156                32%
รวมรายได้ 84,873                 100% 72,512                100% 35,217                100%

ต้นทนุขายและการใหบ้ริการ 47,361                 43,432                26,542                
คา่ใชจ้า่ยในการขายและบริหาร 61,951                 55,648                37,901                
รวมค่าใช้จ่าย 109,312               99,080                64,443                

ขาดทนุจากการด าเนนิงานก่อนดอกเบ้ียและภาษี (24,439)                (26,568)               (29,226)               

ต้นทนุทางการเงิน (448)                     (267)                    (175)                    
ขาดทนุสุทธิ (24,887)                (26,835)               (29,401)               
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ค่าใช้จ่ายในการบริหารของธุรกจิการศึกษา  

         ในปี 2561 ค฾าใช฿จ฾ายในการบริหารของธุรกิจการศึกษามีมูลค฾าเท฾ากับ 38 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 32 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่
เท฾ากับ 56 ล฿านบาท โดยโครงสร฿างค฾าใช฿จ฾ายในการบริหารมหาวิทยาลัยส฾วนใหญ฾ประกอบด฿วย ค฾าใช฿จ฾ายเงินเดือนและ
สวัสดิการร฿อยละ 18 และค฾าเสื่อมราคาร฿อยละ 16 เป็นต฿น 

         ในปี 2560 ค฾าใช฿จ฾ายในการบริหารของธุรกิจการศึกษามีมูลค฾าเท฾ากับ 56 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 10 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่
เท฾ากับ 62 ล฿านบาท โดยโครงสร฿างค฾าใช฿จ฾ายในการบริหารมหาวิทยาลัยส฾วนใหญ฾ประกอบด฿วย ค฾าใช฿จ฾ายเงินเดือนและ
สวัสดิการร฿อยละ 23 และค฾าเสื่อมราคาร฿อยละ 25 เป็นต฿น 

ผลการด าเนินงาน:- 

ก าไรขั้นต้นของธุรกจิการศึกษา  

         ในปี 2561 มีขาดทุนขั้นต฿นเท฾ากับ 3 ล฿านบาท ลดลงจากปีก฾อนที่มีกําไรขั้นต฿นเท฾ากับ 15 ล฿านบาท เน่ืองจากสัดส฾วน
รายได฿การเรียนการสอนของปีลดลง โดยมาจากภาพรวมจํานวนนักศึกษาที่ลดลง ในขณะเดียวกันต฿นทุนและค฾าใช฿จ฾ายต฾างๆ 
เก่ียวกับอาจารย์และเจ฿าหน฿าที่เป็นต฿นทุนคงท่ีและไม฾สามารถลดลงได฿ จึงเป็นผลให฿อัตรากําไรขั้นต฿นของปีลดลง  

 ในปี 2560 มีกําไรขั้นต฿นเท฾ากับ 15 ล฿านบาท ลดลงจากปีก฾อนที่มีกําไรขั้นต฿นเท฾ากับ 20 ล฿านบาท เน่ืองจากสัดส฾วน
รายได฿การเรียนการสอนของปีลดลง โดยมาจากภาพรวมจํานวนนักศึกษาที่ลดลง จึงเป็นผลให฿อัตรากําไรขั้นต฿นของปีลดลง 
   

ก าไรสุทธิของธุรกจิการศึกษา  

 ในปี 2561 มีผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิเท฾ากับ 29 ล฿านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้นร฿อยละ 7 ในขณะที่ปีก฾อนมีผลขาดทุน
สุทธิเท฾ากับ 27 ล฿านบาท ซึ่งมีผลการดําเนินงานขาดทุนเพิ่มขึ้น โดยมีสาเหตุหลักมาจากภาพรวมจํานวนนักศึกษาที่ลดลง 
ในขณะที่ต฿นทุนและค฾าใช฿จ฾ายต฾างๆ เก่ียวกับอาจารย์และเจ฿าหน฿าที่เป็นต฿นทุนคงที่และไม฾สามารถลดลงได฿ ส฾งผลต฾อผลการ
ดําเนินงานสําหรับปีลดลงเล็กน฿อยจากปีท่ีผ฾านมา 

 ในปี 2560 มีผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิเท฾ากับ 27 ล฿านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้นร฿อยละ 8 ในขณะที่ปีก฾อนมีผลขาดทุน
สุทธิเท฾ากับ 25 ล฿านบาท ซึ่งมีผลการดําเนินงานขาดทุนเพิ่มขึ้น โดยมีสาเหตุหลักมาจากภาพรวมจํานวนนักศึกษาที่ลดลง 
ในขณะที่ต฿นทุนและค฾าใช฿จ฾ายต฾างๆ เก่ียวกับอาจารย์และเจ฿าหน฿าที่เป็นต฿นทุนคงที่และไม฾สามารถลดลงได฿ ส฾งผลต฾อผลการ
ดําเนินงานสําหรับปีลดลงเล็กน฿อยจากปีท่ีผ฾านมา 
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ธุรกจิส่ือการศึกษาและบันเทิง (Edutainment Business)  

ภายใต฿การดําเนินงานของบริษัทย฾อย 2 บริษัทดังน้ี  

 บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จํากัด (มหาชน) (“NINE”) (NMG ถือหุ฿นร฿อยละ 71.04) 
 บริษัท เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จํากัด (“NGE”) (NINE ถือหุ฿นร฿อยละ 99.74) 
 (เลิกกิจการและเสร็จสิ้นการชําระบัญชีเมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2559) 

 

รายได้ : - 

 รายได฿รวมจากธุรกิจสื่อการศึกษาและบันเทิง ในปี 2561 ประกอบด฿วยรายได฿หลักจากการจําหน฾ายสิ่งพิมพ์                
เพื่อการศึกษาและหนังสือเล฾ม การเป็นตัวแทนจําหน฾ายสิ่งพิมพ์ต฾างประเทศ โดยในปี 2561 รายได฿จากการขายและให฿บริการ
รวม ในสายธุรกิจน้ีมีมูลค฾าเท฾ากับ 71 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 40 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 119 ล฿านบาท   โดยมีสาเหตุมา
จากผู฿บริโภคในปัจจุบันปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไป ซึ่งสอดคล฿องกับผลสํารวจของสมาคมผู฿จัดพิมพ์และผู฿จําหน฾ายหนังสือแห฾ง
ประเทศไทย พบว฾าผู฿บริโภคจะไม฾นิยมซื้อสินค฿าจากร฿านค฿าในระหว฾างปี เน่ืองจากผู฿ บริโภคสามารถหาแหล฾งข฿อมูลหรือ
ติดตามข฾าวสารจากการแชร์จาก Facebook, twitter จึงทําให฿นิยมซื้อสินค฿าในงานสัปดาห์หนังสือแห฾งชาติมากขึ้นเพราะมีทั้ง
ส฾วนลดและของแถม  รวมทั้งสามารถหาหนังสือได฿ทุกสํานักพิมพ์ นอกจากน้ี ในปัจจุบันช฾องทางการจัดจําหน฾าย Modern 
trade และเอเย฾นต์ เริ่มมีการปิดตัวในบางสาขาหรือบางเอเย฾นต์ที่ยอดขายไม฾ดี  จึงทําให฿ยอดขายผ฾านช฾องทางการจัดจําหน฾าย
เหล฾าน้ีลดลงจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ประกอบกับผู฿บริโภคนิยมอ฾านหนังสือจากทางออนไลน์มากขึ้น ส฾งผล
ต฾อภาพรวมของตลาดหนังสือลดลงอย฾างต฾อเน่ือง อย฾างไรก็ตาม บริษัทมีการปรับตัวในธุรกิจน้ีเช฾นกัน โดยมีการขายผ฾าน
ช฾องทางออนไลน์เพื่อจําหน฾ายสินค฿าเพิ่มมากขึ้น 

  

                 (หนว่ย : พันบาท)

รายการ 2559 % 2560 % 2561 %

รายได้จากการจ าหนา่ยหนงัสอืการ์ตูนและหนงัสอืเพ่ือการศึกษา 69,382                  48% 56,692                48% 28,141                40%

รายได้จากการจ าหนา่ยหนงัสอืเล่ม (Pocket book) 23,616                  16% 20,776                17% 14,320                20%

รายได้จากค่าบริการ 52,450                  36% 41,852                35% 28,050                40%

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 145,448                100% 119,320              100% 70,511                100%

ดอกเบ้ียรับ 8,900                     6,021                   -                       
รายได้อ่ืน 10,982                  10,183                9,687                   
รวมรายได้ 165,330                135,524              80,198                

ต้นทุนขายและการใหบ้ริการ 78,380                  39,154                48,365                
ผลขาดทุนจากการปรับโครงสร้างการประกอบธรุกิจ 204,445                -                       -                       
ค่าใชจ้า่ยในการขายและบริหาร 79,131                  65,194                129,242              
รวมค่าใช้จ่าย 361,956                104,348              177,607              

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนนิงานก่อนดอกเบ้ียและภาษี (196,626)               31,176                (97,409)               

ต้นทุนทางการเงิน (868)                       (786)                     (668)                     
รายได(้ค่าใชจ้า่ย)ภาษีเงินได้ (11,825)                 (4,104)                 (6,454)                 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (209,319)               26,286                (104,531)             
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รายได้จากการจ าหน่ายหนังสือการ์ตูนและหนังสือเพือ่การศึกษา 

 ในช฾วงปี 2561 กลุ฾มบริษัทมีรายได฿จากธุรกิจดังกล฾าวจํานวน 28  ล฿านบาท  ลดลง 29 ล฿านบาท จากรายได฿ในปี 
2560 จํานวน 57 ล฿านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร฿อยละ 51 เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงอย฾างรวดเร็ว ของเทคโนโลยีทําให฿
ผู฿อ฾านเปลี่ยนรูปแบบพฤติกรรมในการอ฾านจากกระดาษไปสู฾ดิจิทัลมากขึ้น ปัจจัยดังกล฾าวถือเป็นตัวเร฾งให฿ผู฿ผลิตและผู฿จําหน฾าย 
รวมถึงผู฿เก่ียวข฿องในอุตสาหกรรมต฿องปรับตัวครั้งใหญ฾ เน่ืองจากทุกฝูายต฾างได฿รับผลกระทบต฾อกันเป็นลูกโซ฾ทั้งอุตสาหกรรม 
ทั้งในเรื่องของต฿นทุนการผลิตต฾อหน฾วยท่ีเพิ่มสูงขึ้น ตลอดจนช฾องทางการจัดจําหน฾ายที่ลดลง อย฾างไรก็ตามภาพรวมของ
อุตสาหกรรมหนังสือการ์ตูนยังคงเติบโตอย฾างต฾อเน่ือง ซึ่งทางบริษัทฯมีการปรับแผนกลยุทธ์เพื่อให฿สอดคล฿องกับสถานการณ์
ในปัจจุบัน โดยวางแผนที่จะปรับแผนธุรกิจหนังสือการ์ตูนไปในช฾องทางออนไลน์มากขึ้น ทั้งการ์ตูนที่ได฿รับลิขสิทธ์ิใหม฾ 
และการ์ตูนที่บริษัทฯ ได฿เซ็นต์สัญญาไปก฾อนหน฿า โดยยังคงจัดจําหน฾ายในรูปแบบของรูปเล฾มเช฾นเดิม แต฾จะมีการคัดเลือก
เรื่องที่มาจัดพิมพ์มากขึ้น อย฾างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงมีการจัดจําหน฾ายสินค฿าผ฾านทางงานมหกรรมหนังสือ และงานสัปดาห์
หนังสือแห฾งชาติรวมทั้งขายสินค฿าผ฾านงานบูธต฾างๆ ร฾วมกับการจัดโปรโมชั่นแถมสินค฿าพรีเมียมที่น฾าสนใจเพื่อดึงดูดกลุ฾ม
ลูกค฿าเช฾นเดียวกับปีก฾อน แม฿ว฾าในปัจจุบันช฾องทางการจัดจําหน฾ายหลักอื่นๆ เช฾น Modern trade และเอเย฾นต์ เริ่มมีการปิดตัวใน
บางสาขาหรือบางเอเย฾นต์ที่ยอดขายไม฾ดี อย฾างต฾อเน่ืองจากปีก฾อน จึงทําให฿ยอดขายผ฾านช฾องทางการจัดจําหน฾ายเหล฾าน้ีลดลง 
โดยในปี 2561 ได฿มีการออกหนังสือ ระหว฾างปี ได฿แก฾ One Punch Man เล฾ม 14-16, New Prince of Tennis ภาค 2 เล฾ม 8, 
Platinum End, Hunter X Hunter เล฾ม 33, World Trigger เล฾ม 8, JO JO Lion ล฾าข฿ามศตวรรษ ภาค 8 เล฾ม 15, JO JO NIUM เล฾ม 
4-5, MASTER KEATON, Blue Exorcist เล฾ม 18, Dragon Ball Super เล฾ม 1-3, ดราก฿อนบอล ภาคพิเศษ เกิดใหม฾เป็นยามูชา
โชะเดเะ, BORUTO – Naruto Next Generation, คุโรโกะ นายจืดพลิกสังเวียนบาส Extra Game เป็นต฿น ซึ่งหนังสือขายดี 
ได฿แก฾ One Punch Man, JO JO Lion ล฾าข฿ามศตวรรษ ภาค 8, เดธโนเต Pocket Edition, MASTER KEATON, BORUTO – 
Naruto Next Generation, JOJONIUM, Dragon Ball Super ในระหว฾างปี กลุ฾มบริษัทฯ มีการออกหนังสือใหม฾สําหรับเยาวชน
เพื่อจัดจําหน฾ายมากขึ้น โดยในปีน้ีหนังสือนิทานและกิจกรรมเสริมทักษะยังคงได฿รับความนิยมอย฾างต฾อเน่ือง ได฿แก฾ ระบายสี 
Frozen Gift Set + กระเป฼าหิ้ว, Frozen Fun Pack, ระบายส ีTangled Gift Set + กระเป฼าพับ, ระบายสี Sofia The First Gift Set + 
กระเป฼าหูห้ิว, ระบายสี Frozen Gift Set + กระเป฼าสะพายไหล฾,ระบายสีทีมอเวนเจอร์ส+กระเป฼าสะพาย, ระบาย สีสไปเดอร์
แมนคนเก฾ง + กระเป฼าสะพาย ซึ่งเป็นเรื่องที่ได฿รับความนิยมและมียอดจําหน฾ายสูงมาก 

ในช฾วงปี 2560 กลุ฾มบริษัทมีรายได฿จากธุรกิจดังกล฾าวจํานวน 57 ล฿านบาท  ลดลง 12 ล฿านบาท จากรายได฿ในปี 2559 
จํานวน 69 ล฿านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร฿อยละ 17 โดยในภาพรวมของตลาดหนังสือลดลงอย฾างต฾อเน่ือง เน่ืองจาก
ผู฿บริโภคปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปซึ่งยอดที่ลดลงไม฾ได฿ลดลงจากปีก฾อนมากนัก บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการผลิตสินค฿าให฿
เป็นไปตามความต฿องการของผู฿บริโภคมากขึ้น และพยายามผลักดันยอดขายสินค฿าเข฿างานมหกรรมหนังสือ และงานสัปดาห์
หนังสือแห฾งชาติเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งเร฾งการขายสินค฿าผ฾านงานบูธต฾างๆมากขึ้น  ซึ่งก็สอดคล฿องกับผลสํารวจของสมาคม     ผู฿
จัดพิมพ์และผู฿จําหน฾ายหนังสือแห฾งประเทศไทยได฿มีการสํารวจพฤติกรรมของผู฿บริโภค  พบว฾าผู฿บริโภคจะไม฾นิยมซื้อสินค฿า
จากร฿านค฿าในระหว฾างปี เน่ืองจากผู฿บริโภคสามารถหาแหล฾งข฿อมูลหรือติดตามข฾าวสารจากการแชร์จาก Facebook, twitter จึง
ทําให฿นิยมซื้อสินค฿าในงานสัปดาห์หนังสือแห฾งชาติมากขึ้นเพราะมีทั้งส฾วนลดและของแถม รวมทั้งสามารถหาหนังสือได฿ทุก
สํานักพิมพ์ นอกจากน้ี ในปัจจุบันช฾องทางการจัดจําหน฾าย Modern trade และเอเย฾นต์ เริ่มมีการปิดตัวในบางสาขาหรือบาง
เอเย฾นต์ ที่ยอดขายไม฾ดีอย฾างต฾อเน่ืองจากปีก฾อน จึงทําให฿ยอดขายผ฾านช฾องทางการจัดจําหน฾ายเหล฾าน้ีลดลงจากภาวะเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศ ในปี 2560 ยอดขายหนังสือการ์ตูนจากประเทศญี่ปุูน  ที่ได฿รับความนิยมในตลาดสูงสุดในปี ได฿แก฾ 
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หนังสือนารุโตะ นินจาคาถา โอ฿โฮเฮะ ซึ่งเป็นเล฾มจบในปี 2558 ทําให฿ในปี 2559 ไม฾มีหนังสือเป็นที่นิยมเหมือนเช฾น หนังสือ
นารุโตะ นินจาคาถา  แต฾อย฾างไรก็ตามบริษัทฯยังสามารถขายหนังสือเล฾มน้ีได฿โดยบริษัทฯมีการ reprint เพื่อสนองความ
ต฿องการของตลาด ปัจจุบันทางบริษัทฯ มีการออกหนังสือระหว฾างปีได฿แก฾  One Punch Man, New Prince of Tennis ภาค 2, 
เดธโนเต Pocket Edition, JO JO Lion ล฾าข฿ามศตรววษ ภาค 8, MASTER KEATON, นินจาคาถา เปิดตํานานลับซากุระฝากใจ
ไปกับสายลมใบไม฿ผลิ, Blue Exorcist เล฾ม 17, เทพมรณะ 074 จบ, BORUTO -Naruto Next Generation,    คุโรโกะ นายจืด
พลิกสังเวียนบาส Extra Game เป็นต฿น   ซึ่งหนังสือขายดีได฿แก฾  One Punch Man,  นินจาคาถา เปิดตํานานลับ, JO JO Lion ล฾า
ข฿ามศตรววษ ภาค 8, เดธโนเต Pocket Edition , MASTER KEATON, BORUTO -Naruto Next Generation, เทพมรณะ ใน
ระหว฾างปี กลุ฾มบริษัทมีการออกหนังสือใหม฾สําหรับเยาวชนเพื่อจัดจําหน฾ายมากขึ้น โดยในปีน้ีหนังสือนิทานและกิจกรรม
เสริมทักษะยังคงได฿รับความนิยมอย฾างต฾อเน่ืองได฿แก฾ ระบายสีเพื่อนรักใต฿ทะเล+จิ๊กซอว์,    Belle Fun Pack ฝึกวาดภาพระบาย
สีกับเบลล์, ระบายสีเงือกน฿อยผู฿กล฿าหาญสมุดสติ๊กเกอร์แสนสนุก,ระบายสี Cars 3 สี่ล฿อซิ่ง +กระเป฼าสะพาย,  BELLE Dress 
and PlayColoring Book , ARIEL Dress and PlayColoring Book,  ระบายสีโอลาฟกับการผจญภัยOlaf's Frozen Adventure, 
และหนังสือชุดเจ฿าหญิง เช฾น Frozen Mini Pack ระบายสีแกเงเพื่อนซี้ผจญภัย+สติ๊กเกอร์, Sofia the First Mini Pack ระบายสี
วันดีๆ ของโซเฟีย, ระบายสีราพันเซลแสนสนุก+กระเป฼าสะพาย, ฝึกวาดภาพระบายสีกับราชินีหิมะ+กระเป฼าดินสอ, 
Rapunzel Mini Pack ระบายสีเจ฿าหญิงผมยาว+สมุดสติ๊กเกอร์, ระบายสีโซเฟีย  ผจญภัย+กระเป฼าสะพาย, ระบายสีโฉมงามกับ
เจ฿าชายอสูร+กระเป฼าสตางค์ ซึ่งเป็นเรื่องที่ได฿รับความนิยมและมียอดจําหน฾ายสูงมาก นอกจากน้ีในปี 2560 ทางบริษัทฯได฿มี
หนังสือนิทานและกิจกรรมเสริมทักษะของ Marvel เพื่อทดลองตลาดในกลุ฾มเด็กผู฿ชายได฿แก฾ Spider Man Fun Pack, ระบาย
สีสไปเดอร์แมน+ใบปลิวประกวดระบายสี, Avenger Fun Pack และมีหนังสือท่ีได฿รับความนิยมอื่นๆ  เช฾น ระบายสีราพันเซล
แสนสนุก+กระเป฼าสะพาย, ระบายสี Cars 3 สี่ล฿อซิ่ง +กระเป฼าสะพาย,ฝึกวาดภาพระบายสีกับราชินีหิมะ+กระเป฼าดินสอ, 
Rapunzel Mini Pack ระบายสีเจ฿าหญิงผมยาว+สมุดสติ๊กเกอร์, ระบายสีโซเฟียผจญภัย+กระเป฼าสะพาย, ระบายสีโฉมงามกับ
เจ฿าชายอสูร+กระเป฼าสตางค์  เป็นต฿น และเพิ่มการจัดจําหน฾ายผ฾านช฾องทาง Modern Trade มากขึ้น โดยจัด promotion แถม
สินค฿าพรีเมียมที่น฾าสนใจเพื่อดึงดูดกลุ฾มลูกค฿า เช฾น เซเว฾นอีเลฟเว฾น, ร฿านนายอินทร์ และเพิ่มช฾องทางเข฿าโลตัส เอ็กเพรส มาก
ขึ้น รวมทั้งมีการผลักดันการขายโครงการ CSR มากขึ้น  และจัดกิจกรรมออกบูธตามสถานที่ต฾างๆ ให฿มากขึ้น  

 

รายได้จากการผลติและจ าหน่ายพอ็คเกต็บุ๊คส์ 
 ในช฾วงปี 2561 กลุ฾มบริษัทมีรายได฿จากธุรกิจดังกล฾าวจํานวน 14 ล฿านบาท ลดลง 7 ล฿านบาท จากรายได฿ในปี 2560 
จํานวน 21 ล฿านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร฿อยละ 33 เน่ืองจากพฤติกรรมของผู฿บริโภคเปล่ียนไปอ฾าน หนังสือในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) มากขึ้น และอ฾านหนังสือในรูปแบบรูปเล฾มน฿อยลง สอดคล฿องกับการเปล่ียนแปลงด฿านเทคโนโลยีซึ่ง
ส฾งผลกระทบอย฾างรุนแรงต฾อทุกอุตสาหกรรม (Technology Disruption) โดยเฉพาะสื่อ สิ่งพิมพ์ แต฾อย฾างไรก็ตาม ภาพรวม
ของอุตสาหกรรมสื่อสิ่งพิมพ์ยังคงมีแนวโน฿มเติบโตขึ้นเล็กน฿อย ทั้งน้ี ในปีท่ีผ฾านมา บริษัทฯ ยังคงกลยุทธ์การด าเนินงานโดย
คัดเลือกผลิตเฉพาะหนังสือท่ีมีแนวโน฿มขายดีและเป็นที่นิยม จึงท าให฿จ านวน ปกหนังสือท่ีออกจ าหน฾ายมีไม฾มากนัก โดย
บริษัทฯ มุ฾งเน฿นผลิตและจ าหน฾ายหนังสือพ็อคเก็ตบุเคส์ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกับ โหราศาสตร์สุขภาพ การลงทุนและการบริหาร
จัดการ เช฾น เปล่ียนเกมธุรกิจ พลิกเป็นผู฿ชนะ Game Changer, มหัศจรรย์ ไขมัน ยิ่งกินยิ่งผอม Ketogenic diet, คลื่นลูกที่สาม
แห฾งยุคอินเทอร์เน็ต,วิถีสู฾น฾านน฿ าสีคราม Blue ocean shift, เส฿นทาง แห฾งผู฿น า, หาจุดรับ จับจุดต฿าน ด฿วยเทคนิคง฾ายๆ สไตล์
น่ังเทียน, ฮวงจุ฿ยภายนอกบ฿าน, ฮวงจุ฿ยภายในบ฿าน, เบญจลักษณ์ บนใบหน฿า, ไม฾คิดว฾า "พวกผม" จะรักการวิ่งขนาดน้ี, ปฏิทิน
ฤกษ์มงคลปี 2019, เพาะหุ฿นเป็น เห็นผลยั่งยืน ซึ่งได฿รับความ นิยมอย฾างสูงในตลาด (Bestseller) 
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ในช฾วงปี 2560 กลุ฾มบริษัทมีรายได฿จากธุรกิจดังกล฾าวจํานวน 21 ล฿านบาท ลดลง 3 ล฿านบาท จากรายได฿ในปี 2559 
จํานวน 24 ล฿านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร฿อยละ 12 สืบเน่ืองจากพฤติกรรมของผู฿บริโภคเปลี่ยนไป โดยในภาพรวม     ของ
ตลาดหนังสือลดลงอย฾างต฾อเน่ือง และการทยอยปิดตัวลงของสํานักพิมพ์ นิตยสารหลายฉบับมากขึ้นจากปี 2559  จึงทําให฿
บริษัทฯ มีการคัดเลือกหนังสือในการจัดพิมพ์มากขึ้นโดยเลือกผลิตเฉพาะหนังสือที่ มีแนวโน฿มขายดีและเป็นที่นิยม  ตาม
กระแส ซึ่งทําให฿จํานวนปกหนังสือลดลงจากปีก฾อนเป็นจํานวนมาก โดยบริษัทฯ มุ฾งเน฿นผลิตและจําหน฾ายหนัง สือพ็อค
เก็ตบุเคส์ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกับโหราศาสตร์ สุขภาพ และบุคคลสําคัญ เช฾น หยุดทําร฿ายชีวิต ด฿วยการไม฾ยอมคิดเปฺาหมาย, หายปวด
แค฾กดง฾ายๆใน 8 วินาที, ศิลปะแห฾งการสื่อสาร, 10 ข฿อคิด เพื่อชีวิตที่เติบโตตลอดไป, กล฿าเลือก  กล฿าทํา, ลิขิตแห฾งมนตรา, 
สร฿างไอเดียไหน ก็ได฿ใจลูกค฿าใน 5 วัน,  Marketing 4.0, ชนะอย฾างเต฾า, ต฿านมะเร็งลดพิษคีโมด฿วยแพทย์แผนจีน, คัมภีร์ไฝ The 
Book of Moles, ปฏิทินฤกษ์มงคล Joey Yap 2018 ซึ่งได฿รับความนิยมอย฾างสูงในตลาด  และ reprint หนังสือที่ยังเป็นที่นิยม
และขายดีหนังสืออื่นๆที่ได฿รับความนิยมในปี 2560 ได฿แก฾ เจาะจุดแข็ง, Marketing 4.0, ชนะอย฾างเต฾า กลยุทธ์น฾านนํ้าสีคราม
,มหัศจรรย์ผลตอบแทน,วิถีสตาร์ทอัพ ฝัน กล฿า บ฿า ลุย เป็นต฿น 

รายได้จากธุรกจิเป็นตวัแทนจ าหน่ายส่ิงพมิพ์จากต่างประเทศและบริการที่เกีย่วข้อง 

ในช฾วงปี 2561  กลุ฾มบริษัทมีรายได฿จากธุรกิจดังกล฾าวจํานวน 28  ล฿านบาท ลดลง 14  ล฿านบาท จากรายได฿ในปี 2560 
จํานวน 42 ล฿านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร฿อยละ 33 เนื่องจาก บริษัท โยมิอูริ-เนชั่น อินฟอร์ม เมชั่น เซอร์วิส จ ากัด ซึ่งเป็น
เจ฿าของหนังสือพิมพ์ The Yomiuri Shimbun ได฿ปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์สื่อที่เป็นสิ่งพิมพ์มาเป็นระบบดิจิทัลแทน โดยหยุดการ
ให฿สิทธ์ิการผลิตและจัดจําหน฾ายในรูปแบบสิ่งพิมพ์โดยให฿มีผลตั้งแต฾วันที่ 1 กันยายน 2561 เป็นต฿นไป ทําให฿หน฾วยธุรกิจ 
(Business Unit) ที่รับผิดชอบ และหน฾วยงานสนับสนุนในงานดังกล฾าว จําเป็นต฿องปิด การดําเนินงานไปด฿วย 

 ในช฾วงปี 2560  กลุ฾มบริษัทมีรายได฿จากธุรกิจดังกล฾าวจํานวน 42  ล฿านบาท ลดลง 10  ล฿านบาท จากรายได฿ในปี 2559 
จํานวน 52 ล฿านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร฿อยละ 19 เน่ืองจาก สมาชิกสิ่งพิมพ์ของบริษัทฯ มีจํานวนลดลงจากปีก฾อนซึ่งส฾วน
ใหญ฾จะเป็นกลุ฾มคนรุ฾นใหม฾ ซึ่งผู฿บริโภคนิยมอ฾านหนังสือจากทางออนไลน์มากขึ้นจึงทําให฿สมาชิกมีจํานวนลดน฿อยลง แต฾
อย฾างไรก็ตาม บริษัทฯ พยายามผลักดันและรักษาฐานลูกค฿ารวมทั้งปรับกลยุทธ์แผนการตลาดเพื่อกระตุ฿นยอดขายมากขึ้น  

 

ค่าใช้จ่าย:-  

ต้นทุนขายสินค้าและให้บริการของธุรกจิส่ือการศึกษาและบันเทิง  

 ในปี 2561 ต฿นทุนขายสินค฿าและให฿บริการของธุรกิจสื่อการศึกษาและบันเทิงมีมูลค฾าเท฾ากับ 48 ล฿านบาท เพิ่มขึ้น    
ร฿อยละ 23 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 39 ล฿านบาท ต฿นทุนขายสินค฿าประกอบด฿วย ต฿นทุนผันแปร ได฿แก฾ ต฿นทุนค฾าหนังสือ 
รวมถึงต฿นทุนการจ฿างพิมพ์ ต฿นทุนการผลิตต฾างๆ ค฾าลิขสิทธ์ิหนังสือ และลิขสิทธ์ินักเขียน คิดเป็นร฿อยละ 62 และต฿นทุนคงที่ 
ได฿แก฾ รายจ฾ายเงินเดือนและสวัสดิการของฝูายบรรณาธิการและฝูายผลิต คิดเป็นร฿อยละ 31 เป็นต฿น 

            ในปี 2560 ต฿นทุนขายสินค฿าและให฿บริการของธุรกิจสื่อการศึกษาและบันเทิงมีมูลค฾าเท฾ากับ 39 ล฿านบาท ลดลง    
ร฿อยละ 50 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 78 ล฿านบาท ต฿นทุนขายสินค฿าประกอบด฿วย ต฿นทุนผันแปร ได฿แก฾ ต฿นทุนค฾าหนังสือ 
รวมถึงต฿นทุนการจ฿างพิมพ์ ต฿นทุนการผลิตต฾างๆ ค฾าลิขสิทธ์ิหนังสือ และลิขสิทธ์ินักเขียน คิดเป็นร฿อยละ 38  และต฿นทุนคงที่ 
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ได฿แก฾ รายจ฾ายเงินเดือนและสวัสดิการของฝูายบรรณาธิการและฝูายผลิต คิดเป็นร฿อยละ 38 และค฾าเสื่อมราคา/ค฾าตัดจําหน฾าย 
คิดเป็นร฿อยละ 18 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 ในปี 2561 ค฾าใช฿จ฾ายในการขายและบริหารมีมูลค฾าเท฾ากับ 129 ล฿านบาท เพิ่มขึ้นร฿อยละ 98 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่
เท฾ากับ 65 ล฿านบาท เน่ืองมาจากผลขาดทุนจากการด฿อยค฾าและสํารองต฾าง ๆ จํานวน 56 ล฿านบาท 

ในปี 2560 ค฾าใช฿จ฾ายในการขายและบริหารมีมูลค฾าเท฾ากับ 65 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 18 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 
79 ล฿านบาท เนื่องมาจากกลุ฾มบริษัทยังคงนโยบายในการลดและควบคุมค฾าใช฿จ฾ายให฿มีประสิทธิภาพอย฾างต฾อเน่ือง 

ผลการด าเนินงาน:- 

ก าไรขั้นต้นของธุรกจิส่ือการศึกษาและบันเทิง 

 ในปี 2561 มีกําไรขั้นต฿นเท฾ากับ 22 ล฿านบาท คิดเป็นสัดส฾วนร฿อยละ 31 ของรายได฿จากการขายและให฿บริการ ลดลง
เม่ือเทียบกับปีก฾อน เน่ืองมาจากกลุ฾มบริษัทมีผลการดําเนินงานของบริษัทย฾อยยังไม฾ครอบคลุมต฿นทุนการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์แจก
ฟรี รวมถึงต฿นทุนในการผลิตสื่อออนไลน์ต฾างๆได฿ เน่ืองจากบริษัทย฾อยดังกล฾าวยังอยู฾ในช฾วงเริ่มต฿นธุรกิจ 

 ในปี 2560 มีกําไรขั้นต฿นเท฾ากับ 80 ล฿านบาท คิดเป็นสัดส฾วนร฿อยละ 67 ของรายได฿จากการขายและให฿บริการ เพิ่มขึ้น
เม่ือเทียบกับปีก฾อน เน่ืองมาจากการลดลงของต฿นทุนค฾าลิขสิทธ์ิหนังสือ โดยบริษัทมีการคัดสรรลิขสิทธ์ิหนังสือให฿ตรงกับ
ความต฿องการของตลาดและมีการควบคุมยอดการพิมพ์ ซึ่งเป็นการควบคุมต฿นทุนได฿อย฾างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ก าไรสุทธิของธุรกจิส่ือการศึกษาและบันเทิง  

ในปี 2561 ผลการดําเนินงานมีผลขาดทุนสุทธิเท฾ากับ 105 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 498 เม่ือเทียบกับปีก฾อน เน่ืองจาก
กลุ฾มบริษัทมีผลขาดทุนซึ่งเกิดจากต฿นทุนในการให฿บริการของบริษัทย฾อยที่สูง รวมทั้งมีผลขาดทุนจากการด฿อยค฾าและสํารอง
ต฾าง ๆ 

ในปี 2560 ผลการดําเนินงานมีกําไรสุทธิเท฾ากับ 26 ล฿านบาท เพิ่มขึ้นร฿อยละ 113 เม่ือเทียบกับปีก฾อน เน่ืองจากต฿นทุน
ขายลดลงจากการรับรู฿ผลขาดทุนของสินค฿าจากการปรับโครงสร฿างธุรกิจเม่ือปี 2559 รวมทั้งกลุ฾มบริษัทมีนโยบายในการลด
และควบคุมต฿นทุนและค฾าใช฿จ฾ายให฿มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

ธุรกจิบริการด้านการพมิพ์ (Printing Services Business)  

ภายใต฿การดําเนินงานของ บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จํากัด (“WPS”) (NMG ถือหุ฿นร฿อยละ 84.50)  
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รายได้ :- 

รายได้จากการให้บริการงานพมิพ์  

        ในปี 2561 รายได฿จากการให฿บริการงานพิมพ์มีมูลค฾าเท฾ากับ 166 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 14 เม่ือเทียบกับปีก฾อน ที่เท฾ากับ 
192 ล฿านบาท ซึ่งรายได฿ส฾วนใหญ฾เป็นการเรียกเก็บค฾าบริการงานพิมพ์บริษัทใหญ฾และบริษัทในเครือประมาณ  ร฿อยละ 70 - 80 
โดยสาเหตุการลดลงของรายได฿งานพิมพ์จากภายใน เน่ืองจากผลกระทบจากการถดถอยของธุรกิจ สื่อสิ่งพิมพ์อย฾างต฾อเน่ือง   

        ในปี 2560 รายได฿จากการให฿บริการงานพิมพ์มีมูลค฾าเท฾ากับ 192 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 29 เม่ือเทียบกับปีก฾อน ที่เท฾ากับ 
272 ล฿านบาท ซึ่งรายได฿ส฾วนใหญ฾เป็นการเรียกเก็บค฾าบริการงานพิมพ์บริษัทใหญ฾และบริษัทในเครือประมาณ   ร฿อยละ 78 - 79 
โดยสาเหตุการลดลงของรายได฿งานพิมพ์จากภายใน เน่ืองจากผลกระทบจากการถดถอยของธุรกิจ สื่อสิ่งพิมพ์อย฾างต฾อเน่ือง   

ค่าใช้จ่าย:-  

ต้นทุนการให้บริการของธุรกจิบริการด้านการพมิพ์  

         ในปี 2561 ต฿นทุนการให฿บริการของธุรกิจบริการด฿านการพิมพ์มีมูลค฾าเท฾ากับ 281 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 15  เม่ือเทียบ
กับปีก฾อนที่เท฾ากับ 329 ล฿านบาท โดยมีสัดส฾วนโครงสร฿างของต฿นทุนประกอบด฿วยต฿นทุนกระดาษและวัตถุดิบในการรับจ฿าง
ผลิตเท฾ากับร฿อยละ 40 เงินเดือนค฾าจ฿างส฾วนงานผลิตเท฾ากับร฿อยละ 20 และค฾าเสื่อมราคาเท฾ากับร฿อยละ 21 และอื่นๆ ร฿อยละ 19 
โดยสัดส฾วนดังกล฾าวใกล฿เคียงกับปีก฾อน 

 

 

                 (หนว่ย : พันบาท)

รายการ 2559 % 2560 % 2561 %

รายได้จากการใหบ้ริการงานพิมพ์-ภายใน 216,315                 80% 151,960              79% 133,007              80%

รายได้จากการใหบ้ริการงานพิมพ์-ภายนอก 55,260                    20% 40,150                21% 33,197                20%

รวมรายได้จากการให้บริการงานพิมพ์ 271,575                 100% 192,110              100% 166,204              100%

รายได้ค่าเชา่และค่าบริการ 4,881                      5,130                  3,943                  
รายได้อ่ืน 5,923                      3,801                  3,210                  
รวมรายได้ 282,379                 201,041              173,357              

ต้นทุนการใหบ้ริการ 427,228                 329,414              281,275              
ค่าใชจ้า่ยในการขายและบริหาร 42,651                    31,911                52,575                
รวมค่าใช้จ่าย 469,879                 361,325              333,850              

ขาดทุนจากการด าเนนิงานก่อนดอกเบ้ียและภาษี (187,500)                (160,284)            (160,493)            

ต้นทุนทางการเงิน (3,163)                     (3,956)                 (4,409)                 
รายได(้ค่าใชจ้า่ย)ภาษีเงินได้ (2,883)                     1,505                  186                      
ขาดทุนสุทธิ (193,546)                (162,735)            (164,716)            
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 ในปี 2560 ต฿นทุนการให฿บริการของธุรกิจบริการด฿านการพิมพ์มีมูลค฾าเท฾ากับ 329 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 23  เม่ือ
เทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 427 ล฿านบาท โดยมีสัดส฾วนโครงสร฿างของต฿นทุนประกอบด฿วยต฿นทุนกระดาษและวัตถุดิบ ในการ
รับจ฿างผลิตเท฾ากับร฿อยละ 34 เงินเดือนค฾าจ฿างส฾วนงานผลิตเท฾ากับร฿อยละ 16 และค฾าเสื่อมราคาเท฾ากับร฿อยละ 36 และอื่นๆ ร฿อย
ละ 14 โดยสัดส฾วนดังกล฾าวใกล฿เคียงกับปีก฾อน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของธุรกจิบริการด้านการพมิพ์  

 ในปี 2561 ค฾าใช฿จ฾ายในการขายและบริหารของธุรกิจบริการด฿านการพิมพ์มีมูลค฾าเท฾ากับ 53 ล฿านบาท เพิ่มขึ้นร฿อยละ 65 
เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 32 ล฿านบาท โดยมีสัดส฾วนค฾าใช฿จ฾ายประกอบด฿วยค฾าใช฿จ฾ายเงินเดือนฝูายขายและบริหารเท฾ากับ
ร฿อยละ 12  ค฾าเสื่อมราคาเท฾ากับร฿อยละ 32  ค฾าเดินทางค฾าพาหนะและค฾าขนส฾งเท฾ากับร฿อยละ 7  และตั้งสํารองลูกหน้ีการค฿า 
ร฿อยละ 29 

 ในปี 2560 ค฾าใช฿จ฾ายในการขายและบริหารของธุรกิจบริการด฿านการพิมพ์มีมูลค฾าเท฾ากับ 32 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 26 
เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 43 ล฿านบาท โดยมีสัดส฾วนค฾าใช฿จ฾ายประกอบด฿วยค฾าใช฿จ฾ายเงินเดือนฝูายขายและบริหารเท฾ากับ
ร฿อยละ 37 และค฾าเสื่อมราคาเท฾ากับร฿อยละ 16 และค฾าเดินทางค฾าพาหนะและค฾าขนส฾งเท฾ากับร฿อยละ 10 โดยค฾าใช฿จ฾ายในส฾วนน้ี
ไม฾แปรผันตามรายได฿   

ผลการด าเนินงาน:- 

ก าไรขั้นต้นของธุรกจิบริการด้านการพมิพ์  

 ในปี 2561 มีขาดทุนขั้นต฿นเท฾ากับ 115 ล฿านบาท หรือร฿อยละ 69  ของรายได฿จากการให฿บริการโดยอัตราขาดทุนขั้นต฿น
ลดลงจากปีก฾อน  โดยมีสาเหตุหลักมาจากการควบคุมต฿นทุนขายให฿ลดลง โดยเฉพาะต฿นทุนค฾าเสื่อมราคาและต฿นทุนกระดาษ
และวัตถุดิบในการรับจ฿างผลิตลดลง 

 ในปี 2560 มีขาดทุนขั้นต฿นเท฾ากับ 137 ล฿านบาท หรือร฿อยละ 71 ของรายได฿จากการให฿บริการโดยอัตราขาดทุนขั้นต฿น
ลดลงจากปีก฾อน  โดยมีสาเหตุหลักมาจากการควบคุมต฿นทุนขายให฿ลดลง โดยเฉพาะต฿นทุนค฾าเสื่อมราคาและต฿นทุนกระดาษ
และวัตถุดิบในการรับจ฿างผลิตลดลง 

ก าไรสุทธิของธุรกจิบริการด้านการพมิพ์  

 ในปี 2561 ขาดทุนสุทธิเท฾ากับ 165 ล฿านบาท เพิ่มขึ้นร฿อยละ 1 เม่ือเทียบกับปีก฾อนที่มีขาดทุนสุทธิเท฾ากับ 163 ล฿าน
บาท เป็นผลมาจากรายได฿ที่ลดลง 

 ในปี 2560 ขาดทุนสุทธิเท฾ากับ 163 ล฿านบาท ลดลงร฿อยละ 16 เมื่อเทียบกับปีก฾อนที่มีขาดทุนสุทธิที่เท฾ากับ 194 
ล฿านบาท เป็นผลมาจากการควบคุมต฿นทุนการผลิตและค฾าใช฿จ฾ายทําให฿ลดลงจากปีก฾อน 
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ฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561                                                                                                                                
หน฾วย : พันบาท 

งบแสดงฐานะทางการเงนิรวม 
31 ธันวาคม 

2560 
 

% 
31 ธันวาคม 

2561 
 

% 
เพิม่ขึน้ 
(ลดลง) 

% 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวยีน       
เงินสดและรายการเทียบเท฾าเงนิสด 186,399 5% 168,895 5% (17,504) -9% 
เงินลงทุนช่ัวคราว 125,421 3% 230 - (125,191) -100% 
ลูกหนี้การค฿า  274,768 7% 205,429 6% (69,339) -25% 
รายได฿ค฿างรับ 77,070 2% 87,317 2% 10,247 13% 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 59,605 1% 68,134 2% 8,529 14% 
สินค฿าคงเหลือ  68,116 1% 2,961 - (65,155) -96% 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  285,793 7% 203,251 5% (82,542) -29% 

รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 1,077,172 26% 736,217 20% (340,955) -32% 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน       
เงินฝากที่มขี฿อจํากัดในการใช฿ 479 - 1,150 - 671 140% 
เงินลงทุนในบรษิัทร฾วม 23,226 - 188,468 5% 165,242 711% 
เงินลงทุนระยะยาว 4,019 - 2,263 - (1,756) -44% 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 70,655 2% 81,083 2% 10,428 15% 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์  1,462,585 36% 407,103 11% (1,055,482) -72% 
สินทรัพย์ไม฾มีตัวตน  66,984 2% 17,350 - (49,634) -74% 
ใบอนุญาตให฿ใช฿คลื่นความถี่และประกอบ 
กิจการโทรทศัน ์ 1,049,289 26% 2,086,896 56% 1,037,607 99% 
สินทรัพย์ภาษีเงินได฿รอตัดบัญช ี 77,317 2% - - (77,317) -100% 
สินทรัพย์ไม฾หมุนเวียนอื่น 238,204 6% 234,957 6% (3,247) -1% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,992,758 74% 3,019,270 80% 26,512 1% 

รวมสินทรัพย์ 4,069,930 100% 3,755,487 100% (314,443) -8% 

 
 
 
 
 
 



                                          บริษทั เนช่ัน มัลติมีเดยี กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  
 

 

 

129 

 
หน฾วย : พันบาท 

งบแสดงฐานะทางการเงนิรวม 
31 ธันวาคม 

2560 
 

% 
31 ธันวาคม 

2561 
 

% 
เพิม่ขึน้ 
(ลดลง) 

% 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น       
หนี้สินหมุนเวยีน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกู฿ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 864,674 21% 620,047 17% (244,627) -28% 
เจ฿าหนี้การค฿า 105,023 3% 212,604 6% 107,581 102% 
เจ฿าหนี้หมุนเวียนอื่น 162,913 4% 130,599 3% (32,314) -20% 
ส฾วนของค฾าใบอนุญาตให฿ใช฿คลื่นความถี่และประกอบ
กิจการโทรทศันค์฿างจ฾ายที่ถงึกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 297,964 7% - - (297,964) -100% 
ส฾วนของเงนิกู฿ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหนี้สิน
ภายใต฿สัญญาเช฾าการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ป ี 156,000 4% 187,167 5% 31,167 20% 
เงินกู฿ยืมระยะส้ัน 553,500 14% 323,528 9% (229,972) -42% 
ภาษีเงินได฿ค฿างจ฾าย - - - - - - 
หนี้สินหมนุเวียนอื่น 360,592 9% 288,870 7% (71,722) -20% 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,500,666 62% 1,762,815 47% (737,851) -30% 

หนี้สินไม่หมนุเวยีน       
ค฾าใบอนญุาตให฿ใช฿คลื่นความถี่และประกอบกจิการ
โทรทศันค์฿างจ฾าย 1,131,218 28% 1,448,808 39% 317,590 28% 
เงินกู฿ยืมระยะยาว และหนี้สินภายใต฿สัญญาเช฾าการเงิน  47,000 1% - - (47,000) -100% 
หนี้สินภาษีเงินได฿รอการตัดบัญช ี 31,230 1% 8,051 - (23,179) -74% 
ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 137,981 3% 103,501 3% (34,480) -28% 
หนี้สินไม฾หมนุเวียนอื่น 87,315 2% 48,226 1% (39,089) -45% 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,434,744 35% 1,608,586 43% 173,842 12% 

รวมหนีสิ้น 3,935,410 97% 3,371,401 90% (564,009) -14% 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น       
ทุนที่ออกและชําระแล฿ว 2,155,959 53% 2,156,024 57% 65 - 
ส฾วนเกินมูลค฾าหุ฿นสามัญ 1,169,694 29% 1,169,752 31% 58 - 
ส฾วนเกินมูลค฾าหุ฿นสามัญของบรษิทัย฾อย 96,939 2% 80,722 2% (16,217) -17% 
ใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซ้ือหุ฿นสามัญ 35,345 1% - - (35,345) -100% 
สํารองการซ้ือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ฿น (91,013) -2% - - 91,013 -100% 
กําไร (ขาดทุน) สะสม       
  จัดสรรแล฿ว – สํารองตามกฎหมาย 32,700 - 32,700 1% - - 
  ยังไม฾ได฿จดัสรร (ขาดทุนสะสม) (3,556,270) -87% (3,235,332) -86% 320,938 -9% 
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หน฾วย : พันบาท 
องค์ประกอบอื่นของส฾วนของผู฿ถอืหุ฿น  167,161 4% 32,201 1% (134,960) -81% 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 10,515 - 236,067 6% 225,552 2145% 
ส฾วนได฿เสียที่ไม฾มีอํานาจควบคุม 124,005 3% 148,019 4% 24,015 19% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 134,520 3% 384,086 10% 249,566 186% 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,069,930 100% 3,755,487 100% (314,443) -8% 

ฐานะการเงินรวมสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เปรียบเทียบกับปี 2560  

สินทรัพย์รวม  

สินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2561 มีมูลค฾าคงเหลือเท฾ากับ 3,755 ล฿านบาท ลดลง 315 ล฿านบาท หรือลดลงร฿อยละ 8 เม่ือเทียบกับปี

ก฾อนที่มีมูลค฾าคงเหลือเท฾ากับ 4,070 ล฿านบาท   โดยมีรายการที่เปล่ียนแปลงที่เป็นสาระสําคัญดังน้ี 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงจํานวน 17 ล฿านบาท หรือลดลงร฿อยละ 9 โดยสาเหตุหลักจากบริษัทได฿รับเงินจาก

การจําหน฾ายเงินลงทุนในบริษัทย฾อยสุทธิ 665 ล฿านบาท และลดลงจากการดําเนินงานที่ยกเลิก (จากการจําหน฾ายเงินลงทุน

บริษัทย฾อย และจากการสูญเสียอํานาจการควบคุมในบริษัทย฾อย) จํานวน 86 ล฿านบาท และนําเงินส฾วนน้ีไปใช฿เป็นเงินทุน

หมุนเวียนในการดําเนินงาน และการจ฾ายชําระคืนเงินกู฿ยืมระยะสั้นและระยะยาว  

เงินลงทุนช่ัวคราว ลดลงจํานวน 125 ล฿านบาท หรือลดลงร฿อยละ 100 โดยสาเหตุหลักมาจากในระหว฾างปี 2561 บริษัทได฿

สูญเสียอํานาจการควบคุมในบริษัทย฾อย ซึ่งทําให฿หลักทรัพย์เพื่อค฿าลดลง 103 ล฿านบาท และกลุ฾มบริษัทมีการขายและโอน

หลักทรัพย์เพื่อค฿าจํานวน 20 ล฿านบาท 

ลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ ลดลงจํานวน 69 ล฿านบาท หรือลดลงร฿อยละ 25 เน่ืองจากภาพรวมของรายได฿จากการขายโฆษณาและสื่อ

สิ่งพิมพ์ลดลง และสภาวการณ์แข฾งขันของทีวีดิจิทัลที่ค฾อนข฿างสูงทําให฿ลูกหน้ีการค฿าลดลงจากปีก฾อน นอกจากน้ี  บริษัทมี

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยของปีเท฾ากับ 63 วัน ซึ่งลดลงกว฾าปีก฾อนที่มีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยเท฾ากับ 73 วัน และจากการจําหน฾าย

เงินลงทุนในบริษัทย฾อยทําให฿ลูกหน้ีการค฿าลดลงด฿วยเช฾นกัน   

รายได้ค้างรับ  เพิ่มขึ้นจํานวน 10 ล฿านบาท หรือเพิ่มขึ้นร฿อยละ 13 ซึ่งรายได฿ค฿างรับส฾วนใหญ฾เกิดจากธุรกิจโทรทัศน์ที่เป็น

รายการสัญญาโฆษณาที่คาบเก่ียวระหว฾างปี และยังไม฾ออกใบแจ฿งหน้ี นอกจากน้ียังเกิดจากรายได฿โครงการจากการจัด

กิจกรรมพิเศษต฾างๆ ซึ่งมีการให฿บริการบางส฾วนแล฿วแต฾จะออกใบแจ฿งหน้ีเม่ือเสร็จสิ้นโครงการ ทั้งน้ีส฾วนใหญ฾เป็นลูกค฿ากลุ฾ม

ราชการและรัฐวิสาหกิจท่ีมีขั้นตอนและระยะเวลาในการตรวจเอกสารก฾อนส฾งมอบงาน 

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ  ลดลงจํานวน 65 ล฿านบาท หรือลดลงร฿อยละ 96 ซึ่งส฾วนใหญ฾เกิดจากสินค฿าคงเหลือของธุรกิจ

สื่อการศึกษาและบันเทิงที่ลดลงตามแนวโน฿มของผู฿บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป โดยในปี 2561 มีการสูญเสียการควบคุมใน

บริษัทย฾อยซึ่งเป็นกลุ฾มธุรกิจสื่อการศึกษาและบันเทิง และการจําหน฾ายเงินลงทุนในบริษัทย฾อยซึ่งเป็นธุรกิจบริการด฿านการ

พิมพ์ จึงทําให฿สินค฿าคงเหลือลดลง  ทั้งน้ีเม่ือคํานวณระยะเวลาขายสินค฿าคงเหลือ ในปี 2561 เท฾ากับ 12 วัน ลดลง 13 วัน จากปี

ก฾อนที่เท฾ากับ 25 วัน  
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สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ลดลงจํานวน 82 ล฿านบาท หรือลดลงร฿อยละ 29 โดยสาเหตุหลักมาจากการลดลงของภาษีซื้อที่ยังไม฾

ถึงกําหนดชําระ จํานวน 71 ล฿านบาท ซึ่งมาจากลูกหน้ีการค฿าสําหรับกิจการที่เก่ียวข฿องมีการรับชําระหน้ี ซึ่งเก่ียวเน่ืองจากการ

จําหน฾ายเงินลงทุนในบริษัทย฾อย ภาษีมูลค฾าเพิ่มรอขอคืนซึ่งได฿คืนจากกรมสรรพากรลดลง จํานวน 11 ล฿านบาท 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม เพิ่มขึ้นจํานวน 165 ล฿านบาท หรือเพิ่มขึ้นร฿อยละ 711 โดยสาเหตุหลักมาจากบริษัท เนชั่น อินเตอร์

เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จํากัด (มหาชน) (“NINE”)ได฿มีการเพิ่มทุน ซึ่งกลุ฾มบริษัทไม฾ได฿ลงทุนเพิ่มในบริษัท NINE ทําให฿

สัดส฾วนการลงทุนจากร฿อยละ 71.04 เป็นร฿อยละ 33.05 ซึ่งทําให฿กลุ฾มบริษัทสูญเสียอํานาจควบคุมจากบริษัทย฾อย และทําให฿บริษัท 

NINE โอนไปเป็นเงินลงทุนในบริษัทร฾วม 169 ล฿านบาท 

เงนิลงทุนระยะยาว ลดลงจํานวน 2 ล฿านบาท หรือลดลงร฿อยละ 44 โดยสาเหตุหลักมาจากการตั้งด฿อยค฾าเงินลงทุนในระหว฾างปี 

2561 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เพิ่มขึ้นจํานวน 10 ล฿านบาท หรือเพิ่มขึ้นร฿อยละ 15 โดยส฾วนใหญ฾มาจากกลุ฾มบริษัทได฿รับ

อาคารชุดจากการแลกเปล่ียนด฿วยบริการ 12 ล฿านบาท ประเมินราคาโดยผู฿ประเมินราคาอิสระ และมีการบันทึกผลขาดทุนจาก

การด฿อยค฾าของอาคารชุดจากการประเมินราคาโดยผู฿ประเมินราคาอิสระโดยใช฿วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด  10 ล฿านบาท และมี

การรับโอนอาคารจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์มูลค฾าสุทธิ 12 ล฿านบาท 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ ลดลงจํานวน 1,055 ล฿านบาท หรือลดลงร฿อยละ 72 มาจากการตัดค฾าเสื่อมราคาในระหว฾างปี 123 

ล฿านบาท และมีสินทรัพย์ที่ซื้อในระหว฾างปี 2561  โดยส฾วนใหญ฾เป็นการซื้ออุปกรณ์ เครื่องตกแต฾ง และเครื่องใช฿สํานักงาน และ

ยานพาหนะมีมูลค฾าประมาณ 62 ล฿านบาท และมีการจําหน฾ายและตัดจําหน฾ายทรัพย์สิน ซึ่งส฾วนใหญ฾เป็นอุปกรณ์ที่ใช฿ในการ

ดําเนินงานและยานพาหนะมีมูลค฾าสุทธิ 65 ล฿านบาท มีการโอนอาคารไปเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมูลค฾าสุทธิ 12 ล฿าน

บาท และมีขาดทุนจากการด฿อยค฾าของสินทรัพย์จํานวน 51 ล฿านบาท และจากการที่มีการขายเงินลงทุนในบริษัทย฾อยและการ

สูญเสียอํานาจการควบคุมในบริษัทย฾อย ทําให฿มีการโอนออกจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์โดยมีมูลค฾าสุทธิ 867 ล฿านบาท 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ลดลงจํานวน 50 ล฿านบาท หรือลดลงร฿อยละ 74 มาจากค฾าตัดจําหน฾ายในระหว฾างปี 16 ล฿านบาท มีการ

จําหน฾ายและตัดจําหน฾ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์และสิทธิในการเผยแพร฾ภาพซึ่งมีมุลค฾ารวม 89.04 ล฿าน

บาท เนื่องจาก บริษัทย฾อยมีการตัดจําหน฾ายสิทธิในการเผยแพร฾ภาพที่ได฿ออกอากาศจนครบอายุสัญญาแล฿วจํานวน 89.02 ล฿าน

บาท และบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด฿อยค฾าของสิทธิในการเผยแพร฾ภาพดังกล฾าวจํานวน 58.59 ล฿านบาท 

นอกจากน้ี มีการลงทุนเพิ่มในโปรแกรมคอมพิวเตอร์และลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ ซึ่งมีมูลค฾ารวม 8 ล฿านบาท และการสูญเสียอํานาจ

การควบคุมในบริษัทย฾อย ทําให฿มีการโอนออกจากสินทรัพย์ไม฾มีตัวตนโดยมีมูลค฾าสุทธิ 11 ล฿านบาท 

ใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์  เพิ่มขึ้นจํานวน 1,038 ล฿านบาท หรือเพิ่มขึ้นร฿อยละ 99 มาจากการ

ตัดจําหน฾ายในระหว฾างปี 93 ล฿านบาท และมีการกลับรายการผลขาดทุนจา กการด฿อยค฾าของใบอนุญาตและสินทรัพย์ที่

เก่ียวข฿องของทีวี 2 ช฾องจํานวน 1,130 ล฿านบาท สืบเน่ืองจาก เม่ือวันที่ 11 เมษายน 2562 คณะรักษาความสงบแห฾งชาติ 

(“คสช.”) ออกคําสั่งที่ 4/2562 เรื่อง มาตรการแก฿ไขปัญหาการประกอบกิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคม และเม่ือวันที่ 
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2 พฤษภาคม 2562 สํานักงาน กสทช. ได฿ออกประกาศเรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขการจ฾ายค฾าชดเชยอันเน่ืองมาจาก

การคืนใบอนุญาตให฿ใช฿คลื่นความถี่เพื่อให฿บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล บริษัทย฾อยได฿ยื่นความประสงค์ขอคืนใบอนุญาต

แก฾กสทช. และได฿รับอนุมัติเห็นชอบการคืนช฾องดังกล฾าว ในวันที่ 27 มิถุนายน 2562  ทั้งน้ี กลุ฾มบริษัทพิจารณามูลค฾าที่คาดว฾า

จะได฿รับคืนจากมูลค฾ายุติธรรมหักต฿นทุนในการจําหน฾าย ซึ่งคือเงินชดเชยที่จะได฿รับจาก กสทช. ตามที่ระบุในหนังสือชี้แจง

อนุมัติการจ฾ายค฾าชดเชยเม่ือวันที่ 26 กรกฎาคม 2562 หักค฾าใช฿จ฾ายที่จะเกิดขึ้นจากการคืนใบอนุญาตฯ  ดังน้ัน กลุ฾มบริษัทจึง

พิจารณากลับรายการขาดทุนจากการด฿อยค฾าใบอนุญาตในงบการเงินรวมสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นจํานวน

เงิน 643.66 ล฿านบาท ต฾อมาเม่ือวันที่ 26 กรกฎาคม 2562 สํานักงาน กสทช. ได฿มีหนังสือแจ฿งอนุมัติการจ฾ายค฾ าชดเชยอัน

เน่ืองมาจากการคืนใบอนุญาตให฿แก฾บริษัทย฾อย จํานวน 890.83 ล฿านบาท โดยหักค฾าธรรมเนียมใบอนุญาตค฿างชําระ งวดที่ 4 

จํานวน 215.07 ล฿านบาท (รวมภาษีมูลค฾าเพิ่ม) ดังน้ัน คงเหลือค฾าชดเชยสุทธิเป็นจํานวน  675.76 ล฿านบาท  นอกจากน้ี บริษัท

ย฾อยทางอ฿อม ไม฾มีความประสงค์จะคืนใบอนุญาต จึงได฿รับยกเว฿นค฾าธรรมเนียมใบอนุญาตฯ ตลอดจนการสนับสนุนค฾าใช฿จ฾าย

ในการเช฾าใช฿โครงข฾ายโทรทัศน์ประเภทที่ใช฿คลื่นความถี่ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลตลอดระยะเวลาการได฿รับอนุญาตการ

ให฿บริการโทรทัศน์ดิจิตอลที่เหลืออยู฾โดยให฿เริ่มมีผลภายหลังการสิ้นสุดมาตรการบรรเทาผลกระทบตามข฿อ 8 วรรคหน่ึง ของ

คําสั่ง คสช. ที่ 9/2561 ดังน้ัน กลุ฾มบริษัทจึงพิจารณากลับรายการขาดทุนจากการด฿อยค฾าของใบอนุญาตฯในงบการเงินรวม

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นจํานวนเงิน 486.70 ล฿านบาท 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี ลดลงจํานวน 77 ล฿านบาท หรือลดลงร฿อยละ 100 เน่ืองจากกลุ฾มบริษัทไม฾รับรู฿สินทรัพย์ภาษี

เงินได฿รอตัดบัญชี เน่ืองจากยังไม฾มีความเป็นไปได฿ค฾อนข฿างแน฾ว฾ากลุ฾มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอที่จะใช฿ประโยชน์ทาง

ภาษีได฿  

หนีสิ้นรวม  

หน้ีสินรวม ณ สิ้นปี 2561 มีมูลค฾าคงเหลือเท฾ากับ 3,371 ล฿านบาท ลดลง 564 ล฿านบาท หรือลดลงร฿อยละ 14 เม่ือเทียบกับปี

ก฾อนที่มีมูลค฾าคงเหลือเท฾ากับ 3,935 ล฿านบาท โดยสรุปรายการที่เปล่ียนแปลงที่มีสาระสําคัญดังน้ี 

เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ลดลงจํานวน 245 ล฿านบาท หรือลดลงร฿อยละ 28  โดยมาจากการชําระคืน

ตั๋วแลกเงินระยะสั้นในระหว฾างปี ซึ่งเงินที่นําไปชําระคืนมาจากการจําหน฾ายเงินลงทุนในบริษัทย฾อย 

เจ้าหนีก้ารค้า เพิ่มขึ้นจํานวน 108 ล฿านบาท หรือเพิ่มขึ้นร฿อยละ 102 มาจากหน้ีจากบุคคลหรือกิจการอื่นๆ เม่ือคํานวณระยะเวลาชําระ

หน้ีในปี 2561 เฉลี่ยเท฾ากับ 56 วัน ซึ่งสูงขึ้นเม่ือเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 25 วัน จากการที่บริษัทจ฾ายชําระหน้ีช฿าลง จึงทําให฿

เจ฿าหน้ีการค฿าสูงขึ้นจากปีก฾อน 

เจ้าหนีอ้ื่น ลดลงจํานวน 32 ล฿านบาท หรือลดลงร฿อยละ 20 มาจากรายได฿รับล฾วงหน฿าลดลง เน่ืองจากมีการรับรู฿รายได฿ตามการ

ให฿บริการที่เสร็จสิ้นตามสัญญา 

เงนิกู้ยมืระยะส้ัน ลดลงจํานวน 230 ล฿านบาท หรือลดลงร฿อยละ 42 มาจากการชําระคืนเงินกู฿ยืมระยะสั้นในระหว฾างปี 
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เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิรวม ลดลงจํานวน 16 ล฿านบาท หรือลดลงร฿อยละ 8 เน่ืองจากในระหว฾างปีมีการชําระคืน

เงินกู฿ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน 

ค่าใบอนุญาตให้ใช้คลืน่ความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์ค้างจ่าย เพิ่มขึ้นจํานวน 20 ล฿านบาท หรือเพิ่มขึ้นร฿อยละ1 โดยมาจาก

ดอกเบี้ยจ฾ายของค฾าใบอนุญาตฯ ในระหว฾างปี 

หนีสิ้นหมุนเวียนอื่น ลดลงจํานวน 72 ล฿านบาท หรือลดลงร฿อยละ 20 โดยมาจากภาษีขายที่ยังไม฾ถึงกําหนดชําระ ซึ่งมาจากมี

การชําระหน้ีสําหรับกิจการที่เก่ียวข฿อง ซึ่งเก่ียวเน่ืองมาจากการจําหน฾ายเงินลงทุนในบริษัทย฾อย 

ประมาณการหนีสิ้นส าหรับผลประโยชน์พนักงาน ลดลงจํานวน 34 ล฿านบาท หรือลดลงร฿อยละ 28 โดยมาจากการโอนออก

จากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย฾อย มูลค฾า 36 ล฿านบาท  

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีนอืน่ ลดลงจํานวน 39 ล฿านบาท หรือลดลงร฿อยละ 45 โดยมาจากค฾าโฆษณารับล฾วงหน฿าที่ลดลงจากการรับรู฿

รายได฿ตามปริมาณการฉายโฆษณาที่เกิดขึ้นแล฿ว 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

ส฾วนของผู฿ถือหุ฿นรวม ณ สิ้นปี 2561 มีมูลค฾าคงเหลือเท฾ากับ 384 ล฿านบาท เพิ่มขึ้น 249 ล฿านบาท หรือเพิ่มขึ้นร฿อยละ 186  เม่ือเทียบ

กับปีก฾อนที่มีมูลค฾าคงเหลือเท฾ากับ 135 ล฿านบาท โดยสรุปรายการที่เปล่ียนแปลงที่มีสาระสําคัญดังน้ี 

ก าไรสุทธิของปี 2561 เท฾ากับ 215 ล฿านบาท และกําไรที่เป็นของส฾วนได฿เสียที่ไม฾มีอํานาจควบคุมจํานวน 75 ล฿านบาท  รวมเป็น

กําไรสุทธิทั้งปีจํานวน 290 ล฿านบาท 

ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ และส ารองการซ้ือใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้น ลดลงจํานวน 35 ล฿านบาท และ

เพิ่มขึ้นจํานวน 91 ล฿านบาท ตามลําดับ โดยมาจากการที่ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ฿นสามัญของบริษัทและบริษัทย฾อย ที่ให฿

สิทธิกับผู฿ถือหุ฿น กรรมการ ผู฿บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัท และบริษัทย฾อยหมดอายุในระหว฾างปี 2561 และบันทึกเข฿า

กําไรสะสมในวันที่ใบสําคัญแสดงสิทธิหมดอายุ 

ขาดทุนสะสม ลดลงจํานวน 321 ล฿านบาท หรือลดลงร฿อยละ 9 เน่ืองจาก กลุ฾มบริษัทมีผลการดําเนินงานกําไรสุทธิในปี 2561 

จํานวน 290 ล฿านบาท 

โครงสร฿างส฾วนของผู฿ถือหุ฿นจํานวน 384 ล฿านบาท ประกอบด฿วยหุ฿นสามัญที่เรียกชําระแล฿วเป็นจํานวน 2,156 ล฿านบาท  

(จํานวนหุ฿น 4,068 ล฿านหุ฿น ในราคาหุ฿นละ 0.53 บาท)  ส฾วนเกินมูลค฾าหุ฿นสามัญจํานวน 1,169 ล฿านบาท และส฾วนเกินมูลค฾าหุ฿น

ของบริษัทย฾อย (NBC) รวมเป็นจํานวน 81 ล฿านบาท ทุนสํารองตามกฎหมายจํานวน 33 ล฿านบาท องค์ประกอบอื่นของส฾วนผู฿

ถือหุ฿น จํานวน 32 ล฿านบาท ขาดทุนสะสมเป็นจํานวน 3,235 ล฿านบาท และส฾วนได฿เสียที่ไม฾มีอํานาจควบคุมเป็นจํานวน 148 

ล฿านบาท 
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ภาระผูกพัน มีมูลค฾าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ฾มบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาเช฾าดําเนินงานรวมเป็นจํานวน 

1,580 ล฿านบาท ประกอบด฿วยสัญญาเช฾าและบริการสํานักงานในระยะเวลา 3 ปี สิ้นสุดในเวลาที่แตกต฾างกันจนถึง               

เดือนพฤศจิกายน 2563 โดยมีเง่ือนไขต฾ออายุสัญญาได฿และมีส฾วนของบริษัทย฾อยที่ทําสัญญาซื้อข฾าวต฾างประเทศเป็นระยะเวลา 

5 ปี สิ้นสุดสัญญาวันที่ 31 พฤษภาคม 2564 นอกจากน้ีมีสัญญาบริการส฾งสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียมอายุสัญญา 5 - 6 ปี เป็นจํานวน 8 

สัญญา โดยจะครบอายุสัญญาในระหว฾างปี 2560 - 2563  บริษัทย฾อยได฿ทําสัญญารับบริการการวัดผลความนิยมในการรับชม

โทรทัศน์ของช฾องโทรทัศน์ในประเทศไทยกับสมาคมในประเทศแห฾งหน่ึงเป็นระยะเวลา 6 ปี สิ้นสุดในเดือนกันยายน 2566 บริษัท

ย฾อยทางอ฿อมแห฾งหน่ึงได฿ทําสัญญาการได฿รับสิทธิในการนําสัญญาณการถ฾ายทอดสดการแข฾งขันกีฬาไปเผยแพร฾ภาพและเสียง

ผ฾านสถานีโทรทัศน์รวมถึงสื่อรูปแบบใหม฾เป็นระยะเวลา 3 ปี สิ้นสุดในเดือนพฤษภาคม 2564 

เงนิลงทุนระยะยาวในหุ้นทุนของบริษทัร่วม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 

หน฾วย : พันบาท 

บริษทัร่วม การถือหุ้น ทุนช าระแล้ว 
จ านวน    
เงนิลงทุน 

 ก าไร (ขาดทุน)  
ของเงนิลงทุน   

ตามวธีิส่วนได้เสีย 

มูลค่าเงนิลงทุน   
ณ วนัที่               

31 ธันวาคม 2561 
NMG : บริษัท โยมิอูริ – เนชั่น 
อินฟอร์มเมชั่น เซอร์วิส จํากัด ก 

45% 4,000 1,800 19,597 21,397 

NMG : บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่น
เอ็ดดูเทนเมนท์ จํากัด (มหาชน) ข 

33% 365,549 169,131 (2,060) 167,071 

รวม 
    

188,468 
ก จดทะเบียนเลิกกิจการ เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 และอยู฾ในระหว฾างการชําระบัญชี 

                 ข เป็นบริษัทร฾วมตั้งแต฾วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 

 

งบกระแสเงนิสดรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561  

 งบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ฾มบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช฿ไปในกิจกรรม

ดําเนินงานก฾อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดําเนินงานเท฾ากับ 107 ล฿านบาท ลดลงเป็นจํานวน 146 ล฿านบาท                   

เม่ือเปรียบเทียบกับปีก฾อนที่เท฾ากับ 253 ล฿านบาท  

กระแสเงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน ในป ี2561 มาจากกําไรสุทธิสําหรับปีจํานวน 290 ล฿านบาท กระทบรายการที่ไม฾ใช฾

เงินสด และรายการที่ไม฾ใช฾กิจกรรมดําเนินงานจํานวน 397 ล฿านบาท เม่ือปรับปรุงรายการดังกล฾าวแล฿ว  กลุ฾มบริษัทมีเงินสด

คงเหลือจากการดําเนินงานก฾อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดําเนินงานรวม 107 ล฿านบาท ซึ่งกิจกรรมดําเนินงาน

มีกระแสเงินสดเปล่ียนแปลงหลัก ๆ ดังน้ี  รายการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้นได฿แก฾ สินค฿าคงเหลือ 32 ล฿านบาท สินทรัพย์หมุนเวียน

อื่น 73 ล฿านบาท เจ฿าหน้ีการค฿า 149 ล฿านบาท ค฾าใช฿จ฾ายค฿างจ฾าย 38 ล฿านบาท และรายการเปลี่ยนแปลงลดลง ได฿แก฾ ลูกหน้ี
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หมุนเวียนอื่น 53 ล฿านบาท รายได฿รอตัดบัญชี 47 ล฿านบาท หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 65 ล฿านบาท เม่ือกระทบกับรายการ

เปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดําเนินงานที่เป็นรายการเงินสดใช฿ไปรวมเป็นจํานวน 94 ล฿านบาท จะทําให฿มีเงินสดใช฿

ไปในกิจกรรมดําเนินงานก฾อนจ฾ายภาษีเงินได฿เท฾ากับ 13 ล฿านบาท เม่ือหักรายการจ฾ายภาษีเงินได฿รวม 72 ล฿านบาท และรับคืน

ภาษีเงินได฿หัก ณ ที่จ฾าย ในระหว฾างปี 40 ล฿านบาท จะมีกระแสเงินสดสุทธิที่ใช฿ไปในกิจกรรมดําเนินงานเท฾ากับ 45 ล฿านบาท 

กระแสเงนิสดสุทธิจากกจิกรรมลงทุน ในปี 2561 กลุ฾มบริษัทมีเงินสดได฿มาจากกิจกรรมลงทุนสุทธิเท฾ากับ 684 ล฿านบาท   โดย

รายการหลักเป็นเงินสดรับสุทธิจากการจําหน฾ายเงินลงทุนในบริษัทย฾อยสุทธิ 665 ล฿านบาท ขายตราสารหน้ีของกิจการอื่น 631 

ล฿านบาท  การลงทุนในเงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน 20 ล฿านบาท และจากการจําหน฾ายอุปกรณ์ 43 ล฿านบาท  และได฿มี

การใช฿เงินไปเพื่อซื้อตราสารหน้ีของกิจการอื่น 631 ล฿านบาท  ซื้ออาคารและอุปกรณ์ 48 ล฿านบาท และซื้อสินทรัพย์ไม฾มีตัวตน 

8 ล฿านบาท 

กระแสเงนิสดสุทธิจากกจิกรรมการจัดหาเงิน ในปี 2561 กลุ฾มบริษัทมีเงินสดสุทธิใช฿ไปในจากกิจกรรมจัดหาเงินเท฾ากับ 570 ล฿าน

บาท โดยในระหว฾างปีมีเงินสดจ฾ายเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู฿ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจํานวน 181 ล฿านบาท 

ชําระคืนเงินกู฿ยืมระยะสั้นจากบุคคลและบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 238 ล฿านบาท และได฿มีการใช฿เงินเพื่อชําระคืนเงิน

กู฿ยืมระยะยาวตามข฿อตกลงแก฾สถาบันการเงินรวม 18 ล฿านบาท จ฾ายดอกเบี้ยรวม 133 ล฿านบาท 

รวมกระแสเงนิสดที่ได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน กจิกรรมลงทุน และกจิกรรมการจดัหาเงนิ  

สําหรับปี 2561 เพิ่มขึ้นเป็นจํานวน 69 ล฿านบาท เม่ือรวมเงินสดและรายการเทียบเท฾าเงินสด ณ วันต฿นปี 2561 จํานวน 186 ล฿าน

บาท และหักรายการผลกระทบจากการดําเนินงานที่ยกเลิก จํานวน 86 ล฿านบาท ทําให฿มีเงินสดและรายการเทียบเท฾าเงินสด ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท฾ากับ 169 ล฿านบาท  
 

การเปลีย่นแปลงอตัราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

ส าหรับผลการด าเนินงานตามงบการเงนิรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 

1. อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท฾ากับ 0.42 เท฾า ใกล฿เคียงจากปีก฾อนที่เท฾ากับ 0.43 เท฾า เน่ืองจาก มีสินทรัพย์

หมุนเวียนลดลงในสัดส฾วนใกล฿เคียงกับการลดลงของหน้ีสินหมุนเวียน โดยสินทรัพย์หมุนเวียนที่ลดลงส฾วนใหญ฾มาจากเงิน

ลงทุนชั่วคราวที่มีการขายในระหว฾างปี และหน้ีสินหมุนเวียนที่ลดลงส฾วนใหญ฾มาจากเงินเบิกเกินบัญชีที่มีการชําระคืนใน

ระหว฾างปี 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท฾ากับ 0.21 เท฾า โดยมีอัตราการหมุนของสภาพคล฾องลดลงจากปีก฾อนที่เท฾ากับ 0.23 เท฾า โดย

สินทรัพย์หมุนเวียนที่ลดลงส฾วนใหญ฾มาจากเงินลงทุนชั่วคราวที่มีการขายในระหว฾างปี และหน้ีสินหมุนเวียนที่ลดลงส฾วน

ใหญ฾มาจากเงินเบิกเกินบัญชีที่มีการชําระคืนในระหว฾างปี 
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Cash Cycle สําหรับปี 2561 กลุ฾มบริษัทมีระยะเวลาหมุนเวียนของเงินสดเท฾ากับ 20 วัน ลดลงจากปีก฾อนที่เท฾ากับ 73 วัน 

ประกอบด฿วยระยะเวลาในการเกบ็หนี ้ 63 วัน ลดลงจากปีก฾อนที่เท฾ากับ 73 วัน ส฾วนระยะเวลาในการขายสินค้า เท฾ากับ 12 วัน 

ลดลงจากปีก฾อนที่เท฾ากับ 25 วัน ในขณะที่ระยะเวลาช าระหนี ้เท฾ากับ 56 วัน เพิ่มขึ้นจากปีก฾อนที่เท฾ากับ 25 วัน 

2. อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 

อัตราก าไรขั้นต้น สําหรับปี 2561 เท฾ากับ 25.06% ในขณะที่ปีก฾อนเท฾ากับ 10.18% เน่ืองจากรายได฿ลดลงไป 18% ในขณะที่

ต฿นทุนลดลงจากปีก฾อน 30% จึงทําให฿บริษัทมีอัตรากําไรขั้นต฿นที่เพิ่มจากปีก฾อน 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน สําหรับปี 2561 เท฾ากับ 49.11% ในขณะที่ปีก฾อนเท฾ากับ  -127.92% ซึ่งมีอัตรากําไรที่เพิ่มขึ้น 

177.03% ส฾วนอตัราก าไรสุทธิเท฾ากับ 19.52% ในขณะที่ปีก฾อนเท฾ากับ -139.02% ซึ่งมีอัตรากําไรที่เพิ่มขึ้น 158.54% เน่ืองจาก

ผลการดําเนินเป็นกําไรในปีปัจจุบัน ซึ่งมาจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด฿อยค฾าของสินทรัพย์ 

อตัราผลผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราผลผลตอบแทนต฾อส฾วนของผู฿ถือหุ฿นสําหรับปี 2561 เท฾ากับ 123.06% ในขณะ

ที่ปีก฾อนเท฾ากับ -22,617.47% ซึ่งมีอัตราที่เพิ่มขึ้น 22,740.53% เน่ืองจากผลการดําเนินเป็นกําไรในปีปัจจุบัน ส฾งผลให฿สัดส฾วน

ผลตอบแทนต฾อผู฿ถือหุ฿นเพิ่มขึ้นด฿วยเช฾นกัน  

3. อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ สําหรับปี 2561 เท฾ากับ 7.42% ในขณะที่ปีก฾อนเท฾ากับ -45.50% ซึ่งมีอัตราที่เพิ่มขึ้น 52.92%  

ในขณะเดียวกัน อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร เท฾ากับ 44.27% ในขณะที่ปีก฾อนเท฾ากับ -149.24% ซึ่งมีอัตราที่เพิ่มขึ้น

เท฾ากับ 193.51%  เน่ืองจากผลการดําเนินเป็นกําไรในปีปัจจุบันและสินทรัพย์ถาวรลดลงจากการจําหน฾ายเงินลงทุนในบริษัท

ย฾อย และการสูญเสียอํานาจควบคุมในบริษัทย฾อย อตัราหมุนของสินทรัพย์ เท฾ากับ 0.40 เท฾า ในขณะที่ปีก฾อนเท฾ากับ 0.42เท฾า มี

รอบการหมุนลดลง 0.02 เท฾า 

4. อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 

อัตราส่วนหนีสิ้นรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Total Liabilities to Equity Ratio) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท฾ากับ 8.78 เท฾า 

ในขณะที่ปีก฾อนเท฾ากับ 29.26 เท฾า ลดลง 20.48 เท฾า โดยมาจากในระหว฾างปี 2561 บริษัทมีการชําระคืนเงินเบิกเกินบัญชีและ

เงินกู฿ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น และชําระคืนเงินกู฿ยืมระยะสั้นกับบุคคลและบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน และ

จากผลการดําเนินเป็นกําไรในปีปัจจุบันทําให฿ส฾วนของผู฿ถือหุ฿นเพิ่มขึ้น จึงเป็นผลให฿อัตราส฾วนดังกล฾าวลดลงจากปีก฾อน  

อัตราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debts to Equity Ratio) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท฾ากับ 6.72 เท฾า 

ลดลงจากปีก฾อนที่เท฾ากับ 22.68 เท฾า เน่ืองมาจากการชําระคืนเงินในส฾วนของ OD เงินกู฿ยืมระยะสั้น และเงินกู฿ยืม ระยะยาว 

และจากผลการดําเนินเป็นกําไรในปีปัจจุบันทําให฿ส฾วนของผู฿ถือหุ฿นเพิ่มขึ้น จึงเป็นผลให฿อัตราส฾วนดังกล฾าวลดลงจากปีก฾อน

เช฾นเดียวกัน 
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อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย ในปี 2561 มีอัตราเท฾ากับ 1.17 เท฾า เพิ่มขึ้นจากปีก฾อนที่เท฾ากับ 0.74 เท฾า กลุ฾ม

บริษัทมีค฾าใช฿จ฾ายดอกเบี้ยลดลงจากปีก฾อน 16 ล฿านบาท เน่ืองจากบริษัทมีการชําระหน้ีกับธนาคารเร็วขึ้นเน่ืองจากได฿รับเงิน

จากการจําหน฾ายเงินลงทุนในบริษัทย฾อย และบริษัทยังมีความสามารถในการจ฾ายดอกเบี้ยได฿ดีเช฾นเดิม และด฿วยเหตุผลเดียวกัน

ทําให฿ อตัราส่วนก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษ ีต่อดอกเบีย้จ่าย ในปี 2561 มีอัตราเท฾ากับ 5.12 เท฾า โดยเพิ่มขึ้นจากปีก฾อนที่เท฾ากับ 

-12.13 เท฾า  อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน เท฾ากับ 0.86 เท฾า เพิ่มขึ้น 1.25 เท฾า จากปีก฾อนที่เท฾ากับ -0.29 เท฾า 

เน่ืองจากผลการดําเนินเป็นกําไรในปีปัจจุบัน 

ความเหมาะสมของโครงสร้างทางการเงนิ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนชําระแล฿วเท฾ากับ 2,156 ล฿านบาท กําไรสะสมที่แบ฾งเป็นทุนสํารอง

ตามกฎหมาย 33 ล฿านบาท และขาดทุนสะสม 3,235 ล฿านบาท และองค์ประกอบอื่นในส฾วนของผู฿ถือหุ฿น 32 ล฿านบาท และมี

ส฾วนเกินมูลค฾าหุ฿นสามัญของบริษัท 1,170 ล฿านบาท และของบริษัทย฾อยรวม 81 ล฿านบาท ทําให฿ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

บริษัทมีส฾วนของผู฿ถือหุ฿นสุทธิเท฾ากับ 236 ล฿านบาท เม่ือรวมส฾วนของผู฿ถือหุ฿นที่ไม฾มีอํานาจควบคุม 148 ล฿านบาท จะทําให฿ส฾วน

ของผู฿ถือหุ฿นรวมเป็น 384 ล฿านบาท  

 โดยโครงสร฿างของสินทรัพย์รวม 3,755 ล฿านบาท มีอัตราส฾วนหน้ีสินรวมต฾อส฾วนของผู฿ถือหุ฿นรวม เท฾ากับ 8.78 เท฾า 

และ D/E Ratio (เฉพาะหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย) เท฾ากับ 6.72 เท฾า ซึ่งเป็นโครงสร฿างของเงินทุนที่ไม฾เหมาะสม แม฿ว฾าผลการ

ดําเนินงานในปีปัจจุบันเป็นกําไร แต฾ในอดีตมีผลการดําเนินงานที่ขาดทุน และจากสภาวการณ์แข฾งขันของทีวีดิจิทัลที่ค฾อนข฿าง

สูงในปัจจุบัน กลุ฾มบริษัทมีหน้ีสินรวม 3,371 ล฿านบาท แบ฾งเป็นส฾วนของหน้ีสินหมุนเวียน และหน้ีสินระยะยาวจํานวน 1,763 

ล฿านบาท และ 1,608 ล฿านบาท ตามลําดับ หรือคิดเป็นสัดส฾วนร฿อยละ 52 ต฾อร฿อยละ 48 โดยสัดส฾วนของหน้ีสินเปล่ียนแปลงไป

จากปีก฾อนที่เท฾ากับร฿อยละ 64  ต฾อร฿อยละ 36 เน่ืองมาจากมีการชําระคืนเงินกู฿ยืมระยะสั้นกับสถาบันการเงินและบริษัท

หลักทรัพย์จัดการกองทุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จากงบการเงินรวม บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู฿ยืมจากสถาบันการเงินจํานวน 620 

ล฿านบาท เงินกู฿ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินรวม 187 ล฿านบาท เงินกู฿ยืมระยะสั้น 323 ล฿านบาท และค฾าใบอนุญาตให฿ใช฿คลื่น

ความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์เท฾ากับ 1,449 ล฿านบาท รวมเท฾ากับ 2,580 ล฿านบาท  ลดลงจากปีก฾อนจํานวนเท฾ากับ 470 

ล฿านบาท 

ผลกระทบของบริษทัย่อย บริษทัร่วม ต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษทั 

 กลุ฾มบริษัทได฿จัดโครงสร฿างทางธุรกิจและการบริหารโดยได฿แยกสายธุรกิจด฿านข฾าวธุรกิจภาษาไทยเป็นบริษัทย฾อย                  
ชื่อบริษัท กรุงเทพธุรกิจมีเดีย  จํากัด (“KTM”) และ แยกสายธุรกิจด฿านข฾าวทั่วไปภาษาไทย เป็นบริษัทย฾อยชื่อ                    
บริษัท คมชัดลึก มีเดีย  จํากัด (“KMM”)  และสายธุรกจิข฾าวภาษาอังกฤษในนามบริษัท เนช่ัน นิวส์ เน็ตเวิร์ค จํากัด (“NNN”) โดยทั้ง 3 
บริษัท NMG ถือหุ฿นในสัดส฾วน 99.99%  
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 การปรับโครงสร฿างดังกล฾าว เป็นแนวทางการสร฿างผู฿บริหารรุ฾นใหม฾ขึ้นมาดูแลแต฾ละสายธุรกิจให฿ชัดเจนละมีความคล฾องตัวขึ้น 
ในขณะเดียวกันยังคงความโดดเด฾นในฐานะ “ส่ือครบวงจร” ด฿วยการผนึกพลังแบบบูรณาการระหว฾างบริษัทย฾อย  และเป็นการ
เสริมสร฿างแบรนด์ให฿แข็งแกร฾ง เพื่อให฿สอดคล฿องกับลักษณะธุรกิจที่แตกต฾างกัน และเป็นการสร฿างโอกาสใหม฾ๆ ของแต฾ละสายธุรกิจ 

 ทั้งนี้โครงสร฿างการบริหารงานของบริษัทย฾อยจะมีคณะกรรมการแยกแต฾ละบริษัท ประกอบด฿วยประธานกรรมการบริหาร
ระดับสูงจากบริษัทใหญ฾ และกรรมการผู฿อํานวยการที่มีความเชี่ยวชาญในสายธุรกิจนั้นๆ  
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โครงสร฿างรายได฿สําหรับปี 2561 รายได฿ส฾วนใหญ฾ของกลุ฾มบริษัทยังคงมีสัดส฾วนใกล฿เคียงปีก฾อน ดังน้ี 

 

 

 นอกจากน้ีการเปล่ียนแปลงในฐานะการเงินหรือการดําเนินงานของบริษัทย฾อย บริษัทร฾วม ทีมี่ลักษณะการดําเนินธุรกิจ
ที่คล฿ายกันหรือแตกต฾างกัน ไม฾ก฾อให฿เกิดความขัดแย฿งทางผลประโยชน์ และบริษัทยังคงถือหุ฿นใหญ฾มากกว฾าร฿อยละ 60 จึงถือ
ว฾ามีอํานาจในการบริหารจัดการก฾อให฿เกิดผลประโยชน์สูงสุดต฾อกลุ฾มบริษัทได฿ 

 

14.2 ปัจจยัและอทิธิพลหลกัที่อาจมผีลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

1. สภาพเศรษฐกจิโดยรวม 

                เศรษฐกิจไทยในปี 2561 ขยายตัวร฿อยละ 4.2 จากปี 2560 ที่ขยายตัวร฿อยละ 3.9  โดยมาจากการส฾งออกมี
แนวโน฿มขยายตัวในอัตราสูงใกล฿เคียงกับปี 2560 ที่ร฿อยละ 7.8 ซึ่งเป็นการเติบโตที่กระจายตัวมากขึ้นทั้งประเทศสินค฿าและ
ตลาดส฾งออก สอดคล฿องกับการขยายตัวของเศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะความต฿องการจากประเทศอุตสาหกรรมชั้นนํา แม฿ในช฾วง
ปลายปีการส฾งออกของไทยต฿องเผชิญกับผลกระทบเชิงลบจากการทําสงครามการค฿าระหว฾างสหรัฐฯกับจีน  สําหรับภาค
ท฾องเที่ยว จํานวนนักท฾องเที่ยวต฾างชาติทั้งปีดีต฾อเน่ืองจากปีก฾อน แม฿ในช฾วงครึ่งปีหลังจะได฿รับผลกระทบจากเหตุการณ์เรือล฾ม
ทางภาคใต฿ ทําให฿จํานวนนักท฾องเที่ยวจีนในปีน้ีเติบโตน฿อยกว฾าคาด  ด฿านการใช฿จ฾ายภายในประเทศ การบริโภคภาคเอกชน
คาดว฾าจะเติบโตดีขึ้นจากปีก฾อนที่ร฿อยละ 4.8 ปัจจัยบวกจากการปรับเพิ่มค฾าแรงขั้นต่ําทั่วประเทศ การขยายตัวของรายได฿
ครัวเรือนทั้งในและนอกภาคเกษตร หนุนความเชื่อม่ันผู฿บริโภคขยับขึ้นแตะระดับสูงสุดในรอบหลายปี ประกอบกับทา งการ
ยังมุ฾งเน฿นดําเนินมาตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู฿มีบัตรสวัสดิการแห฾งรัฐ เพื่อเป็นการกระตุ฿นการใช฿จ฾ายและสร฿างรายได฿กระจาย
เข฿าสู฾ชุมชนมากขึ้น ขณะที่การลงทุนภาคเอกชนขยายตัวขึ้นจากปีก฾อน โครงการลงทุนโครงสร฿างพื้นฐานของภาครัฐที่มีความ
คืบหน฿ารวมถึงพระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกที่มีผลบังคับใช฿ตั้งแต฾วันที่ 15 พฤษภาคม 2561 ซึ่งจะเป็นกลไก
ขับเคลื่อนสําคัญหน่ึงที่จะนําพาประเทศไทยไปสู฾ไทยแลนด์ 4.0  สําหรับอัตราเงินเฟฺอเพิ่มขึ้นจากปีก฾อนมาอยู฾ท่ีร฿อยละ 1.1 อัน
เป็นผลจากการเติบโตของอุปสงค์ในประเทศและราคานํ้ามันที่ปรับสูงขึ้นในช฾วงครึ่งปีหลังแต฾มีปัจจัยถ฾วงจากราคาอาหารสด
ที่อยู฾ในระดับต่ํา ด฿านค฾าเงินบาทเคลื่อนไหวแข็งค฾าขึ้นเม่ือเทียบกับดอลล฾าร์แม฿ประเทศตลาดเกิดใหม฾บางแห฾งเผชิญวิกฤต
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ค฾าเงินในปี 2561 ส฾วนหน่ึงเป็นผลจากไทยมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจท่ีอยู฾ในเกณฑ์ดี  อาทิเงินเฟฺออยู฾ในระดับต่ํา มีการเกินดุล
บัญชีเดินสะพัดในระดับสูงหลายปีติดต฾อกันและทุนสํารองระหว฾างประเทศที่แข็งแกร฾ง ซึ่งสามารถช฾วยรองรับความผันผวน
ของปัจจัยลบจากภายนอกประเทศได฿ในระดับหน่ึง    
  

1. ธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์ 
 ในป ี2561 อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ในส฾วนของหนังสือพิมพ์ นิตยสาร ไม฾มีการขยายตัวแต฾กลับถดถอยลง เพราะประเทศ
ไทยเข฿าสู฾ นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของรัฐบาล ที่ใช฿นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาประเทศได฿รับการตอบรับจากหลาย
ฝูาย เพราะเข฿ากับยุคสมัยที่ทุกอย฾างมุ฾งสู฾โลกดิจิตอล เมื่อสื่อออนไลน์กลายมาเป็นภัยคุกคามต฾อสื่อกระดาษ ทําให฿คนอ฾านและ
ยอดเงินโฆษณาลดลง ซึ่งทําให฿องค์กรสื่อสิ่งพิมพ์หลายๆ แห฾งเสี่ยงจะต฿องปิดตัวลง หรือตัดสินใจ ปรับโครงสร฿างใหม฾ 
เน่ืองจากความต฿องการของผู฿บริโภคที่เปลี่ยนไป และพฤติกรรมของผู฿อ฾านเริ่มหันไปใช฿บริการสื่อออนไลน์เพิ่มขึ้นเพราะ
สะดวก และข฾าวสารรวดเร็วทันเหตุการณ์กว฾า และที่สําคัญไม฾ต฿องเสียค฾าใช฿จ฾าย ดังน้ันอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์จะยังคงต฿องมีการ
ปรับตัวอยู฾เสมอเพื่อให฿อยู฾รอดด฿วยการขยายธุรกิจในสื่อออนไลน์ให฿เพิ่มมากขึ้น 

2. ธุรกจิส่ือโทรทัศน์ 
    ในสภาวการณ์ปัจจุบันของการแข฾งขันที่รุนแรงในธุรกิจสื่อ โดยฉพาะสื่อโทรทัศน์ที่เปลี่ยนผ฾านจากระบบแอนาล็

อกไปเป็นระบบดิจิตอลอย฾างเต็มตัว ซึ่งเป็นการเปิดโอกาศให฿ผู฿ประกอบการในธุรกิจโทรทัศน์ท้ังรายเก฾าและรายใหม฾ได฿เข฿ามา
ลงทุนประกอบกิจการช฾องโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล ดังน้ันในการปรับตัวของผู฿ประกอบการโทรทัศน์จึงจําเป็นที่ต฿องหา
โอกาสในการทํารายได฿ในตลาดใหม฾ จากความเชี่ยวชาญด฿านการผลิตเน้ือหา การสร฿างสรรค์เน้ือหารายการที่มีคุณภาพ เพื่อ
ดึงดูดความสนใจให฿กับผู฿ชม ซึ่งจะทําให฿อันดับความนิยมเพิ่มสูงขึ้น และสามารถขายโฆษณาได฿เน่ืองจากรายได฿จากโฆษณา
เป็นส฾วนสําคัญท่ีจะทําให฿อยู฾รอดในธุรกิจน้ีได฿ 

 

 เหตุการณ์สําคัญเก่ียวข฿องกับเศรษฐกิจโลกได฿แก฾ 
  เศรษฐกจิโลก ในปี 2561 IMF คาดว฾าจะขยายตัวร฿อยละ 3.7 ภาพรวมเศรษฐกิจโลกทยอยปรับตัวดีขึ้นตามการค฿าโลก
ในประเทศคู฾ค฿าหลักที่ฟื้นตัวอย฾างต฾อเน่ือง ส฾งผลให฿ภาคการผลิตการส฾งออกปรับตัวเพิ่มขึ้น  
 ราคาน า้มนั สถานการณ์ราคานํ้ามันโลก ราคานํ้ามันมีแนวโน฿มทรงตัวในระดับสูง โดยราคานํ้ามันดิบดูไบในปี 2561 
เฉลี่ยอยู฾ที่ 65.79 ดอลล฾าร์สหรัฐ/บาร์เรล เพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับปี 2560 ซึ่งเฉลี่ยอยู฾ที่ 60.81 ดอลล฾าร์สหรัฐ/บาร์เรล ราคา
นํ้ามันดิบดูไบเฉลี่ยอยู฾ท่ี 70.5 ดอลลาร์สหรัฐ/บาร์เรล เพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับปี 2560 ซึ่งเฉลี่ยอยู฾ที่ 52.4 ดอลลาร์สหรัฐ/บาร์เรล 
เน่ืองจากตลาดยังคงกังวลกับอุปทานหรือการปรับลดกําลังการผลิตนํ้ามันดิบของกลุ฾มโอเปกที่ลดลง ประกอบกับอุปสงค์
นํ้ามันยังคงเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของภาวะเศรษฐกิจโลก 

 
 
 
 
 




