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ส่วนที ่2 
การจดัการและก ากบักจิการ 

 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
7.1 จ านวนหุ้นและทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วของบริษทั 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 24 กรกฏาคม 2562 จํานวน 2,663,572,194.95 บาท แบ฾งเป็นหุ฿นสามัญจํานวน 
5,025,607,915  หุ฿นมูลค฾าที่ตราไว฿หุ฿นละ 0.53 บาท ทุนที่ เรียกชําระแล฿ว ณ วันที่  24 กรกฏาคม 2562 จํานวน 
2,156,024.291.86 บาท แบ฾งเป็นหุ฿นสามัญจํานวน 4,067,970,362 มูลค฾าที่ตราไว฿หุ฿นละ 0.53 บาท  
 

สรุปยอดคงเหลอืหุ้นสามญัเพิ่มทุนที่คงเหลอืหลงัจากใบส าคัญแสดงสิทธิหมดอายุ  

ประเภทหลกัทรัพย์ 
จ านวนที่จัดสรร 

(หน่วย) 
ยอดสะสมที่ใช้สิทธิแล้ว (หน่วย) 
จนถึงวันที่  20  สิงหาคม 2561 

คงเหลอื  
(หน่วย) 

NMG-W3  1,647,740,300 744,209,462 903,530,838 

NMG-WB 82,387,015 28,280,300 54,106,715 

หมายเหตุ ณ วันที่  20 สงิหาคม 2561 ใบสําคัญแสดงสิทธิทั้ง 2 ชุดได฿หมดอายุแล฿ว ดังนั้นจํานวนหุ฿นที่เหลือจากการใช฿สิทธิครั้งสุดท฿ายบริษัทฯ จะพิจารณา 
ยกเลิกและนําเสนอต฾อผู฿ถือหุ฿นต฾อไป 

 

7.2 จ านวนหุ้นและทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วของบริษทั   
      รายช่ือผู้ถือหุ้น 10 รายแรก และ สัดส่วนการถือหุ้น ณ วนัปิดสมุดทะเบียน  24 กรกฏาคม 2562 :   

กลุ่มผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ (%) 
1. บริษัท ยูซิตี้ จํากัด (มหาชน) 406,390,000 9.99 
2. บริษัท นิวส์ เน็ตเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 404,985,000 9.95 
3. CGS-CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE. LTD. 391,972,000 9.64 
4. นายสมบัติ พานิชชีวะ 290,000,000 7.13 
5. นายสุทธิชัย แซ฾หยุ฾น 212,878,542 5.23 
6. นางสาวกัญจนารัศม์ วงศ์พันธ์ุ 206,641,200 5.08 
7. นายภควันต์ วงษ์โอภาสี 185,000,000 4.55 
8. KIM ENG SECURITIES (HONGKONG) LIMITED 172,104,000 4.23 
9. กองทุน ประกันวินาศภัย 141,400,000 3.48 
10. DOW JONE & COMPANY.INC.,NEW YORK 120,000,000 2.95 
อื่นๆ 1,536,599,620 37.77 

รวม 4,067,970,362 100.00 
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ประเภทผู้ถือหุ้น  

ผู้ถือหุ้นบ่งตามสัญชาต ิ จ านวนราย จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 
สัญชาติไทย 4,193 3,378,638,783 83.05 
ผู฿ถือหุ฿นต฾างชาติ 24 689,331,579 16.95 

รวมทั้งส้ิน 4,217 4,067,970,362 100.00 
 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
-ไม่มี- 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษทัและบริษทัย่อย 

บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุเป (NMG) : ไม฾เกินร฿อยละ 65 ของกําไรสุทธิ (ตามงบการเงินเฉพาะบริษัท)หลังหัก
ภาษีเงินได฿นิติบุคคล และหลังหักสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารอง
อื่นๆ ทั้งน้ีขึ้นอยู฾กับแผนการลงทุน ความจําเป็น ความเหมาะสมอื่นๆ ใน
อนาคตทั้งน้ี มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให฿จ฾ายเงินปันผล
จะต฿องได฿รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู฿ถือหุ฿น เว฿นแต฾เป็นการจ฾ายเงินปัน
ผลระหว฾างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติให฿จ฾ายเงินปันผล
ระหว฾างกาลได฿ แล฿วให฿รายงานให฿ที่ประชุมผู฿ถือหุ฿นทราบในการประชุม
คราวต฾อไป 

 
บมจ.เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น 
(NBC) 

: ไม฾น฿อยกว฾าร฿อยละ 40  ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได฿นิติบุคคล และ
หลังหักสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองอื่นๆ ที่จําเป็นและเหมาะสม 
ทั้งน้ีอัตราการจ฾ายเงินปันผลดังกล฾าว อาจเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู฾กับฐานะ
การเงิน  ผลการดําเนินงาน แผนการลงทุน ความจําเป็นและความ
เหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู฿ถือ
หุ฿นเห็นสมควร ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการบริษัทท่ีอนุมัติให฿จ฾ายเงินปัน
ผลจะต฿องได฿รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู฿ถือหุ฿น เว฿นแต฾เป็นการจ฾ายเงิน
ปันผลระหว฾างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติให฿จ฾ายเงินปัน
ผลระหว฾างกาลได฿ แล฿วให฿รายงานให฿ที่ประชุมผู฿ถือหุ฿นทราบในการ
ประชุมคราวต฾อไป 
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ประวัติการจ฾ายปันผลในระยะเวลา 5 ปี ที่ผ฾านมา ตั้งแต฾ปี 2557-2561 มีดังน้ี 
ปี 2561 2560 2559 2558 2557 

อัตรากําไรต฾อหุ฿น (0.02) (0.79)  (0.29) 0.07  0.05 
อัตราเงินปันผลต฾อหุ฿น - -  -  0.03  0.028 
อัตราการจ฾ายเงินปันผลต฾อกําไรสุทธิ % - -  -  47.10 59.74 
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8. โครงสร้างการจดัการ                               

 

8.1 คณะกรรมการบริษทั  : 
 โครงสร฿างกรรมการบริษัทประกอบด฿วยกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย฾อย ทั้งหมด 3 ชุด คือ 1) คณะ 

กรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค฾าตอบแทน และ 3) คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
1)  คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ  

 รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขตหน฿าที่และความรับผิดชอบ การเข฿าร฾วม
ประชุมของคณะกรรมการทั้ง 2 ชุดของบริษัท รายละเอียดปรากฎในรายงานการปฏิบัติตามการหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
หน฿า 72 และหน฿า 77 ตามลําดับ ส฾วนรายชื่อในหัวข฿อการเข฿าประชุมคณะกรรมการบริษัทหน฿า 85 

2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค฾าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ขอบเขตหน฿าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ รายละเอียดปรากฎในรายงานการปฏิบัติตามการหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี หน฿า 79 

3) คณะกรรมการบริหาร 
 รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ขอบเขตหน฿าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร รายละเอียดปรากฎ

ในรายงานการปฏิบัติตามการหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี หน฿า 80   
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8.2 ผู้บริหาร : 
 
 ณ วันที่ 31 มกราคม 2562  ผู฿บริหารระดับสูงของบริษัท ตามนิยามของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ประกอบด฿วยผู฿บริหารจํานวน 6  ท฾าน ดังน้ี 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางวรางคณา กัลยาณประดษิฐ 
2. นายสุภวัฒน์ สงวนงาม 

รองประธานเจ฿าหน฿าที่บริหาร 
กรรมการผู฿จัดการ - สายธุรกิจสิ่งพิมพ์ 

3. นายประกิต ชมภูคํา ผู฿ช฾วยประธานเจ฿าหน฿าที่บริหาร 
4.นายพรประยูร อิศรศักดิ์ ณ อยุธยา ผู฿ช฾วยประธานเจ฿าหน฿าที่บริหาร - สื่อสารองค์กร 
5. นางสาวมัธยา โอสถานนท์ ผู฿อํานวยการอาวุโส ฝูายการเงนิ และเลขานุการบริษัท 
6. นางสาวเนตรนภา ภูษิตตานนท์ ผู฿ช฾วยผู฿อํานวยการอาวุโสฝูายบญัชี 

 
8.3  เลขานุการบริษทั  

เลขานุการบริษัท คือ ผู฿ที่คณะกรรมการแต฾งตั้งเพื่อทําหน฿าที่ดูแลกิจกรรมต฾างๆของคณะกรรมการ และช฾วยให฿
คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติงานให฿เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข฿อง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได฿มีมติแต฾งตั้งให฿ นางสาวมัธยา โอสถานนท์  ดํารงตําแหน฾งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต฾วันที่ 
15 กุมภาพันธ์ 2556 โดยมีหน฿าที่ความรับผิดชอบตามที่กําหนดใน พ.ร.บ.  กํากับหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์ฯ  และทํา
หน฿าที่สรุปสาระสําคัญเก่ียวกับแนวปฏิบัติ และข฿อบังคับที่ปรับปรุงใหม฾  ของสํานักงาน กลต.และตลาดหลักทรัพย์ฯ  รวมถึง
สรุปสาระสําคัญของกฎหมายที่เพิ่งตราขึ้นใหม฾ ที่คณะกรรมการต฿องทราบในการทําหน฿าที่กรรมการของบริษัทฯ เป็นผู฿ช฾วย
เหลือประธานกรรมการ ในการกํากับดูแลให฿การดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท  กรรมการชุดย฾อย และกรรมการบริษัท
ทุกท฾าน เป็นไปตามกรอบของบทบาทหน฿าที่ตามที่กฏหมาย ข฿อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข฿องกําหนดไว฿ ตลอดจนมีหน฿าที่ใน
การจัดเตรียมเอกสารประกอบวาระการประชุมให฿เพียงพอต฾อการพิจารณาและตัดสินใจของคณะกรรมการ บันทึกรายงานการ
ประชุมอย฾างรัดกุม ถูกต฿อง เพื่อแสดงให฿เห็นว฾าคณะกรรมการได฿พิจารณาเรื่องต฾างๆที่นําเสนอ  อย฾างรอบคอบ ระมัดระวัง 
ซื่อสัตย์สุจริตและมีความรับผิดชอบโดยใช฿วิจารณญาณเยี่ยงวิญญูชน ที่ประกอบธุรกิจน้ันพึงกระทําในสถานการณ์เดียวกัน 
อีกทั้งมีหน฿าที่ในการเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ จดหมายเชิญประชุม รายงานการประชุมของการประชุมคณะกรรมการและ
การประชุมผู฿ถือหุ฿น รายงานการมีส฾วนได฿เสีย และรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู฿บริหาร ซึ่งเลขานุการ
บริษัทได฿ปฏิบัติหน฿าที่ตามกรอบอย฾างครบถ฿วน โดยรายละเอียดและประวัติของผู฿ดํารงตําแหน฾งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฎ
ในเอกสารแนบ 1 

 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
   หลักเกณฑ์และรูปแบบในการจ฾ายค฾าตอบแทนกรรมการและผู฿บริหาร บริษัทได฿พิจารณาความเหมาะสมและความ
รับผิดชอบของกรรมการและผู฿บริหาร ตามประสบการณ์ ภาระหน฿าที่ สภาพแวดล฿อม สภาวะเศรษฐกิจ และสอดคล฿อง
เปรียบเทียบได฿กับบริษัทในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน สําหรับปี 2561  ประธานกรรมการจะได฿รับค฾าตอบแทนในอัตรา
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เดียวกันกับประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการที่เป็นผู฿บริหารจะได฿รับค฾าตอบแทนในอัตราเดียวกันกับกรรมการที่
ไม฾เป็นผู฿บริหาร  

อน่ึงค฾าตอบแทนกรรมการได฿ผ฾านการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู฿ถือหุ฿นเป็นประจําทุกปี สําหรับปี 2561 ได฿ผ฾านการ
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู฿ถือหุ฿นเม่ือวันที่ 9 เมษายน 2561 ในอัตราเดียวกันกับปี 2560 โดยกรรมการที่เป็นผู฿บริหารที่เป็น
พนักงานของบริษัทจะไม฾ได฿รับค฾าตอบแทนสําหรับปี 2561 
 ค฾าตอบแทนของผู฿บริหารระดับสูง เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด ระดับค฾าตอบแทนเป็นเงินเดือน 
สวัสดิการ และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว บริษัทฯจะพิจารณาให฿ สอดคล฿องกับผลงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงาน
ของผู฿บริหารแต฾ละคน 
 การพฒันากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
 ทุกครั้งที่มีกรรมการและผู฿บริหารระดับสูงเข฿าใหม฾  คณะกรรมการจะจัดให฿มีเอกสารข฿อมูล และการบรรยายสรุปจาก
ประธานกรรมการและประธานเจ฿าหน฿าที่บริหาร ซึ่งจะเป็นประโยชน์ ต฾อการปฏิบัติงาน  รวมถึงการแนะนําลักษณะธุรกิจ 
และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทให฿แก฾กรรมการและผู฿บริหารระดับสูงใหม฾ได฿รับทราบ 
 คณะกรรมการจะส฾งเสริมและอํานวยความสะดวก  ให฿มีการฝึกอบรมและการให฿ความรู฿แก฾กรรมการ , กรรมการ
ตรวจสอบ, ผู฿บริหาร, เลขานุการบริษัท  ตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  ตลาดหลักทรัพย์
แห฾งประเทศไทย สมาคมส฾งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและสถาบันที่เก่ียวข฿องจัดขึ้นเพื่อส฾งเสริมความรู฿ ให฿เป็นไปตาม
ระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี  และการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อให฿มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย฾างต฾อเน่ือง 
 8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัและบริษทัย่อย ส าหรับปี 2561 

 (1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทที่เป็นตวัเงนิ 
 บริษัทฯมีนโยบายจ฾ายค฾าตอบแทนกรรมการเป็นรายไตรมาส โดยไม฾มีนโยบายจ฾ายค฾าตอบแทนในรูปอื่น  

ณ 18 กุมภาพันธ์ุ 2562 กรรมการบริษัทมีจํานวนทั้งสิ้น 10 คน แบ฾งเป็นกรรมการที่มีฐานะเป็นพนักงานบริษัทและ
บริษัทย฾อย 4 คน กรรมการที่ไม฾ใช฾ผู฿บริหาร 2 คน กรรมการอิสระ 4 คน สําหรับปีท่ีผ฾านมา (2561)  บริษัทจ฾ายค฾าตอบแทน
ให฿กับประธานกรรมการบริษัทในอัตราเดียวกันกับประธานกรรมการตรวจสอบและจ฾ายให฿กับกรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการที่ไม฾ใช฾ผู฿บริหาร โดยกําหนดการจ฾ายเป็นรายไตรมาส สําหรบักรรมการที่เป็นผู฿บริหารไม฾รับ
ค฾าตอบแทน ตามรายละเอียดปรากฎในรายงานการปฏิบัติตามการหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ในหัวข฿อค฾าตอบแทน
กรรมการ (หน฿า 75) 
 
 (2) ค่าตอบแทนอืน่ๆ 
 -ไม฾ม-ี 
 
 8.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นผู้บริหารและผู้บริหารระดบัสูงของบริษทัและบริษทัย่อย ส าหรับปี 2561 
 (1) ค่าตอบแทนผู้บริหารและผู้บริหารระดบัสูงของบริษทัและบริษทัย่อยที่เป็นตวัเงนิ 
 ค฾าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัสและค฾าพาหนะแก฾กรรมการและผู฿บริหารระดับสูงของบริษัทฯและบริษัทย฾อย  
กรรมการในฐานะพนักงานบริษัทและผู฿บริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย฾อย  ได฿รับค฾าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน  โบนัส 
และค฾าพาหนะ ในปี 2561 เป็นจํานวน 55.18 ล฿านบาท  
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(2) ค่าตอบแทนอืน่ๆ 
 บริษัทให฿เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของกรรมการที่อยู฾ในฐานะเป็นพนักงานบริษัทและผู฿บริหารระดับสูง
ของบริษัทและบริษัทย฾อย ในปี 2561 เป็นจํานวน 2.78 ล฿านบาท 
 
8.5 บุคลากร  
 
            ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุ฾มบริษัทมีพนักงานรวมทั้งหมด  952  คน  

 บริษทั จ านวนพนักงาน (คน) 
บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุเป จํากัด (มหาชน) (NMG) 125 
บริษัท กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จํากัด (KTM) 196 
บริษัท คมชัดลึก มีเดีย จํากัด (KMM) 103 
บริษัท เนชั่น นิวส์ เน็ตเวิร์ค จํากัด (NNN) 51 
บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง จํากัด (BBB) 44 
บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนลเอ็ดดูเทนเมนท์ จํากัด (มหาชน) (NINE) 
(เปล่ียนเป็นบริษัทร฾วมในปี 2561) 
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บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)  (NBC)  และบริษัทย฾อย 362 
รวมทั้งส้ิน 952 

              
โดยมีผลตอบแทนของพนักงานของบริษัทและบริษัทย฾อยรวม 439.65 ล฿านบาท บริษัทในปี 2561 ซึ่งแบ฾งเป็น

เงินเดือนเท฾ากับ 435.19  ล฿านบาท และโบนัสเท฾ากับ 4.46 ล฿านบาทตามลําดับ ในส฾วนของเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
ของบริษัทและบริษัทย฾อยรวมเท฾ากับ  23.54  ล฿านบาท 
  
นโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 1. การจ฿างงานและบรรจุพนักงานบริษัทมีนโยบายจ฿างงานและบรรจุพนักงานตามความจําเป็นและความเหมาะสม
ของงาน โดยพนักงานที่ได฿รับการว฾าจ฿างและบรรจุต฿องมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความสามารถเหมาะสมกับตําแหน฾งงาน 
และมีคุณสมบัติตามระเบียบ ข฿อบังคับของบริษัทฯ กรณีที่ตําแหน฾งงานว฾าง บริษัทจะให฿โอกาส และพิจารณาคัดเลือก
พนักงานของบริษัทที่มีอยู฾ให฿ดํารงตําแหน฾งที่ว฾างน้ันเสียก฾อน หากไม฾สามารถสรรหาพนักงานจากภายในบริษัทได฿แล฿ว จึงจะ
ดําเนินการกระบวนการสรรหาและว฾าจ฿างบรรจุบุคคลภายนอก  
 2. โครงสร฿างสายการบังคับบัญชาและการแบ฾งส฾วนงาน บริษัทกําหนดโครงสร฿างสายการบังคับบัญชา และการแบ฾ง
ส฾วนงานของบริษัท โดยมีขอบข฾ายความรับผิดชอบของส฾วนงาน และตําแหน฾งงานอย฾างชัดเจน และเหมาะสมกับประเภท
หรือลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท และมีการทบทวนเป็นระยะเพื่อความเหมาะสมกับสถานการณ์ 
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 3. การบริหารค฾าตอบแทน  
3.1 เงินเดือนและค฾าจ฿าง บริษัทบริหารเงินเดือนและค฾าจ฿างให฿เป็นไปอย฾างยุติธรรม โดยคํานึงถึงปัจจัยต฾างๆ ได฿แก฾ 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ ระดับ ตําแหน฾ง หน฿าที่ความรับผิดชอบ เทียบเคียงกับอัตราเงินเดือนของบริษัทอื่นๆที่มีลักษณะ
ใกล฿เคียงกับบริษัท  อัตราค฾าจ฿างแรงงานของตลาดในประเทศ และสถานการณ์ความจําเป็นของบริษัท  

3.2 ค฾าตอบแทนอื่น บริษัทจะให฿เงินตอบแทนพิเศษสําหรับการปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากการทํางานปกติ เช฾นค฾า
ล฾วงเวลา ค฾าทํางานวันหยุด เงินช฾วยเหลือการปฏิบัติงานตามกะ เงินช฾วยเหลือปฏิบัติงานเข฿าเวร  เข฿าเวรกรณีฉุกเฉิน ค฾าเขียน
เรื่อง ค฾าทํารายการทีวี วิทยุ เพื่อชดเชยการเสียโอกาสหยุดพักในวันหยุดปกติ ตามความเหมาะสมกับกรณี รวมทั้งเงิน
ช฾วยเหลือเพื่อเป็นค฾าใช฿จ฾ายในการเดินทางไปปฏิบัติงานนอกเขตงานประจําทั้งในประเทศและต฾างประเทศ ในรูปเบี้ยเลี้ยง
เดินทาง และค฾าที่พัก  
 4. สวัสดิการ บริษัทมีนโยบายที่จะดูแลให฿พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี เพื่อที่จะปฏิบัติงานให฿บริษัทได฿อย฾างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีนโยบายแบ฾งเบาภาระค฾าใช฿จ฾ายของพนักงานโดยจัดให฿มีสวัสดิการรักษาพยาบาลสําหรับพนักงาน 
และครอบครัวพนักงานบางส฾วน รวมทั้งสวัสดิการอื่นๆ ทั้งน้ีสวัสดิการที่พนักงานได฿รับ บริษัทจะเทียบเคียงกับอุตสาหกรรม
ในลักษณะเดียวกัน หรือใกล฿เคียงกัน หรือตามท่ีกฎหมายกําหนด  
 นอกจากน้ีบริษัทสนับสนุนให฿พนักงานมีส฾วนร฾วมในกิจกรรมต฾างๆตามที่กฎหมายกําหนด เช฾น กรรมการกองทุน
สวัสดิการและเงินกู฿ซึ่งแบ฾งตามหน฾วยงาน  การจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ เนชั่นมัลติมีเดีย กรุเป จํากัด การจัดตั้งชมรมกีฬา และ
สันทนาการด฿านต฾างๆ  การมีคณะกรรมการลูกจ฿าง ซึ่งจะเป็นตัวแทนของพนักงานเข฿ามาช฾วยกลั่นกรองความต฿องการและ
ข฿อแนะนําของพนักงาน ในเรื่องการจัดสวัสดิการ และสถานประกอบการ และนําเข฿าหารือในที่ประชุมกับผู฿บริหารของบริษัท
เป็นประจํา  
 5. สภาพแวดล฿อมในการทํางาน บริษัทมีนโยบายให฿พนักงานทํางานในบริษัทอย฾างมีความสุข ปลอดภัย ดังน้ันจึงได฿
จัดสถานที่ทํางาน อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช฿  เครื่องแบบในการปฏิบัติงาน ให฿เหมาะสมกับลักษณะงาน อีกทั้งจัดหาสิ่ง
อํานวยความสะดวกต฾างๆให฿แก฾พนักงาน เช฾น  ที่จอดรถ ห฿องพยาบาล    
 6. การพัฒนาพนักงาน บริษัทมีนโยบายส฾งเสริมพัฒนาพนักงานให฿มีความรู฿ ทักษะ และทัศนคติเก่ียวกับงาน เป็นไป
ตามความสามารถที่ตําแหน฾งงานน้ันๆต฿องการ โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ได฿แก฾ ส฾งเสริมให฿พนักงานเพิ่มพูน
ความรู฿ให฿ตัวเองโดยผ฾านสื่ออิเลคทรอนิคส์ต฾างๆ  การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มีความรู฿ความสามารถจากภายนอก
องค์กรการฝึกอบรมจากผู฿มีประสบการณ์ในองค์กร การสอนงานโดยหัวหน฿างาน(Coaching) การเรียนรู฿จากการปฏิบัติงาน
จริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานท้ังภายในและภายนอกประเทศ การถ฾ายทอดความรู฿ระหว฾างเพื่อนร฾วมงาน และการ
เรียนรู฿ร฾วมกันระหว฾างผู฿บริหารและพนักงานตามแนวทาง Learning Organization 
 นอกจากน้ีบริษัทได฿พยายามปรับกระบวนการทํางานของแต฾ละส฾วนงาน เพื่อให฿การทํางานมีความคล฾องตัว มี
ประสิทธิภาพ  และจัดสรรพนักงานให฿มีโอกาสปฏิบัติงานในส฾วนงานที่พนักงานมีความรู฿ ความชํานาญในงานน้ัน ๆ เป็น
อย฾างดี สอดคล฿องกับแผนการสืบทอดงานในทุกส฾วนงาน 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1  นโยบายก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุเป จํากัด (มหาชน) เชื่อม่ันเป็นอย฾างยิ่งว฾าการกํากับดูแลกิจการที่ดี จะทําให฿

บริษัทมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร฾งใส ตรวจสอบได฿ช฾วยสร฿างความเชื่อม่ันและความม่ันใจต฾อผู฿ถือหุ฿น ผู฿
ลงทุน ผู฿มีส฾วนได฿เสีย และผู฿ที่เก่ียวข฿องทุกฝูาย ยกระดับการดําเนินงานอย฾างยั่งยืน และเป็นหัวใจสําคัญท่ีนําไปสู฾ความสําเร็จ
และบรรลุเปฺาหมายที่สําคัญท่ีสุดของบริษัท ได฿แก฾ การเพิ่มมูลค฾าสูงสุดให฿แก฾ผู฿ถือหุ฿น 

คณะกรรมการบริษัทจึงได฿กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและดูแลให฿มีการปฏิบัติตามนโยบายและข฿อปฏิบัติ
ที่ระบุไว฿ โดยนโยบายฉบับที่ใช฿ล฾าสุดน้ีทบทวนโดยคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 และประกาศให฿
พนักงานทุกระดับทราบและถือปฏิบัติ 

การส่ือสารนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการตระหนักดีว฾า การดําเนินการเรื่องการกํากับดูแลกิจการนั้น เพื่อให฿เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ

เปฺาหมายที่กําหนดไว฿ ปัจจัยหลักที่เป็นตัวขับเคล่ือนการดําเนินงาน คือ พนักงานทุกคนของบริษัทและบริษัทในเครือ จึงได฿
ประกาศแจ฿งพนักงานและมีการประชาสัมพันธ์ผ฾านเว็บไซต์สื่อสารภายในองค์กร และได฿จัดพิมพ์ Nation way  เป็นคู฾มือแจก
ให฿พนักงานนอกเหนือจากการอ฾านจากเว็บไซต์ รวมถึงฝูายบริหารได฿ติดตามกํากับให฿มีการดําเนินงานตามนโยบายในทุกด฿าน
อย฾างใกล฿ชิด นอกจากน้ันพื่อสร฿างความเข฿าใจกับผู฿มีส฾วนได฿เสียทุกกลุ฾ม บริษัทได฿เผยแพร฾ประชาสัมพันธ์หลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีผ฾านเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให฿ประชาชนท่ัวไปและผู฿ลงทุนรับทราบด฿วย  

การตดิตามการปฏิบัตติามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ  
จากความมุ฾งม่ันในการปรับปรุงเรื่องธรรมาภิบาลของบริษัทฯ และบริษัทย฾อยอย฾างต฾อเน่ืองนับตั้งแต฾ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ได฿มีการประกาศใช฿หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 โดยผลการประเมินที่เก่ียวกับการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ มีดังน้ี 

 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู฿ถือหุ฿นสามัญประจําปี 2561  ซึ่งจัดโดยสมาคมส฾งเสริมผู฿ลงทุนไทย 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทได฿
คะแนน 84.5 คะแนน เต็ม 100 คะแนน   

 ผลการประเมินโครงการแนวร฾วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต฾อต฿านการทุจริต บริษัทได฿รับมอบใบรับรอง
เป็นสมาชิกจากโครงการแนวร฾วมของภาคเอกชนไทยในการต฾อต฿านการทุจริต (CAC) อันเป็นการยืนยันได฿ว฾า
บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญของการวางระบบปฺองกันการทุจริตคอร์รัปชัน และพร฿อมที่จะดําเนิน
ธุรกิจอย฾างโปร฾งใส ซึ่งใบรับรองมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560  

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในปี 2561 ของบริษัท ได฿ครอบคลุมเน้ือหา 5 หมวด ได฿แก฾  
1) สิทธิของผู฿ถือหุ฿น   
2) การปฏิบัติต฾อผู฿ถือหุ฿นอย฾างเท฾าเทียมกัน   
3) บทบาทของผู฿มีส฾วนได฿เสีย   
4) การเปิดเผยข฿อมูลและความโปร฾งใส   
5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
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บริษัท ตระหนักดีว฾า ผู฿ถือหุ฿นมีสิทธิในความเป็นเจ฿าของ โดยควบคุมบริษัทผ฾านการแต฾งต้ังคณะกรรมการให฿ทําหน฿าที่
แทนตนและมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของบริษัท โดยกําหนดไว฿ในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการ บริษัทได฿ให฿ความสําคัญและเคารพสิทธิของผู฿ถือหุ฿น โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกําหนด  

บริษัท มีนโยบายปฏิบัติต฾อผู฿ถือหุ฿นอย฾างเท฾าเทียมกัน โดยตระหนักถึงสิทธิในการเข฿าถึงข฿อมูลของบริษัทอย฾างเพียงพอ
และทันเวลา มีหน฾วยงานผู฿ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) ทําหน฿าที่ ให฿ข฿อมูล ตอบคําถามต฾างๆ และจัดให฿มีการเปิดเผย
ข฿อมูลสารสนเทศต฾างๆของบริษัทไว฿ท่ี www.nationgroup.com เพื่อให฿ข฿อมูลของบริษัทต฾อผู฿ถือหุ฿นและนักลงทุนทั่วไปทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ได฿แก฾ ข฿อมูลสําคัญล฾าสุด จดหมายแจ฿งข฾าวสาร  นัดพบปะนักลงทุน รวมทั้งเปิดโอกาสให฿ผู฿ถือหุ฿น
ได฿แสดงความคิดเห็น สอบถาม  ได฿อย฾างเท฾าเทียมกัน 

การประชุมผู้ถือหุ้น   
การจดัประชุมสามญัและวสิามัญผู้ถือหุ้นในปี 2561   

คณะกรรมการบริษัทให฿ความสําคัญกับการจัดประชุมผู฿ถือหุ฿นของบริษัท เพื่อรายงานให฿ผู฿ถือหุ฿นได฿ทราบผลการ
ดําเนินงานของบริษัท ร฾วมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท รวมทั้งซักถามข฿อมูลและรายละเอียดต฾างๆ เก่ียวกับการ
บริหารงานและกิจการของบริษัทจากคณะกรรมการบริษัทและฝูายจัดการ โดยการจัดประชุมผู฿ถือหุ฿นภายในปี 2561 ที่ผ฾านมา 
บริษัทไม฾เพียงแต฾ปฏิบัติให฿เป็นไปตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่เก่ียวข฿องอย฾างถูกต฿องครบถ฿วน แต฾ยังมุ฾งเน฿นให฿การ
ดําเนินการต฾างๆ ที่เก่ียวข฿องเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย฾างเต็มที่โดยยึดถือปฏิบัติตามแนวทางใน  คู฾มือ AGM 
Checklist ซึ่งจัดทําขึ้นโดยสมาคมส฾งเสริมผู฿ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

บริษัทมีนโยบายส฾งเสริมและอํานวยความสะดวกให฿แก฾ผู฿ถือหุ฿น โดยเปิดเผยข฿อมูลเก่ียวกับกําหนดวัน เวลาและสถานที่
จัดการประชุมล฾วงหน฿า พร฿อมระบุแผนที่ชัดเจนในหนังสือเชิญประชุม และได฿นําเทคโนโลยีระบบบาร์โค฿ต (Barcode) มาใช฿
ในการลงทะเบียน การนับคะแนน และการแสดงผลมติที่ประชุม  

 
ในปี 2561 บริษัทได฿จัดประชุมผู฿ถือหุ฿น 4 ครั้ง ดังน้ี 
 

1. การประชุมสามัญผู฿ถือหุ฿นประจําปี 2561 ในวันที่ 9 เมษายน 2561  
ณ ห฿องประชุมชั้น 7 อาคารมหาวิทยาลัยเนชั่น กรุงเทพมานคร  เวลา 14.00 น.   
มีกรรมการเข฿าร฾วมประชุม 8 ท฾าน จากทั้งหมด 8 ท฾าน   
มีผู฿ถือหุ฿นและ ผู฿รับมอบฉันทะเข฿าร฾วมประชุมเป็นจํานวน 84 ราย รวมจํานวนหุ฿น 2,273,611,072 หุ฿น  
คิดเป็นร฿อยละ 55.89 ของจํานวนหุ฿นที่จําหน฾ายได฿ทั้งหมดจํานวน 4,067,639,262 หุ฿น  
 

2. การประชุมวิสามัญผู฿ถือหุ฿นครั้งที่ 1/2561 ในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 
ณ ห฿องประชุมชั้น 7 อาคารมหาวิทยาลัยเนชั่น กรุงเทพมหานคร เวลา 10.00 น.  

1)  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

http://www.nationgroup.com/
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เพื่อพิจารณาแนวทางการปรับโครงสร฿างธุรกิจของกลุ฾มบริษัท  
มีกรรมการเข฿าประชุม 6 ท฾าน จากทั้งหมด 8 ท฾าน 
มีผู฿ถือหุ฿นและผู฿รับมอบฉันทะเข฿าร฾วมประชุมเป็นจํานวน 107 ราย รวมจํานวนหุ฿น 2,657,003,766 หุ฿น  
คิดเป็นร฿อยละ 65.32 ของจํานวนหุ฿นทีจ่ําหน฾ายได฿ทั้งหมดจํานวน 4,067,639,262  หุ฿น 
 

3. การประชุมวิสามัญผู฿ถือหุ฿นครั้งที่ 2/2561  ในวันที่ 19 มิถุนายน 2561  
ณ ห฿องประชุมชั้น 7 อาคารมหาวิทยาลัยเนชั่น กรุงเทพมหานคร เวลา 14.00 น. 
เพื่อพิจารณายกเลิกการจําหน฾ายทรัพย์สินท่ีไม฾เก่ียวข฿องกับธุรกิจหลักของบริษัท  
มีกรรมการเข฿าประชุม 8 ท฾าน จากทั้งหมด 8 ท฾าน  
มีผู฿ถือหุ฿นและผู฿รับมอบฉันทะเข฿าร฾วมประชุมเป็นจํานวน 87 ราย รวมจํานวนหุ฿น 1,867,118,387 หุ฿น  
คิดเป็น ร฿อยละ 45.90 ของจํานวนหุ฿นที่จําหน฾ายได฿ทั้งหมดจํานวน 4,067,639,262 หุ฿น 
 

4. การประชุมวิสามัญผู฿ถือหุ฿นครั้งที่ 3/2561  ในวันที่ 31 ตุลาคม 2561  
ณ ห฿องประชุมชั้น 9B อาคารอนิเตอร์ลิงค์ กรุงเทพมหานคร เวลา 14.00 น.  
เพื่อพิจารณาอนุมัติงบการเงินประจําปี 2560 และเพิ่มจํานวนกรรมการบริษัทฯ จาก 8 คน เป็น 10 คน  
กรรมการเข฿าประชุม 7 ท฾านจากทั้งหมด 8 ท฾าน 
มีผู฿ถือหุ฿นและผู฿รับมอบฉันทะเข฿าร฾วมประชุมเป็นจํานวน 63 ราย รวมจํานวนหุ฿น 1,714,189,636 หุ฿น คิดเป็น  
ร฿อยละ 42.14 ของจํานวนหุ฿นที่จําหน฾ายได฿ทั้งหมดจํานวน 4,067,970,362 หุ฿น   

   
ก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น  

บริษัทได฿นําข฿อมูลหนังสือเชิญประชุมฯ ที่มีรายละเอียดครบถ฿วนเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทก฾อนล฾วงหน฿าการ
ประชุม โดยบริษัทมอบหมายให฿บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ฿นของบริษัท เป็นผู฿
จัดส฾งหนังสือเชิญประชุมให฿แก฾ผู฿ถือหุ฿นของบริษัทล฾วงหน฿าก฾อนวันประชุม โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดวาระการ
ประชุม ข฿อเท็จจริงและเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการในแต฾ละวาระอย฾างครบถ฿วนและเพียงพอสําหรับการพิจารณา
ตัดสินใจของผู฿ถือหุ฿น พร฿อมจัดส฾งรายงานการประชุมผู฿ถือหุ฿นในครั้งก฾อน รายงานประจําปี เอกสารประกอบการพิจารณาแต฾
ละวาระ คําชี้แจงวิธีการต฾างๆ ข฿อมูลกรรมการอิสระ ขั้นตอนการเข฿าร฾วมประชุม ข฿อบังคับบริษัทเฉพาะที่เก่ียวกับการประชุมผู฿
ถือหุ฿น แผนที่สถานที่จัดประชุม ซองธุรกิจตอบรับ และหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กําหนด  รวมถึงได฿
ประกาศลงโฆษณารายละเอียดเก่ียวกับการจัดประชุมและระเบียบวาระที่เสนอในหนังสือพิมพ์รายวันติดต฾อกัน 3 วัน และ
ก฾อนวันประชุมไม฾น฿อยกว฾า 3 วัน บริษัทได฿เปิดโอกาสให฿ผู฿ถือหุ฿นส฾วนน฿อยเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข฿า
ดํารงตําแหน฾งกรรมการ เป็นการล฾วงหน฿าก฾อนวันประชุมในช฾วงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2560 ถึงวันที่ 26 มกราคม 2561 โดย
ผ฾านเว็บไซต์ www.set.or.th หรือ www.nationgroup.com ปรากฏว฾าไม฾มีผู฿ถือหุ฿นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข฿าดํารงตําแหน฾ง
กรรมการ และไม฾มีผู฿ถือหุ฿นเสนอวาระเพิ่มเติม  

บริษัทฯได฿รายงานผลการใช฿สิทธิผู฿ถือหุ฿นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข฿ารับการพิจารณาเลือกตั้งเข฿าดํารงตําแหน฾งกรรมการ
บริษัทฯ และสิทธิการเสนอวาระการประชุมสามัญผู฿ถือหุ฿นประจําปี ผ฾านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในวันที่  23 มกราคม 2561 
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 วนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นและวสิามัญผู้ถือหุ้น  
ในการพิจารณากําหนดวัน เวลาการประชุม และสถานที่จัดประชุม บริษัทคํานึงถึงความสะดวกของผู฿ถือหุ฿นในการ

เดินทางมาเข฿าร฾วมประชุมเป็นอันดับแรก โดยบริษัทเปิดให฿ผู฿ถือหุ฿นและผู฿รับมอบฉันทะสามารถลงทะเบียนเข฿าร฾วมประชุม
ล฾วงหน฿าก฾อนเวลาประชุมอย฾างน฿อย 1 ชั่วโมง รวมทั้งได฿เชิญผู฿สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด และที่
ปรึกษากฎหมายของบริษัทเข฿าร฾วมประชุม โดยประธานกรรมการบริษัททําหน฿าที่เป็นประธานท่ีประชุม  

 
ก่อนเร่ิมการประชุม  

บริษัทชี้แจงหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัตทิี่ใช฿ในการประชุม วิธีการลงคะแนน การนับคะแนน การใช฿บัตรลงคะแนน ให฿ที่
ประชุมรับทราบโดยละเอียด โดยประธานท่ีประชุมเปิดโอกาสให฿ผู฿ถือหุ฿นได฿ซักถามและแสดงความคิดเห็นภายในระยะเวลา
ที่เหมาะสม พร฿อมให฿ประธานเจ฿าหน฿าที่บริหาร และกรรมการบริหารบางท฾าน  เป็นผู฿ชี้แจงตอบคําถามของผู฿ถือหุ฿นและ จัดให฿
มีการจดบันทึกสาระสําคัญของคําถาม คําตอบ และข฿อสรุปเรื่องน้ันๆ ไว฿ในรายงานการประชุมแล฿ว   

บริษัทได฿นําระบบสารสนเทศแบบบาร์โค฿ด มาใช฿ในการลงทะเบียนเข฿าร฾วมประชุม และในการนับคะแนนเสียงและ
การแสดงผลการลงมติในการประชุมแต฾ละวาระ  

บริษัทได฿นําเสนอวาระพิจารณากําหนดค฾าตอบแทนกรรมการ ให฿ที่ประชุมสามัญผู฿ถือหุ฿นประจําปี  เป็นผู฿พิจารณา
อนุมัติเป็นประจําทุกป ีโดยนําเสนอข฿อมูลการจ฾ายค฾าตอบแทนกรรมการเปรียบเทียบกับปีก฾อน รวมถึงนโยบายและหลักเกณฑ์
ที่ชัดเจนเก่ียวกับการกําหนดค฾าตอบแทนกรรมการเพื่อประกอบการพิจารณาของผู฿ถือหุ฿น  

สําหรับผู฿ถือหุ฿นที่ไม฾สามารถเข฿าร฾วมประชุมด฿วยตนเอง บริษัทเสนอทางเลือกในการมอบฉันทะให฿แก฾กรรมการอิสระ
ของบริษัทอย฾างน฿อย 1 ท฾าน ซึ่งไม฾มีส฾วนได฿ส฾วนเสียในเรื่องที่ต฿องพิจารณา  เป็นผู฿รับมอบฉันทะ   เพื่อเข฿าร฾วมประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนนแทนผู฿ถือหุ฿นของบริษัท   พร฿อมแนบหนังสือมอบฉันทะ   (แบบ ก.  แบบ ข. และแบบ ค.) โดยแบบ ข. 
เป็นแบบท่ีผู฿ถือหุ฿น สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได฿เอง  ในแต฾ละวาระ และ แบบ ค. กรณีที่ผู฿มอบฉันทะเป็นคัส
โตเดียน (Custodian) ไปพร฿อมหนังสือนัดเชิญประชุม 

หลงัวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น  
 บริษัทได฿เปิดเผยผลการลงมติในการประชุมสามัญผู฿ถือหุ฿นประจําปี 2561 และการประชุมวิสามัญผู฿ถือหุ฿นครั้งที่ 1, 2 
และ 3/2561 ให฿ผู฿ถือหุ฿นและบุคคลทั่วไปได฿รับทราบ โดยส฾งผ฾านระบบ Set Community Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห฾ง
ประเทศไทย ในทันทีภายหลังการประชุมหรือไม฾เกิน 09.00 น. ของวันทําการถัดไปนับจากวันที่จัดประชุม ซึ่งเป็นไปโดย
ถูกต฿อง  ตามหลักเกณฑ์การเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห฾งประเทศไทย   

 

 
คณะกรรมการดูแลและสอบทานกรอบโครงสร฿างของการกํากับดูแลกิจการเป็นประจํา เพื่อให฿สามารถสร฿างความ

ม่ันใจแก฾ผู฿ถือหุ฿นของบริษัทว฾าจะได฿รับการปฏิบัติอย฾างเป็นธรรมและเท฾าเทียมกัน โดยหลีกเลี่ยงการปฏิบัติต฾อผู฿ถือหุ฿น หรือ
การดําเนินการใดๆ ที่อาจเป็นเหตุให฿เกิดความยุ฾งยาก ซับซ฿อนหรือมีต฿นทุนสูงโดยไม฾จําเป็น โดยในการจัดประชุมผู฿ถือหุ฿นใน
ปี 2561 ที่ผ฾านมา บริษัทคํานึงถึงการปฏิบัติต฾อผู฿ถือหุ฿นอย฾างเท฾าเทียมกัน และยึดถือดําเนินการตามแนวทางดังต฾อไปน้ีเพื่อให฿ผู฿

2)  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
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ถือหุ฿นทุกรายได฿รับทราบข฿อมูลท่ีมีนัยสําคัญ และมีสิทธิในกระบวนการตัดสินใจและได฿รับทราบถึงผลของการตัดสินใจของ
บริษัทสําหรับเหตุการณ์ที่สําคัญตามที่กําหนดไว฿ในกฎหมายและข฿อบังคับของบริษัท  
 ในการประชุมผู฿ถือหุ฿น  บริษัทมีนโยบายที่จะไม฾ดําเนินการไปในทางที่อาจกระทบสิทธิของผู฿ถือหุ฿นทุกราย และไม฾มี

การเพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข฿อมูลสําคัญโดยไม฾ได฿แจ฿งให฿ผู฿ถือหุ฿นทราบล฾วงหน฿า รวมถึงไม฾มี
การแจกเอกสารที่มีข฿อมูลสําคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผู฿ถือหุ฿นอย฾างกะทันหันเพื่อให฿ผู฿ถือหุ฿นได฿มีโอกาสศึกษาข฿อมูล 
ของระเบียบวาระการประชุมก฾อนลงมติ  

 ผู฿ถือหุ฿นของบริษัททุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุ฿นที่ถืออยู฾  โดยหุ฿นแต฾ละหุ฿นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียงเท฾ากัน 
และไม฾มีหุ฿นใดมีสิทธิพิเศษ 

 เปิดโอกาสให฿ผู฿ถือหุ฿นที่ไม฾สามารถเข฿าร฾วมประชุมด฿วยตนเอง สามารถใช฿สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะให฿กับ
กรรมการอิสระซึ่งไม฾มีประเด็นเรื่องความขัดแย฿งทางผลประโยชน์เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะให฿กับผู฿ถือหุ฿น
และอํานวยความสะดวกให฿ผู฿ถือหุ฿นสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะผ฾านเว็บไซต์ของบริษัทได฿ 

 ไม฾มีการทํารายการระหว฾างกันกับบริษัทร฾วม บริษัทที่เก่ียวข฿อง หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันที่เป็นผู฿ถือหุ฿นของบริษัท ที่
อาจทําให฿เกิดประเด็นความขัดแย฿งทางผลประโยชน์อย฾างเป็นสาระสําคัญ 

 
 

นอกเหนือจากการดูแลและรักษาสิทธิของผู฿ถือหุ฿นแล฿ว คณะกรรมการมีนโยบายที่จะดูแลสิทธิของผู฿มีส฾วนได฿เสียทุก
กลุ฾ม นอกจากเรื่องที่มีผลกระทบต฾อการประกอบธุรกิจโดยตรงแล฿ว ยังขยายไปสู฾เรื่องที่คณะกรรมการเห็นว฾าเป็นหน฿าที่ที่ควร
ทําต฾อสังคมส฾วนรวมด฿วย ผู฿มีส฾วนได฿เสียจะได฿รับการดูแลปฏิบัติจากบริษัทตามสิทธิที่พึงมีและเป็นไปตามกฎหมายที่
เก่ียวข฿อง คณะกรรมการได฿พิจารณาให฿มีกระบวนการส฾งเสริมให฿เกิดความร฾วมมือ ระหว฾างบริษัทกับผู฿มีส฾วนได฿เสียในการ
สร฿างความยั่งยืนของกิจการ 

ผู฿มีส฾วนได฿เสียที่สําคัญของบริษัทมีหลายกลุ฾ม ประกอบด฿วย  พนักงาน ลูกค฿า ผู฿ถือหุ฿น ผู฿ลงทุน คู฾ค฿า เจ฿าหน้ี คู฾แข฾ง
ทางการค฿า สังคม ภาครัฐ ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู฾ เป็นต฿น คณะกรรมการมีนโยบายให฿มีการปฏิบัติต฾อผู฿มีส฾วนได฿เสียแต฾ละกลุ฾ม 
โดยคํานึงถึงสิทธิของผู฿มีส฾วนได฿เสียตามกฎหมายหรือตามข฿อตกลงที่มีกับบริษัท ส฾งเสริมการมีส฾วนร฾วมของพนักงานในการ
เสริมสร฿างผลการดําเนินงานของบริษัท เพื่อสร฿างความม่ันคงอย฾างยั่งยืนให฿กับกิจการ และเปิดเผยข฿อมูลสําคัญที่เก่ียวข฿องให฿ผู฿
มีส฾วนได฿เสียได฿รับทราบอย฾างครบถ฿วน เพียงพอและทันต฾อเวลา  โดยบริษัทได฿กําหนดจริยธรรมขององค์กรในด฿านต฾างๆ และ
ได฿พิจารณาทบทวนครั้งล฾าสุด เม่ือวันที่ 9 พฤษภาคม 2559  

ประเดน็เกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558  

 สืบเน่ืองจากเหตุการณ์ซึ่งประธานในที่ประชุมไม฾อนุญาตให฿ผู฿ถือหุ฿นบางรายเข฿าประชุมและใช฿สิทธิออกเสียงในการ
ประชุมสามัญผู฿ถือหุ฿นประจําปี  2558  ซึ่งเม่ือวันที่ 16 พฤษภาคม 2559  ศาลชั้นต฿นพิจารณาแล฿ว พิพากษาให฿การประชุมและการ
ลงมติต฾างๆ ทั้งหมดในการประชุมสามัญผู฿ถือหุ฿นประจําปี  2558  ตกเป็นโมฆะ ต฾อมาเม่ือวันที่  16  พฤษภาคม  2560 ศาล
อุทธรณ์ได฿มีคําพิพากษาแก฿เป็นว฾า ให฿เพิกถอนมติของที่ประชุมสามัญผู฿ถือหุ฿นประจําปี 2558 นอกจากที่แก฿ให฿เป็นไปตามคํา
พิพากษาศาลชั้นต฿น และในวันที่ 14 กรกฎาคม 2560  บริษัทฯ ได฿ยื่นฎีกาคําพิพากษาดังกล฾าวให฿ศาลฎีกาวินิจฉัย โดยศาลฎีกา 
ได฿อ฾านคําพิพากษาเม่ือวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2562  พิพากษายืนตามศาลอุทธรณ์  ให฿เพิกถอนมติที่ประชุมสามัญผู฿ถือหุ฿น
ประจําปี 2558    

3)  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
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จริยธรรมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษทั ประกอบด้วย 

จริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

 แนวทางการด าเนินธุรกจิ  
บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุเป จํากัด (มหาชน) ก฾อตั้งเม่ือปี 2514 โดยออกหนังสือพิมพ์ภาษาอังกฤษฉบับแรกที่มี

เจ฿าของเป็นคนไทย ตลอดระยะเวลาที่ผ฾านมา บริษัทมุ฾งม่ันที่จะพัฒนาและยืนหยัดเคียงข฿างสังคมไทย ทําหน฿าที่สื่อมวลชนที่
เป็นกลาง เชื่อถือได฿และเป็นส฾วนหน่ึงของชีวิตคนไทยมาโดยตลอด ด฿วยปณิธานที่ต฿องช฾วยพัฒนาและนําพาสังคมไทยไปสู฾
สังคมแห฾งภูมิปัญญา กระทั่งสามารถพัฒนาธุรกิจให฿เจริญเติบโตอย฾างต฾อเน่ือง โดยปัจจุบันเป็นบริษัทสื่อครบวงจรที่ใหญ฾
ที่สุดบริษัทหน่ึงของประเทศไทย และยังคงมุ฾งม่ันทําหน฿าที่สื่อมวลชนที่ดีของสังคม เป็นที่พึ่งของประชาชน  ในฐานะผู฿ผลิต
สื่ออย฾างสร฿างสรรค์ ภายใต฿การกํากับดูแลกิจการที่ดี และที่จะรับใช฿สังคมไทยต฾อไป 

 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน  
บริษัทมีอุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจด฿วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม ยึดม่ันในความรับผิดชอบต฾อสังคมและผู฿มี

ส฾วนได฿เสียทุกกลุ฾ม ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และคู฾มือจริยธรรมธุรกิจและข฿อพึงปฏิบัติในการทํางาน (Code of 
Conduct)  นอกจากน้ีบริษัทยังได฿รับมอบใบรับรองเป็นสมาชิกจากโครงการแนวร฾วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต฾อต฿านการทุจริต (CAC) ตั้งแต฾วันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 อันเป็นการยืนยันได฿ว฾าบริษัทตระหนักและเล฾งเห็นถึงความสําคัญ
ของการวางระบบปฺองกันการทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทมีนโยบายต฾อต฿านการคอร์รัปชันทีผ่฾านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ และพัฒนาสู฾องค์กรแห฾งความยั่งยืน ดังน้ี 

1. ห฿ามกรรมการ ผู฿บริหาร พนักงานของบริษัท ดําเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรง
หรือทางอ฿อม ได฿แก฾ การรับสิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาคและผลประโยชน์อื่นใด ให฿แก฾ตนเอง และ
ครอบครัว จากบุคคลท่ีทําธุรกิจกับบริษัท 

2. ครอบคลุมถึงพนักงาน คู฾ค฿า ลูกค฿า และผู฿มีส฾วนได฿เสียทุกกลุ฾มทั้งในประเทศและต฾างประเทศ และกําหนดให฿มี
การประเมินความเสี่ยงต฾อการเกิดคอร์รัปชันทั่วทั้งองค์กรเป็นประจําทุกปี ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และ
ข฿อกําหนดในการดําเนินการเพื่อให฿สอดคล฿องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข฿อบังคับ และข฿อกําหนดของกฎหมาย 

3. การดําเนินการใดๆ ตามนโยบายต฾อต฿านการคอร์รัปชั่น ให฿ใช฿แนวปฏิบัติตามที่กําหนดไว฿ในนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการ และคู฾มือจริยธรรมธุรกิจฯ รวมทั้งระเบียบ คู฾มือการปฏิบัติงานที่เก่ียวข฿อง ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติอื่นใดที่
บริษัท จะกําหนดขึ้นต฾อไป 

4. เพื่อให฿เกิดความชัดเจนในการดําเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชั่น กรรมการ ผู฿บริหาร 
พนักงาน   ของบริษัททุกระดับ ต฿องปฏิบัติด฿วยความระมัดระวังในเรื่องดังต฾อไปน้ี 

4.1 การเลี้ยงรับรอง ของกํานัล และค฾าใช฿จ฾ายอื่นๆ :   การให฿ มอบ หรือรับ ของกํานัล การเลี้ยงรับรอง ให฿ 
เป็นไปตามที่กําหนดในคู฾มือจริยธรรมธุรกิจและข฿อพึงปฏิบัติในการทํางาน (Code of Conduct) 

4.2 เงินบริจาคเพื่อการกุศล เงินเรี่ยไร หรือเงินสนับสนุน : การให฿ หรือรับ เงินบริจาค เงินเรี่ยไร หรือเงิน
สนับสนุนต฿องเป็นไปอย฾างโปร฾งใสและถูกต฿องตามกฎหมาย โดยต฿องม่ันใจว฾าเงินบริจาค เงินเรี่ยไร หรือเงินสนับสนุน ไม฾ได฿
ถูกนําไปใช฿เพื่อเป็นข฿ออ฿างในการติดสินบน 
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4.3 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ฿าง : การให฿หรือรับสินบนในการดําเนินธุรกิจทุกชนิดกับคู฾ค฿า 
คู฾สัญญา หน฾วยงานภาครัฐ หรือหน฾วยงานที่ดําเนินธุรกิจกับบริษัท ต฿องดําเนินการให฿เป็นไปอย฾างโปร฾งใส ซื่อสัตย์ และ
เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข฿องและกําหนดไว฿ 

 

 การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน  
บริษัทได฿เผยแพร฾นโยบายต฾อต฿านการคอร์รัปชั่น ให฿พนักงานและผู฿มีส฾วนได฿เสียกับบริษัท ได฿รับทราบทั้งทางระบบ 

Internet, จดหมายอิเล็กทรอนิคส์ (E-mail) และ Website ของบริษัท (www.nationgroup.com)  
 
นโยบายการไม่ละเมดิทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ      

บริษัท ได฿กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ  เพื่อใช฿เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ของบริษัท ซึ่งนโยบายดังกล฾าวครอบคลุมถึงเรื่องการไม฾ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  ทั้งน้ีพนักงานทุกคนจะต฿อง
ลงนามในหนังสือยอมรับเง่ือนไขของนโยบายดังกล฾าว  รวมถึงบริษัท จะมีการตรวจสอบการทํางานของระบบสารสนเทศ
และระบบเครือข฾ายคอมพิวเตอร์ เพื่อปฺองกันการใช฿ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธ์ิ หรือไม฾เก่ียวข฿องกับการทํางาน โดยนโยบาย
การไม฾ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ มีดังน้ี 

1. ห฿ามติดตั้งโปรแกรมใดๆ ทั้งที่เป็นโปรแกรมละเมิดลิขสิทธ์ิ โปรแกรมประเภท Freeware และ Shareware  ลงใน
เครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัท และหากจําเป็นต฿องใช฿งานโปรแกรมนอกเหนือไปจากที่ติดตั้งอยู฾ในเครื่องคอมพิวเตอร์ ให฿ทํา
การติดต฾อขออนุญาตใช฿โปรแกรมและให฿พนักงานผู฿ดูแลระบบเป็นผู฿ติดตั้งหรือควบคุมดูแลการติดตั้ง 

2. ไม฾คัดลอก ลอกเลียนหรือใช฿โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ในลักษณะอันเป็นการละเมิดต฾อกฏหมายลิขสิทธ์ิ  สัญญา
สิทธิบัตร หรือจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพ รวมถึงการที่นําผลงานหรือข฿อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ได฿
รับมาหรือที่จะนํามาใช฿ภายในบริษัท จะต฿องตรวจสอบให฿ม่ันใจว฾าไม฾ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู฿อื่น 

จริยธรรมต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 

จริยธรรมว่าด้วยความรับผดิชอบในวชิาชีพส่ือสารมวลชน (Nation Way) 

ตั้งแต฾บริษัทได฿ก฾อตั้งขึ้นมา ได฿ยึดหลักจริยธรรมแห฾งวิชาชีพของสื่อมวลชนเป็นประเพณีปฏิบัติอย฾างเคร฾งครัด  ซึ่งเป็น
เหตุผลสําคัญที่ทําให฿ส่ือและผู฿ปฏิบัติงานของสื่อต฾างๆ ในเครือฯ ได฿รับความเชื่อถือและศรัทธาจากสังคมมาอย฾างต฾อเน่ือง แม฿ใน
ยามคับขันหรือในช฾วงที่มีแรงกดดันทางการเมือง บริษัทก็สามารถทําหน฿าที่ของสื่ออย฾างแน฾วแน฾โดยไม฾ละทิ้งหลักการ 

หลักจริยธรรมของคนข฾าวเครือเนชั่น (Nation Way) จัดทําขึ้นมาเพื่อกําหนดหลักจริยธรรมแห฾งวิชาชีพให฿เป็นแนว
ปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมร฾วมกัน สําหรับพนักงานทุกระดับ โดยมีเน้ือหาครอบคลุมทั้งจรรยาบรรณเบื้องต฿น ตลอดจนการวางตัว
ในสังคมและความประพฤติท้ังระหว฾างปฏิบัติหน฿าที่และนอกเวลางาน 

 พนักงานของบริษัททุกสื่อในเครือฯ ต฿องยึดหลักปฏิบัติต฾อไปน้ีอย฾างเคร฾งครัดโดยไม฾มีข฿อยกเว฿นเพื่อท่ีเราจะได฿ช฾วยกัน
ธํารงไว฿ซึ่งความน฾าเชื่อถือและศรัทธาที่สังคมมีต฾อสื่อในเครือเนชั่นฯ ต฾อไป  

หลกัจริยธรรมของคนข่าวเครือเนช่ัน (Nation Way) แบ่งออกเป็น 13 หมวด ดงันี ้
หมวด 1 ข฿อบังคับว฾าด฿วยจริยธรรมของผู฿ประกอบวิชาชีพสื่อสารมวลชน 

http://www.nationgroup.com/
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หมวด 2 จริยธรรมของสื่อในเครือเนชั่น 
หมวด 3 ความรับผิดชอบต฾อผู฿อ฾าน ผู฿ฟังและผู฿ชม  
หมวด 4 ภาระผูกพันธ์ที่มีต฾อวิชาชีพสื่อมวลชนและองค์กร 
หมวด 5 หลักการทําข฾าวและการปฏิบัติตนต฾อแหล฾งข฾าว 
หมวด 6 สิทธิพิเศษและผลประโยชน์ทับซ฿อน (Conflict of Interest) 
หมวด 7 แนวทางปฏิบัติในเรื่องการมีส฾วนร฾วมทางการเมืองและกิจกรรมชุมชน 
หมวด 8 การปฏิบัติต฾อฝูายโฆษณา ฝูายการตลาดและฝูายขาย 
หมวด 9 แนวทางปฏิบัติเรื่องลิขสิทธ์ิในชิ้นงาน และการรับงานนอก 
หมวด10 แนวปฏิบัติสําหรบัผู฿สื่อข฾าวด฿านต฾างๆ 
หมวด11 การแก฿ไขข฿อผิดพลาด 
หมวด12 การรายงานข฾าวเก่ียวกับกิจกรรมของบริษัท 
หมวด13 หลักปฎิบัติและจรรยาบรรณ Nation Social Media 

บริษัทมีมาตรการในทางปฏิบัติเพื่อปฺองกันปัญหาการละเมิดและหม่ินประมาทจากการนําเสนอข฾าว โดยการอบรมฝูาย
ข฾าว ให฿ทราบถึงแนวทางการนําเสนอข฾าว ข฿อความและรูปภาพที่ควรกระทําและสิ่งที่ควรหลีกเลี่ยง พร฿อมกําชับพนักงาน
ผู฿เก่ียวข฿องทุกคนปฏิบัติอย฾างเคร฾งครัด 

จริยธรรมว่าด้วยความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น  
 บริษัท มุ฾งม่ันที่จะรับผิดชอบ และสร฿างความพึงพอใจสูงสุดให฿กับผู฿ถือหุ฿นโดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตขององค์กร
อย฾างยั่งยืน และให฿ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย฾างต฾อเน่ือง รวมทั้งจะดําเนินการอย฾างโปร฾งใส  ยึดม่ันในคุณธรรม และอยู฾ใน
กรอบของกฏหมาย  กรอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และการปฎิบัติต฾อผู฿ถือหุ฿นอย฾างเท฾าเทียมกัน มีระบบบัญชี
ที่เชื่อถือได฿  บริษัทมีหน฾วยงานลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็นช฾องทางในการติดต฾อซักถาม ชี้แจงและให฿ข฿อมูลแก฾ผู฿ถือหุ฿นและนัก
ลงทุนทั่วไป 

 จริยธรรมว่าด้วยความสัมพันธ์กบัลูกค้า   
บริษัทมีความมุ฾งม่ันในการสร฿างความพึงพอใจและความม่ันใจให฿กับลูกค฿าและประชาชน ที่จะได฿รับผลิตภัณฑ์และ

บริการที่ดี มีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม โดยยกระดับมาตรฐานให฿สูงขึ้นอย฾างต฾อเน่ืองและจริงจัง  รวมทั้งรักษา
สัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน  

ตลอดปี 2561 เครือเนชั่นกรุเป จัดกิจกรรมงานอีเว฿นท์อย฾างต฾อเน่ือง เพื่อตอกย้ําการรับรู฿ในแบรนด์ และธุรกิจของ
บริษัท สร฿างความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ฾มลูกค฿าเปฺาหมาย ผู฿ชม และผู฿อ฾าน รวมทั้งเพิ่มยอดการขาย และรายได฿ให฿กับบริษัท โดย
บริษัทเป็นทั้งผู฿จัด ผู฿สนับสนุน ทั้งการสัมมนา กีฬา งานมอบรางวัล แรลล่ี การกุศลเพื่อสังคม ฯลฯ ทั้งในกรุงเทพฯ และ
ต฾างจังหวัด 
หนังสือพมิพ์กรุงเทพธุรกจิ   จดักิจกรรม  และงานสัมมนาหลากหลายตลอดปี อาทิ “EEC คนไทยได฿อะไร“ จัดขึ้นในพื้นที่ 3 
จังหวัด ได฿แก฾ ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา โดยได฿รับเกียรตจิากรัฐมนตรีว฾าการกระทรวงอุตสาหกรรม ดร.อุตตม สาวนายน 
และดร.คณิศ แสงสุพรรณ  เลขาธิการคณะกรรมการนโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (อีอีซี)   อีกทั้ง
มีตัวแทนจากหน฾วยงานภาครัฐ   และเอกชนในพื้นที่หลายท฾านร฾วมเป็นวิทยากร “Thailand Economic Outlook 2019”  ได฿รับ

http://www.pttplc.com/th/ptt_core.asp?page=ir_go_et_01
http://www.pttplc.com/th/ptt_core.asp?page=ir_go_et_01
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เกียรติจากรองนายกรัฐมนตรี รศ.ดร.สมคิด จาตุศรีพิทักษ์ เป็นองค์ปาฐก “Thailand Economic Outlook 2019” ซึ่งเป็นงาน
ใหญ฾ระดับประเทศ มีบุคคลสําคัญ และนักธุรกิจแถวหน฿าของเมืองไทยหลายท฾านมาร฾วมพูดคุยแสดงวิสัยทัศน์ นอกจากน้ี ยัง
เป็นครั้งแรกของหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ กับกิจกรรม Bangkok Run in The City 2018  กิจกรรมวิ่ง ใจกลางเมือง  ที่จัดขึ้น  
ณ อาคารการรถไฟฟฺาแห฾งประเทศไทย หารายได฿สมทบทุน “มูลนิธิรามาธิบดี” เป็นจํานวนเงิน 200,000 บาท  โดยมีผู฿ตอบ
รับเข฿าร฾วมกิจกรรมเป็นจํานวนกว฾า 4,000 คน  
หนังสือพมิพ์คมชัดลกึ จัดกิจกรรมต฾อเน่ืองตลอดปี อาทิ “กิจกรรม คมชัดลึก World Cup 2018“ ที่มีการจัดทําหนังสือ 100 
บอลโลกที่ต฿องรู฿ และ Microsite ร฾วมกิจกรรม “เชียร”์ ฟุตบอลโลก 2018  นอกจากน้ียังได฿มีการจัดกิจกรรม คมชัดลึก วิ่งลอย
ฟฺา มินิมาราธอน 2018 : สะพานภูมิพล2  ต฾อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 ซึ่งในปีน้ีนําเงินรายได฿ บริจาค สมทบทุนให฿กับ “มูลนิธิเด็กโสสะ
แห฾งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์” เป็นจํานวนเงิน 200,000 บาท โดยในกิจกรรมน้ีมีผู฿เข฿าร฾วมกิจกรรม กว฾า 2,500 คน 
เนช่ันทีว ี ช่อง 22 กิจกรรม Run for The Animals 2018  ที่จัดขึ้นใน theme สัตว์ปูา  ที่สวนปูาพุทธมณฑล  มีผู฿ร฾วมกิจกรรม
กว฾า 3,000 คน ที่จัดขึ้นเพื่อหาเงินสมทบทุน “มูลนิธิสืบนาคะเสถียร” จํานวนเงิน 200,000 บาท  และกิจกรรม “ปั่น Slow 
lifeุAmazing Thailand Go Local” ปีน้ีจัดขึ้นทั้งหมด 5 สนาม ได฿แก฾ พิษณุโลก ระนอง ปราจีนบุรี นครพนม และ
สุพรรณบุรี เพื่อส฾งเสริมการท฾องเที่ยวเมืองรองในมุมมองใหม฾ สัมผัสความเป็นเอกลักษณ์ของพื้นที่ วัฒนธรรม ประเพณี และ
วิถีชีวิตชุมชน พร฿อมอิ่มอร฾อยกับอาหารถิ่นและสินค฿าของดีของเด฾นที่ผสมผสานนวัตกรรมภูมิปัญญาท฿องถิ่น 

ทุกๆ กิจกรรมของเครือเนชั่นได฿รับการตอบรับอย฾างดียิ่งท้ังผู฿อ฾าน ผู฿ชม และผู฿สนับสนุนหลัก นอกจากการทําอีเวนท์
ให฿เหมาะสมกับกลุ฾มเปฺาหมายต฾างๆ แล฿ว กิจกรรมทั้งหมดที่จัดขึ้นโดยเนชั่นกรุเป ยังพัฒนาต฾อยอดโดยนําโซเชียลมีเดียเข฿ามามี
ส฾วนร฾วมตั้งแต฾เริ่มต฿นจนถึงเสร็จสิ้นโครงการ เพื่อให฿การจัดกิจกรรมต฾างๆ เข฿าถึงครอบคลุมกลุ฾มเปฺาหมายที่มากยิ่งขึ้น อีกทั้ง
ยังเป็นการต฾อยอดเน้ือหาที่เป็นผลสัมฤทธ์ิโครงการสู฾สังคมในวงกว฿างผ฾านสื่อโซเชียลมีเดียในทุกแพลทฟอร์มของเครือเนชั่น   

จริยธรรมว่าด้วยความรับผดิชอบต่อพนักงาน 
บริษัทตระหนักดีว฾าทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งที่ มีคุณค฾าที่สุด และเป็นปัจจัยสําคัญที่นําองค์กรไปสู฾ความสําเร็จ จึง

มุ฾งม่ันส฾งเสริมให฿พนักงานพัฒนาตนเองอย฾างต฾อเน่ือง เสริมสร฿างวัฒนธรรม ส฾งเสริมสุขภาพทั้งด฿านร฾างกายและจิตใจ สร฿าง
บรรยากาศการทํางานที่ดี ส฾งเสริมการทํางานเป็นทีม เปิดโอกาสและสนับสนุนให฿พนักงานได฿ จัดตั้ง “สหภาพแรงงานเครือ
เนชั่น” ตามพรบ.แรงงานสัมพันธ์ 2518 เพื่อคุ฿มครองผลประโยชน์เก่ียวกับสภาพการจ฿างงาน ส฾งเสริมความสัมพันธ์อันดี
ระหว฾างนายจ฿างกับลูกจ฿างและระหว฾างลูกจ฿างด฿วยกัน  กิจกรรมที่เก่ียวข฿องกับพนักงาน ได฿แก฾ กิจกรรมที่ผู฿บริหารและ
พนักงานทําบุญใส฾บาตรร฾วมกันทุกวันขึ้นปีใหม฾ กิจกรรมพบปะสังสรรค์ระหว฾างผู฿บริหารและพนักงาน  

การจัดสวัสดิการให฿พนักงาน บริษัทให฿ความสําคัญกับการดูแลเรื่องของสวัสดิการ ได฿จัดสวัสดิการต฾างๆ เช฾น เงิน
ช฾วยเหลือกรณีพนักงานเจ็บปูวยหรือเสียชีวิต การสูญเสียบิดามารดา คู฾ชีวิต หรือบุ ตร เงินของขวัญการสมรส มีบุตรและ
ช฾วยเหลือการศึกษาบุตร กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เงินยืมฉุกเฉิน การตรวจสุขภาพประจําปี การประกันอุบัติเหตุและประกัน
ชีวิตหมู฾ และในปี 2562 เพิ่มเติมสวัสดิการประกันสุขภาพให฿แก฾พนักงานทุกคน  

ในด฿านความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทํางาน บริษัทได฿ให฿ความสําคัญโดยอบรมและรณรงค์สร฿างจิตสํานึก
และความตระหนักต฾อการดูแลรักษาสภาพแวดล฿อมการทํางานให฿มีความปลอดภัยต฾อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู฾เสมอ 
โดยในรอบปี 2561 ที่ผ฾านมา ไม฾มีการเกิดอุบัติเหตุ และการลาเจ็บปูวยจากการทํางาน เน่ืองจากลักษณะการทํางานของบริษัท
เป็นการปฏิบัติงานในสํานักงานเป็นส฾วนใหญ฾ และทางบริษัท ได฿ให฿ความสําคัญกับสภาพแวดล฿อมในการทํางาน มีการดูแล
อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช฿รวมถึงสถานประกอบการให฿อยู฾ในสภาพพร฿อมใช฿งานและมีความปลอดภัยอยู฾เสมอ 

http://www.pttplc.com/th/ptt_core.asp?page=ir_go_et_04
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ในด฿านการพัฒนาคุณภาพของพนักงาน บริษัทได฿ให฿ความสําคัญในเรื่องการพัฒนาศักยภาพของพนักงานในทุก
ระดับ โดยมีการจัดการอบรมให฿กับพนักงานทั้งจัดอบรมภายในบริษัท และจัดให฿ไปอบรมกับสถาบันหรือหน฾วยงานภายนอก 
เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพของพนักงานให฿สามารถนําความรู฿ที่ได฿มาพัฒนารูปแบบการทํางานให฿เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น
โดยการอบรมพนักงานน้ัน บริษัทกําหนดให฿มีการอบรมอย฾างถูกต฿องตาม พ.ร.บ. ส฾งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 
ซึ่งกําหนดให฿บริษัทที่มีจํานวนพนักงานมากกว฾า 100 คนขึ้นไป ต฿องจัดให฿พนักงานได฿รับการอบรมในอัตราส฾วน 50% ของ
พนักงานทั้งหมด และต฿องยื่นเรื่องรับรองหลักสูตรการอบรมต฾อกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ซึ่งบริษัทได฿ถือปฏิบัติอย฾างเคร฾งครัด  
สําหรับการจัดฝึกอบรมในปี 2561 บริษัทจัดการอบรมให฿กับพนักงานในเครือจํานวน 522 คน คิดเป็นอัตราร฿อยละ 58.32 ของ
พนักงานทั้งหมด 895 คน (จํานวนพนักงานเฉลี่ย 12 เดือน) จํานวนชั่วโมงฝึกอบรมทั้งปี 3,132 ชั่วโมง คิดเป็นชั่วโมงเฉลี่ย
ของการฝึกอบรมพนักงาน 3.50 ชั่วโมง/คน/ปี     

ในด฿านการเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทได฿กําหนดหลักการในคู฾มือจริยธรรมธุรกิจ และข฿อพึงปฏิบัติในการทํางาน 
(Code of Conduct) ว฾าจะปฏิบัติต฾อพนักงานทุกคนด฿วยความสุภาพ  ให฿ความเคารพต฾อความเป็นปัจเจกชน  และศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ และพนักงานจะต฿องไม฾กระทําการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคามไม฾ว฾าจะทางวาจา หรือการกระทําต฾อผู฿อื่นบน
พื้นฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางร฾างกายและจิตใจ 

จริยธรรมว่าด้วยความสัมพนัธ์กบัคู่ค้า   
 บริษัทคํานึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการดําเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร฾วมกันกับคู฾ค฿า โดยพึงปฏิบัติ

ตามกฎหมายและกติกาต฾างๆ อย฾างเคร฾งครัด และมีจรรยาบรรณที่ดีในการดําเนินธุรกิจ จึงได฿กําหนด  แนวทางปฏิบัติไว฿
ดังต฾อไปน้ี 

1. ห฿ามกรรมการ ผู฿บริหาร พนักงานของบริษัท รับหรือเรียกร฿องผลประโยชน์หรือเสนอหรือจ฾ายผลประโยชน์ๆที่
ไม฾สุจริตในทางการค฿ากับคู฾ค฿า 

2. ปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาต฾างๆ อย฾างเคร฾งครัด   
3. มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู฾ค฿า 
4. ปฏิบัติตามเง่ือนไขต฾างๆ ที่มีต฾อคู฾ค฿าอย฾างเคร฾งครัด  กรณีที่ไม฾สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได฿จะรีบแจ฿งให฿คู฾ค฿า

ทราบล฾วงหน฿าเพื่อร฾วมกันพิจารณาหาแนวทางแก฿ไขปัญหา โดยใช฿หลักการของความสมเหตุสมผล 
5. ให฿ข฿อมูลท่ีเป็นจริงและถูกต฿อง 
6. สนับสนุนและร฾วมมือกับคู฾ค฿าในการผลิตสินค฿าที่มีคุณภาพและได฿มาตรฐาน 
7. สนับสนุนและร฾วมมือกับคู฾ค฿าในการผลิตสินค฿าและบริการใหม฾ๆ เพื่อสนองตอบความต฿องการของลูกค฿าที่มีการ

เปล่ียนแปลงอยู฾ตลอดเวลา  
8. รักษาความลับของคู฾ค฿า ไม฾นําข฿อมูลมาใช฿เพื่อประโยชน์ตนเองและผู฿ที่เก่ียวข฿องโดยมิชอบ 

 
 บริษัทคํานึงถึงความสัมพันธ์กับคู฾ค฿ามาโดยตลอด โดยในรอบปีที่ผ฾านมาบริษัทไม฾มีข฿อพิพาทใดๆเก่ียวกับคู฾ค฿า    
 

สําหรับเกณฑ์ในการคัดเลือกคู฾ค฿า มีดังน้ี 
1. มีประวัติทางการเงินที่เชื่อถือได฿ และมีศักยภาพที่จะเติบโตไปพร฿อมกับบริษัท ได฿ในระยะยาว 
2. ผลิต หรือจําหน฾ายสินค฿าที่มีคุณภาพตรงกับความต฿องการ และสามารถตรวจสอบคุณภาพได฿ 
3. ให฿การสนับสนุนด฿านการส฾งเสริมการขายของลูกค฿า และการให฿บริการหลังการขายแก฾ลูกค฿า 

http://www.pttplc.com/th/ptt_core.asp?page=ir_go_et_03
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จริยธรรมว่าด้วยความสัมพนัธ์กบัคู่แข่งทางการค้า  
ในส฾วนธุรกิจที่เป็นการแข฾งขัน บริษัทจะยึดถือกติกาของการแข฾งขันที่ดี ละยึดถือแนวทางปฏิบัติที่ดีและเป็นธรรม 

รวมทั้งการสร฿างพันธมิตรทางการค฿า ดังน้ี 
1. ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข฾งขันท่ีดี ซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน     
2. ไม฾ทําลายชื่อเสียงของคู฾แข฾งทางการค฿าด฿วยการกล฾าวให฿ร฿ายโดยปราศจากความจริง หลีกเลี่ยงวิธีการไม฾สุจริต  

เพื่อทําลายคู฾แข฾งขัน                                 
3. ไม฾แสวงหาข฿อมูลที่เป็นความลับของคู฾แข฾งทางการค฿าด฿วยวิธีการที่ไม฾สุจริต หรือไม฾เหมาะสม เช฾น การจ฾า ย

สินจ฿างให฿แก฾พนักงานของคู฾แข฾ง เป็นต฿น  

      โดยในรอบปีที่ผ฾านมาบริษัทไม฾มีข฿อพิพาทใดๆ เก่ียวกับคู฾แข฾งทางการค฿า 

จริยธรรมว่าด้วยความสัมพนัธ์กบัเจ้าหนี ้
บริษัทคํานึงถึงความเสมอภาค และความซื่อสัตย์ต฾อเจ฿าหน้ีทางการค฿าและการปฏิบัติตามพันธะสัญญาในการกู฿ยืมเงิน

จากธนาคาร สถาบันการเงิน รวมถึงการชําระค฾าสินค฿าบริการเงินต฿นและดอกเบี้ยจ฾าย ดังน้ันจึงกําหนดแนวทางปฏิบัติที่ดีและ
เป็นธรรมดังน้ี 

1. รักษาดูแลและปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีต฾อเจ฿าหน้ีโดยเคร฾งครัด ทั้งในแง฾การชําระคืน การดูแลหลักทรัพย์ค้ําประกัน 
และเงื่อนไขอื่นๆ รวมทั้งไม฾ใช฿เงินทุนที่ได฿จากการกู฿ยืมเงินไปในทางท่ีขัดกับวัตถุประสงค์ในข฿อตกลงที่ทํากับผู฿ให฿กู฿ยืมเงิน        

2. รายงานฐานะทางการเงินของบริษัท ที่เป็นจริงและถูกต฿อง แก฾เจ฿าหน้ีด฿วยความซื่อสัตย์     
3. รายงานเจ฿าหน้ีล฾วงหน฿า หากไม฾สามารถปฏิบัติตามข฿อผูกพันในสัญญา และร฾วมกันหาแนวทางแก฿ไขปัญหา

ดังกล฾าว 

บริษัทได฿รับการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อรวมจากหลายธนาคาร ซึ่งมีสัมพันธ์ทางการค฿ากับบริษัทมายาวนานและจัด
ชั้นให฿บริษัทเป็นลูกค฿าชั้นดี บริษัทได฿ปฏิบัติตามเงื่อนไขข฿อกําหนดตามสัญญาอย฾างครบถ฿วน  

โดยในรอบปีที่ผ฾านมา บริษัทไม฾มีข฿อพิพาทใดๆ เก่ียวกับเจ฿าหน้ีการค฿าและสถาบันการเงิน 

จริยธรรมว่าด้วยความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
บริษัทส฾งเสริมให฿มีการให฿ความรู฿แก฾พนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตสํานึกเก่ียวกับการรักษาสิ่งแวดล฿อมและการใช฿ทรัพยากร

อย฾างรู฿คุณค฾าและมีประสิทธิภาพ ผ฾านกระบวนการสื่อสารภายในบริษัทและส฾งเสริมให฿พนักงานมีส฾วนร฾วมในกิจกรรมรณรงค์  
ลดภาวะโลกร฿อนด฿วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมลดการใช฿พลังงาน  กิจกรรม 5 ส. พร฿อมทั้งสนับสนุนให฿พนักงานเข฿าร฾วม
กิจกรรมต฾างๆ ที่เก่ียวข฿องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล฿อม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และพลังงานที่บริษัทจัดขึ้น  

ในฐานะของผู฿ผลิตสื่อครบวงจร มีความห฾วงใยถึงคุณภาพชีวิตและการบริโภคข฾าวสารของคนไทย จึงให฿ความสําคัญ
อย฾างยิ่งในเรื่องของการเสนอข฾าวสารที่มีคุณภาพและมีประโยชน์ต฾อสังคมและส฾วนรวม รวมถึงการมีส฾วนร฾วมในการพัฒนา
สังคมไทยเพื่อความเป็นอยู฾ที่ดีขึ้น  นอกจากน้ันยังมีความห฾วงใยและใส฾ใจต฾อสิ่งแวดล฿อมในฐานะที่เป็นผู฿ประกอบการรายหน่ึงใน
ประเทศไทย  ในรอบป ี2561 บริษัทมีกิจกรรมส฾งเสริมสังคมเกือบทุกด฿าน (รายละเอยีดอยู่ในหัวข้อกจิกรรมเพือ่สังคมหน้า 88)    
   ในฐานะที่บริษัททําธุรกิจด฿านสื่อ กิจกรรมทางธุรกิจและสังคมของบริษัทต฿องติดต฾อพบปะกับประชาชนกลุ฾มต฾างๆ อยู฾
แล฿ว บริษัทจึงมีโอกาสการรับฟังความคิดเห็นและข฿อเสนอแนะ ผ฾านทางพนักงานที่ติดต฾อกับผู฿มีส฾วนได฿เสียด฿านต฾างๆ  และจาก
การพบปะของผู฿บริหาร กรรมการ ที่ได฿มีโอกาสพบปะกับผู฿มีส฾วนได฿เสียกลุ฾มต฾างๆ  อย฾างต฾อเน่ือง และบริษัทมีระบบ Call center 

http://www.pttplc.com/th/ptt_core.asp?page=ir_go_et_05
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ในการรับเรื่องร฿องเรียน  พร฿อมประสานแก฿ไขปัญหาด฿านบริการ และประสานงานด฿านอื่นๆ  ภายในบริษัทเป็นประจํา บริษัทได฿
ดําเนินการปรับปรุงเรื่องต฾างๆ  ตามข฿อร฿องเรียนน้ันอย฾างสมํ่าเสมอ  

การแจ้งเร่ืองร้องเรียนและข้อเสนอแนะ   
 บริษัทส฾งเสริมให฿ผู฿บริหารและพนักงานของบริษัทดําเนินธุรกิจด฿วยความถูกต฿อง โปร฾งใส ยุติธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได฿ โดยสอดคล฿องกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี และคู฾มือจริยธรรมธุรกิจฯ ของบริษัทและจัดให฿มีช฾องทางการแสดง
ความเห็น การแจ฿งข฿อร฿องเรียนและข฿อเสนอแนะ โดยบริษัทเปิดโอกาสให฿พนักงานบริษัทและผู฿มีส฾วนได฿เสียทุกกลุ฾มสามารถ
ร฿องเรียน  แสดงความเห็นและแจ฿งเบาะแสเกี่ยวกับเรื่องต฾างๆ  โดยส฾งถึงคณะกรรมการตรวจสอบและผู฿จัดการฝูายตรวจสอบ
ภายในได฿ในช฾องทาง E-mail audit_nmg@nationgroup.com หรือส฾งไปรษณีย์มายังที่อยู฾บริษัท/ยื่นส฾งโดยตรงที่ บริษัท 
เนชั่น  มัลติมีเดีย  กรุเป จํากัด (มหาชน)  เลขที่ 1858/121-122, 1858/125-128  ชั้น 28, 30, 31  ถนนเทพรัตน  แขวงบางนาใต฿ 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
กระบวนการด าเนินการเมือ่ได้รับข้อร้องเรียน  

 ฝูายตรวจสอบภายในจะรวบรวมข฿อร฿องเรียนและตรวจสอบข฿อมูลเบื้องต฿น หากข฿อร฿องเรียนมีมูลความผิด จะรวบรวม
หลักฐานส฾งให฿ประธานเจ฿าหน฿าที่บริหาร เพื่อแต฾งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข฿อเท็จจริงโดยมีฝูายทรัพยากรบุคคลเป็น
เลขาคณะกรรมการสอบสวน  และรายงานผลพร฿อมทั้งมาตรการดําเนินการกับผู฿กระทําผิด เพื่อเสนอต฾อประธาน
เจ฿าหน฿าที่บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

 มาตรการคุ฿มครองผู฿ร฿องเรียน คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาให฿ความเป็นธรรมและปกปฺองผู฿ร฿องเรียน ผู฿รับเรื่อง
ร฿องเรียน ผู฿ถูกร฿องเรียน และผู฿มีส฾วนเก่ียวข฿องในการดําเนินการตรวจสอบข฿อเท็จจริง รวมทั้งต฿องเก็บข฿อมูลที่เก่ียวข฿อง
เป็นความลับ จะเปิดเผยเท฾าที่จําเป็น โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู฿มีส฾วนเก่ียวข฿อง  

 
 
 

คณะกรรมการได฿ดูแลให฿บริษัทเปิดเผยข฿อมูลสําคัญที่เก่ียวข฿องกับบริษัท  ทั้งข฿อมูลทางการเงิน และข฿อมูลที่มิใช฾
ข฿อมูลทางการเงินอย฾างถูกต฿อง ครบถ฿วน ทันเวลา โปร฾งใส และสามารถตรวจสอบได฿ รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบต฾างๆ ที่เก่ียวข฿องผ฾านช฾องทางที่เข฿าถึงข฿อมูลได฿ง฾าย เช฾น เว็บไซต์ของบริษัท ช฾องทางการเปิดเผยข฿อมูล ของตลาด
หลกัทรัพย์แห฾งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต฿น 

บริษัทกําหนดไว฿ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  ทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให฿กรรมการ 
และผู฿บริหารต฿องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ต฾อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรั พย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
สําเนาให฿เลขานุการบริษัทเก็บรักษา และในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี กรรมการและผู฿บริหารจะรายงานข฿อมูลการถือครอง
หลักทรัพย์ของตน และรายงานต฾อคณะกรรมการอย฾างน฿อยปีละครั้ง   

 บริษัทเล็งเห็นความสําคัญของการรักษาข฿อมูลที่เป็นความลับและหรือข฿อมูลภายในกลุ฾มบริษัท จึงได฿ออกนโยบาย  
“ การใช฿ข฿อมูลภายในของบริษัท” กําหนดให฿กรรมการ  ผู฿บริหาร  เจ฿าหน฿าที่ และพนักงานของกลุ฾มบริษัทต฿องรักษาข฿อมูล
ภายในกลุ฾มบริษัทเป็นความลับ เว฿นแต฾การเปิดเผยข฿อมูลน้ัน  เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ห฿าม  
ขาย ซื้อ โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทโดยข฿อมูลที่เป็นความลับ และ/หรือข฿อมูลภายในของกลุ฾มบริษัทและ/หรือ  
การเข฿าทํารายการใดๆ ในทางท่ีอาจก฾อให฿เกิดความเสียหายต฾อกลุ฾มบริษัทไม฾ว฾าทางตรงหรือทางอ฿อม  

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 



                                          บริษทั เนช่ัน มัลติมีเดยี กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  
 

 

 

71 

ในรอบปีที่ผ฾านมา บริษัทได฿เปิดเผยข฿อมูลทางการเงินของบริษัท อย฾างถูกต฿อง ครบถ฿วน โปร฾งใสและเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีสํานักงานกลต.และตลาดหลักทรัพย์ฯกําหนด ผ฾านช฾องทางการเปิดเผยข฿อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ฾านเว็บไซต์
ของบริษัท ในรายงานประจําปี 2561 บริษัทได฿เปดิเผยข฿อมูลดังต฾อไปน้ี  

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และคุณค฾าขององค์กร 
2. รายชื่อกรรมการพร฿อมประวัติการทํางาน  การศึกษา ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู฿บริหาร  การดํารง 

ตําแหน฾งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนการถือหุ฿นในบริษัท  
3. โครงสร฿างผู฿ถือหุ฿น  
4.  ปัจจัยความเสี่ยง  
5.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย 
6.  ค฾าตอบแทนกรรมการและ จํานวนครั้งที่กรรมการแต฾ละคนเข฿าร฾วมประชุมกรรมการ 
7.  การทําหน฿าที่ในปีท่ีผ฾านมาของคณะกรรมการและประวัติการอบรมของกรรมการ  
8.  การทําหน฿าที่ในปีท่ีผ฾านมาของคณะกรรมการตรวจสอบ 
9.  นโยบายการจ฾ายค฾าตอบแทนกรรมการและผู฿บริหารระดับสูง 
10. ค฾าตอบแทนการทําหน฿าที่กรรมการ และการทําหน฿าที่อ่ืนให฿บริษัทและบริษัทย฾อย  
11. รายงานการดําเนินงานประจําปีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
12. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต฾อรายงานทางการเงินที่มีเน้ือหาตามท่ีกําหนด ซึ่งมีประธาน 

กรรมการ และประธานเจ฿าหน฿าที่บริหารลงนามรับรอง 
13. คําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของผู฿บริหาร  
14. รายงานทางการเงินที่มีข฿อมูลถูกต฿อง ครบถ฿วน เป็นจริงตามมาตรฐานบัญชี 
15. งบการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท 

 
บริษทัได้เปิดเผยข้อมูลเพิม่เตมิต่อไปนีใ้นเวบ็ไซต์ www.nationgroup.com   

1. บทบาทอํานาจหน฿าที่ของกรรมการ กรรมการชุดย฾อย ประธานกรรมการ และ ประธานเจ฿าหน฿าที่บริหาร  
2. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  
3. คู฾มือจริยธรรมธุรกิจและข฿อพึงปฏิบัติในการทํางาน (Code of Conduct) 
4. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค฾าตอบแทน   
6. กฏบัตรคณะกรรมการบริหาร 
7. กฎบัตรของฝูายตรวจสอบภายใน 
8. งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี   
9. รายงานประจําปี 
10. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
11. การควบคุมภายใน 
12. ข฿อบังคับบริษัท 
13. นโยบายต฾อต฿านการคอร์รัปชั่น 
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หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 
หน฾วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทําหน฿าที่ติดต฾อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน ผู฿ถือหุ฿น รวมทั้งนักวิเคราะห์อย฾างเท฾าเทียม

และเป็นธรรม ตอบคําถามเก่ียวกับบริษัท  และการดําเนินงานของบริษัทแก฾นักลงทุนตามที่ส฾งคําถามผ฾านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทหรือโทรศัพท์ หรือช฾องทางอื่นๆ เพื่อสร฿างสัมพันธ์อันดีระหว฾างบริษัท กับผู฿ถือหุ฿น ผู฿ลงทุนสถาบัน  ผู฿ลงทุนทั่วไป 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และภาครัฐท่ีเก่ียวข฿องอย฾างเท฾าเทียมกัน โดยบริษัทให฿ความสําคัญ กับการเผยแพร฾ข฿อมูลที่สําคัญของ
บริษัท ในปี 2561 ดังน้ี 

เสนอข฾าวถึงฐานะการเงินของบริษัท ทางเว็บไซต์ จํานวน 4 ครั้ง    
โดยสามารถติดต฾อหน฾วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ดังน้ี 
ที่อยู฾   :   1858/121-122, 1858/125-128  ชั้น 28, 30, 31 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต฿ เขตบางนา  
  กรุงเทพฯ 10260 

 โทรศัพท ์ : 02-338-3289-90 
  Email : investor@nationgroup.com 
  Website : http://www.nationgroup.com 

ฝ่ายเลขานุการบริษทั  

  บริษัทให฿ความสําคัญกับการปฏิบัติตามข฿อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห฾งประเทศไทย, สํานักงานกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) และกฏหมายที่ เ ก่ียวข฿อง โดยผ฾านการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอน 
คณะกรรมการบริษัทได฿แต฾งตั้งนางสาวมัธยา โอสถานนท์ เป็นเลขานุการบริษัท เม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2556 ซึ่งมีหน฿าที่ใน
การช฾วยเหลือประธานกรรมการ  ในการกํากับดูแลให฿การดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย฾อย และ
กรรมการบริษัททุกท฾าน เป็นไปตามกรอบของบทบาทหน฿าที่ตามที่กฏหมาย ข฿อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข฿องกําหนดไว฿ 
ตลอดจนมีหน฿าที่ในการจัดเตรียมเอกสารประกอบวาระการประชุม ให฿เพียงพอต฾อการพิจารณาและตัดสินใจของ
คณะกรรมการ บันทึกรายงานการประชุมอย฾างรัดกุมถูกต฿อง เพื่อแสดงให฿เห็นว฾าคณะกรรมการได฿พิจารณาเรื่องต฾างๆ ที่
นําเสนออย฾างรอบคอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตและมีความรับผิดชอบโดยใช฿วิจารณญาณเยี่ยงวิญญูชน ที่ประกอบธุรกิจน้ัน
พึงกระทําในสถานการณ์เดียวกัน  
 อีกทั้ง มีหน฿าที่ในการเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ จดหมายเชิญประชุม รายงานการประชุมของการประชุม
คณะกรรมการและการประชุมผู฿ถือหุ฿น รายงานการมีส฾วนได฿เสียและรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ และ
ผู฿บริหาร ตลอดจนดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ   ประสานงานกับฝูายบริหารให฿มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ  
ซึ่งเลขานุการบริษัทได฿ปฏิบัติหน฿าที่ตามกรอบอย฾างครบถ฿วนแล฿ว  
 
 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท คณะกรรมการมีความรับผิด 

ชอบ ต฾อผลการปฏิบัติหน฿าที่ต฾อผู฿ถือหุ฿น และเป็นอิสระจากฝูายจัดการ ดังน้ันคณะกรรมการบริษัท จึงประกอบไปด฿วยบุคคล 
ที่มีความรู฿และประสบการณ์ ที่หลากหลายประกอบด฿วยทักษะ ด฿านธุรกิจ ด฿านบัญชีการเงิน ด฿านการจัดการ ด฿านการตลาด 
ด฿านกลยุทธ์ และด฿านกฎหมาย 

5) ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
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คณะกรรมการได฿กําหนดบทบาทหน฿าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการ
และประธานเจ฿าหน฿าที่บริหารไว฿อย฾างชัดเจน เพื่อให฿กรรมการมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่ อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทและผู฿ถือหุ฿นโดยรวม  รวมทั้งมีกระบวนการในการติดตามและกํากับดูแลให฿การดําเนินกิจการของบริษัทเป็นไปตาม
กฏหมายและอยู฾บนจริยธรรมทางธุรกิจที่คณะกรรมการกําหนด  

คณะกรรมการเป็นผู฿พิจารณาอนุมัติ ให฿ความเห็นชอบ ในเรื่องที่สําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทได฿แก฾   แผน
ธุรกิจ งบประมาณการดําเนินงาน เปฺาหมายทางการเงิน และกลยุทธ์ทางธุรกิจ ที่ประธานเจ฿าหน฿าที่บริหารเป็นผู฿นําเสนอ 
รวมทั้งการติดตามดูแลให฿การดําเนินงานเป็นไปตามนโยบายกลยุทธ์และแผนงานที่กําหนดไว฿  

บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการมีบทบาทหน฿าที่เป็นประธานท่ีประชุม ควบคุม ดูแล จัดสรรเวลาในแต฾ละวาระ สําหรับให฿กรรมการ

ที่จะอภิปรายแสดงความเห็นในประเด็นที่สําคัญอย฾างเพียงพอ และเป็นผู฿ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝูายเท฾ากัน และรับผิดชอบในฐานะผู฿นําของคณะกรรมการ    
ในการวางกรอบ และ ติดตามดูแลการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการขององค์กร และเป็นประธานการประชุมผู฿ถือหุ฿น
ประจําปีของบริษัท 

 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
ณ วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบด฿วยกรรมการ 10 คน  เป็นกรรมการ

อิสระจํานวน 4  คน กรรมการที่เป็นผู฿บริหารของบริษัทและบริษัทย฾อย จํานวน 4  คน กรรมการที่ไม฾ใช฾ผู฿บริหาร 2 ท฾าน 
บริษัทมีคณะกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม฾ใช฾ผู฿บริหาร ไม฾น฿อยกว฾า  1 ใน  3  ของกรรมการทั้งคณะ  ทําให฿เกิดการถ฾วงดุล
อํานาจและการสอบทาน   

กรรมการอิสระจํานวน  4  คน มีคุณสมบัติครบถ฿วนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งได฿ผ฾านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการแล฿ว  กรรมการอิสระจํานวน 3 คน ดํารงตําแหน฾งประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และคณะกรรมการ
ตรวจสอบจํานวน 2  คน    

 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัของกรรมการและผู้บริหาร 
ตามข฿อบังคับของบริษัท กรรมการจํานวน 1 ใน 3 ต฿องออกจากตําแหน฾งตามวาระทุกปี บริษัทสามารถแต฾งตั้งกรรมการ

ที่ต฿องออกจากตําแหน฾ง  ตามวาระกลับเข฿าดํารงตําแหน฾ง ต฾อไปอีกวาระหน่ึงได฿  โดยบริษัท มิได฿มีข฿อกําหนด เรื่องจํานวน
วาระที่จะดํารงตําแหน฾งติดต฾อกันได฿นานที่สุดของกรรมการไว฿ตามข฿อกําหนดของสํานักงาน ก .ล.ต.  และบริษัทได฿กําหนด
นโยบายให฿คณะกรรมการบริษัททุกคน ดํารงตําแหน฾งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ได฿ไม฾เกิน 5 บริษัท 
กรรมการของบริษัทจะไม฾เป็นกรรมการในบริษัทที่เป็นคู฾แข฾ง  หรือมีผลประโยชน์ขัดแย฿งทางธุรกิจกับบริษัท  และเปิดเผย
รายชื่อ ประเภทธุรกิจ และตําแหน฾งที่กรรมการของบริษัทไปดํารงตําแหน฾งไว฿ในทะเบียนประวัติกรรมการ ในปี 2561 ไม฾มี
กรรมการของบริษัทท฾านใด ดํารงตําแหน฾งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท  

 

หน่วยงานก ากับการปฏิบัตงิาน (Compliance Unit)   
บริษัทมีหน฾วยงานดูแลให฿มีการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ข฿อบังคับบริษัท และข฿อบังคับของหน฾วยงานที่เก่ียวข฿อง ได฿แก฾ 

ฝูายเลขานุการบริษัทดูแลติดตามให฿มีการปฏิบัติตามข฿อกําหนด ของตลท.และก.ล.ต. และกฏหมายที่เก่ียวข฿อง  ฝูายกฏหมาย



                                          บริษทั เนช่ัน มัลติมีเดยี กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  
 

 

 

74 

ดูแลติดตามให฿มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฏหมายที่เก่ียวข฿องกับการประกอบธุรกิจ  ในครึ่ งปีหลังของปี 2561 บริษัทฯ 
ว฾าจ฿างบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จํากัด เป็นผู฿ตรวจสอบภายใน เพื่อทําหน฿าที่สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน ในระบบรายได฿และรับชําระเงิน  ระบบต฿นทุนและการจ฾ายชําระ  ระบบจัดซื้อจัดจ฿าง  ระบบบริหารเงินสดย฾อย
และเงินทดรองจ฾าย  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  ระบบบริหารสินทรัพย์ถาวร และระบบ IT General Controls เพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในขององค์กรให฿มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทแต฾งตั้งคณะกรรมการชุดย฾อยเพื่อช฾วยกลั่นกรองรายละเอียดโดยกําหนดคุณสมบัติและขอบเขต

ความรับผิดชอบไว฿ในกฎบัตรของแต฾ละคณะ ปัจจุบันบริษัทมีคณะกรรมการชุดย฾อย 3 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค฾าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร โดยรายละเอียดเก่ียวกับบทบาท หน฿าที่ และความ
รับผิดชอบอยู฾ในข฿อ 9.2 คณะกรรมการชุดย฾อย  

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทได฿เห็นความสําคัญในเรื่องน้ี  จึงได฿ประกาศใช฿นโยบายความขัดแย฿งทางผลประโยชน์ ที่ห฿ามกรรมการ  ผู฿บริหาร 

และพนักงานของบริษัทประกอบธุรกิจที่แข฾งขันกับบริษัท  หลีกเล่ียงการทํารายการที่เก่ียวโยงกับตนเอง ที่อาจก฾อให฿เกิดความ
ขัดแย฿งทางผลประโยชน์กับบริษัท หากมีความจําเป็นต฿องทํารายการดังกล฾าวคณะกรรมการจะดูแลให฿การทํารายการน้ันมี
ความโปร฾งใส เที่ยงธรรม พิจารณาความเหมาะสมอย฾างรอบคอบ เสมือนกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก  

ทั้งน้ีกรรมการ ผู฿บริหารและพนักงานที่มีส฾วนได฿เสีย ในรายการน้ันจะไม฾มีส฾วนในการพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งจัดให฿มี
การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯอย฾างเคร฾งครัด สําหรับรายการระหว฾างกันของบริษัท บริษัทย฾อยและบริษัท
ร฾วม ในระหว฾างปี 2561 ได฿รายงานให฿ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต฾ละไตรมาสแล฿ว  และบริษัท ได฿เปิดเผย
รายละเอียดของรายการ คู฾สัญญา เหตุผล/ความจําเป็น ไว฿ในรายงานประจําปี และแบบ (56-1) แล฿ว 

การประชุมคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทจะกําหนดไว฿ล฾วงหน฿าในแต฾ละปีอย฾างน฿อยไตรมาสละ 1 ครั้งและมีการประชุมพิเศษ

เพิ่มตามความจําเป็น โดยมีการกําหนดวาระการประชุมชัดเจนล฾วงหน฿า ซึ่งเลขานุการบริษัทจะจัดส฾งหนังสือเชิญประชุม  ตาม
วาระที่ผ฾านการพิจารณาร฾วมกันของประธานกรรมการและประธานเจ฿าหน฿าที่บริหาร พร฿อมเอกสารประกอบวาระการประชุม
ให฿คณะกรรมการทุกท฾านทราบล฾วงหน฿าก฾อนการประชุมเป็นเวลา  7 วัน เพื่อให฿คณะกรรมการได฿ศึกษาข฿อมูลอย฾างเพียงพอ
ก฾อนเข฿าร฾วมประชุม หากกรรมการท฾านใดต฿องการเสนอเรื่องเข฿า เป็นวาระการประชุมหรือประสงค์ให฿ฝูายบริหารรายงาน
ความคืบหน฿าเรื่องใดเรื่องหน่ึงเป็นการเฉพาะ ก็สามารถแจ฿งความประสงค์ได฿ที่ประธานกรรมการ หรือเลขานุการบริษัท  

โดยปกติการประชุมกรรมการแต฾ละครั้งใช฿เวลา 3-4 ชั่วโมง ประธานกรรมการได฿เปิดโอกาสให฿กรรมการทุกท฾าน
สามารถอภิปรายแสดงความคิดเห็น และข฿อสังเกตอย฾างอิสระ คณะกรรมการเห็นว฾าเพื่อปฺองกันข฿อมูลทางการเงินของบริษัท
รั่วไหลโดยไม฾มีเจตนา จึงให฿ฝูายบริหารรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทในการประชุมเดือนใดที่ไม฾มีการประชุมก็ ไม฾
ต฿องรายงาน กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม฾ใช฾ผู฿บริหารได฿มีการพบปะหรือติดต฾อเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับ
ปัญหาต฾างๆในการบริหาร โดยไม฾มีฝูายจัดการร฾วมอยู฾ด฿วยเป็นประจําในทุกไตรมาส หากมีประเด็นที่เป็นข฿อสังเกตห฾วงใย ก็
จะแจ฿งข฿อกังวลหรือข฿อห฾วงใยน้ัน ต฾อฝูายจัดการเพื่อดําเนินการปรับปรุงแก฿ไขอย฾างต฾อเน่ือง  
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การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได฿กําหนดให฿มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย฾อย

อย฾างน฿อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให฿คณะกรรมการได฿พิจารณาทบทวนผลงานปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานระหว฾างปีที่ผ฾าน
มา  เพื่อให฿นํามาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน   

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท จัดให฿มีการประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 2 รูปแบบ คือ การ
ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล และการประเมินการปฎิบัติงานของของคณะกรรมการทั้งคณะ  โดยอ฿างอิงแบบประเมินของ
ตลาดหลักทรัพย์แห฾งประเทศไทย และสมาคมส฾งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD)  นอกจากน้ี  ยังจัดให฿มีการ
ประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ   สําหรับคะแนนการประเมิน   แบ฾งออกเป็น  4 = เห็นด฿วยอย฾างมาก  
3 = เห็นด฿วยค฾อนข฿างมาก  2 = เห็นด฿วย   1 = ไม฾เห็นด฿วย  0 = ไม฾เห็นด฿วยอย฾างยิ่ง 

กระบวนการประเมินเริ่มขึ้นในเดือน ธันวาคม 2561 โดยสํานักงานเลขานุการบริษัทนําแบบประเมินฯ  เสนอให฿ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาทบทวนแบบประเมิน ว฾าเป็นไปตามหลักเกณฑ์ จากน้ันจะจัดส฾งแบบประเมินให฿กับ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําการประเมิน และนํามาสรุปผลคะแนนให฿คณะกรรมการแต฾ละชุด
รับทราบ โดยผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ ได฿นําเสนอต฾อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ครั้งที่ 2/2562 ที่
ประชุมเม่ือวันที่ 29 มกราคม 2562  และผลการประเมินคุณกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ได฿นําเสนอต฾อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 29 มกราคม 2562  

ค่าตอบแทนกรรมการ    
บริษัทกําหนดนโยบายค฾าตอบแทนกรรมการไว฿อย฾างชัดเจนโปร฾งใส  โดยค฾าตอบแทนอยู฾ในระดับเดียวกับ

อุตสาหกรรม สูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่ มีคุณสมบัติตามที่ต฿องการ โดยได฿รับค฾าตอบแทนที่เหมาะสมกับ
หน฿าที่และความรับผิดชอบท่ีได฿รับมอบหมายเพิ่มขึ้น  

สําหรับหลักเกณฑ์ในการพิจารณาผลการดําเนินงาน  ของประธานเจ฿าหน฿าที่บริหาร เป็นไปตามหลักการและนโยบาย
ที่คณะกรรมการกําหนดซึ่งเชื่อมโยงกับการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการได฿มอบหมายให฿
คณะกรรมการบริหารเป็นผู฿พิจารณาค฾าตอบแทน  ที่เหมาะสมให฿แก฾ประธานเจ฿าหน฿าที่บริหาร  

จํานวนค฾าตอบแทนในปี 2561 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได฿เสนอให฿ที่ประชุมสามัญผู฿ถือหุ฿นประจําปี 2561  พิจารณา
กําหนดอัตราค฾าตอบแทนกรรมการประจําปี 2561  สรุปดังน้ี  

ตําแหน฾ง 
อัตราค฾าตอบแทน 
ต฾อท฾าน ปี 2560 

อัตราค฾าตอบแทน 
ต฾อท฾าน ปี 2561 

ประธานกรรมการ* 400,000 400,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 400,000 400,000 
กรรมการตรวจสอบ 300,000 300,000 
กรรมการที่อิสระ 200,000 200,000 
กรรมการที่ไม฾ใช฾ผู฿บริหาร 200,000 200,000 
กรรมการบริหาร*  ไม฾รับค฾าตอบแทน  ไม฾รับค฾าตอบแทน  

หมายเหตุ:  *กรรมการที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย฾อยซึ่งดํารงตําแหน฾งข฿างต฿นจะไม฾ได฿รับ ค฾าตอบแทน กรรมการตามที่ระบุไว฿ 
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ทั้งน้ี ตามท่ีที่ประชุมสามัญผู฿ถือหุ฿นประจําปี 2561 เม่ือวันที่  9 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติค฾าตอบแทนของกรรมการ
บริษัทประจําปี 2561 โดยได฿รบัเสียงเห็นด฿วย 97.73% ไม฾เห็นด฿วย 0.01% งดออกเสียง 2.26% 

 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
  กรรมการเข฿าใหม฾ทุกคนจะได฿รับการปฐมนิเทศเบื้องต฿น จากประธานกรรมการ  เก่ียวกับลักษณะการดําเนินธุรกิจ 

ประวัติและความเป็นมาของบริษัท ที่ตั้งสํานักงานและสาขา วัฒนธรรมองค์กร พร฿อมรับคําชี้แจงจากประธานเจ฿าหน฿าที่
บริหารและเลขานุการบริษัท เก่ียวกับโครงสร฿างองค์กร นโยบายการกํากับดูแลกิจการ ระบบการควบคุมภายใน พร฿อม
เอกสารประกอบ 

  คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนและส฾งเสริมการพัฒนาความรู฿ให฿กับกรรมการทุกคน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติหน฿าที่ของคณะกรรมการบริษัท  มีนโยบายส฾งเสริมให฿กรรมการเข฿าร฾วมสัมมนาและเข฿าร฾วมอบรมหลักสูตรต฾างๆ ของ
สมาคมส฾งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ตลาดหลักทรัพย์แห฾งประเทศไทย หรือสถาบันอื่นๆ  ไม฾ว฾าจะเป็นการ
พัฒนาในส฾วนของหน฿าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ หรือแนวทางการบริหารจัดการแนวใหม฾  เพื่อให฿กรรมการทุกคน
มีการพัฒนา และปรับปรุงการปฏิบัติงานอย฾างต฾อเน่ือง รวมถึงการนําความรู฿ต฾างๆ มาปรับใช฿อย฾างเหมา ะสม เพื่อให฿มีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย฾างต฾อเน่ือง และนําความรู฿มาใช฿ประโยชน์กับบริษัทต฾อไป  

แผนการสืบทอดงาน 
 คณะกรรมการตระหนักว฾าคุณภาพขององค์กรจะสะท฿อนออกมาจากพนักงานผู฿ปฏิบัติงาน ความเจริญเติบโตที่ยั่งยืนของ
บริษัท ขึ้นอยู฾กับการสร฿างบุคคลากรที่มีความสามารถเพื่อส฾งต฾อภารกิจ และสืบทอดเจตนารมณ์ของผู฿ก฾อตั้ง รวมถึงวัฒนธรรมที่ดี
งามขององค์กรต฾อไปจากรุ฾นสู฾รุ฾น จึงได฿มอบนโยบายให฿ฝูายบริหาร ให฿ความสําคัญกับการบริหารและ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
อย฾างมีประสิทธิภาพ มีทิศทาง เพื่อบรรลุเปฺาหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค฾านิยมขององค์กร 

บริษัทมีการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข฿ามารับผิดชอบในตําแหน฾งงานบริหารที่สําคัญทุกระดับให฿เป็นไปอย฾างเหมาะสม
และโปร฾งใส เพื่อให฿ม่ันใจว฾าบริษัท ได฿ผู฿บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ มีความเป็นกลาง ไม฾มีส฾วนเก่ียวข฿องกับการเมือง มี
ความเข฿าใจในวัฒนธรรม และจรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจสื่อของบริษัทเป็นอย฾างดี  ทั้งน้ี บริษัทมีการกําหนดแผนสืบทอด
งาน ดังน้ี 

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เม่ือตําแหน฾งประธานเจ฿าหน฿าที่บริหารว฾างลงหรือผู฿อยู฾ในตําแหน฾งไม฾สามารถปฏิบัติหน฿าที่ในตําแหน฾งได฿ บริษัทจะมี

ระบบการให฿ผู฿บริหารในระดับใกล฿เคียง หรือระดับรองเป็นผู฿รักษาการในตําแหน฾งจนกว฾าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่
มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกําหนด และต฿องเป็นผู฿ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู฿ความสามารถ และประสบการณ์ ความ
เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร  โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู฿พิจารณาสรรหา เพื่อ นําเสนอต฾อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ  

2. ผู้อ านวยการ 
 เม่ือตําแหน฾งระดับผู฿บริหารตั้งแต฾ผู฿อํานวยการขึ้นไปว฾างลง หรือผู฿อยู฾ในตําแหน฾งไม฾สามารถปฏิบัติหน฿าที่ในตําแหน฾งได฿ 
บริษัทมีการวางแผนการสืบทอดตําแหน฾งดังน้ี  

1. วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัท ในด฿านกลยุทธ์ นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานการขยายตัว 
2. ประเมินความพร฿อมของกําลังคนให฿สอดคล฿องกับกลยุทธ์ของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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3. กําหนดแผนสร฿างความพร฿อมของบุคคลากรโดยพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนพนักงาน
ที่ลาออก 

4. สร฿างแผนสรรหาพนักงานและพัฒนาฝึกอบรมไว฿ล฾วงหน฿า ก฾อนพนักงานจะเกษียณหรือลาออกก฾อนเวลา 
5. กําหนดความสามารถ  ความรู฿ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึงปรารถนาของพนักงานในตําแหน฾งน้ันๆ และ

จัดทําแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล 
6. คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
7. ใช฿เครื่องมือ KPI ในการทดสอบและประเมินบุคลากร เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทแต฾งตั้งคณะกรรมการชุดย฾อย 3 ชุด ได฿แก฾ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค฾าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร โดยกําหนดอํานาจหน฿าที่ไว฿อย฾างชัดเจน ดังต฾อไปน้ี 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit Committee) 
กรรมการตรวจสอบทุกคนต฿องเป็นกรรมการอิสระ และต฿องได฿รับการแต฾งตั้งจากคณะกรรมการหรือผู฿ถือหุ฿น   

สามารถใช฿ดุลพินิจของตนเองอย฾างเป็นอิสระ  รวมถึงกรรมการตรวจสอบอย฾างน฿อย 1 ท฾าน  ต฿องมีความรู฿ความชํานาญ
ทางการบัญชีหรือการจัดการด฿านการเงินที่เก่ียวข฿องตามข฿อกําหนดตลาดหลักทรัพย์ฯ  ที่สามารถอ฾านและเข฿าใจพื้นฐานของ
งบการเงินได฿ 

   ณ 31 มกราคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด฿วยกรรมการจํานวน 3 ท฾าน ดังน้ี 
ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง คุณสมบัติ 

1 นายอภิวุฒิ ทองคํา ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

2 นายชัยสิทธ์ิ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

3 นายธนะชัย สันติชัยกูล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระและมีความรู฿ด฿านบัญชีการเงิน 

บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให฿บริษัทมีรายงานทางการเงิน (รายไตรมาสและประจําปี) ที่ถูกต฿องและเปิดเผยข฿อมูลที่เก่ียวข฿องของบริษัท

อย฾างเพียงพอก฾อนเสนอต฾อคณะกรรมการบริษัท 
2. สอบทานให฿บริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

พิจารณาความเป็นอิสระของหน฾วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให฿ความเห็นชอบในการพิจารณาแต฾งตั้ง โยกย฿าย    เลิก
จ฿าง หัวหน฿าหน฾วยงานตรวจสอบภายในหรือหน฾วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน รวมถึงให฿ความ
เห็นชอบในการว฾าจ฿างนิติบุคคลภายนอกมาเป็นผู฿ตรวจสอบภายใน ก฾อนนําเสนอให฿คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3. สอบทานให฿บริษัทมีระบบการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
4. สอบทานให฿บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว฾าด฿วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข฿อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข฿องกับธุรกิจของบริษัท 
5. พิจารณาคัดเลือกเพื่อเสนอแต฾งตั้งบุคคลที่มีความเป็นอิสระเป็นผู฿สอบบัญชีของบริษัท พร฿อมทั้งกําหนดค฾าตอบแทน 

ประสานงานกับผู฿สอบบัญชีเก่ียวกับวัตถุประสงค์ในการดําเนินการตรวจสอบ  ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาที่
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พบระหว฾างการตรวจสอบ และประเด็นที่ผู฿สอบบัญชีเห็นว฾าเป็นสาระสําคัญ รวมทั้งเข฿าร฾วมประชุมกับผู฿สอบบัญชี โดยไม฾
มีฝูายจัดการเข฿าร฾วมประชุมด฿วยอย฾างน฿อย ปีละ 1 ครั้ง 

6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย฿งทางผลประโยชน์ให฿มีความถูกต฿องและครบถ฿วน  ให฿
เป็นไปตามกฎหมายและข฿อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเปิดเผยข฿อมูลในการเข฿าทํารายการดังกล฾าวอย฾างถูกต฿อง
ครบถ฿วน ทั้งน้ีเพื่อให฿ม่ันใจว฾ารายการดังกล฾าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต฾อบริษัท 

7. สอบทานความถูกต฿องของเอกสารอ฿างอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต฾อต฿านการคอร์รัปชั่นของกิจการตาม
โครงการแนวร฾วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต฾อต฿านทุจริต 

8. จัดทํารายงานผลการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว฿ในรายงานประจําปีของบริษัท  ซึ่ง
รายงานดังกล฾าวต฿องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบประกอบด฿วยข฿อมูลดังต฾อไปน้ี 

 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต฿อง ครบถ฿วน เป็นที่เชื่อถือได฿ของรายงานทางการเงินของบริษัท      
 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกับระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท     
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว฾าด฿วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข฿อกําหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข฿องกับธุรกิจของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู฿สอบบัญชี 
 ความเห็นเก่ียวกับรายงานที่อาจมีความขัดแย฿งทางผลประโยชน์ 
 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข฿าร฾วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต฾ละท฾าน 
 ความเห็นหรือข฿อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได฿พบจากการปฏิบัติหน฿าที่ตามกฎบัตร 
 รายการอื่นที่เห็นว฾าผู฿ถือหุ฿นและผู฿ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต฿ขอบเขตหน฿าที่และความรับผิดชอบที่ได฿รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9. ปฏิบัติหน฿าที่อื่นๆ ตามที่ได฿มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด฿วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบใน การ
ปฏิบัติหน฿าที่ดังกล฾าวข฿างต฿น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต฾อคณะกรรมการบริษัท โดยตรงและ
คณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทต฾อบุคคลภายนอก 
 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   

 คณะกรรมการบริษัท มีมติแต฾งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค฾าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ)  เม่ือ
วันที่ 24 ธันวาคม 2561 โดยกําหนดให฿คณะกรรมการสรรหาฯ ทําหน฿าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารง
ตําแหน฾งกรรมการ และกรรมการชุดย฾อย รวมทั้งพิจารณาการจ฾ายค฾าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชุดย฾อย เพื่อเสนอ
ความเห็นต฾อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือนําเสนอต฾อที่ประชุมผู฿ถือหุ฿นพิจารณาอนุมัติต฾อไป (แล฿วแต฾กรณี) 

  องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด฿วยสมาชิกจํานวนอย฾างน฿อย 3 คน กรรมการสรรหาฯ ไม฾
จําเป็นต฿องเป็นกรรมการบริษัท ส฾วนประธานกรรมการสรรหาฯ เป็นกรรมการอิสระของบริษัท 
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  ณ 31 มกราคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค฾าตอบแทน ประกอบด฿วยกรรมการ 3 ท฾าน ดังน้ี 
ลําดับ รายชื่อ ตําแหน฾ง 

1 นายธนะชัย สันติชัยกูล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค฾าตอบแทน 

2 นายสนธิญาณ ชื่นฤทัยในธรรม กรรมการสรรหาและพิจารณาค฾าตอบแทน 

3 Mr. Ka Ming Jacky Lam กรรมการสรรหาและพิจารณาค฾าตอบแทน 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
การสรรหา  
1. การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย฾อยจะต฿องพิจารณาความเหมาะสมของจํานวน โครงสร฿าง และ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งความเหมาะสมของขนาด ประเภท และความซับซ฿อนของธุรกิจ เพื่อ
เสนอต฾อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต฾อที่ประชุมผู฿ถือหุ฿น (แล฿วแต฾กรณี) 

2. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมมีความรู฿ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ เพื่อให฿บุคคล
ดังกล฾าวดํารงตําแหน฾ง กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย฾อย โดยเสนอชื่อให฿คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต฾งตั้ง และ/
หรือ นําเสนอต฾อที่ประชุมผู฿ถือหุ฿นพิจารณาแต฾งตั้งต฾อไป (แล฿วแต฾กรณี) รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล฾าวแล฿วว฾ามี
คุณสมบัติครบถ฿วนตามท่ีกําหนดไว฿ในกฎบัตรต฾างๆ ของบริษัทและกฎหมายที่เก่ียวข฿องรวมทั้งไม฾ขัดหรือแย฿งกับกฎหมาย
ที่เก่ียวข฿องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท จะดําเนินการให฿ผู฿ถือหุ฿นได฿รับข฿อมูลอย฾างเพียงพอเก่ียวกับบุคคลที่ได฿รับการ
เสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

3. พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต฾ละท฾านเพื่อให฿แน฾ใจว฾ากรรมการอิสระของบริษัทเ ป็นผู฿มีคุณสมบัติ
ครบถ฿วน 

4. ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค฾าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ฿นวาระกลับเข฿าดํารงตําแหน฾ง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค฾าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน฿าที่ของกรรมการรายดังกล฾าว และควร
นําเสนอ ผลการปฏิบัติหน฿าที่ ผลงาน (Contribution) รวมทัง้ประวัติการเข฿าร฾วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู฿ถือ
หุ฿น เพื่อให฿ผู฿ถือหุ฿นใช฿ประกอบการพิจารณาด฿วย 

5. พิจารณารูปแบบและจัดทําแผนการพัฒนากรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย฾อย เพื่อพัฒนาความรู฿ของทั้งกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย฾อยให฿เข฿าใจธุรกิจของบริษัท บทบาทหน฿าที่และพัฒนาการต฾างๆ ที่สําคัญ  เช฾น  สภาวะเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เก่ียวข฿องกับธุรกิจของบริษัท  เป็นต฿น 

6. ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีได฿รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด฿วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 
 

การก าหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณากําหนดค฾าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม฾ว฾าจะอยู฾ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดย฾อย เพื่อเสนอต฾อที่ประชุมผู฿ถือหุ฿นพิจารณาและอนุมัติต฾อไป ทั้งน้ี  ค฾าตอบแทนกรรมการ
ควรอยู฾ในลักษณะที่เปรียบเทียบได฿กับระดับที่ปฏิบัติอยู฾ในอุตสาหกรรม 

2. พิจารณาหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย฾อย เพื่อพิจารณาผลตอบแทน
ประจําปีและนําเสนอให฿คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให฿ความเห็นชอบ 
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3. เปิดเผยหลักเกณฑ์ในการกําหนดค฾าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นและจัดทํารายงานการกําหนดค฾าตอบแทนดังกล฾ าวไว฿
ในรายงานประจําปีของบริษัท 

4. ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีได฿รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด฿วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน฿าที่ทบทวนและเสนอให฿คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก฿ไขขอบเขตอํานาจ หน฿าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ให฿สอดคล฿องกับสภาวการณ์ 

 

การสรรหากรรมการบริษทั 
เม่ือคณะกรรมการสรรหาฯ ได฿พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะดํารงตําแหน฾งกรรมการแล฿ว จะเสนอต฾อกรรมการบริษัท ซึ่ง

ประกอบด฿วยกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และการแต฾งตั้งกรรมการจะเป็นไปตามเกณฑ์ข฿อบังคับบริษัท ในกรณีที่
ต฿องผ฾านมติที่ประชุมผู฿ถือหุ฿น กําหนดให฿ที่ประชุมผู฿ถือหุ฿นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต฾อไปน้ี  

(ก)  ผู฿ถือหุ฿นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท฾ากับหนึ่งหุ฿นต฾อหน่ึงเสียง  
(ข)  ผู฿ถือหุ฿นแต฾ละคนต฿องใช฿คะแนนเสียงท่ีมีอยู฾เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  
(ค) บุคคลซ่ึงได฿รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู฿ได฿รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท฾าจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได฿รับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท฾ากันเกินจํานวน
กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันให฿ผู฿เป็นประธานเป็นผู฿ออกเสียงชี้ขาด  

ในการประชุมสามัญประจําปีผู฿ถือหุ฿นทุกครั้ง ให฿กรรมการจํานวนหน่ึงในสามของคณะกรรมการบริษัทท้ังหมด  ต฿อง
ออกจากตําแหน฾ง โดยให฿กรรมการที่อยู฾ในตําแหน฾งนานที่สุดเป็นผู฿ออกจากตําแหน฾งก฾อน อย฾างไรก็ตาม กรรมการที่ออกจาก
ตําแหน฾งแล฿วอาจได฿รับเลือกเข฿าดํารงตําแหน฾งอีกก็ได฿ 

 

(3) คณะกรรมการบริหาร  ( Board of Executive Committees ) 
จัดต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท   เพื่อช฾วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการและควบคุมกิจการ

ของบริษัทให฿เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข฿อบังคับ และคําสั่งใดๆ รวมทั้งเปฺาหมายที่กําหนดไว฿ ภายใต฿กรอบท่ีได฿รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเพื่อ สร฿างความเชื่อม่ันให฿แก฾ผู฿มีส฾วนได฿เสีย และเพื่อให฿บริษัทเติบโตอย฾างยั่งยืน 

 ณ วันที่  31  มกราคม  2562  คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 3 ท฾าน ดังน้ี  

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายฉาย  บุนนาค ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายสมชาย  มีเสน ประธานเจ฿าหน฿าที่บริหาร และกรรมการบริหาร 

3. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ ผู฿ช฾วยประธานเจ฿าหน฿าที่บริหาร และกรรมการบริหาร 
 โดยนายมารุต อรรถไกวัลวที เปน็ที่ปรึกษาคณะกรรมการบรหิาร 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
1. จัดทําวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ เปฺาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร฿างองค์กร และอํานาจอนุมัติของบริษัท (Corporate Index) เพื่อเสนอให฿คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ
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ดําเนินการตามที่ได฿รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานดังกล฾าวให฿
เป็นไปอย฾างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. พิจารณากําหนดโครงสร฿างการบริหารจัดการเพื่อให฿การดําเนินธุรกิจของบริษัท มีความเหมาะสม สอดคล฿องกับ
สถานการณ์ 
3. มีอํานาจกําหนดการบริหารจัดการ โครงสร฿างเงินเดือนของพนักงาน รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การแต฾งตั้ง การ
ว฾าจ฿าง การโยกย฿าย การกําหนดเงินค฾าจ฿าง ค฾าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู฿บริหาร และการเลิกจ฿างพนักงานของบริษัท 
4. พิจารณากลั่นกรองข฿อเสนอของฝูายจัดการในการกําหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การประชาสัมพันธ์ การ
กําหนดแผนการเงิน งบประมาณประจําปี การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด฿านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเสนอให฿
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
5. มีอํานาจแต฾งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพื่อการดําเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัทและการกําหนด
อํานาจ หน฿าที่ และความรับผิดชอบของคณะทํางาน รวมถึงควบคุมกํากับดูแลให฿การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการหรือ
คณะทํางานที่แต฾งตั้งบรรลุตามนโยบายและเปฺาหมายที่กําหนด 
6. มีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานของธุรกิจ ซึ่งอยู฾ภายใต฿กฎหมาย เง่ือนไข 
กฎระเบียบและข฿อบังคับของบริษัท เว฿นแต฾รายการที่คณะกรรมการบริหาร อาจมีความขัดแย฿งหรือมีส฾วนได฿เสียหรือมีความ
ขัดแย฿งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย฾อยหรือบริษัทร฾วม  
7. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทให฿เป็นไปตามกรอบนโยบาย และเปฺาหมายที่ได฿รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
และกํากับดูแลให฿การดําเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
8. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปีตามที่ฝูายจัดการ เสนอก฾อนที่จะนําเสนอให฿คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และอนุมัติ 
9. ศึกษาความเป็นไปได฿ในการลงทุนโครงการใหม฾ และมีอํานาจในการพิจารณาและอนุมัติให฿บริษัทเข฿าลงทุนหรือร฾วมลงทุน
กับบุคคล นิติบุคคล องค์กรทางธุรกิจอื่นใด หรือเข฿าร฾วมประมูลงานต฾างๆ ตลอดจนเข฿าดําเนินงานโครงการต฾าง ๆ ในรูปแบบ
ที่คณะกรรรมการบริษัทเห็นสมควร รวมถึงการทํานิติกรรมที่เก่ียวข฿องกับเรื่องดังกล฾าวจนเสร็จการตามอํานาจอนุมัติ 
(Corporate Index) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข฿อง และ/หรือ 
ตามข฿อบังคับของบริษัท 
10. อนุมัติการใช฿จ฾ายเงินลงทุนที่สําคัญที่ได฿กําหนดไว฿ในงบประมาณรายจ฾ายประจําปีตามอํานาจอนุมัติ ( Corporate Index) 
และ/หรือ ตามที่จะได฿รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได฿เคยมีมติอนุมัติใน
หลักการไว฿แล฿ว 
11. อนุมัติการเข฿าทําสัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช฾น การซื้อขาย การให฿หรือรับ
บริการ การลงทุนหรือร฾วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ ในการ
ดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามตารางอํานาจอนุมัติ (Corporate Index) ที่ผ฾านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ในกรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได฿รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท ต฿องนําเสนอต฾อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป 
12. พิจารณาและอนุมัติ การเข฿าทําธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินสําหรับสนับสนุนการทําธุรกิจตามปกติ 
เช฾น การเปิดบัญชีธนาคาร การปิดบัญชีธนาคาร การกู฿ยืมเงิน การขอวงเงินสินเชื่อ การจํานํา จํานอง ค้ําประกัน รวมถึงการซื้อ
ขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการดําเนินกิจการของบริษัท รวมถึงการทํานิติ
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กรรมที่เก่ียวข฿องกับเรื่องดังกล฾าวจนเสร็จการตามตารางอํานาจอนุมัติ (Corporate Index) ที่ผ฾านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข฿อง และ/หรือ ตาม
ข฿อบังคับของบริษัท ในกรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได฿รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ต฿องนําเสนอต฾อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อขออนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป และกรณีที่ต฿องใช฿ทรัพย์สินของบริษัทเป็นหลักประกันต฿องนําเสนอขออนุมัติ
จากคณะกรรมการของบริษัท 
13. พิจารณาผลกําไรขาดทุนของบริษัท และการเสนอจ฾ายเงินปันผลระหว฾างกาล หรือเงินปันผล ประจําปี เพื่อนําเสนอต฾อ
คณะกรรมการบริษัท  
14. พิจารณาและอนุมัติแต฾งตั้ งที่ปรึกษาด฿านต฾างๆ หรือที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร หรือที่ปรึกษ าของ
คณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานที่จําเป็นต฾อการดําเนินงานของบริษัทได฿ตามความเหมาะสมและมีอํานาจกําหนด
ค฾าตอบแทน ค฾าเบี้ยเล้ียง สวัสดิการ สิ่งอํานวยความสะดวกและค฾าใช฿จ฾ายอื่นๆ ของประธานท่ีปรึกษาหรือท่ีปรึกษา หรือคณะที่
ปรึกษาดังกล฾าวได฿ โดยอยู฾ภายใต฿กรอบงบประมาณที่ผ฾านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในแต฾ละปี 
15. ทบทวนและเสนอให฿คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก฿ไขขอบเขตอํานาจ หน฿าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารให฿สอดคล฿องกับสภาวการณ์ 
16. ดําเนินการอื่นใดตามที่ได฿รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
17. มอบอํานาจให฿บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบัติการอย฾างหน่ึงอย฾างใดแทนคณะกรรมการบริหารทั้งน้ี การมอบ
อํานาจ หน฿าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ันจะไม฾มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช฾วงที่ทํา
ให฿คณะกรรมการบริหาร หรือผู฿รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย฿ง (ตามที่นิยามไว฿ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน) อาจมีส฾วนได฿เสีย หรืออาจได฿รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย฿งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัท ยกเว฿นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได฿อนุมัติไว฿ 

ทั้งน้ี กรรมการบริหารของบริษัท อาจได฿รับการแต฾งตั้ง หรือถอดถอนโดยที่ประชุมคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู฿ถือ
หุ฿นของบริษัท 

 

9.4 การก ากบัดูแลกจิการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม  
บริษัทมีนโยบายการทํารายการระหว฾างกันของบริษัทและบริษัทย฾อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย฿งทางผลประโยชน์ มี

ส฾วนได฿เสีย หรืออาจมีความขัดแย฿งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยกําหนดการปฏิบัติในการทํารายการให฿เป็นไปตาม
ลักษณะการดําเนินการค฿าปกติซึ่งเกิดกับบุคคลภายนอกและกระทําอย฾างยุติธรรมตามราคาตลาด   ในกรณีที่ไม฾สามารถ
เปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกได฿ ทั้ง  2 ฝูายจะร฾วมกันพิจารณาเพื่อกําหนดอัตราค฾าสินค฿าและบริการที่เหมาะสม ต฾อไป  
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู฿ให฿ความเห็นเก่ียวกับความจําเป็นในการเข฿าทํารายการและความเหมาะสมทางด฿านราคา  

ในปี  2561 บริษัทและบริษัทย฾อยมีการทํารายการระหว฾างกัน โดยมีเง่ือนไขตามราคาตลาด และสําหรับรายการ
ระหว฾างกันอื่นๆ  โดยฝูายบริหารได฿รายงานรายการที่ เกิดขึ้น ถึงความเหมาะสมและมูลค฾าของการทํารายการ ต฾อ
คณะกรรมการตรวจสอบให฿รับทราบแล฿ว ทั้งน้ีไม฾มีรายการระหว฾างกันที่เป็นรายการที่ เก่ียวโยงกัน (สามารถดูเพิ่มเติมใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน) 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษัทกําหนดนโยบายการปฺองกันไม฾ให฿กรรมการและผู฿บริหารใช฿ตําแหน฾งหน฿าที่เพื่อประโยชน์แก฾ตนเองในทางที่มิ

ชอบ ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู฿ถือหุ฿นรายอื่น หรือก฾อให฿เกิดความเสียหายต฾อผู฿ถือหุ฿นโดยรวม เพื่อให฿สอดคล฿องกับมาตรา 241 
แห฾งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ดังน้ี 

1. ห฿ามกรรมการ ผู฿บริหารและพนักงานของบริษัท ที่เก่ียวข฿องกับข฿อมูลภายในไปเปิดเผยข฿อมูลแก฾บุคคลภายนอกหรือ
บุคคลท่ีไม฾มีหน฿าที่เก่ียวข฿อง 

2.  ให฿กรรมการ ผู฿บริหาร และพนักงานของบริษัทที่เก่ียวข฿องกับการจัดทํารายงานทางการเงิน หรือ ข฿อมูลที่เก่ียวข฿อง
อื่น ระมัดระวังเก่ียวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช฾วงเวลาก฾อนประกาศงบการเงิน และหากมีการซื้อขายใน      ช฾วง
ระยะเวลาดังกล฾าวต฿องแจ฿งต฾อคณะกรรมการบริษัททันที 

การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย    
คณะกรรมการบริษัทกําหนดแนวปฏิบัติให฿กรรมการของบริษัท บริษัทย฾อย และผู฿บริหาร เปิดเผยข฿อมูลส฾วนได฿เสีย

ของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวข฿อง ตามมาตรา 89/14 แห฾งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 และ
ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 2/2552 โดยกําหนดให฿คณะกรรมการและผู฿บริหารรายงานส฾วนได฿เสียของ
ตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข฿อง ซึ่งบริษัทได฿ประกาศให฿มีผลบังคับใช฿ตั้งแต฾วันที่ 1 กรกฎาคม 2552 ดังน้ี 

1. กําหนดให฿กรรมการและผู฿บริหาร จัดทํารายงานการมีส฾วนได฿เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเก่ียวข฿องอย฾างน฿อย
ปีละ 1 ครั้ง จัดส฾งให฿เลขานุการบริษัท เพื่อเก็บรวบรวมข฿อมูลส฾วนได฿เสียของกรรมการ ผู฿บริหารและบุคคลที่มีความเก่ียวข฿อง 
พร฿อมสําหรับการเปิดเผยต฾อคณะกรรมการเม่ือคณะกรรมการต฿องพิจารณาธุรกรรมระหว฾างบริษัท กับกรรมการ และหรือ 
ผู฿บริหารที่มีส฾วนได฿เสียหรือมีส฾วนเก่ียวข฿อง ทั้งน้ีเลขานุการบริษัทจะสรุปรายงานส฾วนได฿เสียของกรรมการและผู฿บริหาร 
เสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบปีละครั้ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทรอบสิ้นปี  

2. ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงข฿อมูลส฾วนได฿เสีย ให฿กรรมการและผู฿บริหาร ส฾งรายงานการมีส฾วนได฿เสียของตนเอง
และบุคคลท่ีเก่ียวข฿อง ให฿เลขานุการบริษัท เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัทภายใน 7 วันนับจากที่มีการเปล่ียนแปลง 

ในปี 2561 กรรมการส฾วนใหญ฾ได฿รับการแต฾งตั้งแทนกรรมการที่ลาออกจากการปรับโครงสร฿างของบริษัท ดังน้ัน
รายงานส฾วนได฿เสียจึงไม฾มีการเปล่ียนแปลงจากที่ให฿ไว฿กับเลขานุการบริษัท 

การรายงานการถือครองหลกัทรัพย์  
บริษัทได฿มีหนังสือแจ฿งให฿คณะกรรมการและคณะผู฿บริหารทราบ ถึงภาระหน฿าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์

ต฾อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห฾งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยต฿องจัดส฾งรายงานต฾อ ก.ล.ต. ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทํา
การนับแต฾วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์น้ัน และเลขานุการบริษัทจะสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์
เสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบปีละครั้ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทรอบสิ้นปี 

ในปี 2561 บริษัทได฿กําหนดให฿คณะกรรมการและผู฿บริหาร รายงานการถือครองหลักทรัพย์ต฾อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเม่ือวันที่ 1 เมษายน 2562  

ทั้งน้ี ในระหว฾างปี 2561  ได฿รายงานการถือครองหลักทรัพย์ โดยเปรียบเทียบ การเพิ่มขึ้น(ลดลง) ระหว฾างวันที่ 1 
เมษายน 2562 และวันที ่17 ธันวาคม 2561 ดังน้ี   
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ช่ือ – นามสกลุ 
 

จ านวนหุ้น ตามรายงานปิดสมุดทะเบียน 
สัดส่วนการถอืครองหุ้น NMG 

ณ วนัที่ 24 ก.ค. 2562 ณ 24 ก.ค. 2562 ณ 17 ธ.ค. 2561 
จ านวนหุ้นเพิม่

(ลด) 

 1. นายมารุต อรรถไกวัลวที - - - - 
 2. นายฉาย บุนนาค - - - - 
 3. นายสนธิญาณ ชื่นฤทัยในธรรม 15,000,000 15,000,000 - 0.36 

 4. นายอภิวุฒิ ทองคํา 1,000 1,000 - - 

 5. นายชัยสิทธ์ิ  ภูวภิรมย์ขวัญ - - - - 
 6. นายธนะชัย สันติชัยกูล 1,920 1,920 - - 
 7. นายสมชาย มีเสน - - - - 

 8. นางวรางคณา กัลยาณประดษิฐ 2,760 2,760 - - 
 9. นางสาลินี วังตาล - - - - 
10 Ka Ming Jacky Lam - - - - 
หมายเหตุ :   1. หุ฿นที่เรียกชําระแล฿ว ณ วันที่ 24 กรกฏาคม 2562  ของ NMG  เท฾ากับ 4,067,907,362 หุ฿น 

   2. จํานวนหุ฿นกรรมการที่แสดง รวมคู฾สมรส (ถ฿ามี)  
 

9.6  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

บริษัท บริษัทย฾อยและบริษัทร฾วม จ฾ายค฾าตอบแทนการสอบบัญชี ให฿แก฾ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ใน
รอบปี 2561 จํานวนเงินรวม 5,050,000 บาท  
 

(2) ค่าบริการอืน่(non-audit fee)  
 บริษัทและบริษัทย฾อย ไม฾มีการรับบริการอื่นจากสํานักงานสอบบัญชีที่ผู฿สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวข฿องกับผู฿สอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผู฿สอบบัญชีสังกัด* ในรอบปีบัญชีที่ผ฾านมา  
หมายเหตุ : *บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข฿องกับผู฿สอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผู฿สอบบัญชีสังกัดให฿รวมถึง 

1.  คู฾สมรสและบุตรที่ยังต฿องพึ่งพิงหรืออยู฾ในอุปการะของผู฿สอบบัญชี 
2.  กิจการที่มีอํานาจควบคุมสํานักงานสอบบัญชี กิจการที่ถูกควบคุมโดยสํานักงานสอบบัญชีและกิจการที่อยู฾ภายใต฿การ

ควบคุมเดียวกันกับสํานักงานสอบบัญชี ไม฾ว฾าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ฿อม 
3.  กิจการที่อยู฾ภายใต฿อิทธิพลอย฾างเป็นสาระสําคัญของสํานักงานสอบบัญชี 
4.  หุ฿นส฾วนหรือเทียบเท฾าของสํานักงานสอบบัญชี 
5.  คู฾สมรสและบุตรที่ยังต฿องพึ่งพิงหรืออยู฾ในอุปการะของบุคคลตาม (4) 
6.  กิจการที่ผู฿สอบบัญชี บุคคลตาม (1) (4) หรือ (5) มีอํานาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย฾างเป็นสาระสําคัญ ไม฾ว฾าจะเป็นโดย

ทางตรงหรือทางอ฿อม 
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9.7  การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดใีนเร่ืองอืน่ๆ  
 การเข้าร่วมประชุม ในปี 2561 มกีารประชุม ดงันี ้   

ลําดับ กรรมการ 
จํานวนครั้งที่เข฿าร฾วมประชุม ต฾อ 

/จํานวนครั้งที่ประชุมนับจากวันที่ดํารงตําแหน฾ง 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

1 
นายมารุต อรรถไกวัลวที 
(แต฾งตั้งมีผลวันที่ 28 กันยายน 2560) 

16/16 N/A 

2 
นายฉาย  บุนนาค 
(แต฾งตั้งมีผลวันที่ 11 มกราคม 2562) 

N/A N/A 

3 
นายสนธิญาณ ชื่นฤทัยในธรรม 
(แต฾งตั้งมีผลวันที่ 17 มกราคม 2561) 

9/15 N/A 

4 
นายอภิวุฒ ิทองคํา 
(แต฾งตั้งมีผลวันที่ 3 มกราคม 2561) 

15/16 5/6 

5 
นายชัยสิทธ์ิ  ภูวภิรมย์ขวัญ 
(แต฾งตั้งมีผลวันที่ 28 กันยายน 2560) 

14/16 5/6 

6 
 นายธนะชัย สันติชัยกูล 
(แต฾งตั้งมีผลวันที่ 31 ตุลาคม  2561) 

5/5 2/2 

7 
นายสมชาย มีเสน  
(แต฾งตั้งมีผลวันที่ 3 มกราคม  2561) 

16/16  N/A 

8 
นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ 
(แต฾งตั้งมีผลวันที่ 17 มกราคม 2561) 

15/15 3/3 

9 
 นางสาลินี วังตาล 
(แต฾งตั้งมีผลวันที่ 10 เมษายน 2561) 

11/11  N/A 

10 
Mr. Ka Ming Jacky Lam 
(แต฾งตั้งมีผลวันที่ 31 ตุลาคม  2561) 

5/5 N/A 

หมายเหตุ : การประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2561 มีทั้งหมด 16 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบมีทั้งหมด 5 ครั้ง  
- นายฉาย บุนนาค  ได฿รับการแต฾งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก (นายธัชพงศ์ ธรรมพุฒิพงศ์)  
  มีผลตั้งแต฾  วันที่ 11 มกราคม 2562 เป็นต฿นไป  
- นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ กรรมการตรวจสอบ ได฿ลาออกจากตําแหน฾งกรรมการตรวจสอบเม่ือวันที่ 9  ตุลาคม 2561 และได฿ 
   รับการแต฾งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2561 เม่ือวันที่ 9 ตุลาคม 2561 ให฿ดํารงตําแหน฾งกรรมการบริหารของ 
   บริษัท 

- ที่ประชุมวิสามัญผู฿ถือหุ฿นครั้งที่  3/2561 เม่ือวันที่ 31 ตุลาคม 2561 มีมติแต฾งต้ังกรรมการเข฿าใหม฾ 2 ท฾าน คือนายธนะชัย สันติชัยกูล 

และ Mr. Ka Ming Jacky Lam  

- มติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 11/2561  เม่ือวันที่ 31 ตุลาคม 2561  แต฾งตั้งนายธนะชัย สันติชัยกูล เป็นกรรมการตรวจสอบ แทน

นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ  
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ทั้งน้ี บริษัทได฿จดบันทึกรายงานการประชุมและ จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ฾านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท

พร฿อมให฿กรรมการและผู฿เก่ียวข฿องตรวจสอบได฿ 

การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัทให฿ความสําคัญต฾อระบบการควบคุมภายในอย฾างต฾อเน่ือง จึงจัดให฿มีระบบการควบคุมภายในที่

ครอบคลุมทั้งด฿านการเงิน การปฏิบัติงาน การดําเนินการให฿เป็นไปตามกฏหมาย ข฿อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข฿อง ได฿จัดให฿มี
กลไกในการตรวจสอบและถ฾วงดุลที่มีประสิทธิภาพอย฾างเพียงพอ ในการปกปฺองรักษาและดูแลทรัพย์สินของบริษัท โดยมี
หน฾วยงานตรวจสอบภายในทําหน฿าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน฾วยงานให฿เป็นไปอย฾างถูกต฿อง รัดกุม และเป็นไป
ตามท่ีระเบียบกําหนด รวมทั้งมีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลและกํากับระบบการควบคุมภายในของบริษัท ให฿ปฏิบัติตาม
นโยบายและแผนงานตามที่ได฿รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และสอดคล฿องตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได฿รับทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการสอบทานงบการเงิน
และรายงานทางการเงิน ผลการปฏิบัติงานของหน฾วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทในด฿านต฾างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข฿อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว฾าระบ บการควบคุมภายใน
ของบริษัทโดยรวมอยู฾ในระดับที่น฾าพอใจ โดยบริษัทได฿จัดให฿มีบุคคลากรอย฾างเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบได฿อย฾างมี
ประสิทธิภาพ สามารถให฿ความม่ันใจอย฾างมีเหตุผลต฾อความเชื่อถีอได฿ของงบการเงิน มีการดูแลปฺองกันทรัพย์สินมิให฿
ผู฿บริหารและพนักงานนําไปใช฿โดยมิชอบ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย฿งและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน  

อน่ึง ในกรณีที่บริษัทไม฾สามารถนําส฾งงบการเงินประจําปี 2560 ภายในระยะเวลาที่กําหนด และต฾อเน่ืองรวมถึงไม฾
สามารถนําส฾งงบการเงินระหว฾างกาล 3 ไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2561 ภายในระยะเวลาที่ กําหนดได฿ ทั้งน้ีเน่ืองจาก
กรรมการและผู฿บริหารชุดใหม฾ซึ่งทยอยเข฿ารับตําแหน฾งในช฾วงกันยายน 2560 จนถึง มกราคม 2561 ได฿ตรวจสอบข฿อมูลทาง
การเงินที่ผิดปกติและพบว฾างบการเงินประจําปี 2560 มีการบันทึกรายได฿ค฿างรับที่มีนัยสําคัญที่อาจเป็นการบันทึกรายการอัน
เป็นเท็จและไม฾สอดคล฿องกับผลประกอบการที่เกิดขึ้นจริง บริษัทจึงได฿แจ฿งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ในฐานะ
ผู฿สอบบัญชีของบริษัท ตรวจสอบข฿อมูลที่เก่ียวข฿องกับการบันทึกรายได฿ค฿างรับที่มีนัยสําคัญที่อาจเป็นเท็จ คณะกรรมการ
บริษัทขอเรียนว฾าบริษัทได฿ให฿ความสําคัญกับเรื่องดังกล฾าวเป็นอย฾างยิ่งและได฿แต฾งตั้งคณะทํางานเพื่อพิจารณาสอบสวนและ
รวบรวมพยานหลักฐานที่เก่ียวข฿องจากกรณีการบันทึกรายได฿ค฿างรับที่มีนัยสําคัญที่อาจเป็นเท็จ เพื่อให฿งบการเงินประจําปี 
2560 มีข฿อมูลที่ถูกต฿องตรงตามความจริงและสะท฿อนถึงผลการดําเนินงานที่แท฿จริงของบริษัท และมูลค฾าหุ฿นของผู฿ถือหุ฿น
โดยรวม 

สําหรับสาเหตุของความล฾าช฿าในการนําส฾งงบการเงิน เน่ืองจากการตรวจสอบรายการบันทึกรายได฿ค฿างรับที่มี
นัยสําคัญที่อาจเป็นเท็จน้ัน มีผู฿ที่เก่ียวข฿องหลายฝูายและมีเอกสารที่เก่ียวข฿องเป็นจํานวนมาก จึงเป็นเหตุให฿บริษัทต฿อง
ตรวจสอบเอกสาร รวบรวมพยานหลักฐานและต฿องสอบถามผู฿ที่เก่ียวข฿องทุกฝูาย รวมถึงการประสานงานกับผู฿สอบบัญชีมา
โดยตลอดในการตรวจสอบการบันทึกรายได฿ค฿างรับที่มีนัยสําคัญที่อาจเป็นเท็จ  สําหรับความคืบหน฿าในการดําเนินการด฿าน
ต฾างๆ บริษัทได฿ว฾าจ฿างและแต฾งตั้งที่ปรึกษากฎหมายอิสระเพื่อดําเนินการตามกฎหมายกับผู฿ที่เก่ียวข฿องจากเหตุการณ์การบันทึก
รายได฿ค฿างรับที่มีนัยสําคัญที่อาจเป็นเท็จ คือ อดีตกรรมการและผู฿บริหารจํานวน 4 ท฾าน นอกจากน้ีบริษัทยังได฿ทบทวน
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ขั้นตอนการปฏิบัติงานต฾างๆ กับฝูายที่เก่ียวข฿อง โดยเฉพาะวงจรรายได฿ค฾าโฆษณา เพื่อให฿มีความรัดกุมและมีระบบการควบคุม
ภายในที่ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะได฿จัดทําเป็นลายลักษณ์อักษรและถือปฏิบัติต฾อไป 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
บริษัทได฿แต฾งตั้งบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จํากัด ให฿ปฏิบัติหน฿าที่เป็นผู฿ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นว฾ามีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน฿าที่ดังกล฾าว เน่ืองจากเป็นผู฿มีความอิสระ มีความรู฿และประสบการณ์ในการทํางาน
ด฿านการตรวจสอบ ทั้งน้ีกรณีที่มีการแต฾งต้ัง ถอดถอน และโยกย฿ายผู฿ดํารงตําแหน฾งหัวหน฿างานตรวจสอบภายใน ต฿องได฿รับ
การเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม   
     (Corporate Social Responsibilities : CSR)   

  นโยบายภาพรวม 
  คณะกรรมการบริษัท และบริษัทย฾อย มีความมุ฾งม่ันที่จะพัฒนา เนชั่นกรุเป ในฐานะสื่อคุณภาพ ให฿เติบโตอย฾างยั่งยืน 
และยืนหยัดอยู฾บนหลักการของการเป็นสื่อที่มีจริยธรรมและความรับผิดชอบต฾อองค์กร สังคม และสิ่งแวดล฿อม ภายใต฿
กฎหมายและกฎระเบียบของเนชั่นกรุเป  โดยคํานึงถึงหลักจรรยาบรรณแห฾งวิชาชีพ และหลักบรรษัทภิบาล ยึดถือเรื่องความ
โปร฾งใส (Corporate Governance: CG ) ในการบริหารธุรกิจ และคํานึงถึงผู฿มีส฾วนได฿เสีย (Stakeholder) เพราะกลุ฾มเนชั่นต
ระหนักดีว฾า ธุรกิจสื่อน้ันเก่ียวข฿องกับสังคมอย฾างใกล฿ชิด โดยเฉพาะการนําเสนอเน้ือต฾างๆ ของ สื่อสิ่งพิมพ์ ทีวี และโชเชียล 
มีเดีย ซึ่งมีผลต฾อการรับรู฿ข฿อมูลข฾าวสารและความคิดของประชาชน  

  บริษัท และกลุ฾มได฿นําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานให฿เป็นไปอย฾างมี
ประสิทธิภาพ โปร฾งใส ตรวจสอบได฿ ทั้งยังสนับสนุนผู฿มีส฾วนได฿เสียทุกกลุ฾ม (ประกอบด฿วย ผู฿ถือหุ฿น คู฾ค฿า พนักงาน ลูกค฿า 
ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล฿อม) จึงทําให฿เกิดการพัฒนารอบด฿านและสร฿างความเติบโตไปด฿วยกันอย฾างยั่งยืน  

  นโยบายความรับผิดชอบต฾อสังคมของบริษัท ได฿ยึดตามคู฾มือจริยธรรมธุรกิจและข฿อพึงปฎิบัติในการทํางาน (Code 
of Conduct) ของบริษัท และอ฿างอิงตามแนวทางการปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ดังน้ี 
 

1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

 เนชั่น กรุเป ดําเนินธุรกิจเก่ียวกับสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อที่ครบวงจร (Multimedia) ยึดม่ันการดําเนินธุรกิจอย฾างเป็นธรรม
และซื่อสัตย์สุจริต ยึดม่ันในการปฎิบัติตามสัญญาที่มีต฾อลูกค฿า ภายใต฿กรอบ กติกา ในการดําเนินธุรกิจอย฾างยุติธรรมตามที่
กฎหมายกําหนด มุ฾งเน฿นการให฿ความสําคัญในเรื่องการไม฾ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการทําสัญญาทางธุรกิจการค฿า
อย฾างเป็นธรรมและโปร฾งใส โดยยึดหลักปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ด฿วยคู฾มือจริยธรรมธุรกิจ และข฿อพึง
ปฎิบัติในการทํางาน (Code of Conduct) ที่บริษัทได฿กําหนดไว฿ สรุปได฿ดังน้ี 

1.1. ความเป็นธรรมต่อคู่ค้า  ( ประกอบด฿วย ลูกค฿า  เจ฿าหน้ี คู฾แข฾งทางการค฿า )  
ด้านคู่ค้า 

 ห฿ามกรรมการ ผู฿บริหาร พนักงานของบริษัท รับ หรือเรียกร฿องผลประโยชน์ หรือเสนอ หรือจ฾ายผลประโยชน์ใดๆ ที่
ไม฾สุจริตในทางการค฿ากับคู฾ค฿า 

 ปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาต฾างๆ อย฾างเคร฾งครัด 
 มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู฾ค฿า 
 ปฏิบัติตามเง่ือนไขต฾างๆ ที่มีต฾อคู฾ค฿าอย฾างเคร฾งครัด กรณีที่ไม฾สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได฿ จะรีบแจ฿งให฿คู฾ค฿าทราบ

ล฾วงหน฿า เพื่อร฾วมกันพิจารณาหาแนวทางแก฿ไขปัญหา โดยใช฿หลักการของความสมเหตุสมผล 
 ให฿ข฿อมูลท่ีเป็นจริงและถูกต฿อง 
 สนับสนุนและร฾วมมือกับคู฾ค฿าในการผลิตสินค฿าที่มีคุณภาพและได฿มาตรฐาน 
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 สนับสนุนและร฾วมมือกับคู฾ค฿าในการผลิตสินค฿าและบริการใหม฾ๆ เพื่อสนองตอบความต฿องการของลูกค฿าที่มีการ
เปล่ียนแปลงอยู฾ตลอดเวลา 

 รักษาความลับของคู฾ค฿า ไม฾นําข฿อมูลมาใช฿เพื่อประโยชน์ตนเองและผู฿ที่เก่ียวข฿องโดยมิชอบ 

ด้านคู่แข่งทางการค้า 
 ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข฾งขันท่ีดีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน 
 ไม฾ทําลายชื่อเสียงของคู฾แข฾งทางการค฿าด฿วยการกล฾าวให฿ร฿ายโดยปราศจากความจริง หลีกเลี่ยงวิธีการไม฾สุจริต เพื่อ

ทําลายคู฾แข฾งขัน 
 ไม฾แสวงหาข฿อมูลที่เป็นความลับของคู฾แข฾งทางการค฿าด฿วยวิธีการที่ไม฾สุจริตหรือไม฾เหมาะสม เช฾น การจ฾ายสินจ฿าง

ให฿แก฾พนักงานของคู฾แข฾ง เป็นต฿น 

ด้านเจ้าหนี ้

 รักษาดูแลและปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีต฾อเจ฿าหน้ีโดยเคร฾งครัด ทั้งในแง฾การชําระคืน การดูแลหลักทรัพย์ค฿าประกัน 
และเง่ือนไขอื่นๆ รวมทั้งไม฾ใช฿เงินทุนที่ได฿จากการกู฿ยืมเงินไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข฿อตกลงที่ทํากับผู฿ให฿
กู฿ยืมเงิน 

 รายงานฐานะทางการเงินของบริษัท ที่เป็นจริงและถูกต฿องแก฾เจ฿าหน้ีด฿วยความซื่อสัตย์ 
 รายงานเจ฿าหน้ีล฾วงหน฿า หากไม฾สามารถปฏิบัติตามข฿อผูกพันในสัญญา และร฾วมกันหาแนวทางแก฿ไขปัญหาดังกล฾าว 

 

1.2 ความเป็นธรรมต่อพนักงาน  ( รายละเอียดตามหัวข฿อที่ 4 เรื่องการปฏิบัติต฾อแรงงานอย฾างเป็นธรรม )  
 

1.3 ความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น [ ระบุรายละเอียดไว฿ในคู฾มือจริยธรรมธุรกิจและข฿อพึงปฎิบัติในการทํางาน (Code of 
Conduct) และนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ] : 

 ปฏิบัติหน฿าที่ด฿วยความซื่อสัตย์และเป็นธรรมต฾อผู฿ถือหุ฿นทุกรายเพื่อประโยชน์สูงสุดโดยรวม รวมทั้งการตัดสินใจ
ในการดําเนินการใดๆ  ด฿วยความระมัดระวัง และรอบคอบเพื่อการเติบโตของเนชั่นกรุเป อย฾างยั่งยืน 

 เปิดเผยข฿อมูล : รายงานสถานภาพและแนวโน฿มในอนาคตของเนชั่นกรุเปต฾อผู฿ถือหุ฿นอย฾างเท฾าเทียมกัน สมํ่าเสมอ 
ตามความเป็นจริง 

 ไม฾แสวงหาประโยชน์ให฿กับตนเองและผู฿ที่เก่ียวข฿องโดยใช฿ข฿อมูลใดๆ ของเนชั่น กรุเปที่ยังไม฾เปิดเผยต฾อสาธารณะ 
 

1.4 ความเป็นธรรมต่อประชาชนทั่วไป  :  
 ในการนําเสนอข฾าวสาร บริษัท ได฿ตั้งปณิธานที่จะเป็นสื่อซึ่งให฿ความรู฿เพิ่มทักษะที่เป็นสาระประโยชน์ และมี
ผลกระทบต฾อชีวิตประจําวันสู฾ประชาชน รวมถึงส฾งเสริมให฿ประชาชนมีความรู฿เท฾าทันต฾อผู฿คนและสถานการณ์ต฾างๆ ที่เกิดขึ้น 
  
 นอกจากน้ี บริษัท ยังเน฿นการทําหน฿าที่สื่อสารมวลชนที่มีจริยธรรม การนําเสนอข฾าวที่ตรงไปตรงมา เป็นกลาง ไม฾
บิดเบือนความจริง ให฿ความเป็นธรรมและคํานึงถึงหลักมนุษยธรรมกับผู฿ที่ได฿รับผลกระทบจากการนําเสนอข฾าว  โดยให฿ความ
เป็นธรรมแก฾ฝูายที่ถูกพาดพิง และทุกฝูายอย฾างเท฾าเทียมกัน และผลิตรายการโทรทัศน์เพื่อสังคม ผ฾านทางดิจิทัล  ทีวี 2 ช฾อง ของใน
เครือบริษัท คือ Nation TV 22  และ ช฾อง Spring 26 ( NOW26 เดิม)    
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2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 เนชั่น กรุเป ตระหนักเป็นอย฾างดีว฾า การทุจริตและคอร์รัปชั่นส฾งผลกระทบต฾อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และ
ความม่ันคงของประเทศ  ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงได฿กําหนดเรื่องการต฾อต฿านการทุจริตคอร์รัปชั่นไว฿เป็นส฾วนหน่ึงใน 
“นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ” และ คู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฎิบัติในการท างาน (Code of Conduct)  ของ

คณะกรรมการ ผู฿บริหาร และพนักงาน โดยเฉพาะ คู่มือจริยธรรมของคนข่าวของเครือเนช่ันกรุ๊ป หรือที่เรียกกว฾า “Nation 
Way”   เช฾น ข฿อกําหนด การห฿ามรับของรางวัลที่มีมูลค฾า และการรับสินบน เงินพิเศษใดๆ เพื่อจ฿างให฿นําเสนอข฾าว และห฿ามมิ
ให฿พนักงานเรียกหรือรับประโยชน์หรือทรัพย์สินใดๆ ที่ส฾อไปในทางจูงใจให฿ปฏิบัติ หรือละเว฿นการปฏิบัติหน฿าที่ในทางมิ
ชอบ หรืออาจทําให฿บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม  เป็นต฿น 
 รวมทั้งให฿พนักงานละเว฿นการเสนอ หรือให฿ประโยชน์ หรือทรัพย์สินใดแก฾บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจให฿ผู฿น้ันกระทํา 
หรือละเว฿นการกระทําใดท่ีผิดกฎหมายหรือโดยมิชอบต฾อตําแหน฾งหน฿าที่ของตน เป็นต฿น  
 นอกจากน้ี  บริษัท และบริษัทในเครือเนชั่น กรุเป ได฿เล็งเห็นถึงความสําคัญของการต฾อต฿านการทุจริตคอร์รัปชั่น  จึงเข฿า
ร฾วมลงนามประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร฾วมในการต฾อต฿านการทุจริตคอร์รัปชั่นกับสมาคมส฾งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) และในฐานะสื่อสารมวลชน เนชั่น กรุเป ได฿เป็นสื่อกลางในการโฆษณาประชาสัมพันธ์รณรงค์การต฾อต฿านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นให฿กับหน฾วยงานภาครัฐและหน฾วยงานที่เก่ียวข฿อง เพื่อกระตุ฿นจิตสํานึกให฿องค์กรทุกภาคส฾วนมีส฾วนร฾วมใน
การต฾อต฿านการทุจริตคอร์รัปชั่นในสังคมไทย ทั้งน้ีบริษัทผ฾านการรับรองเป็นสมาชิกจากโครงการแนวร฾วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต฾อต฿านการทุจริต โดยได฿รับมอบใบรับรองเป็นสมาชิกจากโครงการแนวร฾วมของภาคเอกชนไทยใน
การต฾อต฿านการทุจริต (CAC) อันเป็นการยืนยันได฿ว฾าบริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญของการวางระบบปฺองกันการ
ทุจริตคอร์รัปชัน และพร฿อมที่จะดําเนินธุรกิจอย฾างโปร฾งใส ซึ่งใบรับรองมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560  

ทั้งน้ี นโยบายการต฾อต฿านการคอร์รัปชั่น แนวทางในการต฾อต฿านการทุจริตคอร์ปชั่น การเผยแพร฾นโยบายการต฾อต฿าน
การคอร์รัปชั่น สามารถดูรายละเอียดจากหัวข฿อรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี หัวข฿อจริยธรรมของ
คณะกรรมการ ผู฿บริหาร และพนักงาน เรื่องนโยบายต฾อต฿านการคอร์รัปชั่น (หน฿า 64) และการแจ฿งเรื่องร฿องเรียนและ
ข฿อเสนอแนะกระบวนการดําเนินการเม่ือได฿รับข฿อร฿องเรียน และมาตรการคุ฿มครองผู฿ร฿องเรียน (สามารถดูรายละเอียดได฿จากหัวข฿อ 
กระบวนการดําเนินการเมื่อได฿รับข฿อร฿องเรียน หน฿า 70)  

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 เนชั่น กรุเป ให฿ความสําคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยแบ฾งเป็นภายใน-ภายนอกองค์กร ดังน้ี 
 ภายในองค์กร ได฿กําหนดไว฿ในคู฾มือจริยธรรมธุรกิจและข฿อพึงปฎิบัติในการทํางาน (Code of Conduct) ว฾าด฿วย ความ

รับผิดชอบต฾อพนักงานที่จะต฿องปฏิบัติต฾อพนักงานทุกคนด฿วยปัจเจกชน และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยบริษัทจะไม฾ทําการ
ใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิหรือคุกคามไม฾ว฾าทางกาย วาจา หรือการกระทําต฾อผู฿อื่นบนพื้นฐานของเชื้อชาติ ศาสนา อายุ ความ
พิการทางร฾างกายและจิตใจ หรือกดขี่ข฾มเหงในทุกรูปแบบ  

 นอกจากน้ีบริษัท ยังสนับสนุนให฿พนักงานมีโอกาสแสดงศักยภาพและคุณค฾าแห฾งตนในการเป็นส฾วน หน่ึงใน การ
พัฒนาองค์กรให฿มีความเจริญก฿าวหน฿าอย฾างต฾อเน่ืองและยั่งยืนร฾วมกัน  
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 ภายนอกองค์กร ไม฾นําเสนอข฾าวสารที่ละเมิดศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของบุคคลที่ตกเป็นข฾าว และให฿ความสําคัญเป็น
อย฾างยิ่งต฾อการคุ฿มครองและเคร฾งครัดต฾อสิทธิมนุษยชนของ เด็ก สตรี และผู฿ด฿อยโอกาส ตามคู฾มือหลักจริยธรรมของคนข฾าว 
Nation Way ที่ให฿นักข฾าวของบริษัทและเครือเนชั่นกรุเปถือปฏิบัติ 

4. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม   
 บริษัท ตระหนักดีว฾าทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งที่มีคุณค฾าที่สุด และเป็นปัจจัยสําคัญท่ีนําองค์กรไปสู฾ความสําเร็จ  จึงมุ฾งม่ัน
ในการพัฒนาคุณภาพของพนักงาน เสริมสร฿างวัฒนธรรม ส฾งเสริมสุขภาพทั้งด฿านร฾างกายและจิตใจ และสร฿างบรรยากาศการ
ทํางานที่ดี ส฾งเสริมการทํางานเป็นทีม เพื่อสร฿างความม่ันใจให฿พนักงาน สนับสนุนและให฿ความสําคัญกับ การพัฒนาพนักงาน
และการดูแลในเรื่องของสวัสดิการแรงงาน ในการจัดระบบค฾าจ฿างและสวัสดิการให฿กับพนักงานด฿วย  ความเหมาะสม และยัง
ครอบคลุมถึงการลาหยุดในกรณีต฾างๆ  
 มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เงินช฾วยเหลือบุตร เงินยืมฉุกเฉิน ค฾าเครื่องแต฾งกาย ค฾ารักษาพยาบาล เบี้ยเลี้ยง ค฾าใช฿จ฾าย ใน
การเดินทาง รวมถึงการกําหนดแนวปฏิบัติด฿านแรงงานและสิทธิมนุษยชนต฾างๆ เพื่อให฿เป็นไปตามข฿อกําหนดและ
มาตรฐานสากล โดยรายละเอียดเก่ียวกับการให฿สวัสดิการ และการจัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพของพนักงาน สามารถดู
รายละเอียดได฿จากหัวข฿อรายงานการปฎิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี หัวข฿อ จริยธรรมว฾าด฿วยความรับผิดชอบต฾อ
พนักงาน (หน฿า 67) 

5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
 บริษัทมีความมุ฾งม่ันในการสร฿างความพึงพอใจและความม่ันใจให฿กับลูกค฿าและประชาชนที่จะได฿รับข฾าวสาร 
ผลิตภัณฑ์ และบริการที่ดีมีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสมและยุติธรรม ดังที่ได฿กําหนดในจริยธรรมว฾าด฿วยความสัมพันธ์
กับลูกค฿า ในคู฾มือจริยธรรมธุรกิจและข฿อพึงปฎิบัติในการทํางาน (Code of Conduct) ของบริษัท  

6. การดูแลและรักษาส่ิงแวดล้อม 
 เนชั่น กรุเป มีความห฾วงใยถึงคุณภาพชีวิตและการบริโภคข฾าวสารของคนไทย จึงให฿ควา มสําคัญอย฾างยิ่งในเรื่องการ
เสนอข฾าวสารที่มีคุณภาพและมีประโยชน์ต฾อสังคมและสิ่งแวดล฿อม โดยได฿ปลูกจิตสํานึกเก่ียวกับการรักษาสิ่งแวดล฿อม ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร ตามคู฾มือจริยธรรมธุรกิจและข฿อพึงปฎิบัติในการทํางาน (Code of Conduct) ของบริษัท อาทิเช฾น 

 การส฾งเสริมและเป็นสื่อกลางรณรงค์ให฿กับภาครัฐและองค์กรต฾างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์เผยแผ฾ให฿ประชาชนให฿
ความสําคัญต฾อการอนุรักษ์รักษาสิ่งแวดล฿อมของประเทศและของโลก ผ฾านสื่อต฾างๆ ของกลุ฾มบริษัทอย฾างต฾อเน่ือง
ตลอดมา อาทิเช฾น การรณรงค์อนุรักษ์พลังงาน การรณรงค์ช฾วยกันรักษาปูา การรณรงค์ควบคุมมลพิษทางอากาศ 
รณรงค์รักษาธรรมชาติในทะเล การประชาสัมพันธ์เรื่องการทิ้งขยะให฿ถูกวิธี และการอนุรักษ์แหล฾งนํ้า และการรู฿จัก
ใช฿นํ้าอย฾างประหยัด เป็นต฿น 

 รณรงค์ให฿พนักงานภายในองค์กรใช฿ทรัพยากรอย฾างรู฿คุณค฾าและมีประสิทธิภาพ ผ฾านการสื่อสารภายในองค์กร และ
ส฾งเสริมให฿พนักงานมีส฾วนร฾วมในกิจกรรมรณรงค์ลดภาวะโลกร฿อน และดูแลสิ่ งแวดล฿อมให฿น฾าอยู฾  โดยผ฾าน
กิจกรรม อาทิ  
1) การลดการใช฿กระดาษ ส฾งเสริมให฿พนักงานจัดเก็บเอกสารหรือข฿อมูลทางธุรกิจในรูปแบบของ สื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ และก฾อให฿เกิดความสะดวกในการสืบค฿น  นํากระดาษเหลือใช฿มา Reuse เพื่อลดต฿นทุนการใช฿
กระดาษ ถือเป็นการประหยัดค฾าใช฿จ฾ายให฿กับบริษัท และเป็นการช฾วยลดภาวะโลกร฿อนอีกทางหน่ึง 
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2) รณรงค์เรื่องการใช฿นํ้าและไฟฟฺาอย฾างประหยัด เช฾น ปิดไฟในช฾วงเวลาพักเที่ ยง หรือปิดหน฿าจอคอมพิวเตอร์ 
ในช฾วงเวลาที่ไม฾ได฿ใช฿งาน 

3) บริษัทจัดกิจกรรม 5 ส. โดยจัดเก็บโตเะทํางาน และสถานท่ี ให฿สะอาด เป็นระเบียบ ทุกเดือน 
4) สนับสนุนให฿พนักงานเนชั่น กรุเป เข฿าร฾วมกิจกรรมต฾างๆ ที่เก่ียวข฿องกับการดูแลสิ่งแวดล฿อม และอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานที่บริษัท และองค์กรอื่นๆ จัดขึ้น 

7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม และกจิกรรมเพือ่สังคม 
 นอกจากการดําเนินธุรกิจให฿เป็นไปอย฾างรับผิดชอบต฾อสังคมแล฿ว เนชั่น กรุเปได฿ตระหนักถึงการช฾วยเหลือและร฾วมกัน
ดูแลพัฒนาสังคม โดยได฿ดําเนินโครงการกิจกรรมเพื่อสังคม ที่สอดคล฿องกับธุรกิจขององค์กรอย฾างต฾อเน่ืองมาตลอดระยะเวลา 
49 ปี  อาทิ เช฾น  

1) โครงการแทนคุณแผ฾นดิน เป็นการมอบรางวัล “คนดีแทนคุณแผ฾นดิน” ให฿กับคนดีทุกจังหวัด จังหวัดละ 1 คน 
วัตถุประสงค์ เพื่อเชิดชู ยกย฾อง และให฿คุณค฾าแก฾บุคคลที่ประกอบคุณงามความดีแก฾ประเทศชาติ ให฿เกิดการทําดี  
ในสังคมอย฾างต฾อเน่ือง และเป็นแบบอย฾างให฿คนในสังคมได฿ตระหนักถึงความสําคัญในการประกอบคุณงามความดี 
ซึ่งถือเป็นการส฾งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่คุ฿มค฾าและยั่งยืน จนถึงปี 2561 บริษัทได฿จัดมอบรางวัลต฾อเน่ือง
มาเป็นปีที่ 12 รวมผู฿ที่ได฿รับรางวัลคนดีแทนคุณแผ฾นดิน ทั้งสิ้น 913 คน และตั้งแต฾ปี 2557–2561 บริษัทได฿นํา
ชีวประวัติและแนวทางการดําเนินชีวิตของผู฿ที่ได฿รับรางวัลแทนคุณแผ฾นดิน มาถ฾ายทอดในรูปแบบรายการ
โทรทัศน์ภายใต฿ชื่อ "รายการแทนคุณแผ฾นดิน" ทางช฾องทีวีดิจิทัล NOW26 เพื่อเป็นแบบอย฾าง และสร฿างแรงบันดาล
ใจให฿แก฾คนในสังคมร฾วมทําความดีต฾อไป 

2) กิจกรรมเพื่อการศึกษา เช฾น โครงการทบทวนความรู฿สู฾มหาวิทยาลัย ที่ Nation TV22 ร฾วมกับเครือสหพัฒน์  จัด
ทบทวนบทเรียนกับนักเรียนที่เตรียมตัวสอบเข฿ามหาวิทยาลัยซึ่งมีโรงเรียนทั่วประเทศไทยเข฿าร฾วมโครงการประมาณ 
1,000 แห฾ง รวม 77 จังหวัด โดยจัดต฾อเน่ืองเป็นปีท่ี 21 

3) กิจกรรมด฿านบันเทิง เช฾น กิจกรรม คมชัดลึก อวอร์ด รางวัลแห฾งคุณภาพ ที่มอบให฿กับบุคคลในวงการบันเทิง ทั้ง
เบื้องหน฿าและเบื้องหลัง ด฿วยหวังว฾าจะเป็นเวทีที่ส฾งเสริมและเป็นกําลัง ใจแก฾บุคลากรในแวดวงบันเทิง ได฿
สร฿างสรรค์และผลิตผลงานที่มีคุณภาพ ตลอดจนก฿าวไปสู฾การกระตุ฿นให฿เกิดการพัฒนาที่ดีและสร฿างมาตรฐาน
ให฿กับวงการบันเทิงไทย โดยไม฾คํานึงถึงกระแสนิยมหรือสังกัด โดยได฿จัดต฾อเน่ืองมาเป็นปีท่ี 15 

4) โครงการ “Nation Bike Thailand 2017” โดย Nation TV22 ได฿เล็งเห็นถึงคุณประโยชน์มหาศาลจากการปั่น
จักรยาน ทั้งในด฿านการสร฿างเสริมสุขภาพ การสร฿างการมีส฾วนร฾วมในหมู฾คณะในชุมชนโดยนับเป็นกิจกรรมที่ทุก
ภาคส฾วนสามารถร฾วมใส฾ใจสิ่งแวดล฿อม และร฾วมรับผิดชอบต฾อสังคม  

5) มูลนิธิเนชั่น จัดตั้งขึ้นเพื่อช฾วยเหลือด฿านทุนการศึกษาแก฾นักเรียน และนักศึกษาทั่วไป และสนับสนุนทุนเพื่อการ
ศึกษาวิจัย ความรู฿ด฿านวิชาชีพและสื่อสารมวลชน ตลอดจนการบริจาคให฿องค์กรสาธารณสุข รวมทั้งทํากิจกรรม
ทางสังคมทั้งหลาย เช฾น การช฾วยเหลือผู฿ประสบภัยจากอัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย และแผ฾นดินไหว รวมถึงภัย
ธรรมชาติ อื่นๆ 

6) เดือนกรกฎาคม 2561 เม่ือประเทศสปป.ลาว เกิดภัยพิบัติรุนแรงจากเหตุ “เขื่อนเซเปียน–เซนํ้าน฿อย” ที่อําเภอสะ
หนามไซ แขวงอัตตะปือ แตก สถานีโทรทัศน์เนชั่นทีวี ช฾อง 22 และสื่อในเครือเนชั่นกรุเป ได฿นําเสนอข฾าวอย฾าง



                                          บริษทั เนช่ัน มัลติมีเดยี กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  
 

 

 

93 

ต฾อเน่ือง ทั้งร฾วมเป็นสื่อกลางตัวแทนชาวไทยระดมทุนช฾วยเหลือให฿ผู฿ประสบภัย ผ฾านบัญชี “รวมพลังพี่น฿องไทย
เพื่อช฾วยเหลือผู฿ประสบภัย สปป.ลาว” กับทางสถานีโทรทัศน์เนชั่นทีวี ช฾อง 22 ในเวลาเพียง 5 วัน ระดมความ
ช฾วยเหลือเป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 2,383,856.26 บาท ผู฿บริหารเนชั่นกรุเป ได฿มอบเงินบริจาคทั้งหมดให฿กับ เอกอัค
ราชทูต สปป.ลาว นายแสง สขุะทิวง ณ สถานทูตสาธารณรฐัประธิปไตยประชาชนลาว ประจําประเทศไทย เพื่อ
นําไปช฾วยเหลือพี่น฿องชาว สปป.ลาว ที่ประสบภัยต฾อไป 

7)   ปลายปี 2561 รอยต฾อระหว฾างปีเก฾ากับปีใหม฾ ประเทศไทยเตรียมรับ “ปาบึก” พายุโซนร฿อนนอกฤดูกาล ซึ่งประเมิน
กันว฾าเป็นพายุที่มีความรุนแรงที่สุดในรอบกว฾า 50 ปี และในวันที่ 4 มกราคม 2562 พายุโซนร฿อน "ปาบึก" พัดขึ้น
ฝั่งท่ีอําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช และตามมาด฿วยอีกหลายจังหวัดในเขตภาคใต฿ สร฿างความเสียหายต฾อ
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน โดยเฉพาะอําเภอปากพนังเป็นจุดที่ได฿รับความเสียหายรุนแรงมาก สื่อในเครือ
เนชั่นกรุเปรายงานข฾าวสถานการณ์พายุปาบึกอย฾างใกล฿ชิด และทําหน฿าที่เป็นสื่อกลางเชื่อมโยงนํ้าใจคนไทยทั่ว
ประเทศเข฿าด฿วยกัน โดยสถานีโทรทัศน์เนชั่นทีวี ช฾อง22 ได฿เปิดบัญชีรับบริจาคเงินช฾วยเหลือผู฿ประสบภัยพายุปาบึก 
ผ฾านทาง "มูลนิธิเนชั่น" เพื่อส฾งมอบกําลังใจและร฾วมกันฟื้นฟูสถานการณ์ให฿ผู฿ประสบภัย ระดมเงินบริจาคได฿ทั้งสิ้น 
824,059.26 บาท หลังพายุสงบ วันที่ 15 มกราคม 2562 เนชั่นกรุเป ร฾วมกับอบต.คลองน฿อย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรม สมาคมนครศรีธรรมราช สภาพลเมืองจังหวัดนครศรีธรรมราช ศูนย์พัฒนาการเมืองภาคพลเมือง
สถาบันพระปกเกล฿าจังหวัดนครศรีธรรมราช ลงพื้นที่หมู฾ 13 บ฿านแสงวิมาน ตําบลคลองน฿อย อําเภอปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อสํารวจบ฿านเรือนประชาชนที่เสียหายจากพายุปาบึก เพื่อสนับสนุนงบประมาณสร฿าง
บ฿านหลังใหม฾วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 เงินทั้งหมดได฿ถูกนําไปใช฿ช฾วยเหลือสร฿างบ฿านจํานวน 8 หลัง ให฿กับ
ผู฿ประสบภัยในพื้นที่บ฿านแสงวิมาน หมู฾ที่ 13 ตําบลคลองน฿อย อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

8)  กจิกรรมป่ันจกัรยานการกศุล “Nation Bike Thailand 2018” จํานวนหลายโครงการ เพือ่ระดมการส฾งมอบ
มิตรภาพและน้ําใจให฿กันและกัน อาทิเช฾น  
 “Nation Bike Thailand 2018 ชวนป่ัน โคราช...บ้านเอ๋ง” โดยเนชั่นกรุเป ร฾วมกับจังหวัดนครราชสีมา, 

ศูนย์การค฿าเซ็นทรัลพลาซา นครราชสีมา และบริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จํากัด ชวนปั่น

จักรยานการกุศล สร฿างบุญต฿อนรับปีใหม฾ ระยะทาง 40 กิโลเมตร นํารายได฿หลังหักค฾าใช฿จ฾ายบริจาค

ช฾วยเหลือโรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา และโรงพยาบาลเทพรัตน์นครราชสีมา 

 กิจกรรม “ป่ัน Slow life ใส่ใจส่ิงแวดล้อม เมืองต้องห้ามพลาด” ตลอดปี รวม 6 ครั้ง 6 จังหวัด คือ อําเภอ

เชียงคาน จังหวัดเลย, จังหวัดน฾าน, จังหวัดตรัง, จังหวัดตราด, จังหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัดราชบุรี โดยเป็น

ความร฾วมมือระหว฾างเครือเนชั่นกรุเป, บริษัท มิตซูบิชิ อิเล็กทริค กันยงวัฒนา จํากัด และการท฾องเที่ยวแห฾ง

ประเทศไทย (ททท.)  

 “ป่ัน Slow life” ได฿นําผู฿ร฾วมกิจกรรมไปป่ันจักรยานเพื่อสุขภาพในพื้นที่สวยงามของประเทศไทย เข฿าไปใน
ชุมชนต฾างๆ สัมผัสถึงความน฾าท฾องเที่ยวของประเทศไทย และมิตรไมตรีของคนในชุมชนต฾างๆ รวมทั้ง
ร฾วมกันทํากิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล฿อม อาทิ ปลูกต฿นไม฿ในพื้นที่ ปรับภูมิทัศน์ ติดไฟฟฺาส฾องสว฾าง 
ปลูกหญ฿าทะเลให฿ปลาพะยูน ฯลฯ 
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8. การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม 
 จากการดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบต฾อสังคม สิ่งแวดล฿อม และผู฿มีส฾วนได฿เสียเนชั่น กรุเป มีความมุ฾งม่ันที่จะพัฒนา
สื่อของเครือให฿ก฿าวทันเทคโนโลยีสมัยใหม฾อยู฾ตลอดเวลา เพื่อพัฒนาธุรกิจขององค์กร โดยบริษัทได฿นํานวัตกรรมใหม฾ๆ  มา
ใช฿กับสื่อของเครือเนชั่น กรุเป อย฾างต฾อเน่ือง เช฾น  

1) i-Newspaper  

 หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ ฉบับออนไลน์ หรือเรียกกันว฾า “i-Newspaper” โดยนําเสนอทางเว็บไซต์ 
inews.bangkokbiznews.com นําผู฿อ฾านเข฿าถึงข฿อมูลข฾าวสารผ฾านเครื่องมือสื่อสารที่สอดคล฿องกับไลฟ฽สไตล์ผู฿บริโภคในยุคที่
กําลังก฿าวเข฿าสู฾ยุค 5G โดยผู฿อ฾านสามารถติดตามข฾าวสารของ “กรุงเทพธุรกิจ” ได฿จากดีไวซ์ใหม฾ๆ ทั้งโทรศัพท์มือถือ แท็ปเล็ต 
ไอแพด โน฿ตบุเค และเดสก์ท็อป อย฾างทันท฾วงทีในทุกที่ทุกเวลา ด฿วยข฾าวสารที่สดใหม฾ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ 

 ความโดดเด฾นของ i-Newspaper  คือ มีเน้ือหาเหมือนฉบับพริ้นท์ของหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ แต฾มีความพิเศษกว฾า 
คือ สามารถอ฾านข฾าวฉบับย฿อนหลัง มีภาพให฿ชมได฿มากกว฾า ทั้งยังมีหนังสือเสียง มีดัชนีหุ฿นอินเตอร์แอคทีฟ และมีวิดีโอ อีกทั้ง
สามารถดาวน์โหลดหนังสือพิมพ์ออนไลน์ฉบับเต็มในรูปแบบไฟล์ PDF พร฿อมเชื่อมต฾อกับข฾าวด฾วน bangkokbiznews.com 
ได฿เพียงคลิกเดียว 

2) ใช฿ซอฟต์แวร์ “Reality Engine” กับทีวีดิจิทัลของบริษัทในเครือเนชั่นกรุเป ในการรายงานข฾าวให฿มีรูปแบบการ
ออกอากาศที่ทันสมัย แปลกใหม฾ สามารถสร฿างสรรค์งานข฾าวและงานโทรทัศน์ได฿หลากหลายและน฾าตื่นตาตื่นใจ เรียก 
Rating และสร฿างรายได฿ที่สูงขึ้น ซึ่งเป็นซอฟต์แวร์ในด฿านการผลิตและออกอากาศกราฟฟิกส์แบบเรียลไทม์ที่จะช฾วย
เอือ้อํานวยในการรายงานข฾าวและออกอากาศในลักษณะของเรียลไทม์สตูดิโอเสมือนจริง 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทให฿ความสําคัญต฾อระบบการควบคุมภายในอย฾างต฾อเน่ือง จึงจัดให฿มีระบบการควบคุมภายในที่
ครอบคลุมทั้งด฿านการเงิน การปฏิบัติงาน การดําเนินการให฿เป็นไปตามกฏหมาย ข฿อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข฿อง ได฿จัดให฿มี
กลไกในการตรวจสอบและถ฾วงดุลที่มีประสิทธิภาพอย฾างเพียงพอ ในการปกปฺองรักษาและดูแลทรัพย์สินของบริษัท โดยมี
หน฾วยงานตรวจสอบภายในทําหน฿าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน฾วยงานให฿เป็นไปอย฾างถูกต฿อง รัดกุม และเป็นไป
ตามท่ีระเบียบกําหนด รวมทั้งมีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลและกํากับระบบการควบคุมภายในของบริษัท ให฿ปฏิบัติตาม
นโยบายและแผนงานตามที่ได฿รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และสอดคล฿องตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได฿รับทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการสอบทานงบการเงิน
และรายงานทางการเงิน ผลการปฏิบัติงานของหน฾วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทในด฿านต฾างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข฿อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว฾าระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทโดยรวมอยู฾ในระดับที่น฾าพอใจ โดยบริษัทได฿จัดให฿มีบุคคลากรอย฾างเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบได฿อย฾า งมี
ประสิทธิภาพ สามารถให฿ความม่ันใจอย฾างมีเหตุผลต฾อความเชื่อถีอได฿ของงบการเงิน มีการดูแลปฺองกันทรัพย์สินมิให฿
ผู฿บริหารและพนักงานนําไปใช฿โดยมิชอบ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย฿งและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน  

สําหรับกรณีที่บริษัทนําส฾งงบการเงินประจําปี 2560 ล฾าช฿า โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี9/2561 ได฿อนุมัติ
งบการเงินดังกล฾าวในวันที่ 24 สิงหาคม 2561 ส฾งผลให฿งบการเงินไตรมาสที่ 1- 3 ปี 2561 ล฾าช฿าไม฾เป็นไปตามระยะเวลาที่
กําหนดเช฾นกัน และส฾งผลกระทบทําให฿งบการเงินประจําปี 2561 ที่ผู฿สอบบัญชีตรวจสอบและปรับ แก฿ไขเพื่อให฿ตรงตาม
มาตรฐานวิชาชีพทางบัญชีสําหรับการออกงบการเงินประจําปี 2561 ล฾าช฿าออกไปเช฾นกัน นอกจากเหตุผลข฿างต฿นแล฿ว ในปี 
2561 และต฿นปี 2562 บริษัทต฿องปรับปรุงรายการทางบัญชีหลายรายการ อันเกิดจากบริษัทได฿จําหน฾ายทรัพย์สินหลายรายการ 
เช฾น เงินลงทุนในบริษัทย฾อยที่ไม฾ใช฾ธุรกิจหลักของบริษัทออกไป  การปรับลดสัดส฾วนการถือหุ฿นในบริษัทย฾อยเป็นบริษัทร฾วม 
และการคืนใบอนุญาตให฿ใช฿คลื่นความถี่เพื่อให฿บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอลของช฾องรายการ SPRING 26 (เดิมชื่อช฾อง
รายการ NOW26) อน่ึงเม่ือวันที่ 16 สิงหาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2562 ได฿อนุมัติงบการเงินประจําปี 
2561ซึ่งได฿ผ฾านการตรวจสอบจากผู฿สอบบัญชีเป็นที่เรียบร฿อยแล฿ว ส฾วนงบการเงินไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 2 ปี 2562 ต฿อง
นําส฾งล฾าช฿า เนื่องจากตามกระบวนการและขั้นตอนการตรวจสอบงบการเงินของผู฿สอบบัญชีต฿องใช฿เวลาในการตรวจสอบงบ
การเงินประจําปี 2561 ให฿แล฿วเสร็จก฾อน จึงจะตรวจสอบงบการเงินไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 2 ปี 2562 ได฿ 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
บริษัทได฿แต฾งตั้งบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จํากัด ให฿ปฏิบัติหน฿าที่เป็นผู฿ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นว฾ามีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน฿าที่ดังกล฾าว เน่ืองจากเป็นผู฿มีความอิสระ มีความรู฿และประสบการณ์ในการทํางาน
ด฿านการตรวจสอบ ทั้งน้ีกรณีที่มีการแต฾งต้ัง ถอดถอน และโยกย฿ายผู฿ดํารงตําแหน฾งหัวหน฿างานตรวจสอบภายใน ต฿องได฿รับ
การเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12.รายการระหว่างกนั  
 บริษัทและบริษัทย฾อยมีรายการระหว฾างกันกับบริษัทที่เก่ียวข฿องกันในกลุ฾มบริษัทเฉพาะกรณีที่มีความจําเป็น               
อันเน่ือง มาจากการดําเนินธุรกิจตามปกติทางการค฿า โดยรายการที่เปิดเผยดังต฾อไปน้ี เป็นรายการระหว฾างกันระหว฾างบริษัท
และบริษัทย฾อยที่มีกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย฿งกัน และบุคคลที่เก่ียวข฿องกันที่ถือหุ฿นในบริษัทย฾อย กิจการที่ควบคุมร฾วมกัน 
บริษัทร฾วมและกิจการที่เก่ียวข฿องกันอื่นรวมกันแล฿วเกินกว฾าร฿อยละ 10  
 ลักษณะความสัมพันธ์ของการถือหุ฿น และการเป็นกรรมการร฾วมกัน แสดงอยู฾ในหัวข฿อความสัมพันธ์ระหว฾างกรรมการ 
ผู฿บริหาร กับบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร฾วมกัน 

ข้อมูลสรุปของรายการระหว่างกนัที่ส าคัญ  ตามความหมายข้างต้นมดีังนี ้
       หน฾วย : ล฿านบาท 

 
บริษทัหรือบุคคล  /ลกัษณะธุรกจิ 

 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

 
ลกัษณะรายการระหว่างกนัที่ส าคัญ 

มูลค่ารายการ/  
ยอดคงเหลอื 
ปี  2561 

บ ริ ษั ท  เ น ชั่ น  บ ร อ ด แ ค ส ติ้ ง  ค อ ร์
ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) / ผลิตรายการ
โทรทัศน์รายการวิทยุ และให฿บริการ
โ ฆ ษ ณ า ผ฾ า น สื่ อ โ ท ร ทั ศ น์  แ ล ะ สื่ อ
รูปแบบใหม฾ 

เป็นบริษัทย฾อย บริษัทถือหุ฿น
ร฿อยละ 71.45 และมีกรรมการ
ร฾วมกัน 

รายได฿จากการขายและการ
ให฿บริการ 

25.30 

ขายอุปกรณ์ 9.04 
รายได฿อื่น 0.27 
ลูกหน้ีการค฿า 2.15 
รายได฿ค฿างรับ 0.99 
ลูกหน้ีอื่น 2.87 
เจ฿าหน้ีการค฿า 39.29 
เจ฿าหน้ีอื่น 11.92 
ค฾าใช฿จ฾ายค฿างจ฾าย 2.24 

บริษัท เนชั่น นิวส์ เน็ตเวิร์ค จํากัด / 
ผลิตและจัดจําหน฾ายหนังสือพิมพ์ฉบับ
ภาษาอังกฤษ สิ่งพิมพ์ สื่อโฆษณาและ
สื่อรูปแบบใหม฾ 

เป็นบริษัทย฾อย บริษัทถือหุ฿น
ร฿อยละ 99.99 และมีกรรมการ
ร฾วมกัน 

รายได฿จากการขายและการ
ให฿บริการ 

   23.26 

ต฿นทุนขายและการให฿บริการ 0.50 
ขายอุปกรณ์ 0.42 
รายได฿อื่น 1.30 
ต฿นทุนในการจัดจําหน฾ายและ
ค฾าใช฿จ฾ายในการบริหาร 

0.05 

ลูกหน้ีการค฿า 19.55 
รายได฿ค฿างรับ 0.11 
ลูกหน้ีอื่น 0.08 
เจ฿าหน้ีการค฿า 19.55 
เจ฿าหน้ีอื่น 0.08 
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บริษทัหรือบุคคล  /ลกัษณะธุรกจิ 

 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

 
ลกัษณะรายการระหว่างกนัที่ส าคัญ 

มูลค่ารายการ/  
ยอดคงเหลอื 
ปี  2561 

ค฾าใช฿จ฾ายค฿างจ฾าย 0.60 
บริษัท คมชัดลึก มีเดีย จํากัด / ผลิตและ
จัดจําหน฾ายหนังสือพิมพ์ สื่อโฆษณา
และสื่อรูปแบบใหม฾ 

เป็นบริษัทย฾อย บริษัทถือหุ฿น
ร฿อยละ 99.99 และมีกรรมการ
ร฾วมกัน 
 
 
 
 
 
 
 

รายได฿จากการขายและการ
ให฿บริการ 

33.09 

ต฿นทุนขายและการให฿บริการ 2.04 
ขายอุปกรณ์ 1.23 
รายได฿อื่น 0.05 
ลูกหน้ีการค฿า 266.30 
รายได฿ค฿างรับ 0.45 
ลูกหน้ีอื่น 0.57 
เจ฿าหน้ีการค฿า 266.30 
เจ฿าหน้ีอื่น 0.57 
ค฾าใช฿จ฾ายค฿างจ฾าย 3.95 

บริษัท กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จํากัด / ผลิต
และจัดจําหน฾ายหนังสือพิมพ์ สิ่งพิมพ์ 
สื่อโฆษณาและสื่อรูปแบบใหม฾ 

เป็นบริษัทย฾อย บริษัทถือหุ฿น
ร฿อยละ 99.99 และมีกรรมการ
ร฾วมกัน 

รายได฿จากการขายและการ
ให฿บริการ 

89.20 

ต฿นทุนขายและการให฿บริการ 7.62 
ขายอุปกรณ์ 6.04 
รายได฿อื่น 0.25 
ลูกหน้ีการค฿า 68.50 
รายได฿ค฿างรับ 0.33 
ลูกหน้ีอื่น 4.97 
เจ฿าหน้ีการค฿า 213.44 
เจ฿าหน้ีอื่น 5.20 
ค฾าใช฿จ฾ายค฿างจ฾าย 7.00 

บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง 
จํากัด  /ผลิตรายการโทรทัศน์และ
ให฿บริการโฆษณาผ฾านสื่อโทรทัศน์ 

เป็นบริษัทย฾อย บริษัทถือหุ฿น
ร฿อยละ 99.93 และมีกรรมการ
ร฾วมกัน 

รายได฿จากการขายและการ
ให฿บริการ 

18.29 

ขายอุปกรณ์ 30.80 
รายได฿อื่น 0.08 
ลูกหน้ีการค฿า 4.40 
รายได฿ค฿างรับ 0.12 
ลูกหน้ีอื่น 492.02 
เจ฿าหน้ีการค฿า 5.14 
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บริษทัหรือบุคคล  /ลกัษณะธุรกจิ 

 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

 
ลกัษณะรายการระหว่างกนัที่ส าคัญ 

มูลค่ารายการ/  
ยอดคงเหลอื 
ปี  2561 

เจ฿าหน้ีอื่น 0.06 
ค฾าใช฿จ฾ายค฿างจ฾าย 0.73 

บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น จํากัด  /ผลิต
รายการโทรทัศน์และให฿บริการโฆษณา
ผ฾านสื่อโทรทัศน์ 

เป็นบริษัทที่บริษัท เนชั่น บรอด
แคสติ้ง  คอร์ปอเรชั่ น จํากัด ๖
(มหาชน) ถือหุ฿นร฿อยละ 99.99 
และมีกรรมการร฾วมกัน 

รายได฿จากการขายและการ
ให฿บริการ 

2.89 

รายได฿อื่น 0.45 

บริษัท เอ็นเอ็มแอล จํากัด  /จัดส฾ง
หนังสือพิมพ์และสิ่งพิมพ์ต฾างๆ 

เป็นบริษัทย฾อย บริษัทถือหุ฿น
ร฿อยละ 99.99 และมีกรรมการ
ร฾ ว ม กั น  จ น ถึ ง วั น ที่  19 
กันยายน 2561 (วันที่จําหน฾าย
เงินลงทุนทั้งหมดแล฿วเสร็จ) 
 

รายได฿จากการขายและการ
ให฿บริการ 

1.52 

ต฿นทุนขายและการให฿บริการ 0.93 
ขายอุปกรณ์ 0.20 
รายได฿อื่น 0.30 
ต฿นทุนในการจัดจําหน฾ายและ
ค฾าใช฿จ฾ายในการบริหาร 

0.66 

มหาวิทยาลัยเนชั่น / ให฿บริการด฿าน
การศึกษา 

เ ป็ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่ บ ริ ษั ท 
เ น ชั่ น  ยู  จํ า กั ด  รั บ โ อ น
ใบอนุญาต และในวันที่  25 
กรกฎาคม 2561 บริษัทได฿
จําหน฾ายเงินลงทุนทั้งหมดใน
บริษัทเนชั่น ยู จํากัด  

รายได฿จากการขายและการ
ให฿บริการ 

6.59 

รายได฿อื่น 0.66 
ต฿นทุนในการจัดจําหน฾ายและ
ค฾าใช฿จ฾ายในการบริหาร 

3.52 

บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดู 
เทนเมนท์ จํากัด (มหาชน) / นําเข฿า ผลิต
และจําหน฾ายสื่อสิ่งพิมพ์ของในประเทศ
และต฾างประเทศ ผลิตรายการโทรทัศน์ 
และให฿บริการโฆษณาผ฾านสื่อโทรทัศน์ 
สื่อดิจิตอล การบริหารลิขสิทธ์ิ 

เป็นบริษัทย฾อย บริษัทถือหุ฿น
ร฿อยละ 71.04 และมีกรรมการ
ร฾ ว ม กั น  ตั้ ง แ ต฾ วั น ที่  2 9 
พฤศจิกายน 2561 กลายเป็น
บริษัทร฾วม บริษัทถือหุ฿นร฿อย 
33.05  

รายได฿จากการขายและการ
ให฿บริการ 

8.14 

ต฿นทุนขายและการให฿บริการ 2.50 
รายได฿อื่น 0.93 
ต฿นทุนในการจัดจําหน฾ายและ
ค฾าใช฿จ฾ายในการบริหาร 

0.36 

ลูกหน้ีการค฿า 0.65 
ลูกหน้ีอื่น 0.09 
เจ฿าหน้ีการค฿า 25.32 
เจ฿าหน้ีอื่น 14.47 

บริษัท เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ 
จํากัด / สิ่งพิมพ์ 

เ ป็ น บ ริ ษั ท ที่ บ ริ ษั ท  เ น ชั่ น 
อิน เ ตอ ร์ เน ชั่ นแ น ล   เอ็ ด ดู          

รายได฿จากการขายและการ
ให฿บริการ 

3.48 
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บริษทัหรือบุคคล  /ลกัษณะธุรกจิ 

 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

 
ลกัษณะรายการระหว่างกนัที่ส าคัญ 

มูลค่ารายการ/  
ยอดคงเหลอื 
ปี  2561 

เทนเมนท์ จํากัด (มหาชน) ถือ
หุ฿นร฿อยละ 99.74 และมี
กรรมการร฾วมกัน 

ขายอุปกรณ์ 0.31 
รายได฿อื่น 0.02 
ลูกหน้ีการค฿า 0.01 

บริษัท ดับบลิวพี เอส (ประเทศไทย) 
จํากัด / ผลิตหนังสือพิมพ์และหนังสือ
ต฾างๆและการให฿บริการการพิมพ์ 

เป็นบริษัทย฾อย บริษัทถือหุ฿น
ร฿อยละ 84.50 และมีกรรมการ
ร฾ ว ม กั น  จ น ถึ ง วั น ที่  18 
ธันวาคม 2561  (วันที่จําหน฾าย
เงินลงทุน ทั้งหมดแล฿วเสร็จ) 

รายได฿จากการขายและการ
ให฿บริการ 

8.33 

ต฿นทุนขายและการให฿บริการ 12.58 
รายได฿อื่น 0.07 
ต฿นทุนในการจัดจําหน฾ายและ
ค฾าใช฿จ฾ายในการบริหาร 

2.75 

บริษัท โยมิอูริ-เนชั่น  อินฟอร์มเมชั่น 
เซอร์วิส จํากัด / ตัวแทนขายโฆษณา 
  

เป็นบริษัทร฾วม บริษัท เนชั่น 
มั ล ติ มี เ ดี ย  ก รุเ ป  จํ า กั ด 
)มหาชน  (ถือหุ฿นร฿อยละ 45.00 
และมีกรรมการร฾วมกัน  (ได฿จด
ทะเบียนเลิกกิจการเม่ือวันที่ 1 
พฤศจิการยน 2561 และอยู฾ใน
ระหว฾างการชําระบัญชี) 

รายได฿จากการขายและการ
ให฿บริการ 

0.39 

 
 นโยบายรายการระหว่างกนัของบริษทั  กบั บริษทัย่อยและบริษทัร่วมในระดบัเดยีวกนั ประกอบด฿วย 2 ส฾วน คือ  

1. มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหว฾างกันของบริษัทกับบริษัทย฾อย และบริษัทร฾วมในระดับ

เดียวกัน 

2. นโยบายหรือแนวโน฿มการทํารายการระหว฾างกันในอนาคตของบริษัทกับบริษัทย฾อยและบริษัทร฾วม ในระดับ

เดียวกัน  

1. มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหว฾างกัน 

 บริษัทได฿กําหนดมาตรการควบคุมการทํารายการระหว฾างกันของบริษัทกับบริษัทย฾อยและบริษัทร฾วมในระดับเดียวกัน 

กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย฿งทางผลประโยชน์ มีส฾วนได฿ส฾วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย฿งทางผลประโยชน์ในอนาคตตาม

ประกาศของคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู฿ให฿ความเห็นเก่ียวกับความจําเป็นในการเข฿าทํารายการและความเหมาะสม

ทางด฿านราคาของรายการ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต฾างๆ ให฿เป็นไปตามลักษณะการดําเนินการค฿าปกติในตลาด และ                 
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มีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก  ในกรณีที่ไม฾สามารถเปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกได฿ ทั้ง 2 ฝูาย       

จะร฾วมกันพิจารณา เพื่อกําหนดอัตราค฾าสินค฿า และบริการที่เหมาะสมต฾อไป 

 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม฾มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว฾างกันที่เกิดขึ้น บริษัทจะจัดให฿มี

ผู฿เชี่ยวชาญอิสระหรือผู฿สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู฿ให฿ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว฾างกันดังกล฾าว เพื่อนําไปประกอบการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผู฿ถือหุ฿น ตามแต฾กรณี ซึ่งผู฿ที่อาจมี           

ความขัดแย฿งทางผลประโยชน์หรือมีส฾วนได฿ส฾วนเสียในการทํารายการระหว฾างกันจะไม฾มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทํา

รายการระหว฾างกันดังกล฾าว  

 นอกจากน้ัน บริษัทจะดําเนินการเปิดเผยข฿อมูลในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน และการได฿มาหรือจําหน฾ายไปของ

สินทรัพย์ที่สําคัญของบริษัทและบริษัทย฾อย ตามข฿อกําหนดของคณะกรรมการ กลต.  และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนถึง

มาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 

2. นโยบายหรือแนวโน฿มการทํารายการระหว฾างกันในอนาคต  

 บริษัท กับ บริษัทย฾อย และบริษัทร฾วมในระดับเดียวกัน อาจมีการเข฿าทํารายการระหว฾างกันกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย฿งทางผลประโยชน์ในอนาคต 

 โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเง่ือนไขทางการค฿าโดยทั่วไป กับบุคคลที่อาจ         

มีความขัดแย฿งทางผลประโยชน์ โดยเฉพาะในกลุ฾มบริษัทในเครือบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุเป จํากัด (มหาชน)  เช฾น การจ฿าง

พิมพ์ การจ฿างส฾งสินค฿า การซื้อกระดาษ การซื้อโฆษณาในสื่อต฾างๆ และการเรียกเก็บค฾าบริการระหว฾างกัน เป็นต฿น  บริษัทได฿

กําหนดนโยบายในการทํารายการระหว฾างกันให฿มีเง่ือนไขต฾างๆ เป็นไปตามลักษณะการดําเนินการค฿าปกติในราคาตลาด         

ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได฿กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว฿แล฿ว

ตามที่กําหนดไว฿ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และให฿ปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร฾วมกันอย฾างเคร฾งครัด

พร฿อมทั้งกําหนดราคาและเงื่อนไขรายการต฾างๆ ให฿ชัดเจน เป็นธรรม และไม฾ก฾อให฿เกิดการถ฾ายเทผลประโยชน์  

 ทั้งน้ี ในกรณีที่มีการเข฿าทํารายการใหม฾ หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคาและเง่ือนไขที่แตกต฾างจากเดิม ฝูายตรวจสอบ

ภายในจะทําหน฿าที่ตรวจสอบข฿อมูลและจัดทํารายงานเพื่อให฿คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให฿ความเห็นถึงความ

เหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกล฾าวอย฾างน฿อยปีละครั้ง 

 ในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไม฾มีเง่ือนไขทางการค฿าโดยทั่วไป และรายการระหว฾าง

กันอื่นๆ บริษัทจะดําเนินการตามมาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหว฾างกันที่ระบุไว฿ข฿างต฿น ก฾อนการทํา

รายการ 

 

รายงานความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบต่อรายการที่เกีย่วโยงกนั ที่มคีวามเห็นแตกต่างจากมตกิรรมการ 

-ไม฾มี- 
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการระหว่างกนั 

 ธุรกิจและการดําเนินงานส฾วนใหญ฾ของบริษัทและบริษัทย฾อยมีความเก่ียวพัน และ/หรือ สนับสนุนธุรกิจของบริษัท

ย฾อย บริษัทร฾วมและบริษัทที่เก่ียวข฿องกัน สินทรัพย์ หน้ีสิน รายได฿ และค฾าใช฿จ฾ายส฾วนหน่ึงของบริษัทและบริษัทย฾อยเป็น

รายการที่เกิดขึ้นกับบริษัทย฾อย บริษัทร฾วมและบริษัทที่เก่ียวข฿องกัน บริษัทเหล฾าน้ีเก่ียวข฿องกันโดยการมีผู฿ถือหุ฿น และ /หรือ  

การเป็นกรรมการร฾วมกันและผู฿บริหารที่สําคัญ กรรมการและพนักงานซึ่งมีอํานาจหน฿าที่และความรับผิดชอบในการ

วางแผน สั่งการและควบคุมการดําเนินงานของบริษัท บริษัทย฾อย  บริษัทร฾วมและบริษัทท่ีเก่ียวข฿องกัน โดยบริษัทและบริษัท

ย฾อยกําหนดนโยบายการคิดราคาโดยกําหนดหลักเกณฑ์ดังน้ี 

 
นโยบายการก าหนดราคา 
 รายได฿จากการขายและการให฿บริการ ราคาซื้อขายทางการค฿าปกติและตามอัตราที่ตกลงร฾วมกัน 
 ต฿นทุนขายและการให฿บริการ อัตราต฿นทุนปันส฾วนตามราคาทุนที่เกิดขึ้นจริงและตามอัตราที่ตกลงร฾วมกัน  
 ขายอุปกรณ์ ราคาตามบัญชีบวกส฾วนเพิ่ม 
 ซื้ออุปกรณ์ ราคาตามบัญชีบวกส฾วนเพิ่ม 
 เงินปันผลรับ ตามท่ีประกาศจ฾ายในรายงานการประชุมผู฿ถือหุ฿น 
 รายได฿อื่น ตามอัตราที่ตกลงร฾วมกัน 
 ต฿นทุนในการจัดจําหน฾ายและ ตามอัตราที่ตกลงร฾วมกัน                 
     ค฾าใช฿จ฾ายในการบริหาร  
 ดอกเบี้ยจ฾าย อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 

 รายการระหว฾างกันข฿างต฿นเป็นรายการระหว฾างบริษัท หรือบริษัทย฾อย กับ บุคคลที่อาจมีความขัดแย฿งกัน เป็นรายการ
ปกติทางการค฿าและไม฾มีรายการกู฿ยืมระหว฾างกัน สําหรับขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว฾างกันจะเป็นไปตามนโยบาย
บริษัท ซึ่งมีการกําหนดลําดับขั้นในการอนุมัติตามขนาดของรายการ และไม฾ขัดต฾อข฿อบังคับของบริษัท   
 สําหรับนโยบายที่เก่ียวกับรายการระหว฾างกัน บริษัทจะให฿มีเฉพาะรายการทางการค฿าที่มีความจําเป็นและเป็นรายการ
ที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจหลักคือด฿านสื่อสิ่งพิมพ์ โทรทัศน์ และสื่อรูปแบบใหม฾  รวมทั้งมีนโยบายที่จะไม฾ให฿เงินกู฿เพิ่มแก฾ธุรกิจท่ี
ไม฾เก่ียวข฿อง นอกจากน้ีหากมีรายการระหว฾างกันที่เกิดขึ้นและรายการดังกล฾าวเกิดขึ้นกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย฿งทาง
ผลประโยชน์ ทางบริษัทจะจัดให฿มีขั้นตอนการพิจารณาตามท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) กําหนด เพื่อเป็นมาตรการในการคุ฿มครองผู฿ลงทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 




