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ผสานสื่อที่หลากหลาย

เพื่อเข้าถึงทุกครัวเรือน 

ปณิธาน

วิสัยทัศน์

ให้ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ ความบันเทิง และ

สร้างแรงบันดาลใจ ด้วยความน่าเชื่อถือ 

ทันเหตุการณ์อย่างสร้างสรรค์

คุณค่าขององค์กร

Credibility
ความน่าเชื่อถือในการดำ�ำเนินธุรกิจทั้งการรายงานข่าวสารและการประกอบธุรกิจ

Integrity
ซื่อสัตย์ต่อมาตรฐานวิชาชีพ เคารพต่อจรรยาบรรณการดำ�ำเนินธุรกิจ

Synergy

		

Customer Focus
ให้บริการเพื่อประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า

Innovation
ความคิดสร้างสรรค์ในสิ่งที่แตกต่าง ทั้งในด้านสินค้า การตลาด การขาย 

การให้บริการ และระบบการบริหาร 

ตระหนักในคุณค่าของการผสานสื่ออันหลากหลาย และประสานความร่วมมือกับกลุ่มต่างๆ  
ทั้งภายในและภายนอก เพื่อก่อให้เกิดประ โยชน์สูงสุดของลูกค้า ผู้ถือหุ้น และพนักงาน
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

สารบััญ

สารจากประธานกรรมการบริิษััท 			        5		

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 	 6

	 2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 	 33

	 3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 	 44 

	 4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 	 56 

	 5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 	 75

ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 					     79

	 7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 	

		  คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ 			   91

	 8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 		  109	

	 9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 				    119 					   

ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน 							       128					   

ส่่วนที่่� 4  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 					     220  				  

		  เอกสารแนบ  

	 	 เอกสารแนบ 1 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 				  

				    ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง				  

				    ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท 					    	 222

	 	 เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย 					     	 239

	 	 เอกสารแนบ 3 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล

				    การปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance) 						      241 

	 	 เอกสารแนบ 4 	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน 		 242

	 	 เอกสารแนบ 5 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

				    ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ� 								        246

	 	 เอกสารแนบ 6 	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการชุุดย่่อย 				    247



	 ในปีี 2565 เป็น็ปีีที่่� เนชั่่�น กรุ๊๊�ป ได้ร้วมกิจิการสื่่�อในเครือื เข้า้มาอยู่่�ภายใต้้บริษิััท

ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ไว้้ด้้วยกััน ภายใต้้บริิษััท  เนชั่่�น กรุ๊๊�ป  (ไทยแลนด์์) 

จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ NATION 

	 การรวมการบริิหารสื่่�อ 10 สื่่�อ คืือ The Nation, กรุุงเทพธุุรกิิจ,  Nation 

TV ช่่อง 22, คมชััดลึก, ฐานเศรษฐกิจิ, สปริง, ไทยนิวส์์, The  People, Post Today 

และขอบสนาม ทำ ำ�ให้้เกิิดความแข็็งแกร่่งของสื่่�อที่่�สามารถสร้้างความ 

น่่าเชื่่�อถืือ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อยอดอื่่�นๆ  ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ปีี 2565 วิิกฤติิการแพร่่ระบาดโรคโควิิด -19 ได้้คลี่่�คลายลง ทำำ�ให้้ประชาชน

ทั้้�งในและต่่างประเทศ สามารถใช้้ชีีวิตปกติิได้้มากขึ้้�น และ ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของ 

เนชั่่�น กรุ๊๊�ป กลัับมาเติิบโตขึ้้�นมากกว่่าช่่วงวิิกฤติิโรคระบาดดัังกล่่าว

	 Nation group ยัั งคงดำำ�เนิินธุุรกิิจสื่่�อ ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับทั้้�ง 

สื่่�อ off line หรืือสื่่�อดั้้�งเดิิม ที่่�เป็็นหลัักในการสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือในสัังคม 

และเร่่งพััฒนาสื่่�อ online เพื่่�อเข้้าถึึงผู้้�ชมและผู้้�อ่่านได้้มากขึ้้�น รวมทั้้�งการ

ทำำ�งานด้า้น on ground หรืือ event เพื่่�อสร้า้งช่่องทางและประสบการณ์์ 

เข้้าถึึง content และคู่่�ค้้าได้้มากขึ้้�น

	 การปรัับการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 จะเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจของ Nation Group ในปีี 2566 ที่่�ทั้้�งพนัักงาน และ 

ผู้้�บริิหารทุุกสื่่�อในเครืือ มั่่�นใจว่่า จะสร้้างสรรค์์ content ที่่�มีีประโยชน์์

ต่่อสัังคม ผู้้�ชม และผู้้�อ่่าน ภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ตลอดไป

	 และคณะกรรมการ ผู้้�บริิหารรวมทั้้�งพนัักงานมีีความมุ่่�งมั่่�นอย่่าง

เต็็มที่่�ในการนำำ�พา Nation Group ให้้เติิบโตต่่อไปและคืืนประโยชน์์ให้้กัับ

ผู้้�ถืือหุ้้�น, สัังคม และประเทศชาติิ ภายใต้้การยืืนหยััดบนหลัักจริิยธรรม และ

การทำำ�หน้้าที่่�สื่่�อมวลชนที่่�มีีความรัับผิิดชอบที่่�ได้้ปฏิิบััติิเสมอมา

สารจากประธานกรรมการบริษัท 

นายมารุต อรรถไกวัลวที
ประธานกรรมการ
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�ำเนินงาน

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 

1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััท  เนชั่่�น กรุ๊๊�ป  (ไทยแลนด์์) จำ ำ�กััด  (มหาชน) 

(NATION) และบริิษััทย่่อย ผู้้�ให้้บริิการด้้านข้้อมููลข่่าวสาร 

(Content Provider) สั่่�งสมประสบการณ์์ยาวนานย่่างเข้้าสู่่�

ปีีที่่� 52 ผ่่านความท้้าทายและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�พิิสููจน์์ให้้เห็็น

ถึึงศัักยภาพของทีีมบุุคลากรในแต่่ละช่่วงเวลาที่่�ร่่วมกัันขัับ

เคลื่่�อนองค์์กร “เครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป” โดยยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับ

ทั้้�งสื่่�อ Off line หรือืสื่่�อดั้้�งเดิมิ ที่่�สร้างความน่่าเช่ื่�อถืือในสัังคม 

และสื่่�อ Online เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคข่่าวสารได้้มากขึ้้�น   

เพื่่�อให้้ Nation Group ยืืนหยััดและเติิบโตต่่อได้้ท่่ามกลาง

บริิบทใหม่่ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น และจะเป็็นสถาบัันสื่่�อที่่�เป็็นที่่�พึ่่�งพิิงของ

ประชาชนได้้ต่่อไป

	 การพััฒนาการอย่่างก้้าวกระโดดของเทคโนโลยีีและ

การสื่่�อสารระบบดิิจิิทััล ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาในยุุค

ปัจัจุุบัันนี้้� มีีผลต่่อทุุกอุุตสาหกรรม เปลี่่�ยนแปลงวิิถีีการดำำ�เนินิ

ชีีวิติของผู้้�คน เปลี่่�ยนแปลงวิถิีีอาชีีพและรููปแบบธุุรกิจทุุกกลุ่่�ม

ทั่่�วโลก ถึ งระดัับเรีียกกัันว่่า เป็็นปรากฏการณ์์ “Digital 

Disruption” ที่่�ก่่อเกิิดทั้้�งวิิกฤตและโอกาส 

	 บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และ

บริิษััทย่่อย  ได้้ปรัับยุุทธศาสตร์และโครงสร้้างธุุรกิจให้้เข้้ากัับ

เทคโนโลยีีและพฤติิกรรมการบริิโภคข่่าวสารในยุุคดิิจิิทััลของ

กลุ่่�มเป้า้หมาย โดยยัังคงรัักษาจุุดแข็ง็ที่่�เป็น็แกนหลัักของเครือื

เนชั่่�นกรุ๊๊�ป โดยการรวมสื่่�อ 10 สื่่�อ คืือ The Nation, กรุุงเทพ

ธุุรกิิจ, Nation TV ช่่อง 22, คมชััดลึึก, ฐานเศรษฐกิิจ, 

Spring, ไทยนิิวส์์, The People, Post Today และขอบ

สนาม ทำำ�ให้้เกิิดความแข็็งแกร่่งของสื่่�อที่่�สามารถสร้างความ 

น่า่เชื่่�อถืือ และดำำ�เนินิธุุรกิจต่่อยอดอื่�นๆ ได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 

พร้้อมกัับการปรัับโมเดลธุุรกิิจเข้้าสู่่� B2C (Business to 

Consumer) เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าโดยตรง ด้้วยจุุดแข็็งที่่�มีี

คืือ แบรนดิ้้�งคอนเทนต์ท์ี่่�แข็็งแรง และคอมมิวินิติี้้�ที่่�ชััดเจน ของ 

5 กลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััท ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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วิิสััยทััศน์์

	 ผสานสื่่�อที่่�หลากหลายเพื่่�อเข้้าถึึงทุุกครััวเรืือน 

  

ปณิิธาน    

	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสาร  ความรู้้�  ความบัันเทิิง และสร้้างแรงบัันดาลใจ ด้้วยความน่่าเชื่่�อถืือ  

ทัันเหตุุการณ์์อย่่างสร้้างสรรค์์

คุุณค่่าขององค์์กร

1. 	Credibility	 ความน่่าเชื่่�อถืือในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งการรายงานข่่าวสารและ 

		 การประกอบธุุรกิิจ

2. 	Integrity	 ซื่่�อสััตย์ต่่อมาตรฐานวิิชาชีีพ เคารพต่่อจรรยาบรรณการดำำ�เนิิน 

		 ธุุรกิิจ

3. 	Synergy	 ตระหนัักในคุุณค่่าของการผสานสื่่�ออัันหลากหลาย และประสาน 

		 ความร่่วมมืือกัับกลุ่่�มต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอก เพื่่�อก่่อให้้เกิิด 

		 ประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และพนัักงาน

4.	 Customer Focus 	 ให้้บริิการเพื่่�อประโยชน์์และความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า

5.	 Innovation 	 ความคิิดสร้างสรรค์ในสิ่่�งที่่�แตกต่่าง ทั้้ �งในด้้านสิินค้้า การตลาด 

		 การขาย การให้้บริิการ และระบบการบริิหาร

1.1.1. วิิสัยัทัศัน์์และปณิิธานในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

1.1.2. ประวััติิความเป็็นมา การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาที่่�สำำ�คััญ  

	 บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ก่่อตั้้�งเป็็นบริิษััทจำำ�กััด ภายใต้้ชื่่�อ “ บริิษััท บิิสซิิเนส รีีวิิว จำำ�กััด”  ในปีี 

2519 ด้ว้ยทุุนจดทะเบีียน 500,000 บาท เพ่ื่�อดำำ�เนินิธุุรกิจิผลิติและจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์ธ์ุุรกิจิฉบัับภาษาอัังกฤษ “The Nation” 

	 ต่่อมาในปีี 2531 บริิษััทได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท เนชั่่�น พัับลิิชชิ่่�ง กรุ๊๊�ป จำำ�กััด” และเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย ได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ในปีี 2536  และเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น “ บริิษััท เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป 

จำำ�กััด (มหาชน) ” (NMG) ในปีี 2539 และในปีี 2565 ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)”  

หรืือ “NATION” ทุุ นจดทะเบีียน ณ วัั นที่่� 31 ธัั นวาคม 2565 เท่่ากัับ 2,663,572,194.95 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 

5,025,607,915 หุ้้�น ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 2,156,024,291.86 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 4,067,970,362 หุ้้�น มููลค่่า

หุ้้�นละ 0.53 บาท

	 	 ในเดืือนมกราคม 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการจดทะเบีียนลดทุุนและเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนใหม่่ โดยทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่�  31 

มกราคม 2566 เท่่ากัับ 7,905,422,403.31 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 14,915,891,327 หุ้้�น ทุุ นเรีียกชำำ�ระแล้้ว 

6,468,072,875.58 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 12,203,911,086 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.53 บาท 

สำำ�หรัับปีี 2563 - 2565 NATION มีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�  
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

มกราคม 2563

•	 บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (“NNV”)  บริิษััทย่่อยของ บริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

(มหาชน) (NBC) ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน NBC ร้้อยละ 71.45  เข้้าลงทุุนในบริิษััท แฮปปี้้� โปรดัักส์์ แอนด์์ 

เซอร์ว์ิสิ จำำ�กััด (“HAPPY”) ซึ่่�งประกอบธุุรกิจิ การขายสินิค้า้และบริกิารผ่่านทางโทรทััศน์ ์และสื่่�อออนไลน์์ 

(TV Home Shopping) ในสััดส่่วนร้้อยละ 50 เป็็นเงิิน 15 ล้้านบาท  เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการหารายได้้ และ

เป็็นการขยายธุุรกิิจที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคโดยตรง 

กุุมภาพัันธ์์ 2563  

•	 บริิษััทฯ ลงทุุนในหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วน ในบริษิััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)  

ที่่�อนุุมััติจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิมิในอััตรา 2 หุ้้�นเดิมิ ต่่อ 1 หุ้้�นใหม่่ รวมจำำ�นวน 267,718,405 

หุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 0.53 บาท  โดย NMG ลงทุุนตามสััดส่่วนจำำ�นวน 191,276,537 หุ้้�น ในราคา

หุ้้�นละ 0.53 บาท  เป็น็จำำ�นวนเงินิ 101.38 ล้า้นบาท   ทำำ�ให้บ้ริษิััทฯ ถืือหุ้้�นใน NBC รวมจำำ�นวน 573,829,611 

หุ้้�น  ในสััดส่่วนเท่่าเดิิมคืือร้้อยละ 71.45 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของ NBC ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้ว

กัับกระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันที่่� 4 มีีนาคม 2563

•	 บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (NNV) บริิษััทย่่อยของบริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

(มหาชน) (NBC) ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน NBC ร้้อยละ 71.45  เข้้าลงทุุนในบริิษััท  อะราวด์์เดอะเวิิลด์์ จำำ�กััด 

(“Around the World”) ซึ่่ �งประกอบธุุรกิจนำำ�เที่่�ยว ในสััดส่่วนร้้อยละ 49 เป็็นเงิิน 2.45 ล้านบาท  

เป็็นการสร้้างโอกาสในการเพิ่่�มช่่องทางการหารายได้ ้และเกิิดความร่่วมมืือในการใช้้สื่่�อของบริษิััท (บริษิััทฯ 

ตััดสิินใจก่่อนมีีสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ COVID-19)

มีีนาคม  2563

•	 บริิษััท  เนชั่่�น ดิิจิิทััล คอนเทนท์์ จำำ�กััด บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ได้้เข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อสิิทธิิ 

ในการใช้้ชื่่�อทางการค้า (Trade Name) “ขอบสนาม” และทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องของส่่วนงานธุุรกิจขอบ

สนามจำำ�นวน  25 ล้า้นบาท จากบริษิััท สปริงินิวิส์ ์คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2563  ประโยชน์์

ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขยายธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ  ส  อดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ที่่�บริิษััทฯ วางไว้้ 

ในการมุ่่�งเน้้นไปสู่่�ธุุรกิจสื่่�อดิิจิิทััลในการขยายฐานลููกค้้าและกลุ่่�มผู้้�อ่่าน ผู้้�ชม ที่่�สามารถเข้้าถึึงผลิตภััณฑ์์

ของบริิษััทได้้มากขึ้้�น และเป็็นการเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างรายได้้และผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััท 

เมษายน 2563

•	 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท  ได้้ประเมิินสถานการณ์์ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ Covid-19  

จึึงได้้ยุุติิการประกอบธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์ “คมชััดลึึก” เมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2563 อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกิิจการ

ให้บ้ริกิารโฆษณาและข้อ้มููลข่่าวสารผ่่านสื่่�อดิจิิิทััลและสื่่�อรููปแบบใหม่่ของบริษิััท ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า้ 

“คมชััดลึึก” ยัังคงดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิ

พฤษภาคม 2563  

•	 คณะกรรมการของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2563 มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทเข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขายธุุรกิิจ

และเครื่่�องหมายการค้้า “คมชััดลึึก” กัับบริิษััท  เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด  (มหาชน) หรืือ 

NBC  และบริิษััท คมชััดลึึก มีีเดีีย จำำ�กััด โดย NBC ซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้า “คมชััดลึึก” จากบริิษััท และ

ซื้้�อสิินทรััพย์์จากบริิษััท คมชััดลึึก มีีเดีีย จำำ�กััด มููลค่่า 69.90 ล้้านบาท และ 0.10 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  

ทั้้�งนี้้� รายการดัังกล่่าวได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ NBC เมื่่�อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2563 ต่่อมา 

เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิกิายน 2563 NBC ได้้ชำำ�ระเงิินบางส่่วนแล้้วจำำ�นวน 40.82 ล้านบาท และ 0.10 ล้านบาท 

 ปี                                                               รายละเอียด

2563
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ให้้แก่่บริิษััทฯ  และบริิษััท คมชััดลึึก มีีเดีีย จำำ�กััด ตามลำำ�ดัับ โดย NBC จะจ่่ายชำำ�ระค่่าเครื่่�องหมายการค้้า

ส่่วนที่่�เหลืือจำำ�นวน 29.08 ล้้านบาท ให้้กัับบริิษััทในภายหลััง หากได้้มีีการดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลง

กัันในสััญญาซื้้�อขายธุุรกิิจและเครื่่�องหมายการค้้าคมชััดลึึก ชำำ�ระงวด 2 ที่่�เหลืือจำำ�นวน 29.08 ล้้านบาท 

ในวัันที่่� 30 มีีนาคม 2564 

กัันยายน 2563

•	 บริิษััท  กรุุงเทพธุุรกิิจ มีี เดีีย จำ ำ�กััด  บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้มีีมติิคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันท่ี่�  

25 กรกฎาคม 2563 อนุุมััติิการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยทางอ้้อม คืือ บริิษััท  แนท บิิสสิิเนส  

คอนเน็็คท์์ จำำ�กััด  จำำ�นวน 3.5 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 35 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อย

ทางอ้้อมดัังกล่่าว ในราคาหุ้้�นละ 2.50 บาท คิดเป็็นมููลค่่ารวม 8.75 ล้านบาท ทำำ�ให้้สััดส่่วนการลงทุุน 

ลดลงจากเดิมิร้อ้ยละ 75 เป็น็ร้อ้ยละ 40 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่า่ย และสิ้้�นสถานะการเป็น็บริษิััทย่่อย โดยมีีสถานะ

เป็็นการร่่วมค้้า ทั้้�งนี้้� การจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนดัังกล่่าวได้้แล้้วเสร็็จเมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 2563

ตุุลาคม  2563

•	 บริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ NBC บริิษััทย่่อย มีีมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เมื่่�อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2563 อนุุมััติิให้้ NBC เข้้าลงทุุนซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท  กรีีน เน็็ต  1282 จำำ�กััด 

(ปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด  )  โดยซื้้�อจากบริิษััท นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

(มหาชน) ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวน 164.40 ล้้านบาท    โดย NBC 

 ได้้จ่่ายชำำ�ระแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2563  

	 วััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการขยายธุุรกิิจหลัักและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องของ NBC ทำำ�ให้้ NBC สามารถ

ก้า้วขึ้้�นมาเป็น็ผู้้�นำำ�สื่่�ออย่่างครบวงจรทั้้�งสื่่�อโทรทััศน์์และสื่่�อดิิจิทิััล ที่่�สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรม

ของผู้้�บริิโภค และเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีแนวโน้้มการเติิบโตสููง ที่่�อาจส่่งผลดีีต่่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท  

 ธัันวาคม 2563

•	 บริษิััทฯ ลงทุุนในหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วน ในบริษิััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

หรืือ NBC ที่่�อนุุมััติิจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ในอััตรา 5 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 2 หุ้้�นใหม่่ รวมจำำ�นวน 

321,262,086 หุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 0.53 บาท    โดย NMG ได้้สิิทธิลงทุุนตามสััดส่่วนจำำ�นวน 

229,531,844 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 0.53 บาท  เป็็นจำำ�นวนเงิิน 121.65 ล้้านบาท   ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ถืือครอง

หุ้้�นใน NBC รวมจำำ�นวน 803,361,455 หุ้้�น ในสััดส่่วนเท่่าเดิิมคืือร้้อยละ 71.45 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของ 

NBC ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้วกัับกระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2563

•	 มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำ ำ�กััด  (มหาชน) ครั้้�งที่่� 13./2563  

เมื่่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2563 อนุุมััติิให้้บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (NNV) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อม

ของบริิษััทฯ จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท อะราวด์์เดอะเวิิลด์์ จำำ�กััด (Around the World) ที่่�ถืือทั้้�งหมด

ร้้อยละ 49 ให้้กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม เป็็นเงิิน 2.45 ล้้านบาท (ราคาเท่่าที่่�ได้้มา)  ทำำ�ให้้ Around the World 

สิ้้�นสุุดความเป็็นบริิษััทย่่อยในกลุ่่�มบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 ธัันวาคม 2563

มกราคม 2564

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ของบริิษััท  เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำ ำ�กััด  (มหาชน) 

(NBC) เมื่่�อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2563 ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 71.45 มีีมติิอนุุมััติิให้้ NBC 

เข้้าทำำ�รายการได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ ในบริิษััท กรีีน เน็็ต 1282 จำำ�กััด (GNET) (ปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท 
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด) โดยซื้้�อจากบริิษััท นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 

ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 164.40 ล้้านบาท โดย NBC ได้้ชำำ�ระราคาซื้้�อจำำ�นวน 164.40 ล้้านบาท 

เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2563 และให้้ GNET รัับชำำ�ระหนี้้�คงค้้างพร้้อมดอกเบี้้�ยตามหนัังสืือรัับสภาพหนี้้� 

มููลค่่าไม่่เกิิน 85.60 ล้้านบาท คิิดเป็็นเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 250 ล้้านบาท 

•	 เมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2564  บริิษััท กรีีน เน็็ต 1282 จำำ�กััด (GNET) ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท ไทย 

นิิวส์์ แอนด์์ เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์ เวิิลด์์ จำำ�กััด (Thai News) และ มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยของ NBC ตั้้�งแต่่

วัันที่่� 29  มกราคม 2564 ทั้้�งนี้้�เมื่่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2564 ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด  

(Nation News)  

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 วัันที่่� 12 มกราคม 2564 อนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ลงทุุนในสััดส่่วน 

ร้้อยละ 40 ร่่วมกัับ บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (NNV) (บริิษััทย่่อยของ NBC) ที่่�ลงทุุนร้้อยละ 60  

จััดตั้้�งบริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (NCOF) ประกอบธุุรกิิจร้้านกาแฟ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ”Nation 

Coffee” ในจำำ�นวนทุุนจดทะเบีียน 10 ล้า้นบาท เพื่่�อส่่งเสริมิธุุรกิจิหลัักของบริษิััทฯ และสร้า้งความแข็ง็แกร่่ง

ให้้กัับ Brand ของ Nation และส่่งเสริิมรููปแบบธุุรกิิจแบบ B2C (Business to Customer) ตลอดจน

มีีแผนพััฒนาเป็็น Outlet Stores

 พฤษภาคม – สิิงหาคม 2564 

•	 คณะกรรมการบริิษััท  ครั้้�งที่่� 3/2564 วัั นที่่� 14 พฤษภาคม 2564 มีีมติิปรัับโครงสร้างทุุนและหนี้้�ของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยการเพิ่่�มทุุน เพื่่�อชำำ�ระหนี้้�ที่่�ค้้างชำำ�ระระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยมาเป็็นระยะ

เวลายาวนาน ดัังนี้้�

•	 วัันที่่� 27 กรกฎาคม 2564 บริิษััท กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย จำำ�กััด (KTM) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือ

หุ้้�นร้้อยละ 99.99 ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จำำ�นวน 28.48 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 25 ล้้านบาท  

เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่จำำ�นวน 53.48 ล้้านบาท 

•	 วัันที่่� 27 กรกฎาคม 2564 และวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2564 บริิษััท คมชััดลึึก มีีเดีีย จำำ�กััด (KMM) ซึ่่�ง

เป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จำำ�นวน 150 ล้้านบาท เป็็นทุุน

จดทะเบีียนใหม่่ 175 ล้้านบาท 

•	 วัันที่่� 6 สิิงหาคม 2564 บริิษััท สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (SWN) เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน 52.47 ล้้านบาท  

เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 102.47 ล้้านบาท

สำำ�หรัับวััตถุุประสงค์์ของการเพิ่่�มทุุน ในบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดข้้างต้้น 

1)	 เพื่่�อชำำ�ระรายการหนี้้�ที่่�คงค้้างระหว่่างกััน

2)	 เพื่่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่ายและการบริิหารภายในที่่�ซ้ำำ��ซ้้อน

3)	 เพื่่�อให้้งบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทแสดงฐานะลููกหนี้้�และเจ้้าหนี้้� และเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ส ะท้้อน 

ความจริิง  

•	 เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น 

จำำ�กััด (มหาชน) (NBC) ครั้้�งที่่� 11/2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (Nation News) ซึ่่�ง

เป็็นบริิษััทย่่อยของ NBC ซื้้�อธุุรกิิจภายใต้้ชื่่�อทางการค้้า The People จากบริิษััท ครีีเอท อิินเทลลีีเจ้้นซ์์ 

จำำ�กััด มููลค่่า 30 ล้้านบาท (โดย 10 ล้้านบาท เป็็นข้้อตกลงการให้้บริิการสื่่�อโฆษณาของกลุ่่�ม NBC ภายใน

เดืือน ธัันวาคม 2565) วััตถุุประสงค์์เพื่่�อเสริิมแรง (Synergy) ของธุุรกิิจ Online กัับบริิษััทในเครืือ และ
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ต่่อยอดโอกาสทางธุุรกิจิให้ก้ัับกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยสร้างฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่จากผู้้�ติดิตามเพจของ The People 

ต่่อยอดการจััดกิิจกรรมต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2564 คณะกรรมการของบริิษััท กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย จำำ�กััด (KTM) บริิษััทย่่อย  

มีีมติิ อนุุมััติิให้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท แนท บิิสสิิเนส คอนเน็็คท์์ จำำ�กััด (NAT) ที่่�ถืือทั้้�งหมดร้้อยละ 

40 ให้้นายอิิสริิยะ ไพรีีพ่่ายฤทธิ์์�  ซึ่่�งไม่่ใช่่บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััทฯ เป็็นเงิิน 3 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ NAT 

สิ้้�นสุุดความเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนของ KTM ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กัันยายน 2564

กัันยายน 2564 

•	 วัันที่่� 14 กัันยายน 2564 คณะกรรมการบริหิารของบริษิััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

(NBC) มีีมติิอนุุมััติิให้้ บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (NNV) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ NBC สละสิิทธิิ 

ในการจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ในบริิษััท บริิษััท แฮปปี้้� โปรดัักส์์ แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (HPS) ซึ่่�ง NNV 

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 ดัังนั้้�นจากการที่่� HPS เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากเดิิม 10 ล้้านบาท  เป็็น 30 ล้้านบาท  

(เพิ่่�มอีีก 20 ล้้านบาท) ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ NNV ใน HPS คงเหลืือร้้อยละ 16.67 และ HPS 

สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อยของ NNV  และสิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 

กัันยายน 2564 เป็็นต้้นไป

ธัันวาคม 2564 

•	 วัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2564 อนุุมััติิให้้บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายเงิิน

ลงทุุนในบริิษััท คมชััดลึก มีีเดีีย จำำ�กััด  (“KMM”) ที่่�ถืือทั้้�งหมดร้อยละ 99 ให้้นางสาวจิริาพััชร ไชยวรรณณา 

ซึ่่�งไม่่ใช่่บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััทฯ เป็็นเงิิน 14.26 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ KMM สิ้้�นสุุดความเป็็นบริิษััทย่่อย 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2564

เมษายน 2565

•	 วัันที่่� 29 เมษายน 2565 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 มีีมติิอนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญใน บริิษััท 

เอ็็นบีีซีี  เน็็กซ์์ วิ ิชั่่�น จำ ำ�กััด  (“NNV”) (ปััจจุุบัันเปลี่่�ยนช่ื่�อเป็็นบริิษััท  เนชั่่�น ทีีวี  จำ ำ�กััด  (NTV) จำ ำ�นวน 

85,999,997 หุ้้�นหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนของ NNV ในราคาหุ้้�นละ 2.7875 บาท 

รวมเป็น็เงินิทั้้�งสิ้้�น 239.73 ล้า้นบาท จากบริษิััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“NBC”) 

มีีผลทำำ�ให้้ NNV เปลี่่�ยนสถานะจากบริิษััทย่่อยทางอ้้อมเป็็นบริิษััทย่่อยทางตรงของบริิษััท  และสััดส่่วน

ความเป็็นเจ้้าของเพิ่่�มจากร้้อยละ 71.45 เป็็นร้้อยละ 99.99  และการให้้เงิินกู้้�ยืืมแก่่ NNV เพื่่�อชำำ�ระหนี้้�

สิินแก่่ NBC จำำ�นวน 221.30 ล้้านบาท  

•	 อนุุมััติิการขายหุ้้�นสามััญในบริิษััท  เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด  (มหาชน) (“NBC”) จำำ�นวน 

691,032,167 หุ้้�น คิ ดเป็็นร้้อยละ 61.46 ข องหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ NBC ในราคาหุ้้�นละ  

1.30 บาท เป็็นเงิินจำำ�นวน 898.34 ล้้านบาท ให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน จำำ�นวน 2 ราย คงเหลืือหุ้้�นที่่�

ถืือใน NBC จำำ�นวน  112.33 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 9.9 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ NBC  

โดยซื้้�อขายเสร็็จสมบููรณ์์ ในวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2565 มีีผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียอำำ�นาจการควบคุุมใน  

NBC

พฤษภาคม 2565

•	 วัันที่่� 6 พฤษภาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนการเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

กระทรวงพาณิิชย์์ จาก บริิษััท เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เป็็น บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 

 ปีี                                                               รายละเอีียด

2564
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

จำำ�กััด (มหาชน) และแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ แก้้ ไขเพิ่่�มเติิมข้้อบัังคัับบริิษััท และยกเลิิกการใช้้

ตราประทัับของบริิษััท กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์เรีียบร้้อยแล้้ว

•	 วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2565 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแจ้้งเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทและช่ื่�อย่่อ 

หลัักทรััพย์์จาก NMG เป็็น NATION

•	 วัันที่่� 17 พฤษภาคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ขายหุ้้�น NBC 

จำำ�นวน 90 ล้านหุ้้�น คิดเป็็นร้้อยละ 8 ข องหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายทั้้�งหมดแล้้วของ NBC ในราคาไม่่ต่ำำ��กว่่าหุ้้�นละ  

2 บาท รวมเป็็นเงิินที่่�ขายได้้ 180 ล้้านบาท ผ่่านการซื้้�อขายในกระดานหลัักซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 

ได้้ขายหุ้้�น NBC เรีียบร้้อยแล้้วในวัันที่่� 21 กัันยายน 2565 คงเหลืือหุ้้�นที่่�ถืือใน NBC จำำ�นวน 22.33  ล้้าน

หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 1.99 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดแล้้วของ NBC

กรกฎาคม 2565 

•	 วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565 บริิษััท  เอ็็นบีีซีี  เน็็กซ์์ วิ ิชั่่�น จำำ�กััด  (NNV) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 

ร้้อยละ 99.99 ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทใหม่่เป็็น บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) พร้้อมกัับยกเลิิกตราประทัับ

บริิษััท กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้ากระทรวงพาณิิชย์์เรีียบร้้อยแล้้ว 

กัันยายน 2565

•	 วัันที่่� 26 กัันยายน 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 รัับทราบบริิษััทฯ ซื้้�อเครื่่�องหมาย

บริิการและลิิขสิิทธิ์์�ในสื่่�อออนไลน์์ภายใต้้ชื่่�อ "โพสต์์ ทูู เดย์" และ "นิิวส์์เคลีียร์์ ออนไลน์์" จากบริิษััท  

บางกอกโพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นเงิินจำำ�นวน 55 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) (ซื้้�อขายเสร็็จสมบููรณ์์ 

ในวัันที่่� 30 กัั นยายน 2565)และอนุุมััติิการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ คืื อ บริิษััท  โพสต์์ทููเดย์์ จำ ำ�กััด  

ทุุนจดทะเบีียน 120 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 60 ล้้านบาท จดทะเบีียนกัับ

กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้า กระทรวงพาณิิชย์ เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 29 กัั นยายน เพื่่�อใช้้ในการรัับโอน

เครื่่�องหมายบริิการและลิิขสิิทธิ์์�ในสื่่�อออนไลน์์ภายใต้้ชื่่�อ "โพสต์์ ทููเดย์์" และ "นิิวส์์เคลีียร์์ ออนไลน์์"  

•	 อนุุมััติิการขายหุ้้�นสามััญที่่�เหลืือทั้้�งหมดของ NBC จำำ�นวน 22.33 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 1.99 ของหุ้้�นที่่�

จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดแล้้วของ NBC ผ่่านการซื้้�อขายในกระดานหลัักซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ในราคา 2-3 บาท 

ต่่อหุ้้�น บริิษััทจำำ�หน่่ายหุ้้�นทั้้�งหมดได้้ครบในวัันที่่� 26 กัั นยายน 2565 ในราคาเฉลี่่�ยหุ้้�นละ 2.42 บาท  

รวมเป็็นเงิินประมาณ 54 ล้้านบาท

 ตุุลาคม 2565

•	 วัันที่่� 17 ตุุลาคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2565 อนุุมััติิให้้บริิษััท  เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด 

(“NTV”) (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (”NNV”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยซื้้�อหุ้้�นสามััญของ บริิษััท 

เนชั่่�น นิิวส์์ จำ ำ�กััด  (“NN”) จำ ำ�นวน 189,997 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 99.998  

ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ NN มููลค่่า 293.77 ล้้านบาท  จากบริิษััท คิ ิงเจน จำ ำ�กััด  (มหาชน)  

(ชื่่�อเดิิม บริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“NBC”) โดยรายการดัังกล่่าวได้้ทำำ�การ

ซื้้�อขายเสร็็จสมบููรณ์์ ในวัันที่่� 27 มกราคม 2566 

พฤศจิิกายน 2565

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 8/2565 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565 และที่่�ประชุุมวิิสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 การออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด 

(มหาชน) (NATION-W4) จำำ�นวน 2,711,980,241 หน่่วย ที่่�จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมที่่�จองซื้้�อหุ้้�น

 ปีี                                                               รายละเอีียด

2565
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สามััญเพิ่่�มทุุน ในอััตราการใช้้สิิทธิิ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ในราคา

ใช้้สิิทธิิหุ้้�นละ 0.25 บาทต่่อหุ้้�น ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ มีีอายุุ 2 ปีี ใช้้สิิทธิิได้้ทุุกวัันที่่� 15 ของเดืือน มีีนาคม 

มิถิุุนายน กัันยายน และธัันวาคม ทั้้�งนี้้�วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิทิธิจิะกำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษิััท

อีีกครั้้�ง 

•	 การลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ จำ ำ�นวน 507,547,903.09 บาท  จากทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน  

2,663,572,194.95 บาท  เป็็นจำำ�นวน 2,156,024,291.86 บาท  โดยการตััดหุ้้�นที่่�ยัังไม่่ได้้ออกและ

จำำ�หน่่ายจำำ�นวน 957,637,553 หุ้้�น มูู ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท  และการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือ

บริิคณห์์สนธิิ ข้้อ 4. เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ได้้จดทะเบีียนกัับ 

กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้ากระทรวงพาณิิชย์์ เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2566 

•	 การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ จำ ำ�นวน 5,749,398,111.45 บาท  จากทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 

2,156,024,291.86 บาท เป็น็จำำ�นวน 7,905,422,403.31 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 

10,847,920,965 หุ้้�น มูู ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท  และการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ  

ข้้อ 4. เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ได้้จดทะเบีียนกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจ

การค้้ากระทรวงพาณิิชย์์ เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 13 มกราคม 2566 

•	 การจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริษิััทฯ จำำ�นวน 10,847,920,965 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.53 บาท 

ดัังนี้้� 

1.	 จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 8,135,940,724 หุ้้�น มูู ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท  ให้้แก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน 

2.	 จััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 2,711,980,241 หุ้้�น มูู ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท  เพื่่�อรองรัับ 

การใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ W4 (NATION-W4)  จำ  ำ�นวน 2,711,980,241 หน่่วย  

ที่่�จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิมิของบริษิััทฯ ที่่�จองซื้้�อหุ้้�นสามััญตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิมิ

ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

•	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 8/2565 มีีมติิอนุุมััติิจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท  เนชั่่�น ดิ ิจิิทััล  

คอนเทนท์์ จำำ�กััด (“NDI”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 จำำ�นวน 150 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็น

มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 11.95 ล้า้นบาท ให้แ้ก่่บุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้อ้งกััน การขายหุ้้�นสามััญใน NDI เสร็จ็สมบููรณ์ภ์ายใน

วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2565 มีีผลทำำ�ให้้ NDI  สิ้้�นสภาพการเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท

•	 วัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 9-1/2565 อนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญ 

จำำ�นวน 20,074,998 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของหุ้้�นทั้้�งหมดในบริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด 

(“TMM”) เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240 ล้านบาท หรืือประมาณ 11.96 บาทต่่อหุ้้�น จากบริิษััท นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�ง TMM ประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ และให้้บริิการโฆษณา

ในหนัังสืือพิิมพ์์และส่ื่�อออนไลน์์ ซึ่่ �งรายการซื้้�อขายดัังกล่่าว ซึ่่ �งเข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยที่่�

ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 ของบริษิััทฯ ได้อ้นุมุััติแิล้ว้ เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2565 ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ 

ได้้รัับโอนธุุรกิิจดัังกล่่าวในวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566 แล้้ว 

 ปีี                                                               รายละเอีียด

2565
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
แบบ 56-1 One Report

บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

ชื่่�อนิิติิบุคุคล / ที่่�อยู่่�	                           ประเภทธุรุกิจิ
สัดัส่่วนการ

ถืือหุ้้�น (%)

ทุนุจดทะเบียีน

(บาท)

ทุนุชำำ�ระแล้้ว

(บาท)

บริิษััท  เนชั่่�น ทีีวี  จำ ำ�กััด  (ชื่่�อเดิิมบริิษััท  

เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (NNV) )

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 5 ถนนเทพรััตน 

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 

10260

บริิษััท สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (SWN)

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวง

บางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร  

10260

บริษิััท กรุุงเทพธุุรกิจิ มีีเดีีย จำำ�กััด (KTM) 

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 8 ถนนเทพรััตน แขวง

บางนาใต้้   เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร  

10260

บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด (KSN)

เลขที่่� 388/72 หมู่่�บ้้านบิิซแกลเลอเรีีย  

ถนนนวลจัันทร์์ แขวงนวลจัันทร์์  

เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพมหานคร   

บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด (Post Today) 

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวง

บางนาใต้้  เขตบางนา  กรุุงเทพมหานคร  

10260

เป็็นผู้้�ถืือใบอนุุญาตให้้

ใช้้คลื่่�นความถี่่�และ

ประกอบกิิจการโทรทััศน์์

ดิิจิิทััล ประเภทช่่องข่่าว 

ความคมชััดมาตรฐาน 

(SD) /ผลิิตรายการ

โทรทััศน์์ และให้้บริิการ

โฆษณา ผ่่านสื่่�อ

โทรทััศน์์ (ดิิจิิทััลทีีวีี)

สื่่�อดิิจิิทััล

สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

สื่่�อดิิจิิทััล

สื่่�อดิิจิิทััล

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

860,000,000

102,465,800

53,481,600

1,000,000

120,000,000

860,000,000

102,465,800

53,481,600

1,000,000

60,000,000

โครงสร้้างการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััท 

นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)  

บริิษััทย่่อย
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
แบบ 56-1 One Report

ชื่่�อนิิติิบุคุคล / ที่่�อยู่่�	                           ประเภทธุรุกิจิ
สัดัส่่วนการ

ถืือหุ้้�น (%)

ทุนุจดทะเบียีน

(บาท)

ทุนุชำำ�ระแล้้ว

(บาท)

บริษิััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด(TMM)  

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 8 ถนนเทพรััตน  แขวง

บางนาใต้้  เขตบางนา  กรุุงเทพมหานคร  

10260

บริิษััท สปริิง นิิวส์์ จำำ�กััด (SPN)

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวง

บางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร  

10260

บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (NCOF)

เลขที่่� 1854 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ 

เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และ

สื่่�อดิิจิิทััล

สื่่�อดิิจิิทััล

อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

99.99

99.99

40.00

(ถืือหุ้้�นโดย 

NTV 60.00)

200,750,000

1,000,000

10,000,000

200,750,000

250,000

2,500,000

บริิษััทย่่อย

1.1.3	 การใช้้เงิินระดมทุุนตามวััตถุุประสงค์์ที่่�แจ้้งในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์	 	

	 บริิษััทฯ ได้้นำำ�เงิินทุุนที่่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้

ครบเต็็มจำำ�นวนแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 19-25 มกราคม 2566 จำำ�นวน 732 ล้้านบาท โดยนำำ�มาจััดสรรการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุน ดัังนี้้� 

1. ใช้้สำำ�หรัับชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิินและบุุคคล ของบริิษััท จำำ�นวน 160.70 ล้้านบาท 

2. ใช้ส้ำำ�หรัับชำำ�ระค่่าซื้้�อเงิินลงทุุนเพื่่�อต่่อยอดธุุรกิจิหลััก และ/หรือืธุุรกิจิอื่่�นที่่�ส่่งเสริมิ และ/หรือืคล้า้ยคลึงึกัับธุุรกิิจหลััก

ที่่�กลุ่่�มบริษิััทฯ ดำำ�เนินิการอยู่่�ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขการลงทุุนเป็น็ไปตามกรอบนโยบายการลงทุุนของบริษิััทฯ รวมเป็น็เงินิ 460 

ล้้านบาท ดัังนี้้� 

	 - ชำำ�ระค่่าซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด จำำ�นวน 230 ล้้านบาท

	 - ชำำ�ระค่่าซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 230 ล้้านบาท 

	 	3. ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััท และ บริิษััทย่่อย จำำ�นวน 111.30 ล้้านบาท 

1.1.4	ข้ อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์และ/หรืือเงื่่�อนไขการ

อนุุญาตของสำำ�นัักงาน

	 - ไม่่มีี -

1.1.5	ข้ ้อมููลบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ 

           ตามที่่�ปรากฎในหััวข้้อ 5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น  ข้้อ 5.1 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท          
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
แบบ 56-1 One Report

บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

2563	 2564	 2565

ร้้อยละ     ล้้านบาท       ร้้อยละ       ล้้านบาท       ร้้อยละ      ล้้านบาท  	  ร้้อยละ	

ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และโฆษณา

บมจ.เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) (NATION)

	 รายได้้จากการขายโฆษณาในสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

	 รายได้้จากการขายหนัังสืือพิิมพ์์

	 รายได้้จากการขายโฆษณาในสื่่�อออนไลน์์

	 รายได้้จากการจััดงานกิิจกรรม

รวม

บจก.กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย (KTM)

	 รายได้้จากการขายโฆษณาในสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

	 รายได้้จากการขายโฆษณาในสื่่�อออนไลน์์

รวม

บจก.คมชััดลึึก มีีเดีีย (KMM) /ก

	 รายได้้จากการขายโฆษณาในสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ /ข

	 รายได้้จากการขายหนัังสืือพิิมพ์์ /ข

	 รายได้้จากการขายโฆษณาในสื่่�อออนไลน์์

รวม

บจก.ขอบสนาม (KSN)

	 รายได้้จากการขายโฆษณาในสื่่�อออนไลน์์

รวม

บจก.โพสต์์ทููเดย์์ (POST)

	 รายได้้จากการขายโฆษณาในสื่่�อออนไลน์์

	 รายได้้จากการจััดงานกิิจกรรม

รวม

บจก. เนชั่่�น ดิิจิิทััล คอนเทนท์์ (NDI) /ค

	 รายได้้จากสื่่�อออนไลน์์

รวม

รวมรายได้้จากธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

ธุุรกิิจกระจายภาพและเสีียง และสื่่�อออนไลน์์

บมจ.เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น (NBC) /ง

	 รายได้้จากธุุรกิิจโทรทััศน์์

	 รายได้้จากสื่่�อออนไลน์์

	 รายได้้จากการจััดงานกิิจกรรม

รวม

บจก. เนชั่่�น ทีีวีี (NTV)

	 รายได้้จากธุุรกิิจโทรทััศน์์

	 รายได้้จากสื่่�อออนไลน์์

	 รายได้้จากการจััดงานกิิจกรรม

รวม

100.00

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

128.80

56.61

82.58

46.49

314.48

1.55

0.81

2.36

1.52

0.79

7.30

9.61

-

-

-

-

-

109.96

109.96

436.41

435.05

16.84

31.33

483.22

-

-

-

-

12.20%

5.36%

7.82%

4.40%

29.78%

0.15%

0.08%

0.23%

0.14%

0.07%

0.69%

0.91%

-

-

-

-

-

10.41%

10.41%

41.33%

41.20%

1.59%

2.97%

45.76%

-

-

-

-

118.82

28.63

126.11

24.42

297.98

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

45.70

45.70

343.68

255.87

34.29

24.41

314.57

-

-

-

-

14.84%

3.58%

15.75%

3.04%

37.21%

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

5.71%

5.71%

42.92%

31.95%

4.28%

3.05%

39.28%

-

-

-

-

129.78

21.71

206.03

77.97

435.49

-

-

-

-

-

-

-

36.55

36.55

0.74

1.19

1.93

-

-

473.97

5.23

12.65

1.71

19.59

241.07

70.20

37.69

348.96

8.76%

1.47%

13.91%

5.26%

29.40%

-

-

-

-

-

-

-

2.47%

2.47%

0.05%

0.08%

0.13%

-

-

32.00%

0.35%

0.85%

0.12%

1.32%

16.28%

4.74%

2.54%

23.56%

ถืือหุ้้�น

1.2. ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1. โครงสร้้างรายได้้  

	 โครงสร้้างรายได้้จากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี 2563 - 2565       
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
แบบ 56-1 One Report

2563	 2564	 2565

ร้้อยละ     ล้้านบาท       ร้้อยละ       ล้้านบาท       ร้้อยละ      ล้้านบาท  	  ร้้อยละ	

บจก. เนชั่่�น นิิวส์์ (NTN) : 

(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท NBC ร้้อยละ 99.99)/ง

	 รายได้้จากสื่่�อออนไลน์์

	 รายได้้จากคอลเซ็็นเตอร์์

	 รายได้้จากการจััดงานกิิจกรรม

รวม

รวมรายได้้จากธุรุกิจิกระจายภาพและเสียีง และสื่่�อออนไลน์์

ธุุรกิิจอื่่�นๆ

บจก.เนชั่่�น คอฟฟี่่� (NCOF) 

: (ถืือหุ้้�นโดย NATION ร้อยละ 40 และ NTV ร้อยละ 60)

	 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์

บจก.อะราวด์์ เดอะเวิิลด์์ (ARW)/จ 

: (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท NTV   ร้้อยละ 49.00)

	 รายได้้จากการบริิการนำำ�เที่่�ยวและอื่่�นๆ

บจก. แฮปปี้้� โปรดัักส์์ แอนด์์ เซอร์์วิิส (HPS)/ง 

: (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท NBC ร้้อยละ 50) 

	 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์

รวมรายได้้จากธุุรกิิจอื่่�นๆ

รวมรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

รายได้้อื่่�นๆ

	 กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้อื่่�นๆ

รวมรายได้้

-

-

-

-

483.22

-

37.62

-

37.62

957.25

-

98.64

98.64

1,055.89

-

-

-

-

45.76%

-

3.57%

-

3.57%

90.66%

-

9.34%

9.34%

100.00%

25.23

18.49

-

43.72

358.29

0.61

-

-

0.61

702.58

5.69

92.51

98.20

800.78

3.15%

2.31%

-

5.46%

44.74%

0.08%

-

-

0.08%

87.74%

0.71%

11.55%

12.26%

100.00%

22.64

3.20

0.70

26.54

395.09

2.02

-

43.90

45.92

914.98

467.61

98.35

565.96

1,480.94

1.53%

0.21%

0.05%

1.79%

26.68%

0.14%

-

2.96%

3.10%

61.78%

31.58%

6.64%

38.22%

100.00%

ถืือหุ้้�น

หมายเหตุุ : รายการข้้างต้้นหัักรายการค้้าระหว่่างกัันแล้้ว
	  / ก	 บริิษััทจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท คมชััดลึึก มีีเดีีย จำำ�กััด แล้้วเสร็็จเมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2564
	 / ข บริิษััทยุุติิการประกอบธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์ “คมชััดลึึก” เมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2563
	 / ค บริิษััทจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท เนชั่่�น ดิิจิิทััล คอนเทนท์์ จำำ�กััด แล้้วเสร็็จเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565
	 / ง บริิษััทจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 ซึ่่�งทำำ�ให้้ 

   บริิษััทสููญเสีียอำำ�นาจควบคุุมใน NBC NTN และ HPS
	  / จ NTV จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในธุุรกิิจนำำ�เที่่�ยว  แล้้วเสร็็จเมื่่�อวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2563

สััดส่่วนรายได้้ตามประเภทธุุรกิิจ สำำ�หรัับปีี 2563 - 2565
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

1.2.2.  การประกอบธุุรกิิจของแต่่ละสายธุุรกิิจ

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย 5 กลุ่่�มธุุรกิิจ ดัังนี้้�  

1. กลุ่่�มสิ่่�งพิิมพ์์ (Publishing) และสื่่�อออนไลน์์ 

• หนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ  

	 เป็็นหนัังสืือพิิมพ์์ธุุรกิิจรายวัันที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจสููงสุุดต่่อเนื่่�องมาตลอด 36 ปีี นัับจากเริ่่�มก่่อตั้้�งเมื่่�อ 6 ตุุลาคม 2530   

แม้้ในสถานการณ์์ “Digital Disruption” ที่่�ส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมสิ่่�งพิิมพ์์ที่่�ถดถอยลง แต่่  “กรุุงเทพธุุรกิิจ” ยัั งคง

รัักษาฐานที่่�มั่่�น จากแนวทางการนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสารที่่�ได้้มาตรฐานของความน่่าเชื่่�อถืือ ในมุุมมองที่่�ผ่่านการวิิเคราะห์์ เจาะลึึก 

และมีีความหลากหลาย โดยมีีช่่องทางการหารายได้จ้ากการจำำ�หน่า่ยสิ่่�งพิิมพ์์และขายสื่่�อโฆษณา พร้อ้มจััดกิจกรรมพิิเศษ (Event) 

สััมมนา ซึ่่�งเป็น็การสร้า้งความผููกพัันและประสบการณ์ท์ี่่�ดีีกัับกลุ่่�มผู้้�อ่่าน อัันเป็น็การเพิ่่�มฐานผู้้�อ่่านข่่าวสารในเครือืเนชั่่�นจากทุุก

แพลตฟอร์์ม

	  ปีี 2565 จึึงเป็็นอีีกหนึ่่�งปีีแห่่งการตอกย้ำำ��ฐานะผู้้�นำำ�หนัังสืือพิิมพ์์ธุุรกิิจรายวัันของ “กรุุงเทพธุุรกิิจ” ที่่�มีีคอนเทนต์์ข่่าว

เศรษฐกิิจ การเงิิน การลงทุุน ธุุรกิิจ การเมืืองครอบคลุุมรอบด้้าน ทั้้�งบทวิิเคราะห์์ เจาะลึึก รวมทั้้�งขยายเนื้้�อหาด้้านความยั่่�งยืืน 

ภููมิรััฐศาสตร์์ การลงทุุนเพื่่�อสุุขภาพ work & leadership ข่่าวสารเทคโนโลยีียุุคใหม่่ ซึ่่ �งตอบสนองความสนใจการใช้้ชีีวิิต 

ในยุุคปััจจุุบััน และขยายสู่่�  Platform Online เพิ่่�มขึ้้�น ตามพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป

	  พร้้อมกัันนี้้� หนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ ยัังเน้้นบทบาทการมีีส่่วนร่่วมเป็็น “ตััวกลาง” เชื่่�อมโยงภาคธุุรกิิจเข้้ากัับภาครััฐ 

ภาคเอกชน และประชาชน  เพื่่�อร่่วมกัันสร้างการเติบิโตที่่�ย่ั่�งยืืน ด้ว้ยการจััดกิจกรรมต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในรููปแบบงานสััมมนา 

การฝึึกอบรม และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม โดยผนึึกกำำ�ลัังร่่วมกัับสื่่�อทุุกแพลตฟอร์์มในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป  เพื่่�อให้้เข้้าถึึงและตอบโจทย์ ์

ผู้้�บริิโภคยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างเท่่าทัันทุุกเหตุุการณ์์ 

• Digital Platform 

	 จากการที่่�สื่่�อเดิิมต้้องเจอกัับ Digital Disruption บริิษััทจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวและขยายช่่องทางการนำำ�เสนอเนื้้�อหา 

ผ่่านช่่องทาง Platform สมััยใหม่่ต่่างๆ โดยเริ่่�มจาก Website  ข่่ าวธุุรกิิจของ “กรุุงเทพธุุรกิิจ” ที่่�ได้้รัับความนิิยมอัันดัับต้้น 

ของประเทศ เป็็นเว็็บไซต์์ประเภทส่ื่�อและข่่าวยอดนิิยม 1 ใน 5 ข องปีี 2565 (ข้้อมููลจาก Similar Web ธัันวาคม 2565)  

ที่่�มุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอข่่าวในแวดวงธุุรกิิจ เศรษฐกิิจ การเงิิน การลงทุุน ทั้้ �งในประเทศและต่่างประเทศ และในปีี 2566  

กรุุงเทพธุุรกิิจได้้เพิ่่�มกลุ่่�มเนื้้�อหาที่่�เข้้มข้้นใน 5 กลุ่่�มเนื้้�อหาประกอบด้้วย  เนื้้�อหาด้้านความย่ั่�งยืืน,ภููมิรััฐศาสตร์,การลงทุุนเพื่่�อ

สุุขภาพ ,Future Finance & Tech , Work & Leadership  เพื่่�อที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์โลกในปััจจุุบัันที่่�ส่่งผลกระทบ

ต่่อภาคเศรษฐกิิจ ธุุรกิิจ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

	 ปัจัจุุบััน กรุุงเทพธุุรกิจิ ได้ข้ยายช่่องทางการนำำ�เสนอเนื้้�อหาไปสู่่� Platform ต่่างๆ มากมาย เช่่น Facebook  You-tube  

Line TiKTok Twitter และอื่่�นๆ ทำำ�ให้้รายได้้จากสื่่�อดิิจิิทััลเติิบโตขึ้้�นมาก

• i-Newspaper  

	 หนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจฉบัับออนไลน์์ หรืือ “i-Newspaper”  นำำ�เสนอทางเว็็บไซต์์ inews.bangkokbiznews.

com นำำ�ผู้้�อ่่านเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารผ่่านเครื่่�องมืือสื่่�อสารที่่�สอดคล้้องกัับไลฟ์์สไตล์ผู้้�บริิโภคในยุุคออนไลน์์ โดยผู้้�อ่่านสามารถ

ติิดตามข่่าวสารของ “กรุุงเทพธุุรกิจ” ได้้จากโทรศััพท์์มืือถืือ แท็็ปเล็็ต  ไอแพด และเดสก์ท็็อป อย่่างทัันท่่วงทีีในทุุกที่่�ทุุกเวลา 

ด้้วยข่่าวสารที่่�สดใหม่่ ทัันสมััย ทัันเหตุุการณ์์

	 ความโดดเด่่นของ  i-Newspaper  คืือ มีีเนื้้�อหาเหมืือนฉบัับสิ่่�งพิิมพ์์ของหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ แต่่มีีความพิิเศษ

กว่่า คืื อ ส ามารถอ่่านข่่าวฉบัับย้้อนหลััง มีี ภาพให้้ชมได้้มากกว่่า ทั้้ �งยัังมีีหนัังสืือเสีียง มีีดััชนีีหุ้้�นอิินเตอร์์แอคทีีฟ และมีีวิิดีีโอ  

อีีกทั้้�งสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือพิิมพ์์ออนไลน์์ฉบัับเต็็มในรููปแบบไฟล์์ PDF พร้้อมเชื่่�อมต่่อกัับข่่าวด่่วน bangkokbiznews.

com ได้้เพีียงคลิิกเดีียว 

	 จากประสบการณ์์ 36 ปีีของ “กรุุงเทพธุุรกิิจ” ได้้สั่่�งสมข้้อมููลข่่าวสารที่่�แข็็งแกร่่ง ทำำ�ให้้ “กรุุงเทพธุุรกิิจ” เดิินหน้้าสู่่�การ

เป็็น Business Experience Provider ได้้อย่่างเต็็มตััว และมีีแพลตฟอร์์มสื่่�อที่่�หลากหลาย ซึ่่�งช่่วยให้้สามารถยืืนหยััดใน
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ฐานะหนัังสืือพิิมพ์์ธุุรกิิจรายวัันอัันดัับ 1 ของประเทศ สร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� เข้้าถึึงผู้้�บริิโภค เป็็นสื่่�อกลางของสัังคมอย่่าง

แท้้จริิง

กลยุุทธ์์การตลาด

	 กรุุงเทพธุุรกิจเป็น็หนัังสืือพิิมพ์ข์่่าวธุุรกิจภาษาไทยรายวัันเพีียงฉบัับเดีียวในประเทศไทย ที่่�ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�อ่่านนัักธุุรกิจ 

และนัักลงทุุน  ถืื  อเป็็นจุุดที่่�ได้้เปรีียบคู่่�แข่่งขััน โดยได้้ปรัับกลยุุทธ์การตลาดในการสร้างแบรนด์์ให้้แข็็งแรง ต่่ อยอดเนื้้�อหา 

(Content) จากแพลตฟอร์ม์ Offline ไปสู่่�แพลตฟอร์ม์ Online และ On Ground ที่่�สามารถเช่ื่�อมโยงตอบโจทย์ค์วามต้้องการ

ของลููกค้้าและผู้้�บริิโภคสื่่�อ ในยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวดเร็็ว และทัันเหตุุการณ์์

1. กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์

1) คุุณภาพข่่าวและการพิิมพ์์ ด้้านการนำำ�เสนอเนื้้�อหา (Content) ที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�เสนอข่่าวสารอย่่าง

ฉัับไว ถููกต้้อง เที่่�ยงตรง กล้้าเสนอความจริิง และรัับผิิดชอบต่่อสัังคม มีีการวิเคราะห์์เจาะลึึกด้้วยความเป็็นกลาง  

นำำ�เสนอข่่าวที่่�สร้้างสรรค์์ สอดคล้้องกัับความต้้องการและความสนใจของ ผู้้�บริิโภค ภายใต้้แนวคิิด “ โลกเปลี่่�ยน 

ความน่่าเชื่่�อถืือต้้องไม่่เปลี่่�ยน ” 

2) ปรัั บกลยุุทธ์์ผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ Digital โดยการสร้้างแบรนด์์ของหนัังสืือพิิมพ์์ในเครืือให้ ้

เข้ม้แข็ง็ และปรัับสู่่�แพลตฟอร์ม์ออนไลน์ท์ี่่�หลากหลาย ขณะเดีียวกัันได้ป้รัับต้้นทุุนของการผลิติสื่่�อหนัังสืือพิมิพ์์ โดย

เฉพาะค่่ากระดาษ ค่่าพิิมพ์์ และค่่าจััดส่่ง ปรัับกลยุุทธ์์ของหนัังสืือพิิมพ์์ให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�อ่่านที่่�เปลี่่�ยนไป 

ด้ว้ยการผสานศัักยภาพของสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์แ์ละสื่่�อออนไลน์เ์ข้า้ด้ว้ยกััน โดยเพิ่่�มมููลค่่า Content สู่�แพลตฟอร์์ม Online 

ทั้้�งเว็็บไซต์์ข่่าว bangkokbiznews.com และโซเชีียลมีีเดีียทั้้�ง Facebook, YouTube , Twitter, Instagram, 

Tiktok เป็็นต้้น ที่่�นำำ�เสนอข่่าวด่่วน คลิิปเด่่น ทัันเหตุุการณ์์ตลอด 24 ชั่่�วโมง อีีกทั้้�งหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจฉบัับ

พิิมพ์์ไปต่่อยอดเพื่่�อหารายได้้ในระบบ Online ด้้วยรููปแบบ E-Book ในชื่่�อ “i-Newspaper” ซึ่่�งสมาชิิกสามารถ

อ่่านและค้้นหาข่่าวย้้อนหลัังของหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิจได้้ทุุกฉบัับ อีี กทั้้�งดาวน์์โหลดได้้ในรููปแบบไฟล์์ PDF  

พร้้อมเชื่่�อมต่่อกัับข่่าวด่่วน bangkokbiznews.com ทั้้�งนี้้�กรุุงเทพธรุุกิจมีีแผนที่่�จะพััฒนาแอปพลิิเคชั่่�นกรุุงเทพ

ธุุรกิจิเพื่่�อที่่�จะสร้างชุุมชน (Community) สำำ�หรัับกลุ่่�มนัักลงทุุน และประชาชนที่่�สนใจเกี่่�ยวกัับเศรษฐกิิจ การเงิิน, 

การลงทุุน นอกจากนี้้�ยัังมีีทีีมกองบรรณาธิิการที่่�สั่่�งสมองค์์ความรู้้� ข้้อมููลข่่าวสาร และเครืือข่่ายบุุคลากรที่่�เชี่่�ยวชาญ

ด้า้นต่่างๆ ได้ต้่่อยอดเป็็น “Business Experience Provider” บนแพลตฟอร์ม์ On Ground ด้ว้ยการจััดกิจิกรรม

สััมมนา ฝึึกอบรมพััฒนาความรู้้�และศัักยภาพด้้านต่่างๆ 

2. กลยุุทธ์์ด้้านช่่องทางการจำำ�หน่่าย

	 บริิษััทฯ มีีโครงข่่ายการจััดส่่งสิ่่�งพิิมพ์์สู่่�ผู้้�อ่่านที่่�เป็็นสมาชิิกในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑลที่่�แข็็งแกร่่ง ร วมทั้้�งมีี

สาขาในเขตภููมิิภาคต่่างๆ ได้้แก่่ เชีียงใหม่่ หาดใหญ่่ และขอนแก่่น โดยขนส่่งหนัังสืือพิิมพ์์ไปทั่่�วประเทศได้้ทุุกวััน 

3. กลยุุทธ์์ด้้านราคา

	 ด้้านโฆษณา ใช้้กลยุุทธ์์การขายในรููปแบบ “Total Media Solution” จากจุุดแข็็งของเครืือเนชั่่�น ที่่�มีี Content  

ที่่�หลากหลายครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มเป้้าหมายและทุุกแพลตฟอร์์ม ทั้้�งสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ โทรทััศน์์ สื่่�อออนไลน์์ และอีีเวนต์์ มา

ผสมผสานสร้้างคุุณค่่าและความคุ้้�มค่่าในการวางแผนสื่่�อโฆษณา โดยลููกค้้าจะได้้รัับข้้อเสนอในราคาพิิเศษและ

ประหยััดกว่่าการซื้้�อโฆษณาแยกสื่่�อ

    ด้้านการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์  บริิษััทสร้้างฐานสมาชิิกลููกค้้าประจำำ�ของหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ โดยโปรโมชั่่�นให้้กัับ

ลููกค้้าที่่�ต่่ออายุุและสมััครสมาชิิกใหม่่  ได้้อ่่านฟรีี 45 วัั น และมีีระบบขายตรงแพ็็คใหญ่่  (Bulk) ให้้กัับองค์์กรทั้้�ง 

ภาครััฐและเอกชน อาทิิ กลุ่่�มสายการบิิน กลุ่่�มโรงพยาบาล เช่่น โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์  โรงพยาบาลสมิิติิเวช   

4. กลยุุทธ์์ด้้านการส่่งเสริิมการขาย   แบ่่งเป็็น 2 ลัักษณะคืือ

1)	 การส่่งเสริิมการขายสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์แต่่ละประเภท      กลุ่่�มบริิษััทในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

ช่่องทางการขายโฆษณา                                       สััดส่่วนการจำำ�หน่่าย (หน่่วย : ร้้อยละ)

การขายโฆษณาให้้ลููกค้้าโดยตรง (Direct Customers)	 80

การขายสื่่�อโฆษณาผ่่านบริิษััทตััวแทนโฆษณา (Agency)	 20

อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี โดยมุ่่�งสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้ากลุ่่�มต่่างๆ  เพื่่�อสร้้างความผููกพััน (Engage) ใกล้้ชิิด

ผู้้�อ่่านมากยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมกัับสร้้างชุุมชนผู้้�อ่่าน (Community) ของแบรนด์์สื่่�อ และตอบแทนคืืนกำำ�ไรให้้กัับผู้้�อ่่านและ

ผู้้�ลงโฆษณา อาทิิ การจััดงานสััมมนาของกรุุงเทพธุุรกิิจ ตลอดปีี 2565  ได้้แก่่  สััมมนาส่่องหุ้้�นไทย 2 ครั้้�ง ,  สััมมนา 

Property Focus Mega Trend อสัังหาฯรัับ New Norm ,  สััมมนา “EEC Future : New Chapter New 

Economy  , “ Go Green เมกะเทรนด์์เพื่่�อโลกสีีเขีียว”   , Sustainability Forum 2023 และ “Thailand 

Economic Outlook 2023 อนาคตเศรษฐกิิจไทย” 

2)	 การส่่งเสริมิการขายในลัักษณะผสานสื่่�อ (Total Media Solution) จากจุุดเด่่นของกลุ่่�มธุุรกิจิเครือืเนชั่่�น ที่่�ดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจสื่่�อครบวงจร ทุุกแพลตฟอร์์ม จึ ึงสามารถสร้้างความได้้เปรีียบในการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายในรููปแบบ

ต่่างๆ  โดยนำำ�สื่่�อหลายๆ สื่่�อในแพลตฟอร์์มต่่างๆ มาทำำ�กิิจกรรมส่่งเสริิมการขายพร้้อมกััน และเชิิญชวนประชาชน

เข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความผููกพัันกัับแบรนด์์สื่่�อในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป

การขายโฆษณาและช่่องทางการจำำ�หน่่าย

	 การขายโฆษณาผ่่านสื่่�อของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือเนชั่่�น แบ่่งเป็็น 2 ลัักษณะดัังนี้้�

1)	 การขายสื่่�อโฆษณาให้้ลููกค้้าโดยตรง (Direct Customers) เป็็นการติิดต่่อโดยตรงระหว่่างบริิษััทกัับลููกค้้าผู้้�เป็็น

เจ้้าของสิินค้้าที่่�มีีความสนใจลงโฆษณาสิินค้้าผ่่านสื่่�อต่่างๆ 

2)	 การขายส่ื่�อโฆษณาผ่่านบริษิััทตััวแทนโฆษณา (Agency) เป็น็การติดิต่่อระหว่่างบริิษััทกัับบริษิััทตััวแทนโฆษณา โดย

บริษิััทตััวแทนโฆษณาเป็น็ผู้้�เสนอจััดสรรและวางแผนการใช้ส้ื่่�อโฆษณาของลููกค้า้ที่่�เป็น็เจ้า้ของสินิค้า้ ซึ่่�งบริษิััทตััวแทน

เป็น็บริษิััททั่่�วไปในธุุรกิจโฆษณาซึ่่�งมีีอยู่่�จำำ�นวนมาก บริษิััทไม่่มีีการทำำ�สััญญาผููกมััดใดๆ กัับบริษิััทใดๆ เป็น็การเฉพาะ

กรณีีพิิเศษ

สััดส่่วนการจำำ�หน่่ายสื่่�อโฆษณาของบริิษััทผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายต่่างๆ ในปีี 2565

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์  มีี  2 ช่่องทางดัังนี้้�

1)	 การจััดจำำ�หน่่ายและการจััดส่่งโดยตรงไปยัังผู้้�อ่่านในรููปแบบการขายสมาชิิก และ Bulk มีีรููปแบบดัังนี้้�

-	 การขายโดยตััวแทนขายซึ่่�งมิไิด้เ้ป็็นพนัักงานของบริษิััทจะได้้รัับค่่าตอบแทนจากการขาย (Commission) ตามอััตรา

ที่่�ตกลงไว้้ล่่วงหน้้าของราคาสมาชิิกที่่�ขายได้้

-	 การบอกรัับเป็็นสมาชิิกโดยตรงกัับบริิษััท ผ่่านทางไปรษณีีย์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อ Online และ E-commerce

-	 การขายสมาชิกิทางโทรศััพท์ ์(Retention & Telesales) โดยพนัักงานบริษิััทจะติิดต่่อสมาชิกิซึ่่�งใกล้ค้รบระยะเวลา

สิ้้�นสุุดการเป็็นสมาชิิก หรืือสมาชิิกที่่�ยกเลิิกการเป็็นสมาชิิกแล้้วระยะหนึ่่�ง โดยเชิิญชวนให้้ต่่ออายุุสมาชิิกหรืือสมััคร

สมาชิิกใหม่่

-	 การจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ให้้แก่่ลููกค้้าสถาบััน สายการบิิน โรงพยาบาล ธนาคาร  ฯลฯ เป็็นการขายในปริิมาณมาก

ตามที่่�ตกลงกัันโดยไม่่มีีการรัับคืืน (Bulk) 

2)	 การจััดจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าส่่ง-เอเย่่นต์์ และการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าปลีีก-แผงร้้านค้้าย่่อย

	 เป็็นการจำำ�หน่่ายให้้แก่่ผู้้�ค้้าส่่งเพ่ื่�อนำำ�ไปขายต่่อให้้เอเย่่นต์์รายย่่อยแผงร้้านและลููกค้้าปลีีก กรณีีที่่�เป็็นเอเย่่นต์์ราย

เดิมิซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจิติิดต่่อกัันมานานกว่่า 20-30 ปีี จะไม่่มีีการทำำ�สััญญาผููกมััดระหว่่างกััน แต่่ในเอเย่่นต์์
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ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย	                                       สััดส่่วนการจำำ�หน่่าย (หน่่วย : ร้้อยละ)

	 	 สมาชิิก	 54

	 	 เอเย่่นต์์ + Bulk + อื่่�นๆ	 46

สััดส่่วนการจััดจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ของบริิษััทผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายต่่างๆ ในปีี 2565

3)	 ลัักษณะของลููกค้้า  แบ่่งเป็็นกลุ่่�มผู้้�อ่่าน และกลุ่่�มผู้้�ลงโฆษณา

 	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ เป็็นลููกค้้าระดัับกลางถึึงระดัับสููงที่่�มีีความสนใจในข่่าวสาร  

ส่่วนใหญ่่มีีพื้้�นฐานการศึึกษาในระดัับอุุดมศึึกษาขึ้้�นไป นัักธุุรกิิจ ข้้าราชการระดัับสููง โดยลููกค้้าส่่วนใหญ่่บอกรัับ 

เป็น็สมาชิิกรายปี ีขณะที่่�กลุ่่�มผู้้�ลงโฆษณาส่่วนใหญ่่เป็น็กลุ่่�มสินิค้า้ที่่�มีีราคาขายระดัับกลางถึงึระดัับสููง ธุุรกิจิการเงินิ

การธนาคาร ยานยนต์์ อสัังหาริิมทรััพย์์ บ้้านจััดสรร ธุุรกิิจการสื่่�อสารโทรคมนาคม สิินค้้าดิิจิิทััล เป็็นต้้น

สภาพการแข่่งขัันของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

	 ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์มีีภาระต้้นทุุนที่่�ค่่อนข้้างสููง อีี กทั้้�งได้้รัับผลกระทบจากรููปแบบการบริิโภคสื่่�อของผู้้�บริิโภคตามแนวโน้้ม

และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ที่่�เข้้าถึึงการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัันของผู้้�คนมากขึ้้�น โดย “กรุุงเทพธุุรกิิจ” ยัังคงรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�โดดเด่่นใน

กลุ่่�มหนัังสืือพิิมพ์์ธุุรกิิจรายวัันและได้้ปรัับตััวเข้้าสู่่�สื่่�อออนไลน์์ทุุกแพลทฟอร์์มอย่่างต่่อเนื่่�อง

• 	 หนัังสืือพิิมพ์์ฐานเศรษฐกิิจ 

	 บริิษััทฯ ได้้มาซึ่่�งเงิินลงทุุนในบริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 โดยประกอบธุุรกิิจ

ส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ ร ายการโทรทััศน์์ และสื่่�อออนไลน์์ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “ฐานเศรษฐกิิจ” ได้้แก่่หนัังสืือพิิมพ์์ 

รายสามวััน ที่่�เป็็นแหล่่งรวมข้อ้มููลข่่าวสารครบวงจร เกาะติดิตลาดหุ้้�น ข่่าวเศรษฐกิจิ ข่่าวการเงินิการลงทุุนอสัังหาริมิทรััพย์์ 

และข่่าวรอบโลก และให้้บริิการข้้อมููลผ่่านสื่่�อออนไลน์์ รวมถึึงการจััดกิิจกรรมและงานสััมมนาด้้านธุุรกิิจ เศรษฐกิิจ 

การเงิิน การลงทุุน อสัังหาริิมทรััพย์์ พลัังงาน และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� จะเริ่่�มดำำ�เนิินงานในปีี 2566 เป็็นต้้นไป ซึ่่�งจะ

ทำำ�ให้้ “เนชั่่�นกรุ๊๊�ป” เป็็นผู้้�นำำ�  สื่่�อด้้านธุุรกิิจที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด ครอบคลุุมการนำำ�เสนอเนื้้�อหาข่่าวธุุรกิจกว้้างขวางท่ี่�สุุดใน

ประเทศ

2.  กลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์  (Television) 

	 กลุ่่�มธุุรกิิจโทรทััศน์์ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เนชั่่�นทีีวีี จำำ�กััด หรืือ NTV ซึ่่�งได้้รัับโอนธุุรกิิจจากบริิษััท เนชั่่�น 

บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำ ำ�กััด  (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 1 มีีนาคม 2565 ดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นผู้้�ผลิตและจััดหารายการโทรทััศน์์

ประเภทข่่าว และสาระความรู้้� โดยเป็น็ผู้้�ถืือใบอนุญุาตทีีวีดีิจิิิทััล ช่่อง Nation TV 22  เพื่่�อนำำ�เสนอและผลิติรายการด้า้นข่่าวสาร 

สาระความรู้้� ผ่่านช่่องทางทีีวีีดิิจิิทััลและสื่่�อออนไลน์์ ทุุกแพลตฟอร์์ม 

รายใหม่่จะทำำ�สััญญาเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรร่่วมกััน โดยมีีหนัังสืือค้ำำ��ประกัันในวงเงิินขั้้�นต่ำำ��  50,000 บาท ปัจจุุบััน

บริิษััทมีีผู้้�ค้้าส่่ง-เอเย่่นต์์ และซัับเอเย่่นต์์ ทั่ �วประเทศ จึ งถืือว่่าเป็็นฐานการจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ที่่�สำำ�คััญ ที่่�ทำำ�ให้ ้

ผู้้�อ่่านสามารถเข้า้ถึงึสินิค้า้ของบริษิััทได้อ้ย่่างทั่่�วถึงึ ทั้้�งนี้้�บริษิััทจะให้ส้่่วนลดและรัับคืืนหนัังสืือพิมิพ์ต์ามอััตรามาตรฐาน

ทั่่�วไปของการจััดจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

       ชื่่�อสถานีี	                                 แนวคิิดหลัักของสถานีี	                       ช่่องทางรัับชม

สถานีีข่่าว Nation TV 22 

เริ่่�มออกอากาศปีี 2557

สถานีีข่่าวและสาระความรู้้�  24 ชั่่�วโมง   

นำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสารอย่่างถููกต้้อง  

เป็น็กลาง ทัันเหตุุการณ์ ์พร้อ้มบทวิเิคราะห์์

และข้้อมููลเชิิงลึึกอย่่างรอบด้้านจาก 

ทีีมงานข่่าวที่่�มีีประสบการณ์์

- 	 อุุปกรณ์์ชุุดรัับสััญญาณดิิจิิทััล 	

	(Settop Box) ช่่อง Nation TV 22

-	 เคเบิิลทีีวีีท้้องถิ่่�น

-	 ผ่่านออนไลน์์ได้้ทาง www.nationtv.tv    

Facebook  YouTube  Twitter  

	 และ Line

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

สายธุุรกิิจดิิจิิทััล TV

	 NTV เป็็นผู้้�บริิหารงานสถานีีโทรทััศน์์ระบบดิิจิิทััลช่่อง Nation 22 อย่่างครบวงจร ทั้้�งด้้านการดำำ�เนิินการผลิิต  และ 

การจััดหารายการออกอากาศประเภทข่่าวสาร และสาระความรู้้� การให้้เช่่าเวลาออกอากาศ และการขายเวลาโฆษณา ซึ่่�ง NTV  

มีีรายได้้หลัักจากการขายเวลาโฆษณา การรัับจ้้างผลิิตและการให้้ค่่าเช่่าเวลา เป็็นต้้น 

	 นอกจากนี้้� NTV นำำ�ข้้อได้้เปรีียบที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งเนื้้�อหาข้้อมููล คุุณภาพ บุุคลากร เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ และชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ 

ขยายธุุรกิจิไปยัังธุุรกิจิที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง ด้ว้ยการนำำ�เนื้้�อหารายการที่่�ได้ร้ัับความนิยิมหรือืข่่าวเหตุุการณ์ท์ี่่�อยู่่�ในความสนใจของกระแส

สัังคม มาสร้้างสรรค์์เป็็นสิินค้้าหรืือกิิจกรรมในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อสนองตอบต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค และเพิ่่�มศัักยภาพใน

การหารายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

	  

ภาวะอุุตสาหกรรม การแข่่งขััน การตลาด และการจััดจำำ�หน่่าย  

	 กลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์ (Television) ถึึงแม้้ว่่าธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์จะเป็็นสื่่�อที่่�มีีการใช้้เม็็ดเงิินโฆษณาสููงสุุด  แต่่ยัังคง 

แนวโน้้มลดลง เนื่่�องจากเม็็ดเงิินโฆษณาถููกแบ่่งไปยัังสื่่�อออนไลน์์ ซึ่่ �งเป็็นผลมาจากความนิิยมและพฤติิกรรมการรัับชมของ 

ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของผู้้�ประกอบกิิจการธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์และทำำ�ให้้ต้้องปรัับตััวด้้วยการ

ขยายสู่่�แพลตฟอร์์มออนไลน์์ที่่�สามารถรัับชมผ่่านอุุปกรณ์์ได้้หลากหลาย  อาทิิ โทรศััพท์์มืือถืือ และแท็็บเล็็ต ทั้้ �งแบบชมสด  

(Real Time) และเลืือกชมย้้อนหลััง (On Demand)  หรืือการผลิิตเนื้้�อหาเฉพาะสำำ�หรัับช่่องทางออนไลน์์ โดยนำำ�เสนอ ให้้

หลากหลายตามโจทย์์ของกลุ่่�มเป้้าหมายของแต่่ละแพลตฟอร์์ม ทั้้�งเว็็บไซต์์ แอปพลิิเคชััน และสื่่�อสัังคม (Social Media) เช่่น 

Facebook, LINE, YouTube และ Tiktok เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึงได้้สะดวกทุุกที่่�ทุุกเวลา

	 สำำ�หรัับกลยุุทธ์์ด้้านการตลาด กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายแบ่่งเป็็นตััวแทนโฆษณา (Agency) และลููกค้้าโดยตรง โดยตััวแทน

โฆษณา คืือ ผู้้�ให้บ้ริกิารวางแผนการโฆษณาและจััดสรรเวลาโฆษณาให้ก้ัับลููกค้า้ที่่�เป็็นเจ้า้ของสินิค้า้หรือืบริกิารต่่าง ๆ  โดยลููกค้า้

ในกลุ่่�มนี้้�จะซื้้�อเวลาโฆษณาจากบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าโดยมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 เดืือน ถึึง 1 ปีี และซื้้�อในลัักษณะเป็็นชุุด (Package) 

ในหลากหลายรููปแบบ ช่่วงเวลา และรายการ ขณะที่่�ลููกค้้าโดยตรง คืือ ผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าหรืือบริิการที่่�ต้้องการกำำ�หนดแนวทาง

โฆษณาและประชาสััมพัันธ์์เอง โดยจะติิดต่่อซื้้�อเวลาโฆษณาหรืือร่่วมดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการตลาดกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยตรง  

	 สำำ�หรัับกลยุุทธ์์ด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย บริิษััทฯ มีีฝ่่ายขายโฆษณาของตนเองซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อกัับตััวแทนโฆษณา

และลููกค้า้ที่่�สนใจโฆษณาสินิค้า้หรือืบริกิารของตนโดยตรง ทั้้�งในรููปแบบการสร้า้งความเช่ื่�อมโยงระหว่่างเนื้้�อหาเข้า้กัับตััวแบรนด์์ 

(Branded Content) การทำำ�โฆษณาแฝง (Tie-in) ในหลากหลายรููปแบบ การผลิตวิดีีทััศน์์แนะนำำ�สิินค้้าหรืือองค์์กร  และ

โฆษณาที่่�ออกอากาศในช่่วงคั่่�นต่่อรายการ (Loose Spot)   

	 สำำ�หรัับธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการต่่างๆ ด้้วยตนเองเป็็นส่่วนใหญ่่ โดยใช้้สื่่�อของบริิษััท 

และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เป็็นช่่องทางหลัักในการประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารให้้กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย รวมถึึงการใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์

ทางสถานีีและพิิธีีกร เพื่่�อช่่วยให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าได้้กว้้างขวางมากที่่�สุุด
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3. กลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ (Online Media) 

	 เป็็นการนำำ�เสนอข่่าวสารและสาระจากบริิษััทในเครืือของบริิษััทฯ ภายใต้้ชื่่�อต่่าง ๆ เช่่น “คมชััดลึึกออนไลน์์”,  “Nation 

Online”  “Spring”,  “ขอบสนาม”, “ Post Today”,  “Thai News” และ “The People” ผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล หรืือสื่่�อออนไลน์์

ในแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ เช่่น เว็็บไซต์์ Facebook, YouTube, LINE, Twitter, Instagram และ TikTok โดยรวมถึึงธุุรกิิจ

ให้้บริิการโปรแกรมสำำ�หรัับการประมวลผลข้้อมููลทางสถิิติิซึ่่�งสามารถวิิเคราะห์์ยอดชมของเพจวิิวและรายได้้ ประกอบด้้วย

3.1 คมชััดลึึก Online  

	 ในปีี 2565 ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ บริิษััท เนชั่่�นทีีวีี จำำ�กััด หรืือ NTV (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (NNV)) 

ผลิิตคอนเทนต์์ข่่าวเผยแพร่่บนออนไลน์์ทุุกแพลตฟอร์์ม ทั้้�ง Website,  Twitter,  Facebook,  YouTube,  Line, และ 

TiKTok ซึ่่�งยุุทธศาสตร์์ในปีีนี้้� คืื อ “ชีีวิิตดีี..สัังคมดีี  22 ปีี คมชััดลึึก” โดยนำำ�เสนอข่่าวแบบ Premium-Mass แบ่่งเป็็น  

1. Premium News : สัั งคมยั่่�งยืืน และ 2. Mass News : ข่่ าวสถานการณ์์-ข่่าวบัันเทิิงไลฟ์์สไตล์์ ซึ่่ �งถืือว่่าครอบคลุุม 

ทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย รวมถึึงรายการออนไลน์์ “เริ่่�ดมงลง” รายการบัันเทิิงที่่�ตอบโจทย์์คนรุ่่�นใหม่่ และนอกจากงาน Online แล้้ว 

คมชััดลึึกยัังจััดงานกิิจกรรม On ground ที่่�มีีชื่�อเสีียงและได้้รัับความสนใจจากประชาชนในวงกว้้างมายาวนานกว่่า 18 ปีี   

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “คมชััดลึึก” เช่่น คมชััดลึึก อวอร์์ด ครั้้�งที่่� 19 , คมชััดลึึกลููกทุ่่�ง อวอร์์ด และ คมชััดลึึก วิ่่�งลอยฟ้้า 

ดาราพาวิ่่�ง รวมไปถึึงงาน Health & Wealth Expo 2023 (Big Project ของ Nation Group) ที่่�คมชััดลึึกรัับผิิดชอบโซน 

Beauty ใน Concept ที่่�มีีชื่่�อว่่า “Asian Beauty Week” 

	 นอกจากนี้้�ยัังมีี NewsClear                       เป็็นหน่่วยยุุทธศาสตร์์ VDO Content ที่่�เผยแพร่่ VDO ข่่าวสารผ่่าน

ช่่องทางออนไลน์์ Facebook,  YouTube, Twitter, และ TikTok รวมถึึงผลิิตรายการออนไลน์์ NewsClear เคลีียร์์ข่่าว 

รายการที่่�เคลีียร์์ทุุกกระแสร้้อนและตอบทุุกข้้อสงสััยในสัังคม ซึ่่�งทั้้�งหมดทั้้�งมวลนี้้� อยู่่�ภายใต้้การบริิหารและกำำ�กัับดููแลของ 

คมชััดลึึก

3.2  Nation Online   

	 ดำำ�เนิินงานในนามบริิษััท  เนชั่่�นทีีวีี จำำ�กััด   หรืือ NTV (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เอ็็นบีีซีี  เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (NNV)) ในแบรนด์์ 

“เนชั่่�น ออนไลน์”์ ที่่�บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญต่่อการปรัับตััวให้ส้อดรัับกัับเทคโนโลยีีสื่่�อใหม่่  อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยพััฒนาทั้้�งบุุคลากร 

ทัักษะ เทคนิิค เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�ชมข่่าวบนโลกออนไลน์์และโซเชีียลมีีเดีียในทุุกแพลตฟอร์์มที่่�กำำ�ลัังเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว  

สร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ชมผ่่านทางหน้้าจอทีีวีีและออนไลน์์ทุุกแพลตฟอร์์ม ทั้้�ง Website  Twitter Facebook You-tube  

Line และ TiKTok เป็็นต้้น ในรููปแบบการนำำ�เสนอที่่�สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�ชมในแต่่ละแพลตฟอร์์ม ทั้้�งยัังสามารถเแสดง

ความคิิดเห็็น และร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ มุ่่�งเน้้นด้้านการเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�ชมใหม่่มุ่่�งเพิ่่�มรายได้้จากช่่องทาง Online ให้้เติิบโตอย่่างมีี

นััยสำำ�คััญและยั่่�งยืืนในระยะยาว
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

3.3   สปริิงส์์    

  	 สำำ�นัักข่่าวออนไลน์์สปริิงนิิวส์์ ดำำ�เนิินงานในนามบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ในแบรนด์์ สำำ�นัักข่่าว 

"สปริิงนิิวส์์" นำ ำ�เสนอคอนเทนต์์ ในรููปแบบข่่าว บทความ วี ีดิิโอคอนเทนต์์ ร ายการออนไลน์์ เผยแพร่่ผ่่านทุุกแพลตฟอร์์ม  

ทั้้�ง Twitter Facebook Youtube และ TiKTok รวมทั้้�งผลิิตคอนเทนต์์สำำ�หรัับอ่่านและรัับชมบนWebsite สื่่�อสารและสรุุป

เรื่่�องราวผ่่านอิินโฟกราฟิิก

	 โดยกองบรรณาธิิการมีีทัักษะในการคััดเลืือกและผลิิตข่่าวสารและคอนเทนต์์ที่่�มีีประโยชน์์ มีีสาระความรู้้� เรื่่�องราวเกี่่�ยว

กัับดิิจิิทััล เทคโนโลยีีเปลี่่�ยนโลก สิ่่�งแวดล้้อม การเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ และเทรนด์์ความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งมุ่่�งผลิิตคอนเทนต์์

สร้้างแรงบัันดาลใจ ภายใต้้คอนเซ็็ปท์์ “Digital changing your life” โดยมีีเป้้าหมายสำำ�คััญคืือ มุ่่�งสร้้างความเปลี่่�ยนแปลง

ในทางที่่�ดีี ส่่งต่่อสัังคมดีี สภาพแวดล้้อมดีีให้้คนไทย

	 สำำ�นัักข่่าวสปริิงนิิวส์์สามารถหารายได้้ทั้้�งจากแพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีีย  และรายได้้จากการรัับจ้้างผลิตรายการ หรืือ 

ข่่าวสารต่่างๆ ให้ก้ัับองค์ก์รภาครััฐและเอกชน โดยมีีการติดิตามประเมินิผลชิ้้�นงาน และพััฒนาเนื้้�อหา เพื่่�อตอบโจทย์ผ์ู้้�ชม ผู้้�อ่่าน 

และกลุ่่�มลููกค้้า อย่่างต่่อเนื่่�อง

3.4 ขอบสนาม

	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้บริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด หรืือ KSN  ซึ่่�งบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ดำำ�เนิินธุุรกิิจการ

ให้บ้ริกิารโฆษณา ผ่่านช่่องทาง Social Media และ Website ภายใต้้ชื่่�อ “ขอบสนาม หรือื Khobsanam” เป็น็แหล่่งที่่�รวบรวม

เรื่่�องราววงการกีีฬา ที่่�เน้้นไปยัังกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ Gen Z, Gen Zalpha, Gen Alpha และ Gen Y ที่่�สนใจข่่าวสารด้้านกีีฬา

ฟุุตบอลท่ั่�วโลก และข่่าวสารในวงการกีีฬาประเภทอื่�นๆ ร วมถึึงเจาะกลุ่่�มไลฟสไตล์์คนที่่�ชอบดููภาพยนตร์ ซีีรี่่ �ส์์ ทั้้ �งไทยและ 

ต่่างประเทศ ให้้บริิการข้้อมููลข่่าวสารผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล มีีเดีีย  อาทิิเช่่น Facebook YouTube Instagram TikTok Website 

(www.khobsanam.com), Line (OA), Facebook ขอบสนามบอลไทย, Facebook ขอบสหนััง 

	 และดำำ�เนินิธุุรกิจผลิตสื่่�อ (Media Production) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการการสื่่�อสารการตลาดของลููกค้า้ (Marketing 

Communication) ผ่่านสื่่�อทุุกรููปแบบในทุุก ๆ แพลตฟอร์์มของทางบริิษััทฯ (Advertising Media Online) ร วมทั้้�ง  

การขายสื่่�อโฆษณาบนแพลตฟอร์์มและเครืือข่่าย (Ad Network)

	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีกลยุุทธ์์ที่่�จะต่่อยอดธุุรกิิจใหม่่  (New Business) ภายใต้้บริิษััท ข อบสนาม จำำ�กััด  ในการพััฒนา

ธุุรกิิจสนามฟุุตบอลในร่่ม จำำ�นวน 2 พื้้�นที่่� ในชื่่�อ ”ขอบสนามอารีีน่่า” เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�สนามฟุุตบอล (Rent 

and Retail) และบริิหารจััดสรรพื้้�นที่่�ขายโฆษณาในสนามฟุุตบอล (Out of Home)  

3.5  โพสต์์ทููเดย์์        

	 ดำำ�เนินิธุุรกิจิภายใต้้บริษิััทย่่อย คืือ บริษิััท โพสต์ท์ููเดย์ ์จำำ�กััด หรือื POST ซึ่่�งเป็น็บริษิััทย่่อยที่่�บริษิััทถิอิหุ้้�นร้อ้ยละ 99.99 

โดยดำำ�เนินิธุุรกิจิการนำำ�เสนอข้อ้มููลข่่าวสาร ด้า้นเศรษฐกิจิ ข่่าวสัังคม ข่่าวการเมืือง และข่่าวต่่างประเทศ  ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า้ 

POST TODAY  ผ่่ านช่่องทางสื่่�อออนไลน์์ อาทิิเช่่น Facebook ,YouTube, Instagram, TikTok และ Website 

โดยเริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ เนชั่่�นกรุ๊๊�ป ตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2565 เป็็นต้้นไป
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ภาวะอุุตสาหกรรมของสื่่�อออนไลน์์

	 สื่่�อดิิจิทิััลหรืือสื่่�อออนไลน์ ์ยัังเป็็นสื่่�อที่่�เม็็ดเงินิโฆษณาเติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�องและเติิบโตก้าวกระโดดสวนทางธุุรกิจิส่ื่�อดั้้�งเดิิม

ที่่�ยัังคงมีีแนวโน้้มชะลอตััว อย่่างไรก็็ดีี ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ One Nation ซึ่่�งจะเป็็นการรวบรวมสื่่�อต่่าง ๆ ภายใต้้ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�ง

พิิมพ์์ ธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์ และธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์มาอยู่่�ภายใต้้บริิษััทฯ จะทำำ�ให้้เกิิดจุุดแข็็งในการทำำ�งานและสามารถบริิหารจััดการ

ความเป็็นเอกภาพในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร โดยการเชื่่�อมโยงแพลตฟอร์์มออฟไลน์์ (Offline) กล่่าวคืือ ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ และ

ธุุรกิจสื่่�อโทรทััศน์์เข้้ากัับแพลตฟอร์์มออนไลน์์ (Online) ในทุุกแพลตฟอร์์ม เช่่น Facebook และ YouTube ซึ่่�งปััจจุุบััน 

YouTube ถืือเป็็นแหล่่งรายได้้หลัักของธุุรกิจสื่่�อโทรทััศน์์ที่่�มีีรายได้้จากยอดชมทางออนไลน์์ที่่�เติิบโตขึ้้�น โดยจะเห็็นได้้ว่่าราย

ได้้จากธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ในปีี 2565 เติิบโตสููงขึ้้�นจากปีี 2564 และฝ่่ายบริิหารคาดว่่าธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ของบริิษััทฯ ในปีี 2566 

จะเติิบโตไปได้้อีีกตามแนวโน้้มของอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา อย่่างไรก็็ตาม สื่่�อดั้้�งเดิิมยัังคงมีีความจำำ�เป็็นเนื่่�องจากบุุคลากรของ

สื่่�อดั้้�งเดิิมมีีความสามารถในการสร้้างเนื้้�อหา (Content) ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้ดีี ในขณะที่่�สื่่�อ

ใหม่่สามารถเข้้าถึึงผู้้�ชมได้้มากกว่่า ในขณะเดีียวกัันการสร้้างเนื้้�อหาที่่�ได้้รัับความน่่าเชื่่�อถืือสามารถนำำ�ไปต่่อยอดธุุรกิิจของกลุ่่�ม

ธุุรกิจิอีีเวนท์ห์รือืการจััดกิจิกรรมทางการตลาดเพิ่่�มเติมิต่่อไปได้ ้เช่่น การจััดกิจิกรรม On-ground การจััดงานแสดงสินิค้า้ หรือื

การจััดงานประกาศรางวััลที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดทุุกปีี อาทิิ งานคมชััดลึึกอวอร์์ด เป็็นต้้น นอกจากนี้้� จากการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม

ของผู้้�บริโิภคเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Disruption) และแนวโน้ม้การเติบิโตของอุุตสาหกรรม

สื่่�อประเภทต่่าง ๆ คาดว่่าธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์จะทำำ�ให้้รายได้้เติิบโตและเป็็นช่่องทางที่่�สร้้างรายได้้ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ในสััดส่่วนที่่�

มากที่่�สุุด

	 กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายแบ่่งเป็็นตััวแทนโฆษณา (Agency) และ

ลููกค้้าโดยตรง ซึ่่�งมีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของสื่่�อโทรทััศน์์ และบริิษััทฯ มีีฝ่่ายขายโฆษณาของตนเองซึ่่�งทำำ�

หน้้าที่่�ติิดต่่อกัับตััวแทนโฆษณาและลููกค้้าที่่�สนใจโฆษณาสิินค้้าหรืือบริิการของตนโดยตรง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีรายได้้จาก

การเผยแพร่่เนื้้�อหาผ่่านสื่่�อสัังคม โดยจะได้้รัับค่่าตอบแทนตามยอดชมทางออนไลน์์จากผู้้�ให้้บริิการสื่่�อสัังคมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.6 Thai News 

 

	 บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยได้้รัับโอนธุุรกิิจมาจากบริิษััท คิิงเจน จำำ�กััด (มหาชน) ในเดืือน มกราคม 

2566 ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจให้้บริิการข้้อมููลข่่าวสารเผยแพร่่บนออนไลน์์หลายแพลตฟอร์์ม ทั้้�ง Website, Twitter, Facebook,  

YouTube,  Line, และ TikTok โดยมีี 2 ช่่องทางหลััก คืือ www.thainewsonline.co (ไทยนิิวส์์) และ www.tnews.

co.th (ทีีนิวส์์) ซึ่่�งยุุทธศาสตร์ของปีี 2566 คืือ Social News Social Community ที่่�ประกอบไปด้้วย ไทยนิวส์์ข่่าวโซเชีียล, 

เด่่วรู้้�กััน..บัันเทิิง, Pet พาเพลิิน, ปาฏิิหาริิย์์, Car Freedom, สวน..กระแส เกษตรยั่่�งยืืน เราจึึงเป็็น News  Community ที่่�

ครบครัันครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย มีีผู้้�ติิดตามมากมายรวมทุุกช่่องทางกว่่า 20 ล้้านผู้้�ติิดตาม นอกจากนี้้�ยัังต่่อยอดธุุรกิิจ

จาก Online สู่่� Onground ในงาน Pet พาเพลิิน Fair งานแฟร์์ของคนรัักสััตว์์ เพื่่�อสร้้างความมั่่�งคงแข็็งแรง เพิ่่�มรายได้้ทาง

ภาคธุุรกิิจที่่�ยื่่�งยืืนมั่่�นคงตลอดไป

3.7 สื่่�อ The People  

	 ที่่�เป็็นแหล่่งที่่�รวบรวมเรื่่�องราวของบุุคคลสำำ�คััญและข้้อมููลที่่�น่่าสนใจ ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยปััจจุุบัันมีีผู้้�ติิดตามเพจ

ต่่างๆ ของ The People ซึ่่�งเป็็นสื่่�อออนไลน์์ผ่่านช่่องทาง เช่่น Facebook, Website, YouTube, Line, Twitter เป็็นต้้น 
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

4. กลุ่่�มธุุรกิิจอีีเวนต์์หรืือการจััดกิิจกรรมทางการตลาด (Event Marketing) 

	     การจััดงานอีีเวนท์์หรืือ กิิจกรรม เป็็นอีีกกลุ่่�มธุุรกิิจของเนชั่่�นกรุ๊๊�ป ที่่�ต่่อยอดจากศัักยภาพด้้านข่่าวสารของทุุกสื่่�อใน

เครืือเนชั่่�นเพิ่่�มบทบาทการเป็็น “ตััวกลาง” ที่่�มีีคุุณภาพในการเชื่่�อมโยงทุุกภาคส่่วนเข้้าด้้วยกััน เพื่่�อนำำ�สู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ของสัังคมไทย ทั้้�งในมิติิกิารเสริมิสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจต่่อประเด็น็ใหม่่  ที่่�จะมีีผลกระทบต่่อ เศรษฐกิจิ ธุุรกิจิ สัังคม การเมืือง 

วััฒนธรรม รวมไปถึึง สุุขภาพ และ เรื่่�องการลดโลกร้้อน (ก๊๊าซเรืือนกระจก) ซึ่่�งขยายผลเผยแพร่่ผ่่านสื่่�อในแพลตฟอร์์มต่่างๆ 

ของเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป 

	 ในปีี 2565 มีีการจััดงานอีีเวนท์์หรืือกิิจกรรมทางการตลาดทั้้�งในรููปแบบ On-ground และแบบเสมืือน (Virtual)  

จากสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาดของ COVID-19 ที่่�ลดน้้อยลง ประกอบกัับภาครััฐประกาศยกเลิกิการสวมหน้า้กากและการลง

ทะเบีียนเข้้าประเทศและผ่่อนปรนการให้้บริิการของสถานบริิการและการจััดกิิจกรรมกลุ่่�มเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปิิดประเทศ

เพื่่�อฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจของประเทศ จึ งส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถจััดงานอีีเวนท์์หรืือกิิจกรรมทางการตลาดได้้ กลุ่่�มบริิษััทฯ  

จึึงได้้มีีการจััดกิิจกรรม On-ground และมีีโอกาสในการสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพิ่่�มมากขึ้้�น

	 กิิจกรรมสััมมนา ในปีี 2565 ที่่�จััดโดยสื่่�อในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป  แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ กิิจกรรมที่่�จััดโดยสื่่�อในเครืือ

เนชั่่�นกรุ๊๊�ป และ  กิิจกรรมที่่�ลููกค้้าจ้้างให้้เครืือเนชั่่�นเป็็นผู้้�จััดกิิจกรรมให้้ ดัังนี้้� 

1. กิิจกรรมที่่�จััดโดยสื่่�อในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป

1.1  กิิจกรรม ที่่�จััดโดยกรุุงเทพธุุรกิิจ   ดัังนี้้�   

•	 Digital Asset โอกาสและความเสี่่�ยง (จััดแบบ Virtual) 

•	 PROPERTY FOCUS 2022 : MEGA TREND อสัังหาฯ รัับ NEW NORM

•	 ส่่องหุ้้�นไทย 2022 : ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจรัับอนาคต 

•	 EEC : NEW Chapter NEW Economy

•	 Thailand Economic Outlook 2023

•	 Sustainability Forum 2023

1.2 กิิจกรรมที่่� กรุุงเทพธุุรกิิจ ร่่วมกัับ Nation TV ได้้แก่่

•	 GO GREEN 2022 ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสีีเขีียว

1.3  กิิจกรรมที่่�จััดโดย ช่่อง Nation TV22 ดัังนี้้� 

•	 Dinner Talk หััวข้้อ Thailand Big Chang 

•	 กอล์์ฟการกุุศล Nation TV22 Golf Charity 2022 

•	 Run for the animals 2022 

•	 งานเสวนา “สัังคมไทยวิิกฤต ยาเสพติิด และความรุุนแรง เราจะอยู่่�กััน...”

1.4  กิิจกรรมที่่�จััดโดย  Spring  ดัังนี้้� 

•	 INNOVATION x SUSTAINABILITY นวััตกรรมนำำ�ธุุรกิิจยั่่�งยืืน (จััดแบบ Virtual)

•	 New World Currency การเงิินโลกใหม่่ ปรัับตััว ปรัับเปลี่่�ยน เปลี่่�ยนแปลง (จััดแบบ Virtual)

•	 Innovation Keeping the World : Rethink Recover นวััตกรรมรัักษ์์โลก (จััดแบบ Virtual)

•	 NEXT STEP THAILAND 2023 : ทิิศทางแห่่งอนาคต
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1.5   กิิจกรรมที่่�จััดโดยกลุ่่�ม คมชััดลึึก  ได้้แก่่  

•	 คมชััดลึึก อวอร์์ด ครั้้�งที่่� 18 

•	 คมชััดลึึก อวอร์์ด ลููกทุ่่�ง AWARDS 2565

•	 คมชััดลึึก วิ่่�งลอยฟ้้า มิินิิมาราธอน 2565 : สะพานภููมิิพล 2

2.  กิิจกรรมที่่�ลููกค้้าว่่าจ้้างในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป เป็็นผู้้�จััดกิิจกรรม อาทิิเช่่น  

•	 สััมมนาเผยแพร่่ผลงานวิิจััย สถาบัันระหว่่างประเทศเพื่่�อการค้้าและการพััฒนา (องค์์การมหาชน)

•	 งานเสวนาเนื่่�องในวัันมะเร็็งโลก Close the care gap

•	 GH Bank Management Symphony Meeting: Next Move Sustainable Bank

•	 FAST TRACK to the NET ZERO

•	 Kick of Project : SME ONE ID

•	 อสัังหาริิมทรััพย์์...พลัังขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจไทย 

•	 BCG Economy Drive for Thailand Sustainability  เศรษฐกิิจ BCG ขัับเคลื่่�อนประเทศไทยสู่่�ความยั่่�งยืืน

•	 กรุุงเทพธุุรกิิจ Roundtable รััฐและเอกชนไทยพร้้อมแค่่ไหน กัับการก้้าวสู่่� "Medical Tourism" หลัังเปิิดประเทศ

•	 Energy Security and Carbon Sequestration

•	 EGCO GROUP FORUM  Carbon Neutral Pathway

•	 งาน Q&A  Sahapat Admission 2022

	 สำำ�หรัับกลยุุทธ์ด้า้นการตลาดและด้า้นช่่องทางการจััดจำำ�หน่า่ย กลุ่่�มลููกค้า้เป้้าหมายแบ่่งเป็็นลููกค้า้ที่่�ต้้องการให้้สนัับสนุน

การจััดกิจกรรม (Sponsor) และลููกค้้าที่่�ต้้องการว่่าจ้้างให้้บริิษััทฯ จััดกิ จกรรมทางการตลาด  โดยลููกค้้ากลุ่่�มแรกอาจให้้ 

การสนัับสนุนแตกต่่างไปขึ้้�นอยู่่�กัับรููปแบบของกิิจกรรมหรือืหััวข้อ้ของการจััดกิจกรรมว่่าตรงกัับกลุ่่�มลููกค้า้เป้้าหมายของตนหรืือ

ไม่่อย่่างไร โดยฝ่ายขายของบริิษััทฯ จะติิดต่่อไปยัังลููกค้้าผู้้�จำำ�หน่่ายสินิค้า้หรืือบริกิารที่่�ตรงกัับหััวข้อ้ของกิิจกรรม ในขณะที่่�ลููกค้า้

กลุ่่�มหลัังจะติิดต่่อมายัังบริิษััทฯ เพื่่�อว่่าจ้้างให้้บริิษััทฯ จััดกิ ิจกรรมทางการตลาดตามแนวทางที่่�ตนกำำ�หนด  โดยทีีมงานของ 

บริิษััทฯ จะรัับฟัังความต้้องการเบื้้�องต้้นของลููกค้้า จากนั้้�นจึึงออกแบบกิิจกรรมและนำำ�เสนอรายละเอีียดของกิิจกรรมเพื่่�อให้้

ลููกค้้าพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนจะดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมต่่อไป

5.   กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง (B2C) 

•	 ธุุรกิิจด้้านการจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ที่่�ดำำ�เนิินงานโดย บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (“NCOF) ในรููปแบบ 

ร้้านกาแฟและเบเกอรี่่�ภายใต้้แบรนด์์ “Nation Coffee” โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างแบรนด์์ของเครืือเนชั่่�นให้้   

แข็็งแกร่่งและเข้้าถึึงทุุกกลุ่่�ม และเป็็นการร่่วมช่่วยสัังคม (CSR) เนื่่�องจากใช้้วััตถุุดิบผลผลิตเมล็็ดกาแฟจากภาค

เหนืือของประเทศไทย

	 ธุุรกิิจด้้านการจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�มในรููปแบบร้้านกาแฟและเบเกอรี่่�ยัังคงเป็็นธุุรกิิจที่่�ได้้รัับความนิิยมจาก 

ผู้้�ประกอบการ  และเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ก็็ยัังมีีปััจจััยเสี่่�ยงหลายประการ  เช่่น การแข่่งขัันใน

ธุุรกิิจที่่�รุุนแรงขึ้้�น ราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบมีีราคาที่่�สููงขึ้้�น และอััตราเงิินเฟ้้อที่่�อาจส่่งผลต่่อกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ 

มีีความตั้้�งใจในการสร้้างแบรนด์์ของเครืือเนชั่่�นให้้แข็็งแกร่่งและเข้้าถึึงลููกค้้าทุุกกลุ่่�มผ่่านบริิการจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

ภายใต้้แบรนด์์ “Nation Coffee” รวมถึึงมีีความตั้้�งใจในการต่่อยอดธุุรกิิจดัังกล่่าวโดยการนำำ�อาหารและเครื่่�องดื่่�มไปจััดเลี้้�ยง

ในงานอีีเวนต์ห์รือืกิจิกรรมทางการตลาดซึ่่�งจััดโดยกลุ่่�มธุุรกิจิอีีเวนต์ห์รือืการจััดกิจิกรรมทางการตลาด ซึ่่�งจะเป็น็การเพิ่่�มโอกาส

ในการสร้้างรายได้้และสร้้างความตระหนัักในแบรนด์์ (Brand Awareness) ของผู้้�บริิโภค

	 กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย หากในอนาคตเศรษฐกิิจปรัับตััวในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น บริิษััทฯ มีีแผน 

ที่่�จะขยายสาขาไปสู่่�ใจกลางเมืืองเพื่่�อเผยแพร่่แบรนด์์ของเครืือเนชั่่�นให้้เข้้าถึึงทุุกกลุ่่�มทุุกวััยได้้เพิ่่�มขึ้้�น
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

Digital Transformation for CEOs: DTC                 Wealth of Wisdom: WOW

•	 ธุุรกิิจการจััดกิิจกรรมสััมมนา โดยมีีการจััดอบรมหลัักสููตรจำำ�นวน 2 หลัักสููตรตามรายละเอีียดดัังนี้้�

1. เพื่่�อนำำ�เสนอให้ผู้้้�บริหิารแนวโน้ม้การเปลี่�ยนแปลง

ธุุรกิิจยุุคดิิจิิทััล  เพื่่�อสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่

2. เพื่่�อสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจให้้ผู้้�บริหิารระดัับสููง  

สามารถพััฒนาและขัับเคลื่่�อน นโยบาย ยุุทธศาสตร์

ด้้วยแนวคิิดเชิิงดิิจิิทััล หรืือนวััตกรรม

1. Transformation Journey & The Art of 

how

2. How to win our next transformation 

challenge : Industry & Technologies

3. พููดคุุยและแลกเปลี่�ยนประสบการณ์์ กัั บผู้้�นำำ�

ระดัับประเทศที่่�เป็็นสุุดยอด Best Thinker

ผู้้�บริิหาร ผู้้�นำำ�องค์์กรและเจ้้าของธุุรกิิจที่่�ต้้องการ 

Transform ธุุรกิิจให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ด้้วย

การนำำ�แนวคิดิเชิงิกลยุุทธ์ ์ประกอบกัับความรู้้�ความ

เข้้าใจด้้านเทคโนโลยีีที่่�สำำ�คััญมาใช้้เป็็นแนวทาง

ปฏิิบััติิที่่�ทำำ�ได้้จริิง เพื่่�อให้้คุุณสามารถวางกลยุุทธ์์  

Digital Transformationตลอดจนการวาง 

Digital Transformation Roadmap ในธุุรกิิจ

ของคุุณได้้

1. เข้้าใจแนวคิิดและหลัักการบริิหารจััดการเงิินและ

การลงทุุนในทุุกมิิติ ิสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้ก้ัับการ

บริิหารพอร์์ตการลงทุุน ทั้้�งพอร์์ตการลงทุุนส่่วนตััว

และการลงทุุนเพื่่�อขยายกิิจการของธุุรกิิจได้้

2. สร้้าง Connection ที่่�ทรงพลัังในระดัับผู้้�บริิหาร, 

ผู้้�ประกอบการ,นัักลงทุุน, Start up เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน

แนวคิิด  และประสบการณ์์ในการบริิหารจััดการเงิิน

และการลงทุุน

3. เนื้้�อหาที่่�ได้ร้ัับจากหลัักสููตรจะ Focus เรื่่�องทิิศทาง

การลงทุุนในระยะ 3 ปีีข้้างหน้้า เพื่่�อขยายพอร์์ตการ

ลงทุุนในทุุกสิินทรััพย์์ ต่่อยอดความม่ั่�งค่ั่�งให้้กัับธุุรกิจ 

4. หาช่่องทางสู่่�โอกาสลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ สนัับสนุุน

การจััดตั้้�งและการเติิบโตของธุุรกิิจสตาร์์ทอััพไทย

1. สร้ างขุุมทรััพย์์แห่่งปััญญา ผ่่านปรััชญาในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างองค์์กรให้้เติิบโต และปรััชญา

การใช้้ชีีวิตที่่�มุ่่�งสร้้างความสััมพัันธ์์ในสัังคม และ

ตระหนัักถึึงสิ่่�งแวดล้้อม

2. สร้ ้างความมั่่�งคั่่�งในสิินทรััพย์์ ผ่่ านการลงทุุนใน

สิินทรััพย์์ประเภทต่่างๆ

1. ผู้้�บริิหารระดัับ C Level ขึ้้�นไป

2. เจ้้าของธุุรกิจิ ทุุนจดทะเบีียนมากกว่่า 20 ล้านบาท

3. นัักลงทุุน ที่่�มีีพอร์์ตการลงทุุนมากกว่่า 10 ล้านบาท

จุุดประสงค์์

หััวข้้อหลััก

Target 

Group
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Digital Transformation for CEOs: DTC                 Wealth of Wisdom: WOW

1.3. โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ

1.3.1. โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ 31 ธัันวาคม 2565    

NATION : 	บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ โฆษณาผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

NTV : 	 บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตสื่่�อโทรทััศน์์ โฆษณาผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์และสื่่�อออนไลน์์

KSN : 	 บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์

POST : 	 บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์

NCOF : 	 บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

KTM : 	 บริิษััท กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ โฆษณาผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

SWEN : 	 บริิษััท สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์

SPN : 	 บริิษััท สปริิงนิิวส์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์



30
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
แบบ 56-1 One Report

บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ปีี 2566

NATION :	  บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ โฆษณาผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

NTV : 	 บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตสื่่�อโทรทััศน์์ โฆษณาผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์และสื่่�อออนไลน์์

KSN : 	 บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์

POST : 	 บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์

TMM  : 	 บริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ โฆษณาผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

NCOF : 	 บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

NTN  : 	 บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหาในสืือรููปแบบใหม่่

KTM : 	 บริิษััท กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ โฆษณาผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

SWEN : 	 บริิษััท สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์

SPN : 	 บริิษััท สปริิงนิิวส์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์

1.3.2 บุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมรวมกันัเกินิกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีี

สิทิธิอิอกเสีียงของบริิษััทดังักล่่าว ให้้อธิบิายเหตุผุลประกอบ 

	 - ไม่่มีี - 

1.3.3  ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่                

    	 - ไม่่มีี -
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กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น	      			              จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ		     ร้้อยละ (%)	

1. น.ส.อรอร อััครเศรณีี	 3,034,083,942	 24.86

2. CHIT LOM LIMITED	 1,619,913,725	 13.27

3. น.ส. กััญจนารััศม์์  วงศ์์พัันธุ์์�	 1,385,000,000	 11.34

4. CGS-CIMB Securities (Singapore) Pte.,Ltd.	 610,062,306	 4.99

5. นายสมบััติิ พานิิชชีีวะ	 586,662,200	 4.80

6. นายศิิริิธััช  โรจนพฤกษ์์	 397,252,000	 3.25

7. นายศิิริิวััฒน์์ วงศ์์จารุุกร	          380,000,000	 3.11

8. นางอรพิิน พิิพััฒน์์วิิไลกุุล	 310,102,604	 2.54

9. นายสุุชััยชาญ  วงศ์์ปิิยะบวร	 218,283,300	 1.78

10. นายวัันชััย  พัันธุ์์�วิิเชีียร	 200,000,000	 1.63

อื่่�นๆ	 3,462,551,009	 28.43

รวม	 12,203,911,086	 100.00

1.4. จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 ณ วัั นที่่� 13 มกราคม 2566 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 7,905,422,403,.31 บาท  เรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 

6,468,072,875.58 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 12,203,911,086 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท

1.5. การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

	 เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2565 ที่่�ประชุุมวิสิามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 ได้ม้ีีมติใิห้บ้ริษิััทออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดง

สิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 4 (NATION-W4) จำำ�นวน 2,711,980,241 

หน่่วย โดยจััดสรรให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมที่่�ใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทในช่่วงวัันที่่� 19 – 26 มกราคม 2566 โดย

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิดัังกล่่าวมีีอายุุ 2 ปีี อััตราใช้้สิิทธิิ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ในราคาการใช้้

สิิทธิิ 0.25 บาท/หุ้้�น กำำ�หนดวัันใช้้สิิทธิิทุุกวัันที่่� 15 ของเดืือนมีีนาคม มิิถุุนายน กัันยายน และธัันวาคมของแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� กำำ�หนด

วัันออกและเสนอขายคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดอีีกครั้้�ง

1.3.4  ผู้้�ถืือหุ้้�น   

	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (10 รายแรก) (ข้้อมููลปิิดสมุุดทะเบีียน ณ วัันที่่� 8 กุุมภาพัันธ์์ 2566)
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

1.6. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

นโยบายจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 บมจ.เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) (NATION) :	ไม่่เกินิร้อ้ยละ 65 ของกำำ�ไรสุุทธิ ิ(ตามงบการเงินิเฉพาะบริษิััท) หลัังหัักภาษีี

เงิินได้้นิิติบิุุคคล และหลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย และเงิินสำำ�รองอื่่�นๆ ทั้้�งน้ี้�ขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็น ความเหมาะสม

อื่่�นๆ ในอนาคต ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทที่่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่

เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ แล้้วให้้รายงาน 

ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

		

	  วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีมติิให้้เสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 

ซึ่่�งจะจััดให้้มีีขึ้้�นในวัันที่่� 12 เมษายน 2566 พิิจารณาอนุุมััติิงดจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2565

ในช่่วงปีี 2561-2565 บริิษััทฯ งดจ่่ายปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เนื่่�องจากขาดทุุนสะสม ดัังนี้้� 

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น 		  0.94	 (0.026)	 (0.036)	 (0.092)	 (0.02)

       ปีี		 2565	 2564	 2563	 2562	 2561
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2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 การดำำ�เนินิธุุรกิจในยุุคปัจัจุุบัันต้้องพร้้อมรัับมืือกัับความ

ท้า้ท้า้ย ทั้้�งการแข่่งขัันทางธุุรกิจิ การพััฒนานวััตกรรม เทคโนโลยีี 

และสภาวะแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วตลอดเวลา  

นอกเหนืือจากการวางระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิทิธิภิาพ

และประสิทิธิผลแล้้ว กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหาร

ความเสี่่�ยง เพ่ื่�อเป็็นกลไกและเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการบริิหาร

จััดการที่่�จะช่่วยให้ก้ารดำำ�เนินิธุุรกิจสามารถบรรลุุตามเป้า้หมาย

ที่่�กำำ�หนดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งยัังถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

การกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) 

ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียของกิิจการ

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน  

	 บริิษััทได้้บริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ โดยการ

ใช้้การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี    (Good Corporate Governance) 

นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ระบบการ

ควบคุุมภายใน ร ะบบประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน โดยคณะ

กรรมการบริิหารจะประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของแต่่ละ

ส่่วนงาน มีีการวิิเคราะห์์ปััจจััยเสี่่�ยงต่่างๆ พร้้อมกัับการจััดทำำ�

แผนดำำ�เนิินการและติิดตามผลการปฏิิบััติงานในรููปแบบการ 

จััดทำำ�แผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีี

	  

2.2    ปััจจัยัความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริิษััท  

2.2.1	 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริิษััทหรืือ

กลุ่่�มบริิษััท

1) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงการดำำ�เนิินธุรุกิจิ

รููปแบบใหม่่ ที่่�เข้้ามาแทรกแซงการดำำ�เนิินธุรุกิิจ

หลักัเดิมิ (Disruption)  

	 การเปลี่่�ยนแปลงและความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีโดย

เฉพาะเทคโนโลยีีดิจิิิทััลในปััจจุุบััน เอื้้�อให้้เกิิดสินิค้้าและบริกิาร

ในรููปแบบใหม่่  เข้า้มาแทรกแซงผู้้�นำำ�ธุุรกิจรายเดิมิ โดยสามารถ

เข้า้ถึึงพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่�ยนแปลงไปได้อ้ย่่างรวดเร็็ว

ตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย  (ผู้้�ประกอบการ) และสามารถตอบสนอง

ความต้้องการของผู้้�บริิโภค (End User)ได้้มากกว่่าเดิิม ด้้วย

ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีการสื่่�อสาร ทำำ�ให้้เกิิดรููปแบบใน

การนำำ�เสนอข่่าวสารข้้อมููลผ่่านส่ื่�อทางออนไลน์์ผ่่านโทรศััพท์์

มืือถืือหรืือแท็็บเล็็ตในหลากหลายแพลตฟอร์์ม โดยธุุรกิิจสื่่�อ

สิ่่�งพิิมพ์์ได้้รัับผลกระทบมากที่่�สุุด  เนื่่�องจากมีีต้้นทุุนการผลิิต

สููง ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิมาก และปล่่อยมลพิิษสู่่�ธรรมชาติิ

การบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง 

2
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

มากเช่่นกััน ในขณะที่่�รายได้้หลัักจากค่่าโฆษณาได้้กระจายไปสู่่�สื่่�อโฆษณาประเภทอื่่�นมากขึ้้�น นอกจากนี้้�การเติิบโตของ 

“สื่่�อออนไลน์์” ที่่�มีีข้้อได้้เปรีียบในด้้านต้้นทุุนและความรวดเร็็วในการนำำ�เสนอคอนเทนต์์ที่่�ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่ายโดยไม่่มีี

ค่่าใช้้จ่่าย ส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการรัับรู้้�ข่่าวสารของผู้้�บริิโภคที่่�หัันไปอ่่านข่่าวบนออนไลน์์แทน ทำำ�ให้้การใช้้จ่่าย

ด้้านโฆษณา หัันไปยัังสื่่�อออนไลน์์ที่่�สามารถสื่่�อสารไปถึึงผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ตรงกลุ่่�มเป้้าหมายกว่่า และวััดผลได้้จริิง  

รวมทั้้�งสามารถรัับข้้อมููลได้้รวดเร็็ว ทำ ำ�ให้้ผู้้�อ่่านสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา และสามารถพััฒนาเป็็นข้้อมููล 

ผู้้�บริิโภคเชิิงลึึก (Consumer Insight) ที่่�เข้้าใจพฤติิกรรมความต้้องการของผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมาย  เพื่่�อให้้ลููกค้้าโฆษณา

สามารถนำำ�เสนอสิินค้า้และบริกิารได้ต้รงกลุ่่�มเป้้าหมาย ที่่�ตอบโจทย์์ด้า้นความคุ้้�มค่่าในการใช้จ้่่ายสื่่�อโฆษณาของผู้้�ประกอบการ

ได้้เป็็นอย่่างดีี  

	 ดัังนั้้�นเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิจรููปแบบใหม่่  ที่่�เข้้ามาแทรกแซงการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักรููปแบบเดิิม ที่่�ส่่งผล

ต่่อภาวะเศรษฐกิิจในทุุกอุุตสาหกรรมและต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ผู้้�บริิหารจึึงได้้ปรัับกลยุุทธ์์อย่่างต่่อเนื่่�องโดยปรัับ

องค์์กรเข้้าสู่่�สื่่�อดิิจิิทััลเพิ่่�มขึ้้�น ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ตามนโยบาย ONE NATION  ปรัับกระบวนการการทำำ�งานภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อการบริิหารต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ แบ่่งปัันทรััพยากรเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด  (Synergy) ทั้้�งการใช้้

เนื้้�อหา (Content) ข่่าวสาร การผลิิตรายการ และบุุคลากรร่่วมกััน การนำำ�เสนอเนื้้�อหาในสื่่�อหลัักจะใช้้ THEME ที่่�เป็็น Mega 

Trend เป็็นตััว LEAD  เช่่น GO Green /Net Zero Carbon /Sustainability /Health wealth เป็็นต้้น  การสร้้างราย

ได้้มุ่่�งเน้้นตอบโจทย์์และเป้้าหมายของผู้้�ลงโฆษณาเป็็นหลััก ประกอบกัับการเชื่่�อมโยง Offline Online และ On-Ground  

เข้้าด้้วยกัันทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััท มีี Exclusive Content จำำ�นวนมาก จนเป็็นที่่�ยอมรัับจากประชาชนทั่่�วไป ทั้้�งนัักวิิชาการ นัักธุุรกิิจ 

ข้้าราชการ นัักการเมืือง 

	 นอกจากนี้้�บริษิััทได้้ขยายแพลตฟอร์์มและวิิธีีการนำำ�เสนอคอนเทนต์์ในหลากหลายรููปแบบให้้สอดคล้อ้งกัับคุุณลัักษณะ

และพฤติิกรรมของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคแต่่ละแพลตฟอร์์มอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�ง Website, Facebook, YouTube,  Twitter, Line, 

TikTok และอื่่�นๆ  โดยได้้พััฒนาและปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบคอนเทนต์์ให้้สามารถสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้กัับผู้้�อ่่าน/ผู้้�ชมให้้มาก

ที่่�สุุด ซึ่่ �งคาดว่่าจะทำำ�ให้้บริิษััทมีีรายได้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง   เพื่่�อให้้ช่่องทางการหารายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท  เป็็นไปตามแนวโน้้ม

อุุตสาหกรรมโฆษณา   

          อีี          กทั้้�งได้้พััฒนาระบบการบริิหารฐานข้้อมููลให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ และการสื่่�อสาร 

สมััยใหม่่มาช่่วยสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน ปรัับปรุุงคุุณภาพกระบวนการผลิิตคอนเทนต์์ให้้มีีความคล่่องตััวและผสมผสานสื่่�อ

ใหม่่ๆ เข้้าไว้้ด้้วยกััน เพื่่�อรองรัับความต้้องการข่่าวสารทุุกช่่องทางทุุกแพลตฟอร์์ม และสนัับสนุุนเนื้้�อหาซึ่่�งกัันและกัันในแต่่ละ

ธุุรกิิจ อีีกทั้้�งยัังคงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาคอนเทนต์์ให้้ตอบโจทย์์ผู้้�อ่่านในทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย พร้้อมปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการ

สร้้างสรรค์งานโฆษณาให้้หลากหลายโดยเน้้นเทคโนโลยีีมััลติิมีีเดีีย  เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าและบริิการให้้ลููกค้้าได้้รัับ 

ผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่าที่่�สุุด  

	 บริิษััทได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของฐานข้้อมููล (Big Data) ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจสื่่�อในอนาคต ทั้้�งการ

สร้้างระบบปััญญาประดิิษฐ์์ หรืือ AI (Artificial Intelligence) ที่่�จะมีีความสำำ�คััญอย่่างมากในการนำำ�เสนอเนื้้�อหา ไปสู่่�กลุ่่�ม

เป้า้หมายได้อ้ย่่างแม่่นยำำ� สามารถนำำ�ข้อ้มููลมาวิเิคราะห์ ์เพื่่�อวางแผนสื่่�อสารด้า้นการตลาด และเป็น็ประโยชน์์ในการเลืือกใช้ช้่่อง

ทางสื่่�อที่่�เหมาะสมให้้กัับลููกค้้า   

2) ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุรุกิิจทีวีีีดิจิิทิัลั 

	 อุุตสาหกรรมสื่่�อโทรทััศน์์ เดิิมมีีช่่องรายการเพีียง 6 ช่่ อง การเปิิดประมููลใบอนุุญาตทีีวีี ดิ ิจิิทััล ทำำ�ให้้เกิิดการเพิ่่�มช่่อง

บริิการฟรีีทีีวีีเป็็น 28ช่่อง เกิิดการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม ทั้้�งส่่วนคุุณภาพเนื้้�อหา ผู้้�ประกอบการรายเล็็ก และการแข่่งขัันแย่่งชิิง

เม็็ดเงิินโฆษณา ต่่อมามีีการยุุติิการออกอากาศช่่อง LOCA 15 และช่่อง THV 17 จึึงเหลืือช่่องที่่�ออกอากาศเพีียง 26 ช่่อง 

ตามประกาศคสช.ที่่� 4/2562 เรื่่�อง มาตรการการแก้้ไขปััญหาการประกอบกิิจการโทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคม มีีผู้้�แจ้้งคืืน

ใบอนุุญาตไป 7 ราย คืือ 3 Family 13, MCOT Family 14, Spring News 19, Bright TV 20, Voice TV 21, Spring 

26 และ 3 SD 28  จึึงเหลืือช่่องทีีวีีดิิจิิทััล 19 ช่่อง หลัังจากคืืนใบอนุุญาตแล้้ว ทีีวีีดิิจิิทััลบางช่่อง ไม่่สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้  
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มีีการขายและปรัับโครงสร้้างการบริิหาร และการควบกิิจการในส่่วนที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตคอนเทนต์์และการเปลี่่�ยนแปลงอื่่�นๆ 

	 หลัังจากกลุ่่�มบริิษััท ได้้ยุุติิการออกอากาศช่่อง Spring 26 ในวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2562 และนำำ�เงิินที่่�ได้้รัับจากการคืืน 

ใบอนุุญาตดัังกล่่าวมาชำำ�ระหนี้้�สถาบัันการเงิินแล้้ว กลุ่่�มบริิษััทเหลืือการประกอบธุุรกิจทีีวีีดิิจิิทััลเพีียงช่่องเดีียวคืือ Nation  

TV 22

	 กลุ่่�มบริิษััท มีีบริิษััทย่่อยคืือ บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด หรืือ NTV (เดิิมชื่่�อ บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด)บริิษััทถืือหุ้้�น 

100% เป็น็ผู้้�ถืือใบอนุญุาตทีีวีดีิจิิทิััลช่่อง Nation TV22  ดำำ�เนินิการผลิติ จััดหารายการออกอากาศ การให้เ้ช่่าเวลาออกอากาศ

ทางสถานีีโทรทััศน์์ระบบดิิจิิทััล ช่่ อง Nation TV 22 และช่่องทาง Social media ทุุกแพลตฟอร์์ม  ปั  จจุุบัันเหลืืออายุุ 

ใบอนุุญาตอีีกประมาณ 7 ปีี 

	 ในปีี 2566 นีีลเส็็นรายงานตััวเลขงบโฆษณารวมจะมีีมููลค่่าทะลุุแสนล้้านบาท เติิบโตกว่่า 9% แต่่สื่่�อทีีวีีซึ่่�งครองเม็็ดเงิิน

สููงสุุดกลัับหดตััวลง เนื่่�องจากภาวะเศรษฐกิิจข้้าวของแพง และถููก Disruption ของสื่่�อใหม่่ แม้้ปีี 2566 จะมีีสััญญาณบอก

จากเศรษฐกิิจทยอยฟื้้�นตััว การท่่องเที่่�ยวเริ่่�มดีีขึ้้�น การบริิโภคภาคเอกชนเริ่่�มขยายตััว แต่่ยัังคงมีีความเสี่่�ยงด้้านการเมืือง และ

อััตราดอกเบี้้�ยขาขึ้้�น เงิินเฟ้้อจากราคาอาหารและราคาน้ำำ��มััน จึึงทำำ�ให้้มีีการชะลอตััวในการใช้้จ่่ายโฆษณา

	 กลุ่่�มบริษิััทยัังคงต้้องดำำ�เนินิธุุรกิจิภายใต้้ภาวะการเปลี่่�ยนแปลงของภููมิทิััศน์ส์ื่่�อ ที่่�ได้ร้ัับผลกระทบจากการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง

ของทีีวีีดิิจิิทััล รวมถึึงการเปลี่่�ยนผ่่านของเทคโนโลยีีดิิสรััปชั่่�นสู่่�ยุุค 5 จีี  ทำำ�ให้้มีีการแข่่งขัันของธุุรกิิจทีีวีีบนแพลตฟอร์์มที่่�หลาก

หลาย ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ กลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีการปรัับแผนดำำ�เนิินการ  เพื่่�อลดผลกระทบจากการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััล ดัังนี้้�

•	 ใช้้จุุดแข็ง็ในด้้านการเป็็นสถานีีข่่าวที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือในเนื้้�อหาอยู่่�แล้้ว ปรัับการนำำ�เสนอ Presentation หน้้าจอรููปแบบ

การเล่่าข่่าวที่่�น่่าสนใจ โดยการเพิ่่�มคุุณภาพด้้วยวิธีีการนำำ�เสนอ เพิ่่�มสีีสัันด้้วย  Infographic / Virtualization และ 

ผู้้�ประกาศที่่�มีีคุุณภาพ  

•	 เพิ่่�ม Content ที่่�มีีความหลากหลายมากกว่่าเรื่่�องการเมืือง เช่่น ข่่าวต่่างประเทศ /ข่่าวเศรษฐกิจิ แนววิิเคราะห์์เจาะลึึก / 

บทสััมภาษณ์์ Exclusive  เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าโฆษณาและผู้้�รัับชม 

•	 ขยายช่่องทางการรัับชมผ่่านทุุกแพลตฟอร์์ม เพื่่�อให้้ผู้้�ชมสามารถรัับชมได้้ทุุกช่่องทาง โดยนำำ�เสนอคอนเทนต์์ให้้ 

หลากหลายตามโจทย์ของกลุ่่�มเป้้าหมายของแต่่ละแพลตฟอร์์ม ทั้้�งเว็บ็ไซต์ แอพพลิเิคชั่่�น และโซเชีียลมีีเดีีย  เช่่น  

YouTube , Facebook,  TikTok  เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าถึงึคอนเทนต์์ได้้สะดวกทุุกที่่�ทุุกเวลา

•	 จััดกิจิกรรมต่่อยอดจากศัักยภาพด้้านข่่าวของเนชั่่�น เพิ่่�มบทบาทการเป็็น “ตััวกลาง” ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ มีีคุุณภาพ มีีความ

เป็็นกลาง มีีความเป็็นสื่่�อที่่�มืืออาชีีพบนจรรยาบรรณวิชาชีีพ ในการเชื่่�อมโยงทุุกภาคส่่วนเข้้าด้้วยกััน ได้้แก่่ คมชััดลึกึ 

อวอร์์ด 2022 , Nation TV Golf charity 2022 กิจกรรมสััมมนาอ่ื่�นๆ  เป็็นต้้น  เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการเพิ่่�มรายได้้   

ซึ่่�งแนวทางทั้้�งหมดนี้�ช่่องเนชั่่�น ทีีวี จะสามารถแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมทีีวีดิจิิทิััลได้้อย่่างแข็็งแกร่่งขึ้้�น 

•	 เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงาน บริิษััทจะเน้้นการบริิหารงานทั้้�งเชิงิปริมาณและเชิงิคุุณภาพ ด้้วยข้้อมููลทั้้�งภายในและ

ภายนอกในทุุกมิิติ ิการบริิหารจััดการ  เช่่น การบริิหารต้้นทุุน การบริิหารเวลาโฆษณา การกำำ�หนดราคาขายที่่�เหมาะสม 

การรัักษาฐานลููกค้้าเดิมิ และการขยายฐานลููกค้้าใหม่่

3) ความเสี่่�ยงเรื่่�องความไม่่แน่่นอนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง  

	  ในช่่วงต้้นปีี 2561 มีีการเปลี่่�ยนแปลงกลุ่่�มผู้้�บริิหารใหม่่  กลุ่่�มผู้้�บริิหารใหม่่ได้้ตั้้�งข้้อสัังเกตรายการในงบการเงิิน 

บางรายการ จนนำำ�ไปสู่่�การตรวจสอบพบการบัันทึึกรายได้้ที่่�ไม่่มีีอยู่่�จริิง ตั้้�งแต่่ปีี 2558 - 2560 รวม 690 ล้้านบาท งบการเงิิน  

ณ 31 ธัันวาคม 2560 สถานะทางการเงิินของบริิษััทมีีผลขาดทุุนสะสมกว่่า 3 พัันล้้านบาท และมีีหนี้้�สิินกว่่า 3 พัันล้้านบาท ซึ่่�ง

หนี้้�สิินดัังกล่่าว เป็็นหนี้้�สิินระยะสั้้�น มีีอััตราดอกเบี้้�ยจ่่ายสููงมากถึึง 6-15% กิิจการมีีค่่าใช้้จ่่ายมากกว่่ารายได้้เกิิดการขาดสภาพ

คล่่อง ทำำ�ให้้กิิจการมีีความเสี่่�ยงเรื่่�องความไม่่แน่่นอนจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อเนื่่�องมา

  	 บริิษััทได้้แก้้ไขปััญหาการขาดสภาพคล่่องด้้วยการทยอยขายธุุรกิิจที่่�ผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุน เป็็นภาระด้้านกระแส

เงิินสดและทยอยขายทรััพย์์สิินที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ เช่่น ธุุรกิิจมหาวิิทยาลััย ธุุรกิิจโรงพิิมพ์์ ธุุรกิิจขนส่่ง เป็็นต้้น เงิินที่่�ได้้รัับจาก
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

การขายธุุรกิิจนำำ�มาชำำ�ระภาระหนี้้�กัับบุุคคลภายนอกที่่�มีีต้น้ทุุนทางการเงิินสููง และชำำ�ระหนี้้�กัับสถาบัันการเงิิน  ด้า้นการประกอบ

ธุุรกิจที่่�รายได้้ ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายจาก Technology Disruption บริิษััทได้้แก้้ไขโดยการปรัับกระบวนการทำำ�งานจาก 

สื่่�อเก่่า ขยายไปสู่่�สื่่�อออนไลน์์แพลตฟอร์์มต่่างๆ เช่่น ปรัับธุุรกิิจของ The Nation, คมชััดลึึก จากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ไปสู่่�สื่่�อออนไลน์์ 

100%  จึึงสามารถเพิ่่�มและขยายรายได้้จากช่่องทางออนไลน์์บนแพลตฟอร์์มต่่างๆ ได้้ อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ

	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินรวมจำำ�นวน 395.15 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไร

สุุทธิของงบการเงินิเฉพาะกิจิการจำำ�นวน 491.15 ล้านบาท และ ณ วัันเดีียวกััน กลุ่่�มบริษิััทมีีหนี้้�สินิหมุุนเวียีนรวมสููงกว่่าสิินทรััพย์์

หมุุนเวีียนรวมจำำ�นวน 188.90 ล้้านบาท และงบเฉพาะกิิจการมีีสินิทรััพย์์หมุุนเวีียนสููงกว่่าหนี้้�สิินหมุุนเวีียนรวม 69.81 ล้้านบาท  

กลุ่่�มบริิษััทมีีขาดทุุนสะสมจำำ�นวน 2,976.55 ล้านบาท  และงบเฉพาะกิิจการมีีขาดทุุนสะสมจำำ�นวน 2,766.63 ล้านบาท  

นอกจากนี้้�ปัจัจััยภายนอกจากสถานการณ์์ในปัจัจุุบัันที่่�ส่่งผลต่่อภาวะเศรษฐกิจิโดยรวมและอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงาน

ของกลุ่่�มบริิษััท แสดงให้้เห็็นว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญซึ่่�งอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับความ

สามารถในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท 

	    ในเดืือนมกราคม 2566 บริิษััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 8,135.94 ล้้านหุ้้�น ในอััตรา 1 หุ้้�นสามััญ

เดิิม : 2 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 0.09 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น โดยบริิษััทได้้ขายหุ้้�น

เพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวได้ค้รบทั้้�งจำำ�นวน รวมเป็น็จำำ�นวนเงินิที่่�ได้ร้ัับจำำ�นวน 732.23 ล้า้นบาท   ทำำ�ให้บ้ริษิััทฯ มีีสภาพคล่่องและมีีสถานะ

ทางการเงิินที่่�แข็็งเกร่่งขึ้้�น สามารถชำำ�ระหนี้้�บุุคคลภายนอก และหนี้้�สถาบัันการเงิินที่่�เหลืือได้้ทั้้�งหมด  เพื่่�อลดภาระดอกเบี้้�ยลง

ได้้ และใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อสร้้างโอกาสการต่่อยอดทางธุุรกิิจตามกรอบนโยบายการลงทุุนที่่�บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทวางไว้้

เพื่่�อเพิ่่�มรายให้้กัับบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทต่่อไป 

	 โดยกลุ่่�มบริิษััทฯได้้ปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงานและสภาพคล่่องด้้วยการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจตามยุุทธศาสตร์์ ONE 

NATION ด้ว้ยการผสมผสานจุุดแข็็งของสื่่�อในเครือื เพื่่�อสามารถบริหิารต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายของกลุ่่�มบริษิััทได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 

เพิ่่�มโอกาสในการหารายได้ ้ส่่งผลต่่อการดำำ�เนินิงานและสภาพคล่่องของกลุ่่�มบริษิััท ให้ม้ีีแนวโน้ม้ดีีขึ้้�น และได้ท้บทวนและปรัับปรุุง
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แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้างองค์์กรที่่�เปลี่�ยนแปลงไปและครอบคลุุม

เหตุุการณ์์สำำ�คััญ โดยมุ่่�งเน้้นดำำ�เนิินการในธุุรกิิจหลัักที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญอย่่างแท้้จริิง ทำ ำ�ให้้ผลการ 

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทดีีขึ้้�นเป็็นลำำ�ดัับ และคาดการณ์์ว่่าบริิษััทจะสามารถมีีผลการดำำ�เนิินงานเป็็นกำำ�ไรได้้ภายในปีี 2566 นี้้�

	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้ขยายธุุรกิจหลัักและธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องของกลุ่่�มบริิษััทในธุุรกิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ และการมุ่่�งเน้้น 

การขยายตััวสู่่�สื่่�อดิิจิิทััลซึ่่�งเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตสููง  โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้ซื้้�อสื่่�อ POST TODAY และสื่่�อฐาน

เศรษฐกิิจ เพื่่�อขยายธุุรกิิจหลััก ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องของกลุ่่�มบริิษััท โดยจะทำำ�ให้้สามารถขยายส่่วนแบ่่งตลาดของการเป็็นผู้้�ผลิิต

สื่่�อเศรษฐกิิจชั้้�นนำำ� ครองส่่วนแบ่่งการตลาดมากที่่�สุุดทั้้�งสื่่�อหนัังสืือพิิมพ์์รายวััน และรายสามวัันประเภทธุุรกิิจ  รวมไปถึึงสื่่�อใหม่่ 

(New Media)  และช่่วยขยายฐานลููกค้้าและเพิ่่�มอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าได้้มากขึ้้�น รวมถึึงกลุ่่�มบริิษััทจะสามารถระดมพลััง

ในการจััดกิิจกรรม (On-ground) ระดัับใหญ่่ได้้

	 รวมถึึงการลดความเสี่่�ยงโดยกลุ่่�มบริิษััท  โดยการลดค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน มาตรการการบริิหารจััดการภายใน   

ในการควบคุุมต้้นทุุน และค่่าใช้้จ่่าย  เพ่ื่�อบริิหารสภาพคล่่องไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ตลอดจนการจััดโครงสร้้างการจ่่าย

ชำำ�ระหนี้้�ที่่�ผ่่อนปรนมากขึ้้�น การชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงินิและผู้้�ให้กู้้้�ที่่�มีีต้้นทุุนทางการเงินิที่่�เหมาะสมกัับสภาวะตลาด 

เป็็นต้้น  เมื่่�อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นกำำ�ไร จะทำำ�ให้้บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท สามารถขอวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน

หรืือหาแหล่่งเงิินทุุนด้้วยวิิธีีการอื่่�นๆ ต่่อไป

4) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินธุรุกิิจ

	 พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (พ.ร.บ.) หรืือ PDPA (Personal Data Protection Act) เป็็นกฎหมาย

ว่่าด้้วยการให้้สิิทธิ์์�กัับเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล เป็็นมาตรฐานการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้ปลอดภััย  และใช้้ให้้ถููกต้้องตาม

วััตถุุประสงค์ ์และต้อ้งได้ร้ัับความยินิยอมจากเจ้า้ของข้อ้มููล หากไม่่ได้ร้ัับความยินิยอมและข้อ้มููลถููกนำำ�ไปใช้อ้าจทำำ�ให้เ้กิิดความ

ผิิดทางกฎหมายในการละเมิิดสิิทธิิความเป็็นส่่วนตััว ซึ่่�งเป็็นการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ พ.ร.บ. อาจเกิิดความเสี่่�ยงต่่อการ

ถููกลงโทษ ทั้้�งทางแพ่่ง อาญา และโทษทางการปกครอง กลุ่่�มบริิษััท จึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการและคุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุุคคล โดยได้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึกษากฎหมายให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับมาตรการที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการใช้้และวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคล เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการให้้บริิการส่ื่�อโฆษณาเพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ 

ที่่�กฎหมายกำำ�หนดทุุกประการ 

	 บริิษััทได้อ้อกนโยบายเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล (PDPA) ซึ่่�งประกอบด้ว้ยนโยบายและแนวปฏิิบััติที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

ในทางปฏิิบััติิบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

-	 ส่่วนของพนัักงาน ได้้จััดทำำ�เอกสารสรุุปสาระสำำ�คััญพ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) แจ้้งให้้พนัักงานรัับทราบ 

และได้้จััดส่่งหนัังสืือให้้พนัักงานทุุกคนให้้ความยินิยอมในการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล

-	 ส่่วนของสมาชิิกช่่องทาง Online ในขั้้�นตอนการสมััครจะให้้สมาชิิกรัับทราบและยิินยอมในการเปิิดเผยข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคลก่่อน

5) ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์

	 ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์เป็็นเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คััญและมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยเฉพาะ

ระบบงานต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ เช่่น ระบบเครืือข่่าย (Network) ระบบการเงิินการบััญชีี ระบบการบริิหารภายในและและทรััพยากร

บุุคคล ซึ่่�งระบบงานดัังกล่่าวมีีข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทครอบครองย่่อมส่่งผลกระทบกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความเสีียหายของ

ข้้อมููล ความลัับของธุุรกิิจรั่่�วไหล และกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท  

            บริิษััทได้้กำำ�หนดเกณฑ์์กำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ประกอบด้้วย 2 ส่่วนสำำ�คััญ ได้้แก่่ 

1.	 การรัักษาความม่ั่�นคงปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศขั้้�นต้้นที่่�จำำ�เป็็น (Cyber Hygiene) ซึ่่�งเป็็นมาตรการ 

ขั้้�นต้้นเพื่่�อยกระดัับความม่ั่�นคงปลอดภััยในการป้องกัันและรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�สำำ�คััญทั้้�งภายในและภายนอก

2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT risk management) ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นให้้มีีคุุณสมบััติตามหลััก

เกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เหมาะสม มีีโครงสร้างองค์์กร องค์์ประกอบและการกำำ�หนด
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

บทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�ดููแล เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�ครอบคลุุมตลอดจน

กำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะการให้้บริิการหรืือดำำ�เนิินธุุรกิจในการกำำ�กัับดููแล

การดำำ�เนิินงานและการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์์สอดคล้้องตามหลััก 3-Lines of Defense ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือมาตรฐาน

สากลมาตรการตรวจสอบ

	 และมีีการลงทุุนเพ่ื่�อพััฒนาระบบงานใหม่่  และการป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงที่่�เกิดิจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ เช่่น การปรัับปรุุง

ระบบรัักษาความปลอดภััย (Firewall) และ การเข้้าถึึงเครืือข่่ายในองค์์กร รวมถึึงความปลอดภััยในการเข้้าใช้้ Application 

ในองค์์กร  การกำำ�หนดสิิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงข้้อมููล ให้้มีีความพร้้อมใช้้งานหลีีกเลี่่�ยงการล้้มเหลวของระบบ ซึ่่�งจะครอบคลุุมในส่่วน

เครืือข่่าย (Network) และเครื่่�องแม่่ข่่าย (server) และมีีแผน BCP (Business Continuity Planning) พร้้อมการทดสอบ 

เพื่่�อรองรัับการทำำ�งานในสถานะการณ์์ฉุุกเฉิินในกรณีีการเกิิดภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ในกรณีีต่่างๆ ให้้ธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินได้้

อย่่างต่่อเนื่่�อง   

2.2.2 ความเสี่่�ยงด้้านการผลิต 

1)  ความเสี่่�ยงจากการผลิติข่่าว (Content) 

	 ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งของการเป็็นสถานีีข่่าว คืือ ความน่่าเชื่่�อถืือ การนำำ�เสนอข่่าวสารสาระเป็็นเรื่่�องเปราะบางของสัังคม 

อีีกทั้้�งกระทบต่่อภาพลัักษณ์์และการสร้้างรายได้้ขององค์์กร ด้้วยความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีโทรศััพท์์มืือถืือ ที่่�เป็็นได้้ทั้้�งกล้้อง

ถ่่ายภาพ กล้้องวีีดิิโอ บัันทึึกได้้ทั้้�งภาพและเสีียง ประกอบกัับการเข้้าถึึงง่่ายและรวดเร็็วของแพลตฟอร์์มต่่างๆ ทำำ�ให้้ใครก็ได้้

สามารถสร้าง Content บน Social Platform ได้้ง่่ายๆ แต่่ Content ที่่�อยู่่�บน Social Platform นั้้�นๆ มีีทั้้�งข่่าวจริิง  

ข่่าวปล่่อย ข่่าวปลอม ข่่าวกระแส ข่่าวลืือ ที่่�ไม่่มีีความน่่าเชื่่�อถืือ

	 สำำ�หรัับกลุ่่�มบริษิััทเนชั่่�น กรุ๊๊�ป เป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไปว่่าเป็น็ “สถาบัันสื่่�อมืืออาชีีพ” ที่่�มีีกระบวนการในการมอบหมายงาน 

การหาข่่าว การนำำ�เสนอข่่าว ที่่�เที่่�ยงตรง เชื่่�อถืือได้้ อยู่่�บนจรรยาบรรณการเป็น็สื่่�อไม่่ฝัักใฝ่่ฝ่่ายใด นำำ�เสนอข่่าวโดยมีีกระบวนการ

ตรวจสอบแหล่่งที่่�มาของข่่าว และนำำ�เสนอโดยปราศจากอคติิ ด้้วยการออกแนวปฏิิบััติสำำ�หรัับนัักข่่าวมืืออาชีีพที่่�ฝ่่ายข่่าว 

และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งในองค์์กรต้้องถืือปฏิบิััติอย่่างเคร่่งครััด “Nation Way” เป็น็วิธิีีปฏิบิััติของเนชั่่�น กรุ๊๊�ป มายาวนาน และได้ป้รัับปรุุง

ใหม่่เมื่่�อต้้นปีี 2566 นี้้�เอง กลุ่่�มบริิษััทจึึงสามารถควบคุุม คุุณภาพ การนำำ�เสนอข่่าวสารและสาระของสื่่�อต่่างๆ ในกลุ่่�มได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นที่่�เชื่่�อถืือและไว้้วางใจกัับผู้้�คนทุุกวงการ

	 อย่่างไรก็็ตาม บริษิััทเปิิดโอกาสให้้บุุคคลภายนอกที่่�ถููกพาดพิงิในข่่าว สามารถชี้้�แจงข้้อเท็จ็จริงิได้้เสมอ อีีกทั้้�งเปิิดโอกาส

ในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ในกรณีีที่่�พนัักงานของบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ไม่่ถููกต้้องตามจรรยาบรรณ  เช่่น กรณีีผู้้�สื่่�อข่่าว ผู้้�ประกาศ 

ของกลุ่่�มบริิษััท มีีเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเกิิดการผิิดพลาดในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� จะถููกพัักการปฏิิบััติิงาน และตั้้�งคณะกรรมการขึ้้�น 

มาสอบสวนการกระทำำ�ดัังกล่่าว หากมีีความผิิดจะได้้รัับโทษทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการปฏิิบััติงานกำำ�หนด  โดยฝ่ายบริิหารจะ

พิิจารณาผลกระทบที่่�มีีต่่อสาธารณะและดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขต่่อไป

	 แม้้ที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทจะได้้รัับผลกระทบจากการนำำ�เสนอข่่าวสารที่่�ผู้้�ชมมีีความเห็็นว่่าไม่่เป็็นกลาง สร้้างความเกลีียด

ชัังและขััดแย้้งให้้ผู้้�คนในสัังคม จากกรณีีเสนอข่่าวของผู้้�ประกาศบางกลุ่่�ม แต่่ด้้วยการยึึดหลัักจรรยาบรรณตามแนวทาง  

“Nation Way” อย่่างเคร่่งครััด ทำำ�ให้้ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทสามารถกอบกู้้�ชื่่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�นของสัังคมต่่อองค์์กรกลัับมา

ได้้เหมืือนเดิิม และเป็็นโอกาสในการสร้้างรายได้้เพิ่่�มขององค์์กรด้้วย

2) ความเสี่่�ยงด้้านการรัักษาบุคุลากรที่่�มีปีระสบการณ์์และความสามารถ  

	 เนื่่�องจากภาพลัักษณ์ข์องกลุ่่�มบริษิััท เป็น็องค์ก์รสื่่�อสารมวลชนที่่�ได้ร้ัับการยอมรัับในความเป็น็มืืออาชีีพของวงการสื่่�อสาร

มวลชน สิ่่�งที่่�พิิสููจน์์ได้้ถึึงความเป็็นสถาบัันสื่่�อมืืออาชีีพของเครืือเนชั่่�น คืือ “ความน่่าเชื่่�อถืือ” ซึ่่ �งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการดำำ�รงอยู่่�

ของ สื่่�อ และคุุณค่่าที่่�คนทำำ�อาชีีพพึึงหวงแหน โดยบุุคลากรเป็น็ปััจจััยหลัักในการผลิติเนื้้�อหาที่่�มีีคุุณภาพ บุุคคลากรจึงเป็็นปััจจััย

ที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หากขาดบุุคคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และมีีศัักยภาพไป อาจส่่งผลกระทบต่่อการผลิิตเนื้้�อหาอย่่าง

มีีคุุณภาพ  บริษิััทจึงึได้ต้ระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการบริหิารและพััฒนาระบบทรััพยากรบุุคคล ท่่ามกลางภููมิทิััศน์ส์ื่่�อที่่�เปลี่�ยนแปลง

อยู่่�ตลอดเวลาเกิิดแพลตฟอร์์มใหม่่ๆ โดยเน้้นการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของนัักข่่าวให้้มีีทัักษะที่่�หลากหลาย ทั้้�งหาข่่าว 
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เขีียนข่่าว ออก Platform ต่่างๆ รายงานข่่าว หรืือสามารถตััดต่่อแบบง่่ายๆ ได้้เอง สามารถหาข้้อมููลมาประกอบและตรวจสอบ

ข่่าวให้้มีีความน่่าเชื่่�อถืือมากขึ้้�น เพื่่�อให้้ทุุกข่่าวสารถููกต้้องและแม่่นยำำ� เข้้าถึึงประชาชนเร็็วที่่�สุุด มากที่่�สุุด

	 อย่่างไรก็็ตาม การดำำ�เนิินธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััลที่่�มีีการแข่่งขัันสููง ทำ ำ�ให้้บริิษััทต้้องปรัับตััวเพื่่�อรองรัับกัับการแข่่งขััน  

และการดำำ�เนิินธุุรกิจสื่่�อที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป    ด้้วยการให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุุคลากรสนัับสนุนในส่่วนของการเติิบโต 

ของบุุคคลากรควบคู่่�ไปกัับความสำำ�เร็็จของบริิษััท  ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจทางธุุรกิจ มีีความสามารถปฏิิบััติงานที่่�รัับผิิดชอบได้้

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของงาน เพื่่�อใช้้วััดผลการปฏิิบััติงานของบุุคลากรทุุกระดัับ 

ซึ่่�งตััวชี้้�วััดผลดัังกล่่าวสามารถใช้เ้ป็น็ข้อ้มููลเพ่ื่�อการพััฒนาบุุคลากรของบริษิััท บริษิััทให้ค้วามสำำ�คััญต่่อผลตอบแทนและสวััสดิกิาร

สำำ�หรัับบุุคลากรเพื่่�อให้้เทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นๆ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และมีีระบบการให้้รางวััลที่่�เหมาะสมกัับการปฏิิบััติ

หน้้าที่่� เพื่่�อลดการสููญเสีียบุุคคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และมีีความสามารถ รวมถึึงสร้้าง Successor ที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงจะได้้รัับ

การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารและการตััดสิินใจ อีี กทั้้�งเป็็นการกระจายอำำ�นาจและความรัับผิิดชอบให้ ้

ผู้้�บริิหารในระดัับรองลงมา โดยกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเป็็นระเบีียบอำำ�นาจการอนุุมััติ (Corporate Index)  

อย่่างชััดเจน ที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การกำำ�หนดนโยบายบริิหาร  การบริิหารจััดการงบประมาณ การบริิหารงานทั่่�วไป การบริิหารด้้าน

ทรััพยากรบุุคคล   และระเบีียบอำำ�นาจการอนุุมััติด้้านการเงิินและการลงทุุน   โดยอยู่่�ภายใต้้โครงสร้้างที่่�ให้้ความสำำ�คััญต่่อการ 

กระจายความรัับผิิดชอบและภาระหน้้าที่่� เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััว เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดความซ้ำำ��ซ้้อน ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คััญใน

การขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่�เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ และสามารถเติิบโตได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน โดยคงไว้้ซึ่่�งความน่่าเชื่่�อถืือ  

ความซื่่�อสััตย์์ การร่่วมมืือที่่�ประสานงานกัันในทุุกสื่่�อ เพื่่�อสร้้าง Synergy ร่่วมกัันในการบริิหารภาพรวมของธุุรกิิจในเครืือเนชั่่�น

   	 ในช่่วงที่่�ผ่่านมา เป็็นช่่วงของการเปลี่่�ยนผ่่านจากสื่่�อเดิิมไปสู่่�สื่่�อดิิจิิทััล มีีการปรัับกระบวนการทำำ�งาน พนัักงานทุุกคนใน

องค์์กรจึึงต้้องมีีการปรัับตััวค่่อนข้้างมาก ใครที่่�ปรัับตััวไม่่ได้้ ก็็ต้้องปรัับคนใหม่่เข้้ามาทดแทน

2.2.3  ความเสี่่�ยงจากการบริิหารจัดัการและการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

1)  การกำำ�หนดนโยบายของฝ่่ายบริิหาร 

	 ธุุรกิิจสื่่�อสารมวลชน เป็็นสื่่�อกลางสำำ�คััญในการกระจายข่่าวสารไปยัังประชาชนทั่่�วไป ซึ่่ �งมีีผลต่่อการชี้้�นำำ�ความเห็็น 

ต่่อประชาชนในด้้านการเมืือง เศรษฐกิิจ สัังคม ดัังนั้้�นธุุรกิิจสื่่�อจำำ�เป็็นต้้องมีีผู้้�บริิหารที่่�มีีประสบการณ์์เชี่่�ยวชาญในสาขาสื่่�อสาร

มวลชนโดยเฉพาะ และสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีจรรยาบรรณ โปร่่งใส ภายใต้้การทำำ�หน้้าที่่�องค์์กรสื่่�อสารมวลชนที่่�ยึึดมั่่�น

ในอุุดมการณ์์ในการทำำ�หน้้าที่่�ตามจริิยธรรมวิิชาชีีพสื่่�อเพ่ื่�อตรวจสอบทุุจริิต ข องข้้าราชการ นัักการเมืือง ดููแลผลประโชน์เพ่ื่�อ

ประเทศชาติิและประชาชน ตอกย้ำำ��ความเป็น็ส่ื่�อที่่�รัับผิดิชอบต่่อความยั่่�งยืืนของสัังคม และประเทศชาติ ิผู้้�บริิหารจึงึมีีส่่วนสำำ�คััญ

ต่่อการกำำ�หนดนโยบาย จุุดยืื นในการนำำ�เสนอข่่าวอย่่างมีีจรรยาบรรณ  โดยคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท 

เล็็งเห็็นความสำำ�คััญในการนำำ�เสนอข่่าว จึ งไม่่ก้าวก่่ายนโยบายการนำำ�เสนอข่่าว แต่่ได้้กำำ�หนดแนวทางการนำำ�เสนอข่่าวของ 

กองบรรณาธิิการทุุกสื่่�อในเครืือ “Nation Way” ไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท  และกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิิน

งานเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้

2)  การควบคุมุภายใน 

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความซ่ื่�อสััตย์ โปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้ในการบริหิารจััดการคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของงานตรวจสอบภายใน ได้้ปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น  

เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้มีีเหตุุการณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท  และในปีี 2565 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท  เจอาร์์ บิ สสิิเนส  

แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ซึ่่�งได้้เข้้าทำำ�การตรวจสอบ เพื่่�อประเมิินความเพีียงพอของ

ระบบการควบคุุมภายในระบบบริิหารทรััพย์์สิิน และระบบการขายโฆษณาทางสื่่�อโทรทััศน์์ โดยภาพรวมจากการตรวจสอบพบว่่า 

บริิษััทมีีการออกแบบระบบการควบคุุมภายในสำำ�หรัับจััดการความเส่ี่�ยงในกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ  

ทั้้�งในรููปแบบนโยบาย ระเบีียบ คู่่�มืือปฏิบิััติงิาน และผู้้�รัับผิิดชอบมีีการปฏิิบััติงิานเป็น็ไปตามขั้้�นตอนที่่�บริษิััทกำำ�หนด ไม่่มีีประเด็น็

ข้้อสัังเกตที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�ต้้องปรัับปรุุงแก้้ไข 

	  สำ ำ�หรัับการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในตามหลัักการของ COSO (The Committee of 
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ใช้้แบบประเมิินความเพีียงพอของ

ระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่ �งผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับน่่า

พึึงพอใจ  และได้้รายงานผลของการประเมิินต่่อคณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบโดยตรง

	 นอกจากน้ี้� บริษิััทได้ร้ัับการรัับรองเป็น็สมาชิิกโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย จากคณะกรรมการ

แนวร่่วมในการต่่อต้้านการทุุจริิตหรืือ CAC ซึ่่�งเป็็นการตระหนัักว่่าบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีีความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคม และลดความเสี่่�ยงของการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  

2.2.4 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ได้้แก่่

1)  ความเสี่่�ยงจากภาระหน้ี้�สินิ 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระเงิินกู้้�ยืืม รวมจำำ�นวน 201 ล้้านบาท ลดลง 512.87  ล้้านบาท  

จาก ณ 31 ธัันวาคม 2564 ที่่�เท่่ากัับ 713.67  ล้้านบาท  โดยรายการที่่�เปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญได้้แก่่  การจำำ�หน่่ายเงิิน

ลงทุุนใน บมจ. คิิง เจน (เดิิมชื่่�อ บมจ. เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น) ที่่�บริิษััทถืืออยู่่�ทั้้�งหมด ให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวโยงกััน  

โดยทำำ�ให้เ้กิดิกำำ�ไรจากการทำำ�รายการดัังกล่่าว และได้น้ำำ�เงินิที่่�ได้ร้ัับบางส่่วนไปชำำ�ระหนี้้�เงินิกู้้�สถาบัันการเงินิ และบุุคคลภายนอก 

เพื่่�อลดภาระดอกเบี้้�ยจ่่าย  และใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 

	 ทั้้�งนี้้�เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวข้้างต้้น   บริิษััทมีีความเสี่่�ยงหากไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ได้้ตามกำำ�หนด  ดัั  งนั้้�นเพื่่�อเป็็นการลด 

ความเสี่่�ยง บริิษััทได้้ขอขยายอายุุสััญญาการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นที่่�จะทยอยครบกำำ�หนดในช่่วงปีี 2565 โดยได้้รัับการ 

ต่่ออายุุจนถึึงเดืือนมกราคม 2567  สำำ�หรัับส่่วนของเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิิน บริิษััทได้้เจรจาเพื่่�อขอการสนัับสนุุนให้้ธุุรกิิจของ

บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการต่่อไปได้้ ซึ่่ �งแต่่ละสถาบัันการเงิินยัังคงสนัับสนุุนธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทต่่อไป    นอกจากน้ี้�บริิษััทได้ ้

จััดทำำ�ประมาณการทางการเงินิ โดยมีีสมมุุติฐิานอยู่่�บนหลัักความระมััดระวััง เพื่่�อให้ท้ราบถึงึแนวโน้ม้ผลการดำำ�เนินิงานและกระแส

เงิินสดอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

	 อย่่างไรก็็ตาม จากการที่่�บริิษััทได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 8,135,940,724 หุ้้�น ราคา

เสนอขายหุ้้�นละ 0.09 บาท รวมเป็็นเงิิน 732.23 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิเมื่่�อวัันที่่� 19-20 และ 23-25 มกราคม 
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2566 บริิษััทได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุนเต็็มจำำ�นวนและได้้นำำ�เงิินที่่�ได้้รัับไปใช้้ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ขอไว้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยนำำ�ไปขยายธุุรกิิจ 

ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง และชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�บุุคคลภายนอก เงิินกู้้�สถาบัันการเงิินที่่�คงค้้างทั้้�งหมดเรีียบร้้อยแล้้ว ในช่่วงปลายเดืือนมกราคม 

2566  ทำ  ำ�ให้้สามารถลดภาระดอกเบี้้�ยจ่่าย  และมีีเงิินสดคงเหลืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนต่่อไปได้้ ทำ ำ�ให้้บริิษััทมีีสภาพคล่่อง 

เพิ่่�มมากขึ้้�น และส่่งเสริิมให้้สถานะทางการเงิินของบริิษััทมีีความแข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น  

2) ความเสี่่�ยงจากการจัดัหาเงิินทุุนจากแหล่่งภายนอก 

	 ในระหว่่างปีี 2565 บริิษััทไม่่มีีปัญหาด้้านกระแสเงิินสด  โดยได้้รัับเงิินสนัับสนุุนจากผู้้�ให้้กู้้�ที่่�ให้้เงิินกู้้� โดยคิิดดอกเบี้้�ย 

ในอััตราตลาด ร วมทั้้�งได้้รัับคืืนจากการขอคืืนภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายและภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม   66.74 ล้านบาท  โดยในปีี 2565  

บริิษััทได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบมจ. คิิง เจน (เดิิมชื่่�อ บมจ. เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น) ที่่�ถืืออยู่่�ทั้้�งหมด โดยเงิินที่่�ได้้รัับ

ได้้นำำ�มา ชำำ�ระหนี้้�ให้้กัับเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�สถาบัันการเงิินและเงิินกุ้้�บุุคคล ใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการ และดำำ�เนิินการต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็น

 	 อย่่างไรก็็ตาม ถึึงแม้้ว่่าจะชำำ�ระหนี้้�ทั้้�งหมดแล้้ว บริิษััทยัังคงเจรจากัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ เพื่่�อขอวงเงิินสิินเชื่่�อไว้้เป็็น 

เงิินทุุนสำำ�รองในการดำำ�เนิินงาน และขยายธุุรกิิจหลัักและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง  

3)  ความเสี่่�ยงจากการด้้อยค่่าของลููกหน้ี้�การค้้า 

	 ในปีี 2565 บริิษััทมีีลููกหน้ี้�การค้า ก่่ อนหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 157.318 ล้ านบาท  

โดยการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจำำ�นวน 35.704 ล้้านบาท เป็็นไปตามนโยบายบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััท

ซึ่่�งระบุุไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน คืือ ประมาณการโดยใช้้ตารางการตั้้�งสำำ�รองเพื่่�อหาอััตราผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 

ซึ่่�งวิิธีีดัังกล่่าวมีีการจััดกลุ่่�มลููกหนี้้�ตามความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�มีีลัักษณะร่่วมกัันและตามระยะเวลาที่่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ  

โดยนำำ�ข้้อมููลผลขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นในอดีีต การปรัับปรุุงปััจจััยที่่�มีีความเฉพาะเจาะจงกัับลููกหนี้้�นั้้�นๆ ตลอดจนการประเมิินข้้อมููล

สภาวการณ์์เศรษฐกิิจทั่่�วไปในอนาคต ณ วัันที่่�รายงาน โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิด

ขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าที่่�มีีอายุุเกิินกว่่า 12  เดืือน ร้้อยละ 100  ส่่วนลููกหนี้้�ที่่�มีีอายุุน้้อยกว่่า 1 ปีี จะพิิจารณาเป็็นรายๆ ไป โดยจะ

พิิจารณาจากลููกหนี้้�ในรายที่่�มีีข้้อบ่่งชี้้�ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�คาดว่่าจะเก็็บเงิินไม่่ได้้  ดัังนั้้�นหากลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััท มีีลัักษณะเป็็นลููก

หนี้้�ที่่�มีีปััญหาในการชำำ�ระหนี้้�ล่่าช้้าเป็็นจำำ�นวนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ อาจส่่งผลกระทบต่่อสภาพคล่่องทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

ของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดในอนาคตจากการให้้เครดิิตแก่่ลููกค้้า หากบริิษััทไม่่มีีกระบวนการควบคุุม 

ตรวจสอบและติิดตามการให้้เครดิิตแก่่ลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี         

 	  โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีมาตรการที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยงจากปััญหาลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระเป็็นระยะเวลานาน โดยมีีนโยบายเน้้นการ

ควบคุุมคุุณภาพของลููกหนี้้�การค้้าที่่�เป็็นลููกค้้ารายใหม่่  จะต้้องชำำ�ระค่่าบริิการในการลงส่ื่�อโฆษณาก่่อนที่่�จะใช้้บริิการ หลัังจาก

นั้้�นจะดำำ�เนินิการตามนโยบายด้า้นเครดิติ โดยวิเิคราะห์ค์วามน่า่เชื่่�อถืือของลููกค้า้รายใหม่่แต่่ละราย ก่่อนที่่�จะพิจิารณาให้เ้ครดิิต

เทอมในครั้้�งต่่อไป โดยมีีผู้้�จััดการอาวุุโสเป็็นผู้้�พิิจารณาลููกค้้า เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด ส่่วนลููกค้้ารายเดิิมจะกำำ�หนด

ระยะเวลาการจ่่ายชำำ�ระสููงสุุดที่่� 3 เดืือน และจะประสานกัับสำำ�นัักงานกฎหมายภายนอกในการเร่่งรััดติิดตามหนี้้�สิินกรณีีที่่�ลููกค้้า

มีีปััญหาอย่่างต่่อเนื่่�อง

 	 ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สงสััยจะสููญจำำ�นวน 31.32 ล้้านบาท และ ณ 31 ธัันวาคม 2565 มีีลููกหนี้้� 

ที่่�ฟ้้องร้้องคดีีจำำ�นวน 11 ราย เป็็นเงิินรวม 11.48 ล้้านบาท  

2.2.5 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุนุของผู้้�ถืือหลักัทรัพัย์์   

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 10 เพีียง 1 รายคืือ นางสาว อรอร อััครเศรณีี 

ที่่�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 1,004,083,942 หุ้้�น.หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 24.68 ของหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท ซึ่่�งสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ดัังกล่่าว ไม่่สามารถควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเรื่่�องต่่างๆ ตามข้้อบัังคัับบริิษััทหรืือตามที่่�กฏหมายกำำ�หนดได้้ ดัังนั้้�นบริิษััท

จึึงไม่่มีีความเสี่่�ยงจากการควบคุุมเสีียงโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  นอกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอื่่�น สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อ

ตรวจสอบหรืือถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�บริิษััทเสนอได้้ 

	 อย่่างไรก็ตามด้้วยโครงสร้างการบริิหารจััดการของบริิษััท  ที่่�ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท  และคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยต่่างๆ ที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�อย่่างชััดเจนตามกฎบััตรของคณะกรรมการแต่่ละชุุดเพื่่�อให้้การบริหิารจััดการ
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

ของบริิษััทมีีความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้   นอกจากน้ี้�บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมดัังกล่่าวต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ และหากมีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  

จะต้้องปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนของกฏหมายหรืือเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด  

2.2.6  ความเสี่่�ยงจากการมีขีาดทุนุสะสมจำำ�นวนมาก อาจไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลได้้ในอนาคตอันัใกล้้

	 ในงวดบััญชีีปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีผลการดำำ�เนิินงานกำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน 395.16 ล้้านบาท และกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ จำำ�นวน 491.16  ล้้านบาท แต่่กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีขาดทุุนสะสมจำำ�นวน 2,976.55 ล้้านบาท และขาดทุุนสะสมตาม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการจำำ�นวน 2,766.63 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นการขาดทุุนสะสมจากผลการดำำ�เนิินงานในอดีีต ส่่วนใหญ่่เป็็นผล 

มาจากการลงทุุนในธุุรกิิจดิิจิิทััลทีีวีี 2 ช่่อง คืือ ช่่อง NOW26 และ ช่่อง Nation TV 22 ซึ่่�งประสบภาวะการแข่่งขัันค่่อนข้้าง

สููง และการถููก Digital Disruption ทำำ�ให้ผ้ลการดำำ�เนินิงานไม่่เป็น็ไปตามเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้ ส่่งผลให้บ้ริษิััทมีีขาดทุุนสะสม

จำำ�นวนมาก  จึ  ึงไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ภายใต้้กฎหมาย  และ 

กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงานตามแผนการปรัับโครงสร้้างด้้วย

การผนึึกกำำ�ลััง และ Synergy องค์์กรภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ “ONE NATION” มุ่่�งเน้้นดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีความรู้้� 

ความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้สามารถบริิหารต้้นทุุน และค่่าใช้้จ่่ายของกลุ่่�มบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพิ่่�มโอกาสในการหารายได้้ 

ที่่�หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น และสร้้างโอกาสต่่อยอดธุุรกิิจอื่่�นๆในกลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มเติิม เพื่่�อสร้้างกำำ�ไรสุุทธิิได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  

2.2.7  ความเสี่่�ยงจากการอออกและเสนอขายใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริิษััท (NATION-W4) ใน

สัดัส่่วนที่่�มีนัีัยสำำ�คัญ (Dilution Effect)

  	  เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2565  ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ได้้มีีมติิให้้ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น

สามััญของบริษิััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์)์ จำำ�กััด (มหาชน) (NATION-W4) (“ใบสำำ�คััญแสดงสิทิธิ ิW4”) จำำ�นวน 2,711,980,241 

หน่่วย ที่่�จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ที่่�จองซื้้�อและได้้รัับการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น โดยไม่่คิิด

มููลค่่า ในอััตรา 3 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย โดยสามารถใช้้สิิทธิิได้้ทุุกวัันที่่� 15 ของเดืือนมีีนาคม มิิถุุนายน 

กัันยายน และธัันวาคมของแต่่ละปีี มีีอายุุครบกำำ�หนด 2 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ กำำ�หนดการใช้้สิทิธิิ

ครั้้�งสุุดท้้ายคืือวัันที่่�ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิหมดอายุุ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิในการได้้รัับจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ W4 ต้้องเป็็นผู้้�ถืือ

หุ้้�นที่่�ใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นและได้้รัับการจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุน ในช่่วงวัันที่่� 19-20 และ 23-25 มกราคม 2566 โดยคาดว่่าจะจััดสรร

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ W4 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ภายในไตรมาส 2 ปีี 2566    

	 ทั้้�งนี้้�หากผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ W4 ทำำ�การใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทเต็็มจำำ�นวน ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทอาจ

ได้้รัับผลกระทบจาก Dilution Effect ทั้้�งในเรื่่�องของราคาหุ้้�นในตลาดที่่�อาจปรัับตััวลดลง และสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�ลดลงราว

ร้้อยละ 18.18

2.2.8  ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 

	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate change) เป็็นหนึ่่�งในสาเหตุุหลัักของการเกิิดภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิที่่�มีี

ความถี่่�และมีีแนวโน้้มจะทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น ก่่ อให้้เกิิดความสููญเสีียอย่่างมากต่่อชีีวิตและทรััพย์์สิินของประชาชนและส่่ง

ผลกระทบทางเศรษฐกิิจและสัังคมในวงกว้้าง ดัั งนั้้�นเพื่่�อรัับมืือกัับปััญหาการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ การลดการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก และการปรัับตััวเพื่่�อลดผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญและมุ่่�งมั่่�น

บริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการดำำ�เนิินงาน 2 ลัักษณะ ดัังนี้้� 

1.	 นำำ�เสนอเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมผ่่านรายการที่่�มีีสาระความรู้้�    เพื่่�อสร้างความตระหนัักรู้้�ให้้เกิดิ

ขึ้้�นแก่่ประชาชนและสัังคม รวมถึึงร่่วมจััดกิจกรรมสััมมนากัับหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์การดำำ�เนิิน

ธุุรกิจิด้้วยแนวคิดิ ESG เช่่น งานสััมมนา Exponential Path to Net Zero  เป็็นต้้น 

2.	 การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมภายในองค์์กร ดัังน้ี้�

•	 ปรัับกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร โดยนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในระบบงานทุุกส่่วน  ทำำ�ให้้สามารถลดการใช้้กระดาษ  
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•	 รณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้พลัังงานอย่่างรู้้�คุุณค่่า 

•	 รณรงค์์ให้้พนัักงานแยกขยะก่่อนทิ้้�งเพื่่�อให้้เกิดิการรีไซเคิิล รวมทั้้�งรณรงค์์ลดการใช้้พลาสติกิในชีีวิตประจำำ�วััน เช่่น การใช้้

ถุุงผ้้า, การพกกล่่องข้้าวและแก้้วน้ำำ��มาใช้้ที่่�ทำำ�งาน เลืือกซื้้�อผลิติภััณฑ์์ที่่�แพ็ก็เกจรีีไซเคิิลได้้  เป็็นต้้น   

•	 สนัับสนุนให้้ลููกค้้ารัับบริิการต่่างๆ ผ่่านระบบอิเิล็็กทรอนิิกส์์ เช่่น การรัับใบแจ้้งหน้ี้� (E-invoice) การรัับใบเสร็จรัับเงิิน 

(E-receipt) รวมทั้้�งการออกภาษีี หััก ณ ที่่�จ่่าย ผ่่านระบบ E-Withholding tax  

2.2.8	 ความเสี่่�ยงด้้านสังัคม

	 จากโครงสร้้างประชากรที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้�งจากครััวเรืือนที่่�เล็็กลง การขยายตััวของเมืือง และ lifestyle ผู้้�บริิโภคที่่�

เปลี่่�ยนแปลง ด้้วยเหตุุผลเทคโนโลยีีสื่่�อสารที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมาก รวมถึึงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในการเสพสื่่�อที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ด้้วย ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทจำำ�เป็็นต้้องปรัับโครงสร้้างองค์์กรสู่่�อนาคต ด้้วยการปรัับตััวเข้้าสู่่� ธุุรกิิจดิิจิิทััล เพื่่�อสร้างรายได้้ทดแทน 

สื่่�อเดิมิที่่�มีีแนวโน้ม้ลดลง ตามพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  รวมทั้้�งผสานจุุดแข็ง็ของสื่่�อในเครือืเพื่่�อสร้า้งความแตกต่่าง

ของเนื้้�อหา คุุณภาพข่่าวที่่�ประโยชน์์ต่่อสาธารณะชน  ตอกย้ำำ��ความเป็็นสื่่�อที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยจะมุ่่�งผลิิตเนื้้�อหาข่่าวที่่�ดีี 

มีีคุุณภาพในบริบิทที่่�เหมาะสม ขณะเดีียวกัันยัังคงยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์ในการทำำ�หน้า้ที่่� ตามจริิยธรรมวิิชาชีีพส่ื่�อ ตรวจสอบทุุจริิต 

ดููแลผลประโยชน์์

 	 ด้้านพนัักงาน ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานที่่�จะพััฒนาบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทในด้้านความรู้้� ความสามารถ 

ทัักษะและประสบการณ์์ พร้้อมทั้้�งมอบความก้้าวหน้้าในอาชีีพ ใส่่ใจในคุุณภาพชีีวิิต  และความปลอดภััยของพนัักงาน ร วมถึึง

ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกให้้แก่่ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ให้้แสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 ในปีี 2565 ได้จ้ััดอบรมให้้กัับพนัักงานในหลัักสููตรต่่างๆ เช่่น การอบรมผู้้�ประกาศข่่าว , การอบรมเกี่่�ยวกัับพ.ร.บ.คุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล(PDPA) , อบรมพนัักงานขาย และการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับยุุทธศาสตร์์และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของแต่่ละสื่่�อ

ในเครืือสำำ�หรัับปีี 2566 เป็็นต้้น

	 ด้า้นการช่่วยเหลืือสัังคม  บริษิััทตระหนัังถึึงการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาและให้้ความช่่วยเหลืือสัังคม โดยให้ก้ารสนัับสนุน

และการร่่วมมืือกัับพัันธมิตรธุุรกิจในการจััดกิจกรรมโครงการเพื่่�อช่่วยเหลืือต่่างๆ ทั้้�งในด้า้นศาสนาและวััฒนธรรม ด้า้นการศึกษา

และด้้านคุุณภาพชีีวิิต 

	 ในปีี 2565 ได้้จััดกิจกรรมรัับบริิจาคสิ่่�งของเพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วมในพื้้�นที่่�ต่่างๆ ทั้้�งในเขตกรุุงเทพ และ 

ต่่างจัังหวััด, จััดกิิจกรรมมอบอุุปกรณ์์การเรีียนและมอบทุุนการศึึกษาให้้กัับโรงเรีียนในพื้้�นที่่�ห่่างไกล, รัับบริิจาคทรััพย์์เพื่่�อร่่วม

สร้้างโกเมศไตรััตนเจดีีย์์ วััดโกเมศรััตนาราม อำำ�เภอสามโคก จัังหวััดปทุุมธานีี เป็็นต้้น

	 ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ในฐานะที่่�บริิษััททำำ�ธุุรกิิจด้้านสื่่�อที่่�ยึึดมั่่�นในการนำำ�เสนอข่่าวสารข้้อมููลเพื่่�อประโยชน์ของผู้้�อ่่าน  

ผู้้�ฟััง ผู้้�ชม เป็็นหลััก นำำ�เสนอข่่าวที่่�เป็็นข้้อเท็็จจริิงอย่่างครบถ้้วน รอบด้้าน ให้้ความเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อธำำ�รงไว้้

ซึ่่�งความน่า่เชื่่�อถืือและความรัับผิดิชอบต่่อสัังคม ละเว้น้ต่่อการล่่วงละเมิดิสิทิธิสิ่่วนบุุคคล  ดัังนั้้�นการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�จึงึจะเป็น็ต้้อง

มีีกรอบจริิยธรรมในการทำำ�งานคืือ “Nation Way” คู่่�มืือหลัักจริิยธรรมและแนวปฏิิบััติของคนข่่าวเครืือเนชั่่�นที่่�ทุุกคนยึึดถืือ

ปฏิิบััติตามอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งตอกย้ำำ��ความเป็น็สถาบัันสื่่�อมืืออาชีีพมาโดยตลอด และยัังถืือเป็น็แนวทางในการป้องกัันการละเมิดิ

สิิทธิิมนุุษยชนได้้

 2.2.9 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุนุในหลักัทรัพัย์์ต่่างประเทศ 

     	 - ไม่่มีี - 
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน 

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจัดัการด้้านความยั่่�งยืืน

	 บริษิััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิงานและสร้า้งการเติิบโต

ได้้อย่่างม่ั่�นคงและยั่่�งยืืนแก่่ธุุรกิจ ภายใต้้การดำำ�เนิินงานตาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ควบคู่่�ไปกัับการคำำ�นึึงถึึงการมีี

ส่่วนร่่วมในความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ชุุนชน และ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซึ่่ �งจะทำำ�ให้้บริิษััทมั่่�นใจว่่าธุุรกิิจจะมีี

รากฐานที่่�แข็็งแรงและสามารถขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเติิบโตได้้อย่่าง

ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิ

ในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

ธรรมาภิบิาล

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส  เป็็นธรรม 

และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยยึึดมั่�นในหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิจิการและจรรยาบรรณที่่�ดีีในการประกอบธุุรกิจิ 

ดัังนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด  

ตลอดจนให้้ความร่่วมมืือต่่อการปฏิิบััติงาน และ/หรืือ

การดำำ�เนิินการใดๆ ภายใต้้การบัังคัับใช้้กฎหมายอย่่าง

ถููกต้้องของเจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐ

2.	 ดำำ�เนิินธุุรกิจิด้้วยความซึ่่�อสััตย์ สุุจริิต  โปร่่งใส และ

สามารถตรวจสอบได้้ ร วมถึงึอยู่่�บนพื้้�นฐานของการ

ปฏิบิััติตามพัันธะสััญญาที่่�ได้้ตกลงไว้้ และการแบ่่ง

ปัันผลประโยชน์อย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม

3.	 ส่่งเสริมการแข่่งขัันทางการค้าอย่่างเสรี บริิษััทจะ

ปฏิบิััติติ่่อคู่่�แข่่งทางการค้า ภายใต้้กรอบกติิกามารยาท

ของการแข่่งขัันที่่�ดีีและเป็็นธรรม

4.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้อม โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานทางจริิยธรรมและ 

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  เพื่่�อพััฒนาให้้ธุุรกิจิ

เติิบโตควบคู่่�ไปกัับการสร้างความสมดุุลทางเศรษฐกิจิ 

สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม

5.	 หลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิด 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ หรืือการละเมิดิทรััพย์์สินิ

ทางปััญญา ตลอดจนไม่่สนัับสนุนการกระทำำ�ในทาง

ทุุจริิตทุุกรููปแบบกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่่�าย

3
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สิทิธิมินุุษยชน

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งเป็็นสิิทธิิพื้้�นฐานที่่�ทุุกคนมีีโดยเสมอภาคกััน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิและจะ

ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็น็การละเมิดิสิทธิ ิเสรีภีาพของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกฝ่่่�าย รวมถึงึการดููแลธุุรกิจมิิให้้มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งหรือืสนัับสนุนุ

ให้้เกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนจะส่่งเสริิมให้้ คู่่�ค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากล 

และจะดำำ�เนิินงานเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคม มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคม ชุุมชน อีีกทั้้�งยัังให้้ความสำำ�คััญในการดููแลรัับผิิดชอบ

ต่่อพนัักงาน มีีการพััฒนาบุุคลากร จััดสวััสดิ การให้้ความช่่วยเหลืือด้้านต่่างๆ การดููแลสุุขอนามััยและความปลอดภััยในการ

ทำำ�งาน และให้้ความเป็็นธรรมต่่อพนัักงานทุุกคน โดยมีีแนวปฏิิบััติิในแต่่ละด้้านดัังนี้้�

ด้้านสิิทธิมินุุษยชน

1.	 มุ่่�งม่ั่�นและให้้ความสำำ�คััญต่่อการเคารพสิิทธิมินุุษยชน โดยคำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและความเท่่าเทีียมกััน ไม่่เลืือกปฏิิบััติ 

และแบ่่งแยก เชื้้�อชาติ ิศาสนา เพศ สถานภาพสมรส สมรรถภาพทางร่่างกาย ฐานะหรืือสถานะอื่่�นใด รวมทั้้�งให้้ความ

เคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชนและศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์

2.	 ส่่งเสริม สื่่�อสาร  เผยแพร่่ให้้ความรู้้�และให้้การสนัับสนุนแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจตามหลัักสิทิธิมินุุษยชน 

และไม่่สนัับสนุนต่่อการกระทำำ�ที่่�ละเมิิดสิทิธิมินุุษยชน

3.	 ใช้้ความระมััดระวัังในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดจากการละเมิิดสิทิธิมินุุษยชน 

ด้้านแรงงาน

4.	 ไม่่กระทำำ�หรืือสนัับสนุนให้้มีีการเลืือกปฏิบิััติใินการจ้างงาน การจ่่ายค่่าจ้้างและค่่าตอบแทน การให้้สวััสดิกิาร การฝึึกอบรม 

การพิจารณาเลื่่�อนขั้้�นหรืือตำำ�แหน่่ง หน้้าที่่� การเลิกิจ้้างหรืือการเกษีียณอายุุการทำำ�งาน และไม่่แทรกแซง ขััดขวาง หรืือ

กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นผลกระทบต่่อกิจิกรรมการใช้้สิทิธิหิรืือวิิธีีปฏิบิััติของพนัักงาน อัันเน่ื่�องจากเหตุุเพราะความแตกต่่าง

ในเรื่่�องสััญชาติิ ศาสนา ภาษา อายุุ  เพศ สถานภาพสมรส ทััศนคติิส่่วนตััวในเรื่่�องเพศ ความพิิการ การเป็็นสมาชิิก

สหภาพแรงงาน การเป็็นกรรมการลููกจ้้าง ความนิิยมในพรรคการเมืือง หรืือแนวคิดิส่่วนบุุคคล

5.	 ไม่่มีีนโยบายการจ้างแรงงานเด็ก็ที่่�มีีอายุุต่ำำ��กว่่า 18 ปีี รวมทั้้�งไม่่มีีการจ้างแรงงานต่่างด้้าวที่่�ผิดิกฎหมาย

6.	 ปฏิบิััติติ่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน และให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน โดยยึดึมั่่�นในการปฏิบิััติติามหลัักสิิทธิ

มนุุษยชนบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์

7.	 กำำ�หนดผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม เหมาะสม สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััททั้้�งระยะสั้้�นและในระยะยาว ตลอด

จนจััดสวััสดิกิารที่่�พอเพีียงสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เป็็นจริิง

8.	 ดููแลรัักษาสภาพแวดล้อมการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิตและทรััพย์์สินิของพนัักงานอยู่่�เสมอ

ด้้านชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อม

9.	 มุ่่�งม่ั่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�รัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อม โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่่อชุุมชนและ 

สิ่่�งแวดล้อม  

10.	เป็็นสื่่�อกลางในการรณรงค์์ให้้ประชาชน ให้้ความสำำ�คััญต่่อการอนุุรัักษ์์ศิลิปวััฒนธรรมไทย ภููมิปัิัญญาท้้องถิ่่�น ตลอดจน

ขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้องถิ่่�น ซึ่่�งเป็็นมรดกตกทอดจากบรรพบุุรุุษ  ให้้ดำำ�รงอยู่่�เจริิญรุ่่�งเรืืองเพื่่�อสืืบสานให้้แก่่เยาวชน

ในรุ่่�นต่่อๆไป

11.	มุ่่�งเน้้นการสร้างกิจิกรรมทั้้�งภายในบริิษััท และกิจิกรรมสาธารณประโยชน์เพื่่�อการพััฒนาสัังคมในด้้านต่่างๆ ส่่งเสริมให้้

เยาวชนใช้้เวลาว่่างเกิดิประโยชน์ เพื่่�อเสริมสร้างพลานามััยและห่่างไกลยาเสพติดิ และส่่งเสริมกิจิกรรมเพื่่�อแสดงออกและ

การประกวดความสามารถด้้านต่่างๆ ของเยาวชนและประชาชน กิจิกรรมทางศาสนา ทั้้�งที่่�ดำำ�เนิินการเองและร่่วมมืือกัับ

ภาครััฐหรืือชุุมชน 
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

การบริิหารปััจจััยการผลิิต		  การปฏิิบััติิการ

-	 ควบคุุมการหาข่่าว หรืือการได้้มาซึ่่�งข่่าวจากแหล่่ง

ข่่าวที่่�เช่ื่�อถืือได้้ 

-	 มีีจิิตสำำ�นึึกในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อประโยชน์

สาธารณะและรู้้�ถึงผลกระทบและความเสีียหาย

จากการรายงานข่่าว

-	 ผนึึกกำำ�ลัังกัับสื่่�อทุุกแพลตฟอร์์มในเครืือ เพื่่�อให้้

เข้้าถึึงและตอบโจทย์ผู้้�บริิโภคยุุคดิจิิทิััลได้้อย่่าง

เท่่าทััน

-	 พััฒนา ปรัับปรุุงระบบงานให้้ทัันสมััยและตอบสนอง

ต่่อเทคโนโลยีีอยู่่�ตลอดเวลา

-	 พนัักงานได้้รัับการอบรมพััฒนาสม่ำำ��เสมอ และปฏิบิััติ

หน้้าที่่�ตามกฎระเบีียบ และจริิยธรรมในวิิชาชีีพที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อย่่างเคร่่งครััด และมีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในงานที่่�

รัับผิิดชอบเป็็นอย่่างดีี

การกระจายการให้้บริิการ	 การตลาดและการขาย	 การบริิการหลัังการขาย

-	 มีีช่่องทางรัับชมที่่�หลากหลาย    เพื่่�อ

ความสะดวกและสามารถเข้้าถึึงได้้

ง่่าย

-	 มีีการกำำ�หนดราคาอย่่างเหมาะ

สมและโปร่่งใส
-	 มีีหน่่วยงานรัับเรื่่�องร้้องเรีียน รัับ

ฟัังความคิดิเห็็น เพ่ื่�อนำำ�ไปพิจิารณา

ดำำ�เนิินการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สิ่่�งแวดล้อม

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อความรัับผิิดชอบด้้านสิ่่�งแวดล้อมและทรััพยากรธรรมชาติิ มีีความมุ่่�งม่ั่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจตาม

เกณฑ์์กฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ 

ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมรณรงค์์ลดภาวะโลกร้้อนด้้วยการปรัับเปลี่่�ยนพถติิกรรมการลดใช้้พลัังงาน และจะทำำ�

หน้้าที่่�สื่่�อกลางให้้กัับทุุกภาคส่่วน สร้างความตระหนัักและสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม 

ลดการใช้้ทรััพยากรและพลัังงาน ตลอดจนลดการปล่่อยของเสีีย และก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด

3.2	 การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสียีในห่่วงโซ่่คุณค่่าของธุรุกิิจ

3.2.1	ห่่ วงโซ่่คุณค่่าของธุรุกิิจ

	 ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััท คืือ การให้้บริิการด้้านข้้อมููลข่่าวสาร  (Content   Provider) ผ่่านช่่องทาง

แพลตฟอร์์มที่่�หลากหลายทั้้�งสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อโทรทััศน์์ และสื่่�อออนไลน์์ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ประกอบด้้วย

ลููกค้้าซึ่่�งเป็็นประชาชนทั่่�วไปในสัังคมเป็็นผู้้�อ่่าน ผู้้�รัับชม และบริิษััท ห้้างร้้านที่่�เป็็นผู้้�ลงโฆษณา ซึ่่�งบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสรรค์์

คุุณค่่าของงานอย่่างมืืออาชีีพที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ โดยแบ่่งห่่วงโซ่่ของธุุรกิิจออกเป็็น

	 กิิจกรรมหลััก (Primary Activities) คืือ การเชื่่�อมโยงกัันอย่่างต่่อเนื่่�องของ 5 กิิจกรรมหลััก ดัังนี้้�

          ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจในกิิจกรรมหลัักของบริิษััท
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กิจิกรรมสนับัสนุุน (Support Activities)  

	 คืือ กิจกรรมที่่�สนัับสนุนุเพื่่�อขัับเคล่ื่�อนให้ก้ิจิกรรมหลัักของบริษิััทดำำ�เนินิไปได้อ้ย่่างต่่อเนื่่�องมีีประสิทิธิภาพ ประกอบด้้วย

-	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล (Human Resources Management) ถืือได้้ว่่าธุุรกิจิของบริิษััท ทรััพยากรบุุคคลเป็็น

หััวใจสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนของบริิษััท ดัังนั้้�นบริิษััทจึงึให้้ความสำำ�คััญ ตั้้�งแต่่การจััดจ้างพนัักงานที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ 

การบริิหารค่่าตอบแทนที่่�สามารถแข่่งขััน สามารถจููงใจพนัักงานได้้ การส่่งเสริมให้้พนัักงานได้้รัับการอบรมพััฒนาอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งให้้โอกาสในการเติบิโตก้าวหน้้าในสายอาชีีพ การดููแลเอาใจใส่่ และการสร้างขวััญกำำ�ลัังใจ เป็็นอย่่างดีี 

เพื่่�อให้้พนัักงานเกิดิความรััก ความผููกพัันกัับบริิษััท และทุ่่�มเทสร้างสรรค์พััฒนางานที่่�มีีประสิทิธิภิาพ

-	 การจััดซื้้�อจััดหา (Procurement) จััดหาอุุปกรณ์์เครื่่�องมืือในการทำำ�งานที่่�มีีคุุณภาพ มีีประสิทิธิภิาพ ด้้วยความโปร่่งใส  

และทัันต่่อความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี

-	 การพััฒนาเทคโนโลยีี (Technology Development) ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานโดยนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาใช้้ เพื่่�อ

ตอบสนองต่่อความต้้องการและโลกธุุรกิจิที่่�เปลี่�ยนไป

3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสียีในห่่วงโซ่่คุณค่่าของธุรุกิิจ

บริิษััทมีีการแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่

1. ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร ได้้แก่่ พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น

2. ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้า เจ้้าหน้ี้� สัังคมและชุุมชน

ผู้้�มีส่่วนได้้เสียี	 ความคาดหวังัของผู้้�มีส่่วนได้้เสียี		  การตอบสนองต่่อความคาดหวังั

พนัักงาน

ผู้้�ถืือหุ้้�น

-	 ค่่าตอบแทนและสวััสดิการที่่�ดีี

-	 ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ

-	 โอกาสในการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง

-	 รัับฟัังความคิิดเห็น็ของพนัักงาน

-	 สภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�ดีีและ

ปลอดภััย

-	 การปฏิบิััติอิย่่างเป็็นธรรมและไม่่เลืือก

ปฏิบิััติิ

-	 ผลประกอบการที่่�ดีีและเติบิโตอย่่างต่่อ

เน่ื่�อง

-	 ความมั่่�นคงทางธุุรกิจิ

-	 ความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้

-	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�รวดเร็ว็ ถููกต้้องและ

ครบถ้้วน ทัันต่่อการตััดสินิใจ

-	 บริิหารจััดการผลตอบแทนและสวััสดิกิารให้้เป็็น

ที่่�พึึงพอใจของพนัักงานและสามารถแข่่งขัันใน

ระดัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

-	 ทำำ�แผนพััฒนาบุุคคลเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพและ

รัักษาบุุคลากรที่่�ดีีไว้้กัับองค์์กร

-	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความ

คิดิเห็็น

-	 มีีระบบความปลอดภััยในการทำำ�งานและสร้าง

สภาพแวดล้อมที่่�น่่าอยู่่�

-	 ปฏิบิััติต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม

-	 จััดทำำ�แผนธุุรกิจิ เพื่่�อผลประกอบการที่่�ย่ั่�งยืืน

-	 พััฒนาและขยายฐานธุุรกิจให้้เติบิโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง

และมีีศัักยภาพเป็็นที่่�ยอมรัับ

-	 จััดช่่องทางการติดต่่อกัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�หลากหลาย 

เช่่น การส่ื่�อสารผลการดำำ�เนิินงานผ่่านช่่องทาง

ของตลาดหลัักทรััพย์์ และเว็บ็ไซต์ของบริิษััท การ

รัับฟัังความคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะผ่่านช่่องทาง 

เช่่น อีีเมล หรืือเว็บ็ไซต์ของบริิษััท

-	 จ่่ายเงิินปัันผลตามนโยบายของบริิษััท

ผู้้�มีส่่วนได้้เสียีภายในองค์์กร
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

ผู้้�มีส่่วนได้้เสียี	 ความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสียี		  การตอบสนองต่่อความคาดหวังั

ลููกค้้า

คู่่�ค้้า

-	 คุุณภาพงานที่่�ดีี ถููกต้้อง รวดเร็ว็ แม่่นยำำ�

-	 ราคาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

-	 แก้้ไขปัญหาที่่�เกิดิจากกระบวนการขาย

และบริิหารได้้อย่่างรอบคอบและรวดเร็็ว

-	 ความโปร่่งใสตลอดกระบวนการทำำ�งาน

-	 ส่่งมอบงานตรงตามเวลา

-	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและจรรยาบรรณ

วิิชาชีีพ

-	 บริิการอย่่างต่่อเน่ื่�องหลัังจบงาน

-	 การสร้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือ

ที่่�ดีีต่่อกัันในระยะยาว

-	 การดำำ�เนิินการที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส 

ตรวจสอบได้้

-	 รัับฟัังความคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ

-	 ดำำ�เนิินงานอย่่างมืืออาชีีพ ด้้วยบุุคลากรที่่�มาก

ประสบการณ์์

-	 การบริิการที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิดิความพึงึพอใจสููงสุุดกัับ

ลููกค้้า มีีความซึ่่่��อสััตย์ให้้ลููกค้้ามีีความวางใจและ

เชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

-	 พััฒนากระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิทิธิภิาพสููงสุุด 

ด้้วยการพััฒนานวััตกรรมเข้้ามาเสริมกระบวนการ

ทำำ�งาน

-	 ปฏิบิััติติามเงื่่�อนไขและข้้อสััญญาต่่างๆ อย่่าง

เคร่่งครััดและเป็็นธรรม

-	 ดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

-	 รัับฟัังความเห็น็และข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการ

สื่่�อสารต่่างๆ เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนางาน

บริิการ

-	 สร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับคู่่�ค้้าผ่่านการดำำ�เนิินงาน 

ที่่�มีีประสิิทธิภิาพได้้มาตรฐาน และมีีกระบวนการ

คััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�สามารถดำำ�เนิินการตามมาตรฐาน

ที่่�บริิษััทกำำ�หนดเพื่่�อให้้ได้้คุุณภาพตามความต้้องการ

ของบริิษััทและมีีมาตรฐานตามกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้างและรัักษาความสััมพัันธ์์

ที่่�ดีีต่่อคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืน

-	 มีีความซื่่�อสััตย์สุุจริิต และอยู่่�บนพื้้�นฐานของการ

ได้้รัับผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่่�าย รวม

ทั้้�งปฏิิบััติตามสััญญาและ/หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ได้้

ตกลงกัันไว้้กัับคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด

-	 ปฏิบิััติต่่อคู่่�ค้้าทุุกรายอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม

-	 มีีข้้อห้้ามในการเรีียกรัับ และ/หรืือยอมรัับทรััพย์์สินิ

หรืือประโยชน์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตจากคู่่�ค้้า

-	 ดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

-	 รัับฟัังความเห็น็และข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการ

สื่่�อสารต่่างๆ เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนางาน

บริิการ

ผู้้�มีส่่วนได้้เสียีภายในองค์์กร
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ผู้้�มีส่่วนได้้เสียี	 ความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสียี		  การตอบสนองต่่อความคาดหวังั

คู่่�แข่่งทางการค้้า

เจ้้าหน้ี้�

สัังคมและ
ชุมุชน

-	 การแข่่งขัันทางธุุรกิจิอย่่างเสรี

-	 ดำำ�เนิินการทางธุุรกิจิอย่่างเป็็นธรรม

-	 การมีีวินััยทางการเงิินและความสามารถ

ในการชำำ�ระหน้ี้�

-	 การบริิหารจััดการด้้านพลัังงานและสิ่่�ง

แวดล้อม

-	 การได้้รัับข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์และสามารถ

นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ  ได้้

-	 การได้้รัับการช่่วยเหลืือ สนัับสนุนและส่่ง

เสริมด้้านต่่าง ๆ

-	 การบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนอย่่างรวดเร็ว็

และมีีประสิิทธิภิาพ

-	 ปฏิบิััติภิายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี

-	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่ง

-	 ไม่่กล่่าวหาในทางร้้ายหรืือมุ่่�งทำำ�ลายชื่�อเสีียงแก่่ 

คู่่�แข่่งทางการค้า

-	 ชำำ�ระหน้ี้�ต่่อเจ้้าหน้ี้�ตรงตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด

-	 ชำำ�ระหน้ี้�เงิินกู้้�ยืืม ดอกเบี้้�ยและมีีความรัับผิดิชอบ

ในหลัักประกัันหรืือการค้ำำ��ประกัันต่่างๆ โดยยึดึ

มั่่�นตามเงื่่�อนไขในสััญญาที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้อย่่าง

เคร่่งครััด

-	 เมื่่�อมีีเหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสถานะ

ทางการเงิินและอาจกระทบต่่อหน้ี้�ที่่�ต้้องชำำ�ระ บริิษััท

จะแจ้้งให้้เจ้้าหน้ี้�ทราบเพื่่�อร่่วมหาวิิธีีป้องกัันหรืือ

แก้้ไขเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

-	 ปฏิบิััติติามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�เจ้้าหน้ี้�กำำ�หนด

-	 บริิหารจััดการด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้อมอย่่าง

เป็็นระบบและเกิิดประโยชน์สููงสุุด

-	 สำำ�รวจความต้้องการหรืือผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นกัับ

ชุุมชน

-	 สร้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างคนในชุุมชนและ

องค์์กร

-	 จััดกิจิกรรมเพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�คืืนสู่่�สัังคม เช่่น 

หลัักสููตรออนไลน์์ เรีียนง่่าย เรีียนฟรีี ของกรุุงเทพ

ธุุรกิจิ ในยุุคโควิิด

-	 สนัับสนุนและช่่วยเหลืือผ่่านโครงการต่่างๆ ตาม

เหตุุการณ์์และสถานการณ์์ปััจจุุบััน เช่่น โครงการ

รวมน้ำำ��ใจสู้้�ภััยน้ำำ��ท่่วม

-	 รัับฟัังความคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะต่่างๆ ผ่่าน

ช่่องทางการสื่่�อสารขององค์์กร 

ผู้้�มีส่่วนได้้เสียีภายในองค์์กร
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

3.3 การจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติสิิ่่�งแวดล้อม

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิด้ิ้านสิ่่�งแวดล้อม

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อความรัับผิิดชอบด้้านสิ่่�งแวดล้อมและทรััพยากรธรรมชาติิ มุ่่ �งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจตามเกณฑ์์

กฎหมาย  ข้้อกำำ�หนด  และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้อม ร วมถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าและมีีประสิิทธิภาพ  

ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมรณรงค์์ลดภาวะโลกร้้อนด้้วยการปรัับเปลี่่�ยนพถติิกรรม การลดใช้้พลัังงาน และจะทำำ�

หน้้าที่่�สื่่�อกลางให้้กัับทุุกภาคส่่วน สร้างความตระหนัักและสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม 

ลดการใช้้ทรััพยากรและพลัังงาน ตลอดจนลดการปล่่อยของเสีีย และก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด 

โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	 ปฏิิบััติติามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนให้้ความร่่วมมืือและปฏิิบััติติามกฎหมาย  ข้้อกำำ�หนดและกฎระเบีียบ 

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้อม

2.	 ดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างมีีความรัับผิิดชอบโดยคำำ�นึึงถึงึการลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม และรายงาน

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อลดผลกระทบในด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ โดยมุ่่�งเน้้นให้้กระบวนการปฏิบิััติิ

งานและกิจิกรรมทางธุุรกิจิต่่างๆ เกิดิส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมน้้อยที่่�สุุด

3.	 กำำ�หนดเป้้าหมาย แผนงาน และติดิตามผลการดำำ�เนิินงานการใช้้ทรััพยากรและผลกระทบต่่อด้้านสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อการ

ปรัับปรุุงกระบวนการอย่่างต่่อเน่ื่�อง ให้้มีีประสิทิธิภิาพ มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และเกิดิประโยชน์อย่่างสููงสุุด

4.	 สร้างความรู้้�และความตระหนัักเรื่่�องการดููแลด้้านสิ่่�งแวดล้อมและการอนุุรัักษ์์พลัังงานให้้กัับพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึงึการเผยแพร่่ข่่าวสาร การประชาสััมพัันธ์์และการจััดกิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งภายในและ

ภายนอกบริิษััท เพื่่�อรณณรงค์์และส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์พลัังงานและทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าและยั่่�งยืืน

5.	 เปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายรัับทราบ

3.3.2	ผ ลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม

	 ในปีี 2565 บริิษััทส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานทุุกระดัับ ใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ  

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมถึึงมีีการสื่่�อสารให้้ความรู้้� สนัับสนุุนและสร้้างจิิตสำำ�นึึกแก่่พนัักงานในการบริิหารการใช้้ทรััพยากรที่่�มีี

อยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่องค์์กร โดยมีีการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

-	 ลดการใช้้กระดาษ เช่่น การอนุุมััติงิานผ่่านระบบอนุุมััติอิััตโนมััติ ิ(Work flow Automation), ออกใบแจ้้งหน้ี้� ใบเสร็จ็

รัับเงิิน/ใบกำำ�กัับภาษีีด้้วยระบบ E-Invoice & E-Receipt, การรัับจ่่ายเงิินโดยผ่่านระบบธนาคารเพื่่�อลดการใช้้เช็ค็,  

การใช้้กระดาษ Reuse 

-	 ใช้้ไฟฟ้้าอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ เช่่น เปิิดเครื่่�องปรัับอากาศตามเวลาที่่�กำำ�หนด, ปิดไฟบริิเวณที่่�ไม่่ได้้ใช้้งาน, ดึงึปลั๊๊�กอุุปกรณ์์

ไฟฟ้้าเมื่่�อไม่่ได้้ใช้้งาน เช่่น กาต้้มน้ำำ�� ตู้้�ทำำ�น้ำำ��เย็น็ เตาไมโครเวฟ, รณร งค์์ลดการใช้้ลิฟิท์์โดยให้้ใช้้บัันไดแทนสำำ�หรัับการ 

ขึ้้�น-ลง 1-3 ชั้้�น 

-	 ลดปริมาณขยะ เช่่น รณรงค์์ให้้ใช้้ถุุงผ้้าแทนถุุงพลาสติกิ ให้้ใช้้แก้้วน้ำำ��ส่่วนตััว ให้้ใช้้ภาชนะบรรจุุอาหารแทนถุุงพลาสติกิ 

หรืือกล่่องโฟม

-	 เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว โดยเพิ่่�มปลููกต้้นไม้้ฟอกอากาศในสำำ�นัักงานทุุกชั้้�น 

การใช้้พลังังาน(ไฟฟ้้า)

	 บริษิััทใช้พ้ลัังงานจากไฟฟ้า้ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิเป็น็หลััก จึงึมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดการใช้พ้ลัังงานไฟฟ้า้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ กำำ�หนด

แนวทางและมีีการรณรงค์์ให้้พนัักงานเพื่่�อสร้างจิิตสำำ�นึึกและสร้้างความตระหนัักในการให้้ความร่่วมมืือในการใช้้ไฟฟ้้าอย่่าง

ประหยััด  โดยการปิิดไฟห้้องประชุุมเมื่่�อไม่่ได้้ใช้้งาน , ปิ ดหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์ช่่วงเวลาพัักกลางวััน, กำ ำ�หนดเปิิด-ปิิดเครื่่�อง 
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ปรัับอากาศก่่อนและหลัังเลิิกงาน 30 นาทีี และให้้ใช้้การเดิินขึ้้�น-ลงบัันไดแทนการใช้้ลิิฟท์์สำำ�หรัับการขึ้้�น-ลง 1-3 ชั้้�น ซึ่่�งบริิษััท

ได้้ดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การใช้้ทรัพัยากร (น้ำำ��)

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารจััดการน้ำำ�� ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�รงชีีวิิตและเป็็นปััจจััย

สำำ�คััญของภาคเศรษฐกิิจ เนื่่�องจากน้ำำ��เป็็นทรััพยากรที่่�ใช้้แล้้วหมดไปยัังไม่่มีีการผลิิตขึ้้�นมาทดแทนได้้ บริิษััทมีีแนวทางในการใช้้

น้ำำ��ภายในองค์์กรให้้เกิิดประโยชน์์และมีีประสิิทธิิภาพอย่่างสููงสุุด โดยมีีการรณรงค์์และติิดป้้ายเพื่่�อย้ำำ��เตืือนเมื่่�อเปิิดใช้้น้ำำ��แล้้วให้้

ปิิดก๊๊อกน้ำำ��ทุุกครั้้�งหลัังใช้้งาน ให้้มีีการบำำ�รุุงรัักษาและตรวจสอบการรั่�วไหลของระบบน้ำำ��ประปา ให้้มีีประสิิทธิภาพอยู่่�ในสภาพ

พร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ  

การจัดัการขยะ ของเสียี และมลพิษิ

	 บริิษััทมีีการจััดการขยะและของเสีียอย่่างเหมาะสม โดยมีีการแยกจุุดทิ้้�งขยะท่ี่�เป็็นกระดาษถ่่ายเอกสารที่่�ใช้้แล้้ว 

เพื่่�อสามารถนำำ�เข้า้สู่่�กระบวนการรีไีซเคิลินำำ�ไปผลิติเป็น็กระดาษใช้้ใหม่่ ส่่วนขยะทั่่�วไปและขยะรีไีซเคิลิ ได้ม้ีีการจััดถัังแยกประเภท

ขยะ เพื่่�อสะดวกต่่อการทิ้้�ง โดยทุุกสิ้้�นวัันจะมีีการรวบรวมไปทิ้้�งบริิเวณภายนอกอาคารในพื้้�นที่่�ท่ี่�ผู้้�ดููแลได้้จััดเตรียมไว้้  

นอกจากนี้้�เพ่ื่�อสุุขอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงาน บริษิััทได้ก้ำำ�หนดจุุดทิ้้�งขยะติดิเชื้้�อไว้้โดยเฉพาะ เช่่น หน้า้กากอนามััย

ที่่�ใช้้แล้้ว เป็็นต้้น 

การจัดัการเพื่่�อลดปัญหาก๊๊าซเรืือนกระจก

	 บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความสำำ�คััญในการจััดการเพื่่�อลดปััญหาการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่อ 

ภาวะวิิกฤตโลกร้้อน โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาจากศููนย์์เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางด้้านกลยุุทธ์ธุุรกิจที่่�เป็็นมิิต 

รต่่อสิ่่�งแวดล้อม (วีกีรีีน) คณะสิ่่�งแวดล้อม มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์ เพื่่�อมาให้้คำำ�แนะนำำ�ในการจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์อ์งค์์กร 

โดยที่่�ปรึกษาได้้เข้้ามาอบรมให้้ความรู้้�กัับคณะทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง แนะนำำ�วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล วิ ธีีการคำำ�นวณหาปริิมาณ

คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ตามข้้อกำำ�หนดในการคำำ�นวณและรายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร    และบริิษััทได้้รัับการทวนสอบโดย

บริิษััท  แอลอาร์์คิิวเอ (ประเทศไทย) จำ ำ�กััด ซึ่่ �งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายนอก เพื่่�อขอการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรจาก

องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) โดยบริิษััทมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประเภทที่่� 1 จำำ�นวน 2,429 

ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่า ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประเภทที่่� 2 จำำ�นวน 1,075 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า และปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกประเภทที่่� 3 จำำ�นวน 312 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

3.4 การจัดัการความยั่่�งยืืนในมิิติสิังัคม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิด้ิ้านสัังคม

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคม มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคม ชุุมชน เพื่่�อความเป็็นอยู่่�

ที่่�ดีีขึ้้�น และในฐานะที่่�บริษิััททำำ�ธุุรกิจิด้า้นสื่่�อซึ่่�งสัังคมจะมีีความคาดหวัังต่่อมาตรฐานจริยิธรรมสููงกว่่าในหลายอาชีีพอยู่่�แล้ว้ บริษิััท

ยัังเป็น็สื่่�อกลางเชื่่�อมประชาชนกัับสัังคมโลก ทำำ�ให้ม้ีีกิจิกรรมส่่งเสริมิเพื่่�อช่่วยเหลืือและพััฒนาสัังคมในด้า้นต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 

เช่่น ด้้านศาสนา วััฒนธรรม การศึึกษา และคุุณภาพชีีวิิต และยัังสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนท้้องถิ่่�นที่่�มีีความขาดแคลน

ด้้านต่่างๆ รวมถึึงการเปิิดรัับฟัังความเห็็น ข้้อเสนอแนะของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งยัังให้้ความสำำ�คััญใน

การดููแลรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน มีีการพััฒนาบุุคลากร จััดสวััสดิิการให้้ความช่่วยเหลืือด้้านต่่างๆ การดููแลสุุขอนามััยและความ

ปลอดภััยในการทำำ�งาน และให้้ความเป็็นธรรมต่่อพนัักงานทุุกคน
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

ความรัับผิดิชอบต่่อสัังคมและชุุมชน

-	 สนัับสนุนให้้พนัักงานมีีความรัับผิดิชอบต่่อสัังคมและปฏิิบััติตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด ร วมถึงึเสริม

สร้างค่่านิิยมของการมีีคุุณธรรมและจริิยธรรมในการทำำ�งาน

-	 บริิษััทได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิกิในโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย  (Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption : CAC) ซึ่่�งแสดงถึึงความตระหนัักและเห็น็ความสำำ�คััญของการวางระบบ

ป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และพร้้อมที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างโปร่่งใส 

-	 ยึดึมั่่�นในความถููกต้้อง ความเป็็นกลางและความเที่่�ยงธรรม อัันจะนำำ�พาสัังคมไปสู่่�ความสามััคคีีและสงบสุุข

-	 เป็็นสื่่�อกลางในการรณรงค์์ให้้ประชาชน ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการอนุุรัักษ์์ศิลิปวััฒนธรรมไทย ภููมิปัิัญญาท้้องถิ่่�น  

ตลอดจนขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้องถิ่่�น ซึ่่�งเป็็นมรดกตกทอดจากบรรพบุุรุุษ ให้้ดำำ�รงอยู่่�เจริิญรุ่่�งเรืืองเพื่่�อสืืบสานให้้แก่่

เยาวชนในรุ่่�นต่่อๆไป

-	 มุ่่�งเน้้นการสร้างกิจิกรรมทั้้�งภายในบริิษััท และกิจิกรรมสาธารณประโยชน์เพื่่�อการพััฒนาสัังคมในด้้านต่่างๆ ส่่งเสริมให้้

เยาวชนใช้้เวลาว่่างเกิดิประโยชน์ เพื่่�อเสริมสร้างพลานามััยและห่่างไกลยาเสพติดิ สนัับสนุนและส่่งเสริมกิจิกรรมเพื่่�อ

แสดงออกและการประกวดความสามารถด้้านต่่างๆ ของเยาวชนและประชาชน ส่่งเสริมและสนัับสนุนกิจิกรรมทางศาสนา 

ทั้้�งที่่�ดำำ�เนิินการเองและร่่วมมืือกัับรััฐและชุุมชน โดยมีีรายละเอีียดกิจกรรมอยู่่�ในหััวข้้อ 3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงาน/กิิจกรรม

เพื่่�อประโยชน์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

การเคารพสิทิธิมินุุษยชน

-	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเคารพสิทิธิมินุุษยชน ด้้วยการคำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและความเท่่าเทีียมกััน ไม่่แบ่่งแยก เชื้้�อชาติิ 

ศาสนา เพศ สถานภาพสมรส สมรรถภาพทางร่่างกาย ฐานะหรืือสถานะอื่่�นใดที่่�มิไิด้้เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติงิาน 

รวมทั้้�งให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชนและศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์

การปฏิบิัติัิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

-	 ปฏิบิััติติ่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ ให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน และยึดึมั่�นในการปฏิิบััติติามหลัักสิิทธิมินุุษย

ชนบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์

-	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม เหมาะสม และสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและในระยะยาว  

ตลอดจนจััดสวััสดิกิารที่่�พอเพีียงและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เป็็นจริิง

-	 ดููแลรัักษาสภาพแวดล้อมการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิตและทรััพย์์สินิของพนัักงานอยู่่�เสมอ

-	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาความรู้้�ศัักยภาพของพนัักงาน โดยจััดอบรมสััมมนาอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�และ

ทัักษะในการทำำ�งานของพนัักงาน ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาการถ่่ายทอดความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน โดยให้้

โอกาสพนัักงานอย่่างทั่่�วถึงึและสม่ำำ��เสมอ

-	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานจััดตั้้�งสหภาพแรงงานเครืือเนชั่่�นตามพรบ.แรงงานสััมพัันธ์์ 2518 เพ่ื่�อคุ้้�มครองผลประโยชน์ 

เกี่่�ยวกัับสภาพการจ้างงาน ส่่งเสริมความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างนายจ้างกัับลููกจ้้างและระหว่่างลููกจ้้างด้้วยกััน

-	 รัับฟัังข้้อคิิดเห็น็และข้้อเสนอแนะจากพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค

3.4.2	ผ ลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

ลููกค้้า

	 บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานตอบสนองความต้้องการของ

ลููกค้้าโดยบริิการด้้วยคุุณภาพ ราคาที่่�เป็็นธรรม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ซึ่่�งบุุคลากรในองค์์กรจะมีีการพััฒนาความรู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีี ปรัับตััวให้้องค์์กรมีีความรู้้�เท่่าทัันกัับเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ 

ที่่�สามารถนำำ�มาปรัับใช้้ในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าให้้มีีศัักยภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ให้้ทัันต่่อความเปลี่่�ยนแปลงของลููกค้้า และตอบโจทย์์

ความต้้องการของลููกค้้าที่่�เพิ่่�มเข้้ามา และสร้้างความพึึงพอใจในงานบริิการของบริิษััท 

	 โดยในปีี 2565 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าในเรื่่�องสำำ�คััญ
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พนัักงาน

การพัฒันาฝึึกอบรมพนักังาน

	 ในปี ี2565 บริษิััทได้จ้ััดการฝึึกอบรมให้ก้ัับพนัักงานทั้้�งหลัักสููตรการอบรมภายใน(Training In House) และส่่งพนัักงาน

ไปฝึึกอบรมกัับสถาบัันภายนอก จำำ�นวน 317 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 28.48 ของทั้้�งหมด 1,113 คน (จำำ�นวนพนัักงานเฉลี่่�ย 12 

เดืือน) จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมทั้้�งปีี 1,902 ชั่่�วโมง คิิดเป็็นชั่่�วโมงเฉลี่่�ยการฝึึกอบรมพนัักงาน 1.71 ชั่่�วโมง/คน/ปีี 

ความปลอดภัย อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน  

	 ในปีี 2565 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อบุุคลากรโดยมีีความห่่วงใยต่่อสุุขภาพ อนามััยของพนัักงานจากการแพร่่ระบาดของ

โควิิด-19 บริิษััทได้้จััดหาหน้้ากากอนามััยแจกให้้กัับพนัักงาน จััดหาชุุดตรวจ Antigen Test Kit (ATK) สำำ�หรัับตรวจผู้้�ที่่�มีี

ความเส่ี่�ยงสููงก่่อนเข้้าทำำ�งาน ประสานงานและติิดตามให้้พนัักงานทุุกคนฉีีดวััคซีีนให้้ครบโดสตามมาตรการของภาครััฐ อีี กทั้้�ง

บริิษััทได้้จััดหาวััคซีีน mRNA (Moderna) เพื่่�อเป็็นวััคซีีนเข็็มกระตุ้้�นภููมิิคุ้้�มกัันหรืือบููสเตอร์์ (Booster Dose) ให้้กัับพนัักงาน

ทุุกคน เพื่่�อป้้องกัันและลดความรุุนแรงหากติิดเชื้้�อดัังกล่่าว 

	 สถานที่่�ทำำ�งาน บริิษััทมีีมาตรการดููแลอย่่างเข้้มงวด โดยจััดให้้ทำำ�ความสะอาดในพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานด้้วยการพ่่นน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อ

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ความสะอาดอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน จััด เจลแอลกอฮอล์์สำำ�หรัับล้้างมืือ มีีเครื่่�องตรวจวััดอุุณหภููมิก่่อนเข้้าพื้้�นที่่�

สำำ�หรัับพนัักงานและผู้้�มาติดิต่่อ รณรงค์ข์อความร่่วมมืือให้้พนัักงานและผู้้�บริหิารสวมหน้า้กากอนามััยตลอดเวลาการทำำ�งาน และ

บริิษััทยัังได้้ให้้พนัักงานบางส่่วนปฏิิบััติิงานที่่�บ้้านในกรณีีที่่�พบว่่าติิดเชื้้�อโควิิด-19 (Work From Home) เพื่่�อลดการแพร่่เชื้้�อ

ให้้กัับพนัักงานภายในองค์์กรของบริิษััท

	 การเกิิดอุุบััติิเหตุุและการลาเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน โดยในรอบปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีการเกิิดอุุบััติิเหตุุและการลาเจ็็บป่่วยจาก

การทำำ�งาน  เนื่่�องจากลัักษณะการทำำ�งานของบริิษััทฯ เป็็นการปฏิิบััติิงานในสำำ�นัักงานเป็็นส่่วนใหญ่่ และทางบริิษััทฯ ได้้ให้้ความ

สำำ�คััญกัับสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน มีีการดููแลอุุปกรณ์์เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้รวมถึึงสถานประกอบการให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้

งานและมีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ นอกจากน้ี้�บริิษััทได้้ส่่งพนัักงานเข้้าร่่วมในการฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟประจำำ�ปีี 2565 เพื่่�อให้้

พนัักงานทราบถึึงขั้้�นตอนการปฏิิบััติิเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์เพลิิงไหม้้ ซึ่่�งจะช่่วยลดความสููญเสีียจากเหตุุการณ์์เกิิดเพลิิงไหม้้ได้้

กิจิกรรมเพื่่�อประโยชน์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ควบคู่่�กัับจริิยธรรม

ทางวิิชาชีีพสื่่�อมวลชน ทั้้�งด้้านสัังคม ชุุมชนสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านกิิจกรรมและโครงการต่่างๆ ที่่�จััดขึ้้�น

ตลอดปีี 2565 ดัังนี้้�  

กิจิกรรมช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วม 

	 ลงพื้้�นที่่�อ.บางบาล  มอบถุุงยัังชีีพ ณ ต.บางชะนีี อ.บางบาล จ.พระนครศรีีอยุุธยา โดยมููลนิิธิเินชั่่�น ร่่วมกัับมููลนิิธิเิส้้นด้้าย 

และพัันธมิตรทางธุุรกิจ เข้้ามอบความช่่วยเหลืือเพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้อนด้้วยการมอบถุุงยัังชีีพกว่่า 250 ชุุด ประกอบด้้วยเครื่่�อง

อุุปโภคและบริิโภคที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีพ น้ำำ��ดื่่�ม และ อาหารปรุุงสุุกสดใหม่่ พร้้อมมอบกำำ�ลัังใจให้้แก่่ชาวอำำ�เภอบางบาล 
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

	 ลงพื้้�นที่่�หนอกจอก  มูู ลนิิธิิเนชั่่�น มูู ลนิิธิิเส้้นด้้าย ร่่ วมกัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตเเห่่งประเทศไทย ธนาคารออมสิิน สาขา

หนองจอก บริิษััทโทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำ ำ�กััด  (มหาชน) และ กลุ่่�มสิิงห์์ อาสา ร่่ วมกัันลงพื้้�นที่่�ช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััย 

เขตหนองจอก นำำ�ถุุงยัังชีีพรวมสิ่่�งของที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีวิิตกว่่า 600 ชุุด รวมถึึงยารัักษาโรค และน้ำำ��ดื่่�ม มอบให้้กัับผู้้�ประสบ

ภััย หลัังจากต้้องรัับมวลน้ำำ��เหนืือจากทางจ.สระบุุรีี และจ.ปทุุมธานีี รวมกัับน้ำำ��ฝนที่่�ไหลมาสมทบในพื้้�นที่่� ทำำ�ให้้ความเดืือดร้้อน

ขยายวงกว้้าง

	 ลงพื้้�นที่่�ปทุุมธานีี มููลนิิธิิเนชั่่�น โดยคุุณฉาย บุุนนาค ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เนชั่่�น กรุ๊๊�ป กัับ คุุณบุุณฑริิกา ธำำ�รงลัักษณ์์ 

ผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาดภููมิิภาค บริิษััทอุุตสาหกรรมนมไทย จำำ�กััด และ คุุณอััศวิิน แก้้วมณีี มููลนิิธิิเส้้นด้้าย ลงพื้้�นที่่�มอบถุุงยัังชีีพ 

น้ำำ��ดื่่�ม และ นมตรามะลิิ จำำ�นวน 109 ชุุด ให้้ชาวบ้้านชุุมชนบ้้านลามา หมู่่� 4 ต.บ้้านกลาง อำำ�เภอเมืือง จ.ปทุุมธานีี ที่่�ได้้รัับความ

เดืือดร้้อนจากน้ำำ��ท่่วมขััง 

กิจิกรรมส่่งเสริิมด้้านการศึึกษา 

	 โครงการ “เนชั่่�นปันัน้ำำ��ใจ...พี่่�ให้้น้อ้ง”  ริเิริ่่�มจากความตั้้�งใจของมููลนิธิิเินช่ั่�น ที่่�เล็็งเห็น็ความสำำ�คััญเรื่่�องการศึกึษา ต้้องการ

สนัับสนุุนให้้เยาวชนไทยมีีคุุณภาพการศึึกษาที่่�ดีี ทััดเทีียมกัันในเรื่่�องของอุุปกรณ์์การเรีียนการสอน เสริิมสร้้างและพััฒนาระบบ

การศึึกษาองค์์รวม เพื่่�อร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนสัังคมและประเทศชาติิ 

	 มููลนิิธิิเนชั่่�น และเนชั่่�น กรุ๊๊�ป คุุณฉาย บุุนนาค ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ลงพื้้�นที่่�อำำ�เภอศรีีสำำ�โรง จัังหวััดสุุโขทััย ในอำำ�เภอ

บ้า้นวัังสมบููรณ์ ์และบ้า้นนาขุุนไกร ร่่วมด้ว้ยบริษิััท วิริิยิะประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) ได้ร้วบรวมอุุปกรณ์ก์ารศึกึษา อาทิ ิคอมพิวิเตอร์์ 

ตู้้�น้ำำ��ดื่่�ม เครื่่�องเขีียน อุุปกรณ์์กีีฬา-ชุุดกีีฬา พร้้อมทุุนการศึึกษา มอบให้้กัับโรงเรีียนบ้้านวัังสมบููรณ์์ และโรงเรีียนบ้้านนาขุุนไกร 

นัับเป็็นการคิิกออฟโครงการแรกของปีี ซึ่่�งทางมููลนิิธิิเนชั่่�น มีีแผนช่่วยเหลืือด้้านการศึึกษาในทุุกมิิติิตลอดทั้้�งปีี
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เนชั่่�น” จับัมืือ “เส้้นด้้าย” คิกิออฟพื้้�นที่่� จ.พะเยา  หนุุนการศึึกษา พััฒนาชุมุชน

	 มููลนิิธิิเนชั่่�น ร่่วมกัับ มููลนิิธิิเส้้นด้้าย เปิิดโครงการ “เนชั่่�นปัันน้ำำ��ใจ X เส้้นด้้าย” ด้้วยปณิิธานเดีียวกัันที่่�พร้้อมยืืนเคีียง

ข้้างประชาชนและเล็็งเห็็นความสำำ�คััญเรื่่�องการศึกษา เสริิมความรู้้�มุ่่�งสร้้างชุุมชนเข้้มแข็็งในพื้้�นที่่�ห่่างไกลได้้รัับการพััฒนา 

เพื่่�อคุุณภาพชีีวิตให้้ดีีขึ้้�น นำ ำ�ร่่องลงพื้้�นท่ี่�จัังหวััดพะเยา ร วม 5 อำ ำ�เภอ ได้้แก่่ อำ ำ�เภอดอกคำำ�ใต้้ อำ ำ�เภอภููกามยาว อำ ำ�เภอปง  

อำำ�เภอเชีียงคำำ�  และอำำ�เภอภููซาง โดยรวบรวมอุุปกรณ์์การศึึกษา อุุป กรณ์์กีีฬา ชุุดกีี ฬา พร้้อมด้้วยพัันธุ์์� ไก่่ไข่่  เครื่่�องสููบน้ำำ�� 

โซล่่าร์์เซลล์์ และไฟทางโซล่่าเซลล์์ส่่องสว่่าง นัับเป็็นการคิิกออฟจัังหวััดแรกของโครงการ “เนชั่่�นปัันน้ำำ��ใจ X เส้้นด้้าย” 

กิจิกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้อม

เนชั่่�น กรุ๊๊�ป’ ร่่วม Kick off กิจิกรรม “ผู้้�ว่่าฯ ท้้าสื่่�อ ปลููกต้้นไม้้ล้้านต้้น”

	 ทีีมผู้้�บริิหารเนชั่่�นกรุ๊๊�ปพร้้อมด้้วยทีีมผู้้�ประกาศเนชั่่�นทีีวี ร่่ วมกัับ ดร.ชััชชาติิ สิ ิทธิิพัันธุ์์�  ผู้้�ว่่าราชการกรุุงเทพมหานคร  

ในกิิจกรรม “Kick off ผู้้�ว่่าฯ ท้้าสื่่�อ ปลููกต้้นไม้้ล้้านต้้น” ณ สวน 9 เนิิน เดิินตามรอยพ่่อ เขตบางบอน โดยต้้นไม้้ที่่�นำำ�มาปลููก 

มีี  8 ชนิ ิด ปร ะกอบด้้วย  ต้้นพะยููง ต้้นพยอม ต้้นมะฮอกกานีีใบใหญ่่  ต้้นยางนา ต้้นประดู่่�ป่่า ต้้นแคนา ต้้นมะค่่าโมง  

และ ต้้นอิินทนิิลน้ำำ�� ทั้้ �งนี้้�เนชั่่�น กรุ๊๊�ป  ได้้วางแผนร่่วมปลููกต้้นไม้้ในพื้้�นที่่�กทม.จำำ�นวน 2,200 ต้้น มีีเป้้าหมายเพื่่�อแสดงพลััง 

แห่่งความร่่วมมืือร่่วมใจสร้้างพื้้�นที่่�สีีเขีียวทั่่�วกรุุง เพื่่�อลดฝุ่่�นและมลพิิษ ส่่งเสริิมระบบนเวศน์์ อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้ชุุมชนมีีรายได้้จาก

การเพาะกล้้าไม้้ขาย 
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะ

ทางการเงิิน

สรุปุภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา

         	การประกอบธุุรกิจิหลัักของกลุ่่�มบริษิััทสามารถแบ่่งได้้

เป็็น 3 ประเภท คืือ

1. ธุรุกิจิสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ 

2. ธุรุกิจิสื่่�อกระจายภาพและเสียีง และสื่่�อออนไลน์์ 

3. ธุรุกิจิที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง (B2C) 

	 โครงสร้างรายได้ข้องกลุ่่�มบริษิััทคิดิเป็็นสััดส่่วนร้อ้ยละ 

52 ร้้อยละ 43 และร้้อยละ 5 ของรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััท        

ในปีี 2565 ตามลำำ�ดัับ

สรุปุผลการดำำ�เนิินงานรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรับั

ปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565

	 งบการเงินิรวมของบริษิััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์)์ จำำ�กััด 

(มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัั นวาคม 

2565 กลุ่่�มบริิษััทแสดงผลกำำ�ไรส่่วนที่่�เป็น็ของบริษิััทใหญ่่จำำ�นวน 

381.55 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2564 ซึ่่�งมีี

ผลขาดทุุนจำำ�นวน 118.07 ล้้านบาท คิิดเป็็นการเปลี่่�ยนแปลง

กำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 423 ทั้้�งนี้้�บริษิััทขอชี้้�แจงผลการดำำ�เนินิงาน

ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานรวม

	 รายได้ร้วมสำำ�หรัับปีี 2565 จำำ�นวน 1,480.94 ล้า้นบาท 

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 85 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2564  

โดยมีีสาเหตุุหลััก ดัังนี้้� 

•  ร  ายได้้จากการขายและการให้้บริิการสำำ�หรัับปีี 2565 

จำำ�นวน 914.98 ล้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 30 เมื่่�อ

เทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2564 สาเหตุุหลัักมาจาก 

- รายได้้จากการขายโฆษณาสื่่�อออนไลน์์ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 

45 มาจากการบริิษััทมีีการปรัับรููปแบบนำำ�เสนอข่่าว

ผ่่านสื่่�อออนไลน์์หลากหลายช่่องทาง (Platform)  

มากขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอเนื้้�อหารายการ 

(Content)  ที่่�รวดเร็็วทัันต่่อเหตุุการณ์์ และเข้้าถึึง 

ผู้้�บริิโภคให้้มากขึ้้�น แต่่ยัังคงข่่าวสารสาระที่่�เต็ม็เปี่่�ยม

- ร ายได้้จากการจััดกิิจกรรม เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 165  

ภายหลัังจากการผ่่อนคลายของสถานการณ์์การแพร่่

ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััท

สามารถจััดกิจิกรรมได้้ตามแผนที่่�วางไว้้ ทำำ�ให้้รายได้้

เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2564

การวิิเคราะห์์และคำำ�
อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
(Management 
Discussion and 
Analysis : MD&A)

4
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	 •	 กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 467.62 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2564 

มาจากกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“NBC”) จำำ�นวนเงิิน 

457.76 ล้านบาท และมีีกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยอื่่�นจำำ�นวน 9.86 ล้านบาท นอกจากน้ี้� บริิษััท 

มีีผลกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนใน NBC จำำ�นวน 166.66 ล้านบาท การจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน NBC ดัังกล่่าว  

เป็็นการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนทั้้�งหมดที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นใน NBC ทำำ�ให้้ NBC สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ต้้นทุุนขายและบริิการ

	 ต้น้ทุุนสำำ�หรัับปี ี2565 จำำ�นวน 796.60 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 26 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปี ี2564 ซึ่่�งสอดคล้อ้ง

กัับรายได้้จากการขายและบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่วนใหญ่่เป็็นต้้นทุุนในการจััดกิิจกรรมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายขายและบริิหาร

	 ค่่าใช้้จ่่ายขายและบริิหารสำำ�หรัับปีี 2565 จำำ�นวน 389.96 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 39 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 

2564 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้จากการขายและบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่วนใหญ่่ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการตลาดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ต้้นทุุนทางการเงิิน

	 ต้้นทุุนทางการเงิินสำำ�หรัับปีี 2565 จำำ�นวน 32.91 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 24 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2564  

มาจากบริิษััทได้้ชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

ฐานะทางการเงิิน

	  สิินทรััพย์์รวม ณ 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 1,215.38 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 7 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2564 

มาจากค่่าความนิิยม ลดลงร้้อยละ 41 เนื่่�องจากภายหลัังจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท NBC ทำำ�ให้้ค่่าความนิิยมในบริิษััท 

เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ NBC ลดลงจำำ�นวน 197 ล้้านบาท นอกจากนี้้� ค่่าความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อธุุรกิิจ

ในบริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด จำำ�นวน 112 ล้้านบาท 

	 หนี้้�สิินรวม ณ 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 794.52 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 29 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2564 

เนื่่�องจากภายหลัังที่่�บริษิััทได้ร้ัับเงินิจากการจำำ�หน่า่ยเงินิลงทุุนในบริษิััทย่่อยนั้้�น บริิษััทได้น้ำำ�เงินิมาจ่่ายชำำ�ระคืืนหนี้้�เงินิกู้้�ยืืมระยะ

สั้้�นและระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน และชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมจากบุุคคล ทำำ�ให้้หนี้้�สิินรวมลดลง

	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 420.86 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ113 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของ 

ปีี 2564

อัตัราส่่วนทางการเงิิน

2564		  2565

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 	 10.15%	 12.94%

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	 0.64	 0.65

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)	 -48.39%	 127.82%

อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น(เท่่า)	 5.64	 1.89

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์	 -9.17%	 31.28%

กล่่าวโดยสรุปุ

	 ผลการดำำ�เนิินงานรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัั นวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีผลกำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่จำำ�นวน 

381.55 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2564 ซึ่่�งมีีผลขาดทุุนจำำ�นวน 118.07 ล้้านบาท 
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม

หน่่วย : พัันบาท

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม	 2563	 %	 2564	 %	 2565	 %

รายได้้

รายได้้จากการขายและบริิการ 

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

รวมค่่าใช้้จ่่าย

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กลัับรายการ(ผลขาดทุุน)ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ผลกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารทุุน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไร(ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง

ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ ส่่วนของบริิษััทใหญ่่

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม ส่่วนของบริิษััทใหญ่่

957,251

-

98,641

1,055,892

716,961

134,275

300,589

1,151,825

(95,933)

3,502

-

(31,041)

(3,957)

(127,429)

-

(127,429)

(20,498)

(147,927)

(155)

(147,772)

14,630

(133,297)

988

(134,285)

91%

-

9%

100%

68%

13%

28%

109%

-9%

-

-

-3%

-

-12%

-

-12%

-2%

-14%

-

-14%

702,577

5,699

92,506

800,782

631,285

97,322

182,886

911,493

(110,711)

3,819

21,823

(43,297)

(499)

(128,865)

-

(128,865)

(37,362)

(166,227)

(48,153)

(118,074)

13,392

(152,835)

(48,153)

(104,682)

87%

1%

12%

100%

79%

12%

23%

114%

-14%

-

3%

-5%

-

-16%

-

-16%

-5%

-21%

-6%

-15%

914,976

467,617

98,350

1,480,943

796,602

130,170

259,784

1,186,556

294,387

(31,324)

166,664

(32,913)

-

396,814

(1,655)

395,159

-

395,159

13,610

381,549

27,888

423,047

13,610

409,437

61%

32%

7%

100%

54%

9%

18%

80%

20%

-2%

11%

-2%

-

27%

-

27%

-

27%

1%

26%

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในแต่่ละสายธุรุกิจิ

การเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจิที่่�สำำ�คัญ

• 	 “กรุุงเทพธุุรกิจิ” โอนย้้ายไปดำำ�เนิินการภายใต้้ NATION ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2562 (เดิมิดำำ�เนิินการภายใต้้บริิษััท กรุุงเทพ

ธุุรกิจิ มีีเดีีย จำำ�กััด)

•	 “The Nation” ได้้ยุุติกิารประกอบธุุรกิจิหนัังสืือพิิมพ์์ เมื่่�อวัันที่่� 29 มิถุุนายน 2562 และปรัับธุุรกิจิเป็็นสื่่�อออนไลน์์ โดย

ดำำ�เนิินการภายใต้้ NATION
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•	 เดืือนมกราคม 2563 NTV ลงทุุนใน HAPPY ซึ่่�งเป็็นธุุรกิจ B2C และในเดืือนกัันยายน 2564 ได้้สละสิทิธิใินการ 

จองซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนใน HAPPY สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อยของ NTV และบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของ NATION ตั้้�งแต่่  

20 กัันยายน 2564

•	 เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2563 NTV ลงทุุนในบริิษััท อะราวด์์เดอะเวิิลด์์ จำำ�กััด ทำำ�ธุุรกิจิเกี่่�ยวกัับการนำำ�เที่่�ยว โดยได้้จำำ�หน่่ายเงิิน

ลงทุุนดัังกล่่าวให้้กัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นเดิมิ ทำำ�ให้้สิ้้�นสุุดความเป็็นบริิษััทย่่อยในกลุ่่�มบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 ธัันวาคม 2563

•	 เม่ื่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2563 NDI ได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อสิิทธิใินการใช้้ชื่่�อทางการค้า (Trade Name) “ขอบสนาม” และทรััพย์์สินิ

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของส่่วนงานธุุรกิจิขอบสนาม

•	 “คมชััดลึกึ” ได้้ยุุติกิารประกอบธุุรกิจิหนัังสืือพิมิพ์์ เมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2563 แต่่ยัังคงให้้บริิการโฆษณาและข้้อมููลข่่าวสาร

ผ่่านสื่่�อออนไลน์์ และเมื่่�อวัันท่ี่� 30 พฤศจิิกายน 2563 NATION ได้้จำำ�หน่่ายเครื่่�องหมายการค้า “คมชััดลึก” ให้้แก่่ NBC 

และต่่อมาเม่ื่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2564 NATION ได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท คมชััดลึก มีีเดีีย จำำ�กััด ให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่

เกี่่�ยวข้้องกััน ทำำ�ให้้สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อย ปัจจุุบััน “คมชััดลึกึ” ดำำ�เนิินงานภายใต้้ บริิษััท เนชั่่�น ทีีวี จำำ�กััด

•	 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 มกราคม 2564 NTN ได้้เป็็นบริิษััทย่่อยของ NBC โดย NTN ประกอบธุุรกิจ Call Center และให้้บริิการ

ข่่าวสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์

•	 เม่ื่�อวัันที่่� 11 สิงิหาคม 2564 NTN ได้้ซื้้�อธุุรกิจิภายใต้้ชื่่�อทางการค้า The People เพื่่�อต่่อยอดโอกาสทางธุุรกิจิให้้กัับ

กลุ่่�มบริิษััทฯ โดยสร้างฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่จากผู้้�ติดิตามเพจของ The People ต่่อยอดการจััดกิจิกรรมต่่างๆ ของกลุ่่�ม

บริิษััท

•	 NATION จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท KMM ให้้กัับบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััทฯ ทำำ�ให้้ KMM สิ้้�นสุุดความเป็็น

บริิษััทย่่อย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2564

•	 เม่ื่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2564 บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่คืือ บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด “KSN”

•	 ในเดืือนมีีนาคม 2565 NTV ซื้้�อทรััพย์์สิิน TV และธุุรกิจิคมชััดลึกจาก NBC

•	 ในเดืือนมีีนาคม 2565 NBC ซื้้�อธุุรกิจิ Call Center จาก NTN

•	 ในเดืือนมีีนาคม 2565 NBC ซื้้�อเงิินลงทุุน HAPPY จาก NTV

•	 เม่ื่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565 NATION ซื้้�อเงิินลงทุุน NTV จาก NBC 

•	 เม่ื่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 NATION ได้้ทำำ�การจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน NBC ให้้กัับบุุคคลที่่�ไม่่เก่ี่�ยวโยงกัันกัับบริิษััทฯ 

ทำำ�ให้้ NBC สิ้้�นสุุดความเป็็นบริิษััทย่่อย

•	 ในเดืือนกัันยายน 2565 NATION ได้้ซื้้�อเครื่่�องหมายบริิการและลิิขสิทิธิ์์�ในสื่่�อออนไลน์์ภายใต้้ชื่่�อ "โพสต์ ทููเดย์" และ 

"นิิวส์์เคลีียร์ ออนไลน์์" และได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่คืือ บริิษััท โพสต์ทููเดย์ จำำ�กััด “POST”

•	 เม่ื่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565 NATION ได้้ทำำ�การจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน NDI ให้้กัับบุุคคลที่่�ไม่่เก่ี่�ยวโยงกัันกัับบริิษััทฯ 

การขายหุ้้�นสามััญใน NDI เสร็จ็สมบููรณ์์ภายในวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2565 มีีผลทำำ�ให้้ NDI  สิ้้�นสุุดความเป็็นบริิษััทย่่อย

•	 ในวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 NATION ได้้ซื้้�อธุุรกิจิ TMM จากบริิษััท นิวส์์ เน็ต็เวิิร์์ค คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด  (มหาชน) 

(“NEWS”) ซึ่่�ง TMM ประกอบธุุรกิจิเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายหนัังสืือพิมิพ์์ และให้้บริิการโฆษณาในหนัังสืือพิมิพ์์และสื่่�อออนไลน์์

 

ธุรุกิจิสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์  (Publishing and Online Media Business)

ประกอบด้้วย ธุุรกิจิสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์์ สื่่�อออนไลน์์ และกิจิกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสายธุุรกิจิ

•	 สายธุุรกิจด้้านข่่าวธุุรกิจภาษาไทย “กรุุงเทพธุุรกิจ” ดำำ�เนิินการภายใต้้ “NATION” ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2562 (เดิมิ

ดำำ�เนิินการภายใต้้บริิษััท กรุุงเทพธุุรกิจิ มีีเดีีย จำำ�กััด)

•	 สายธุุรกิจด้้านข่่าวภาษาไทย “คมชััดลึกึ” เมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2563 ได้้ยุุติกิารประกอบธุุรกิจิหนัังสืือพิิมพ์์ “คมชััดลึกึ” 

แต่่ยัังคงให้้บริิการผ่่านสื่่�อออนไลน์์ และเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2563 NATION ได้้จำำ�หน่่ายเครื่่�องหมายการค้า  

“คมชััดลึกึ” ให้้แก่่ NBC และต่่อมาเม่ื่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2564 NATION ได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท คมชััดลึก มีีเดีีย 
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

จำำ�กััด ให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน ทำำ�ให้้สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อย ปัจจุุบััน “คมชััดลึก” ดำำ�เนิินงานภายใต้้ บริิษััท เนชั่่�น 

ทีีวี จำำ�กััด

•	 สายธุุรกิจิด้้านข่่าวธุุรกิจิภาษาอัังกฤษ “The Nation” ดำำ�เนิินการภายใต้้ “NATION” บริิษััทได้้ยุุติกิารประกอบธุุรกิจิ

หนัังสืือพิิมพ์์ “The Nation” เมื่่�อวัันที่่� 29 มิถิุุนายน 2562 ปรัับการบริิการไปสู่�ช่่องทางออนไลน์์ 100% (เดิมิดำำ�เนิินการ

ภายใต้้ บริิษััท สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด)

•	 สายธุุรกิจิด้้านสื่่�อออนไลน์์ ภายใต้้ บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด (“KSN”) (NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99) เป็็นบริิษััทย่่อย

เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2564 และบริิษััท โพสต์ทููเดย์ จำำ�กััด (“POST”) (NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99) เป็็นบริิษััทย่่อย

เมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2565

หน่่วย : พัันบาท

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม	 2563	 %	 2564	 %	 2565	 %

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์

รายได้้โฆษณาจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์

รายได้้จากการจััดกิิจกรรม

รวมรายได้้จากการขายและให้้บริิการ

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

รวมค่่าใช้้จ่่าย

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีี

กลัับรายการ (ผลขาดทุุน) ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

รายได้้จากการได้้รัับยกหนี้้�

ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเครื่่�องหมายการค้้า

ผลกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารทุุน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนส่่วนแบ่่งขาดทุุนเงิินลงทุุน

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนในเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ

57,364

153,368

69,238

46,488

326,458

-

33,275

359,733

210,327

226,234

436,561

(76,828)

163

-

-

-

-

(22,328)

(98,993)

(3,957)

(102,950)

16%

43%

19%

13%

91%

9%

100%

58%

63%

121%

-21%

-

-7%

-28%

-1%

-29%

28,630

164,520

126,103

24,423

343,676

5,699

27,260

376,665

128,474

327,631

456,105

(79,440)

481,312

361,841

(177,139)

29,080

-

(32,163)

583,491

(499)

582,493

8%

44%

33%

6%

91%

2%

7%

100%

34%

87%

121%

-21%

128%

96%

-47%

8%

-9%

155%

-

155%

21,705

130,020

243,089

79,157

473,971

467,617

30,572

972,160

284,538

328,887

613,425

358,735

(22,312)

9,900

-

-

166,664

(25,734)

485,597

-

485,597

2%

13%

25%

9%

49%

48%

3%

100%

29%

34%

63%

37%

-2%

1%

17%

-3%

50%

50%
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รายได้้ :- 

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิมิพ์์และรายได้้โฆษณาจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 

          ปีี 2565 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 22 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 24 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 29 ล้้านบาท 

และรายได้้โฆษณาจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 130 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 21 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 165 ล้้านบาท โดยมาจาก

พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคได้้เปลี่่�ยนแปลงไป คนส่่วนใหญ่่อ่่านหนัังสืือพิิมพ์์น้้อยลง  ทำำ�ให้้รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์และราย

ได้้โฆษณาจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ลดลง สััดส่่วนรายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์แบ่่งเป็็น สััดส่่วนรายได้้ Agent ร้้อยละ 55 สััดส่่วนราย

ได้้สมาชิิก ร้้อยละ 43 สััดส่่วนรายได้้ Bulk ร้้อยละ 2	

          ปีี 2564 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 29 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 49 จากปีี 2563 ที่่�เท่่ากัับ 57  

ล้้านบาท  โดยมาจากการยุุติการพิิมพ์์หนัังสืือพิิมพ์์ “คมชััดลึก” ในเดืือนเมษายนปีี 2563 นอกจากนี้้�ผลกระทบจากการ 

แพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) รอบใหม่่ในปีี 2564 ส่่งผลต่่อการจััดจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ไปยัังลููกค้้า

ที่่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรง เช่่น ธุุรกิิจสายการบิิน โรงแรม สถาบัันการเงิินและเอเย่่นต์์จััดจำำ�หน่่าย ทำำ�ให้้รายได้้จากการจำำ�หน่่าย

สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ลดลง ส่่วนรายได้้โฆษณาจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 164 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยร้้อยละ 7 จากปีี 2563  

ที่่�เท่่ากัับ 153 ล้้านบาท 	

รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์ 

                   ปีี 2565 ร ายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์มููลค่่าเท่่ากัับ 243 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 93 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 126  

ล้้านบาท  เนื่่�องจาก แนวโน้้มของธุุรกิิจออนไลน์์มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการปรัับรููปแบบนำำ�เสนอข่่าว 

ผ่่านส่ื่�อออนไลน์์หลากหลายช่่องทาง (Platform)   มากขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอเนื้้�อหารายการ  (Content) ที่่�รวดเร็็ว 

ทัันต่่อเหตุุการณ์์ และเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคให้้มากขึ้้�น แต่่ยัังคงข่่าวสารสาระที่่�เต็็มเปี่่�ยม 

                  ปีี 2564 รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์มููลค่่าเท่่ากัับ 126 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 83 จากปีี 2563 ที่่�เท่่ากัับ 69  

ล้า้นบาท เนื่่�องจาก บริษิััทมีีการปรัับปรุุงรููปแบบการนำำ�เสนอข่่าวและรายการในสื่่�อรููปออนไลน์์เพิ่่�มมากขึ้้�นตามแนวโน้ม้ของธุุรกิจิ

รายได้้จากการจัดักิจิกรรม 

          ปีี 2565 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 79 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 229 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 24 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก ในปีี 2565 ภายหลัังการผ่่อนคลายของสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิดิ-19  บริษิััทสามารถจััดกิจิกรรม

ได้้มากขึ้้�น 

         ปีี 2564 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 24 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 48 จากปีี 2563 ที่่�เท่่ากัับ 46 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ร อบใหม่่ในปีี 2564 ทำำ�ให้้บริิษััท 

ไม่่สามารถจััดกิิจกรรมได้้ตามแผนที่่�วางไว้้ 

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุนุขายและการให้้บริิการของธุรุกิจิสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์และจากการจััดกิจิกรรม

	 ปีี 2565 ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการของธุุรกิิจส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์และส่ื่�อออนไลน์์ มีีมูู ลค่่าเท่่ากัับ 285 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 123 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 128 ล้้านบาท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้จาการขายและบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยส่่วนใหญ่่

มาจากต้้นทุุนกิิจกรรมและค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

          ปีี 2564 ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 128 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 

39 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�เท่่ากัับ 210 ล้านบาทโดยมาจากการยุุติการพิมพ์์หนัังสืือพิิมพ์์ “คมชััดลึก” ในเดืือนเมษายน 

ปีี 2563 และมีีการปรัับลดต้้นทุุนการผลิตจากจำำ�นวนหนัังสืือพิิมพ์์ที่่�ผลิตลดลงจากการเปลี่�ยนพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค และ

ต้้นทุุนจััดกิิจกรรมที่่�ลดลง

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของธุรุกิจิสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ 

	 ปีี 2565 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ มีีมูู ลค่่าเท่่ากัับ 329 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 0.3   เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 328 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยโดยมาจากบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและส่่งเสริิม

การขายเพิ่่�มขึ้้�น แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทก็็ยัังคงมีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

	 ปีี 2564 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ มีีมูู ลค่่าเท่่ากัับ 328 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 45 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�เท่่ากัับ 226 ล้้านบาท โดยมาจากบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายเพิ่่�มขึ้้�น

ผลการดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรับัธุรุกิจิสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

             ปีี 2565 มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 189 ล้้านบาท    ลดลงร้้อยละ 14 เมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ไรขั้้�นต้้นของปีีก่่อนจำำ�นวน  

215 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากบริิษััทมีีต้้นทุุนในการจััดกิิจกรรมและค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

          ปีี 2564 มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 215 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 85 เมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ไรขั้้�นต้้นของปีี 2563 จำำ�นวน 

116 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากบริิษััทมีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง

กำำ�ไรสุทุธิสิำำ�หรับัธุรุกิจิสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

          ปีี 2565 มีีผลการดำำ�เนิินงานเป็็นกำำ�ไรสุุทธิิ 486 ล้้านบาท กำำ�ไรลดลงร้้อยละ 16 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�กำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับ 

582 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากบริิษััทมีีต้้นทุุนในการจััดกิิจกรรมและค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 ปีี 2564 มีีผลการดำำ�เนิินงานเป็็นกำำ�ไรสุุทธิิ 582 ล้้านบาท กำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 665 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�ขาดทุุนสุุทธิิ

เท่่ากัับ 103 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายลดลง 81 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 19 มาจากบริิษััทมีีการควบคุุมต้้นทุุน

และค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง

ธุรุกิจิสื่่�อกระจายภาพและเสียีง และสื่่�อออนไลน์์  (Broadcasting and New Media  Business)

ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย ดัังน้ี้�

•	 บริิษััท  เนชั่่�น ทีีวี จำำ�กััด  (“NTV”) (เดิิมช่ื่�อ บริิษััท  เอ็น็บีีซีี  เน็ก็ซ์์ วิ ชั่่�น จำำ�กััด) (NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99)  

เป็็นบริิษััทย่่อยได้้รัับใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์ เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดินิในระบบ

ดิจิิติอล ประเภทบริิการทางธุุรกิจิระดัับชาติิ ในหมวดข่่าวสารและสาระแบบความคมชััดปกติภิายใต้้ชื่่�อช่่อง “Nation TV” 

โดยออกอากาศภายใต้้ช่่องหมายเลข 22

•	 บริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“NBC”) (NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 71.45) สิ้้�นสุุดการเป็็น

บริิษััทย่่อยเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 เน่ื่�องจากบริิษััทได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน NBC  

•	 บริิษััท เนชั่่�น นิวส์์ จำำ�กััด (“NTN”) (NBC ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99) สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อยเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 

เน่ื่�องจากบริิษััทได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน NBC
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หน่่วย : พัันบาท

รายการ	 2563	 %	 2564	 %	 2565	 %

รายได้้โฆษณาทางสื่่�อโทรทััศน์์

รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์

รายได้้จากการจััดกิิจกรรม

รวมรายได้้จากการขายและให้้บริิการ

กำำ�ไรจากการสููญเสีียอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

รวมค่่าใช้้จ่่าย

ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีี

กลัับรายการ (ผลขาดทุุน) ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ขาดทุุนสุุทธิิ

66%

20%

4%

90%

10%

100%

73%

29%

102%

-2%

1%

-1%

-2%

275,137

58,743

24,414

358,294

21,823

73,077

453,194

439,165

175,602

614,767

(161,573)

85,359

(11,132)

(87,346)

     439,649 

    122,203 

    31,325 

    593,177 

-

     65,275 

  658,452 

 477,489 

     192,832 

   670,321 

   (11,869)

     3,339

  (8,541)

    (17,071)

61%

13%

5%

79%

5%

16%

100%

97%

39%

136%

-36%

19%

-2%
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54%
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9%
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120%

-20%

-2%

-2%
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รายได้้ :

	 รายได้้จากสายธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียงและสื่่�อออนไลน์์ ในปีี 2565 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 462 ล้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�น 

ร้อ้ยละ 2 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 453 ล้า้นบาท สาเหตุุหลัักมาจากภายหลัังการผ่่อนคลายของสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาด

ของเชื้้�อไวรััสโควิดิ-19 ทำำ�ให้บ้ริษิััทสามารถจััดกิจิกรรมได้ต้ามแผนที่่�วางไว้ ้ส่่งผลให้ร้ายได้ค้่่าโฆษณาและรายได้จ้ััดกิจิกรรมเพิ่่�ม

ขึ้้�นจากปีีก่่อน 

รายได้้โฆษณาทางส่ื่�อโทรทัศัน์์

	 ปีี 2565 บริิษััทมีีรายได้้จากบริิการสื่่�อโฆษณาทางโทรทััศน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 249 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 9 เมื่่�อเทีียบกัับ

ปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 275 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจากมููลค่่างบโฆษณาในประเทศไทยปีี 2565 ลดลงจากปีีก่่อน จึึงส่่งผลกระทบ

ทำำ�ให้้รายได้้โฆษณาทางโทรทััศน์์ของบริิษััทลดลงด้้วย

	 ปีี 2564 บริิษััทมีีรายได้้จากบริิการสื่่�อโฆษณาทางโทรทััศน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 275 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 38 เมื่่�อเทีียบกัับ

ปีี 2563 ที่่�เท่่ากัับ 440 ล้านบาท สาเหตุุหลัักเกิดิจากผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

รอบใหม่่ส่่งผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจในภาพรวม ทำำ�ให้้รายได้้ค่่าโฆษณาลดลงจากปีีก่่อน

รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์ (Online Media) 

	 ปีี 2565 บริิษััทมีีรายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 105 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 78 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่� 

เท่่ากัับ 59 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจากบริิษััทมีีการปรัับปรุุงรููปแบบการนำำ�เสนอข่่าวและรายการในสื่่�อออนไลน์์เพิ่่�มมาก  

จึึงทำำ�ให้้รายได้้โฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์เพิ่่�มขึ้้�นตามแนวโน้้มของธุุรกิิจ

	 ปีี 2564 บริิษััทมีีรายได้้จากบริิการสื่่�อโฆษณาทางสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 59 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 52 เมื่่�อเทีียบ

กัับปีี 2563 ที่่�เท่่ากัับ 122 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจากผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 

(COVID-19) รอบใหม่่ส่่งผลให้้รายได้้ค่่าโฆษณาลดลงจากปีีก่่อน
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

รายได้้จากการจัดักิจิกรรม 

	 ปีี 2565 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 40 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 67 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 24 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก ในปีี 2565 ภายหลัังการผ่่อนคลายของสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิดิ-19  บริษิััทสามารถจััดกิจิกรรม

ได้้มากขึ้้�น 

         ปีี 2564 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 24 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 23 จากปีี 2563 ที่่�เท่่ากัับ 31 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) รอบใหม่่ในปีี 2564 ทำำ�ให้้บริิษััทไม่่

สามารถจััดกิิจกรรมได้้ตามแผนที่่�วางไว้้ 

ต้้นทุุนการให้้บริิการของกลุ่่�มธุรุกิจิสื่่�อกระจายภาพและเสียีง และสื่่�อออนไลน์์

                 ปีี 2565 บริิษััทมีีต้้นทุุนการให้้บริิการของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง และสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 479  

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 439 ล้้านบาท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้จาการขายและบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

โดยส่่วนใหญ่่มาจากต้้นทุุนกิิจกรรมและต้้นทุุนผลิิตรายการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

                 ปีี 2564 บริิษััทมีีต้้นทุุนการให้้บริิการของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง และสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 439  

ล้า้นบาท ลดลงร้อ้ยละ 8 เมื่่�อเทีียบกัับปี ี2563 ที่่�เท่่ากัับ 477 ล้้านบาท โดยมาจากบริษิััทมีีการควบคุุมต้น้ทุุนและค่่าใช้้จ่่ายอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของกลุ่่�มธุรุกิจิสื่่�อกระจายภาพและเสียีง และสื่่�อออนไลน์์

	 ปีี 2565 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง และสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ  

76 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 57 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนเท่่ากัับ 176 ล้้านบาท โดยมาจากบริิษััทมีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ปีี 2564 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง และสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ  

176 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ8 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 เท่่ากัับ 193 ล้้านบาท  โดยมาจากบริิษััทมีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง

ผลการดำำ�เนิินงาน

ขาดทุนุขั้้�นต้้นของกลุ่่�มธุรุกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสียีง และสื่่�อออนไลน์์ 

	  ปีี 2565 ขาดทุุนขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 83 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีขาดทุุนเท่่ากัับ 81 ล้้านบาท 

สาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทมีีต้้นทุุนการผลิิตรายการและค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

	 ปีี 2564 มีีขาดทุุนขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 81 ล้ ้านบาท ข าดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 170 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 

เท่่ากัับ 116 ล้านบาท สาเหตุุหลัักมาจาก ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

รอบใหม่่ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถจััดกิิจกรรมตามที่่�วางแผนไว้้ ได้้ จึึงทำำ�ให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลง

ขาดทุนุสุทุธิขิองของกลุ่่�มธุรุกิจิสื่่�อกระจายภาพและเสียีง และสื่่�อออนไลน์์ 

          ปีี 2565 มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนสุุทธิิเท่่ากัับ 113 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 30 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�ขาดทุุน

สุุทธิิเท่่ากัับ 87 ล้้านบาท เกิิดจากกลุ่่�มบริิษััทมีีต้้นทุุนการผลิิตรายการที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

	 ปีี 2564 มีีผลการดำำ�เนินิงานขาดทุุนสุุทธิเิท่่ากัับ 87 ล้า้นบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 412 เมื่่�อเทีียบกัับปี ี2563 ที่่�ขาดทุุน

สุุทธิิเท่่ากัับ 17 ล้้านบาท เกิิดจากกลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถจััดกิิจกรรมตามที่่�วางแผนไว้้ ได้้ ทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานลดลงเมื่่�อเทีียบ

กัับปีีก่่อน
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ธุรุกิจิที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง (B2C)

	 ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยทางอ้้อม ได้้แก่่

•	 บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� (“NCOF”) (NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 40 และ NTV ถืือหุ้้�นร้้อยละ 60)  

•	 บริิษััท แฮปปี้้� โปรดัักส์์ แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (“HPS”)  (NBC ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50)  เมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 บริิษััท

ได้้สููญเสีียอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััท  เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด  (มหาชน) ทำำ�ให้้สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อย 

ทางอ้้อม

•	 บริิษััท อะราวด์์ เดอะเวิิลด์์ จำำ�กััด (“ARW”) (NTV ถืือหุ้้�นร้้อยละ 49)  ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2563 NTV ลงทุุนในธุุรกิจิ   

      บริิการนำำ�เที่่�ยว และได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนโดยสิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมเม่ื่�อวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2563 

หน่่วย : พัันบาท

รายการ	 2563	 %	 2564	 %	 2565	 %

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายทััวร์์

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

รวมรายได้้จากการขายและให้้บริิการ

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

รวมค่่าใช้้จ่่าย

ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ย

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ขาดทุุนสุุทธิิ
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     (52)
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95%

4%

99%

1%

100%

84%

39%

123%

-23%

-

-23%

ผลการดำำ�เนิินงาน

	 ปีี 2565   บริิษััทมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม มีีมูู ลค่่าเท่่ากัับ 2 ล้้านบาท  ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายรวม  

มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 4 ล้้านบาท ขาดทุุนสุุทธิิ มููลค่่าเท่่ากัับ 2 ล้้านบาท   และมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในระหว่่างงวดตั้้�งแต่่

วัันที่่� 1 มีีนาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 44 ล้้านบาท ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายรวม มีีมููลค่่าเท่่ากัับ  

53 ล้้านบาท ขาดทุุนสุุทธิิ มููลค่่าเท่่ากัับ 9 ล้้านบาท 

	 ปีี 2564 บริิษััทมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 0.6 ล้้านบาท โดยมีีต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

รวม 2.4 ล้้านบาท ขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 1.8 ล้้านบาท
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิินรวม

ตารางแสดงรายการงบการเงิินดังัต่่อไปน้ี้� เป็็นงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ปีี 2563 – 2565

หน่่วย : พัันบาท

งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม	 2563	 %	 2564	 %	 2565	 %

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 

รายได้้ค้้างรัับ

สิินค้้าคงเหลืือ 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการใช้้

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า

เงิินลงทุุนระยะยาวในบริิษััทอื่่�น

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อธุุรกิิจ

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 

ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการ

โทรทััศน์์ 

ค่่าความนิิยม

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

	

184,885

148,982

35,947

22,375

68,515

460,704

1,350

3,489

2,261

164,404

17,332

222,615
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-
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31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม
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หน่่วย : พัันบาท

งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม	 2563	 %	 2564	 %	 2565	 %

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

รายได้้รัับล่่วงหน้้า

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อธุุรกิิจจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ส่่วนของค่่าใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการ

โทรทััศน์์ค้้างจ่่ายที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ภายในหนึ่่�งปีี

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

ส่่วนเกิินทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม

จััดสรรแล้้ว – สำำ�รองตามกฎหมาย

ขาดทุุนสะสม

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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546,975

20,000

402,500

11,566

9,736

122,977

246

567,025

1,114,000

2,156,024

1,169,752

80,722

32,700

(3,476,948)

38,938

1,188

196,240

197,428

1,311,428

	

6%

7%

2%

18%

-

-

1%

-

10%

44%

-

10%

-

1%

10%

-

21%

65%

177%

96%

-

3%

-244%

3%

35%

-

35%

100%

31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม



68
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
แบบ 56-1 One Report

บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

หน่่วย : พัันบาท

เงิินสดใช้้ ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์

และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ ไปใน)กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ ไปใน)กิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น ( ลดลง ) สุุทธิิ

1. อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

1.1 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

1.2 อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 

1.3 อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสดก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง

       เงิินทุุนหมุุนเวีียน

1.4 อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า

1.5 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย

1.6 อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ

1.7 ระยะเวลาขายสิินค้้าคงเหลืือ 

1.8 อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� 

1.9 ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�

1.10 Cash Cycle 

2. อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

2.1 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

2.2 อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

2.3 อััตราส่่วนเงิินสดก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงเงิินทุุนหมุุนเวีียนต่่อการทำำ�กำำ�ไร

2.4 อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 

2.5 อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

3. อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

3.1 อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์

3.2 อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ถาวร

3.3 อััตราหมุุนของสิินทรััพย์์

4. อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

4.1 อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

4.2 อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

4.3 อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย

4.4 อััตราส่่วนกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยก่่อนภาษีีต่่อดอกเบี้้�ยจ่่าย

4.5 อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน cash basis

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

วััน

%

%

%

%

เท่่า

%

%

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

0.45

0.29

0.01

7.09

51

1859

1

8.59

42

9

25.10%

-20.33%

0.49%

-12.07%

-36.13%

-8.95%

-35.47%

0.70

3.74

1.96

2.78

-3.11

0.01

0.64

0.40

-0.06

5.99

60

2365

1

8.23

44

17

10.15%

-29.74%

-5.93%

-16.09%

-48.39%

-9.17%

-33.43%

0.61

5.64

3.73

-0.78

-1.98

-0.18

0.65

0.31

-0.16

7.26

50

6

62

12.58

29

83

12.94%

-29.68%

-5.75%

26.68%

127.82%

31.28%

210.79%

1.22

1.89

0.51

-2.39

13.06

-0.26

5,131

55,923

(242,639)

323,310

136,594

(47,451)

(77,352)

(114,829)

38,527

(153,654)

(85,178)

(114,938)

687,456

(556,015)

16,503

ตารางแสดงรายการในงบกระแสเงิินสด

ตารางสรุปุอัตัราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ

รายการในงบกระแสเงิินสด	 2563	 2564	 2565

รายการ	 2563	 2564	 2565
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รายการในงบกระแสเงิินสด	 2563	 2564	 2565

หน่่วย : พัันบาท

            รายการ	 2565	 2564	 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)	 %

ลููกหนี้้�การค้้า

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ลููกหนี้้�การค้้า – สุุทธิิ

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

157,318

(35,704)

121,614

29,459

151,073

165,017

(34,700)

130,317

55,600

185,917

(7,699)

(1,004)

(8,703)

(26,141)

(34,844)

-5%

-2%

-7%

-47%

-19%

	 ฐานะการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็น

สาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์รวม 

	 สิินทรััพย์์รวม ณ สิ้้�นปีี 2565 มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 1,215 ล้้านบาท ลดลง 96 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 7 เมื่่�อเทีียบ

กัับปีีก่่อนที่่�มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 1,311 ล้้านบาท โดยมีีรายการที่่�เปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 16 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 55 โดยสาเหตุุหลัักส่่วนใหญ่่ 

มาจากได้้รัับเงิินมาจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  ได้้แก่่  บริิษััท  เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำ ำ�กััด  (มหาชน) 

(“NBC”) และบริิษััท  เนชั่่�น ดิิจิิทััล คอนเทนท์์ จำำ�กััด  ได้้เงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 831 ล้้านบาท และนำำ�เงิินที่่�ได้้รัับจากการจำำ�หน่่ายเงิิน

ลงทุุนไปชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ระยะสั้้�นและระยะยาว ซื้้ �อเครื่่�องหมายการค้าและลิิขสิิทธิ์์�ในสื่่�อออนไลน์์ภายใต้้ชื่่�อ “โพสต์์ทููเดย์์” และ  

“นิวิส์เ์คลีียร์ ์ออนไลน์”์ และจ่่ายล่่วงหน้า้ซื้้�อธุุรกิจิบริษิััท เนชั่่�น นิวิส์ ์จำำ�กััด เพื่่�อผนึึกกำำ�ลััง “One Nation” และใช้้เป็น็ทุุนหมุุนเวียีน

ในกลุ่่�มบริิษััท

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ ลดลงจำำ�นวน 35 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 19 เนื่่�องจากในระหว่่าง

ปีี 2565 มีีการบัันทึึกผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นจำำ�นวน 31 ล้้านบาท 

นอกจากน้ี้� บริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ยของปีีเท่่ากัับ 50 วัั น ซึ่่ �งลดลงกว่่าปีีก่่อนที่่�มีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 60 วัั น  

 จากการที่่�มีีการเก็็บหนี้้�ได้้เร็็วขึ้้�น

รายได้้ค้้างรัับ  เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 19 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 32 ซึ่่�งรายได้้ค้้างรัับส่่วนใหญ่่เกิิดจากธุุรกิิจโทรทััศน์์และ

ส่ื่�อออนไลน์์ โดยเป็็นโฆษณาที่่�ให้้บริิการแล้้วและยัังไม่่ออกใบแจ้้งหนี้้� ทั้้ �งนี้้�ส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้ากลุ่่�มราชการและรััฐวิิสาหกิิจที่่�มีี 

ขั้้�นตอนและระยะเวลาในการตรวจเอกสารก่่อนส่่งมอบงาน

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อธุรุกิิจ เพิ่่�มขึ้้�น 64 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 100 โดยมาจาก บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (บริิษััท

ย่่อย) ได้้ซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท  เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด จากบริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) (เดิิมชื่่�อบริิษััท  เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)) จำำ�นวน 189,997 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วของบริิษััท เนชั่่�น 

นิิวส์์ จำำ�กััด เป็็นจำำ�นวนเงิิน 293.77 ล้้านบาท โดยบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าซื้้�อหุ้้�นไปแล้้วจำำ�นวน 63.77 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นการ

ชำำ�ระค่่าหุ้้�นบางส่่วนจึึงได้้บัันทึึกไว้้ภายใต้้ “เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อธุุรกิิจ”

สินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้ ลดลงจำำ�นวน 15 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 57 มาจากกลุ่่�มบริิษััทตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์สิิทธิ 

การใช้้ในระหว่่างปีี 13 ล้้านบาท และลดลงจากการสููญเสีียอำำ�นาจการควบคุุมในบริิษััทย่่อย (NBC) จากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน

ในบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 2 ล้้านบาท

สินิทรัพัย์์ไม่่มีตัวัตน เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 89 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 114 มาจากกลุ่่�มบริิษััทซื้้�อธุุรกิิจคืือบริิษััท  

ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด ทำำ�ให้้สิิทธิิการใช้้เครื่่�องหมายการค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 95 ล้้านบาท และบริิษััทได้้ซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้า

และลิิขสิิทธิ์์�ในสื่่�อออนไลน์์ภายใต้้ชื่่�อ “โพสต์์ทููเดย์์” และ “นิิวส์์เคลีียร์์ ออนไลน์์” ร วมมููลค่่า 55 ล้้านบาท และลดลงจากการ 

สููญเสีียอำำ�นาจการควบคุุมในบริิษััทย่่อยและบริิษััทย่่อยทางอ้้อมจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  (NBC) จำ ำ�นวน  

50 ล้้านบาท และมีีค่่าตััดจำำ�หน่่ายในระหว่่างปีี 9 ล้้านบาท 
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิจิการโทรทัศัน์์  ลดลงจำำ�นวน 36 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 14 มาจาก

การตััดจำำ�หน่่ายใบอนุุญาตฯในระหว่่างปีีจำำ�นวน 36 ล้้านบาท 

	 ค่่าความนิยิม ลดลงจำำ�นวน 85 ล้า้นบาท หรือืลดลงร้อ้ยละ 41 จากการจำำ�หน่า่ยเงินิลงทุุนในบริษิััทย่่อย คืือบริษิััท เนชั่่�น 

บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ทำำ�ให้้ค่่าความนิิยมลดลงในบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด และบริิษััท แฮปปี้้� โปรดัักส์์ 

แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด จำำ�นวน 197 ล้้านบาท และ 32 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ และได้้มาจากการซื้้�อธุุรกิิจ คืือบริิษััท แฮปปี้้� โปรดัักส์์ 

แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด และบริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด จำำ�นวน 32 ล้้านบาท และ 112 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ลดลงจำำ�นวน 99 ล้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 67 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการคืืนภาษีี 

ถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายจากกรมสรรพากรในระหว่่างปี ี2565 จำำ�นวน 67 ล้านบาท และลดลงจากการสููญเสีียอำำ�นาจการควบคุุมในบริษิััท

ย่่อยและบริิษััทย่่อยทางอ้้อมจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 51 ล้้านบาท และมีีภาษีีถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายในระหว่่าง

ปีีเพิ่่�มขึ้้�น 18 ล้้านบาท

หน้ี้�สิินรวม 

	 หน้ี้�สินิรวม ณ สิ้้�นปีี 2565 มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 795 ล้านบาท ลดลง 319 ล้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 29 เม่ื่�อเทีียบกัับ

ปีีก่่อนที่่�มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 1,114 ล้้านบาท โดยสรุุปรายการที่่�เปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

เงิินเบิกิเกินิบัญัชีแีละเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงิิน ลดลง 121 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 63 สาเหตุุมาจาก

การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน หลัังจากได้้รัับเงิินจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

เจ้้าหน้ี้�การค้้าและเจ้้าหน้ี้�หมุนุเวีียนอ่ื่�น ลดลงจำำ�นวน 12 ล้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 13 สาเหตุุหลัักมาจากการ 

ชำำ�ระหนี้้� เมื่่�อคำำ�นวณระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�ในปีี 2565 เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 29 วััน  ซึ่่�งลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 44 วััน จากการ

ที่่�กลุ่่�มบริิษััทชำำ�ระหนี้้�กัับเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นเร็็วขึ้้�น

หน่่วย : พัันบาท

            รายการ	 2565	 2564	 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)	 %

เจ้้าหนี้้�การค้้า

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

57,201

25,304

82,505

68,186

26,123

94,309

(10,985)

(819)

(11,804)

-16%

-3%

-13%

เจ้้าหน้ี้�ค่่าซื้้�อธุรุกิิจจากกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 227 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 100 เนื่่�องจากบริิษััท

ได้้ซื้้�อธุุรกิิจคืือบริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด จากบริิษััท นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััท 

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน สิ่่ �งตอบแทนที่่�จ่่ายประกอบด้้วยเงิินสดจำำ�นวน 10 ล้ ้านบาท  และเจ้้าหน้ี้�ที่่�ต้้องจ่่ายจำำ�นวน 230 ล้ ้านบาท  

หัักเงิินเรีียกเก็็บประมาณหน้ี้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงานจำำ�นวน 3 ล้้านบาท  เจ้้าหน้ี้�ที่่�ต้้องจ่่ายสุุทธิจำำ�นวน  

227 ล้้านบาท

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ลดลงจำำ�นวน 51 ล้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 100 มาจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นหลัังจาก 

ได้้รัับเงิินจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 409 ล้้านบาท และมีีการกู้้�ยืืมในระหว่่างปีี 358 ล้้านบาท

หน้ี้�สิินหมุนุเวีียนอื่่�น เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 36 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 42 ส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานและ

ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�นัักงานของกลุ่่�มบริิษััทที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงิินรวม ลดลงจำำ�นวน 68 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 100 เนื่่�องจากเงิินกู้้�ระยะยาว

จำำ�นวน 20 ล้้านบาท มาจากบริิษััทย่่อยได้้ทำำ�สััญญากู้้�ยืืมเงิินระยะยาวกัับสถาบัันการเงิินในประเทศ จากรััฐบาลอนุุมััติิสิินเชื่่�อ

เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (Covid-2019) ในระหว่่างปีี 

2565 บริิษััทย่่อยได้ช้ำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ระยะยาวกัับธนาคารจำำ�นวน 48 ล้า้นบาท เพื่่�อจะจำำ�หน่า่ยเงินิลงทุุนในบริษิััทย่่อยดัังกล่่าวตาม

สััญญา และหลัังจากได้้รัับเงิินจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทได้้นำำ�เงิินมาชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวของบริิษััท

จำำ�นวน 20 ล้้านบาท
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เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว ลดลงจำำ�นวน  274 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 67 เนื่่�องจากบริิษััทได้้รัับเงิินจากการจำำ�หน่่ายเงิิน

ลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทจึึงได้้นำำ�เงิินมาชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

หน้ี้�สิินตามสััญญาเช่่า ลดลงจำำ�นวน 12 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 51 กลุ่่�มบริิษััทมีีการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญา

เช่่าสำำ�หรัับสััญญาเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ระยะยาวในระหว่่างปีี 12 ล้้านบาท 

ประมาณการหน้ี้�สินิสำำ�หรับัผลประโยชน์พนักังาน ลดลงจำำ�นวน 4 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 4 โดยมาจากการบัันทึึก

ผลประโยชน์์พนัักงานเพิ่่�มในระหว่่างปีี 16 ล้้านบาท กำำ�ไรจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 28 ล้้านบาท 

และลดลงจากการสููญเสีียอำำ�นาจการควบคุุมในบริิษััทย่่อยและบริิษััทย่่อยทางอ้้อมจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  

8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อธุุรกิิจจำำ�นวน 18 ล้้านบาท และมีีการจ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�เกษีียณในระหว่่างปีี 2 ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ณ สิ้้�นปีี 2565 มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 421 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 223 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 

113 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 197 ล้้านบาท โดยสรุุปรายการที่่�เปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

กำำ�ไรสุทุธิขิองปีี 2565 ในส่่วนของบริิษััทใหญ่่เท่่ากัับ 381 ล้้านบาท และกำำ�ไรที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

จำำ�นวน 14 ล้้านบาท รวมเป็็นกำำ�ไรสุุทธิิทั้้�งปีีจำำ�นวน 395 ล้้านบาท

ขาดทุนุสะสม ลดลงจำำ�นวน 500 ล้้านบาท เนื่่�องจาก กลุ่่�มบริิษััทมีีผลการดำำ�เนิินงานกำำ�ไรสุุทธิิในปีี 2565 จำำ�นวน 381 

ล้้านบาท โครงสร้้างส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 421 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้วเป็็นจำำ�นวน 2,156 ล้้านบาท  

(จำำ�นวนหุ้้�น 4,068 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 0.53 บาท) ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,169 ล้้านบาท ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย

จำำ�นวน 33 ล้้านบาท องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 39 ล้้านบาท และขาดทุุนสะสมเป็็นจำำ�นวน 2,976 ล้้านบาท

ภาระผูกูพันั มีีมููลค่่าคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าระยะสั้้�น สััญญาเช่่า

สินิทรััพย์ท์ี่่�มีีมููลค่่าต่ำำ�� และสััญญาบริิการรวมเป็็นจำำ�นวน 123 ล้านบาท ประกอบด้ว้ยสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�และบริกิารระยะสั้้�นในระยะ

เวลา    2-3 ปีี สิ้้�นสุุดในเวลาที่่�แตกต่่างกัันจนถึึงเดืือนมกราคม 2568 โดยมีีเงื่่�อนไขสามารถต่่ออายุุสััญญาได้้ บริิษััทย่่อยได้้ทำำ�

สััญญาซื้้�อข่่าวต่่างประเทศเป็็นระยะเวลา 2 ปีี ถึึง 3 ปีี 2 เดืือน สิ้้�นสุุดสััญญาในเวลาที่่�แตกต่่างกัันจนถึึงวัันที่่� 31 กัันยายน 2567 

และนอกจากน้ี้� ได้้ทำำ�สััญญารัับบริิการเกี่่�ยวกัับการรวมสััญญาณโทรทััศน์์ทั้้�งสััญญาณภาพและเสีียง โดยมีีระยะเวลาสิ้้�นสุุด

สััญญาแตกต่่างกัันจนถึึงวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2571

งบกระแสเงิินสดรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 

	 งบกระแสเงินิสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริษิััทมีีกระแสเงินิสดสุุทธิใิช้้ ไปในกิจิกรรมดำำ�เนินิงาน

ก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 85 ล้้านบาท ใช้้ ไปเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 38 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบ

เทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เป็็นกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 47 ล้้านบาท 

กระแสเงิินสดสุทุธิจิากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน ในปีี 2565 มาจากกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีีจำำ�นวน 395 ล้้านบาท กระทบรายการ

ที่่�ไม่่ใช่่เงินิสด และรายการที่่�ไม่่ใช่่กิจกรรมดำำ�เนินิงานจำำ�นวน 480 ล้า้นบาท เมื่่�อปรัับปรุุงรายการดัังกล่่าวแล้้ว กลุ่่�มบริษิััทมีีเงินิสด

ใช้้ ไปในการดำำ�เนินิงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสินิทรััพย์แ์ละหนี้้�สินิดำำ�เนินิงานรวม 85 ล้า้นบาท ซึ่่�งกิจิกรรมดำำ�เนินิงานมีีกระแส

เงิินสดเปลี่�ยนแปลงหลัักๆ ดัั งนี้้� ร ายการเปลี่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�นได้้แก่่ ลูู กหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 51 ล้ านบาท  

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 38 ล้้านบาท และหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 16 ล้้านบาท และรายการเปลี่่�ยนแปลงลดลง ได้้แก่่ รายได้้ค้้างรัับ 20 

ล้้านบาท สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 8 ล้้านบาท เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 121 ล้้านบาท และรายได้้รอตััดบััญชีีและ

รายได้้รัับล่่วงหน้้า 34 ล้้านบาท เมื่่�อกระทบกัับรายการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นรายการเงิินสดใช้้ไป

รวมเป็็นจำำ�นวน 77 ล้านบาท จะทำำ�ให้้มีีเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานก่่อนจ่่ายภาษีีเงิินได้้เท่่ากัับ 162 ล้านบาท  เมื่่�อหััก

รายการจ่่ายภาษีีเงิินได้้รวม 19 ล้้านบาท และรัับคืืนภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายในระหว่่างปีี 67 ล้้านบาท จะมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�

ใช้้ ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 115 ล้้านบาท



72
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
แบบ 56-1 One Report

บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

กระแสเงิินสดสุทธิจิากกิจิกรรมลงทุนุ ในปีี 2565 กลุ่่�มบริษิััทมีีเงินิสดได้้มาในกิจิกรรมลงทุุนสุุทธิเิท่่ากัับ 687 ล้า้นบาท 

โดยรายการหลัักเป็น็เงินิสดรัับจากการจำำ�หน่า่ยเงินิลงทุุนในบริิษััทย่่อยและเงินิลงทุุนอ่ื่�นรวม 831 ล้านบาท และจากการจำำ�หน่า่ย

สิินทรััพย์์ 11 ล้้านบาท เงิินสดจ่่ายค่่าซื้้�อธุุรกิิจ 64 ล้้านบาท เงิินสดจ่่ายค่่าซื้้�ออุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนรวม 85 ล้้านบาท  

และเงิินสดจ่่ายสุุทธิิจากการซื้้�อบริิษััทย่่อยทางอ้้อม 7 ล้้านบาท    

กระแสเงิินสดสุทุธิจิากกิจิกรรมการจัดัหาเงิิน ในปีี 2565  กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 

556 ล้้านบาท โดยในระหว่่างปีีมีีจ่่ายเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 121 ล้้านบาท เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

สุุทธิิจ่่าย 51 ล้้านบาท เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุุคคลสุุทธิิจ่่าย 273 ล้้านบาท และมีีจ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการ

เงิิน 68 ล้้านบาท จ่่ายดอกเบี้้�ยรวม 30 ล้้านบาท และเงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 13 ล้้านบาท

รวมกระแสเงิินสดที่่�ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน กิิจกรรมลงทุนุ และกิจิกรรมการจัดัหาเงิิน 

	 สำำ�หรัับปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 16 ล้้านบาท เมื่่�อรวมเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 2565 จำำ�นวน 

30 ล้้านบาท ทำำ�ให้้มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 46 ล้้านบาท

การเปลี่่�ยนแปลงอัตัราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ

สำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงานตามงบการเงิินรวมสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565

1. อัตัราส่่วนสภาพคล่่อง

อัตัราส่่วนสภาพคล่่อง สำำ�หรัับปี ี2565 เท่่ากัับ 0.65 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 0.64 เท่่า เนื่่�องจากหนี้้�สินิหมุุนเวียีน

ลดลงโดยหนี้้�สิินหมุุนเวีียนที่่�ลดลงส่่วนใหญ่่มาจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นที่่�มีีการชำำ�ระคืืนในระหว่่างปีี

อัตัราส่่วนสภาพคล่่องหมุนุเร็ว็ สำ ำ�หรัับปีี 2565 เท่่ากัับ 0.31 เท่่า ลดลงจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 0.40 เท่่า โดยมีีหนี้้�สิิน

หมุุนเวีียนที่่�ลดลงส่่วนใหญ่่มาจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นทำำ�ให้้อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วดีีขึ้้�น

Cash Cycle สำำ�หรัับปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาหมุุนเวีียนของเงิินสดเท่่ากัับ 83 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 

17 วััน ประกอบด้้วยระยะเวลาในการเก็็บหนี้้� 50 วััน ลดลงจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 60 วััน ส่่วนระยะเวลาในการขายสิินค้้าเท่่ากัับ 

62 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 1 วััน ในขณะที่่�ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� เท่่ากัับ 29 วััน ลดลงจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 44 

2. อัตัราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้น สำำ�หรัับปีี 2565 เท่่ากัับร้้อยละ 12.94 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ 10.15  เนื่่�องจาก รายได้้จาก

การขายและบริิการ เพิ่่�มขึ้้�น 212 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบจากปีีก่่อนส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�น

อัตัรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีี 2565 เท่่ากัับร้้อยละ -29.68 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ -29.74 มีีอััตรา

กำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยร้้อยละ 0.06

อัตัรากำำ�ไรสุทุธิ ิสำำ�หรัับปีี 2565 เท่่ากัับร้้อยละ 26.68 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ -16.09 ซึ่่�งมีีอััตรากำำ�ไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 42.77 เนื่่�องจาก ปีี 2565 บริิษััทมีีกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 468 ล้้านบาท จึึงส่่งผลให้้อััตรา

กำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น

อัตัราผลผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรัับปีี 2565 เท่่ากัับร้้อยละ 127.82 ในขณะที่่�ปีกี่่อนเท่่ากัับร้อ้ยละ -48.39 

ซึ่่�งมีีอััตราที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 176.21 เนื่่�องจาก บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำ ำ�นวน 524 ล้้านบาท ส่่งผลให้้สััดส่่วน 

ผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น 

	

3. อัตัราส่่วนแสดงประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน

อัตัราผลตอบแทนต่่อสิินทรัพัย์์ สำำ�หรัับปีี 2565 เท่่ากัับร้้อยละ 31.28 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ -9.17 ซึ่่�งมีีอััตรา

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 40.45 ในขณะเดีียวกััน อัตัราผลตอบแทนต่่อสิินทรัพัย์์ถาวร เท่่ากัับร้้อยละ 210.79 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ 

ร้้อยละ -33.43 ซึ่่�งมีีอััตราที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเท่่ากัับร้้อยละ 244.22 เนื่่�องจากบริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 524 ล้้านบาท 

อัตัราหมุนุของสิินทรัพัย์์ เท่่ากัับ 1.22 เท่่า ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ 0.61 เท่่า มีีรอบการหมุุนเพิ่่�มขึ้้�น 0.61 เท่่า
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4. อัตัราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อัตัราส่่วนหน้ี้�สินิรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Total Liabilities to Equity Ratio) สำำ�หรัับปีี 2565 เท่่ากัับ 1.89 เท่่า 

ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ 5.64 เท่่า ซึ่่�งลดลง 3.75 เท่่า เนื่่�องจากปีี 2565 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมจากบุุคคลและจากสถาบัันการเงิิน 

ลดลงจากปีีก่่อน จำ ำ�นวน 392 ล้้านบาท  เนื่่�องจากมีีการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม และผลการดำำ�เนิินงานในปีีปััจจุุบัันมีีกำำ�ไรทำำ�ให้้ 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้อััตราส่่วนดัังกล่่าวลดลงจากปีีก่่อน 

อัตัราส่่วนหน้ี้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debts to Equity Ratio) สำำ�หรัับปีี 2565 เท่่ากัับ 0.51 เท่่า 

ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ 3.73 เท่่า ซึ่่�งลดลง 3.22 เท่่า เนื่่�องจากปีี 2565 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมจากบุุคคลและจากสถาบัันการเงิิน 

ลดลงจากปีีก่่อน จำ ำ�นวน 392 ล้้านบาท  เนื่่�องจากมีีการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม และผลการดำำ�เนิินงานในปีีปััจจุุบัันมีีกำำ�ไรทำำ�ให้้ 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้อััตราส่่วนดัังกล่่าวลดลงจากปีีก่่อน 

อัตัราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย สำำ�หรัับปีี 2565 มีีอััตราเท่่ากัับ -2.39 เท่่า ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ -0.78 

เท่่า ลดลง 1.61 เท่่า เนื่่�องจากในปีี 2565 กระแสเงิินสดใช้้ ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น 38 ล้้านบาท ส่่งผลให้้อััตราส่่วน

ลดลง อััตราส่่วนกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีี ต่่อดอกเบี้้�ยจ่่าย ในปีี 2565 มีีอััตราเท่่ากัับ 13.06 เท่่า โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

ที่่�เท่่ากัับ -1.98 เท่่า เนื่่�องจากในปีี 2565 บริิษััทมีีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีีเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 515 ล้้านบาท ส่่งผล

ให้้อััตราส่่วนเพิ่่�มขึ้้�น และอััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพััน เท่่ากัับ -0.26 เท่่า ลดลง 0.08 เท่่า จากปีีก่่อนที่่�

เท่่ากัับ -0.18 เท่่า เนื่่�องจาก บริิษััทมีีความสามารถในการจ่่ายชำำ�ระภาระผููกพัันลดลง

ปััจจัยัและอิทิธิพิลหลักัที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต

• สภาพเศรษฐกิจิโดยรวม

       สถาบัันวิิจััยเพื่่�อการพััฒนาประเทศไทย (TDRI) รายงานภาพรวมเศรษฐกิิจไทยปีี 2565  หลัังจากมาตรการผ่่อนคลาย

มาตรการ ล๊๊อกดาวน์์ และการควบคุุมการเดิินทาง เศรษฐกิิจไทยเริ่่�มฟื้้�นตััวอย่่างช้้า ๆ  ตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2565 แม้้เผชิิญกัับปััญหาของ

แพง แต่่เศรษฐกิิจไทยสามารถขยายตััวได้้ร้้อยละ 3.2 ในปีี 2565 

	 ขณะที่่�เศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 คาดว่่าจะขยายตััวได้้ราวร้้อยละ 3.5  เนื่่�องจากได้้รัับปััจจััยสนัับสนุุนจากการฟื้้�นตััวของ

การบริิโภคครััวเรืือน และรายได้้จากการท่่องเที่่�ยว โดยเฉพาะนัักท่่องเที่่�ยวชาวจีีนท่ี่�คาดว่่าจะเริ่่�มกลัับมาในครึ่่�งปีีหลัังของปีี   

อีีกทั้้�งยัังได้้รัับแรงหนุุนจากการลงทุุนภาคเอกชน และการย้้ายฐานผลิิตออกมาจากประเทศจีีน อย่่างไรก็็ตาม มีีปััจจััยเสี่่�ยงที่่�

คาดว่่าจะส่่งผลกระทบต่่อการเติิบโตและเป็็นอุุปสรรคต่่อการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิจิไทย ที่่�เกิิดจากภาวะเศรษฐกิิจถดถอยในหลาย

ประเทศ ความขััดแย้้งในภููมิิรััฐศาสตร์์ ปััญหาเงิินเฟ้้อ และการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ย 

• ธุรุกิจิสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

	 ปีี 2565 เป็็นปีีที่่�ธุุรกิิจหลายภาคส่่วนทยอยกลัับมาฟื้้�นตััวจากโควิิด-19   แต่่วงการสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ผลพวงจากวิิกฤตโรค

ระบาดมีีส่่วนทำำ�ให้ผู้้้�คนเสพคอนเทนต์ผ์่่านจอคอมพิวิเตอร์ ์มืือถืือกัันมากขึ้้�น ขณะที่่�เม็็ดเงินิโฆษณถููกแบ่่งไปลงในสื่่�อดิจิิทิััลเพิ่่�ม

ขึ้้�นต่่อเนื่่�องทุุกปีี  นอกจากนี้้� ด้้วยความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีการสื่่�อสารทำำ�ให้รูู้ปแบบในการนำำ�เสนอข้อ้มููลข่่าวสารผ่่านสื่่�อทาง

ออนไลน์์ โดยผ่่านเครื่่�องมืือ เช่่น โทรศััพท์์มืือถืือหรืือแท็็บเล็็ต  ในหลากหลายแพลตฟอร์์ม ทำำ�ให้้ธุุรกิิจส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์จำำ�เป็็นต้้อ 

งปรัับตััวสู่่�การเป็น็ส่ื่�อแบบมััลติิมีีเดีีย และต่่อยอดคอนเทนต์ข์องตนเองไปยัังแพลตฟอร์์ม Online เว็บ็ไซต์ และ Social Media 

เช่่นแฟนเพจ Facebook , LINE, Youtube , Tiktok   และ อื่่�น ๆ ร วมถึึงการหารายได้้เพิ่่�มเติิมจากการจััดงานกิิจกรรม  

On ground  หรืืองานสััมมนา  ในรููปแบบ Virtual ผ่่านช่่องทางออนไลน์์หรืืออิินเทอร์์เน็็ต   ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าหาก “เนื้้�อหา” 

(Content)  และ “แบรนด์์” ที่่�มีีความแข็็งแรงจะสามารถอยู่่�ได้้ในทุุกแพลตฟอร์์ม  

• ธุรุกิจิสื่่�อโทรทััศน์์

	 ถึงึแม้ว้่่าธุุรกิจิสื่่�อโทรทััศน์์ เป็็นสื่่�อที่่�มีีการใช้เ้ม็็ดเงินิโฆษณาสููงสุุด  แต่่การเติบิโตยัังคงมีีแนวโน้้มลดลง เนื่่�องจากเม็็ดเงินิ

โฆษณาถููกแบ่่งไปยัังสื่่�อออนไลน์์ ซึ่่ �งเป็็นผลมาจากความนิิยมและพฤติิกรรมการรัับชม ของผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของผู้้�ประกอบกิิจการธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์ ต้้องปรัับตััวด้้วยการขยายสู่่�แพลตฟอร์์ม Online ที่่�สามารถรัับ
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

ชมผ่่านอุุปกรณ์์ได้้หลากหลาย อาทิิ สมาร์์ทโฟน แท๊๊บเลต ทั้้�งแบบชมสด (Real Time) และเลืือกชมย้้อนหลััง (On Demand)  

รวมทั้้�งให้้บริิการผ่่านแพลตฟอร์์ม Over-the- top     โดยนำำ�เสนอคอนเทนต์์ให้้หลากหลายตามโจทย์์ของกลุ่่�มเป้้าหมายของ

แต่่ละแพลตฟอร์์ม ทั้้�งเว็็บไซต์์ แอพพลิิเคชั่่�น และโซเชีียล มีีเดีีย เช่่น Youtube, Facebook, TikTok  เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึง

คอนเทนท์์ได้้สะดวกทุุกที่่�ทุุกเวลา 

• ธุรุกิจิสื่่�อดิิจิทิัลั 

 	 สื่่�อดิิจิิทััล (ออนไลน์์) ยัังคงเป็็นสื่่�อที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องมาหลายปีี   โดยสถานการณ์์โควิิด-19 ในช่่วงปีี 2563-2564 

ถืือเป็น็ช่่วงที่่�ทำำ�ให้เ้กิดิการเปลี่่�ยนพฤติิกรรมผู้้�บริโิภค ช่่วยผลัักดัันบริิการดิจิิทิััลในภาพรวมเติบิโตกว่่า 36% จากการที่่�ผู้้�ประกอบ

การนำำ�กลยุุทธ์์ Digital Transformation มาปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเต็็มตััวเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค

ที่่�ต้้องพึ่่�งพาการทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ  ทางออนไลน์์มากขึ้้�น ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคมีีการปรัับตััวและมีีความคุ้้�นเคยกัับการใช้้บริิการธุุรกิิจ

บริิการดิิจิิทััล  จะเป็็นแรงส่่งให้้ธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์เติิบโตก้้าวกระโดดสวนทางธุุรกิิจสื่่�อดัังเดิิมที่่�ยัังคงมีีแนวโน้้มชะลอตััว 

เหตุกุารณ์์สำำ�คัญเกี่่�ยวข้้องกับัเศรษฐกิจิโลกได้้แก่่

-	 เศรษฐกิจิโลก ปีี 2566   มีีความไม่่แน่่นอนสููงและมีีโอกาสที่่�อาจเกิดิการถดถอยทางเศรษฐกิิจจากปััญหาภููมิริััฐศาสตร์

และเงิินเฟ้้อ (Geopolitical Recession; Inflationary recession) ทั้้�งจากปััญหาสงครามในยููเครน และอััตราเงิินเฟ้้อ

ที่่�ทรงตััวสููงทั้้�งในสหรััฐฯ และยุุโรปมีีความไม่่แน่่นอนสููง และอาจเกิดิภาวะเศรษฐกิิจถดถอยในหลายประเทศ 

-	 ราคาน้ำำ��มััน  ราคาน้ำำ��มัันในปีี  2566   มีีแนวโน้้มปรัับลดลง โดยมีีปัจจััยสำำ�คััญมาจากภาวะเศรษฐกิจิโลกถดถอยที่่�ทำำ�ให้้

ความต้้องการใช้้น้ำำ��มัันลดลง
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5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์

หมวดอุุตสาหกรรม

ประเภทธุุรกิิจ

เลขทะเบีียนบริิษััท

ทุุนจดทะเบีียน

ณ 31 ธัันวาคม 2565

ณ 11 มกราคม 2566  (ลดทุุน)

ณ 13 มกราคม 2566  (เพิ่่�มทุุน)

ทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว

ณ 31 ธัันวาคม 2565

ณ 31 มกราคม 2566 

(หลัังเพิ่่�มทุุน)

สำำ�นัักงานใหญ่่

เลขานุุการบริิษััท

ข้้อมููลอ้้างอิิงอื่่�นๆ

นายทะเบีียน

บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

NATION

บริิการ

สื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์ 

บมจ. เลขที่่� 0107536001524

2,663,572,194.95  บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นจดทะเบีียน จำำ�นวน 5,025,607,915 หุ้้�น มููลค่่า 

หุ้้�นละ 0.53 บาท

2,156,024,291.86  บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นจดทะเบีียน จำำ�นวน 4,067,970,362 หุ้้�น มููลค่่า 

หุ้้�นละ 0.53 บาท 

7,905,422,403.31  บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นจดทะเบีียน จำำ�นวน 14,915,891,327 หุ้้�น มููลค่่า

หุ้้�นละ 0.53 บาท

2,156,024,291.86 บาท  ปร ะกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 4,067,970,362 หุ้้�น มูู ลค่่า 

หุ้้�นละ 0.53 บาท

6,468,072,875.58 บาท  ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 12,203,911,086 หุ้้�น มููลค่่า

หุ้้�นละ 0.53 บาท 

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 9,10,11 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

โทรศััพท์์  :  02-338-3333

Website  :  http://www.nationgroup.com  

โทรศััพท์์  :  02-338-3290

Email     :   Corporate_Secretary@nationgroup.com

-ไม่่มีี-

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (TSD)

ที่่�อยู่่� 93 ชั้้ �น 14 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์ ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง  

กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์  : 02-009-9000

โทรสาร   : 02-009-9991

เว็็บไซต์์  : www.set.or.th/tsd

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น



76
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
แบบ 56-1 One Report

บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

ผู้้�สอบบััญชีี

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย

บริิษััทย่่อย

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด
เลขที่่� 1 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 50 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 
โทรศััพท์์  : (66) 2677-2000
โทรสาร   : (66) 2677-2222

ผู้้�สอบบััญชีี		
1. นางศศิิธร  พงศ์์อดิิศัักดิ์์�  	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่�  8802 หรืือ
2. นางสาวมาริิษา  ธราธรบรรพกุุล 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่�  5752 หรืือ
3. นางสาวพรทิิพย์์  ริิมดุุสิิต      	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่�  5565 

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
1. ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี  (audit fee) 
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีในปีี 2565 จำำ�นวน 3,210,000 บาท 	
	 ทั้้�งนี้้�หากรวมค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีีจำำ�นวน 	 	
	 2,183,500 บาท รวมค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีทั้้�งสิ้้�น 5,393,500 บาท
        
2.	ค่่าตอบแทนอื่่�น (non-audit fee) -ไม่่มีี-

Tilleke & Gibbins
เลขที่่� 1011 อาคารศุุภาลััย แกรนด์์ ทาวเวอร์์ ถ. พระรามที่่� 3 แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์  :  02- 056-5555
Website  :  https://www.tilleke.com/

1. บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV)  (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด)
เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  กรุุงเทพมหานคร  10260
ประเภทธุุรกิิจ  : ผลิิตสื่่�อโทรทััศน์์ โฆษณา ผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์ และสื่่�อรููปแบบใหม่่                   
ทุุนจดทะเบีียน : 860,000,000 บาท 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว    : 860,000,000 บาท 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  : 99.99 %
โทรศััพท์์  :  02-338-3333

2. บริิษััท สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (SWEN)
เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  กรุุงเทพมหานคร  10260
ประเภทธุุรกิิจ : สื่่�อดิิจิิทััล
ทุุนจดทะเบีียน : 102,465,800 บาท 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว    : 102,465,800 บาท 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  : 99.99 %
โทรศััพท์์  :  02-338-3333
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บริิษััทย่่อย 3.	บริิษััท  กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย  จำำ�กััด (KTM)
เลขที่่� 1854 ชั้้�น 8 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  กรุุงเทพมหานคร  10260
ประเภทธุุรกิิจ : สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์
ทุุนจดทะเบีียน  : 53,481,600 บาท 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว     : 53,481,600 บาท 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  : 99.99 %
โทรศััพท์์  :  02-338-3333

4. บริิษััท  ขอบสนาม  จำำ�กััด (KSN)
เลขที่่�  388/72  หมู่่�บ้้านบิิซแกลเลอเรีีย  ถนนนวลจัันทร์์  แขวงนวลจัันทร์์  เขตบึึงกุ่่�ม 
กรุุงเทพมหานคร   
ประเภทธุุรกิิจ : สื่่�อดิิจิิทััล
ทุุนจดทะเบีียน : 1,000,000 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว    : 1,000,000 บาท 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 99.99%
โทรศััพท์์  : 02-338-3333

5. บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด (Post Today)
เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน  แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  กรุุงเทพมหานคร  
ประเภทธุุรกิิจ  : สื่่�อดิิจิิทััล
ทุุนจดทะเบีียน : 120,000,000 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว    :  60,000,000 บาท 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 99.99%
โทรศััพท์์  : 02-338-3333

6. บริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (TMM)
เลขที่่� 1854 ชั้้�น 8 ถนนเทพรััตน  แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  กรุุงเทพมหานคร     
ประเภทธุุรกิิจ  : สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อดิิจิิทััล
ทุุนจดทะเบีียน : 200,750,000 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว    : 200,750,000 บาท 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 99.99%
โทรศััพท์์  :  02-338-3333

7. บริิษััท สปริิงนิิวส์์ จำำ�กััด (SPN)
เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260
ประเภทธุุรกิิจ   : สื่่�อดิิจิิทััล
ทุุนจดทะเบีียน  : 1,000,000 บาท 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว     :   250,000 บาท 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  : 99.99 %
โทรศััพท์์  :  02-338-3333 
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

บริิษััทย่่อย 8. บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (NTN)
เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260
ประเภทธุุรกิิจ   : สื่่�อดิิจิิทััล
ทุุนจดทะเบีียน  : 19,000,000 บาท 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว     : 19,000,000 บาท 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  : 99.99 % ถืือโดย NTV 
โทรศััพท์์  :  02-338-3333 

9.  บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (NCOF)
เลขที่่� 1854 ถนนเทพรััตน แขวงบางนา แขวงบางนาใต้้ กรุุงเทพมหานคร 10260
ประเภทธุุรกิิจ   : อาหารและเครื่่�องดื่่�ม
ทุุนจดทะเบีียน  : 10,000,000 บาท 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว     : 2,500,000 บาท 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น NATION  : 40.00 % NTV ถืือ 60.00 % (รวม 100%)
โทรศััพท์์  :  02-338-3333 

5.2 ข้้อมููลสำำ�คัญัอื่่�น

	 -ไม่่มีี-

5.3 ข้้อพิพิาททางกฎหมาย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีีคดีีพิิพาทที่่�มีีความเสี่่�ยงที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งจะมีีผลกระทบในทางลบอย่่างมีี

นััยสำำ�คััญต่่อผลประกอบหรืือสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิิน

รวมฉบัับตรวจสอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

5.4  ตลาดรอง

	 -ไม่่มีี- 

5.5  สถาบันัการเงิินที่่�ติดิต่่อประจำำ�  สำำ�หรับับริิษััทที่่�ออกตราสารหน้ี้� 

	 -ไม่่มีี- 
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ส่วนที่ 2

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแล 

	กิ ิจการ

	 คณะกรรมการบริิษััท  เนชั่่�น กรุ๊๊�ป  (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด 

(มหาชน) เชื่่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

(Good Corporate Governance) จะทำำ�ให้้บริิษััทมีีระบบ

การบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้สร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ทุุกฝ่่าย อัั นนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนและเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2 /2566 

เม่ื่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์ ์2566 คณะกรรมการบริษิััทได้พ้ิจิารณา

ทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจิการเพื่่�อให้ม้ีีความเหมาะสม

กัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน โดยมุ่่�งหวัังให้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติที่่�ดีี

ของคณะกรรมการบริษิััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ และ

ได้้เผยแพร่่ไว้้บนเวบไซต์์บริิษััท www.nationgroup.com 

เพื่่�อให้้บุุคคลภายนอกและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้รัับทราบ 

รวมถึึงเผยแพร่่ในช่่องทางการสื่่�อสารภายในของบริษิััท เพื่่�อให้้

พนัักงานทุุกระดัับได้ศึ้ึกษาทำำ�ความเข้า้ใจและนำำ�ไปใช้เ้ป็น็แนวทาง

ปฏิิบััติิต่่อไป  ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท

จดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code : 

CG Code) ที่่�ประกาศโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่ �งบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ

ปฏิิบััติในส่่วนที่่�ยัังไม่่เป็็นไปตามหลััก CG Code ภายใน 

กรอบเวลาที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการปฎิิบััติิตามหลััก 

CG Code อย่่างครบถ้้วน

	 บริษิััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติตามนโยบายและ

แนวปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด  และพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีีของบริษิััทฯอย่่างต่่อเนื่่�อง อัันเป็น็ผลให้้ในปีี 2565 บริษิััทฯ 

ได้ร้ัับการประเมินิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้ร้ัับระดัับ

คะแนน 84% อยู่่�ในเกณฑ์์ ”ดีีมาก” (Very Good) จากผล

การสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�

ปีี 2565 (CGR 2022) จากสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)

	6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ

	 การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 การสรรหากรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�สรรหากรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย โดยจะ

พิิจารณาสรรหาและเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติที่่�เหมาะสม

มีีความรู้้� ปร ะสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ โดยเสนอช่ื่�อให้้

นโยบายการกำำ�กัับ   	
ดููแลกิิจการ  

6
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คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ นำ ำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป  (แล้้วแต่่กรณีี) ร วมทั้้�ง

พิิจารณาประวััติิบุุคคลดัังกล่่าวแล้้วว่่ามีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรต่่างๆ ของบริิษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รวมทั้้�งไม่่ขััดหรือืแย้ง้กัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิััท และจะดำำ�เนินิการให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ัับข้อ้มููลอย่่างเพีียง

พอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ 

	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 การสรรหาผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  คณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือก 

บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด  และต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์ ์ 

ความเหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กร 

	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยพิิจารณา

กำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์์ หรืืออื่่�นใด  (ถ้้ามีี) ข องคณะกรรมการบริิษััท  

และคณะกรรมการชุุดย่่อย  เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและอนุุมััติต่่อไป ทั้้�งนี้้� ค่่ าตอบแทนกรรมการควรอยู่่�ใน 

ลัักษณะที่่�เปรียีบเทีียบได้ก้ัับระดัับที่่�ปฏิบิััติอยู่่�ในอุุตสาหกรรม และพิจิารณาหลัักเกณฑ์์ในการประเมินิผลงานของคณะกรรมการ 

บริิษััท  และคณะกรรมการชุุดย่่อย  เพื่่�อพิิจารณาผลตอบแทนประจำำ�ปีีและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความ 

เห็็นชอบ

	 ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหารกำำ�หนด ร ะดัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือน 

สวััสดิิการ  และผลตอบแทนจููงใจในระยะยาว บริิษััทฯ จะพิิจารณาให้้ ส อดคล้้องกัับผลงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงาน 

ของผู้้�บริิหารแต่่ละคน 

	 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

	 การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ดัังนี้้�

	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ	

1.	 เป็็นประธานที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ควบคุุม ดููแล จััดสรรเวลาในแต่่ละวาระ สำำ�หรัับให้้กรรมการที่่�จะอภิิปราย 

	 	 แสดงความเห็็นในประเด็็นที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ

2.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียง 2 ฝ่ายเท่่ากััน

3.	 รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการในการวางกรอบ และติดิตามดููแลการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจิการ 

	 	 ขององค์์กร

4.	 เป็็นประธานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััท

	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิจิการ และ/หรืือบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท

2.	 บริิหารงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติจิากคณะกรรมการบริิษััท 

	 	 และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร

3.	 เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจของบริิษััทในการบริิหารกิจิการของบริิษััทให้้เป็็นตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ  

	 	 ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่�ง มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท 

	 	 ทุุกประการ
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4.	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งและบริิหารงานคณะทำำ�งานชุุดต่่างๆ เพื่่�อประโยชน์และประสิิทธิภิาพการจััดการที่่�ดีี และโปร่่งใส และให้้มีี 

	 	 อำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�นปฏิบิััติงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขต 

	 	 แห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจ และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติแิละสั่่�งการที่่�คณะกรรมการ 

	 	 ของบริิษััทอนุุมััติแิล้้ว

5.	 กำำ�หนดภารกิจิ วััตถุุปร ะสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััท ร วมถึงึการสั่่�งการและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานโดยรวม  

เพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์สููงสุุดในการบริิหารงาน

6.	 ติดิตามและประเมินิผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ และรายงานผลการดำำ�เนิินงาน  การบริิหารจััดการ  

ความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท

7.	 มีีอำำ�นาจพิจิารณาอนุุมััติกิารใช้้จ่่ายเงิินในการดำำ�เนิินการตามปกติิธุุรกิจิของบริิษััท ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในระเบีียบอำำ�นาจ 

การอนุุมััติทิี่่�อนุุมััติโดยคณะกรรมการของบริิษััท

8.	 พิจิารณาอนุุมััติกิารเข้้าทำำ�สััญญาเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจิปกติขิองบริิษััท ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติ ิ

ที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติแิล้้ว

9.	 มีีอำำ�นาจพิจิารณาว่่าจ้้างพนัักงาน และบรรจุุแต่่งตั้้�ง ตลอดจนการโอน โยกย้้ายข้้ามสายงาน/ฝ่่าย/แผนก  หรืือการพ้นจาก

การเป็็นพนัักงาน กำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน เงิินเดืือนโบนััส ร วมถึงึสวััสดิกิาร  เกี่่�ยวกัับพนัักงานของบริิษััท  

ตามกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหารกำำ�หนด

10.	มีีอำำ�นาจ ออกคำำ�สั่่�ง ร ะเบีียบ ประกาศ บัันทึกึ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติงิานเป็็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ ของบริิษััท  

เพื่่�อรัักษาระเบีียบ วินััย การทำำ�งานภายในองค์์กร

11.	ปฏิบิััติหิน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิหารเป็็นคราว ๆ ไป

ทั้้�งน้ี้�การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือ

มอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สามารถอนุุมััติริายการที่่�ตนหรืือ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อ่ื่�นใด

กัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติริายการที่่�เป็็นไปตามปกติิธุุรกิจิที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตชััดเจน 

 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริิษััทฯ

	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ทุุกครั้้�งที่่�มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ฝ่ ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยการแนะนำำ�บริิษััทและบริิษััทย่่อย ลัักษณะธุุรกิิจ และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้แก่่กรรมการ 

และผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ดัังกล่่าว

	 คณะกรรมการจะได้ร้ัับส่่งเสริมิและพััฒนา โดยคณะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้้าที่่�ในการพิจารณารููปแบบและจััดทำำ�แผนการ

พััฒนากรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย  เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ของกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยให้้เข้้าใจธุุรกิิจ

ของกลุ่่�มบริิษััท บทบาทหน้้าที่่�และพััฒนาการต่่างๆที่่�สำำ�คััญ เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม กฎเกณฑ์์หรืือกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น

	 สำำ�หรัับคณะกรรมการบริิหารจะส่่งเสริิมให้้มีีการจััดทำำ�แผนการพััฒนาผู้้�บริิหารและแผนการสืืบทอดงานและให้้ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััท 

และคณะกรรมการชุุดย่่อย  เพื่่�อพิิจารณาผลตอบแทนประจำำ�ปีีและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา  

เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงานต่่อไป 

	 โดยให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยหลัักเกณฑ์ ์ 

ขั้้�นตอน และผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ใน หััวข้้อ 8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียี

	 บริษิััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญในการปฏิบิััติตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยครอบคลุุมเนื้้�อหาที่่�สำำ�คััญตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการใน 5 หมวด ดัังนี้้� 

	 หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในความเป็็นเจ้้าของ โดยควบคุุมบริิษััทผ่่านการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการให้้ทำำ�หน้้าที่่�

แทนตนและมีีสิทิธิใินการตััดสินิใจเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของบริษิััทฯ โดยกำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจิการ 

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญและเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

บริิษััทฯ มีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยตระหนัักถึึงสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทฯ  อย่่างเพีียงพอและ

ทัันเวลา มีีเลขานุกุารบริษิััททำำ�หน้า้ที่่�จััดให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มููลสารสนเทศต่่างๆ ของบริษิััทฯ ไว้ท้ี่่�เว็บ็ไซต์ ์www.nationgroup.

com เพื่่�อให้ข้้อ้มููลบริษิััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป ได้แ้ก่่ ข้อ้มููลสำำ�คััญล่่าสุุด ข่่าวสาร  รวมทั้้�งเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้แ้สดง

ความคิิดเห็็น สอบถามได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น   

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เพื่่�อรายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบผลการ

ดำำ�เนินิงานของบริษิััท และร่่วมตััดสินิใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริษิััท รวมทั้้�งซัักถามข้อ้มููลและรายละเอีียดต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการบริหิาร

งานและกิิจการของบริิษััทจากคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการ  

	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริษิััทไม่่เพีียงแต่่ปฏิิบััติใิห้เ้ป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์แ์ละกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน แต่่ยัังมุ่่�งเน้้นให้้การดำำ�เนิินการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดยยึดถืือ

ปฏิิบััติิตามแนวทางในคู่่�มืือ AGM Checklist ซึ่่ �งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน และ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 บริิษััทฯ  มีี  นโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกำำ�หนดวััน เวลาและ 

สถานที่่�จััดการประชุุมล่่วงหน้า้ พร้อ้มระบุุแผนที่่�ชััดเจนในหนัังสืือเชิญิประชุุมและใช้้ระบบบาร์์โค้ด้ (Barcode) ในการลงทะเบีียน 

การนัับคะแนน และการแสดงผลมติิที่่�ประชุุม

	 ในปีี 2565 เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส COVID-19 ยัังไม่่กลัับสู้้�ภาวะปกติิ บริิษััทฯ  

มีีความตระหนัักและห่่วงใยต่่อสุุขภาพ และความปลอดภััยของผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมท่่าน จึ งได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประจำำ�ปีี 2565 ในวัันที่่� 29 เมษายน 2565 ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ของ DAP e-Shareholdder Meeting  

เพีียงช่่องทางเดีียว ในเวลา 14.00 น. โดยเริ่่�มลงทะเบีียนตั้้�งแต่่เวลา 12.00 น. 

	 มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมที่่�อยู่่� ณ ห้้องประชุุม 3 ท่่าน กรรมการที่่�ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 5 ท่่าน รวมกรรมการ

ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งหมด  8 ท่่าน จากกรรมการทั้้�งหมด  9 ท่่าน โดยกรรมการที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมอีีก 1 ท่่ าน เนื่่�องจาก 
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ติิดภาระกิิจหน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมของบริิษััทจดทะเบีียนอีีกแห่่งหนึ่่�ง ซึ่่�งประชุุมวัันเดีียวกัันและช่่วงเวลาทัับซ้้อนกััน จึึง

ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้

	 สำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นจำำ�นวน 35 ราย รวมจำำ�นวน

หุ้้�น 2,186,477,511 หุ้้�น คิ ดเป็็นร้้อยละ 53.75 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดจำำ�นวน 4,067,970,362 หุ้้�น ซึ่่ �งการ 

ดำำ�เนิินการประชุุมเป็็นไปตามแนวทางการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ดีีและตามกฎหมายกำำ�หนด ดัังนี้้�  

	ก่่ อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 บริษิััทฯ ได้น้ำำ�ข้อ้มููลหนัังสืือเชิญิประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�มีีรายละเอีียดครบถ้้วนเปิดิเผยในเว็บ็ไซต์ของบริิษััทฯ ตามระยะ

เวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด  โดยบริิษััทฯ มอบหมายให้้บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำ ำ�กััด นายทะเบีียนหุ้้�นของ 

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยหนัังสืือเชิิญประชุุมมีีรายละเอีียด

วาระการประชุุม ข้้อเท็็จจริิงและเหตุุผล ความเห็็นของคณะกรรมการ  ในแต่่ละวาระอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอสำำ�หรัับการ

พิจิารณาตััดสินิใจของผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมจััดส่่งข้อ้มููลเพ่ื่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลด รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งก่่อน รายงาน

ประจำำ�ปีี เอกสารประกอบการพิิจารณาแต่่ละวาระ คำำ�ชี้้�แจงวิิธีีการต่่างๆ ข้้อมููลกรรมการอิิสระ ขั้้ �นตอนการเข้้าร่่วมประชุุม  

ข้อ้บัังคัับบริิษััทเฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แผนที่่�สถานที่่�จััดประชุุม และหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์

กำำ�หนด ร วมถึึงได้้ประกาศลงโฆษณารายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการจััดประชุุมและระเบีียบวาระที่่�เสนอในหนัังสืือพิิมพ์์รายวััน 

ติิดต่่อกััน 3 วััน ก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน

	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอวาระการประชุุม การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ในช่่วง

วัันที่่� 8 ธัั นวาคม 2564 ถึง 8 กุุ มภาพัันธ์์ 2565 และส่่งคำำ�ถามเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในช่่วงวัันที่่�  

12 เมษายน   2565 ถึึง วัั นที่่� 21 เมษายน 2565 โดยผ่่านเว็็บไซต์์ www.set.or.th หรืือ www.nationgroup.com  

ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ  และไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระเพิ่่�มเติิม และไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 

ส่่งคำำ�ถามเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	วั ันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 ในการพิิจารณากำำ�หนดวััน เวลาการประชุุม และสถานที่่�จััดประชุุม บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเดิินทางเข้้าร่่วม

ประชุุม โดยบริิษััทเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนเวลาประชุุมอย่่างน้้อย  

1 ชั่่�วโมง และได้เ้ชิิญผู้้�สอบบััญชีีจากบริษิััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไิชย สอบบััญชีี จำำ�กััด และที่่�ปรึกึษากฎหมายของบริษิััท เข้า้ร่่วมประชุุม

เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น เตรีียมตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น ตร วจสอบการนัับคะแนนเสีียง และในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 2564 

ประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานที่่�ประชุุม 

	ก่่ อนเริ่่�มการประชุุม 

	 บริิษััทฯ ชี้้�แจงหลัักเกณฑ์แ์ละวิธิีีปฏิบิััติทิี่่�ใช้้ในการประชุุม วิธิีีลงคะแนน การนัับคะแนน การใช้บ้ััตรลงคะแนน ให้ท้ี่่�ประชุุม

รัับทราบโดยละเอีียด  โดยประธานที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามและแสดงความคิดิเห็น็ภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม 

พร้้อมให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการบริิหารบางท่่านเป็็นผู้้�ชี้้�แจงตอบคำำ�ถามของผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดให้้มีีการจดบัันทึึก

สาระสำำ�คััญของคำำ�ถามคำำ�ตอบ และข้้อสรุุปเรื่่�องนั้้�นๆ ในรายงานการประชุุมแล้้ว 

	 บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบสารสนเทศแบบบาร์์โค้้ด มาใช้้ในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม นัับคะแนนเสีียง และการแสดง 

ผลการลงมติิในการประชุุมแต่่ละวาระ และในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็น

รายบุุคคล และได้้บัันทึึกวิิธีีลงคะแนน วิิธีีนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุม โดยแยกเป็็นคะแนนที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง 
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

ในรายงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วน ทั้้�งนี้้�สำำ�หรัับวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการจะดำำ�เนิินการลงมติิเป็็นรายบุุคคล การลงมติิใน

แต่่ละวาระจะใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง เพื่่�อสามารถตรวจสอบได้้ในภายหลััง พร้้อมทั้้�งได้้บัันทึึกการออกเสีียงในแต่่ละวาระ 

อย่่างละเอีียดครบถ้้วยไว้้ในรายงานการประชุุม

	 บริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอวาระพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

เป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีโดยนำำ�เสนอข้อ้มููลการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการเปรียีบเทีียบกัับปีีก่่อน รวมถึึงนโยบายและหลัักเกณฑ์ท์ี่่�ชััดเจน

เกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ เพื่่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทฯ เสนอทางเลืือกในการมอบอำำ�นาจให้้แก่่กรรมการอิิสระ

ของบริิษััทอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ซึ่่�งไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องที่่�ต้้องพิิจารณา เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจเพื่่�อเข้้าประชุุมและลงคะแนน

เสีียงแทนผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท พร้้อมแนบหนัังสืือมอบฉัันทะ (แบบ ก.) (แบบ ข.) และ (แบบ ค.) โดยแบบ ข. เป็็นแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น

สามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้เองในแต่่ละวาระ และแบบ ค. กรณีีผู้้�มอบฉัันทะเป็็นคััสโตเดีียน (Custodian) 

ไปพร้้อมหนัังสืือนััดเชิิญประชุุม

	 ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากเป็็นการประชุุมในช่่วงการเริ่่�มต้้นของการแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด  19 ในระลอกเดืือนเมษายน 2564 

บริิษััทจึงให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกท่่านปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19)  

ที่่�สอดคล้้องกัับคำำ�แนะนำำ�ของกรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข  และแนวปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการดููแลสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน โดยให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกท่่านต้้องผ่่านการ 
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คััดกรองอุุณหภููมิิร่่างกายก่่อนเข้้าร่่วมการประชุุม นั่่�งเว้้นระยะห่่างตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้  ส  วมหน้้ากากอนามััยตลอดเวลา   

ไม่่นำำ�อาหารและเครื่่�องดื่่�มในห้อ้งประชุุมฯ และหากผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้อ้ซัักถามขอให้เ้ขีียนลงในกระดาษคำำ�ถาม (แทนการสอบถามโดย

ใช้้ ไมโครโฟนร่่วมกััน) 

	 หลัังวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  

	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยผลการลงมติิในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลทั่่�วไปได้้รัับทราบ โดยส่่งผ่่านระบบ 

Set Community Portal ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายหลัังการประชุุมหรืือไม่่เกิิน 9.00 น. ของวัันทำำ�การถััดไปนัับจากวัันที่่�

จััดประชุุม ซึ่่�งเป็็นไปโดยถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์การเปิิดเผยสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 คณะกรรมการดููแลและสอบทานกรอบโครงสร้้างของการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้สามารถสร้้างความมั่่�นใจแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริษิััทว่่าจะได้ร้ัับการปฏิิบััติอิย่่างเป็น็ธรรมและเท่่าเทีียม โดยหลีีกเลี่่�ยงการปฏิบิััติติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�น หรือืการดำำ�เนินิการใดๆ ที่่�อาจ

เป็็นเหตุุให้้เกิิดความยุ่่�งยาก ซัับซ้้อน หรืือมีีต้้นทุุนสููงโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััท

ดำำ�เนินิการตามแนวทางเพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้ร้ัับทราบข้อ้มููลที่่�มีีนััยสำำ�คััญ และ มีีสิทิธิใินกระบวนการตััดสินิใจและได้ร้ัับทราบ

ถึึงผลของการตััดสิินใจของบริิษััทฯ สำำ�หรัับเหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

-	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะไม่่ดำำ�เนิินการไปในทางที่่�อาจกระทบสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย และไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระในที่่�ประชุุม

หรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คััญโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า รวมถึงึไม่่แจกเอกสารที่่�มีีข้้อมููลสำำ�คััญเพิ่่�มเติิมในที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างกระทัันหััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีโอกาสศึกึษาข้้อมููลตามระเบีียบวาระการประชุุมก่่อนลงมติิ

-	 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทุุกรายมีีสิทิธิอิอกเสีียงตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�โดยหุ้้�นแต่่ละหุ้้�นมีีสิทิธิอิอกเสีียงหน่ึ่�งเสีียงเท่่ากััน  

และไม่่มีีหุ้้�นใดมีีสิทิธิพิิเิศษ

-	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถใช้้สิิทธิอิอกเสีียงโดยการมอบฉัันทะให้้กัับกรรมการ

อิสิระ ซึ่่�งไม่่มีีประเด็น็เรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น และอำำ�นวย

ความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดแบบฟอร์์มหนัังสืือมอบฉัันทะผ่่านเว็บ็ไซต์ของบริิษััทฯ ได้้

-	 ไม่่มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อย  บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน ที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทที่่�อาจ

ทำำ�ให้้เกิิดประเด็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ 

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี

	 คณะกรรมการมีีนโยบายที่่�จะดููแลสิิทธิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม นอกจากเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการประกอบธุุรกิจ

โดยตรงแล้้ว ยัังขยายไปสู่่�เรื่่�องที่่�คณะกรรมการเห็็นว่่าเป็็นหน้้าที่่�ที่่�ควรทำำ�ต่่อสัังคมส่่วนรวมด้้วย ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะได้้รัับการดููแล

ปฏิิบััติจากบริิษััทฯ ตามสิิทธิิที่่�พึึงมีีและเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการได้้พิิจารณาให้้มีีกระบวนการส่่งเสริิม 

ให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในการสร้้างความยั่่�งยืืนของกิิจการ

	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญของบริิษััทมีีหลายกลุ่่�ม ประกอบด้้วย พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทาง 

การค้้า สัังคม ภาครััฐ ชุุมชนที่่�สำำ�นัักงานของบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่� เป็็นต้้น คณะกรรมการมีีนโยบายให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แต่่ละกลุ่่�มดัังนี้้� 

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริษิััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัับผิดิชอบและสร้า้งความพึงึพอใจสููงสุุดให้ก้ัับผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคำำ�นึึงถึงึการเติบิโตขององค์ก์รอย่่างยั่่�งยืืน 

และพยายามที่่�จะให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งจะดำำ�เนิินการอย่่างโปร่่งใส ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม มีีระบบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ และ

อยู่่�ในกรอบของกฎหมาย กรอบนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

2. ลููกค้้า

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าและสัังคม ที่่�จะได้้รัับบริิการที่่�ดีี มีีคุุณภาพ ในระดัับ

ราคาที่่�เหมาะสม โดยยกระดัับมาตรฐานให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจัังรวมทั้้�งรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีและยั่่�งยืืน 

3. พนักังาน

	 บริิษััทฯ ตร ะหนัักดีีว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นสิ่่�งที่่�มีีคุุณค่่าที่่�สุุด  และเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�นำำ�องค์์กรไปสู่�ความสำำ�เร็็จ  

จึึงส่่งเสริิมให้้พนัักงานพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่ งเสริิมสุุขภาพทั้้�งด้้านร่่างกายและจิิตใจ สร้ ้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี  

ส่่งเสริมิการทำำ�งานเป็น็ทีีม เปิดิโอกาสและสนัับสนุนให้้พนัักงานได้จ้ััดตั้้�ง “สหภาพแรงงานเครืือเนชั่่�น”  เพื่่�อคุ้้�มครองผลประโยชน์

เกี่่�ยวกัับสภาพการจ้้างงาน ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างนายจ้้างกัับลููกจ้้างและระหว่่างลููกจ้้างด้้วยกััน 

	 ให้้ความสำำ�คััญดููแลเรื่่�องสวััสดิิการ  ได้้จััดสวััสดิิการต่่างๆ เช่่น ช่่ วยเหลืือพนัักงานเจ็็บป่่วยหรืือเสีียชีีวิิต สูู ญเสีียบิิดา

มารดา คู่่�ชีีวิิต หรืือ บุุตร เงิินของขวััญการสมรส เงิินของขวััญบุุตร เงิินช่่วยเหลืือการศึึกษาบุุตร กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินยืืม

ฉุุกเฉิิน การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี การประกัันอุุบััติิเหตุุ การประกัันสุุขภาพ และประกัันชีีวิิตหมู่่�   

	 ด้้านความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งาน โดยดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อ

ชีีวิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ  จััดส่่  งพนัักงานเข้้าร่่วมในการฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงประจำำ�ปีีกัับผู้้�ให้้เช่่าอาคาร  และจาก

สถานการณ์์เชื้้�อไวรััส COVID-19 ที่่�ยัังคงมีีการแพร่่ระบาด บริิษััทได้้จััดให้้มีีการพ่่นยาฆ่่าเชื้้�อโรคภายในบริิเวณสำำ�นัักงาน 

ทุุกชั้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อเป็็นประจำำ�ทุุกสััปดาห์์

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานในทุุกระดัับ โดยมีีการจััดการอบรมให้ก้ัับพนัักงานทั้้�งภายใน

และภายนอก เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้มาพััฒนารููปแบบการทำำ�งานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

4. คู่่�ค้้า

	 บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและความซื่่�อสััตย์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า โดยปฏิิบััติิตาม

กฎหมายอย่่างเคร่่งครััด และมีีจรรยาบรรณที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ ดัังนี้้�

1.	 ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ รัับหรืือเรีียกร้้องผลประโยชน์ หรืือเสนอหรืือจ่่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิต

ในทางการค้ากัับคู่่�ค้้า

2.	 ปฏิบิััติติามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด

3.	 มีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมินิและคััดเลืือกคู่่�ค้้า

4.	 ปฏิบิััติติามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด  กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติได้้ จะแจ้้งให้้คู่่�ค้้าทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกััน

พิจิารณาหาแนวทางแก้้ไข โดยใช้้หลัักการของความสมเหตุุสมผล

5.	 ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิงและถููกต้้อง

6.	 สนัับสนุนและร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าในการผลิติสินิค้้าที่่�มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐาน

7.	 สนัับสนุนและร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าในการผลิติสินิค้้าและบริิการใหม่่  เพ่ื่�อสนองตอบความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง

อยู่่�ตลอดเวลา

8.	 รัักษาความลัับของคู่่�ค้้าไม่่นำำ�ข้้อมููลมาใช้้เพื่่�อประโยชน์ตนเองและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องโดยมิชอบ

สำำ�หรัับเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า มีีดัังน้ี้�

-	 มีีประวััติทิางการเงิินที่่�เช่ื่�อถืือได้้ และมีีศัักยภาพที่่�จะเติิบโตไปพร้้อมกัับบริิษััทฯ ได้้ในระยะยาว

-	 ผลิติ จำำ�หน่่าย หรืือให้้บริิการสินิค้้าที่่�มีีคุุณภาพตรงกัับความต้้องการ และสามารถตรวจสอบคุุณภาพได้้

-	 ให้้การสนัับสนุนด้้านการส่่งเสริมการขายของลููกค้้า และการให้้บริิการหลัังการขายแก่่ลููกค้้า



87

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
แบบ 56-1 One Report

5. คู่่�แข่่งทางการค้้า

	 บริิษััทฯ จะยึึดถืือแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีและเป็็นธรรม ดัังนี้้�

1.	 ประพฤติิปฏิบิััติติามกรอบกฎเกณฑ์์ของการแข่่งขัันทางการค้าที่่�ดีีเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วกััน

2.	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้า ด้้วยการกล่่าวให้้ร้้ายโดยปราศจากความจริิง หลีีกเล่ี่�ยงวิิธีีการไม่่สุุจริิตเพ่ื่�อทำำ�ลาย

คู่่�แข่่ง

3.	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้าด้้วยวิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่่ายสินิจ้้างให้้แก่่

พนัักงานของคู่่�แข่่ง เป็็นต้้น 

6. เจ้้าหน้ี้�

	 บริษิััทฯ คำำ�นึึงถึงึความเสมอภาค และความซื่่�อสััตย์ต์่่อเจ้า้หนี้้� การชำำ�ระค่่าสินิค้า้บริกิาร และการปฏิบิััติติามพัันธะสััญญา

กัับธนาคาร สถาบัันการเงิิน การชำำ�ระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย โดยกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีและเป็็นธรรม ดัังนี้้�

1.	 รัักษาดููแลและปฏิิบััติตามเงื่่�อนไขท่ี่�มีีต่่อเจ้้าหน้ี้�โดยเคร่่งครััด ทั้้�งในแง่่การชำำ�ระคืืน การดููแลหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน และ 

เงื่่�อนไขอื่่�นๆ รวมทั้้�งไม่่ใช้้เงิินทุุนที่่�ได้้จากการกู้้�ยืืมเงิินไปในทางที่่�ขััดกัับวััตถุุประสงค์์ในข้้อตกลงที่่�ทำำ�ไว้้

2.	 รายงานฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นจริิงและถููกต้้อง แก่่เจ้้าหน้ี้�ด้้วยความซื่่�อสััตย์

3.	 รายงานเจ้้าหน้ี้�ล่่วงหน้้า หากไม่่สามารถปฏิบิััติติามข้้อผููกพัันในสััญญาและร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขปัญหาดัังกล่่าว

	 บริิษััทได้้รัับการสนัับสนุนวงเงิินสิินเชื่่�อจากหลายธนาคารซึ่่�งมีีสััมพัันธ์์ทางการค้ากัับบริิษััทมายาวนาน และจััดชั้้�นให้้

บริิษััทฯ เป็็นลููกค้้าชั้้�นดีี ซึ่่�งบริิษััทฯได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดตามสััญญาอย่่างครบถ้้วน 

7. สังัคมและสิ่่�งแวดล้อม

	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้มีีการให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน เพื่่�อปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกเกี่่�ยวกัับการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้ทรััพยากร

อย่่างรู้้�คุุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านกระบวนการสื่่�อสารภายในบริิษััทฯ และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมรณรงค์์

ลดภาวะโลกร้้อนด้ว้ยการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมลดการใช้้พลัังงาน ได้แ้ก่่ ขึ้้�นลงบัันได 1 -3 ชั้้�น แทนการใช้้ลิฟิท์์ การปรัับอุุณหภููมิ

เครื่่�องปรัับอากาศให้้มีีความเหมาะสม  การปิิดไฟในเวลาพัักกลางวััน  ลดการใช้้ถุุงพลาสติิกและกล่่องโฟม เป็็นต้้น  

	 บริิษััทฯ ในฐานะของผู้้�ผลิิตข้้อมููลข่่าวสารผ่่านสื่่�อทุุกช่่องทาง มีีความห่่วงใยถึึงคุุณภาพชีีวิิตและการบริิโภคข่่าวสารของ

คนไทย จึึงให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการเสนอข่่าวสารที่่�มีีคุุณภาพและมีีประโยชน์์ต่่อสัังคมและส่่วนรวม รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วม

ในการพััฒนาสัังคมไทยเพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น 

	 ในฐานะที่่�บริิษััทฯ ทำำ�ธุุรกิิจด้้านสื่่�อ ทำำ�ให้้มีีกิิจกรรมทางธุุรกิิจและสัังคมของบริิษััท ต้้องติิดต่่อกัับประชาชนหลากหลาย

กลุ่่�ม จึ ึงมีีโอกาสรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง อีี กทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีระบบ 

Call Center ในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนพร้้อมประสานแก้้ไขปััญหาด้้านบริิการ และประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใน

บริิษััทเป็็นประจำำ� และได้้ปรัับปรุุงเรื่่�องที่่�ได้้รัับตามข้้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นจริิงและสร้้างความเสีียหาย (ถ้้ามีี) อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและพนัักงานของบริิษััท สามารถร้้องเรีียน แสดงความเห็็น และแจ้้งเบาะแส

เกี่่�ยวกัับเรื่่�องต่่างๆ โดยส่่งถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ผ่่าน  E-mail : audit_nation@nationgroup.

com หรืือ ส่่งไปรษณีีย์์มายัังที่่�อยู่่�ของบริิษััท หรืือยื่่�นหนัังสืือโดยตรงที่่� บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

กระบวนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน 

-	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมข้้อร้้องเรีียนและตรวจสอบข้้อมููลเบื้้�องต้้น หากข้้อร้้องเรีียนมีีมููลความผิดิ จะรวบรวม 

หลัักฐานส่่งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  เพื่่�อแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็จ็จริิง โดยมีีฝ่ายทรััพยากรบุุคคลเป็็น

เลขาคณะกรรมการสอบสวน และรายงานผลพร้้อมทั้้�งมาตรการดำำ�เนิินการกัับผู้้�กระทำำ�ผิดิเพื่่�อเสนอต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

-	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน คณะกรรมการตรวจสอบ จะพิจิารณาให้้ความเป็็นธรรมและปกป้้องผู้้�ร้องเรีียน ผู้้�รัับเรื่่�อง

ร้้องเรีียน ผู้้�ถููกร้้องเรีียน และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็จ็จริิง ร วมทั้้�งต้้องเก็บ็ข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

เป็็นความลัับ จะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย และความเสีียหายของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

	 คณะกรรมการได้ดูู้แลให้บ้ริษิััทฯ เปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษิััทฯ ทั้้�งข้อ้มููลทางการเงินิและข้อ้มููลที่่�มิใิช่่ข้อ้มููล

ทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ ร วมทั้้�งเป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ  

ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย  เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััท ช่่ องทางการเปิิดเผยข้้อมููลของ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการว่่าทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ ให้้กรรมการ 

และผู้้�บริหิารต้อ้งรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ต์่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์และสำำ�เนา

ให้เ้ลขานุกุารบริษิััทเก็บ็รัักษา และในเดืือนพฤศจิกิายนของทุุกปี ีกรรมการและผู้้�บริหิารจะรายงานข้อ้มููลการถืือครองหลัักทรััพย์์

ของตน และ รายงานต่่อคณะกรรมการอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง  

	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในกลุ่่�มบริิษััท จึ ึงได้้ออกนโยบาย 

“การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ” กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทต้้องรัักษาข้้อมููลภายใน

กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นความลัับ เว้้นแต่่การเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ห้าม ข าย  

ซื้้�อ โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ และ/หรืือข้้อมููล ภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ/หรืือการเข้้า

ทำำ�รายการใดๆ ในทางที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทางตรง หรืือ ทางอ้้อม 

	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และเป็็นไปตามเกณฑ์์

ที่่�สำำ�นัักงานก.ล.ต.และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำ ำ�หนด ผ่่านช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และผ่่านเว็็บไซต์ 

ของบริิษััทฯ 

งานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 บริิษััทฯ มีีสำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััท ทำ ำ�หน้้าที่่�ประสานงานติิดต่่อสื่่�อสารกัับ ผู้้�ถืือหุ้้�น นัั กลงทุุน อย่่างเท่่าเทีียมและ 

เป็็นธรรม และประสานงานการตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับบริิษััท และการดำำ�เนิินงานของบริิษััท แก่่นัักลงทุุนตามที่่�ส่่งคำำ�ถามผ่่านทาง

เว็็บไซต์์ของบริิษััท  หรืือโทรศััพท์์ หรืือช่่องทางอื่่�นๆ เพื่่�อสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ 

หลัักทรััพย์์ และภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ  

ในปีี 2565 ผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.nationgroup.com 

	 โดยสามารถติิดต่่อ สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�

	 บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

	 ที่่�อยู่่�	 :	 1854 ชั้้�น 9,10,11 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

	 โทรศััพท์์	 :	 02-338-3290

	 E-mail	 :	 corporate_secretary@nationgroup.com

	 Website	 :	 www.nationgroup.com 



89

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
แบบ 56-1 One Report

	 ทั้้�งนี้้�สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตาม

ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผ่่านการพิจิารณาตรวจสอบตามขั้้�นตอน 

คณะกรรมการบริษิััทได้แ้ต่่งตั้้�ง นางสาวเสาวลัักษณ์ ์ โชติรุ่่�งโรจน์์ เป็น็เลขานุุการบริษิััท มีีหน้า้ที่่�ในการช่่วยเหลืือประธานกรรมการ 

ในการกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท  กรรมการชุุดย่่อย  และกรรมการบริิษััททุุกท่่าน เป็็นไปตามกรอบ

ของบทบาทหน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมาย ข้อ้บัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนดไว้ ้ตลอดจนมีีหน้้าที่่�ในการจััดเตรียีมเอกสารประกอบ

วาระการประชุุมให้้เพีียงพอต่่อการพิิจารณาและตััดสิินใจของคณะกรรมการ บัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างรััดกุุม ถูู กต้้อง  

เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่่าคณะกรรมการได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�นำำ�เสนอ อย่่างรอบคอบ ร ะมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและมีีความ 

รัับผิิดชอบโดยใช้้วิิจารณญาณเยี่่�ยงวิิญญููชนที่่�ประกอบธุุรกิิจนั้้�นพึึงกระทำำ�ในสถานการณ์์เดีียวกััน

	 อีีกทั้้�งมีีหน้้าที่่�ในการเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ  หนัังสืือเชิิญประชุุม ร ายงานการประชุุมของคณะกรรมการและการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการมีีส่่วนได้เ้สีีย และรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิารตลอดจนดููแลกิจิกรรม

ของคณะกรรมการ ประสานงานกัับฝ่่ายบริิหารให้้มีีการปฏิิบััติตามมติิของคณะกรรมการ ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทได้้ปฏิิบััติหน้้าที่่�

ตามกรอบอย่่างครบถ้้วน

หมวดที่่�  5 ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้เป็็นไปตาม

นโยบาย กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ 

ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�น จะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจ 

ต่่อรองทางการค้้า ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััท

 	 (รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิในหััวข้อ้ 7 โครงสร้า้งการกำำ�กัับดููแลกิจิการ และข้อ้มููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ และ ในเอกสารแนบ 5 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ) 

6.2 จรรยาบรรณธุรุกิจิ

6.2.1 ตั้้�งแต่่บริิษััทฯ ก่่อตั้้�งขึ้้�นมาได้้ยึึดหลักัจริิยธรรมแห่่งวิิชาชีพีของสื่่�อมวลชนเป็็นประเพณีีปฏิบิัตัิอิย่่างเคร่่งครัดั 

ซึ่่�งเป็็นเหตุุผลสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้สื่่�อและผู้้�ปฏิบิัตัิงิานของสื่่�อต่่างๆ ในเครืือฯ ได้้รับัความเชื่่�อถืือและศรัทัธาจาก

สังัคมมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง แม้้ในยามคับัขันัหรืือในช่่วงที่่�มีแีรงกดดันทางการเมืือง บริิษััทก็ท็ำำ�หน้้าที่่�ของสื่่�ออย่่าง

แน่่วแน่่โดยไม่่ละทิ้้�งหลักัการ

	 หลัักจริิยธรรมของคนข่่าวเครืือเนชั่่�น (Nation Way) จััดทำ ำ�ขึ้้�นมาเพื่่�อกำำ�หนดหลัักจริิยธรรมแห่่งวิิชาชีีพให้้เป็็นแนว

ปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรมร่่วมกัันสำำ�หรัับพนัักงานทุุกระดัับ โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมทั้้�งจรรยาบรรณเบื้้�องต้้น ตลอดจนการวางตััวใน

สัังคมและความประพฤติิทั้้�งระหว่่างปฏิิบััติิหน้้าที่่�และนอกเวลางาน 

	 ในปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการทบทวนหลัักจริิยธรรมของคนข่่าวเครืือเนชั่่�น (Nation Way) เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบท

สัังคม-เทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนไป เนื้้�อหาใน Nation Way แบ่่งออกเป็็น 13 หมวด ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการนำำ�เสนอข่่าวด้้าน

ต่่างๆ อย่่างละเอีียด ครอบคลุุมทุุกแพลตฟอร์์ม กำำ�หนด 8 แนวปฏิิบััติิในการนำำ�เสนอข่่าวและภาพข่่าว ได้้แก่่ ข่่าวและภาพข่่าว

ของผู้้�กระทำำ�ความผิิดในคดีีอาญา ข่่าวและภาพข่่าวของการฆ่่าตััวตาย ข่่าวและภาพข่่าวของผู้้�ถููกล่่วงละเมิิดทางเพศ ข่่าวและ

ภาพข่่าวเกี่่�ยวกัับเด็็กและเยาวชน ข่่าวและภาพข่่าวเกี่่�ยวกัับผู้้�หญิิง ข่่ าวและภาพข่่าวเกี่่�ยวกัับผู้้�มีีความหลากหลายทางเพศและ

สถานะทางเพศ ข่่าวและภาพข่่าวความเชื่่�อทางไสยศาสตร์์ เรื่่�องเหนืือธรรมชาติิ ตัั วเลข สลากพนััน และข่่าวและภาพข่่าวของ

กีีฬา ร วมไปถึึงการนิิยามแยกให้้เห็็นระหว่่าง Reporter และ Content Creator เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความสัับสน และตระหนัักให้้ 

ทุุกคนภููมิใจในฐานะ "ผู้้�สื่่�อข่่าว" อัันมีีเป้้าหมายอยู่่�ที่่�คุุณค่่าของข่่าวและค้้นหาข้อ้เท็็จจริงิ เพื่่�อให้้สัังคมได้ร้ัับข้อ้มููลที่่�เป็็นประโยชน์

และเป็็นธรรม



90
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
แบบ 56-1 One Report

บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

	 พนัักงานของบริิษััททุุกสื่่�อในเครืือฯ ต้้องยึึดหลัักปฏิิบััติต่่อไปนี้้�อย่่างเคร่่งครััดโดยไม่่มีีข้้อยกเว้้นเพื่่�อที่่�เราจะได้้ช่่วยกััน

ธำำ�รงไว้้ซึ่่�งความน่่าเชื่่�อถืือและศรััทธาที่่�สัังคมมีีต่่อสื่่�อในเครืือเนชั่่�นฯ ต่่อไป 

	 บริษิััทฯ มีีมาตรการในทางปฏิบิััติเิพื่่�อป้อ้งกัันปัญัหาการละเมิดิและหมิ่่�นประมาทจากการนำำ�เสนอข่่าว โดยการอบรมฝ่า่ย

ข่่าว ให้ท้ราบถึงึแนวทางการนำำ�เสนอข่่าว ข้อ้ความและรููปภาพที่่�ควรกระทำำ�และสิ่่�งที่่�ควรหลีีกเลี่่�ยง พร้อ้มกำำ�ชัับพนัักงานผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง

ทุุกคนปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

6.2.2    ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2566 เม่ื่�อวันัที่่� 28 กุมุภาพันัธ์์ 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณา

ทบทวนคู่่�มืือจริิยธรรมธุรุกิิจและข้้อพึึงปฏิบัิัติิในการทำำ�งาน (Code of Conduct) สำำ�หรับัคณะกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััท เพ่ื่�อยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฎิิบัติัิงานด้้วยความซ่ื่�อสัตัย์์สุจุริิตและมีมีาตรฐาน 

มีคีุณุภาพ มีคีุณุธรรม ครอบคลุมุในการดููแลผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีกลุ่่�มต่่างๆ และการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย โดยคณะ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังานของบริิษััทฯ ทุกุคน มีหีน้้าที่่�ต้้องปฏิบัิัติติามอย่่างเคร่่งครัดั  

	 สำำ�หรัับรายละเอีียดคู่�มืือจริิยธรรมธุุรกิจิและข้อ้พึึงปฏิิบััติในการทำำ�งาน (ฉบัับเต็ม็) บริษิััทได้เ้ผยแพร่่ในเวบไซต์ข์องบริิษััท 

(www.nationgroup.com ในหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ)

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิและระบบการกำำ�กับัดููแลกิจิการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1	 การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกับัการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิและระบบการกำำ�กับัดููแล 

กิจิการ หรืือกฎบัตัรคณะกรรมการในรอบปีีท่่ผ่่านมา 

	 บริิษััทยัังคงให้้ความเชื่่�อมั่่�นและยึึดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการดัังเช่่นที่่�ผ่่านมา อย่่างไร

ก็็ตามเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความเห็็นชอบใน

การทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ คู่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติในการทำำ�งาน (Code of Conduct) และ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

กฎบััตรของฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยเปิิดเผยในเวบไซต์ของบริิษััท  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้รัับ

ทราบ รวมถึึงประกาศแจ้้งผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อให้้ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ของบริิษััทต่่อไป

6.3.2	 การปฏิบิัตัิใินเรื่่�องอ่ื่�นๆ ตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี

	 จากความมุ่่�งม่ั่�นในการดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใสเป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  และการปฏิิบััติตาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับการประเมิินผลเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

1) ผลการประเมินิคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทย   สมาคมบริิษััท

จดทะเบีียนและสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ บริิษััทได้้ 96 คะแนน อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก 

2)	 ผลการประเมินิการต่่ออายุุสมาชิกิโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย  (CAC) บริิษััทได้้รัับการ 

ต่่ออายุุสมาชิกิไปอีีก 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 ถึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2566 เป็็นการยืืนยัันได้้ว่่า บริิษััทฯ  

ได้้ตระหนัักและเล็ง็เห็น็ถึงึความสำำ�คััญของการวางระบบป้้องกัันการทุุจริิต คอร์์รััปชััน และพร้้อมที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจ 

อย่่างโปร่่งใส

	 คณะกรรมการบริิษััท เชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และหลัักจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

และการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน นั้้�น จะส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความยอมรัับจากทั้้�งลููกค้้า คู่ ่�ค้้า และส่่วนอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ร วมทั้้�ง 

ตััวของพนัักงานเอง ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทก้้าวหน้้าและเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับสัังคมและประเทศชาติิสืืบไป
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โครงสร้้างการจััดการปีี 2565 
บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กับัดููแลกิจิการ สำำ�หรับัปีี 2565 

7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ		

	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

อธิิบายเพิ่่�มเติมิของโครงสร้้างการจัดัการ

	 ประธานคณะกรรมการบริิษััทคืือ นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี มีี คณะกรรมการชุุดย่่อย  ได้้แก่่  คณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร 

	 กลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย 5 สายธุุรกิิจ ประกอบด้้วย1) ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ ดิิจิิทััล  2) ธุุรกิิจสื่่�อทีีวีีดิิจิิทััล 3) ธุุรกิิจสื่่�อดิิจิิทััล 

4) ธุุรกิจิงาน Event 5) ธุุรกิจิ Business to Consumer (B2C) โดยมีีประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร (Chief Executive Officer) 

เป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดที่่�รายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิหาร 

7.2  ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้เป็็นไป

ตามนโยบาย กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติคิณะกรรมการบริิษััทและมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ 

ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�น จะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจ 

ต่่อรองทางการค้้า ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััท 

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์ในหลากหลายด้้าน ทั้้�งภาค

ธุุรกิิจและสาขาอื่่�นๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ และมีีจำำ�นวนกรรมการเพีียงพอที่่�จะกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจ 

ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คืือ ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และอย่่างน้้อยจำำ�นวนกรรมการ  1 ใน 3 ข องกรรมการทั้้�งหมด  

เป็็นกรรมการอิิสระ และต้้องมีีกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิหารอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ที่่�มีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน 

และจำำ�นวนกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ต้้องมีีสััญชาติิไทย และจำำ�นวนกรรมการบริิษััทไม่่น้้อย

กว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง ต้อ้งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร  ทั้้�งนี้้�การเลืือกตั้้�งกรรมการต้อ้งเป็น็บุุคคลที่่�ไม่่มีีลัักษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายและ

ข้้อบัังคัับของบริิษััท    และมีีความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ต ามที่่� 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด 

	 โดยคณะกรรมการบริษิััททำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนดนโยบายภาพรวมของกิจิการ ตลอดจนทำำ�หน้า้ท่ี่�กำำ�กัับดููแลกิจิการเพื่่�อประโยชน์

สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท

และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ร ะมััดระวััง ซื่่�อสััตย์สุุจริิตเย่ี่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิจเช่่นนั้้�น จะพึึงกระทำำ� 

ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้า ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััท

	 การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััท  และข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้้องมีีความโปร่่งใส

และชััดเจน   ในการสรรหากรรมการบริิษััทให้้ดำำ�เนิินการผ่่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

โดยมีีรายละเอีียดที่่�เพีียงพอเพื่่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 9 คน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน (คิิดเป็็น

ร้้อยละ 33.3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 9 คน กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารของบริิษััท จำำ�นวน 4 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 44.5) 

และมีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท จำำ�นวน 2 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 22.2) ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

ที่่�กำำ�หนดให้้ บริิษััทฯ จดทะเบีียนต้้องมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย  1 ใน 3 หรืือร้้อยละ 33.3 ข องจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด  

เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ถ่่วงดุุลในการออกเสีียงพิจิารณาเรื่่�องต่่างๆ และมีีอิสิระในการแสดงความคิดิเห็น็ต่่อการดำำ�เนินิงานภายใต้น้โยบาย

ที่่�กำำ�หนดไว้้ ร วมถึึงสอบทานการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม  

รายละเอีียดประวััติิกรรมการเปิิดเผยตามเอกสารแนบ 1
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ลำำ�ดัับ			ชื่   ่�อ-นามสกุุล					ตำ     ำ�แหน่่ง

1	  นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี 	 ประธานกรรมการบริิษััท

2	  นายฉาย บุุนนาค 	

3	  นายอภิิวุุฒิิ ทองคำำ�	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

4	  นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

5	  นายธนะชััย สัันติิชััยกููล 	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

6	  นายสมชาย มีีเสน 	 กรรมการบริิษััท และรองประธานกรรมการบริิหาร

7	  Mr. Ka Ming Jacky Lam 	 กรรมการบริิษััท

8	  นายเจษฎา บููรณพัันธุ์์�ศรีี	 กรรมการบริิษััท

9	  นายสมบููรณ์์ ม่่วงกล่ำำ��*	 กรรมการบริิษััท

รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุคุคล

คณะกรรมการบริิษััท

         ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  มีีคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

หมายเหตุุ 	 *นายสมบููรณ์์ ม่่วงกล่ำำ��  ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 และ 

	 อยู่่�ระหว่่างการสรรหากรรมการทดแทน

       โดยมีี นางสาวมััธยา โอสถานนท์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท ทั้้�งนี้้� นางสาวมััธยา โอสถานนท์์ ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่ง

เลขานุุการบริิษััทมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 กรกฎาคม 2565 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2566 ในวัันที่่� 9 มีีนาคม 

2566 อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นางสาวเสาวลัักษณ์์ โชติิรุ่่�งโรจน์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััท 

กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผููกพันัของบริิษััท

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันของบริิษััทประกอบด้้วย นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี  หรืือ นายฉาย บุุนนาค หรืือนาย

สมชาย มีีเสน ลงนามร่่วมกัันสองคน 

คุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระของบริิษััท

	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััท เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกินิร้้อยละหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งน้ี้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิสิระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง ที่่�ปรึกษาด้้านอื่่�นใดที่่�ได้้รัับผลตอบแทนประจำำ� 

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของ

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

ทั้้�งน้ี้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

3.	 กรรมการอิสิระจะต้้องไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางการค้า ทางธุุรกิจิ ส่่วนได้้เสีียทางการเงิินหรืือผลประโยชน์อื่่�นๆ  

ในการบริิหารจััดการ ทั้้�งในทางตรงหรืือทางอ้้อมกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิสิระของตน หรืือไม่่เป็็นหรืือเคย

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจิกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทเว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปีีก่่อน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

4.	 กรรมการอิสิระจะต้้องไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิติหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิดิา มารดา 

คู่่�สมรส พี่� น้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร กัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับ 

การเสนอชื่่�อเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

5.	 กรรมการอิสระจะต้้องไม่่ทำำ�การเป็็นตััวแทนของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นใดซึ่่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

6.	 กรรมการอิสระจะต้้องไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของนิิติบิุุคคลที่่�เป็็น

สำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7.	 กรรมการอิสระจะต้้องไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึกษากฎหมาย   

ที่่�ปรึกษาทางการเงิิน หรืือผู้้�ประเมินิราคาทรััพย์์สินิ ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกินิกว่่า 2 ล้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััท

ย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งน้ี้�  ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติบิุุคคล 

ให้้รวมถึงึการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้

พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

8.	 กรรมการอิสิระ ต้้องไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการเข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิจิการของบริิษััท หรืือบริิษััท

ย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึกษา 

ที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกินิร้้อยละหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิจิการ

ที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิจิการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

9.	 กรรมการอิสิระจะต้้องทำำ�หน้้าที่่�และใช้้วิิจารณญาณของตน โดยไม่่ได้้รัับอิทิธิพิลจากกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิท

10.	กรรมการอิสระจะต้้องไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็น็อย่่างเป็็นอิสิระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

หน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�องสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน เช่่น วิิสััยทััศน์์ และ

พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมายทางการเงิิน ความเสี่่�ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานตาม

นโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 

โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ จะใช้้วิิจารณญาณ และความรอบคอบในการตััดสิินใจ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ และความ

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์์ในระยะยาวของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และ

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน 
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อำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััท  

	 ตามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทที่่�ได้้ผ่่านการอนุุมััติจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  ครั้้�งที่่� 8/2565  

เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565 ดัังนี้้�

1.  แต่่งตั้้�ง ถอดถอน มอบอำำ�นาจหน้้าที่่� ให้้แก่่ที่่�ปรึกษาคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยไปปฏิบิััติิ

2.  คณะกรรมการมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหน่ึ่�งให้้เป็็นคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใด 

หรืือหลายอย่่าง โดยจะกำำ�หนดเงื่่�อนไขอย่่างใดก็็ได้้

3.  อนุุมััติกิารให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจิกัับบริิษััท  ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริิษััทที่่�มีีการประกอบธุุรกิจิ

ทางการค้าต่่อกััน หรืือบริิษััทอื่่�น ในวงเงิินส่่วนที่่�เกินิอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

4.	 อนุุมััติกิารให้้บริิษััทเข้้าค้ำำ��ประกัันวงเงิินสินิเชื่่�อแก่่บริิษััทย่่อยในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในวงเงิินส่่วนที่่� 

เกินิอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

5.	 อนุุมััติกิารเข้้าทำำ�นิติกิรรมที่่�มิิใช่่ธุุรกรรมทางการเงิิน ในวงเงิินส่่วนที่่�เกินิอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

6.	 อนุุมััติกิารได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อ ในวงเงิินส่่วนที่่�เกินิอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

7.	 อนุุมััติกิารลงทุุน ขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญและ/หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใด ในวงเงิินส่่วนที่่�เกินิอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร 

8.	 อนุุมััติกิารจััดหาและลงทุุนในสินิทรััพย์์ถาวร การจำำ�หน่่าย จ่่ายโอน ในสินิทรััพย์์ถาวร  ในวงเงิินส่่วนที่่�เกินิอำำ�นาจ 

คณะกรรมการบริิหาร

9.	 เสนอการเพิ่่�มทุุน หรืือลดทุุน หรืือการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�น การแก้้ไข  เปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์สนธิ ิ ข้้อบัังคัับ  

และ/หรืือวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

10.	อนุุมััติกิารก่่อตั้้�ง รวบรวม หรืือเลิกิบริิษััทย่่อยในวงเงิินส่่วนที่่�เกินิอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

11.	มอบอำำ�นาจให้้แก่่ฝ่ายจััดการ พนัักงานระดัับบริิหารของบริิษััท หรืือบุุคคลอ่ื่�นใดทำำ�การแทนได้้ ภายใต้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

และเป็็นไปตามระเบีียบที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้

12.	มีีอำำ�นาจเชิญิฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม  หรืือส่่งเอกสาร

ตามที่่�เห็น็ว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น

13.	ปรึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือที่่�ปรึกษาของบริิษััท  (ถ้้ามีี) หรืือจ้้างที่่�ปรึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วย 

ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

14.	  แต่่งตั้้�งและถอดถอนเลขานุุการบริิษััท

7.3  ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการชุดุย่่อย

7.3.1  โครงสร้้างคณะกรรมการชุดุย่่อย

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 3 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร โดยกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ไว้้อย่่างชััดเจน 

7.3.2  รายชื่่�อคณะกรรมการชุุดย่่อย มีดีังัน้ี้�

คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 กรรมการตรวจสอบทุุกคนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ส ามารถ 

ใช้้ดุุลพิินิิจของตนเองอย่่างเป็็นอิิสระ รวมถึึงกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ต้้องมีีความรู้้�ความชำำ�นาญทางการบััญชีีหรืือ 

การจััดการด้้านการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�สามารถอ่่านและเข้้าใจพื้้�นฐานของงบการเงิินได้้  
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

ลำำ�ดัับ               ชื่่� อ-สกุุล		          ตำำ�แหน่่ง		        ประเภทกรรมการ / ความเชี่่�ยวชาญ

1	 นายอภิวิุุฒิ  ทองคำำ�	  ประธานกรรมการตรวจสอบ

2	 นายชััยสิทิธิ์์�  ภููวภิริมย์์ขวััญ	 กรรมการตรวจสอบ

3	 นายธนะชััย  สัันติชิััยกููล 	  กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสิระ 

และมีีความเช่ี่�ยวชาญด้้านกฎหมาย

กรรมการอิสิระ 

และมีีความเช่ี่�ยวชาญด้้านบริิหารธุุรกิจิ

กรรมการอิสิระ 

และมีีความเช่ี่�ยวชาญด้้านบััญชีีและการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

	 โดยมีี นางสาวมััธยา โอสถานนท์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� นางสาวมััธยา โอสถานนท์์ ได้้

ลาออกจากตำำ�แหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 กรกฎาคม 2565 

	 ทั้้�งนี้้� นายนายธนะชััย สัันติชิััยกููล ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการตรวจสอบที่่�เป็น็ผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์ท์างด้า้นบััญชีี 

เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 เป็น็ไปตามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�ได้ร้ัับการทบทวนและอนุุมััติจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ครั้้�งที่่� 8/2565 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565 โดยเพิ่่�มเติิมบทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

สำำ�หรัับกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2566 ดัังนี้้�

1	 สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิิน (รายไตรมาสและประจำำ�ปีี) ที่่�ถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท 

อย่่างเพีียงพอก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิภิาพ รวมทั้้�ง

พิจิารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิจิารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย  

เลิกิจ้้าง หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิดิชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการประเมินิความเสี่่�ยง การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมเพีียงพอและมีีประสิทิธิภิาพ ตลอดจน

ให้้ความเห็น็เก่ี่�ยวกัับกระบวนการพััฒนาธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดยคำำ�นึึงถึงึความรัับผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม สัังคม 

และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมีีประสิิทธิภิาพ

4	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ

กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจิของบริิษััท

5	 พิจิารณาคััดเลืือกเพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสิระเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท พร้้อมทั้้�งเสนอค่่าตอบแทนของ

ผู้้�สอบบััญชีี  ประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินการตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงาน 

และปััญหาที่่�พบระหว่่างการตรวจสอบ และประเด็็นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีเห็น็ว่่าเป็็นสาระสำำ�คััญ รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบ

บััญชีีโดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง     

6	 พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน ให้้เป็็น

ไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลในการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวอย่่างถููกต้้อง

ครบถ้้วน ทั้้�งน้ี้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท
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ลำำ�ดัับ	 รายชื่่�อ	ตำ ำ�แหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

1	 นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	   

2	 Mr. Ka Ming Jacky Lam	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 	

3	 นายสมชาย มีีเสน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 	

กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

7	 สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้างอิิงและแบบประเมินิตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของกิจิการตาม

โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต   

8	 จััดทำำ�รายงานผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท  

ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้�

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท     

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับระบบบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท

•	 ความเห็น็เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์  

หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจิของบริิษััท

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายงานที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

•	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

•	 ความเห็็นชอบหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ตามกฎบััตร

•	 รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริิษััท

9	 ปฏิบิััติหิน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเรีียก สั่่�งการให้้ฝ่่ายจััดการ 

หััวหน้้าหน่่วยงานหรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น 

รวมทั้้�งแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน  

	 คณะกรรมการสรรหาฯ ทำำ�หน้า้ที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติเิหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและกรรมการชุุดย่่อย 

รวมทั้้�งพิิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท  

และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

	 โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ ครั้้�งที่่� 1/2566 วัั นที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้ทบทวนกฎบััตรสำำ�หรัับปีี 2566  

ซึ่่�ง     กฎบััตรมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้้วยสมาชิิกจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน กรรมการสรรหาฯ ไม่่จำำ�เป็็นต้้อง

เป็็นกรรมการบริิษััท ส่่วนประธานกรรมการสรรหาเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััท

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน ดัังนี้้� 
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

	 โดยนางสาวมััธยา โอสถานนท์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� นางสาว   

มััธยา โอสถานนท์์ ได้ล้าออกจากตำำ�แหน่ง่เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 กรกฎาคม 

2565 

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

	 ตามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ที่่�ได้ร้ัับการทบทวนและอนุมุััติจิากที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ดัังนี้้� 

	 การสรรหา  

1.	 การสรรหากรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยจะต้้องพิจิารณาความเหมาะสมของจำำ�นวน โครงสร้าง และองค์์ประกอบ

ของคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งความเหมาะสมของขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิจิ เพื่่�อเสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติติ่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

2.	 พิจิารณาสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติทิี่่�เหมาะสมมีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความเช่ี่�ยวชาญ เพื่่�อให้้บุุคคล

ดัังกล่่าวดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย  โดยเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจิารณาแต่่งตั้้�ง  

และ/หรืือ นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) รวมทั้้�งพิจิารณาประวััติบุุคคลดัังกล่่าวแล้้ว

ว่่ามีีคุุณสมบััติคิรบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรต่่างๆ ของบริิษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมทั้้�งไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท จะดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้

รัับการเสนอช่ื่�อเพื่่�อประกอบการตััดสินิใจ

3.	 พิจิารณาความเป็็นอิสิระของกรรมการอิสระแต่่ละท่่านเพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิสระของบริิษััทเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติครบถ้้วน

4.	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนเสนอชื่่�อกรรมการที่่�พ้้นวาระกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการ

สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนจะพิจิารณาผลการปฏิบิััติหิน้้าที่่�ของกรรมการรายดัังกล่่าว และควรนำำ�เสนอ ผลการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� ผลงาน (Contribution) รวมทั้้�งประวััติกิารเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

ใช้้ประกอบการพิจิารณาด้้วย

5.	 พิจิารณารููปแบบและจััดทำำ�แผนการพััฒนากรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ของทั้้�งกรรมการ

บริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยให้้เข้้าใจธุุรกิจิของบริิษััท บทบาทหน้้าที่่�และพััฒนาการต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ เช่่น สภาวะเศรษฐกิจิ

และอุุตสาหกรรม กฎเกณฑ์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจิของบริิษััทเป็็นต้้น

6.	 ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ

การกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

1.	 พิจิารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�น (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์์ หรืืออื่่�นใด) ของคณะกรรมการ

บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาและอนุุมััติติ่่อไป ทั้้�งน้ี้� ค่่าตอบแทนกรรมการ

ควรอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติอยู่่�ในอุุตสาหกรรม

2.	 พิจิารณาหลัักเกณฑ์์ในการประเมินิผลงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อพิจิารณาผลตอบแทน

ประจำำ�ปีีและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจิารณาให้้ความเห็็นชอบ

3.	 เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�นและจััดทำำ�รายงานการกำำ�หนดค่่าตอบแทนดัังกล่่าวไว้้

ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

4.	 ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้้าที่่�ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์
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การสรรหากรรมการบริิษััท

	 เม่ื่�อคณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแล้้วจะเสนอต่่อกรรมการบริิษััทซึ่่�ง

ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และการแต่่งตั้้�งกรรมการจะเป็็นไปตามเกณฑ์์ข้้อบัังคัับบริิษััท ในกรณีีที่่�ต้้อง

ผ่่านมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น กำำ�หนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

(ก)  ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหน่ึ่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหน่ึ่�งหุ้้�นต่่อหน่ึ่�งเสีียง 

(ข)  ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 

(ค)  บุุ คคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลํําดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจํํานวนกรรมการที่่�จะพึงึมีี

หรืือจะพึงึเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลํําดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกินิจํํานวน 

กรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึงึเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 ในการประชุุมสามััญประจํําปีีผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจํํานวนหนึ่่�งในสามของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด ต้้องออก

จากตำำ�แหน่่ง โดยให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตํําแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตํําแหน่่งก่่อน อย่่างไรก็็ตามกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่ง

แล้้วอาจได้้รัับเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้

คณะกรรมการบริิหาร  

	 จััดตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษิััท เพื่่�อช่่วยสนัับสนุนุคณะกรรมการบริษิััทในการบริหิารจััดการและควบคุุมกิจิการของบริษิััท

ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�งใดๆ รวมทั้้�งเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเพื่่�อให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

            คณะกรรมการบริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วย

1	 นายฉาย  บุุนนาค	 ประธานกรรมการบริิหาร	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

2	 นายสมชาย  มีีเสน 	 รองประธานกรรมการบริิหาร	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

3	 นางวรางคณา กััลยาณประดิิษฐ	 รองประธานกรรมการบริิหาร	 ผู้้�บริิหารระดัับสููง

ลำำ�ดัับ	           รายชื่่�อ	           ตำำ�แหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

โดยมีีนายมารุุต อรรถไกวััลวทีี เป็็นที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริิหาร

	 ตามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร  ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2562  

เมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2562 ดัังนี้้� 

1.	 จััดทำำ�วิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์ ทิศิทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิจิ งบประมาณ 

โครงสร้างองค์์กร และอำำ�นาจอนุุมััติขิองบริิษััท (Corporate Index) เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจิารณาอนุุมััติิ 

และดำำ�เนิินการตามที่่�ได้้รัับความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริิษััท ร วมถึงึตรวจสอบและติดิตามผลการดำำ�เนิินงานดััง

กล่่าวให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิทิธิผิล

2.	 พิจิารณากำำ�หนดโครงสร้างการบริิหารจััดการเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริิษััทมีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับสถานการณ์์

3.	 มีีอำำ�นาจกำำ�หนดการบริิหารจััดการ  โครงสร้างเงิินเดืือนของพนัักงาน รวมถึึงการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การแต่่งตั้้�ง  

การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การกำำ�หนดเงิินค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน โบนััสพนัักงานระดัับผู้้�บริิหาร และการเลิกิจ้้างพนัักงาน 

ของบริิษััท 
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

4.	 พิจิารณากล่ั่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายจััดการในการกำำ�หนดนโยบายการลงทุุน การขยายกิจการ การประชาสััมพัันธ์์  

การกำำ�หนดแผนการเงิิน งบประมาณประจำำ�ปีี การบริิหารทรััพยากรบุุคคล และการลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อ

เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจิารณาอนุุมััติิ

5.	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานเพื่่�อการดำำ�เนิินกิจิการหรืือการบริิหารงานของบริิษััทและการกำำ�หนด

อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะทำำ�งาน รวมถึงึควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะอนุุกรรมการ

หรืือคณะทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุุตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

6.	 มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิจ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กฎหมาย 

เงื่่�อนไข กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััท เว้้นแต่่รายการที่่�คณะกรรมการบริิหาร อาจมีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้เสีีย

หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม 

7.	 ติดิตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้้าหมายที่่�ได้้รัับการอนุุมััติจากคณะกรรมการบริิษััท

และกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานมีีคุุณภาพและประสิทิธิภิาพ

8.	 พิจิารณาเรื่่�องการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ ก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจิารณา

และอนุุมััติิ

9.	 ศึกึษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และมีีอำำ�นาจในการพิจิารณาและอนุุมััติใิห้้บริิษััทเข้้าลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุน

กัับบุุคคล นิติบิุุคคล องค์์กรทางธุุรกิจิอื่่�นใด หรืือเข้้าร่่วมประมููลงานต่่างๆ ตลอดจนเข้้าดำำ�เนิินงานโครงการต่่างๆ ในรููป

แบบที่่�คณะกรรรมการบริิษััทเห็็นสมควร รวมถึงึการทำำ�นิติกิรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็จ็การตามอำำ�นาจอนุุมััติิ 

(Corporate Index) และ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 

และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

10.	อนุุมััติกิารใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่�สำำ�คััญที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีตามอำำ�นาจอนุุมััติ ิ(Corporate Index) 

และ/หรืือ ตามที่่�จะได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้เคยมีีมติอินุุมััติใิน

หลัักการไว้้แล้้ว

11.	อนุุมััติกิารเข้้าทำำ�สััญญา และ/หรืือธุุรกรรมใดๆ ที่่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจิปกติิของบริิษััท (เช่่น การซื้้�อขาย การให้้หรืือ

รัับบริิการ การลงทุุนหรืือร่่วมทุุนกัับบุุคคลอื่่�นเพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติขิองบริิษััท และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ในการ

ดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท) ภายในวงเงิินตามตารางอำำ�นาจอนุุมััติ ิ (Corporate Index) ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิ

จากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ในกรณีีที่่�วงเงิินเกินิงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติจิาก

คณะกรรมการบริิษััท ต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติใินการประชุุมครั้้�งถััดไป

12.	พิจิารณาและอนุุมััติ ิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับธนาคารหรืือสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับสนัับสนุนการทำำ�ธุุรกิจิตามปกติิ 

เช่่น การเปิิดบััญชีีธนาคาร การปิดบััญชีีธนาคาร การกู้้�ยืืมเงิิน การขอวงเงิินสิินเชื่่�อ การจำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ��ประกััน รวมถึงึ

การซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิทิธิ์์�ที่่�ดินิใดๆ ตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประโยชน์ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท รวมถึงึ 

การทำำ�นิติิกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็จการตามตารางอำำ�นาจอนุุมััติ ิ(Corporate Index) ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิ

จากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ในกรณีีที่่�วงเงิินเกินิงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติจิากคณะกรรมการบริิษััท ต้้องนำำ�เสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อขออนุุมััติใินการประชุุมครั้้�งถััดไป และกรณีีที่่�ต้้องใช้้ทรััพย์์สินิของบริิษััทเป็็นหลัักประกััน 

ต้้องนำำ�เสนอขออนุุมััติจิากคณะกรรมการของบริิษััท

13.	พิจิารณาผลกำำ�ไรขาดทุุนของบริิษััท และการเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท 

14.	พิจิารณาและอนุุมััติแต่่งตั้้�งที่่�ปรึกษาด้้านต่่างๆ หรืือที่่�ปรึกษาของคณะกรรมการบริิหาร หรืือที่่�ปรึกษาของคณะอนุุกรรมการ

หรืือคณะทำำ�งานท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้ตามความเหมาะสมและมีีอำำ�นาจกำำ�หนดค่่าตอบแทน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง 

สวััสดิกิาร สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ของประธานที่่�ปรึกษาหรืือที่่�ปรึกษา หรืือคณะที่่�ปรึกษาดัังกล่่าวได้้ 
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ลำำ�ดัับ	 รายชื่่�อ	ตำ ำ�แหน่่ง

1	 นายฉาย บุุนนาค	 ประธานกรรมการบริิหาร และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2	 นายสมชาย มีีเสน	 รองประธานกรรมการบริิหาร

3	 นางวรางคณา กััลยาณประดิิษฐ	 รองประธานกรรมการบริิหาร

4	 นายวีีระศัักดิ์์� พงศ์์อัักษร	 บรรณาธิิการอำำ�นวยการเครืือเนชั่่�น 

5	 นางสาวอรอร อััครเศรณีี	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

6	 นางสาวเนตรนภา ภููษิิตตานนท์์	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี

โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบงบประมาณที่่�ผ่่านการอนุุมััติจิากคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี

15.	ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจิารณาแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริิหารให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

16.	ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

17.	มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหน่ึ่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติการอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหารทั้้�งน้ี้� การมอบ

อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�นจะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจ 

ช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติริายการที่่�ตนหรืือบุุคคล

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือประกาศ 

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์ในลัักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์อื่่�นใดกัับบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติริายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทได้้อนุุมััติไิว้้

ทั้้�งน้ี้� กรรมการบริิหารของบริิษััทอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริิษััท (กรณีีกรรมการบริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทด้้วย)

7.4  ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัผู้้�บริิหาร

7.4.1  รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีรายชื่่�อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารใน 4 ลำำ�ดัับแรกรองจากประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารฝ่่ายบััญชีีการเงิิน รวม 6 ท่่าน ดัังนี้้�   

หมายเหตุุ *	นายประกิิต ชมภููคำำ� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร – Event Marketing ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่ง

มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2565 

	 **นางสาวมััธยา โอสถานนท์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายการเงิิน เลขานุุการบริิษััท คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� นางสาวมััธยา โอสถานนท์์ ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวโดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 กรกฎาคม 

2565

	

7.4.2  นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุดุย่่อย และผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายกํําหนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน เป็น็ผู้้�ทํําหน้้าที่่�พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน

และผลประโยชน์์อื่่�น (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์์ หรืืออื่่�นใด) ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อ

พิิจารณาผลตอบแทนประจำำ�ปีีและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น	
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

	ตำ ำ�แหน่่ง	อั ัตราค่่าตอบแทน 	 หน่่วย

  ประธานกรรมการ 	 400,000	 บาท/ท่่าน/ปีี

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 400,000	 บาท/ท่่าน/ปีี

  กรรมการตรวจสอบ 	 300,000	 บาท/ท่่าน/ปีี

  กรรมการอิิสระ 	 200,000	 บาท/ท่่าน/ปีี

  กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 	 200,000	 บาท/ท่่าน/ปีี

  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร  	 200,000	 บาท/ท่่าน/ปีี

  ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน*  	  20,000	 บาท/ท่่าน/ครั้้�ง

  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน* 	  10,000	 บาท/ท่่าน/ครั้้�ง

	 พิจิารณาและอนุุมััติต่่อไป รวมถึึงให้้เปิดิเผยหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�นและจััดทำำ�รายงาน

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� ค่่ าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท  คณะกรรมการชุุดย่่อย  อยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติ 

อยู่่�ในอุุตสาหกรรม และค่่าตอบแทนถััวเฉล่ี่�ยตามขนาดธุุรกิจที่่�ใกล้้เคีียงกััน ร วมถึึงพิิจารณาจากการขยายตััวทางธุุรกิจ  

ความเหมาะสม  และความรัับผิดิชอบของกรรมการและผู้้�บริหิาร ตามประสบการณ์ ์ภาระหน้า้ที่่� สภาพแวดล้อ้ม สภาวะเศรษฐกิจิ 

	 ส่่วนค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด  โดยจ่่ายค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือน 

สวััสดิิการ และผลตอบแทนจููงใจในระยะยาว บริิษััทฯ จะพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับผลงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานตาม 

KPI  ของผู้้�บริิหารแต่่ละคน

ค่่าตอบแทนกรรมการ สำำ�หรับัปีี 2565

 (1) ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดุย่่อยที่่�เป็็นตัวัเงิิน

	 บริิษััทฯ มีี นโยบายกำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากล่ั่�นกรอง 

การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ ซึ่่ �งมีีเกณฑ์์การพิิจารณากลั่่�นกรองถึึงความเหมาะสมประการต่่างๆ โดยเปรีียบเทีียบ 

จากอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน และค่่าตอบแทนถััวเฉลี่่�ยตามขนาดธุุรกิิจที่่�ใกล้้เคีียงกััน ร วมถึึงพิิจารณาจากการขยายตััว

ทางธุุรกิิจ โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิิจารณากลั่่�นกรองในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย 

สำำ�หรัับปีี 2565 รวม 2,400,000 บาท กำำ�หนดจ่่ายเป็็นรายไตรมาส ส่่วนคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนด

แบบเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�ง ดัังนี้้�

หมายเหตุุ : * กำำ�หนดจ่่ายแบบเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง
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(2) ค่่าตอบแทนอ่ื่�นๆ

	 - ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนกรรมการในฐานะพนัักงานและผู้้�บริิหารระดับัสููง สำำ�หรับัปีี 2565 ประกอบด้้วย

 (ก) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน โบนัสั และค่่าพาหนะ   

	 กรรมการในฐานะพนัักงานบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง ร วม 8 ท่่าน (รวมผู้้�บริิหารระดัับสููง 2 ท่่านที่่�ลาออกระหว่่างปีี)  

ได้้ค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือน โบนััสและค่่าพาหนะ ในปีี 2565 เป็็นจำำ�นวนรวม 32.80 ล้้านบาท    

	 สำำ�หรัับหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  เป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่� 

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผลการปฏิิบััติิงาน 

(ข) ค่่าตอบแทนอ่ื่�น ๆ  

	 เนื่่�องจากปีี 2565 บริิษััทฯ ได้ร้ัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 19 จึึงเข้า้โครงการหยุุดส่่งเงินิสมทบ

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพแก่่พนัักงานทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่เดืือนกุุมภาพัันธ์์ – มิิถุุนายน 2565 ดัังนั้้�น ในปีี 2565 บริิษััทได้้ส่่งเงิินสบ

ทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่กรรมการในฐานะพนัักงานและผู้้�บริิหารระดัับสููง ปีี 2565 เป็็นเงิิน 0.81 ล้้านบาท  

การพัฒันากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 กรรมการเข้้าใหม่่จะได้้รัับการปฐมนิิเทศเบื้้�องต้้นจากประธานกรรมการ  เกี่่�ยวกัับลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ประวััติิ และ

ความเป็็นมาของบริษิััทฯ วััฒนธรรมองค์ก์ร โดยประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหารหรืือเลขานุุการบริิษััท เป็น็ผู้้�ให้ข้้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับโครงสร้าง

องค์์กร นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ระบบการควบคุุมภายใน พร้้อมเอกสารประกอบ

	 คณะกรรมการบริษิััท สนัับสนุุนและส่่งเสริมิการพััฒนาความรู้้�ให้ก้ัับกรรมการทุุกคน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าร่่วมสััมมนาและเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ข องสมาคม 

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือสถาบัันอื่่�นๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการพััฒนาในส่่วน

ของหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ หรืือแนวทางการบริิหารจััดการแนวใหม่่  เพื่่�อให้้กรรมการทุุกคนมีีการพััฒนาและ

ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการนำำ�ความรู้้�ต่่างๆ มาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน

อย่่างต่่อเนื่่�อง และนำำ�ความรู้้�มาใช้้ประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ต่่อไป
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

รายละเอีียดค่่าตอบแทน

 ปีี 2563           ปีี 2564         ปีี 2565

ปีี 2563         ปีี 2564        ปีี 2565

จำำ�นวนพนัักงาน (ราย)

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)

บมจ. เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) 	 283	 323	 464

บริษัท สเวน คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด	 2	 -	 -

บริษัท เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท์ จำ�กัด (จำ�หน่ายแล้ว)	 92	 84	 N/A

บริษัท แนท บิสสิเนส  คอนเน็คท์  จำ�กัด (จำ�หน่ายแล้ว) 	 17	 N/A	 N/A

บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น (NBC) (จำ�หน่ายแล้ว) และบริษัทย่อย	 492	 642	 N/A

บจก. เนชั่นทีวี  (ชื่อเดิมบริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์วิชั่น จำ�กัด)	 N/A	 N/A	     393

บจก. เนชั่น นิวส์   (มกราคม-พฤษภาคม 2565)	 N/A	 N/A	 70

บจก. เนชั่น คอฟฟี่ 	 N/A	 N/A	       3

บจก. ขอบสนาม	 	 N/A	 34

บจก. โพสต์ทูเดย์ (ตุลาคม-ธันวาคม 2565)	 N/A	 N/A	 27

บจก. ฐานเศรษฐกิจ มัลติมีเดีย  (รับรู้ ณ 30 ธันวาคม 2565)	 	 	      72

บจก. สปริงนิวส์ 	 N/A	 N/A	     N/A

รวมทั้งสิ้น	 886	 1,049	     1,063

ค่่าตอบแทนพนัักงาน ได้้แก่่ เงิินเดืือนและค่่าแรง โครงการสมทบ	 441.36	 435.72	 516.54
เงิินที่่�กำำ�หนดไว้้* และอื่่�นๆ **

7.5  ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัพนักังาน   

      ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััท มีีจำำ�นวนบุุคลากรที่่�เป็็นพนัักงานประจำำ�ในช่่วง 3 ปีี ที่่�ผ่่านมาแบ่่งตามบริิษััท ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท

ค่่าตอบแทนพนัักงาน 

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดค่่าตอบแทนพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2563 – 2565  

หมายเหตุุ 

	 โครงการสมทบเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้แก่่ เงิินสมทบประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 บริิษััทหยุุดส่่งเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตั้้�งแต่่เดืือนพ.ค.63 - ธ.ค.64 ตามประกาศกระทรวงการคลััง

	 ค่่าตอบแทนพนัักงานอื่่�นๆ เช่่น ค่่าเดินิทาง ค่่าที่่�พััก และค่่าโทรศััพท์์
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ข้้อพิพิาทแรงงาน

	 -ไม่่มีี-

	

นโยบายในการบริิหารทรัพัยากรบุคุคล 

1.  ด้้านการจ้้างงานและบรรจุพุนักังาน 

	 บริิษััทมีีนโยบายจ้้างงานและบรรจุุพนัักงานตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของงาน โดยพนัักงานที่่�ได้้รัับการว่่าจ้้าง

และบรรจุุต้้องมีีคุุณวุุฒิิ ปร ะสบการณ์์ และความสามารถเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน และมีีคุุณสมบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

ของบริิษััทฯ กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งงานว่่าง บริิษััทจะให้้โอกาส  และพิิจารณาคััดเลืือกพนัักงานของบริิษััทที่่�มีีอยู่่�ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

ที่่�ว่่างนั้้�นก่่อน หากไม่่สามารถสรรหาพนัักงานจากภายในบริิษััทได้้แล้้ว จึึงจะดำำ�เนิินการตามกระบวนการสรรหาและว่่าจ้้างบรรจุุ

บุุคคลภายนอก 

2.  ด้้านโครงสร้้างสายการบังัคับับัญัชาและการแบ่่งส่่วนงาน 

	 บริิษััทกำำ�หนดโครงสร้้างสายการบัังคัับบััญชา และการแบ่่งส่่วนงานของบริิษััท  โดยมีีขอบข่่ายความรัับผิิดชอบของ 

ส่่วนงาน และตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน เหมาะสมกัับประเภทหรืือลัักษณะการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริิษััท และมีีการทบทวนเป็น็ระยะ

เพื่่�อความเหมาะสมกัับสถานการณ์์

3. ด้้านการบริิหารค่่าตอบแทน 

3.1	 เงิินเดืือนและค่่าจ้้าง บริิษััทบริิหารเงิินเดืือนและค่่าจ้้างให้้เป็็นไปอย่่างยุุติธรรม โดยคำำ�นึึงถึงึปััจจััยต่่างๆ ได้้แก่่ คุุณวุุฒิิ  

ประสบการณ์์ ระดัับ ตำำ�แหน่่ง หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เทีียบเคีียงกัับอััตราเงิินเดืือนของบริิษััทอื่่�นที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียง

กัับบริิษััท ตามอััตราค่่าจ้้างแรงงานของตลาดในประเทศ และตามสถานการณ์์ความจำำ�เป็็นของบริิษััท 

3.2  ค่่าตอบแทนอื่่�น บริิษััทจะให้้เงิินตอบแทนพิเิศษสำำ�หรัับการปฏิบิััติงิานที่่�นอกเหนืือจากการทำำ�งานปกติิ เช่่นค่่าล่่วงเวลา 

ค่่าทำำ�งานวัันหยุุด เงิินช่่วยเหลืือการปฏิิบััติงานตามกะ เงิินช่่วยเหลืือปฏิิบััติงานเข้้าเวร เข้้าเวรกรณีีฉุกเฉิิน ค่่าเขีียนเรื่่�อง 

ค่่าทำำ�รายการทีีวี เพื่่�อชดเชยการเสีียโอกาสหยุุดพัักในวัันหยุุดปกติ ิตามความเหมาะสมกัับกรณีี รวมทั้้�งเงิินช่่วยเหลืือ

เพื่่�อเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการเดินิทางไปปฏิิบััติงานนอกเขตงานประจำำ�ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ในรููปเบี้้�ยเลี้้�ยงเดินิทาง 

และค่่าที่่�พััก 

4.  ด้้านสวััสดิกิาร 

	 บริษิััทมีีนโยบายที่่�จะดููแลให้พ้นัักงานมีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี เพื่่�อที่่�จะปฏิบิััติงิานให้บ้ริษิััทได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ มีีนโยบาย

แบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่ายของพนัักงาน โดยจััดให้้มีีสวััสดิิการรัักษาพยาบาลสำำ�หรัับพนัักงานและครอบครััวพนัักงานบางส่่วน  

มีีประกัันสุุขภาพให้้กัับพนัักงาน รวมทั้้�งสวััสดิิการอื่่�นๆ ทั้้�งนี้้� สวััสดิิการที่่�พนัักงานได้้รัับจะเทีียบเคีียงกัับอุุตสาหกรรมในลัักษณะ

เดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกัันหรืือตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และเมื่่�อต้้นปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการฉีีดวััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่ 4 สายพัันธุ์์�ให้้

กัับพนัักงานด้้วย  

	 บริษิััทฯ สนัับสนุนุให้พ้นัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิจิกรรมต่่างๆ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งเป็น็ลัักษณะแนวทางการปฏิบิััติขิอง

เครืือเนชั่่�นทั้้�งกลุ่่�ม เช่่น การจััดตั้้�งชมรมกีีฬา และสัันทนาการด้้านต่่างๆ การมีีคณะกรรมการลููกจ้้าง ซึ่่ �งจะเป็็นตััวแทนของ

พนัักงานเข้้ามาช่่วยกลั่่�นกรองความต้้องการและข้้อแนะนำำ�ของพนัักงาน ในเรื่่�องการจััดสวััสดิิการและสถานประกอบการ  และ

นำำ�เข้้าหารืือในที่่�ประชุุมกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทเป็็นประจำำ� 

5.  ด้้านสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน 

	 บริิษััทมีีนโยบายให้้พนัักงานทำำ�งานในบริิษััทอย่่างมีีความสุุข ปลอดภััย ดัังนั้้�นจึึงได้้จััดสถานที่่�ทำำ�งาน อุุปกรณ์์เครื่่�องมืือ

เครื่่�องใช้้ ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะงาน อีีกทั้้�งจััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ เช่่น ที่่�จอดรถ ห้้องพยาบาล เป็็นต้้น และจาก

ช่่วงการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 19 บริิษััทได้้ป้้องกัันความรุุนแรงของสถานการณ์์และปฏิิบััติิตามมาตรการล็็อกดาวน์์

เพื่่�อควบคุุมการระบาดในช่่วงปีี 2564  โดยออกมาตรการดัังต่่อไปนี้้�
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

1.  ให้้พนัักงานงดการเดินิทางโดยไม่่จำำ�เป็็น ยกเว้้น การเดินิทางไปซื้้�ออาหาร โรงพยาบาล และฉีีดวััคซีีน 

2.  หลีีกเลี่่�ยงการเดินิทางข้้ามจัังหวััด

3.  ลดการรวมกลุ่่�มกัันเกินิ 5 คน หลีีกเล่ี่�ยงการประชุุมหรืือจััดกิจิกรรมทั้้�งภายในและภายนอกที่่�ทำำ�การของบริิษััท หลีีกเลี่่�ยง

การรัับนััดหมายและพบปะโดยตรงกัับลููกค้้าหรืือบุุคคลภายนอก โดยให้้ใช้้ช่่องทางอื่่�นแทน เช่่น Teleconference, VDO 

Call เป็็นต้้น บุุคคลภายนอกที่่�ประสงค์์จะเข้้าสำำ�นัักงานเพ่ื่�อภารกิจิต่่างๆ เช่่น บัันทึกึเทปรายการ หรืือร่่วมรายการ ขอให้้

แสดงหลัักฐานการฉีีดวััคชีีนครบโดส อย่่างน้้อย 1 เข็ม็ 

4.   ให้้พนัักงานทุุกท่่านเคร่่งครััดในการปฏิิบััติตามมาตรการป้องกัันสุุขอนามััยส่่วนบุุคคล สวมหน้้ากากอนามััย งดการ 

ใกล้้ชิิด หรืือรัับประทานอาหารร่่วมกััน 

5.  สำำ�หรัับพนัักงานที่่�เข้้ามาปฏิบิััติงานภายในสำำ�นัักงาน 

- 	 พนัักงานทุุกคน ต้้องสวมหน้้ากากอนามััยตลอดเวลาที่่�อยู่่�ในสำำ�นัักงาน

- 	 ในการเข้้าออกสำำ�นัักงานทุุกครั้้�ง พนัักงานต้้องตรวจวััดอุุณหภููมิ ิกดแอลกอฮอล์์ล้้างมืือ และรัับการฉีีดพ่่นแอลกอฮอล์์        

ก่่อนเข้้าสำำ�นัักงานทุุกครั้้�ง

- 	 หากพนัักงานท่่านใดมีีอาการบ่่งชี้้�ของโรค COVID-19 ให้้แจ้้งต่่อหััวหน้้างานและฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อกัักตััวหรืือ 

ไปพบแพทย์ หากจงใจปกปิิดข้้อมููลถืือว่่ามีีความผิดิตาม พ.ร.บ. โรคติดิต่่อ และมีีโทษทางวิินััยตามที่่�เห็็นสมควร

- 	 การปฏิบิััติงานที่่�บ้้าน (Work from Home) ให้้พิจิารณาตามความเหมาะสมและจำำ�เป็็นของลัักษณะงาน และประสิทิธิภิาพ

การทำำ�งานของแต่่ละฝาย 

	 ปััจจุุบัันแม้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดจะเบาบางลงก็็ตาม แต่่บริิษััทยัังคงมาตรการในการป้องกัันอย่่างเคร่่งครััด  

โดยฉีีดพ่่นยาฆ่่าเชื้้�อสััปดาห์์ละครั้้�ง ทำ ำ�ความสะอาดบริิเวณสััมผััสสาธารณะอย่่างสม่ำำ��เสมอ ให้้พนัักงานสวมหน้้ากากอนามััย 

เมื่่�ออยู่่�ในที่่�สาธารณะที่่�จำำ�กััด เช่่น ภายในลิิฟท์์ ภายในห้้องประชุุม เป็็นต้้น

6.  ด้้านการพัฒันาพนักังาน 

	 บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมพััฒนาพนัักงานให้้มีีความรู้้� ทัั กษะ และทััศนคติิเกี่่�ยวกัับงาน เป็็นไปตามความสามารถของ

ตำำ�แหน่่งงาน โดยมีีแนวทางในการพััฒนาที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเพิ่่�มพููนความรู้้�ให้้ตััวเองโดยผ่่านสื่่�ออิิเลคทรอ

นิิคส์์ต่่างๆ  การจััดอบรมสััมมนาโดยวิิทยากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถจากภายนอกองค์์กร การฝึึกอบรมจากผู้้�มีีประสบการณ์์

ในองค์์กร การสอนงานโดยหััวหน้้างาน (Coaching) การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงานจริิง (On the Job Training) การศึึกษา

ดููงาน การถ่่ายทอดความรู้้�ระหว่่างเพื่่�อนร่่วมงาน และการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงานตามแนวทาง Learning 

Organization 

	 นอกจากน้ี้�บริิษััทได้พ้ยายามปรัับกระบวนการทำำ�งานของแต่่ละส่่วนงาน เพื่่�อให้้การทำำ�งานมีีความคล่่องตััว มีีประสิทิธิภาพ  

และจััดสรรพนัักงานให้้มีีโอกาสปฏิิบััติิงานในส่่วนงานที่่�พนัักงานมีีความรู้้� ความชำำ�นาญในงานนั้้�นๆ  เป็็นอย่่างดีี สอดคล้้องกัับ

แผนการสืืบทอดงานในทุุกส่่วนงาน

7.6 ข้้อมููลสำำ�คัญัอื่่�นๆ

7.6.1 รายชื่่�อบุคุคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รับัผิดิชอบในการดููแลงานด้้านต่่างๆ ได้้แก่่

เลขานุุการบริิษััท

	 เลขานุุการบริิษััท ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ดููแลกิิจกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการ และช่่วยให้้

คณะกรรมการและบริิษััทฯ ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวเสาวลัักษณ์์ โชติิรุ่่�งโรจน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 

มีีนาคม 2566 ให้้มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดใน พ.ร.บ. กำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และทำำ�หน้้าที่่�สรุุป
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สาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติ ิและข้อ้บัังคัับที่่�ปรัับปรุุงใหม่่ ของสำำ�นัักงาน กลต.และตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 

89/15 และมาตรา 89/16 ข องพระราชบััญญััติหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับ 

ในวัันที่่� 31 สิงหาคม 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์สุุจริิต ร วมทั้้�งต้้องปฏิิบััติให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย วััตถุุประสงค์ ์ข้อ้บัังคัับบริษิััท มติคิณะกรรมการ ตลอดจนมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้า้ที่่�ตามกฎหมายของเลขานุกุาร

บริิษััท มีีดัังนี้้�

1) 	จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้�

ก. 	ทะเบีียนกรรมการ

ข. 	หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

ค. 	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

 2) 	เก็บ็รัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร  และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย 

ตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััท

ได้้รัับรายงาน นั้้�น

3) 	ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

	 รวมถึึงสรุุปสาระสำำ�คััญของกฎหมายที่่�เพิ่่�งตราขึ้้�นใหม่่  ที่่�คณะกรรมการต้้องทราบในการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการของบริิษััทฯ 

ช่่วยเหลืือประธานกรรมการ  ในการกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย  เป็็นไปตาม

กรอบของบทบาทหน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้ ตลอดจนมีีหน้้าที่่�ในการจััดเตรีียมเอกสาร

ประกอบวาระการประชุุมให้้เพีียงพอต่่อการพิจารณาและตััดสิินใจของคณะกรรมการ บัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างรััดกุุม  

ถููกต้้อง เพ่ื่�อแสดงให้เ้ห็น็ว่่าคณะกรรมการได้พ้ิจิารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�นำำ�เสนอ อย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์ส์ุุจริติและมีีความ

รัับผิิดชอบโดยใช้้วิิจารณญาณเยี่่�ยงวิิญญููชนที่่�ประกอบธุุรกิิจนั้้�น พึึงกระทำำ�ในสถานการณ์์เดีียวกััน อีี กทั้้�งมีีหน้้าที่่�ในการเก็็บ

รัักษาทะเบีียนกรรมการ จดหมายเชิิญประชุุม รายงานการประชุุมของการประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงาน

การมีีส่่วนได้้เสีีย  และรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารตลอดจนดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ 

ประสานงานกัับฝ่่ายบริิหารให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกรอบอย่่าง 

ครบถ้้วน โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท ปรากฎในเอกสารแนบ 1

ผู้้�รับผิดิชอบสููงสุดุในสายงานบัญัชีแีละการเงิิน 

	 	นางวรางคณา กััลยาณประดิิษฐ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นรองประธานกรรมการบริิหาร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 ตุุลาคม 2561 ซึ่่�งเป็็น

ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิินของบริิษััท ซึ่่ �งเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ คืือ ผ่่านการอบรมต่่อเนื่่�องด้า้นบััญชีีไม่่น้อ้ยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อปีปีฏิทิินิ หลัักสููตร CFO’s Refresher Course 

รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2564 และสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ ในหลัักสููตร CFO Focus on Financial Reporting รุ่่�นที่่� 5 ปีี 

2561 โดยเนื้้�อหาการอบรมว่่าด้้วยหลัักการและผลกระทบของมาตรฐานการบััญชีีที่่�มีีในปััจจุุบัันหรืือมาตรฐานการบััญชีีใหม่่ๆ 

ที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะธุุรกิิจหรืือคาดว่่าจะมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััท (ข้้อมููลประวััติิตามเอกสารแนบ 1)

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญัชี ี(สมุห์ุ์บัญัชี)ี

	 นางสาวเนตรนภา ภููษิิตตานนท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายการบััญชีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2562 

รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััท มีีคุุณสมบััติตามเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลััก

ทรััพย์์ฯ คืือ ได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า และได้้เข้้าอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้้านบััญชีีไม่่น้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อปีี ต ามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิจการค้้า (ข้้อมููลประวััติตามเอกสาร

แนบ 1)
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท  เจอาร์์ บิ ิสสิเนส  แอดไวซอรี่่� จำ ำ�กััด  ให้้ปฏิิบััติหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทซึ่่�ง 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีความอิิสระ มีี ความรู้้�และ

ประสบการณ์์ในการทำำ�งานด้้านการตรวจสอบ โดยการเข้้าตรวจสอบของบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด จะประสาน

งานกัับนางสาวกาญจนา ฤทธิิรงค์์ขจร ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท  เพื่่�อ 

นััดหมายวัันเวลาเข้้าตรวจและขอข้้อมููลที่่�ต้้องใช้้ในการตรวจสอบจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงติิดตามให้้มีีการตอบกลัับใน

ประเด็น็ที่่�มีีข้อ้สัังเกตและข้อ้เสนอแนะจากการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�กรณีีที่่�มีีการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้า

งานตรวจสอบภายใน ต้้องได้้รัับการเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ (ข้้อมููลประวััติิตามเอกสารแนบ 3)  

งานกำำ�กับดููแลการปฏิบิัตัิงิาน (Compliance)

	 บริิษััทฯ มีีหน่่วยงานรัับผิิดชอบดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทและจากหน่่วยงานภายนอก ดัังนี้้�

-	 เลขานุุการบริิษััท    :  ดูู แลติดิตามและสนัับสนุนการปฏิิบััติงานให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ/ข้้อกฎหมายและระเบีียบอื่่�นๆ  

ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจิ เช่่น  ต ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ ก.ล.ต., กรมพััฒนาธุุรกิจิการค้า เป็็นต้้น  

-	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล  :  ดููแลติิดตามและสนัับสนุนให้้มีีการปฏิบิััติงิานเป็็นไปตาม นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ, คู่่�มืือ

จริิยธรรมธุุรกิจิและข้้อพึึงปฏิิบััติในการทำำ�งาน (Code of Conduct) และประกาศ/ระเบีียบข้้อบัังคัับบริิษััท ร วมถึึง 

ข้้อกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับแรงงาน 

-	 ฝายตรวจสอบภายใน : นางสาวกาญจนา ฤทธิรงค์์ขจร สนัับสนุนและให้้ข้้อเสนอแนะและคำำ�ปรึกษาให้้ผู้้�ปฏิบิััติงานสามารถ

ปฏิิบััติงิานได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพและมีีประสิทิธิผิล รวมถึงึตรวจสอบการปฏิิบััติงิานและการพััฒนาปรัับปรุุงเกี่่�ยวกัับ

ระบบการควบคุุมภายในของระบบงานต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญตามแนวทาง COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission)

-	 รวมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึกษากฎหมายที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ได้้แก่่ บริิษััท Tilleke & Gibbins เพื่่�อเป็็นที่่�ปรึกษาในการ

ปฏิบิััติงิานให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจิ    

  

7.6.2 รายชื่่�อหััวหน้้างานนัักลงทุนุสัมัพันัธ์์

	 บริิษััทมีีเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัั กลงทุุน ตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับบริิษััทและการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััท  เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััท กัั บผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัั กวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และภาครััฐท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  

อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยสามารถติิดต่่อสอบถามข้้อมููลได้้ที่่� E-mail : investor@nationgroup.com 

7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี

1. ค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชี ี(audit fee)  

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในปีี 2565 เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 3,210,000 บาท ทั้้�งนี้้�หากรวม

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีีจำำ�นวน 2,183,500 บาท รวมค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีทั้้�งสิ้้�น 

5,393,500 บาท 

2. ค่่าบริิการอื่่�น (non-audit fee)

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไม่่มีีการรัับบริิการอื่่�นจากสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา	

	 สำำ�นัักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์และ ไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย กัับบริิษััท /บริิษััทย่่อย /ผู้้�บริิหาร /ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว 
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8.1 สรุปุผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�

ผ่่านมา

	 8.1.1	 การสรรหา พัฒันา และประเมินิการปฏิบิัตัิ ิ

		  หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

(1) กรรมการอิสิระ   

	 คณะกรรมการชุุดปัจจุุบัันประกอบด้ว้ยกรรมการอิสระ

จำำ�นวน 3 ท่่ าน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด  9 ท่่ าน โดย

คุุณสมบััติและหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกเป็็นไปตามหััวข้้อ 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ และ

หััวข้อ้ 7.2.2 ข้อ้มููลคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

บริิษััทรายบุุคคล

(2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดับัสููงสุดุ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวน 

3 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 1 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่ใช่่

ผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน มีีหน้้าที่่�

รัับผิิดชอบในการพิิจารณาสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบััติที่่�เหมาะสม มีีความรู้้� ปร ะสบการณ์์ และความ

เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทและกรรมการ

ชุุดย่่อย โดยเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 

และ/ หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป 

(แล้้วแต่่กรณีี) รวมทั้้�งพิิจารณาประวััติิบุุคคลดัังกล่่าวแล้้วว่่ามีี

คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

รวมทั้้�งไม่่ขััดแย้้งกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริษิััท โดยจะดำำ�เนินิการให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ัับข้อ้มููลอย่่างเพีียง

พอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้ร้ัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสินิ

ใจ

	 คณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�พิิจารณาสรรหาและคััด

เลืือกผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ที่่�มีีคุุณสมบััติ

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด  และต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิสััยทััศน์์ 

ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ ความเหมาะสมกัับ

วััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณา

อนุุมััติิ

รายงานผลการดำำ�เนิิน
งานสำำ�คััญด้้านการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

8
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จะพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััท 

และคณะกรรมการชุุดย่่อย  เพื่่�อพิิจารณาผลตอบแทนประจำำ�ปีีและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อ

นำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงานต่่อไป 

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ  

ซึ่่�งอ้้างอิิงจากแบบประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

	 ระดัับคะแนนในการประเมิินผลแบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ ได้้แก่่

0	 	 ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

1	 	 ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย

2	 	 เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

3	 	 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

4	 	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

ระดัับคะแนน	  	 ความหมาย

	 กระบวนการประเมิินเริ่่�มในเดืือนพฤศจิิกายน 2565 โดยเลขานุุการบริิษััทจััดส่่งแบบประเมิินให้้กัับคณะกรรมการ  

และกำำ�หนดส่่งคืืนแบบประเมิินภายในวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 เพื่่�อนำำ�มาสรุุปผลคะแนนและรายงานผลให้้คณะกรรมการทราบ

ในที่่�ประชุุมภายในไม่่เกิินเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566

หลักัเกณฑ์์การประเมินิผลงานและสรุปุผลการประเมินิได้้ ดัังน้ี้�

-	 การประเมิินของคณะกรรมการทั้้�งคณะ แบ่่งตามหััวข้้อ ได้้แก่่ โครงสร้างและคุุณสมบััติของคณะกรรมการ บทบาทหน้้าที่่�

และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ การประชุุม  การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ  การพััฒนา

ตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร    โดยสรุุปผลการประเมินิมีีคะแนนส่่วนใหญ่่อยู่่�ในเกณฑ์์เห็น็ด้้วยค่่อนข้้าง

มากถึงึเห็็นด้้วยอย่่างมาก รวมร้้อยละ 92 

-	 การประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบ แบ่่งตามหััวข้้อ ได้้แก่่ โครงสร้างและคุุณสมบััติขิองคณะกรรมการ การประชุุม 

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุุปผลการประเมินิมีีคะแนนส่่วนใหญ่่อยู่่�ในเกณฑ์์

เห็น็ด้้วยค่่อนข้้างมากถึงึเห็็นด้้วยอย่่างมาก รวมร้้อยละ 100
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1	 นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี	 10/10	 N/A	 N/A	 1	 1/1

2	 นายฉาย  บุุนนาค	 9/10	 N/A	 N/A	 1	 1/1

3	 นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�	 10/10	 4/4	 N/A	 1	 -

4	 นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 10/10 	 4/4	 1/1	 -	 1/1

5	 นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 10/10 	 4/4	 N/A	 1	 1/1

6	 นายสมชาย  มีีเสน	 10/10 	 N/A	 1/1	 1	 1/1

7	 Mr. Ka Ming Jacky Lam	 10/10 	 N/A	 1/1	 1	 1/1

8	 นายเจษฎา บููรณพัันธุ์์�ศรีี	 10/10 	 N/A	 N/A	 1	 1/1

9	 นายสมบููรณ์์ ม่่วงกล่ำำ��  	 8/10	 N/A	 N/A	 1	 1/1

	 (ลาออกมีีผลวัันที่่� 1 ม.ค. 2566)

ลำำ�ดัับ           ชื่่�อ-นามสกุุล	
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม

คณะกรรมการ

บริิษััท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

สรรหาฯ

สามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

วิิสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

  หมายเหตุุ  :  1.  ในปีี 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 10 ครั้้�ง  การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด 

	 4  ครั้้�ง  และการประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ มีีทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง 

	 2. นายสมบุุณณ์์ ม่่ วงกล่ำำ��  ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท มีีผลวัันที่่� 1 มกราคม 2566 สำำ�หรัับ 

	 	ตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลงอยู่่�ระหว่่างการสรรหากรรมการทดแทน

	 ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ ได้จ้ดบัันทึกึและจััดเก็บ็รายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริษิััท หรือืกรณีีหากเป็น็การ

ประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย จะผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการชุุดย่่อยนั้้�น ๆ  พร้้อมให้้กรรมการและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

8.1.2	  การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคุคล

การเข้้าร่่วมประชุุม   

	 ในปีี 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ และการประชุุม  

ผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้� 
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ  

	 ตารางค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย สำำ�หรัับปีี 2565 ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ                                    ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทนปีี  2564 (บาท)

ค่่าตอบแทน    เบี้้�ยประชุุม      รวม

นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี

นายฉาย  บุุนนาค

นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�

นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล

นายสมชาย  มีีเสน

Mr. Ka Ming Jacky Lam

นายสมบรููณ์์  ม่่วงกล่ำำ��

นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี

รวม

400,000

200,000

400,000

300,000

300,000

200,000

200,000

200,000

200,000

2,400,000

-

-

-

-

20,000

10,000

10,000

-

-

40,000

400,000

200,000

400,000

300,000

320,000

210,000

210,000

200,000

200,000

2,440,000

ประธานกรรมการและที่่�ปรึึกษา
คณะกรรมการบริิหาร

กรรมการ รองประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการบริิหาร และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน และรองประธานกรรมการ 
บริิหาร

กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจิารณา
ค่่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

(ลาออกมีีผลวัันที่่� 1 ม.ค. 2566)

หมายเหตุุ : 
	 การจ่่ายค่่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุมกรรมการเป็น็ไปตามอััตราค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2565 ที่่�ได้ร้ัับอนุมุััติจากมติิที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2565 ที่่�อนุุมััติิให้้บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับกรรมการทุุกคน โดยแบ่่ง
จ่่ายเป็็นรายไตรมาส  ส่่  วนค่่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน อนุุมััติิการจ่่ายแบบเบี้้�ยประชุุม โดย
ประธานกรรมการสรรหาฯ จำำ�นวน 20,000 บาทต่่อครั้้�ง และตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาฯ จำำ�นวน 10,000 บาทต่่อครั้้�งต่่อท่่าน 
โดยในปีี 2565 มีีการประชุุมฯ 1 ครั้้�ง
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	 8.1.3 การกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์  

มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต โดยกำำ�หนดการปฏิิบััติิในการทำำ�รายการให้้เป็็นไปตามลัักษณะ

การดำำ�เนิินการค้้าปกติิซึ่่�งเกิิดกัับบุุคคลภายนอกและกระทำำ�อย่่างยุุติิธรรมตามราคาตลาด    ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถเปรีียบเทีียบ

ราคากัับบุุคคลภายนอกได้้ ทั้้ �ง 2 ฝ่ายจะร่่วมกัันพิิจารณาเพื่่�อกำำ�หนดอััตราค่่าสิินค้้าและบริิการที่่�เหมาะสมต่่อไป  โดยมีีคณะ

กรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคา

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยมีีเงื่่�อนไขตามราคาตลาด 

โดยฝ่ายบริิหารได้้รายงานรายการที่่�เกิิดขึ้้�นถึึงความเหมาะสมและมููลค่่าของการทำำ�รายการต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ให้้รัับทราบแล้้วทุุกไตรมาส

	 8.1.4	 การติดิตามให้้มีกีารปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

(1) การป้้องกันัความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

	 บริษิััทฯ เห็็นความสำำ�คััญ โดยประกาศใช้้นโยบายการป้อ้งกัันความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ท์ี่่�ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ

พนัักงานของบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััด

แย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ หากมีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการดัังกล่่าวคณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการบริิษััท 

(ตามอำำ�นาจวงเงิิน) จะดููแลให้้การทำำ�รายการนั้้�นมีีความโปร่่งใส เที่่�ยงธรรม พิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ เสมืือนกัับ

การทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก

	 ทั้้�งน้ี้�กรรมการ ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  ในรายการนั้้�นจะไม่่มีีส่่วนในการพิจารณาอนุุมััติ โดยงดออก

เสีียง ร วมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างเคร่่งครััด สำ ำ�หรัับรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อย ในระหว่่างปีี 2565 ได้้รายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่่ละไตรมาสแล้้ว และบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผย

รายละเอีียดของรายการคู่�สััญญา เหตุุผล/ความจำำ�เป็็น ไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 

One Report) แล้้ว

(2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์

การป้้องกันัการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการป้้องกัันไม่่ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�เพื่่�อประโยชน์์แก่่ตนเองในทางที่่�มิิชอบ

ซึ่่�งเป็็นการเอาเปรีียบผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่�น หรืือก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรา 241  

แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ดัังนี้้�

1.	 ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในไปเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคลภายนอกหรืือ

บุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 

2.	 ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน หรืือ ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�น 

ระมััดระวัังเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงเวลาก่่อนประกาศงบการเงิิน และหากมีีการซื้้�อขายในช่่วง

ระยะเวลาดัังกล่่าวต้้องแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััททัันทีี

การเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสียี

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิให้้กรรมการของบริิษััท บริิษััทย่่อย และผู้้�บริิหาร เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของ

ตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2551 และตาม

ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 2/2552 โดยกำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการและผู้้�บริหิารรายงานส่่วนได้เ้สีียของตนและ
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งบริิษััทได้้ประกาศให้้มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2552 ดัังนี้้�

1.	 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร จััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง อย่่างน้้อยปีีละ 

1 ครั้้�ง จััดส่่งให้้เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อเก็บ็รวบรวมข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหารและบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง 

พร้้อมสำำ�หรัับการเปิิดเผยต่่อคณะกรรมการเมื่่�อคณะกรรมการต้้องพิิจารณาธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทกัับกรรมการและหรืือ

ผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง โดยเลขานุุการบริิษััทจะรายงานส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารต่่อที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบปีีละครั้้�ง 

2.	 ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลส่่วนได้้เสีีย ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารส่่งรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคล

ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ให้้เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรายงานคณะกรรมการบริิษััทภายใน 7 วัันนัับจากที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

การรายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์์ 

	 บริิษััทฯ มีีหนัังสืือแจ้้งให้้คณะกรรมการและคณะผู้้�บริิหารทราบถึึงภาระหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยต้้องจััดส่่งรายงานต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับหลัักทรััพย์์ภายใน 

3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรือืรัับโอนหลัักทรััพย์น์ั้้�น และเลขานุกุารบริษิััทจะสรุุปรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์

เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบปีีละครั้้�ง 

	 ในปี ี2565 บริษิััทฯ ได้้กำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการและผู้้�บริหิาร รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ต์่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566

	 ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีี 2565 ได้้รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ โดยเปรีียบเทีียบการเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ระหว่่างวัันที่่� 22 มีี.ค. 

2565 และ วัันที่่� 7 ธ.ค. 2565 ดัังนี้้�  

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการบริิษััท  

 ชื่่�อ-นามสกุุล

จำำ�นวนหุ้้�นตามรายงานปิิดสมุุดทะเบีียน

ณ 7 ธ.ค.2565 ณ 22 มีี.ค. 2565 จำำ�นวนหุ้้�น 
เพิ่่�ม (ลด)

สััดส่่วนการ

ถืือครองหุ้้�น 

1. นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี

2. นายฉาย  บุุนนาค

3. นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�

4. นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ

5. นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล

6. นายสมชาย  มีีเสน

7. Mr. Ka Ming Jacky Lam

8. นายสมบรููณ์์  ม่่วงกล่ำำ��

9. นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี
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หมายเหตุุ :  1.หุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 7 ธ.ค. 2565  ของ NATION เท่่ากัับ 4,067,970,362  หุ้้�น

                    2.จำำ�นวนหุ้้�นกรรมการที่่�แสดง รวมคู่่�สมรส (ถ้้ามีี)
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รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริิหารระดัับสููง

 ชื่่�อ-นามสกุุล
จำำ�นวนหุ้้�น ตามรายงานปิิดสมุุดทะเบีียน

ณ 7 ธ.ค. 2565 ณ 22 มีี.ค. 2565 จำำ�นวนหุ้้�น 
เพิ่่�ม (ลด)

สััดส่่วนการ

ถืือครองหุ้้�น

1. นายฉาย บุุนนาค

2. นายสมชาย มีีเสน

3. นางวรางคณา  กััลยาณประดิิษฐ

4. นายประกิิต ชมภููคำำ�

5. นายวีีระศัักดิ์์�  พงศ์์อัักษร

6. นางสาวอรอร  อััครเศรณีี

7. นางสาวมััธยา  โอสถานนท์์

8. นางสาวเนตรนภา  ภููษิิตตานนท์์
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หมายเหตุุ :  1.หุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 7 ธ.ค. 2565 ของ NATION เท่่ากัับ 4,067,970,362  หุ้้�น

                 2.จำำ�นวนหุ้้�นของผู้้�บริิหารที่่�แสดง รวมคู่่�สมรส (ถ้้ามีี)

 (ลาออกมีีผลวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2565)

(ลาออกมีีผลวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2565)

(3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รัปัชันั

	 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 

Collective Action against Corruption - CAC) เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2560 และได้้รัับการต่่ออายุุสมาชิิก 

โครงการฯ ครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2563 ซึ่่�งการรัับรองดัังกล่่าวจะมีีอายุุ 3 ปีี โดยจะครบอายุุการรัับรองในวัันที่่� 30 

กัันยายน 2566

นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชันั

	 บริิษััทฯ มีีอุุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุุณธรรม ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  และคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of 

Conduct) บริษิััทฯ จึงึได้้จััดทำำ�นโยบายและคู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านการคอร์ร์ััปชั่่�นเป็น็ลายลัักษณ์อ์ัักษรขึ้้�น เพื่่�อเป็น็แนวทางการ

ปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน 

             โดยในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณา

ทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติมิาตรการต่่อต้้านการคอร์ร์ััปชััน เพื่่�อให้ค้รอบคลุุมการปฏิิบััติงิานตามข้อ้กำำ�หนดของแนวร่่วมต่่อ

ต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ได้้แก่่ เรื่่�องการให้้และรัับของขวััญ  การเลี้้�ยงรัับรองและการบริิการต้้อนรัับ การให้้

และรัับการสนัับสนุุน  การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล  การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก และ การจััดจ้้าง

พนัักงานรััฐ 

  	 ผู้้�ที่่�กระทำำ�การคอร์์รััปชั่่�น บริิษััทถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิิดคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of 
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

Conduct) ของบริษิััท ซึ่่�งจะต้อ้งได้ร้ัับการพิจิารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริษิััทกำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้�อาจได้ร้ัับโทษตามกฏ

หมายหากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฏหมาย

	 บริิษััทฯ เผยแพร่่นโยบายและแนวปฏิิบััติมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น ให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ  

ได้้รัับทราบทั้้�งทางระบบ Intranet , จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) และ Website (www.nationgroup.com) 

(4) การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

	 บริษิััทฯ ส่่งเสริมิให้ผู้้้�บริหิารและพนัักงานของบริษิััทฯ ดำำ�เนินิธุุรกิจิด้ว้ยความถููกต้้อง โปร่่งใส ยุุติธิรรม และสามารถตรวจ

สอบได้ ้โดยสอดคล้อ้งกัับการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีี และคู่่�มืือจริยิธรรมธุุรกิจและข้อ้พึงึปฏิิบััติใินการทำำ�งาน (Code of Conduct) 

ของบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท  เปิิดโอกาสให้้พนัักงานบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  ได้้มีีช่่องทางในการร้้องเรีียน การแสดงความคิิด

เห็็น และแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานรัับข้้อมููลเรื่่�อง

ร้้องเรีียนด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน

1.	 E-mail :  audit_nation@nationgroup.com ถึงึคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�จััดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

2.	 จดหมาย หรืือยื่่�นส่่งโดยตรงที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ ผู้้�จััดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) 

	 เลขที่่� 1854  ชั้้�น 9,10,11 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

3.	 โทรศััพท์์ หมายเลข 02-338-3333

  มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแส

1.	 ผู้้�ร้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส จะได้้รัับความคุ้้�มครองสิทิธิอิย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงานของบริิษััท หรืือผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีีย

2.	 ผู้้�ร้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส สามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของตนเองได้้ เว้้นแต่่ผู้้�ร้องเรีียนเห็็นว่่า การเปิิดเผยข้้อมููล

จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถรายงานความคืืบหน้้า หรืือสอบถามข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์เพิ่่�มเติิม หรืือชี้้�แจงข้้อเท็จ็จริิงให้้ทราบ 

หรืือบรรเทาความเสีียหายได้้สะดวกและรวดเร็็วขึ้้�น

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจิารณาให้้ความเป็็นธรรมและปกป้้องผู้้�ร้องเรีียน ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน ผู้้�ถููกร้้องเรีียน และ 

ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็จ็จริิง รวมทั้้�งต้้องเก็บ็ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับ จะเปิิดเผยเท่่าที่่�

จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึงึความปลอดภััยและความเสีียหายของผู้้�ร้องเรีียน ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน ผู้้�ถููกร้้องเรีียน หรืือผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินงานตรวจสอบข้้อเท็จ็จริิง
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 ชื่่�อ-นามสกุุล จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/
จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม

ตำำ�แหน่่ง

1. นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 4/4

2. นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

3. นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

8.2 รายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.2.1	  จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ   

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุม รวม 4 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการ

บริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

	 ในการประชุุมทุุกครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิญิกรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิารและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้ร่่วมประชุุมเพื่่�อให้ข้้อ้มููล

เพิ่่�มเติิมในประเด็็นสำำ�คััญ เพื่่�อให้้การตรวจสอบและการสอบทานมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากน้ี้�ได้้ประชุุม

ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าประชุุมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เน้้นไปที่่�การสอบทานความเพีียงพอและ

ความมีีประสิิทธิภาพของระบบการควบคุุมภายใน ประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินงานและบริิหารความเสี่่�ยง ความน่่าเชื่่�อถืือของ

รายงานทางการเงิินและการบริิหาร การปฏิิบััติตามกฏหมายและกฏระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องและการดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััท

และบริิษััทย่่อย

8.2.2 ผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติหน้้าที่่�อย่่างอิิสระตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในปีี 2565 ได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญต่่างๆ ของบริิษััทตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยครอบคลุุมเรื่่�องต่่อไปนี้้�

-	 สอบทานรายงานทางการเงิิน

-	 สอบทานระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

-	 สอบทานให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีการปฏิิบััติติามกฏเกณฑ์์ กฏหมายหรืือข้้อกำำ�หนดอื่่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้อง   

-	 พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

-	 พิจิารณาความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งพิิจารณาการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

-	 ให้้ความเห็น็และข้้อสัังเกตโดยรวมจากการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 โดยรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2565 สามารถดููรายละเอีียดได้้ใน เอกสารแนบ 

6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

 ชื่่�อ-นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุมตำำ�แหน่่ง

นายฉาย  บุุนนาค

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล

นายสมชาย  มีีเสน

Mr.Ka Ming Jacky Lam

นางวรางคณา กััลยาณประดิิษฐ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

รองประธานกรรมการบริิหาร

-

1/1

1/1

1/1

-

คณะกรรมการ
สรรหาฯ

คณะกรรมการ
บริิหาร

18/18

-

18/18

-

18/18

ประธานกรรมการบริิหาร
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

รองประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

8.3	สรุปุผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดุย่่อยอ่ื่�นๆ 

8.3.1	จำ ำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการชุดุย่่อยอ่ื่�นๆ

8.3.2	  ผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดุย่่อยอื่่�นๆ

	 ในภาพรวมปีี 2565 คณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ

บริิหาร ได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก

คณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถและความระมััดระวัังรอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน ส อดคล้้องตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ต ลอดจนการปฏิิบััติตามกฎหมาย  

ข้้อกำำ�หนดและข้้อผููกพัันต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััท ในการบริิหาร

จััดการและควบคุุมกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย  แผนงาน ข้้อบัังคัับและคำำ�สั่่�งใดๆ ร วมทั้้�งเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้  

ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ร วมทั้้�งเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อม่ั่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  และเพื่่�อให้้บริิษััท

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน   
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9.1	 การควบคุุมภายใน

9.1.1	 ความเพียีงพอและความเหมาะสมของระบบ 

		  การควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุม

ภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง จึ ึงจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�

ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน การปฏิิบััติิงาน การดำำ�เนิินการให้้

เป็็นไปตามกฏหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้จััด

ให้้มีีกลไกในการตรวจสอบและถ่่วงดุุลที่่�มีีประสิิทธิภาพอย่่าง

เพีียงพอ ในการปกป้้องรัักษาและดููแลทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ 

โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบการปฏิบิััติ

งานของทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง และเป็็นไปตามที่่�

ระเบีียบกำำ�หนด ร วมทั้้�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อดููแล

และกำำ�กัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ให้้ปฏิิบััติิตาม

นโยบายและแผนงานตามที่่�ได้ร้ัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท  และสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย  และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์

9.1.2	 ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อ 

		  ความเพียีงพอและความเหมาะสมของระบบ 

		  การควบคุุมภายใน

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ี่�ยวกัับการสอบทานและตรวจสอบ

งบการเงิินและรายงานทางการเงิิน ร วมทั้้�งผลการปฏิิบััติงาน

ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทเห็็น

ว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�

น่่าพึึงพอใจ สามารถให้้ความมั่่�นใจอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อ

ได้ข้องงบการเงิิน มีีการดููแลป้อ้งกัันทรััพย์ส์ินิมิใิห้ผู้้้�บริหิารและ

พนัักงานนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�

อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจะต้้องเป็็นไปตาม

เกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯกำำ�หนด การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตาม

ขั้้�นตอนและมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�รััดกุุมเพีียงพอและ

เหมาะสมในด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ การควบคุุมภายใน

องค์์กร  การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 

ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม 

โดยสรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้� 

การควบคุุมภายในและ
รายการระหว่่างกััน

9
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

	 องค์์กรและสภาพแวดล้้อม :  

	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจนและวััดผลได้้ โดยมีีการทบทวนพิิจารณาถึึงความเป็็นไปได้้ของ

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นระยะๆ มีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้กัับพนัักงานตามผลการปฏิิบััติงานของพนัักงานในแต่่ละปีีอย่่าง

สมเหตุุสมผล การจััดโครงสร้้างองค์์กรมีีการแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามสายงานอย่่างชััดเจน ร วมทั้้�งบริิษััทได้้มีีการทบทวน

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจิการ ทบทวนคู่่�มืือจริยิธรรมธุุรกิจิและข้อ้พึงึปฏิบิััติใินการทำำ�งาน (Code of Conduct) รวมถึงึทบทวน

หลัักจริิยธรรมของคนข่่าวเครืือเนชั่่�น (Nation Way)  เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทสัังคม-เทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนไปและครอบคลุุม

ในทุุกแพลตฟอร์์ม โดยมุ่่�งหวัังให้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ  ซึ่่�งทุุกคนใน

องค์์กรมีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด  

	 การบริิหารความเสี่่�ยง :

	 บริิษััทฯ มีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�จะมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน โดยคณะกรรมการบริิหารประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงของแต่่ละส่่วนงาน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่ายอาวุุโส  และผู้้�อำำ�นวยการฝ่ายในสายงานที่่�

เกี่่�ยวข้้อง มีีการประเมิินวิิเคราะห์์ปััจจััยเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  รวมทั้้�งการกำำ�หนดแผนดำำ�เนิินการและติิดตามผลการ

ปฏิิบััติิงานในรููปแบบการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีี   และเพื่่�อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�ง 

ที่่�สำำ�คััญของทุุกกระบวนการในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทุุ กคนในองค์์กรตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง 

มากยิ่่�งขึ้้�น บริษิััทจึงึได้จ้ััดทำำ�นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และเผยแพร่่ให้พ้นัักงานทุุกระดัับรัับทราบและ

ยึึดถืือในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายฯ 

	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน :

	 บริิษััทฯ จััดทำ ำ�นโยบายและระเบีียบปฏิิบััติงานในด้้านต่่างๆ ร วมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมด้้านการเงิิน จััดซื้้ �อจััดจ้าง และการ

บริิหารทั่่�วไป มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�และกำำ�หนดวงเงิินอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจนและเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษร มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�การบัันทึึกรายการบััญชีีและข้้อมููลสารสนเทศ การดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิินออกจากกััน และในการ

อนุุมััติิทำำ�ธุุรกรรมของบริิษััทฯ กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึง

ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ และพิิจารณาเสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก

	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล : 

	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบสารสนเทศและช่่องทางการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรที่่�มีีความเหมาะสม เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่าย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และมีีข้้อมููลที่่�สำำ�คััญในเรื่่�องต่่างๆ อย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับใช้้ประกอบการ

ตััดสิินใจ

	 ระบบการติิดตาม :

	 บริิษััทฯ จััด ให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในของแต่่ละส่่วนงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตามแผนงาน 

การตรวจสอบ ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยหากพบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ เมื่่�อรายงานผลการตรวจสอบต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหาร จะมีีการสั่่�งการให้้แก้้ ไขและติิดตามผลภายในระยะเวลาอัันสมควร

9.1.3	ข้ ้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน

	 ในปีี 2565 บริิษััทไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน
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9.1.4	 ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อความเหมาะสมของการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้า 

		  งานตรวจสอบภายใน

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท 

ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติหน้้าที่่� เนื่่�องจากมีีความอิิสระ มีีความรู้้�และประสบการณ์ ์

ในการทำำ�งานด้้านการตรวจสอบ โดยการเข้้าตรวจสอบของบริิษััท  เจอาร์์ บิ สสิิเนส  แอดไวซอรี่่� จำ ำ�กััด  จะประสานงานกัับ 

นางสาวกาญจนา ฤทธิิรงค์์ขจร ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท เพื่่�อนััดหมาย

วัันเวลาเข้้าตรวจและขอข้้อมููลที่่�ต้้องใช้้ในการตรวจสอบจากหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ร วมถึึงติิดตามให้้มีีการตอบกลัับในประเด็็น 

ที่่�มีีข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ 

9.1.5	 การแต่่งตั้้�ง ถอดถอนและโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 กรณีีที่่�มีีการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน จะต้้องได้้รัับการเห็็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ  

9.2. รายการระหว่่างกันั

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันในกลุ่่�มบริิษััทเฉพาะกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็น อัันเนื่่�องมา

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิทางการค้้า โดยรายการที่่�เปิิดเผยดัังต่่อไปนี้้� เป็็นรายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ที่่�มีีกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกััน และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน บริิษััทร่่วมและ

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอื่่�นรวมกัันแล้้วเกิินกว่่าร้้อยละ 10 

นโยบายรายการระหว่่างกััน ประกอบด้้วย 

	 9.2.1 มาตรการและขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันในระดัับ

เดีียวกััน กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต

ตามหลัักเกณฑ์์ของประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�

เกี่่�ยวโยงกััน

	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้า้ทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้าน

ราคาของรายการ โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิในตลาด และมีีการเปรีียบเทีียบ

ราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก   ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถเปรีียบเทีียบราคากัับบุุคคลภายนอกได้้ ทั้้�ง 2 ฝ่่ายจะร่่วมกัันพิิจารณา 

เพื่่�อกำำ�หนดอััตราค่่าสิินค้้า และบริิการที่่�เหมาะสมต่่อไป

	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดให้้มีี 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรือืผู้้�สอบบััญชีีของบริษิััทเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปประกอบการตััดสิน

ใจของคณะกรรมการบริิษััท  และ/หรืือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น ต ามแต่่กรณีี ซึ่่ �งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์ห์รือืมีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิทิธิอิอกเสีียงในการอนุุมััติกิารทำำ�รายการระหว่่างกััน 

ดัังกล่่าว 

	 นอกจากนั้้�น บริษิััทจะดำำ�เนินิการเปิดิเผยข้อ้มููลในการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยไปของสินิทรััพย์์

ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข วิ ิธีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน

ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ได้้กำำ�หนด

 



122
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
แบบ 56-1 One Report

บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

9.2.2 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกันัในอนาคต 

	 บริิษััท กัับ บริิษััทย่่อย และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันในระดัับเดีียวกััน อาจมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต

	 โดยหากเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยเฉพาะในกลุ่่�มบริิษััทในเครืือบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) เช่่น การซื้้�อโฆษณา

ในสื่่�อต่่างๆ และการเรีียกเก็็บค่่าบริิการระหว่่างกััน เป็็นต้้น  บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกัันให้้มีีเงื่่�อนไข

ต่่างๆ เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก 

ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้วตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

และให้ป้ฏิบิััติติามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััดพร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขรายการต่่างๆ ให้ช้ััดเจน เป็็นธรรม และ

ไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 

	 ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการใหม่่ หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงของราคาและเงื่่�อนไขที่่�แตกต่่างจากเดิิม ฝ่่ายตรวจสอบ

ภายในจะทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบข้้อมููลและจััดทำำ�รายงานเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและให้้ความเห็็นถึึงความเหมาะ

สมของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการดัังกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

	 ในกรณีีรายการธุุรกิจปกติิและรายการสนัับสนุนธุุรกิิจปกติิซึ่่�งไม่่มีีเงื่่�อนไขทางการค้าโดยทั่�วไป  และรายการระหว่่างกััน

อื่่�นๆ บริิษััทจะดำำ�เนิินการตามมาตรการและขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้น ก่่อนการทำำ�รายการ

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสุมผลของการทำำ�รายการระหว่่างกันั

	 ธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานส่่วนใหญ่่ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเกี่่�ยวพััน และ/หรืือ สนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย 

และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน สินทรััพย์์ หนี้้�สิิน รายได้ ้และค่่าใช้้จ่่ายส่่วนหน่ึ่�งของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็น็รายการที่่�เกิดิขึ้้�นกัับบริิษััท

ย่่อย  และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน บริิษััทเหล่่านี้้�เกี่่�ยวข้้องกัันโดยการมีีผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือการเป็็นกรรมการร่่วมกัันและผู้้�บริิหารที่่�

สำำ�คััญ กรรมการและพนัักงานซึ่่�งมีีอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรัับผิิดชอบในการวางแผน สั่�งการและควบคุุมการดำำ�เนินิงานของบริิษััท 

บริิษััทย่่อย  และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยกำำ�หนดนโยบายการคิิดราคาโดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

นโยบายการกำำ�หนดราคา

	 รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ	 ราคาซื้้�อขายทางการค้้าปกติิและตามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน

	 ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ	 อััตราต้้นทุุนปันัส่่วนตามราคาทุุนที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิและตามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน 

	 ซื้้�อ/ขายอุุปกรณ์์	 ราคาตามบััญชีีบวกส่่วนเพิ่่�ม

	 เงิินปัันผลรัับ	 ตามที่่�ประกาศจ่่ายในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 รายได้้อื่่�น	 ตามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร	 ตามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน                

	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย	 อััตราที่่�ตกลงกัันตามสััญญา

	 รายการระหว่่างกัันข้้างต้้นเป็็นรายการระหว่่างบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกััน เป็็นรายการปกติิ

ทางการค้้า สำ ำ�หรัับขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะเป็็นไปตามนโยบายบริิษััท ซึ่่ �งมีีการกำำ�หนดลำำ�ดัับขั้้�นในการ

อนุุมััติิตามขนาดของรายการ และไม่่ขััดต่่อข้้อบัังคัับของบริิษััท  

	 สำำ�หรัับนโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน บริิษััทจะให้้มีีเฉพาะรายการทางการค้้าที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเป็็นรายการที่่�

เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจหลัักคืือด้้านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ โทรทััศน์์ และสื่่�อออนไลน์์ นอกจากนี้้�หากมีีรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นและรายการ

ดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ท างบริิษััทจะจััดให้้มีีขั้้�นตอนการพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์ของ

ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเรื่่�องการเปิดิเผยข้อ้มููลและการปฏิบิััติการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกำำ�หนด 

เพื่่�อเป็็นมาตรการในการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน
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ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมบริิษััทต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั

	 รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ และสมเหตุุสมผล

รายการระหว่่างกันัก ที่่�มีสีาระสำำ�คัญของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและบุคุคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปีี 2565

บริิษััทหรืือบุุคคล/
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ / 
ยอดคงเหลืือ
(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น / เหตุุผล

บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) 
(เดิมิชื่่�อบริษิััท เอ็น็บีีซีี เน็ก็ซ์ ์วิชั่่�น 
จำำ�กััด) / เป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััท
ถืือหุ้้�น ร้ ้อยละ 99.99 และมีี
กรรมการร่่วมกััน

- รายได้้จากการขายและการ
ให้้บริิการ

- ลูู กหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น

- รายได้้ค้้างรัับ
- รายได้้อื่่�น

- 	 ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ
- ค่่ าใช้้จ่่ายในการขายและ
บริิหาร

- เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น

- ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

- ซื้้�ออุุปกรณ์์

- ด อกเบี้้�ยรัับ (ร้้อยละ 2  
ต่่อปีี)

85.95

33.24

4.77
2.95

9.86
0.28

20.99

1.48

2.76

2.73

- บริษิััทฯให้บ้ริกิารงานในหน่ว่ยงานสนัับสนุนุต่่างๆ 
เช่่น แผนกจััดซื้้�อ แผนกบุุคคล แผนก IT แผนก
ธุุรการ แผนกบิิลลิ่่�งและจััดเก็บ็เงินิ เป็น็ต้้น เนื่่�องจาก 
บุุคคลากรมีีความชำำ�นาญ และความสามารถในการ
ทำำ�งานด้้านนี้้�และเพื่่�อให้้บริิษััทในกลุ่่�มสามารถใช้้
ประโยชน์จ์ากทรััพยากรบุุคคล และบริหิารงานด้า้น
ทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีีประสิทิธิผิล และช่่วย
ลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�ม โดย 
ไม่่ต้้องก่่อตั้้�งหน่่วยงานนี้้�อีีก และลดการทำำ�งานที่่�
ซ้ำำ��ซ้อนกััน ในราคาต้้นทุุนบวกส่่วนเพิ่่�ม (Cost 
Plus) หรืือในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน
- บริิษััทฯ ได้้มีีการเช่่าเวลาออกอากาศในทีีวีีดิิจิิทััล
ช่่อง Nation TV 22 โดย NTV เรีียกเก็็บในราคา
ตลาดและมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ
- บริิษััทฯ ใช้ส้ื่่�อของ NTV ในการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์
สิินค้้าหรืือกิิจกรรม  โดยเรีียกเก็็บตามเงื่่�อนไขการ
ค้้าปกติิ
- บริิษััทฯ ใช้้บริิการผู้้�ประกาศข่่าวของ NTV โดย
เรีียกเก็็บในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน
- NTV ขายอุุปกรณ์์ให้บ้ริษิััทฯด้ว้ยราคาตามบััญชีี
บวกส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus)
- บริิษััทให้้กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นกัับ NTV โดยมีีดอก
เบี้้�ยในอััตราตามที่่�ตกลงกััน

ก  ผู้้�ลงทุุนสามารศึึกษาข้้อมููลรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2563 – 2564 ได้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2563 – 2564 ที่่�เปิิด
เผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษัทัที่� https://www.nationgroup.com
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

บริิษััท กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย จำำ�กััด 
(KTM) / เป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััท
ถืือหุ้้�น ร้อ้ยละ 99.99 และมีีกรรมการ
ร่่วมกััน

บริิษััท สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น จำ ำ�กััด 
(SWN) /  เป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััท
ถืือหุ้้�น ร้อ้ยละ 99.99 และมีีกรรมการ
ร่่วมกััน

บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด (KSN) / 
เป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััทถืือหุ้้�น ร้้อย
ละ 99.99 และมีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท สปริิงนิิวส์์ จำำ�กััด (SPN) / 
เป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััทถืือหุ้้�น ร้้อย
ละ 99.99 และมีีกรรมการร่่วมกััน

-	 รายได้จ้ากการขายและการ
ให้้บริิการ

-	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น

-	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น

-	 รายได้จ้ากการขายและการ
ให้้บริิการ

-	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น

-	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น

-	 ซื้้�ออุุปกรณ์์

-	 รายได้จ้ากการขายและการ
ให้้บริิการ

-	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น

-	 ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ
-	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น

-	 รายได้จ้ากการขายและการ
ให้้บริิการ

-	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น

-	 รายได้้ค้้างรัับ

2.32

0.21

7.49

5.90

3.16

12.74

0.30

4.85

23.47

0.55
0.87

 
1.47

0.07

0.10

- บริิษััทฯเรีียกเก็็บค่่าพื้้�นที่่�โฆษณาในสื่่�อออนไลน์์ 
จากการที่่� KTM ใช้้สื่่�อของบริิษััทฯในการโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าหรืือกิิจกรรม   โดยเรีียกเก็็บ
ตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ

- บริิษััทฯ เรีียกเก็็บค่่าพื้้�นที่่�โฆษณาในสื่่�อออนไลน์์
จากการที่่� SWN ใช้้สื่่�อของบริิษััทฯในการโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าหรืือกิิจกรรม โดยเรีียกเก็็บ
ตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ

- SWN ขายอุุปกรณ์์ให้้บริษิััทฯด้ว้ยราคาตามบััญชีี
บวกส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus)

- บริษิััทฯให้บ้ริกิารงานในหน่ว่ยงานสนัับสนุนุต่่างๆ 
เช่่น แผนกจััดซื้้�อ แผนกบุุคคล แผนก IT แผนก
ธุุรการ แผนกบิลิลิ่่�งและจััดเก็บ็เงินิ เป็น็ต้้น เนื่่�องจาก 
บุุคคลากรมีีความชำำ�นาญ และความสามารถในการ
ทำำ�งานด้้านนี้้�และเพื่่�อให้้บริิษััทในกลุ่่�มสามารถใช้้
ประโยชน์จากทรััพยากรบุุคคล และบริิหารงานด้า้น
ทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีีประสิทิธิผิล และช่่วย
ลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�ม โดยไม่่
ต้้องก่่อตั้้�งหน่่วยงานนี้้�อีีก และลดการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��
ซ้้อนกััน ในราคาต้้นทุุนบวกส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus) 
หรืือในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน
- บริษิััทฯ ใช้ส้ื่่�อของ KSN ในการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์
สิินค้้าหรืือกิิจกรรม โดยเรีียกเก็็บตามเงื่่�อนไขการ
ค้้าปกติิ

-บริิษััทฯ เรีียกเก็็บค่่าพื้้�นที่่�โฆษณาในสื่่�อออนไลน์์
จากการที่่� SWN ใช้้สื่่�อของบริิษััทฯในการโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าหรืือกิิจกรรม โดยเรีียกเก็็บ
ตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ

บริิษััทหรืือบุุคคล/
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ / 
ยอดคงเหลืือ
(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น / เหตุุผล
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บริษิััท โพสต์ท์ููเดย์ ์จำำ�กััด (POST) 
/ เป็น็บริษิััทย่่อย บริษิััทถืือหุ้้�น ร้อย
ละ 99.99 และมีีกรรมการร่่วมกััน

บริษิััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (NCOF) 
/ เป็น็บริษิััทย่่อยทางอ้อ้ม (NATION 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 40.00 และ NTV 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 60.00)

บริิษััท  เนชั่่�น ดิ ิจิิทััล คอนเทนท์์ 
จำำ�กััด  (NDI) / เป็็นบริิษััทย่่อย 
บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 และมีี
กรรมการร่่วมกััน (บริษิััทฯ จำำ�หน่า่ย
เงิินลงทุุน NDI เมื่่�อวัันที่่� 30 
พฤศจิิกายน 2565 จึึงสิ้้�นสุุดการ
เป็็นบริิษััทย่่อย)

-	 รายได้จ้ากการขายและการ
ให้้บริิการ

-	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น

-	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและ
บริิหาร

-	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น

-	 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย
-	 ขายอุุปกรณ์์

-	 รายได้จ้ากการขายและการ
ให้้บริิการ

-	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น

-	 ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ
-	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น

-	 รายได้จ้ากการขายและการ
ให้้บริิการ

-	 ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

-	 ซื้้�ออุุปกรณ์์

0.69

59.49

0.34

58.26

0.85
55.00

0.98

2.36

0.49
0.22

0.45

0.10

2.06

- บริษิััทฯให้บ้ริกิารงานในหน่ว่ยงานสนัับสนุนุต่่างๆ 
เช่่น แผนกจััดซื้้�อ แผนกบุุคคล แผนก IT แผนก
ธุุรการ แผนกบิลิลิ่่�งและจััดเก็บ็เงินิ เป็น็ต้้น เนื่่�องจาก 
บุุคคลากรมีีความชำำ�นาญ และความสามารถในการ
ทำำ�งานด้้านนี้้�และเพื่่�อให้้บริิษััทในกลุ่่�มสามารถใช้้
ประโยชน์จากทรััพยากรบุุคคล และบริิหารงานด้า้น
ทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีีประสิทิธิผิล และช่่วย
ลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�ม โดยไม่่
ต้้องก่่อตั้้�งหน่่วยงานนี้้�อีีก และลดการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��
ซ้้อนกััน ในราคาต้้นทุุนบวกส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus) 
หรืือในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน
 -บริษิััทฯ เรียีกเก็บ็ค่่านายหน้้าจากการขายโฆษณา
และการจััดกิิจกรรมกัับ NATION จากการที่่�
พนัักงานของ POST ขายงานโฆษณาและ และจััด
งานกิิจกรรมให้้โดยจะทำำ�การเรีียกเก็็บค่่านายหน้้า
ตามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกัันในสััญญา
- NATION ขายเครื่่�องหมายการค้าให้้บริษิััทฯด้ว้ย
ราคาตามบััญชีีบวกส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus)

- บริษิััทฯให้บ้ริกิารงานในหน่ว่ยงานสนัับสนุนุต่่างๆ 
เช่่น แผนกจััดซื้้�อ แผนกบุุคคล แผนก IT แผนก
ธุุรการ แผนกบิลิลิ่่�งและจััดเก็บ็เงินิ เป็น็ต้้น เนื่่�องจาก 
บุุคคลากรมีีความชำำ�นาญ และความสามารถในการ
ทำำ�งานด้้านนี้้�และเพื่่�อให้้บริิษััทในกลุ่่�มสามารถใช้้
ประโยชน์จากทรััพยากรบุุคคล และบริิหารงานด้า้น
ทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีีประสิทิธิผิล และช่่วย
ลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�ม โดยไม่่
ต้้องก่่อตั้้�งหน่่วยงานนี้้�อีีก และลดการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��
ซ้้อนกััน ในราคาต้้นทุุนบวกส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus) 
หรืือในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน
 - บริิษััทฯ ซื้้ �อเครื่่�องด่ื่�มและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปของ 
NCOF โดยเรีียกเก็็บตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ

-บริิษััทฯ เรีียกเก็็บค่่าพื้้�นที่่�โฆษณาในสื่่�อออนไลน์์
จากการที่่� NDI ใช้้สื่่�อของบริิษััทฯในการโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าหรืือกิิจกรรม โดยเรีียกเก็็บ
ตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ
- บริษิััทฯ ใช้ส้ื่่�อของ NDI ในการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์
สิินค้้าหรืือกิิจกรรม โดยเรีียกเก็็บตามเงื่่�อนไขการ
ค้้าปกติิ
- NDI ขายอุุปกรณ์์ให้้บริิษััทฯด้้วยราคาตามบััญชีี
บวกส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus)

บริิษััทหรืือบุุคคล/
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ / 
ยอดคงเหลืือ
(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น / เหตุุผล



126
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
แบบ 56-1 One Report

บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

บริิษััท  ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย 
จำำ�กััด  (TMM) / เป็็นบริิษััทย่่อย 
บริิษััทถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99 และ
มีีกรรมการร่่วมกััน เมื่่�อวัันที่่� 30 
ธัันวาคม 2565 (เดิิมเป็็นบริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกััน เนื่่�องจากผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท ถืือหุ้้�นร่่วม)

บริิษััท  เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำ ำ�กััด  (มหาชน) 
(NBC) / เป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััท
ถืือหุ้้�น ร้อ้ยละ 71.45 และมีีกรรมการ
ร่่วมกััน (บริษิััทฯจำำ�หน่า่ยเงินิลงทุุน 
NBC เมื่่�อวัันท่ี่� 31 พฤษภาคม 
2565 จึงึสิ้้�นสุุดการเป็น็บริษิััทย่่อย)

-	 รายได้จ้ากการขายและการ
ให้้บริิการ

-	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น

-	 รายได้้ค้้างรัับ

-	 ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ
-	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น

-	 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

-	 รายได้จ้ากการขายและการ
ให้้บริิการ

-	 ซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

-	 ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

-	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและ
บริิหาร

25.67

5.00

5.29

5.90
6.77

2.06

1.70

239.73

1.09

2.24

- บริษิััทฯให้บ้ริกิารงานในหน่ว่ยงานสนัับสนุนุต่่างๆ 
เช่่น แผนกจััดซื้้�อ แผนกบุุคคล แผนก IT แผนก
ธุุรการ แผนกบิลิลิ่่�งและจััดเก็บ็เงินิ เป็น็ต้้น เนื่่�องจาก 
บุุคคลากรมีีความชำำ�นาญ และความสามารถในการ
ทำำ�งานด้้านนี้้� ในราคาต้้นทุุนบวกส่่วนเพิ่่�ม (Cost 
Plus) หรืือในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน
- บริษิััทฯเรีียกเก็็บค่่าพื้้�นที่่�โฆษณา จากการที่่� TMM 
ใช้้สื่่�อของบริิษััทฯในการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์สินิค้า้
หรือืกิจิกรรม  โดยเรียีกเก็บ็ตามเงื่่�อนไขการค้าปกติิ
-บริษิััทฯ เรียีกเก็บ็ค่่านายหน้้าจากการขายโฆษณา
และค่่านายหน้า้จากการจำำ�หน่า่ยหนัังสืือพิมิพ์ ์และ
การจััดกิิจกรรมกัับ TMM จากการที่่�พนัักงานของ 
NATION ขายงานโฆษณาและหนัังสืือพิิมพ์์ และ
จััดงานกิิจกรรมให้้โดยจะทำำ�การเรีียกเก็็บค่่านาย
หน้้าตามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกัันในสััญญา
-บริิษััทฯจ่่ายค่่าพื้้�นที่่�โฆษณาจากการที่่� บริิษััทฯใช้้
สื่่�อของ TMM ในการโฆษณาประชาสััมพัันธ์ส์ินิค้า้
หรือืกิิจกรรม โดยเรียีกเก็บ็ตามเงื่่�อนไขการค้าปกติิ
-บริิษััทฯซื้้�อหนัังสืือพิิมพ์์ฐานเศรษฐกิิจ เพื่่�อใช้้ใน
การรวมแพ็็คจััดส่่งให้้แก่่สมาชิิก โดยเรีียกเก็็บตาม
ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ

- บริษิััทฯให้บ้ริกิารงานในหน่ว่ยงานสนัับสนุนุต่่างๆ 
เช่่น แผนกจััดซื้้�อ แผนกบุุคคล แผนก IT แผนก
ธุุรการ  แผนกบิิลลิ่่�งและจััดเก็็บเงิิน แผนกบััญชีี 
แผนกการเงิิน และทราฟฟิิค เป็็นต้้น เนื่่�องจาก 
บุุคคลากรมีีความชำำ�นาญ และความสามารถในการ
ทำำ�งานด้้านนี้้�และเพื่่�อให้้บริิษััทในกลุ่่�มสามารถใช้้
ประโยชน์จากทรััพยากรบุุคคล และบริิหารงานด้า้น
ทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีีประสิทิธิผิล และช่่วย
ลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�ม โดยไม่่
ต้้องก่่อตั้้�งหน่่วยงานนี้้�อีีก และลดการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��
ซ้้อนกััน ในราคาต้้นทุุนบวกส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus) 
หรืือในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน
- บริิษััทเรีียกเก็็บค่่าพื้้�นที่่�โฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์์, 
โทรทััศน์์ และ เว็็บไซด์์ จากการที่่� NBC ใช้้ส่ื่�อ 
ของบริษิััทฯในการโฆษณาประชาสััมพัันธ์ส์ินิค้า้หรือื
กิิจกรรม โดยเรีียกเก็็บตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ
- บริิษััทฯซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััท  เนชั่่�น ทีีวี ี จำ ำ�กััด 
(NTV) จาก NBC ในราคาและเงื่่�อนไขตามที่่�ตกลง
กัันในสััญญา
- บริษิััทฯได้เ้ช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นัักงาน เพื่่�อใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงานในอััตราตามที่่�ตกลงกััน

บริิษััทหรืือบุุคคล/
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ / 
ยอดคงเหลืือ
(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น / เหตุุผล
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
แบบ 56-1 One Report

บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำกััด (NTN) / 

เป็น็บริิษัทัย่่อยทางอ้้อม โดย  NBC 

(NBC ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 99.99) (บริิษัทัฯ

จำหน่่ายเงิินลงทุุน NBC เมื่่�อวัันที่่� 

31 พฤษภาคม 2565 จึงึสิ้้�นสุุดการ

เป็็นบริิษััทย่่อย)

ผู้้�ถืือหุ้้�น / บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

-	 รายได้จ้ากการขายและการ

ให้้บริิการ

-	 ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

-	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและ

บริิหาร

-	 ขายอุุปกรณ์์

-	 ดอกเบี้้�ยรัับ (ร้้อยละ 6  

ต่่อปีี)

-	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

-	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย  (ร้้อยละ 6  

ต่่อปีี)

9.28

5.85

1.13

0.01

1.36

129.00

10.24

- บริษิััทฯให้บ้ริกิารงานในหน่ว่ยงานสนัับสนุนุต่่างๆ 

เช่่น แผนกจััดซื้้�อ แผนกบุุคคล แผนก IT แผนก

ธุุรการ แผนกบิลิลิ่่�งและจััดเก็บ็เงินิ เป็น็ต้้น เนื่่�องจาก 

บุุคคลากรมีีความชำำ�นาญ และความสามารถในการ

ทำำ�งานด้้านนี้้�และเพื่่�อให้้บริิษััทในกลุ่่�มสามารถใช้้

ประโยชน์จากทรััพยากรบุุคคล และบริิหารงานด้า้น

ทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีีประสิทิธิผิล และช่่วย

ลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�ม โดยไม่่

ต้้องก่่อตั้้�งหน่่วยงานนี้้�อีีก และลดการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��

ซ้้อนกััน ในราคาต้้นทุุนบวกส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus) 

หรืือในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน

- NTN ให้บ้ริกิารงานสนัับสนุนุด้า้น IT สำำ�หรัับงาน 

New Media โดยเรีียกเก็็บในอััตราตามที่่�ตกลง

กััน

- NTN ให้้บริิการงานด้้านการตลาด สำำ�หรัับงาน 

New Media โดยเรีียกเก็็บในอััตราตามที่่�ตกลง

กััน

- NATION ขายอุุปกรณ์์ให้บ้ริษิััทฯด้ว้ยราคาตาม

บััญชีีบวกส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus)

- บริิษััทให้้กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นกัับ NTN โดยมีี 

ดอกเบี้้�ยในอััตราตามที่่�ตกลงกััน

- บริิษััทกู้้�ยืืมเงิินระยะยาวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีดอก

เบี้้�ยในอััตราตามที่่�ตกลงกััน

บริิษััทหรืือบุุคคล/
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ / 
ยอดคงเหลืือ
(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น / เหตุุผล
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report

บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

และบริิษััทย่่อย

(เดิิมชื่่�อ บริิษััท เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย)

งบการเงิินสำำ�าหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

และ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ส่่วนที่่� 3
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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138
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report



145



146
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report



165



166
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน) ส่่วนที่่� 4

 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

	 บริษิััทฯ ได้ส้อบทานข้อ้มููลในแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปีีและรายงานประจำำ�ปีี 2565 ฉบัับนี้้�แล้ว้ ด้ว้ยความระมััดระวััง 

ของบริิษััทฯ ข อรัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้ง 

ในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า

(1)	งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 

ในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน  ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

(2)	บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี  เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติติามระบบดัังกล่่าว

(3)	บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี  และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทฯ ได้้แจ้้ง

ข้้อมููลการประเมินิระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของ 

บริิษััทฯ แล้้ว  ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�

ที่่�มิิชอบ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

	 ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมด เป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทฯ 

ได้้มอบหมายให้้ นางวรางคณา  กัั ลยาณประดิิษฐ  ตำ ำ�แหน่่ง ร องประธานกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้�   

ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใด  ไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ นางวรางคณา  กัั ลยาณประดิิษฐ  ตำ ำ�แหน่่ง ร องประธานกรรมการบริิหาร 

กำำ�กัับไว้้ บริิษััทฯ จะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น”

	ชื่ ่�อ-นามสกุุล	ตำ ำ�แหน่่ง		  ลายมืือชื่่�อ

	 	 นายฉาย  บุุนนาค	 ประธานกรรมการบริิหาร

   	 	 	 	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	                              	

 

	 	 นายสมชาย  มีีเสน	 	รองประธานกรรมการบริิหาร	                              	

	

	 	ผู้้�รั ับมอบอำำ�นาจ		

	 	 นางวรางคณา  กััลยาณประดิิษฐ	 	รองประธานกรรมการบริิหาร	                              	
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 

เลขานุุการบริิษััทและตััวแทนติิดต่่อประสานงานกรณีีเป็็นบริิษััทต่่างประเทศ

เอกสารแนบ 
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการบริิษััท

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี
ประธานกรรมการ และที่่�ปรึึกษาคณะ

กรรมการบริิหาร
นายสมชาย  มีีเสน
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

กรรมการบริิหาร 

และรองประธานกรรมการบริิหาร 

นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ� นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

และประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนค่่าตอบแทน

Mr. Ka Ming Jacky Lam 
กรรมการบริิษััท และกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายสมบููรณ์์  ม่่วงกล่ำำ��

กรรมการบริิษััท

นายเจษฎา บููรณพัันธุ์์�ศรีี 

กรรมการบริิษััท

เอกสารแนบ 1

นายฉาย  บุุนนาค
กรรมการบริิษััท รองประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการบริิหาร 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการอิิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ
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ประธานกรรมการบริิหาร 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รองประธานกรรมการบริิหาร

นางวรางคณา  กััลยาณประดิิษฐ

กรรมการบริิหาร 

และรองประธานกรรมการบริิหาร

นายฉาย  บุุนนาค

นายสมชาย  มีีเสน

นายวีีระศัักดิ์์�  พงศ์์อัักษร
บรรณาธิิการอำำ�นวยการเครืือเนชั่่�น

นางสาวอรอร  อััครเศรณีี

รองกรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

นางสาวเนตรนภา  ภููษิิตตานนท์์

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี

ผู้้�บริิหารระดัับสููง



224
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
แบบ 56-1 One Report

บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ

นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�

นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล
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ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล

นายสมชาย  มีีเสน

Mr. Ka Ming Jacky Lam 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

การศึึกษา
ปริญิญาโท 	 :  สาขาบริหิารธุุรกิจิ จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ปริญิญาตรี ี 	:  นิิเทศศาสตร์์บััณฑิิต จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม 
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
-	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) ปีี 2552
-	 หลัักสููตร Anti-Corruption for Executive Program 
(ACEP) ปีี 2557
สถาบัันพััฒนาความคิดิสร้างสรรค์เชิงิธุุรกิจิ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
-	 หลัักสููตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่่�นที่่� 2 
	 ปีี 2557
Digital Transformation for CEO
-	 หลัักสููตร Digital Transformation for CEO รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2562

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 8 กุมุภาพันัธ์์ 2566
-  นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี		 -	 หุ้้�น
-  คู่่�สมรส  	 	          	 - 	 หุ้้�น
-  บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติภิาวะ	  	 -	 หุ้้�น

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี –

ประวััติกิารทำำ�งาน
28 ก.ย. 2560 – ปัจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 	 และที่่�ปรึกษาคณะกรรมการบริิหาร
                                      บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 
	 	 	 	 (ชื่่�อเดิมิบมจ.เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอ่ื่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์
2559 - ปัจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ
	 	 	 	 บมจ. วีจีีไอ 
2558 - ปัจจุุบััน	 กรรมการบรรษััทภิบิาล
	 	 	 	 บมจ. วีจีีไอ  
2555 – ปัจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
	 	 	 	 บมจ. วีจีีไอ  
2550 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ
	 	 	 	 บมจ. วีจีีไอ

ชื่่�อ – นามสกุลุ	 นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี
ตำำ�แหน่่ง 	 ประธานกรรมการ และที่่�ปรึกษาคณะกรรมการบริิหาร
อายุุ 	 	 68  ปีี
ที่่�อยู่่�	 	 60/12 ซอยโชคชััยร่่วมมิติร แขวงจอมพล เขตจััตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิจิการอื่่�น ที่่�มิใิช่่บริิษััทจดทะเบียีน
2561 – ปัจจุุบััน	 กรรมการ
	 	 	 	 บจก.แอดซ์ เจ้้าพระยา
2561 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ
	  	 	 	 บจก. ซููพรีีโม มีีเดีีย
2560 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ
	  	 	 	 วีี จีี ไอ โกลบอล มีีเดีีย 
	 	 	 	 (Malaysia) SDN BHD
2560 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ
	  	 	 	 บจก. ดิ ิไอคอน วี จีี ไอ
2559 - ปัจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหารและกรรมการ
	  	 	 	 บจก. แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป
2552 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ	  
	 	 	 	 บจก. พอยท์ ออฟ วิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป
2550 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ	  
	 	 	 	 บจก. วี จีี ไอ แอดเวอร์์ไทซิ่่�ง มีีเดีีย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิจิการที่่�แข่่งขันักับักิจิการของ
บริิษััทหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกันั
- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเม่ื่�อวัันที่่� 28 กัันยายน 2560

การเข้้าร่่วมประชุมุ / การประชุมุทั้้�งหมด ในปีี 2565  (ครั้้�ง)
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 10/10
การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น	 1/1
การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น		 1/1
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การศึึกษา	
ปริญญาโท : 	 บริิหารธุุรกิจิมหาบััณฑิติ สถาบัันบััณฑิติบริิหารธุุรกิจิ	
	 	 	 ศศินิทร์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ปริญญาตรี :  	 The London School of Economics 
	 	 	 and Political Science (LSE)
การอบรม 
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program  (DAP) 
	 รุ่่�นที่่� 78/2552

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 8 กุมุภาพันัธ์์ 2566 
-  นายฉาย  บุุนนาค	 -       	 หุ้้�น
-  คู่่�สมรส  	                     -	 หุ้้�น
-  บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติภิาวะ	 -	 หุ้้�น

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี –

ประวััติกิารทำำ�งาน
24 มีี.ค. 2563 - ปัจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 
	 	 	 	 	 (ชื่่�อเดิมิ บมจ. เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)
11 ม.ค. 2562 - ปัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท รองประธานกรรมการ 	
	 	 	 	 	 และประธานกรรมการบริิหาร
	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 
	 	 	 	 	 (ชื่่�อเดิมิ บมจ. เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอ่ื่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์
9 มิ.ย. 2565 - ปัจจุุบััน	 	 รัักษาการประธานกรรมการบริิหาร
	 	 	 	 	 	 บมจ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น 
1 ก.ค. 2563 – 8 มิ.ิย.2565	 รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
	 	 	 	 	 	 บมจ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น
14 พ.ค. 2563 - ปัจจุุบััน	 	 กรรมการบริิษััท และ กรรมการ	
	 	 	 	 	 	 บริิหาร
	 	 	 	 	 	 บมจ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น
1 มิ.ย. 2563 – 27 พ.ค. 2565   	 ประธานกรรมการบริิษััท
	 	 	  	 	 	 บมจ. เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง 	 	
	 	 	 	 	 	 คอร์์ปอเรชั่่�น

ชื่่�อ –นามสกุลุ	 นายฉาย   บุุนนาค
ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการบริิษััท รองประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบริิหาร 
	 	 	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
อายุุ		  42  ปีี
ที่่�อยู่่�	 	 88/88 ซอยสุุขุุมวิิท 39 (พร้้อมพงษ์์) แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา 
	 	 	 กรุุงเทพมหานคร 10110

1 ต.ค. 2562 – 27 พ.ค. 2565	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น
26 ก.พ. 2562 – 27 พ.ค. 2565	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 บมจ.  เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น
26 ก.พ. 2562 - 31 พ.ค. 2563	 รองประธานกรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 บมจ.  เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น
26 ก.พ. 2562 - 1 ต.ค. 2562	 กรรมการบริิหาร
	 	 	 	 	 	 บมจ.  เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิจิการอื่่�น ที่่�มิใิช่่บริิษััทจดทะเบียีน
23 ธ.ค.64 – ปัจจุุบััน 	 	 กรรมการบริิษััท 
	 	 	 	 	 	 บจก. ขอบสนาม
15 พ.ย.64 – ปัจจุุบััน	 	 กรรมการบริิษััท 
	 	 	 	 	 	 บจก. เนชั่่�น ทีีวี 
	 	 	 	 	 	 (ชื่่�อเดิมิ บจก. เอ็น็บีีซีี เน็ก็ซ์์ วิชั่่�น)
29  ก.ย.2565 – ปัจจุุบััน 	 	 กรรมการบริิษััท
                                     		 บจก.โพสต์ทููเดย์
27 ส.ค. 2562 - ปัจจุุบััน	 	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 บจก. สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น
6 ก.ค. 2560 - 17 ธ.ค. 2561	 กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิษััท 
	 	 	 	 	 	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 	 	 	 	 	 บจก. ฐานเศรษฐกิจิ มััลติิมีีเดีีย
22 มิ.ิย. 2560 - 17 ธ.ค. 2561	 กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิษััท 
	 	 	 	 	 	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	  	 	 	 	 	 บจก. นิวส์์ เน็ต็เวิิร์์ค มััลติมิีีเดีีย
5 มิ.ิย. 2560 - 17 ธ.ค. 2561	 กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 	 	 	 	 	 บจก. สปริงนิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขันักับักิจิการของบริิษััทหรืือ
กิจิการที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกันั	
- ไม่่มีี –

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเม่ื่�อวัันที่่�  11 มกราคม 2562

การเข้้าร่่วมประชุมุ / การประชุมุทั้้�งหมด ในปีี 2565  (ครั้้�ง)
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 	        9/10
การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 1/1
การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น		 	 1/1
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

การศึึกษา	
ปริญญาโท  :	 รััฐศาสตร์มหาบััณฑิติ (การเมืืองการปกครอง)  		
	 	 	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี  :	 ศิลิปศาสตร์บััณฑิติ (ประวััติศาสตร์)  
	 	 	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
การอบรม
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
-	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่่�นที่่� 161/2562
-	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors  (FSD)  
	 รุ่่�นที่่� 45/2565
-	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program  (AACP) 	
	 รุ่่�นที่่� 44/2565
-	 หลัักสููตร Refreshment Training Program (RFP) 
	 รุ่่�นที่่� 6/2565

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 8 กุมุภาพันัธ์์ 2566 
-  นายสมชาย มีีเสน	 -       	 หุ้้�น
-  คู่่�สมรส  	          	 -	 หุ้้�น
-  บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติภิาวะ	 -	 หุ้้�น

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี –

ประวััติกิารทำำ�งาน
26 มิ.ิย. 2563 - ปัจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 
	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 
	 	 	 	 (ชื่่�อเดิมิบมจ. เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)
24 มีี.ค. 2563 - ปัจจุุบััน	 รองประธานกรรมการบริิหาร
	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 
	 	 	 	 (ชื่่�อเดิมิบมจ. เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)
4  ก.ค. 2561 - ปัจจุุบััน	 ประธานกรรมการมููลนิิธิเินชั่่�น
	 	 	 	 มููลนิิธิเินชั่่�น
3 ม.ค. 2561 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ กรรมการบริิหาร 
  	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 
	 	 	 	 (ชื่่�อเดิมิบมจ. เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)
1 ก.พ. 2561 - 23 มีี.ค. 2563	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
                                              	 บมจ. เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอ่ื่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์
1 เม.ย. 2563 - ปัจจุุบััน	 กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 	 	 	 บมจ. โกลบอล เพาเวอร์์ ซินิเนอร์์ยี่่�
21 มิ.ิย. 2559 - 2 ธ.ค. 2562	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 บมจ.  แมกซ์์ เมทััล คอร์์ปอเรชั่่�น

ชื่่�อ – นามสกุลุ	 นายสมชาย   มีีเสน
ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการ  กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน กรรมการบริิหาร
	 	 	 และรองประธานกรรมการบริิหาร 
อายุุ 	 	 55 ปีี
ที่่�อยู่่�	 	 2552/149 ไอดีีโอ โมบิ ิสุุขุุมวิิท 66 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา 	
	 	 	 กรุุงเทพมหานคร 10260

15 มีี.ค. 2561 - 16 ส.ค. 2562	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร
	 	 	 	 	 บมจ.  เนชั่่�น อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล 	 	
	 	 	 	 	 เอ็็ดดููเทนเมนท์์
7 ก.พ. 2561- 14 ม.ค. 2562	 รองประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 บมจ.  เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง  คอร์์ปอเรชั่่�น
13 ม.ค. 2560 - 21 มิ.ิย. 2561	 กรรมการ
	 	 	 	 	 บมจ.  เอคิวิ เอสเตท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิจิการอื่่�น ที่่�มิใิช่่บริิษััทจดทะเบียีน
29 ก.ย. 2565 – ปัจจุุบััน      	 กรรมการ
	 	 	 	 	 บจก. โพสต์ทููเดย์ 
30 ส.ค. 2565 – ปัจจุุบััน      	 กรรมการ
                               	 	 บจก. สปริงนิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น
1 ก.ค. 2565 – ปัจจุุบััน      	 กรรมการ
                               	 	 บจก. เนชั่่�น ทีีวี 
15 มิ.ิย.2562 - 30 พ.ย. 2565	 กรรมการ
	 	 	 	 	 บจก. เนชั่่�น ดิจิิทิััล คอนเทนท์์
21 ต.ค. 2562 - 15 ก.ย. 2563	 กรรมการ
	 	 	 	 	 บจก. แนท บิสิสิเินส คอนเน็ค็ท์์
ม.ค. 2560 - มิ.ิย. 2561      	 กรรมการ
                               	 	 บจก. เอคิวิ วิลเลจ
ม.ค. 2560 - มิ.ิย. 2561      	 กรรมการ
                             	 	 บจก. อควาเรีียส เอสเตท 
ม.ค. 2560 - มิ.ิย. 2561     	 กรรมการ
     	                                 	 บจก. บ้านชิดิธารา
มีี.ค. 2560 - มิ.ิย. 2561      	 กรรมการ
                               	 	 บจก. อควาเรีียส โฮเท็ล็ แอนด์์ รีสอร์์ท
ม.ค. 2560 - ธ.ค. 2560      	 กรรมการ
                               	 	 บจก. สปริงนิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น
1 มิ.ิย. 2559 - 27 ธ.ค. 2560      กรรมการผู้้�จััดการ
                               	 	 บจก. ฐานเศรษฐกิจิ มััลติมิีีเดีีย
13 ม.ค. 2566 – ปัจจุุบััน      	 กรรมการบริิษััท
                               	 	 บจก. ฐานเศรษฐกิจิ มััลติมิีีเดีีย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิจิการที่่�แข่่งขันักับักิจิการของบริิษััท
หรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกันั
- ไม่่มีี –

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเม่ื่�อวัันที่่�  3 มกราคม 2561

การเข้้าร่่วมประชุมุ / การประชุมุทั้้�งหมด ในปีี 2565  (ครั้้�ง)
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 	        	 	 	 	 10/10
การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน	 1/1
การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 	 	 	 1/1
การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น		 	 	 	 	 1/1
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
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ชื่่�อ – นามสกุลุ	 นายอภิวิุุฒิ  ทองคำำ�
ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุุ 	 	 61  ปีี
ที่่�อยู่่�	 	 27 ซอยอินิทามระ 37 แยก 2 แขวงดินิแดง เขตดินิแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

การศึึกษา
ปริญญาโท	 :	 กฎหมายระหว่่างประเทศ  มหาวิิทยาลััยอเมริิกััน 	
	 	 	 	 สหรััฐอเมริิกา
	 	 	 	 กฎหมายเปรียบเทีียบ มหาวิิทยาลััยฮาเวิิร์์ด 	 	
	 	 	 	 สหรััฐอเมริิกา
เนติบิััณฑิติไทย  :   สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติบิััณฑิติสภา
ปริญญาตรี	 :	 นิิติศิาสตร์บััณฑิติ  มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรม 
กรุุงเทพธุุรกิจิ , ฐานเศรษฐกิจิ
-	 ขุุมทรััพย์์แห่่งปััญญา วิธีีแห่่งการลงทุุน “Wealth of Wisdom 	
	 Course: WOW#1” รุ่่�นที่่� 1 ปีี พ.ศ. 2565
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่่�นที่่� 89/2550
-	 Director Refreshment Training Program (RFP) 
	 รุ่่�นที่่� 7/2565
Digital Transformation for CEO
-	 Digital Transformation for CEO รุ่่�นที่่� 1/2562 
องค์์การทรััพย์์สิินทางปััญญาโลก  สวิตเซอร์์แลนด์์
-	 ประกาศนีียบััตรทางทรััพย์์สิินทางปััญญา จากโรงเรีียนกระบวนการ	
	 ยุุติธิรรมทางอาญา มหาวิิทยาลััยมิชิแิกน
-	 ประกาศนีียบััตรเก่ี่�ยวกัับแนวโน้้มและปััญหาอาชญากรรม	 	
	 คอมพิิวเตอร์์
สมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชููปถััมภ์์
-	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง “ธรรมศาสตร์
	 เพ่ื่�อสัังคม” (นมธ.) รุ่่�นที่่� 7
-	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง “นัักบริิหารระดัับสููง 	
	 กอล์์ฟ ธรรมศาสตร์” รุ่่�นที่่� 2
วิิทยาลััยป้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้องกัันประเทศ
-	 วุุฒิบััตรหลัักสููตรบริิหารจััดการด้้านความม่ั่�นคงชั้้�นสููง “รุ่่�นที่่� 6”
-	 ปริญญาบััตรวิทยาลััยป้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐ-ร่่วมเอกชน
	 รุ่่�นที่่� 24  ประจำำ�ปีีการศึกึษา 2554-2555 
	  (วปอ.รุ่่�น 54 (ปรอ.รุ่่�นที่่� 24)) กระทรวงยุุติธิรรม
	 กระทรวงยุุติธรรม
-	 อบรมเทคนิิคการเจรจาต่่อรองระงัับข้้อพิพิาทและแก้้ไขวิกฤตการณ์์ 	
	 รุ่่�นที่่� 1 ปีี พ.ศ. 2538
บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติ ิจำำ�กััด
-	 การสััมมนาบััญชีีภาษีีอากรชั้้�นสููงสำำ�หรัับนัักกฎหมายและนัักธุุรกิจิ 	
	 รุ่่�นที่่� 1 ศาลภาษีีอากรกลาง
กรุุงเดนปาซ่่า ประเทศอิินโดนีีเซีีย
-	 ประกาศนีียบััตรการอบรมเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีสมััยใหม่่
	 และการบัังคัับใช้้กฎหมายลิขิสิทิธิ์์� 
Lead Business Institute of Cornell University
-	 วุุฒิบััตรหลัักสููตร โครงการ Global Business Leaders 
	 รุ่่�นที่่� 1 (2559)  

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 8 กุมุภาพันัธ์์ 2566 
-  นายอภิวิุุฒิ  ทองคำำ�	 	 1,000       	หุ้้�น
-  คู่่�สมรส  	                     	 -          	 หุ้้�น
-  บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติภิาวะ	 	 -	 	 หุ้้�น

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี –

ประวััติกิารทำำ�งาน
3  ม.ค. 2561 - ปัจจุุบััน	 กรรมการอิสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)  
	 	 	 	 	 	 (ชื่่�อเดิมิ บมจ. เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)             

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอ่ื่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบียีนใน
ตลาดหลักัทรัพัย์์
29 ต.ค. 2564 – ปัจจุุบััน	 	 กรรมการบริิษััทและกรรมการบริิหาร
	 	 	            	 	 บมจ.อควา คอร์์ปอเรชั่่�น
28 ต.ค. 2565 – ปัจจุุบััน	 	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 	 บมจ. อินิเด็ก็ซ์์ ครีีเอทีีฟ วิลเลจ
15 ก.พ. 2561 - 29 ส.ค. 2561   	รองประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 	 บมจ. เอคิวิ เอสเตท
14 ก.ย. 2559 - 29 ส.ค. 2561	 กรรมการบริิหาร  กรรมการสรรหา
	 	 	 	 	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 	 	 	 	 	 	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 	 	 	 	 	 	 บมจ. เอคิวิ เอสเตท
14 พ.ย. 2559-10 พ.ย. 2564	 กรรมการอิสิระและประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 	 ตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 	 บมจ. อีีเทอเนิิล เอนเนอยีี
2558 - 2560	  	 	 	 รองประธานกรรมการ
	  	 	 	 	 	 	 บมจ. นิวส์์ เน็ต็เวิิร์์ค คอร์์ปอเรชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น ที่่�มิใิช่่บริิษััทจดทะเบียีน
6 พ.ย. 2563 - ปัจจุุบััน            	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 	 บจก. ไทย คอนซููมเมอร์์ ดิสิทริบิิวชั่่�น 	 	
	 	 	 	 	 	 	 เซ็็นเตอร์์
2554 - 2557          	 	 คณะกรรมการอุุทธรณ์์
                    	 	 	 	 สำำ�นัักงานประกัันสัังคม กระทรวงแรงงาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขันักับักิจิการของบริิษััทหรืือ
กิจิการที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกันั	
- ไม่่มีี –

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเม่ื่�อ วัันที่่� 3 มกราคม 2561

การเข้้าร่่วมประชุมุ / การประชุมุทั้้�งหมด ในปีี 2565  (ครั้้�ง)
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 	 	 10/10
การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 	 4/4
การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 	 1/1
การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น		 	 	 0/1
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

ชื่่�อ – นามสกุลุ	 นายชััยสิทธิ์์�  ภููวภิริมย์์ขวััญ
ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ
อายุุ 	 	 81  ปีี
ที่่�อยู่่�	 	 1059 ซอยอ่่อนนุุช 46 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250

การศึึกษา	
ปริญญาโท  :		 รััฐศาสตร์มหาบััณฑิติ มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิริาช
ปริญญาตรี  :  	วิิทยาศาสตร์บััณฑิติ สาขาวิิชาฟิิสิกิส์์ มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิโรฒ

การอบรม 
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
-	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program  (DAP) ปีี 2558
สถาบัันพระปกเกล้้า
-	 ประกาศนีียบััตรทรััพย์์สินิทางปััญญา

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 8 กุมุภาพันัธ์์ 2566 
-  นายชััยสิทิธิ์์� ภููวภิริมย์์ขวััญ	 -       	หุ้้�น
-  คู่่�สมรส  	                     	 -	 หุ้้�น
-  บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติภิาวะ	  	 -	 หุ้้�น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี –

ประวััติกิารทำำ�งาน
28  ก.ย. 2560  - ปัจจุุบััน		 กรรมการอิสิระ และ กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) (ชื่่�อเดิมิ บมจ. เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอ่ื่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์
2554 - ปัจจุุบััน             	 	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 	 บมจ. มาสเตอร์์ แอด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น ที่่�มิใิช่่บริิษััทจดทะเบียีน
2555 - ปัจจุุบััน          	 	 กรรมการตรวจสอบและประเมินิผล
                    	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏบ้านสมเด็จ็เจ้้าพระยา

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขันักับักิจิการของบริิษััทหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกันั	
- ไม่่มีี –

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเม่ื่�อวัันที่่� 28  กัันยายน 2560

การเข้้าร่่วมประชุมุ / การประชุมุทั้้�งหมด ในปีี 2565  (ครั้้�ง)
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 	 10/10
การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 4/4
การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 1/1
การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น		 	 1/1
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การศึึกษา
ปริญญาโท  :   MBA คณะพาณิิชยศาสตร์และการบััญชีี 	 	
	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี 	 :	 บััญชีีบััณฑิติ (ต้้นทุุน) คณะพาณิิชยศาสตร์
	 	 	 	 และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงด้้านสอบบััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์
และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม 
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่่�นที่่� 18/2545
-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่่�นที่่� 1/2548
-	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of 	 	
	 Strategy (SFE) รุ่่�น 3/2542
-	 หลัักสููตร Director Refreshment Training Program (RFP) 	
	 รุ่่�น 7/2565 
สถาบัันพระปกเกล้้า
-	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิปิไตย
	 สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (ปปร.รุ่่�นที่่� 11/2550)
สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.รุ่่�นที่่� 1/2548) 
บจก. เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี
-	 การประกาศใช้้พระราชบััญญััติคิุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)
-	 กฎหมายกำำ�หนดราคาโอน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 8 กุมุภาพันัธ์์ 2566
-  นายธนะชััย  สัันติชิััยกููล		 -       	หุ้้�น
-  คู่่�สมรส  	                     	 -	 หุ้้�น
-  บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติภิาวะ	  	 -	 หุ้้�น

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี –

ประวััติกิารทำำ�งาน
24 ธ.ค. 2561 - ปัจจุุบััน	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณา
	 	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทน
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 
	 	 	 	 	 	 (ชื่่�อเดิมิ บมจ. เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)

ชื่่�อ – นามสกุลุ	 นายธนะชััย  สัันติชิััยกููล
ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการสรรหา
	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทนค่่าตอบแทน
อายุุ 	 	 69  ปีี
ที่่�อยู่่�	 	 46 ถนนพััฒนาการ 65 แยก 1 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร 	 	
	 	 	 10250

1 พ.ย. 2561 -  ปัจจุุบััน 	 กรรมการตรวจสอบ
                                      บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 
	 	 	 	 	 	 (ชื่่�อเดิมิ บมจ. เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)
31 ต.ค. 2561 -  ปัจจุุบััน	 กรรมการอิสิระ
                                     	บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 
	 	 	 	 	 	 (ชื่่�อเดิมิ บมจ. เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอ่ื่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์
มิ.ิย. 2561 - ปัจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ  
	 	 	 	 	 	 บมจ. สาลี่่� พริ้้�นติ้้�ง
พ.ค. 2561 - ปัจจุุบััน   	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 บมจ. สาลี่่� พริ้้�นติ้้�ง	
2556 - ปัจจุุบััน  		 กรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 บมจ. อีีสเทิร์ิ์น โพลีีเมอร์์ กรุ๊๊�ป
2556 - ปัจจุุบััน	 	 กรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 บมจ. เอ็ม็ พิคิเจอร์์ส เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น ที่่�มิใิช่่บริิษััทจดทะเบียีน
2561 - ปัจจุุบััน          	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสิระ
                                      บจก.  เอไอเอ็ม็ เรีียลเอสเตท  แมนเนจเม้้นท์์         
2559 - ปัจจุุบััน	 	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสิระ 
                                      บจก.  เอไอเอ็ม็ รีท  แมนเนจเม้้นท์์
2559 - ปัจจุุบััน           	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 บจก.  สยามซินิดิเิคท เทคโนโลยีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิจิการที่่�แข่่งขันักับักิจิการของบริิษััท
หรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกันั	
- ไม่่มีี –

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเม่ื่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2561

การเข้้าร่่วมประชุมุ / การประชุมุทั้้�งหมด ในปีี 2565  (ครั้้�ง)
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 	        	 	 	 	 10/10
การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ                   	 	 4/4
การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน	 1/1
การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 	 	 	 0/1
การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น		 	 	 	 	 1/1



232
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

การศึึกษา	
The SKH Kai Hau Secondary School ประเทศฮ่่องกง
	
การอบรม 
- ไม่่มีี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 8 กุมุภาพันัธ์์ 2566 
-  Mr. Ka Ming Jacky Lam	 -       	หุ้้�น
-  คู่่�สมรส  	                     	 -	 หุ้้�น
-  บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติภิาวะ	 	 -	 หุ้้�น

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี –

ประวััติกิารทำำ�งาน
24 ธ.ค. 2561 - ปัจจุุบััน	 	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
                                              	 บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) (ชื่่�อเดิมิ บมจ. เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)
1 ต.ค. 2561 - ปัจจุุบััน            	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) (ชื่่�อเดิมิ บมจ. เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)
30 เม.ย. 2561- 28 พ.ย. 2561	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล เอ็ด็ดููเทนเมนท์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอ่ื่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์
- ไม่่มีี –

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น ที่่�มิใิช่่บริิษััทจดทะเบียีน
-	 นัักธุุรกิจิและกรรมการผู้้�จััดการธุุรกิจิกีีฬาและการท่่องเที่่�ยวที่่�เช่ี่�ยวชาญด้้านการจััดการประชุุมและกิจิกรรมกอล์์ฟในประเทศไทย
-	 ให้้บริิการลููกค้้าจากประเทศจีีนและฮ่่องกงเกี่่�ยวกัับการประชุุม กิจกรรม และสถานที่่�ในประเทศไทย
-	 เจ้้าของธุุรกิจิท่่องเที่่�ยวในฮ่่องกงซึ่่�งประสานงานธุุรกิจิทั้้�งหมดในจีีนและฮ่่องกง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขันักับักิจิการของบริิษััทหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกันั	
- ไม่่มีี –

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเม่ื่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม  2561

การเข้้าร่่วมประชุมุ / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2565  (ครั้้�ง)
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 	        	 	 	 	 10/10
การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1
การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 	 	 	 1/1
การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น		 	 	 	 	 1/1

ชื่่�อ – นามสกุลุ	 Mr. Ka Ming Jacky Lam
ตำำ�แหน่่ง		  	 กรรมการบริิษััท และกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
อายุุ 	 	 	 	 64  ปีี	
ที่่�อยู่่�	 	 	 	 เลขที่่� 6-6/429 ห้อง 132 ชั้้�น 13 รอยััลเพลส 2 ซอยมหาดเล็ก็หลวง 2 
	 	 	 	 	 ถนนราชดำำ�ริ แขวงลุุมพินิีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330



233

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
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ชื่่�อ – นามสกุลุ	 นายสมบููรณ์์  ม่่วงกล่ำำ��
ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการบริิษััท
อายุุ 	 	 71  ปีี
ที่่�อยู่่�	 	 104/12 หมู่่�ที่่� 9 ตำำ�บลบางกรวย อำำ�เภอบางกรวย จัังหวััดนนทบุุรี 11130

การศึึกษา
เนติบิััณฑิติไทย   :  สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติบิััณฑิติยสภา
ปริญญาตรี 	 	 	 :  นิติศิาสตร์บััณฑิติ  มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
	
การอบรม 
- ไม่่มีี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 8 กุมุภาพันัธ์์ 2566 
-  นายสมบููรณ์์ ม่่วงกล่ำำ��	 -	 หุ้้�น
-  คู่่�สมรส  	 	         	  - 	 หุ้้�น
-  บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติภิาวะ	  -	 หุ้้�น

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี –

ประวััติกิารทำำ�งาน
19 ส.ค. 2563 - ปัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
                                      บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 
	 	 	 	 	 	 (ชื่่�อเดิมิ บมจ. เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอ่ื่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์
23 เม.ย. 2561 - ปัจจุุบััน	 กรรมการอิสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด	
	 	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทน 
	 	 	 	 	 	 บมจ. ฟอร์์ท คอร์์ปอเรชั่่�น
29 ต.ค. 2563 - ปัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น
2554 - 2556   	 	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 บมจ. อสมท.

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิจิการอื่่�น ที่่�มิใิช่่บริิษััทจดทะเบียีน
2557- 2565	 	 สมาชิกิสภา
	 	 	 	 	 สภากรุุงเทพมหานคร
2552 - 2564	 	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิ- สสวท.
                	 	 	 สถาบัันส่่งเสริมการสอนวิิทยาศาสตร์และ	 	 	
	 	 	 	 	 เทคโนโลยีี (สสวท.)
2560 - 2564 		 ที่่�ปรึกษา
	 	 	 	 	 สถาบัันคุุณวุุฒิวิิิชาชีีพ
2557 - 2560	 	 ที่่�ปรึกษาคณะกรรมการกองทุุนประกัันสัังคม
	 	 	 	 	 สำำ�นัักงานประกัันสัังคม
2557 - 2560	 	 กรรมการกองทุุนเงิินทดแทน
	 	 	 	 	 สำำ�นัักงานประกัันสัังคม
2554 - 2556	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 การไฟฟ้้านครหลวง
2554 - 2555	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 องค์์การตลาดกระทรวงมหาดไทย
2546 - 2548	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 องค์์การขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิจิการที่่�แข่่งขันักับักิจิการของบริิษััท
หรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกันั	
- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเม่ื่�อวัันที่่� 19 สิงิหาคม 2563
ได้้ลาออกมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566

การเข้้าร่่วมประชุมุ / การประชุมุทั้้�งหมด ในปีี 2565  (ครั้้�ง)
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 	 8/10
การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 1/1
การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น		 	 1/1
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

ชื่่�อ – นามสกุลุ	 นายเจษฎา บููรณพัันธุ์์�ศรีี
ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการบริิษััท
อายุุ 	 	 47  ปีี
ที่่�อยู่่�	 	 19/30 ซอยวิภาวดีีรัังสิติ 17 แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900

การศึึกษา	
ปริญญาโท :	 	 การบริิหารการเงิิน 
	 	 	 	 University Of  Colorado at Boulder, USA
ปริญญาตรี :  	 คณะบริิหารธุุรกิจิ สาขาเอกการเงิิน มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ (ABAC)

การอบรม 
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 191 ปีี 2565

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 8 กุมุภาพันัธ์์ 2566 
-  นายเจษฎา บููรณพัันธุ์์�ศรีี		 -	 หุ้้�น
-  คู่่�สมรส  	 	          	 	 - 	 หุ้้�น
-  บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติภิาวะ	  	 -	 หุ้้�น

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี –

ประวััติกิารทำำ�งาน
19 ส.ค. 2563 - ปัจจุุบััน 	 	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) (ชื่่�อเดิมิ บมจ. เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอ่ื่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์
ปััจจุุบััน		 	 	 	 	 ที่่�ปรึกษาการลงทุุน (Private Wealth)
	 	 	 	 	 	 	 บมจ. หลัักทรััพย์์ เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
29 ต.ค. 2563 - ปัจจุุบััน        กรรมการบริิษััท
                                           บมจ. เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น
2554 - 2556	 	 	 	 ผู้้�จััดการฝ่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 	 	 	 	 	 	 บมจ. ธนาคารทหารไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น ที่่�มิใิช่่บริิษััทจดทะเบียีน
2549 - 2552	 	 	 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่ายวาณิิชธนกิจิ
	 	 	 	 	 	 	 บจก. หลัักทรััพย์์ นครหลวงไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขันักับักิจิการของบริิษััทหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกันั	
- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเม่ื่�อวัันที่่� 19 สิงิหาคม 2563

การเข้้าร่่วมประชุมุ / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2565  (ครั้้�ง)
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 	 10/10
การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 1/1
การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น		 	 1/1



235

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
แบบ 56-1 One Report

ชื่่�อ – นามสกุลุ	 นางวรางคณา  กััลยาณประดิษิฐ
ตำำ�แหน่่ง 	 รองประธานกรรมการบริิหาร
อายุุ 	 	 63  ปีี
ที่่�อยู่่�	 	 1899/161 หมู่่�บ้้านเพอร์์เฟค เพลส (วงแหวนฯ- รามคำำ�แหง 2) ถนนเคหะร่่มเกล้้า
	 	 	 แขวงคลองสองต้้นนุ่่�น  เขตลาดกระบััง  กรุุงเทพมหานคร 10520

การศึึกษา
ปริญญาโท	 :  ศิลิปศาสตร์มหาบััณฑิติ (รััฐศาสตร์)  
	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
ปริญญาตรี   :  บริิหารธุุรกิจิบััณฑิติ (บััญชีี) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรม 
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่่�นที่่� 113 ปีี 2552
-	 หลัักสููตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่่�น1/2549
-	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) 
	 รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2545
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
-	 หลัักสููตร แนวโน้้ม ทิศิทางการทำำ� M&A ประเด็น็สำำ�คััญที่่�ต้้อง	
	 พิจิารณาและกลยุุทธ์การทำำ� M&A ให้้ประสบความสำำ�เร็จ็ ปีี 2564
-	 หลัักสููตร “THE NEW CFO 2021 # How To Make 	 	
	  Financial Instruments Work ปีี 2564
-	 หลัักสููตร CFO’s Refresher Course รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2564
-	 หลัักสููตร Certificate in ESG Management (C-ESG) 
	 ปีี 2565 (ประกาศนีียบััตรผู้้�ปฏิบิััติงิานด้้านการพััฒนาธุุรกิจิ
	 อย่่างย่ั่�งยืืน) 
สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
-	 หลัักสููตร CFO Focus on Financial Reporting รุ่่�นที่่� 5 
	 ปีี 2561
-	 หลัักสููตร รัับมืือเกณฑ์์การรัับรู้้�รายได้้ใหม่่ตาม TFRS 15 
	 สำำ�หรัับธุุรกิจิทั่่�วไป รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2561
โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต 
(CAC)
-	 หลัักสููตร Road to Certify ครั้้�งที่่� 3/2562
สำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิจิิทิััล (องค์์การมหาชน) สพร. 
-	 หลัักสููตร Data Governance and Personal Data 	 	
	 Protection Course รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2564
KPMG Phoomchai Holdings Co., Ltd.
-	 หลัักสููตร One report, sustainability disclosure 	 	
	 requirement ปีี 2564

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 8 กุมุภาพันัธ์์ 2566 
-  นางวรางคณา กััลยาณประดิษิฐ	 	 2,760	 หุ้้�น
-  คู่่�สมรส  	 	         	 	 	 -	 	 หุ้้�น
-  บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติภิาวะ	 	 	 -	 	 หุ้้�น
ความสััมพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี –

ประวััติกิารทำำ�งาน
1 ก.ค. 2565 – ปัจจุุบััน	 	 รองประธานกรรมการบริิหาร
	 	 	 	 	 	 	 บมจ.เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)
	 	 	 	 	 	 	 (ช่ื่�อเดิมิบมจ.เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)
9 ต.ค. 2561 – 30 มิ.ิย.2565	 กรรมการ / ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
                                              บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 
	 	 	 	 	 	 	 (ช่ื่�อเดิมิบมจ.เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)
17 ม.ค. 2561 – 9 ต.ค. 2561	 กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 
	 	 	 	 	 	 	 (ช่ื่�อเดิมิบมจ.เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอ่ื่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบียีนใน
ตลาดหลัักทรัพัย์์
ก.ค. 2565 - ปัจจุุบััน	 	 บมจ. ไทยพาร์์เซิลิ	
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบริิษััท / กรรมการสรรหาและกำำ�หนด     	
	 	 	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทน
มีี.ค. 2565 - ปัจจุุบััน	 	 บมจ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น    
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
ม.ค. 2565 - มีี.ค.2565	 	 บมจ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น	
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบ
ต.ค. 2564 - ปัจจุุบััน	 	 บมจ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น	
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสิระและ กรรมการสรรหาและ     
                                   	 	 พิจิารณาค่่าตอบแทน
ส.ค. 2563	 	 	 	 	 บมจ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น	
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบริิษััทและกรรมการอิสิระ
มิ.ิย. 2563 - ก.ย. 2565	 	 บมจ. เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น   	
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบริิษััทและกรรมการอิสิระ
2557 - ปัจจุุบััน	 	 	 บมจ. สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง 
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 	 	 และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิจิการอื่่�น ที่่�มิใิช่่บริิษััทจดทะเบียีน
มิ.ิย.2565 - ปัจจุุบััน	 บจก. เนสท์ติฟิลาย	       	 กรรมการบริิษััท
พ.ค.2565 - ปัจจุุบััน	 บจก. เพีียร์ ฟอร์์ ออล   	 กรรมการบริิษััท	  
ก.ค.2565 – ปัจจุุบััน	 บจก.สปริง นิวส์์ จำำ�กััด 	 กรรมการบริิษััท
ก.ย.2565 - ปัจจุุบััน	 บจก. โพสต์ทููเดย์     	 กรรมการบริิษััท
ธ.ค.2564 - ปัจจุุบััน	 บจก. ขอบสนาม	 	 กรรมการบริิษััท
พ.ย.2564 - ปัจจุุบััน	 บจก.เนชั่่�น ทีีวี              	 กรรมการบริิษััท   
ม.ค.2564 - ปัจจุุบััน	 บจก. เนชั่่�น นิวส์์	 	 กรรมการบริิษััท
ม.ค.2564 - ปัจจุุบััน	 บจก. เนชั่่�น คอฟฟี่่�	  	 กรรมการบริิษััท	
พ.ย.2563 - ปัจจุุบััน	 บจก. กรุุงเทพธุุรกิจิ มีีเดีีย	 กรรมการบริิษััท
มิ.ิย.2563 - ปัจจุุบััน	 บจก. สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น	 กรรมการบริิษััท
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

ชื่่�อ – นามสกุลุ	 นายวีระศัักดิ์์�  พงศ์์อัักษร
ตำำ�แหน่่ง 	 บรรณาธิกิารอำำ�นวยการเครืือเนชั่่�น
อายุุ 	 	 58  ปีี
ที่่�อยู่่�	 	 19/749 หมู่่�ที่่� 13 ซอยนวมินิทร์ 50 แขวงคลองกุ่่�ม เขตบึงึกุ่่�ม กรุุงเทพมหานคร 	
	 	 	 10240

การศึึกษา
ปริญญาตรี  :   รััฐศาสตร์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรม	
-ไม่่มีี-

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่�  8 กุมุภาพันัธ์์  2566
-  นายวีระศัักดิ์์� พงศ์์อัักษร      	 -	 หุ้้�น
-  คู่่�สมรส  	 	 	 	 	 -	 หุ้้�น
-  บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติภิาวะ	 	 -	 หุ้้�น

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติกิารทำำ�งาน
ปััจจุุบััน		 	 	 	 บรรณาธิกิารอำำ�นวยการเครืือเนชั่่�น
                                      บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) (ชื่่�อเดิมิ บมจ. เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)
2557 - 27 พ.ค. 65	 บรรณาธิกิารบริิหาร - สายงานข่่าวโทรทััศน์์
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง  คอร์์ปอเรชั่่�น
2555 - 2556	 	 	 บรรณาธิกิารบริิหาร - กรุุงเทพธุุรกิจิทีีวี
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) (ชื่่�อเดิมิ บมจ. เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)
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ชื่่�อ – นามสกุลุ	 นางสาวอรอร อััครเศรณีี
ตำำ�แหน่่ง 	 รองกรรมการผู้้�จััดการ ฝ่ายพััฒนาธุุรกิจิ
อายุุ 	 	 46  ปีี
ที่่�อยู่่�	 	 88/1  ซอยสุุขุุมวิิท 39  (พร้้อมพงษ์์) แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา  	 	
	 	 	 กรุุงเทพมหานคร 10110

การศึึกษา	
ปริญญาโท  :  	 สาขาการเงิินและการตลาด สถาบัันบััณฑิติ	 	
	 	 	 	 บริิหารธุุรกิจิศศินิทร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ปริญญาตรี  :  	Business in Economics and Finance, Royal 
Melbourne Institute of Technology, Australia

การอบรม 
เนชั่่�น กรุ๊๊�ป และ MFEC
-	 หลัักสููตร  Digital Transformation for CEOs  รุ่่�นที่่� 1 
	 ปีี 2562
สถาบัันพััฒนาความคิดิสร้างสรรค์เชิงิธุุรกิจิ
-	 หลัักสููตร Academy of  Business Creativity (ABC) 
	 รุ่่�นที่่�  7 ปีี 2560
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai-IOD)
-	 IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 	
	 รุ่่�น7/2561
-	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate 	
	 Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 6 ปีี 2560
-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 119  	
	 ปีี 2558
สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
-	 หลัักสููตร วิทยาการพลัังงานสำำ�หรัับนัักบริิหารรุ่่�นใหม่่ (วพม.) รุ่่�นที่่� 1

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 8 กุมุภาพันัธ์์ 2566
-  นางสาวอรอร  อััครเศรณีี	 3,034,083,942	   หุ้้�น
-  คู่่�สมรส  	 	         	 	 	 -          	   หุ้้�น
-  บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติภิาวะ	 	 	 -	 	 หุ้้�น

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี –

ประวััติกิารทำำ�งาน
29 ม.ค. 2564 - ปัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 บริิษััท เนชั่่�น นิวส์์ จำำ�กััด
	 	 	 	 	 	 (ชื่่�อเดิมิ บริิษััท ไทย นิวส์์ แอนด์์ เอ็น็เตอร์์	 	
	 	 	 	 	 	 แทนเมนท์์ เวิิลด์์ จำำ�กััด)
25 ม.ค. 2564 – ปัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 บจก.เนชั่่�น คอฟฟี่่�
1 มิ.ิย. 2563 – ปัจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ฝ่ายพััฒนาธุุรกิจิ	 	
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 
	 	 	 	 	 	 (ชื่่�อเดิมิบมจ.เนชั่่�น มััลติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป)  
2545 – ปัจจุุบััน	 	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 บจก.เศรณีี แฟคตอริ่่�ง
2545 – ปัจจุุบััน	 	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 บจก.เศรณีี แอนด์์ แอสโซซิเิอทส์
2545 – ปัจจุุบััน	 	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 บจก.เศรณีี โฮม
2545 – ปัจจุุบััน	 	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 บจก.เศรณีี โฮลดิ้้�งส์์
2545 – ปัจจุุบััน	 	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 บจก.ตรรก อินิทีีเรีีย แอนด์์ อาร์์คิเิทค
7 พ.ย. 2562 – 2565	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น
26 ก.พ. 2562 – 2565	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น
27 ก.พ. 2561 – 2565	 กรรมการอิสิระ
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น
29 เม.ย.2557 – 2563	 ผู้้�อำำ�นวยการ
	 	 	 	 	 	 บมจ.เงิินทุุน แอ็ด็วานซ์์
ส.ค. 2559 – 2563	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 	 	 บมจ.อีีสเทอร์์น พาวเวอร์์ กรุ๊๊�ป
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

ชื่่�อ – นามสกุลุ	 นางสาวเนตรนภา  ภููษิติตานนท์์
ตำำ�แหน่่ง 	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่ายบััญชีี
อายุุ 	 	 52  ปีี
ที่่�อยู่่�	 	 10/94 ถนนเย็น็อากาศ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

การศึึกษา	
ปริญญาโท 	 : 	บััญชีีมหาบััณฑิติ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ปริญญาตรี 	 : 	บััญชีีบััณฑิติ (การเงิิน) เกีียรตินิิิยมอัันดัับ 2 มหาวิิทยาลััยหอการค้าไทย 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

การอบรม 
-	 Digital Asset กัับโอกาสเติิบโตทางธุุรกิจิ (New S-Curve) ของบริิษััทจดทะเบีียน
-	 วิิธีีบริิหารเงิินธุุรกิจิที่่�นัักบััญชีีควรรู้้�
-	 รู้้�ทัันธุุรกิจิด้้วยการวิเคราะห์์งบการเงิิน
สมาคมส่่งเสริมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
-	 หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่่�นที่่� 25/2562

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่�  8 กุมุภาพันัธ์์ 2566 
- นางสาวเนตรนภา  ภููษิติตานนท์์	 100,000 	หุ้้�น
-  คู่่�สมรส  	 	          	 	       -  	  หุ้้�น
-  บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติภิาวะ	  	       -	 	 หุ้้�น

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติกิารทำำ�งาน
1 ก.ค.2562 - ปัจจุุบััน            	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่ายบััญชีี
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)
2558 - 30 มิ.ิย. 2562            	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่ายบััญชีี
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)
2560 -  ม.ค. 2562	 	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
	 	 	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยเนชั่่�น
2560 - ก.ค. 2561	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บจก. เนชั่่�น ยูู
2559 - มีี.ค.2561	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น อินิเตอร์์ เนชั่่�นแนล เอ็ด็ดููเทนเมนท์์
2559 - ม.ค. 2561             	 กรรมการผู้้�จััดการ
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่่�น อินิเตอร์์ เนชั่่�นแนล เอ็ด็ดููเทนเมนท์์
2557 - เม.ย. 2561	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บจก. เนชั่่�น โกลบอล เอ็ด็ดููเทนเมนท์์
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
แบบ 56-1 One Report

เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย ณ 31 ธัันวาคม 2565
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2565
แบบ 56-1 One Report

บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

ข้้อมููล ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร กัับบุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วม ณ 31 ธัันวาคม 2565
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แบบ 56-1 One Report

ชื่่�อ - นามสกุุล	 นางสาวกาญจนา ฤทธิิรงค์์ขจร

ตำำ�แหน่่ง	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

อายุ	ุ 	 54 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา

ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

อบรม/สััมมนา

สภาวิิชาชีีพบััญชีี

- COSO 2013  Internal Control

สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

- ภััยคุุกคามบนโลกไซเบอร์์ (Cyber Threat)

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

- SET  ESG  Professional Forum

In House Training

- คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์กัับวิิกฤตโลกร้้อน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 8 กุุมภาพัันธ์์ 2566

- นางสาวกาญจนา ฤทธิิรงค์์ขจร 	 -	 หุ้้�น

- คู่่�สมรส	 	 -	 หุ้้�น

- บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -	 หุ้้�น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งาน

2559 - ปััจจุุบััน :		 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

บมจ.เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุง	 77.07  	 เป็็นเจ้้าของ 	 	 	

ส่่วนปรัับปรุุงสิินทรััพย์์เช่่า	 59.58	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี

อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน	 32.49	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน	 28.92	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี

ยานพาหนะ	 5.10	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง	 0.07	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี

รวมที่่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์์	 203.23

ประเภททรัพัย์์สินิ ลักัษณะกรรมสิทิธิิ
มููลค่่าตามบััญชีสีุทุธิิ 

(ล้้านบาท)
ภาระผูกูพันั

คำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติมิ : 

• ที่่�ดินิและส่่วนปรัับปรุุง ที่่�ดิินของกลุ่่�มบริิษััทมีีทั้้�งหมดประมาณ 6 ไร่่  ซึ่่  �งเป็็นของ NATION ทั้้�งหมด มีีมููลค่่า 

ตามบััญชีี 28.39 ล้้านบาท  ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคา 48.68 ล้้านบาท คงเหลืือยอดตามบััญชีี 77.07 ล้้านบาท ซึ่่�งที่่�ดิินของ 

NATION จำำ�นวนประมาณ 6 ไร่่ ใช้้เป็็นหลัักประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อบางส่่วนจากสถาบัันการเงิิน

• ส่่วนปรับัปรุงุสินิทรัพัย์์เช่่า เป็็นของ NATION มููลค่่าสุุทธิิ 5.89 ล้้านบาท NTV มููลค่่าสุุทธิิ 52.18 ล้้านบาท และ

บริิษััทย่่อยอื่่�นมููลค่่าสุุทธิิ 1.51 ล้้านบาท

   	 บริิษััทได้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานจาก บริิษััท ทีี.ซีี.ซีี. คอมเมอร์์เชีียล พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ซึ่่�งบริิษััทได้้ทำำ�เป็็น

สััญญา โดยวััตถุุประสงค์์ของการเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานเพื่่�อประโยชน์์ในการประกอบกิิจการของกลุ่่�มบริิษััท สััญญาจะหมดอายุุใน

เดืือนพฤศจิิกายน 2566

อุปุกรณ์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน อุุปกรณ์์ได้้รวมถึึง อุุปกรณ์์ต่่างๆในสตููดิิโอ ซึ่่�งเป็็นของ NATION มููลค่่าสุุทธิิประมาณ 

1.70 ล้้านบาท และ NTV มููลค่่าสุุทธิิประมาณ 29.26 ล้้านบาท และบริิษััทย่่อยอื่่�น มููลค่่าสุุทธิิ 1.53 ล้้านบาท

• เครื่่�องตกแต่่งติดิตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน เป็็นของ NATION มููลค่่าสุุทธิิประมาณ 16.19 ล้้านบาท และ NTV 

มููลค่่าสุุทธิิประมาณ 9.43 ล้้านบาท และของบริิษััทย่่อยอื่่�นรวม 3.30 ล้้านบาท

1.2.  สินิทรัพัย์์ไม่่มีตีัวัตนของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

	 ได้้แก่่ โปรแกรมคอมพิวิเตอร์์และค่่าลิิขสิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ มีีมููลค่่าตามบััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 14.56 ล้านบาท

	 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ ส่่วนใหญ่่เป็็นของ NATION มีีมููลค่่าตามบััญชีี 8.64 ล้้านบาท NTV 

มีีมููลค่่าตามบััญชีี  5.51 ล้านบาท และบริิษััทย่่อยอื่�นมีีมููลค่่าตามบััญชีี  0.41 ล้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วยลิขสิทธิ์์�ซอฟแวร์์และ

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

เอกสารแนบ 4

1. ทรัพัย์์สินิที่่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิจิ

1.1	สินิทรัพัย์์หลักัของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ ที่่�ดินิ ส่่วนปรับัปรุงุสินิทรัพัย์์เช่่าและอุปุกรณ์์ต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในการ

ดำำ�เนิินงาน ดัังรายละเอีียดต่่อไปน้ี้�

มููลค่่าทางบััญชีีของสินิทรัพัย์์หลักัของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

มููลค่่าทางบััญชีีของที่่�ดิิน ส่่วนปรัับปรุุงสิินทรััพย์์เช่่า และอุุปกรณ์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หนัังสืือค้ำำ��ประกัันสถาบัันการเงิิน

หลัักประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อและ
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บริิษััทย่่อย		

ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ (KTM, TMM)	 290.29	 48.11%

ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ (KSN, POST, SWN, SPN)	 72.32	 11.99%

ธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง และสื่่�อออนไลน์์ (NTV)	 239.73	 39.73%

ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (NCOF)	 1.00	 0.17%

รวม		  603.34	 100.00%

ประเภทธุุรกิิจ

โปรแกรมต่่างๆ ได้้แก่่  โปรแกรมระบบโฆษณา ระบบบริิหารงานบุุคคล ระบบงานสื่่�อโทรทััศน์์ และระบบสนัับสนุุนสื่่�อออนไลน์์ 

เป็็นต้้น

1.3.	เครื่่�องหมายการค้้าและสิทิธิกิารใช้้เครื่่�องหมายการค้้า

	 เครื่่�องหมายการค้้า เป็็นของ KSN จำำ�นวน 4.81 ล้้านบาท เป็็นของ POST จำำ�นวน 53.61 ล้้านบาท และสิิทธิิการใช้้

เครื่่�องหมายการค้้าฐานเศรษฐกิิจเป็็นของ TMM จำำ�นวน 94.72 ล้้านบาท

1.4. 	ใบอนุุญาตให้้ใช้้คล่ื่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทัศัน์์

	 คืือ ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอล ประเภทบริิการทางธุุรกิิจระดัับ

ชาติิ ในหมวดหมู่่�ข่่าวสารและสาระแบบความคมชััดปกติิ

	 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�ง ได้้รัับใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์ เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินใน

ระบบดิิจิิตอล ประเภทบริิการทางธุุรกิิจระดัับชาติิ ในหมวดหมู่่�ข่่าวสารและสาระแบบความคมชััดปกติิ จาก กสทช. โดยมีีระยะ

เวลา 15 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 เมษายน 2557 ถึึงวัันที่่� 24 เมษายน 2572 จากการเป็็นผู้้�ชนะการประมููล ในราคาประมููลรวม 

1,338 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

	 ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2562 คณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ (“คสช.”) ออกคำำ�สั่่�งที่่� 4/2562 เรื่่�อง มาตรการแก้้ไข

ปััญหาการประกอบกิิจการโทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคม บริิษััทย่่อยได้้รัับยกเว้้นค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�

สองงวดสุุดท้้าย (งวดที่่�ห้้าและงวดที่่�หก) ตามประกาศสำำ�นัักงาน กสทช.  เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการและเงื่่�อนไขการจ่่ายค่่าชดเชย

อัันเนื่่�องมาจากการคืืนใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิตอล จำำ�นวน 447 ล้้านบาท

2. เงิินลงทุนุในบริิษััทย่่อยของบริิษััท

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2565 บริิษััท มีีเงิินลงทุุนตามวิิธีีราคาทุุน-สุุทธิิจากค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าในบริิษััทย่่อยในธุุรกิิจต่่างๆ 

รวม 603.34 ล้้านบาท ดัังนี้้�

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน %

	 บริิษััท มีีนโยบายในการลงทุุนและเข้้าบริิหารบริิษััทดัังกล่่าว โดยส่่งตััวแทนในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการ
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

นโยบายการลงทุนุ

	 บริิษััท  ไม่่เน้้นการลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร  (Hardware) แต่่จะเน้้นการให้้บริิการในฐานะเป็็นผู้้�ให้้บริิการข้้อมููลข่่าวสาร 

หรืือ Content Provider ซึ่่�งสามารถให้้บริิการได้้ในทุุกๆ สื่่�อ และจะพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักเท่่านั้้�น 

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการลงทุุนขยายเครืือข่่ายธุุรกิิจหลัักให้้ครบวงจร

	 โดยบริิษััทร่่วมกำำ�หนดนโยบายและเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร โดยประกอบไปด้้วย 4 สายธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1. สายธุรุกิจิสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

	 บริิษััท กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย จำำ�กััด (KTM) เริ่่�มดำำ�เนิินการในไตรมาส 4 ปีี 2553 โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 

ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2562 หนัังสืือพิิมพ์์ “กรุุงเทพธุุรกิจ” ดำ ำ�เนิินการผลิตและจำำ�หน่่ายสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ภายใต้้ 

NATION 

	 บริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด ดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ “ฐานเศรษฐกิิจ” และสื่่�ออนไลน์์ โดย 

NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565

2. สายธุรุกิจิสื่่�อออนไลน์์

	 NATION ให้บ้ริกิารโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์ ์ภายใต้้ NATION โดยมีีแบรนด์ต์่่างๆ ดัังนี้้� Spring News, The Nation, 

OK Nation

	 บริิษััท สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (SWN) โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ให้้บริิการงานด้้านสื่่�อออนไลน์์ (Online 

Media)

	 สื่่�อออนไลน์์ (Online Media) ภายใต้้ชื่่�อ “คมชััดลึึก” โดยเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2563 NATION ได้้จำำ�หน่่าย

เครื่่�องหมายการค้้า “คมชััดลึึก” ให้้แก่่ NBC และต่่อมาในเดืือนมีีนาคม 2565 NTV ได้้ซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้า “คมชััดลึึก” จาก 

NBC  ซึ่่�งทำำ�ให้้ บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) เป็็นผู้้�ให้้บริิการสื่่�อโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ในชื่่�อ “คมชััดลึึก” 

	 บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด  (KSN) จััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนธัันวาคม 2564 โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ให้้บริิการ

โฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ภายใต้้ชื่่�อ “ขอบสนาม” 

	 บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด (POST) จััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนกัันยายน 2565 โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ให้้บริิการ

โฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ภายใต้้ชื่่�อ “โพสต์์ทููเดย์์” 

3. ธุรุกิจิสื่่�อกระจายภาพและเสียีง และสื่่�อออนไลน์์ 

	 ดำำ�เนิินงานภายใต้้บริิษััทย่่อย คืือ เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (“NTV”) ประกอบธุุรกิิจจััดหาและผลิิตข้้อมููลข่่าวสารในรููปแบบต่่างๆ 

เพื่่�อเผยแพร่่ผ่่านสื่่�อกระจายภาพและเสีียงทางโทรทััศน์์และสื่่�อออนไลน์์

	 ในช่่วงปลายปีี 2555 มีีการก่่อตั้้�งบริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (“NTV”) (เดิิมชื่่�อบริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด) เพื่่�อดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์และให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์ เป็็นบริิษััทที่่�บริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

(มหาชน) (NBC) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99  เมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2556 NTV ได้้เข้้าร่่วมการประมููลใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่� 

เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิทััลประเภทบริิการทางธุุรกิิจระดัับชาติิ หมวดหมู่่�ข่่าวสารและสาระ และเป็็น 1 ใน 7 ของผู้้�ชนะ

การประมููลที่่�เสนอราคาสููงสุุด  โดย NTV เสนอราคาใบอนุุญาตทีีวีีดิิจิิทััลหมวดหมู่่�ข่่าวสารและสาระจำำ�นวน 1,338 ล้านบาท  

ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2562 คณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ (“คสช.”) ออกคำำ�สั่่�งที่่� 4/2562 เรื่่�อง มาตรการแก้้ไขปััญหา

การประกอบกิจิการโทรทััศน์แ์ละกิจิการโทรคมนาคม บริษิััทย่่อยทางอ้อ้มได้ร้ัับยกเว้้นค่่าธรรมเนีียมใบอนุญุาตให้้ใช้ค้ลื่่�นความถ่ี่�

สองงวดสุุดท้้าย (งวดที่่�ห้้าและงวดที่่�หก) ตามประกาศสำำ�นัักงาน กสทช.  เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการและเงื่่�อนไขการจ่่ายค่่าชดเชย

อัันเนื่่�องมาจากการคืืนใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิตอล จำ ำ�นวน 447 ล้านบาท ภาพรวม 

การประกอบธุุรกิิจ NTV เป็็นผู้้�บริิหารและดำำ�เนิินการสถานีีโทรทััศน์์ฟรีีทีีวีีในระบบดิิจิิทััล หมวดหมู่่�ข่่าวสารและสาระ ภายใต้้ชื่่�อ

ช่่องรายการ  “Nation TV” โดยออกอากาศภายใต้้ช่่องหมายเลข 22 ภายใต้้แนวคิิดสถานีีข่่าวและสาระความรู้้�  24 ชั่่�วโมง  

ซึ่่�งมุ่่�งนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสารอย่่างถููกต้้อง เป็็นกลาง ทัันเหตุุการณ์์ พร้้อมบทวิิเคราะห์์และข้้อมููลเชิิงลึึกอย่่างรอบด้้านจากทีีม

งานข่่าวที่่�มีีประสบการณ์์ ในเดืือนมิิถุุนายน 2557 NTV ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 1 ล้้านบาท เป็็น 300 ล้้านบาท ต่่อมาใน
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เดืือนกัันยายน 2558 NTV ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 300 ล้้านบาท เป็็น 500 ล้้านบาท  และในเดืือนกัันยายน 2559  NTV  

ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 500 ล้้านบาท  เป็็น 800 ล้้านบาท  และในเดืือนมีีนาคม 2565 NTV ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก  

800 ล้้านบาท เป็็น 860 ล้้านบาท และได้้ซื้้�อทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์จาก NBC และในเดืือนพฤษภาคม 2565 

บริิษััท NATION ได้้ซื้้�อหุ้้�นสามััญของ NTV จำำ�นวน 85,999,997 หุ้้�น จาก NBC ทำำ�ให้้ NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99  

ใน NTV ทำำ�ให้้ NTV เปลี่่�ยนสถานะจากบริิษััทย่่อยทางอ้้อมเป็็นบริิษััทย่่อย

	 นอกจากนี้้�   ในช่่วงปลายปีี  2555  มีี การก่่อตั้้�งบริิษััท   บริิษััท    เนชั่่�น  ดิ ิจิิทััล  คอนเทนท์์ จำำ�กััด  (“NDI”) (เดิิมชื่่�อ  

“บริิษััท แบงคอก บิิสสิิเนส บรอดแคสติ้้�ง จำำ�กััด”) เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลิิตรายการโทรทััศน์์และให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์ 

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�บริิษััท กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย จำำ�กััด ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เมื่่�อวัันที่่� 26 ธัันวาคม 2556 NDI ได้้เข้้าร่่วมการประมููล

ใบอนุุญาตให้้ใช้้คล่ื่�นความถ่ี่�เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิทััลประเภทบริิการทางธุุรกิิจระดัับชาติิหมวดหมู่่�ทั่่�วไปแบบ 

ความคมชััดปกติิ และเป็็น 1 ใน 7 ของผู้้�ชนะการประมููลเสนอราคาสููงสุุด โดย NDI เสนอราคาใบอนุุญาตทีีวีีดิิจิิทััลหมวดหมู่่�

ทั่่�วไปแบบความคมชััดปกติิ จำ ำ�นวน 2,200 ล้้านบาท    ในเดืือนมิิถุุนายน 2557 NDI ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 1 ล้้านบาท  

เป็็น 500 ล้้านบาท โดย NATION ได้้ลงทุุนเพิ่่�มเติิมอีีก 499 ล้้านบาท ทำำ�ให้้บริิษััทมีีสััดส่่วนการลงทุุนใน NDI เป็็นร้้อยละ 

99.80 ต่่อมาในเดืือนกัันยายน 2558  NDI ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 500 ล้้านบาท เป็็น 1,000 ล้้านบาท โดย NATION 

ได้้ลงทุุนเพิ่่�มเติิมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 500 ล้้านบาท  ทำ ำ�ให้้ NATION มีีสััดส่่วนการลงทุุนใน  NDI   เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 99.80  

เป็็นร้้อยละ 99.90 ต่่อมาในเดืือนธัันวาคม 2559  NDI ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 1,000 ล้้านบาท  เป็็น 1,500 ล้้านบาท  

โดย NATION ได้้ลงทุุนเพิ่่�มเติิมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 500 ล้ ้านบาท ซึ่่ �งมีีสััดส่่วนการลงทุุนใน NDI ร้ ้อยละ 99.99 ต่่อมา 

เมื่่�อวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ได้้มีีการเปลี่่�ยนชื่่�อช่่องจาก NOW เป็็น Spring26 และเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทจากเดิิม บริิษััท  

แบงคอก บิิสสิิเนส บรอดแคสติ้้�ง จำำ�กััด เป็็น บริิษััท สปริิง 26 จำำ�กััด ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2562 คณะรัักษาความสงบ

แห่่งชาติิ (“คสช.”) ออกคำำ�สั่่�งที่่� 4/2562 เรื่่�องมาตรการแก้้ไขปััญหาการประกอบกิิจการโทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคม และ

เมื่่�อวัันที่่� 2 พฤษภาคม 2562 สำำ�นัักงาน กสทช. ได้้ออกประกาศเรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการและเงื่่�อนไขการจ่่ายค่่าชดเชยอัันเนื่่�อง

มาจากการคืืนใบอนุุญาตให้้ใช้ค้ลื่่�นความถี่่�เพื่่�อให้บ้ริกิารโทรทััศน์์ในระบบดิจิิติอล ทาง NDI ได้ย้ื่่�นความประสงค์ข์อคืืนใบอนุญุาต

แก่่สำำ�นัักงาน กสทช. และได้้รัับอนุุมััติิเห็็นชอบการคืืนช่่องดัังกล่่าว ในวัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2562 โดยสำำ�นัักงาน กสทช.มีีมติิให้้

ยุุติิการออกอากาศในวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2562 ทาง NDI จึึงปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบธุุรกิิจจากธุุรกิิจกระจายภาพและเสีียงไปสู่่�ธุุรกิิจ

สื่่�อออนไลน์์ (Online Media) ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 16 กัันยายน 2562 บริิษััทได้้มีีการเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทจากเดิิม บริิษััท สปริิง 26 

จำำ�กััด เป็็นบริิษััท เนชั่่�น ดิิจิิทััล  คอนเทนท์์ จำำ�กััด (NDI) และต่่อมาในเดืือนพฤศจิิกายน 2565 บริิษััทได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน

บริิษััท เนชั่่�น ดิิจิิทััล  คอนเทนท์์ จำำ�กััด (NDI) ให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน  ทำำ�ให้้สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อย

4. ธุรุกิจิที่่�ขายสินิค้้าหรืือให้้บริิการกับัลููกค้้าหรืือผู้้�บริิโภคโดยตรง (Business-to-Customer)

	 ดำำ�เนิินงานภายใต้้บริิษััทย่่อยทางอ้้อม คืือ บริิษััท  เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำ ำ�กััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

โดยเป็็นการลงทุุนร่่วมกัันของบริิษััท NATION และบริิษััทย่่อย (NTV) คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 40 และร้้อยละ 60 ตามลำำ�ดัับ

การควบคุุมดููแลบริิษััทย่่อย

	 บริิษััทจะควบคุุมและกำำ�หนดนโยบายของบริิษััทย่่อยโดยจะส่่งกรรมการของ NATION ไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย

จำำ�นวน 2-3 ท่่าน และหากบริิษััทย่่อยมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�กระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ บริิษััทย่่อยจะต้้องเสนอเรื่่�อง และ

ขออนุมุััติความเห็น็ชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษิััทก่่อน สำำ�หรัับกรณีีที่่�เป็น็บริษิััทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน บริษิััทจะส่่งกรรมการ

เข้้าไปเป็็นตััวแทนเฉลี่่�ย 1-2 คน ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

อ้้างอิิงข้้อมููล  :  ส่่วนที่่� 2 

• ข้้อ 6 	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

• ข้้อ 7	 โครงสร้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้อ้มููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

	 	คณะกรรมการชุุดย่่อยผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ 

• ข้้อ 8	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

โดยสามารถอ่่านข้้อมููลได้้ที่่� เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่�  

https://www.nationgroup.com/?page=corporate

เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม

และจริิยธรรมธุุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of Conduct) ฉบัับเต็็ม
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำำ�ปีี 2565

                  คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน  

โดยมีี  นายอภิิวุุฒิิ ท องคำำ�  เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายชััยสิทธิ์์� ภูู วภิิรมย์์ขวััญ และ นายธนะชััย สัั นติิชััยกููล เป็็น

กรรมการตรวจสอบ 

	    ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกััน 4 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งให้ข้้อ้เสนอแนะและแสดงความเห็น็ในฐานะกรรมการตรวจสอบของบริษิััท คณะกรรมการตรวจ

สอบได้ป้ระชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายใน ตลอดจนประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทในวาระที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง  

นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีจำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม จากการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นดัังนี้้�

	 1.	งบการเงิินประจำำ�ปีี 2565 มีีความเหมาะสม เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานที่่�ครบถ้้วนเพีียงพอและถููกต้้อง

ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปตามที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้เ้ปิิดเผยและแสดงความเห็น็ในรายงานของผู้้�สอบ

บััญชีี และได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานรายงานทางการเงิิน ตลอดจนข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 2.	ระบบการควบคุุมภายในและระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท  เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ   ข้้อสัังเกตของผู้้�สอบ

บััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รัับการปรัับปรุุงแก้้ ไขอย่่างเป็็นรููปธรรม ซึ่่ �งทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถกำำ�กัับดููแล 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานวิิชาชีีพและแผนธุุรกิิจได้้อย่่างมีีระบบ

	 3.	คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบและสอบทานรายการระหว่่างกััน ที่่�ปรากฏในงบการเงิินปีี 2565 ว่่ าเป็็นรายการ

ธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป สมเหตุุสมผล และไม่่พบรายการใดที่่�ผิิดปกติิ

	 4.	บริษิััทได้ป้ฏิบิััติอิยู่่�ในกรอบของกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ตลอดจนข้อ้กำำ�หนดและกฎหมายอื่่�น

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 5.	ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำำ�ปีี 2565 ได้้แก่่ นางศศิิธร พงศ์์อดิิศัักดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8802 เป็็นผู้้�สอบ

บััญชีีของบริิษััทเป็็นปีีที่่�ห้้า และเป็็นบุุคคลที่่�เหมาะสม เพราะมีีความรู้้�และมีีความเป็็นอิิสระ ตลอดจนมีีประสบการณ์์ในการสอบ

บััญชีีมาเป็็นเวลายาวนาน

	 	สำำ�หรัับการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อสอบบััญชีีของบริิษััทประจำำ�ปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้้ 

แต่่งตั้้�ง นายพรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7792 เป็็นผู้้�ลงนามรัับรองงบการเงิินของบริิษััทเป็็นปีีแรก หรืือ 

นายกิิตติิพัันธ์์ เกีียรติิสมภพ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8050 หรืือ นายฉััตรชััย เกษมศรีีธนาวััฒน์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เลขที่่� 5813 แห่่งบริิษััท สำ ำ�นัักงาน อีีวาย จำ ำ�กััด  เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำำ�ปีี 2566 เนื่่�องจากเป็็นบุุคคลที่่�เหมาะสม  

มีีความรู้้� ความสามารถ มีีความเป็็นอิิสระ และมีีประสบการณ์์ในการสอบบััญชีีมาเป็็นเวลานาน  

	

	       

					       นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�			

	 	 	 	 	  ประธานกรรมการตรวจสอบ

                         

เอกสารแนบ 6
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บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษััท เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�นวน 

3 ท่่าน ได้้มีีการประชุุมร่่วมกััน 1 ครั้้�ง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองเรื่่�องการสรรหากรรมการและพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการ

บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

 	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและ

กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรด้้วยความรอบคอบและเป็็นอิิสระ โดยคำำ�นึึงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผ ลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเป็็นสำำ�คััญ สรุุปการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สำำ�คััญที่่�ดำำ�เนิินการในรอบปีี 2565 ดัังนี้้�

	 1.	พิจิารณากำำ�หนดคุุณสมบััติแิละความเหมาะสมของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ และกรรมการบริษิััทที่่�ครบวาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งทุุกปีี โดยคำำ�นึึงถึึง การมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม มีีความรู้้�  ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ ทัักษะ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ

การดำำ�เนินิธุุรกิจของบริิษััท เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติ  โดยการการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทและกรรมการ

ชุุดย่่อยอีีกวาระหนึ่่�ง และได้เ้ปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้า้รัับการสรรหาเป็น็กรรมการบริษิััทก่่อน

การเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่�งในปีี 2565 ไม่่พบว่่ามีีการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด  

	 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 1/2565 ได้้พิิจารณา

สรรหากรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  เพื่่�อเสนออนุุมััติิต่่อวาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งคณะกรรมการ ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2565 มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน จากจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน  โดยเป็็นไปตามมาตรา  71 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ข้้อ 15 ซึ่่�ง

กำำ�หนดให้้ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดขณะนั้้�นพ้้นจากตำำ�แหน่ง่ 

ตามประกอบด้้วย 

1	 นายธนะชััย สัันติิชััยกููล	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

2	 นายสมชาย  มีีเสน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

3	 Mr. Ka Ming Jacky Lam 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้า

ประชุุม ปีี 2565
ลำำ�ดัับ            ชื่่�อ-นามสกุุล	        ตำำ�แหน่่ง

หมายเหตุุ :  เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีีสำำ�หรัับวาระนี้้�   เนื่่�องจากกรรมการที่่�ถููกเสนอชื่่�อ กลัับเข้้าเป็็นกรรมการของ 

	 บริิษััทต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง มีีจำำ�นวน 1 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระนี้้� คืือ  คืื อ นายสมชาย มีีเสน ไม่่ได้้อยู่่�ร่่วมใน 

	 ที่่�ประชุุม และงดเว้้นการลงคะแนน เพื่่�อเสนอตนเองกลัับเข้้าเป็็นกรรมการในวาระนี้้�

	 1. นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

	 2. นายสมชาย มีีเสน 	 กรรมการ, กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและรองประธานกรรมการบริิหาร 

	 3. นายสมบููรณ์์ ม่่วงกล่ำำ��	  กรรมการ
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นายธนะชััย สัันติิชััยกููล
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 2.	พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย สำำ�หรัับปีี 2565   เพื่่�อเสนอคณะ

กรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ   โดยพิิจารณาเทีียบเคีียงกัับ

ระดัับที่่�ปฏิิบััติิงานอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

	 3.	 พิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีให้ส้อดคล้อ้งตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี



บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 1854 ชั้้�น 9,10,11 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ 

เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

โทรศััพท์์  	 :	 02-338-3333

Website	 :  http://www.nationgroup.com  

โทรศััพท์์	 :	 02-338-3290

Email 	 :	 Corporate_Secretary@nationgroup.com






