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[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

\}'agaﬁ'owvaau?stin (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlie

Js:innssne

lavn:Igeuusen
Tnsdwn
Tnsans (0i)
13ulsAUSEN
dua
FUOUAURTIMUNETANAdAIHUA (HU)
Huaniiry

ﬁuq§uﬁn§

: USBN 1uBU nsU (Inenaun) 91AA (UHBU)

:NATION

:1avi 1854 BuUn 9, 10, 11 QUUINWSAU 1IVOJUUNTR IVAUIIUN

: NSYINW

: 10260

: WaARNasSMUNBIa:InHY/ Wannusdewuw Z0Wuw ia:tnusnisTuunun
nazvoyav1oans wiudeus:innanue Tain InsAru ia:deguiuuli

: 0107536001524

: 02-338-3289-91

: http://www.nationgroup.com

: corporate_secretary@nationgrou.com

:4,067,970,362



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

selasou (Wuuan)

Foduwuwia:dooaulau (Wuun)
Fons=orenwiazidey na:deosulau (Wuuin)
5uq (Wuunn)

3u 9 (Wuunn)

$181ASOU (%)

FoFuwuwia:Aooaulau (%)
Fons:9nenwiazidey ia:doosulau (%)
3U°) (%)

3U 9 (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeananads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)

$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

s181ASOU (%)

snelaaniuds:ind (%)

2563

1,055.89

436.41

483.22

37.62

98.64

2563

100.00

41.33

45.76

3.56

9.34

2563

1,055.89

1,055.89

0.00

2563

100.00

100.00

2564

800.78

343.68

358.29

0.61

98.20

2564

100.00

42.92

44.74

0.08

12.26

2564

800.78

800.78

0.00

2564

100.00

100.00

2565

1,480.94

473.97

395.09

45.92

565.96

2565

100.00

32.00

26.68

3.10

38.22

2565

1,480.94

1,480.94

0.00

2565

100.00

100.00
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anun:uanAunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulounennsadeia:weun (R&D)  : Tl

$19N1S (mi:w : Wuuan) 2563

AlsIenIsinddena:waun (R&D) Tus:e:10an 3 U

= N/A
nwauwn

0.00

2564

N/A

0.00

2565

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISAIIIFYY
Jo5anmu@'iaasiamsﬁ'\|Gu§sﬁovaau§6n (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

1.nsiWJagundasaniwniionad 2. wimnssuwusInalunisiawdo

UIRSNISTANISAWIFDN: T
HOVOAIWIFYININYIVOY
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« WnANSsSUHSonUMINsVaIanA / yusina

« msilagunlasmuinalulag

AIdBIAONISaTNUVOIWTonANNSWE (2.2.2)

-

usuniiyfionustslnynfionuinusesa:10 91udu 1 s19
UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

«3Uq

no'lu|§iuamamsaaqu’[una“nné‘wémads:mn (nsﬁjgaanha“nn§wé|Guu§t§nmads:mn) (2.2.3)

UIRSNISIANISAWIASN: TulD
HovonIWIFeININYIVOY

«3uq
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N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsurgaunoWEEiuvadusen  : Tud

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulsungna:nuoUFURAMUEIIONaoUVaIUSEN  : TUl

Wan1IsSANUUIIUAIUEININADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsiioiwas

2563
dniusisa (@ns) 1,519,395.92
dniuiuuBu (@ns) 58,271.64
NBSSSUBIA (3NUTANWR) 618,038.66
« n1stalwwa

2563
Usunrunistsiwwhned ([ladns - olu) 1,929,295.83

N1STANISVE:IIAzVOUIFEY
« USUTmuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtiugsie

2563

Usunruvesiiavouidelusunsie (flansu) N/A

2564

1,016,519.26

46,339.95

153,409.63

2564

1,462,271.00

2564

N/A

2565

837,116.18

51,5695.67

175,164.21

2565

2,149,249.08

2565

46,542.00



sou (nlansw) N/A N/A 46,542.00

nasdanasiwoandryrHin1siSouns:an

« USunrunasuaoentsi$ouns:anvododnns

2563 2564 2565
iWhrunevaaUsSurruNMsUaoenTsi$ouns:an N/A N/A N/A
VouIveni 1 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A N/A 2,421.00
VouIvAn 2 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A N/A 1,075.00
VouIveni 3 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A N/A 312.00
sou (funsuaulnoonlsaiiouna) N/A N/A 3,808.00

« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusauvdnuwiuun

HUOBNIULNOUAOU  : [

BoruosuUNOUdOU  : USEN I9ae1sAdIv (Us:InATNg) $111n



nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulvuremuansuuvesuvesusen  :Tuld

wanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

o FUAUWUINIIUNIHUA

wUnNJuUBIE (AU)
WUNJIUKEYY (AU)

SOU (PU)

* N1S19AINDUINUWUNIIU

ANMDUIINUSIUVOIWUNIIU (Ln)

« nasidnousunazwsuuawingau

Fruoudoluvousuiadsvawlinuu (Bolu/Au/d)

milsaelunisiinousuiia:weuun (Uan)

« AowUaonne 91390ule azaniwnonaouiunisnaeau

FIUOUIMANISEULIAITUIINMSIUVEIWINIIU
UEIVUHYAIU (AS)

* ADIULNWUVIIWUNIIU

2563

466

420

886

2563

441,360,000.00

2563

112,834.73

2563

2564

545

504

1,049

2564

435,720,000.00

2564

1,865,157.02

2564

2565

548

515

1,063

2565

516,540,000.00

2565

343,597.00

2565



andouwtinuuRansenlnualnsto (%) 34.09 26.12 22.86

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY
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ulsurenisinugnananis

ulsurgmsinuaiananis

ulgulrgna:znuodnun

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS

ulsungia:znuoUnUunveIusEn

9SSYIUSSIUSSN (6.2)
N1SIANT9SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulsungia:znuoUnUuAveIusEn

V]

nINeoRUANU:NSSUNIS (6.1.1)

: NSASSHINSSUNIS, NISAMHUAATINOUINUVAINSSIUNTS, ADWITUDES:Vou
ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINSsSUN1S, NsAAURIIaUSENgoIa:usBnsou

Cl

: msUasAuncuTagsnwads:Tesu, msdasaunistsveyanisluiionaosmwaus:Tesu,
mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 9 100.00
NSSUNSEIE 9 100.00
NSSUNISHIYJY 0 0.00
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 3 33.33
nssumsmljlflurjuEms 6 66.67
nssuN1sdas: 3 33.33

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. U9 WSk assnINJaon Js:sunssunis 27 n.g. 2560 nsdAnsvaya, NMSdIASIH
IWFt: 819 (nssunsRIJuyusHns) volya, MSIANISIANS, NS
014: 67 U JAN1SNagns, N1SIANISADIW
96INMSANYT: UStyryaln Js:Innveadnssunis: NSSuNs =GN
&V1: USHISSSN9 V]

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. ulga1e uuLIA soJUs:suNssUNIS 11 1.A. 2562 Hola:aIwuw, N1SIANISAIANS,
IWF: 818 (nssuMsAITUUSHIS) MsIANISNagns, NSIANISAI Y
019: 410 ESN
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
a7V7: USHISSSN9 1A

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



une BUANS NONSUEVILY
IWF: 319

91:80U

26NMSANYT: UStyeyaln
a: SgANEns
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ung ONYAJ NDIAN

IWFt: 819

o1g: 60 U

96IMSANYT: Ustyeyaln
a0 NOHUNY
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

une auyne Didu

IWA: 818

01g: 54 U

9AINSANYN: UStynyln
avn: SgANERS
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ung sU:88 dunduna
IWF: 318

01g:68 U

26NMSANYT: UStyryaln
an: Unys

Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ung A1 KY 15AR Nau

IWet: 8718

o1g: 63U

9AINSANY: FINIUSTYTY NS
aw1: 0

dryslng: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)
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(nssunsAIduyUSHIS)
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[2]V]
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NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

28 N.9. 2560

3 u.A. 2561

3 u.A. 2561

31 ».A. 2561

31 n.n. 2561
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Urys



8. U® AUYS UoIna"
IWF: 318
91g: 70U
FUNISANYN: IURUUNRYENT
avn: NQrUNY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

9. U"Y 1I9UNT YSTUWUSHS

NSSUNTS 19 4.n. 2563
(nssumsAluIduyusKns)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS 19 d.n. 2563

IWF: 318 (nssumsAluIduyusHIs)
ong: 46 U
96IMSANYT: Ustyeyaln Js:Innveadnssiunis: NSsSuNs
a1 NIsiiu V]
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T
VoyaINgINUANINSSUNISDUY
Us:swunssumsidunssumsdas: Tl
Us=sunssumsiia:gdnnns (Wushisguan) 10uypnaidoonu  : Tuls
Us=sunssumsiiazgdnnns (ushnsguan) 10uunnalunsounsoidoonu  : Tuls
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|T1ur]uua:ha“nn§wsi, suA"S,
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VoUaINYINUANINSSUNISEABOY (7.3)
VOYARMNSSUNISEAEOBINAZYA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS SuisuAsIAIKUY  Us:aunisnunaznouguncy
1. U1 Ok NOVAN Us:s1UNSSUN1SMSovdou 17 U.A. 2561 NNHUNY, MSIIASI:HVOYA, MS
IWFi: 819 (nssunsRluduyushns, Jamsvola
019:60 U NSSUNNSads:)
26NMSANYT: UStyeyaln
VN NOHNY Us:InNvaunssun1s: NSsuNs
drysiln: T I

AuRegluds:nAlne: Ts

2. une B9a@ns NoNsUEVANY [1] NSSUNISASIEDU 28 n.9. 2560 NNSIANISDIANS
IWA: 38 (nssunmsAluduyuskis,
919:80U NSSUNISDES:)
9AINSANYT: UStynyln
an: SgAnans Us:innvednssunis: Nssums
drysalne: Ts Ay

AuRegluls:inAlne: T

3. UMY sU=BY dunduna [1] NSSUNISASIVd0U 1 w.g. 2561 Urys
IWF: 318 (nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
o1g: 68 U NSsUNNSdds:)

96INMSANY: Ustyoyaln

avn: Unys Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
Frysdilne: T AU

fuRegluls=inAlne: T

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN

AMUNSSUNISUSHIS
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vayanaly

1. U198 019 yuunA
IWF: 81
o1y 410
26NMSANYT: UStyryaln
d7V1: USHISSSN9
drysdlne: T
Aunegluds:nAlne: Ts

2. Uy ausie biau
IWF: 318
01g: 54U
26NMSANY: UStyeyaln
av: SgAEns
Frysdilne: 1
uRegluls:nAlne: T
3. UWosNAN NagnuUs:ALY
IWF: KEYJ
91:62 U
26INMSANY: Ustyoyiln
a1 SgANEnS
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

ntu:nssumsqnaauﬁuq

VoUaANU:NSSUNISEAYOY

Bovaunm:NSSUNISEAYDY

ungsu:8y dunsuna
ugausy didu

ung A1 KLY IISF\F‘{ nau

ATMKUIVOINSSUNIS

Us:s1unssuNISUSKHIS

souUs:suNssuNIs
USHnS

sodUs=sUNSSUNIS
UsSHns

s19¥oNSSUNIS

u"g su=88 duRBuna

un® ausne diau

u1g A1 KoY IISHF‘{ nau

SUISUAISIATIINUY

11 U.A. 2562

3 U.A. 2561

17 U.A. 2561
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VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

vayanaly AMHUIVOILWUSHIS SuiSuAIsIAmiUY  Us:daunisnunazAougiuncy

1. U1g @1® YuuA Us=sUIHUNAUSHNS 11 U.A. 2562 Follaz@uWuW, N1SIANISAIANS,
IWF: 819 MsIANISNagNs, MsIANISAIY
019: 410 BN

9AINSANYT: UStynyln
av: USK1sssne

2. ungause tidu soaUs:s1uNssuN1s 3 1.A. 2561 Folla=AIWuW, NMSnam, Ms
IWFE: 818 USH1S 3IAST:HVaYA, NSIANTSIIUSURA,
01g: 54U MsIANISnagns, MsInNISAY
26NMSANYT: UStyeyaln EEN

av: SgANEnS

3. U oswAUN Naguds:Aug [1]2] soJUs:suNSsUNIS 9 n.A. 2561 Folla:a0WUw, Urys, Msiu, N1s
IWF: KEYY USH1S JAN1IuUS:=uItu
91:62 U

26INMSANY: Ustyoyiln
a1 SgANEnS

4. U9 ISHENR WIANUS USSTUNSNISSIUENIS 31.A. 2557 Fona:a0WuwW, NOKUIY, NS
IWF: 318 InSoIUEU 3IAS1:HVYa, MSIANISVOYA
01g: 57 U

9AINSANYN: USYyIms
av: SANERS
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2] yroUAURIANSTNUNS

ufamamsé'wrhmaunnuu:u§ms (7.4.2-7.4.3)

uIauwmsowmnauunugu?.ms

ulgu1ENISMBAIMBUINULUSHIS :Tul



5‘1!.1OUF\"IGIOUIII'IUSOUVO\IQI‘U§I1'IS

FIUDUAIMOUIINUSILVOIUSS (UIN)

ATMBUIINUBUY VOIWUSHIS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

voyainganuwundu (7.5)
VoyaIReanUWUINIIUVOIUSEN

usuwulnIIu
Fuouwlinduyne (AU)
FuoUWUNIUKIYY (AU)

SOU (AU)

AIMDUIINUSIUVIIWUNIIU

FIUDUAIRMBUINUSIVOIWUINIIU (UIN)

noInud1sovIaBysw (PVD)
FUOUWUINIUNIHUA (AU)
FAUDUWUINIURIVASOU PVD (AU)

andouwdnduniduaunsn (%)

2563 2564

20.07 30.62

: 548

1515

: 1,063

: 516,540,000.00

11,063

: 547

:51.46

2565

32.80
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S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

nasweuuanssunasiusauvdinwiuw

s1edonssunis AMKUIVOINSSUNIS IV1SOUNISOUSUWAILINSSUNIS
u1g WSk assnlndadn Us:sunssunis Tuvsou

u1g 218 YuunA souUs:suNsSsUNIs Tuvsou

une 893NnS NOASUEVATY NSSUNNS Tuvasou

ung oNYMI NDIAN NSSUNIS VSO

ung ausne didu NSSUNNS VASoU

U 8U:88 dunduna NSSUNIS VASOU

une A KW ISAR nau NSSUNIS Tuvsou

e Auysn UoInan NSSUNNS Tuvsou

UNg 1901 YSTUWUSHS NSSUN1S VSO

nisUs:iduwanasuquanuINvaIAU:NSSUNIS

§UIIUUﬂ']SUS:IUUhJﬁﬂ’lSUﬁUﬁhJ”Iﬁ : NMsUs:iduiluusieuAna (Us:idunuiog)
VOUALUNSSUNIS

ﬂ'ISIV'ISOLIUS:qUlla:ﬂ'lSQ'IUF\"IﬁOUIII‘IUF\N:ﬂSSUﬂ'ISS'IUL!F\FIa (8.1.2)

NISIVISOUUSIBUVOIANIINSSUNISUSEN

FruounsUs:guvaIArUNSSUNMISUSENlusaudRwIUL (ASY) :10



msUs=guaniiryiionuus:910 (AGM) 129 1U.9. 2565

nsUszudadnyyiionu (EGM)
» .1 s o o msn?’ns'ouds:quvaa v -
$1939NSSUNIS junateon/wunairug viUs:3u AGM  IvaUs:su EGM
nssUN1s

1. e uIsM assnlndaon - 10/10 IVISOW IV1SOU
(Uszsaunssunas)

2. U1® 018 YuLA - 10/10 VASOU IV1SOU
(s9uUs:sUNSSUNNS)

3. U® B9ENS NOASUBVINY - 10/10 IV1SOU VSO
(NsswN1s)

4. g 9Nl NOJAN - 10/10 IV1SOU Tuvasou
(NSsuNs)

5. U1y duye Uiau - 10/10 VASOU VSO
(Nsswns)

6. UMY su:By dunguna - 10/10 TuvAsou IV1SOU
(NsswN1s)

7. ug A KHidu I$AN nau - 10/10 IV1SoU IV1SOU
(NSsuNs)

8.  Un® auysn Uounan - 8/10 VSO VSO
(Nsswn1s)

9. Y U YSTUTUSAS - 10/10 VASOU VSO
(NsswN1s)

ATMNDUIINUVOIATUINSSUNISUSHEN
’ . . . - . Amouinuiidu  AmauINu
s1gBonssuns Sunatoon/wusininuy  ANUBUs:3uRol o s
A2ITUdUY nlududAaiiu

1. U9 V1sk dssnindaon - N/A 400,000.00 o
(Uszsnunssunas)

2. U Y yuwIA - N/A 200,000.00 Tud
(souUszsunssuNs)

3. e Buans nonRsusviY - N/A 300,000.00 Tui
(Nsswns)

4. UNg 9NYel NOUAN - N/A 400,000.00 Tui
(NsswN1s)

5. Uwauye didu - 10,000.00 200,000.00 o
(NSsuNs)

6. e su:Bo duRdena - 20,000.00 300,000.00 Tuid
(Nsswns)

7. une M KO ISAN Nau - 10,000.00 200,000.00 i
(NsswN1s)

8. U® AUysSN Uodnan i N/A 200,000.00 i
(NSsuNs)

9. UY19UN YSTUVUSHAS , N/A 200,000.00 uo

(NSsuN"s)



s1gvruwanisunUuarnuInvasAru:nssunasasavaauiusaulnuiuwn (8.2)

s1gvuwanisUnfUuanuINvadAu:NssuNIsnsavasulusauldnuwIuLn

ﬂ'ISIV‘lSOUUSﬂQUVO\IF\NtﬂSSUﬂ‘lSﬂSOQGOU

NsUS=uANIENSSUNNSASI9EaU (ASY) 4

s19¥oNsSsSUNIS Sunatroan/wusanrug

1. une aN9sl NdIFn
(Us=81unssun1snsovdau)

2. U BUans nonsueviry
(NSSUNMSMSIVEDU)

3. u® su:Be dumBuna
(NSSUNMSMSIVEDU)

N1SIVIsauUs:guvay
NSSUNISASOADU

4/4
4/4

4/4
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