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swdaddorusilisnd 10 duduusn tu 3UR 15 DunAu 2565 FadusuMmKruaswdeddoruRTansnsauUs:gu (“Record Date”)
TumsUs=guandoudtiouus=TU 2565

naugtioRu FIUDUKU Sowas

nau Mandarin Oriental Holdings B.V. 7,183,500 47.58

sredadfioRusiotnol FIUDUKU
1. Mandarin Oriental Holdings B.V."' 6,399,500 42.39
2. UJUAWS 3stuAnd 3,506,098 23.22
3. UsEN Bws:endndaolwud paslaisdu M 1,600,000 10.60
4. AIA Company Limited-EQDP-D Fund 1 431,323 2.86
5. Goldman Sachs International 309,771 2.05
6. usun InglBuw3tos o 275,300 1.82
7. WgwWsudy nssaugn 271,520 1.80
8. MIB Securities (Hong Kong) Ltd. 236,500 1.57
9. WgYNsFY AstuANG 235,750 1.56
10. USEN AUFSULNKANNSWE (Us:inflng) A0 WWadidn 205,848 1.36

Hugne ;' Ultimate shareholder voJ Mandarin Oriental Holdings B.V. fia Mandarin Oriental International Limited
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usEn Tetoftea A0 (UMau) Us:neussinlsatisy K3oRsIntude “TsisuuuuasU
lEouifia nsanw” (“Tsausud”) Fausmsiomslsiusulnenau Mandarin Oriental
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Fws:en Us:naulUdoukeswnuuuineand uazKeJadn sounJKuamMuoU 331 KeJ
uanNd UsEngaUs:neussiannmms lnaliusmsenmsing o1msau Lasoms
i Badacidumsimeluusnaulsiusuy UaRIASSWAUASIU 4 1AJ Tur
FIasSWaUMIFunsa angdoauy masswaumaBulwEay mudasswauminys a:
KIassWaumMagIuWIsINaU

Atuznssumsldoudaindialinaulsiusuusunisu TeEoufa (Mandarin Oriental Hotel Group) (“MOHG") Fudusms
Fomslssusuuwuaidu ToBsuifia nsinw udWesddesmudnuanusmsiamsidunan 30 U dadudunianasdutut) 2531
naulsJusuuuunisu Tedsuifia Tasusunaiiu Tnslinagwiaua:anusudnzoulumMsUsIsInNsIsiisy sounIuu:itiAUS
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Tsausu N ]
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a
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4. MSIASIKLEA:ADSUIEYDIA93I0NTS

4.1 ganisalduiu

S18J1UBIJdOUUTIT
JumsBudmsul ANUIKUYDIGADUUNUT drunnudsuunud
2563 ddeuluuasuddading usen Twsyaalnasiondnasa wiwd 10
2564 bdeuluuasluddadiing usen Twsyaalnasiondnuosa wiwd 10
2565 bUeuluuasluddading usen wSyaalnasiondnuosa wibwd 10

goyanumisiundncty

2565 2564 2563 2562 2561

Juna

dunswgnnas 5,671.8 6,023.2 6,426.1 2,624.8 1,426.4
Hﬁﬁuwuﬁauané 1,789.1 1,337.8 938.8 552.1 160.9
HUFUSE:01 2,244.6 3,155.1 3,434.1 2,088.7 654.2
Dugunuvaigtionu 1,663.5 1,559.1 2,123.6 263.8 787.8
mls (z1anu)

mls (nanu) feurnneneua:maould 206.3 (586.5) (495.4) (444.6) 326.1
mls (z10nu) neurnME 89.1 (697.7) (572.3) (469.4) 317.3
mls (v1anu) duzeidiioru 88.2 (620.6) (480.1) (370.9) 259.7
Ouduuahy - - - 135.9 241.7
nuSauru

mls (v1anu) daku (un) 5.8 (41.1) (31.8) (24.6) 17.2
Ouduwadaru (uin) - - - 9.0 16.0
yaAmaunsweisaucioru (uin) 405.6 4175 446.6 212.0 123.8
TUOUAU [EUAU) 15.1 15.1 15.1 15.1 15.1
yamKudaru (uin) 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0

usunlunsauazusyensoy

- Souazual nuRgs:1do
Us:tinnssna s Ll
: mstioKu (&uuin)
.= x — LS o —
Usyn USUUIMMWS:a1 N0 TsaSoudaumslsiusu 100.0 0.1
USEN d81UUSMsMsuU A0 USMSOMISINENgMSTU 26.0 3.0

usyn unu Te8a tany

(Us=infilng) 0 §sMainu 100.0 40

usen uimu Taifa Teady (T30) Mna Aamslsausuluds:inAouus 50.0 81.2
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NAWSIUYaJuan1satiuiu

Tsousuuwuansu osguda nsanw s1eonuvadsnaumsussnddsuuamisuau
88.2 &uun WawWsvuiRguduuaranuUIU 620.6 duuintuliieu Tnelanky
KaNUINNMISIWUZUYIMUIULNRBIREIEINERGSUUUIATAIGUNIELATU
USHINA La:mMstounaNgLInSMSAIUAUMSIINSS:UI0Ya) Covid-19 lasnn Mudu
gRin@eua:AnusuLsIianal ssirmsnssiRauaslsausurudundutulasuan 3
uas 4

s19la

vadssnoumstul 2565 usEnIs1eldnnmsus:naufianislsiusuua:sielddu
1,931.4 &UUIn WWUIU 1,369.0 duunksenaldusosa: 243.4 WowuuiRuunu
s1wldnuou 562.4 Auuinlutriou ToebswldnnmfeIwnimudu 672.1 &uuin
réoAnWuSosa: 591.6 WowsuuRuunulnou tuacuAswldnnmseamsuas
S0IBUIALTU 550.3 AuuinkéoAadusasa: 199.4 WawssuReudutneu
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wWssutigusielauenaiuds:zinnssia
(Kudy : &uun)

e o= W3 (acau)

usen Tewaniuea Mna (umau)

- AnsIMSWWN (Sowas) 33.6 7.9 25.7

- swldnnKoIwn 785.7 113.6 591.6

B - swldmnmsmeomsia:ingesau 826.3 276.0 199.4

Tsausu nacms uasadh

- swldmnadh 46.1 16.1 186.3

- swldnnsummeuanisiusy 115.6 82.8 39.6

- s1wlddun 156.0 70.0 122.9

souswla 1,929.7 558.5 2455

= S ° o
usun UMUSUUNm™IWS=a1 N0

IsJsgudoumslsiusy - swldnnlsiSyuaoumslsiiisy 1.7 3.9 (56.4)

sousla 1.7 3.9 (56.4)

souswldnmnun 1,931.4 562.4 243.4

,—/f mdietunisantuiiu
.-"/’

> 4 USBNDAUNUYLA:USMSTIUAU 1,193.1 duuin Wudu 398.0 &uun KsoAnWu
- PRt Sowa: 50.1 Wawsyungunulnau lagdunuyglausmMsaINaawuIumMus1gla
B o \--._ \ ALY agJlsfionu usEngunIDMsAIUAUAUNUIGagnIDUsaNEMW diualiussen

Omilsdudu 734.7 &uuintul 2565 TugcusAy 2564 USEnDuananududu 233.1
&unn ugrusdeaAuAmEFngNNMSOTUNUIALZU 219.0 &uuin KéoAadu

Soga: 70.4 WeasuuiRuuniulneu didenndesnuselaRinuduEuniu
\,..-’—--’ W 2565 USENDAUNUNMIMSEURLIUTUIU 6.0 &uuin KeAnDusoua: 5.4
WewWssuiRsudulnou  WesnnsnsinenyGuBus:udutass:s:eRRLTUL
=l 2565




4.2 NMWSIUYDIFIUNISLTUYDIUSYN

Junswe

U 3UR 31 SUMNAU 2565 USBNDAUNSWESIUTUIU 6,123.7 &uin anal 179.3 &uuinnn 6,303.0 &uuin cu dul 2564
WSoAnluSosa: 2.8 WosnnAGU emstazgunsaianas 309.8 Auun a:dunswgansMstanal 39.0 SuuinmnAEousim
lugtusAGUAOUA:IIMSIRgUIMBUAQWRLIU 172.9 &uuin LLa:a“ﬂHULﬂ']SF’hLLa:a“ﬂHGLSULW.U_ZTU 53.7 Auuinnndads:naums
AdgUYEIUSEN

nlau

KTFUSOUZOIUSEN tu JUA 31 SUMNAL 2565 UL 4,460.2 A1ULIN anas 283.7 AN N 4,743.9 dwuunlul 2564 Ko
Anlusoua: 6.0 WasnNBUABUS:U:e1MNENTUMSEURUSENTATS:AUlus:+31IT 2565 usu 315 &uuin

dougaudtionu
duvalgfioAu tu 3un 31 SuMAW 2565 MUK 1,663.5 WUIN WLTU 104.4 ZuuIn
N 1,559.1 &duuiniul 2564 KHSalWUIUSaga: 6.7 Fuds:naudusramsadcdalll

nuAnn:JguReanUasdIs:dnudU 151.0 & uun (U 2564 : 151.0 &uuin)
nuahsoIMUNNKUIIUIU 16.0 &uun (U 2564 : 16.0 &uuin)
ganuasauTIuau 911.6 &uun (U 2564 : 1,009.2 &uuin)
aJFUs:NoUBLYaIAUYBINTEITIUDU 2,408.1 &uuin (U 2564 : 2,401.3 &uuin)
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4.3 doyananisundifcy

duuin duuin

swldnnmsus=naufimslsausy 1,927.8 562.0
s1lddu 3.6 0.4
mls (z10nu) neurnME 89.1 (697.7)
mils (1anu) dugeldderunimun 88.2 (620.6)

s191annIsUs=naunInislsausuy
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goyanumisundincy

(MUde : &uun)

s1Mshd Aty
wamsaaussni
swwldmnmisus=naufimslsiusy 1,931.4 100.0 562.4 100.0 914.1 100.0
ua:s1eladu
Mghelumsadunu (1,723.2) (89.2) (1,106.3) (196.7) (1,375.1) (150.4)
GunUNIMSGU - 0eNTy Y (117.2) (6.1) (111.2) (19.8) (76.8) (8.4)
duudamts (monu) Mnduasnu (1.9) (0.1) (42.6) (7.6) (34.5) (3.8)
luusensou
mls (nanu) neumaould 89.1 4.6 (697.7) (124.1) (572.3) (62.6)
swld (MiFhe) mEould (0.9] (0.0) 77.1 13.7 92.2 10.1
mls (v10nu) ans 88.2 4.6 (620.6) (110.3) (480.1) (52.5)
mls (ranu) deru (uIn) 5.8 (41.1) (31.8)
Fu=Nsu
dunswesou 6,123.7 100.0 6,303.0 100.0 6,742.1 100.0
nuausou 4,460.2 72.8 4,743.9 75.3 4,618.4 68.5
douvauditioRusau 1,663.5 27.2 1,559.1 24.7 2,123.7 31.5
ns:zuaiuan
Taurnn (@TUtu) Anssuodunu 559.4 (282.6) (190.6)
Taurn (@) Arnssuasnu (31.0) (119.5) (529.0)
Taumn (VU] fanssuiamicu (355.5) 396.4 717.3
ns:uADUANANS 172.9 (5.7) (2.3)
d0s1dUNINISEU
dOSIdUAMWAEDI
dosrduamwaadal (im) 0.2 0.2 0.2
B0 IEUANWAGDINIUSD (1) 0.1 0.1 0.1
dns1aEuamwaaainssiatuan (im) 03 (0.2) (0.2)
dus1dunyuBuugnKimsm (i) 27.7 16.4 21.1
ssg=afiukdady (3u) 13.2 223 17.3
d0s1dUKIUBYUFUMAIWKED (1) 24.3 1.4 17.4
s:g=AYFUMIRaY (3U) 15.0 32.1 21.0
Sns1EIUMUBEUEIHG () 13.5 12.3 8.9
s:g:0angNs:KU (3U) 27.0 29.7 41.0
23350ud0 (Cash Cycle) (3u) 13 24.7 (2.7)
dns1dunsinANUaEIIsniunsiinils
snsimlsaudu (Sovas) 38.1 (41.5) (6.8)
d051Msans (Sova:) 4.6 (119.4) (54.6)
dnsrwanaulnugiionu (Souas) 5.3 (39.8) (22.6)
dns1duudnIUs:ansmwlumsaniduau
dnswanaulnuAINdunswe (Souas) 1.4 (9.8) (7.1)
H0SIMSKHUUYBIFUNSWE (1) 0.3 0.1 0.1
dns1dudnsIRUlEUIININMSEU
dasdunlaunadiugalgiionu (i) 2.7 3.0 2.2
S0S1dUANUANSOANS:00NLTY (1) 18 (5.3) (6.5)
S0 IFUAWAISOENSMSYNWU (i) 0.8 (5.6) (6.3)
dnsimsTetuduca (Sevas) 0.0 0.0 0.0

wuuaassiymsdoyaus:d/
s1wnuUs=U 2565
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5.1 doyanall
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6. ulgurgNsNINUQUANINIS

6.1 mwsaugaiulgurguazuudnduanmismnuquaniInis

usenasskunfsnnuaAluMsUUamMUKaNUssENAUIaluMSaNTUSSA  uas
Fouunmsis:uuusmsinmshbUs:ansmw Tsila La:nsoaeuldrdooadrinny
BouudadlaulaEunmrualusm:dudionu danu Wouwlnnu A ua:dRnyTel
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ﬂm:nssumsuwnﬁﬂﬁdwm“nmsua:uuadﬁt]ﬁﬁaaonﬁmﬁumﬁmsﬁwﬁuqua
AmsAdarsuusInIon:Coul 2560 (CG Code) muuuIMIANAaHANNSWE
MrUaUTE uasassenusstussia (Code of Conduct) aUUUINIASSEIUSSEU
ssivainauusen  Tagladnmsnunaudsulssulonemsmauquananmislduds:a
nnd sounIdmsdeanstifacusnssums Guss LaswlinugalusEnldsunsiutias
floUfutiogacialdios Tnuiternasounaudiansueldderu msUfutideddorussn
MAgunu unuinyalgidouldds msWawedeyauaAnulusild AnusSudayau
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Ul 2565 msUguamuulsuIgMsMAUQUATIMSUILAAHUINYEIUSEN DAIT

KU2an 1 dnduaJddoru

Usunas:rinua: AU ArudIaNsyadderu Toga:luns:mmslas Alumsa:DarieansouansualdioRusounIdIiasy
thdtiorulaliansyesnu lngansaunuTugeldiornu Taun msdensrdemslouru msduustumlsyeiussn msldsudoya
YoJUsINogIWsIWaLA:IMU:AU Msihsouls:guiiistianseen@utuRus:guddorummaucitiéonannounssums 1o
Gaoulnud a:BosAbuans:nutiousen Wu msinasstuduua msmruarsaudladollAuLA:HIIFoUSACUKEUS Msaanu
héatﬁunu uasmseuuasIwMswiAY Wudu
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noumsuUs:gudtioRu
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gfiauaiuisauaudun:tRgunuuids=guunuluuivyaigtionuldrnsSaaiuisa
vauUNAtRNSsUMsdas:souUsguunuld

misUs:gufiodiuanUuUs:91U 2565
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raMsUs:gudtioRu
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Ku20R 2 msUfUaceddeRusEIIMIABUAU

UsBnmMsfansUFuadedioRunnsweguiiRsua:dusssy  MuddaRuRdu

nssuMs/guss LasieRuRTUIlugUSNS Bnnadierudinaua:diofusiodoy

]

- nWdewrudssyugtiodu wuuanisiwmsdoyals=t/ stenuds=nd (Lwu 56-1
One Report) ua:gayaus=nauns:msus:gu Tmsiomdumuineuanunaingy

- UsEnmiGumsUssguddorucnuaduns:alauiBlurtizdem@oulsyy ualubms
Wuns:tuRUs:gugaioRu

- UsBnbulsueiieatumstesiumsiatioyametu (Insider Trading) Weouaus:Tuat
duunna TnsuanaloRTUDKhALA:ANUSUTagEUTUMSIaNMIUMSEUAUALISO
QdeyaiundTmsUs:mAtioasIstu: GUSHISIIKUNA:Gausienulifusennsiu
nsciiniswWasunlastuiuoukuidess  dideyamaitagnsigiuceUs:siu
NSsUNISUSEN

Husan 3 unuingaJgidaulade
usenmMUufuanseaigiduladunnnauaguilusssumuansnimungrueningIdol Fous:noudagwdnau AM kU gnm
AWWI wasyugudusoy usenUpuadegidulddunnnauaghillusssuua:nnuimsw TagusenaidumsmudoulvAimuuau
agJnsSINSaMUNASs:l0gURNeITaluaauIsaas unNUduwusJuagudnunnnguy  muxanmsiumsdfudnu (Guiding
Principles) nusengauuulngnasn

nuaan 4 msiWawedoyaua:anulusila

AtU=NSSUMSUSBNTRANUaAtUAUMsuaaILa:Wawedoyanbnnugndad duysad ua:lussta mudamrunvasnaianannswed
aananu n.a.o. KserueunNgades Nidayalusumsiuuamsuanidoyandld saufisdoyaanAtuRDuans:NUCoSIAKANNSWE
gaJusEn Jayaainandlagniugiwstunaianannsweid

usENInaurussududainuduwusudlduaurunetigorussmsthomsiu tasanumsusen Wudancdenuamuumsainu
gfiou  soufuundinsihla:Kusgus IMsNgddes  WannAnssuluBaiainandgsluuinin  dasnuauisadindoyadoya
WULAUTANTNS +66 2659 0450 K3odlWa ubonwadee@mohg.com

6.2 ASSEYIUSSTUSSNA

USBNIAIOMASSEIUSSTUSSTAENMSUATUNSSUMSUSEN  chaiamsu@swanaiu Wo
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7. ThsyasrunsmnuQuaniIns dayadrAtuingdnu
ACUzNSSUNISUSEN NSSUMISE080Y JUSKIS wUnJ U
lastayunNIsusyn

7.1 lasasnisminuquananis

Board of Directors
AQUNSSUNISUSEN

Risk Committee

Audit Committee .
ACUNSSUMSUSKISAUIES]

ATUNSSUNISOSIATDU

Managing Director
NSSUMSYANMS

Hotel Manager Director of Finance
giomslsausy gousemsthomsiu
Director of Rooms Director of Human Resources
gousgmstharaawin gousgmsthanswennsunna
Executive Housekeeper Director of Commercial Strategy
Forthuounuitu goussmschgnagnsnimsaana
Director of Food and Beverage Cluster Director,
goU2gMSULUNDIMISUAIASDIOU Revenues Management

gonusemsnaucheiamssiela

Director of Engineering and Projects
goudgMsULUNIFoNSsULE:IASINS

Executive Chef
go1uagMSUUUNASI

Director of Security
goussmsuuunsnsnaNulasane

Director of IT&T
gousgmsuuuninalulagansautne

Director of Spa
gousgmsuaunala

uwuuEnIsIwMsdoyals=t/
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7.2 JoYalNYINUALUNSSUNIS

N2:gUILAITUNAU

AtuNssuMsOrAsSUGagoulumsmruaulouts  MsouuuununssialagbdousoutatiANUIEUTUMSMKUOIFU AU
nagns uuussi WKLe Wa:ulsutugalusen: duatunssumMsausaURUATAmMuIUUNURMKUaBpEITUS-AnsMwWua:
Us:ansua 3nmigsldintiDs:uutumsouAumelu MsnsIAdeuLA:LIASMSUSSAMUESISIUAIAOMUMSMITUMStudes
AJnandegiaLEuD

InsJas1ygaIntuzNSSUNISUSEN

MUIDUIAUYAIUSEN ATU:NSSUNISUSENA:AaJus:noudaunssumsagutios 5 AU
ua=nssumslitosnaiukligasNuaunssumsnikundaiinunaglusizoncuring
ua:aaadugincuauuamuRNNHUIgMKUQ

S1IYUNUYBIANUNSSUMSUSENTIUU 11 mu DAl

1. UJTAWS AstuUAN0 Usssaunssums
2. nglines Rud goataua (sag NSSUMS

3. U9y 821 Wnsd oda Uyl NSSUMS

4. NgYNsPy Astu=A0d NSSUMS

5. UgWasLNsy BaBSO F9KRUEAU BINaSodaa NSSUMS

6. wgasanow Rw dawwdu visa NSSUMS

7. wguaulnt 19Ku Tnaas NSSUMS

1ANSSUMSEIMS

8. U1gdFU AJES NSSUNSD&Ss:
9. ugdsde AsIaan NSSUNSas:
10. WE&FAGEYY WUrinsW NSSUNSD&s:
11. WgASTY dUUDFS NSSUMSOAS:

nssun1snladuNMsinausunuauaAudiEsuanuunssumsusening (10D) Us:nau
(28 UJTAWS ASEUAN, U8gNsde Astu=And, UgaFdu AJES, Ungdsde Asiaan
UAzUNYASTY dUUNAS

ACUENSSUMSUSENUS:NoU@unssuMsUSHSTUOU 7 mu tasnssumsiluldadadu
tumsusms (Henssumsaas:) Tuou 4 mu Tngnssumsaas:WuunnantAcUALUR
AsutoUMUUS:MAATUNSSUNISMAUAaIONU  Ua:Us:Mfnaionannswed A
Reddos danssumsticia=rmutllughinonug ANuaIsn ta:Us:aumsainnankany
uananeny waDMuduWeIWORR:MAUQUASSTALeIUsEn Tagagutoy 1 AU
Wugdsaumsaidumsbuta:mssunmsta:dus:aumsaiduinygua:nmsiou




54 W

nssumsnudunugaindugtioRusielkod 2 nau DAJd

(1) nguuwumsu TeBuutdia Musu 5 mu aun wetnes rud geauaud Tsad,
W) 81 Wnsd 1030 Jad, wewasunsy Babsa oKuadau 1biNaseaad,
gnsanaw Rw Jagau uisa ta:ugisulnd 1aru naas

(2) nauddalng TMusu 2 Mu Taun UTAWS ASUANE La:UNEYNSTy AseuANdA

NSSUNSBAs: MUIU 4 mu [Aun ugdrdu AJFS, Wgdsdy Asdaan, ungdalagy
WUNNSW La:UNgAsTy duunms

nssuMsusms (nssumshdudiunugainaudiiokulnad) 7 64
nssuMsnludautumsusms (nssumsaas:) 4 36
Sou " 100

NssUMsgignuIIaIuIUNUUSEN

“UITAWS AstUANE KSD WegNsdy AstusAnd alangbedasounu nglines RUd
goalaud (sad rSe ungyy 821 Wwnsd oda Ugad 1o ungueulnd oKru (naas
wSouUs:AUASIENACULOIUSIN”

nssumsaosmuidugiounialansiodosounuwsaunius:nuasiaAtugoIusen
pgJlsAmU  ACUENSSUNISOTMKUNTDNSSUMSEIOUNIAIUIUYNWUUSENWSDU
UssnunsianAtugeausenld

ACUENSSUMSoNALLAIAIUARaBUTRTRAITUARMSYRIUSENMETANSAIUALYBIAN:
NSSUMSH3EUBUSILNABTKUANAGINA1DD8UAMURAUENSSUMSIRUALADS
wa:MelunafnssUMSIRUADAIS  La:ACUNSSUMSoUNIANIANnauasULUA)
Sounlvonaduy 14

A2IUSUNOYOUYDIATUNSSUNIS

ACU:NSSUMSUSENA:dasintiimsUs:guaghutioonny 3 1ou Wl 2565 DMsUs:gUNSSUMSIIAU 4 AS) ACUNSSUMSWANSEUN
WazoeNANUIRUIRYIAUIUUS:UuUs: T 2566 foufa:BUAUSOUTUNEU La:quamsotdunuzallsiisuy  TngWasaun
Nns1wnunuMstululdadou dr3amaasnsaudinud giomsiolUaslsiusuy TASUMSIAICITAANSIMKMUINSSUMSUA:
NSSUMSEANNSY0IUSENGIY DHiNASI8NUUAMSMITUNUBaITSIUSUTFATINSSUMSNSUBENJALNIELD

n1staiqagaInssunIsnlUUUgUSHIS N1SSIU KSBUENAILKUY
Usssunssumsluiluuanatdeaiuiunssumsgions  ta:libdausoutumsusinsiu Ja0ulUmuranmsuiuatgnktinis:Hang
msmruaulguy MsMAUQUA UaMSUSHISIUUS:AN

NISUAIAIUANISWUIISTYDINSSUNIS

nssumsnnmulasumsuciaslogdns:msicmundinsda: 1 U uasdaswuns:lusunomsussguariculs=nddhorutuucay
215:0INENISIVTINSSUMSUSHIS NSSUMSAOSIAFDU LLa:NSSUMSBAS:NNMUAIEY HAJNNWUNSIUAD ACUNSSUNISONA:LEUDD
SumMsi@enaIsnila

uwuuEnIswMsdoyals=t/
s1enuUs=U 2565
(Lwu 56-1 One Report)



W 55

nmisAndonuAnan:zuascalunssunis

USENMKUOKANINEUATUNMSAEDNNSSUMSUA:NS:UdUMSIUNSASSH AUl

1. ACUENSSUMSUSUNMKUNANAUUE—RINSSUMSAGIMSASSINAUNU  INoTHD
aJAUs:NdULAAUALUAMUTBUIAUUSEN NOKLE Iass: 10y URIRYIT0)

2. lduadadiANULaUAR:DuUNSSUMS wiauirnuaUs:naula:tnEustioRUs:gu
ACU=NSSUNISUSUN

3. ANUNSSUMSUZEN WisanAn@endincuauURHUN=aURaIEUasIo3acionUs:gU
(foruRoWNSOINOUUR

Ml UsENlUIGI0AIACUENSSUMSASSHINSSUMSTHUANESSIDaIGUNNGTHANTIU
s138s1GuAGoIdAtuAUUAMUIBUIALUSENLA:ToMKUNBUARYITel  MsAnEen
GrinzauiaauaunssumstMUU - ACUNSSUMSUSENA:AoIWNSONINAIILS
ANUENLISO Uss:aumsniia:nnu@eancy soutaanuiludas:ua:anudedng acus
nssumsabnsniaUssguRMSANdrUaDRasUMsdIAIdunssumstruTdme
gAnundu

N1SI@oNAINSSUNIS

msAnEonuanan:ucaadunssums BHgaIA:LUUEKIMULINST 70 LKIWS:S1UInIAUSINUMUTAN (ierunisislkod

wass1wgos  DansimiAsuiulumsan:uuuiEesidonnssums  Aus:gudderudududidinssumsmuranineuriia:3sms

ayciolUd

1. gfoRunurtiaba:uuuEsIImAuMUOURURNUT ACUAIITUUNSSUMSTAEoNA)

2. dfiekuudaauatin:uuuEsIAtegniruamy (1) Bondiupnanudedrdoransauldunssumsild tunsdif@endiunna
raneAuunssums gtiokuAsulin:uuuidastiunglonndesweslonld uas

3. unnadalasun: uuULaUJaJanmuamuaJmuJqunsumsmaﬂmJlLJunssums Ihusunssumsi=RuD Tunscinynnazllasu
mstEonaluandudnalnbA:LUUESIIMAURUTNUIUNSSUMSTA:WID Tidenlngasiuaanimotildusunssumsia:waD

tumsUs=gugtiaRuanucuds: mdmﬂsﬂmaaﬂmnssumsmUnwsaunufumswamm LLmem ﬂssumsarnmusnmmsTumLLMUJ
WoduiRnsyaIusEndalUwaunourinmdu  Aundincu: nssuMsyalkUA: {SUKtANSSUMSZIWUNNEUHUIMUTad
omlasuBondlnula

UBNMNMSWUMUHUIMUNS:UE NSSUMSWUNNENUHUIDD
1. my

2. a19en

3. ¥10ANAUUA KSaUANUUGBIMUMUNNKUIEY

4. RAUszguddiorualutfoon

5. Fabmdstioan



56 <

nssumséas:ﬁaJUﬂfuauUﬁﬂsuﬁaumuﬁmamha‘nns‘wz]q Ua=aUNIIUACUENSSUMS
mAuKaNnNsweLa:-na10Kannswe (@dniu n.a.a.) mruo uasdesanuisnqua
vads:lgydvaigfionunnsiglainineunu  waluikinoANudawginivads:lugu
uonMNUugIGaIaUIsaINsSIUUsguAtUzNssuMsUSENTne AN UEUsE1dU
5as:1a IngDAtuauuaaId

1. GoruliinusoarliralNuduRUNDANSoONIEUINIKUNYDIUSEN  USENTHoU
usungoy Usunsau gtioruseled HSagioumrAIUALYEIUSEN NIT TKUUSIU
msnanuuajqnmmuajma

2. WilurSetrelunssumsiddiusouusmsnu aniu winnu AvdnuRldoudeu
Us= KSagionunanduAUYaIUSEn USENled USBngay USENsSoU USEngos
aqudEInU ghioRus1Bted KSaYaIgioUAIUALYEIUSEN Buldaldwun
misbanuauzdunaiouudsltiesninaestnousundumgesutiadeaitiniiu
na.o. M anucusGiosmudnanlusoufinsdinnssumsaas:ingduinsisnms
HeonU3nu vasdousismsdaludiorusislinod HéadbounndUALYEILSEN

3. Wduunnandanuduwusnmuanelara Ksalogmsian:Doumunguue luanuyous
Nudnwnsm fausa Whes wauns SOUNIFAUSAIIYNS JBINSSUMSSIBOU
qusms dderusBTnd GsunnIUAL Kéoynnam:lasuUMsaualAunssUMSs

Y
o

UUSH’]SHSOQUO'IU'H FDUF]U?JE)JUSUH HSousSUNgoe

4. WOKSalp8DANUAUWUSNISSAANUUSEN  USENlkad  USYNgasy  USYNSIU
gfiorus1eliney HadionunnUAUYRIUSENTUANUURoTUMSTNYNINSTE
Imstunncuegudas:veiau souniluilurdatnaidudiiofuntde H3agboun
AJUAUYDIGRDANUAUWUSNISSAAAU USIN USUNTHed USUngos USBNSoU
ghiorus1ulnd  MSadio1uIAIUALYEIUSEN  Buuca:lawunnmsianuou:
ananuudlutieuniaailniousungumaseunuiateatinaiu n.a.o.

5. WidurSawnaludasuunugduaiusyn usunikey USEneos USENSIU diioRusekoy
H3ogDounnuAUBEIUSEN taTuludieRunbdes dhsunIUAL KearuddU
yosatinNuaouUnUd Bu0daoulnudueIusin USUNtHeU USBNgey USENSIU
ghiorus1ulned KWSo (UD1UNIAUALYDIUSEN d1N0og BuldalaWwunnmss
anuruzAunaauudsluteuniaesUneusuRgumyssunnadedtinnu n.a.o.

6. Tlurdatratdudiiusmsmaddwlas Fusoudumstiusmstiiunudnungrung
HSonUSNuIMIMSEU 33la5UMUSMsIiundesduuIndetNUsEN' ta:lutdu
(fioRuRDUY ddsuAIuAL KéaKuEIUBIGTRUSMSMIBandwiudoy Buud
3ldWunnmsdanuyou:ainanuindslitesniaesdnousundumasaunuin
deauniu n.a.o.

A

7. WidunssumsAlasuMsLAIAITURaDUAIUNUYEINSSUMSIDIUSEN gtioRus kol HSOUOOHUUJLUUUﬂLﬂEJDUOJﬂUUOOHU
19ty

8. TuUs: ﬂE)Uﬂ’ﬁﬂ']SﬂUHfﬂWOEJ'UlOEDﬂUlla LLJU]'ﬂSllUJUUI’\UUUﬂUﬂ'ﬁﬂWSUOJUSUﬂ HSaUSUNgoe HSOIULLJUHU?DUHUUEJTUHWJHU?DU
HSE)[UUﬂSSUﬂ']SnUETZ)USfJUUSW]SJ']U amu WUnNJIu ﬂUSﬂU'mSULJULOOULJS M HSOOOHU[HUSOUB HUJUE)J?']U:JUHUHUHDS
OOﬂLaUJnJHUOUOJUSUI’]OU ZIJUS-ﬂOUﬂ?fﬂSﬂUH)’T]WE)EJ'UlOEJZ)ﬂUlla»LlJUﬂ'ISLLUJUUI’]UUEJﬂUﬂ’iﬂWSUOJUSUnHSOUSUDUOEJ

9. Tubanuru-aulanmiKluausalianurEuagaludds:lNgaNUMSOUUINUYDIUSEN

Nul ACUAUUBYINSSUNSDAS: vauusENUlUmUTeURMKUaBIUUS:MAACU nssuMsMAVaaIaNU

" 53ufaUsSUNteY USBNgoy USBNSIU (fioRus18TMeY KSaGT1UTIAIUALUSEN

wuuaassiemsgayals=nty
s191uls=U 2565
(Lwu 56-1 One Report)



usen Tegnuea 1N (umau) W 57

moouLNUNssuMsUa:NstioKUlognNssuNISUSEN

u 3uf 31 SunAu 2565

_ A10DULLNUNSSUN torutuusuen Tewynuoa N0 (UK
S1IYUIWANUENSSUNISUSEN au[ d ]SSU S oHuluUSLn (B a(zi ]aa (urnau)
un Ku

1. UNJUAWS AS0UA00 300,000 3,506,098
2. nglnos Rud goauaud (sag 200,000 -
3. Wgyl 991 Wwnsd 1da Ual 200,000 -
4. ngyNnsdy Astu=Ana 200,000 235,750
5. wgwasunsy 1BaBSn AvKuadU

LINe$o0ad 200,000 i
6. gasanaw Rw Jagdy uisa 200,000 -
7. welbulnt ¥9Ku Inaas 200,000 -
8. UNYdFMU AIFS 500,000 =
9. uydsdy fsdaan 400,000 -
10. NgPalagy wurinsw 400,000 -
11. LyASTY duUnAs 200,000 =

SOUANCIDULINUNSSUNS 3,000,000




58 Wi

[

i

U || I|||||i”|lli\r||!17m =

X |’||f‘ilﬂfilnnln "

7.3 doyalNgINUAUNSSUNISYNEDE

ATUZNSSUNISYOE08

AtU=NSSUMSUSENALAIAIAtUNSsUMsasTdaulupcunssumsgngoawagiulumsquamsmdussiavesusen  logwodun
22 WU 2542 USENIAUAIAIAUNSSUMSASIAdDUTNSMSIcUKUIASIDE: 1 T

1. S1IYULYDIATUNSSUNSOSIAFOU DAIT

S1IYUNUATUENSSUNISASIATDU ALK

1. UgDFDU AJES Us:51UNSSUNISASIAFoULANSSUNSIES:
2. Wgdsdy Asdaan NSSUNSNSIAd0ULANSSUNSOES:
3. glaldgyu wunnstw NSSUNISOSIAdoULAzNSSUNISOES:

2. KihNUa=AUSUTNFOUMUNIASULDUKUNIENNNSSUNMSUSENUA:NISSIZIIUCDATUNSSUNISUSENTAIT

2.1 quans:usumsiomua:msidawedioyalusiIvnunumstuyelusEntrinnUgNdes Asudoullun@etiald InsmsUs:anunu
AUgaouUnBA:UaMSASUTOYaUTNMSIWNUNMIMSBURISIETnsUALA:Us= T

2.2 qualkusinds:uumsmuAuMeluAKUN:aUIEa:DUs:ANsMW  Tagaeumusiuiudasulnuduasdaouioudmelu Gianu
WeIwayals:uumsnauAUMelugaIusinqualutiinonnudaugsnmivads:Tlogd  TngnsdaunuMSMSITNISS:IIUSEN
WSoUSUNgoaunuUARAaNNEITuIAU

2.3 qualAusUnUFUBMUToMHUOIA:NAHUNERIREIT0I

2.4 d@@umunannumslaasumeatu tdaﬂﬂamﬁwﬁaﬁuuujwuo'wanﬂmsmém WSeDaITnUNG KSaDANUUNWSDIAAUTUS:UU
msAIUAUMETU LaUnE@uaATU=NSSUMSUSENWNStUNEda U

2.5 dIMstadoumunaniiu mnddeaudoondmschitlungrunerdadiomurualan senananannswe 3i0KSeobuans:nu
doUMSHU UazuamsmbuUYaIusSEnagbUgaAty

2.6 MSABUY MURACUENSSUMSUSMsMKuaKSauaukunulumsiawt: WU nunauulguIgMSUSKSEULA:USNSANUIFE)
numuLLa:lauaFmULﬁudaﬂm:nssumsﬁaaﬁumsdﬁUﬁmmssmussmszsﬁquaJQuéms NUNUSIUNUGUSHISIDIUSEN
Aon:oulusisnuaAcuy Rdediduadaans1stusuMURNgHUIEMKUG TAun UN3tAs1KuaIthe USMSIULUULAOISIBMS
doyaus=U Wudu

uwuuEnIswMsdoyals=t/
s1enuUs=U 2565
(uwu 56-1 One Report)



W 59

e
IR

3. msus=gu
ACUENSSUMSsIdeulmsUs:guagualiduonasnliia:imsmruans:mMsUs:
Jonu  WewnsauUs:Buchug mumsiRldsubaUrLEHSaUnUS URIALI
nscdnlu stenumsUs:guimswnstueguganu Taed 2565 Dmsussguacus
NSSUMSASIAEOUNIAU 4 AS)

4. MSsOSATOUIWULAUTIUS:KIIT
WishrmslonduBesdAcuna:deinsiidauvuay

5. MSSIWINUCIDACUNSSUNISUSEN

ACUENSSUMSNSIAEOUSIBNUAANSSUNIY Amdannu:nssumsusuniduds:i Ao
MEHAINNMSUSUAUNSSUNSNSIAEDU  INDALU:NSSUMSUSENA:IANSIUt)
UssiuRebuans:nudessiala:JuMs UL IAULAN

6. MSIWUWUAZIUSINEINUMSONTUIIUYDIUSEN
AUENSSUNISASIAEDUTINISWAISTUINUNIUIUAIUNISDUCIIY g9JusSEnmunla
21U WaEWUUS:ENSUaUaININSSUYDIATUNSSUNSASIATDU

7. UNNNKUIYYDIUSEN
ACUzNSSUNISOSIAADUDNSEFUUNNNHUIEYDIUSENIGISIUUSUATUNSSUNS
asodaumuillunsinswarmsaus:1GudturnniNgruIg

8. UWUMSNSIAEDU
ACU=NSSUNSOSIAAUTAWANSIUINUNIUSIUNUKIKINAUASIAdoUMElU Luazgaau
UOUZALOAULUMSASIAFOUUS:NTYIUEEIN  SIUNITUABUMSUS:ENUBaILUUMS
asMdoURIRYITRIIY  TMsdeumutisouamsasideunldiuould otk
JulAIUMSsasIIaeUdINa13:308 TNSIIWUMSN BN S ToUNWSDIChIY oIMS
AaUAUMETU

9. msUs:udadayamidi@nnsalind
AcusNssuMsnsdauldmZasoununudnsadaumetuadaaulnudilunsiasmndu sIUNITATMSNILUUINENUNIUTE
Msta:MsAIUAUMSUs:Udadayanudidnnselng  La:doumuiiganulsimssnunanulasasielngawi:iiiadesiunmsnasn
HomstinaumaasUtumIRdaloswinNUUSENHSaUARAMEUDN

10. AMINgLa:OUWLAYIDIWINIIUUSEN
AtU=NSsUMSasIAdaUTAWNSUINUNIUUTBUIEIEIsMSMeTUYaIUSENINEINUSIUAANTUMS  ITUBUUATEYDIGUSISIU
ucass=au waldldunuanuarsumswnsaunnunauldudssniNeaAumiENeg ta-oumiAvgaINKINUSEN SouNIMSENSWeEU
YaIusuen

11. BasnaaiiranuautlduwiAy

AtU=NSSUNISasIAdaUMKUATKdaauUrugIa:gasoadounalusunsiudIAtU=NSSUNISASIAdOUMOKIIAIGSUMSUDNNETD
mnisalas AnaslasumsontlEduwiey

12, MSSINUAINSSUYDIACUNSSUNSASIAFDU
Wodudnsous:u:0aUNg AtUNSSUMSNSIIFoUlGIMSIBIUACUNSSUNMSASIAFOULENIINSIINUYDIACUNSSUNISUSEN
wa:UawsBlunuunaassiumsdayadssntyaiusen

13. MsucuAIgaouunud
AtU=NSsSUMSasdIdaulalduadadasuUugtiontuzNSsUMSUSEN



60 S

14. MSWASCUINUNIUKAINISASIAFDU

14.1 pcusnssumsasadaulduamesuienncheiomstiiesnuuatandunRaAnu
TusumsBus:rIulnious AtUNSsUMSsasIIEBUlARNSNFoYaNIMSEUR
JsinplusumsoulogwssuinounuiumsiBulnous  aswuddanndainuun
3lAs1KeaIthausmsUsINglusisnuUs: T

14.2 ACU:NSSUMSASIAdOUIMBSUNENNGAIUAUNIMSTUBRIUSENUa:(aoudtud
meusnfuaiumsiasutainnsnuMsUoudrengncuricny Aruosu
NMIMSAMAUAUAUQUARIRYITIAUAIMSIA:DUAtioIUNMSEUBeIUSEN

143 AtuENssuMsasadauBalidheiamsuasdaoulnudsisnunbdummssisnuministunaAtue:lstniAdesUdnwm
miSosounulus:niI0UNTIa:mND chainmsladmsunluialosnils

144 Arusnssumsasadauldaus:guldumstawizaudasuludlaglubtheioms  WeseANUIRUNNGaoUTBUBaIIY A
[RyadalAuMsInSsUMSIaMIuMsEula:nmsidalsdoua

15. AtU=NssUMsasaidauldaoumuinednusesmetuldngudensudsswinsnaisignmsanAnulonendel tmMesugwuLa
AUNSUASSWINS L@a:DNsaaumungINUamuMwyaimMsansainmeninediod

ludougeIMsassHLa:mMKruamMaaULNUNSSUMSUU  USBNTUTGT0AIACUENSSUMS
assi nssumstulasumsAnassielGiunNdbnan udIaIld msAa@Eendivuay
AasaualunssumstHUGU  ACUsNSSUNSUSINA:GoIWASUIANUSANUEAILISA
Ussaumsaita:nnu@esnoy  soudnnuildudas:ia:anudedng  Atu:nsSUMS
awsoinUssguWeW SN Grunauisumsudadunssumistnuldebnnu
Mlu

agJlsficu  ArusnssuMsusEnlamruaulouigAnaununssuMmsiBagidaiau
WUsita TnowW3suiRounugnannssuUSIINNIGEINU  La:gIWam3=5nINSSUNISAD
AtUALUARGeIMS Tnggesulamnius:gutioRu

LS ||W .




usen Tegnuea na (umau) I 61

7.4 doyalNgINUYUSHIS

QuUSHIS cuKug

1.

uguoulnt [9Kku Inaas

¢Aamsnall (General Manager]

2. WYUWSIA 0 giomslsausu (Hotel Manager] (13/01/2559 - 16/07/2565)

3. nwoa@dnd goa g3omslsausu (Hotel Manager) (29/08/2565 - J330u)

4. unIandguadd utdang gonusumschamsiou (Director of Finance)

5. WgRWWSg Buu gonusumschunagnsmimsaana (Director of Commercial Strategy)

6. unyanadnun BFdNenana gonussmstheUs:nduwus (Director of Communications)

7. gsad wasa Qé’wuaamsuuunmmsua:m?laﬁu (Director of Food & Beverage)
(08/04/2562 - 30/06/2565)

8. UywQas noUd Qé’wuaamsuuunmmsua:mﬁaﬁu (Director of Food & Beverage)

(15/07/2565 - J330u)
9. weladin ywdeid goussmsuuunns) (Executive Chef)

nssuMsgiomsa0ugnusmsnumMuUlBUIENTASULBUKLIENNACUNSSUNMSUSEN  nssumsgiomstdurtistumuounssums
Faounasanuodounuusen  3ua:dalalanglodosoununssumsanklimuisa-duagnwussnssudus munguueg 3o
ulvuelumsmrunvauwaaUAKiNRLA:-2TUREUISnaUUAGYaINSSUMSGIaMSs AJd

SoJ 2u0ugaganauisnayuala (uin)

mMsUsNA 170,000
ms3ngoaum 1,700,000
mMsindorsadrunumsikusmMsningadainu Special Capital Expenditure 1o

Special Projects 3:GajaiangliodosoununssumsHsadusmisyaingu 5,100,000
Mandarin Oriental Hotel Group muulsuenmruals

Non-budgeted Capital Expenditure 1,700,000
MSMSSNSSULUAMUUNMSEU A=GiosasanslodosiununssumsHsaguss 18.500.000
3nklumu (pJ0ucesigmsyalusen Teyhiuea 10 (urmyu)) e
MSMSSNSSULIUAMUUNMSEU A=GiasasanslodosiununssumsHsaguss 2 000.000

S _ _ . F o o
onnuJNMu [JJUUOOS']Uﬂ’]SUOJUSUH UIUSUUNMRIWS=EN ’ﬂﬂﬂ]
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AI0DUUNUNSSUNISUAQUSHIS

AWeUs=guNssUMS souudU 3,000,000 UIN

Anauunuiu . _
Fuoulu

s1donssums
Uszsu e NSSUMS (un)
NSsSUNS 0S23ddU

1. UJUAWS AstuA0a . . 300,000
2. wglnes RUd goalaud (sag . 200,000
3. gyl 821 Wnsd 10da Uyal . 200,000
4. uggynsde AstuAna . 200,000
5. UgWwasiinsy 1BasSn KUEAU DINSPPaa . 200,000
6. ugnsanow lww Jagdu uiisd D 200,000
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