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วิสัยทัศน์ 
เป็นผู้ นําธุรกิจการพฒันาและลงทนุในโรงแรมและรีสอร์ทในประเทศไทย
 
พันธกิจ 
ขยายเครือขา่ยโรงแรมที�มีคณุภาพในประเทศไทย 
ได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งเหมาะสมและตอ่เนื�อง

 
กลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจ (Business Strategy)
3 กลยทุธ์หลกัในการดาํเนินธุรกิจ 

1. กลยุทธ์เพิ%มความเตบิโต

เหมาะสม 
2. กลยุทธ์การเพิ%มผลตอบแทน

ทรัพย์สนิเพื�อรับรู้มลูคา่ตลาดเพื�อเพิ�มศกัยภาพในการสร้างผลตอบแทน
3. กลยุทธ์เพื%อการเติบโตที%

ประกอบด้วย การบริหารงานด้านตา่งๆ อย่างเป็นระบบ การเสริมสร้างทรัพยากรบคุคลที�มีคณุภาพโดยมุ่งเน้นที�ทกัษะใน
การทํางาน การพฒันาระบบฐานข้อมลูความรู้เพื�อประกอบการตดัสนิใจ และการมีวฒันธรรมองค์
 

1 .นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

เป็นผู้ นําธุรกิจการพฒันาและลงทนุในโรงแรมและรีสอร์ทในประเทศไทย  

ขยายเครือขา่ยโรงแรมที�มีคณุภาพในประเทศไทย ซึ�งสามารถสร้างผลตอบแทนที�ดีให้ผู้ ถือหุ้นและเกิดประโยชน์แก่ผู้มีสว่น
อยา่งเหมาะสมและตอ่เนื�อง 

(Business Strategy) 

กลยุทธ์เพิ%มความเตบิโต: ลงทนุและพฒันาขยายเครือขา่ยโรงแรมและรีสอร์ทที�ให้ผลตอบแทนการลงทนุที�

กลยุทธ์การเพิ%มผลตอบแทน: ปรับปรุงพฒันาทรัพย์สินที�ดําเนินการอยู่อย่างต่อเนื�อง และพิจารณาขาย
ทรัพย์สนิเพื�อรับรู้มลูคา่ตลาดเพื�อเพิ�มศกัยภาพในการสร้างผลตอบแทน 

กลยุทธ์เพื%อการเติบโตที%ยั% งยืน: สร้างปัจจัยสนบัสนุนความมั�นคง และความเจริญเติบโตที�ยั�งยืน ซึ�ง
ประกอบด้วย การบริหารงานด้านตา่งๆ อย่างเป็นระบบ การเสริมสร้างทรัพยากรบคุคลที�มีคณุภาพโดยมุ่งเน้นที�ทกัษะใน
การทํางาน การพฒันาระบบฐานข้อมลูความรู้เพื�อประกอบการตดัสนิใจ และการมีวฒันธรรมองค์

 

การประกอบธุรกิจ 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 1 

ซึ�งสามารถสร้างผลตอบแทนที�ดีให้ผู้ ถือหุ้นและเกิดประโยชน์แก่ผู้มีสว่น

ลงทนุและพฒันาขยายเครือขา่ยโรงแรมและรีสอร์ทที�ให้ผลตอบแทนการลงทนุที�

ปรับปรุงพฒันาทรัพย์สินที�ดําเนินการอยู่อย่างต่อเนื�อง และพิจารณาขาย

สร้างปัจจัยสนบัสนุนความมั�นคง และความเจริญเติบโตที�ยั�งยืน ซึ�ง
ประกอบด้วย การบริหารงานด้านตา่งๆ อย่างเป็นระบบ การเสริมสร้างทรัพยากรบคุคลที�มีคณุภาพโดยมุ่งเน้นที�ทกัษะใน
การทํางาน การพฒันาระบบฐานข้อมลูความรู้เพื�อประกอบการตดัสนิใจ และการมีวฒันธรรมองค์กรที�เข้มแข็ง 



 

สว่นที� 1 
 

ประวัตคิวามเป็นมาและการเปลี%ยนแปลงที%สาํคัญ

ปี  2525 บริษัท อมัรินทร์ พลาซา่ จํากดั 
จํานวน 1,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 
จดัตั Bงบริษัท 3 กลุม่ คือ กลุม่ตระกลูวอ่งกศุลกิจ นําโดยนายอิสระ วอ่งกศุลกิจ กลุม่ตระกลูวธันเวคิน นํา
โดย นายสพุล  วธันเวคิน และกลุม่ตระกลูเจนวฒันวิทย์ นําโดย นายวิทย์ เจนวฒันวิทย์  การก่อตั Bงบริษัท 
ในระยะแรก บริษัทประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัการพฒัน
ศนูย์การค้าให้เช่า 

 
ปี  2531 บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และได้เปลี�ยนแปลงมลูคา่หุ้นที�ตรา

ไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็น
 
ปี  2537 ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติให้แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจํากดั
 
ปี  2543 ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติให้เพิ�มทนุ และออกหุ้นบริุมสทิธิ จํานวน 

ให้แก่ WREP THAILAND HOLDINGS
 
ปี  2544 ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติให้เพิ�มทนุและอ

เพื�อรองรับการใช้สทิธิซื Bอหุ้นแบบเฉพาะเจาะจงของผู้จดัการใหญ่ในอนาคต ตามข้อตกลงในสญัญาวา่จ้าง
 
ปี  2545 ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัใิห้ลดทนุชําระแล้วจาก 

การลดมลูคา่หุ้นสามญั และหุ้นบริุมสทิธิที�ตราไว้จากหุ้นละ 
ของบริษัท 

 
ปี  2546 ทนุชําระแล้วของบริษัทเปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ Bนเป็น 

ผู้จดัการใหญ่ทั Bงสิ Bนแล้ว
 

ปี  2547     -    บริษัทได้เปลี�ยนแปลงมลูคา่หุ้นที�ตราไว้จากหุ้นละ 
ชําระแล้วทั Bงสิ Bน 1,453,048
533,444,334  หุ้น 

 -   บริษัทได้แปลงหุ้นบริุมสทิธิทั Bงหมดจํานวน 

     ตามสทิธิของผู้ ถือหุ้นบริุมสทิธิที�ขอให้บริษัทดาํเนินการ ดงันั Bนบริษัทจึงไมม่ีหุ้นบริุมสทิธิอีกตอ่ไป

- ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ปรับย้ายหมวดธุรกิจของบริษัทไปยังหมวดโรงแรมและบริการ    
ท่องเที�ยวภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรมและบริการ 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

ประวัตคิวามเป็นมาและการเปลี%ยนแปลงที%สาํคัญ 

บริษัท อมัรินทร์ พลาซา่ จํากดั (ชื�อเดิม) จดทะเบียนจดัตั Bงบริษัทฯ เมื�อปี พ.ศ.2525 
บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 10,000 หุ้น มลูคา่หุ้นที�ตราไว้หุ้นละ 100 

กลุม่ คือ กลุม่ตระกลูวอ่งกศุลกิจ นําโดยนายอิสระ วอ่งกศุลกิจ กลุม่ตระกลูวธันเวคิน นํา
โดย นายสพุล  วธันเวคิน และกลุม่ตระกลูเจนวฒันวิทย์ นําโดย นายวิทย์ เจนวฒันวิทย์  การก่อตั Bงบริษัท 
ในระยะแรก บริษัทประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  โดยมีอาคารสาํนกังาน และ

บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และได้เปลี�ยนแปลงมลูคา่หุ้นที�ตรา
บาท เป็น10 บาท   

ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติให้แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจํากดั  

ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติให้เพิ�มทนุ และออกหุ้นบริุมสทิธิ จํานวน 88,907,389 หุ้น จดัสรรและเสนอขาย
WREP THAILAND HOLDINGS  

ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติให้เพิ�มทนุและออกหุ้นสามญัจํานวน 1,000,000 หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 
เพื�อรองรับการใช้สทิธิซื Bอหุ้นแบบเฉพาะเจาะจงของผู้จดัการใหญ่ในอนาคต ตามข้อตกลงในสญัญาวา่จ้าง

ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัใิห้ลดทนุชําระแล้วจาก 2,411,746,680 บาท เป็น 1
การลดมลูคา่หุ้นสามญั และหุ้นบริุมสทิธิที�ตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เป็น 6 บาท  เพื�อหกัล้างขาดทนุสะสม

ทนุชําระแล้วของบริษัทเปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ Bนเป็น 1,453,048,008 บาท เนื�องจากการใช้สทิธิซื Bอหุ้นของ
ผู้จดัการใหญ่ทั Bงสิ Bนแล้ว 

บริษัทได้เปลี�ยนแปลงมลูคา่หุ้นที�ตราไว้จากหุ้นละ 6 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท ดงันั Bน จงึทําให้มจํีานวนหุ้นที�
048,008 หุ้น แยกเป็น หุ้นสามญัจํานวน 919,603,674 หุ้น และหุ้นบริุมสทิธิจํานวน  

มสทิธิทั Bงหมดจํานวน 533,444,334 หุ้น เป็นหุ้นสามญั จํานวน  

ตามสทิธิของผู้ ถือหุ้นบริุมสทิธิที�ขอให้บริษัทดาํเนินการ ดงันั Bนบริษัทจึงไมม่ีหุ้นบริุมสทิธิอีกตอ่ไป

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ปรับย้ายหมวดธุรกิจของบริษัทไปยังหมวดโรงแรมและบริการ    
ท่องเที�ยวภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรมและบริการ (ภายหลงัเปลี�ยนชื�อเป็นหมวดท่องเที�ยวและสนัทนาการ

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 2 

2525 ด้วยทนุจดทะเบียน
100 บาท โดยมกีลุม่ผู้ เริ�ม

กลุม่ คือ กลุม่ตระกลูวอ่งกศุลกิจ นําโดยนายอิสระ วอ่งกศุลกิจ กลุม่ตระกลูวธันเวคิน นํา
โดย นายสพุล  วธันเวคิน และกลุม่ตระกลูเจนวฒันวิทย์ นําโดย นายวิทย์ เจนวฒันวิทย์  การก่อตั Bงบริษัท 

าอสงัหาริมทรัพย์  โดยมีอาคารสาํนกังาน และ

บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และได้เปลี�ยนแปลงมลูคา่หุ้นที�ตรา

หุ้น จดัสรรและเสนอขาย

หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
เพื�อรองรับการใช้สทิธิซื Bอหุ้นแบบเฉพาะเจาะจงของผู้จดัการใหญ่ในอนาคต ตามข้อตกลงในสญัญาวา่จ้าง 

1,447,048,008 บาท โดย
บาท  เพื�อหกัล้างขาดทนุสะสม

บาท เนื�องจากการใช้สทิธิซื Bอหุ้นของ

บาท ดงันั Bน จงึทําให้มจํีานวนหุ้นที�
หุ้น และหุ้นบริุมสทิธิจํานวน  

หุ้น เป็นหุ้นสามญั จํานวน  533,444,334  หุ้น 

ตามสทิธิของผู้ ถือหุ้นบริุมสทิธิที�ขอให้บริษัทดาํเนินการ ดงันั Bนบริษัทจึงไมม่ีหุ้นบริุมสทิธิอีกตอ่ไป 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ปรับย้ายหมวดธุรกิจของบริษัทไปยังหมวดโรงแรมและบริการ    
ภายหลงัเปลี�ยนชื�อเป็นหมวดท่องเที�ยวและสนัทนาการ) 



 

สว่นที� 1 
 

ตั Bงแต่วนัที�  8  พฤศจิกายน  
โรงแรม 

 - บริษัทได้เพิ�มทนุจดทะเบียนจาก 
ใหม ่ จํานวน 66,652,400 
ผู้บริหารของบริษัทฯและ

 - บริษัทได้แก้ไขข้อบงัคบัฉบบัใหม ่ เพื�อยกเลกิหุ้นบริุมสทิธิและสทิธิของหุ้นบริุมสทิธิ และ เพื�อเพิ�มความ
คลอ่งตวัและประสทิธิภาพในการบริหาร

 
ปี 2548      - บริษัทได้ออกหุ้นกู้  (ไมด้่อยสทิธิ

เฉพาะเจาะจงจํานวนไมเ่กิน 
บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 
ถือหุ้นกู้  ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ

 -  เปลี�ยนชื�อบริษัทจาก “
(มหาชน)” และเปลี�ยนแปลงชื�อยอ่ในการซื Bอขายหลกัทรัพย์จาก

 
ปี 2549      - ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั Bงที�
                     1,454,248,008 บาท และเพิ�มทนุจดทะเบียนเป็น 
                      เสนอขายหุ้นเพิ�มทนุดงันี B

(ก)  ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทนุจํานวน 
ขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสดัสว่นการถือหุ้น ในอตัราการจองซื Bอ 
สามญัใหม ่ ในราคาหุ้นละ 
ทนุดงักลา่วจะได้รับใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื Bอหุ้นสามญัเพิ�มทนุด้วย  ในอตัราใบสาํคญัแสดงสทิธิ 
หนว่ย ตอ่ 1 หุ้นสามญัที�จองซื Bอและได้รับการจดัสรร โดยไมค่ดิมลูคา่

(ข) ออกหุ้นสามญัเพิ�มทนุจํานวน 
อตัราใช้สทิธิใบสาํคญัแสดงสทิธิ 
สามารถใช้สทิธิได้ในวนัที� 

(ค) ออกหุ้นสามญัเพิ�มทนุ จํานวน 
สทิธิซื Bอหุ้นสามญัที�จดัสรรเสนอขายแกก่รรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ และ
(ESOP) ในระหวา่งปี 
รองรับการปรับสทิธิตามโครงการ 

 -  บริษัทได้จดทะเบียนใบสาํคญัแสดงสทิธิ เข้าซื Bอขาย ในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยใช้ชื�อยอ่ใน
การซื Bอขายหลกัทรัพย์คือ

-  บริษัทได้เปลี�ยนแปลงนโยบายบญัชีเกี�ยวกบัการบนัทกึบญัชีสนิทรัพย์ถาวรจากวิธีราคาที�ตใีหม่

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

พฤศจิกายน  2548  เป็นต้นไปเนื�องจากรายได้หลกัของบริษัทกว่า  

บริษัทได้เพิ�มทนุจดทะเบียนจาก 1,453,048,008 บาท เป็น 1,519,700,408 หุ้น โดยการออกหุ้นสามญั    
400 หุ้น เพื�อรองรับการใช้สทิธิซื Bอหุ้นสามญัที�จดัสรรเสนอขายแก่กรรมการบริษัทและ

ผู้บริหารของบริษัทฯและ/หรือบริษัทยอ่ย (ESOP) ในระหวา่งปี 2548-2551 

บริษัทได้แก้ไขข้อบงัคบัฉบบัใหม ่ เพื�อยกเลกิหุ้นบริุมสทิธิและสทิธิของหุ้นบริุมสทิธิ และ เพื�อเพิ�มความ
คลอ่งตวัและประสทิธิภาพในการบริหาร 

ไมด้่อยสทิธิ) ไมม่ีหลกัประกนั มลูคา่รวมทั Bงสิ Bน 300 ล้านบาท เสนอขายแก่ผู้ลงทนุโดย
เฉพาะเจาะจงจํานวนไมเ่กิน 10 ราย โดยมี ชื�อเฉพาะของหุ้นกู้วา่ “หุ้นกู้ชนิดชําระคืนเงินต้นครั Bงเดยีวของ
บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  ครั Bงที� 1/2548 ไมม่ีหลกัประกนัไมม่ีนายทะเบียน  แล
ถือหุ้นกู้  ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2551 ” 

“บริษัท อมัรินทร์ พลาซา่ จํากดั(มหาชน)” เป็น “บริษัท ดิ เอราวณักรุ๊ป จํากดั 
และเปลี�ยนแปลงชื�อยอ่ในการซื Bอขายหลกัทรัพย์จาก “AMARIN” เป็น “ERAWAN”

มสามญัผู้ ถือหุ้นครั Bงที�1/2549 อนมุตัใิห้ลดทนุจดทะเบียนเดมิ 1,519,700,408 
บาท และเพิ�มทนุจดทะเบียนเป็น 2,281,143,099 บาท โดยบริษัทได้จดัสรรและ

เสนอขายหุ้นเพิ�มทนุดงันี B 

ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทนุจํานวน 487,763,969 หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้ หุ้นละ  
ขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสดัสว่นการถือหุ้น ในอตัราการจองซื Bอ 3 
สามญัใหม ่ ในราคาหุ้นละ 1 บาท  พร้อมกนันี Bผู้ ถือหุ้นเดิมที�จองซื Bอและได้รับการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�ม
ทนุดงักลา่วจะได้รับใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื Bอหุ้นสามญัเพิ�มทนุด้วย  ในอตัราใบสาํคญัแสดงสทิธิ 

หุ้นสามญัที�จองซื Bอและได้รับการจดัสรร โดยไมค่ดิมลูคา่ 

ออกหุ้นสามญัเพิ�มทนุจํานวน 243,881,984หุ้นเพื�อรองรับการใช้สทิธิตามใบสาํคญัแสดงสทิธิ ทั Bงนี B 
อตัราใช้สทิธิใบสาํคญัแสดงสทิธิ 2 หนว่ย ตอ่ 1 หุ้นสามญัใหม ่ ที�ราคาใช้สทิธิ 
สามารถใช้สทิธิได้ในวนัที� 17 ธนัวาคม 2550 เพียงวนัเดียว 

ออกหุ้นสามญัเพิ�มทนุ จํานวน 66,652,400 หุ้น (ตามจํานวนเดมิที�ได้ลดทนุไปนั B
สทิธิซื Bอหุ้นสามญัที�จดัสรรเสนอขายแกก่รรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ และ

ในระหวา่งปี 2548-2551 และออกหุ้นสามญัเพิ�มทนุใหมอี่กจํานวน 
รองรับการปรับสทิธิตามโครงการ ESOPเนื�องจากการ เสนอขายหุ้นเพิ�มทนุตามข้อ 

บริษัทได้จดทะเบียนใบสาํคญัแสดงสทิธิ เข้าซื Bอขาย ในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยใช้ชื�อยอ่ใน
การซื Bอขายหลกัทรัพย์คือ “ERAWAN-W” 

เปลี�ยนแปลงนโยบายบญัชีเกี�ยวกบัการบนัทกึบญัชีสนิทรัพย์ถาวรจากวิธีราคาที�ตใีหม่

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 3 

เป็นต้นไปเนื�องจากรายได้หลกัของบริษัทกว่า  70% นั Bน มาจากธุรกิจ

หุ้น โดยการออกหุ้นสามญั    
หุ้น เพื�อรองรับการใช้สทิธิซื Bอหุ้นสามญัที�จดัสรรเสนอขายแก่กรรมการบริษัทและ

บริษัทได้แก้ไขข้อบงัคบัฉบบัใหม ่ เพื�อยกเลกิหุ้นบริุมสทิธิและสทิธิของหุ้นบริุมสทิธิ และ เพื�อเพิ�มความ

ล้านบาท เสนอขายแก่ผู้ลงทนุโดย
หุ้นกู้ชนิดชําระคืนเงินต้นครั Bงเดยีวของ

ไมม่ีหลกัประกนัไมม่ีนายทะเบียน  และไมม่ีผู้แทนผู้

บริษัท ดิ เอราวณักรุ๊ป จํากดั 
“ERAWAN” 

408 บาท เป็น    
โดยบริษัทได้จดัสรรและ/หรือ  

หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้ หุ้นละ  1 บาท  เพื�อเสนอ
3 หุ้นสามญัเดิม ตอ่ 1 หุ้น

อและได้รับการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�ม
ทนุดงักลา่วจะได้รับใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื Bอหุ้นสามญัเพิ�มทนุด้วย  ในอตัราใบสาํคญัแสดงสทิธิ 1  

สทิธิตามใบสาํคญัแสดงสทิธิ ทั Bงนี B 
หุ้นสามญัใหม ่ ที�ราคาใช้สทิธิ 2.15 บาทตอ่หุ้นและ

ตามจํานวนเดมิที�ได้ลดทนุไปนั Bน) เพื�อรองรับการใช้
สทิธิซื Bอหุ้นสามญัที�จดัสรรเสนอขายแกก่รรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย 

และออกหุ้นสามญัเพิ�มทนุใหมอี่กจํานวน 15,733,360 หุ้น เพื�อ
นเพิ�มทนุตามข้อ (ก) และ (ข) 

บริษัทได้จดทะเบียนใบสาํคญัแสดงสทิธิ เข้าซื Bอขาย ในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยใช้ชื�อยอ่ใน

เปลี�ยนแปลงนโยบายบญัชีเกี�ยวกบัการบนัทกึบญัชีสนิทรัพย์ถาวรจากวิธีราคาที�ตใีหมเ่ป็นวิธีราคาทนุ 



 

สว่นที� 1 
 

สาํหรับงบการเงินตั Bงแตร่อบปี 
กวา่วิธีราคาที�ตีใหม ่เพราะสะท้อนให้เห็นถงึผลการดาํเนินงานที�แท้จริงจากสนิทรัพย์ที�บริษัทฯได้ลงทนุไป
 

ปี 2550      - ที�ประชมุคณะกรรมการได้อนมุตัใิห้บริษัทฯ 
                     2549 ซึ�งจ่ายประมาณร้อยละ 
                     การเงินรวมหลงัหกัเงินสาํรองต่
                     การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึ Bนอยูก่บักระแสเงินสดและภาระการลงทนุของบริษัทฯ
                     รวมถึงข้อจํากดัทางกฎหมาย

- ที�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั Bงที� 
เอราวณั เพลนิจิต จํากดั 
บริษัทฯได้เข้าซื Bอและรับโอนกิจการ
ทะเบียนเลกิบริษัทแล้วตอ่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื�อวนัที� 
ชําระบญัชีเลกิบริษัทเสร็จสิ Bนแล้ว

- ใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื Bอหุ้นสามญั 
เดียวในวนัที� 17 ธนัวาคม 
สามญั ในราคา 2.15 บาท
หลงัจากนั Bนใบสาํคญัแสดงสทิ
ตั Bงแตว่นัที� 18 ธนัวาคม 2550 

 
ปี 2551  - คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั Bงให้นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุม่ เป็นกรรมการและกรรมการอิสระ โดยมีผล                      

ตั Bงแตว่นัที� 17 กนัยายน 
 
ปี 2552  - ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

เมษายน 2552   ได้มีมติอนมุตัิการลดทนุจดทะเบียนของ  บริษัทฯ จาก 
2,244,779,001 บาท ด้วยวิธีการตดัหุ้นจดทะเบียนที�ยงัมิได้นําออกจําหนา่ย

-  คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั Bง
ลาออก   และได้แตง่ตั Bงคณุประกิต ประทีป

 
ปี 2553    -  คณะกรรมการบริษัท ได้

ใหม ่เป็นดงันี B 
    ชื�อยอ่เดิม

                         ERAWAN
ทั Bงนี B เพื�อให้สอดคล้องกบัชื�อยอ่ของใบสาํคญัแสดงสทิธิ
ผู้ ถือหุ้นประจําปี 2554 
(ERW-W2)ตามที�คณะกรรมการบริษัท ได้มีมตเิสนอ

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

สาํหรับงบการเงินตั Bงแตร่อบปี 2549 (งบปี) เป็นต้นไป เนื�องจากบริษัทฯเห็นวา่ วธีิราคาทนุมีความเหมาะสม
กวา่วิธีราคาที�ตีใหม ่เพราะสะท้อนให้เห็นถงึผลการดาํเนินงานที�แท้จริงจากสนิทรัพย์ที�บริษัทฯได้ลงทนุไป

ที�ประชมุคณะกรรมการได้อนมุตัใิห้บริษัทฯ เปลี�ยนนโยบายการจา่ยเงินปันผลเพิ�มขึ Bนจากเดิมคือปี 
ซึ�งจ่ายประมาณร้อยละ 25 เป็นกําหนดให้จา่ยเงินปันผลประมาณร้อยละ 35 

การเงินรวมหลงัหกัเงินสาํรองตา่งๆ ทกุประเภทที�กฎหมายและบริษัทฯ ได้กําหนดไว้
การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึ Bนอยูก่บักระแสเงินสดและภาระการลงทนุของบริษัทฯ
รวมถึงข้อจํากดัทางกฎหมาย และความจําเป็นอื�น ๆ 

ามญัผู้ ถือหุ้นครั Bงที� 1/2550 ได้มีมติอนมุตัิให้บริษัทฯ เข้าซื Bอและรับโอนกิจการ
เอราวณั เพลนิจิต จํากดั (บริษัทยอ่ย) (“ EPC” ) เพื�อปรับปรุงการบริหารงานให้มีประสทิธิภาพยิ�งขึ Bน โดย
บริษัทฯได้เข้าซื Bอและรับโอนกิจการทั Bงหมดจาก EPC ในวนัที� 1 มกราคม 2551  และ
ทะเบียนเลกิบริษัทแล้วตอ่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื�อวนัที� 3 
ชําระบญัชีเลกิบริษัทเสร็จสิ Bนแล้ว 
ใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื Bอหุ้นสามญั (ERAWAN-W)จํานวน 487,763,969 หนว่ย ซึ�งมกํีาหนดใช้สทิธิครั Bง

ธนัวาคม 2550 โดยสามารถใช้สทิธิที�ซื Bอหุ้นสามญัในอตัรา 2 ใบสาํคญัแสดงสทิธิตอ่ 
บาท/หุ้นนั Bน มีผู้ ถือใบสาํคญัแสดงสทิธิใช้สทิธิซื Bอหุ้นสามญัจํานวน

หลงัจากนั Bนใบสาํคญัแสดงสทิธิดงักลา่วจะสิ Bนสภาพลงทนัที และ พ้นจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน
2550 เป็นต้นไป 

คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั Bงให้นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุม่ เป็นกรรมการและกรรมการอิสระ โดยมีผล                      
กนัยายน 2551  แทนนายดลชยั  บณุยะรัตเวช กรรมการ และกรรมการอิสระ

ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ประจําปี2552 
ได้มีมติอนมุตัิการลดทนุจดทะเบียนของ  บริษัทฯ จาก 2,281

บาท ด้วยวิธีการตดัหุ้นจดทะเบียนที�ยงัมิได้นําออกจําหนา่ย จํานวน 

คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั Bงคณุเอกสทิธิa โชติกเสถียร เป็นกรรมการอิสระแทนคณุเลื�อน กฤษณกรี 
คณุประกิต ประทีปะเสน เป็นประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้อนมุตัิให้เปลี�ยนแปลงชื�อยอ่ในการซื Bอขายหลกัทรัพย์ประเภทหุ้นสามญัของบริษัทฯ

ชื�อยอ่เดิม ชื�อยอ่ใหม ่
ERAWAN    ERW 

เพื�อให้สอดคล้องกบัชื�อยอ่ของใบสาํคญัแสดงสทิธิ(ERW-W2) โดยจะมีผลบงัคบัใช้เมื�อที�ประชมุสามญั
2554 มีมติอนมุตักิารออกใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื Bอหุ้นสามญัเพิ�มทนุของบริษัทครั Bงที�
คณะกรรมการบริษัท ได้มีมตเิสนอที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 4 

เป็นต้นไป เนื�องจากบริษัทฯเห็นวา่ วธีิราคาทนุมีความเหมาะสม
กวา่วิธีราคาที�ตีใหม ่เพราะสะท้อนให้เห็นถงึผลการดาํเนินงานที�แท้จริงจากสนิทรัพย์ที�บริษัทฯได้ลงทนุไป 

เพิ�มขึ Bนจากเดิมคือปี 2547-  
 ของกําไรสทุธิของงบ 

ได้กําหนดไว้ อยา่งไรก็ตาม อตัรา 
การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึ Bนอยูก่บักระแสเงินสดและภาระการลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ  

ได้มีมติอนมุตัิให้บริษัทฯ เข้าซื Bอและรับโอนกิจการทั Bงหมดจากบริษัท 
เพื�อปรับปรุงการบริหารงานให้มีประสทิธิภาพยิ�งขึ Bน โดย

และEPC ได้ดําเนินการจด
3 มกราคม 2551 และได้

หนว่ย ซึ�งมกํีาหนดใช้สทิธิครั Bง
ใบสาํคญัแสดงสทิธิตอ่ 1 หุ้น

มีผู้ ถือใบสาํคญัแสดงสทิธิใช้สทิธิซื Bอหุ้นสามญัจํานวน 241,098,001 หุ้น   
ธิดงักลา่วจะสิ Bนสภาพลงทนัที และ พ้นจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน

คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั Bงให้นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุม่ เป็นกรรมการและกรรมการอิสระ โดยมีผล                      
กรรมการ และกรรมการอิสระเดิมที�ได้ลาออก 

2552 ซึ�งประชมุ เมื�อวนัที�  28 
281,143,099 บาท เป็น  

จํานวน 36,364,098 หุ้น 

คณุเอกสทิธิa โชติกเสถียร เป็นกรรมการอิสระแทนคณุเลื�อน กฤษณกรี     ที�ได้

อนมุตัิให้เปลี�ยนแปลงชื�อยอ่ในการซื Bอขายหลกัทรัพย์ประเภทหุ้นสามญัของบริษัทฯ

 

โดยจะมีผลบงัคบัใช้เมื�อที�ประชมุสามญั
การออกใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื Bอหุ้นสามญัเพิ�มทนุของบริษัทครั Bงที�2 

หุ้นประจําปี 2554 อนมุตันิั Bน 



 

สว่นที� 1 
 

 
ปี 2554 - บริษัท ได้จดัตั Bง บริษัทยอ่ยใหม ่คือ บริษัท เอราวณั คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์ จํากดั

และทนุชําระแล้ว 2,000,000 
ซึ�งบริษัท ถือหุ้นในสดัสว่น 
เตอร์ที�ขายให้กบักองทนุรวมสทิธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ ไพร์มออฟฟิศ

 -   ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 
1. อนมุตัิให้ออกใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื Bอหุ้นสามญัเพิ�มทนุของบริษัท

หุ้นสามญัเดมิของบริษัทฯโดยไมค่ิดมลูคา่ จํานวนไมเ่กิน
ปรากฏตามสารสนเทศที�ได้แจ้งแก่

2. อนมุตัิให้ออกหุ้นส
ไมเ่กิน 35,743,099
ประเทศไทย 

3. อนมุตัิให้เพิ�มทนุจดทะเบียนของ บริษัทฯ จาก 
การออกหุ้นสามญัใหม ่ จํานวนไมเ่กิน 
รองรับการใช้สทิธิตามใบสาํคญัแสดงสทิธิและ
บริษัทยอ่ยดงักลา่ว

4. แตง่ตั Bงคณุกมลวรรณ วิปลุากร รองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายบริหารเ
กรรมการบริษัทเพิ�มเติมอีก 

 -  เปลี�ยนแปลงตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท 
1. นายกษมา บณุยคปุต์ จากเดิม ตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็น 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
2. นาง กมลวรรณ วิปลุากร จากเดิม ตาํแหนง่รองกรรมการผู้จดัการสายบริหารเงินและเทคโนโลยี

สารสนเทศและประธานเจ้าหน้าที�การเงิน เป็น กรรมการผู้จดัการใหญ่

- คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั Bง
ลาออก 

ปี 2555 - ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 
สามญัตามโครงการเสนอขายหุ้นสามญัแก่พนกังานของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย ครั Bงที� 
พนกังานที�ได้รับการจดัสรรเกินกวา่ร้อยละ 
สารสนเทศที�ได้แจ้งแก่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

 -  บริษัท ได้จัดตั Bง บริษัทย่อยใหม่ คือ บริษัท 
แล้ว 1,000,000 บาท แบ่งเป็น หุ้นสามญั จํานวน 
หุ้นในสดัสว่น 99.99%   

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

บริษัท ได้จดัตั Bง บริษัทยอ่ยใหม ่คือ บริษัท เอราวณั คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์ จํากดั
,000,000 บาท แบง่เป็น หุ้นสามญั จํานวน 200,000 หุ้นมลูคา่ที�ตราไว้

ถือหุ้นในสดัสว่น 99.99%   โดยมีวตัถปุระสงค์การจดัตั Bงเพื�อรับจ้างบริหารอาคารเพลนิจิตเซ็น
เตอร์ที�ขายให้กบักองทนุรวมสทิธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ ไพร์มออฟฟิศ  

ญประจําปี 2554 ได้มมีต ิที�สาํคญัดงัตอ่ไปนี B 
อนมุตัิให้ออกใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื Bอหุ้นสามญัเพิ�มทนุของบริษัทครั Bงที�2
หุ้นสามญัเดมิของบริษัทฯโดยไมค่ิดมลูคา่ จํานวนไมเ่กิน 224,477,900 
ปรากฏตามสารสนเทศที�ได้แจ้งแกต่ลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

อนมุตัิให้ออกหุ้นสามญัเสนอขายแก่พนกังานของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย ครั Bงที� 
35,743,099 หุ้น โดยรายละเอียดปรากฏตามสารสนเทศที�ได้แจ้งแก่

อนมุตัิให้เพิ�มทนุจดทะเบียนของ บริษัทฯ จาก 2,244,779,001  บาท เป็น 2,
การออกหุ้นสามญัใหม ่ จํานวนไมเ่กิน 260,220,999  หุ้น โดยมีมลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 
รองรับการใช้สทิธิตามใบสาํคญัแสดงสทิธิและการใช้สทิธิซื Bอหุ้นสามญัของพนกังานของบริษัทฯและ

ดงักลา่ว 
คณุกมลวรรณ วิปลุากร รองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายบริหารเงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็น

บริษัทเพิ�มเติมอีก 1 ทา่น   ดงันั Bนคณะกรรมการบริษัทจงึมีจํานวน 

เปลี�ยนแปลงตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท 2 ทา่นดงันี B 
กษมา บณุยคปุต์ จากเดิม ตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็น 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
นาง กมลวรรณ วิปลุากร จากเดิม ตาํแหนง่รองกรรมการผู้จดัการสายบริหารเงินและเทคโนโลยี
สารสนเทศและประธานเจ้าหน้าที�การเงิน เป็น กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั Bงคณุกวิน วอ่งกศุลกิจ เป็นกรรมการแทนคณุกฤษฎา มนเทียรวิเชียรฉาย ที�

ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 2555 ซึ�งประชมุเมื�อวนัที� 24 เมษายน 2555 ได้มีมติอนมุตัิให้จดัสรรหุ้น
สามญัตามโครงการเสนอขายหุ้นสามญัแก่พนกังานของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย ครั Bงที� 
พนกังานที�ได้รับการจดัสรรเกินกวา่ร้อยละ 5 ของหุ้นทั Bงหมดของโครงการ โดยรายละเอียดปรากฏตาม
สารสนเทศที�ได้แจ้งแก่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

บริษัท ได้จัดตั Bง บริษัทย่อยใหม่ คือ บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จํากัด ซึ�งมี ทุนจดทะเบียนและทุนชําระ
บาท แบ่งเป็น หุ้นสามญั จํานวน 100,000 หุ้นมลูค่าที�ตราไว้ 10 

 โดยมีวตัถปุระสงค์การจดัตั Bงเพื�อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 5 

บริษัท ได้จดัตั Bง บริษัทยอ่ยใหม ่คือ บริษัท เอราวณั คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์ จํากดั ซึ�งมี ทนุจดทะเบียน
หุ้นมลูคา่ที�ตราไว้ 10 บาทตอ่หุ้น  

โดยมีวตัถปุระสงค์การจดัตั Bงเพื�อรับจ้างบริหารอาคารเพลนิจิตเซ็น

2 (ERW-W2) ให้แก่ผู้ ถือ
 หนว่ย โดยรายละเอียด

ามญัเสนอขายแก่พนกังานของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย ครั Bงที� 3 (ESOP#3) จํานวน
หุ้น โดยรายละเอียดปรากฏตามสารสนเทศที�ได้แจ้งแกต่ลาดหลกัทรัพย์แหง่

,505,000,000  บาท โดย
หุ้น โดยมีมลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื�อ

การใช้สทิธิซื Bอหุ้นสามญัของพนกังานของบริษัทฯและ

งินและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็น
ทา่น   ดงันั Bนคณะกรรมการบริษัทจงึมีจํานวน 13 ทา่น 

กษมา บณุยคปุต์ จากเดิม ตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็น 

นาง กมลวรรณ วิปลุากร จากเดิม ตาํแหนง่รองกรรมการผู้จดัการสายบริหารเงินและเทคโนโลยี

เป็นกรรมการแทนคณุกฤษฎา มนเทียรวิเชียรฉาย ที�ได้

ได้มีมติอนมุตัิให้จดัสรรหุ้น
สามญัตามโครงการเสนอขายหุ้นสามญัแก่พนกังานของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย ครั Bงที� 3 (ESOP#3) ให้กบั

ของหุ้นทั Bงหมดของโครงการ โดยรายละเอียดปรากฏตาม

ซึ�งมี ทุนจดทะเบียนและทุนชําระ
10 บาท ต่อหุ้น ซึ�งบริษัทถือ

รองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 



 

สว่นที� 1 
 

 - บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ย ได้ดาํเนินการเพิ�มทนุจดทะเบียน จาก 
75,000,000 บา 

ปี 2556 

กมุภาพนัธ์ บริษัทฯ ได้จดัตั Bงบริษัทยอ่ยใหม ่คือ บริษัท 
สดัสว่นร้อยละ 99.99 ของจํานวนหุ้นทั Bงหมด ซึ�ง
กองทนุอสงัหาริมทรัพย์ในอนาคต

กนัยายน เมื�อวนัที� 20 กนัยายน 
บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ 

กนัยายน บริษัทฯ ลงทนุในหุ้นเพิ�มทนุของบริษัทยอ่ย 
อป อินน์ จํากดั โดยวตัถปุระสงค์การเพิ�มทนุเพื�อสนบัสนนุการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทฯ ถือหุ้นหลงั
การเพิ�มทนุในสดัสว่นร้อยละ 

ธนัวาคม ใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื Bอหุ้นสามญั 
ในวนัที� 17 ธนัวาคม 255
สามญั ในราคา 2.80 บาท
หลงัจากนั Bนใบสาํคญัแสดงสทิธิดงักลา่วจะสิ Bนสภาพลงทนัที และ พ้นจากการเป็นหลกัทรัพย์
ตั Bงแตว่นัที� 18 ธนัวาคม 2556 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ย ได้ดาํเนินการเพิ�มทนุจดทะเบียน จาก 

ได้จดัตั Bงบริษัทยอ่ยใหม ่คือ บริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ จํากดั โดย
ของจํานวนหุ้นทั Bงหมด ซึ�งวตัถปุระสงค์ในการจดัตั Bงบริษัทยอ่ย 
ในอนาคต 

กนัยายน 2556 บริษัทได้เปลี�ยนแปลงชื�อบริษัทยอ่ยจาก บริษัท มงคลทรัพย์ทวี
เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั 

บริษัทฯ ลงทนุในหุ้นเพิ�มทนุของบริษัทยอ่ย 2 แหง่ คือ บริษัท เอราวณั ภเูก็ต จํากดั และบริษัท เอราวณั ฮ็
วตัถปุระสงค์การเพิ�มทนุเพื�อสนบัสนนุการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทฯ ถือหุ้นหลงั

การเพิ�มทนุในสดัสว่นร้อยละ 99.99 

แสดงสทิธิที�จะซื Bอหุ้นสามญั (ERW-W2) จํานวน 224,477,528 หนว่ย ซึ�งมกํีาหนดใช้สทิธิครั Bงเดยีว
2556 โดยสามารถใช้สทิธิที�ซื Bอหุ้นสามญัในอตัรา 1 ใบสาํคญัแสดงสทิธิตอ่ 

บาท/หุ้นนั Bน มีผู้ ถือใบสาํคญัแสดงสทิธิใช้สทิธิซื Bอหุ้นสามญัจํานวน
หลงัจากนั Bนใบสาํคญัแสดงสทิธิดงักลา่วจะสิ Bนสภาพลงทนัที และ พ้นจากการเป็นหลกัทรัพย์

2556 เป็นต้นไป 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 6 

บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ย ได้ดาํเนินการเพิ�มทนุจดทะเบียน จาก 1,000,000 บาท เป็น 

โดยบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นใน
บริษัทยอ่ย เพื�อรองรับการจดัตั Bง

มงคลทรัพย์ทว ี จํากดั เป็น 

แหง่ คือ บริษัท เอราวณั ภเูก็ต จํากดั และบริษัท เอราวณั ฮ็
วตัถปุระสงค์การเพิ�มทนุเพื�อสนบัสนนุการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทฯ ถือหุ้นหลงั

หนว่ย ซึ�งมกํีาหนดใช้สทิธิครั Bงเดยีว
ใบสาํคญัแสดงสทิธิตอ่ 1 หุ้น

มีผู้ ถือใบสาํคญัแสดงสทิธิใช้สทิธิซื Bอหุ้นสามญัจํานวน  223,370,274  หุ้น   
หลงัจากนั Bนใบสาํคญัแสดงสทิธิดงักลา่วจะสิ Bนสภาพลงทนัที และ พ้นจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน



 

สว่นที� 1 
 

การเปลี%ยนแปลงที%สาํคัญทางธุรกิจในระหว่างปี 

ปี 2554 
เมษายน -  บริษัทได้ขายและโอนกรรมสทิธิa อาคารเพลนิจิต เซ็นเตอร์พร้อมทั Bงสว่นควบและอปุกรณ์อาคาร   และสทิธิ

การเช่าที�ดินที�ตั Bงอาคาร 
มกราคม 2568) ให้แก่กองทนุรวมสทิธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ ไพร์มออฟฟิศ
เมษายน 2554 โดยมีมลูคา่ราคาขายรวม 
วนัที� 31 มีนาคม 2554 
เมเนจเม้นท์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ให้เป็นผู้บริหารอาคารเพลนิจิต เซ็นเตอร์ ตอ่ไป
วนัที� 1 เมษายน 2554 

พฤศจิกายน   - โรงแรมซิกส์เซ้นส์ แซงชวัรี� ภเูก็ต
เป็น โรงแรมเดอะ นาคา ไอแลนด์

ปี 2555 
มกราคม -  โรงแรมไอบิส หวัหิน เปิดดําเนินธุรกิจ

เมษายน -  บริษัทได้ขายที�ดิน 1-3

พฤษภาคม -  เริ�มงานก่อสร้างโรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา 
โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา 
ประมาณ 3 ไร่ และในสว่นของโรงแรมเมอร์เคยีว พทัยา เป็นโรงแรมระดบั 
ตั Bงอยูบ่นพื Bนที�ประมาณ 
เดย์ อินน์ พทัยา และโรงแรมไอบิ
ตลาดลกูค้าทกุระดบั ตั Bงแต ่
แล้วเสร็จพร้อมเปิดบริการภายในปี 

ธนัวาคม - โรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส

ปี 2556 
เมษายน - บริษัทฯ ได้ขายและโอนกรรมสทิธิa โรงแรมไอบิสพทัยา และโรงแรมไอบิส ป่าตอง ภเูก็ต ให้แก่กองทนุรวม

อสงัหาริมทรัพย์เอราวณั โฮเทล โกรท โดยมีมลูคา่ราคาขายรวม 

กรกฎาคม - บริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้ตกลงเปลี�ยนสญัญาบริหารโรงแรมเป็นสญัญาแฟรนไชส์ โดยได้ยกเลกิสญัญา
บริหารโรงแรมทั Bง 12 
บริหารโรงแรมภายใต้แบรนด์ไอบิสและเมอร์เคยีว
เทา่กบัสญัญาบริหารโรงแรมเดิม

สงิหาคม - เริ�มงานก่อสร้างโรงแรมไอบิส กระบี� เป็นโรงแรมระดบั 
ประมาณ 4 ไร่ โดยบริษัทซื Bอที�ดินมาในปี
พร้อมเปิดบริการภายในปี 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

การเปลี%ยนแปลงที%สาํคัญทางธุรกิจในระหว่างปี 2554-2556  

บริษัทได้ขายและโอนกรรมสทิธิa อาคารเพลนิจิต เซ็นเตอร์พร้อมทั Bงสว่นควบและอปุกรณ์อาคาร   และสทิธิ
การเช่าที�ดินที�ตั Bงอาคาร (ระยะเวลาสทิธิการเช่าคงเหลอืประมาณ 13 ปี 10 เดือน ซึ�งจะสิ Bนสดุในวนัที� 

ให้แก่กองทนุรวมสทิธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ ไพร์มออฟฟิศ (“กองทุนรวม

โดยมีมลูคา่ราคาขายรวม 1,423 ล้านบาท (ทรัพย์สนิดงักลา่วมมีลูคา่รวมตามบญัชี ณ 
2554 เทา่กบั 802 ล้านบาท) ทั Bงนี B กองทนุรวมได้วา่จ้าง บริษัท เอราวณั คอมเมอร์เชียล 

เมเนจเม้นท์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ให้เป็นผู้บริหารอาคารเพลนิจิต เซ็นเตอร์ ตอ่ไป
2554 ถงึ 23 มกราคม 2568 

ซิกส์เซ้นส์ แซงชวัรี� ภเูก็ต ได้มีการปรับปรุงและเปลี�ยนแปลงผู้บริหารรีสอร์ทใหม ่ และใช้ชื�อใหม่
เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลกัซ์ชวัรี� คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภเูก็ต

โรงแรมไอบิส หวัหิน เปิดดําเนินธุรกิจ 

3-32 ไร่ ให้แก่บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนทเม้นท์ จํากดั ในราคา 

เริ�มงานก่อสร้างโรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา (สว่นขยาย) และโรงแรมเมอร์เคยีว พทัยา โดยในสว่นของ
โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา (สว่นขยาย) เป็นโรงแรมระดบั Midscale จํานวน 

ไร่ และในสว่นของโรงแรมเมอร์เคยีว พทัยา เป็นโรงแรมระดบั Midscale
ตั Bงอยูบ่นพื Bนที�ประมาณ 3 ไร่ โดยบริษัทซื Bอที�ดินมาในปี 2548 ซึ�งปัจจบุนัได้พฒันาโครงการโรงแรมฮอลิ
เดย์ อินน์ พทัยา และโรงแรมไอบิส พทัยา ไว้แล้ว โดยโครงการทั Bงหมดนี Bจะสามารถครอบคลมุและรองรับ
ตลาดลกูค้าทกุระดบั ตั Bงแต ่Economy จนถึง Midscale โดยคาดวา่โครงการทั Bง 
แล้วเสร็จพร้อมเปิดบริการภายในปี 2557 

โรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส กรุงเทพ สยาม เปิดดําเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้ขายและโอนกรรมสทิธิa โรงแรมไอบิสพทัยา และโรงแรมไอบิส ป่าตอง ภเูก็ต ให้แก่กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์เอราวณั โฮเทล โกรท โดยมีมลูคา่ราคาขายรวม 1,830 ล้านบาท

บริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้ตกลงเปลี�ยนสญัญาบริหารโรงแรมเป็นสญัญาแฟรนไชส์ โดยได้ยกเลกิสญัญา
 แหง่กบั Accor Group และได้เข้าทําสญัญาแฟรนไชส์กบั 

บริหารโรงแรมภายใต้แบรนด์ไอบิสและเมอร์เคยีว โดยมีระยะเวลาการใช้สทิธิตามสญัญาแฟรนไ
เทา่กบัสญัญาบริหารโรงแรมเดิม 

เริ�มงานก่อสร้างโรงแรมไอบิส กระบี� เป็นโรงแรมระดบั Economy จํานวน 206
ไร่ โดยบริษัทซื Bอที�ดินมาในปี 2551 ทั Bงนี B คาดวา่โรงแรมดงักลา่วจะก่อสร้างแล้วเสร็จและ

พร้อมเปิดบริการภายในปี 2557  

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 7 

บริษัทได้ขายและโอนกรรมสทิธิa อาคารเพลนิจิต เซ็นเตอร์พร้อมทั Bงสว่นควบและอปุกรณ์อาคาร   และสทิธิ
เดือน ซึ�งจะสิ Bนสดุในวนัที� 23 

กองทุนรวม”) ในวนัที� 1 
ทรัพย์สนิดงักลา่วมมีลูคา่รวมตามบญัชี ณ 

ทั Bงนี B กองทนุรวมได้วา่จ้าง บริษัท เอราวณั คอมเมอร์เชียล 
เมเนจเม้นท์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ให้เป็นผู้บริหารอาคารเพลนิจิต เซ็นเตอร์ ตอ่ไป ตั Bงแต่

ได้มีการปรับปรุงและเปลี�ยนแปลงผู้บริหารรีสอร์ทใหม ่ และใช้ชื�อใหม่
ภเูก็ต 

ไร่ ให้แก่บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนทเม้นท์ จํากดั ในราคา 68 ล้านบาท 

และโรงแรมเมอร์เคยีว พทัยา โดยในสว่นของ
จํานวน 200 ห้อง ตั Bงอยูบ่นพื Bนที�

Midscale จํานวน 210 ห้อง 
ซึ�งปัจจบุนัได้พฒันาโครงการโรงแรมฮอลิ

ส พทัยา ไว้แล้ว โดยโครงการทั Bงหมดนี Bจะสามารถครอบคลมุและรองรับ
โดยคาดวา่โครงการทั Bง 2 แหง่ที�กําลงัก่อสร้างจะ

บริษัทฯ ได้ขายและโอนกรรมสทิธิa โรงแรมไอบิสพทัยา และโรงแรมไอบิส ป่าตอง ภเูก็ต ให้แก่กองทนุรวม
ล้านบาท 

บริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้ตกลงเปลี�ยนสญัญาบริหารโรงแรมเป็นสญัญาแฟรนไชส์ โดยได้ยกเลกิสญัญา
และได้เข้าทําสญัญาแฟรนไชส์กบั Accor Group แทน เพื�อ

โดยมีระยะเวลาการใช้สทิธิตามสญัญาแฟรนไชส์

206 ห้อง ตั Bงอยูบ่นพื Bนที�
ทั Bงนี B คาดวา่โรงแรมดงักลา่วจะก่อสร้างแล้วเสร็จและ
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัการลงทนุพฒันาและดําเนินธุรกิจโรงแรมที�สอดคล้องกับทําเล 
สถานที�ตั Bง และกลุม่เป้าหมายเป็นธุรกิจหลกั ปัจจบุนัมีโรงแรมที�เปิดดําเนินการรวม 
พื Bนที�ให้เช่า และธุรกิจบริหารอาคาร รายละเอี

 

 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัการลงทนุพฒันาและดําเนินธุรกิจโรงแรมที�สอดคล้องกับทําเล 
สถานที�ตั Bง และกลุม่เป้าหมายเป็นธุรกิจหลกั ปัจจบุนัมีโรงแรมที�เปิดดําเนินการรวม 16 โรงแรม โดยมีธุรกิจอื�น ได้แก่ ธุรกิจ
พื Bนที�ให้เช่า และธุรกิจบริหารอาคาร รายละเอียดตามโครงสร้างธุรกิจดงันี B 

 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัการลงทนุพฒันาและดําเนินธุรกิจโรงแรมที�สอดคล้องกับทําเล 
โรงแรม โดยมีธุรกิจอื�น ได้แก่ ธุรกิจ
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กลุม่ธุรกิจ 

(1) ธุรกิจโรงแรม 

ดําเนินงานแล้ว 
- โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ
- โรงแรมเจดบับลวิ แมริออท กรุงเทพ
- เรเนซองซ์ เกาะสมยุ รีสอร์ท แอนด์ 
- โรงแรมคอร์ทยาร์ด โดยแมริออท กรุงเทพ
- เดอะ นาคา ไอแลนด์  - เอ ลกัซ์ชั�วรี� 

คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา ภเูก็ต
- โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา 
- โรงแรมไอบิส พทัยา 
- โรงแรมไอบิส ป่าตอง ภเูก็ต 
- โรงแรมไอบิส สาทร 
- โรงแรมไอบิส สมยุ 
- โรงแรมไอบิส นานา 
- โรงแรมไอบิส กะตะ 
- โรงแรมไอบิส ริเวอร์ไซด์ 
- โรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส สยาม 

ระหวา่งพฒันา 
- ( โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา )สว่นขยาย
- โรงแรมเมอร์เคียว พทัยา 
- โรงแรมฮ็อป อินน์ (10 แหง่) * 
- โรงแรมไอบิส กระบี� 

(2) ธุรกิจพื Gนที%ให้เช่าและธุรกจิบริหารอาคาร
ธุรกิจพื Bนที�ให้เชา่ 
- อาคารเอราวณั แบงค็อก 

ธุรกิจบริหารอาคาร 
- อาคารเพลนิจิต เซ็นเตอร์ 

 (เจ้าของอาคาร  :  กองทนุรวมสทิธิการเช่า
อสงัหาริมทรัพย์ ไพร์มออฟฟิศ

หมายเหต ุ *มกุดาหาร หนองคาย อบุลราชธานี กาญจนบรีุ อดุรธานี ตาก นครราชสมีา 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

บริษัทที�ดําเนินธุรกิจ  /ดําเนินงาน  
สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท

ทั Bงทางตรงและทางอ้อม

 
 

โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ บมจ.โรงแรมเอราวณั 
กรุงเทพ บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 

 สปา บริษัท เอราวณั สมยุ จํากดั 
โรงแรมคอร์ทยาร์ด โดยแมริออท กรุงเทพ 

เอ ลกัซ์ชั�วรี�  
คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา ภเูก็ต 

บริษัท เอราวณั ราชดาํริ จํากดั 
บริษัท เอราวณั ภเูก็ต จํากดั 

บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 
บจก.เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ 
บจก.เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ 
บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 
บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 
บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 
บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 
บริษัท เอราวณั เจ้าพระยา จํากดั 
บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 

 
โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 

บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 
บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั 
บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 

ธุรกิจพื Gนที%ให้เช่าและธุรกจิบริหารอาคาร 
 

 

บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 
 

กองทนุรวมสทิธิการเช่า 
อสงัหาริมทรัพย์ ไพร์มออฟฟิศ ) 

บริษัท เอราวณั คอมเมอร์เชียล 
เมเนจเม้นท์ จํากดั (ผู้ รับจ้าง
บริหาร) 

มกุดาหาร หนองคาย อบุลราชธานี กาญจนบรีุ อดุรธานี ตาก นครราชสมีา ลาํปาง

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 9 

สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท

ทั Bงทางตรงและทางอ้อม (%) 

 
 

73.64% 
- 

99.99% 
99.99% 
99.99% 

- 
99.99% 
99.99% 

- 
- 
- 
- 

99.99% 
- 

 
- 
- 

99.99% 
- 
 

 
- 

99.99% 

ลาํปาง สระแก้ว และขอนแก่น 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท ณ วนัที� 

  

 

 

 

 

 

 

 
ชื�อบริษัท 

บริษัทย่อย  
(1) บมจ.โรงแรมเอราวณั โรงแรม
(2) บจก.เอราวณั สมยุ โรงแรม
(3) บจก.เอราวณั ราชดําริ โรงแรม
(4) บจก.เอราวณั ภเูก็ต โรงแรม
(5) บจก.เอราวณั เจ้าพระยา โรงแรม
(6) บจก.เอราวณั นาคา สนบัสนนุธุรกิจโรงแรม
(7) บจก.เดอะ รีเสร์ิฟ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์
(8) บจก.เอราวณั คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์ รับบริหารจดัการ
(9) บจก.เอราวณั ฮ็อป อินน์ โรงแรม
(10) บจก. เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ โรงแรม
บริษัทร่วม  
บจก.ราชประสงค์ ดีเวลลอปเม้นท์ ร่วมบริหารจดัการ

สะพานเชื�อม
บริษัทอื%น  
บจก.ราชประสงค์ สแควร์ บริหาร

street 
ราชประสงค์

หมายเหต ุ: * ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยของ บมจ
รัฐวิสาหกิจมีกระทรวงการคลงัเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่
เอราวณั กรุงเทพ ซึ�งให้เชา่กบั บมจ.โรงแรมเอราวั

4.23%

 บจก.เอราวณั สมยุ 

(ESM) 

บมจ.โรงแรมเอราวณั 

(EWH) 

บจก.เอราวณั 

เจ้าพระยา 

72.59% 

1.05%

บจก.เดอะ รีเสิร์ฟ 

(RS)       

99.99% 

99.99% 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 

 
ประเภทธุรกิจ 

ทนุชําระ
แล้ว 

)ล้านบาท(  

จํานวนหุ้นทั Bงหมดที�
ออกจําหนา่ยแล้ว 

  
โรงแรม 119.5 79,666,667 
โรงแรม 330.0 33,000,000 
โรงแรม 450.0 4,500,000 
โรงแรม 550.0 550,000 
โรงแรม    71.0 710,000 
สนบัสนนุธุรกิจโรงแรม     7.5 100,000 
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์    1.0 100,000 
รับบริหารจดัการ 2.0 200,000 
โรงแรม 75.0 750,000 
โรงแรม 15.0 1,500,000 

  
ร่วมบริหารจดัการ
สะพานเชื�อมBTS 

1.0 10,000 

  
บริหารshopping 
street ยา่น 
ราชประสงค์ 

1.46 146,000 

ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยของ บมจ.โรงแรมเอราวณั คือ บริษัท สหโรงแรมไทยและการทอ่งเที�ยว จํากดั 
รัฐวิสาหกิจมีกระทรวงการคลงัเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่) ถือหุ้น ร้อยละ 26.36 โดยเป็นเจ้าของที�ดินที�ตั Bงโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท 

โรงแรมเอราวณั 

99.99% 

4.23% 

99.99% 

บมจ  .ดิ เอราวัน กรุ๊ป (ERAWAN) 

บจก .เอราวณั      

ราชดําริ   (ERD) 

เอราวณั 

เจ้าพระยา (ECP) 

บจก.เอราวณั ภเูก็ต   

(EPK) 

1.05% 

95.77% 

บจก.เอราวณั คอมเมอร์เชียล 

เมเนจเม้นท์ 

บจก.เอราวณั ฮ็อป 

อินน์   (EHI) 

99.99% 

บจก.เอราวณั คอมเมอร์เชียล 

เมเนจเม้นท์ 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 10 

จํานวนหุ้นทั Bงหมดที�
 

จํานวนหุ้นที�ถือทั Bง
ทางตรงและ
ทางอ้อม 

%  ถือหุ้น ทั Bง
ทางตรง และ

ทางอ้อม 
  

58,666,628 72.59 
32,999,994 99.99 
4,499,994 99.99 

549,994 99.99 
709,995 95.77 
99,994 99.99 
99,997 99.99 

199,997 99.99 
749,997 99.99 

1,499,997 99.99 
  

4,800 48.00 

  
34,000 23.29 

 

โรงแรมเอราวณั คือ บริษัท สหโรงแรมไทยและการทอ่งเที�ยว จํากดั (เป็น
โดยเป็นเจ้าของที�ดินที�ตั Bงโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท 

99.99% 99.99% 

99.99% 

บจก.เอราวณั

นาคา   (ENK) 

เอราวณั คอมเมอร์เชียล 

เมเนจเม้นท์ (ECM) 

บจก.เอราวณั โกรท เมเนจ

เม้นท์  (EGM) 

เอราวณั คอมเมอร์เชียล 

เมเนจเม้นท์ (ECM) 
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บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจหลกัเกี�ยวกับการลงทุนพัฒนาและดําเนินธุรกิจโรงแรมที�สอดคล้องกับทําเล 
สถานที�ตั 'ง และกลุม่เป้าหมาย และประกอบธุรกิจเสริมอื�น ได้แก่ 
แบง่ตามประเภทของธรุกิจต่าง ๆ ที�ดําเนินงานดงันี '
 
4.1 ธุรกจิโรงแรม  

4.1.1 ลักษณะธุรกิจและการบริการ
  ธุรกิจโรงแรมที�บริษัทให้บริการอยู่ในปัจจบุนัได้แก่

1. โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ 
www.bangkok.grand.hyatt.com
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
สทิธิการเช่าที�ดนิ 
เปิดดาํเนนิการ 
บริหารงานโดย 
ดําเนินการโดย 

2. โรงแรม เจ ดบั บลิว แมริออท กรุงเทพ 
    www.marriott.com 

มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
สทิธิการเช่าที�ดนิ 
เปิดดาํเนนิการ 
บริหารงานโดย 
ดําเนินการโดย 

3. เรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา 
www.marriott.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจหลกัเกี�ยวกับการลงทุนพัฒนาและดําเนินธุรกิจโรงแรมที�สอดคล้องกับทําเล 
สถานที�ตั 'ง และกลุม่เป้าหมาย และประกอบธุรกิจเสริมอื�น ได้แก่ ธุรกิจพื 'นที�ให้เช่า และธุรกิจบริหารอาคาร โดยมีรายละเอียด
แบง่ตามประเภทของธรุกิจต่าง ๆ ที�ดําเนินงานดงันี ' 

ลักษณะธุรกิจและการบริการ 
ธุรกิจโรงแรมที�บริษัทให้บริการอยู่ในปัจจบุนัได้แก ่

โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ (Grand Hyatt Erawan Bangkok)
www.bangkok.grand.hyatt.com 

: Luxury Hotel 
: 380 ห้อง 
: ถนนราชดําริ กรุงเทพฯ   
: สิ 'นสดุปี 2584 
: ปี 2534 
: Hyatt Hotels Corporation 
: บริษัท โรงแรม เอราวณั จํากดั (มหาชน) 

โรงแรม เจ ดบั บลิว แมริออท กรุงเทพ (JW Marriott Bangkok) 

: Luxury Hotel 
: 441 ห้อง 
: สขุมุวิท ซอย 2 กรุงเทพฯ 
: สิ 'นสดุปี 2588 
: ปี 2540 
: กลุม่ Marriott International, Inc.  
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

เรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา (Renaissance Koh Samui Resort and Spa)

: Luxury Resort & Spa 
: Deluxe 45 ห้อง และ Pool Villa 33 ห้อง 
: หาดละไม เกาะสมยุ สรุาษฎร์ธาน ี

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 11 

บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจหลกัเกี�ยวกับการลงทุนพัฒนาและดําเนินธุรกิจโรงแรมที�สอดคล้องกับทําเล 
ธุรกิจพื 'นที�ให้เช่า และธุรกิจบริหารอาคาร โดยมีรายละเอียด

(Grand Hyatt Erawan Bangkok) 

Resort and Spa) 
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เปิดดาํเนนิการ 
บริหารงานโดย 
ดําเนินการโดย 

4. โรงแรม คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท
www.marriott.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
สทิธิการเช่าที�ดนิ 
เปิดดาํเนนิการ 
บริหารงานโดย 
ดําเนินการโดย 

5. โรงแรม ไอบิส ภเูกต็ ป่าตอง 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
เปิดดาํเนนิการ 
บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 

6. โรงแรม ไอบิส พัทยา 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
เปิดดาํเนนิการ 
บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 

 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

: ปี 2548 
: กลุม่ Marriott International, Inc.  
: บริษัท เอราวณั สมยุ จํากดั  

คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ (Courtyard By Marriott Bangkok)

: Mid Scale Hotel 
: 316 ห้อง 
: ซอยมหาดเลก็หลวง ถนนราชดาํริ กรุงเทพฯ
: สิ 'นสดุปี 2580 
: ปี 2550 
: กลุม่ Marriott International, Inc.  
: บริษัท เอราวณั ราชดาํริ จํากดั  

ป่าตอง (Ibis Phuket, Patong) 

: Economy Hotel 
: 258 ห้อง 
: หาดป่าตอง ภเูก็ต 
: ปี 2551 
: บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ จํากัด 

Accor Group ตามสญัญา Franchise 
: บริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ จํากดั 

โรงแรม ไอบิส พัทยา (Ibis Pattaya) 

: Economy Hotel 
: 254 ห้อง 
: ถนนพทัยาสาย 2 พทัยา ชลบรีุ 
: ปี 2551 
: บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ จํากัด 

Accor Group ตามสญัญา Franchise 
: บริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ จํากดั 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 12 

(Courtyard By Marriott Bangkok) 

ซอยมหาดเลก็หลวง ถนนราชดาํริ กรุงเทพฯ 

 บนมาตรฐานของ 

 บนมาตรฐานของ 
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7. โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
สทิธิการเช่าที�ดนิ 
เปิดดาํเนนิการ 
บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 

8. โรงแรม ไอบิส สมุย บ่อผุด
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
เปิดดาํเนนิการ 
บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 

9. โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
สทิธิการเช่าที�ดนิ 
เปิดดาํเนนิการ 
บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 

 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

กรุงเทพ สาทร (Ibis Bangkok, Sathorn) 

: Economy Hotel 
: 213 ห้อง 
: ซอยงามดพูล ีถนนพระราม 4 กรุงเทพฯ 
: สิ 'นสดุปี 2581 
: 2551 
: บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

Accor Group ตามสญัญา Franchise 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

บ่อผุด  (Ibis Samui, Bophut) 

: Economy Hotel 
: 250 ห้อง 
: หาดบ่อผดุ เกาะสมยุ สรุาษฎร์ธาน ี
: 2551 
: บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

Accor Group ตามสญัญา Franchise 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

กรุงเทพ นานา (Ibis Bangkok, Nana) 

: Economy Hotel 
: 200 ห้อง 
: สขุมุวิท ซอย 4 (นานา)  
: สิ 'นสดุปี 2582 
: ปี 2552 
: บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

Accor Group ตามสญัญา Franchise 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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 บนมาตรฐานของ 

 บนมาตรฐานของ 

 บนมาตรฐานของ 
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10. เดอะ นาคา ไอแลนด์
Luxury Collection Resort & Spa, Phuket)
www.thenakaisland.com
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
เปิดดาํเนนิการ 
บริหารงานโดย 
ดําเนินการโดย 

11. โรงแรม ไอบิส ภเูกต็ กะตะ 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
เปิดดาํเนนิการ 
บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 
 
12. โรงแรม ฮอลเิดย์ อนิน์ พทัยา 

www.holidayinn.com
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
เปิดดาํเนนิการ 
บริหารงานโดย 
ดําเนินการโดย 

 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี]  คอลเลคชั]น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภเูกต็ 
Luxury Collection Resort & Spa, Phuket) 
www.thenakaisland.com 

: Luxury resort  and spa 
: Pool villas 67 ห้อง 
: เกาะ นาคาใหญ่ ภเูก็ต 
: ปี 2554 
: กลุม่ Starwood Hotels and Resorts Worldwide, Inc.
: บริษัท เอราวณั ภเูก็ต จํากดั 

โรงแรม ไอบิส ภเูกต็ กะตะ (Ibis Phuket, Kata) 
 

: Economy Hotel 
: 258 ห้อง 
: กะตะ ภเูก็ต 
: ปี 2552 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) บนมาตรฐานของ 

Accor Group ตามสญัญา Franchise 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

โรงแรม ฮอลเิดย์ อนิน์ พทัยา (Holiday Inn Pattaya) 
www.holidayinn.com   

: Midscale Hotel 
: 367 ห้อง 
: ถนนพทัยาสาย 1 จ. ชลบรีุ 
: ปี 2552 
: InterContinental Hotels Group 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 14 

ภเูกต็ (The Naka Island, a 

Worldwide, Inc. 

บนมาตรฐานของ 
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13. โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์ 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
สทิธิการเช่าที�ดนิ 
เปิดดาํเนนิการ 

บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 
 

14. โรงแรม ไอบิส หัวหนิ 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
เปิดดาํเนนิการ 
บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 

15. โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ สยาม 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
สทิธิการเช่าที�ดนิ 
เปิดดาํเนนิการ 
บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 
 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์ (Ibis Bangkok, Riverside) 
 

: Economy Hotel 
: 266 ห้อง 
: เจริญนคร ซอย 17 
: 
: 

สิ 'นสดุปี 2577 
ปี 2553 

: บริษัท เอราวณั เจ้าพระยา จํากัด บน
Group ตามสญัญา Franchise 

: บริษัท เอราวณั เจ้าพระยา จํากดั  

โรงแรม ไอบิส หัวหนิ (Ibis Huahin) 
 

: Economy Hotel 
: 200 ห้อง 
: เขาตะเกียบ หวัหิน ประจวบครีีขนัธ์ 
: ปี 2555 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากัด (มหาชน

Accor Group ตามสญัญา Franchise

: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน
 

โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ สยาม (Ibis Bangkok, Siam) 
 

: Economy Hotel 
: 189 ห้อง 
: ถนนพระราม 1 กรงุเทพฯ 
: สิ 'นสดุปี 2586 
: ปี 2555 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน

Accor Group ตามสญัญา Franchise
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 15 

จํากัด บนมาตรฐานของ Accor 

มหาชน) บนมาตรฐานของ 
Franchise 

มหาชน) 

มหาชน) บนมาตรฐานของ 
Franchise 

มหาชน) 
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16. โรงแรม เมอร์เคยีว กรุงเทพ สยาม 
www.mercure.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 

สถานที�ตั 'ง 

สทิธิการเช่าที�ดนิ 

เปิดดาํเนนิการ 
บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 

4.1.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

1. นโยบายและลักษณะการตลาดของการบริการ

นโยบายทางการตลาด และกลยุทธ์ทางการตลาด

สาํหรับจดุขายของโรงแรมในเครือ คือ ชื�อเสยีงและ
คณุภาพการให้บริการแก่ลกูค้าในระดบัมาตรฐานสากล 
โดยเฉพาะทางด้านการตลาดและการขาย เพื�อรักษาฐานลกูค้าที�มีอยู่เดิม
ของแต่ละโรงแรมสามารถสรุปได้ดงันี ' 

• โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั
แหล่งช้อปปิ'ง นอกจากนี 'โรงแรมยังมีชื�อเสียงเป็นที�ยอมรับในเรื�องของห้องอาหารและห้องประชุมสมัมนาที�มีการ
ออกแบบให้หลากหลาย เช่น ห้องประชุม 
ปรับปรุง และขยายธุรกิจในส่วนต่างๆ เพื�อเพิ�มศกัยภาพในการแข่งขั
อย่างต่อเนื�อง โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั
จาก โรงแรมและรีสอร์ทหรูทั�วโลก

• โรงแรม เจ ดบับลิว แมริออท กรุงเทพฯ 
และในด้านร้านอาหารของโรงแรม
ประเทศ นอกจากนั 'น โรงแรมยงัได้รับความนิยมจากกลุม่ลกูค้าท่องเที�ยวเพื�อการพกัผ่อนที�มาจากตะวนัออกกลาง

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

โรงแรม เมอร์เคยีว กรุงเทพ สยาม (Mercure Bangkok, Siam) 
 

: Midscale Hotel 
: 189 ห้อง 

: ถนนพระราม 1 กรงุเทพฯ 

: สิ 'นสดุปี 2586 

: ปี 2555 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)

Accor Group ตามสญัญา Franchise
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

นโยบายและลักษณะการตลาดของการบริการ 

นโยบายทางการตลาด และกลยุทธ์ทางการตลาด 

คือ ชื�อเสยีงและ ผู้บริหารของโรงแรม  ทําเลที�ตั 'งของโรงแรมซึ�งมคีวาม
คณุภาพการให้บริการแก่ลกูค้าในระดบัมาตรฐานสากล  นอกจากนั 'นบริษัทยงัได้มีการสร้างทมีงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ�งขึ 'น 
โดยเฉพาะทางด้านการตลาดและการขาย เพื�อรักษาฐานลกูค้าที�มีอยู่เดิม  และ เพิ�มฐานลกูค้าใหม่ให้มากขึ 'น 

โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว ซึ�งมีจุดเด่นในเรื�องสถานที�ตั 'งที�อยู่ใจกลางแหล่งธุรกิจและ
ล่งช้อปปิ'ง นอกจากนี 'โรงแรมยังมีชื�อเสียงเป็นที�ยอมรับในเรื�องของห้องอาหารและห้องประชุมสมัมนาที�มีการ

ออกแบบให้หลากหลาย เช่น ห้องประชุม residence  ห้องประชุม campus ซึ�งทางโรงแรมเองก็ได้
ปรับปรุง และขยายธุรกิจในส่วนต่างๆ เพื�อเพิ�มศกัยภาพในการแข่งขนักับโรงแรมคู่แข่ง และโรงแรมที�จะเกิดขึ 'นใหม่

โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั ได้รับคดัเลอืกให้อยูใ่น “American Express Fine Hotels & Resorts
โรงแรมและรีสอร์ทหรูทั�วโลก โดยในปี 2555  

โรงแรม เจ ดบับลิว แมริออท กรุงเทพฯ เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว ซึ�งมีการปรับปรุงเพื�อรักษาศกัยภาพในการแข่งขนั 
ร้านอาหารของโรงแรม ก็ได้รับการยอมรับจากทางนิตยสารต่างๆ   ว่าเป็นภตัตาคารระดบัแนวหน้าของ

ประเทศ นอกจากนั 'น โรงแรมยงัได้รับความนิยมจากกลุม่ลกูค้าท่องเที�ยวเพื�อการพกัผ่อนที�มาจากตะวนัออกกลาง

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 16 

) บนมาตรฐานของ 
Franchise 

) 

ที�ตั 'งของโรงแรมซึ�งมีความสะดวกในการเดินทาง 
บริษัทยงัได้มีการสร้างทมีงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ�งขึ 'น  

เพิ�มฐานลกูค้าใหม่ให้มากขึ 'น  สําหรับจุดขาย

ดาว ซึ�งมีจุดเด่นในเรื�องสถานที�ตั 'งที�อยู่ใจกลางแหล่งธุรกิจและ
ล่งช้อปปิ'ง นอกจากนี 'โรงแรมยังมีชื�อเสียงเป็นที�ยอมรับในเรื�องของห้องอาหารและห้องประชุมสมัมนาที�มีการ

ซึ�งทางโรงแรมเองก็ได้มีการพฒันา
นกับโรงแรมคู่แข่ง และโรงแรมที�จะเกิดขึ 'นใหม่
American Express Fine Hotels & Resorts” 

งมีการปรับปรุงเพื�อรักษาศักยภาพในการแข่งขนั 
ก็ได้รับการยอมรับจากทางนิตยสารต่างๆ   ว่าเป็นภตัตาคารระดบัแนวหน้าของ

ประเทศ นอกจากนั 'น โรงแรมยงัได้รับความนิยมจากกลุม่ลกูค้าท่องเที�ยวเพื�อการพกัผ่อนที�มาจากตะวนัออกกลาง 
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• เรเนซองส์ เกาะสมยุ รีสอร์ท แอนด์
แบบ Deluxe และ Pool Villa
จัดเลี 'ยง  การบริหารโดยกลุ่มแมริออทซึ�งเป็นผู้บริหารโรงแรมระดับโลก
พร้อมระบบการสํารองห้องพกัที�มีประสิทธิภาพจากการที�มีเครือข่ายครอบคลมุทั�วโลก
ปรับปรุงห้องพกัแบบ Deluxe 

• โรงแรม คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพฯ 
โดยเน้นการให้บริการที�สะดวกสบายและผ่อนคลายสาํหรับกลุ่มลกูค้าที�มีความคล่องตวัสงู และยงัเป็นโรงแรม 
ทยาร์ดแห่งแรกในประเทศไทย และโรงแรมได้มีการจดัสรรให้มี 
รองรับกลุม่ลกูค้าธุรกิจ  

• โรงแรม ไอบิส มีตั 'งอยู่ในแหลง่ท่องเที�ยวที�สาํคญัของประเทศไทย เช่น กรุงเทพฯ ภเูก็ต  พทัยา  สมยุ  และหวัหิน ซึ�ง
เป็นจงัหวดัที�มีจํานวนนกัท่องเที�ยวและมีอตัราการเพิ�มขึ 'นของนกัท่องเที�ยวสงู  โดยให้ความสําคญั
มาตรฐานในการให้บริการตามมาตรฐานการบริหารโรงแรมจาก 
แล้ว 9 โรงแรมคือ โรงแรม ไอบิส ภเูก็ต ป่าตอง 
สมยุ บอ่ผดุ, โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ นา
บิส หวัหิน และโรงแรม ไอบสิ กรุงเทพ สยาม ซึ�งเริ�มเปิดให้บริการในเดอืนธันวาคม 

• โรงแรม เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม เริ�มเปิดให้บริการในเดือนธันวาคม ปี 
จาก Accor โดยมีห้องพักทั 'งหมด 
executive lounge ห้องประชุมจัดเลี 'ยง สระว่ายนํ 'า ห้องฟิสเนต  จุดเด่นที�สําคัญคือโรงแรมตั 'งอยู่ติดกับสถานี
รถไฟฟ้า BTS สนามกีฬาแห่งช
สยามเซ็นเตอร์ สยามดิสคฟัเวอรี� สยามพารากอน

• เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลกัซ์ชัวรี� คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา
บริหารของเครือ Starwood Hote
หาดที�มีความเป็นส่วนตวัสงู  และเน้นให้บริการแบบ
Culture walk, การเรียนทาํอาหาร
เช่น วินเซิร์ฟ, พายเรือคายคั 
ความสวยงาม และความสงบจากภายใน
องค์ประกอบตามธรรมชาติ เพื�อให้ได้ทรีตเม
สอร์ทได้รับเลอืกให้เป็นรีสอร์ทแห่งเดียวในประเทศไทยใน
ทั�วโลกที�เพิ�งเปิดใหม่ โดยนติยสาร

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

แอนด์ สปา ตั 'งอยู่ทําเลเนินเขาที�สวยงามบริเวณแหลมหนนั หาดละไม
Pool Villa ที�เน้นความเป็นสว่นตวั รวมทั 'งมีสิ�งอํานวยความสะดวกเช่นสปา ร้านอาหาร และห้อง

บริหารโดยกลุ่มแมริออทซึ�งเป็นผู้บริหารโรงแรมระดับโลก ที�มีมาตรฐานสงูในด้านบริการและห้องพัก 
พร้อมระบบการสํารองห้องพกัที�มีประสิทธิภาพจากการที�มีเครือข่ายครอบคลมุทั�วโลก

Deluxe ทั 'งหมด ในปี 2557  

ริออท กรุงเทพฯ เปิดให้บริการในปี 2550  มีห้องพกัทั 'งแบบ 
โดยเน้นการให้บริการที�สะดวกสบายและผ่อนคลายสาํหรับกลุ่มลกูค้าที�มีความคล่องตวัสงู และยงัเป็นโรงแรม 

แห่งแรกในประเทศไทย และโรงแรมได้มีการจดัสรรให้มี executive lounge ให้บริการในปี 

โรงแรม ไอบิส มีตั 'งอยู่ในแหลง่ท่องเที�ยวที�สาํคญัของประเทศไทย เช่น กรุงเทพฯ ภเูก็ต  พทัยา  สมยุ  และหวัหิน ซึ�ง
เป็นจงัหวดัที�มีจํานวนนกัท่องเที�ยวและมีอตัราการเพิ�มขึ 'นของนกัท่องเที�ยวสงู  โดยให้ความสาํคญั
มาตรฐานในการให้บริการตามมาตรฐานการบริหารโรงแรมจาก Accor  ปัจจุบนัได้เปิดให้ดําเนินการเป็นเครือข่าย

โรงแรมคือ โรงแรม ไอบิส ภเูก็ต ป่าตอง , โรงแรม ไอบิส พทัยา , โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สาทร
โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ นานา ,โรงแรม ไอบิส ภเูก็ต กะตะ, โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์

บิส หวัหิน และโรงแรม ไอบสิ กรุงเทพ สยาม ซึ�งเริ�มเปิดให้บริการในเดอืนธันวาคม 2555

เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม เริ�มเปิดให้บริการในเดือนธันวาคม ปี 2555 ภายใต้มาตรฐานการบริหารโรงแรม
โดยมีห้องพักทั 'งหมด 189 ห้องและมีสิ�งอํานวยความสะดวกอื�นๆ อย่างครบครัน อาทิเช่น ห้องอาหาร 

ห้องประชุมจัดเลี 'ยง สระว่ายนํ 'า ห้องฟิสเนต  จุดเด่นที�สําคัญคือโรงแรมตั 'งอยู่ติดกับสถานี
สนามกีฬาแห่งชาติ และสามารถเดินไปยงัแหล่งชอปปิ'งที�อยู่ใกล้เคียง เช่น ศนูย์การค้า 

สยามเซ็นเตอร์ สยามดิสคฟัเวอรี� สยามพารากอน 

เอ ลกัซ์ชัวรี� คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภเูก็ต เป็นรีสอร์ทหรูระดบัห้าดาว
Starwood Hotels & Resorts Worldwide, Inc. จุดเด่นคือรีสอร์ทตั 'งอยู่บนเกาะนาคาใหญ่ติดริม

หาดที�มีความเป็นส่วนตวัสงู  และเน้นให้บริการแบบ Personalized service มีกิจกรรมสนัทนาการ
การเรียนทาํอาหาร, ทวัร์รอบเกาะ, กีฬากลางแจ้ง เช่น วอลเลย์บอลชายหาด

 และดํานํ 'าสน็อคเกิล  นอกเหนือจากนี ' เดอะ นาคาไอแลนด์
และความสงบจากภายใน Spa Naka จึงให้บริการด้านสปา โดยการผสานวฒันธรรมพื 'นเมือง

เพื�อให้ได้ทรีตเมนท์อนัเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั เช่น วารีบําบัด
สอร์ทได้รับเลอืกให้เป็นรีสอร์ทแห่งเดียวในประเทศไทยใน “The Romance List 2012” จาก

โดยนติยสาร Holidays for Couples, ฉบบัฤดใูบไม้ร่วง เดือนมีนาคม

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 17 

บริเวณแหลมหนนั หาดละไม โดยมีห้องพกัทั 'ง
ว รวมทั 'งมีสิ�งอํานวยความสะดวกเช่นสปา ร้านอาหาร และห้อง

ที�มีมาตรฐานสูงในด้านบริการและห้องพัก 
พร้อมระบบการสํารองห้องพกัที�มีประสิทธิภาพจากการที�มีเครือข่ายครอบคลมุทั�วโลก โดยทางโรงแรมมีแผนการ

มีห้องพกัทั 'งแบบ Deluxe, Premier และ Suite 
โดยเน้นการให้บริการที�สะดวกสบายและผ่อนคลายสาํหรับกลุ่มลกูค้าที�มีความคล่องตวัสงู และยงัเป็นโรงแรม คอร์

บริการในปี 2555 เพื�อเป็นการ

โรงแรม ไอบิส มีตั 'งอยู่ในแหลง่ท่องเที�ยวที�สาํคญัของประเทศไทย เช่น กรุงเทพฯ ภเูก็ต  พทัยา  สมยุ  และหวัหิน ซึ�ง
เป็นจงัหวดัที�มีจํานวนนกัท่องเที�ยวและมีอตัราการเพิ�มขึ 'นของนกัท่องเที�ยวสงู  โดยให้ความสาํคญักบัความคุ้มคา่และ

ปัจจุบนัได้เปิดให้ดําเนินการเป็นเครือข่าย
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สาทร, โรงแรม ไอบิส 
โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์, โรงแรม ไอ

2555  

ภายใต้มาตรฐานการบริหารโรงแรม
ห้องและมีสิ�งอํานวยความสะดวกอื�นๆ อย่างครบครัน อาทิเช่น ห้องอาหาร 

ห้องประชุมจัดเลี 'ยง สระว่ายนํ 'า ห้องฟิสเนต  จุดเด่นที�สําคัญคือโรงแรมตั 'งอยู่ติดกับสถานี
าติ และสามารถเดินไปยงัแหล่งชอปปิ'งที�อยู่ใกล้เคียง เช่น ศนูย์การค้า MBK Center 

เป็นรีสอร์ทหรูระดบัห้าดาว ภายใต้การ
จุดเด่นคือรีสอร์ทตั 'งอยู่บนเกาะนาคาใหญ่ติดริม

มีกิจกรรมสนัทนาการ เช่น Naka 
วอลเลย์บอลชายหาด, เปตอง, กีฬาทางนํ 'าอาทิ

นาคาไอแลนด์ ยงัคํานึงถึงการมีสขุภาพดี 
โดยการผสานวฒันธรรมพื 'นเมือง เข้ากับ

วารีบําบดั (Water treatment)  รี
จาก 25 โรงแรมและรีสอร์ทหรู

เดือนมีนาคม 2555 



 

สว่นที� 1 
 

• โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา
ออกแบบให้แขกที�มาพกัสามารถเห็นวิวทะเลที�สวยงามของอา่วพทัยา
ธุรกิจ ครบครัน คือ ห้องจัดเลี 'ยง ห้องประชุ
ทั 'งหมด 5 แหง่ 

ลักษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย

• ธุรกิจโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั และ โรงแรม เจ ดบับลวิ แมริออท กรุงเทพฯ 

ลกูค้าหลกัของทางโรงแรม เป็นนักธุรกิจ และ นกัท่องเที�ยวชาวต่างชาติ 
รายได้และกําลงัซื 'อสงู   และลกูค้าทั�วไปที�เข้ามาใช้บริการห้องอาหาร และห้องจดัเลี 'ยงของทางโรงแรม
ลกูค้าของโรงแรมจะเป็นรายย่อยทั 'งสิ 'น  กลุม่ลกูค้าเป้าหมายสามารถแบ่งเป็น
นกัท่องเที�ยว โดยลกูค้าขอ

• โรงแรม คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพฯ 
ลกูค้าหลกัของทางโรงแรม
สว่นใหญ่ จะเป็นกลุม่นกัธุรกิจ
ฯ และเนื�องจากโรงแรมตั 'งอยู่ในทําเลใกล้แหล่งการค้า และสะดวกในการเดินทาง จึงสามารถรองรับ
นกัท่องเที�ยวได้ดี สว่นห้องจัดเลี 'ยงจะเน้นลกูค้าทั 'งที�เข้าพกั และลกูค้า
โดยมีพื 'นที�จดัเลี 'ยงขนาด 

• เรเนซองส์ เกาะสมยุ รีสอร์ท
สปา, ภเูก็ต 

กลุม่ลกูค้าหลกัของโรงแรม
คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา
นกัท่องเที�ยวชาวไทยที�มีระดบัรายได้และกําลงัซื 'อสงู 
แต่งงาน และงานสมัมนาผู้บริหาร 

• โรงแรม ไอบิส 

กลุ่มลูกค้าหลักของโรงแรม ไอบิส คือ กลุ่มลกูค้าระดับกลาง หรือลกูค้าที�ให้ความสําคัญกับคุณภาพการ
ให้บริการที�มีมาตรฐานในราคาประหยดั กลุม่เป้าหมายจะเน้นทั 'งกลุ่มลกูค้าในประเทศที�มาท่องเที�ยวพกัผ่อน
หรือประชุมสมัมนา ซึ�งทางโรงแรมมีห้องสัมมนาขนาดกลางที�สา
ชาวต่างชาติที�เข้ามาพกัผ่อน ซึ�งโรงแรมไอบิสเป็นโรงแรมที�ชาวต่างชาติรู้จักเป็นอย่างดีถึงมาตรฐานในการ
ให้บริการ สาํหรับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนัโรงแรมไอบิสสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เป็น
อย่างด ี

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา เป็นโรงแรมระดับ 4 ดาวที�ตั 'งอยู่ที�หาดพัทยาเหนือ โดยห้องพักทุกห้องได้รับการ
ออกแบบให้แขกที�มาพกัสามารถเห็นวิวทะเลที�สวยงามของอา่วพทัยา มีบริการต่างๆ ทั 'งสาํหรับนกัท่องเที�ยว และ นกั
ธุรกิจ ครบครัน คือ ห้องจัดเลี 'ยง ห้องประชุม, Business Centre, Tea Tree Spa, Kids Club, 

ลักษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

ธุรกิจโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั และ โรงแรม เจ ดบับลวิ แมริออท กรุงเทพฯ 

ลกูค้าหลกัของทางโรงแรม เป็นนักธุรกิจ และ นกัท่องเที�ยวชาวต่างชาติ รวมถึงนักธุรกิจชาวไทยที�มีระดับ
รายได้และกําลงัซื 'อสงู   และลกูค้าทั�วไปที�เข้ามาใช้บริการห้องอาหาร และห้องจดัเลี 'ยงของทางโรงแรม
ลกูค้าของโรงแรมจะเป็นรายย่อยทั 'งสิ 'น  กลุม่ลกูค้าเป้าหมายสามารถแบ่งเป็น 

โดยลกูค้าของทั 'งสองโรงแรม ส่วนใหญ่ จะเป็นกลุม่นกัธุรกิจ  

โรงแรม คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพฯ  
ลกูค้าหลกัของทางโรงแรมจะเป็นกลุ่มนกัธุรกิจ และ นกัท่องเที�ยวชาวต่างชาติกําลงัซื 'อ

จะเป็นกลุม่นกัธุรกิจ เช่นเดียวกบัโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั และ 
ฯ และเนื�องจากโรงแรมตั 'งอยู่ในทําเลใกล้แหล่งการค้า และสะดวกในการเดินทาง จึงสามารถรองรับ
นกัท่องเที�ยวได้ดี สว่นห้องจัดเลี 'ยงจะเน้นลกูค้าทั 'งที�เข้าพกั และลกูค้าธุรกิจในพื 'นที� ซึ�งเป็นกลุม่ขนาดกลาง
โดยมีพื 'นที�จดัเลี 'ยงขนาด 5 ห้องรวม 390 ตารางเมตร 

 รีสอร์ท แอนด์ สปา และ เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลกัซ์ชัวรี� คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ 

กลุม่ลกูค้าหลกัของโรงแรม เรเนซองส์ เกาะสมยุ รีสอร์ท แอนด์ สปา และ เดอะ นาคา ไอแลนด์
คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต คือ กลุ่มลกูค้านกัท่องเที�ยวต่างชาติที�เดินทางมาเพื�อพกัผ่อน และ
นกัท่องเที�ยวชาวไทยที�มีระดบัรายได้และกําลงัซื 'อสงู โดยรวมถึงลกูค้าที�เข้ามาใช้บริการจัดเลี 'ยง
แต่งงาน และงานสมัมนาผู้บริหาร ซึ�งทั 'งสองโรงแรมได้มีการรองรับไว้เป็นอย่างดี

กลุ่มลูกค้าหลักของโรงแรม ไอบิส คือ กลุ่มลกูค้าระดับกลาง หรือลกูค้าที�ให้ความสําคัญกับคุณภาพการ
ให้บริการที�มีมาตรฐานในราคาประหยดั กลุม่เป้าหมายจะเน้นทั 'งกลุ่มลกูค้าในประเทศที�มาท่องเที�ยวพกัผ่อน
หรือประชุมสมัมนา ซึ�งทางโรงแรมมีห้องสัมมนาขนาดกลางที�สามารถจุได้ 
ชาวต่างชาติที�เข้ามาพกัผ่อน ซึ�งโรงแรมไอบิสเป็นโรงแรมที�ชาวต่างชาติรู้จักเป็นอย่างดีถึงมาตรฐานในการ
ให้บริการ สาํหรับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนัโรงแรมไอบิสสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เป็น
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ดาวที�ตั 'งอยู่ที�หาดพัทยาเหนือ โดยห้องพักทุกห้องได้รับการ
มีบริการต่างๆ ทั 'งสาํหรับนกัท่องเที�ยว และ นกั

Tea Tree Spa, Kids Club, และ ร้านอาหาร

ธุรกิจโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั และ โรงแรม เจ ดบับลวิ แมริออท กรุงเทพฯ  

รวมถึงนักธุรกิจชาวไทยที�มีระดับ
รายได้และกําลงัซื 'อสงู   และลกูค้าทั�วไปที�เข้ามาใช้บริการห้องอาหาร และห้องจดัเลี 'ยงของทางโรงแรม ซึ�ง

 2 กลุม่หลกัคือ นกัธุรกิจ และ

และ นกัท่องเที�ยวชาวต่างชาติกําลงัซื 'อปานกลาง โดยลกูค้า
โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั และ โรงแรม เจ ดบับลิว แมริออท 

ฯ และเนื�องจากโรงแรมตั 'งอยู่ในทําเลใกล้แหล่งการค้า และสะดวกในการเดินทาง จึงสามารถรองรับ
ในพื 'นที� ซึ�งเป็นกลุม่ขนาดกลาง 

เอ ลกัซ์ชัวรี� คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ 

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลกัซ์ชัวรี� 
กลุ่มลกูค้านกัท่องเที�ยวต่างชาติที�เดินทางมาเพื�อพกัผ่อน และ

รวมถึงลกูค้าที�เข้ามาใช้บริการจัดเลี 'ยง เช่น งาน
อย่างด ี 

กลุ่มลูกค้าหลักของโรงแรม ไอบิส คือ กลุ่มลกูค้าระดับกลาง หรือลกูค้าที�ให้ความสําคัญกับคุณภาพการ
ให้บริการที�มีมาตรฐานในราคาประหยดั กลุม่เป้าหมายจะเน้นทั 'งกลุ่มลกูค้าในประเทศที�มาท่องเที�ยวพกัผ่อน

มารถจุได้ 40-50 ที�นั�ง และกลุ่มลูกค้า
ชาวต่างชาติที�เข้ามาพกัผ่อน ซึ�งโรงแรมไอบิสเป็นโรงแรมที�ชาวต่างชาติรู้จักเป็นอย่างดีถึงมาตรฐานในการ
ให้บริการ สาํหรับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนัโรงแรมไอบิสสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เป็น



 

สว่นที� 1 
 

• โรงแรม เมอร์เคยีว กรุงเทพ สยาม 

กลุ่มลูกค้าหลักของโรงแรม เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม คือ
โดยเฉพาะนักท่องเที�ยวที�มีเป้าหมายหลกัในการเดินทางเข้ามาช้อปปิ'งในแหล่งชอปปิ'งที�อยู่ใกล้เคียง เช่น 
ศนูย์การค้า MBK Center 

• โรงแรม ฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา

กลุ่มลกูค้าของทางโรงแรม
สมัมนา ในอตัราสว่นใกล้เคยีงกนั  โดยทางโรงแรมมี
1,000 คน  

 

นโยบายการตั cงราคา 

กําหนดคา่ห้องพกัและงานบริการ พจิารณาตามความเหมาะสมของระดบัราคาตลาด
ลกูค้า และต้นทนุการให้บริการ โดยราคาที�กําหนดอยู่ในระดบัที�เหมาะสมกบัคณุภาพและชื�อเสียงของโรงแรม
ห้องพกัเป็นสกลุเงินบาท เพื�อลดความเสี�

ช่องทางการจาํหน่าย 

ช่องทางการจําหน่ายหลกั ประกอบด้วย การขาย
ซึ�งกระจายอยูท่ั�วโลก และ ระบบการสาํรองห้องพกัผ่านทางระบบอินเทอร์เน็

 นอกจากนี 'เพื�อเป็นการสร้างภาพพจน์ที�ดีและทําให้ลกูค้า
การโฆษณาทางสื�อสิ�งพมิพ์ และทางระบบอินเทอร์เน็
โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อเป็นการช่วยงานขายเพื�อเพิ�
 

2. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ปี 2556 เป็นปีที�อตุสาหกรรมการท่องเที�ยวของไทยเตบิโตในอตัราที�สงูกว่าการคาดการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ�งในช่วง 

9 เดือนแรกของปี ที�ภาพรวมการท่องเที�ยวไทยรับรู้รายได้กว่าแปดแสนล้านบาท ขยายตวัถงึร้อยละ 
แล้ว สาํหรับในช่วงไตรมาสที� 4 มีปัจจัยลบเข้ามา
จีนและสถานการณ์การชุมนุมภายในประเทศ แต่ส่งผลกระทบต่อภาพรวมการท่องเที�ยวไม่มากนัก โดยคาดการณ์จํานวน
นกัท่องเที�ยวตา่งชาติในปี 2556 ที� 26.7 
บาท1 

                                                          

1
 ตวัเลขประมาณการเบื 'องต้นของกรมการทอ่งเที�ยว การทอ่งเที�ยวแหง่ประเทศไทย และ
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เมอร์เคยีว กรุงเทพ สยาม  

กลุ่มลูกค้าหลักของโรงแรม เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม คือนักท่องเที�ยวชาวต่างชาติกําลังซื 'อ
โดยเฉพาะนักท่องเที�ยวที�มีเป้าหมายหลกัในการเดินทางเข้ามาช้อปปิ'งในแหล่งชอปปิ'งที�อยู่ใกล้เคียง เช่น 

MBK Center สยามเซ็นเตอร์ สยามดิสคฟัเวอรี� สยามพารากอน 

โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ พทัยา 

ลกูค้าของทางโรงแรมจะประกอบไปด้วยนกัธุรกิจต่างชาติ นักท่องเที�ยวกําลงัซื 'อ
สมัมนา ในอตัราสว่นใกล้เคยีงกนั  โดยทางโรงแรมมีบริการห้องจัดเลี 'ยงจํานวน 

กําหนดคา่ห้องพกัและงานบริการ พจิารณาตามความเหมาะสมของระดบัราคาตลาด
ลกูค้า และต้นทนุการให้บริการ โดยราคาที�กําหนดอยู่ในระดบัที�เหมาะสมกบัคณุภาพและชื�อเสียงของโรงแรม
ห้องพกัเป็นสกลุเงินบาท เพื�อลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ

ช่องทางการจําหน่ายหลกั ประกอบด้วย การขายโดยตรงจากทางโรงแรม การขายผ่านตวัแทนจําหน่ายห้องพกั
ซึ�งกระจายอยูท่ั�วโลก และ ระบบการสาํรองห้องพกัผ่านทางระบบอินเทอร์เน็ต  

นอกจากนี 'เพื�อเป็นการสร้างภาพพจน์ที�ดีและทําให้ลกูค้ากลุม่เป้าหมายเกิด Brand Awareness
การโฆษณาทางสื�อสิ�งพมิพ์ และทางระบบอินเทอร์เน็ต มีการจดัทาํแผนการสง่เสริมการขายและมีการดาํเนินการอย่างต่อเนื�อง 
โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อเป็นการช่วยงานขายเพื�อเพิ�มยอดขาย 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
เป็นปีที�อตุสาหกรรมการท่องเที�ยวของไทยเตบิโตในอตัราที�สงูกว่าการคาดการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ�งในช่วง 

เดือนแรกของปี ที�ภาพรวมการท่องเที�ยวไทยรับรู้รายได้กว่าแปดแสนล้านบาท ขยายตวัถงึร้อยละ 
มีปัจจัยลบเข้ามากระทบการท่องเที�ยวของประเทศไทย ทั 'งการบงัคับใช้กฎหมายของประเทศ

จีนและสถานการณ์การชุมนุมภายในประเทศ แต่ส่งผลกระทบต่อภาพรวมการท่องเที�ยวไม่มากนัก โดยคาดการณ์จํานวน
7 ล้านคน ขยายตวัร้อยละ 20 จากปี 2555 สร้างรายได้ให้ประเทศรว
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นักท่องเที�ยวชาวต่างชาติกําลังซื 'อปานกลาง 
โดยเฉพาะนักท่องเที�ยวที�มีเป้าหมายหลกัในการเดินทางเข้ามาช้อปปิ'งในแหล่งชอปปิ'งที�อยู่ใกล้เคียง เช่น 

กําลงัซื 'อปานกลาง และ กลุ่ม
จํานวน 5 ห้อง ซึ�งสามารถจุคนได้ถึง 

กําหนดคา่ห้องพกัและงานบริการ พจิารณาตามความเหมาะสมของระดบัราคาตลาด ฤดกูาล ความต้องการของ
ลกูค้า และต้นทนุการให้บริการ โดยราคาที�กําหนดอยู่ในระดบัที�เหมาะสมกบัคณุภาพและชื�อเสียงของโรงแรม โดยคิดอตัราค่า

ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 

การขายผ่านตวัแทนจําหน่ายห้องพกั

Brand Awareness ทางโรงแรมมี
ต มกีารจัดทาํแผนการส่งเสริมการขายและมีการดาํเนินการอย่างต่อเนื�อง 

เป็นปีที�อตุสาหกรรมการท่องเที�ยวของไทยเตบิโตในอตัราที�สงูกว่าการคาดการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ�งในช่วง 
เดือนแรกของปี ที�ภาพรวมการท่องเที�ยวไทยรับรู้รายได้กว่าแปดแสนล้านบาท ขยายตวัถงึร้อยละ 23 จากช่วงเดยีวกนัของปีที�

กระทบการท่องเที�ยวของประเทศไทย ทั 'งการบงัคบัใช้กฎหมายของประเทศ
จีนและสถานการณ์การชุมนุมภายในประเทศ แต่ส่งผลกระทบต่อภาพรวมการท่องเที�ยวไม่มากนัก โดยคาดการณ์จํานวน

สร้างรายได้ให้ประเทศรวม 1.167 ล้านล้าน

สภาอตุสาหกรรมทอ่งเที�ยวแหง่ประเทศไทย 
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จํานวนนกัท่องเที�ยวต่างชาติ

ที�มา : สํานกังานตรวจคนเข้าเมือง กรมการท่องเที�ยว และการทอ่งเที�ยวแหง่ประเทศไทย 
  
ปี 2556 จํานวนนกัท่องเที�ยวต่างชาติที�เข้ามาในประเทศไทยมากที�สดุ

และเกาหลใีต้ โดยสดัสว่นหลกักว่าครึ�งหนึ�งยงัคงมาจากประเทศในแถบเอเชีย และอีกร้อยละ 
จากทวีปยโุรป ด้านอตัราการเติบโตนกัท่องเที�ยวจากจีนยงัคงมีอตัราการเติบโตสงูที�สดุ กล่าวคือมีการขยา
หรือเพิ�มขึ 'นประมาณ 2 ล้านคน เป็น 4.
เช่าเหมาลาํ (Chartered Flight) ซึ�งช่วยกระตุ้นธุรกิจท่องเที�ยวในช่วงไตรมาสสองและสามที�เป็น 
ด้านนกัทอ่งเที�ยวจากยโุรปและอเมริกาซึ�งเป็นกลุม่ที�มีกําลงัซื 'อสงูยงัคงมีอตัราการเติบโตอย่างต่อเนื�องถึงแม้ว่าประเทศในกลุ่ม
ดงักลา่วจะยงัคงเผชิญกบัปัญหาเศรษฐกิจก็ตาม 

ด้านการท่องเที�ยวภายในประเทศมีการขยายตวัอย่างต่อเนื�องตลอด 
ท่องเที�ยวภายในประเทศจะอยู่ที� 127.5 
การขยายตวัของสายการบินราคาประหยดั
                                                          

2
 ตวัเลขประมาณการเบื 'องต้นของกรมการทอ่งเที�ยว
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จํานวนนกัท่องเที�ยวต่างชาต ิแสดงการเติบโตของจํานวนนกัท่องเที�ยวตา่งชาตใินแต่ละปี

สาํนกังานตรวจคนเข้าเมือง กรมการท่องเที�ยว และการทอ่งเที�ยวแหง่ประเทศไทย 

จํานวนนกัท่องเที�ยวต่างชาติที�เข้ามาในประเทศไทยมากที�สดุ 5 อนัดบัแรกได้แก่ จีน มาเลเซีย รัสเซีย ญี�ปุ่ น 
และเกาหลใีต้ โดยสดัสว่นหลกักว่าครึ�งหนึ�งยงัคงมาจากประเทศในแถบเอเชีย และอีกร้อยละ 24 
จากทวีปยโุรป ด้านอตัราการเติบโตนกัท่องเที�ยวจากจีนยงัคงมีอตัราการเติบโตสงูที�สดุ กล่าวคือมีการขยา

.7 ล้านคนในปี 2556 ตามการเพิ�มขึ 'นของเที�ยวบินบินตรง 
ซึ�งช่วยกระตุ้นธุรกิจท่องเที�ยวในช่วงไตรมาสสองและสามที�เป็น low season 

องเที�ยวจากยโุรปและอเมริกาซึ�งเป็นกลุม่ที�มีกําลงัซื 'อสงูยงัคงมีอตัราการเติบโตอย่างต่อเนื�องถึงแม้ว่าประเทศในกลุ่ม
ดงักลา่วจะยงัคงเผชิญกบัปัญหาเศรษฐกิจก็ตาม  

ด้านการท่องเที�ยวภายในประเทศมีการขยายตวัอย่างต่อเนื�องตลอด 3 ปีที�ผ่านมา โดยคาดว่าในปี 
5 ล้านคน-ครั 'ง หรือปรับตวัขึ 'นร้อยละ 14 เมื�อเทียบกับปี 2555

การขยายตวัของสายการบินราคาประหยดั (Low-Cost Carriers) ที�มีการขยายตวัอย่างต่อเนื�องทั 'งด้านจํานวนเที�ยวบิน และ
                   

ตวัเลขประมาณการเบื 'องต้นของกรมการทอ่งเที�ยว 
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แสดงการเติบโตของจํานวนนกัทอ่งเที�ยวตา่งชาตใินแต่ละปี 

 
สาํนกังานตรวจคนเข้าเมือง กรมการท่องเที�ยว และการทอ่งเที�ยวแหง่ประเทศไทย  

อันดบัแรกได้แก่ จีน มาเลเซีย รัสเซีย ญี�ปุ่ น 
24 เป็นนกัท่องเที�ยวที�เดินทางมา

จากทวีปยโุรป ด้านอตัราการเติบโตนกัท่องเที�ยวจากจีนยงัคงมีอตัราการเติบโตสงูที�สดุ กล่าวคือมีการขยายตวักว่าร้อยละ 69 
ตามการเพิ�มขึ 'นของเที�ยวบินบินตรง (Direct Flight) และเที�ยวบิน

low season ของไทยมาตลอด 
องเที�ยวจากยโุรปและอเมริกาซึ�งเป็นกลุม่ที�มีกําลงัซื 'อสงูยงัคงมีอตัราการเติบโตอย่างต่อเนื�องถึงแม้ว่าประเทศในกลุ่ม

ปีที�ผ่านมา โดยคาดว่าในปี 2556 จํานวนการ
25552 ซึ�งส่วนหนึ�งเป็นผลจาก

ที�มีการขยายตวัอย่างต่อเนื�องทั 'งด้านจํานวนเที�ยวบิน และ



 

สว่นที� 1 
 

เส้นทางการบินที�มีการเชื�อมต่อจุดบินไปยังเมืองรองมากขึ 'น อีกทั 'งการขยายตัวของภาคธุรกิจและการสนับสนุนด้านการ
กระจายรายได้ การผลกัดนัการบริโภค และการพัฒนาโครงสร้างพื 'นฐานต่างๆ จากภาครัฐบาล สง่ผลให้ความต้องการที�พกั
ภายในประเทศมีแนวโน้มเพิ�มสงูขึ 'น ไม่เพียงแตเ่ฉพาะในจงัหวดัทอ่งเที�ยวเท่า

  ปัจจัยหลกัที�เกื 'อหนนุต่อการขยายตัวของตลาดการท่องเที�ยวไทย ประกอบด้วย ภาวะการขยายตวัของเศรษฐกิจ
เอเชีย การขยายตวัของธุรกิจสายการบินต้นทุนตํ�า โดยเฉพาะอย่างยิ�ง การเปิดตวัของสายการบินต้นทนุตํ�าที�ทําการบินพิสยั
กลาง (ประมาณ 7-8 ชั�วโมง) ส่งผลให้นกัท่องเที�ยวจากต่างภมิูภาคเดินทางมายงัประเทศไทยได้อย่างสะดวก การจัดกิจกรรม
สง่เสริมการตลาดทั 'งในและต่างประเทศอย่างตอ่เนื�องของการท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย ที�ช่วยเสริมสร้างภาพลกัษณ์และความ
เชื�อมั�นต่อตลาดการท่องเที�ยวของไทยอย่างสมํ�า
ท่องเที�ยวที�เป็นเมืองรองมากขึ 'น รวมถึงการรวมกลุม่ของภมิูภาคอาเซียนจะทําให้จํานวนนกัท่องเที�ยวในภมูิภาคเพิ�มมากขึ 'นได้ 
อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ทางการเมืองและความรุนแรงทางการเมืองที�อาจเกิดขึ 'น ยงัคงเป็
ใกล้ชิดตลอดปี 2557  

 
จํานวนการทอ่งเที�ยวภายในประเทศ 

ที�มา : กรมการท่องเที�ยว และการท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย 
 
อย่างไรก็ตามอตุสาหกรรมโรงแรมยังคงต้องเผชิญกับสภาวะการแข่งขันที�ค่อนข้างสงู เนื�องจากมีโรงแรมเปิดใหม่

เพิ�มขึ 'นอย่างต่อเนื�อง ทั 'งนี 'กลุ่มผู้ประกอบการโรงแรม ทั 'งกลุม่ทุนในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความสนใจในการลงทนุใน
โรงแรมระดับ 4 ดาว และ 3 ดาว รวมถึงโรงแรมใน

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

ต่อจุดบินไปยังเมืองรองมากขึ 'น อีกทั 'งการขยายตัวของภาคธุรกิจและการสนับสนุนด้านการ
กระจายรายได้ การผลกัดนัการบริโภค และการพัฒนาโครงสร้างพื 'นฐานต่างๆ จากภาครัฐบาล สง่ผลให้ความต้องการที�พกั
ภายในประเทศมีแนวโน้มเพิ�มสงูขึ 'น ไม่เพียงแตเ่ฉพาะในจงัหวดัทอ่งเที�ยวเท่านั 'น แต่ยงัหมายรวมถึงเมืองรองอื�นๆ อีกด้วย

ปัจจัยหลกัที�เกื 'อหนนุต่อการขยายตัวของตลาดการท่องเที�ยวไทย ประกอบด้วย ภาวะการขยายตวัของเศรษฐกิจ
เอเชีย การขยายตวัของธุรกิจสายการบินต้นทุนตํ�า โดยเฉพาะอย่างยิ�ง การเปิดตวัของสายการบินต้นทนุตํ�าที�ทําการบินพิสยั

สง่ผลให้นกัท่องเที�ยวจากต่างภมิูภาคเดินทางมายงัประเทศไทยได้อย่างสะดวก การจัดกิจกรรม
สง่เสริมการตลาดทั 'งในและต่างประเทศอย่างตอ่เนื�องของการท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย ที�ช่วยเสริมสร้างภาพลกัษณ์และความ
เชื�อมั�นต่อตลาดการท่องเที�ยวของไทยอย่างสมํ�าเสมอ และนโยบายวางแผนขยายฐานนกัท่องเที�ยวให้กระจายไปในแหล่ง
ท่องเที�ยวที�เป็นเมืองรองมากขึ 'น รวมถึงการรวมกลุม่ของภมิูภาคอาเซียนจะทําให้จํานวนนกัท่องเที�ยวในภมูิภาคเพิ�มมากขึ 'นได้ 
อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ทางการเมืองและความรุนแรงทางการเมืองที�อาจเกิดขึ 'น ยงัคงเป็นปัจจยัลบที�ยงัคงต้องจบัตาดอูยา่ง

จํานวนการทอ่งเที�ยวภายในประเทศ (ล้านคน-ครั 'ง) แสดงการเติบโตของการท่องเที�ยวภายในประเทศในแต่ละปี

กรมการท่องเที�ยว และการท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย  

อย่างไรก็ตามอตุสาหกรรมโรงแรมยังคงต้องเผชิญกับสภาวะการแข่งขันที�ค่อนข้างสงู เนื�องจากมีโรงแรมเปิดใหม่
เพิ�มขึ 'นอย่างต่อเนื�อง ทั 'งนี 'กลุ่มผู้ประกอบการโรงแรม ทั 'งกลุม่ทนุในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความสนใจในการลงทนุใน

ดาว รวมถึงโรงแรมในกลุม่บดัเจ็ต (Budget Hotel) มากขึ 'น เพื�อรองรับความต้องการของกลุ่ม

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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ต่อจุดบินไปยังเมืองรองมากขึ 'น อีกทั 'งการขยายตัวของภาคธุรกิจและการสนับสนุนด้านการ
กระจายรายได้ การผลกัดนัการบริโภค และการพัฒนาโครงสร้างพื 'นฐานต่างๆ จากภาครัฐบาล สง่ผลให้ความต้องการที�พกั

นั 'น แต่ยงัหมายรวมถึงเมืองรองอื�นๆ อีกด้วย 
ปัจจัยหลกัที�เกื 'อหนนุต่อการขยายตัวของตลาดการท่องเที�ยวไทย ประกอบด้วย ภาวะการขยายตวัของเศรษฐกิจ

เอเชีย การขยายตวัของธุรกิจสายการบินต้นทุนตํ�า โดยเฉพาะอย่างยิ�ง การเปิดตวัของสายการบินต้นทนุตํ�าที�ทําการบินพิสยั
สง่ผลให้นกัท่องเที�ยวจากต่างภมิูภาคเดินทางมายงัประเทศไทยได้อย่างสะดวก การจัดกิจกรรม

สง่เสริมการตลาดทั 'งในและต่างประเทศอย่างตอ่เนื�องของการท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย ที�ช่วยเสริมสร้างภาพลกัษณ์และความ
เสมอ และนโยบายวางแผนขยายฐานนกัท่องเที�ยวให้กระจายไปในแหล่ง

ท่องเที�ยวที�เป็นเมืองรองมากขึ 'น รวมถึงการรวมกลุม่ของภมิูภาคอาเซียนจะทําให้จํานวนนกัท่องเที�ยวในภมิูภาคเพิ�มมากขึ 'นได้ 
นปัจจยัลบที�ยงัคงต้องจบัตาดอูย่าง

แสดงการเติบโตของการท่องเที�ยวภายในประเทศในแต่ละปี 

 

อย่างไรก็ตามอตุสาหกรรมโรงแรมยังคงต้องเผชิญกับสภาวะการแข่งขันที�ค่อนข้างสงู เนื�องจากมีโรงแรมเปิดใหม่
เพิ�มขึ 'นอย่างต่อเนื�อง ทั 'งนี 'กลุ่มผู้ประกอบการโรงแรม ทั 'งกลุม่ทนุในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความสนใจในการลงทนุใน

มากขึ 'น เพื�อรองรับความต้องการของกลุ่ม



 

สว่นที� 1 
 

นกัท่องเที�ยวที�เน้นในเรื�องของความคุ้มค่า คุ้มราคา และกลุม่ที�เดินทางโดยสายการบนิราคาประหยดั
แนวโน้มขยายตวัเพิ�มขึ 'นในอตัราก้าวกระโดด 

ภาพรวมตลาดการทอ่งเที�ยวในปี 
คาดว่าจํานวนนักท่องเที�ยวต่างชาติจะเพิ�มขึ 'นเป็น
ภายในประเทศจะขยายตวัร้อยละ 5 เป็น 
ล้านล้านบาท ภายใต้เงื�อนไขทางการเมืองที�ไม่มีความรุนแรง 

อตุสาหกรรมการท่องเที�ยวถือเป็นหวัใจสาํคญัในการสร้างรายได้ให้ประเทศไทย โดยในแต่ละปีมีนกัท่องเที�ยวตา่งชาติ
เดินทางเข้ามาท่องเที�ยวเป็นจํานวนมาก และมีอตัราการขยายตวัอย่า
จากภายในและภายนอกในช่วง 10 ปีที�ผ่านมา แสดงถึงความแข็งแกร่งของอุตสาหกรรมท่องเที�ยวไทยได้เป็นอย่างดี และมี
แนวโน้มทิศทางที�สดใส สามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั�งยืนในอนาคต

4.1.3 การจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ

1. การจัดหาให้ได้มาซึ]งบริการ

(1) ที]ดนิหรือโรงแรมเก่าเพื]อการพฒันาโครงการ

บริษัท มีเกณฑ์ในการจดัซื 'อที�ดินหรือโรงแรมเพื�อการพฒันาดงันี '

• ทําเลที�ตั 'งของโครงการ ตั 'งอยู่ในเขตศนูย์กลางธุรกิจ หรือทําเลที�มีศกัยภาพในอนาคต  เนื�องจากเป็น
ปัจจยัสาํคญัที�สดุที�จะทําให้โค

• ผงัเมืองและการใช้สอยของพื 'นที� 

• การคมนาคม ทั 'งปัจจบุนัและอนาคต โดยพิจารณาถึงความสะดวกและโอกาสขยายเส้นทางคมนาคม
ใหม่ๆ  

• ระบบสาธารณปูโภคที�ครบครัน ได้แก่ ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท์ ระบบระบายนํ 'า
อื�นๆ 

• ใกล้สถานที�สาํคญัตา่งๆ ได้แก่ ศนูย์การค้า สถานที�ราชการ 

• รูปร่างของที�ดิน หรือลกัษณะกายภาพของโรงแรม เพื�อให้เหมาะสมต่อการพฒันารูปแบบโครงการ

ทั 'งนี ' บริษัท ได้จดัหาที�ดนิหรือโรงแรมเพื�อการพฒันาโครงการดงันี '

• ติดต่อผ่านเจ้าของที�ดนิโดยตรงที�สนใจขายหรือให้เช่า หรือร่วมลงทนุ

• ติดต่อผ่านตวัแทนนายหน้า

• รับการติดตอ่จากสถานบนัการเงินที�มีความต้องการจะขายทรัพย์สนิที�รับโอนจากลกูหนี '
 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

นกัท่องเที�ยวที�เน้นในเรื�องของความคุ้มค่า คุ้มราคา และกลุม่ที�เดินทางโดยสายการบนิราคาประหยดั
แนวโน้มขยายตวัเพิ�มขึ 'นในอตัราก้าวกระโดด  

ภาพรวมตลาดการทอ่งเที�ยวในปี 2557 ตามการคาดการณ์ของกรมการท่องเที�ยวและการท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย
คาดว่าจํานวนนักท่องเที�ยวต่างชาติจะเพิ�มขึ 'นเป็น 30.3 ล้านคน ปรับตัวเพิ�มขึ 'นร้อยละ 13 จากปี 

เป็น 133.9 ล้านคน-ครั 'ง รายได้รวมจากอตุสาหกรรมท่องเที�ยวจะปรับตวัสงูขึ 'นเป็นกว่า 
ล้านล้านบาท ภายใต้เงื�อนไขทางการเมืองที�ไม่มีความรุนแรง  

อตุสาหกรรมการท่องเที�ยวถือเป็นหวัใจสําคญัในการสร้างรายได้ให้ประเทศไทย โดยในแต่ละปีมีนกัท่องเที�ยวตา่งชาติ
เดินทางเข้ามาท่องเที�ยวเป็นจํานวนมาก และมีอตัราการขยายตวัอย่างต่อเนื�อง แม้ประเทศไทยจะประสบกบัปัญหาต่างๆ ทั 'ง

ปีที�ผ่านมา แสดงถึงความแข็งแกร่งของอุตสาหกรรมท่องเที�ยวไทยได้เป็นอย่างดี และมี
แนวโน้มทิศทางที�สดใส สามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั�งยืนในอนาคต 

การจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

การจัดหาให้ได้มาซึ]งบริการ 

ที]ดนิหรือโรงแรมเก่าเพื]อการพฒันาโครงการ 

บริษัท มีเกณฑ์ในการจดัซื 'อที�ดินหรือโรงแรมเพื�อการพฒันาดงันี ' 

ทําเลที�ตั 'งของโครงการ ตั 'งอยู่ในเขตศนูย์กลางธุรกิจ หรือทําเลที�มีศกัยภาพในอนาคต  เนื�องจากเป็น
ปัจจยัสาํคญัที�สดุที�จะทําให้โครงการประสบความสาํเร็จ 

ผงัเมืองและการใช้สอยของพื 'นที� (Zoning) ซึ�งจะเป็นตวักําหนดรูปแบบของโครงการในแต่ละทําเล

การคมนาคม ทั 'งปัจจบุนัและอนาคต โดยพิจารณาถึงความสะดวกและโอกาสขยายเส้นทางคมนาคม

ระบบสาธารณปูโภคที�ครบครัน ได้แก่ ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท์ ระบบระบายนํ 'า

ใกล้สถานที�สาํคญัต่างๆ ได้แก่ ศนูย์การค้า สถานที�ราชการ สถานที�ทอ่งเที�ย

รูปร่างของที�ดิน หรือลกัษณะกายภาพของโรงแรม เพื�อให้เหมาะสมต่อการพฒันารูปแบบโครงการ

ทั 'งนี ' บริษัท ได้จดัหาที�ดนิหรือโรงแรมเพื�อการพฒันาโครงการดงันี ' 

ติดต่อผ่านเจ้าของที�ดนิโดยตรงที�สนใจขายหรือให้เช่า หรือร่วมลงทนุ 

ติดต่อผ่านตวัแทนนายหน้า 

รับการติดตอ่จากสถานบนัการเงินที�มีความต้องการจะขายทรัพย์สนิที�รับโอนจากลกูหนี '
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นกัท่องเที�ยวที�เน้นในเรื�องของความคุ้มค่า คุ้มราคา และกลุม่ที�เดินทางโดยสายการบนิราคาประหยดั (Low-Cost Carriers) ที�มี

ตามการคาดการณ์ของกรมการท่องเที�ยวและการท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย
จากปี 2556 และการท่องเที�ยว

องเที�ยวจะปรับตวัสงูขึ 'นเป็นกว่า 2 

อตุสาหกรรมการท่องเที�ยวถือเป็นหวัใจสําคญัในการสร้างรายได้ให้ประเทศไทย โดยในแต่ละปีมีนกัท่องเที�ยวตา่งชาติ
งต่อเนื�อง แม้ประเทศไทยจะประสบกบัปัญหาต่างๆ ทั 'ง

ปีที�ผ่านมา แสดงถึงความแข็งแกร่งของอุตสาหกรรมท่องเที�ยวไทยได้เป็นอย่างดี และมี

ทําเลที�ตั 'งของโครงการ ตั 'งอยู่ในเขตศนูย์กลางธุรกิจ หรือทําเลที�มีศกัยภาพในอนาคต  เนื�องจากเป็น

ซึ�งจะเป็นตวักําหนดรูปแบบของโครงการในแต่ละทําเล 

การคมนาคม ทั 'งปัจจบุนัและอนาคต โดยพิจารณาถึงความสะดวกและโอกาสขยายเส้นทางคมนาคม

ระบบสาธารณปูโภคที�ครบครัน ได้แก่ ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท์ ระบบระบายนํ 'า ระบบกําจัดขยะ และ 

ทอ่งเที�ยว เป็นต้น 

รูปร่างของที�ดิน หรือลกัษณะกายภาพของโรงแรม เพื�อให้เหมาะสมต่อการพฒันารูปแบบโครงการ 

รับการติดตอ่จากสถานบนัการเงินที�มีความต้องการจะขายทรัพย์สนิที�รับโอนจากลกูหนี ' 



 

สว่นที� 1 
 

(2) วัสดุก่อสร้าง  

บริษัท สามารถควบคุมคุณภาพและค่าใช้จ่ายให้อยู่ในต้นทุนที�มีประสิทธิภาพและ
แข่งขนัได้ โดยยึดหลกัในการที�มีทีมงานซึ�งมีประสบการณ์คลกุคลีในการก่อสร้างทําให้วิเคราะห์ในเรื�อง
เทคนคิ วิธีการก่อสร้าง คา่วสัด ุค่าแรง ได้ความชดัเจนและไม่ผิดพลาด 

ทั 'งนี 'ในการคัดเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้าง บริษัท ได้คัดเลือกเฉพาะผู้ รับเหมาที�มีความสามารถ
น่าเชื�อถือมีประสบการณ์เหมาะสมกบัโครงการแต่ละโครงการ แยกตามลกัษณะงาน เช่น งานฐานราก งาน
โครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานระบบ
มากกว่า 1 ราย เพื�อไม่ให้มีการผกูขาดงาน ปัจจุบนับริษัท จ้างผู้ รับเหมา 

• สาํหรับโครงการปกติทั 'งหมด บริษัท จะใช้ผู้ รับเหมาก่อสร้างทั 'งคา่แรงและวสัด ุมีข้อดคืีอ ทําให้บริษัท ไม่
ต้องรับผิดชอบเรื�องการควบคุมวัสดุก่อสร้าง รวมทั 'งผู้ รับเหมาประเภทนี 'มีเงินทุ
สามารถดําเนินการให้เป็นไปตามกําหนดเวลา

• ในกรณีที�มีปัญหาเกิดขึ 'นในระหว่างการก่อสร้าง บริษัทจะเสริมผู้ รับเหมาก่อสร้าง โดยบริษัทจะ
ดําเนินการจดัซื 'อวสัดเุอง และจะจ่ายให้กบัทางผู้ รับเหมาในสว่นของค่าแรง

 
(3) งานบริหารโรงแรม

การบริหารโรงแรมในเครือของบริษัทแบ่งออกเป็น 

1. โรงแรมที�บริหารโดยบริษัทคู่ค้า โดยจะมุ่งเน้นที�บริษัทผู้บริหารโรงแรมระดับนานาชาติ 
Hotel Operator) ซึ�งเป็นองค์กรชั 'นนําที�มีชื�อเสียง ประสบการณ์ มีเครือข่ายทางการตลาดกว้างขวาง และ
ทํางานอย่างเป็นระบบ โดยการคดัเลอืกแบรนด์ 
และความเหมาะสมของแบรนด์ต่อทรัพย์สินนั 'นๆ
โดยบริษัททาํหน้าที�กํากบัดแูลการบริหาร 

• โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณกรุงเทพ  
International Corporation
การจดัการจะมีอาย ุ
อีก 9 ปี 6 เดือน เมื�อวันที� 
เงื�อนไขที�ระบไุว้ในสญัญา

• โรงแรม เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ 
Worldwide Cor
บริหารโรงแรมจะสิ 'นสดุวนัที� 

• เรเนซองซ์ เกาะสมยุ
Marriott  Worldwide Corporation 
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สามารถควบคุมคุณภาพและค่าใช้จ่ายให้อยู่ในต้นทุนที�มีประสิทธิภาพและ
แข่งขนัได้ โดยยึดหลกัในการที�มีทีมงานซึ�งมีประสบการณ์คลกุคลีในการก่อสร้างทําให้วิเคราะห์ในเรื�อง
เทคนคิ วิธีการก่อสร้าง คา่วสัด ุค่าแรง ได้ความชดัเจนและไม่ผดิพลาด  

ดเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้าง บริษัท ได้คัดเลือกเฉพาะผู้ รับเหมาที�มีความสามารถ
น่าเชื�อถือมีประสบการณ์เหมาะสมกบัโครงการแต่ละโครงการ แยกตามลกัษณะงาน เช่น งานฐานราก งาน
โครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานระบบ งานตกแต่ง เป็นต้น ในแต่ละโครงการจะคัดเลือกผู้ รับเหมา

ราย เพื�อไม่ให้มีการผกูขาดงาน ปัจจบุนับริษัท จ้างผู้ รับเหมา 2 ประเภท คอื

สาํหรับโครงการปกติทั 'งหมด บริษัท จะใช้ผู้ รับเหมาก่อสร้างทั 'งคา่แรงและวสัด ุมีข้อดคีือ ทําให้บริษัท ไม่
ต้องรับผิดชอบเรื�องการควบคุมวัสดุก่อสร้าง รวมทั 'งผู้ รับเหมาประเภทนี 'มีเงินทุ
สามารถดําเนินการให้เป็นไปตามกําหนดเวลา 

ในกรณีที�มีปัญหาเกิดขึ 'นในระหว่างการก่อสร้าง บริษัทจะเสริมผู้ รับเหมาก่อสร้าง โดยบริษัทจะ
ดําเนินการจดัซื 'อวสัดเุอง และจะจ่ายให้กบัทางผู้ รับเหมาในสว่นของค่าแรง

งานบริหารโรงแรม   

การบริหารโรงแรมในเครือของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ประเภทดงันี ' 

โรงแรมที�บริหารโดยบริษัทคู่ค้า โดยจะมุ่งเน้นที�บริษัทผู้บริหารโรงแรมระดับนานาชาติ 
ซึ�งเป็นองค์กรชั 'นนําที�มีชื�อเสียง ประสบการณ์ มีเครือข่ายทางการตลาดกว้างขวาง และ

งานอย่างเป็นระบบ โดยการคดัเลอืกแบรนด์ (Brand) จะพจิารณาจากความชํานาญของบริษัทผู้บริหาร 
และความเหมาะสมของแบรนด์ต่อทรัพย์สินนั 'นๆ เพื�อทําหน้าที�บริหารโรงแรม
โดยบริษัททาํหน้าที�กํากบัดแูลการบริหาร สาํหรับสญัญาว่าจ้างบริหารโรงแรมมีดงันี '

โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณกรุงเทพ  : บริษัทย่อยได้ทําสัญญาว่าจ้าง
International Corporation ให้เป็นผู้บริหารจดัการโรงแรมเมื�อวนัที�  24 กุมภาพนัธ์ 
การจดัการจะมอีาย ุ20 ปี นบัตั 'งแต่เริ�มเปิดดาํเนนิการโรงแรม และบริษัทย่อยได้ต่ออายสุญัญาออกไป

เดือน เมื�อวันที� 29 ตุลาคม 2553 ทั 'งนี ' บริษัทย่อยมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้อีก
เงื�อนไขที�ระบไุว้ในสญัญา  

โรงแรม เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ : บริษัทได้ทําสญัญาการว่าจ้างบริษัท
Worldwide Corporation ให้เป็นผู้บริหารจัดการ โรงแรมเมื�อวนัที�  3 กุมภาพนัธ์ 
บริหารโรงแรมจะสิ 'นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2575  

เกาะสมยุ รีสอร์ท แอนด์ สปา  :  บริษัทย่อยได้ทําสญัญาการว่าจ้างบริษัท
Marriott  Worldwide Corporation ให้เป็นผู้บริหารโรงแรม เมื�อวนัที�  4 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 23 

สามารถควบคุมคุณภาพและค่าใช้จ่ายให้อยู่ในต้นทุนที�มีประสิทธิภาพและในระดับที�สามารถ
แข่งขนัได้ โดยยึดหลกัในการที�มีทีมงานซึ�งมีประสบการณ์คลกุคลีในการก่อสร้างทําให้วิเคราะห์ในเรื�อง

ดเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้าง บริษัท ได้คัดเลือกเฉพาะผู้ รับเหมาที�มีความสามารถ มีความ
น่าเชื�อถือมีประสบการณ์เหมาะสมกบัโครงการแต่ละโครงการ แยกตามลกัษณะงาน เช่น งานฐานราก งาน

งานตกแต่ง เป็นต้น ในแต่ละโครงการจะคัดเลือกผู้ รับเหมา
ประเภท คอื 

สาํหรับโครงการปกติทั 'งหมด บริษัท จะใช้ผู้ รับเหมาก่อสร้างทั 'งคา่แรงและวสัด ุมีข้อดคีือ ทําให้บริษัท ไม่
ต้องรับผิดชอบเรื�องการควบคุมวัสดุก่อสร้าง รวมทั 'งผู้ รับเหมาประเภทนี 'มีเงินทุนสงู มีความชํานาญ

ในกรณีที�มีปัญหาเกิดขึ 'นในระหว่างการก่อสร้าง บริษัทจะเสริมผู้ รับเหมาก่อสร้าง โดยบริษัทจะ
ดําเนินการจดัซื 'อวสัดเุอง และจะจ่ายให้กบัทางผู้ รับเหมาในสว่นของค่าแรง 

โรงแรมที�บริหารโดยบริษัทคู่ค้า โดยจะมุ่งเน้นที�บริษัทผู้บริหารโรงแรมระดับนานาชาติ (International 
ซึ�งเป็นองค์กรชั 'นนําที�มีชื�อเสียง ประสบการณ์ มีเครือข่ายทางการตลาดกว้างขวาง และ

จะพจิารณาจากความชํานาญของบริษัทผู้บริหาร 
เพื�อทําหน้าที�บริหารโรงแรมที�บริษัทได้ลงทนุและพฒันา  

สาํหรับสญัญาว่าจ้างบริหารโรงแรมมีดงันี ' 

ได้ทําสัญญาว่าจ้างบริษัทในกลุ่ม Hyatt 
กุมภาพนัธ์ 2531 โดยสญัญา

บริษัทย่อยได้ต่ออายสุญัญาออกไป
มีสิทธิต่ออายุสัญญาได้อีกขึ 'นอยู่กับ

บริษัทได้ทําสญัญาการว่าจ้างบริษัทในกลุ่มของ Marriott  
กุมภาพนัธ์ 2537 โดยสญัญา

บริษัทย่อยได้ทําสญัญาการว่าจ้างบริษัทในกลุม่ของ 
4 กรกฏาคม 2548 โดยสญัญา
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บริหารโรงแรมมีระยะเวลา 
อย่างน้อย 10 ปี

• โรงแรม คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท
Worldwide Co
จัดการจะมีอาย ุ
10 ปี  

• เดอะ นาคา ไอแลนด์
การว่าจ้างกบักลุม่ของบริษัทในเครือ
จัดการรีสอร์ทในเดือนพฤศจิกายน 
เปิดดาํเนนิการ และมสิีทธิตอ่อายสุญัญาได้

• โรงแรม ฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา 
Hotels Group
มีอายุ 15 ปีนับแต่วันที�เริ�มเปิดดํา
บริหารโรงแรมจะสิ 'นสดุเมื�อวนัที� 

 
2. โรงแรมที�บริหารโดยบริษัทฯ ซึ�งอาจเป็นแบรนด์ที�บริษัทพัฒนาขึ 'นเองหรือเป็นแบรนด์ที�แฟรนไชส์จาก
โรงแรมระดบันานาชาติ โดยการคดัเลือกแบรนด์ 
และความเหมาะสมของแบรนด์ต่อทรัพย์สนินั 'นๆ

• โรงแรม ไอบิส
(“Accor”) โดย
จํานวน 9 แห่งภายใต้แบรนด์ 
ไชส์มีระยะเวลา 

• โรงแรม เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม 
(“Accor”) โดย
Mercure ซึ�งโรงแรมเริ�มเปิดให้บริการในเดอืนธันวาคม 
นบัตั 'งแต่เริ�มเปิดดําเนินกิจการโรงแรม

2. ผลกระทบต่อสิ]งแวดล้อม

• ผลกระทบจากกระบวนการผลติและวสัดเุหลอืใช้
ขั 'นตอนก่อนการดําเนินงานก่อสร้างโครงการนั 'น จะต้องผ่านกระบวนการนําเสนอแผนและได้รับการ
ตรวจสอบในเรื�องผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมด้วย ก่อนที�จะได้รับใบอนญุาตก่อสร้างให้ดาํเนนิการก่อสร้าง
ได้ นอกจากนี 'ในระหว่างดําเนินการก่อสร้างนั 'นบริษัทหรือบริษัทย่อย จะว่าจ้างบริษัทที�

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

บริหารโรงแรมมีระยะเวลา 30 ปี นบัตั 'งแต่วนัที�เข้าบริหารโรงแรม และมีสิทธิต่ออายสุญัญานี 'ได้อีก
 ปี   

คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ :  บริษัทย่อยได้ทําสัญญาการว่าจ้างบริษัท
Worldwide Corporation ให้เป็นผู้บริหารจดัการ โรงแรมเมื�อวนัที�  4 กรกฎาคม 
จัดการจะมีอาย ุ30 ปี นับตั 'งแต่เริ�มเปิดดําเนินการโรงแรม และมีสิทธิต่ออายสุญัญาได้อีกอย่างน้อย 

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลกัซ์ชัวรี� คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภเูก็ต
กบักลุ่มของบริษัทในเครือ Starwood Hotels & Resorts Worldwide, Inc. 

รีสอร์ทในเดือนพฤศจิกายน 2554 โดยสญัญาการจัดการจะมีอาย ุ
เปิดดาํเนนิการ และมสิีทธิตอ่อายสุญัญาได้ ทั 'งนี 'ต้องขึ 'นอยูก่บัเงื�อนไขที�ระบไุว้ในสญัญา

โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ พทัยา : บริษัทฯ ได้ทําสญัญาเพื�อว่าจ้างให้บริษัทในกลุ่มของ 
Hotels Group ให้เป็นผู้บริหารกิจการโรงแรมเมื�อวนัที� 9 ธันวาคม 2549 

ปีนับแต่วันที�เริ�มเปิดดําเนินกิจการโรงแรมและมีสิทธิต่อสญัญาได้อีก 
บริหารโรงแรมจะสิ 'นสดุเมื�อวนัที� 30 กนัยายน 2577 

โรงแรมที�บริหารโดยบริษัทฯ ซึ�งอาจเป็นแบรนด์ที�บริษัทพัฒนาขึ 'นเองหรือเป็นแบรนด์ที�แฟรนไชส์จาก
โรงแรมระดบันานาชาติ โดยการคดัเลือกแบรนด์ (Brand) ยงัคงคํานึงถึงชื�อเสียง เครือข่ายทางการตลาด 
และความเหมาะสมของแบรนด์ต่อทรัพย์สนินั 'นๆ  

โรงแรม ไอบิส: บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ทําสญัญาแฟรนไชส์กับบริษัทในเครือ
โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรม

แห่งภายใต้แบรนด์ Ibis ซึ�งตั 'งอยู่ในกรุงเทพฯ และจงัหวดัท่องเที�ยวต่างๆ 
ไชส์มีระยะเวลา 20 ปี นบัตั 'งแต่เริ�มเปิดดาํเนนิกิจการโรงแรม 

โรงแรม เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม : บริษัทฯ ได้ทําสญัญาแฟรนไชส์กับบริษัทในเครือ
โดยบริษัทฯ เป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรมตามมาตรฐานของ 

ซึ�งโรงแรมเริ�มเปิดให้บริการในเดอืนธันวาคม 2555 และสญัญาบริการโรงแรมจะมีอาย ุ
นบัตั 'งแต่เริ�มเปิดดําเนินกิจการโรงแรม 

ผลกระทบต่อสิ]งแวดล้อม 

ผลกระทบจากกระบวนการผลติและวสัดเุหลอืใช้ 
ขั 'นตอนก่อนการดําเนินงานก่อสร้างโครงการนั 'น จะต้องผ่านกระบวนการนําเสนอแผนและได้รับการ
ตรวจสอบในเรื�องผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมด้วย ก่อนที�จะได้รับใบอนญุาตก่อสร้างให้ดาํเนนิการก่อสร้าง

นอกจากนี 'ในระหว่างดําเนินการก่อสร้างนั 'นบริษัทหรือบริษัทย่อย จะว่าจ้างบริษัทที�

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 24 

และมีสิทธิต่ออายสุญัญานี 'ได้อีก

บริษัทย่อยได้ทําสัญญาการว่าจ้างบริษัท Marriott  
กรกฎาคม 2548 โดยสญัญาการ

ปี นับตั 'งแต่เริ�มเปิดดําเนินการโรงแรม และมีสิทธิต่ออายสุญัญาได้อีกอย่างน้อย 

ภูเก็ต : บริษัทย่อยได้ทําสญัญา
Starwood Hotels & Resorts Worldwide, Inc. ให้เป็นผู้บริหาร

โดยสญัญาการจัดการจะมีอาย ุ20 ปี นบัตั 'งแต่รีสอร์ทเริ�ม
นอยูก่บัเงื�อนไขที�ระบไุว้ในสญัญา  

บริษัทฯ ได้ทําสญัญาเพื�อว่าจ้างให้บริษัทในกลุ่มของ InterContinental 
2549 โดยสญัญาบริหารโรงแรมจะ

เนินกิจการโรงแรมและมีสิทธิต่อสญัญาได้อีก 10 ปี โดยสญัญา

โรงแรมที�บริหารโดยบริษัทฯ ซึ�งอาจเป็นแบรนด์ที�บริษัทพัฒนาขึ 'นเองหรือเป็นแบรนด์ที�แฟรนไชส์จาก
นึงถึงชื�อเสียง เครือข่ายทางการตลาด 

บริษัทในเครือ Accor Group 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรมตามมาตรฐานของ Accor 

อยู่ในกรุงเทพฯ และจงัหวดัท่องเที�ยวต่างๆ  โดยสญัญาแฟรน

บริษัทในเครือ Accor Group 
ตามมาตรฐานของ Accor ภายใต้แบรนด์ 
และสญัญาบริการโรงแรมจะมีอาย ุ20 ปี

ขั 'นตอนก่อนการดําเนินงานก่อสร้างโครงการนั 'น จะต้องผ่านกระบวนการนําเสนอแผนและได้รับการ
ตรวจสอบในเรื�องผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมด้วย ก่อนที�จะได้รับใบอนญุาตก่อสร้างให้ดาํเนนิการก่อสร้าง

นอกจากนี 'ในระหว่างดําเนินการก่อสร้างนั 'นบริษัทหรือบริษัทย่อย จะว่าจ้างบริษัทที�ปรึกษาควบคมุ
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งานก่อสร้างควบคุมงานมิให้เกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม ซึ�งที�ผ่านมานั 'นบริษัท และบริษัทย่อย
สามารถปฏิบตัิได้โดยไม่มี ข้อพพิาทใดๆเกิดขึ 'น

• การควบคมุโดยหนว่ยงานรัฐ
  บริษัท และบริษัทย่อยจะต้องปฏิบตัติามพระราชบญัญตัิควบคมุอาคารสงูและ ข้อกําหนด   
หรือประกาศของกรุงเทพมหานครหรือหน่วยงานรัฐ
ปฏิบตัิได้ตามนั 'นโดยไม่มี ข้อพิพาทใดๆเกิดขึ 'น

• การดาํเนนิการของบริษัทเพื�อลดผลกระทบ
       -ไม่ม-ี 

• ผลการปฏบิตัจิริงเปรียบเทียบกบัอตัราสงูสดุตามกฎหมาย
       -ไม่ม-ี 

• ประวติัการกระทาํผิดและแนวทางแก้ไข
               -ไม่ม-ี 

 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

งานก่อสร้างควบคุมงานมิให้เกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม ซึ�งที�ผ่านมานั 'นบริษัท และบริษัทย่อย
สามารถปฏิบตัิได้โดยไม่มี ข้อพพิาทใดๆเกิดขึ 'น 

การควบคมุโดยหนว่ยงานรัฐ 
บริษัท และบริษัทย่อยจะต้องปฏิบตัติามพระราชบญัญตัิควบคมุอาคารสงูและ ข้อกําหนด   
หรือประกาศของกรุงเทพมหานครหรือหน่วยงานรัฐ   ซึ�งที�ผ่านมานั 'นบริษัท และบริษัทย่อยสามารถ
ปฏิบตัิได้ตามนั 'นโดยไม่มี ข้อพิพาทใดๆเกิดขึ 'น 

การดาํเนนิการของบริษัทเพื�อลดผลกระทบ 

ผลการปฏิบตัจิริงเปรียบเทียบกบัอตัราสงูสดุตามกฎหมาย 

การกระทาํผิดและแนวทางแก้ไข 

 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 25 

งานก่อสร้างควบคุมงานมิให้เกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม ซึ�งที�ผ่านมานั 'นบริษัท และบริษัทย่อย

บริษัท และบริษัทย่อยจะต้องปฏิบตัติามพระราชบญัญตัิควบคมุอาคารสงูและ ข้อกําหนด    
ซึ�งที�ผ่านมานั 'นบริษัท และบริษัทย่อยสามารถ
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4.2 ธุรกจิพื cนที]ให้เช่า และธุรกจิบริหารอาคาร

4.2.1 ลักษณะธุรกจิและการบริการ
   ธุรกิจพื 'นที�ให้เช่า และธุรกิจบริหารอาคาร

   ธุรกจิพื cนที]ให้เช่า 
อาคารเอราวณั แบงคอ็ก 

ประเภท  
ที�ตั 'ง 
พื 'นที�ให้เช่า 
สทิธิการเช่าที�ดนิคงเหลือ
เปิดดาํเนนิการ 
ดําเนินการโดย 

 
   ธุรกจิบริหารอาคาร 

อาคารเพลนิจติ เซ็นเตอร์ 

ประเภท  
ที�ตั 'ง 
พื 'นที�ให้เช่า 
บริหารอาคารโดย 
ระยะเวลาการบริหารอาคาร
เริ�มบริหารอาคาร 
เจ้าของอาคาร 

 
4.2.2 การตลาดและภาวะการณ์แข่งขัน

1. นโยบายและลักษณะการตลาดของการบริการ

นโยบายทางการตลาด และกลยุทธ์ทางการตลาด

เน้นจดุขายของโครงการ คือ ทําเลที�ตั 'ง ในเขตศนูย์กลางธุรกิจ 
และการบริหารอาคาร และการกําหนดราคาค่าเช่าและ เงื�อนไขการเช่าที�ยืดหยุ่น มุ่งสนองตอบต่อความพึงพอใจของลกูค้า
ได้มากที�สดุ  

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

พื cนที]ให้เช่า และธุรกจิบริหารอาคาร 

ลักษณะธุรกิจและการบริการ 
พื 'นที�ให้เช่า และธุรกิจบริหารอาคารที�บริษัทดําเนนิงานอยู่ในปัจจบุนัได้แก่ 

อาคารเอราวณั แบงคอ็ก (Erawan Bangkok) 

: พื 'นที�ร้านค้าเช่า  
: ถนนราชดําริ/สขุมุวิท (อาคารโรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวณั
: ประมาณ   6,548 ตารางเมตร  ( 5 ชั 'น ) 

สิทธิการเช่าที�ดนิคงเหลือ : 28 ปี 
: ปี 2547 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

อาคารเพลนิจติ เซ็นเตอร์ (Ploenchit Center) 

: อาคารสาํนกังาน และพื 'นที�ร้านค้าเช่า 
: ถนนสขุมุวิท ซอย2   
: ประมาณ   41,575  ตารางเมตร (25 ชั 'น) 

ระยะเวลาการบริหารอาคาร 
: 
: 
: 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
13 ปี 
ปี 2554 

: กองทนุรวมสทิธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ไพร์มออฟฟิศ

การณ์แข่งขัน 

นโยบายและลักษณะการตลาดของการบริการ 

นโยบายทางการตลาด และกลยุทธ์ทางการตลาด 

เน้นจดุขายของโครงการ คือ ทําเลที�ตั 'ง ในเขตศนูย์กลางธุรกิจ , ความสะดวกในการเดินทาง
และการบริหารอาคาร และการกําหนดราคาค่าเช่าและ เงื�อนไขการเช่าที�ยืดหยุ่น มุ่งสนองตอบต่อความพึงพอใจของลกูค้า

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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อาคารโรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวณั) 

กองทนุรวมสทิธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ไพร์มออฟฟิศ 

ความสะดวกในการเดินทาง, คณุภาพการบริการ
และการบริหารอาคาร และการกําหนดราคาค่าเช่าและ เงื�อนไขการเช่าที�ยืดหยุ่น มุ่งสนองตอบต่อความพึงพอใจของลกูค้า



 

สว่นที� 1 
 

จุดเด่นด้านการตลาดที]ได้เปรียบของบริษัท ฯ ที]ใช้ในการแข่งขันในตลาด

• บริษัท ทําการปรับกลยุทธ์ต่างๆเกี�ยวกับสินค้าและบริการอยู่ตลอดเวลา เพื�อให้ทันต่อสถานการณ์ทาง
การตลาด และให้แตกต่างจากโครงการคู่แข่งขนัอื�นๆ ในรัศมีใกล้เคียง
จัดสรรงบประมาณด้านการบํารุงรักษาตัวอาคารและเครื�องจักรอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพที�ใช้งานได้ดี
ตลอดเวลาโดยเฉพาะอย่างยิ�งเครื�องมือและอปุกรณ์ที�เกี�ยวข้องกับระบบความปลอดภยัทกุประเภท อีกทั 'ง
ให้ความสาํคญัแก่รูปลกัษณ์ของอาคารทั 'งภายในและภายนอก
ตลาดปัจจบุนั  

• บริษัทยงัคงมุ่งเน้นการบริการที�ดี และมีคณุภาพอย่างต่อเนื�อง  สร้างภาพพจน์ ความสมัพนัธ์ที�ดี และความ
มั�นใจให้แก่ลกูค้า 

ลักษณะเด่นของอาคาร

• จุดเด่นของอาคาร Erawan Bangkok 
เดินทางที�สะดวกมากขึ 'น ด้วยอกีทางเลือกหนึ�ง คือ  รถไฟฟ้า 
สถานีรถไฟฟ้า BTS 
Shopping ต่าง ๆ 

ลักษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย

ลกัษณะของลกูค้า เป็นนกัธุรกิจ บริษัทห้างร้าน ที�มีกําลงัซื 'ออยูใ่นระดบัปานกลางจนถงึสงู สว่นใหญ่แล้ว ลกูค้า
ของบริษัทจะเป็นรายยอ่ย โดยบริษัทมีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายดงันี ' 

พื 'นที�ร้านค้าเช่า 

รายชื�อผู้ เช่ารายใหญ่ของอาคาร

- Club 21 
- Hydrohealth
- Cortina Watch
- Splendid By Linda
- Motif 
- Isoptik 
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ดเด่นด้านการตลาดที]ได้เปรียบของบริษัท ฯ ที]ใช้ในการแข่งขันในตลาด 

บริษัท ทําการปรับกลยุทธ์ต่างๆเกี�ยวกับสินค้าและบริการอยู่ตลอดเวลา เพื�อให้ทันต่อสถานการณ์ทาง
การตลาด และให้แตกต่างจากโครงการคู่แข่งขนัอื�นๆ ในรัศมีใกล้เคียง  นอกจากนี 'บริษัทยังมีนโยบาย
จัดสรรงบประมาณด้านการบํารุงรักษาตัวอาคารและเครื�องจักรอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพที�ใช้งานได้ดี
ตลอดเวลาโดยเฉพาะอย่างยิ�งเครื�องมือและอปุกรณ์ที�เกี�ยวข้องกับระบบความปลอดภยัทกุประเภท อีกทั 'ง
ให้ความสาํคญัแก่รูปลกัษณ์ของอาคารทั 'งภายในและภายนอกให้มีความเด่นชัด อยู่ในระดบัที�แข่งขนัได้ใน

บริษัทยงัคงมุ่งเน้นการบริการที�ด ีและมีคณุภาพอย่างต่อเนื�อง  สร้างภาพพจน์ ความสมัพนัธ์ที�ดี และความ

ลักษณะเด่นของอาคาร 

Erawan Bangkok  คือ ทําเลที�ตั 'งที�ดีเยี�ยม  เป็นศนูย์กลางของธุรกิจค้าปลกีรวมถึงการ
เดินทางที�สะดวกมากขึ 'น ด้วยอกีทางเลือกหนึ�ง คือ  รถไฟฟ้า BTS  โดยมีทางสญัจรเข้าอาคารเชื�อมต่อกับ

BTS ชิดลม  นอกจากนี 'โครงการยังรายล้อมด้วยโรงแรมชั 'นนําระดับ 

ลักษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

ลกัษณะของลกูค้า เป็นนกัธุรกิจ บริษัทห้างร้าน ที�มีกําลงัซื 'ออยูใ่นระดบัปานกลางจนถงึสงู ส่วนใหญ่แล้ว ลกูค้า
ของบริษัทจะเป็นรายยอ่ย โดยบริษัทมีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายดงันี '  

: ผู้ประกอบธุรกิจค้าปลกีสนิค้าอปุโภค บริโภค ที�มีคณุภาพและชื�อเสียง    เป็นที�รู้จัก
และยอมรับของผู้บริโภคที�มีกําลงัซื 'อระดับปานกลาง
การจับจ่ายใช้สอยของกรุงเทพฯ ประเภทของสินค้าและบริการจะถูกคดัเลอืกให้
เหมาะสม ตอบสนองกบัความต้องการ และให้ประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ เช่าในอาคาร
และผู้บริโภคทั�วไป 

รายชื�อผู้ เช่ารายใหญ่ของอาคาร Erawan Bangkok (ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556

Hydrohealth 
Cortina Watch 
Splendid By Linda 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 27 

บริษัท ทําการปรับกลยุทธ์ต่างๆเกี�ยวกับสินค้าและบริการอยู่ตลอดเวลา เพื�อให้ทันต่อสถานการณ์ทาง
นอกจากนี 'บริษัทยังมีนโยบาย

จัดสรรงบประมาณด้านการบํารุงรักษาตัวอาคารและเครื�องจักรอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพที�ใช้งานได้ดี
ตลอดเวลาโดยเฉพาะอย่างยิ�งเครื�องมือและอปุกรณ์ที�เกี�ยวข้องกับระบบความปลอดภยัทกุประเภท อีกทั 'ง

ให้มีความเด่นชัด อยู่ในระดบัที�แข่งขนัได้ใน

บริษัทยงัคงมุ่งเน้นการบริการที�ด ีและมีคณุภาพอย่างต่อเนื�อง  สร้างภาพพจน์ ความสมัพนัธ์ที�ดี และความ

ทําเลที�ตั 'งที�ดีเยี�ยม  เป็นศนูย์กลางของธุรกิจค้าปลกีรวมถึงการ
โดยมีทางสญัจรเข้าอาคารเชื�อมต่อกับ

ชิดลม  นอกจากนี 'โครงการยังรายล้อมด้วยโรงแรมชั 'นนําระดับ 5 ดาว และแหล่ง 

ลกัษณะของลกูค้า เป็นนกัธุรกิจ บริษัทห้างร้าน ที�มีกําลงัซื 'ออยูใ่นระดบัปานกลางจนถงึสงู สว่นใหญ่แล้ว ลกูค้า

ผู้ประกอบธุรกิจค้าปลกีสนิค้าอปุโภค บริโภค ที�มีคณุภาพและชื�อเสียง    เป็นที�รู้จัก
และยอมรับของผู้บริโภคที�มีกําลงัซื 'อระดับปานกลางจนถึงสงู ในพื 'นที�ศูนย์กลาง

ประเภทของสินค้าและบริการจะถูกคัดเลอืกให้
ประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ เช่าในอาคาร

6) 
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นโยบายการตั cงราคา 

อาคารสาํนกังานและพื 'นที�
ความต้องการของลกูค้า และต้นทนุการผลติ พร้อมกบัสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัลกูค้าเดิมในระยะยาว ด้วยการร่วมกบัลกูค้าใน
การกําหนดราคาที�เหมาะสม รวมทั 'งรับทราบและร่วมแก้ไขปัญหากบัลกูค้า
 

ช่องทางการจาํหน่าย 

บริษัทมีวธีิการจดัจําหน่ายและช่องทางการจดัจําหน่าย ดงัต่อไปนี '

• เจาะตรงถึงกลุ่มเป้าหมาย 
กลุม่เป้าหมายของบริษัท แล้วจดัสง่เจ้าหน้าที�ฝ่ายการตลาดเข้าพบและเสนอพื 'นที�เช่าให้แก่ผู้ เช่า

• จําหน่ายผ่านบริษัทตวัแทนขายโดยมีความสมัพนัธ์ที�ดีกบับริษัทตวัแทนชั 'นนําในประเทศ

• กลุม่เป้าหมายเข้ามาตดิต่อโดยตรง เนื�องจากพบว่าโครงการตั 'งอยู่ในทําเลที�นา่สนใจ

• เนื�องจากบริษัทมีบริการก่อนและหลงัการขายที�ดีและต่อเนื�อง ทําให้ลกูค้าเกิดความพอใจ และแนะนํากัน
ต่อๆไป ทําให้มีลกูค้าใหม่เพิ�มขึ 'นด้วย

 
2. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

 
ศนูย์การค้า  
ภาพรวมตลาดค้าปลีกในกรุงเทพในปี 

ผลกระทบจากปัญหาทางการเมือง   ทั 'งนี '
ใหญ่เปิด ตวัได้เลย มีเพยีง 90,000 ตรม

ส่วนในปี 2557 – 2558 จะมี
Embassy, EmQuartier และ MahaNakorn Cube
malls และ Mid-sized lifestyle malls 
ปลกี ในปี 2556 อยู่ที� 91.1% ในขณะที�อตัราค่าเช่าพื 'นที� 
เป็นต้นไป ตลาดค้าปลกีมโีอกาสเติบโตได้อีก

4.2.3 การจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ

1. การจัดหาให้ได้มาซึ]งบริการ

(1) วัสดุสาํหรับการดาํเนินกจิการให้เช่าพื cนที]อาคาร
บริษัท มีทีมงานบริหารกิจการอาคารที�มีความเชี�ยวชาญ ด้วยประสบการณ์ในการบริหารอาคาร มา

ยาวนาน ทําให้บริษัท มีเครือข่ายผู้ผลติ และจดัจําหนา่ยวสัดอุปุกรณ์เครื�องมือเครื�องใช้ ตลอดจนวสัดสุิ 'นเปลอืง อีกทั 'งบริษัท มี
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พื 'นที�ร้านค้าเช่า พิจารณาความเหมาะสมจาก ภาวะเศรษฐกิจ สภาพการแข่งขนัของตลาด
ความต้องการของลกูค้า และต้นทนุการผลติ พร้อมกบัสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัลกูค้าเดิมในระยะยาว ด้วยการร่วมกบัลกูค้าใน
การกําหนดราคาที�เหมาะสม รวมทั 'งรับทราบและร่วมแก้ไขปัญหากบัลกูค้า 

 

ษัทมีวธีิการจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัจําหน่าย ดงัต่อไปนี ' 

เจาะตรงถึงกลุ่มเป้าหมาย (Direct Marketing) โดยบริษัทมีการจัดหาข้อมูลของผู้ เช่าที�คาดว่าเป็น
กลุม่เป้าหมายของบริษัท แล้วจดัสง่เจ้าหน้าที�ฝ่ายการตลาดเข้าพบและเสนอพื 'นที�เช่าให้แก่ผู้ เช่า

จําหน่ายผ่านบริษัทตวัแทนขายโดยมีความสมัพนัธ์ที�ดีกบับริษัทตวัแทนชั 'นนําในประเทศ

กลุม่เป้าหมายเข้ามาตดิต่อโดยตรง เนื�องจากพบว่าโครงการตั 'งอยู่ในทําเลที�นา่สนใจ

เนื�องจากบริษัทมีบริการก่อนและหลงัการขายที�ดีและต่อเนื�อง ทําให้ลกูค้าเกิดความพอใจ และแนะนํากัน
ทําให้มีลกูค้าใหม่เพิ�มขึ 'นด้วย 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาพรวมตลาดค้าปลีกในกรุงเทพในปี 2555 ถือว่าเติบโตค่อนข้างช้า โดยเฉพาะในไตรมาสสุดท้าย เนื�องจาก 
ผลกระทบจากปัญหาทางการเมือง   ทั 'งนี 'ศนูย์การค้าที�เปิดใหม่ มกีารเติบโตที�ตํ�ากว่าปีก่อนมาก  เพราะไม่มีศนูย์การค้าขนาด

ตรม. ที�สามารถเปิดตวัได้ในปี 2556 เท่านั 'น  
จะมีศูนย์การค้าที�สร้างใหม่ และสามารถเปิดตัวได้ ถึง 330,000 

MahaNakorn Cube  ซึ�งอยู่ในย่านธุรกิจ (CBD) ประมาณ 180,000
sized lifestyle malls ที�อยู่รอบนอกของกรุงเทพ ประมาณ155,000 ตรม. อตัราการเช่า พื 'นที�

ในขณะที�อตัราค่าเช่าพื 'นที� อยู่ระหว่าง 1,500 – 2,300 บาท ต่อ ตรม
มีโอกาสเติบโตได้อีก เนื�องจากจะมีพื 'นที�เพิ�มขึ 'น จึงคาดการณ์ว่าอตัราค่าเช่าพื 'นที� จะเพิ�มขึ 'นอีก

การจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

การจัดหาให้ได้มาซึ]งบริการ 

วัสดุสาํหรับการดาํเนินกจิการให้เช่าพื cนที]อาคาร 
บริษัท มีทีมงานบริหารกิจการอาคารที�มีความเชี�ยวชาญ ด้วยประสบการณ์ในการบริหารอาคาร มา

ยาวนาน ทําให้บริษัท มีเครือข่ายผู้ผลติ และจดัจําหนา่ยวสัดอุปุกรณ์เครื�องมือเครื�องใช้ ตลอดจนวสัดสิุ 'นเปลอืง อีกทั 'งบริษัท มี

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 28 

พิจารณาความเหมาะสมจาก ภาวะเศรษฐกิจ สภาพการแข่งขนัของตลาด, 
ความต้องการของลกูค้า และต้นทนุการผลติ พร้อมกบัสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัลกูค้าเดิมในระยะยาว ด้วยการร่วมกบัลกูค้าใน

โดยบริษัทมีการจัดหาข้อมลูของผู้ เช่าที�คาดว่าเป็น
กลุม่เป้าหมายของบริษัท แล้วจดัส่งเจ้าหน้าที�ฝ่ายการตลาดเข้าพบและเสนอพื 'นที�เช่าให้แก่ผู้ เช่า 

จําหน่ายผ่านบริษัทตวัแทนขายโดยมีความสมัพนัธ์ที�ดีกบับริษัทตวัแทนชั 'นนําในประเทศ 

กลุม่เป้าหมายเข้ามาตดิต่อโดยตรง เนื�องจากพบว่าโครงการตั 'งอยู่ในทําเลที�นา่สนใจ 

เนื�องจากบริษัทมีบริการก่อนและหลงัการขายที�ดีและต่อเนื�อง ทําให้ลกูค้าเกิดความพอใจ และแนะนํากัน

ค่อนข้างช้า โดยเฉพาะในไตรมาสสุดท้าย เนื�องจาก 
มกีารเติบโตที�ตํ�ากว่าปีก่อนมาก  เพราะไม่มีศนูย์การค้าขนาด

330,000 ตรม.ได้แก่ Central 
180,000 ตรม. รวมทั 'ง boutique 

อตัราการเช่า พื 'นที�สาํหรับตลาดค้า
บาท ต่อ ตรม.ต่อเดือน ตั 'งแต่ในปี 2557 

เนื�องจากจะมีพื 'นที�เพิ�มขึ 'น จึงคาดการณ์ว่าอตัราค่าเช่าพื 'นที� จะเพิ�มขึ 'นอีก 1-2% 

บริษัท มีทีมงานบริหารกิจการอาคารที�มีความเชี�ยวชาญ ด้วยประสบการณ์ในการบริหารอาคาร มา
ยาวนาน ทําให้บริษัท มีเครือข่ายผู้ผลติ และจดัจําหนา่ยวสัดอุปุกรณ์เครื�องมือเครื�องใช้ ตลอดจนวสัดสุิ 'นเปลือง อีกทั 'งบริษัท มี



 

สว่นที� 1 
 

กิจการอาคารในเครือจํานวนมาก ทําให้มีความสามารถในการเจรจาต่อรองราคา ตลอดจนมีการจัดทําฐานข้อมลูราคากลาง
อย่างต่อเนื�อง จึงสามารถเลอืกใช้วสัดอุปุกรณ์ที�มีคณุภาพสงูสดุได้อย่างคุ้มค่า ดงันั 'น บริษัท จึงสามารถควบคมุคณุภาพ และ
ค่าใช้จ่ายสาํหรับการบริหารอาคารให้อยู่ในต้

(2) บริษัทที]ทาํงานบริการ

บริษัทยึดหลกัการแบ่งงานกันทําด้วยความชํานาญเฉพาะด้าน ดังนั 'นบริษัท จึงได้ว่าจ้างบริษัทที�มีความ
ชํานาญในการให้บริการสาํหรับการดําเนนิกิจการอาคาร  
ต้นทนุที�มีประสทิธิภาพและ.ในระดบัที�สามารถแขง่ขนัได้ อนัเนื�องมาจากประสิทธิภาพ และความเชี�ยวชาญในงานบริการของ
ตน ซึ�งการว่าจ้างนี ' ทําให้บริษัท สามารถประหยดัต้นทนุ แต่ได้คณุภาพของงานบริการบางประ
ในทกุๆงาน และทําให้บริษัท สามารถกระจายบคุลากรไปทํางานอื�นได้อย่างมีประสทิธิภาพ

รายชื]อบริษัทที]ทาํงานบริการสาํหรับกจิการอาคารของบริษัท และบริษัทย่อย

ชื]อผู้รับจ้าง

บริษัท ไอ เอส เอส ซีเคียวริทสั จํากดั
บริษัท ไอ เอส เอส ซีเคียวริทสั จํากดั

บริษัท ไอ เอส เอส ซีเคียวริทสั จํากดั
บริษัท ซนันี�ซานิทารี ซพัพลาย

บริษัท บิลเลี�ยน มลิเลี�ยน เทรดดิ 'ง จํากดั

บริษัท แอ๊ดวานซ์ เซอร์วิส (ประเทศไทย
Urban Garden and Housing Co.,

 
งานบริการรายปี – กลุ่มอาคาร

ชื]อผู้รับจ้าง

บริษัท มิซูบชิิ เอเลเวเตอร์ จํากดั
บริษัท วิน คอนเซาท์ แอนด์ 
บริษัท เอส แอนว ีจํากัด 

บริษัท จอห์สนั คอนโทรล อนิเตอร์เนชั�นแนล
(ประเทศไทย) จํากดั 

บริษัท ซินเนจี จํากดั 
บริษัท จอห์สนั คอนโทรล อนิเตอร์เนชั�นแนล
(ประเทศไทย) จํากดั 

บริษัท เอส แอล เพาเวอร์ ซิสเตม็ส์ จํากัด
บริษัท บลแูก๊ส จํากดั 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

กิจการอาคารในเครือจํานวนมาก ทําให้มีความสามารถในการเจรจาต่อรองราคา ตลอดจนมีการจัดทําฐานข้อมลูราคากลาง
อย่างต่อเนื�อง จึงสามารถเลอืกใช้วสัดอุปุกรณ์ที�มีคณุภาพสงูสดุได้อย่างคุ้มค่า ดงันั 'น บริษัท จึงสามารถควบคมุคณุภาพ และ
ค่าใช้จ่ายสาํหรับการบริหารอาคารให้อยู่ในต้นทนุที�มีประสทิธิภาพ  

บริษัทที]ทาํงานบริการสาํหรับอาคารเอราวัณ แบงคอ็ก 

บริษัทยึดหลกัการแบ่งงานกันทําด้วยความชํานาญเฉพาะด้าน ดังนั 'นบริษัท จึงได้ว่าจ้างบริษัทที�มีความ
ชํานาญในการให้บริการสาํหรับการดําเนนิกิจการอาคาร  ซึ�งบริษัทเหลา่นี 'สามารถให้คณุภาพงานบริการที�ดี มีศกัยภาพ ภายใต้

ที�สามารถแขง่ขนัได้ อนัเนื�องมาจากประสิทธิภาพ และความเชี�ยวชาญในงานบริการของ
ตน ซึ�งการว่าจ้างนี ' ทําให้บริษัท สามารถประหยดัต้นทนุ แต่ได้คณุภาพของงานบริการบางประเภท ได้ดีกว่าที�จะดําเนินการเอง
ในทกุๆงาน และทําให้บริษัท สามารถกระจายบคุลากรไปทํางานอื�นได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

รายชื]อบริษัทที]ทาํงานบริการสาํหรับกจิการอาคารของบริษัท และบริษัทย่อย 

ชื]อผู้รับจ้าง ประเภทงาน

วริทสั จาํกดั งานรักษาความปลอดภยั
วริทสั จาํกดั  งานรักษาความสะอาด

วริทสั จาํกดั พนกังานประชาสมัพนัธ์
ซนันี�ซานิทารี ซพัพลาย จาํกดั งานบริการสขุอนามยั

บริษัท บิลเลี�ยน มลิเลี�ยน เทรดดิ 'ง จํากดั งานบริการสขุอนามยั

ประเทศไทย) จํากดั งานบริการกําจดัแมลง
Urban Garden and Housing Co., Ltd. งานดแูลต้นไม้

กลุ่มอาคาร 

ชื]อผู้รับจ้าง ประเภทงาน

จํากดั งานบาํรุงรักษาระบบลฟิท์ 
 ซพัพลาย จํากดั งานบาํรุงรักษาบนัไดเลื�อน  

งานบาํรุงรักษาระบบบริหารงานจอดรถยนต์      

บริษัท จอห์สนั คอนโทรล อนิเตอร์เนชั�นแนล งานบาํรุงรักษาระบบปรับอากาศ 

เคมีสาํหรับCooling Tower 
คอนโทรล อนิเตอร์เนชั�นแนล งานบาํรุงรักษาระบบนํ 'าเยน็ 

บริษัท เอส แอล เพาเวอร์ ซสิเตม็ส์ จํากดั งานบาํรุงรักษาระบบสญัญานเตอืนภยั
งานบริการตรวจสอบระบบแก๊ส 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 29 

กิจการอาคารในเครือจํานวนมาก ทําให้มีความสามารถในการเจรจาต่อรองราคา ตลอดจนมีการจัดทําฐานข้อมลูราคากลาง
อย่างต่อเนื�อง จึงสามารถเลอืกใช้วสัดอุปุกรณ์ที�มีคณุภาพสงูสดุได้อย่างคุ้มค่า ดงันั 'น บริษัท จึงสามารถควบคมุคุณภาพ และ

บริษัทยึดหลกัการแบ่งงานกันทําด้วยความชํานาญเฉพาะด้าน ดังนั 'นบริษัท จึงได้ว่าจ้างบริษัทที�มีความ
ซึ�งบริษัทเหลา่นี 'สามารถให้คณุภาพงานบริการที�ดี มีศกัยภาพ ภายใต้

ที�สามารถแขง่ขนัได้ อนัเนื�องมาจากประสิทธิภาพ และความเชี�ยวชาญในงานบริการของ
เภท ได้ดีกว่าที�จะดําเนินการเอง

ประเภทงาน 

งานรักษาความปลอดภยั 
งานรักษาความสะอาด 

พนกังานประชาสมัพนัธ์ 
งานบริการสขุอนามยั 

งานบริการสขุอนามยั 

งานบริการกําจดัแมลง-หน ู
งานดแูลต้นไม้ 

ประเภทงาน 

งานบาํรุงรักษาระบบบริหารงานจอดรถยนต์       

งานบาํรุงรักษาระบบปรับอากาศ  

งานบาํรุงรักษาระบบสญัญานเตอืนภยั 
 



 

สว่นที� 1 
 

 
นอกจากนี ' บริษัท ได้ปรับปรุงนโยบายด้านงานบริหารอาคาร โดยได้ว่าจ้าง

ความชํานาญในด้านการบริหารอาคาร เข้ามาควบคมุดแูล บํารุงรักษาอุปกรณ์ และระบบอปุกรณ์ภายในอาคาร ตลอดจน
บริหารจดัการเกี�ยวกบัอาคารสถานที� (Building Management
อาคารสํานักงาน และร้านค้าเช่า อนัเป็นผลทําให้งานบริหารอาคารของบริษัท ทั 'งในด้านธุรการ
ตลอดจนด้านวิศวกรรม เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ

รายชื]อบริษัทที]ว่าจ้างบริหารจดัการอาคาร

ชื]อผู้รับจ้าง

บริษัท นนัทวนั แมนเนจเม้นท์ จํากดั

2. ผลกระทบต่อสิ]งแวดล้อม

เนื�องจากบริษัทไม่มีการก่อสร้างโครงการใหม่ในสว่นของอาคารสาํนกังานและร้านค้าเชา่จึงไม่มีผลกระทบใน
สว่นนี '  

• ผลกระทบจากกระบวนการผลติและวสัดเุหลอืใช้
-ไม่ม-ี 

• การควบคมุโดยหนว่ยงานรัฐ
- บริษัท และบริษัทยอ่ยจะต้องปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัิควบคมุอาคารสงู และ ข้อกําหนด หรือ
ประกาศของกรุงเทพมหานคร

• การดาํเนนิการของบริษัทเพื�อลดผลกระทบ
-ไม่ม-ี 

• ผลการปฏบิตัจิริงเปรียบเทียบกบัอตัราสงูสดุตามกฎหมาย
-ไม่ม-ี 

•  ประวตัิการกระทําผิดและแนวทางแก้ไข
-ไม่ม-ี 

 

โครงสร้างรายได้ 

ปี 2556 บริษัทมีรายได้จากการประกอบธุรกิจโรงแรม ร้อยละ 
บริหารอาคาร ร้อยละ 4.34 โดยมรีายละเอียด
ข้อ 27 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

นอกจากนี ' บริษัท ได้ปรับปรุงนโยบายด้านงานบริหารอาคาร โดยได้ว่าจ้าง
ความชํานาญในด้านการบริหารอาคาร เข้ามาควบคมุดแูล บํารุงรักษาอุปกรณ์ และระบบอปุกรณ์ภายในอาคาร ตลอดจน

Building Management, Operation & Maintenance and Building Services
อันเป็นผลทําให้งานบริหารอาคารของบริษัท ทั 'งในด้านธุรการ

ตลอดจนด้านวิศวกรรม เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

รายชื]อบริษัทที]ว่าจ้างบริหารจดัการอาคาร  

ชื]อผู้รับจ้าง ประเภทงาน

แมนเนจเม้นท์ จํากดั งานควบคมุดแูล บาํรุงรักษาอปุกรณ์ 

ผลกระทบต่อสิ]งแวดล้อม 

เนื�องจากบริษัทไม่มีการก่อสร้างโครงการใหม่ในสว่นของอาคารสาํนกังานและร้านค้าเช่าจงึไม่มีผลกระทบใน

ผลกระทบจากกระบวนการผลติและวสัดเุหลอืใช้ 

การควบคมุโดยหนว่ยงานรัฐ 
และบริษัทยอ่ยจะต้องปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัิควบคมุอาคารสงู และ ข้อกําหนด หรือ

ประกาศของกรุงเทพมหานคร 

การดาํเนนิการของบริษัทเพื�อลดผลกระทบ 

ผลการปฏิบตัจิริงเปรียบเทียบกบัอตัราสงูสดุตามกฎหมาย 

ประวตัิการกระทําผิดและแนวทางแก้ไข 

บริษัทมีรายได้จากการประกอบธุรกิจโรงแรม ร้อยละ 95.66 และมีรายได้จากการประกอบธรุกิจพื 'นที�ให้เช่าและธุรกิจ
รายละเอียดผลการดําเนินงานของแตล่ะสว่นงานปรากฏตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 30 

นอกจากนี ' บริษัท ได้ปรับปรุงนโยบายด้านงานบริหารอาคาร โดยได้ว่าจ้างบริษัทที�มีประสบการณ์ และ
ความชํานาญในด้านการบริหารอาคาร เข้ามาควบคมุดแูล บํารุงรักษาอุปกรณ์ และระบบอปุกรณ์ภายในอาคาร ตลอดจน

Maintenance and Building Services) ของ
อนัเป็นผลทําให้งานบริหารอาคารของบริษัท ทั 'งในด้านธุรการ, ด้านอาคารและสถานที� 

ประเภทงาน 

งานควบคมุดแูล บาํรุงรักษาอปุกรณ์ และอาคารสถานที� 

เนื�องจากบริษัทไม่มีการก่อสร้างโครงการใหม่ในสว่นของอาคารสํานกังานและร้านค้าเชา่จงึไม่มีผลกระทบใน

และบริษัทยอ่ยจะต้องปฏบิติัตามพระราชบญัญติัควบคมุอาคารสงู และ ข้อกําหนด หรือ

และมีรายได้จากการประกอบธรุกิจพื 'นที�ให้เช่าและธุรกิจ
ปรากฏตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 



 

สว่นที� 1 
 

 

 
คณะกรรมการลงทนุ มีหน้าที�รับผิดชอบในการพิจารณากลั�นกรองโครงการลงทุนและการขายทรัพย์สินตามแผน

ยทุธศาสตร์ ซึ�งรวมถึงการพจิารณาความเป็นไปได้ของโครงการ 
สนบัสนนุทางการเงิน และการทํานติิกรรมสญัญาที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนกํากับดแูล ประเมิน และติดตาม การบริหารความเสี�ยง
อย่างเป็นระบบ ชดัเจน และมีประสทิธิภาพ
วิเคราะห์ความเสี�ยงและหาแนวทางแก้ไข
ผลกระทบ พอสรุปได้ดงัต่อไปนี 3 

 
1. ความเสี
ยงด้านการบริหาร การจัดการ กรณีต้องพึ
งพาผู้บริหารจากภายนอก สาํหรับกิจการโรงแรม

บริษัทฯ มีนโยบายในการกระจายความเสี�ยงโดยการคัดเลือกและว่าจ้างบริษัทผู้บริหารโรงแรมระดับนานาชาต ิ
(International Hotel Operator) อาทิ 
Group และ Starwood Hotels & Resorts World
ความชํานาญในตลาดแต่ละประเภท และมีสถานะทางการเงินที�มั�นคง อย่างไรก็ตาม สญัญาจ้างบริหารเป็นสญัญาระยะยาว
จึงอาจมีความเสี�ยงที�ชื�อเสยีงของ Brand 
ช่วงสญัญา และอาจส่งผลต่อผลการดําเนินงานโรงแรมของบริษัทฯ ได้ บริษัทฯ จึงกําหนดเงื�อนไขในสญัญาจ้างบริหารที�
สามารถยกเลิกสญัญาจ้างบริหารได้ หากความสามารถของผู้บริหารโรงแรมสง่ผลกระทบทางลบต่อผลประกอบการโรงแรม
ของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญัและต่อเนื�
กว่านั 3นบริษัทฯ ได้มีการเปิดตวั Brand 
ความเสี�ยงจากการพึ�งพาผู้บริหารโรงแรมจากภายนอก 

 
2. ความเสี
ยงจากอุปสงค์ที
ลดลง และอุปทานในธุรกิจที
เพิ
มขึ -น

ในส่วนของความเสี�ยงทางด้านการลดลงหรือเพิ�มขึ 3นที�ไม่สมัพนัธ์กันของอปุสงค์และอปุทานในตลาด  เป็นเหตใุห้มี
สภาพการแข่งขนัสงูระหว่างผู้ประกอบการโรงแรมเพื�อช่วงชิงสว่นแบ่งตลาด 
ธุรกิจโรงแรม อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ มีกลยทุธ์ในการกระจายการลงทนุไปในโรงแรมระดบัต่างๆ ในแหล่งท่องเที�ยวที�สําคญั ทํา
ให้สามารถจดัการกับความเสี�ยงนี 3ได้อย่างมีประสทิธิภาพ
โรงแรมของบริษัทฯ ซึ�งผู้บริหารโรงแรมแต่ละบริษัทมีจดุแข็งในกลุ่มตลาดที�แตกต่างกันตามแต่ละโรงแรมที�บริหารอยู่ และยงัมี
ฐานลกูค้าของตนเองทั 3งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั 3งได้ผ่านสถานการณ์ต่างๆ ที�เป็นความเสี�ยงต่อรายได้และกําไรของ
การดําเนินกิจการมาแล้วทั�วโลก จึงมีความได้เปรียบเชิงแข่งขนัต่อคู่แข่งในธุรกิจหลายๆ
เตรียมการรองรับความเสี�ยงด้วยการปรับปรุงและเพิ�มจดุแข็งของโรงแรมอย่างต่อเนื�อง และมีมาตรการเพื�อลดค่าใช้จ่ายในส่วน
ต่างๆ รองรับอยู่เสมอ  

 
 

3 .ปัจจัยความเสี
ยง 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

มีหน้าที�รับผิดชอบในการพิจารณากลั�นกรองโครงการลงทุนและการขายทรัพย์สินตามแผน
ยทุธศาสตร์ ซึ�งรวมถึงการพจิารณาความเป็นไปได้ของโครงการ ผลตอบแทนทางการเงิน ความเสี�ยงในด้านต่างๆ รวมถึงการ
สนบัสนนุทางการเงิน และการทํานติิกรรมสญัญาที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนกํากับดแูล ประเมิน และติดตาม การบริหารความเสี�ยง

และมีประสทิธิภาพ โดยผู้บริหารที�กํากับดแูลสายงานสงูสดุ เป็นเจ้าของความเสี�ยง แล
วิเคราะห์ความเสี�ยงและหาแนวทางแก้ไข ประเภทความเสี�ยงและแนวทางการบริหารความเสี�ยงตลอดจนมาตรการรองรับ

ความเสี
ยงด้านการบริหาร การจัดการ กรณีต้องพึ
งพาผู้บริหารจากภายนอก สาํหรับกิจการโรงแรม
บริษัทฯ มีนโยบายในการกระจายความเสี�ยงโดยการคัดเลือกและว่าจ้างบริษัทผู้บริหารโรงแรมระดับนานาชาต ิ

อาทิ Hyatt International, Marriott International, Accor Hotels, InterContinental Hotels 
Starwood Hotels & Resorts Worldwide ซึ�งเป็นองค์กรที�มีชื�อเสียงระดบัโลก มีประสบการณ์  มีระบบงานและ

ความชํานาญในตลาดแต่ละประเภท และมสีถานะทางการเงินที�มั�นคง อย่างไรก็ตาม สญัญาจ้างบริหารเป็นสญัญาระยะยาว
Brand หรือความสามารถในการแข่งขนัในระดบัสากลของบริษัทผู้

ช่วงสญัญา และอาจส่งผลต่อผลการดําเนินงานโรงแรมของบริษัทฯ ได้ บริษัทฯ จึงกําหนดเงื�อนไขในสญัญาจ้างบริหารที�
สามารถยกเลิกสญัญาจ้างบริหารได้ หากความสามารถของผู้บริหารโรงแรมสง่ผลกระทบทางลบต่อผลประกอบการโรงแรม
ของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญัและต่อเนื�อง เพื�อให้บริษัทฯ สามารถจดัหาบริษัทผู้บริหารที�มีชื�อเสียงอื�นมาบริหารแทนได้ ยิ�งไป

Brand โรงแรมของบริษัทฯ เพื�อดําเนินการบริหารโรงแรมที�กําลงัทําการพฒันาอยู่ เพื�อบริหาร
ความเสี�ยงจากการพึ�งพาผู้บริหารโรงแรมจากภายนอก  

ยงจากอุปสงค์ที
ลดลง และอุปทานในธุรกิจที
เพิ
มขึ -น 
ในส่วนของความเสี�ยงทางด้านการลดลงหรือเพิ�มขึ 3นที�ไม่สมัพนัธ์กันของอปุสงค์และอปุทานในตลาด  เป็นเหตใุห้มี

สภาพการแข่งขนัสงูระหว่างผู้ประกอบการโรงแรมเพื�อช่วงชิงสว่นแบ่งตลาด ซึ�งสง่ผลกระทบกบัรายได้และกําไรจากการดําเนิน
ธุรกิจโรงแรม อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ มกีลยทุธ์ในการกระจายการลงทนุไปในโรงแรมระดบัต่างๆ ในแหล่งท่องเที�ยวที�สําคญั ทํา
ให้สามารถจดัการกับความเสี�ยงนี 3ได้อย่างมีประสทิธิภาพ บวกกับการว่าจ้างผู้บริหารโรงแรมระดบันานาชาติ เพื�อบ
โรงแรมของบริษัทฯ ซึ�งผู้บริหารโรงแรมแต่ละบริษัทมีจดุแข็งในกลุ่มตลาดที�แตกต่างกันตามแต่ละโรงแรมที�บริหารอยู่ และยงัมี
ฐานลกูค้าของตนเองทั 3งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั 3งได้ผ่านสถานการณ์ต่างๆ ที�เป็นความเสี�ยงต่อรายได้และกําไรของ

วโลก จึงมีความได้เปรียบเชิงแข่งขนัต่อคู่แข่งในธุรกิจหลายๆ ด้าน 
เตรียมการรองรับความเสี�ยงด้วยการปรับปรุงและเพิ�มจดุแข็งของโรงแรมอย่างต่อเนื�อง และมีมาตรการเพื�อลดค่าใช้จ่ายในส่วน

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 31 

มีหน้าที�รับผิดชอบในการพิจารณากลั�นกรองโครงการลงทุนและการขายทรัพย์สินตามแผน
ผลตอบแทนทางการเงิน ความเสี�ยงในด้านต่างๆ รวมถึงการ

สนบัสนนุทางการเงิน และการทํานติิกรรมสญัญาที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนกํากับดแูล ประเมิน และติดตาม การบริหารความเสี�ยง
โดยผู้บริหารที�กํากบัดแูลสายงานสงูสดุ เป็นเจ้าของความเสี�ยง และมีหน้าที�ในการ
ประเภทความเสี�ยงและแนวทางการบริหารความเสี�ยงตลอดจนมาตรการรองรับ

ความเสี
ยงด้านการบริหาร การจัดการ กรณีต้องพึ
งพาผู้บริหารจากภายนอก สาํหรับกิจการโรงแรม 
บริษัทฯ มีนโยบายในการกระจายความเสี�ยงโดยการคัดเลือกและว่าจ้างบริษัทผู้บริหารโรงแรมระดับนานาชาต ิ

Hyatt International, Marriott International, Accor Hotels, InterContinental Hotels 
ที�มีชื�อเสียงระดบัโลก มีประสบการณ์  มีระบบงานและ

ความชํานาญในตลาดแต่ละประเภท และมสีถานะทางการเงินที�มั�นคง อย่างไรก็ตาม สญัญาจ้างบริหารเป็นสญัญาระยะยาว
หรือความสามารถในการแข่งขนัในระดบัสากลของบริษัทผู้บริหารลดลงในระหว่าง

ช่วงสญัญา และอาจส่งผลต่อผลการดําเนินงานโรงแรมของบริษัทฯ ได้ บริษัทฯ จึงกําหนดเงื�อนไขในสญัญาจ้างบริหารที�
สามารถยกเลิกสญัญาจ้างบริหารได้ หากความสามารถของผู้บริหารโรงแรมสง่ผลกระทบทางลบต่อผลประกอบการโรงแรม

อง เพื�อให้บริษัทฯ สามารถจดัหาบริษัทผู้บริหารที�มีชื�อเสียงอื�นมาบริหารแทนได้ ยิ�งไป
เพื�อดําเนินการบริหารโรงแรมที�กําลงัทําการพฒันาอยู่ เพื�อบริหาร

ในส่วนของความเสี�ยงทางด้านการลดลงหรือเพิ�มขึ 3นที�ไม่สมัพนัธ์กันของอปุสงค์และอปุทานในตลาด  เป็นเหตใุห้มี
ซึ�งสง่ผลกระทบกบัรายได้และกําไรจากการดําเนิน

ธุรกิจโรงแรม อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ มกีลยทุธ์ในการกระจายการลงทนุไปในโรงแรมระดบัต่างๆ ในแหล่งท่องเที�ยวที�สําคญั ทํา
บวกกับการว่าจ้างผู้บริหารโรงแรมระดบันานาชาติ เพื�อบริหารงาน

โรงแรมของบริษัทฯ ซึ�งผู้บริหารโรงแรมแต่ละบริษัทมีจดุแข็งในกลุ่มตลาดที�แตกต่างกันตามแต่ละโรงแรมที�บริหารอยู่ และยงัมี
ฐานลกูค้าของตนเองทั 3งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั 3งได้ผ่านสถานการณ์ต่างๆ ที�เป็นความเสี�ยงต่อรายได้และกําไรของ

 นอกจากนี 3ทางบริษัทฯ มีการ
เตรียมการรองรับความเสี�ยงด้วยการปรับปรุงและเพิ�มจดุแข็งของโรงแรมอย่างต่อเนื�อง และมีมาตรการเพื�อลดค่าใช้จ่ายในส่วน



 

สว่นที� 1 
 

3. ความเสี
ยงจากปัจจัยภายนอกที
มี
ปัจจยัภายนอกต่างๆ ที�จะมีผลกระทบกบัทรัพย์สินและการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอาคารสํานกังานรวมทั 3ง

ร้านค้าเช่า เช่น ภยัธรรมชาตติ่างๆ การก่อการร้าย หรือความไม่สงบทางการเมืองนั 3น เป็นเรื�องที�ไม่สามารถคาดการณ์ลว่งหน้า
หรือป้องกนัการเกิดเหตไุด้ อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ มีการออกมาตรการที�รัดกมุที�จะสามารถช่วยบรรเทาผลกระทบต่อทรัพย์สนิและ
การดําเนินงานของธุรกิจที�อาจเกิดขึ 3น เช่น มีมาตรการเฝ้าระวังเพื�อรับมือต่อความไม่สงบทางการเมืองหรือการเดินขบวน
ประท้วงที�อาจเกิดขึ 3น โดยจะมีการเพิ�ม
พนกังานรักษาความปลอดภยั การตรวจค้น จํากดัการเข้าออกในอาณาเขต ติดตั 3งสิ�งกีดขวางทางเข้าออกอาคาร การเพิ�มการ
เก็บเครื�องสาธารณปูโภคที�จําเป็น ไปจนถึงการอพยพย้ายคนออกจากสถานที�เพื�อป้องกั
นอกจากนั 3น บริษัทฯ ยงัได้จัดทําประกันภยัคุ้มครองความเสี�ยงทกุประเภท
ดําเนินธุรกิจ (Business Interruption)
เกิดขึ 3นโดยตรงกบัทรัพย์สนิและการดาํเนนิงานของบริษัทฯ

 
4. ความเสี
ยงจากปัจจัยภายนอกที
มีผลกระทบทาํให้รายได้ของธุรกิจโรงแรมลดลงอย่างไม่ปกติ

ปัจจยัภายนอกที�จะมีผลกระทบทําให้รายได้ของธุรกิจโรงแรมลดลงอย่างไม่ปกติ ตวัอย่างเช่น การเกิดภยัธรรมชาติ 
ความไม่สงบทางการเมือง หรือการเกิดโรคติดต่อ ซึ�งเป็นเหตกุารณ์ที�บริษัทฯ ไม่สามารถควบคมุ หรือป้องกันไม่ให้เกิดขึ 3นได้  
โดยเหตุการณ์เหล่านี 3หากเกิดขึ 3นแล้วจะส่งผลให้จํานวนนักท่องเที�ยวต่างชาติที�เข้ามาในประเทศลดลงอย่างมาก และมี
ผลกระทบโดยตรงต่อรายได้และกําไรของธุรกิจโรงแรม อย่างไรก็ดี
กระทบในระยะสั 3น ประมาณ 3-9 เดือน ขึ 3นอยู่กบัความรุนแรงของเหตกุารณ์ ทั 3งนี 3 โรงแรมของบริษัทฯ มีการบริหารโดยผู้บริหาร
โรงแรมระดบันานาชาติซึ�งมีระบบที�มีความคลอ่งตวั มีความยืดหยุ่น และสามารถใช้ประสบการณ์จากก
ทั�วโลกในการบริหารจัดการเหตุการณ์ไม่ปกติต่างๆ โดยบริษัทฯสามารถปรับเปลี�ยนกลยทุธ์ทางการตลาด และปรับลดหรือ
ชะลอค่าใช้จ่ายในส่วนต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว เพื�อให้ธุรกิจสามารถดําเนินต่อไปได้ และลดผลกระทบต่อรายได้และกําไรของ
ธุรกิจได้สว่นหนึ�ง 

 
5. ความเสี
ยงด้านอัตราดอกเบี -ย 

ความเสี�ยงเกี�ยวกับอัตราดอกเบี 3ยนี 3เกิดขึ 3นจากการเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี 3ยในตลาดอนาคต  ซึ�งการ
เปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี 3ยดงักล่าวจะสง่ผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ เพื�อเป็นการบริหาร
ความเสี�ยงดงักล่าว บริษัทฯ ได้เข้าทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี 3ยสําหรับเงินกู้ ยืมระยะยาวบางสว่นจากอตัราดอกเบี 3ย
ลอยตวัเป็นอตัราดอกเบี 3ยคงที� สง่ผลให้
เงินกู้ยืมระยะยาวทั 3งหมด และอตัราดอกเบี 3ยลอยตวัอยู่ประมา
เงินกู้ ลอยตวัของบริษัทฯ เป็นอัตราที�อ้างอิงกับดอกเบี 3ยเงินกู้ ระยะยาว 
เดือน   
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ความเสี
ยงจากปัจจัยภายนอกที
มผีลกระทบกับทรัพย์สิน และการดาํเนินธุรกิจ 
ปัจจยัภายนอกต่างๆ ที�จะมผีลกระทบกบัทรัพย์สินและการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอาคารสํานกังานรวมทั 3ง

ร้านค้าเช่า เช่น ภยัธรรมชาตติ่างๆ การก่อการร้าย หรือความไม่สงบทางการเมืองนั 3น เป็นเรื�องที�ไม่สามารถคาดการณ์ลว่งหน้า
อป้องกันการเกิดเหตไุด้ อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ มกีารออกมาตรการที�รัดกมุที�จะสามารถช่วยบรรเทาผลกระทบต่อทรัพย์สนิและ

การดําเนินงานของธุรกิจที�อาจเกิดขึ 3น เช่น มีมาตรการเฝ้าระวังเพื�อรับมือต่อความไม่สงบทางการเมืองหรือการเดินขบวน
ประท้วงที�อาจเกิดขึ 3น โดยจะมีการเพิ�มลําดับความเข้มงวดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที�เกิดขึ 3น เริ�มตั 3งแต่การเพิ�มจํานวน
พนกังานรักษาความปลอดภยั การตรวจค้น จํากดัการเข้าออกในอาณาเขต ติดตั 3งสิ�งกีดขวางทางเข้าออกอาคาร การเพิ�มการ
เก็บเครื�องสาธารณปูโภคที�จําเป็น ไปจนถึงการอพยพย้ายคนออกจากสถานที�เพื�อป้องกนัความปลอดภยัตามมาตรฐานสากล 
นอกจากนั 3น บริษัทฯ ยงัได้จัดทําประกันภยัคุ้มครองความเสี�ยงทกุประเภท (All risks) คุ้มครองการขาดรายได้จากการหยุด

(Business Interruption) และคุ้มครองภยัจากการก่อการร้าย (Terrorism) เพื�อลด
ดยตรงกบัทรัพย์สนิและการดาํเนนิงานของบริษัทฯ 

ความเสี
ยงจากปัจจัยภายนอกที
มีผลกระทบทาํให้รายได้ของธุรกิจโรงแรมลดลงอย่างไม่ปกติ
ปัจจยัภายนอกที�จะมีผลกระทบทําให้รายได้ของธุรกิจโรงแรมลดลงอย่างไม่ปกติ ตวัอย่างเช่น การเกิดภยัธรรมชาติ 

หรือการเกิดโรคติดต่อ ซึ�งเป็นเหตกุารณ์ที�บริษัทฯ ไม่สามารถควบคมุ หรือป้องกันไม่ให้เกิดขึ 3นได้  
โดยเหตุการณ์เหล่านี 3หากเกิดขึ 3นแล้วจะส่งผลให้จํานวนนักท่องเที�ยวต่างชาติที�เข้ามาในประเทศลดลงอย่างมาก และมี
ผลกระทบโดยตรงต่อรายได้และกําไรของธุรกิจโรงแรม อย่างไรก็ดี จากเหตกุารณ์ในอดีตที�ผ่านมาเหตกุารณ์เหล่านี 3จะส่งผล

เดือน ขึ 3นอยู่กบัความรุนแรงของเหตกุารณ์ ทั 3งนี 3 โรงแรมของบริษัทฯ มีการบริหารโดยผู้บริหาร
โรงแรมระดบันานาชาติซึ�งมีระบบที�มีความคลอ่งตวั มีความยืดหยุ่น และสามารถใช้ประสบการณ์จากก
ทั�วโลกในการบริหารจัดการเหตุการณ์ไม่ปกติต่างๆ โดยบริษัทฯสามารถปรับเปลี�ยนกลยทุธ์ทางการตลาด และปรับลดหรือ
ชะลอค่าใช้จ่ายในส่วนต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว เพื�อให้ธุรกิจสามารถดําเนินต่อไปได้ และลดผลกระทบต่อรายได้และกําไรของ

ความเสี�ยงเกี�ยวกับอัตราดอกเบี 3ยนี 3เกิดขึ 3นจากการเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี 3ยในตลาดอนาคต  ซึ�งการ
เปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี 3ยดงักล่าวจะสง่ผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ เพื�อเป็นการบริหาร

ได้เข้าทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี 3ยสําหรับเงินกู้ ยืมระยะยาวบางสว่นจากอตัราดอกเบี 3ย
ลอยตวัเป็นอตัราดอกเบี 3ยคงที� สง่ผลให้ ณ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีเงินกู้ยมือตัราดอกเบี 3ยคงที�อยูป่ระมาณร้อยละ 
เงินกู้ ยืมระยะยาวทั 3งหมด และอตัราดอกเบี 3ยลอยตวัอยู่ประมาณร้อยละ 72 ของเงินกู้ยืมระยะยาวทั 3งหมด โดยอตัราดอกเบี 3ย
เงินกู้ลอยตวัของบริษัทฯ เป็นอัตราที�อ้างอิงกับดอกเบี 3ยเงินกู้ ระยะยาว (MLR) และอัตราดอกเบี 3ยเงินฝากประจําประเภท 
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ปัจจยัภายนอกต่างๆ ที�จะมผีลกระทบกบัทรัพย์สินและการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอาคารสํานกังานรวมทั 3ง
ร้านค้าเช่า เช่น ภยัธรรมชาตติ่างๆ การก่อการร้าย หรือความไม่สงบทางการเมืองนั 3น เป็นเรื�องที�ไม่สามารถคาดการณ์ลว่งหน้า 

อป้องกนัการเกิดเหตไุด้ อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ มกีารออกมาตรการที�รัดกมุที�จะสามารถช่วยบรรเทาผลกระทบต่อทรัพย์สนิและ
การดําเนินงานของธุรกิจที�อาจเกิดขึ 3น เช่น มีมาตรการเฝ้าระวังเพื�อรับมือต่อความไม่สงบทางการเมืองหรือการเดินขบวน

ลําดับความเข้มงวดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที�เกิดขึ 3น เริ�มตั 3งแต่การเพิ�มจํานวน
พนกังานรักษาความปลอดภยั การตรวจค้น จํากดัการเข้าออกในอาณาเขต ติดตั 3งสิ�งกีดขวางทางเข้าออกอาคาร การเพิ�มการ

นความปลอดภยัตามมาตรฐานสากล 
คุ้มครองการขาดรายได้จากการหยุด
เพื�อลด/บรรเทาความเสียหายที�อาจ

ความเสี
ยงจากปัจจัยภายนอกที
มีผลกระทบทาํให้รายได้ของธุรกิจโรงแรมลดลงอย่างไม่ปกต ิ
ปัจจยัภายนอกที�จะมีผลกระทบทําให้รายได้ของธุรกิจโรงแรมลดลงอย่างไม่ปกติ ตวัอย่างเช่น การเกิดภยัธรรมชาติ 

หรือการเกิดโรคติดต่อ ซึ�งเป็นเหตกุารณ์ที�บริษัทฯ ไม่สามารถควบคมุ หรือป้องกันไม่ให้เกิดขึ 3นได้  
โดยเหตุการณ์เหล่านี 3หากเกิดขึ 3นแล้วจะส่งผลให้จํานวนนักท่องเที�ยวต่างชาติที�เข้ามาในประเทศลดลงอย่างมาก และมี

จากเหตกุารณ์ในอดีตที�ผ่านมาเหตกุารณ์เหล่านี 3จะส่งผล
เดือน ขึ 3นอยู่กบัความรุนแรงของเหตกุารณ์ ทั 3งนี 3 โรงแรมของบริษัทฯ มีการบริหารโดยผู้บริหาร

โรงแรมระดบันานาชาติซึ�งมีระบบที�มีความคลอ่งตวั มีความยืดหยุ่น และสามารถใช้ประสบการณ์จากการดําเนินกิจการมาแล้ว
ทั�วโลกในการบริหารจัดการเหตุการณ์ไม่ปกติต่างๆ โดยบริษัทฯสามารถปรับเปลี�ยนกลยทุธ์ทางการตลาด และปรับลดหรือ
ชะลอค่าใช้จ่ายในส่วนต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว เพื�อให้ธุรกิจสามารถดําเนินต่อไปได้ และลดผลกระทบต่อรายได้และกําไรของ

ความเสี�ยงเกี�ยวกับอัตราดอกเบี 3ยนี 3เกิดขึ 3นจากการเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี 3ยในตลาดอนาคต  ซึ�งการ
เปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี 3ยดงักล่าวจะสง่ผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ เพื�อเป็นการบริหาร

ได้เข้าทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี 3ยสําหรับเงินกู้ ยืมระยะยาวบางสว่นจากอตัราดอกเบี 3ย
บริษัทฯ มีเงินกู้ยมือตัราดอกเบี 3ยคงที�อยูป่ระมาณร้อยละ 28 ของ

ของเงินกู้ ยืมระยะยาวทั 3งหมด โดยอตัราดอกเบี 3ย
และอัตราดอกเบี 3ยเงินฝากประจําประเภท 6 
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6. ความเสี
ยงด้านบุคลากร   
บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัในเรื�องการพฒันาและบริหารทรัพยาก

ดําเนินการปรับปรุงเปลี�ยนแปลงผู้ บริหารให้เหมาะสมอย่างต่อเนื�อง ช่วงปีที�ผ่านๆ มา การเพิ�มบุคลากรที� มีความรู้
ความสามารถในทุกระดับในส่วนงานที�มีการขยายตวั การพฒันาความรู้ความสามารถทักษะบคุลากรที�มีอยู่อย่างต่อเนื�
อย่างไรก็ตามการสญูเสยีผู้บริหารระดบัสงูหรือบคุลากรที�สาํคญัถือเป็นอีกความเสี�ยงที�สาํคญั บริษัทฯ จึงได้มกีารจดัทาํแผนสืบ
ทอดและพฒันาตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยมีคณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและ
กําหนดคา่ตอบแทน เป็นผู้ กํากับดแูล สําหรับการพฒันาตําแหน่งบริหารอื�นเป็นหน้าที�ของผู้บริหารตามสายบงัคบับญัชาที�จะ
กํากบัดแูลการพฒันาบคุลากรให้สามารถขึ 3นมาทดแทน โดยมีการพิจารณาลงไป 
จะขึ 3นมาระดบัผู้ อํานวยการฝ่าย นอกจากนี 3 การเป็นบริษัทฯ ที�บริหารงานโดย
ประสิทธิภาพไม่ยึดติดกับความสามารถหรือการตัดสินใจของบคุคลใดบุคคลหนึ�ง มีการกระจายความรับผิดชอบและการ
ตดัสนิใจที�ชดัเจนภายใต้การกํากบัดแูลของคณะกรรมการ จึงเป็นโครงสร้างการบริหารงานที�ช่วยลดความเสี�ยงและผลกระทบ
หากมีการสญูเสยีบคุลากรที�สาํคญั  

นอกจากนี 3 การสร้างวฒันธรรมองค์กรที�เอื 3อในการทํางานให้มีบรรยากาศที�ดี เน้นการทํางานแบบเป็นทีม การทํางาน
ด้วยคุณธรรมจริยธรรม จะช่วยให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที� เ ป็นที�สนใจแก่ผู้ มีความรู้ ความสามารถ มืออาชีพ และ
มีคณุธรรม สดุท้ายนโยบายการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการที�แข่งขนัได้ตามความรู้ความสามารถ การให้ผลตอบแทนพิเศษ 
(โบนสั) ตามผลงานที�เชื�อมโยงกบัยทุธศาสตร์ขององค์กร และการให้สทิธิซื 3อหุ้นในระยะยาวแก่คณะผู้บริหาร และพนกังาน ก็
เป็นอกีสว่นที�ทําให้บคุลากรมีความมุ่งมั�น รู้สกึร่วมเป็นเจ้าของ 
เหลา่นี 3ถือเป็นกลไกสาํคญัในการรักษาบคุลากรที�มีคณุภาพให้ทํางานอย่างมีประสทิธิภาพ  และลดความเสี�ยงในเรื�องบคุลากร
ได้อีกทางหนึ�ง 
 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัในเรื�องการพฒันาและบริหารทรัพยากรบคุคลเป็นอย่างมาก จะเหน็ได้จากการที�บริษัทฯ ได้
ดําเนินการปรับปรุงเปลี�ยนแปลงผู้ บริหารให้เหมาะสมอย่างต่อเนื�อง ช่วงปีที�ผ่านๆ มา การเพิ�มบุคลากรที� มีความรู้
ความสามารถในทุกระดับในส่วนงานที�มีการขยายตวั การพฒันาความรู้ความสามารถทักษะบคุลากรที�มีอยู่อย่างต่อเนื�
อย่างไรก็ตามการสญูเสยีผู้บริหารระดบัสงูหรือบคุลากรที�สาํคญัถือเป็นอีกความเสี�ยงที�สาํคญั บริษัทฯ จึงได้มีการจดัทาํแผนสืบ
ทอดและพฒันาตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยมคีณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและ

แล สําหรับการพฒันาตําแหน่งบริหารอื�นเป็นหน้าที�ของผู้บริหารตามสายบงัคบับญัชาที�จะ
กํากบัดแูลการพฒันาบคุลากรให้สามารถขึ 3นมาทดแทน โดยมีการพจิารณาลงไป 3 ระดบัจากระดบัรองกรรมการผู้จดัการถึงผู้ที�
จะขึ 3นมาระดบัผู้ อํานวยการฝ่าย นอกจากนี 3 การเป็นบริษัทฯ ที�บริหารงานโดยผู้บริหารมืออาชีพ ดาํเนนิการภายใต้ระบบงานที�มี
ประสิทธิภาพไม่ยึดติดกับความสามารถหรือการตัดสินใจของบคุคลใดบุคคลหนึ�ง มีการกระจายความรับผิดชอบและการ
ตดัสนิใจที�ชดัเจนภายใต้การกํากบัดแูลของคณะกรรมการ จึงเป็นโครงสร้างการบริหารงานที�ช่วยลดความเสี�ยงและผลกระทบ

นอกจากนี 3 การสร้างวฒันธรรมองค์กรที�เอื 3อในการทํางานให้มีบรรยากาศที�ดี เน้นการทํางานแบบเป็นทีม การทํางาน
ด้วยคุณธรรมจริยธรรม จะช่วยให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที� เ ป็นที�สนใจแก่ผู้ มีความรู้ ความสามารถ มืออาชีพ และ

ผลตอบแทนและสวสัดิการที�แข่งขนัได้ตามความรู้ความสามารถ การให้ผลตอบแทนพิเศษ 
ตามผลงานที�เชื�อมโยงกบัยทุธศาสตร์ขององค์กร และการให้สทิธิซื 3อหุ้นในระยะยาวแก่คณะผู้บริหาร และพนกังาน ก็

เป็นอกีสว่นที�ทําให้บคุลากรมีความมุ่งมั�น รู้สกึร่วมเป็นเจ้าของ และทํางานให้บริษัทฯ อย่างมีประสทิธิภาพ  ซึ�งนโยบายต่างๆ 
เหลา่นี 3ถือเป็นกลไกสําคญัในการรักษาบคุลากรที�มคีณุภาพให้ทํางานอย่างมปีระสทิธิภาพ  และลดความเสี�ยงในเรื�องบคุลากร

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 33 

รบคุคลเป็นอย่างมาก จะเหน็ได้จากการที�บริษัทฯ ได้
ดําเนินการปรับปรุงเปลี�ยนแปลงผู้ บริหารให้เหมาะสมอย่างต่อเนื�อง ช่วงปีที�ผ่านๆ มา การเพิ�มบุคลากรที� มีความรู้
ความสามารถในทุกระดับในส่วนงานที�มีการขยายตวั การพฒันาความรู้ความสามารถทักษะบคุลากรที�มีอยู่อย่างต่อเนื�อง 
อย่างไรก็ตามการสญูเสยีผู้บริหารระดบัสงูหรือบคุลากรที�สาํคญัถือเป็นอีกความเสี�ยงที�สําคญั บริษัทฯ จึงได้มกีารจัดทาํแผนสบื
ทอดและพฒันาตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยมคีณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและ

แล สําหรับการพฒันาตําแหน่งบริหารอื�นเป็นหน้าที�ของผู้บริหารตามสายบงัคบับญัชาที�จะ
ระดบัจากระดบัรองกรรมการผู้จดัการถึงผู้ ที�

ผู้บริหารมืออาชีพ ดาํเนนิการภายใต้ระบบงานที�มี
ประสิทธิภาพไม่ยึดติดกับความสามารถหรือการตัดสินใจของบคุคลใดบุคคลหนึ�ง มีการกระจายความรับผิดชอบและการ
ตดัสนิใจที�ชดัเจนภายใต้การกํากบัดแูลของคณะกรรมการ จึงเป็นโครงสร้างการบริหารงานที�ช่วยลดความเสี�ยงและผลกระทบ

นอกจากนี 3 การสร้างวฒันธรรมองค์กรที�เอื 3อในการทํางานให้มีบรรยากาศที�ดี เน้นการทํางานแบบเป็นทีม การทํางาน
ด้วยคุณธรรมจริยธรรม จะช่วยให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที� เ ป็นที�สนใจแก่ผู้ มีความรู้ ความสามารถ มืออาชีพ และ 

ผลตอบแทนและสวสัดิการที�แข่งขนัได้ตามความรู้ความสามารถ การให้ผลตอบแทนพิเศษ 
ตามผลงานที�เชื�อมโยงกบัยทุธศาสตร์ขององค์กร และการให้สทิธิซื 3อหุ้นในระยะยาวแก่คณะผู้บริหาร และพนกังาน ก็

และทํางานให้บริษัทฯ อย่างมีประสทิธิภาพ  ซึ�งนโยบายต่างๆ 
เหลา่นี 3ถือเป็นกลไกสาํคญัในการรักษาบคุลากรที�มคีณุภาพให้ทํางานอย่างมปีระสทิธิภาพ  และลดความเสี�ยงในเรื�องบคุลากร



 

สว่นที� 1 
 

 

 

4.1 ทรัพย์สินถาวรที�ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วนัที� 

บริษัทฯ มีทรัพย์สนิหลกัที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย 

รายละเอียด ดงันี $ 

หนว่ย

ประเภททรพัยส์นิ

ที�ดนิ              

อาคาร และสว่นปรับปรุง              

อปุกรณ ์เครื�องใชใ้นการดําเนนิงาน และยานพาหนะ                 

งานระหวา่งกอ่สรา้ง                 

ที�ดนิรอการพัฒนา                 

สทิธกิารเชา่ที�ดนิ และอาคาร              

สนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน ( Software )                   

Total            

 

โดยลกัษณะกรรมสทิธิ' และภาระผกูพนัของทรัพย์สนิแยกตามโครงการ แสดงในตารางทรัพย์สนิที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี $

  

4 .ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

ทรัพย์สินถาวรที�ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 

บริษัทฯ มีทรัพย์สนิหลกัที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์สทุธิ โดยมีมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

หนว่ย : ลา้นบาท

ปี 2555

1,864.61              

6,984.49              

736.20                 

972.36                 

104.24                 

1,479.24              

41.07                   

12,182.21             

และภาระผกูพนัของทรัพย์สนิแยกตามโครงการ แสดงในตารางทรัพย์สนิที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี $ 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 34 

ธนัวาคม 2556 จํานวนรวม 12,182.21 ล้านบาท 



 

สว่นที� 1 
 

ลักษณะของทรัพย์สินถาวร เนื -อที�ดิน วัตถุประสงค์

ไร่-งาน-วา ในธุรกิจ
สิทธิการเช่าที�ดินและอาคาร 9-3-98.5 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มสีิทธิการเช่าที�ดิน
โรงแรม Grand Hyatt Erawan มกีรรมสิทธิ'ในอาคารโรงแรม
จ.กรุงเทพ

สิทธิการเช่าพื $นที� พื $นที� สนบัสนนุกิจการพื $นที�ให้เช่า เป็นผู้พฒันาศนูย์การค้า 
Erawan  Bangkok  ของ ( ตรม.) Erawan Bangkok  
อาคารโรงแรมแกรนด์ไฮแอทเอราวณั 10,912.78 โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั 
กรุงเทพฯ  (เจ้าของพื $นที�

จะครบกําหนดอายใุนวนัที� 
สิทธิการเช่าที�ดินและอาคาร 4-2-44.3 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มสีิทธิการเช่าที�ดิน
โรงแรม JW Marriott มกีรรมสิทธิ'ในอาคารโรงแรม
จ.กรุงเทพฯ

ที�ดินและอาคารโรงแรม 15-0-27.8 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และอาคารโรงแรม
Renaissance Samui Resort & Spa
จ.สรุาษฏร์ธานี

สิทธิการเช่าที�ดินและอาคารบ้านพกั 2-3-58 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มสีิทธิการเช่าที�ดิน
จ.สรุาษฏร์ธานี มกีรรมสิทธิ'ในอาคารบ้านพกัพนกังาน

สิทธิการเช่าที�ดินและอาคารโรงอาหาร 2-2-59 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มสีิทธิการเช่าที�ดิน
จ.สรุาษฏร์ธานี มกีรรมสิทธิ'ในอาคารโรงอาหาร

สิทธิการเช่าที�ดินและอาคาร  3-0-60 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มสีิทธิการเช่าที�ดินและอาคารโรงแรม
โรงแรม Courtyard by Marriott
จ.กรุงเทพ

  

 

กรรมสิทธิ2ในทรัพย์สิน สาระสําคญัของสัญญาเช่า

มสีิทธิการเช่าที�ดิน ที�ดินได้เช่าระยะยาวจากบจก.สหโรงแรมไทยและการท่องเที�ยว 
มกีรรมสิทธิ'ในอาคารโรงแรม จะครบกําหนดอายกุารเช่าในวนัที� 30 ม.ิย. 2584

มภีาระผกูพนัต้องส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า

เป็นผู้พฒันาศนูย์การค้า -
Erawan Bangkok  บนพื $นที�ที�เช่าจาก 
โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั 
เจ้าของพื $นที�)  ซึ�งระยะเวลาการเช่า

จะครบกําหนดอายใุนวนัที� 30 พ.ย.2563 
มสีิทธิการเช่าที�ดิน ที�ดินได้เช่าระยะยาวจากเจ้าของที�ดินร่วมในตระกลูคณุวิศาล 
มกีรรมสิทธิ'ในอาคารโรงแรม จะครบกําหนดอายกุารเช่าในวนัที� 23 ม.ค.2588

มภีาระผกูพนัต้องส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และอาคารโรงแรม -

มสีิทธิการเช่าที�ดิน ที�ดินได้เช่าระยะยาว จากนายจรูญ จนัทร์ผ่อง และ
มกีรรมสิทธิ'ในอาคารบ้านพกัพนกังาน นายอนพุงศ์ อริยะสนัติกลุ เป็นเวลา 30 ปี 

จะครบกําหนดอายกุารเช่าในวนัที� 23 ต.ค. 2575

มสีิทธิการเช่าที�ดิน ที�ดินได้เช่าระยะยาวจากนางหนกูลาย มพีนัธ์ เป็นเวลา 10 ปี
มกีรรมสิทธิ'ในอาคารโรงอาหาร จะครบกําหนดอายกุารเช่าในวนัที� 31 พ.ค. 2559

มสีิทธิการเช่าที�ดินและอาคารโรงแรม ที�ดินและอาคารได้เช่าระยะยาวจากสํานกังานพระครังข้างที�
เป็นเวลา 30 ปี จะครบกําหนดอายกุารเช่าในวนัที� 31 ธ.ค.2580
โดยสิ�งตกแต่งและเครื�องอปุกรณ์ตกเป็นของผู้ ให้เช่า
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เป็นหลักประกัน (ล้านบาท)
สิทธิการเช่าที�ดิน และอาคาร 1,799.7
โรงแรมใช้เป็นหลกัประกัน

มภีาระผกูพนัต้องส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า เงินกู้ ในวงเงินจํานอง 
1,500 ล้านบาท

-ไมม่-ี 159.2

สิทธิการเช่าที�ดิน และอาคาร 1,547.8
โรงแรมใช้เป็นหลกัประกัน

มภีาระผกูพนัต้องส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า เงินกู้ ในวงเงินจํานอง 
2,812 ล้านบาท
สิทธิการเช่าที�ดิน และอาคาร 491.2
โรงแรมใช้เป็นหลกัประกัน
วงเงินจํานอง455 ล้านบาท

                  -ไมม่-ี

                  -ไมม่-ี

                 -ไมม่-ี 735.7
2580

4.4



 

สว่นที� 1 
 

ลักษณะของทรัพย์สินถาวร เนื -อที�ดิน วัตถุประสงค์

ไร่-งาน-วา ในธุรกิจ
ที�ดินเปล่าและอาคาร บนเกาะภเูก็ต 4-3-5 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และอาคาร
จ.ภเูก็ต

ที�ดินและอาคารโรงแรม Naka Island 57-2-54 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และอาคารโรงแรม
จ.ภเูก็ต

ที�ดิน และเรือนเพาะชํา 5–0-84 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
จ.ภเูก็ต

ที�ดินเปล่า 3-3-6 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
จ.ภเูก็ต
สิทธิการเช่าที�ดิน และ 1-2-9 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มสีิทธิการเช่าที�ดิน
อาคารโรงแรม Ibis กรุงเทพ สาทร มกีรรมสิทธิ'ในอาคารโรงแรม
จ.กรุงเทพ

ที�ดินและอาคารโรงแรม Ibis สมยุ 7-1-11 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และอาคารโรงแรม
เลขที� 197 ถ.รอบเกาะ ต.บ่อผดุ
 อ.เกาะสมยุ จ.สรุาษฏร์ธานี
สิทธิการเช่าที�ดิน และ 1-2-2 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มสีิทธิการเช่าที�ดิน
อาคารโรงแรม Ibis กรุงเทพ นานา มกีรรมสิทธิ'ในอาคารโรงแรม
จ.กรุงเทพ

ที�ดินและอาคารโรงแรมHoliday Inn 6-3-80 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และอาคารโรงแรม
เลขที� 463/68 ถ.พทัยาสาย 1 
จ.ชลบรุี
ที�ดินและอาคารโรงแรม Ibis กะตะ  3–3-37.2 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และอาคารโรงแรม
จ.ภเูก็ต

 

กรรมสิทธิ2ในทรัพย์สิน สาระสําคญัของสัญญาเช่า

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และอาคาร -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และอาคารโรงแรม -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน ให้บจก.เอราวณั ภเูก็ต เช่าระยะสั $น เพื�อทํา back office

มสีิทธิการเช่าที�ดิน ที�ดินได้เช่าระยะยาวจาก นายอนนัต์ ทองไพฑรูย์ เป็นเวลา 30 ปี
มกีรรมสิทธิ'ในอาคารโรงแรม จะครบกําหนดอายกุารเช่าในวนัที� 27 ก.ย.2581

มภีาระผกูพนัต้องส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และอาคารโรงแรม -

มสีิทธิการเช่าที�ดิน ที�ดินได้เช่าระยะยาวจากนางมณฑิรา เต็มบญุเกียรติ
มกีรรมสิทธิ'ในอาคารโรงแรม  และบริษัท ไว้ท์ ลอดจ์ จํากัด เป็นเวลา 30 ปี

จะครบกําหนดอายกุารเช่าในวนัที� 14 พ.ค.2582
มภีาระผกูพนัต้องส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และอาคารโรงแรม -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และอาคารโรงแรม -
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เป็นหลักประกัน (ล้านบาท)
                  -ไมม่-ี

ที�ดิน และอาคารโรงแรม
ใช้เป็นหลกัประกันเงินกู้ ใน
วงเงินจํานอง 825 ล้านบาท(A)

                  -ไมม่-ี

ที�ดินใช้ร่วมเป็นหลกัประกัน 13.9
เงินกู้ตาม รายการ(A)

ปี สิทธิการเช่าที�ดิน 217.8
และอาคารโรงแรมใช้เป็น

มภีาระผกูพนัต้องส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า หลกัประกันงินกู้ ใน
วงเงินจํานอง 250 ล้านบาท
ที�ดิน และอาคารโรงแรม 413.8
ใช้เป็นหลกัประกันเงินกู้ ใน
วงเงินจํานอง 400 ล้านบาท
สิทธิการเช่าที�ดิน 248.6
และอาคารโรงแรมใช้เป็น
หลกัประกันงินกู้ ใน

มภีาระผกูพนัต้องส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า วงเงินจํานอง 250 ล้านบาท
ที�ดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 1,404.4
เป็นหลกัประกันเงินกู้ตามรายการ (B)

ที�ดิน และอาคารโรงแรม 359.4
ใช้เป็นหลกัประกันเงินกู้ ใน
วงเงินจํานอง 350 ล้านบาท (C)

1,177.2



 

สว่นที� 1 
 

ลักษณะของทรัพย์สินถาวร เนื -อที�ดิน วัตถุประสงค์

ไร่-งาน-วา ในธุรกิจ
ที�ดินและอาคารโรงแรม Ibis กะตะ  3–3-37.2 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และอาคารโรงแรม
จ.ภเูก็ต

ที�ดินเปล่า 0-0-31.3 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และให้ภาระจํายอมในการผ่านทาง
จ.ภเูก็ต เข้าออกแก่โรงแรมไอบิสกะตะ และอาคารพาณิชย์ 
สิทธิการเช่าที�ดินและอาคารโรงแรม  6-1-27 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มสีิทธิการเช่าที�ดิน
 Ibis ริเวอร์ไซด์ มกีรรมสิทธิ'ในอาคารโรงแรม

จ.กรุงเทพ
ที�ดินพร้อมอาคารพาณิชย์ 2 หลงั 0-0-28 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และอาคารพาณิชย์
จ.กรุงเทพ
ที�ดินและอาคารโรงแรม Ibis หวัหิน  2–0–60.5 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
จ.ประจวบคีรีขนัธ์

สิทธิการเช่าที�ดิน ตรงข้าม Ibis หวัหิน 1-3-44.1 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มสีิทธิการเช่าในที�ดิน
จ.ประจวบคีรีขนัธ์

สิทธิการเช่าที�ดิน 1-2-92 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มสีิทธิการเช่าที�ดิน
และอาคารโรงแรม Mercure Ibis Siam มกีรรมสิทธิ'ในอาคารโรงแรม
จ.กรุงเทพ

ที�ดินและอาคารโรงแรม Ibis ป่าตอง 3-3-28.6 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มสีิทธิการเช่าที�ดินและอาคารโรงแรม

จ.ภเูก็ต

ที�ดินและอาคารโรงแรม Ibis พทัยา 2-2-34.3 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มสีิทธิการเช่าที�ดินและอาคารโรงแรม

จ.ชลบรุี

 

กรรมสิทธิ2ในทรัพย์สิน สาระสําคญัของสัญญาเช่า

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และอาคารโรงแรม -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และให้ภาระจํายอมในการผ่านทาง -
เข้าออกแก่โรงแรมไอบิสกะตะ และอาคารพาณิชย์ 
มสีิทธิการเช่าที�ดิน ที�ดินได้เช่าระยะยาวจากมลูนิธิเล็กโกเมศ เป็นเวลา 30 ปี
มกีรรมสิทธิ'ในอาคารโรงแรม จะครบกําหนดอายกุารเช่าในวนัที� 31 ต.ค. 2577 

และมสีิทธิในการขอต่อสญัญาเช่าอีก 20 ปี
มภีาระผกูพนัต้องส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และอาคารพาณิชย์ ให้บมจ.ซีพีออลล์เช่าระยะสั $น เพื�อทําธรุกิจร้านเซเว่น-อีเลฟเว่น

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน -

มสีิทธิการเช่าในที�ดิน ทิ�ดินได้เช่าระยะยาวจากนางใจรัก สนิทวงศ์ ณ อยธุยา
จะครบกําหนดอายใุนวนัที� 8 ก.พ.2586  มภีาระผกูพนัต้องส่งมอบ
อาคารให้แก่ผู้ ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า

มสีิทธิการเช่าที�ดิน ที�ดินได้เช่าระยะยาวจากบจก.ไดเรคชนัแนล แอสเซท ดีเวลลอปเมนท์
มกีรรมสิทธิ'ในอาคารโรงแรม และบจก.วี อาร์ วนัอินเตอร์เนชั�นแนล โฮลดิ $ง เป็นเวลา 30 ปี

 จะครบกําหนดอายกุารเช่าในวนัที� 18 ม.ีค.2586
มภีาระผกูพนัต้องส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า

มสีิทธิการเช่าที�ดินและอาคารโรงแรม ที�ดินและอาคารได้เช่าจากกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์เอราวณั โฮเทล โกรท
มรีะยะเวลาการเช่า 3 ปี เริ�ม 1 เมษายน 2556 โดยผู้ เช่าและผู้ ให้เช่าตกลง

ให้สิทธิซึ�งกันและกันในการต่ออายสุญัญาเช่ารวม 5 ครั $ง โดยครั $งที� 

ครั $งที� 4  จะมสีิทธิต่ออายคุราวละ 3 ปี และในครั $งที� 5 จะมสีิทธิต่ออายุ

สญัญาอีกไมเ่กิน 4 เดือน
มสีิทธิการเช่าที�ดินและอาคารโรงแรม ที�ดินและอาคารได้เช่าจากกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์เอราวณั โฮเทล โกรท

มรีะยะเวลาการเช่า 3 ปี เริ�ม 1 เมษายน 2556 โดยผู้ เช่าและผู้ ให้เช่าตกลง

ให้สิทธิซึ�งกันและกันในการต่ออายสุญัญาเช่ารวม 5 ครั $ง โดยครั $งที� 

ครั $งที� 4  จะมสีิทธิต่ออายคุราวละ 3 ปี และในครั $งที� 5 จะมสีิทธิต่ออายุ

สญัญาอีกไมเ่กิน 4 เดือน

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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เป็นหลักประกัน (ล้านบาท)
ที�ดิน และอาคารโรงแรม 359.4
ใช้เป็นหลกัประกันเงินกู้ ใน
วงเงินจํานอง 350 ล้านบาท (C)

ที�ดินใช้ร่วมเป็นหลกัประกัน 3.2
เงินกู้ ตาม รายการ (C)

สิทธิการเช่าที�ดิน และอาคาร 277.6
โรงแรมใช้เป็นหลกัประกัน

มภีาระผกูพนัต้องส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า วงเงินจํานอง300 ล้านบาท
                  -ไมม่-ี 21.3

ที�ดิน และอาคารที�จะสร้าง
ใช้เป็นหลกัประกันเงินกู้ ใน
วงเงินจํานอง 250 ล้านบาท
                 -ไมม่-ี

มภีาระผกูพนัต้องส่งมอบ

ไดเรคชนัแนล แอสเซท ดีเวลลอปเมนท์ สิทธิการเช่าที�ดิน 819.4
และอาคารโรงแรมใช้เป็น
หลกัประกันงินกู้ ใน

มภีาระผกูพนัต้องส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า วงเงินจํานอง 755 ล้านบาท

ที�ดินและอาคารได้เช่าจากกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์เอราวณั โฮเทล โกรท                   -ไมม่-ี 2.5
โดยผู้ เช่าและผู้ให้เช่าตกลง

ครั $ง โดยครั $งที� 1 ถึง

จะมสีิทธิต่ออายุ

ที�ดินและอาคารได้เช่าจากกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์เอราวณั โฮเทล โกรท                   -ไมม่-ี 3.0
โดยผู้ เช่าและผู้ให้เช่าตกลง

ครั $ง โดยครั $งที� 1 ถึง

จะมสีิทธิต่ออายุ

312.7



 

สว่นที� 1 
 

ลักษณะของทรัพย์สินถาวร เนื -อที�ดิน วัตถุประสงค์

ไร่-งาน-วา ในธุรกิจ
ที�ดินเปล่า และอาคารระหว่างพฒันา 3-1-21.2 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
เป็นโรงแรม Holiday Inn ส่วนขยาย
จ.ชลบรุี
ที�ดินเปล่า และอาคารระหว่างพฒันา 3-0-74.4 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
เป็นโรงแรม Mercure พทัยา
จ.ชลบรุี
ที�ดินเปล่า และที�ดินพร้อมอาคาร 4-2-50.7 สนบัสนนุการดําเนินธรุกิจ มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และอาคาร
จ.ชลบรุี และที�ดินบางส่วนให้เช่า
ที�ดินเปล่า และอาคารระหว่างพฒันา  4–0–48.7 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
เป็นโรงแรม ibis กระบี�
จ. กระบี�
ที�ดินเปล่า 26-3-98 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
จ.ภเูก็ต

ที�ดินเปล่า และอาคารระหว่างพฒันา 2-3-95.8 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
เป็นโรงแรม HOP INN
จ.อบุลราชธานี
ที�ดินเปล่า และอาคารระหว่างพฒันา 4-0-87 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
เป็นโรงแรม HOP INN
จ.มกุดาหาร
ที�ดินเปล่า และอาคารระหว่างพฒันา 2-1-88.7 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
เป็นโรงแรม HOP INN
จ.กาญจนบรุี
ที�ดินเปล่า และอาคารระหว่างพฒันา 3-3-40.5 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
เป็นโรงแรม HOP INN
จ.หนองคาย
ที�ดินเปล่า และอาคารระหว่างพฒันา 1-1-66.3 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
เป็นโรงแรม HOP INN
จ.อดุรธานี

 

กรรมสิทธิ2ในทรัพย์สิน สาระสําคญัของสัญญาเช่า

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน และอาคาร -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน -

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 38 

การใช้ทรัพย์สิน มลูค่าตามบญัชี

เป็นหลักประกัน (ล้านบาท)
ที�ดินใช้ร่วมเป็นหลกัประกันเงินกู้ 672.5
ตามรายการ (B)

ที�ดินใช้ร่วมเป็นหลกัประกันเงินกู้ 227.6
ตามรายการ (B)

ที�ดินใช้ร่วมเป็นหลกัประกันเงินกู้ 93.0
ตามรายการ (B)

                 -ไมม่-ี 187.6

ที�ดินจํานวน 14-0-60 ไร่ ใช้ร่วมเป็น 141.4
หลกัประกันเงินกู้ตาม รายการ(B)

                  -ไมม่-ี 39.5

                  -ไมม่-ี 72.3

                  -ไมม่-ี 38.9

                  -ไมม่-ี 43.5

                  -ไมม่-ี 32.0



 

สว่นที� 1 
 

ลักษณะของทรัพย์สินถาวร เนื -อที�ดิน วัตถุประสงค์

ไร่-งาน-วา ในธุรกิจ
ที�ดินเปล่า และอาคารระหว่างพฒันา 7-0-82.6 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
เป็นโรงแรม HOP INN
จ.ตาก
ที�ดินเปล่า และอาคารระหว่างพฒันา 6-0-62 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
เป็นโรงแรม HOP INN
จ.นครราชสีมา
ที�ดินเปล่า และอาคารระหว่างพฒันา  1-1-79 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
เป็นโรงแรม HOP INN
จ.ลําปาง
ที�ดินเปล่า และอาคารระหว่างพฒันา 4-0-6 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
เป็นโรงแรม HOP INN
จ.สระแก้ว
ที�ดินเปล่า  1-1-80 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
จ.พิษณโุลก
ที�ดินเปล่า 2-1-22.4 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
จ.สรุาษฎร์ธานี
ที�ดินเปล่า และอาคารระหว่างพฒันา 3-3-90.1 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
เป็นโรงแรม HOP INN
จ.ขอนแก่น
ที�ดินเปล่า 1-3-2.6 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน
จ.นครศรีธรรมราช

  

 

กรรมสิทธิ2ในทรัพย์สิน สาระสําคญัของสัญญาเช่า

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน -

มกีรรมสิทธิ'ในที�ดิน -

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 39 

การใช้ทรัพย์สิน มลูค่าตามบญัชี

เป็นหลักประกัน (ล้านบาท)
                  -ไมม่-ี 116.4

                  -ไมม่-ี 69.9

                  -ไมม่-ี 33.0

                  -ไมม่-ี 19.9

                  -ไมม่-ี 18.0

                  -ไมม่-ี 15.5

                  -ไมม่-ี 56.5

                  -ไมม่-ี 16.9
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เครื�องหมายการค้าที�สาํคัญ 

ชื�อเจ้าของ จาํนวน
เครื�องหมาย
การค้า

บมจ.โรงแรมเอราวณั 6 

บจก.เอราวณั ภเูก็ต 17 

บจก.เอราวณั ฮ็อป อนิน์ 4  

 

4.2 นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อย

นโยบายการลงทุน 

บริษัทมีนโยบายลงทนุเพิ�มในบริษัทย่อย และ
ขยายธุรกิจโรงแรมหรือโครงการที�มีอยู่เดิมของเครือบริษัท
รายละเอยีดดงันี $ 

รวมทั $งสิ $น
หกั: ค่าเผื�อการด้อยค่า

สทุธิ
หมายเหต ุ: *สดัสว่นเงินลงทนุที�ถือทั $งทางตรง

บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั
บริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ จํากดั

บริษัท เอราวณั สมยุ จํากดั
บริษัท เอราวณั นาคา จํากดั
บริษัท เอราวณั ภูเก็ต จํากดั
บริษัท เอราวณั เจ้าพระยา จํากดั
บริษัท เดอะ รีเสร์ิฟ จํากดั
บริษัท เอราวณั คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์ 

ชื�อบริษัทย่อย

ถอืโดยบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จํากัด 

บริษัท โรงแรมเอราวณั จํากดั (มหาชน)
บริษัท เอราวณั ราชดําริ จํากดั

 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

 

จาํนวน
เครื�องหมาย
การค้า 

ประเทศที�จด
ทะเบียน 

เลขทะเบียน 

ไทย บ27585, บ26217, 
บ29415, บ33305, 
บ33263, บ51532 

ไทย บ56415 - บ56431 

ไทย บ60525, บ60526, 
บ60527, บ60528 

นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อย 

บริษัทมีนโยบายลงทนุเพิ�มในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทอื�นที�ให้ผลตอบแทนการลงทนุที�ดีและ
หรือโครงการที�มีอยู่เดิมของเครือบริษัท  เงินลงทนุในบริษัทย่อย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

ประเภท ทุนชําระแล้ว *สัดส่วนเงินลงทุน

กจิการ (ล้านบาท) (%)

โรงแรม 119.50
โรงแรม 450.00
โรงแรม 330.00
เจ้าของที�ดิน 7.50
โรงแรม 1,750.00
โรงแรม 71.00
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 1.00
รับบริหารจดัการ 2.00
โรงแรม 360.00
โรงแรม 15.00

สดัสว่นเงินลงทนุที�ถือทั $งทางตรง

บริษัท เอราวณั คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์ 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 40 

ปีที�สิ -นสุดการ
คุ้มครอง 

2557, 2557,2558, 
2558, 2558, 2562 

2564 

2565 

หรือ บริษัทอื�นที�ให้ผลตอบแทนการลงทนุที�ดีและ/หรือ สนบัสนนุการ
ธนัวาคม 2556 มี

สัดส่วนเงินลงทุน

(%) วิธีราคาทุน เงินปันผล

72.59 819.71         83.84 
99.99 451.29              -   
99.99 376.86              -   
99.99 0.30              -   
99.99 1,782.00              -   
95.77 68.00              -   
99.99 1.00              -   
99.99 2.00              -   
99.99 360.00
99.99 15.00              -   

3,876.16         83.84 
-              

3,876.16     

(เฉพาะบริษัทฯ)
เงินลงทุน (ล้านบาท)



 

สว่นที� 1 
 

บริษัท มีนโยบายลงทนุในบริษัทร่วมที�มีธรุกิจ และ

ธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย เงินลงทนุในบริษัทร่วม ณ วนัที� 

รวมทั $งสิ $น

กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ เอราวณั โฮเทล โกรท

ชื�อบริษัทร่วม

ถอืโดยบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จาํกัด 
(มหาชน)บริษัท ราชประสงค์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั

 

นโยบายทางการบริหารงาน

การบริหารงานในบริษัทย่อย  
กรรมการในบริษัทย่อยด้วย เพื�อให้สามารถควบคมุการบริหารงาน และมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายที�สําคญัในการ
ดําเนินธุรกิจ 

การบริหารงานในบริษัทร่วม :  

สดัสว่นที�บริษัทได้ถือหุ้นเท่านั $น  จึงไม่มอํีานาจในการควบคมุการบริหารงานบริษัทร่วมแตอ่ยา่งไร

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

บริษัท มีนโยบายลงทนุในบริษัทร่วมที�มีธรุกิจ และ/หรือการดาํเนินงานที�สนบัสนนุและเอื $ออํานวยกบัการดาํเนิน

หรือบริษัทย่อย เงินลงทนุในบริษัทร่วม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 มีรายละเอียดดั

ประเภท ทุนชาํระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน

กจิการ (ล้านบาท) (%)

ร่วมบริหารจดัการสะพานเชื�อม

BTS
1.00 48.00

ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ 1,831.44 20.00กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ เอราวณั โฮเทล โกรท

นโยบายทางการบริหารงาน 

การบริหารงานในบริษัทย่อย  :  บริษัทกําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทดํารงตําแหน่งเป็น
กรรมการในบริษัทย่อยด้วย เพื�อให้สามารถควบคมุการบริหารงาน และมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายที�สําคญัในการ

:  บริษัทได้สง่ตวัแทนของบริษัทเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทร่วมตามจํานวนของ

สดัสว่นที�บริษัทได้ถือหุ้นเท่านั $น  จึงไม่มอํีานาจในการควบคมุการบริหารงานบริษัทร่วมแตอ่ยา่งไร

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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หรือการดาํเนินงานที�สนบัสนนุและเอื $ออํานวยกบัการดาํเนิน

มีรายละเอียดดงันี $ 

วิธีราคาทุน วิธีส่วนได้

เสีย

เงินปันผล

48.00 0.34 0.34

20.00 366.29 161.87 4.16

366.63 162.21 4.16

เงินลงทุน (ล้านบาท)

บริหารของบริษัทดํารงตําแหน่งเป็น
กรรมการในบริษัทย่อยด้วย เพื�อให้สามารถควบคมุการบริหารงาน และมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายที�สําคญัในการ

บริษัทได้สง่ตวัแทนของบริษัทเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทร่วมตามจํานวนของ

สดัสว่นที�บริษัทได้ถือหุ้นเท่านั $น  จึงไม่มอํีานาจในการควบคมุการบริหารงานบริษัทร่วมแตอ่ยา่งไร 
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บริษัทฯและบริษัทย่อยมีคดทีี�เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทเท่านั #น 
ลกูค้าที�เช่าพื #นที�อาคารที�ค้างชําระค่าเช่า ค่าบริการ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 

ของบริษัท และบริษัทย่อยที�มีจํานวนสงูกว่าร้อยละ

ของบริษัทอย่างมีนยัสาํคญั แตไ่มส่ามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีคดทีี�เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทเท่านั #น อาทิ การฟ้องร้องบงัคบัให้
ลกูค้าที�เช่าพื #นที�อาคารที�ค้างชําระค่าเช่า ค่าบริการ และค่าเช่าอปุกรณ์ของบริษัทและบริษัทยอ่ย เป็นต้น

2556 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีหรือข้อพิพาทที�อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสนิทรัพย์

ของบริษัท และบริษัทย่อยที�มีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น และไม่มีคดีที�มีผลกระทบ

ของบริษัทอย่างมีนยัสาํคญั แตไ่มส่ามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้  

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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อาทิ การฟ้องร้องบงัคบัให้
เป็นต้น 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีหรือข้อพิพาทที�อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสนิทรัพย์

คดีที�มีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ



 

สว่นที� 1 
 

 

บริษัท   : บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 
ประเภทธุรกิจ   : ประกอบธุรกิจเกี�ยวกับการลงทุนพฒันาและดําเนิน

สถานที�ตั %งและกลุ่มเป้าหมายเป็นธุรกิจหลกั โดยมีธุรกิจอื�นได้แก่ ธุรกิจ
และธุรกิจรับจ้างบริหารอาคาร

เลขทะเบียนบริษัท   : 0107537001943
โฮมเพจ   : www.TheErawan.com

สาํนกังานใหญ่ อาคารเพลนิจิต เซ็นเตอร์
 ชั %น 10110
 โทรศพัท์ 

สาํนกังานสาขาที�  1  อาคาร
 เลขที� 
 โทรศพัท์  

สาํนกังานสาขาที�  2 โรงแรมเจดบับลวิ แมริออท กรุงเทพ
 เลขที� 
 โทรศพัท์  

สาํนกังานสาขาที� 3 โรงแรมไอบิส ป่าตอง ภเูก็ต
 เลขที� 
 โทรศพัท์ 

สาํนกังานสาขาที� 4 โรงแรมไอบิส พทัยา
 เลขที� 
 โทรศพัท์ 

สาํนกังานสาขาที� 5 โรงแรมไอบิส สมยุ
 เลขที� 
 โทรศพัท์ 

สาํนกังานสาขาที� 6 โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สาทร
 เลขที� 
 โทรศพัท์ 

สาํนกังานสาขาที� 7 โรงแรมไอบิส กรุงเทพ นานา
 เลขที� 
 โทรศพัท์  

สาํนกังานสาขาที� 8 โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา
 เลขที� 
 โทรศพัท์

6. ข้อมูลทั�วไป และข้อมูลสาํคัญอื�น

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

 

ข้อมูลทั�วไป 
บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”, “ERAWAN”) 
ประกอบธุรกิจเกี�ยวกับการลงทุนพฒันาและดําเนินธุรกิจโรงแรมที�เหมาะสมกับทําเล
สถานที�ตั %งและกลุ่มเป้าหมายเป็นธุรกิจหลกั โดยมีธุรกิจอื�นได้แก่ ธุรกิจ
และธุรกิจรับจ้างบริหารอาคาร 
0107537001943 
www.TheErawan.com 

อาคารเพลนิจิต เซ็นเตอร์ 
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท์ 66 (0) 2257 4588  โทรสาร  66 (0) 4577

อาคารเอราวณั แบงค็อก  
เลขที�  ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330
โทรศพัท์  66 (0) 2250 7777  โทรสาร  66 (0) 7788

โรงแรมเจดบับลวิ แมริออท กรุงเทพ 
เลขที� ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศพัท์  66 (0) 2656 7700  โทรสาร   66 (0) 9831

โรงแรมไอบิส ป่าตอง ภเูก็ต 
เลขที� ถนนเฉลมิพระเกียรติ ตําบลป่าตอง อําเภอกะทู้  จงัหวดัภเูก็ต 83150
โทรศพัท์ 66 (0) 7630 3888  โทรสาร 66 (0) 3889

โรงแรมไอบิส พทัยา 
เลขที� /79 ถนนพทัยาสาย 2 ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมงุ 
โทรศพัท์ 66 (0) 3841 8188  โทรสาร 66 (0) 8189

โรงแรมไอบิส สมยุ บอ่ผดุ 
เลขที� ถนนรอบเกาะ ตําบลบอ่ผดุ อําเภอเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 84320
โทรศพัท์ 66 (0) 7791 4888     โทรสาร   66 (0) 4889

โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สาทร 
เลขที� ซอยงามดพูล ีถนนพระราม 4 แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศพัท์ 66 (0) 2610 5188   โทรสาร  66 (0) 5189

โรงแรมไอบิส กรุงเทพ นานา 
เลขที� ซอยสขุมุวิท 4 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
โทรศพัท์  66 (0) 2667 5888 โทรสาร 66 (0) 2667 5889

โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา 
เลขที� 1 ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ  20150
โทรศพัท์ 66 (0) 3872 5555 โทรสาร  66 (0) 5556

ข้อมูลทั�วไป และข้อมูลสาํคัญอื�น 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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ธุรกิจโรงแรมที�เหมาะสมกับทําเล และ 
สถานที�ตั %งและกลุ่มเป้าหมายเป็นธุรกิจหลกั โดยมีธุรกิจอื�นได้แก่ ธุรกิจให้เช่าพื %นที�อาคาร 

6 เลขที� 2 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ  
2257 4577  

494  
2250 7788  

4 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ  
2656 9831  

10 ถนนเฉลมิพระเกียรติ ตําบลป่าตอง อําเภอกะทู้  จงัหวดัภเูก็ต  
7630 3889  

463/ จงัหวดัชลบรีุ 20150 
3841 8189  

197 ถนนรอบเกาะ ตําบลบอ่ผดุ อําเภอเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี  
7791 4889  

29/9 ซอยงามดพูล ีถนนพระราม  
2610 5189  

41 ซอยสขุมุวิท กรุงเทพฯ 10110 
66 (0) 2667 5889 

463/68 ถนนพทัยาสาย 1  
3872 5556  
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สาํนกังานสาขาที� 9  โรงแรมไอบิส ภเูก็ต กะตะ
 เลขที� 
 โทรศพัท์  

สาํนกังานสาขาที� 10 โรงแรมไอบิส หวัหิน
 เลขที� 

77110
 โทรศพัท์ 

สาํนกังานสาขาที� 11 โรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส 
 เลขที� 
 โทรศพัท์ 

โฮมเพจ   :  www.TheErawan.com

 

ประเภทธุรกิจ    :  ประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัการลงทนุพฒันาและดําเนิน
ที�ตั %งและกลุม่เป้าหมายเป็นธุรกิจหลกั โดยมีธุรกิจอื�นได้แก่ ธุรกิจ
รับจ้างบริหารอาคาร

ทุนของบริษัทฯ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

ทนุจดทะเบียน : 2,505
ทนุชําระแล้ว : 2,474
บุคคลอ้างอิงอื�น  
1. น า ย ท ะ เ บี ย น หุ้ น

สามญั 
 
 

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ 
เลขที� 
โทรศพัท์

2. ผู้สอบบญัชี 
 

นายเจริญ ผู้สมัฤทธิTเลศิ 
นายวิเชียร ธรรมตระกลู
นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท์
 

 บริษัท 
ชั %น 48 

 โทรศพัท์
 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

โรงแรมไอบิส ภเูก็ต กะตะ 
เลขที� ถนนกะตะ ตําบลกะรน อําเภอเมืองภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 83100
โทรศพัท์  66 (0) 7636 3488  โทรสาร  66 (0) 3489

โรงแรมไอบิส หวัหิน  
เลขที� ซอยหมู่บ้านหนองแก ตําบลหนองแก อําเภอหวัหิน จังหวดัประจวบคีรีขนัธ์
77110 
โทรศพัท์ 66 )0 (3261 0388  โทรสาร  66 (0) 0389

โรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส กรุงเทพ สยาม  
เลขที� ถนนพระราม 1 แขวงวงัใหม ่เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330
โทรศพัท์ 66 )0 (2874 7222  โทรสาร 2874 7229

www.TheErawan.com 

ประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัการลงทนุพฒันาและดําเนินธุรกิจโรงแรมที�เหมาะสมกบัทําเลและสถาน
ที�ตั %งและกลุม่เป้าหมายเป็นธุรกิจหลกั โดยมีธุรกิจอื�นได้แก่ ธุรกิจ
รับจ้างบริหารอาคาร 

ธันวาคม 2556 

505,000,000 บาท        หุ้นสามญั 2,505,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ
474,634,775 บาท        หุ้นสามญั 2,474,634,775 หุ้น มลูคา่หุ้นละ

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
เลขที� 62  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

ศพัท์:  66 (0) 2229 2800   โทรสาร:  66 (0) 2359 1259 

นายเจริญ ผู้สมัฤทธิTเลศิ                       
ยวิเชียร ธรรมตระกลู 

นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท์ 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 
 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั  
48 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 195 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์ : 66 (0) 2677 2000 โทรสาร:  66 (0) 2677 2222

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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88/8 ถนนกะตะ ตําบลกะรน อําเภอเมืองภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต  
7636 3489  

73 /15  ซอยหมู่บ้านหนองแก ตําบลหนองแก อําเภอหวัหิน จังหวดัประจวบคีรีขนัธ์  

3261 0389  

927 ถนนพระราม  
66 )0 (2874  

ธุรกิจโรงแรมที�เหมาะสมกบัทําเลและสถาน
ที�ตั %งและกลุม่เป้าหมายเป็นธุรกิจหลกั โดยมีธุรกิจอื�นได้แก่ ธุรกิจให้เช่าพื %นที�อาคาร และธุรกิจ

มลูคา่หุ้นละ 1 บาท     
มลูคา่หุ้นละ 1 บาท     

ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 4068 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 3183 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 4098 

2677 2222 


