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วิสัยทัศน์ 
เป็นผู้ นําธุรกิจการพฒันาและลงทนุในโรงแรมและรีสอร์ทในประเทศไทย
 
พันธกิจ 
ขยายเครือขา่ยโรงแรมที�มีคณุภาพในประเทศไทย 
ได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งเหมาะสมและตอ่เนื�อง

 
กลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจ (Business Strategy)
3 กลยทุธ์หลกัในการดาํเนินธุรกิจ 

1. กลยุทธ์เพิ%มความเตบิโต

เหมาะสม 
2. กลยุทธ์การเพิ%มผลตอบแทน

ทรัพย์สนิเพื�อรับรู้มลูคา่ตลาดเพื�อเพิ�มศกัยภาพในการสร้างผลตอบแทน
3. กลยุทธ์เพื%อการเติบโตที%

ประกอบด้วย การบริหารงานด้านตา่งๆ อย่างเป็นระบบ การเสริมสร้างทรัพยากรบคุคลที�มีคณุภาพโดยมุ่งเน้นที�ทกัษะใน
การทํางาน การพฒันาระบบฐานข้อมลูความรู้เพื�อประกอบการตดัสนิใจ และการมีวฒันธรรมองค์
 

1 .นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

เป็นผู้ นําธุรกิจการพฒันาและลงทนุในโรงแรมและรีสอร์ทในประเทศไทย  

ขยายเครือขา่ยโรงแรมที�มีคณุภาพในประเทศไทย ซึ�งสามารถสร้างผลตอบแทนที�ดีให้ผู้ ถือหุ้นและเกิดประโยชน์แก่ผู้มีสว่น
อยา่งเหมาะสมและตอ่เนื�อง 

(Business Strategy) 

กลยุทธ์เพิ%มความเตบิโต: ลงทนุและพฒันาขยายเครือขา่ยโรงแรมและรีสอร์ทที�ให้ผลตอบแทนการลงทนุที�

กลยุทธ์การเพิ%มผลตอบแทน: ปรับปรุงพฒันาทรัพย์สินที�ดําเนินการอยู่อย่างต่อเนื�อง และพิจารณาขาย
ทรัพย์สนิเพื�อรับรู้มลูคา่ตลาดเพื�อเพิ�มศกัยภาพในการสร้างผลตอบแทน 

กลยุทธ์เพื%อการเติบโตที%ยั% งยืน: สร้างปัจจัยสนบัสนุนความมั�นคง และความเจริญเติบโตที�ยั�งยืน ซึ�ง
ประกอบด้วย การบริหารงานด้านตา่งๆ อย่างเป็นระบบ การเสริมสร้างทรัพยากรบคุคลที�มีคณุภาพโดยมุ่งเน้นที�ทกัษะใน
การทํางาน การพฒันาระบบฐานข้อมลูความรู้เพื�อประกอบการตดัสนิใจ และการมีวฒันธรรมองค์

 

การประกอบธุรกิจ 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 1 

ซึ�งสามารถสร้างผลตอบแทนที�ดีให้ผู้ ถือหุ้นและเกิดประโยชน์แก่ผู้มีสว่น

ลงทนุและพฒันาขยายเครือขา่ยโรงแรมและรีสอร์ทที�ให้ผลตอบแทนการลงทนุที�

ปรับปรุงพฒันาทรัพย์สินที�ดําเนินการอยู่อย่างต่อเนื�อง และพิจารณาขาย

สร้างปัจจัยสนบัสนุนความมั�นคง และความเจริญเติบโตที�ยั�งยืน ซึ�ง
ประกอบด้วย การบริหารงานด้านตา่งๆ อย่างเป็นระบบ การเสริมสร้างทรัพยากรบคุคลที�มีคณุภาพโดยมุ่งเน้นที�ทกัษะใน
การทํางาน การพฒันาระบบฐานข้อมลูความรู้เพื�อประกอบการตดัสนิใจ และการมีวฒันธรรมองค์กรที�เข้มแข็ง 



 

สว่นที� 1 
 

ประวัตคิวามเป็นมาและการเปลี%ยนแปลงที%สาํคัญ

ปี  2525 บริษัท อมัรินทร์ พลาซา่ จํากดั 
จํานวน 1,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 
จดัตั Bงบริษัท 3 กลุม่ คือ กลุม่ตระกลูวอ่งกศุลกิจ นําโดยนายอิสระ วอ่งกศุลกิจ กลุม่ตระกลูวธันเวคิน นํา
โดย นายสพุล  วธันเวคิน และกลุม่ตระกลูเจนวฒันวิทย์ นําโดย นายวิทย์ เจนวฒันวิทย์  การก่อตั Bงบริษัท 
ในระยะแรก บริษัทประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัการพฒัน
ศนูย์การค้าให้เช่า 

 
ปี  2531 บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และได้เปลี�ยนแปลงมลูคา่หุ้นที�ตรา

ไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็น
 
ปี  2537 ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติให้แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจํากดั
 
ปี  2545 ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัใิห้ลดทนุชําระแล้วจาก 

การลดมลูคา่หุ้นสามญั และหุ้นบริุมสทิธิที�ตราไว้จากหุ้นละ 
ของบริษัท 

 
ปี  2547       บริษัทได้เปลี�ยนแปลงมลูคา่หุ้นที�ตราไว้จากหุ้นละ 

  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ปรับย้ายหมวดธุรกิจของบริษัทไปยังหมวดโรงแรมและบริการ    
ท่องเที�ยวภายใต้กลุม่อุตสาหกรรมและบริการ 
ตั Bงแต่วนัที�  8  พฤศจิกายน  
โรงแรม 

บริษัทได้แก้ไขข้อบงัคบัฉบบัใหม ่ เพื�อยกเลกิหุ้นบริุมสทิธิและสทิธิของหุ้นบริุมสทิธิ และ เพื�อเพิ�มความ
คลอ่งตวัและประสทิธิภาพในการบริหาร

 
ปี 2548  เปลี�ยนชื�อบริษัทจาก “บริษัท อมัรินทร์ พลาซา่ จํากดั

(มหาชน)” และเปลี�ยนแปลงชื�อยอ่ในการซื Bอขายหลกัทรัพย์จาก
 
ปี 2553     คณะกรรมการบริษัท ได้

ใหม ่เป็นดงันี B 
    ชื�อยอ่เดิม

                         ERAWAN
ทั Bงนี B เพื�อให้สอดคล้องกบัชื�อยอ่ของใบสาํคญัแสดงสทิธิ
ผู้ ถือหุ้นประจําปี 2554 
(ERW-W2) ตามที�คณะกรรมการบริษัท ได้มีมตเิสนอ

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

ประวัตคิวามเป็นมาและการเปลี%ยนแปลงที%สาํคัญ 

บริษัท อมัรินทร์ พลาซา่ จํากดั (ชื�อเดิม) จดทะเบียนจดัตั Bงบริษัทฯ เมื�อปี พ.ศ.2525 
บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 10,000 หุ้น มลูคา่หุ้นที�ตราไว้หุ้นละ 100 

กลุม่ คือ กลุม่ตระกลูวอ่งกศุลกิจ นําโดยนายอิสระ วอ่งกศุลกิจ กลุม่ตระกลูวธันเวคิน นํา
โดย นายสพุล  วธันเวคิน และกลุม่ตระกลูเจนวฒันวิทย์ นําโดย นายวิทย์ เจนวฒันวิทย์  การก่อตั Bงบริษัท 
ในระยะแรก บริษัทประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  โดยมีอาคารสาํนกังาน และ

บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และได้เปลี�ยนแปลงมลูคา่หุ้นที�ตรา
บาท เป็น10 บาท   

ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติให้แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจํากดั  

ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัใิห้ลดทนุชําระแล้วจาก 2,411,746,680 บาท เป็น 1
การลดมลูคา่หุ้นสามญั และหุ้นบริุมสทิธิที�ตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เป็น 6 บาท  เพื�อหั

บริษัทได้เปลี�ยนแปลงมลูคา่หุ้นที�ตราไว้จากหุ้นละ 6 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ปรับย้ายหมวดธุรกิจของบริษัทไปยังหมวดโรงแรมและบริการ    
ท่องเที�ยวภายใต้กลุม่อุตสาหกรรมและบริการ (ภายหลงัเปลี�ยนชื�อเป็นหมวดท่องเที�ยวและสนัทนาการ

พฤศจิกายน  2548  เป็นต้นไปเนื�องจากรายได้หลกัของบริษัทกว่า  

บริษัทได้แก้ไขข้อบงัคบัฉบบัใหม ่ เพื�อยกเลกิหุ้นบริุมสทิธิและสทิธิของหุ้นบริุมสทิธิ และ เพื�อเพิ�มความ
คลอ่งตวัและประสทิธิภาพในการบริหาร 

บริษัท อมัรินทร์ พลาซา่ จํากดั (มหาชน)” เป็น “บริษัท ดิ เอราวณักรุ๊ป จํากดั 
และเปลี�ยนแปลงชื�อยอ่ในการซื Bอขายหลกัทรัพย์จาก “AMARIN” เป็น “ERAWAN”

คณะกรรมการบริษัท ได้อนมุตัิให้เปลี�ยนแปลงชื�อยอ่ในการซื Bอขายหลกัทรัพย์ประเภทหุ้นสามญัของบริษัทฯ

ชื�อยอ่เดิม ชื�อยอ่ใหม ่
ERAWAN    ERW 

ทั Bงนี B เพื�อให้สอดคล้องกบัชื�อยอ่ของใบสาํคญัแสดงสทิธิ(ERW-W2) โดยจะมีผลบงัคบัใช้เมื�อที�ประชมุสามญั
2554 มีมติอนมุตักิารออกใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื Bอหุ้นสามญัเพิ�มทนุของบริษัทครั Bงที�
คณะกรรมการบริษัท ได้มีมตเิสนอที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 2 

2525 ด้วยทนุจดทะเบียน
100 บาท โดยมกีลุม่ผู้ เริ�ม

กลุม่ คือ กลุม่ตระกลูวอ่งกศุลกิจ นําโดยนายอิสระ วอ่งกศุลกิจ กลุม่ตระกลูวธันเวคิน นํา
โดย นายสพุล  วธันเวคิน และกลุม่ตระกลูเจนวฒันวิทย์ นําโดย นายวิทย์ เจนวฒันวิทย์  การก่อตั Bงบริษัท 

าอสงัหาริมทรัพย์  โดยมีอาคารสาํนกังาน และ

บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และได้เปลี�ยนแปลงมลูคา่หุ้นที�ตรา

1,447,048,008 บาท โดย
บาท  เพื�อหกัล้างขาดทนุสะสม

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ปรับย้ายหมวดธุรกิจของบริษัทไปยังหมวดโรงแรมและบริการ    
ภายหลงัเปลี�ยนชื�อเป็นหมวดท่องเที�ยวและสนัทนาการ) 

เป็นต้นไปเนื�องจากรายได้หลกัของบริษัทกว่า  70% นั Bน มาจากธุรกิจ

บริษัทได้แก้ไขข้อบงัคบัฉบบัใหม ่ เพื�อยกเลกิหุ้นบริุมสทิธิและสทิธิของหุ้นบริุมสทิธิ และ เพื�อเพิ�มความ

บริษัท ดิ เอราวณักรุ๊ป จํากดั 
“ERAWAN” 

อนมุตัิให้เปลี�ยนแปลงชื�อยอ่ในการซื Bอขายหลกัทรัพย์ประเภทหุ้นสามญัของบริษัทฯ

 

โดยจะมีผลบงัคบัใช้เมื�อที�ประชมุสามญั
การออกใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื Bอหุ้นสามญัเพิ�มทนุของบริษัทครั Bงที�2 

ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2554 อนมุตั ิ



 

สว่นที� 1 
 

ปี 2554 - ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 
1. อนมุตัิให้ออกใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื Bอหุ้นสามญัเพิ�มทนุของบริษัท

หุ้นสามญัเดมิของบริษัทฯโดยไมค่ิดมลูคา่ จํานวนไมเ่กิน
ปรากฏตามสารสนเทศที�ได้แจ้งแก่

2. อนมุตัิให้ออกหุ้นสามญัเสนอขายแก่พนกังานของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย ครั Bงที� 
ไมเ่กิน 35,743,099
ประเทศไทย 

3. อนมุตัิให้เพิ�มทนุจดทะเบียนของ บริษัทฯ จาก 
การออกหุ้นสามญัใหม ่ จํานวนไมเ่กิน 
รองรับการใช้สทิธิตามใบสาํคญัแสดงสทิธิและ
บริษัทยอ่ยดงักลา่ว

4. แตง่ตั Bงคณุกมลวรรณ วิปลุากร รองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายบริหารเงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็น
กรรมการบริษัทเพิ�มเติมอีก 

 -  เปลี�ยนแปลงตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท 
1. นายกษมา บณุยคปุต์ จากเดิม ตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็น 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
2. นาง กมลวรรณ วิปลุากร จากเดิม ตาํแหนง่รองกรรมการผู้จดัการสายบริหารเงินและเทคโนโลยี

สารสนเทศและประธานเจ้าหน้าที�การเงิน เป็น กรรมการผู้จดัการใหญ่

- คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั Bง
ลาออก 
 

ปี 2555 - ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 
สามญัตามโครงการเสนอขายหุ้นสามญัแก่พนกังานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ครั Bงที� 
พนกังานที�ได้รับการจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 
สารสนเทศที�ได้แจ้งแก่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

 -  บริษัท ได้จัดตั Bง บริษัทย่อยใหม่ คือ บริษัท 
แล้ว 1,000,000 บาท แบ่งเป็น หุ้นสามญั จํานวน 
หุ้นในสดัสว่น 99.99%   

 - บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ย ได้ดาํเนินการเพิ�มทนุจดทะเบียน จาก 
75,000,000 บา 

 

ปี 2556 - บริษัทฯ ได้จดัตั Bงบริษัทยอ่ยใหม ่คือ บริษัท 
สดัสว่นร้อยละ 99.99 ของจํานวนหุ้นทั Bงหมด ซึ�ง
กองทนุอสงัหาริมทรัพย์ในอนาคต

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

ญประจําปี 2554 ได้มมีต ิที�สาํคญัดงัตอ่ไปนี B 
อนมุตัิให้ออกใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื Bอหุ้นสามญัเพิ�มทนุของบริษัทครั Bงที�2
หุ้นสามญัเดมิของบริษัทฯโดยไมค่ิดมลูคา่ จํานวนไมเ่กิน 224,477,900 

ารสนเทศที�ได้แจ้งแกต่ลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

อนมุตัิให้ออกหุ้นสามญัเสนอขายแก่พนกังานของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย ครั Bงที� 
35,743,099 หุ้น โดยรายละเอียดปรากฏตามสารสนเทศที�ได้แจ้งแก่

อนมุตัิให้เพิ�มทนุจดทะเบียนของ บริษัทฯ จาก 2,244,779,001  บาท เป็น 2,
การออกหุ้นสามญัใหม ่ จํานวนไมเ่กิน 260,220,999  หุ้น โดยมีมลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 
รองรับการใช้สทิธิตามใบสาํคญัแสดงสทิธิและการใช้สทิธิซื Bอหุ้นสามญัของพนกังานของบริ

ดงักลา่ว 
คณุกมลวรรณ วิปลุากร รองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายบริหารเงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็น

บริษัทเพิ�มเติมอีก 1 ทา่น   ดงันั Bนคณะกรรมการบริษัทจงึมีจํานวน 

เปลี�ยนแปลงตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท 2 ทา่นดงันี B 
กษมา บณุยคปุต์ จากเดิม ตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็น 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
นาง กมลวรรณ วิปลุากร จากเดิม ตาํแหนง่รองกรรมการผู้จดัการสายบริหารเงินและเทคโนโลยี
สารสนเทศและประธานเจ้าหน้าที�การเงิน เป็น กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

รมการบริษัท ได้แตง่ตั Bงคณุกวิน วอ่งกศุลกิจ เป็นกรรมการแทนคณุกฤษฎา มนเทียรวิเชียรฉาย ที�ได้

ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 2555 ซึ�งประชุมเมื�อวนัที� 24 เมษายน 2555 ได้มีมติอนมุตัิให้จดัสรรหุ้น
สามญัตามโครงการเสนอขายหุ้นสามญัแก่พนกังานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ครั Bงที� 
พนกังานที�ได้รับการจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ของหุ้นทั Bงหมดของโครงการ โดยรายละเอียดปรากฏตาม
สารสนเทศที�ได้แจ้งแก่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

บริษัท ได้จัดตั Bง บริษัทย่อยใหม่ คือ บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จํากัด ซึ�งมี ทุนจดทะเบียนและทุนชําระ
บาท แบ่งเป็น หุ้นสามญั จํานวน 100,000 หุ้นมลูค่าที�ตราไว้ 10 

 โดยมีวตัถปุระสงค์การจดัตั Bงเพื�อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต

บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ย ได้ดาํเนินการเพิ�มทนุจดทะเบียน จาก 

ได้จดัตั Bงบริษัทยอ่ยใหม ่คือ บริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ จํากดั โดยบริษัทฯ
ของจํานวนหุ้นทั Bงหมด ซึ�งวตัถปุระสงค์ในการจดัตั Bงบริษัทยอ่ย 
ในอนาคต 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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2 (ERW-W2) ให้แก่ผู้ ถือ
 หนว่ย โดยรายละเอียด

อนมุตัิให้ออกหุ้นสามญัเสนอขายแก่พนกังานของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย ครั Bงที� 3 (ESOP#3) จํานวน
หุ้น โดยรายละเอียดปรากฏตามสารสนเทศที�ได้แจ้งแกต่ลาดหลกัทรัพย์แหง่

,505,000,000  บาท โดย
หุ้น โดยมีมลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื�อ

การใช้สทิธิซื Bอหุ้นสามญัของพนกังานของบริษัทฯและ

คณุกมลวรรณ วิปลุากร รองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายบริหารเงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็น
ทา่น   ดงันั Bนคณะกรรมการบริษัทจงึมีจํานวน 13 ทา่น 

กษมา บณุยคปุต์ จากเดิม ตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็น 

นาง กมลวรรณ วิปลุากร จากเดิม ตาํแหนง่รองกรรมการผู้จดัการสายบริหารเงินและเทคโนโลยี

เป็นกรรมการแทนคณุกฤษฎา มนเทียรวิเชียรฉาย ที�ได้

ได้มีมติอนมุตัิให้จดัสรรหุ้น
สามญัตามโครงการเสนอขายหุ้นสามญัแก่พนกังานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ครั Bงที� 3 (ESOP#3) ให้กบั

ของหุ้นทั Bงหมดของโครงการ โดยรายละเอียดปรากฏตาม

ซึ�งมี ทุนจดทะเบียนและทุนชําระ
10 บาท ต่อหุ้น ซึ�งบริษัทถือ

บการขยายธุรกิจในอนาคต 

บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ย ได้ดาํเนินการเพิ�มทนุจดทะเบียน จาก 1,000,000 บาท เป็น 

บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นใน
บริษัทยอ่ย เพื�อรองรับการจดัตั Bง



 

สว่นที� 1 
 

 - เมื�อวนัที� 20 กนัยายน 2556 
บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ 

 - บริษัทฯ ลงทนุในหุ้นเพิ�มทนุของบริษัทยอ่ย 
อป อินน์ จํากดั โดยวตัถปุระสงค์การเพิ�มทนุเพื�อสนบัสนนุการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทฯ ถือหุ้นหลงั
การเพิ�มทนุในสดัสว่นร้อยละ 

 - ใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื Bอหุ้นสามญั 
ในวนัที� 17 ธนัวาคม 255
สามญั ในราคา 2.80 บาท
หลงัจากนั Bนใบสาํคญัแสดงสทิธิดงักลา่วจะสิ Bนสภาพลงทนัที และ พ้นจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน
ตั Bงแตว่นัที� 18 ธนัวาคม 2556 

 
ปี 2557 

กมุภาพนัธ์ บริษัทฯ ได้จดัตั Bงบริษัทยอ่ยทางอ้อม
เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั 

 บริษัทฯ ได้จดัตั Bงบริษัทยอ่ยทางอ้อม คือ 
Mauritius Limited ซึ�งเป็น

พฤษภาคม บริษัทฯ ได้จดัตั Bงบริษัทยอ่ยทางอ้อม คือ
Singpore Pte.Ltd. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อม 

พฤษภาคม นายกษมา บณุยคปุต์ 
กรรมการของบริษัทและบริษัทยอ่ยทั Bงหมด

 คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั Bง
 กรรมการ แทนนายกษมา บณุยคปุต์ ที�ได้ลาออก

มิถนุายน คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ตาํแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็นตําแหนง่บริหารสงูสดุของบริษัท

บริษัทฯ ได้จดัตั Bงบริษัทยอ่ยทางอ้อม คือ 
Erawan Philippines Inc.
ทั Bงหมด 

 บริษัทฯ ได้จดัตั Bงบริษัทยอ่ยทางอ้อม คือ 
Erawan Singpore Pte.Ltd.
ทั Bงหมด 

สงิหาคม บริษัทฯ ลงทนุในหุ้นเพิ�มทนุของบริษัทยอ่ย 
นาคา จํากดั และบริษัท 
ของบริษัท บริษัทฯ ถือหุ้นหลงัการเพิ�มทนุในสดัสว่นร้อยละ 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

2556 บริษัทได้เปลี�ยนแปลงชื�อบริษัทยอ่ยจาก บริษัท มงคลทรัพย์ทวี
เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั 

บริษัทฯ ลงทนุในหุ้นเพิ�มทนุของบริษัทยอ่ย 2 แหง่ คือ บริษัท เอราวณั ภเูก็ต จํากดั และบริษัท เอราวณั ฮ็
อป อินน์ จํากดั โดยวตัถปุระสงค์การเพิ�มทนุเพื�อสนบัสนนุการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทฯ ถือหุ้นหลงั
การเพิ�มทนุในสดัสว่นร้อยละ 99.99 

ใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื Bอหุ้นสามญั (ERW-W2) จํานวน 224,477,528 หนว่ย ซึ�งมีกําหนดใช้สทิธิครั Bงเดยีว
2556 โดยสามารถใช้สทิธิที�ซื Bอหุ้นสามญัในอตัรา 1 ใบสาํคญัแสดงสทิธิตอ่ 
บาท/หุ้นนั Bน มีผู้ ถือใบสาํคญัแสดงสทิธิใช้สทิธิซื Bอหุ้นสามญัจํานวน

หลงัจากนั Bนใบสาํคญัแสดงสทิธิดงักลา่วจะสิ Bนสภาพลงทนัที และ พ้นจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน
2556 เป็นต้นไป 

บริษัทยอ่ยทางอ้อม คือ Erawan Mauritius Limited ในประเทศ
เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ย ลงทนุในหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ของจํานวนหุ้นทั Bงหมด

จดัตั Bงบริษัทยอ่ยทางอ้อม คือ Erawan Singpore Pte.Ltd. ในประเทศสงิค์โปร์
ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อม ลงทนุในหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ของจํานวนหุ้นทั Bงหมด

จดัตั Bงบริษัทยอ่ยทางอ้อม คือ Erawan Philippines Inc. ในประเทศฟิลปิปินส์
ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อม ลงทนุในหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 

นายกษมา บณุยคปุต์ สิ Bนสดุวาระการดาํรงตาํแหนง่ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
กรรมการของบริษัทและบริษัทยอ่ยทั Bงหมด 

คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั Bงนายเพชร ไกรนกุลู รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายธุรกิจโรงแรม 
ษมา บณุยคปุต์ ที�ได้ลาออก 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ตาํแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็นตําแหนง่บริหารสงูสดุของบริษัท

จดัตั Bงบริษัทยอ่ยทางอ้อม คือ Erawan Philippines (Ermita), Inc. ในประเทศฟิลปิปินส์
Inc. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อม ลงทนุในหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 

จดัตั Bงบริษัทยอ่ยทางอ้อม คือ PT.Erawan Indonesia Jakarta ในประเทศอินโดนีเซีย โดยมี
Erawan Singpore Pte.Ltd. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อม ลงทนุในหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 

บริษัทฯ ลงทนุในหุ้นเพิ�มทนุของบริษัทยอ่ย 3 แหง่ คือ บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์
และบริษัท เดอะ รีเสร์ิฟ จํากดั โดยวตัถปุระสงค์การเพิ�มทนุเพื�อสนบัสนนุการประกอบธุรกิจ

ของบริษัท บริษัทฯ ถือหุ้นหลงัการเพิ�มทนุในสดัสว่นร้อยละ 99.99 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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มงคลทรัพย์ทว ีจํากดั เป็น 

แหง่ คือ บริษัท เอราวณั ภเูก็ต จํากดั และบริษัท เอราวณั ฮ็
อป อินน์ จํากดั โดยวตัถปุระสงค์การเพิ�มทนุเพื�อสนบัสนนุการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทฯ ถือหุ้นหลงั

หนว่ย ซึ�งมีกําหนดใช้สทิธิครั Bงเดยีว
ใบสาํคญัแสดงสทิธิตอ่ 1 หุ้น

มีผู้ ถือใบสาํคญัแสดงสทิธิใช้สทิธิซื Bอหุ้นสามญัจํานวน  223,370,274  หุ้น   
หลงัจากนั Bนใบสาํคญัแสดงสทิธิดงักลา่วจะสิ Bนสภาพลงทนัที และ พ้นจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน

ในประเทศมอริเชียส โดยมบีริษัท 
ของจํานวนหุ้นทั Bงหมด 

ในประเทศสงิค์โปร์ โดยม ี Erawan 
ของจํานวนหุ้นทั Bงหมด 

ในประเทศฟิลปิปินส์ โดยม ี Erawan 
99 ของจํานวนหุ้นทั Bงหมด 

 และลาออกจากการเป็น

รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายธุรกิจโรงแรม เป็น

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ตาํแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็นตําแหนง่บริหารสงูสดุของบริษัท 

ในประเทศฟิลปิปินส์ โดยม ี
ลงทนุในหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของจํานวนหุ้น

ในประเทศอินโดนีเซีย โดยม ี
ลงทนุในหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของจํานวนหุ้น

ฮ็อป อินน์ จํากดั บริษัท เอราวณั 
จํากดั โดยวตัถปุระสงค์การเพิ�มทนุเพื�อสนบัสนนุการประกอบธุรกิจ



 

สว่นที� 1 
 

การเปลี%ยนแปลงที%สาํคัญทางธุรกิจในระหว่างปี 

ปี 2555 
มกราคม -  โรงแรมไอบิส หวัหิน เปิดดําเนินธุรกิจ

เมษายน -  บริษัทได้ขายที�ดิน 1-3

พฤษภาคม -  เริ�มงานก่อสร้างโรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา 
โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา 
ประมาณ 3 ไร่ และในสว่นของโรงแรมเมอร์เคยีว พทัยา เป็นโรงแรมระดบั 
ตั Bงอยูบ่นพื Bนที�ประมาณ 
เดย์ อินน์ พทัยา และโรงแรมไอบิ
ตลาดลกูค้าทกุระดบั ตั Bงแต ่
แล้วเสร็จพร้อมเปิดบริการภายในปี 

ธนัวาคม - โรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส

ปี 2556 
เมษายน - บริษัทฯ ได้ขายและโอนกรรมสทิธิu โรงแรมไอบิสพทัยา และโรงแรมไอบิส ป่าตอง ภเูก็ต ให้แก่กองทนุรวม

อสงัหาริมทรัพย์เอราวณั โฮเทล โกรท โดยมีมลูคา่ราคาขายรวม 

กรกฎาคม - บริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้ตกลงเปลี�ยนสญัญาบริหารโรงแรมเป็นสญัญาแฟรนไชส์ โดยได้ยกเลกิสญัญา
บริหารโรงแรมทั Bง 12 
บริหารโรงแรมภายใต้แบรนด์ไอบิสและเมอร์เคยีว
เทา่กบัสญัญาบริหารโรงแรมเดิม

สงิหาคม - เริ�มงานก่อสร้างโรงแรมไอบิส 
บนพื Bนที�ประมาณ 4 ไร่ โดยบริษัทซื Bอที�ดินมาในปี
และพร้อมเปิดบริการภายในปี 

ปี 2557 

สงิหาคม - เปิดดาํเนินการโรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ เอ็กเซ็กคทีูฟ ทาวเวอร์ ซึ�งเป็นสว่นขยายของ โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ 
พทัยา   

พฤศจิกายน - โรงแรมไอบิส สไตล์ กระบี�

ธนัวาคม - โรงแรมเมอร์เคียว พทัยา โอเชี�ยน รีสอร์ท เปิดดําเนินการ

 - เปิดดาํเนินการโรงแรม
และบริหารเอง ครบ 
มกุดาหาร ลาํปาง สระแก้ว หนองคาย อดุรธานี และอบุลราชธานี
 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

การเปลี%ยนแปลงที%สาํคัญทางธุรกิจในระหว่างปี 2555-2557 

โรงแรมไอบิส หวัหิน เปิดดําเนินธุรกิจ 

3-32 ไร่ ให้แก่บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนทเม้นท์ จํากดั ในราคา 

เริ�มงานก่อสร้างโรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา (สว่นขยาย) และโรงแรมเมอร์เคยีว พทัยา โดยในสว่นของ
โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา (สว่นขยาย) เป็นโรงแรมระดบั Midscale จํานวน 

ไร่ และในสว่นของโรงแรมเมอร์เคยีว พทัยา เป็นโรงแรมระดบั Midscale
ตั Bงอยูบ่นพื Bนที�ประมาณ 3 ไร่ โดยบริษัทซื Bอที�ดินมาในปี 2548 ซึ�งปัจจบุนัได้พฒันาโครงการโรงแรมฮอลิ
เดย์ อินน์ พทัยา และโรงแรมไอบิส พทัยา ไว้แล้ว โดยโครงการทั Bงหมดนี Bจะสามารถครอบคลมุและรองรับ
ตลาดลกูค้าทกุระดบั ตั Bงแต ่Economy จนถึง Midscale โดยคาดวา่โครงการทั Bง 
แล้วเสร็จพร้อมเปิดบริการภายในปี 2557 

โรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส กรุงเทพ สยาม เปิดดําเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้ขายและโอนกรรมสทิธิu โรงแรมไอบิสพทัยา และโรงแรมไอบิส ป่าตอง ภเูก็ต ให้แก่กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์เอราวณั โฮเทล โกรท โดยมีมลูคา่ราคาขายรวม 1,830 ล้านบาท

บริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้ตกลงเปลี�ยนสญัญาบริหารโรงแรมเป็นสญัญาแฟรนไชส์ โดยได้ยกเลกิสญัญา
 แหง่กบั Accor Group และได้เข้าทําสญัญาแฟรนไชส์กบั 

บริหารโรงแรมภายใต้แบรนด์ไอบิสและเมอร์เคยีว โดยมีระยะเวลาการใช้สทิธิตามสญัญาแฟรนไชส์
เทา่กบัสญัญาบริหารโรงแรมเดิม 

เริ�มงานก่อสร้างโรงแรมไอบิส สไตล์ กระบี� อา่วนาง เป็นโรงแรมระดบั Economy
ไร่ โดยบริษัทซื Bอที�ดินมาในปี 2551 ทั Bงนี B คาดวา่โรงแรมดงักลา่วจะก่อสร้างแล้วเสร็จ

และพร้อมเปิดบริการภายในปี 2557 

โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ เอ็กเซ็กคทีูฟ ทาวเวอร์ ซึ�งเป็นสว่นขยายของ โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ 

กระบี� อา่วนาง เปิดดําเนินการ  

โรงแรมเมอร์เคียว พทัยา โอเชี�ยน รีสอร์ท เปิดดําเนินการ 

โรงแรมในกลุม่บดัเจ็ทภายใต้แบรนด์ “ฮ็อป อินน์” (“HOP INN”)
 10 จงัหวดั (788 ห้อง) ประกอบด้วย กาญจนบรีุ ขอนแก่น ตาก นครราชสมีา 

มกุดาหาร ลาํปาง สระแก้ว หนองคาย อดุรธานี และอบุลราชธานี 
 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 5 

ไร่ ให้แก่บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนทเม้นท์ จํากดั ในราคา 68 ล้านบาท 

และโรงแรมเมอร์เคยีว พทัยา โดยในสว่นของ
จํานวน 200 ห้อง ตั Bงอยูบ่นพื Bนที�

Midscale จํานวน 210 ห้อง 
ซึ�งปัจจบุนัได้พฒันาโครงการโรงแรมฮอลิ

ส พทัยา ไว้แล้ว โดยโครงการทั Bงหมดนี Bจะสามารถครอบคลมุและรองรับ
โดยคาดวา่โครงการทั Bง 2 แหง่ที�กําลงัก่อสร้างจะ

บริษัทฯ ได้ขายและโอนกรรมสทิธิu โรงแรมไอบิสพทัยา และโรงแรมไอบิส ป่าตอง ภเูก็ต ให้แก่กองทนุรวม
ล้านบาท 

บริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้ตกลงเปลี�ยนสญัญาบริหารโรงแรมเป็นสญัญาแฟรนไชส์ โดยได้ยกเลกิสญัญา
และได้เข้าทําสญัญาแฟรนไชส์กบั Accor Group แทน เพื�อ

โดยมีระยะเวลาการใช้สทิธิตามสญัญาแฟรนไชส์

Economy จํานวน 206 ห้อง ตั Bงอยู่
ทั Bงนี B คาดวา่โรงแรมดงักลา่วจะก่อสร้างแล้วเสร็จ

โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ เอ็กเซ็กคทีูฟ ทาวเวอร์ ซึ�งเป็นสว่นขยายของ โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ 

(“HOP INN”) ซึ�งบริษัทฯ เป็นผู้ลงทนุ
ประกอบด้วย กาญจนบรีุ ขอนแก่น ตาก นครราชสมีา 
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัการลงทนุพฒันาและดําเนินธุรกิจโรงแรมที�สอดคล้องกับทําเล 
สถานที�ตั Bง และกลุม่เป้าหมายเป็นธุรกิจหลกั ปัจจบุนัมีโรงแรม
พื Bนที�ให้เช่า และธุรกิจบริหารอาคาร รายละเอียดตาม

 
 

 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัการลงทนุพฒันาและดําเนินธุรกิจโรงแรมที�สอดคล้องกับทําเล 
สถานที�ตั Bง และกลุม่เป้าหมายเป็นธุรกิจหลกั ปัจจบุนัมีโรงแรมที�เปิดดําเนินการรวม 16 โรงแรม โดยมีธุรกิจอื�น ได้แก่ ธุรกิจ
พื Bนที�ให้เช่า และธุรกิจบริหารอาคาร รายละเอียดตามโครงสร้างธุรกิจดงันี B 

 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัการลงทนุพฒันาและดําเนินธุรกิจโรงแรมที�สอดคล้องกับทําเล 
โรงแรม โดยมีธุรกิจอื�น ได้แก่ ธุรกิจ
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กลุม่ธุรกิจ 

(1) ธุรกิจโรงแรม 

ดําเนินงานแล้ว 
- โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ
- โรงแรมเจดบับลวิ แมริออท กรุงเทพ
- เรเนซองซ์ เกาะสมยุ รีสอร์ท แอนด์ 
- โรงแรมคอร์ทยาร์ด โดยแมริออท กรุงเทพ
- เดอะ นาคา ไอแลนด์  - เอ ลกัซ์ชั�วรี� 

คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา ภเูก็ต
- โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา และฮอลเิดย์ 

อินน์ พทัยา เอ็กเซ็กคิวทีฟ ทาวเวอร์
- โรงแรมไอบิส พทัยา 
- โรงแรมไอบิส ภเูก็ต ป่าตอง 
- โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สาทร 
- โรงแรมไอบิส สมยุ บอ่ผดุ 
- โรงแรมไอบิส กรุงเทพ นานา 
- โรงแรมไอบิส ภเูก็ต กะตะ 
- โรงแรมไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์ 
- โรงแรมไอบิส หวัหิน 
- โรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส กรุงเทพ สยาม
- โรงแรมไอบิส สไตล์ กระบี� อา่วนาง 
- โรงแรมเมอร์เคียว พทัยา โอเชี�ยน รีสอร์ท
- โรงแรมฮ็อป อินน์ (10 แหง่) * 
ระหวา่งพฒันา 
- โรงแรมฮ็อป อินน์ (ในประเทศ 7 แหง่
- โรงแรมฮ็อป อินน์ (ตา่งประเทศ 1 แหง่

(2) ธุรกิจพื Bนที%ให้เช่าและธุรกจิบริหารอาคาร
ธุรกิจพื Bนที�ให้เชา่ 
- อาคารเอราวณั แบงค็อก 

ธุรกิจบริหารอาคาร 
- อาคารเพลนิจิต เซ็นเตอร์ 

 (เจ้าของอาคาร  :  กองทนุรวมสทิธิการเช่า
อสงัหาริมทรัพย์ ไพร์มออฟฟิศ

หมายเหต ุ *มกุดาหาร หนองคาย อบุลราชธานี กาญจนบรีุ อดุรธานี ตาก นครราชสมีา 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

บริษัทที�ดําเนินธุรกิจ  /ดําเนินงาน  
สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท

ทั Bงทางตรงและทางอ้อม

 
 

โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ บมจ.โรงแรมเอราวณั 
โรงแรมเจดบับลวิ แมริออท กรุงเทพ บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 

 สปา บริษัท เอราวณั สมยุ จํากดั 
โรงแรมคอร์ทยาร์ด โดยแมริออท กรุงเทพ 

เอ ลกัซ์ชั�วรี�  
คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา ภเูก็ต 

บริษัท เอราวณั ราชดาํริ จํากดั 
บริษัท เอราวณั ภเูก็ต จํากดั 

และฮอลเิดย์ 
อินน์ พทัยา เอ็กเซ็กคิวทีฟ ทาวเวอร์ 

บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 

บจก.เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ 
บจก.เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ 
บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 
บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 
บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 
บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 
บริษัท เอราวณั เจ้าพระยา จํากดั 

บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 
สยาม 
 

โอเชี�ยน รีสอร์ท 

บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 
บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 
บมจ.ดิ เอราวณั กรุ๊ป 
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กองทนุรวมสทิธิการเช่า 
อสงัหาริมทรัพย์ ไพร์มออฟฟิศ ) 

บริษัท เอราวณั คอมเมอร์เชียล 
เมเนจเม้นท์ จํากดั (ผู้ รับจ้าง
บริหาร) 

มกุดาหาร หนองคาย อบุลราชธานี กาญจนบรีุ อดุรธานี ตาก นครราชสมีา ลาํปาง
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ชื�อบริษัท 

บริษัทย่อย  
(1) บมจ.โรงแรมเอราวณั โรงแรม
(2) บจก.เอราวณั สมยุ โรงแรม
(3) บจก.เอราวณั ราชดําริ โรงแรม
(4) บจก.เอราวณั ภเูก็ต โรงแรม
(5) บจก.เอราวณั เจ้าพระยา โรงแรม
(6) บจก.เอราวณั นาคา สนบัสนนุธุรกิจโรงแรม
(7) บจก.เดอะ รีเสร์ิฟ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์
(8) บจก.เอราวณั คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์ รับบริหารจดัการ
(9) บจก.เอราวณั ฮ็อป อินน์ โรงแรม
(10) บจก. เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ โรงแรม
(11) Erawan Mauritius Limited Holding
(12) Erawan Singapore Pte.Ltd. Holding
(13) Erawan Philippines, Inc. Holding
(14) Erawan Philippines (Ermita), Inc. Hotel
(15) PT.Erawan Indonesia Jakarta Hotel
บริษัทร่วม  
(1) บจก.ราชประสงค์ ดเีวลลอปเม้นท์ ร่วมบริหารจดัการ

สะพานเชื�อม
(2) กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ เอราวณั 
      โฮเทล โกรท 

ลงทนุใน
อสงัหาริมทรัพย์

บริษัทอื%น  
(1) บจก.ราชประสงค์ สแควร์ บริหาร

street 
ราชประสงค์

(2) กองทนุรวมเอเชีย รีคอฟเวอรี� 2 กองทนุ
 

หมายเหต ุ: * ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยของ บมจ
โดยมีกระทรวงการคลงัเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่
กรุงเทพ ซึ�งให้เชา่กบั บมจ.โรงแรมเอราวณั

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

 
ประเภทธุรกิจ 

ทนุชําระ
แล้ว 

)ล้านบาท(  

จํานวนหุ้นทั Bงหมดที�
ออกจําหนา่ยแล้ว 

  
โรงแรม 119.5 79,666,667 
โรงแรม 330.0 33,000,000 
โรงแรม 450.0 4,500,000 
โรงแรม 1,750 1,750,000 
โรงแรม    71.0 710,000 
สนบัสนนุธุรกิจโรงแรม 26.5 265,000 
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 185 18,500,000 
รับบริหารจดัการ 2.0 200,000 
โรงแรม 696 69,600,000 
โรงแรม 15.0 1,500,000 
Holding 3.1 USD 4,435,000 
Holding 3.1 USD 4,410,000 
Holding 34.1 Php 34,115,500 
Hotel 33.5 Php 33,455,200 
Hotel 2.3 USD 2,300 

  
ร่วมบริหารจดัการ
สะพานเชื�อมBTS 

1.0 10,000 

ลงทนุใน
อสงัหาริมทรัพย์ 

1,831.4 176,100,000 

  
บริหารshopping 
street ยา่น 
ราชประสงค์ 

1.46 146,000 

กองทนุ 786.8 78,683,161.1474 

ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยของ บมจ.โรงแรมเอราวณั คือ บริษัท สหโรงแรมไทยและการทอ่งเที�ยว จํากดั 
มีกระทรวงการคลงัเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่) ถือหุ้น ร้อยละ 26.36 โดยเป็นเจ้าของที�ดินที�ตั Bงโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท

โรงแรมเอราวณั 
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จํานวนหุ้นทั Bงหมดที�
 

จํานวนหุ้นที�ถือทั Bง
ทางตรงและ
ทางอ้อม 

%  ถือหุ้น ทั Bง
ทางตรง และ

ทางอ้อม 
  

58,666,628 73.64 
32,999,994 99.99 
4,499,994 99.99 
1,749,996 99.99 

709,996 99.99 
264,995 99.99 

18,499,997 99.99 
199,997 99.99 

69,599,997 99.99 
1,499,997 99.99 
4,435,000 100 
4,410,000 100 

34,115,494 99.99 
33,455,194 99.99 

2,299 99.98 
  

4,800 48.00 

35,220,000 20.00 

  
34,000 23.29 

 

 135,972.5809 0.17 

โรงแรมเอราวณั คือ บริษัท สหโรงแรมไทยและการทอ่งเที�ยว จํากดั (เป็นรัฐวิสาหกิจ 
โดยเป็นเจ้าของที�ดินที�ตั Bงโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั 
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บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจหลกัเกี�ยวกับการลงทุนพัฒนาและดําเนินธุรกิจโรงแรมที�สอดคล้องกับทําเล 
สถานที�ตั 'ง และกลุม่เป้าหมาย และประกอบธุรกิจเสริมอื�น ได้แก่ 
แบง่ตามประเภทของธุรกิจตา่ง ๆ ที�ดําเนินงานดงันี '
 
4.1 ธุรกจิโรงแรม  

4.1.1 ลักษณะธุรกิจและการบริการ
  ธุรกิจโรงแรมที�บริษัทให้บริการอยูใ่นปัจจบุนัได้แก่

1. โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ 
www.bangkok.grand.hyatt.com
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
สทิธิการเช่าที�ดิน 
เปิดดําเนินการ 
บริหารงานโดย 
ดําเนินการโดย 

2. โรงแรม เจ ดบั บลิว แมริออท กรุงเทพ 
    www.marriott.com/bkkdt

มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
สทิธิการเช่าที�ดิน 
เปิดดําเนินการ 
บริหารงานโดย 
ดําเนินการโดย 

3. เรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา 
www.marriott.com/usmbr
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจหลกัเกี�ยวกับการลงทุนพัฒนาและดําเนินธุรกิจโรงแรมที�สอดคล้องกับทําเล 
สถานที�ตั 'ง และกลุม่เป้าหมาย และประกอบธุรกิจเสริมอื�น ได้แก่ ธุรกิจพื 'นที�ให้เช่า และธุรกิจบริหารอาคาร โดยมีรายละเอียด
แบง่ตามประเภทของธุรกิจตา่ง ๆ ที�ดําเนินงานดงันี ' 

ลักษณะธุรกิจและการบริการ 
ธุรกิจโรงแรมที�บริษัทให้บริการอยูใ่นปัจจบุนัได้แก ่

โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ (Grand Hyatt Erawan Bangkok)
www.bangkok.grand.hyatt.com 

: Luxury Hotel 
: 380 ห้อง 
: ถนนราชดําริ กรุงเทพฯ   
: สิ 'นสดุปี 2584 
: ปี 2534 
: Hyatt Hotels Corporation 
: บริษัท โรงแรม เอราวณั จํากดั (มหาชน) 

โรงแรม เจ ดบั บลิว แมริออท กรุงเทพ (JW Marriott Bangkok) 
/bkkdt 

: Luxury Hotel 
: 441 ห้อง 
: สขุมุวิท ซอย 2 กรุงเทพฯ 
: สิ 'นสดุปี 2588 
: ปี 2540 
: กลุม่ Marriott International, Inc.  
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

เรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา (Renaissance Koh Samui Resort and Spa)
/usmbr 

: Luxury Resort & Spa 
: Deluxe 45 ห้อง และ Pool Villa 33 ห้อง 
: หาดละไม เกาะสมยุ สรุาษฎร์ธาน ี

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจหลกัเกี�ยวกับการลงทุนพัฒนาและดําเนินธุรกิจโรงแรมที�สอดคล้องกับทําเล 
ธุรกิจพื 'นที�ให้เช่า และธุรกิจบริหารอาคาร โดยมีรายละเอียด

Erawan Bangkok) 

Resort and Spa) 
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เปิดดําเนินการ 
บริหารงานโดย 
ดําเนินการโดย 

4. โรงแรม คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท
www.marriott.com/bkkcy
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
สทิธิการเช่าที�ดิน 
เปิดดําเนินการ 
บริหารงานโดย 
ดําเนินการโดย 

5. โรงแรม ไอบิส ภเูกต็ ป่าตอง 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
เปิดดําเนินการ 
บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 

6. โรงแรม ไอบิส พัทยา 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
เปิดดําเนินการ 
บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 

 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

: ปี 2548 
: กลุม่ Marriott International, Inc.  
: บริษัท เอราวณั สมยุ จํากดั  

คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ (Courtyard By Marriott Bangkok)
/bkkcy 

: Midscale Hotel 
: 316 ห้อง 
: ซอยมหาดเลก็หลวง 1 ถนนราชดําริ กรุงเทพฯ
: สิ 'นสดุปี 2580 
: ปี 2550 
: กลุม่ Marriott International, Inc.  
: บริษัท เอราวณั ราชดําริ จํากดั  

ป่าตอง (Ibis Phuket, Patong) 

: Economy Hotel 
: 258 ห้อง 
: หาดป่าตอง ภเูก็ต 
: ปี 2551 
: บริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ จํากัด 

Accor Group ตามสญัญา Franchise 
: บริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ จํากดั 

โรงแรม ไอบิส พัทยา (Ibis Pattaya) 

: Economy Hotel 
: 254 ห้อง 
: ถนนพทัยาสาย 2 พทัยา ชลบรีุ 
: ปี 2551 
: บริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ จํากัด 

Accor Group ตามสญัญา Franchise 
: บริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ จํากดั 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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(Courtyard By Marriott Bangkok) 

ถนนราชดําริ กรุงเทพฯ 

 บนมาตรฐานของ 

 บนมาตรฐานของ 
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7. โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
สทิธิการเช่าที�ดิน 
เปิดดําเนินการ 
บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 

8. โรงแรม ไอบิส สมุย บ่อผุด
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
เปิดดําเนินการ 
บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 

9. โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
สทิธิการเช่าที�ดิน 
เปิดดําเนินการ 
บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 

 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

กรุงเทพ สาทร (Ibis Bangkok, Sathorn) 

: Economy Hotel 
: 213 ห้อง 
: ซอยงามดพูล ีถนนพระราม 4 กรุงเทพฯ 
: สิ 'นสดุปี 2581 
: 2551 
: บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

Accor Group ตามสญัญา Franchise 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

บ่อผุด  (Ibis Samui, Bophut) 

: Economy Hotel 
: 209 ห้อง 
: หาดบอ่ผดุ เกาะสมยุ สรุาษฎร์ธาน ี
: 2551 
: บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

Accor Group ตามสญัญา Franchise 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

กรุงเทพ นานา (Ibis Bangkok, Nana) 

: Economy Hotel 
: 200 ห้อง 
: สขุมุวิท ซอย 4 (นานา) กรุงเทพฯ  
: สิ 'นสดุปี 2582 
: ปี 2552 
: บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

Accor Group ตามสญัญา Franchise 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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 บนมาตรฐานของ 

 บนมาตรฐานของ 

 บนมาตรฐานของ 
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10. เดอะ นาคา ไอแลนด์
Luxury Collection Resort & Spa, Phuket)
www.nakaislandphuket.com
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
เปิดดําเนินการ 
บริหารงานโดย 
ดําเนินการโดย 

11. โรงแรม ไอบิส ภเูกต็ กะตะ 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
เปิดดําเนินการ 
บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 
 
12. โรงแรม ฮอลเิดย์ อนิน์ พทัยา 

www.holidayinn-pattaya.com
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
เปิดดําเนินการ 
บริหารงานโดย 
ดําเนินการโดย 

 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี]  คอลเลคชั]น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภเูกต็ 
Luxury Collection Resort & Spa, Phuket) 
www.nakaislandphuket.com 

: Luxury resort  and spa 
: Pool villas 67 ห้อง 
: เกาะ นาคาใหญ่ ภเูก็ต 
: ปี 2554 
: กลุม่ Starwood Hotels and Resorts Worldwide, Inc.
: บริษัท เอราวณั ภเูก็ต จํากดั 

โรงแรม ไอบิส ภเูกต็ กะตะ (Ibis Phuket, Kata) 
 

: Economy Hotel 
: 258 ห้อง 
: กะตะ ภเูก็ต 
: ปี 2552 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) บนมาตรฐานของ 

Accor Group ตามสญัญา Franchise 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

โรงแรม ฮอลเิดย์ อนิน์ พทัยา (Holiday Inn Pattaya) 
pattaya.com 

: Midscale Hotel 
: 567 ห้อง 
: ถนนพทัยาสาย 1 พทัยา ชลบรีุ 
: ปี 2552 (สว่นขยายจํานวน 200 ห้อง เปิดปี 
: InterContinental Hotels Group 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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ภเูกต็ (The Naka Island, a 

Worldwide, Inc. 

บนมาตรฐานของ 

ห้อง เปิดปี 2557) 
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13. โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์ 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
สทิธิการเช่าที�ดิน 
เปิดดําเนินการ 

บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 
 

14. โรงแรม ไอบิส หัวหนิ 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
เปิดดําเนินการ 
บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 

15. โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ สยาม 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 
สทิธิการเช่าที�ดิน 
เปิดดําเนินการ 
บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 
 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์ (Ibis Bangkok, Riverside) 
 

: Economy Hotel 
: 266 ห้อง 
: ถนนเจริญนคร ซอย 17 (ริมแม่นํ 'าเจ้าพระยา
: 
: 

สิ 'นสดุปี 2577 
ปี 2553 

: บริษัท เอราวณั เจ้าพระยา จํากดั บนมาตรฐานของ 
Group ตามสญัญา Franchise 

: บริษัท เอราวณั เจ้าพระยา จํากดั  

โรงแรม ไอบิส หัวหนิ (Ibis Huahin) 
 

: Economy Hotel 
: 200 ห้อง 
: เขาตะเกียบ หวัหิน ประจวบคีรีขนัธ์ 
: ปี 2555 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน

Accor Group ตามสญัญา Franchise

: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน
 

โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ สยาม (Ibis Bangkok, Siam) 
 

: Economy Hotel 
: 189 ห้อง 
: ถนนพระราม 1 กรงุเทพฯ 
: สิ 'นสดุปี 2586 
: ปี 2555 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน

Accor Group ตามสญัญา Franchise
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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ริมแมน่ํ 'าเจ้าพระยา) กรุงเทพฯ 

จํากดั บนมาตรฐานของ Accor 

มหาชน) บนมาตรฐานของ 
Franchise 

มหาชน) 

มหาชน) บนมาตรฐานของ 
Franchise 
มหาชน) 
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16. โรงแรม เมอร์เคยีว กรุงเทพ สยาม 
www.mercure.com 
มาตรฐานโรงแรม  
จํานวนห้องพกั 

สถานที�ตั 'ง 

สทิธิการเช่าที�ดิน 

เปิดดําเนินการ 
บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 
 
17. โรงแรม เมอร์เคยีว พัทยา โอเชี]ยน รีสอร์ท 

www.mercure.com 
มาตรฐานโรงแรม  

จํานวนห้องพกั 
สถานที�ตั 'ง 

เปิดดําเนินการ 

บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 
 
18. โรงแรม ไอบิส สไตล์ กระบี] อ่าวนาง 

www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  

จํานวนห้องพกั 

สถานที�ตั 'ง 

เปิดดําเนินการ 

บริหารงานโดย 

ดําเนินการโดย 
 
 
 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

โรงแรม เมอร์เคยีว กรุงเทพ สยาม (Mercure Bangkok, Siam) 
 

: Midscale Hotel 
: 189 ห้อง 

: ถนนพระราม 1 กรงุเทพฯ 

: สิ 'นสดุปี 2586 

: ปี 2555 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)

Accor Group ตามสญัญา Franchise
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)

โรงแรม เมอร์เคยีว พัทยา โอเชี]ยน รีสอร์ท (Mercure Pattaya Ocean Resort)
 

: Midscale Hotel 

: 210 ห้อง 
: ถนนพทัยาสาย 2 พทัยา ชลบรีุ 

: ปี 2557 

: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)
Accor Group ตามสญัญา Franchise

: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)

โรงแรม ไอบิส สไตล์ กระบี] อ่าวนาง (Ibis Styles Krabi Ao Nang) 
 

: Midscale Hotel 

: 206 ห้อง 

: อา่วนาง กระบี� 

: ปี 2557 

: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)
Accor Group ตามสญัญา  

: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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) บนมาตรฐานของ 
Franchise 

) 

Mercure Pattaya Ocean Resort) 

) บนมาตรฐานของ 
Franchise 

) 

) บนมาตรฐานของ 

) 
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19. โรงแรม ฮ็อป อินน์ (
www.hopinnhotel.com

มาตรฐานโรงแรม  

จํานวนโรงแรม 

จํานวนห้องพกั 

สถานที�ตั 'ง 

เปิดดําเนินการ 

บริหารงานโดย 
ดําเนินการโดย 

 

4.1.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

1. นโยบายและลักษณะการตลาดของการบริการ

นโยบายทางการตลาด และกลยุทธ์ทางการตลาด

สาํหรับจดุขายของโรงแรมในเครือ คือ ชื�อเสยีงและ
คณุภาพการให้บริการแก่ลกูค้าในระดบัมาตรฐานสากล 
โดยเฉพาะทางด้านการตลาดและการขาย เพื�อรักษาฐานลกูค้าที�มีอยู่เดิม
ของแตล่ะโรงแรมสามารถสรุปได้ดงันี ' 

• โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั
แหล่งช้อปปิ'ง นอกจากนี 'โรงแรมยงัมีชื�อเสียงเป็นที�ยอมรับในเรื�องของห้องอาหารและห้องประชุมสมัมนา
ออกแบบให้หลากหลาย เช่น ห้องประชุม 
ปรับปรุง และขยายธุรกิจในสว่นต่างๆ เพื�อเพิ�มศกัยภาพในการแข่งขนักบัโรงแรมคู่แข่ง และโรงแรมที�จะเกิดขึ 'นใหม่
อยา่งตอ่เนื�อง โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั
จาก โรงแรมและรีสอร์ทหรูทั�วโลก โดยทางโรงแรมได้ทําการปรับปรุงห้องพกัใหมท่ั 'งหมดในปี 

• โรงแรม เจ ดบับลิว แมริออท กรุงเทพฯ 
อยา่งตอ่เนื�อง และในด้านร้านอาหารของโรงแรม
แนวหน้าของประเทศ นอกจากนั 'น โรงแรมยงัได้รับความนิยมจากกลุ่มลกูค้าท่องเที�ยวเพื�อการพกัผ่อนที�มาจาก
ตะวนัออกกลาง 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

(Hop Inn) 
www.hopinnhotel.com 

: Budget Hotel 

: 10 โรงแรมในประเทศ 

: รวม 788 ห้อง  

: กาญจนบุรี ขอนแก่น นครราชสีมา มุกดาหาร แม่สอด 
ลาํปาง สระแก้ว หนองคาย อดุรธานี อบุลราชธานี

: ปี 2557 

: Franchise บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั
: บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

นโยบายและลักษณะการตลาดของการบริการ 

นโยบายทางการตลาด และกลยุทธ์ทางการตลาด 

คือ ชื�อเสยีงและ ผู้บริหารของโรงแรม  ทําเลที�ตั 'งของโรงแรมซึ�งมีความ
คณุภาพการให้บริการแก่ลกูค้าในระดบัมาตรฐานสากล  นอกจากนั 'นบริษัทยงัได้มีการสร้างทีมงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ�งขึ 'น 
โดยเฉพาะทางด้านการตลาดและการขาย เพื�อรักษาฐานลกูค้าที�มีอยู่เดิม  และ เพิ�มฐานลกูค้าใหม่ให้มา

โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว ซึ�งมีจุดเด่นในเรื�องสถานที�ตั 'งที�อยู่ใจกลางแหลง่ธุรกิจและ
แหล่งช้อปปิ'ง นอกจากนี 'โรงแรมยงัมีชื�อเสียงเป็นที�ยอมรับในเรื�องของห้องอาหารและห้องประชุมสมัมนา
ออกแบบให้หลากหลาย เช่น ห้องประชุม residence  ห้องประชุม campus ซึ�งทางโรงแรมเองก็ได้
ปรับปรุง และขยายธุรกิจในส่วนต่างๆ เพื�อเพิ�มศกัยภาพในการแข่งขนักบัโรงแรมคู่แข่ง และโรงแรมที�จะเกิดขึ 'นใหม่

โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั ได้รับคดัเลอืกให้อยู่ใน “American Express Fine Hotels & Resorts
โรงแรมและรีสอร์ทหรูทั�วโลก โดยทางโรงแรมได้ทําการปรับปรุงห้องพกัใหมท่ั 'งหมดในปี 

โรงแรม เจ ดบับลิว แมริออท กรุงเทพฯ เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว ซึ�งมีการปรับปรุงเพื�อรักษาศกัยภาพในการแข่งขั
ร้านอาหารของโรงแรม ก็ได้รับการยอมรับจากทางนิตยสารต่างๆ   ว่าเป็นภตัตาคารระดบั

แนวหน้าของประเทศ นอกจากนั 'น โรงแรมยงัได้รับความนิยมจากกลุ่มลกูค้าท่องเที�ยวเพื�อการพกัผ่อนที�มาจาก

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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กาญจนบุรี ขอนแก่น นครราชสีมา มุกดาหาร แม่สอด 
ลาํปาง สระแก้ว หนองคาย อดุรธานี อบุลราชธานี 

จํากดั 

ที�ตั 'งของโรงแรมซึ�งมีความสะดวกในการเดินทาง 
บริษัทยงัได้มีการสร้างทีมงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ�งขึ 'น  

เพิ�มฐานลกูค้าใหม่ให้มากขึ 'น  สําหรับจุดขาย

ดาว ซึ�งมีจุดเด่นในเรื�องสถานที�ตั 'งที�อยู่ใจกลางแหลง่ธุรกิจและ
แหล่งช้อปปิ'ง นอกจากนี 'โรงแรมยงัมีชื�อเสียงเป็นที�ยอมรับในเรื�องของห้องอาหารและห้องประชุมสมัมนาที�มีการ

ซึ�งทางโรงแรมเองก็ได้มีการพฒันา
ปรับปรุง และขยายธุรกิจในสว่นต่างๆ เพื�อเพิ�มศกัยภาพในการแข่งขนักบัโรงแรมคู่แข่ง และโรงแรมที�จะเกิดขึ 'นใหม่

American Express Fine Hotels & Resorts” 
โรงแรมและรีสอร์ทหรูทั�วโลก โดยทางโรงแรมได้ทําการปรับปรุงห้องพกัใหมท่ั 'งหมดในปี 2555 ถึง 2557 

ดาว ซึ�งมีการปรับปรุงเพื�อรักษาศกัยภาพในการแข่งขนั
ก็ได้รับการยอมรับจากทางนิตยสารต่างๆ   ว่าเป็นภตัตาคารระดบั

แนวหน้าของประเทศ นอกจากนั 'น โรงแรมยงัได้รับความนิยมจากกลุ่มลกูค้าท่องเที�ยวเพื�อการพกัผ่อนที�มาจาก
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• เรเนซองส์ เกาะสมยุ รีสอร์ท แอนด์
แบบ Deluxe และ Pool Villa
จดัเลี 'ยง  การบริหารโดยกลุ่มแมริออทซึ�งเป็นผู้บริหารโรงแรมระดบัโลก
พร้อมระบบการสํารองห้องพกัที�มีประสิทธิภาพจากการที�มีเครือข่ายครอบคลมุทั�วโลก
ปรับปรุงห้องพกัแบบ Deluxe 

• โรงแรม คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพฯ 
โดยเน้นการให้บริการที�สะดวกสบายและผ่อนคลายสําหรับกลุม่ลกูค้าที�มีความคลอ่งตวัสงู และยงัเป็นโรงแรม 
ทยาร์ดแหง่แรกในประเทศไทย และโรงแรมได้มีการจดัสรรให้มี 
รองรับกลุม่ลกูค้าธุรกิจ  

• โรงแรม ไอบิส มีตั 'งอยู่ในแหล่งท่องเที�ยวที�สําคญัของประเทศไทย เช่น กรุงเทพฯ ภูเก็ต  พทัยา  สมุย
กระบี� ซึ�งเป็นจงัหวดัที�มีจํานวนนกัทอ่งเที�ยวและมีอตัราการเพิ�มขึ 'นของนกัท่องเที�ยวสงู  โดยให้ความสําคญักบัความ
คุ้มคา่และมาตรฐานในการให้บริการตามมาตรฐานการบริหารโรงแรม
เครือข่ายแล้ว 10 โรงแรมคือ โรงแรม ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง 
โรงแรม ไอบิส สมุย บ่อผดุ, โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ นานา 
ไซด์, โรงแรม ไอบิส หัวหิน, 
ให้บริการในเดือนพฤษจิกายน 

• โรงแรม เมอร์เคียว มีโรงแรมภายใต้แบรนด์นี 'อยู ่
โรงแรม เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม เริ�มเปิดให้บริการในเดือนธันวาคม ปี 
สิ�งอํานวยความสะดวกอื�นๆ อยา่งครบครัน อาทิเช่น ห้องอาหาร 
ห้องฟิสเนต  จุดเด่นที�สําคญัคือโรงแรมตั 'งอยู่ติดกับสถานีรถไฟฟ้า 
แหลง่ชอปปิ'งที�อยู่ใกล้เคียง เช่น ศูนย์การค้า 
โรงแรม เมอร์เคียว พทัยา โอเชี�ยน รีสอร์ท ซึ�งมีห้องพกัจํานวน 
โรงแรมมีสวนนํ 'าอยู่ภายในโรงแรม ซึ�งเหมาะแก่การพกัผ่อนแบบครอบครัว รวมทั 'งการมีทําเลที�ตั 'งอยู่ในแถบพทัยา
เหนือซึ�งเหมาะกบัลกูค้ากลุม่นกัธุรกิจ

• เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลกัซ์ชวัรี�  คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา
บริหารของเครือ Starwood Hotels & Resorts Worldwide, Inc. 
หาดที�มีความเป็นสว่นตวัสงู  และเน้นให้บริการแบบ
Culture walk, การเรียนทําอาหาร
เช่น วินเซิร์ฟ, พายเรือคายคั 
ความสวยงาม และความสงบจากภายใน
องค์ประกอบตามธรรมชาติ เพื�อให้ได้ท

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

แอนด์ สปา ตั 'งอยูท่ําเลเนินเขาที�สวยงามบริเวณแหลมหนนั หาดละไม
Pool Villa ที�เน้นความเป็นสว่นตวั รวมทั 'งมีสิ�งอํานวยความสะดวกเช่นสปา ร้านอาหาร และห้อง

บริหารโดยกลุ่มแมริออทซึ�งเป็นผู้บริหารโรงแรมระดบัโลก ที�มีมาตรฐานสงูในด้าน
พร้อมระบบการสํารองห้องพกัที�มีประสิทธิภาพจากการที�มีเครือข่ายครอบคลมุทั�วโลก

Deluxe ใหมท่ั 'งหมด ในปี 2557  

โรงแรม คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพฯ เปิดให้บริการในปี 2550  มีห้องพกัทั 'งแบบ 
โดยเน้นการให้บริการที�สะดวกสบายและผ่อนคลายสําหรับกลุม่ลกูค้าที�มีความคลอ่งตวัสงู และยงัเป็นโรงแรม 

แหง่แรกในประเทศไทย และโรงแรมได้มีการจดัสรรให้มี executive lounge ให้บริการในปี 

งอยู่ในแหล่งท่องเที�ยวที�สําคญัของประเทศไทย เช่น กรุงเทพฯ ภูเก็ต  พทัยา  สมุย
กระบี� ซึ�งเป็นจงัหวดัที�มีจํานวนนกัทอ่งเที�ยวและมีอตัราการเพิ�มขึ 'นของนกัท่องเที�ยวสงู  โดยให้ความสําคญักบัความ
คุ้มคา่และมาตรฐานในการให้บริการตามมาตรฐานการบริหารโรงแรมจาก Accor  ปัจจุบนัได้เปิดให้ดําเนินการเป็น

โรงแรมคือ โรงแรม ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง , โรงแรม ไอบิส พทัยา , โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สาทร
โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ นานา ,โรงแรม ไอบิส ภเูก็ต กะตะ, 
 โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ สยาม และ โรงแรม ไอบิส สไตล์ กระบี� อ่าวนาง ซึ�งเริ�มเปิด

ให้บริการในเดือนพฤษจิกายน 2557 

เมอร์เคียว มีโรงแรมภายใต้แบรนด์นี 'อยู ่2 แหง่ ดําเนินการตามมาตรฐานการบริหารโรงแรมจาก 
เทพ สยาม เริ�มเปิดให้บริการในเดือนธันวาคม ปี 2555 โดยมีห้องพกัทั 'งหมด 

สิ�งอํานวยความสะดวกอื�นๆ อยา่งครบครัน อาทิเช่น ห้องอาหาร executive lounge ห้องประชุมจดัเลี 'ยง สระว่ายนํ 'า 
ห้องฟิสเนต  จุดเด่นที�สําคญัคือโรงแรมตั 'งอยู่ติดกับสถานีรถไฟฟ้า BTS สนามกีฬาแห่งชาติ และสามารถเดินไปยงั
แหลง่ชอปปิ'งที�อยู่ใกล้เคียง เช่น ศนูย์การค้า MBK Center สยามเซ็นเตอร์ สยามดิสคฟัเวอรี� สยามพารากอน และ 
โรงแรม เมอร์เคียว พทัยา โอเชี�ยน รีสอร์ท ซึ�งมีห้องพกัจํานวน 210 ห้อง เปิดบริการเมื�อเดือน ธันวาคม 

อยู่ภายในโรงแรม ซึ�งเหมาะแก่การพกัผ่อนแบบครอบครัว รวมทั 'งการมีทําเลที�ตั 'งอยู่ในแถบพทัยา
เหนือซึ�งเหมาะกบัลกูค้ากลุม่นกัธุรกิจ  

เอ ลกัซ์ชวัรี�  คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภเูก็ต เป็นรีสอร์ทหรูระดบัห้าดาว
Hotels & Resorts Worldwide, Inc. จุดเด่นคือรีสอร์ทตั 'งอยู่บนเกาะนาคาใหญ่ติดริม

หาดที�มีความเป็นสว่นตวัสงู  และเน้นให้บริการแบบ Personalized service มีกิจกรรมสนัทนาการ
การเรียนทําอาหาร, ทวัร์รอบเกาะ, กีฬากลางแจ้ง เช่น วอลเลย์บอลชายหาด

 และดํานํ 'าสน็อคเกิล  นอกเหนือจากนี ' เดอะ นาคาไอแลนด์
และความสงบจากภายใน Spa Naka จึงให้บริการด้านสปา โดยการผสานวฒันธรรมพื 'นเมือง

เพื�อให้ได้ทรีตเมนท์อนัเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั เช่น วารีบําบดั

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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บริเวณแหลมหนนั หาดละไม โดยมีห้องพกัทั 'ง
ว รวมทั 'งมีสิ�งอํานวยความสะดวกเช่นสปา ร้านอาหาร และห้อง

ที�มีมาตรฐานสูงในด้านบริการและห้องพกั 
พร้อมระบบการสํารองห้องพกัที�มีประสิทธิภาพจากการที�มีเครือข่ายครอบคลมุทั�วโลก โดยทางโรงแรมได้ทําการ

มีห้องพกัทั 'งแบบ Deluxe, Premier และ Suite 
โดยเน้นการให้บริการที�สะดวกสบายและผ่อนคลายสําหรับกลุม่ลกูค้าที�มีความคลอ่งตวัสงู และยงัเป็นโรงแรม คอร์

ให้บริการในปี 2555 เพื�อเป็นการ

งอยู่ในแหล่งท่องเที�ยวที�สําคญัของประเทศไทย เช่น กรุงเทพฯ ภูเก็ต  พทัยา  สมุย หวัหิน และ 
กระบี� ซึ�งเป็นจงัหวดัที�มีจํานวนนกัท่องเที�ยวและมีอตัราการเพิ�มขึ 'นของนกัท่องเที�ยวสงู  โดยให้ความสําคญักบัความ

ปัจจุบนัได้เปิดให้ดําเนินการเป็น
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สาทร, 
 โรงแรมไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์

โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ สยาม และ โรงแรม ไอบิส สไตล์ กระบี� อ่าวนาง ซึ�งเริ�มเปิด

แหง่ ดําเนินการตามมาตรฐานการบริหารโรงแรมจาก Accor ได้แก่ 
โดยมีห้องพกัทั 'งหมด 189 ห้องและมี

ห้องประชุมจดัเลี 'ยง สระว่ายนํ 'า 
ามกีฬาแห่งชาติ และสามารถเดินไปยงั

สยามเซ็นเตอร์ สยามดิสคฟัเวอรี� สยามพารากอน และ 
ห้อง เปิดบริการเมื�อเดือน ธันวาคม 2557 โดย

อยู่ภายในโรงแรม ซึ�งเหมาะแก่การพกัผ่อนแบบครอบครัว รวมทั 'งการมีทําเลที�ตั 'งอยู่ในแถบพทัยา

เป็นรีสอร์ทหรูระดบัห้าดาว ภายใต้การ
จุดเด่นคือรีสอร์ทตั 'งอยู่บนเกาะนาคาใหญ่ติดริม

มีกิจกรรมสนัทนาการ เช่น Naka 
วอลเลย์บอลชายหาด, เปตอง, กีฬาทางนํ 'าอาทิ

นาคาไอแลนด์ ยงัคํานึงถึงการมีสขุภาพดี 
โดยการผสานวฒันธรรมพื 'นเมือง เข้ากบั

วารีบําบดั (Water treatment)  รี



 

สว่นที� 1 
 

สอร์ทได้รับเลอืกให้เป็นรีสอร์ทแหง่เดียวในประเทศไทยใน
ทั�วโลกที�เพิ�งเปิดใหม ่โดยนิตยสาร

• โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ พทัยา
ออกแบบให้แขกที�มาพกัสามารถเห็นวิวทะเลที�สวยงามของอา่วพทัยา โดยในปี 
ภายใต้ชื�อ Executive Tower 
รองรับกลุม่ลกูค้าธุรกิจให้ดียิ�งขึ 'น
จดัเลี 'ยง ห้องประชมุ, Business Centre,

• โรงแรม ฮ็อป อินน์ เป็นเครือข่ายโรงแรมราคาประหยัด ภายใต้แบรนด์ที�บริษัทสร้างและดําเนินงานเอง โดยมี
เป้าหมายในการนําเสนอโรงแรมที�มี
ภาพ โดยโรงแรมแตล่ะแหง่ประกอบไปด้วยห้องพกัประมาณ 
เปิดให้บริการในย่านธุรกิจของแต่ละจังหวัด ทั�วประเทศ โดยเปิดดําเนินการไปแล้ว 
กาญจนบุรี ขอนแก่น ตาก นครราชสีมา มุกดาหาร ลําปาง สระแก้ว หนองค
อยา่งยิ�งสาํหรับลกูค้ากลุม่นกัธุรกิจชาวไทย

ลักษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย

• ธุรกิจโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั และ โรงแรม เจ ดบับลิว แมริออท กรุงเทพฯ 

ลกูค้าหลกัของทางโรงแรม เป็นนกัธุรกิจ และ 
รายได้และกําลงัซื 'อสงู   และลกูค้าทั�วไปที�เข้ามาใช้บริการห้องอาหาร และห้องจดัเลี 'ยงของทางโรงแรม
ลกูค้าสว่นใหญ่ จะเป็นกลุม่นกัธุรกิจ

• ธุรกิจโรงแรม คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพฯ 

ลกูค้าหลกัของทางโรงแรม
สว่นใหญ่ จะเป็นกลุม่นกัธุรกิจ
ฯ และเนื�องจากโรงแรมตั 'งอยู่ในทําเลใกล้แหล่งการค้า และสะดวกใน
นกัท่องเที�ยวได้ดี ส่วนห้องจัดเลี 'ยงจะเน้นลกูค้าทั 'งที�เข้าพกั และลกูค้า
โดยมีพื 'นที�จดัเลี 'ยงขนาด 

• ธุรกิจโรงแรมเรเนซองส์
เลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา

กลุม่ลกูค้าหลกัของโรงแรม
คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

สอร์ทได้รับเลอืกให้เป็นรีสอร์ทแหง่เดียวในประเทศไทยใน “The Romance List 2012” จาก
โดยนิตยสาร Holidays for Couples, ฉบบัฤดใูบไม้ร่วง เดือนมีนาคม

โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ พทัยา เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาวที�ตั 'งอยู่ที�หาดพทัยาเหนือ โดยห้องพกัทุกห้องได้รับการ
ออกแบบให้แขกที�มาพกัสามารถเห็นวิวทะเลที�สวยงามของอา่วพทัยา โดยในปี 2557 ทางโรงแรมได้มีการเปิดตกึใหม่

Executive Tower ประกอบไปด้วยห้องพกัใหม่จํานวน 200 ห้อง และได้ทําการเปิด 
รองรับกลุม่ลกูค้าธุรกิจให้ดียิ�งขึ 'น โดยโรงแรมมีบริการต่างๆ ทั 'งสําหรับนกัท่องเที�ยว และ นกัธุรกิจ ครบครัน คือ ห้อง

Business Centre, Tea Tree Spa, Kids Club, สระวา่ยนํ 'า และ ร้านอาหาร

เป็นเครือข่ายโรงแรมราคาประหยัด ภายใต้แบรนด์ที�บริษัทสร้างและดําเนินงานเอง โดยมี
เป้าหมายในการนําเสนอโรงแรมที�มคีณุภาพและมาตรฐานที�สมํ�าเสมอ ทั 'งด้านความสะอาด สะดวก สบาย และสวสัดิ

โดยโรงแรมแตล่ะแหง่ประกอบไปด้วยห้องพกัประมาณ 79 ห้องที�มีมาตรฐาน และ ราคาประหยดั 
เปิดให้บริการในย่านธุรกิจของแต่ละจังหวัด ทั�วประเทศ โดยเปิดดําเนินการไปแล้ว 
กาญจนบุรี ขอนแก่น ตาก นครราชสีมา มกุดาหาร ลําปาง สระแก้ว หนองคาย อุดรธานี และอุบลราชธานี
อยา่งยิ�งสาํหรับลกูค้ากลุม่นกัธุรกิจชาวไทยที�เดินทางบอ่ย 

ลักษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

ธุรกิจโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั และ โรงแรม เจ ดบับลิว แมริออท กรุงเทพฯ 

ลกูค้าหลกัของทางโรงแรม เป็นนกัธุรกิจ และ นกัท่องเที�ยวชาวต่างชาติ รวมถึงนกัธุรกิจชาวไทยที�มีระดับ
รายได้และกําลงัซื 'อสงู   และลกูค้าทั�วไปที�เข้ามาใช้บริการห้องอาหาร และห้องจดัเลี 'ยงของทางโรงแรม

จะเป็นกลุม่นกัธุรกิจ 

โรงแรม คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพฯ  

ลกูค้าหลกัของทางโรงแรมจะเป็นกลุม่นกัธุรกิจ และ นกัท่องเที�ยวชาวต่างชาติกําลงัซื 'อ
จะเป็นกลุม่นกัธุรกิจ เช่นเดียวกบัโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั และ โรงแรม เจ ดบับลิว แมริออท 

ฯ และเนื�องจากโรงแรมตั 'งอยู่ในทําเลใกล้แหล่งการค้า และสะดวกในการเดินทาง จึงสามารถรองรับ
นกัท่องเที�ยวได้ดี ส่วนห้องจัดเลี 'ยงจะเน้นลกูค้าทั 'งที�เข้าพกั และลกูค้าธุรกิจในพื 'นที� ซึ�งเป็นกลุม่ขนาดกลาง
โดยมีพื 'นที�จดัเลี 'ยงขนาด 5 ห้องรวม 390 ตารางเมตร 

โรงแรมเรเนซองส์ เกาะสมยุ รีสอร์ท แอนด์ สปา และ โรงแรม เดอะ นาคา 
เลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภเูก็ต 

กลุม่ลกูค้าหลกัของโรงแรม เรเนซองส์ เกาะสมยุ รีสอร์ท แอนด์ สปา และ เดอะ นาคา ไอแลนด์
คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต คือ กลุ่มลกูค้านกัท่องเที�ยวต่างชาติที�เดินทางมาเพื�อพกัผ่
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จาก 25 โรงแรมและรีสอร์ทหรู
เดือนมีนาคม 2555 

ดาวที�ตั 'งอยู่ที�หาดพทัยาเหนือ โดยห้องพกัทุกห้องได้รับการ
ทางโรงแรมได้มีการเปิดตกึใหม่

ห้อง และได้ทําการเปิด Executive Club เพื�อ
โดยโรงแรมมีบริการต่างๆ ทั 'งสําหรับนกัท่องเที�ยว และ นกัธุรกิจ ครบครัน คือ ห้อง

ร้านอาหาร 

เป็นเครือข่ายโรงแรมราคาประหยัด ภายใต้แบรนด์ที�บริษัทสร้างและดําเนินงานเอง โดยมี
ทั 'งด้านความสะอาด สะดวก สบาย และสวสัดิ

ห้องที�มีมาตรฐาน และ ราคาประหยดั โรงแรมเตรียม
เปิดให้บริการในย่านธุรกิจของแต่ละจังหวัด ทั�วประเทศ โดยเปิดดําเนินการไปแล้ว 10 จังหวดัในปี 2557 ได้แก่ 

าย อุดรธานี และอุบลราชธานี เหมาะ

ธุรกิจโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั และ โรงแรม เจ ดบับลวิ แมริออท กรุงเทพฯ  

นกัท่องเที�ยวชาวต่างชาติ รวมถึงนกัธุรกิจชาวไทยที�มีระดับ
รายได้และกําลงัซื 'อสงู   และลกูค้าทั�วไปที�เข้ามาใช้บริการห้องอาหาร และห้องจดัเลี 'ยงของทางโรงแรม โดย

และ นกัท่องเที�ยวชาวต่างชาติกําลงัซื 'อปานกลาง โดยลกูค้า
โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั และ โรงแรม เจ ดบับลิว แมริออท 

การเดินทาง จึงสามารถรองรับ
ในพื 'นที� ซึ�งเป็นกลุม่ขนาดกลาง 

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลกัซ์ชวัรี�  คอล

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลกัซ์ชวัรี� 
กลุ่มลกูค้านกัท่องเที�ยวต่างชาติที�เดินทางมาเพื�อพกัผ่อน และ
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นกัท่องเที�ยวชาวไทยที�มีระดบัรายได้และกําลงัซื 'อสงู 
แตง่งาน และงานสมัมนาผู้บริหาร 

• ธุรกิจโรงแรม ไอบิส 

กลุ่มลูกค้าหลกัของโรงแรม ไอบิส คือ กลุ่มลกูค้าระดับกลาง หรือลกูค้าที�ให้ความสําคญักับคุณภาพการ
ให้บริการที�มีมาตรฐานในราคาประหยดั กลุม่เป้าหมายจะเน้นทั 'งกลุม่ลกูค้าในประเทศที�มาท่องเที�ยวพกัผ่อน
หรือประชุมสมัมนา ซึ�งทางโรงแรมมีห้องสัมมนาขนาดกลางที�สามารถจุได้
ชาวต่างชาติที�เข้ามาพกัผ่อน ซึ�งโรงแรมไอบิสเป็นโรงแรมที�ชาวต่างชาติรู้จักเป็นอย่างดีถึงมาตรฐานในการ
ให้บริการ สําหรับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนัโรงแรมไอบิสสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เป็น
อยา่งด ี

• ธุรกิจโรงแรม เมอร์เคียว กรุงเทพ 

กลุ่มลูกค้าหลักของโรงแรม เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม คือ
โดยเฉพาะนกัท่องเที�ยวที�มีเป้าหมายหลกัในการเดินทางเข้ามาช้อปปิ'งในแหล่งชอปปิ'งที�อยู่ใกล้เคียง เช่น 
ศนูย์การค้า MBK Center 

• ธุรกิจโรงแรม เมอร์เคียว พทัยาโอเชี�ยน รีสอร์ท 

กลุม่ลกูค้าหลกัของโรงแรม เมอร์เคียว พทัยา โอเชี�ยน รีสอร์ท คือ
ซื 'อปานกลาง โดยเฉพาะนกัท่องเที�ยวที�มีเป้าหมายหลกัในการเดินทางพกัผ่อนแบบครอบครัว และนกัธุรกิจ
ชาวตา่งต ิ 

• โรงแรม ฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา

กลุ่มลกูค้าของทางโรงแรม
สมัมนา ในอตัราสว่นใกล้เคียงกนั  โดยทางโรงแรมมี
คนได้มากกวา่ 1,000 

• โรงแรม ฮ็อป อินน์ 

กลุ่มลกูค้าของทางโรงแรม
มุง่เน้นการตอบสนองความต้องการของคนกลุม่นี 'ด้วยสถานที�ตั 'งที�อยู่ในย่านธุรกิจ และมาตรฐานของห้องพกั
ที�ทกุจงัหวดัภายใต้มาตรฐานเดียวกนั นอกจากนี 'ยงัรองรับลกูค้
ทอ่งเที�ยว เช่น กาญจนบรีุ และลําปาง
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นกัท่องเที�ยวชาวไทยที�มีระดบัรายได้และกําลงัซื 'อสงู โดยรวมถึงลกูค้าที�เข้ามาใช้บริการจัดเลี 'ยง
แตง่งาน และงานสมัมนาผู้บริหาร ซึ�งทั 'งสองโรงแรมได้มีการรองรับไว้เป็นอยา่งดี

กลุ่มลูกค้าหลกัของโรงแรม ไอบิส คือ กลุ่มลูกค้าระดับกลาง หรือลกูค้าที�ให้ความสําคญักับคุณภาพการ
ให้บริการที�มีมาตรฐานในราคาประหยดั กลุม่เป้าหมายจะเน้นทั 'งกลุม่ลกูค้าในประเทศที�มาท่องเที�ยวพกัผ่อน
หรือประชุมสมัมนา ซึ�งทางโรงแรมมีห้องสัมมนาขนาดกลางที�สามารถจุได้ 
ชาวต่างชาติที�เข้ามาพกัผ่อน ซึ�งโรงแรมไอบิสเป็นโรงแรมที�ชาวต่างชาติรู้จักเป็นอย่างดีถึงมาตรฐานในการ
ให้บริการ สําหรับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนัโรงแรมไอบิสสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เป็น

เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม  

กลุ่มลูกค้าหลักของโรงแรม เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม คือนักท่องเที�ยวชาวต่างชาติกําลงัซื 'อ
โดยเฉพาะนกัท่องเที�ยวที�มีเป้าหมายหลกัในการเดินทางเข้ามาช้อปปิ'งในแหล่งชอปปิ'งที�อยู่ใกล้เคียง เช่น 

MBK Center สยามเซ็นเตอร์ สยามดิสคฟัเวอรี� สยามพารากอน 

เมอร์เคียว พทัยาโอเชี�ยน รีสอร์ท  

กลุม่ลกูค้าหลกัของโรงแรม เมอร์เคียว พทัยา โอเชี�ยน รีสอร์ท คือนกัทอ่งเที�ยวชาว
ปานกลาง โดยเฉพาะนกัท่องเที�ยวที�มีเป้าหมายหลกัในการเดินทางพกัผ่อนแบบครอบครัว และนกัธุรกิจ

โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ พทัยา 

ลกูค้าของทางโรงแรมจะประกอบไปด้วยนกัธุรกิจต่างชาติ นกัท่องเที�ยวกําลงัซื 'อ
สมัมนา ในอตัราสว่นใกล้เคียงกนั  โดยทางโรงแรมมีบริการห้องจดัเลี 'ยงจํานวน 

 คน 

ลกูค้าของทางโรงแรมจะเป็นกลุ่มนกัธุรกิจชาวไทยที�มาติดต่อธุรกิจตามจังหวดัต่างๆ โดยทางโรงแรม
มุง่เน้นการตอบสนองความต้องการของคนกลุม่นี 'ด้วยสถานที�ตั 'งที�อยู่ในย่านธุรกิจ และมาตรฐานของห้องพกั
ที�ทกุจงัหวดัภายใต้มาตรฐานเดียวกนั นอกจากนี 'ยงัรองรับลกูค้ากลุม่นกัทอ่งเที�ยวด้วยในจงัวดัที�เหมาะแกก่าร
ทอ่งเที�ยว เช่น กาญจนบรีุ และลาํปาง 
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รวมถึงลกูค้าที�เข้ามาใช้บริการจัดเลี 'ยง เช่น งาน
อยา่งด ี 

กลุ่มลูกค้าหลกัของโรงแรม ไอบิส คือ กลุ่มลกูค้าระดับกลาง หรือลกูค้าที�ให้ความสําคญักับคุณภาพการ
ให้บริการที�มีมาตรฐานในราคาประหยดั กลุม่เป้าหมายจะเน้นทั 'งกลุม่ลกูค้าในประเทศที�มาท่องเที�ยวพกัผ่อน

 40-50 ที�นั�ง และกลุ่มลูกค้า
ชาวต่างชาติที�เข้ามาพกัผ่อน ซึ�งโรงแรมไอบิสเป็นโรงแรมที�ชาวต่างชาติรู้จักเป็นอย่างดีถึงมาตรฐานในการ
ให้บริการ สําหรับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนัโรงแรมไอบิสสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เป็น

นักท่องเที�ยวชาวต่างชาติกําลงัซื 'อปานกลาง 
โดยเฉพาะนกัท่องเที�ยวที�มีเป้าหมายหลกัในการเดินทางเข้ามาช้อปปิ'งในแหล่งชอปปิ'งที�อยู่ใกล้เคียง เช่น 

นกัทอ่งเที�ยวชาวไทย และชาวต่างชาติกําลงั
ปานกลาง โดยเฉพาะนกัท่องเที�ยวที�มีเป้าหมายหลกัในการเดินทางพกัผ่อนแบบครอบครัว และนกัธุรกิจ

กําลงัซื 'อปานกลาง และ กลุ่ม
บริการห้องจดัเลี 'ยงจํานวน 9 ห้อง ซึ�งรวมแล้วสามารถจุ

จะเป็นกลุ่มนกัธุรกิจชาวไทยที�มาติดต่อธุรกิจตามจังหวดัต่างๆ โดยทางโรงแรม
มุง่เน้นการตอบสนองความต้องการของคนกลุม่นี 'ด้วยสถานที�ตั 'งที�อยู่ในย่านธุรกิจ และมาตรฐานของห้องพกั

ากลุม่นกัทอ่งเที�ยวด้วยในจงัวดัที�เหมาะแก่การ
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นโยบายการตั eงราคา 

การกําหนดคา่ห้องพกัและงานบริการ พิจารณาตามความเหมาะสมของระดบัราคาตลาด
ของลกูค้า และต้นทนุการให้บริการ โดยราคาที�กําหนดอยูใ่นระดบัที�เหมาะสมกบัคณุภาพและชื�อเสยีงของโรงแรม
คา่ห้องพกัเป็นสกลุเงินบาท เพื�อลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศ

ช่องทางการจาํหน่าย 

ช่องทางการจําหนา่ยหลกั ประกอบด้วย การขาย
ซึ�งกระจายอยูท่ั�วโลก และ ระบบการสาํรองห้องพกัผา่นทางระบบอินเทอร์เน็

 นอกจากนี 'เพื�อเป็นการสร้างภาพพจน์ที�ดีและทําให้ลกูค้า
การโฆษณาทางสื�อสิ�งพิมพ์ และทางระบบอินเทอร์เน็
โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อเป็นการช่วยงานขายเพื�อเพิ�มยอดขาย
 

2. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
 อุตสาหกรรมท่องเที�ยวของประเทศไทยในปี 

ผลกระทบทางลบจากสถานการณ์ไมส่งบทางการเมืองในประเทศในช่วงครึ�งปีแรก และปัญหาเศรษฐกิจของรัสเซียในช่วงครึ�งปี

หลงั จึงทําให้มีจํานวนนกัทอ่งเที�ยวตา่งชาติเดินทางเข้าประเทศลดลงจากปี 

2557 ยงัคงเป็นปีที�มีจํานวนนกัทอ่งเที�ยวตา่งชาติสู

หลงั จากการแขง่ขนักนัของสายการบินราคาประหยดั 

ทั 'งในและระหว่างประเทศมากขึ 'น รวมถึงการยกเว้นค่าธรรมเนียมวีซ่าของนกัท่องเที�ย

ประเทศไทยยงัคงเป็นที�นิยมของนกัท่องเที�ยวต่างชาติ และอุตสาหกรรมท่องเที�ยวของไทยสามารถกลบัมาฟื'นตวัได้อย่าง

รวดเร็ว 
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กําหนดคา่ห้องพกัและงานบริการ พิจารณาตามความเหมาะสมของระดบัราคาตลาด
โดยราคาที�กําหนดอยูใ่นระดบัที�เหมาะสมกบัคณุภาพและชื�อเสยีงของโรงแรม

คา่ห้องพกัเป็นสกลุเงินบาท เพื�อลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศ

ช่องทางการจําหนา่ยหลกั ประกอบด้วย การขายโดยตรงจากทางโรงแรม การขายผ่าน
ซึ�งกระจายอยูท่ั�วโลก และ ระบบการสาํรองห้องพกัผา่นทางระบบอินเทอร์เนต็  

นอกจากนี 'เพื�อเป็นการสร้างภาพพจน์ที�ดีและทําให้ลกูค้ากลุม่เป้าหมายเกิด Brand Awareness
การโฆษณาทางสื�อสิ�งพิมพ์ และทางระบบอินเทอร์เน็ต มีการจดัทําแผนการสง่เสริมการขายและมีการดําเนินการอย่างต่อเนื�อง 
โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อเป็นการช่วยงานขายเพื�อเพิ�มยอดขาย 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
อุตสาหกรรมท่องเที�ยวของประเทศไทยในปี 2557 ที�ผ่านมานับได้ว่าเป็นปีที�ท้าทายเนื�องจากอุตสาหกรรมได้รับ

างลบจากสถานการณ์ไมส่งบทางการเมืองในประเทศในช่วงครึ�งปีแรก และปัญหาเศรษฐกิจของรัสเซียในช่วงครึ�งปี

หลงั จึงทําให้มีจํานวนนกัทอ่งเที�ยวตา่งชาติเดินทางเข้าประเทศลดลงจากปี 2556 เหลอืประมาณ 

ยงัคงเป็นปีที�มีจํานวนนกัทอ่งเที�ยวตา่งชาติสงูที�สดุเป็นอนัดบัที�สองรองจากปี 2556 เพราะมีปัจจยัสนบัสนนุในช่วงครึ�งปี

หลงั จากการแขง่ขนักนัของสายการบินราคาประหยดั (Low-Cost Carriers) ทั 'งทางด้านราคาและการเปิดเส้นทางการบินใหม่

ทั 'งในและระหว่างประเทศมากขึ 'น รวมถึงการยกเว้นค่าธรรมเนียมวีซ่าของนกัท่องเที�ยวจีน ซึ�งสถิติดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า

ประเทศไทยยงัคงเป็นที�นิยมของนกัท่องเที�ยวต่างชาติ และอุตสาหกรรมท่องเที�ยวของไทยสามารถกลบัมาฟื'นตวัได้อย่าง
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กําหนดคา่ห้องพกัและงานบริการ พิจารณาตามความเหมาะสมของระดบัราคาตลาด ฤดกูาล ความต้องการ
โดยราคาที�กําหนดอยูใ่นระดบัที�เหมาะสมกบัคณุภาพและชื�อเสียงของโรงแรม โดยคิดอตัรา

คา่ห้องพกัเป็นสกลุเงินบาท เพื�อลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศ 

การขายผ่านตวัแทนจําหน่ายห้องพกั

Brand Awareness ทางโรงแรมมี
มีการจดัทําแผนการสง่เสริมการขายและมีการดําเนินการอย่างต่อเนื�อง 

ที�ผ่านมานับได้ว่าเป็นปีที�ท้าทายเนื�องจากอุตสาหกรรมได้รับ

างลบจากสถานการณ์ไมส่งบทางการเมืองในประเทศในช่วงครึ�งปีแรก และปัญหาเศรษฐกิจของรัสเซียในช่วงครึ�งปี

เหลอืประมาณ 25 ล้านคน  อย่างไรก็ตามปี 

เพราะมีปัจจยัสนบัสนนุในช่วงครึ�งปี

ทั 'งทางด้านราคาและการเปิดเส้นทางการบินใหม่

วจีน ซึ�งสถิติดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า

ประเทศไทยยงัคงเป็นที�นิยมของนกัท่องเที�ยวต่างชาติ และอุตสาหกรรมท่องเที�ยวของไทยสามารถกลบัมาฟื'นตัวได้อย่าง



 

สว่นที� 1 
 

จาํนวนนักท่องเที]ยวต่างชาต ิแสดงการเตบิโตของจาํนวนนักท่องเที]ยวต่างชาตใินแต่ละปี

ที�มา : สาํนกังานตรวจคนเข้าเมือง กรมการท่องเที�ยว และการท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย 

เมื�อจําแนกนกัทอ่งเที�ยวตา่งชาติเป็นรายประเทศแล้ว นกัทอ่งเที�ยวจากจีนยงัคงมีจํานวนเดินทางเข้าประเทศไทยเป็น

อนัดบัหนึ�งติดต่อกนัเป็นปีที�สาม ตามมาด้วยนกัท่องเที�ยวจาก มาเลเซีย รัสเซีย ญี�ปุ่

นกัทอ่งเที�ยวจากประเทศจีนและประเทศแถบเอเชียตะวนัออกอื�นๆ จะเป็นกลุม่ที�มีความอ่อนไหวต่อสถานการณ์ทางการเมือง

สงู แตน่กัทอ่งเที�ยวกลุม่นี 'ก็เป็นกลุม่ที�ฟื 'นตวักลบัมาเดินทางเข้าประเทศไทยเร็วเช่นกนั ดงัจะเห็นได้จากการฟื'น

นกัท่องเที�ยวชาวเอเชียตะวนัออกในช่วงครึ�งปีหลงั ซึ�งสถานการณ์ทางการเมืองมีความมั�นคงขึ 'น และจากการออกมาตรการ

ยกเว้นคา่ธรรมเนียมวีซา่ให้กบันกัทอ่งเที�ยวชาวจีนและไต้หวนัในช่วงเดือนสงิหาคมถึงเดือนพฤศจิกายน ทําให้สถานการณ์การ

ท่องเที�ยวไทยฟื'นตวัได้อยา่งรวดเร็ว และนกัท่องเที�ยวจากเอเชียตะวนัออกก็ยงัคงเป็นตลาดสําคญัสําหรับอุตสาหกรรมการ

ทอ่งเที�ยวไทย โดยมีสดัสว่นประมาณร้อยละ 

ด้านสถานการณ์การท่องเที�ยวภายในประเทศพบว่าปี 

เพิ�มขึ 'นจากปี 2556 ร้อยละ 7 โดยเป็นการขยายตวัขึ 'นอย่างต่อเนื�องเป็นเวลาหลายปีติดต่อกัน  ซึ�งหลงัจากสถานการณ์ทาง

การเมืองมีความมั�นคงมากขึ 'นทําให้นกัท่องเที�ยวชาวไทยก็มีความมั�นใจที�จะเดินทางท่องเที�ยวมากขึ 'นเช่นกนั สว่นปัจจยัอื�นๆ 

ยังคงเป็นการเพิ�มขึ 'นของเส้นทางการบินใหม่ในประเทศและโปรโมชั�นต่างๆ ของสายการบินราคาประหยัด 

Carriers) อีกทั 'งยงัมีปัจจยัเกื 'อหนนุอื�นๆ อาทิ ภาครัฐเน้นการจดังานสมัมนาในประเทศมากขึ 'น การเพิ�มวนัหยดุยาวช่วงปีใหม ่

และโดยเฉพาะนโยบายการนําคา่ใช้จ่ายการทอ่งเที�ยวภายในประเทศมาทํา
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แสดงการเตบิโตของจาํนวนนักท่องเที]ยวต่างชาติในแต่ละปี

สาํนกังานตรวจคนเข้าเมือง กรมการท่องเที�ยว และการท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย  

เมื�อจําแนกนกัทอ่งเที�ยวตา่งชาติเป็นรายประเทศแล้ว นกัทอ่งเที�ยวจากจีนยงัคงมีจํานวนเดินทางเข้าประเทศไทยเป็น

อนัดบัหนึ�งติดต่อกนัเป็นปีที�สาม ตามมาด้วยนกัท่องเที�ยวจาก มาเลเซีย รัสเซีย ญี�ปุ่ น และ เกาหลีใต้ ตามลําดบั ซึ�งถึงแม้ว่า

นกัทอ่งเที�ยวจากประเทศจีนและประเทศแถบเอเชียตะวนัออกอื�นๆ จะเป็นกลุม่ที�มีความอ่อนไหวต่อสถานการณ์ทางการเมือง

สงู แตน่กัทอ่งเที�ยวกลุม่นี 'ก็เป็นกลุม่ที�ฟื 'นตวักลบัมาเดินทางเข้าประเทศไทยเร็วเช่นกนั ดงัจะเห็นได้จากการฟื'น

นกัท่องเที�ยวชาวเอเชียตะวนัออกในช่วงครึ�งปีหลงั ซึ�งสถานการณ์ทางการเมืองมีความมั�นคงขึ 'น และจากการออกมาตรการ

ยกเว้นคา่ธรรมเนียมวีซา่ให้กบันกัทอ่งเที�ยวชาวจีนและไต้หวนัในช่วงเดือนสงิหาคมถึงเดือนพฤศจิกายน ทําให้สถานการณ์การ

างรวดเร็ว และนกัท่องเที�ยวจากเอเชียตะวนัออกก็ยงัคงเป็นตลาดสําคญัสําหรับอุตสาหกรรมการ

ท่องเที�ยวไทย โดยมีสดัสว่นประมาณร้อยละ 60 รองลงมาได้แก่นกัทอ่งเที�ยวจากยโุรป 

ด้านสถานการณ์การท่องเที�ยวภายในประเทศพบว่าปี 2557 มีการเดินทางท่องเที�ยวในประเทศ 

โดยเป็นการขยายตวัขึ 'นอย่างต่อเนื�องเป็นเวลาหลายปีติดต่อกัน  ซึ�งหลงัจากสถานการณ์ทาง

การเมืองมีความมั�นคงมากขึ 'นทําให้นกัท่องเที�ยวชาวไทยก็มีความมั�นใจที�จะเดินทางท่องเที�ยวมากขึ 'นเช่นกนั สว่นปัจจยัอื�นๆ 

งเส้นทางการบินใหม่ในประเทศและโปรโมชั�นต่างๆ ของสายการบินราคาประหยัด 

อีกทั 'งยงัมีปัจจยัเกื 'อหนนุอื�นๆ อาทิ ภาครัฐเน้นการจดังานสมัมนาในประเทศมากขึ 'น การเพิ�มวนัหยดุยาวช่วงปีใหม ่

และโดยเฉพาะนโยบายการนําคา่ใช้จ่ายการทอ่งเที�ยวภายในประเทศมาทําการหกัลดหยอ่นภาษีได้ 
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แสดงการเตบิโตของจาํนวนนักท่องเที]ยวต่างชาติในแต่ละปี 

เมื�อจําแนกนกัทอ่งเที�ยวตา่งชาติเป็นรายประเทศแล้ว นกัทอ่งเที�ยวจากจีนยงัคงมีจํานวนเดินทางเข้าประเทศไทยเป็น

น และ เกาหลีใต้ ตามลําดบั ซึ�งถึงแม้ว่า

นกัทอ่งเที�ยวจากประเทศจีนและประเทศแถบเอเชียตะวนัออกอื�นๆ จะเป็นกลุม่ที�มีความอ่อนไหวต่อสถานการณ์ทางการเมือง

สงู แตน่กัทอ่งเที�ยวกลุม่นี 'ก็เป็นกลุม่ที�ฟื 'นตวักลบัมาเดินทางเข้าประเทศไทยเร็วเช่นกนั ดงัจะเห็นได้จากการฟื'นตวัของจํานวน

นกัท่องเที�ยวชาวเอเชียตะวนัออกในช่วงครึ�งปีหลงั ซึ�งสถานการณ์ทางการเมืองมีความมั�นคงขึ 'น และจากการออกมาตรการ

ยกเว้นคา่ธรรมเนียมวีซา่ให้กบันกัทอ่งเที�ยวชาวจีนและไต้หวนัในช่วงเดือนสิงหาคมถึงเดือนพฤศจิกายน ทําให้สถานการณ์การ

างรวดเร็ว และนกัท่องเที�ยวจากเอเชียตะวนัออกก็ยงัคงเป็นตลาดสําคญัสําหรับอุตสาหกรรมการ

มีการเดินทางท่องเที�ยวในประเทศ 136 ล้านคน-ครั 'ง   

โดยเป็นการขยายตวัขึ 'นอย่างต่อเนื�องเป็นเวลาหลายปีติดต่อกัน  ซึ�งหลงัจากสถานการณ์ทาง

การเมืองมีความมั�นคงมากขึ 'นทําให้นกัท่องเที�ยวชาวไทยก็มีความมั�นใจที�จะเดินทางท่องเที�ยวมากขึ 'นเช่นกนั สว่นปัจจยัอื�นๆ 

งเส้นทางการบินใหม่ในประเทศและโปรโมชั�นต่างๆ ของสายการบินราคาประหยัด (Low-Cost 

อีกทั 'งยงัมีปัจจยัเกื 'อหนนุอื�นๆ อาทิ ภาครัฐเน้นการจดังานสมัมนาในประเทศมากขึ 'น การเพิ�มวนัหยดุยาวช่วงปีใหม ่

การหกัลดหยอ่นภาษีได้ 15,000 บาท 



 

สว่นที� 1 
 

จาํนวนการท่องเที]ยวภายในประเทศ 

ที�มา : กรมการท่องเที�ยว และการท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย 

 สภาวะการแขง่ขนัของธุรกิจโรงแรมโดยรวมยงัคงอยูใ่นระดบัที�คอ่นข้างสงู 

ในโรงแรมเพื�อรองรับการเติบโตของนกัทอ่งเที�ยวที�คาดการณ์ไว้วา่จะสามารถเพิ�มขึ 'นอยา่งตอ่เนื�อง แตใ่นชว่งปีที�ผา่นๆ มากลบั

เกิดสถานการณ์ทั 'งทางด้านการเมืองในประเทศและเศรษฐกิจโลกที�เป็นปัจจยัลบไมเ่กื 'อหนนุการเติบโตของการทอ่

จํานวนนกัทอ่งเที�ยวที�เข้ามาในประเทศไมเ่ติบโตตามที�คาดการณ์ไว้ไมส่อดคล้องกบัการเติบโตของโรงแรมที�เพิ�มขึ 'นมารองรับ 

อยา่งไรก็ดี ในอีก 2-3 ปีข้างหน้า สภาวะการแขง่ขนัมีแนวโน้มที�จะผอ่นคลายความรุนแรงลง เนื�องจาก ผู้ประกอบการบางสว่น

เริ�มมีการชะลอการลงทนุออกไป ทําให้การเติบโตของจํานวนห้องพกัในธุรกิจโรงแรมไมส่งูเทา่ในปีที�ผา่นมา

สาํหรับภาพรวมตลาดการทอ่งเที�ยวในปี 

จํานวนนกัทอ่งเที�ยวตา่งชาติจะกลบัมาเติบโตแบบก้าวกระโดดอีกครั 'ง โดยการทอ่งเที�

ตั 'งเป้าหมายจํานวนนกัทอ่งเที�ยวตา่งชาติจะเพิ�มขึ 'นเป็น 

ทอ่งเที�ยวภายในประเทศเป็น 148 ล้านคน

อตุสาหกรรมทอ่งเที�ยวไทยในปี 2558  

เตรียมพร้อมในด้านตา่งๆ มีการลงทนุทางคมนาคมขนาดใหญ่จากภาครัฐหลายโครงการและการตั 'งเขตเศรษฐกิจพเิศษที�เมือง

ชายแดนหลายแหง่เพื�อรองรับการเป็นศนูย์กลางของ 

ยงัคงมีผลตอ่เนื�องจากปี 2557 และสถานการณ์ทางการเมืองที�มีเสถียรภาพมากขึ 'น อยา่งไรก็ตามสถานการณ์ปัญหาเศรษฐกิจ

รัสเซียรวมไปถึงเศรษฐกิจยโุรปอาจจะสง่ผลกระทบตอ่จํานวนนกัทอ่งเที�ยวตา่งชาติ 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

จาํนวนการท่องเที]ยวภายในประเทศ (ล้านคน-ครัeง) แสดงการเติบโตของการท่องเที]ยวภายในประเทศในแต่ละปี

กรมการท่องเที�ยว และการท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย  

สภาวะการแขง่ขนัของธุรกิจโรงแรมโดยรวมยงัคงอยูใ่นระดบัที�คอ่นข้างสงู เนื�องจากช่วงหลายปีที�ผา่นมามกีารลงทนุ

ในโรงแรมเพื�อรองรับการเติบโตของนกัทอ่งเที�ยวที�คาดการณ์ไว้วา่จะสามารถเพิ�มขึ 'นอยา่งตอ่เนื�อง แตใ่นชว่งปีที�ผา่นๆ มากลบั

เกิดสถานการณ์ทั 'งทางด้านการเมืองในประเทศและเศรษฐกิจโลกที�เป็นปัจจยัลบไมเ่กื 'อหนนุการเติบโตของการทอ่

จํานวนนกัทอ่งเที�ยวที�เข้ามาในประเทศไมเ่ติบโตตามที�คาดการณ์ไว้ไมส่อดคล้องกบัการเติบโตของโรงแรมที�เพิ�มขึ 'นมารองรับ 

ปีข้างหน้า สภาวะการแขง่ขนัมีแนวโน้มที�จะผอ่นคลายความรุนแรงลง เนื�องจาก ผู้ประกอบการบางสว่น

ลงทนุออกไป ทําให้การเติบโตของจํานวนห้องพกัในธุรกิจโรงแรมไมส่งูเทา่ในปีที�ผา่นมา

สาํหรับภาพรวมตลาดการทอ่งเที�ยวในปี 2558 ภาคการทอ่งเที�ยวของประเทศไทยยงัคงมีความแข็งแกร่ง และมีแนวโน้มที�

จํานวนนกัทอ่งเที�ยวตา่งชาติจะกลบัมาเติบโตแบบก้าวกระโดดอกีครั 'ง โดยการทอ่งเที�ยวแหง่ประเทศไทยและกรมการทอ่งเที�ยว

ตั 'งเป้าหมายจํานวนนกัทอ่งเที�ยวตา่งชาติจะเพิ�มขึ 'นเป็น 28 ล้านคน สร้างรายได้เข้าประเทศ 

ล้านคน-ครั 'ง สร้างรายได้สงูขึ 'นเป็นกวา่ 800,000 ล้านบาท โดยปัจจยับวกที�จะสง่ผลดีตอ่

2558  คือ การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

เตรียมพร้อมในด้านตา่งๆ มกีารลงทนุทางคมนาคมขนาดใหญ่จากภาครัฐหลายโครงการและการตั 'งเขตเศรษฐกิจพเิศษที�เมือง

ชายแดนหลายแหง่เพื�อรองรับการเป็นศนูย์กลางของ AEC มาตรการลดหยอ่นภาษีจากคา่ใช้จ่ายการทอ่งเที�ยวในประเทศที�

และสถานการณ์ทางการเมืองที�มีเสถียรภาพมากขึ 'น อยา่งไรก็ตามสถานการณ์ปัญหาเศรษฐกิจ

รัสเซียรวมไปถึงเศรษฐกิจยโุรปอาจจะสง่ผลกระทบตอ่จํานวนนกัทอ่งเที�ยวตา่งชาติ  

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 22 

แสดงการเตบิโตของการท่องเที]ยวภายในประเทศในแต่ละปี 

เนื�องจากช่วงหลายปีที�ผา่นมามีการลงทนุ

ในโรงแรมเพื�อรองรับการเติบโตของนกัทอ่งเที�ยวที�คาดการณ์ไว้วา่จะสามารถเพิ�มขึ 'นอยา่งตอ่เนื�อง แตใ่นช่วงปีที�ผ่านๆ มากลบั

เกิดสถานการณ์ทั 'งทางด้านการเมืองในประเทศและเศรษฐกิจโลกที�เป็นปัจจยัลบไมเ่กื 'อหนนุการเตบิโตของการทอ่งเที�ยว ทาํให้

จํานวนนกัทอ่งเที�ยวที�เข้ามาในประเทศไมเ่ติบโตตามที�คาดการณ์ไว้ไมส่อดคล้องกบัการเติบโตของโรงแรมที�เพิ�มขึ 'นมารองรับ 

ปีข้างหน้า สภาวะการแขง่ขนัมีแนวโน้มที�จะผอ่นคลายความรุนแรงลง เนื�องจาก ผู้ประกอบการบางสว่น

ลงทนุออกไป ทําให้การเติบโตของจํานวนห้องพกัในธุรกิจโรงแรมไมส่งูเทา่ในปีที�ผ่านมา 

ภาคการทอ่งเที�ยวของประเทศไทยยงัคงมีความแข็งแกร่ง และมแีนวโน้มที�

ยวแหง่ประเทศไทยและกรมการทอ่งเที�ยว

ล้านคน สร้างรายได้เข้าประเทศ 2.2 ล้านล้านบาท และการ

ล้านบาท โดยปัจจยับวกที�จะสง่ผลดตีอ่

AEC) ซึ�งทั 'งภาครัฐและเอกชนมีการ

เตรียมพร้อมในด้านตา่งๆ มกีารลงทนุทางคมนาคมขนาดใหญ่จากภาครัฐหลายโครงการและการตั 'งเขตเศรษฐกิจพิเศษที�เมือง

ตรการลดหยอ่นภาษีจากคา่ใช้จ่ายการทอ่งเที�ยวในประเทศที�

และสถานการณ์ทางการเมืองที�มีเสถียรภาพมากขึ 'น อยา่งไรก็ตามสถานการณ์ปัญหาเศรษฐกิจ



 

สว่นที� 1 
 

ในปี 2558 ได้ แตใ่นระยะยาวอตุสาหกรรมทอ่งเที�ยวไทยยงัคงมีแนวโน้มที�จะเติบโตได้อยา่งยั�งยืนเนื�องจากเป็นที�นิยมของ

นกัทอ่งเที�ยวตา่งชาติเพิ�มขึ 'นเรื�อยๆ โดยรายงานสํารวจภาคทอ่งเที�ยวจาก 

ทอ่งเที�ยวของไทยยงัมจีดุแข็งอยูที่�โรงแรมและห้องพกั รา

เน้นยํ 'าถึงความแขง็แกร่งและศกัยภาพในการเติบโตของการทอ่งเที�ยวไทยในอนาคต

4.1.3 การจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ

1. การจัดหาให้ได้มาซึ]งบริการ

(1) ที]ดนิหรือโรงแรมเพื]อการพัฒนาโครงการ

บริษัท มีเกณฑ์ในการจดัซื 'อที�ดินหรือโรงแรมเพื�อการพฒันาดงันี '

• ทําเลที�ตั 'งของโครงการ ตั 'งอยู่ในเขตศูนย์กลางธุรกิจ หรือทําเลที�มีศกัยภาพในอนาคต  เนื�องจากเป็น
ปัจจยัสาํคญัที�จะทําให้โครงการประสบความสาํเร็จ

• ผงัเมืองและการใช้สอยของพื 'นที� 

• การคมนาคม ทั 'งปัจจุบนัและอนาคต โดยพิจารณาถึงความสะดวกและโอกาสขยายเส้นทางคมนาคม
ใหม่ๆ 

• ระบบสาธารณูปโภคที�ครบครัน ได้แก่ ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท์ ระบบระบายนํ 'า ระบบกําจัดขยะ และ 
อื�นๆ 

• ใกล้สถานที�สาํคญัตา่งๆ ได้แก่ ศนูย์การค้า สถานที�ราชการ 

• รูปร่างของที�ดิน หรือลกัษณะกายภาพของโรงแรม เพื�อให้เหมาะสมตอ่การพฒันารูปแบบโครงการ

ทั 'งนี ' บริษัท ได้จดัหาที�ดินหรือโรงแรมเพื�อการพฒันาโครงการดงันี '

• ติดตอ่ผา่นเจ้าของที�ดินโดยตรงที�สนใจขายหรือให้เช่า หรือร่วมลงทนุ

• ติดตอ่ผา่นตวัแทนนายหน้า

• รับการติดตอ่จากสถานบนัการเงินที�มีความต้องการจะขายทรัพย์สินที�รับโอนจากลกูหนี '
 

(2) วัสดุก่อสร้าง  

บริษัท สามารถควบคุมคุณภาพและค่าใช้จ่ายให้อยู่ในต้นทุนที�มีประสิทธิภาพและ
แข่งขนัได้ โดยยึดหลกัในการที�มีทีมงานซึ�งมีปร
เทคนิค วิธีการก่อสร้าง คา่วสัด ุคา่แรง ได้ความชดัเจนและไมผิ่ดพลาด 

ทั 'งนี 'ในการคัดเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้าง บริษัท ได้คัดเลือกเฉพาะผู้ รับเหมาที�มีความสามารถ
นา่เชื�อถือมีประสบการณ์เหมาะสมกบัโครงการแตล่ะโครงการ แยกตามลกัษณะงาน เช่น งานฐานราก งาน

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

ยะยาวอตุสาหกรรมทอ่งเที�ยวไทยยงัคงมีแนวโน้มที�จะเติบโตได้อยา่งยั�งยืนเนื�องจากเป็นที�นิยมของ

นกัทอ่งเที�ยวตา่งชาติเพิ�มขึ 'นเรื�อยๆ โดยรายงานสาํรวจภาคทอ่งเที�ยวจาก World Economic Forum 

ท่องเที�ยวของไทยยงัมจีดุแข็งอยูท่ี�โรงแรมและห้องพกั ราคาคุ้มคา่ การเดินทางทางอากาศ และความมีอธัยาศยัดี ซึ�งเป็นการ

เน้นยํ 'าถึงความแขง็แกร่งและศกัยภาพในการเติบโตของการทอ่งเที�ยวไทยในอนาคต 

การจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

การจัดหาให้ได้มาซึ]งบริการ 

ที]ดนิหรือโรงแรมเพื]อการพัฒนาโครงการ 

มีเกณฑ์ในการจดัซื 'อที�ดินหรือโรงแรมเพื�อการพฒันาดงันี ' 

ทําเลที�ตั 'งของโครงการ ตั 'งอยู่ในเขตศูนย์กลางธุรกิจ หรือทําเลที�มีศกัยภาพในอนาคต  เนื�องจากเป็น
ปัจจยัสาํคญัที�จะทําให้โครงการประสบความสาํเร็จ 

ผงัเมืองและการใช้สอยของพื 'นที� (Zoning) ซึ�งจะเป็นตวักําหนดรูปแบบของโครงการในแตล่ะทําเล

การคมนาคม ทั 'งปัจจุบนัและอนาคต โดยพิจารณาถึงความสะดวกและโอกาสขยายเส้นทางคมนาคม

ระบบสาธารณูปโภคที�ครบครัน ได้แก่ ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท์ ระบบระบายนํ 'า ระบบกําจัดขยะ และ 

ใกล้สถานที�สาํคญัตา่งๆ ได้แก่ ศนูย์การค้า สถานที�ราชการ สถานที�ทอ่งเที�ย

รูปร่างของที�ดิน หรือลกัษณะกายภาพของโรงแรม เพื�อให้เหมาะสมตอ่การพฒันารูปแบบโครงการ

ทั 'งนี ' บริษัท ได้จดัหาที�ดินหรือโรงแรมเพื�อการพฒันาโครงการดงันี ' 

ติดตอ่ผา่นเจ้าของที�ดินโดยตรงที�สนใจขายหรือให้เช่า หรือร่วมลงทนุ 

ติดตอ่ผา่นตวัแทนนายหน้า 

รับการติดตอ่จากสถานบนัการเงินที�มีความต้องการจะขายทรัพย์สินที�รับโอนจากลกูหนี '

บริษัท สามารถควบคุมคุณภาพและค่าใช้จ่ายให้อยู่ในต้นทุนที�มีประสิทธิภาพและ
แข่งขนัได้ โดยยึดหลกัในการที�มีทีมงานซึ�งมีประสบการณ์คลกุคลีในการก่อสร้างทําให้วิเคราะห์ในเรื�อง
เทคนิค วิธีการก่อสร้าง คา่วสัด ุคา่แรง ได้ความชดัเจนและไมผิ่ดพลาด  

ทั 'งนี 'ในการคัดเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้าง บริษัท ได้คัดเลือกเฉพาะผู้ รับเหมาที�มีความสามารถ
น่าเชื�อถือมีประสบการณ์เหมาะสมกบัโครงการแตล่ะโครงการ แยกตามลกัษณะงาน เช่น งานฐานราก งาน

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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ยะยาวอตุสาหกรรมทอ่งเที�ยวไทยยงัคงมีแนวโน้มที�จะเติบโตได้อยา่งยั�งยืนเนื�องจากเป็นที�นิยมของ

World Economic Forum ปี 2556 เปิดเผยวา่การ

คาคุ้มคา่ การเดินทางทางอากาศ และความมีอธัยาศยัดี ซึ�งเป็นการ

ทําเลที�ตั 'งของโครงการ ตั 'งอยู่ในเขตศูนย์กลางธุรกิจ หรือทําเลที�มีศกัยภาพในอนาคต  เนื�องจากเป็น

ของโครงการในแตล่ะทําเล 

การคมนาคม ทั 'งปัจจุบนัและอนาคต โดยพิจารณาถึงความสะดวกและโอกาสขยายเส้นทางคมนาคม

ระบบสาธารณูปโภคที�ครบครัน ได้แก่ ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท์ ระบบระบายนํ 'า ระบบกําจัดขยะ และ 

ทอ่งเที�ยว เป็นต้น 

รูปร่างของที�ดิน หรือลกัษณะกายภาพของโรงแรม เพื�อให้เหมาะสมตอ่การพฒันารูปแบบโครงการ 

รับการติดตอ่จากสถานบนัการเงินที�มีความต้องการจะขายทรัพย์สนิที�รับโอนจากลกูหนี ' 

บริษัท สามารถควบคุมคุณภาพและค่าใช้จ่ายให้อยู่ในต้นทุนที�มีประสิทธิภาพและในระดับที�สามารถ
ะสบการณ์คลกุคลีในการก่อสร้างทําให้วิเคราะห์ในเรื�อง

ทั 'งนี 'ในการคัดเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้าง บริษัท ได้คัดเลือกเฉพาะผู้ รับเหมาที�มีความสามารถ มีความ
นา่เชื�อถือมีประสบการณ์เหมาะสมกบัโครงการแตล่ะโครงการ แยกตามลกัษณะงาน เช่น งานฐานราก งาน



 

สว่นที� 1 
 

โครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานระบบ
มากกวา่ 1 ราย เพื�อไมใ่ห้มีการผกูขาดงาน ปัจจบุนับริษัท จ้างผู้ รับเหมา 

• สาํหรับโครงการปกติทั 'งหมด บริษัท จะใช้ผู้ รับเหมาก่อสร้างทั 'งค่าแรงและวสัด ุมีข้อดีคือ ทําให้บริษัท ไม่
ต้องรับผิดชอบเรื�องการควบคุมวสัดุก่อสร้าง รวมทั 'งผู้ รับเหมาประเภทนี 'มีเงินทุนสงู มีความชํานาญ
สามารถดําเนินการให้เป็นไปตามกําหนดเวลา

• ในกรณีที�มีปัญหาเกิดขึ 'นในระ
ดําเนินการจดัซื 'อวสัดเุอง และจะจ่ายให้กบัทางผู้ รับเหมาในสว่นของคา่แรง

 
(3) งานบริหารโรงแรม

การบริหารโรงแรมในเครือของบริษัทแบง่ออกเป็น 

1. โรงแรมที�บริหารโดยบริษัทคู่ค้า 
Hotel Operator) ซึ�งเป็นองค์กรชั 'นนําที�มีชื�อเสียง ประสบการณ์ มีเครือข่ายทางการตลาดกว้างขวาง และ
ทํางานอยา่งเป็นระบบ โดยการคดัเลอืกแบรนด์ 
และความเหมาะสมของแบรนด์ต่อทรัพย์สินนั 'นๆ
โดยบริษัททําหน้าที�กํากบัดแูลการบริหาร 

• โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั
International Corporation
การจดัการจะมีอาย ุ
อีก 9 ปี 6 เดือน เมื�อวันที� 
เงื�อนไขที�ระบไุว้ในสญัญา

• โรงแรม เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ 
Worldwide Corporation 
บริหารโรงแรมจะสิ 'นสดุวนัที� 

• โรงแรม เรเนซองซ์
ของ Marriott  Worldwide Corporation 
สญัญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 
อีกอยา่งน้อย 10

• โรงแรม คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท
Worldwide Corporation 
จดัการจะมีอายุ 
10 ปี  

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

โครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานระบบ งานตกแต่ง เป็นต้น ในแต่ละโครงการจะคัดเลือกผู้ รับเหมา
ราย เพื�อไมใ่ห้มีการผกูขาดงาน ปัจจบุนับริษัท จ้างผู้ รับเหมา 2 ประเภท คือ

หรับโครงการปกติทั 'งหมด บริษัท จะใช้ผู้ รับเหมาก่อสร้างทั 'งคา่แรงและวสัด ุมีข้อดีคือ ทําให้บริษัท ไม่
ต้องรับผิดชอบเรื�องการควบคุมวสัดุก่อสร้าง รวมทั 'งผู้ รับเหมาประเภทนี 'มีเงินทุนสงู มีความชํานาญ
สามารถดําเนินการให้เป็นไปตามกําหนดเวลา 

ในกรณีที�มีปัญหาเกิดขึ 'นในระหว่างการก่อสร้าง บริษัทจะเสริมผู้ รับเหมาก่อสร้าง โดยบริษัทจะ
ดําเนินการจดัซื 'อวสัดเุอง และจะจ่ายให้กบัทางผู้ รับเหมาในสว่นของคา่แรง

งานบริหารโรงแรม   

การบริหารโรงแรมในเครือของบริษัทแบง่ออกเป็น 3 ประเภทดงันี ' 

โรงแรมที�บริหารโดยบริษัทคู่ค้า โดยจะมุ่งเน้นที�บริษัทผู้บริหารโรงแรมระดบันานาชาติ 
ซึ�งเป็นองค์กรชั 'นนําที�มีชื�อเสียง ประสบการณ์ มีเครือข่ายทางการตลาดกว้างขวาง และ

ทํางานอย่างเป็นระบบ โดยการคดัเลอืกแบรนด์ (Brand) จะพิจารณาจากความชํานาญของบริษัทผู้บริหาร 
มเหมาะสมของแบรนด์ต่อทรัพย์สินนั 'นๆ เพื�อทําหน้าที�บริหารโรงแรม

โดยบริษัททําหน้าที�กํากบัดแูลการบริหาร สําหรับสญัญาวา่จ้างบริหารโรงแรมมีดงันี '

โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ  : บริษัทย่อยได้ทําสญัญาว่าจ้าง
tional Corporation ให้เป็นผู้บริหารจดัการโรงแรมเมื�อวนัที�  24 กุมภาพนัธ์ 

การจดัการจะมีอาย ุ20 ปี นบัตั 'งแตเ่ริ�มเปิดดําเนินการโรงแรม และบริษัทยอ่ยได้ตอ่อายสุญัญาออกไป
เดือน เมื�อวันที� 29 ตุลาคม 2553 ทั 'งนี ' บริษัทย่อยมีสิทธิต่ออายุสั

เงื�อนไขที�ระบไุว้ในสญัญา  

โรงแรม เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ : บริษัทได้ทําสญัญาการว่าจ้างบริษัท
Worldwide Corporation ให้เป็นผู้บริหารจดัการ โรงแรมเมื�อวนัที�  3 กุมภาพนัธ์ 
บริหารโรงแรมจะสิ 'นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2575  

โรงแรม เรเนซองซ์ เกาะสมยุ รีสอร์ท แอนด์ สปา  :  บริษัทย่อยได้ทําสญัญาการว่าจ้างบริษัท
Marriott  Worldwide Corporation ให้เป็นผู้บริหารโรงแรม เมื�อวนัที�  

สญัญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 30 ปี นบัตั 'งแตว่นัที�เข้าบริหารโรงแรม 
10 ปี   

คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ :  บริษัทย่อยได้ทําสญัญาการว่าจ้างบริษัท
Worldwide Corporation ให้เป็นผู้บริหารจดัการ โรงแรมเมื�อวนัที�  4 กรกฎาคม 
จดัการจะมีอายุ 30 ปี นบัตั 'งแต่เริ�มเปิดดําเนินการโรงแรม และมีสิทธิต่ออายสุญัญาได้อีกอย่างน้อย 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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งานตกแต่ง เป็นต้น ในแต่ละโครงการจะคัดเลือกผู้ รับเหมา
ประเภท คือ 

หรับโครงการปกติทั 'งหมด บริษัท จะใช้ผู้ รับเหมาก่อสร้างทั 'งคา่แรงและวสัด ุมีข้อดีคือ ทําให้บริษัท ไม่
ต้องรับผิดชอบเรื�องการควบคุมวสัดุก่อสร้าง รวมทั 'งผู้ รับเหมาประเภทนี 'มีเงินทุนสงู มีความชํานาญ

หว่างการก่อสร้าง บริษัทจะเสริมผู้ รับเหมาก่อสร้าง โดยบริษัทจะ
ดําเนินการจดัซื 'อวสัดเุอง และจะจ่ายให้กบัทางผู้ รับเหมาในสว่นของคา่แรง 

โดยจะมุ่งเน้นที�บริษัทผู้บริหารโรงแรมระดบันานาชาติ (International 
ซึ�งเป็นองค์กรชั 'นนําที�มีชื�อเสียง ประสบการณ์ มีเครือข่ายทางการตลาดกว้างขวาง และ

จะพิจารณาจากความชํานาญของบริษัทผู้บริหาร 
เพื�อทําหน้าที�บริหารโรงแรมที�บริษัทได้ลงทนุและพฒันา  

สาํหรับสญัญาวา่จ้างบริหารโรงแรมมีดงันี ' 

ได้ทําสญัญาว่าจ้างบริษัทในกลุ่ม Hyatt 
กุมภาพนัธ์ 2531 โดยสญัญา

บริษัทยอ่ยได้ตอ่อายสุญัญาออกไป
มีสิทธิต่ออายุสญัญาได้อีกขึ 'นอยู่กับ

บริษัทได้ทําสญัญาการว่าจ้างบริษัทในกลุ่มของ Marriott  
กุมภาพนัธ์ 2537 โดยสญัญา

บริษัทย่อยได้ทําสญัญาการว่าจ้างบริษัทในกลุม่
วนัที�  4 กรกฏาคม 2548 โดย
 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี 'ได้

บริษัทย่อยได้ทําสญัญาการว่าจ้างบริษัท Marriott  
กรกฎาคม 2548 โดยสญัญาการ

ปี นบัตั 'งแต่เริ�มเปิดดําเนินการโรงแรม และมีสิทธิต่ออายสุญัญาได้อีกอย่างน้อย 



 

สว่นที� 1 
 

• โรงแรม เดอะ นาคา ไอแลนด์
สญัญาการว่าจ้าง
ผู้บริหารจัดการ
สอร์ทเริ�มเปิดดําเนินการ และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาได้

• โรงแรม ฮอลเิดย์ อิน
Hotels Group
มีอาย ุ15 ปีนบัแตว่นัที�เริ�มเปิดดําเนินกิจการโรงแรม
กลุม่ของ InterContinental Hotels Group
และ ตกึใหมภ่ายใต้ชื�อ 
สทิธิตอ่สญัญาได้อีก 

 
2. โรงแรมที�บริหารโดยบริษัทฯ 
กบั Accor Group 
(Brand) ยงัคงคํานงึถึงชื�อเสยีง เครือข่ายทางการตลาด และความเหมาะสมของแบรนด์ตอ่ทรัพย์สนินั 'นๆ

• โรงแรม ไอบิส
Accor Group (“Accor”) 
ของ Accor จํานวน 
ทอ่งเที�ยวตา่งๆ 

• โรงแรม เมอร์เคียว
บริษัทฯ เป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรม
แห่ง โดยตั 'งอยู่ที� กรุงเทพฯ และ พทัยา
ดําเนินกิจการโรงแรม

3. โรงแรมที�บริหารโดยบริษัทฯ เป็นแบรนด์
โดยมุง่เน้นเพื�อตอบสนองความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายซึ�งคือ กลุม่ลกูค้าธุรกิจที�เดินทางไปติดต่อ
ธุรกิจในจงัหวดัต่างๆ การพฒันาแบรนด์ได้เน้นในเรื�องของมาตรฐานให้เหมือนกนัทกุจงัหวดั โดยปี 
บริษัทได้เปิดโรงแรมภายใต้แบรนด์ 

2. ผลกระทบต่อสิ]งแวดล้อม

• ผลกระทบจากกระบวนการผลติและวสัดเุหลือใช้
ขั 'นตอนก่อนการดําเนินงานก่อสร้างโครงการนั 'น จะต้องผ่านกระบวนการนําเสนอแผนและได้รับการ
ตรวจสอบในเรื�องผลกระทบตอ่สิ�งแวดล้อมด้วย ก่อนที�จะได้รับใบอนญุาตก่อสร้างให้ดําเนินการก่อสร้าง
ได้ นอกจากนี 'ในระหว่างดําเ

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลกัซ์ชวัรี�  คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา
สญัญาการว่าจ้างกบักลุม่ของบริษัทในเครือ Starwood Hotels & Resorts Worldwide, Inc. 
ผู้บริหารจัดการรีสอร์ทในเดือนพฤศจิกายน 2554 โดยสญัญาการจัดการจะมีอาย ุ

เริ�มเปิดดําเนินการ และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาได้ ทั 'งนี 'ต้องขึ 'นอยูก่บัเงื�อนไขที�ระบไุว้ในสญัญา

โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ พทัยา : บริษัทฯ ได้ทําสญัญาเพื�อว่าจ้างให้บริษัทในกลุม่ของ 
Hotels Group ให้เป็นผู้บริหารกิจการโรงแรมเมื�อวนัที� 9 ธันวาคม 2549 

ปีนบัแตว่นัที�เริ�มเปิดดําเนินกิจการโรงแรม โดยบริษัทได้มีการทําสญัญาเพิ�มเติมกบั
InterContinental Hotels Group เมื�อวนัที� 18 กุมภาพนัธ์ 2556

และ ตกึใหมภ่ายใต้ชื�อ Executive Tower เข้าด้วยกนั และตอ่สญัญาไปถึง 
สทิธิตอ่สญัญาได้อีก 10 ปี  

โรงแรมที�บริหารโดยบริษัทฯ เป็นแบรนด์ที�แฟรนไชส์จากโรงแรมระดบันานาชาติ โดย
Accor Group ในการได้สิทธิใช้แบรนด์ Mercure, Ibis Styles, และ Ibis 

ยงัคงคํานงึถึงชื�อเสียง เครือขา่ยทางการตลาด และความเหมาะสมของแบรนด์ตอ่ทรัพย์สนินั 'นๆ

ไอบิส สไตล์ และ ไอบิส: บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ทําสญัญาแฟรนไชส์
Accor Group (“Accor”) โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรม

จํานวน 10 แห่งภายใต้แบรนด์ Ibis Styles และ Ibis ซึ�งตั 'ง
งเที�ยวตา่งๆ  โดยสญัญาแฟรนไชส์มีระยะเวลา 20 ปี นบัตั 'งแตเ่ริ�มเปิดดําเนินกิจการโรงแรม

โรงแรม เมอร์เคียว: บริษัทฯ ได้ทําสญัญาแฟรนไชส์กบับริษัทในเครือ Accor Group (“Accor”) 
บริษัทฯ เป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรมตามมาตรฐานของ Accor ภายใต้แบรนด์ 
แห่ง โดยตั 'งอยู่ที� กรุงเทพฯ และ พทัยา โดยสญัญาแฟรนไชส์มีระยะเวลา 
ดําเนินกิจการโรงแรม 

โรงแรมที�บริหารโดยบริษัทฯ เป็นแบรนด์ที�บริษัทเป็นเจ้าของและพฒันาขึ 'นมาเอง ภายใต้ชื�อ 
โดยมุง่เน้นเพื�อตอบสนองความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายซึ�งคือ กลุม่ลกูค้าธุรกิจที�เดินทางไปติดต่อ
ธุรกิจในจงัหวดัต่างๆ การพฒันาแบรนด์ได้เน้นในเรื�องของมาตรฐานให้เหมือนกนัทกุจงัหวดั โดยปี 
บริษัทได้เปิดโรงแรมภายใต้แบรนด์ “ฮ็อป อินน์” ไป 10 แหง่ 

บต่อสิ]งแวดล้อม 

ผลกระทบจากกระบวนการผลติและวสัดเุหลือใช้ 
ขั 'นตอนก่อนการดําเนินงานก่อสร้างโครงการนั 'น จะต้องผ่านกระบวนการนําเสนอแผนและได้รับการ
ตรวจสอบในเรื�องผลกระทบตอ่สิ�งแวดล้อมด้วย ก่อนที�จะได้รับใบอนญุาตก่อสร้างให้ดําเนินการก่อสร้าง

นอกจากนี 'ในระหว่างดําเนินการก่อสร้างนั 'นบริษัทหรือบริษัทย่อย จะว่าจ้างบริษัทที�ปรึกษาควบคมุ

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 25 

เอ ลกัซ์ชวัรี�  คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภเูก็ต : บริษัทย่อยได้ทํา
Starwood Hotels & Resorts Worldwide, Inc. ให้เป็น

โดยสญัญาการจัดการจะมีอาย ุ20 ปี นบัตั 'งแต่รี
ทั 'งนี 'ต้องขึ 'นอยูก่บัเงื�อนไขที�ระบไุว้ในสญัญา  

บริษัทฯ ได้ทําสญัญาเพื�อวา่จ้างให้บริษัทในกลุ่มของ InterContinental 
2549 โดยสญัญาบริหารโรงแรมจะ

โดยบริษัทได้มีการทําสญัญาเพิ�มเติมกบับริษัทใน
2556 เพื�อรวมการบริหารตึกเดิม 

เข้าด้วยกนั และตอ่สญัญาไปถึง 31 กรกฎาคม 2572 และมี

เป็นแบรนด์ที�แฟรนไชส์จากโรงแรมระดบันานาชาติ โดยบริษัทได้ทําข้อตกลง
Ibis โดยการคดัเลือกแบรนด์ 

ยงัคงคํานงึถึงชื�อเสียง เครือขา่ยทางการตลาด และความเหมาะสมของแบรนด์ตอ่ทรัพย์สินนั 'นๆ  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ทําสญัญาแฟรนไชส์กับบริษัทในเครือ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรมตามมาตรฐาน

ซึ�งตั 'งอยู่ในกรุงเทพฯ และจงัหวดั
ปี นบัตั 'งแตเ่ริ�มเปิดดําเนินกิจการโรงแรม 

Accor Group (“Accor”) โดย
ภายใต้แบรนด์ Mercure จํานวน 2 

โดยสญัญาแฟรนไชส์มีระยะเวลา 20 ปี นบัตั 'งแต่เริ�มเปิด

ที�บริษัทเป็นเจ้าของและพฒันาขึ 'นมาเอง ภายใต้ชื�อ “ฮ็อป อินน์" 
โดยมุง่เน้นเพื�อตอบสนองความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายซึ�งคือ กลุม่ลกูค้าธุรกิจที�เดินทางไปติดต่อ
ธุรกิจในจงัหวดัต่างๆ การพฒันาแบรนด์ได้เน้นในเรื�องของมาตรฐานให้เหมือนกนัทกุจงัหวดั โดยปี 2557 

ขั 'นตอนก่อนการดําเนินงานก่อสร้างโครงการนั 'น จะต้องผ่านกระบวนการนําเสนอแผนและได้รับการ
ตรวจสอบในเรื�องผลกระทบตอ่สิ�งแวดล้อมด้วย ก่อนที�จะได้รับใบอนญุาตก่อสร้างให้ดําเนินการก่อสร้าง

นินการก่อสร้างนั 'นบริษัทหรือบริษัทย่อย จะว่าจ้างบริษัทที�ปรึกษาควบคมุ



 

สว่นที� 1 
 

งานก่อสร้างควบคุมงานมิให้เกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม ซึ�งที�ผ่านมานั 'นบริษัท และบริษัทย่อย
สามารถปฏิบตัิได้โดยไมม่ี ข้อพิพาทใดๆเกิดขึ 'น

• การควบคมุโดยหนว่ยงานรัฐ
  บริษัท และบริษัทยอ่ยจะต้องปฏิ
หรือประกาศของกรุงเทพมหานครหรือหน่วยงานรัฐ
ปฏิบตัิได้ตามนั 'นโดยไมมี่ ข้อพิพาทใดๆเกิดขึ 'น

• การดาํเนินการของบริษัทเพื�อลดผลกระทบ
       -ไมม่-ี 

• ผลการปฏิบตัิจริงเปรียบเทียบกบัอตัราสงูสดุตามกฎหมาย
       -ไมม่-ี 

• ประวติัการกระทําผิดและแนวทางแก้ไข
               -ไมม่-ี 

 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

งานก่อสร้างควบคุมงานมิให้เกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม ซึ�งที�ผ่านมานั 'นบริษัท และบริษัทย่อย
สามารถปฏิบตัิได้โดยไมม่ี ข้อพิพาทใดๆเกิดขึ 'น 

การควบคมุโดยหนว่ยงานรัฐ 
บริษัท และบริษัทยอ่ยจะต้องปฏิบติัตามพระราชบญัญติัควบคมุอาคารสงูและ ข้อกําหนด   
หรือประกาศของกรุงเทพมหานครหรือหน่วยงานรัฐ   ซึ�งที�ผ่านมานั 'นบริษัท และบริษัทย่อยสามารถ
ปฏิบตัิได้ตามนั 'นโดยไมมี่ ข้อพิพาทใดๆเกิดขึ 'น 

การดําเนินการของบริษัทเพื�อลดผลกระทบ 

ผลการปฏิบตัิจริงเปรียบเทียบกบัอตัราสงูสดุตามกฎหมาย 

ประวตัิการกระทําผิดและแนวทางแก้ไข 

 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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งานก่อสร้างควบคุมงานมิให้เกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม ซึ�งที�ผ่านมานั 'นบริษัท และบริษัทย่อย

บติัตามพระราชบญัญตัิควบคมุอาคารสงูและ ข้อกําหนด    
ซึ�งที�ผ่านมานั 'นบริษัท และบริษัทย่อยสามารถ
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4.2 ธุรกจิพื eนที]ให้เช่า และธุรกจิบริหารอาคาร

4.2.1 ลักษณะธุรกจิและการบริการ
   ธุรกิจพื 'นที�ให้เช่า และธุรกิจบริหารอาคาร

   ธุรกจิพื eนที]ให้เช่า 
อาคารเอราวณั แบงคอ็ก 

ประเภท  
ที�ตั 'ง 
พื 'นที�ให้เชา่ 
สทิธิการเชา่ที�ดินคงเหลือ
เปิดดาํเนินการ 
ดําเนินการโดย 

 
   ธุรกจิบริหารอาคาร 

อาคารเพลนิจติ เซ็นเตอร์ 

ประเภท  
ที�ตั 'ง 
พื 'นที�ให้เชา่ 
บริหารอาคารโดย 
ระยะเวลาการบริหารอาคาร
เริ�มบริหารอาคาร 
เจ้าของอาคาร 

 
4.2.2 การตลาดและภาวะการณ์แข่งขัน

1. นโยบายและลักษณะการตลาดของการบริการ

นโยบายทางการตลาด และกลยุทธ์ทางการตลาด

เน้นจดุขายของโครงการ คือ ทําเลที�ตั 'ง ในเขตศนูย์กลางธุรกิจ 
และการบริหารอาคาร และการกําหนดราคาค่าเช่าและ เงื�อนไขการเช่าที�ยืดหยุ่น มุ่งสนองตอบต่อความพึงพอใจของลกูค้า
ได้มากที�สดุ  

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

พื eนที]ให้เช่า และธุรกจิบริหารอาคาร 

ลักษณะธุรกิจและการบริการ 
พื 'นที�ให้เช่า และธุรกิจบริหารอาคารที�บริษัทดําเนินงานอยูใ่นปัจจบุนัได้แก ่

อาคารเอราวณั แบงคอ็ก (Erawan Bangkok) 

: พื 'นที�ร้านค้าเชา่  
: ถนนราชดําริ/สขุมุวิท (อาคารโรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวณั
: ประมาณ   6,547 ตารางเมตร  ( 5 ชั 'น ) 

สิทธิการเชา่ที�ดินคงเหลือ : 27 ปี 
: ปี 2547 
: บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

อาคารเพลนิจติ เซ็นเตอร์ (Ploenchit Center) 

: อาคารสาํนกังาน และพื 'นที�ร้านค้าเชา่ 
: ถนนสขุมุวิท ซอย2   
: ประมาณ   42,839  ตารางเมตร (25 ชั 'น) 

ระยะเวลาการบริหารอาคาร 
: 
: 
: 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
14 ปี 
ปี 2554 

: กองทนุรวมสทิธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ไพร์มออฟฟิศ

การณ์แข่งขัน 

นโยบายและลักษณะการตลาดของการบริการ 

นโยบายทางการตลาด และกลยุทธ์ทางการตลาด 

เน้นจดุขายของโครงการ คือ ทําเลที�ตั 'ง ในเขตศนูย์กลางธุรกิจ , ความสะดวกในการเดินทาง
และการบริหารอาคาร และการกําหนดราคาค่าเช่าและ เงื�อนไขการเช่าที�ยืดหยุ่น มุ่งสนองตอบต่อความพึงพอใจของลกูค้า

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 27 

อาคารโรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวณั) 

กองทนุรวมสทิธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ไพร์มออฟฟิศ 

ความสะดวกในการเดินทาง, คณุภาพการบริการ
และการบริหารอาคาร และการกําหนดราคาค่าเช่าและ เงื�อนไขการเช่าที�ยืดหยุ่น มุ่งสนองตอบต่อความพึงพอใจของลกูค้า
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จุดเด่นด้านการตลาดที]ได้เปรียบของบริษัท ฯ ที]ใช้ในการแข่งขันในตลาด

• บริษัท ทําการปรับกลยุทธ์ต่างๆเกี�ยวกับสินค้าและบริการอยู่
การตลาด และให้แตกต่างจากโครงการคู่แข่งขนัอื�นๆ ในรัศมีใกล้เคียง
จัดสรรงบประมาณด้านการบํารุงรักษาตัวอาคารและเครื�องจักรอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพที�ใช้งานได้ดี
ตลอดเวลาโดยเฉพาะอย่างยิ�งเครื�องมือและอปุก
ให้ความสาํคญัแก่รูปลกัษณ์ของอาคารทั 'งภายในและภายนอกให้มีความเด่นชดั อยู่ในระดบัที�แข่งขนัได้ใน
ตลาดปัจจบุนั  

• บริษัทยงัคงมุง่เน้นการบริการที�ดี และมีคณุภาพอยา่งตอ่เนื�อง  สร้างภาพพจน์ ความสมัพนัธ์ที�ดี และควา
มั�นใจให้แก่ลกูค้า 

ลักษณะเด่นของอาคาร

• จุดเด่นของอาคาร Erawan Bangkok 
เดินทางที�สะดวกมากขึ 'น ด้วยอีกทางเลือกหนึ�ง คือ  รถไฟฟ้า 
สถานีรถไฟฟ้า BTS 
Shopping ตา่ง ๆ 

ลักษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย

ลกัษณะของลกูค้า เป็นนกัธุรกิจ บริษัทห้างร้าน ที�มีกําลงัซื 'ออยูใ่นระดบัปานกลางจนถึงสงู สว่นใหญ่แล้ว ลกูค้า
ของบริษัทจะเป็นรายยอ่ย โดยบริษัทมีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายดงันี ' 

พื 'นที�ร้านค้าเช่า 

รายชื�อผู้ เช่ารายใหญ่ของอาคาร

- Club 21 
- Balanze by 
- Cortina Watch
- Splendid By Linda
- Motif 
- Isoptik 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

จุดเด่นด้านการตลาดที]ได้เปรียบของบริษัท ฯ ที]ใช้ในการแข่งขันในตลาด 

บริษัท ทําการปรับกลยุทธ์ต่างๆเกี�ยวกับสินค้าและบริการอยู่ตลอดเวลา เพื�อให้ทันต่อสถานการณ์ทาง
การตลาด และให้แตกต่างจากโครงการคู่แข่งขนัอื�นๆ ในรัศมีใกล้เคียง  นอกจากนี 'บริษัทยงัมีนโยบาย
จัดสรรงบประมาณด้านการบํารุงรักษาตัวอาคารและเครื�องจักรอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพที�ใช้งานได้ดี
ตลอดเวลาโดยเฉพาะอย่างยิ�งเครื�องมือและอปุกรณ์ที�เกี�ยวข้องกบัระบบความปลอดภยัทกุประเภท อีกทั 'ง
ให้ความสาํคญัแก่รูปลกัษณ์ของอาคารทั 'งภายในและภายนอกให้มีความเด่นชดั อยู่ในระดบัที�แข่งขนัได้ใน

บริษัทยงัคงมุง่เน้นการบริการที�ดี และมีคณุภาพอยา่งตอ่เนื�อง  สร้างภาพพจน์ ความสมัพนัธ์ที�ดี และควา

ลักษณะเด่นของอาคาร 

Erawan Bangkok  คือ ทําเลที�ตั 'งที�ดีเยี�ยม  เป็นศนูย์กลางของธุรกิจค้าปลีกรวมถึงการ
เดินทางที�สะดวกมากขึ 'น ด้วยอีกทางเลือกหนึ�ง คือ  รถไฟฟ้า BTS  โดยมีทางสญัจรเข้าอาคารเชื�อมต่อกบั

BTS ชิดลม  นอกจากนี 'โครงการยังรายล้อมด้วยโรงแรมชั 'นนําระดับ 

ลักษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

ลกัษณะของลกูค้า เป็นนกัธุรกิจ บริษัทห้างร้าน ที�มีกําลงัซื 'ออยูใ่นระดบัปานกลางจนถึงสงู สว่นใหญ่แล้ว ลกูค้า
ของบริษัทจะเป็นรายยอ่ย โดยบริษัทมีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายดงันี '  

: ผู้ประกอบธุรกิจค้าปลกีสนิค้าอปุโภค บริโภค ที�มีคณุภาพและชื�อเสียง    เป็นที�รู้จกั
และยอมรับของผู้บริโภคที�มีกําลงัซื 'อระดบัปานกลาง
การจบัจ่ายใช้สอยของกรุงเทพฯ ประเภทของสินค้าและบริการจะถูกคดัเลือกให้
เหมาะสม ตอบสนองกบัความต้องการ และให้ประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ เช่าในอาคาร
และผู้บริโภคทั�วไป 

รายชื�อผู้ เช่ารายใหญ่ของอาคาร Erawan Bangkok (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557

Balanze by Hydrohealth 
Cortina Watch 
Splendid By Linda 
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ตลอดเวลา เพื�อให้ทันต่อสถานการณ์ทาง
นอกจากนี 'บริษัทยงัมีนโยบาย

จัดสรรงบประมาณด้านการบํารุงรักษาตัวอาคารและเครื�องจักรอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพที�ใช้งานได้ดี
รณ์ที�เกี�ยวข้องกบัระบบความปลอดภยัทกุประเภท อีกทั 'ง

ให้ความสาํคญัแก่รูปลกัษณ์ของอาคารทั 'งภายในและภายนอกให้มีความเด่นชดั อยู่ในระดบัที�แข่งขนัได้ใน

บริษัทยงัคงมุง่เน้นการบริการที�ดี และมีคณุภาพอยา่งตอ่เนื�อง  สร้างภาพพจน์ ความสมัพนัธ์ที�ดี และความ

ทําเลที�ตั 'งที�ดีเยี�ยม  เป็นศนูย์กลางของธุรกิจค้าปลีกรวมถึงการ
โดยมีทางสญัจรเข้าอาคารเชื�อมต่อกบั

ชิดลม  นอกจากนี 'โครงการยังรายล้อมด้วยโรงแรมชั 'นนําระดับ 5 ดาว และแหล่ง 

ลกัษณะของลกูค้า เป็นนกัธุรกิจ บริษัทห้างร้าน ที�มีกําลงัซื 'ออยูใ่นระดบัปานกลางจนถึงสงู สว่นใหญ่แล้ว ลกูค้า

ผู้ประกอบธุรกิจค้าปลกีสนิค้าอปุโภค บริโภค ที�มีคณุภาพและชื�อเสียง    เป็นที�รู้จกั
และยอมรับของผู้บริโภคที�มีกําลงัซื 'อระดบัปานกลางจนถึงสงู ในพื 'นที�ศูนย์กลาง

ประเภทของสินค้าและบริการจะถูกคดัเลือกให้
ประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ เช่าในอาคาร

7) 
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นโยบายการตั eงราคา 

อาคารสาํนกังานและพื 'นที�
ความต้องการของลกูค้า และต้นทนุการผลติ พร้อมกบัสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัลกูค้าเดิมในระยะยาว ด้วยการร่วมกบัลกูค้าใน
การกําหนดราคาที�เหมาะสม รวมทั 'งรับทราบและร่วมแก้ไขปัญหากบัลกูค้า
 

ช่องทางการจาํหน่าย 

บริษัทมีวิธีการจดัจําหนา่ยและชอ่งทางการจดัจําหนา่ย ดงัตอ่ไปนี '

• เจาะตรงถึงกลุ่มเป้าหมาย 
กลุม่เป้าหมายของบริษัท แล้วจดัสง่เจ้าหน้าที�ฝ่ายการตลาดเข้าพบและเสนอพื 'นที�เช่าให้แก่ผู้ เช่า

• จําหนา่ยผ่านบริษัทตวัแทนขายโดยมีความสมัพนัธ์ที�ดีกบับริษัทตวัแทนชั 'นนําในประเทศ

• กลุม่เป้าหมายเข้ามาติดตอ่โดยตรง เนื�องจากพบวา่โครงการตั 'งอยูใ่นทําเลที�นา่สนใจ

• เนื�องจากบริษัทมีบริการก่อนและหลงัการขายที�ดีและต่อเนื�อง ทําให้ลกูค้าเกิดความพอใจ และแนะนํากนั
ตอ่ๆไป ทําให้มีลกูค้าใหมเ่พิ�มขึ 'นด้วย

 
2. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

 
ศนูย์การค้า  
ภาพรวมตลาดค้าปลกีในกรุงเทพ ตลอดปี 

ผลกระทบจากปัญหาทางการเมืองในช่วงครึ�งปีแรก และสง่ผลตอ่เนื�องจนสิ 'นปี
อตัราคา่เช่าพื 'นที� และอตัราการเช่าพื 'นที� ของศนูย์การค้า ตลอดปี 

เพิ�มพื 'นที�ขึ 'นราว 108,000 ตรม. ในปีนี 'ก้อตามอย่างเช่น 
ตรม. และ Siam Square One ประมาณ 

สําหรับอตัราการเช่าพื 'นที�สําหรับค้าปลีก ใจกลางกรุงเทพ ในปี 
สาํหรับค้าปลกี ใจกลางกรุงเทพ จะอยู่ที� 

 

4.2.3 การจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ

1. การจัดหาให้ได้มาซึ]งบริการ

(1) วัสดุสาํหรับการดาํเนินกจิการให้เช่าพื eนที]อาคาร
บริษัท มีทีมงานบริหารกิจการอาคารที�มีความเชี�ยวชาญ ด้วยประสบการณ์ในการบริหารอาคาร มา

ยาวนาน ทําให้บริษัท มีเครือขา่ยผู้ผลติ และจดัจําหนา่ยวสัดอุปุกรณ์เครื�องมือเครื�องใช้ 
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พื 'นที�ร้านค้าเช่า พิจารณาความเหมาะสมจาก ภาวะเศรษฐกิจ สภาพการแขง่ขนัของตลาด
ความต้องการของลกูค้า และต้นทนุการผลติ พร้อมกบัสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัลกูค้าเดิมในระยะยาว ด้วยการร่วมกบัลกูค้าใน
การกําหนดราคาที�เหมาะสม รวมทั 'งรับทราบและร่วมแก้ไขปัญหากบัลกูค้า 

 

บริษัทมีวิธีการจดัจําหนา่ยและช่องทางการจดัจําหนา่ย ดงัตอ่ไปนี ' 

เจาะตรงถึงกลุ่มเป้าหมาย (Direct Marketing) โดยบริษัทมีการจัดหาข้อมูลของผู้ เช่าที�คาดว่าเป็น
กลุม่เป้าหมายของบริษัท แล้วจดัสง่เจ้าหน้าที�ฝ่ายการตลาดเข้าพบและเสนอพื 'นที�เช่าให้แก่ผู้ เช่า

หนา่ยผ่านบริษัทตวัแทนขายโดยมีความสมัพนัธ์ที�ดีกบับริษัทตวัแทนชั 'นนําในประเทศ

กลุม่เป้าหมายเข้ามาติดตอ่โดยตรง เนื�องจากพบวา่โครงการตั 'งอยู่ในทําเลที�นา่สนใจ

เนื�องจากบริษัทมีบริการก่อนและหลงัการขายที�ดีและต่อเนื�อง ทําให้ลกูค้าเกิดความพอใจ และแนะนํากนั
ให้มีลกูค้าใหมเ่พิ�มขึ 'นด้วย 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาพรวมตลาดค้าปลกีในกรุงเทพ ตลอดปี 2557 ยงัคงเติบโตคอ่นข้างช้า เนื�องจากผุ้บริโภคขาดความเชื�อมั�น อนัเป็น
ผลกระทบจากปัญหาทางการเมืองในช่วงครึ�งปีแรก และสง่ผลตอ่เนื�องจนสิ 'นปี 

อตัราคา่เช่าพื 'นที� และอตัราการเช่าพื 'นที� ของศนูย์การค้า ตลอดปี 2557 ค่อนข้างคงที� ถึงแม้พื 'นที�สําหรับค้าปลีก จะ
ในปีนี 'ก้อตามอย่างเช่น Central Embassy ที�เปิดให้บริการในปีนี ' รวมพื 'นที�ประมาณ 

ประมาณ 41,000 ตรม.  
สําหรับอตัราการเช่าพื 'นที�สําหรับค้าปลีก ใจกลางกรุงเทพ ในปี 2557 อยู่ที 91.5% ในขณะที�อตัราเฉลี�ยค่าเช่าพื 'นที� 

สาํหรับค้าปลกี ใจกลางกรุงเทพ จะอยูท่ี� 2,550 บาท ตอ่ ตรม. ตอ่ เดือน 

การจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

การจัดหาให้ได้มาซึ]งบริการ 

วัสดุสาํหรับการดาํเนินกจิการให้เช่าพื eนที]อาคาร 
บริษัท มีทีมงานบริหารกิจการอาคารที�มีความเชี�ยวชาญ ด้วยประสบการณ์ในการบริหารอาคาร มา

ยาวนาน ทําให้บริษัท มีเครือขา่ยผู้ผลติ และจดัจําหนา่ยวสัดอุปุกรณ์เครื�องมือเครื�องใช้ ตลอดจนวสัดสิุ 'นเปลือง อีกทั 'งบริษัท มี
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ร้านค้าเช่า พิจารณาความเหมาะสมจาก ภาวะเศรษฐกิจ สภาพการแขง่ขนัของตลาด, 
ความต้องการของลกูค้า และต้นทนุการผลติ พร้อมกบัสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัลกูค้าเดิมในระยะยาว ด้วยการร่วมกบัลกูค้าใน

โดยบริษัทมีการจัดหาข้อมูลของผู้ เช่าที�คาดว่าเป็น
กลุม่เป้าหมายของบริษัท แล้วจดัสง่เจ้าหน้าที�ฝ่ายการตลาดเข้าพบและเสนอพื 'นที�เช่าให้แก่ผู้ เช่า 

หนา่ยผ่านบริษัทตวัแทนขายโดยมีความสมัพนัธ์ที�ดีกบับริษัทตวัแทนชั 'นนําในประเทศ 

กลุม่เป้าหมายเข้ามาติดตอ่โดยตรง เนื�องจากพบวา่โครงการตั 'งอยูใ่นทําเลที�นา่สนใจ 

เนื�องจากบริษัทมีบริการก่อนและหลงัการขายที�ดีและต่อเนื�อง ทําให้ลกูค้าเกิดความพอใจ และแนะนํากนั

ยงัคงเติบโตคอ่นข้างช้า เนื�องจากผุ้บริโภคขาดความเชื�อมั�น อนัเป็น

ค่อนข้างคงที� ถึงแม้พื 'นที�สําหรับค้าปลีก จะ
ที�เปิดให้บริการในปีนี ' รวมพื 'นที�ประมาณ 32,600 

ในขณะที�อตัราเฉลี�ยค่าเช่าพื 'นที� 

บริษัท มีทีมงานบริหารกิจการอาคารที�มีความเชี�ยวชาญ ด้วยประสบการณ์ในการบริหารอาคาร มา
ตลอดจนวสัดสุิ 'นเปลือง อีกทั 'งบริษัท มี



 

สว่นที� 1 
 

กิจการอาคารในเครือจํานวนมาก ทําให้มีความสามารถในการเจรจาต่อรองราคา ตลอดจนมีการจดัทําฐานข้อมลูราคากลาง
อยา่งตอ่เนื�อง จึงสามารถเลอืกใช้วสัดอุปุกรณ์ที�มีคณุภาพสงูสดุได้อย่างคุ้มค่า ดงันั 'น บริษัท จึงสามารถควบคมุคณุภาพ และ
คา่ใช้จ่ายสาํหรับการบริหารอาคารให้อยูใ่นต้นทนุที�มีประสทิธิภาพ 

(2) บริษัทที]ทาํงานบริการ

บริษัทยึดหลกัการแบ่งงานกนัทําด้วยความชํานาญเฉพาะด้าน ดงันั 'นบริษัท จึงได้ว่าจ้างบริษัทที�มีความ
ชํานาญในการให้บริการสาํหรับการดําเนินกิจการอาคาร  
ต้นทนุที�มีประสิทธิภาพและ.ในระดบัที�สามารถแขง่ขนัได้ อนัเนื�องมาจากประสิทธิภาพ และความเชี�ยวชาญในงานบริการของ
ตน ซึ�งการวา่จ้างนี ' ทําให้บริษัท สามารถประหยดัต้นทนุ แตไ่ด้คณุภาพของงานบริการบางประ
ในทกุๆงาน และทําให้บริษัท สามารถกระจายบคุลากรไปทํางานอื�นได้อยา่งมีประสทิธิภาพ

 
รายชื]อบริษัทที]ทาํงานบริการสาํหรับกจิการอาคารของบริษัท และบริษัทย่อย

ชื]อผู้รับจ้าง

บริษัท ไอ เอส เอส ซีเคียวริตี ' เซอร์วิส
บริษัท ไอ เอส เอส ฟาซิลติี ' เซอร์วิส
บริษัท สามพี โปรเฟสชนัแนล 
บริษัท ซนันี�ซานิทารี� ซพัพลาย

บริษัท บิลเลี�ยน มิลเลี�ยน เทรดดิ 'ง จํากดั
บริษัท แอ๊ดวานซ์ เซอร์วิส (ประเทศไทย

บริษัท เจนนิต้า พลสั จํากดั 
 

งานบริการรายปี – กลุ่มอาคาร

ชื]อผู้รับจ้าง

บริษัท มิซูบิชิ เอลเลเวเตอร์ (ประเทศไทย
บริษัท วิน คอนเซาท์ แอนด์ ซพัพลาย จํากดั

บริษัท เอส แอนด์ วี คอมมนูิเคชั�น เน็ทเวอร์ค
บริษัท จอห์นสนั คอนโทรลส์ อินเตอร์เนชั�นแนล

บริษัท ซินเนอจี คอมพลสี จํากดั 
บริษัท เจ แอล จํากดั 

บริษัท บลแูก๊ส จํากดั 
 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

กิจการอาคารในเครือจํานวนมาก ทําให้มีความสามารถในการเจรจาต่อรองราคา ตลอดจนมีการจดัทําฐานข้อมลูราคากลาง
อยา่งตอ่เนื�อง จึงสามารถเลอืกใช้วสัดอุปุกรณ์ที�มีคณุภาพสงูสดุได้อย่างคุ้มค่า ดงันั 'น บริษัท จึงสามารถควบคมุคณุภาพ และ

ใช้จ่ายสาํหรับการบริหารอาคารให้อยูใ่นต้นทนุที�มีประสทิธิภาพ  

บริษัทที]ทาํงานบริการสาํหรับอาคารเอราวัณ แบงคอ็ก 

บริษัทยึดหลกัการแบ่งงานกนัทําด้วยความชํานาญเฉพาะด้าน ดงันั 'นบริษัท จึงได้ว่าจ้างบริษัทที�มีความ
ชํานาญในการให้บริการสาํหรับการดําเนินกิจการอาคาร  ซึ�งบริษัทเหลา่นี 'สามารถให้คณุภาพงานบริการที�ดี มีศกัยภาพ ภายใต้

ที�สามารถแขง่ขนัได้ อนัเนื�องมาจากประสิทธิภาพ และความเชี�ยวชาญในงานบริการของ
ตน ซึ�งการวา่จ้างนี ' ทําให้บริษัท สามารถประหยดัต้นทนุ แตไ่ด้คณุภาพของงานบริการบางประเภท ได้ดีกวา่ที�จะดําเนินการเอง
ในทกุๆงาน และทําให้บริษัท สามารถกระจายบคุลากรไปทํางานอื�นได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

รายชื]อบริษัทที]ทาํงานบริการสาํหรับกจิการอาคารของบริษัท และบริษัทย่อย 

ชื]อผู้รับจ้าง ประเภทงาน

ตี ' เซอร์วิส จํากดั งานรักษาความปลอดภยั
ฟาซิลติี ' เซอร์วิส จํากดั  งานรักษาความสะอาด

สามพี โปรเฟสชนัแนล จํากดั พนกังานประชาสมัพนัธ์
ซนันี�ซานิทารี� ซพัพลาย จํากดั งานบริการสขุอนามยั 

บริษัท บิลเลี�ยน มิลเลี�ยน เทรดดิ 'ง จํากดั งานกระดาษชําระภายในห้องนํ 'า
ประเทศไทย) จํากดั งานบริการกําจดัแมลง

 งานดแูลต้นไม้ 

กลุ่มอาคาร 

ชื]อผู้รับจ้าง ประเภทงาน

ประเทศไทย) จํากดั งานบํารุงรักษาระบบลฟิท์
บริษัท วิน คอนเซาท์ แอนด์ ซพัพลาย จํากดั งานบํารุงรักษาบนัไดเลื�อน 

เอส แอนด์ วี คอมมนิูเคชั�น เน็ทเวอร์ค จํากดั งานบํารุงรักษาระบบบริหารงานจอดรถยนต์      
อินเตอร์เนชั�นแนล (ประเทศไทย) จํากดั งานบํารุงรักษาระบบปรับอากาศ 

งานบํารุงรักษากําจดัตะกรันของ 
งานบํารุงรักษาระบบสญัญานเตอืนภยั

งานบริการตรวจสอบระบบแก๊ส

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 30 

กิจการอาคารในเครือจํานวนมาก ทําให้มีความสามารถในการเจรจาต่อรองราคา ตลอดจนมีการจดัทําฐานข้อมลูราคากลาง
อยา่งตอ่เนื�อง จึงสามารถเลอืกใช้วสัดอุปุกรณ์ที�มีคณุภาพสงูสดุได้อย่างคุ้มค่า ดงันั 'น บริษัท จึงสามารถควบคมุคณุภาพ และ

บริษัทยึดหลกัการแบ่งงานกนัทําด้วยความชํานาญเฉพาะด้าน ดังนั 'นบริษัท จึงได้ว่าจ้างบริษัทที�มีความ
ซึ�งบริษัทเหลา่นี 'สามารถให้คณุภาพงานบริการที�ดี มีศกัยภาพ ภายใต้

ที�สามารถแขง่ขนัได้ อนัเนื�องมาจากประสิทธิภาพ และความเชี�ยวชาญในงานบริการของ
เภท ได้ดีกวา่ที�จะดําเนินการเอง

ประเภทงาน 

งานรักษาความปลอดภยั 
งานรักษาความสะอาด 
พนกังานประชาสมัพนัธ์ 

 

กระดาษชําระภายในห้องนํ 'า 
งานบริการกําจดัแมลง-หน ู

ประเภทงาน 

งานบํารุงรักษาระบบลฟิท์ 
งานบํารุงรักษาบนัไดเลื�อน  

งานบํารุงรักษาระบบบริหารงานจอดรถยนต์       
งานบํารุงรักษาระบบปรับอากาศ เครื�อง Chiller 

กําจดัตะกรันของ Cooling Tower 
งานบํารุงรักษาระบบสญัญานเตือนภยั 

งานบริการตรวจสอบระบบแก๊ส 



 

สว่นที� 1 
 

นอกจากนี ' บริษัท ได้ปรับปรุงนโยบายด้านงานบริหารอาคาร โดยได้ว่าจ้างบริษัทที�มีประสบการณ์ และ
ความชํานาญในด้านการบริหารอาคาร เข้ามาควบคมุดูแล บํารุงรักษาอุปกรณ์ และระบบอปุกรณ์ภายในอาคาร ตลอดจน
บริหารจดัการเกี�ยวกบัอาคารสถานที� (
อาคารสํานักงาน และร้านค้าเช่า อนัเป็นผลทําให้งานบริหารอาคารของบริษัท ทั 'งในด้านธุรการ
ตลอดจนด้านวิศวกรรม เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ

รายชื]อบริษัทที]ว่าจ้างบริหารจดัการอาคาร

ชื]อผู้รับจ้าง

บริษัท นนัทวนั แมนเนจเม้นท์ จํากดั

2. ผลกระทบต่อสิ]งแวดล้อม

เนื�องจากบริษัทไมม่ีการก่อสร้างโครงการใหมใ่นสว่นของอาคารสาํนกังานและร้านค้าเชา่จึงไมม่ีผลกระทบใน
สว่นนี '  

• ผลกระทบจากกระบวนการผลติและวสัดเุหลือใช้
-ไมม่-ี 

• การควบคมุโดยหนว่ยงานรัฐ
- บริษัท และบริษัทยอ่ยจะต้องปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัิควบคมุอาคารสงู และ ข้อกําหนด หรือ
ประกาศของกรุงเทพมหานคร

• การดาํเนินการของบริษัทเพื�อลดผลกระทบ
-ไมม่-ี 

• ผลการปฏิบตัิจริงเปรียบเทียบกบัอตัราสงูสดุตามกฎหมาย
-ไมม่-ี 

•  ประวตัิการกระทําผิดและแนว
-ไมม่-ี 

 

โครงสร้างรายได้ 

ปี 2557 บริษัทมีรายได้จากการประกอบธุรกิจโรงแรม ร้อยละ 
บริหารอาคาร ร้อยละ 4.51 โดยมรีายละเอยีด
ข้อ 26 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

ได้ปรับปรุงนโยบายด้านงานบริหารอาคาร โดยได้ว่าจ้างบริษัทที�มีประสบการณ์ และ
ความชํานาญในด้านการบริหารอาคาร เข้ามาควบคมุดูแล บํารุงรักษาอุปกรณ์ และระบบอปุกรณ์ภายในอาคาร ตลอดจน

(Building Management, Operation & Maintenance and Bu
อาคารสํานักงาน และร้านค้าเช่า อนัเป็นผลทําให้งานบริหารอาคารของบริษัท ทั 'งในด้านธุรการ
ตลอดจนด้านวิศวกรรม เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

รายชื]อบริษัทที]ว่าจ้างบริหารจดัการอาคาร  

ชื]อผู้รับจ้าง ประเภทงาน

แมนเนจเม้นท์ จํากดั งานควบคมุดแูล บํารุงรักษาอปุกรณ์ และอาคารสถานที�

ผลกระทบต่อสิ]งแวดล้อม 

เนื�องจากบริษัทไมม่ีการก่อสร้างโครงการใหมใ่นสว่นของอาคารสาํนกังานและร้านค้าเช่าจงึไมม่ีผลกระทบใน

ผลกระทบจากกระบวนการผลติและวสัดเุหลือใช้ 

การควบคมุโดยหนว่ยงานรัฐ 
บริษัท และบริษัทยอ่ยจะต้องปฏิบติัตามพระราชบญัญตัิควบคมุอาคารสงู และ ข้อกําหนด หรือ
ประกาศของกรุงเทพมหานคร 

การดําเนินการของบริษัทเพื�อลดผลกระทบ 

ผลการปฏิบตัิจริงเปรียบเทียบกบัอตัราสงูสดุตามกฎหมาย 

ประวตัิการกระทําผิดและแนวทางแก้ไข 

บริษัทมีรายได้จากการประกอบธุรกิจโรงแรม ร้อยละ 94.58 และมีรายได้จากการประกอบธุรกิจพื 'นที�ให้เชา่และธุรกิจ
รายละเอยีดผลการดําเนินงานของแตล่ะสว่นงานปรากฏตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 31 

ได้ปรับปรุงนโยบายด้านงานบริหารอาคาร โดยได้ว่าจ้างบริษัทที�มีประสบการณ์ และ
ความชํานาญในด้านการบริหารอาคาร เข้ามาควบคมุดูแล บํารุงรักษาอุปกรณ์ และระบบอปุกรณ์ภายในอาคาร ตลอดจน

Maintenance and Building Services) ของ
อาคารสํานักงาน และร้านค้าเช่า อนัเป็นผลทําให้งานบริหารอาคารของบริษัท ทั 'งในด้านธุรการ, ด้านอาคารและสถานที� 

ประเภทงาน 

งานควบคมุดแูล บํารุงรักษาอปุกรณ์ และอาคารสถานที� 

เนื�องจากบริษัทไมม่ีการก่อสร้างโครงการใหมใ่นสว่นของอาคารสํานกังานและร้านค้าเชา่จงึไมมี่ผลกระทบใน

บริษัท และบริษัทยอ่ยจะต้องปฏิบติัตามพระราชบญัญติัควบคมุอาคารสงู และ ข้อกําหนด หรือ

และมีรายได้จากการประกอบธุรกิจพื 'นที�ให้เชา่และธุรกิจ
ปรากฏตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 



 

สว่นที� 1 
 

 

 
คณะกรรมการยทุธศาสตร์และการ

ทรัพย์สนิตามแผนยทุธศาสตร์ ซึ�งรวมถึงการพิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการ 
ตา่งๆ รวมถึงการสนบัสนนุทางการเงิน และการทํานิติกรรมสญัญาที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนกํากบัดแูล ประเมิน และติดตาม การ
บริหารความเสี�ยงอยา่งเป็นระบบ ชดัเจน
และมีหน้าที�ในการวิเคราะห์ความเสี�ยงและหาแนวทางแก้ไข
มาตรการรองรับผลกระทบ พอสรุปได้ดงัตอ่ไปนี 3

 
1. ความเสี
ยงด้านการบริหาร การจัดการ ก

บริษัทฯ มีนโยบายในการกระจายความเสี�ยงโดยการคัดเลือก
(International Hotel Operator) อาทิ 
Starwood Hotels & Resorts Worldwide
ตลาดแตล่ะประเภท และมีสถานะทางการเงินที�มั�นคง

 อยา่งไรก็ตาม สญัญาจ้างบริหารเป็นสญัญาระยะยาวจึงอาจมีความเสี�ยงที�
ของบริษัทผู้บริหารลดลงในระหว่างช่วงสญัญา 
สญัญาจ้างบริหารที�สามารถยกเลิกสญัญาจ้างบริหารได้ หากความสามารถของผู้บริหารโรงแรมส่งผลกระทบทางลบต่อผล
ประกอบการโรงแรมของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสําคญัและต่อเนื�อง เพื�อให้บริษัทฯ สามารถจดัหาบริษัทผู้บริ
บริหารแทนได้  

ยิ�งไปกวา่นั 3นบริษัทฯ ได้มีการพฒันาและเสริมสร้างทีมงานบริหารกิจการโรงแรมที�มีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญ
เพื�อดําเนินการบริหารโรงแรมบางกลุม่ของบริษัท เพื�อควบคมุความเสี�ยงจากการพึ�งพาผู้บริหารโรงแรมจากภายนอก

 
2. ความเสี
ยงจากอุปสงค์ที
ลดลง และอุปทานในธุรกจิที
เพิ
มขึ &น

ในส่วนของความเสี�ยงทางด้านการลดลงหรือเพิ�มขึ 3นที�ไม่สมัพนัธ์กันของอุปสงค์และอุปทานในตลาด  เป็นเหตุให้
มีสภาพการแข่งขนัสงูระหว่างผู้ประกอบการโรงแรมเพื�อช่วงชิงส่วนแบ่งตลาด ซึ�งส่งผลกระทบกับรายได้และกําไรจากการ
ดําเนินธุรกิจโรงแรม อย่างไรก็ตามบริษัทฯ 
แหลง่ธุรกิจการค้าที�สําคญั ทําให้สามารถจดัการ
ระดบันานาชาต ิและการพฒันาทีมงานบริหารกิจการโรงแรมที�มีความเชี�ยวชาญ
โรงแรมตา่งมีจดุแข็งในกลุม่ตลาดที�แตกตา่งกนัตามแตล่ะโรงแรมที�บริหารอยู่ 
ต่างประเทศ รวมทั 3งได้ผ่านสถานการณ์ต่างๆ ที�เป็นความเสี�ยงต่อรายได้และกําไรของการดําเนินกิจการมาแล้วทั�วโลก จึงมี
ความได้เปรียบเชิงแขง่ขนัตอ่คูแ่ขง่ในธุรกิจหลายๆ
และเพิ�มจดุแข็งของโรงแรมอยา่งตอ่เนื�อง และมีมาตรการเพื�อลดคา่ใช้จ่ายในสว่นตา่งๆ รองรับอยูเ่สมอ

3 .ปัจจัยความเสี
ยง 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

ยทุธศาสตร์และการลงทนุ มีหน้าที�รับผิดชอบในการพิจารณากลั�นกรองโครงการลงทนุและการขาย
ทรัพย์สนิตามแผนยทุธศาสตร์ ซึ�งรวมถึงการพิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการ ผลตอบแทนทางการเงิน ความเสี�ยงในด้าน
ตา่งๆ รวมถึงการสนบัสนนุทางการเงิน และการทํานิติกรรมสญัญาที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนกํากบัดูแล ประเมิน และติดตาม การ
บริหารความเสี�ยงอยา่งเป็นระบบ ชดัเจน และมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารที�กํากบัดแูลสายงานสงูสดุ เป็นเจ้าของความเสี�ยง 
ะมีหน้าที�ในการวิเคราะห์ความเสี�ยงและหาแนวทางแก้ไข ประเภทความเสี�ยงและแนวทางการบริหารความเสี�ยงตลอดจน

พอสรุปได้ดงัตอ่ไปนี 3 

ความเสี
ยงด้านการบริหาร การจัดการ กรณีต้องพึ
งพาผู้บริหารจากภายนอก 
มีนโยบายในการกระจายความเสี�ยงโดยการคัดเลือกและว่าจ้างบริษัทผู้บริหารโรงแรมระดับนานาชาติ 

อาทิ Hyatt International, Marriott International, InterContinental Hotels Group
Starwood Hotels & Resorts Worldwide ซึ�งเป็นองค์กรที�มีชื�อเสียงระดบัโลก มีประสบการณ์ มีระบบงานและความชํานาญใน

และมีสถานะทางการเงินที�มั�นคง 

อยา่งไรก็ตาม สญัญาจ้างบริหารเป็นสญัญาระยะยาวจึงอาจมีความเสี�ยงที�ความสามารถในการแขง่ขนัในระดบัสากล
ลดลงในระหว่างช่วงสญัญา และอาจสง่ผลต่อผลการดําเนินงานโรงแรมได้ บริษัทฯ จึงกําหนดเงื�อนไขใน

สญัญาจ้างบริหารที�สามารถยกเลิกสญัญาจ้างบริหารได้ หากความสามารถของผู้บริหารโรงแรมส่งผลกระทบทางลบต่อผล
ประกอบการโรงแรมของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสําคญัและต่อเนื�อง เพื�อให้บริษัทฯ สามารถจดัหาบริษัทผู้บริ

ได้มีการพฒันาและเสริมสร้างทีมงานบริหารกิจการโรงแรมที�มีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญ
เพื�อดําเนินการบริหารโรงแรมบางกลุม่ของบริษัท เพื�อควบคมุความเสี�ยงจากการพึ�งพาผู้บริหารโรงแรมจากภายนอก

จากอปุสงค์ที
ลดลง และอุปทานในธุรกจิที
เพิ
มขึ &น 
ในส่วนของความเสี�ยงทางด้านการลดลงหรือเพิ�มขึ 3นที�ไม่สมัพนัธ์กันของอุปสงค์และอุปทานในตลาด  เป็นเหตุให้

มีสภาพการแข่งขนัสงูระหว่างผู้ประกอบการโรงแรมเพื�อช่วงชิงส่วนแบ่งตลาด ซึ�งส่งผลกระทบกับรายได้และกําไรจากการ
ดําเนินธุรกิจโรงแรม อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีกลยทุธ์ในการกระจายการลงทนุไปในโรงแรมระดบัต่างๆ 

ที�สําคญั ทําให้สามารถจดัการกบัความเสี�ยงนี 3ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บวกกับ
และการพฒันาทีมงานบริหารกิจการโรงแรมที�มีความเชี�ยวชาญเพื�อบริหารงานโรงแรมของบริษัท

มีจดุแข็งในกลุม่ตลาดที�แตกตา่งกนัตามแตล่ะโรงแรมที�บริหารอยู่ และยงัมีฐานลกูค้าของตนเองทั 3งในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมทั 3งได้ผ่านสถานการณ์ต่างๆ ที�เป็นความเสี�ยงต่อรายได้และกําไรของการดําเนินกิจการมาแล้วทั�วโลก จึงมี
ความได้เปรียบเชิงแขง่ขนัตอ่คูแ่ขง่ในธุรกิจหลายๆ ด้าน นอกจากนี 3 บริษัทฯ มีการเตรียมการรองรับความเสี�ยงด้วยก
และเพิ�มจดุแข็งของโรงแรมอยา่งตอ่เนื�อง และมีมาตรการเพื�อลดคา่ใช้จ่ายในสว่นตา่งๆ รองรับอยูเ่สมอ

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 32 

มีหน้าที�รับผิดชอบในการพิจารณากลั�นกรองโครงการลงทนุและการขาย
ผลตอบแทนทางการเงิน ความเสี�ยงในด้าน

ตา่งๆ รวมถึงการสนบัสนนุทางการเงิน และการทํานิติกรรมสญัญาที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนกํากบัดแูล ประเมิน และติดตาม การ
โดยผู้บริหารที�กํากบัดแูลสายงานสงูสดุ เป็นเจ้าของความเสี�ยง 
ประเภทความเสี�ยงและแนวทางการบริหารความเสี�ยงตลอดจน

ว่าจ้างบริษัทผู้บริหารโรงแรมระดับนานาชาติ 
Marriott International, InterContinental Hotels Group และ 

ประสบการณ์ มีระบบงานและความชํานาญใน

ความสามารถในการแขง่ขนัในระดบัสากล
และอาจสง่ผลต่อผลการดําเนินงานโรงแรมได้ บริษัทฯ จึงกําหนดเงื�อนไขใน

สญัญาจ้างบริหารที�สามารถยกเลิกสญัญาจ้างบริหารได้ หากความสามารถของผู้บริหารโรงแรมส่งผลกระทบทางลบต่อผล
ประกอบการโรงแรมของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสําคญัและต่อเนื�อง เพื�อให้บริษัทฯ สามารถจดัหาบริษัทผู้บริหารที�มีชื�อเสียงอื�นมา

ได้มีการพฒันาและเสริมสร้างทีมงานบริหารกิจการโรงแรมที�มีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญ 
เพื�อดําเนินการบริหารโรงแรมบางกลุม่ของบริษัท เพื�อควบคมุความเสี�ยงจากการพึ�งพาผู้บริหารโรงแรมจากภายนอก  

ในส่วนของความเสี�ยงทางด้านการลดลงหรือเพิ�มขึ 3นที�ไม่สมัพนัธ์กันของอุปสงค์และอุปทานในตลาด  เป็นเหตุให้ 
มีสภาพการแข่งขนัสงูระหว่างผู้ประกอบการโรงแรมเพื�อช่วงชิงส่วนแบ่งตลาด ซึ�งส่งผลกระทบกับรายได้และกําไรจากการ

กลยทุธ์ในการกระจายการลงทนุไปในโรงแรมระดบัต่างๆ ในแหลง่ท่องเที�ยวและ
บวกกับการว่าจ้างผู้บริหารโรงแรม

เพื�อบริหารงานโรงแรมของบริษัทฯ ซึ�งผู้บริหาร
และยงัมีฐานลกูค้าของตนเองทั 3งในประเทศและ

ต่างประเทศ รวมทั 3งได้ผ่านสถานการณ์ต่างๆ ที�เป็นความเสี�ยงต่อรายได้และกําไรของการดําเนินกิจการมาแล้วทั�วโลก จึงมี
บริษัทฯ มีการเตรียมการรองรับความเสี�ยงด้วยการปรับปรุง

และเพิ�มจดุแข็งของโรงแรมอยา่งตอ่เนื�อง และมีมาตรการเพื�อลดคา่ใช้จ่ายในสว่นตา่งๆ รองรับอยูเ่สมอ  



 

สว่นที� 1 
 

 
 

3. ความเสี
ยงจากปัจจยัภายนอกที
มีผลกระทบกบัทรัพย์สิน
ปัจจยัภายนอกตา่งๆ ที�จะมีผลกระทบกบัทรัพย์สินและการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอา

ร้านค้าเช่า เช่น ภยัธรรมชาติตา่งๆ การก่อการร้าย หรือความไมส่งบทางการเมืองนั 3น เป็นเรื�องที�ไม่สามารถคาดการณ์ลว่งหน้า
หรือป้องกนัการเกิดเหตไุด้ อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ มีการออกมาตรการที�รัดกมุที�จะสามารถช่วยบรรเทาผลกระทบต่อทรัพย์สินและ
การดําเนินงานของธุรกิจที�อาจเกิดขึ 3น เช่น 
ประท้วงที�อาจเกิดขึ 3น โดยจะมีการเพิ�มลําดบัความเข้มงวดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที�เกิดขึ 3น เริ�มตั 3งแต่
พนกังานรักษาความปลอดภยั การตรวจค้น จํากดัการ
เก็บเครื�องสาธารณปูโภคที�จําเป็น ไปจนถึงการอพยพย้ายคนออกจากสถานที�เพื�อป้องกนัความปลอดภยัตามมาตรฐานสากล 
นอกจากนั 3น บริษัทฯ ยงัได้จดัทําประกนัภยัคุ้มครองความเสี�ยงทุกประเภท
ดําเนินธุรกิจ (Business Interruption)
เกิดขึ 3นโดยตรงกบัทรัพย์สนิและการดําเนินงานของบริษัทฯ

 
4. ความเสี
ยงจากปัจจยัภายนอกที
มีผลกระทบทาํให้รายได้ของธุรกจิโรงแรมลดลงอย่างไม่ปกติ

ปัจจยัภายนอกที�จะมีผลกระทบทําให้รายได้ของธุรกิจโรงแรมลดลงอย่างไม่ปกติ ตวัอย่างเช่น การเกิดภยัธรรมชาติ 
ความไม่สงบทางการเมือง ปัญหาเศรษฐกิจโลก
ป้องกนัไมใ่ห้เกิดขึ 3นได้  โดยเหตกุารณ์เหลา่นี 3หากเกิดขึ 3นแล้วจะสง่ผลให้จํานวนนกัท่องเที�ยว
อยา่งมาก และมีผลกระทบโดยตรงตอ่รายได้และกําไรของธุรกิจโรงแรม อย่างไรก็ดี จากเหตกุารณ์ในอดีตที�ผ่านมาเหตกุาร
เหลา่นี 3จะสง่ผลกระทบในระยะสั 3น ประมาณ 
บริหารโดยผู้บริหารโรงแรมระดบันานาชาติซึ�ง
ดําเนินกิจการมาแล้วทั�วโลกในการบริห
และปรับลดหรือชะลอคา่ใช้จ่ายในสว่นตา่งๆ ได้อยา่งรวดเร็ว เพื�อให้ธุรกิจสามารถดําเนินต่อไปได้ และลดผลกระทบต่อรายได้
และกําไรของธุรกิจได้สว่นหนึ�ง 

 
5. ความเสี
ยงด้านอตัราดอกเบี &ย 

ความเสี�ยงเกี�ยวกับอัตราดอกเบี 3ยนี 3เกิดขึ 3นจากการเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี 3ยในตลาดอนาคต  ซึ�งการ
เปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี 3ยดงักลา่วจะสง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ เพื�อเป็นการบริหาร
ความเสี�ยงดงักล่าว บริษัทฯ ได้เข้าทําสญัญาแลกเปลี�ยนอั
ลอยตวัเป็นอตัราดอกเบี 3ยคงที� สง่ผลให้
เงินกู้ ยืมระยะยาวทั 3งหมด และอตัราดอกเบี 3ยลอยตวัอยู่ประมาณร้อยละ 
เงินกู้ ลอยตวัของบริษัทฯ เป็นอตัราที�อ้างอิงกบัดอกเบี 3ยเงินกู้ ระยะยาว 
เดือน 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

ความเสี
ยงจากปัจจยัภายนอกที
มีผลกระทบกบัทรัพย์สิน และการดาํเนินธุรกจิ 
ปัจจยัภายนอกตา่งๆ ที�จะมีผลกระทบกบัทรัพย์สินและการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอา

ร้านค้าเช่า เช่น ภยัธรรมชาติตา่งๆ การก่อการร้าย หรือความไมส่งบทางการเมืองนั 3น เป็นเรื�องที�ไม่สามารถคาดการณ์ลว่งหน้า
หรือป้องกนัการเกิดเหตไุด้ อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ มีการออกมาตรการที�รัดกมุที�จะสามารถช่วยบรรเทาผลกระทบต่อทรัพย์สินและ

นงานของธุรกิจที�อาจเกิดขึ 3น เช่น มีมาตรการเฝ้าระวงัเพื�อรับมือต่อความไม่สงบทางการเมือง
ที�อาจเกิดขึ 3น โดยจะมีการเพิ�มลําดบัความเข้มงวดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที�เกิดขึ 3น เริ�มตั 3งแต่

การตรวจค้น จํากดัการเข้าออกในอาณาเขต ติดตั 3งสิ�งกีดขวางทางเข้าออกอาคาร
ไปจนถึงการอพยพย้ายคนออกจากสถานที�เพื�อป้องกนัความปลอดภยัตามมาตรฐานสากล 

นอกจากนั 3น บริษัทฯ ยงัได้จดัทําประกนัภยัคุ้มครองความเสี�ยงทุกประเภท (All risks) คุ้มครองการข
(Business Interruption) และคุ้มครองภยัจากการก่อการร้าย (Terrorism) เพื�อลด

เกิดขึ 3นโดยตรงกบัทรัพย์สนิและการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ความเสี
ยงจากปัจจยัภายนอกที
มีผลกระทบทาํให้รายได้ของธุรกจิโรงแรมลดลงอย่างไม่ปกติ
ปัจจยัภายนอกที�จะมีผลกระทบทําให้รายได้ของธุรกิจโรงแรมลดลงอย่างไม่ปกติ ตวัอย่างเช่น การเกิดภยัธรรมชาติ 

ปัญหาเศรษฐกิจโลก หรือการเกิดโรคติดต่อ ซึ�งเป็นเหตุการณ์ที�บริษัทฯ 
ป้องกนัไมใ่ห้เกิดขึ 3นได้  โดยเหตกุารณ์เหลา่นี 3หากเกิดขึ 3นแล้วจะสง่ผลให้จํานวนนกัท่องเที�ยวต่างชาติ
อยา่งมาก และมีผลกระทบโดยตรงตอ่รายได้และกําไรของธุรกิจโรงแรม อย่างไรก็ดี จากเหตกุารณ์ในอดีตที�ผ่านมาเหตกุาร

ประมาณ 3-9 เดือน ขึ 3นอยู่กบัความรุนแรงของเหตกุารณ์ ทั 3งนี 3
บริหารโดยผู้บริหารโรงแรมระดบันานาชาติซึ�งมีระบบที�มีความคลอ่งตวั มีความยืดหยุ่น และสามารถใช้ประสบการณ์จาก

ในการบริหารจดัการเหตกุารณ์ไมป่กติตา่งๆ โดยบริษัทฯ สามารถปรับเปลี�ยนกลยทุธ์ทางการตลาด 
คา่ใช้จ่ายในสว่นตา่งๆ ได้อยา่งรวดเร็ว เพื�อให้ธุรกิจสามารถดําเนินต่อไปได้ และลดผลกระทบต่อรายได้

ความเสี�ยงเกี�ยวกับอัตราดอกเบี 3ยนี 3เกิดขึ 3นจากการเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี 3ยในตลาดอนาคต  ซึ�งการ
เปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี 3ยดงักลา่วจะสง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ เพื�อเป็นการบริหาร
ความเสี�ยงดงักล่าว บริษัทฯ ได้เข้าทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี 3ยสําหรับเงินกู้ ยืมระยะยาวบางสว่นจากอตัราดอกเบี 3ย
ลอยตวัเป็นอตัราดอกเบี 3ยคงที� สง่ผลให้ ณ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมอตัราดอกเบี 3ยคงที�อยูป่ระมาณร้อยละ 
เงินกู้ ยืมระยะยาวทั 3งหมด และอตัราดอกเบี 3ยลอยตวัอยู่ประมาณร้อยละ 81ของเงินกู้ยืมระยะยาวทั 3งหมด โดยอตัราดอกเบี 3ย
เงินกู้ลอยตวัของบริษัทฯ เป็นอตัราที�อ้างอิงกบัดอกเบี 3ยเงินกู้ ระยะยาว (MLR) และอตัราดอกเบี 3ยเงินฝากประจําประเภท 
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ปัจจยัภายนอกตา่งๆ ที�จะมีผลกระทบกบัทรัพย์สินและการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอาคารสํานกังานรวมทั 3ง
ร้านค้าเช่า เช่น ภยัธรรมชาติตา่งๆ การก่อการร้าย หรือความไมส่งบทางการเมืองนั 3น เป็นเรื�องที�ไม่สามารถคาดการณ์ลว่งหน้า 
หรือป้องกนัการเกิดเหตไุด้ อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ มีการออกมาตรการที�รัดกมุที�จะสามารถช่วยบรรเทาผลกระทบต่อทรัพย์สินและ

มาตรการเฝ้าระวงัเพื�อรับมือต่อความไม่สงบทางการเมืองหรือการเดินขบวน
ที�อาจเกิดขึ 3น โดยจะมีการเพิ�มลําดบัความเข้มงวดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที�เกิดขึ 3น เริ�มตั 3งแต่การเพิ�มจํานวน

เข้าออกในอาณาเขต ติดตั 3งสิ�งกีดขวางทางเข้าออกอาคาร การเพิ�มการ
ไปจนถึงการอพยพย้ายคนออกจากสถานที�เพื�อป้องกนัความปลอดภยัตามมาตรฐานสากล 

คุ้มครองการขาดรายได้จากการหยุด
เพื�อลด/บรรเทาความเสียหายที�อาจ

ความเสี
ยงจากปัจจยัภายนอกที
มีผลกระทบทาํให้รายได้ของธุรกิจโรงแรมลดลงอย่างไม่ปกติ 
ปัจจยัภายนอกที�จะมีผลกระทบทําให้รายได้ของธุรกิจโรงแรมลดลงอย่างไม่ปกติ ตวัอย่างเช่น การเกิดภยัธรรมชาติ 

ณ์ที�บริษัทฯ ไม่สามารถควบคมุ หรือ
ต่างชาติที�เข้ามาในประเทศลดลง

อยา่งมาก และมีผลกระทบโดยตรงตอ่รายได้และกําไรของธุรกิจโรงแรม อย่างไรก็ดี จากเหตกุารณ์ในอดีตที�ผ่านมาเหตกุารณ์
เดือน ขึ 3นอยู่กบัความรุนแรงของเหตกุารณ์ ทั 3งนี 3 โรงแรมของบริษัทฯ มีการ

และสามารถใช้ประสบการณ์จากการ
สามารถปรับเปลี�ยนกลยทุธ์ทางการตลาด 

คา่ใช้จ่ายในสว่นตา่งๆ ได้อยา่งรวดเร็ว เพื�อให้ธุรกิจสามารถดําเนินต่อไปได้ และลดผลกระทบต่อรายได้

ความเสี�ยงเกี�ยวกับอัตราดอกเบี 3ยนี 3เกิดขึ 3นจากการเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี 3ยในตลาดอนาคต  ซึ�งการ
เปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี 3ยดงักลา่วจะสง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ เพื�อเป็นการบริหาร

ตราดอกเบี 3ยสําหรับเงินกู้ยืมระยะยาวบางสว่นจากอตัราดอกเบี 3ย
บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมอตัราดอกเบี 3ยคงที�อยูป่ระมาณร้อยละ 19 ของ

ะยาวทั 3งหมด โดยอตัราดอกเบี 3ย
และอตัราดอกเบี 3ยเงินฝากประจําประเภท 6 



 

สว่นที� 1 
 

6. ความเสี
ยงด้านบุคลากร   
บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัในเรื�องการพฒันาและบริหารทรัพยากรบคุคลเป็นอยา่งมาก จะเห็นได้จาก

ดําเนินการปรับปรุงเปลี�ยนแปลงผู้ บริหารให้เหมาะสมอย่างต่อเนื�อง ช่วงปีที� ผ่านๆ มา การเพิ�มบุคลากรที�มีความรู้
ความสามารถในทุกระดบัในส่วนงานที�มีการขยายตวั การพฒันาความรู้ความสามารถทกัษะบุคลากรที�มีอยู่อย่างต่อเนื�อง 
อยา่งไรก็ตามการสญูเสียผู้บริหารระดบัสงูหรือบคุลากรที�สาํคญัถือเป็นอีกความเสี�ยงที�สาํคญั บริษัทฯ จึงได้มีการจดัทําแผนสืบ
ทอดและพฒันาตําแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยมีคณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผู้
กํากับดูแล สําหรับการพัฒนาตําแหน่งบริหารอื�นเป็นหน้าที�ของผู้บริหาร
บุคลากรให้สามารถขึ 3นมาทดแทน โดยมีการพิจารณาลงไป 
ผู้ อํานวยการฝ่าย นอกจากนี 3 การเป็นบริษัทฯ ที�บริหารงานโดยผู้บริหารมืออาชีพ ดําเนินการภายใต้ระบบงานที�มีประสิทธิภาพ
ไมย่ดึติดกบัความสามารถหรือการตดัสินใจของบคุคลใดบคุคลหนึ�ง มีการกระจายความรับผิดชอบและการตดัสินใจที�ชดัเจน
ภายใต้การกํากบัดแูลของคณะกรรมการ จึงเป็นโครงสร้างการบริหารงานที�ช่วยลดความเสี�ยงและผลกระทบหากมีการสญูเสีย
บคุลากรที�สาํคญั  

นอกจากนี 3 การสร้างวฒันธรรมองค์ก
ด้วยคุณธรรมจริยธรรม จะช่วยให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที� เ ป็นที�สนใจแก่ผู้ มีความรู้ ความสามารถ มืออาชีพ และ
มีคณุธรรม สดุท้ายนโยบายการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการที�แข่งขนัได้ตามความรู้ความสามารถ 
(โบนสั) ตามผลงานที�เชื�อมโยงกบัยทุธศาสตร์ขององค์กร และการให้สิทธิซื 3อหุ้นในระยะยาวแก่คณะผู้บริหาร และพนกังาน ก็
เป็นอีกสว่นที�ทําให้บคุลากรมีความมุ่งมั�น รู้สกึร่วมเป็นเจ้าของ และทํางานให้บริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ�งนโยบายต่างๆ 
เหลา่นี 3ถือเป็นกลไกสาํคญัในการรักษาบคุลากรที�มีคณุภาพให้ทํางานอยา่งมีประสิทธิภาพ  และลดความเสี�ยงในเรื�องบคุลากร
ได้อีกทางหนึ�ง 
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บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัในเรื�องการพฒันาและบริหารทรัพยากรบคุคลเป็นอยา่งมาก จะเห็นได้จาก
ดําเนินการปรับปรุงเปลี�ยนแปลงผู้ บริหารให้เหมาะสมอย่างต่อเนื�อง ช่วงปีที�ผ่านๆ มา การเพิ�มบุคลากรที�มีความรู้
ความสามารถในทุกระดบัในส่วนงานที�มีการขยายตวั การพฒันาความรู้ความสามารถทกัษะบุคลากรที�มีอยู่อย่างต่อเนื�อง 

ริหารระดบัสงูหรือบคุลากรที�สาํคญัถือเป็นอีกความเสี�ยงที�สาํคญั บริษัทฯ จึงได้มีการจดัทําแผนสืบ
ทอดและพฒันาตําแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยมีคณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผู้
กํากับดูแล สําหรับการพัฒนาตําแหน่งบริหารอื�นเป็นหน้าที�ของผู้บริหารตามสายบังคับบัญชาที�จะกํากับดูแลการพัฒนา
บุคลากรให้สามารถขึ 3นมาทดแทน โดยมีการพิจารณาลงไป 3 ระดับจากระดับรองกรรมการผู้ จัดการถึงผู้ที�จะขึ 3นมาระดับ

การเป็นบริษัทฯ ที�บริหารงานโดยผู้บริหารมืออาชีพ ดําเนินการภายใต้ระบบงานที�มีประสิทธิภาพ
มย่ดึติดกบัความสามารถหรือการตดัสินใจของบคุคลใดบคุคลหนึ�ง มีการกระจายความรับผิดชอบและการตดัสินใจที�ชดัเจน
ภายใต้การกํากบัดแูลของคณะกรรมการ จึงเป็นโครงสร้างการบริหารงานที�ช่วยลดความเสี�ยงและผลกระทบหากมีการสญูเสีย

นอกจากนี 3 การสร้างวฒันธรรมองค์กรที�เอื 3อในการทํางานให้มีบรรยากาศที�ดี เน้นการทํางานแบบเป็นทีม การทํางาน
ด้วยคุณธรรมจริยธรรม จะช่วยให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที� เ ป็นที�สนใจแก่ผู้ มีความรู้ ความสามารถ มืออาชีพ และ
มีคณุธรรม สดุท้ายนโยบายการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการที�แข่งขนัได้ตามความรู้ความสามารถ 

ตามผลงานที�เชื�อมโยงกบัยทุธศาสตร์ขององค์กร และการให้สิทธิซื 3อหุ้นในระยะยาวแก่คณะผู้บริหาร และพนกังาน ก็
เป็นอีกสว่นที�ทําให้บคุลากรมีความมุ่งมั�น รู้สกึร่วมเป็นเจ้าของ และทํางานให้บริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ�งนโยบายต่างๆ 

ถือเป็นกลไกสาํคญัในการรักษาบคุลากรที�มีคณุภาพให้ทํางานอยา่งมีประสิทธิภาพ  และลดความเสี�ยงในเรื�องบคุลากร
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บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัในเรื�องการพฒันาและบริหารทรัพยากรบคุคลเป็นอยา่งมาก จะเห็นได้จากการที�บริษัทฯ ได้
ดําเนินการปรับปรุงเปลี�ยนแปลงผู้ บริหารให้เหมาะสมอย่างต่อเนื�อง ช่วงปีที�ผ่านๆ มา การเพิ�มบุคลากรที�มีความรู้
ความสามารถในทุกระดบัในส่วนงานที�มีการขยายตวั การพัฒนาความรู้ความสามารถทกัษะบุคลากรที�มีอยู่อย่างต่อเนื�อง 

ริหารระดบัสงูหรือบคุลากรที�สาํคญัถือเป็นอีกความเสี�ยงที�สาํคญั บริษัทฯ จึงได้มีการจดัทําแผนสบื
ทอดและพฒันาตําแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยมีคณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผู้

ตามสายบังคับบัญชาที�จะกํากับดูแลการพัฒนา
ระดับจากระดับรองกรรมการผู้จัดการถึงผู้ที�จะขึ 3นมาระดับ

การเป็นบริษัทฯ ที�บริหารงานโดยผู้บริหารมืออาชีพ ดําเนินการภายใต้ระบบงานที�มีประสิทธิภาพ
มย่ดึติดกบัความสามารถหรือการตดัสินใจของบคุคลใดบคุคลหนึ�ง มีการกระจายความรับผิดชอบและการตดัสินใจที�ชดัเจน
ภายใต้การกํากบัดแูลของคณะกรรมการ จึงเป็นโครงสร้างการบริหารงานที�ช่วยลดความเสี�ยงและผลกระทบหากมีการสญูเสีย

รที�เอื 3อในการทํางานให้มีบรรยากาศที�ดี เน้นการทํางานแบบเป็นทีม การทํางาน
ด้วยคุณธรรมจริยธรรม จะช่วยให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที� เ ป็นที�สนใจแก่ผู้ มีความรู้ ความสามารถ มืออาชีพ และ 
มีคณุธรรม สดุท้ายนโยบายการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการที�แข่งขนัได้ตามความรู้ความสามารถ การให้ผลตอบแทนพิเศษ 

ตามผลงานที�เชื�อมโยงกบัยทุธศาสตร์ขององค์กร และการให้สิทธิซื 3อหุ้นในระยะยาวแก่คณะผู้บริหาร และพนกังาน ก็
เป็นอีกสว่นที�ทําให้บคุลากรมีความมุ่งมั�น รู้สึกร่วมเป็นเจ้าของ และทํางานให้บริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ�งนโยบายต่างๆ 

ถือเป็นกลไกสาํคญัในการรักษาบคุลากรที�มีคณุภาพให้ทํางานอยา่งมีประสทิธิภาพ  และลดความเสี�ยงในเรื�องบคุลากร
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4.1 ทรัพย์สินถาวรที�ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริ

บริษัทฯ มีทรัพย์สนิหลกัที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย 

รายละเอียด ดงันี $ 

 

  

4 .ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

ทรัพย์สินถาวรที�ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 

บริษัทฯ มีทรัพย์สนิหลกัที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์สทุธิ โดยมีมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
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ธนัวาคม 2557 จํานวนรวม 13,164.91 ล้านบาท 



 

สว่นที� 1 
 

โดยลกัษณะกรรมสทิธิ9 และภาระผกูพนัของทรัพย์สนิแยกตามโครงการ แสดงในตารางทรัพย์สนิที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี $

ลักษณะของทรัพย์สนิถาวร เนื -อที�ดนิ วัตถปุระสงค์

ไร่-งาน-วา ในธุรกจิ
สทิธิการเช่าที�ดนิและอาคาร 9-3-98.5 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีสทิธิการเช่าที�ดนิ
โรงแรม Grand Hyatt Erawan มีกรรมสิทธิ9ในอาคารโรงแรม
จ.กรุงเทพ

สทิธิการเช่าพื $นที� พื $นที� สนบัสนนุกิจการพื $นที�ให้เช่า เป็นผู้พฒันาศนูย์การค้า 
Erawan  Bangkok  ของ ( ตรม.) Erawan Bangkok  
อาคารโรงแรมแกรนด์ไฮแอทเอราวณั 10,912.78 โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั 
กรุงเทพฯ  (เจ้าของพื $นที�

จะครบกําหนดอายใุนวนัที� 
สทิธิการเช่าที�ดนิและอาคาร 4-2-44.3 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีสทิธิการเช่าที�ดนิ
โรงแรม JW Marriott มีกรรมสิทธิ9ในอาคารโรงแรม
จ.กรุงเทพฯ

ที�ดนิและอาคารโรงแรม 15-0-27.8 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดิน และอาคารโรงแรม
Renaissance Samui Resort & Spa
จ.สรุาษฏร์ธานี
สทิธิการเช่าที�ดนิและอาคารบ้านพกั 2-3-58 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีสทิธิการเช่าที�ดนิ
จ.สรุาษฏร์ธานี มีกรรมสิทธิ9ในอาคารบ้านพกัพนกังาน

สทิธิการเช่าที�ดนิและอาคารโรงอาหาร 2-2-59 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีสทิธิการเช่าที�ดนิ
จ.สรุาษฏร์ธานี มีกรรมสิทธิ9ในอาคารโรงอาหาร
สทิธิการเช่าที�ดนิและอาคาร  3-0-60 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีสทิธิการเช่าที�ดนิและอาคารโรงแรม
โรงแรม Courtyard by Marriott
จ.กรุงเทพ
ที�ดนิและอาคารโรงแรมHoliday Inn 6-3-80 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดิน และอาคารโรงแรม
พทัยา จ.ชลบรุี
ที�ดนิ และอาคารโรงแรม 3-1-21.2 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดิน และอาคารโรงแรม
Holiday Inn สว่นขยาย พทัยา จ.ชลบรุี
ที�ดนิ และอาคารโรงแรม Mercure พทัยา 3-0-74.4 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดิน และอาคารโรงแรม
จ.ชลบรุี

 

และภาระผกูพนัของทรัพย์สนิแยกตามโครงการ แสดงในตารางทรัพย์สนิที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี $ 

กรรมสทิธิ2ในทรัพย์สนิ สาระสาํคัญของสัญญาเช่า

มีสทิธิการเช่าที�ดนิ ที�ดนิได้เชา่ระยะยาวจากบจก.สหโรงแรมไทยและการทอ่งเที�ยว 
มีกรรมสทิธิ9ในอาคารโรงแรม จะครบกําหนดอายกุารเชา่ในวนัที� 30 ม.ิย. 2584

มีภาระผูกพนัต้องสง่มอบอาคารให้แก่ผู้ ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า

เป็นผู้พฒันาศนูย์การค้า -
Erawan Bangkok  บนพื $นที�ที�เชา่จาก 
โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวณั 
เจ้าของพื $นที�)  ซึ�งระยะเวลาการเช่า

จะครบกําหนดอายใุนวนัที� 30 พ.ย.2563 
มีสทิธิการเช่าที�ดนิ ที�ดนิได้เชา่ระยะยาวจากเจ้าของที�ดินร่วมในตระกลูคณุวศิาล 
มีกรรมสทิธิ9ในอาคารโรงแรม จะครบกําหนดอายกุารเชา่ในวนัที� 23 ม.ค.2588

มีภาระผูกพนัต้องสง่มอบอาคารให้แก่ผู้ ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า

มีกรรมสทิธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม -

มีสทิธิการเช่าที�ดนิ ที�ดนิได้เชา่ระยะยาว จากนายจรูญ จนัทร์ผ่อง และ
มีกรรมสทิธิ9ในอาคารบ้านพกัพนกังาน นายอนพุงศ์ อริยะสนัตกิลุ เป็นเวลา 30 ปี 

จะครบกําหนดอายกุารเชา่ในวนัที� 23 ต.ค. 2575
มีสทิธิการเช่าที�ดนิ ที�ดนิได้เชา่ระยะยาวจากนางหนกูลาย มีพนัธ์ เป็นเวลา 10 ปี
มีกรรมสทิธิ9ในอาคารโรงอาหาร จะครบกําหนดอายกุารเชา่ในวนัที� 31 พ.ค. 2559
มีสทิธิการเช่าที�ดนิและอาคารโรงแรม ที�ดนิและอาคารได้เชา่ระยะยาวจากสํานกังานพระครังข้างที�

เป็นเวลา 30 ปี จะครบกําหนดอายกุารเชา่ในวนัที� 31 ธ.ค.2580
โดยสิ�งตกแตง่และเครื�องอปุกรณ์ตกเป็นของผู้ให้เชา่

มีกรรมสทิธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม -

มีกรรมสทิธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม -

มีกรรมสทิธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม -
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การใช้ทรัพย์สนิ มูลค่าตามบัญชี

เป็นหลักประกัน (ล้านบาท)
สหโรงแรมไทยและการทอ่งเที�ยว สทิธิการเช่าที�ดนิ และอาคาร 1,664.8

โรงแรมใช้เป็นหลกัประกนั
มีภาระผกูพนัต้องสง่มอบอาคารให้แก่ผู้ให้เชา่ เมื�อสิ $นสดุสญัญาเชา่ เงินกู้ ในวงเงินจํานอง 

1,500 ล้านบาท
-ไมม่-ี 141.0

สทิธิการเช่าที�ดนิ และอาคาร 1,543.8
โรงแรมใช้เป็นหลกัประกนั

มีภาระผกูพนัต้องสง่มอบอาคารให้แก่ผู้ให้เชา่ เมื�อสิ $นสดุสญัญาเชา่ เงินกู้ ในวงเงินจํานอง 
2,812 ล้านบาท
สทิธิการเช่าที�ดนิ และอาคาร 488.4
โรงแรมใช้เป็นหลกัประกนั
วงเงินจํานอง455 ล้านบาท
                  -ไม่มี-

                  -ไม่มี-

                 -ไมม่-ี 705.1
2580

ที�ดนิและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 1,339.9
เป็นหลกัประกนัเงินกู้ตามรายการ (B)

ที�ดนิใช้ร่วมเป็นหลกัประกนัเงินกู้ 1,089.6
ตามรายการ (B)

ที�ดนิใช้ร่วมเป็นหลกัประกนัเงินกู้ 662.4
ตามรายการ (B)

3.7



 

สว่นที� 1 
 

ลักษณะของทรัพย์สนิถาวร เนื -อที�ดนิ วัตถปุระสงค์

ไร่-งาน-วา ในธุรกจิ
ที�ดนิเปล่าและอาคาร บนเกาะภเูก็ต 4-3-5 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดิน และอาคาร
จ.ภเูก็ต
ที�ดนิและอาคารโรงแรม Naka Island 57-2-54 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดิน และอาคารโรงแรม
จ.ภเูก็ต

ที�ดนิ และเรือนเพาะชํา 5–0-84 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดิน
จ.ภเูก็ต
ที�ดนิเปล่า 3-3-6 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดิน
จ.ภเูก็ต
สทิธิการเช่าที�ดนิ และ 1-2-9 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีสทิธิการเช่าที�ดนิ
อาคารโรงแรม Ibis กรุงเทพ สาทร มีกรรมสิทธิ9ในอาคารโรงแรม
จ.กรุงเทพ

ที�ดนิและอาคารโรงแรม Ibis สมยุ 7-1-11 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดิน และอาคารโรงแรม
อ.เกาะสมยุ จ.สรุาษฏร์ธานี

สทิธิการเช่าที�ดนิ และ 1-2-2 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีสทิธิการเช่าที�ดนิ
อาคารโรงแรม Ibis กรุงเทพ นานา มีกรรมสิทธิ9ในอาคารโรงแรม
จ.กรุงเทพ

ที�ดนิและอาคารโรงแรม Ibis กะตะ  3–3-37.2 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดิน และอาคารโรงแรม
จ.ภเูก็ต

ที�ดนิเปล่า 0-0-31.3 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดิน และให้ภาระจํายอมในการผ่านทาง
จ.ภเูก็ต เข้าออกแก่โรงแรมไอบสิกะตะ และอาคารพาณิชย์ 
สทิธิการเช่าที�ดนิและอาคารโรงแรม  6-1-27 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีสทิธิการเช่าที�ดนิ
 Ibis ริเวอร์ไซด์ มีกรรมสิทธิ9ในอาคารโรงแรม

จ.กรุงเทพ
ที�ดนิพร้อมอาคารพาณิชย์ 2 หลงั 0-0-28 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดิน และอาคารพาณิชย์
จ.กรุงเทพ

 

กรรมสทิธิ2ในทรัพย์สนิ สาระสาํคัญของสัญญาเช่า

มีกรรมสทิธิ9ในที�ดนิ และอาคาร -

มีกรรมสทิธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม -

มีกรรมสทิธิ9ในที�ดนิ -

มีกรรมสทิธิ9ในที�ดนิ ให้บจก.เอราวณั ภเูก็ต เช่าระยะสั $น เพื�อทํา back office

มีสทิธิการเช่าที�ดนิ ที�ดนิได้เชา่ระยะยาวจาก นายอนนัต์ ทองไพฑรูย์ เป็นเวลา 30 ปี
มีกรรมสทิธิ9ในอาคารโรงแรม จะครบกําหนดอายกุารเชา่ในวนัที� 27 ก.ย.2581

มีภาระผูกพนัต้องสง่มอบอาคารให้แก่ผู้ ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า

มีกรรมสทิธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม -

มีสทิธิการเช่าที�ดนิ ที�ดนิได้เชา่ระยะยาวจากนางมณฑิรา เตม็บญุเกียรติ
มีกรรมสทิธิ9ในอาคารโรงแรม  และบริษัท ไว้ท์ ลอดจ์ จํากดั เป็นเวลา 30 ปี

จะครบกําหนดอายกุารเชา่ในวนัที� 14 พ.ค.2582
มีภาระผูกพนัต้องสง่มอบอาคารให้แก่ผู้ ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า

มีกรรมสทิธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม -

มีกรรมสทิธิ9ในที�ดนิ และให้ภาระจํายอมในการผ่านทาง -
เข้าออกแก่โรงแรมไอบสิกะตะ และอาคารพาณิชย์ 
มีสทิธิการเช่าที�ดนิ ที�ดนิได้เชา่ระยะยาวจากมลูนธิิเลก็โกเมศ เป็นเวลา 30 ปี
มีกรรมสทิธิ9ในอาคารโรงแรม จะครบกําหนดอายกุารเชา่ในวนัที� 31 ต.ค. 2577 

และมีสิทธิในการขอตอ่สญัญาเชา่อีก 20 ปี
มีภาระผูกพนัต้องสง่มอบอาคารให้แก่ผู้ ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า

มีกรรมสทิธิ9ในที�ดนิ และอาคารพาณิชย์ ให้บมจ.ซีพีออลล์เช่าระยะสั $น เพื�อทําธุรกิจร้านเซเว่น-อีเลฟเว่น

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 37 

การใช้ทรัพย์สนิ มูลค่าตามบัญชี

เป็นหลักประกัน (ล้านบาท)
                  -ไม่มี-

ที�ดนิ และอาคารโรงแรม
ใช้เป็นหลกัประกนัเงินกู้ ใน
วงเงินจํานอง 825 ล้านบาท(A)

                  -ไม่มี-

ที�ดนิใช้ร่วมเป็นหลกัประกนั 14.7
เงินกู้ตาม รายการ(A)

ปี สทิธิการเช่าที�ดนิ 210.1
และอาคารโรงแรมใช้เป็น

มีภาระผกูพนัต้องสง่มอบอาคารให้แก่ผู้ให้เชา่ เมื�อสิ $นสดุสญัญาเชา่ หลกัประกนังินกู้ใน
วงเงินจํานอง 250 ล้านบาท
ที�ดนิ และอาคารโรงแรม 405.8
ใช้เป็นหลกัประกนัเงินกู้ ใน
วงเงินจํานอง 400 ล้านบาท
สทิธิการเช่าที�ดนิ 238.4
และอาคารโรงแรมใช้เป็น
หลกัประกนังินกู้ใน

มีภาระผกูพนัต้องสง่มอบอาคารให้แก่ผู้ให้เชา่ เมื�อสิ $นสดุสญัญาเชา่ วงเงินจํานอง 250 ล้านบาท
ที�ดนิ และอาคารโรงแรม 346.0
ใช้เป็นหลกัประกนัเงินกู้ ใน
วงเงินจํานอง 350 ล้านบาท (C)

ที�ดนิใช้ร่วมเป็นหลกัประกนั 3.2
เงินกู้ตาม รายการ (C)

สทิธิการเช่าที�ดนิ และอาคาร 255.7
โรงแรมใช้เป็นหลกัประกนั

มีภาระผกูพนัต้องสง่มอบอาคารให้แก่ผู้ให้เชา่ เมื�อสิ $นสดุสญัญาเชา่ วงเงินจํานอง300 ล้านบาท
                  -ไม่มี- 21.3

1,139.7



 

สว่นที� 1 
 

ลักษณะของทรัพย์สินถาวร เนื -อที�ดนิ วัตถุประสงค์

ไร่-งาน-วา ในธุรกิจ
ที�ดนิและอาคารโรงแรม Ibis หวัหนิ  2–0–60.5 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ
จ.ประจวบคีรีขนัธ์

สิทธิการเช่าที�ดนิ ตรงข้าม Ibis หวัหนิ 1-3-44.1 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าในที�ดนิ
จ.ประจวบคีรีขนัธ์

สิทธิการเช่าที�ดนิ 1-2-92 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าที�ดนิ
และอาคารโรงแรม Mercure Ibis Siam มีกรรมสิทธิ9ในอาคารโรงแรม
จ.กรุงเทพ

ที�ดนิ และอาคารโรงแรม ibis กระบี�  4–0–48.7 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม
จ. กระบี�

ที�ดนิและอาคารโรงแรม Ibis ป่าตอง 3-3-28.6 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าที�ดนิและอาคารโรงแรม

จ.ภูเก็ต

ที�ดนิและอาคารโรงแรม Ibis พทัยา 2-2-34.3 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าที�ดนิและอาคารโรงแรม

จ.ชลบุรี

ที�ดนิ และอาคารโรงแรม HOP INN 1-3-23.4 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม

จ.อบุลราชธานี
ที�ดนิเปล่า 1-0-63.8 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ
จ.อบุลราชธานี
ที�ดนิ และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-66.3 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม

จ.อดุรธานี

 

กรรมสิทธิ2ในทรัพย์สิน สาระสําคัญของสัญญาเช่า

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ -

มีสิทธิการเช่าในที�ดนิ ทิ�ดนิได้เช่าระยะยาวจากนางใจรัก สนิทวงศ์ ณ อยุธยา
จะครบกําหนดอายใุนวนัที� 8 ก.พ.2586  มีภาระผกูพนัต้องส่งมอบ
อาคารให้แก่ผู้ ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า

มีสิทธิการเช่าที�ดนิ ที�ดนิได้เช่าระยะยาวจากบจก.ไดเรคชนัแนล แอสเซท ดีเวลลอปเมนท์
มีกรรมสิทธิ9ในอาคารโรงแรม และบจก.วี อาร์ วนัอินเตอร์เนชั�นแนล โฮลดิ $ง เป็นเวลา 30 ปี

 จะครบกําหนดอายกุารเช่าในวนัที� 18 มี.ค.2586
มีภาระผกูพนัต้องส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม -

มีสิทธิการเช่าที�ดนิและอาคารโรงแรม ที�ดนิและอาคารได้เช่าจากกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์เอราวณั โฮเทล โกรท
มีระยะเวลาการเช่า 3 ปี เริ�ม 1 เมษายน 2556 โดยผู้ เช่าและผู้ให้เช่าตกลงให้

สิทธิซึ�งกนัและกนัในการตอ่อายสุญัญาเช่ารวม 5 ครั $ง โดยครั $งที� 

  จะมีสิทธิตอ่อายคุราวละ 3 ปี และในครั $งที� 5 จะมีสิทธิตอ่อายสุญัญาอีกไม่

เกิน 4 เดือน
มีสิทธิการเช่าที�ดนิและอาคารโรงแรม ที�ดนิและอาคารได้เช่าจากกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์เอราวณั โฮเทล โกรท

มีระยะเวลาการเช่า 3 ปี เริ�ม 1 เมษายน 2556 โดยผู้ เช่าและผู้ให้เช่าตกลงให้

สิทธิซึ�งกนัและกนัในการตอ่อายสุญัญาเช่ารวม 5 ครั $ง โดยครั $งที� 

  จะมีสิทธิตอ่อายคุราวละ 3 ปี และในครั $งที� 5 จะมีสิทธิตอ่อายสุญัญาอีกไม่

เกิน 4 เดือน
มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม -

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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เป็นหลักประกัน (ล้านบาท)
ที�ดนิ และอาคารที�จะสร้าง
ใช้เป็นหลกัประกนัเงินกู้ ใน
วงเงินจํานอง 250 ล้านบาท
                 -ไม่มี-

มีภาระผกูพนัต้องส่งมอบ

ไดเรคชนัแนล แอสเซท ดีเวลลอปเมนท์ สิทธิการเช่าที�ดนิ 756.9
และอาคารโรงแรมใช้เป็น
หลกัประกนังินกู้ใน

มีภาระผกูพนัต้องส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า วงเงินจํานอง 755 ล้านบาท
ที�ดนิ และอาคารที�จะสร้าง 409.1
ใช้เป็นหลกัประกนัเงินกู้ ใน
วงเงินจํานอง 280 ล้านบาท 

ที�ดนิและอาคารได้เช่าจากกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์เอราวณั โฮเทล โกรท                   -ไม่มี- 3.4
โดยผู้ เช่าและผู้ ให้เช่าตกลงให้

ครั $ง โดยครั $งที� 1 ถงึครั $งที� 4

จะมีสิทธิตอ่อายสุญัญาอีกไม่

ที�ดนิและอาคารได้เช่าจากกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์เอราวณั โฮเทล โกรท                   -ไม่มี- 5.6
โดยผู้ เช่าและผู้ ให้เช่าตกลงให้

ครั $ง โดยครั $งที� 1 ถงึครั $งที� 4

จะมีสิทธิตอ่อายสุญัญาอีกไม่

ที�ดนิและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 61.1

เป็นหลกัประกนัเงินกู้ตามรายการ (D)

ที�ดนิและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 52.2

เป็นหลกัประกนัเงินกู้ตามรายการ (D)

297.4



 

สว่นที� 1 
 

ลักษณะของทรัพย์สินถาวร เนื -อที�ดนิ วัตถุประสงค์

ไร่-งาน-วา ในธุรกิจ
ที�ดนิ และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-58 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม
จ.มกุดาหาร

ที�ดนิ และอาคารพาณิชย์ 1 คหูา 0-0-23 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารพาณิชย์
จ.มกุดาหาร
ที�ดนิเปล่า 2-0-98 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ
จ.มกุดาหาร
ที�ดนิ และอาคารโรงแรม HOP INN 1-2-17.2 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม

จ.กาญจนบรุี
ที�ดนิเปล่า 0-3-71.5 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ
จ.กาญจนบรุี
ที�ดนิ และอาคารโรงแรม HOP INN 2-2-73.1 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม

จ.หนองคาย
ที�ดนิเปล่า 1-0-67.4 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ

จ.หนองคาย
ที�ดนิ และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-44.1 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม

จ.ตาก
ที�ดนิเปล่า 5-3-38.5 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ
จ.ตาก
ที�ดนิ และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-90.2 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม

จ.นครราชสีมา
ที�ดนิเปล่า 2-1-22.5 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ
จ.นครราชสีมา
ที�ดนิ และอาคารโรงแรม HOP INN  1-1-79 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม

จ.ลําปาง

ที�ดนิ และอาคารโรงแรม HOP INN 1-2-22 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม

จ.สระแก้ว
ที�ดนิเปล่า 1-0-92 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ
จ.สระแก้ว

 

กรรมสิทธิ2ในทรัพย์สิน สาระสําคัญของสัญญาเช่า

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารพาณิชย์ -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ -
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การใช้ทรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชี

เป็นหลักประกัน (ล้านบาท)
ที�ดนิ และอาคารโรงแรม 83.6
ใช้เป็นหลกัประกนัเงินกู้ ใน
วงเงินจํานอง 380 ล้านบาท(D)

ที�ดนิและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 62.3

เป็นหลกัประกนัเงินกู้ตามรายการ (D)

ที�ดนิและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 66.0

เป็นหลกัประกนัเงินกู้ตามรายการ (D)

ที�ดนิและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 146.5

เป็นหลกัประกนัเงินกู้ตามรายการ (D)

ที�ดนิและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 101.4

เป็นหลกัประกนัเงินกู้ตามรายการ (D)

ที�ดนิและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 67.3

เป็นหลกัประกนัเงินกู้ตามรายการ (D)

ที�ดนิและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 52.8

เป็นหลกัประกนัเงินกู้ตามรายการ (D)
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ลักษณะของทรัพย์สินถาวร เนื -อที�ดนิ วัตถุประสงค์

ไร่-งาน-วา ในธุรกิจ

ที�ดนิ และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-81.6 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม

จ.ขอนแก่น
ที�ดนิเปล่า 1-2-02.8 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ
จ.ขอนแก่น
ที�ดนิเปล่า และที�ดนิพร้อมอาคาร 4-2-50.7 สนบัสนนุการดําเนินธุรกิจ มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคาร
จ.ชลบุรี และที�ดนิบางส่วนให้เช่า
ที�ดนิเปล่า 26-3-98 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ
จ.ภูเก็ต

ที�ดนิรอการพัฒนา
ที�ดนิเปล่า  1-1-80 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ
จ.พิษณโุลก
ที�ดนิเปล่า 2-1-22.4 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ
จ.สุราษฎร์ธานี
ที�ดนิเปล่า 1-3-02.6 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ
จ.นครศรีธรรมราช
ที�ดนิเปล่า 1-1-89.5 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ
จ.ตรัง
ที�ดนิเปล่า 2-0-0 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ
จ.ร้อยเอ็ด
ที�ดนิเปล่า 2-3-46.7 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ
จ.กระบี�
ที�ดนิเปล่า 1-1-25.8 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ
จ.ชมุพร
สิทธิการเช่าที�ดนิ 1,064.60 สนบัสนนุกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าที�ดนิ
ประเทศ ฟิลิปปินส์ ตารางเมตร มีกรรมสิทธิ9ในอาคารโรงแรม

 

กรรมสิทธิ2ในทรัพย์สิน สาระสําคัญของสัญญาเช่า

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคารโรงแรม -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ และอาคาร -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ -

มีกรรมสิทธิ9ในที�ดนิ -

มีสิทธิการเช่าที�ดนิ ที�ดนิได้เช่าระยะยาวจาก ROL REALTY CORPORATION เป็นเวลา 
มีกรรมสิทธิ9ในอาคารโรงแรม จะครบกําหนดอายกุารเช่าในวนัที� 12 พฤศจิกายน 2582

มีภาระผกูพนัต้องส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า
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การใช้ทรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชี

เป็นหลักประกัน (ล้านบาท)

ที�ดนิและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 93.1

เป็นหลกัประกนัเงินกู้ตามรายการ (D)

ที�ดนิใช้ร่วมเป็นหลกัประกนัเงินกู้ 113.0
ตามรายการ (B)

ที�ดนิจํานวน 14-0-60 ไร่ ใช้ร่วมเป็น 141.4
หลกัประกนัเงินกู้ตาม รายการ(B)

                  -ไม่มี- 138.1

                  -ไม่มี-

                  -ไม่มี-

                  -ไม่มี-

                  -ไม่มี-

                  -ไม่มี-

                  -ไม่มี-

เป็นเวลา 25 ปี                   -ไม่มี-

มีภาระผกูพนัต้องส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ ให้เช่า เมื�อสิ $นสดุสญัญาเช่า
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เครื�องหมายการค้าที�สาํคัญ 

ชื�อเจ้าของ จาํนวน
เครื�องหมาย
การค้า

บมจ.โรงแรมเอราวณั 6 

บจก.เอราวณั ภเูก็ต 17 

บจก.เอราวณั ฮ็อป อินน์ 4  

 5 

 7 

  

 

 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

จาํนวน
เครื�องหมาย
การค้า 

ประเทศที�จด
ทะเบียน 

เลขทะเบียน 

ไทย บ29415, บ33305,  
บ33263, บ51532 

ไทย บ56415 - บ56431 

ไทย บ60525, บ60526, บ
60527, บ60528 

ฟิลปิปินส์ 4-2012-008944 ถึง 
4-2012-008948 

มาเลเซีย 2013010594 ถึง 
2013010600 

สงิคโปร์ T1313310F, 
T1313311D 
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ปีที�สิ -นสุดการ
คุ้มครอง 

 2558, 2558, 2558, 
2562 
2564 

บ 2565 

2024 

2023 

2024 
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4.2 นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อย

นโยบายการลงทุน 

บริษัทมีนโยบายลงทนุเพิ�มในบริษัทยอ่ย และ
ขยายธุรกิจโรงแรมหรือโครงการที�มีอยู่เดิมของเครือบริษัท
รายละเอียดดงันี $ 

รวมทั $งสิ $น

หกั: คา่เผื�อการด้อยคา่

สทุธิ
หมายเหต ุ: *สดัสว่นเงินลงทนุที�ถือทางตรง

ชื�อบริษัทย่อย

ถอืโดยบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จาํกัด 

บริษัท โรงแรมเอราวณั จํากดั (มหาชน)
บริษัท เอราวณั ราชดําริ จํากดั
บริษัท เอราวณั สมยุ จํากดั
บริษัท เอราวณั นาคา จํากดั
บริษัท เอราวณั ภเูก็ต จํากดั
บริษัท เอราวณั เจ้าพระยา จํากดั
บริษัท เดอะ รีเสร์ิฟ จํากดั

บริษัท เอราวณั คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์ 
บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั
บริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ จํากดั

บริษัท มีนโยบายลงทนุในบริษัทร่วมที�มีธุรกิจ และ

ธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย เงินลงทนุในบริษัทร่วม ณ วนัที� 

ร่วมบริหารจดัการสะพานเชื�อม 

ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์

รวมทั $งสิ $น

กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ เอราวณั โฮเทล โกรท

ชื�อบริษัทร่วม

ถอืโดยบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จาํกัด 
(มหาชน)บริษัท ราชประสงค์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั

 

นโยบายทางการบริหารงาน

การบริหารงานในบริษัทยอ่ย  
กรรมการในบริษัทย่อยด้วย เพื�อให้สามารถควบคมุการบริหารงาน และมีสว่นร่วมในการกําหนดนโยบายที�สําคญัในการ
ดําเนินธุรกิจ 

การบริหารงานในบริษัทร่วม 
ของสดัสว่นที�บริษัทได้ถือหุ้นเทา่นั $น  จึงไมม่ีอํานาจในการควบคมุการบริหารงานบริษัทร่วมแตอ่ยา่งไร

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อย 

บริษัทมีนโยบายลงทนุเพิ�มในบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทอื�นที�ให้ผลตอบแทนการลงทนุที�ดีและ
หรือโครงการที�มีอยู่เดิมของเครือบริษัท  เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วนัที� 

ประเภท ทุนชําระแล้ว *สัดส่วนเงนิลงทุน

กิจการ (ล้านบาท) (%)

โรงแรม 119.50 72.59
โรงแรม 450.00 99.99
โรงแรม 330.00 99.99
เจ้าของที�ดิน 26.50 99.99
โรงแรม 1,750.00 99.99
โรงแรม 71.00 95.77
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 185.00 99.99
รับบริหารจดัการ 2.00 99.99
โรงแรม 696.00 99.99
โรงแรม 15.00 99.99

บริษัท เอราวณั คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์ 

บริษัท มีนโยบายลงทนุในบริษัทร่วมที�มีธุรกิจ และ/หรือการดาํเนินงานที�สนบัสนนุและเอื $ออํานวยกบัการดาํเนิน

หรือบริษัทยอ่ย เงินลงทนุในบริษัทร่วม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 มีรายละเอียดดั

ประเภท ทุนชําระแล้ว สัดส่วนเงนิลงทุน

กิจการ (ล้านบาท) (%) วิธีราคาทุน

ร่วมบริหารจดัการสะพานเชื�อม BTS 1.00 48.00

ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ 1,831.44 20.00

นโยบายทางการบริหารงาน 

การบริหารงานในบริษัทยอ่ย  :  บริษัทกําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทดํารงตําแหน่งเป็น
กรรมการในบริษัทย่อยด้วย เพื�อให้สามารถควบคมุการบริหารงาน และมีสว่นร่วมในการกําหนดนโยบายที�สําคญัในการ

การบริหารงานในบริษัทร่วม :  บริษัทได้สง่ตวัแทนของบริษัทเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทร่วมตามจํานวน
ของสดัสว่นที�บริษัทได้ถือหุ้นเทา่นั $น  จึงไมม่ีอํานาจในการควบคมุการบริหารงานบริษัทร่วมแตอ่ยา่งไร
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หรือ บริษัทอื�นที�ให้ผลตอบแทนการลงทนุที�ดีและ/หรือ สนบัสนนุการ
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 มี

วิธีราคาทุน เงินปันผล

819.71 41.06        
451.29               -   
376.86               -   
19.30               -   

1,782.00               -   
68.00               -   
185.00               -   
2.00               -   

696.00
15.00               -   

4,415.16         41.06 

-               

4,415.16      

(เฉพาะบริษัทฯ)
เงนิลงทุน (ล้านบาท)

 
หรือการดาํเนินงานที�สนบัสนนุและเอื $ออํานวยกบัการดาํเนิน

มีรายละเอียดดงันี $ 

วิธีราคาทุน วิธีส่วนได้เสีย เงนิปันผล

0.34 0.34

366.29 161.39 21.34

366.63 161.72 21.34

เงนิลงทุน (ล้านบาท)

บริหารของบริษัทดํารงตําแหน่งเป็น
กรรมการในบริษัทย่อยด้วย เพื�อให้สามารถควบคมุการบริหารงาน และมีสว่นร่วมในการกําหนดนโยบายที�สําคญัในการ

บริษัทได้สง่ตวัแทนของบริษัทเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทร่วมตามจํานวน
ของสดัสว่นที�บริษัทได้ถือหุ้นเทา่นั $น  จึงไมม่ีอํานาจในการควบคมุการบริหารงานบริษัทร่วมแตอ่ยา่งไร 
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บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีคดีที�เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทเท่านั #น 
ลกูค้าที�เช่าพื #นที�อาคารที�ค้างชําระคา่เช่า คา่บริการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557

ของบริษัท และบริษัทย่อยที�มีจํานวนสงูกว่าร้อยละ

ของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั แตไ่มส่ามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีคดีที�เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทเท่านั #น อาทิ การฟ้องร้องบงัคบัให้
ลกูค้าที�เช่าพื #นที�อาคารที�ค้างชําระคา่เช่า คา่บริการ และคา่เช่าอปุกรณ์ของบริษัทและบริษัทยอ่ย เป็นต้น

7 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีหรือข้อพิพาทที�อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์

ของบริษัท และบริษัทย่อยที�มีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น และไม่มีคดีที�มีผลกระทบ

ของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั แตไ่มส่ามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้  

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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อาทิ การฟ้องร้องบงัคบัให้
เป็นต้น 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีหรือข้อพิพาทที�อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์

คดีที�มีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ



 

สว่นที� 1 
 

 

บริษัท   : บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 
ประเภทธุรกิจ   : ประกอบธุรกิจเกี�ยวกับการลงทุนพฒันาและดําเนิน

สถานที�ตั %งและกลุ่มเป้าหมายเป็นธุรกิจหลกั โดยมีธุรกิจอื�น
และธุรกิจรับจ้างบริหารอาคาร

เลขทะเบียนบริษัท   : 0107537001943
โฮมเพจ   : www.TheErawan.com

สาํนกังานใหญ่ อาคารเพลนิจิต เซ็นเตอร์
 ชั %น 6 
 โทรศพัท์ 

สาํนกังานสาขาที�  1  อาคาร
 เลขที� 
 โทรศพัท์ 

สาํนกังานสาขาที�  2 โรงแรมเจดบับลวิ แมริออท กรุงเทพ
 เลขที� 
 โทรศพัท์ 

สาํนกังานสาขาที� 3 โรงแรมไอบิส 
 เลขที� 
 โทรศพัท์ 

สาํนกังานสาขาที� 4 โรงแรมไอบิส พทัยา
 เลขที� 
 โทรศพัท์ 

สาํนกังานสาขาที� 5 โรงแรมไอบิส สมยุ
 เลขที� 
 โทรศพัท์ 

สาํนกังานสาขาที� 6 โรงแรมไอบิส สาทร
 เลขที� 
 โทรศพัท์

สาํนกังานสาขาที� 7 โรงแรมไอบิส 
 เลขที� 
 โทรศพัท์  

สาํนกังานสาขาที� 8 โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา
 เลขที� 

20150
 โทรศพัท์

6. ข้อมูลทั�วไป และข้อมูลสาํคัญอื�น

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

ข้อมูลทั�วไป 
บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”, “ERAWAN”) 
ประกอบธุรกิจเกี�ยวกับการลงทุนพฒันาและดําเนินธุรกิจโรงแรมที�เหมาะสมกับทําเล
สถานที�ตั %งและกลุ่มเป้าหมายเป็นธุรกิจหลกั โดยมีธุรกิจอื�น ได้แก่ ธุรกิจ
และธุรกิจรับจ้างบริหารอาคาร 
0107537001943 
www.TheErawan.com 

อาคารเพลนิจิต เซ็นเตอร์ 
6 เลขที� 2 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

โทรศพัท์ 66 (0) 2257 4588 โทรสาร 66 (0) 2257 4577

อาคารเอราวณั แบงค็อก  
เลขที� 494 ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330
โทรศพัท์ 66 (0) 2250 7777 โทรสาร 66 (0) 2250 7788

โรงแรมเจดบับลวิ แมริออท กรุงเทพ 
เลขที� 4 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศพัท์ 66 (0) 2656 7700  โทรสาร 66 (0) 2656 9831

โรงแรมไอบิส ป่าตอง ภเูก็ต 
เลขที� 10 ถนนเฉลมิพระเกียรติ ตําบลป่าตอง อําเภอกะทู้  จงัหวดัภเูก็ต 
โทรศพัท์ 66 (0) 7630 3888 โทรสาร 66 (0) 7630 3889

โรงแรมไอบิส พทัยา 
เลขที� 463/79 ถนนพทัยาสาย 2 ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ 
โทรศพัท์ 66 (0) 3841 8188 โทรสาร 66 (0) 3841 8189

โรงแรมไอบิส สมยุ 
เลขที� 197 ถนนรอบเกาะ ตําบลบอ่ผดุ อําเภอเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 
โทรศพัท์ 66 (0) 7791 4888    โทรสาร 66 (0) 7791 4889

โรงแรมไอบิส สาทร 
เลขที� 29/9 ซอยงามดพูล ีถนนพระราม 4 แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 
โทรศพัท์ 66 (0) 2610 5188  โทรสาร 66 (0) 2610 5189

โรงแรมไอบิส นานา 
เลขที� 41 ซอยสขุมุวิท 4 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
โทรศพัท์  66 (0) 2667 5888 โทรสาร 66 (0) 2667 5889

โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา และฮอลเิดย์ อินน์ เอ็กเซ็กคทีูฟ พทัยา
เลขที� 463/68, 463/99 ถนนพทัยาสาย 1 ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมงุ จังหวดัชลบุรี 
20150 
โทรศพัท์ 66 (0) 3872 5555 โทรสาร 66 (0) 3872 

ข้อมูลทั�วไป และข้อมูลสาํคัญอื�น 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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ธุรกิจโรงแรมที�เหมาะสมกับทําเล และ 
ได้แก่ ธุรกิจให้เช่าพื %นที�อาคาร 

ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
2257 4577 

10330 
2250 7788 

10110 
2656 9831 

ถนนเฉลมิพระเกียรติ ตําบลป่าตอง อําเภอกะทู้  จงัหวดัภเูก็ต 83150 
7630 3889 

ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ 20150 
3841 8189 

ถนนรอบเกาะ ตําบลบอ่ผดุ อําเภอเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 84320 
7791 4889 

แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
2610 5189 

ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
66 (0) 2667 5889 

และฮอลเิดย์ อินน์ เอ็กเซ็กคทีูฟ พทัยา 
ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมงุ จังหวดัชลบุรี 

3872 5556 



 

สว่นที� 1 
 

สาํนกังานสาขาที� 9  โรงแรมไอบิส กะตะ
 เลขที� 
 โทรศพัท์ 

สาํนกังานสาขาที� 10 โรงแรมไอบิส หวัหิน
 เลขที� 

77110
 โทรศพัท์ 

สาํนกังานสาขาที� 11 โรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส 
 เลขที� 
 โทรศพัท์

สาํนกังานสาขาที� 12 โรงแรมไอบิส สไตล์ กระบี� อา่วนาง
 เลขที� 
 โทรศพัท์ 

สาํนกังานสาขาที� 13 โรงแรมเมอร์เคียว พทัยา โอเชี�ยน รีสอร์ท
 เลขที� 
 โทรศพัท์ 

โฮมเพจ   :  www.TheErawan.com

 

ทุนของบริษัทฯ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

ทนุจดทะเบียน : 2,505
ทนุชําระแล้ว : 2,4
บุคคลอ้างอิงอื�น  
1. นายทะเบียนหุ้นสามญั 
 
 

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ 
เลขที� 
โทรศพัท์

2. ผู้สอบบญัชี 
 

นายเจริญ ผู้สมัฤทธิUเลศิ 
นายวิเชียร ธรรมตระกลู
นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท์
 

 บริษัท 
ชั %น 48 

 โทรศพัท์
 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

โรงแรมไอบิส กะตะ 
เลขที� 88/8 ถนนกะตะ ตําบลกะรน อําเภอเมืองภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 
โทรศพัท์ 66 (0) 7636 3488 โทรสาร 66 (0) 7636 3489

โรงแรมไอบิส หวัหิน  
เลขที� 73/15 ซอยหมู่บ้านหนองแก ตําบลหนองแก อําเภอหวัหิน จังหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
77110 
โทรศพัท์ 66 (0) 3261 0388 โทรสาร 66 (0) 3261 0389

โรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส กรุงเทพ สยาม  
เลขที� 927 ถนนพระราม 1 แขวงวงัใหม ่เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330
โทรศพัท์ 66 (0) 2874 7222 โทรสาร 66 (0) 2874 7229

โรงแรมไอบิส สไตล์ กระบี� อา่วนาง  
เลขที� 725 หมูที่� 2 ตําบลอา่วนาง อําเภอเมืองกระบี� จงัหวดักระบี� 
โทรศพัท์ 66 (0) 7562 6388 โทรสาร 66 (0) 7562 6389

โรงแรมเมอร์เคียว พทัยา โอเชี�ยน รีสอร์ท  
เลขที� 463/100 หมูที่� 9 ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ 
โทรศพัท์ 66 (0) 3876 9688 โทรสาร 66 (0) 3876 9689

www.TheErawan.com 

ธันวาคม 2557 

505,000,000 บาท        หุ้นสามญั 2,505,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ
478,777,775 บาท        หุ้นสามญั 2,478,777,775 หุ้น มลูคา่หุ้นละ

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
เลขที� 62  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

ศพัท์:  66 (0) 2229 2800   โทรสาร:  66 (0) 2359 1259 

นายเจริญ ผู้สมัฤทธิUเลศิ                       
ยวิเชียร ธรรมตระกลู 

นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท์ 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 
 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั  
48 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 195 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์ : 66 (0) 2677 2000 โทรสาร:  66 (0) 2677 2222
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ถนนกะตะ ตําบลกะรน อําเภอเมืองภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 83110 
7636 3489 

อําเภอหวัหิน จังหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

3261 0389 

10330 
2874 7229 

ตําบลอา่วนาง อําเภอเมืองกระบี� จงัหวดักระบี� 81000 
7562 6389 

ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ 20150 
3876 9689 

มลูคา่หุ้นละ 1 บาท     
มลูคา่หุ้นละ 1 บาท     

แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 4068 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 3183 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 4098 

2677 2222 


