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7.1  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว

ทนุของบริษัท 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557

2,505,000,000 หุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

ผู้ ถือหุ้น 10 รายแรกตามทะเบยีนหุ้นของบริษัทฯ ได้แก่
ชื�อผู้ถอืหุ้น 

1 นายสขุกาญจน์  วธันเวคนิ 

2 บริษัท ซิตี 2 โฮลดิ 2ง จํากดั 

3 
4 

นางวรรณสมร วรรณเมธี 
บริษัท ทนุมิตรสยาม จํากดั 

5 PAN-ASIA SUGAR FUND LIMITED

6 นายสพุล  วธันเวคิน 

7 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11

8 CHASE NOMINESS LIMITED 42

9 UBS AG SINGAPORE BRANCH

10 น .ส.  ฐิตินนัท์  วธันเวคิน 

      รวมผู้ถอืหุ้น 10 รายแรก  

โครงสร้างผู้ถือหุ้นบริษัทฯ มีลกัษณะดงัต่อไปนี 2
กลุ่มผู้ถอืหุ้น 

กลุม่ว่องกศุลกิจ 

กลุม่วธันเวคิน 

กลุม่นกัลงทนุสถาบนัในประเทศและต่างประเทศ

กลุม่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ 

กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายย่อย 

รวม 

ผู้ลงทนุสามารถดขู้อมลูปัจจบุนัได้จากเว็บไซต์

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ ถือหุ้น

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

2557 บริษัทมีทนุจดทะเบยีนทั 2งหมด 2,505,000,000 บาท แบ่งออกเป็น
หุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นทนุเรียกชําระแล้วจํานวน 2,478,777,775 บาท โดยเป็นหุ้นสามญัทั 2งหม

รายแรกตามทะเบยีนหุ้นของบริษัทฯ ได้แก่ 
จาํนวนหุ้น

380,871,787

   203,481,318

149,618,113
144

ASIA SUGAR FUND LIMITED 73,000,000

   64,568,807

NORGES BANK 11 63,095,600

CHASE NOMINESS LIMITED 42 62,501,600

UBS AG SINGAPORE BRANCH 60,000,000

     43

1,245

โครงสร้างผู้ ถือหุ้นบริษัทฯ มีลกัษณะดงัต่อไปนี 2 
จาํนวนหุ้น 

769

716,817

กลุม่นกัลงทนุสถาบนัในประเทศและต่างประเทศ 288

 6,945,556

696,944,500

2,478,777

ผู้ลงทนุสามารถดขู้อมลูปัจจบุนัได้จากเว็บไซต์ ของบริษัทฯ  www.TheErawan.com  ก่อนการประชมุผู้ถือหุ้นสามญัประจําปี

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ ถือหุ้น 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 
บาท โดยเป็นหุ้นสามญัทั 2งหมด 

จาํนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น 

380,871,787 15.37% 

203,481,318 8.21% 

149,618,113 
44,488,645 

6.04% 
5.83% 

73,000,000 2.94% 

64,568,807 2.60% 

63,095,600 2.55% 

62,501,600 2.52% 

60,000,000 2.42% 

43,520,400 1.76% 

45,146,270 50.23% 

จาํนวนหุ้น )หุ้น(  % หุ้น 

69,648,518   31.05% 

716,817,140 28.92% 

288,422,061 11.64% 

6,945,556 0.28% 

696,944,500 28.12% 

2,478,777,775 100.00% 
ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 
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รายชื�อกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ที�มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายบริหาร หรือการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ
ประกอบด้วย  
ชื�อกรรมการ 
1   นายวิฑรูย ์ ว่องกศุลกิจ 
2   นายชนินท์ ว่องกศุลกิจ 
3   นายกวิน          ว่องกศุลกิจ 
4   นายสพุล วธันเวคนิ 
5   นางพนิดา เทพกาญจนา 

 
7.3  การออกหลักทรัพย์อื�น 

โครงการเสนอขายหุ้นสามญัที�ออกใหม่ต่อพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ครั 2งที� 
เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2554 ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยเป็นโครงการต่อเนื�องไม่เกิน 
ขายให้แล้วเสร็จภายในวนัที� 30 ธันวาคม 
เป็นประมาณร้อยละ 1.59 ของจํานวนหุ้นที�จําหน่ายได้แล้วทั 2งหมด 

ครั 2งที� ระยะเวลาใช้สทิธิ
1 1 มกราคม 2555  จนถึงวนัที�  
2 1 มกราคม 2556  จนถึงวนัที�  
3 1 มกราคม 2557  จนถึงวนัที�  
4 1 มกราคม 2558  จนถึงวนัที�  

หากพนกังานใช้สทิธิซื 2อหุ้นสามญัไม่ครบถ้วนตามสทิธิที�ได้รับจดัสรร
ธันวาคม 2558 ให้ถือว่าพนกังานดงักลา่วสละสทิธิการใช้สทิธินั 2นและไมมี่สทิธิเรียกร้องใด ๆ จากบริษัทฯ

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผล ประมาณร้อย
ทกุประเภทที�กฎหมาย และบริษัทฯ ได้กําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วขึ 2นอยู่กับกระแสเงินสด และ
ภาระการลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงข้อจํากดัทางกฎหมาย และความจําเป็นอื�น 

ในส่วนของบริษัทยอ่ยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่า 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

รายชื�อกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ที�มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายบริหาร หรือการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ

กลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่

กลุม่ว่องกศุลกิจ

กลุม่วธันเวคิน

โครงการเสนอขายหุ้นสามญัที�ออกใหม่ต่อพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ครั 2งที� ) 3ESOP#3)
ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 2554  ได้มีมตอินมุตัิให้ออกหุ้นสามญัเสนอขายแก่พนกังาน

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยเป็นโครงการต่อเนื�องไม่เกิน 5 ปี นบัจากวนัที�ได้รับอนมุตัิจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น
ธันวาคม 2558 โดยมจํีานวนที�เสนอขายทั 2งสิ 2น 35,743,099 หุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 

ของจํานวนหุ้นที�จําหน่ายได้แล้วทั 2งหมด โดยระยะเวลาใช้สิทธิและราคาเสนอขายกําหนดดงันี 2
ระยะเวลาใช้สทิธิ จํานวนหุ้นที�สามารถใช้สทิธิ
จนถึงวนัที�  30 ธันวาคม 2558 10% ของหุ้นที�ได้รับจดัสรร
จนถึงวนัที�  30 ธันวาคม 2558 20% ของหุ้นที�ได้รับจดัสรร
จนถึงวนัที�  30 ธันวาคม 2558 30% ของหุ้นที�ได้รับจดัสรร
จนถึงวนัที�  30 ธันวาคม 2558 40% ของหุ้นที�ได้รับจดัสรร

หากพนกังานใช้สิทธิซื 2อหุ้นสามญัไม่ครบถ้วนตามสทิธิที�ได้รับจดัสรรภายในวนัสิ 2นสดุอายโุครงการคอืวนัที� 
ให้ถือว่าพนกังานดงักลา่วสละสทิธิการใช้สทิธินั 2นและไมมี่สิทธิเรียกร้องใด ๆ จากบริษัทฯ

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

การจ่ายเงินปันผล ประมาณร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิ ของงบการเงินรวมหลงัหกัเงินสํารองต่างๆ 
ทกุประเภทที�กฎหมาย และบริษัทฯ ได้กําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วขึ 2นอยู่กับกระแสเงินสด และ
ภาระการลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงข้อจํากดัทางกฎหมาย และความจําเป็นอื�น 

ในส่วนของบริษัทยอ่ยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่า 50% ของกําไรสทุธิหลงัหกัสํารองตามกฎหมายแล้ว

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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รายชื�อกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ที�มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายบริหาร หรือการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ

กลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

กลุม่ว่องกศุลกิจ 

กลุม่วธันเวคิน 

ESOP#3) 
อนมุตัิให้ออกหุ้นสามญัเสนอขายแก่พนกังาน

ปี นบัจากวนัที�ได้รับอนมุตัิจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทจะเสนอ
หุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท คิด

ระยะเวลาใช้สทิธิและราคาเสนอขายกําหนดดงันี 2 
จํานวนหุ้นที�สามารถใช้สิทธิ ราคาเสนอขาย / หุ้น 

ของหุ้นที�ได้รับจดัสรร 2.90 บาท 
ของหุ้นที�ได้รับจดัสรร 3.00 บาท 
ของหุ้นที�ได้รับจดัสรร 3.10 บาท 
ของหุ้นที�ได้รับจดัสรร 3.20 บาท 

ภายในวนัสิ 2นสดุอายโุครงการคอืวนัที� 30 
ให้ถือว่าพนกังานดงักลา่วสละสทิธิการใช้สทิธินั 2นและไมมี่สทิธิเรียกร้องใด ๆ จากบริษัทฯ 

สทุธิ ของงบการเงินรวมหลงัหกัเงินสํารองต่างๆ  
ทกุประเภทที�กฎหมาย และบริษัทฯ ได้กําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึ 2นอยู่กับกระแสเงินสด และ
ภาระการลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงข้อจํากดัทางกฎหมาย และความจําเป็นอื�น  

ของกําไรสทุธิหลงัหกัสาํรองตามกฎหมายแล้ว 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการได้รับการแต่งตั �งจากที�ประชมุผู้ถือหุ้น จํานวน 
ย่อย 4 คณะ เพื�อช่วยในการกํากับดแูล 
ยทุธศาสตร์และการลงทนุ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนด
ค่าตอบแทน  โดยมีตําแหน่ง และวฒุิการศกึษาสงูสดุตามรายละเอียดดงันี �

 
1. นายประกิต  ประทีปะเสน

อายุ 73 ปี 
ตาํแหน่ง 

• ประธานกรรมการ 
• กรรมการอิสระ 
• ประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

วันที ดาํรงตาํแหน่ง  ปี 253
วุฒกิารศึกษา 

o M.A. Business Administration Wayne State University, Detroit, Michigan, U.S.A
o B.A. Science in Business Administration, Slliman University, Durnaguete, Philippines

หลักสตูรการอบรม/เสวนา

1. RCP: Role of the Chairman Program 
2. DAP: Director Accreditation Program 
3. R-CAC: Thailand's 4th 
4. CG Forum ครั �งที� 4/2014

กบัการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ  
ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง บมจ

o ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
o ประธานกรรมการ บริษัท ผลติภณัฑ์ตราเพชร จํากดั 
o กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
o กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท หาดทิพย์ จํากดั 
o กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ลคักี �เทค็ซ์
o กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ศภุาลยั จํากดั 
o กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยคาร์บอนแบลค็ จํากดั 
o กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

8. โครงสร้างการจัดการ 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

ได้รับการแต่งตั �งจากที�ประชมุผู้ถือหุ้น จํานวน 13 คน  โดยคณะกรรมการแต่งตั �งคณะกรรมการชดุ
กํากับดแูล และจัดการด้านต่างๆ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนด
และวฒุิการศกึษาสงูสดุตามรายละเอียดดงันี � 

นายประกิต  ประทีปะเสน 

ประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
34 ระยะเวลาการทาํงานรวม 23 ปี 

 
M.A. Business Administration Wayne State University, Detroit, Michigan, U.S.A
B.A. Science in Business Administration, Slliman University, Durnaguete, Philippines

เสวนา 
RCP: Role of the Chairman Program รุ่นที� 15/2007 
DAP: Director Accreditation Program รุ่นที� 1/2003  

 National Conference on Collective Action Against Corruption 
4/2014 วิทยากรงานเสวนาเรี�อง การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท

กบัการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ   
ปี ย้อนหลัง บมจ.อื นในตลาดหลักทรัพย์ 

และกรรมการอิสระ บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากดั (มหาชน)
ประธานกรรมการ บริษัท ผลติภณัฑ์ตราเพชร จํากดั (มหาชน) 

และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซสัโก้ จํากดั (มหาชน)  
และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท หาดทิพย์ จํากดั (มหาชน) 
และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ลคักี �เทค็ซ์ (ไทย) จํากดั (มหาชน
และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ศภุาลยั จํากดั (มหาชน) 
และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยคาร์บอนแบลค็ จํากดั (มหาชน
และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท รองเท้าบาจาแห่งประเทศไทย จํากดั 

 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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คณะกรรมการแต่งตั �งคณะกรรมการชดุ
และจัดการด้านต่างๆ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนด

M.A. Business Administration Wayne State University, Detroit, Michigan, U.S.A 
B.A. Science in Business Administration, Slliman University, Durnaguete, Philippines 

National Conference on Collective Action Against Corruption รุ่นที� 1/2013 
เสวนาเรี�อง การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท

) 

มหาชน) 

มหาชน) 
บริษัท รองเท้าบาจาแห่งประเทศไทย จํากดั (มหาชน) 
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2. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม  

อายุ 67 ปี 
ตาํแหน่ง 

• กรรมการอิสระ 
• ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

วันที ดาํรงตาํแหน่ง 17 กนัยายน 
วุฒกิารศึกษา 

o ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ
o ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
o วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นที� 

หลักสตูรการอบรม/เสวนา

1. FN: Finance for Non-Finance Director 
2. DAP: Director Accreditation Program 
3. RCP: Role of the Chairman Program 
ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง บมจ

o ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บริษัท สมบรูณ์ แอ็ดวานซ์ เทคโนโลยี จํากดั 
o ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

(มหาชน)  
o ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บริษัท หลกัทรัพย์บวัหลวง จํากดั 

 
3. รศ.มานพ พงศทัต   

อายุ 74 ปี  

ตาํแหน่ง 

• กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ 

วันที ดาํรงตาํแหน่ง  23 เมษายน 
วุฒกิารศึกษา 

o สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบณัฑิต 
o Certificate in Development Planning, UCL, London, U.K.
o สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบณัฑิต 
o สถาปัตยกรรมศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

หลกัสตูรการอบรม/เสวนา

1. RNG: Role of the Nomination and Governance Committee 
2. DCP: Director Certification Program 
3. RCC: Role of the Compensation Committee 
4. RCP: Role of the Chairman Program 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม   

ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ 
กนัยายน 2551 ระยะเวลาการทํางานรวม 6 ปี  

ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ University of Bridgeport, U.S.A  
ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นที� 37 

เสวนา 
Finance Director รุ่นที� 17/2005  

2. DAP: Director Accreditation Program รุ่นที� 42/2005 
: Role of the Chairman Program รุ่นที� 8/2003 

ปี ย้อนหลัง บมจ.อื นในตลาดหลักทรัพย์ 
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บริษัท สมบรูณ์ แอ็ดวานซ์ เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ บริษัท เทเวศประกันภัย

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บริษัท หลกัทรัพย์บวัหลวง จํากดั (มหาชน) 

เมษายน 2547 ระยะเวลาการทํางานรวม 10 ปี 

สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบณัฑิต (Regional Planning), Institute of Social Studies, 
Certificate in Development Planning, UCL, London, U.K. 
สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบณัฑิต (Architecture), Kansas State University, ประเทศสหรัฐอเมริกา
สถาปัตยกรรมศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

เสวนา 
1. RNG: Role of the Nomination and Governance Committee รุ่นที� 1/2011 
2. DCP: Director Certification Program รุ่นที� 150/2011 
3. RCC: Role of the Compensation Committee รุ่นที� 8/2009 
4. RCP: Role of the Chairman Program รุ่นที� 17/2007 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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มหาชน) 
กรรมการอิสระ บริษัท เทเวศประกันภัย จํากัด 

Regional Planning), Institute of Social Studies, ประเทศเนเธอร์แลนด ์

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
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5. ACP: Audit Committee Program 
6. DAP: Director Accreditation Program 

7. หลกัสตูร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
8. หลกัสตูรของสถาบนัวิทยาการการค้า 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง 

o ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บริษัท วรลกัษณ์ พร็อพเพอร์ตี � จํากดั 
o กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ธนาคารเกียรตนิาคิน จํากดั 
o ประธานกรรมการ บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี � ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั 
o กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ธนาคารเกียรตินาคิน จํากดั 

 
4. นายเดช บุลสุข   

อายุ 65 ปี  

ตาํแหน่ง 

• กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ 

วันที ดาํรงตาํแหน่ง  22 พฤศจิกายน 
วุฒกิารศึกษา 

o ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
หลักสตูรการอบรม/เสวนา

1. DAP: Director Accreditation Program 
ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง บมจ

o ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� จํากดั 
o กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท 
o กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
o กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท อิออน ธนสนิทรัพย์ 
o กรรมการอิสระ  บริษัท ปทมุไรซมิล แอนด์ แกรนารี จํากดั 
o กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจ มาร์ท จํากดั 
o รองประธานกรรมการ บริษัท เจ มาร์ท จํากดั 
o ที�ปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี� จํากดั 

 
5. นายบรรยง พงษ์พานิช 

อายุ 61 ปี 
ตาํแหน่ง 

• กรรมการอิสระ 
• กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตร์และการลงทนุ
• กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดค่าตอบแทน

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

5. ACP: Audit Committee Program รุ่นที� 10/2005 
6. DAP: Director Accreditation Program รุ่นที� 8/2004 

หลกัสตูร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที� 38 ปี 2548 
หลกัสตูรของสถาบนัวิทยาการการค้า - TEPCOT รุ่นที� 3 

ปี ย้อนหลัง บมจ.อื นในตลาดหลักทรัพย์ 
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บริษัท วรลกัษณ์ พร็อพเพอร์ตี � จํากดั (มหาชน) 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ธนาคารเกียรตนิาคิน จํากดั 
ประธานกรรมการ บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี � ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน)  

การอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ธนาคารเกียรตินาคิน จํากดั (มหาชน) 

พฤศจิกายน 2547 ระยะเวลาการทํางานรวม 10 ปี 

ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
เสวนา 

DAP: Director Accreditation Program รุ่นที� 23/2004 
ปี ย้อนหลัง บมจ.อื นในตลาดหลักทรัพย์ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� จํากดั 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� จํากดั (มหาชน) 

และกรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามฟิวเจอร์ดเีวลอปเมนท์ จํากดั มหาชน(
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท อิออน ธนสนิทรัพย์ จํากดั  )ไทยแลนด์(
กรรมการอิสระ  บริษัท ปทมุไรซมิล แอนด์ แกรนารี จํากดั (มหาชน) 

การอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจ มาร์ท จํากดั )มหาชน(  
บริษัท เจ มาร์ท จํากดั )มหาชน(  

ที�ปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี� จํากดั )มหาชน(  

กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตร์และการลงทนุ 
กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 50 

 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ธนาคารเกียรตนิาคิน จํากดั (มหาชน) 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� จํากดั (มหาชน) 

)มหาชน  
)มหาชน (จํากดั  
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วันที ดาํรงตาํแหน่ง  16 พฤศจิกายน 
วุฒกิารศึกษา 

o บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
o เศรษฐศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

หลักสตูรการอบรม/เสวนา

1. ACEP: Anti-Corruption for Executive Program 
2. DAP: Director Accreditation Program 
3. RCP: Role of the Chairman Program 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง บมจ

o กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
นาคนิ จํากดั (มหาชน) 

o ประธานกรรมการ บริษัท ทนุภทัร จํากดั 
o กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน บริษัท เมืองไทย

ประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 
o กรรมการอิสระ บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จํากดั 
o กรรมการ บริษัท การบนิไทย จํากดั 

 
6. นายเอกสิทธิ8 โชติกเสถยีร

อายุ 45 ปี 
ตาํแหน่ง 

• กรรมการอิสระ 
• กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดค่าตอบแทน

วันที ดาํรงตาํแหน่ง  25 เมษายน 
วุฒกิารศึกษา 

o บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศนิทร์ แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
หลักสตูรการอบรม/เสวนา

1. DAP: Director Accreditation Program 
ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง บมจ

o ไม่ม ี
 

7. นายวิฑรูย์ ว่องกุศลกิจ 

อายุ 74 ปี 
ตาํแหน่ง 

• กรรมการ 
• ประธาน คณะกรรมการยทุธศาสตร์และการลงทนุ
• กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดค่าตอบแทน

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

พฤศจิกายน 2547 ระยะเวลาการทํางานรวม 10 ปี 

สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
เศรษฐศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

เสวนา 
Corruption for Executive Program รุ่นที� 2/2012 

DAP: Director Accreditation Program รุ่นที� 36/2005 
RCP: Role of the Chairman Program รุ่นที� 5/2001 

ปี ย้อนหลัง บมจ.อื นในตลาดหลักทรัพย์ 

น้าที�บริหาร, ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี�ยง ธนาคารเกียรติ

ประธานกรรมการ บริษัท ทนุภทัร จํากดั (มหาชน) 
กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน บริษัท เมืองไทย

 
บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จํากดั (มหาชน) 

กรรมการ บริษัท การบนิไทย จํากดั (มหาชน) 

นายเอกสิทธิ8 โชติกเสถยีร 

กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดค่าตอบแทน 
เมษายน 2552 ระยะเวลาการทาํงานรวม 5 ปี 

บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศนิทร์ แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
เสวนา 

DAP: Director Accreditation Program รุ่นที� 79/2009 
ปี ย้อนหลัง บมจ.อื นในตลาดหลักทรัพย์ 

ประธาน คณะกรรมการยทุธศาสตร์และการลงทนุ 
กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 51 

สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี�ยง ธนาคารเกียรติ

กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน บริษัท เมืองไทย

บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศนิทร์ แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 



 

 

สว่นที� 2 
 

วันที ดาํรงตาํแหน่ง  ปี 2525
วุฒกิารศึกษา 

o เภสชัศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
หลักสตูรการอบรม/เสวนา

1. RCP: Role of the Chairman Program 
2. DCP: Director Certification Program 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง บมจ

o กรรมการ บริษัท บ้านป ูจํากดั 
 

8. นายสุพล วัธนเวคิน 

อายุ 60 ปี 
ตาํแหน่ง 

• กรรมการ 
• ประธาน คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดคา่ตอบแทน
• กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตร์และการลงทนุ

วันที ดาํรงตาํแหน่ง  4 พฤศจิกายน 
วุฒกิารศึกษา 

o บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
หลักสตูรการอบรม/เสวนา

1. FGP: Financial Institutions Governance Program 
2. DCP: Director Certification Program 
3. DAP: Director Accreditation Program 
4. RCP: Role of the Chairman Program 
5. Chairman Forum 1/2013 Meeting
6. Chairman Forum 2/2013 
7. วิทยากรงานเสวนา
8. Conflict of Interest: Fighting abusive RPT 
9. The 5th SEACEN / ABAC / ABA / PECC Pub

(2009), The South East Asia Central Bank Research and Training Center 
10. การสมัมนาเพื�อการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัทจดทะเบียนตามรายงาน 

Report of Thai Listed Companies (200
11. Leadership, Strategic Growth and Change (2006), 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
12. Organizing and Managing Strategic Alliances for Success and Profit (2006), 

บริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจฬุาลงกรณ์มหา
13. Orchestrating Winning Performance (2005), IMD International, Switzerland

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

2525 ระยะเวลาการทาํงานรวม 32 ปี 

เภสชัศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
เสวนา 

RCP: Role of the Chairman Program รุ่นที� 11/2005 
DCP: Director Certification Program รุ่นที� 17/2002 

ปี ย้อนหลัง บมจ.อื นในตลาดหลักทรัพย์ 

กรรมการ บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดคา่ตอบแทน 
กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตร์และการลงทนุ 

พฤศจิกายน 2547 ระยะเวลาการทํางานรวม 10 ปี 

สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
เสวนา 

FGP: Financial Institutions Governance Program รุ่นที� 2/2011 
DCP: Director Certification Program รุ่นที� 76/2006 
DAP: Director Accreditation Program รุ่นที� 56/2006 
RCP: Role of the Chairman Program รุ่นที� 1/2000 
Chairman Forum 1/2013 Meeting the AEC Challenge: Role of the Chairman
Chairman Forum 2/2013 บทบาทของประธานกรรมการในการสง่เสริมจริยธรรมในการดําเนินธรุกิจ
วิทยากรงานเสวนา Board & CEO Assessment 2003  
Conflict of Interest: Fighting abusive RPT ก.ล.ต. 

SEACEN / ABAC / ABA / PECC Public Private Dialogue for the Asia Pacific Region 
(2009), The South East Asia Central Bank Research and Training Center 
การสมัมนาเพื�อการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัทจดทะเบียนตามรายงาน 
Report of Thai Listed Companies (2007) สมาคมบริษัทจดทะเบียน 
Leadership, Strategic Growth and Change (2006), สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่ง
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
Organizing and Managing Strategic Alliances for Success and Profit (2006), 
บริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
Orchestrating Winning Performance (2005), IMD International, Switzerland

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 52 

สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

the AEC Challenge: Role of the Chairman 
บทบาทของประธานกรรมการในการสง่เสริมจริยธรรมในการดําเนินธรุกิจ 

lic Private Dialogue for the Asia Pacific Region 
(2009), The South East Asia Central Bank Research and Training Center ประเทศมาเลเซีย 
การสมัมนาเพื�อการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัทจดทะเบียนตามรายงาน Corporate Governance 

สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่ง

Organizing and Managing Strategic Alliances for Success and Profit (2006), สถาบนับณัฑิต

Orchestrating Winning Performance (2005), IMD International, Switzerland 
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ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง บมจ

o ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง ธนาคารเกียรตินาคนิ จํากดั 
o กรรมการ บริษัทหลกัทรัพย์ เคเคเทรด จํากดั

 
9. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 

อายุ 63 ปี  

ตาํแหน่ง 

• กรรมการ 
• กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตร์และการลงทนุ
• กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

วันที ดาํรงตาํแหน่ง  4 พฤศจิกายน
วุฒกิารศึกษา 

o บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การเงิน
o ปริญญาศลิปศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ} สาขาวิชาผู้ประกอบการ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย

หลักสตูรการอบรม/เสวนา

1. DCP: Refresher Course รุ่นที� 
2. DCP: Director Certification Program 
3. CG Forum ครั �งที� 4/2014 วิทยากรงาน

การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ  
ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง บมจ

o กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร บริษัท บ้านป ูจํากดั 
o กรรมการ บริษัท ผลติไฟฟ้าราชบรีุโฮลดิ �ง

 
10. นางพนิดา เทพกาญจนา 

อายุ 56 ปี  

ตาํแหน่ง 

• กรรมการ 
• กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตร์และการลงทนุ
• กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

วันที ดาํรงตาํแหน่ง  ปี 2534
วุฒกิารศึกษา 

o บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ 
o ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
o เนติบณัฑิตไทย สาํนกังานอบรมศกึษากฎหมาย แห่งเนติบณัฑิตยสภาไทย

หลักสตูรการอบรม/เสวนา

1. RNG: Role of the Nomination and Governance Committee 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

ปี ย้อนหลัง บมจ.อื นในตลาดหลักทรัพย์ 

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง ธนาคารเกียรตินาคนิ จํากดั 
กรรมการ บริษัทหลกัทรัพย์ เคเคเทรด จํากดั 

กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตร์และการลงทนุ 
กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

พฤศจิกายน 2547 ระยะเวลาการทํางานรวม 10 ปี 

การเงิน) มหาวิทยาลยัเซนต์ หลยุส์ มิสซรีู� สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาศลิปศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ} สาขาวิชาผู้ประกอบการ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย

เสวนา 
รุ่นที� 3/2006 

DCP: Director Certification Program รุ่นที� 20/2002 
วิทยากรงานเสวนาเรี�อง การประเมินผลการปฏบิตัิหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทกับ

การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ   
ปี ย้อนหลัง บมจ.อื นในตลาดหลักทรัพย์ 

กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
กรรมการ บริษัท ผลติไฟฟ้าราชบรีุโฮลดิ �ง จํากดั (มหาชน) 

 

กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตร์และการลงทนุ 
กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

34 ระยะเวลาการทาํงานรวม 23 ปี 

สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

สาํนกังานอบรมศกึษากฎหมาย แห่งเนติบณัฑิตยสภาไทย 
เสวนา 

the Nomination and Governance Committee รุ่นที� 6/2014 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง ธนาคารเกียรตินาคนิ จํากดั (มหาชน) 

ปริญญาศลิปศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ} สาขาวิชาผู้ประกอบการ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

เสวนาเรี�อง การประเมินผลการปฏบิตัิหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทกับ

ศศินทร์ แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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2. DCP: Refresher Course รุ่
3. DCP: Director Certification Program 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง บมจ

o ไม่ม ี
 

11. นายกวิน ว่องกุศลกิจ 

อายุ 33 ปี  

ตาํแหน่ง 

• กรรมการ 
• กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

วันที ดาํรงตาํแหน่ง  1 ธันวาคม 
วุฒกิารศึกษา 

o บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การเงิน
หลักสตูรการอบรม/เสวนา

1. RCC: Role of the Compensation Committee 
2. RNG: Role of the Nomination and Governance Committee 
3. DCP: Director Certification Program 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง บมจ

o ไม่ม ี
 

12. นางกมลวรรณ วิปุลากร 

อายุ 53 ปี  

ตาํแหน่ง 

• กรรมการ 
• กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
• กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตร์และการลงทนุ

วันที ดาํรงตาํแหน่ง  27 เมษายน 
วุฒกิารศึกษา 

o บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การเงิน
หลักสตูรการอบรม/เสวนา

1. หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบณัวิทยาการตลาดทนุ รุ่นที� 
2. DCP: Director Certification Program 
3. Diploma Examination (Exam) 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง บมจ

o กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
  

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

รุ่นที� 1/2005 
DCP: Director Certification Program รุ่นที� 18/2002 

ปี ย้อนหลัง บมจ.อื นในตลาดหลักทรัพย์ 

กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
ธันวาคม 2554 ระยะเวลาการทาํงานรวม 3 ปี 

การเงิน) มหาวิทยาลยัซิดนีย์ ออสเตรเลยี  
เสวนา 

RCC: Role of the Compensation Committee รุ่นที� 17/2013 
RNG: Role of the Nomination and Governance Committee รุ่นที� 4/2013 

ector Certification Program รุ่นที� 156/2012 
ปี ย้อนหลัง บมจ.อื นในตลาดหลักทรัพย์ 

 

กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตร์และการลงทนุ 
เมษายน 2554 ระยะเวลาการทาํงานรวม 3 ปี 8 เดือน 

การเงิน) มหาวิทยาลยัเวสเทิร์น อิลลนิอยส ์สหรัฐอเมริกา 
เสวนา 

หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบณัวิทยาการตลาดทนุ รุ่นที� 19 
DCP: Director Certification Program รุ่นที� 122/2009 
Diploma Examination (Exam) รุ่นที� 26/2009 

ปี ย้อนหลัง บมจ.อื นในตลาดหลักทรัพย์ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท โทเทิ�ล แอ็คเซ็ส คอมมนูเิคชั�น จํากดั (มหาชน

   

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 54 

มหาชน) 



 

 

สว่นที� 2 
 

13. นายเพชร ไกรนุกลู 

อายุ 44 ปี  

ตาํแหน่ง 

• กรรมการ 
• รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส

วันที ดาํรงตาํแหน่ง  1 มิถนุายน 
วุฒกิารศึกษา 

o บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การเงิน
หลักสตูรการอบรม/เสวนา

4. DCP: Director Certification Program 
ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง บมจ

o ไม่ม ี
 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายธุรกิจโรงแรม 
มิถนุายน 2557 ระยะเวลาการทาํงานรวม 7 เดือน 

การเงิน) มหาวิทยาลยัเซาท์อลาบามา สหรัฐอเมริกา 
เสวนา 

DCP: Director Certification Program รุ่นที� 101/2008 
ปี ย้อนหลัง บมจ.อื นในตลาดหลักทรัพย์ 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ประกอบด้วย นายวิฑรูย์ ว่องกศุลกิจ นางพนิดา เทพกาญจนา นางกมลวรรณ วิปลุากร
ลงลายมือชื�อร่วมกนั 

อาํนาจหน้าที ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ มีอาํนาจหน้าที�ความรับผิดชอบดงันี �
1. จดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื�อสตัย์สจุริต 

ระมดัระวงั และรักษาผลประโยชน์
2. กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และนโยบายต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ
3. พิจารณาแผนธรุกิจ พฒันาขีดความสามารถ และประเมินผลการดาํเนนิงานของบริษัทฯ
4. พิจารณางบประมาณ เพื�อเพิ�มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ และสร้างผลตอบแทนที�ดีให้แก่ผู้ ถือหุ้น
5. กําหนดนโยบายพฒันา และแผนสบืทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู 
6. กํากบัดแูล และพฒันาการบริหารความ
7. กํากบัดแูล และพฒันาการปฏบิตัิตามหลกับรรษัทภิบาล
8. กํากบัดแูล ควบคมุให้มีระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในที�ดี
9. ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทั �งรายใหญ่ และรายย่อย ให้สามารถใช้สิทธิในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตน และ

รับรู้ข่าวสารอย่างถกูต้องครบถ้วน โปร่งใส 
10. แต่งตั �งคณะกรรมการชดุยอ่ย กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที� และติดตามการดําเนินงาน
11. ประเมินผลการดําเนินงานผู้บริหารระดบัสงู และพิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล
 
วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 
ตําแหน่งจํานวนหนึ�งในสามของจํานวนกรรมการทั �งหมด ทั �งนี �

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม 
2. รศ.มานพ  พงศทตั 
3. นายเดช  บลุสขุ  
4. นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์
 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีอาํนาจหน้าที�ความรับผิดชอบ ดงันี �
1. กํากบัดแูลสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส

มาตรฐานการบญัชีที�กําหนด ตลอดจนพิจารณากลั�นกรองการนําเสนอข้อมลูข่าวสารในส่วนที�เกี�ยวข้องกบัรายงาน
ทางการเงิน ร่วมกบัผู้สอบบญัชีก่อนนําเสนอต่อบคุคลภายนอก

2. พิจารณาความเป็นอิสระ คดัเลือก เสนอให้แต่งตั �ง
ผู้สอบบญัชี ปีละ 4 ครั �ง โดยไม่มฝ่ีายจดัการ

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
ประกอบด้วย นายวิฑรูย์ ว่องกศุลกิจ นางพนิดา เทพกาญจนา นางกมลวรรณ วิปลุากร นายเพชร ไกรนกุูล

อาํนาจหน้าที ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  

มีอาํนาจหน้าที�ความรับผิดชอบดงันี � 
จดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื�อสตัย์สจุริต 
ระมดัระวงั และรักษาผลประโยชน์ 
กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และนโยบายต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ 
จารณาแผนธรุกิจ พฒันาขีดความสามารถ และประเมินผลการดาํเนนิงานของบริษัทฯ 

พิจารณางบประมาณ เพื�อเพิ�มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ และสร้างผลตอบแทนที�ดีให้แก่ผู้ ถือหุ้น
กําหนดนโยบายพฒันา และแผนสบืทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู  
กํากบัดแูล และพฒันาการบริหารความเสี�ยง 
กํากบัดแูล และพฒันาการปฏบิตัิตามหลกับรรษัทภิบาล 
กํากบัดแูล ควบคมุให้มีระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในที�ด ี
ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทั �งรายใหญ่ และรายย่อย ให้สามารถใช้สิทธิในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตน และ
รับรู้ข่าวสารอย่างถกูต้องครบถ้วน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
แต่งตั �งคณะกรรมการชดุยอ่ย กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที� และติดตามการดําเนินงาน 
ประเมินผลการดําเนินงานผู้บริหารระดบัสงู และพิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล

กรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครั �ง กรรมการจะต้องออกจาก
ตําแหน่งจํานวนหนึ�งในสามของจํานวนกรรมการทั �งหมด ทั �งนี � กรรมการซึ�งพ้นจากตาํแหน่งอาจได้รับเลอืกใหม่ได้

ประกอบด้วย 
 ประธานกรรมการ  
 กรรมการ 
 กรรมการ 

นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์  เลขานกุาร และหวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน

มีอาํนาจหน้าที�ความรับผิดชอบ ดงันี � 
กํากบัดแูลสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส/รายปี ที�ผ่านการสอบทาน และตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี ตาม

กําหนด ตลอดจนพิจารณากลั�นกรองการนําเสนอข้อมลูข่าวสารในส่วนที�เกี�ยวข้องกบัรายงาน
ทางการเงิน ร่วมกบัผู้สอบบญัชีก่อนนําเสนอต่อบคุคลภายนอก 
พิจารณาความเป็นอิสระ คดัเลือก เสนอให้แต่งตั �ง/ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี และประชุมร่วมกับ

โดยไม่มฝ่ีายจดัการ 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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นายเพชร ไกรนกุูล สองในสี�คนนี �

จดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื�อสตัย์สจุริต 

พิจารณางบประมาณ เพื�อเพิ�มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ และสร้างผลตอบแทนที�ดีให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทั �งรายใหญ่ และรายย่อย ให้สามารถใช้สิทธิในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตน และ

ประเมินผลการดําเนินงานผู้บริหารระดบัสงู และพิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล  

และในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครั �ง กรรมการจะต้องออกจาก
กรรมการซึ�งพ้นจากตาํแหน่งอาจได้รับเลอืกใหม่ได้ 

เลขานกุาร และหวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน 

รายปี ที�ผ่านการสอบทาน และตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี ตาม
กําหนด ตลอดจนพิจารณากลั�นกรองการนําเสนอข้อมลูข่าวสารในส่วนที�เกี�ยวข้องกบัรายงาน

ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี และประชุมร่วมกับ
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3. พิจารณาปัญหา และอุปสรรคที�มีนัยสําคัญที�ผู้ สอบบัญชีประสบระหว่างการปฏิบัติหน้าที�
ความเหน็ที�แตกตา่งระหว่างผู้สอบบญัชี และฝ่ายจดัการ

4. กํากบัดแูล และสอบทานให้มีระบบควบคมุภายใน 
ที�เหมาะสม และมีประสทิธิผลตามมาตรฐานสากล

5. กํากบัดแูลให้มีระบบงานเชิงป้องกันที�เป็นประโยชน์ให้กบัหน่วยงาน เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพ และประสทิธิผลในการ
ปฏบิตัิงานให้ดียิ�งขึ �น 

6. พิจารณาแผนงานตรวจสอบ ควบคุม กํากับดแูลความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบภายใน 
โยกย้าย เลกิจ้าง หวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน

7. สง่เสริมให้มีการพฒันาระบบรายงานทางการเงินให้ทดัเทียมกบัมาตรฐานบญัชีสากล
8. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ 
9. กําหนดมาตรการป้องกนัการทจุริต และสอบทานสรุปผลตรวจสอบการทจุริต
10. สอบทานความถูกต้อง และประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�เกี�ยวข้องกับการควบคุมภายใน ให้

ข้อเสนอแนะปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ
11. สอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

Conflict of Interest) ให้มคีวามถกูต้อง สมเหตสุมผล และเป็นไปตามกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง
12. จดัทํารายงานการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยไว้

ในรายงานประจําปี 
13. ปฏิบัติการอื�นตามที�กฎหมายกําหนด และ

หน้าที� ให้คณะกรรมการตรวจสอบมอํีานาจเรียกสั�งการให้
หรือพนกังานที�เกี�ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุ หรือสง่เอกสารตามที�เห็นว่าเกี�ยวข้องจําเป็น

 
วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 

คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการ

1. นายวิฑรูย์  ว่องกศุลกิจ 
2. นายบรรยง  พงษ์พานิช 
3. นายสพุล  วธันเวคิน 
4. นายชนินท์  ว่องกศุลกิจ 
5. นางพนิดา  เทพกาญจนา 
6. นางกมลวรรณ วิปลุากร 
7. นางสาวกนัยะรัตน์ กฤษณเทวินทร์
 

คณะกรรมยุทธศาสตร์และการลงทุน

1. พิจารณาและกําหนดทิศทางธุรกิจและแผนยทุธศาสตร์ระยะยาวขององค์กรร่วมพิจารณากับกรรมการผู้จัดการใหญ่
และคณะผู้บริหาร เพื�อเสนอให้คณะกรรมการ

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

พิจารณาปัญหา และอุปสรรคที�มีนัยสําคัญที�ผู้ สอบบัญชีประสบระหว่างการปฏิบัติหน้าที�
ที�แตกตา่งระหว่างผู้สอบบญัชี และฝ่ายจดัการ 

กํากบัดแูล และสอบทานให้มีระบบควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
ที�เหมาะสม และมีประสทิธิผลตามมาตรฐานสากล 
กํากบัดแูลให้มีระบบงานเชิงป้องกันที�เป็นประโยชน์ให้กบัหน่วยงาน เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพ และประสทิธิผลในการ

พิจารณาแผนงานตรวจสอบ ควบคุม กํากับดแูลความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบภายใน 
โยกย้าย เลกิจ้าง หวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน 
สง่เสริมให้มีการพฒันาระบบรายงานทางการเงินให้ทดัเทียมกบัมาตรฐานบญัชีสากล 
สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับ

าตรการป้องกนัการทจุริต และสอบทานสรุปผลตรวจสอบการทจุริต 
สอบทานความถูกต้อง และประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�เกี�ยวข้องกับการควบคุมภายใน ให้
ข้อเสนอแนะปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ 
สอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conn

ให้มคีวามถกูต้อง สมเหตสุมผล และเป็นไปตามกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง
จดัทํารายงานการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยไว้

ปฏิบัติการอื�นตามที�กฎหมายกําหนด และ/หรือ คณะกรรมการมอบหมาย และในการปฏิบตัิตามขอบเขตอํานาจ
หน้าที� ให้คณะกรรมการตรวจสอบมอํีานาจเรียกสั�งการให้ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ผู้บริหารระดบัสงู หวัหน้าหน่วยงาน 
หรือพนกังานที�เกี�ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุ หรือสง่เอกสารตามที�เห็นว่าเกี�ยวข้องจําเป็น

กรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 

ยุทธศาสตร์และการลงทุน ประกอบด้วย 
 ประธานกรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ  

นางสาวกนัยะรัตน์ กฤษณเทวินทร์ เลขานกุาร  

การลงทุน มีอํานาจหน้าที�ความรับผิดชอบ ดงันี � 
พิจารณาและกําหนดทิศทางธุรกิจและแผนยทุธศาสตร์ระยะยาวขององค์กรร่วมพิจารณากับกรรมการผู้จัดการใหญ่
และคณะผู้บริหาร เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตั ิ

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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พิจารณาปัญหา และอุปสรรคที�มีนัยสําคัญที�ผู้ สอบบัญชีประสบระหว่างการปฏิบัติหน้าที� และให้ข้อยุติเมื�อมี

และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

กํากบัดแูลให้มีระบบงานเชิงป้องกันที�เป็นประโยชน์ให้กบัหน่วยงาน เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพ และประสทิธิผลในการ

พิจารณาแผนงานตรวจสอบ ควบคุม กํากับดแูลความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแต่งตั �ง 

สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับ

สอบทานความถูกต้อง และประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�เกี�ยวข้องกับการควบคุมภายใน ให้

Connected Transaction or 
ให้มคีวามถกูต้อง สมเหตสุมผล และเป็นไปตามกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง 

จดัทํารายงานการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยไว้

รรมการมอบหมาย และในการปฏิบตัิตามขอบเขตอํานาจ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ ผู้บริหารระดบัสงู หวัหน้าหน่วยงาน 

หรือพนกังานที�เกี�ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุ หรือสง่เอกสารตามที�เห็นว่าเกี�ยวข้องจําเป็น 

พิจารณาและกําหนดทิศทางธุรกิจและแผนยทุธศาสตร์ระยะยาวขององค์กรร่วมพิจารณากับกรรมการผู้จัดการใหญ่
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2. พิจารณากลั�นกรองโครงการลงทนุและการขายทรัพย์สนิ ตามแผนยทุธศาสตร์ ซึ�งรวมถึงการพิจารณาความเป็นไปได้
ของโครงการ ผลตอบแทนทางการเงินที�เหมาะสมกับความเสี�ยงในด้านต่างๆ
โครงการลงทนุ 

3. ให้คาํแนะนาํและคาํปรึกษาแก่ฝ่ายบริหาร
 
วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล 

1. นายประกิต ประทีปะเสน 
2. นางพนิดา  เทพกาญจนา 
3. นายชนินท์  ว่องกศุลกิจ 
4. นายกวิน ว่องกศุลกิจ 
5. นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์
 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล 

1. พิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการ กําหนดคณุสมบตัิเฉพาะตําแหน่งของกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุด
ย่อย 

2. พิจารณา และสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยที�คณะกรรมการ
แต่งตั �งขึ �น 

3. กําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ และคา่ตอบแทนคณะกรรมการชดุย่อย
4. นําเสนอนโยบาย และแนวปฏิบตัใินด้านการกาํกบัดแูลกิจการที�ดตีอ่คณะกรรมการ และพจิารณาปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่

เสมอ 
5. ประเมินผลงาน และติดตามการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบาย และแนวปฏิบตัิใน

การกํากบัดแูลกิจการที�ด ี
6. สนบัสนนุการเรียนรู้ในเรื�องที�เกี�ยวกบัธรุกิจ ข้อบงัคบั และแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ
 
วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสงูและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. นายสพุล  วธันเวคิน 
2. นายวิฑรูย์  ว่องกศุลกิจ 
3. นายบรรยง  พงษ์พานิช 
4. นายเอกสทิธิ} โชติกเสถียร 
5. นายสชุยั วฒุิวรชยัรุ่ง 

 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

กลั�นกรองโครงการลงทนุและการขายทรัพย์สนิ ตามแผนยทุธศาสตร์ ซึ�งรวมถึงการพิจารณาความเป็นไปได้
ของโครงการ ผลตอบแทนทางการเงินที�เหมาะสมกับความเสี�ยงในด้านต่างๆ  โครงสร้างเงินทุนและแหล่งเงินของ

ให้คาํแนะนาํและคาํปรึกษาแก่ฝ่ายบริหาร ในการหาช่องทางการดําเนินธุรกิจ 

กรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล ประกอบด้วย 
 ประธานกรรมการ  
 กรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ 

นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์  เลขานกุาร 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล มีอาํนาจหน้าที�ความรับผิดชอบ ดงันี � 
พิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการ กําหนดคณุสมบตัิเฉพาะตําแหน่งของกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุด

และสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยที�คณะกรรมการ

กําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ และคา่ตอบแทนคณะกรรมการชดุย่อย 
นําเสนอนโยบาย และแนวปฏิบตัใินด้านการกาํกบัดแูลกิจการที�ดตีอ่คณะกรรมการ และพจิารณาปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่

ประเมินผลงาน และติดตามการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบาย และแนวปฏิบตัิใน

สนบัสนนุการเรียนรู้ในเรื�องที�เกี�ยวกบัธรุกิจ ข้อบงัคบั และแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ 

กรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสงูและกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย 
 ประธานกรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ 
 เลขานกุาร 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 58 

กลั�นกรองโครงการลงทนุและการขายทรัพย์สนิ ตามแผนยทุธศาสตร์ ซึ�งรวมถึงการพิจารณาความเป็นไปได้
โครงสร้างเงินทุนและแหล่งเงินของ

พิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการ กําหนดคณุสมบตัิเฉพาะตําแหน่งของกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุด

และสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยที�คณะกรรมการ

นําเสนอนโยบาย และแนวปฏิบตัใินด้านการกาํกบัดแูลกิจการที�ดตีอ่คณะกรรมการ และพจิารณาปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่

ประเมินผลงาน และติดตามการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบาย และแนวปฏิบตัิใน
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คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสงูและกาํหนดค่าตอบแทน

1. ดําเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงาน พิจารณากําหนดค่าตอบแทนประจําปี และกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ พร้อมทั �งให้คําปรึกษาแก่กรรมการผู้จดัการใหญ่ ในการกําหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู

2. พิจารณาแผนพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถของผู้ที�ถกูเสนอชื�อให้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
เกิดการเปลี�ยนแปลง) 

3. พิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคลที�สาํคญั และพจิารณานโยบายเกี�ยวกบัโครงสร้างผลตอบแทนพนกังาน 
ได้แก ่นโยบายและงบประมาณการปรับผลตอบแทนปร

4. พิจารณาการจดัสรร การให้สทิธิซื �อหุ้นแก่พนกังาน 
 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 

กรรมการอิสระ มี 6 คน คิดเป็นร้อยละ 

1. นายประกิต ประทีปะเสน 
2. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม 
3. ร.ศ.มานพ พงศทตั  
4. นายเดช บลุสขุ  
5. นายบรรยง พงษ์พานชิ  
6. นายเอกสทิธิ} โชติกเสถียร 

8.2 ผู้บริหาร ประกอบด้วย 

1. นางกมลวรรณ  วิปลุากร 
2. นายเพชร  ไกรนกุลู 
3. นางสาวกนัยะรัตน์ กฤษณเทวินทร์ รองกรรมการผู้จดัการ และประธานเจ้าหน้าที�การเ
4. นายอภิชาญ มาไพศาลสนิ 
5. นายนวรัตน์  ธรรมสวุรรณ 
6. นางสาวภคนีิ  พราหมณ์เทศ 

บทบาทหน้าที ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

1. จัดทําทิศทางธุรกิจและแผนยทุธศาสตร์ระยะยาวขององค์กรร่วมกับ คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน 
เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

2. จดัทําแผนธุรกิจและกําหนดกลยทุธ์เพื�อให้บรรลแุผนยทุธศาสตร์ขององค์กรในระยะยาว
3. จดัทํางบประมาณประจําปีและจดัสรรทรัพยากรต่างๆ ตามแผนธุรกิจ

เป้าหมายประจําปีที�วางไว้ 
4. บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ตั �งแต่การสรรหา การกําหนดเงินเดือน ค่าจ้าง ผลตอบแทนและสวัสดิการ

ต่างๆ  กําหนดวิธีประเมินผลและจัดสรรผลประโยชน์พิเศษ การแต่งตั �ง ถอดถอน โอนย้าย ตลอดจนการออก
กฎระเบยีบ ข้อบงัคบั ประกาศต่างๆ ตามความเหมาะสม

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

ดับสงูและกาํหนดค่าตอบแทน มีอํานาจหน้าที�ความรับผิดชอบ ดงันี �

ดําเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงาน พิจารณากําหนดค่าตอบแทนประจําปี และกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ พร้อมทั �งให้คําปรึกษาแก่กรรมการผู้จดัการใหญ่ ในการกําหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู
พิจารณาแผนพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถของผู้ที�ถกูเสนอชื�อให้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

พิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคลที�สาํคญั และพจิารณานโยบายเกี�ยวกบัโครงสร้างผลตอบแทนพนกังาน 
นโยบายและงบประมาณการปรับผลตอบแทนประจําปี การจ่ายเงินรางวลั (โบนสั) ประจําปี  

พิจารณาการจดัสรร การให้สทิธิซื �อหุ้นแก่พนกังาน (ESOP) ในสว่นได้รับการจดัสรรเกินกว่าร้อยละ 

กรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 

คน คิดเป็นร้อยละ 46 ของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 

  กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
  รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายธุรกิจโรงแรม 

นางสาวกนัยะรัตน์ กฤษณเทวินทร์ รองกรรมการผู้จดัการ และประธานเจ้าหน้าที�การเงิน 
  รองกรรมการผู้จดัการ สายพฒันาและบริหารโครงการ 1
รองกรรมการผู้จดัการ สายพฒันาและบริหารโครงการ 2
  ผู้อาํนวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชี 

บทบาทหน้าที ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ (President) 

จัดทําทิศทางธุรกิจและแผนยทุธศาสตร์ระยะยาวขององค์กรร่วมกับ คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน 
เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตั ิ
จดัทําแผนธุรกิจและกําหนดกลยทุธ์เพื�อให้บรรลแุผนยทุธศาสตร์ขององค์กรในระยะยาว
จดัทํางบประมาณประจําปีและจดัสรรทรัพยากรต่างๆ ตามแผนธุรกิจและรับผิดชอบในการดําเนินการเพื�อบรรลุ

 
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ตั �งแต่การสรรหา การกําหนดเงินเดือน ค่าจ้าง ผลตอบแทนและสวัสดิการ

กําหนดวิธีประเมินผลและจัดสรรผลประโยชน์พิเศษ การแต่งตั �ง ถอดถอน โอนย้าย ตลอดจนการออก
บ ประกาศต่างๆ ตามความเหมาะสม 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 59 

มีอํานาจหน้าที�ความรับผิดชอบ ดงันี � 

ดําเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงาน พิจารณากําหนดค่าตอบแทนประจําปี และกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ พร้อมทั �งให้คําปรึกษาแก่กรรมการผู้จดัการใหญ่ ในการกําหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู 
พิจารณาแผนพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถของผู้ที�ถกูเสนอชื�อให้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ (ในกรณี

พิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคลที�สาํคญั และพจิารณานโยบายเกี�ยวกบัโครงสร้างผลตอบแทนพนกังาน 
ประจําปี   

ในสว่นได้รับการจดัสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ของโครงการ  

1 
2 

จัดทําทิศทางธุรกิจและแผนยทุธศาสตร์ระยะยาวขององค์กรร่วมกับ คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน 

จดัทําแผนธุรกิจและกําหนดกลยทุธ์เพื�อให้บรรลแุผนยทุธศาสตร์ขององค์กรในระยะยาว 
และรับผิดชอบในการดําเนินการเพื�อบรรลุ

บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ตั �งแต่การสรรหา การกําหนดเงินเดือน ค่าจ้าง ผลตอบแทนและสวัสดิการ
กําหนดวิธีประเมินผลและจัดสรรผลประโยชน์พิเศษ การแต่งตั �ง ถอดถอน โอนย้าย ตลอดจนการออก
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5. จดัโครงสร้างบริหารงาน กําหนดบทบาทและหน้าที� ตลอดจนกําหนดอํานาจอนมุตัิต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกบัคณุสมบตัิของบคุลากรและสถานการณ์ทางธุรกิจ

6. พฒันาระบบงานต่างๆ เพื�อให้การทํางานของหน่วยงานต่างๆ มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล
7. เสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรให้เข้มแขง็เพื�อสนบัสนนุการเป็นองค์กรที�ยั�งยืน
8. พฒันาทกัษะความรู้และขีดความสามารถของบคุลากรตามความต้องการของแผนธุรกิจสง่เสริมตลอดจนพฒันา

แผนสบืทอดตาํแหน่งผู้บริหารที�สาํคญัในทกุระดบั
9. พฒันาฐานข้อมลูและระบบการจดัเก็บที�เพียงพอและทนัสมยัตลอดจนร

ประสทิธิภาพ 
10. เสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กรและประชาสมัพันธ์องค์กร ตลอดจนทําหน้าที�เป็นตวัแทนขององค์กรในกิจกรรม

ต่างๆ ขององค์กรตอ่บคุคลภายนอก
11. พฒันาและเสริมสร้างการเป็นองค์กรที�ยดึถือและปฏบิตัิตามหลกับรรษัทภิบาลที�ดี และบคุลากรมสีาํนึ

รับผดิชอบต่อผู้ที�มีสว่นเกี�ยวข้อง ตลอดจนสงัคมและสิ�งแวดล้อม
 

โครงสร้างองค์กร ณ วนัที� 31 ธันวาคม 
 

 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์และ

เลขานุการบริษัท และเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ
สํานักบรรษัทภิบาล

สายธุรกิจโรงแรม สายพัฒนาและบริหาร
โครงการ1,2

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

จดัโครงสร้างบริหารงาน กําหนดบทบาทและหน้าที� ตลอดจนกําหนดอํานาจอนมุตัิต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกบัคณุสมบตัิของบคุลากรและสถานการณ์ทางธุรกิจ 
พฒันาระบบงานต่างๆ เพื�อให้การทํางานของหน่วยงานต่างๆ มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล

างวฒันธรรมองค์กรให้เข้มแขง็เพื�อสนบัสนนุการเป็นองค์กรที�ยั�งยืน 
พฒันาทกัษะความรู้และขีดความสามารถของบคุลากรตามความต้องการของแผนธุรกิจสง่เสริมตลอดจนพฒันา
แผนสบืทอดตาํแหน่งผู้บริหารที�สาํคญัในทกุระดบั  
พฒันาฐานข้อมลูและระบบการจดัเก็บที�เพียงพอและทนัสมยัตลอดจนระบบการเรียกใช้และการแสดงผลอย่างมี

เสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กรและประชาสมัพันธ์องค์กร ตลอดจนทําหน้าที�เป็นตวัแทนขององค์กรในกิจกรรม
ต่างๆ ขององค์กรตอ่บคุคลภายนอก 
พฒันาและเสริมสร้างการเป็นองค์กรที�ยดึถือและปฏบิตัิตามหลกับรรษัทภิบาลที�ดี และบคุลากรมสีาํนึ
รับผดิชอบต่อผู้ที�มีสว่นเกี�ยวข้อง ตลอดจนสงัคมและสิ�งแวดล้อม 

ธันวาคม 2557 

 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการยุทธศาสตร์และ
การลงทุน

คณะกรรมการสรรหาและ
บรรษัทภิบาล

กรรมการผู้ จัดการใหญ่

เลขานุการบริษัท และเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ

บรรษัทภิบาล
สํานักกรรมการผู้ จัดการ

สายพัฒนาและบริหาร สํานักบริหารธุรกิจอาคาร
สํานักงานและศูนย์การค้า

สายบริหารเงินและ
เทดโนโลยสีารสนเทศ

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 60 

จดัโครงสร้างบริหารงาน กําหนดบทบาทและหน้าที� ตลอดจนกําหนดอํานาจอนมุตัิต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและ

พฒันาระบบงานต่างๆ เพื�อให้การทํางานของหน่วยงานต่างๆ มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

พฒันาทกัษะความรู้และขีดความสามารถของบคุลากรตามความต้องการของแผนธุรกิจสง่เสริมตลอดจนพฒันา

ะบบการเรียกใช้และการแสดงผลอย่างมี

เสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กรและประชาสมัพันธ์องค์กร ตลอดจนทําหน้าที�เป็นตวัแทนขององค์กรในกิจกรรม

พฒันาและเสริมสร้างการเป็นองค์กรที�ยดึถือและปฏบิตัิตามหลกับรรษัทภิบาลที�ดี และบคุลากรมสีาํนกึความ

 

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
ระดบัสูงและกําหนดคา่ตอบแทน

สํานักกรรมการผู้ จัดการ

สํานักบริหารธุรกิจอาคาร
สํานักงานและศูนย์การค้า

สํานักทรัพยากรบุคคล
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8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มมีติแตง่ตั �งให้ นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์ ดาํรงตําแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท 
ของผู้ดํารงตําแหน่ง และคณุวฒุิ ปรากฏดงันี �

 
น.ส.กนกวรรณ ทองศิวะรักษ์
ตาํแหน่ง 

• เลขานกุารบริษัท 
• เลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ และหวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน
• เลขานกุาร คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

วุฒกิารศึกษา 
o บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

หลักสตูรการอบรม/เสวนา

1. Corporate Secretary Development Program 
2. Auditing Information System, The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)
3. RCC: Role of the Compensation Committee Program  
4. CSP: Company Secretary Program 
5. Going from “Good” to “Great” in IT Risk and Control Management, 
6. IOD Company Secretary Forum
7. Company Secretary Program

สถาบนักรรมการบริษัทไทย
8. IOD Company Secretary Forum 2014 

Practice in Your Boardroom”

หน้าที ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

มีหน้าที�ความรับผิดชอบไม่น้อยกว่าที�พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ ฉบบัที� 
หรือ กฎหมาย หรือข้อกําหนดอื�นที�เกี�ยวข้อง ซึ�งประกอบด้วย

1. สนบัสนนุให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที�ด้วยความรับผิดชอบ และความระมัดระวัง เยี�ยงวิญ�ูชนผู้ประก
ธุรกิจจะพงึกระทําภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกนั 
จดัการ และพนกังานให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎและระเบียบ และข้อกําหนดของ สาํนกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ 
กฎหมายอื�นที�เกี�ยวข้อง 

2. กํากบัดแูลในส่วนที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคมุภายใน การปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิ
บาลที�ดี  

3. ประสานงานในเรื�องที�เกี�ยวข้องกบักรรมการ ได้แก่ การเปลี�ยนแปลงคณุสมบตัิ การเปลี�ยนแปลงบทบาทหน้าที� 
การดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย การพ้นจากตําแหน่งตามวาระ การลาออกจากตําแหน่งก่อนครบ
วาระ การแตง่ตั �งกรรมการใหม่ เป็นต้น

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

คณะกรรมการบริษัทได้มมีติแตง่ตั �งให้ นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์ ดาํรงตําแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท 
ของผู้ดํารงตําแหน่ง และคณุวฒุิ ปรากฏดงันี � 

กนกวรรณ ทองศิวะรักษ์ 

เลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ และหวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน 
เลขานกุาร คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
เสวนา 

Corporate Secretary Development Program รุ่นที� 11/2005 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
Auditing Information System, The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)
RCC: Role of the Compensation Committee Program  รุ่นที� 3/2007 
CSP: Company Secretary Program รุ่นที� 28/2008 
Going from “Good” to “Great” in IT Risk and Control Management, 28 พ.ย. 2555
IOD Company Secretary Forum 2013 วิทยากรงานเสวนา หวัข้อ “Equipping Your Board for AGM
Company Secretary Program (CSP) บรรยายหลกัสตูรสําหรับเลขานกุารบริษัท จัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
IOD Company Secretary Forum 2014 วิทยากรในงานเสวนาหวัข้อ “Strengthening Anti
Practice in Your Boardroom” 

หน้าที ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  

มีหน้าที�ความรับผิดชอบไม่น้อยกว่าที�พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ ฉบบัที� 4 
หรือ กฎหมาย หรือข้อกําหนดอื�นที�เกี�ยวข้อง ซึ�งประกอบด้วย 

สนบัสนนุให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที�ด้วยความรับผิดชอบ และความระมัดระวัง เยี�ยงวิญ�ูชนผู้ประก
ธุรกิจจะพงึกระทําภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกนั (Fiduciary Duties) ตลอดจนให้คาํปรึกษาแก่กรรมการ ฝ่าย
จดัการ และพนกังานให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎและระเบียบ และข้อกําหนดของ สาํนกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทั �งข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

กํากบัดแูลในส่วนที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคมุภายใน การปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิ

ประสานงานในเรื�องที�เกี�ยวข้องกบักรรมการ ได้แก่ การเปลี�ยนแปลงคณุสมบตัิ การเปลี�ยนแปลงบทบาทหน้าที� 
แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย การพ้นจากตําแหน่งตามวาระ การลาออกจากตําแหน่งก่อนครบ

วาระ การแตง่ตั �งกรรมการใหม่ เป็นต้น  

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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คณะกรรมการบริษัทได้มมีติแตง่ตั �งให้ นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์ ดาํรงตําแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท โดยคณุสมบตัิ

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
Auditing Information System, The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT) 

2555 
“Equipping Your Board for AGM”  

บรรยายหลกัสตูรสําหรับเลขานกุารบริษัท จัดโดยสมาคมส่งเสริม

“Strengthening Anti-Corruption 

4 พ.ศ. 2551 กําหนด และ/

สนบัสนนุให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที�ด้วยความรับผิดชอบ และความระมัดระวัง เยี�ยงวิญ�ูชนผู้ประกอบ
ตลอดจนให้คาํปรึกษาแก่กรรมการ ฝ่าย

จดัการ และพนกังานให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎและระเบียบ และข้อกําหนดของ สาํนกังานคณะกรรมการกํากบั
แห่งประเทศไทย และ/หรือ 

กํากบัดแูลในส่วนที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคมุภายใน การปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิ

ประสานงานในเรื�องที�เกี�ยวข้องกบักรรมการ ได้แก่ การเปลี�ยนแปลงคณุสมบตัิ การเปลี�ยนแปลงบทบาทหน้าที� 
แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย การพ้นจากตําแหน่งตามวาระ การลาออกจากตําแหน่งก่อนครบ
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4. กําหนด และแจ้งสถานที�จัดเก็บเอกสารสาํคัญของบริษัทฯ ตลอดจนเปิดเผยสารสนเทศที�เกี�ยวข้องตามหน้าที�
ความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ก

5. ติดตามการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการ 
6. จดัทํารายงานประจําปีให้เพียงพอต่อการเผยแพร่แก่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นเกี�ยวข้อง
7. พิจารณาจดหมายเชิญประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 

การประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น 
เอกสาร ข้อมลู เอกสารประกอบการประชมุ การให้ข้อมลูต่อที�ประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ 

8. เปิดเผยสารสนเทศที�เกี�ยวข้องตามหน้าที�ความรับผิดชอบต่อตลาดหลกัทรัพย์
  

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

กําหนด และแจ้งสถานที�จัดเก็บเอกสารสาํคัญของบริษัทฯ ตลอดจนเปิดเผยสารสนเทศที�เกี�ยวข้องตามหน้าที�
ความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ก.ล.ต.  

านของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการ (Good Practices)
จดัทํารายงานประจําปีให้เพียงพอต่อการเผยแพร่แก่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นเกี�ยวข้อง 
พิจารณาจดหมายเชิญประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี (AGM-Annual General Meeting of Shareholders)

น (EGM-The Extraordinary General Meeting of Shareholders) 
เอกสาร ข้อมลู เอกสารประกอบการประชมุ การให้ข้อมลูต่อที�ประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ 
เปิดเผยสารสนเทศที�เกี�ยวข้องตามหน้าที�ความรับผิดชอบต่อตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

   

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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กําหนด และแจ้งสถานที�จัดเก็บเอกสารสาํคัญของบริษัทฯ ตลอดจนเปิดเผยสารสนเทศที�เกี�ยวข้องตามหน้าที�

Good Practices) 

Annual General Meeting of Shareholders) และ
The Extraordinary General Meeting of Shareholders) ความเพยีงพอของ

เอกสาร ข้อมลู เอกสารประกอบการประชมุ การให้ข้อมลูต่อที�ประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ  
แหง่ประเทศไทย 
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8.4 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

คณะกรรมการ มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อย ทําหน้าที�ในการกําหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของ
กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน ดงันี � 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ทําหน้าที�ในการกําหนดนโยบายการจ่ายค่าต
การพิจารณาทบทวนความสมเหตสุมผลของการจ่ายคา่ตอบแทน ตามขอบเขตอํานาจหน้าที�ความรับผิดชอบ สถานะทาง
การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  เปรียบเทียบกบับริษัทในกลุ่มธุรกิจ และระดบัรายได้ที�ใกล้เคียงกนัทุกปี โดย
กําหนดให้มีการจ่ายคา่ตอบแทน 3 รูปแบบ
ตาม กรรมการที�ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย จะได้รับคา่ตอบแทนเพิ�มตามความรับผิดชอบที�
เพิ�มขึ �น และเสนอขออนมุตัิจากที�ประชมุ

คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดค่าตอบแทน ทําหน้
กรรมการผู้จดัการใหญ่ ตามเป้าหมายที�กําหนดไว้ 
ภายใน และด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
คา่ตอบแทนและคา่ตอบแทนประจําปีให้กบัผู้บริหารและพนกังานตามสายงาน

กรรมการผู้จดัการใหญ่ พิจารณาจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหาร โดยผา่นกระบวนการการประเมินผล 
ประเมินผลงานตามยทุธศาสตร์ (BSC 
สายงานต่อยุทธศาสตร์ขององค์กร ผ่านก
ระดบั ได้แก่ ยทุธศาสตร์องค์กร ยทุธศาสตร์สายงาน และยทุธศาสตร์ฝ่ายงาน และ 
เชิงพฤติกรรม (CSB - Competency Skill Behavior) 
ผู้บังคับบัญชาโดยตรง ซึ�งจะมีหัวข้อการประเมินบางส่วนตามนโยบายของบริษัทฯ  และ
ผู้บงัคบับญัชาระดบัสายงานเป็นผู้ กําหนด และเพื�อให้การประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แล
ผู้ ร่วมงานในระดับต่างๆ การประเมินจึงทําในลักษณะ 
ผู้ใต้บงัคบับญัชาประเมินผู้บงัคบับญัชา และให้มีการประเมินตนเองทกุระดบั ผลการประเมินทั �ง 
ในการกระจายผลตอบแทนรวมขององค์กรสูร่ะดบัสายงาน ฝ่าย

ในปี 2557 บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รวม 

1. ค่าตอบแทนกรรมการ 8,821,750.00
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย ปี 

2. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย 
3. ค่าจ้างของผู้บริหาร 8 คน ที�จ่ายจากบริษัทฯ
4. เงินกองทนุสาํรองเลี �ยงชีพของผู้บริหาร 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อย ทําหน้าที�ในการกําหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของ
กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน ดงันี � 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ทําหน้าที�ในการกําหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ โดยมี
บทวนความสมเหตสุมผลของการจ่ายคา่ตอบแทน ตามขอบเขตอํานาจหน้าที�ความรับผิดชอบ สถานะทาง

การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  เปรียบเทียบกบับริษัทในกลุ่มธุรกิจ และระดบัรายได้ที�ใกล้เคียงกนัทุกปี โดย
รูปแบบคือ คา่ตอบแทนประจํา คา่เบี �ยประชมุ และบําเหน็จกรรมการ 

ตาม กรรมการที�ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย จะได้รับคา่ตอบแทนเพิ�มตามความรับผิดชอบที�
เพิ�มขึ �น และเสนอขออนมุตัิจากที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทกุปี  

คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดค่าตอบแทน ทําหน้าที�ในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
กรรมการผู้จดัการใหญ่ ตามเป้าหมายที�กําหนดไว้ 4 ด้าน คือ ด้านการเงิน ด้านความพงึพอใจของลกูค้า ด้านกระบวนการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาองค์กร เพื�อประกอบในการพิจารณากําหนดโครงสร้าง
คา่ตอบแทนและคา่ตอบแทนประจําปีให้กบัผู้บริหารและพนกังานตามสายงาน 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ พิจารณาจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหาร โดยผา่นกระบวนการการประเมินผล 
(BSC - Balance Score Card) เป็นการพิจารณาตามความสําคญัของยทุธศาสตร์ของ

สายงานต่อยุทธศาสตร์ขององค์กร ผ่านกระบวนการถ่ายทอดเชื�อมโยงยุทธศาสตร์จากระดบัองค์กรลงสู่ระดบัต่างๆ 
ระดบั ได้แก่ ยทุธศาสตร์องค์กร ยทุธศาสตร์สายงาน และยทุธศาสตร์ฝ่ายงาน และ 2) การประเมินผลงานเชิงทกัษะและ

cy Skill Behavior) ที�สนบัสนุนวฒันธรรมองค์กร การประเมินเป็นรายบคุคล โดย
ผู้บังคับบัญชาโดยตรง ซึ�งจะมีหัวข้อการประเมินบางส่วนตามนโยบายของบริษัทฯ  และบางส่วนแตกต่างกันตามที�
ผู้บงัคบับญัชาระดบัสายงานเป็นผู้ กําหนด และเพื�อให้การประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แล
ผู้ ร่วมงานในระดับต่างๆ การประเมินจึงทําในลักษณะ 360 องศา โดยให้ผู้ บังคับบัญชาประเมินผู้ ใต้บังคับบัญชา 
ผู้ใต้บงัคบับญัชาประเมินผู้บงัคบับญัชา และให้มีการประเมินตนเองทกุระดบั ผลการประเมินทั �ง 

องค์กรสูร่ะดบัสายงาน ฝ่าย และสว่นงาน  

บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รวม 40,009,668.22 บาท ประกอบด้วย

8,821,750.00 บาท รายละเอียดแสดงไว้ตามตารางแสดงค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย ปี 2557 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย 2,360,000.00 บาท  

คน ที�จ่ายจากบริษัทฯ  และบริษัทยอ่ย 27,803,208.82 บาท 
เงินกองทนุสาํรองเลี �ยงชีพของผู้บริหาร 8 คน 1,024,709.40 บาท 
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มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อย ทําหน้าที�ในการกําหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของ

อบแทนของกรรมการ โดยมี
บทวนความสมเหตสุมผลของการจ่ายคา่ตอบแทน ตามขอบเขตอํานาจหน้าที�ความรับผิดชอบ สถานะทาง

การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  เปรียบเทียบกบับริษัทในกลุ่มธุรกิจ และระดบัรายได้ที�ใกล้เคียงกนัทุกปี โดย
บําเหน็จกรรมการ (โบนสั) อยา่งไรก็

ตาม กรรมการที�ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย จะได้รับคา่ตอบแทนเพิ�มตามความรับผิดชอบที�

าที�ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
การเงิน ด้านความพงึพอใจของลกูค้า ด้านกระบวนการ

อบในการพิจารณากําหนดโครงสร้าง

กรรมการผู้จดัการใหญ่ พิจารณาจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหาร โดยผา่นกระบวนการการประเมินผล 2 สว่นคือ 1) การ
มความสําคญัของยทุธศาสตร์ของ

าสตร์จากระดบัองค์กรลงสู่ระดบัต่างๆ 3 
การประเมินผลงานเชิงทกัษะและ

ที�สนบัสนุนวฒันธรรมองค์กร การประเมินเป็นรายบคุคล โดย
บางส่วนแตกต่างกันตามที�

ผู้บงัคบับญัชาระดบัสายงานเป็นผู้ กําหนด และเพื�อให้การประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีข้อมลูประกอบจาก
องศา โดยให้ผู้ บังคับบัญชาประเมินผู้ ใต้บังคับบัญชา 

ผู้ใต้บงัคบับญัชาประเมินผู้บงัคบับญัชา และให้มีการประเมินตนเองทกุระดบั ผลการประเมินทั �ง 2 สว่นนํามาเป็นเครื�องมือ

บาท ประกอบด้วย 

บาท รายละเอียดแสดงไว้ตามตารางแสดงค่าตอบแทนของ

บาท  
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2557 

 
รายชื อกรรมการ 

 
ตาํแหน่ง คณะกรรมการ

1 นายประกิต  ประทีปะเสน ประธานกรรมการกรรมการ
อิสระ 

780,000

2. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม กรรมการอสิระ 600,000
3. รศ.มานพ  พงศทตั กรรมการอสิระ 600,000
4. นายเดช  บลุสขุ กรรมการอสิระ 600,000
5. นายบรรยง  พงษ์พานิช กรรมการอสิระ 600,000
6. นายเอกสิทธิ} โชติกเสถียร กรรมการอสิระ 600,000
7. นายวิฑรูย์  ว่องกศุลกิจ กรรมการ 600,000
8. นายสพุล  วธันเวคิน กรรมการ 600,000
9  นายชนินท์  ว่องกศุลกิจ กรรมการ 600,000
10. นางพนิดา   เทพกาญจนา กรรมการ 600,000
11. นายกวิน ว่องกศุลกิจ กรรมการ 600,000
12. นายกษมา  บณุยคปุต์* ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 300,000
13. นางกมลวรรณ วิปลุากร กรรมการผู้จดัการใหญ่ 600,000
14. นายเพชร ไกรนกุลู** รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 175,000

ค่าตอบแทนรวม 7,855,000

หมายเหต ุ* ครบวาระการดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั �งแต่วนัที� 
                ** คณะกรรมการมีมติแต่งตั �งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ ตั �งแต่วนัที� 

 

 

ค่าตอบแทนที เป็นตัวเงนิ 

คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์และการ

ลงทนุ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
บรรษทัภบิาล 

780,000 - - 39,000 

600,000 130,000 - - 
600,000 100,000 - - 
600,000 100,000 - - 
600,000 - 56,250 - 
600,000 - - - 
600,000 - 75,000 - 
600,000 - 104,000 - 
600,000 - 75,000 28,000 
600,000 - 75,000 14,000 
600,000 - - 28,000 
300,000 - ผู้บริหาร - 
600,000 - ผู้บริหาร - 
175,000 - - - 

7,855,000 330,000 385,250 109,000 

ครบวาระการดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั �งแต่วนัที� 31 พฤษภาคม 2557 
ตั �งแต่วนัที� 1 มิถนุายน 2557 
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ค่าตอบแทนรวม 
คณะกรรมการ

พฒันา 
ผู้บริหารระดับสูงและ
กาํหนดค่าตอบแทน 

- 819,000 

- 730,000 
- 700,000 
- 700,000 
- 656,250 

42,000 642,000 
42,000 746,000 
58,500 733,500 

- 703,000 
- 689,000 
- 628,000 
- 300,000 
- 600,000 
- 175,000 

142,500 8,821,750 
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8.5 บุคลากร 
 

8.5.1 จาํนวนพนักงานและผลตอบแทนรวมของบริษัท

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากัด 

ผลตอบแทนซึ�งเป็นเงินเดือน และเงินกองทนุสํารองเลี �ยงชีพ ประจํา ปี 
จํานวนพนกังานและผลตอบแทนรวมของบริษัทย่อย

 

บริษัท 

บริษัท โรงแรมเอราวณั จํากดั (มหาชน)
บริษัท เอราวณั ราชดําริ จํากดั 
บริษัท เอราวณั ภเูก็ต จํากดั 
บริษัท เอราวณั สมยุ จํากดั 
บริษัท เอราวณั เจ้าพระยา จํากดั 
บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั 
บริษัท เอราวณั คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์ จํากดั
บริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ จํากดั

   
ในระยะ 3 ปีที�ผ่านมา บริษัท และบริษัทในเครือไม่มข้ีอพิพาทด้านแรงงานที�สาํคญั

 
 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

จาํนวนพนักงานและผลตอบแทนรวมของบริษัท 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  มีจํานวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ สิ �นงวดทั �งหมด 

ผลตอบแทนซึ�งเป็นเงินเดือน และเงินกองทนุสํารองเลี �ยงชีพ ประจํา ปี 2557 รวมเท่ากับ 779,730,068
จํานวนพนกังานและผลตอบแทนรวมของบริษัทย่อย (เฉพาะบริษัทย่อยที�ดําเนินธรุกิจ) ในปี 255

ตามยอด ภงด 1 
จํานวนพนกังาน 

ณ สิ �นงวด 
 ผลตอบแทนรวมประเภทเงินเดือนและคา่ใช้จ่ายที�

เกี�ยวข้อง
) 919 338,584,217

315   76
396   95,460,244
238   55,195,947.70
114   28,303,324.37
11     

คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์ จํากดั 25    13,982,394.11
จํากดั 200    53,104,907.65

ปีที�ผ่านมา บริษัท และบริษัทในเครือไม่มข้ีอพิพาทด้านแรงงานที�สาํคญั 
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ณ สิ �นงวดทั �งหมด 2,413 คน

779,730,068.21 บาทและ
2557 แสดงรายละเอียดดงันี � 

1 ก ปี 2557 
ผลตอบแทนรวมประเภทเงินเดือนและคา่ใช้จ่ายที�

เกี�ยวข้อง (บาท)  
338,584,217.94 
76,397,332.21 
95,460,244.79 
55,195,947.70 
28,303,324.37 
    2,371,176.55 
13,982,394.11 
53,104,907.65 
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8.5.2 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ  พฒันาการจดัการ 
นําเทคโนโลยีการจดัการที�มีประสทิธิภาพ  มาดาํเนินในกระบวนการ
การจดัการงานบคุคล (Human Resources Management) 
มีลกัษณะการถ่ายทอด ผกูโยงกบัเป้าหมายองค์กร และยทุธศาสตร์องค์ 

1. ในด้านการพฒันาองค์กร 
ปรับวฒันธรรมองค์กร และสร้างกรอบกําหนดความสามารถ 
การบริหารจัดการบริษัท ให้สามารถดําเนินการแปลงนโยบาย และเป้าหมายของบริษัทสูก่ารปฏิบัติ พร้อมทั �งบริษัทฯได้
สร้างกระบวนการวดัผลงาน ที�ผกูโยงกบัการบริหารผลตอบแทน ได้อย่างมีประสทิธิ
Balanced Scorecard มาใช้ในการกําหนดเป้าหมาย พร้อมทั �งใช้เป็นเครื�องมือในการถ่ายทอดยทุธศาสตร์สู่การปฏิบตัิ 
และใช้ในการผู้ โยงกบัระบบผลตอบแทนพนกังาน ตามกลา่ว นอกจากนี � ในกลไกการพฒันาองค์กร ในเชิงยทุธศาสตร์ ยงั
ได้ให้ความสาํคญัตอ่ลกูค้า หรือผู้ รับบริการ โดยการทําการสาํรวจความพงึพอใจลกูค้า และนําผลการสํารวจมาเป็นปัจจัย 
หนี�งในการผกูโยงกบัการบริหารผลตอบแทนพนกังาน และเป็นปัจจยัในการวางแผนพฒันาระบบงาน

2. ในด้านการพฒันาพนกังาน 
(Knowledge Management) ภายใต้กรอบแนวคิด พนกังานเป็นทรัพยากร 
ให้บริษัท พร้อมทั �งถือเป็นทนุมนษุย์ (
บริษัทมีความสามารถที�ดีในการขบัเคลื�อนธุรกิจ 

ในด้านการจัดการงานบคุคล 
บริหารบคุคล เมื�อเทยีบกบัตําแหน่งในตลาดแรงงานไว้ ในระดบัที�สามารถทําการแข่งขนัได้ในตลาดแรงงานทั �งในเรื�องการ
บริหารค่าตอบแทน และอตัรากําลงั อย่างเ
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พฒันาการจดัการ ทรัพยากรบคุคลอย่างตอ่เนื�อง  เพื�อรองรับการเติบโตขององค์กร  และ  องค์กรได้
นําเทคโนโลยีการจดัการที�มีประสทิธิภาพ  มาดาํเนินในกระบวนการพฒันาพนกังาน (Human Resources Development)   

Human Resources Management) และ การพฒันาองค์กร (Organization 
มีลกัษณะการถ่ายทอด ผกูโยงกบัเป้าหมายองค์กร และยทุธศาสตร์องค์   เชื�อมโยงสูก่ารปฎบิตัิงานอย่างเป็นระบบ                

ในด้านการพฒันาองค์กร (Organization Development) บริษัทได้สร้างยทุธศาสตร์องค์กรขึ �น  พร้อมทั �ง
และสร้างกรอบกําหนดความสามารถ (Competency) ขององค์กรในระดบัต่าง ๆ ขึ �น เพื�อสนบัสนนุ

การบริหารจัดการบริษัท ให้สามารถดําเนินการแปลงนโยบาย และเป้าหมายของบริษัทสูก่ารปฏิบัติ พร้อมทั �งบริษัทฯได้
สร้างกระบวนการวดัผลงาน ที�ผกูโยงกบัการบริหารผลตอบแทน ได้อย่างมีประสทิธิภาพ เช่น การนําเครื�องมือการจัดการ 

มาใช้ในการกําหนดเป้าหมาย พร้อมทั �งใช้เป็นเครื�องมือในการถ่ายทอดยทุธศาสตร์สู่การปฏิบตัิ 
และใช้ในการผู้ โยงกบัระบบผลตอบแทนพนกังาน ตามกลา่ว นอกจากนี � ในกลไกการพฒันาองค์กร ในเชิงยทุธศาสตร์ ยงั

อลกูค้า หรือผู้ รับบริการ โดยการทําการสาํรวจความพงึพอใจลกูค้า และนําผลการสํารวจมาเป็นปัจจัย 
หนี�งในการผกูโยงกบัการบริหารผลตอบแทนพนกังาน และเป็นปัจจยัในการวางแผนพฒันาระบบงาน

ในด้านการพฒันาพนกังาน (Human Resources Development) บริษัทพฒันากระบวนการจดัการความรู้ 
ภายใต้กรอบแนวคิด พนกังานเป็นทรัพยากร (Resources) ที�สาํคญัในการสร้างมลูค่าเพิ�ม

(Human Capital) ที�มีค่าของบริษัท ซึ�งบริษัทมั�นใจในการลงทนุพฒันาให้พนกังาน
บริษัทมีความสามารถที�ดีในการขบัเคลื�อนธุรกิจ เพื�อเพิ�มมลูค่าตามเป้าหมาย 

ในด้านการจัดการงานบคุคล (Human Resources Management) บริษัทได้กําหนดตําแหน่งของปัจจัยการ
บริหารบคุคล เมื�อเทยีบกบัตําแหน่งในตลาดแรงงานไว้ ในระดบัที�สามารถทําการแข่งขนัได้ในตลาดแรงงานทั �งในเรื�องการ

อย่างเตม็ประสทิธิภาพ 
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ทรัพยากรบคุคลอย่างตอ่เนื�อง  เพื�อรองรับการเติบโตขององค์กร  และ  องค์กรได้
Human Resources Development)   
Organization Development)   โดย

เชื�อมโยงสูก่ารปฎบิตัิงานอย่างเป็นระบบ                 
บริษัทได้สร้างยทุธศาสตร์องค์กรขึ �น  พร้อมทั �ง
ขององค์กรในระดบัต่าง ๆ ขึ �น เพื�อสนบัสนนุ

การบริหารจัดการบริษัท ให้สามารถดําเนินการแปลงนโยบาย และเป้าหมายของบริษัทสูก่ารปฏิบัติ พร้อมทั �งบริษัทฯได้
ภาพ เช่น การนําเครื�องมือการจัดการ 

มาใช้ในการกําหนดเป้าหมาย พร้อมทั �งใช้เป็นเครื�องมือในการถ่ายทอดยทุธศาสตร์สู่การปฏิบตัิ 
และใช้ในการผู้ โยงกบัระบบผลตอบแทนพนกังาน ตามกลา่ว นอกจากนี � ในกลไกการพฒันาองค์กร ในเชิงยทุธศาสตร์ ยงั

อลกูค้า หรือผู้ รับบริการ โดยการทําการสาํรวจความพงึพอใจลกูค้า และนําผลการสํารวจมาเป็นปัจจัย 
หนี�งในการผกูโยงกบัการบริหารผลตอบแทนพนกังาน และเป็นปัจจยัในการวางแผนพฒันาระบบงาน 

บริษัทพฒันากระบวนการจดัการความรู้ 
ที�สาํคญัในการสร้างมลูค่าเพิ�ม

ที�มีค่าของบริษัท ซึ�งบริษัทมั�นใจในการลงทนุพฒันาให้พนกังาน

บริษัทได้กําหนดตําแหน่งของปัจจัยการ
บริหารบคุคล เมื�อเทยีบกบัตําแหน่งในตลาดแรงงานไว้ ในระดบัที�สามารถทําการแข่งขนัได้ในตลาดแรงงานทั �งในเรื�องการ
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บริษัทฯ บริหารจดัการโดยยึดหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี
ตามกฎหมาย  ยดึหลกัคณุธรรมและจริยธรรม
และมีกลไกการตรวจสอบที�ดีและเหมาะสม  การดําเนินงานคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ ที�มีส่วนได้เสียทกุ
โครงสร้างคณะกรรมการ กลไกการกํากบัดแูล การบริหารงาน แสดงให้เห็นถึงศกัยภาพและความรับผิ
ซึ�งนอกจากจะเป็นไปตามกรอบมาตรฐานที�ดีของ 
และ ASEAN CG Scorecard แล้ว บริษัทฯ ได้ศึกษาและนําแนวปฏิบตัิที�ดีทั Cงในประเทศ และต่างประเทศนํามาปฏิบตัิ อาทิ 
การจดัตั Cงคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด เพื�อช่วยกํากบัดแูลการบริหารจดัการในแต่ละเรื�องให้ละเอียดมากขึ Cน  ตลอดจนการ
กําหนดโครงสร้างกรรมการซึ�งมีกรรมการอิสระมากถึงร้อยละ 
แตง่ตั Cงคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล
นโยบาย และทบทวนแนวปฏิบตัิที�เหมาะสม
ทนัสมยัและมีการนําไปปฏิบตัิจริงอยา่งเป็นรูปธรรม  
และแนวทางที�ถกูต้อง  

นอกจากนี C บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบตัิ 
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต 
การทจุริตอยา่งสมบรูณ์ และได้รับการรับรองวา่เป็นบริษัทที�มีกระบวนการในการต่อต้านการคอร์รัปชั�นที�ดี
จดทะเบียนที�ได้รับการประเมินสงูสดุในระดบั 
Corruption Progress Indicator) ตามโครงการประเมินระดบัการพฒันาความยั�งยืนของบริษัทจดทะเบียน ประเมินโดยสถาบนั
ไทยพฒัน์ ร่วมกบัสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

บริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนกังานเข้าใจการดําเนินธุรกิจที�คํานึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายอย่างเหมาะสม
(Corporate Social Responsibility (CSR)) 
ชมุชน สงัคม และสิ�งแวดล้อม และจดัให้มีหนว่ยงานที�มีหน้าที�ความรับผิดชอบคอยติดตามและ
ได้เสียทกุฝ่ายอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อนําข้อเสนอแนะ
และยงัใช้เป็นปัจจยัหนึ�งในการประเมินผลการทํางานประจําปีของพนกั

 

9. การกาํกับดแูลกิจการ 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

บริษัทฯ บริหารจดัการโดยยึดหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี  (Good Corporate Governance)  
ตามกฎหมาย  ยดึหลกัคณุธรรมและจริยธรรมธุรกิจ เปิดเผยข้อมลูด้วยความโปร่งใสตรงไปตรงมา พฒันาระบบควบคมุภายใน 
และมีกลไกการตรวจสอบที�ดีและเหมาะสม  การดําเนินงานคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ ที�มีส่วนได้เสียทกุ
โครงสร้างคณะกรรมการ กลไกการกํากบัดแูล การบริหารงาน แสดงให้เห็นถึงศกัยภาพและความรับผิ
ซึ�งนอกจากจะเป็นไปตามกรอบมาตรฐานที�ดีของ OECD (Organization for Economic Cooperating and Development)

แล้ว บริษัทฯ ได้ศึกษาและนําแนวปฏิบตัิที�ดีทั Cงในประเทศ และต่างประเทศนํามาปฏิบตัิ อาทิ 
ชุด เพื�อช่วยกํากบัดแูลการบริหารจดัการในแต่ละเรื�องให้ละเอียดมากขึ Cน  ตลอดจนการ

กําหนดโครงสร้างกรรมการซึ�งมีกรรมการอิสระมากถึงร้อยละ 46 และในการกํากบัดแูลเรื�องบรรษัทภิบาล คณะกรรมการ ได้
ตั Cงคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล (Nominating and Corporate Governance Committee (NCG)) 

ที�เหมาะสมอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมั�นใจว่าบริษัทฯ มีมาตรฐานที�ดี
นสมยัและมีการนําไปปฏิบตัิจริงอยา่งเป็นรูปธรรม  โดยกรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็นผู้ กํากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบาย

นอกจากนี C บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) 
ารทจุริต ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

ได้รับการรับรองวา่เป็นบริษัทที�มีกระบวนการในการต่อต้านการคอร์รัปชั�นที�ดี
จดทะเบียนที�ได้รับการประเมินสงูสดุในระดบั 4 (Certified) ด้านการป้องกันการมีส่วนเกี�ยวข้องกับการคอร์รัปชั�น 

ตามโครงการประเมินระดบัการพฒันาความยั�งยืนของบริษัทจดทะเบียน ประเมินโดยสถาบนั
ไทยพฒัน์ ร่วมกบัสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

พนกังานเข้าใจการดําเนินธุรกิจที�คํานึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายอย่างเหมาะสม
(CSR)) ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้น พนกังาน ครอบครัวพนกังาน ลกูค้า เจ้าหนี C คู่ค้า 

และจดัให้มีหนว่ยงานที�มีหน้าที�ความรับผิดชอบคอยติดตามและสาํรวจความคิดเห็น
อย่างสมํ�าเสมอ เพื�อนําข้อเสนอแนะที�ได้รับมาปรับปรุงและพฒันาการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ Cน

และยงัใช้เป็นปัจจยัหนึ�งในการประเมินผลการทํางานประจําปีของพนกังาน 

 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 67 

(Good Corporate Governance)  ดําเนินธุรกิจถกูต้อง
เปิดเผยข้อมลูด้วยความโปร่งใสตรงไปตรงมา พฒันาระบบควบคมุภายใน 

และมีกลไกการตรวจสอบที�ดีและเหมาะสม  การดําเนินงานคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ ที�มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย 
โครงสร้างคณะกรรมการ กลไกการกํากบัดแูล การบริหารงาน แสดงให้เห็นถึงศกัยภาพและความรับผิดชอบในเรื�องต่างๆ ได้ดี 

OECD (Organization for Economic Cooperating and Development) 
แล้ว บริษัทฯ ได้ศึกษาและนําแนวปฏิบตัิที�ดีทั Cงในประเทศ และต่างประเทศนํามาปฏิบตัิ อาทิ 

ชุด เพื�อช่วยกํากบัดแูลการบริหารจดัการในแต่ละเรื�องให้ละเอียดมากขึ Cน  ตลอดจนการ
กํากบัดแูลเรื�องบรรษัทภิบาล คณะกรรมการ ได้

(Nominating and Corporate Governance Committee (NCG)) เพื�อกําหนด
อย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมั�นใจว่าบริษัทฯ มีมาตรฐานที�ดี

โดยกรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็นผู้ กํากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบาย

Collective Action Coalition) ของ
ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

ได้รับการรับรองวา่เป็นบริษัทที�มีกระบวนการในการต่อต้านการคอร์รัปชั�นที�ดี โดยเป็น 1 ในบริษัท 
านการป้องกันการมีส่วนเกี�ยวข้องกับการคอร์รัปชั�น (Anti-

ตามโครงการประเมินระดบัการพฒันาความยั�งยืนของบริษัทจดทะเบียน ประเมินโดยสถาบนั

พนกังานเข้าใจการดําเนินธุรกิจที�คํานึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายอย่างเหมาะสม 
ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ครอบครัวพนกังาน ลกูค้า เจ้าหนี C คู่ค้า คู่แข่งขนั รัฐ 

สาํรวจความคิดเห็นของผู้มีสว่น
มาปรับปรุงและพฒันาการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ Cน 
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แนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภบิาล แบ่งเป็น 

1. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ  กําหนดแผนในการดําเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลที�ดี โดยรวบรวมข้อควรปฏิบตัิ และจริยธรรมในการ
ดําเนินธุรกิจที�ดี เหมาะสมสอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์องค์กร 
ธุรกิจ และพิจารณาปรับปรุงอยูเ่สมอ ในปี 
รับรู้การปฏิบตัิร่วมกนัทั Cงองค์กร เพื�อให้บริษัทฯ ก้าวไปสูค่วามสําเร็จด้วยสํานึกของความถู
“ความสําเร็จต้องมาพร้อมด้วยคุณธรรม

ผู้บริหาร และพนกังาน มีความเชื�อมั�นในหน้าที�ความรับผิดชอบของตนที�พงึมีตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี
ดใีนการทํางาน และเป็นสมาชิกที�ดีของสงัคม 

 

2. คุณสมบัต ิโครงสร้าง หน้าที,ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทฯ  กําหนดคุณสมบตัิของกรรมการ สอดคล้อง 
กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 
ไม่เป็นผู้บริหาร ประกอบด้วย ประธานกรรมการที�เป็นกรรมการอิสระ และเป็นคนละคนกับ
บทบาท อํานาจ หน้าที�แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพื�อส่งเสริมให้เกิดดุลยภาพระหว่างการบริหารและการกํากับดูแล
กิจการ คณะกรรมการรวม 13 คน มีกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการ แต่งตั Cงคณะกรรมการชุดย่อย
เหมาะสม และมีนโยบายในการพิจารณาสบัเปลี�ยนกรรมการ
เหมาะสม โดยประธานคณะกรรมการชุดย่อย มีหน้าที�ในการนําเสนอนโยบายที�ได้รับมติเห็นชอบจากคณะของตนต่อ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ยแตง่ตั Cงเลขานกุาร ทําหน้าที�รับผิดชอบในการติดตาม และประสานงานระหว่างกรรมการ
กบัฝ่ายจดัการ เพื�อให้แนใ่จได้วา่มีการปฏิบตัิตามนโยบายที�วางไว้ และมีการบนัทกึรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ

และลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเพียงพอเพื�อทําหน้าที�รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงิน สอบทาน
ความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน และติดตามการบริหารความเสี�ยงที�สําคญัอย่างต่
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ความเห็นชอบการแต่งตั Cง
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบที�เกี�ยวข้อง พิจารณาคดัเลือก
ถอน และเสนอค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชี พิจารณาสอบทาน และเปิดเผยข้อมูลการทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน 
Transaction) ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที�กําหนดอยา่งครบถ้วน โปร่งใส  

คณะกรรมการยุทธศาสตร์และลงทุน

ทิศทางธุรกิจ แผนยทุธศาสตร์ระยะยาวขององค์กร และกลั�นกรองโครงการลงทนุ การขายทรัพย์สนิ ตามแผนยทุธศาสตร์เพื�อให้
ได้ผลตอบแทนทางการเงินที�เหมาะสม ตลอดจนพิจารณาแผนบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสมและให้คําแนะนําและคําปรึกษาแก่
ฝ่ายบริหารในการหาช่องทางการดําเนินธุรกิจ

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

แนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภบิาล แบ่งเป็น 8 เรื,องดังนี 5   

บริษัทฯ  กําหนดแผนในการดําเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลที�ดี โดยรวบรวมข้อควรปฏิบตัิ และจริยธรรมในการ
ดําเนินธุรกิจที�ดี เหมาะสมสอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์องค์กร และมั�นใจว่าสามารถปฏิบตัิได้

และพิจารณาปรับปรุงอยูเ่สมอ ในปี 2557 ได้จดัทําขึ Cนเป็นฉบบัที� 3 เผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เกิดการ
เพื�อให้บริษัทฯ ก้าวไปสูค่วามสําเร็จด้วยสํานึกของความถกูต้องและดีงาม ตามคําขวญัที�ว่า

ความสําเร็จต้องมาพร้อมด้วยคุณธรรม” (Success with Integrity) ซึ�งถือเป็นหนึ�งในกลไกสําคญัที�จะหล่อหลอมให้
ผู้บริหาร และพนกังาน มีความเชื�อมั�นในหน้าที�ความรับผิดชอบของตนที�พงึมีตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย มี

เป็นสมาชิกที�ดีของสงัคม และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.TheErawan.com

โครงสร้าง หน้าที,ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ

บริษัทฯ  กําหนดคุณสมบตัิของกรรมการ สอดคล้อง และเข้มกว่าข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี มีขอบเขตอํานาจหน้าที�ชดัเจน มีการถ่วงดลุอํานาจระหว่างกนัของกรรมการที�
ไม่เป็นผู้บริหาร ประกอบด้วย ประธานกรรมการที�เป็นกรรมการอิสระ และเป็นคนละคนกับ
บทบาท อํานาจ หน้าที�แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพื�อส่งเสริมให้เกิดดุลยภาพระหว่างการบริหารและการกํากับดูแล

มีกรรมการอิสระ 6 คน กรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหาร 5 คน และกรรมการที�เป็นผู้บริหาร 

แต่งตั Cงคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพื�อให้มีการแบ่งแยกหน้าที�ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน
เหมาะสม และมีนโยบายในการพิจารณาสบัเปลี�ยนกรรมการ (Rotation) การดํารงตําแหนง่ในคณะกรรมการชดุยอ่ย ตาม

โดยประธานคณะกรรมการชุดย่อย มีหน้าที�ในการนําเสนอนโยบายที�ได้รับมติเห็นชอบจากคณะของตนต่อ
คณะกรรมการชดุยอ่ยแตง่ตั Cงเลขานกุาร ทําหน้าที�รับผิดชอบในการติดตาม และประสานงานระหว่างกรรมการ
เพื�อให้แนใ่จได้วา่มีการปฏิบตัิตามนโยบายที�วางไว้ และมีการบนัทกึรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย  

อบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั Cงคณะไม่น้อยกว่า 3 คน ที�มีความรู้ทางด้านบญัชี การเงิน 
และลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเพียงพอเพื�อทําหน้าที�รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงิน สอบทาน
ความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน และติดตามการบริหารความเสี�ยงที�สําคญัอย่างตอ่เนื�อง พิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ความเห็นชอบการแต่งตั Cง/โยกย้าย/เลิกจ้างหวัหน้าสายงานที�ปฏิบตัิหน้าที�ในฐานะเลขานกุาร
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบที�เกี�ยวข้อง พิจารณาคดัเลือก

าตอบแทนผู้ สอบบัญชี พิจารณาสอบทาน และเปิดเผยข้อมูลการทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน 
ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที�กําหนดอยา่งครบถ้วน โปร่งใส   

ยุทธศาสตร์และลงทุน ประกอบด้วยกรรมการ 6 คน มหีน้าที�รับผิดชอบ
แผนยทุธศาสตร์ระยะยาวขององค์กร และกลั�นกรองโครงการลงทนุ การขายทรัพย์สนิ ตามแผนยทุธศาสตร์เพื�อให้

ได้ผลตอบแทนทางการเงินที�เหมาะสม ตลอดจนพิจารณาแผนบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสมและให้คําแนะนําและคําปรึกษาแก่
ฝ่ายบริหารในการหาช่องทางการดําเนินธุรกิจ 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 68 

บริษัทฯ  กําหนดแผนในการดําเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลที�ดี โดยรวบรวมข้อควรปฏิบตัิ และจริยธรรมในการ
และมั�นใจว่าสามารถปฏิบตัิได้ มาจัดทําเป็นคู่มือจริยธรรม

เผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เกิดการ
กต้องและดีงาม ตามคําขวญัที�ว่า 

ซึ�งถือเป็นหนึ�งในกลไกสําคญัที�จะหล่อหลอมให้
ทกุฝ่าย มจีริยธรรมและทศันคติที�

www.TheErawan.com)  

และฝ่ายจัดการ 

และเข้มกว่าข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ปี มีขอบเขตอํานาจหน้าที�ชดัเจน มีการถ่วงดลุอํานาจระหว่างกนัของกรรมการที�

ไม่เป็นผู้บริหาร ประกอบด้วย ประธานกรรมการที�เป็นกรรมการอิสระ และเป็นคนละคนกับกรรมการผู้ จัดการใหญ่ โดยมี
บทบาท อํานาจ หน้าที�แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพื�อส่งเสริมให้เกิดดุลยภาพระหว่างการบริหารและการกํากับดูแล

คน และกรรมการที�เป็นผู้บริหาร 2 คน  

คณะ เพื�อให้มีการแบ่งแยกหน้าที�ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน
ดํารงตําแหนง่ในคณะกรรมการชดุยอ่ย ตามความ

โดยประธานคณะกรรมการชุดย่อย มีหน้าที�ในการนําเสนอนโยบายที�ได้รับมติเห็นชอบจากคณะของตนต่อ
คณะกรรมการชดุยอ่ยแตง่ตั Cงเลขานกุาร ทําหน้าที�รับผิดชอบในการติดตาม และประสานงานระหว่างกรรมการ
เพื�อให้แนใ่จได้วา่มีการปฏิบตัิตามนโยบายที�วางไว้ และมีการบนัทกึรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

คน ที�มีความรู้ทางด้านบญัชี การเงิน 
และลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเพียงพอเพื�อทําหน้าที�รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงิน สอบทาน

อเนื�อง พิจารณาความเป็นอิสระของ
เลิกจ้างหวัหน้าสายงานที�ปฏิบตัิหน้าที�ในฐานะเลขานกุาร

คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบที�เกี�ยวข้อง พิจารณาคดัเลือก/แต่งตั Cง/ถอด
าตอบแทนผู้ สอบบัญชี พิจารณาสอบทาน และเปิดเผยข้อมูลการทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน (Connected 

หน้าที�รับผิดชอบในการพิจารณาและกําหนด
แผนยทุธศาสตร์ระยะยาวขององค์กร และกลั�นกรองโครงการลงทนุ การขายทรัพย์สนิ ตามแผนยทุธศาสตร์เพื�อให้

ได้ผลตอบแทนทางการเงินที�เหมาะสม ตลอดจนพิจารณาแผนบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสมและให้คําแนะนําและคําปรึกษาแก่



 

 

สว่นที� 2 
 

คณะกรรมการสรรหาและบร

สมาชิกอีก 3 คน ที�ไม่มีส่วนเกี�ยวข้องกับการบริหาร 
คณุสมบตัิเฉพาะตําแหน่ง พิจารณาและสรรหาบคุคลผู้ทรงคุณวฒุิเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย
กํากบัดแูลกิจการที�ดี (Good Corporate Governance) 

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและกําหนดค่าตอบแทน

คนและกรรมการอิสระ 2 คน รวมเป็น 
ความสามารถ และกําหนดค่าตอบแทน
นโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล 

 

3. คุณสมบัติของกรรมการ

 หลักการ กรรมการประกอบด้วยผู้
บริหารธุรกิจ การตลาด การบริการ การท่องเที�ยว และกฎหมาย อย่างเพียงพอที�จะให้ทิศทาง 
พฒันาธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ท มีทกัษะเฉพาะตวั มีความสามารถในการมองภาพรวม และมีความเป็นอิสระเพียงพอที�จะทํา
หน้าที�ตรวจสอบถ่วงดลุการดําเนินงานของฝ่ายจดัการ
สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ทางธุรกิจ และสนบัสนนุให้มีการบริหารงานตามหลกับรรษัทภิบาลที�ดี 
 

คุณสมบัติทั,วไป 
1. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที�หลากหลาย
2. เข้าใจบทบาทหน้าที� และทําหน้าที�ของตน

กิจการและผู้ ถือหุ้นในระยะยาว
3. มีเวลาเพียงพอในการทําหน้าที�ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
4. ควรมีการประเมินตนเอง และแจ้งต่อคณะกรรมการเมื�อมีการเปลี�ยนแปลง หรือมีเหตกุารณ์ที�ทําให้ไม่สามารถ

ปฏิบตัิหน้าที�ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ
 
 วาระในการดาํรงตาํแหน่ง และการเกษียณอายุของกรรมการ

1. ให้มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ
หลงัจากหมดวาระ โดยให้พิจารณาการดํารงอยู่จากการประเมินผลการทํางานของกรรมการเป็นรายปี
กําหนดให้วาระการดํารงตําแหน่

2. กรรมการเกษียณอายเุมื�อมีอายคุรบ 
หลงัจากวนัที�ที�กรรมการผู้นั Cนมีอายคุรบ 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และ
ที�ไม่มีส่วนเกี�ยวข้องกับการบริหาร มีหน้าที�รับผิดชอบในการพิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการ กําหนด

คณุสมบตัิเฉพาะตําแหน่ง พิจารณาและสรรหาบคุคลผู้ทรงคุณวฒุิเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย และกํากบัดแูลให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัปฏิบตัิตามแนวทางการ

(Good Corporate Governance) และจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการที�ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
รวมเป็น 4 คน ทําหน้าที�รับผิดชอบในการนําเสนอนโยบายเพื�อพัฒนา ประเมินความรู้

และกําหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู จดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู ตลอดจนพิจารณา
 

คุณสมบัติของกรรมการ 

กรรมการประกอบด้วยผู้มีความรู้และประสบการณ์ที�หลากหลายทั Cงด้านการเงิน เศรษฐกิจ การจัดการ 
การบริการ การท่องเที�ยว และกฎหมาย อย่างเพียงพอที�จะให้ทิศทาง 

พฒันาธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ท มีทกัษะเฉพาะตวั มีความสามารถในการมองภาพรวม และมีความเป็นอิสระเพียงพอที�จะทํา
หน้าที�ตรวจสอบถ่วงดลุการดําเนินงานของฝ่ายจดัการ โดยมีบทบาทที�สําคญั 2 ประการคือ เพื�อร่วมกําหนดกลยทุธ์ให้บริษัทฯ 

ค์ทางธุรกิจ และสนบัสนนุให้มีการบริหารงานตามหลกับรรษัทภิบาลที�ดี 

เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที�หลากหลาย เป็นมืออาชีพ และมีจริยธรรม 
เข้าใจบทบาทหน้าที� และทําหน้าที�ของตน (Practices) อย่างเต็มที� ด้วยความมุ่งมั�นที�จะสร้างมูลค่าสงูสดุให้
กิจการและผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 
มีเวลาเพียงพอในการทําหน้าที�ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  
ควรมีการประเมินตนเอง และแจ้งต่อคณะกรรมการเมื�อมีการเปลี�ยนแปลง หรือมีเหตกุารณ์ที�ทําให้ไม่สามารถ
ปฏิบตัิหน้าที�ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

วาระในการดาํรงตาํแหน่ง และการเกษียณอายุของกรรมการ  
ให้มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ทั Cงนี C คณะกรรมการอาจเสนอชื�อให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั Cงใหม่

โดยให้พิจารณาการดํารงอยู่จากการประเมินผลการทํางานของกรรมการเป็นรายปี
กําหนดให้วาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นคราวละ 
กรรมการเกษียณอายเุมื�อมีอายคุรบ 75 ปี โดยมีผลตั Cงแตว่นัถดัจากวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี และให้นบั
หลงัจากวนัที�ที�กรรมการผู้นั Cนมีอายคุรบ 75 ปี บริบรูณ์ 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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คน ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และ
มีหน้าที�รับผิดชอบในการพิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการ กําหนด

คณุสมบตัิเฉพาะตําแหน่ง พิจารณาและสรรหาบคุคลผู้ทรงคุณวฒุิเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ตลอดจนประเมินผลงานของ
และกํากบัดแูลให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัปฏิบตัิตามแนวทางการ

Code of Conduct) 

ด้วยกรรมการที�ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 2 
ทําหน้าที�รับผิดชอบในการนําเสนอนโยบายเพื�อพัฒนา ประเมินความรู้

จดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู ตลอดจนพิจารณา

มีความรู้และประสบการณ์ที�หลากหลายทั Cงด้านการเงิน เศรษฐกิจ การจัดการ 
การบริการ การท่องเที�ยว และกฎหมาย อย่างเพียงพอที�จะให้ทิศทาง นโยบายที�เหมาะสมกับการ

พฒันาธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ท มีทกัษะเฉพาะตวั มีความสามารถในการมองภาพรวม และมีความเป็นอิสระเพียงพอที�จะทํา
ประการคือ เพื�อร่วมกําหนดกลยทุธ์ให้บริษัทฯ 

ค์ทางธุรกิจ และสนบัสนนุให้มีการบริหารงานตามหลกับรรษัทภิบาลที�ดี  

ด้วยความมุ่งมั�นที�จะสร้างมูลค่าสงูสดุให้

ควรมีการประเมินตนเอง และแจ้งต่อคณะกรรมการเมื�อมีการเปลี�ยนแปลง หรือมีเหตกุารณ์ที�ทําให้ไม่สามารถ

คณะกรรมการอาจเสนอชื�อให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั Cงใหม่
โดยให้พิจารณาการดํารงอยู่จากการประเมินผลการทํางานของกรรมการเป็นรายปี และ

งของกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นคราวละ 3 ปี เทา่กนั 
ปี โดยมีผลตั Cงแตว่นัถดัจากวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี และให้นบั



 

 

สว่นที� 2 
 

คุณสมบัติเฉพาะ 
ประธานกรรมการ มีหน้าที�นอกเหนื

ในที�ประชุมคณะกรรมการ (2) การลงคะแนนเสียงชี Cขาด
เสยีง 2 ข้างเทา่กนั (3) การเป็นผู้ เรียกประชมุคณะกรรมการ 
ประธานกรรมการที�แตกตา่งจากกรรมการ

• ต้องเป็นกรรมการที�ไมไ่ด้ดํารงตําแหนง่เป็นผู้บริหาร 
• ไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารงาน ไมเ่ป็นลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือนประจํา ผู้สอบบญัชี 

ทางวิชาชีพอื�น หรือเป็นผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท
บคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง

 
กรรมการที,เป็นผู้บริหาร 
• กรรมการที�ดํารงตําแหนง่
 
กรรมการอิสระ 
• มีสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทไม่เกินร้อยละ 

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม นิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง โดยให้นบัรวมหุ้นที�ถือโดยผู้ ที�เกี�ยวข้อง
• ไมเ่ป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน พนกังาน ลกูจ้าง ที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือนประจํา ผู้มีอํานาจควบคมุของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่
และช่วง 2 ปี ก่อนได้รับการแตง่ตั Cง

• ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที�เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี�น้อง และบตุร 
รวมทั Cงคู่สมรสของบตุร กบัผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจค
ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ  หรือบริษัทยอ่ย

• ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ ภายใน 
- ความสมัพนัธ์ในลกัษณะการให้บริการทางวิชาชีพ ได้แก่ ผู้สอบบญัชี 

เช่น ที�ปรึกษากฎหมาย ที�ปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ที�มีมูลค่ารายการต่อปีเกิน 
บาท 

- ความสมัพนัธ์ทางการค้า ทางธุรกิจ ได้แก่ รายการที�เป็นธุรกรรมปกติ รายการเช่า ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 
รายการเกี�ยวกบัสนิทรัพย์ บริ
ตั Cงแต ่20 ล้านบาท หรือตั Cงแตร้่อยละ 
รายการย้อนหลงัไมน้่อยกวา่ 

• ไมม่ีลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได้
• ต้องเข้ารับการอบรมหลกัสตูรที�จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

ได้แก่ หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 
Audit Committee Program (ACP) 

                                                          

1 ผู้ที�เกี�ยวข้อง หมายถึง บคุคลตามที�พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

มีหน้าที�นอกเหนือจากที�กลา่วในหลกัการข้างต้นและกรรมการอื�น
การลงคะแนนเสียงชี Cขาด ในกรณีที�ที�ประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนน

การเป็นผู้ เรียกประชมุคณะกรรมการ (4) การทําหน้าที�ประธานในที�ประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันั Cน คณุสมบตัิของ
ประธานกรรมการที�แตกตา่งจากกรรมการอื�นดงันี C 

ต้องเป็นกรรมการที�ไมไ่ด้ดํารงตําแหนง่เป็นผู้บริหาร (Non Executive Director - NED) 
ไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารงาน ไมเ่ป็นลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือนประจํา ผู้สอบบญัชี 
ทางวิชาชีพอื�น หรือเป็นผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทตรวจสอบบญัชี 
บคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง โดยต้องไมม่ีผลประโยชน์หรือสว่นได้เสยีในลกัษณะดงักลา่ว

  
กรรมการที�ดํารงตําแหนง่ผู้บริหารไมค่วรดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื�นมากกวา่ 

มีสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั Cงหมดของบริษัท บริ
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม นิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง โดยให้นบัรวมหุ้นที�ถือโดยผู้ ที�เกี�ยวข้อง
ไมเ่ป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน พนกังาน ลกูจ้าง ที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือนประจํา ผู้มีอํานาจควบคมุของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งในปัจจบุนั 

ปี ก่อนได้รับการแตง่ตั Cง 
ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที�เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี�น้อง และบตุร 
รวมทั Cงคู่สมรสของบตุร กบัผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลที�จะได้รับการเสนอชื�อเป็น
ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ  หรือบริษัทยอ่ย 
ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ ภายใน 2 ปีก่อนหน้า ได้แก ่

ความสมัพนัธ์ในลกัษณะการให้บริการทางวิชาชีพ ได้แก่ ผู้สอบบญัชี (ทกุกรณี
เช่น ที�ปรึกษากฎหมาย ที�ปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ที�มีมูลค่ารายการต่อปีเกิน 

ความสมัพนัธ์ทางการค้า ทางธุรกิจ ได้แก่ รายการที�เป็นธุรกรรมปกติ รายการเช่า ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 
รายการเกี�ยวกบัสนิทรัพย์ บริการ และรายการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงินที�มีมลูคา่การทํารายการ

ล้านบาท หรือตั Cงแตร้่อยละ 3 ของ NTA ของบริษัทฯ แล้วแตจํ่านวนใดจะตํ�ากวา่ โดยให้รวมมลูค่า
รายการย้อนหลงัไมน้่อยกวา่ 6 เดือน ก่อนวนัที�มีการทํารายการครั Cงลา่สดุ 

ไมม่ีลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได้ 
ต้องเข้ารับการอบรมหลกัสตูรที�จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

Director Certification Program (DCP) หรือ Director Accreditation Program (DAP) 
Audit Committee Program (ACP)  

                   

ผู้ที�เกี�ยวข้อง หมายถึง บคุคลตามที�พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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อจากที�กลา่วในหลกัการข้างต้นและกรรมการอื�น คือ (1) การทําหน้าที�ประธาน
ในกรณีที�ที�ประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนน

การทําหน้าที�ประธานในที�ประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันั Cน คณุสมบตัิของ

NED)  
ไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารงาน ไมเ่ป็นลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือนประจํา ผู้สอบบญัชี  ผู้ให้บริการ

บริษัทร่วม บริษัทตรวจสอบบญัชี  หรือเป็น
หรือสว่นได้เสยีในลกัษณะดงักลา่ว 

ไมค่วรดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื�นมากกวา่ 3 บริษัท 

ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั Cงหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม นิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง โดยให้นบัรวมหุ้นที�ถือโดยผู้ ที�เกี�ยวข้อง1 
ไมเ่ป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน พนกังาน ลกูจ้าง ที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือนประจํา ผู้มีอํานาจควบคมุของ

อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งในปัจจบุนั 

ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที�เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี�น้อง และบตุร 
วบคมุ หรือบุคคลที�จะได้รับการเสนอชื�อเป็น

ทกุกรณี) ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพอื�น  
เช่น ที�ปรึกษากฎหมาย ที�ปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ที�มีมูลค่ารายการต่อปีเกิน 2 ล้าน

ความสมัพนัธ์ทางการค้า ทางธุรกิจ ได้แก่ รายการที�เป็นธุรกรรมปกติ รายการเช่า ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 
การ และรายการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงินที�มีมลูคา่การทํารายการ

ของบริษัทฯ แล้วแตจํ่านวนใดจะตํ�ากวา่ โดยให้รวมมลูค่า

ต้องเข้ารับการอบรมหลกัสตูรที�จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) อย่างน้อย 1 หลกัสตูร 
Director Accreditation Program (DAP) หรือ 



 

 

สว่นที� 2 
 

กรรมการตรวจสอบ 
• ต้องเป็นกรรมการอิสระที�ได้รับแตง่ตั Cงจากคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น
• ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ 

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั
• มีหน้าที�ไมน้่อยกวา่ที�ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด

 
 ธุรกรรมที,มีผลต่อความเป็นอสิระ

• มีอํานาจอนมุตัิรายการตา่งๆ หรือลงนามผกูพนับริษัทจริง
การลงนามร่วมกบักรรมการรายอื�น

• เข้าร่วมประชมุ หรือร่วมลงคะแนนในเรื�องที�มีสว่นได้เสยี หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
 

ลักษณะต้องห้าม กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องไมม่ีคณุสมบตัิ ที�ขดัหรือแย้งกบัข้อกําหนดของบริษัทฯ
ประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

 

4. บทบาทของคณะกรรมการ

คณะกรรมการ มีสว่นร่วมในการกําหนดนโยบาย และข้อพงึปฏิบตัิของผู้บริหาร ครอบคลมุถึง
โดยเปิดโอกาสให้ฝ่ายจดัการมีอิสระในการกําหนดแผนยทุธศาสตร์การบริหาร
เสนอขออนมุตัิแผนจากคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ จดัให้มีการประชมุระหวา่งกรรมการอิสระด้วยกนัเอง และมีโอกาสได้พบปะกบัผู้บริหารระดบัรองลงมา
จากผู้บริหารสงูสดุของฝ่ายจดัการ ตามลาํพงั

 

5. การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ  กําหนดจํานวนครั Cงที�จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยการนดัหมายและแจ้ง
ให้กรรมการ และผู้ ที�มีส่วนเกี�ยวข้องทราบล่วงหน้าตลอดทั Cงปี  โดยกําหนดวาระให้กรรมการ
แลกเปลี�ยนความเห็นโดยอิสระ โดยไม่มี
ความเห็นระหวา่งกนั 

ปี 2557 บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการ 
และการลงทนุ 4 ครั Cง คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
คา่ตอบแทน 3 ครั Cง ทกุครั Cงมีการจดบนัทกึรายงานการประชมุไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และเก็บไว้ ณ สํานกังานเลขานกุาร และ
บน Data Server ซึ�งผู้มีสว่นเกี�ยวข้องภายในสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก ตามตารางการเข้าประชุมของกรรมการ
2557 ดงัตอ่ไปนี C 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

ต้องเป็นกรรมการอิสระที�ได้รับแตง่ตั Cงจากคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น 
ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง
มีหน้าที�ไมน้่อยกวา่ที�ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด 

ธุรกรรมที,มีผลต่อความเป็นอสิระ 
มีอํานาจอนมุตัิรายการตา่งๆ หรือลงนามผกูพนับริษัทจริง ยกเว้น การลงนามตามมติของคณะกรรมการ หรือเป็น
การลงนามร่วมกบักรรมการรายอื�น 
เข้าร่วมประชมุ หรือร่วมลงคะแนนในเรื�องที�มีสว่นได้เสยี หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องไมม่ีคณุสมบตัิ ที�ขดัหรือแย้งกบัข้อกําหนดของบริษัทฯ
ประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) รายละเอียดเพิ�มเติมสามารถดไูด้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

บทบาทของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการ มีสว่นร่วมในการกําหนดนโยบาย และข้อพงึปฏิบตัิของผู้บริหาร ครอบคลมุถึง
เปิดโอกาสให้ฝ่ายจดัการมีอิสระในการกําหนดแผนยทุธศาสตร์การบริหารตามวตัถปุระสงค์ และพนัธกิจของบริษัทฯ  และ

เสนอขออนมุตัิแผนจากคณะกรรมการ  

คณะกรรมการ จดัให้มีการประชมุระหวา่งกรรมการอิสระด้วยกนัเอง และมีโอกาสได้พบปะกบัผู้บริหารระดบัรองลงมา
ตามลาํพงั 

การประชุมคณะกรรมการ 

กําหนดจํานวนครั Cงที�จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยการนดัหมายและแจ้ง
ให้กรรมการ และผู้ ที�มีส่วนเกี�ยวข้องทราบล่วงหน้าตลอดทั Cงปี  โดยกําหนดวาระให้กรรมการ

โดยไม่มีผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายจัดการ อยู่ร่วมในที�ประชุม 

จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการ 7 ครั Cง คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั Cง คณะกรรม
ครั Cง คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 3 ครั Cง และคณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนด

ครั Cง ทกุครั Cงมีการจดบนัทกึรายงานการประชมุไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และเก็บไว้ ณ สํานกังานเลขานกุาร และ
ซึ�งผู้มีสว่นเกี�ยวข้องภายในสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก ตามตารางการเข้าประชุมของกรรมการ

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 71 

ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ 
หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 

การลงนามตามมติของคณะกรรมการ หรือเป็น

เข้าร่วมประชมุ หรือร่วมลงคะแนนในเรื�องที�มีสว่นได้เสยี หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องไมม่ีคณุสมบตัิ ที�ขดัหรือแย้งกบัข้อกําหนดของบริษัทฯ และ
รายละเอียดเพิ�มเติมสามารถดไูด้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ   

คณะกรรมการ มีสว่นร่วมในการกําหนดนโยบาย และข้อพงึปฏิบตัิของผู้บริหาร ครอบคลมุถึงหน้าที� และภาระกิจหลกั 
ตามวตัถปุระสงค์ และพนัธกิจของบริษัทฯ  และ

คณะกรรมการ จดัให้มีการประชมุระหวา่งกรรมการอิสระด้วยกนัเอง และมีโอกาสได้พบปะกบัผู้บริหารระดบัรองลงมา

กําหนดจํานวนครั Cงที�จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยการนดัหมายและแจ้ง
ให้กรรมการ และผู้ ที�มีส่วนเกี�ยวข้องทราบล่วงหน้าตลอดทั Cงปี  โดยกําหนดวาระให้กรรมการอิสระได้ประชุมร่วมกัน เพื�อ

 เพื�อพิจารณาและแลกเปลี�ยน

ครั Cง คณะกรรมการยทุธศาสตร์
คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนด

ครั Cง ทกุครั Cงมีการจดบนัทกึรายงานการประชมุไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และเก็บไว้ ณ สํานกังานเลขานกุาร และ
ซึ�งผู้มีสว่นเกี�ยวข้องภายในสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก ตามตารางการเข้าประชุมของกรรมการ ประจําปี 



 

 

สว่นที� 2 
 

ตารางแสดงการเข้าประชุมของกรรมการ ประจาํปี 

หมายเหต ุ*  เสนอให้กลบัเข้าดาํรงตําแหนง่อกีวาระหนึ�งตอ่ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 
 ** ครบวาระการดาํรงตาํแหนง่ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท ดิ
*** คณะกรรมการมีมติแต่งตั Cงให้ดํารงตาํแหนง่กรรมการตั Cงแตว่นัที� 1 

 
รายชื,อกรรมการ 

 
ตาํแหน่ง วาระการดํารงตาํแหน่ง

1. นายประกิต  ประทีปะเสน ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

เม.ย. 2555 

2. นายสรรเสริญ  วงศ์ชะอุม่ กรรมการอิสระ เม.ย. 2555 

3. รศ.มานพ  พงศทตั กรรมการอิสระ เม.ย. 2555 

4. นายเดช  บลุสขุ กรรมการอิสระ เม.ย. 2555 
5. นายบรรยง  พงษ์พานิช กรรมการอิสระ เม.ย. 255

6. นายเอกสิทธิr โชติกเสถียร กรรมการอิสระ เม.ย. 255
7. นายวิฑรูย์  วอ่งกุศลกิจ กรรมการ เม.ย. 255

8. นายสพุล  วธันเวคิน กรรมการ เม.ย. 255
 9. นายชนินท์  ว่องกศุลกิจ กรรมการ เม.ย. 255

10. นางพนิดา  เทพกาญจนา กรรมการ เม.ย. 255

11. นายกวิน วอ่งกุศลกิจ กรรมการ เม.ย.255
12. นายกษมา  บณุยคปุต์** ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร เม.ย. 255

13. นางกมลวรรณ วิปลุากร กรรมการผู้จดัการใหญ่ เม.ย.255

14. นายเพชร ไกรนุกลู*** รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส มิ.ย. 255

สดัสว่นการเข้าประชมุเฉลี�ยต่อคณะ

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

ตารางแสดงการเข้าประชุมของกรรมการ ประจาํปี 2557 

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 ในวนัที� 27 เมษายน 2558 
การดํารงตาํแหนง่ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท ด ิเอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ตั Cงแต่วนัที� 

1 มิถนุายน 2557

 
วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

จาํนวนครั5งที,เข้าประชุม/จาํนวนครั5งที,จัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์และ
การลงทุน 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
บรรษัทภบิาล

2555 -  2558* 7/7   

2555 -  2558* 7/7 4/4  

2555 -  2558* 7/7 4/4  

2555 -  2558* 7/7 4/4  
2556 - 2559 3/7  3/4 

2557 - 2560 5/7   
2557 - 2560 7/7  4/4 

2556 - 2559 7/7  4/4 
2556 - 2559 7/7  4/4 

2557 - 2560 6/7  4/4 

2556 - 2559 6/7   
2557 – พ.ค.2557 0/4  2/2 

2557 - 2560 7/7  4/4 

2557 - 2560 3/3   

สดัสว่นการเข้าประชมุเฉลี�ยต่อคณะ 87% 100% 96% 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 72 

และบริษัทย่อย ตั Cงแต่วนัที� 31 พฤษภาคม 2557 

จํานวนครั5งที,จัดให้มีการประชุม 
คณะกรรมการ 
สรรหาและ 
บรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการพัฒนา 
ผู้บริหารระดบัสูงและ
กาํหนดค่าตอบแทน 

3/3  

  

  

  
 0/3 

 3/3 
 3/3 

 3/3 
3/3  

2/3  

3/3  
  

  

  

92% 75% 



 

สว่นที� 2 
 

6. การประเมินผลงานคณะกรรมการ

บริษัทฯ  จดัให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการทกุปี โดยกรรมการทกุคนเป็นผู้ประเมินผลการทํางานของตนเอง 
และคณะกรรมการทั Cงคณะโดยอิสระและส่งตรงให้เลขานกุาร
และนําผลการประเมินเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ เพื�อนํา
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการประจําปี 
องค์ประกอบของกรรมการวา่มีความเหมาะสม มีกรรมการอิสระที�เพียงพอทําให้มีกา
วา่กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที�ของตน
วา่จํานวนครั Cงของการประชมุมีความเหมาะสม และเอกสารที�ได้รับลว่งหน้าเพียงพอต่อการตดัสินใจ กรรมการได้ศึกษาข้อมลู
ก่อนการประชุม และสามารถเข้าร่วมประชุมได้อย่างสมํ�าเสมอ 
ความรับผิดชอบในการดูแลการบริหารกิจการให้เป็นไปเพื�อประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้ น
ความสมัพนัธ์ที�ดีกับฝ่ายจัดการ และสามารถหารือ
ตนเองและพฒันาผู้บริหารอยา่งเหมาะสม ทําให้
ตั Cงแตปี่ 2551-2557 ดงัตอ่ไปนี C 

 

 

 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

การประเมินผลงานคณะกรรมการ  

บริษัทฯ  จดัให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการทกุปี โดยกรรมการทกุคนเป็นผู้ประเมินผลการทํางานของตนเอง 
และคณะกรรมการทั Cงคณะโดยอิสระและสง่ตรงให้เลขานกุาร คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล เพื�อทําการประเมินผล 

เสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ เพื�อนํามาปรับปรุงพัฒนากระบวนการตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการประจําปี 2557 ความเห็นของกรรมการร้อยละ 93
องค์ประกอบของกรรมการวา่มีความเหมาะสม มีกรรมการอิสระที�เพียงพอทําให้มีการถ่วงดลุอํานาจแบบสมดลุ ร้อยละ 
วา่กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที�ของตน มีความอิสระในการตดัสนิใจโดยไมถ่กูครอบงําโดยบคุคลใดบคุคลหนึ�ง ร้อยละ 
วา่จํานวนครั Cงของการประชมุมีความเหมาะสม และเอกสารที�ได้รับลว่งหน้าเพียงพอต่อการตดัสินใจ กรรมการได้ศึกษาข้อมลู

การประชุม และสามารถเข้าร่วมประชุมได้อย่างสมํ�าเสมอ ร้อยละ 87 เห็นว่ากรรมการทกุคนปฏิบติัหน้าที�ของตนด้วย
ความรับผิดชอบในการดูแลการบริหารกิจการให้เป็นไปเพื�อประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้ น ร้อยละ 
ความสมัพนัธ์ที�ดีกับฝ่ายจัดการ และสามารถหารือกันได้อย่างตรงไปตรงมา และร้อยละ 89 เห็นว่ากรรมการมีการพฒันา
ตนเองและพฒันาผู้บริหารอยา่งเหมาะสม ทําให้มีความเข้าใจในธุรกิจอยา่งเพียงพอ สรุปได้ตามแผนภาพ

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 73 

บริษัทฯ  จดัให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการทกุปี โดยกรรมการทกุคนเป็นผู้ประเมินผลการทํางานของตนเอง 
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล เพื�อทําการประเมินผล 

งพัฒนากระบวนการตามแนวทางของตลาด

93 เห็นด้วยกับโครงสร้าง และ
รถ่วงดลุอํานาจแบบสมดลุ ร้อยละ 92 เห็น

มีความอิสระในการตดัสินใจโดยไมถ่กูครอบงําโดยบคุคลใดบคุคลหนึ�ง ร้อยละ 91 เห็น
วา่จํานวนครั Cงของการประชมุมีความเหมาะสม และเอกสารที�ได้รับลว่งหน้าเพียงพอต่อการตดัสินใจ กรรมการได้ศึกษาข้อมลู

เห็นว่ากรรมการทกุคนปฏิบตัิหน้าที�ของตนด้วย
ร้อยละ 89 เห็นว่ากรรมการมี
เห็นว่ากรรมการมีการพฒันา

มีความเข้าใจในธุรกิจอยา่งเพียงพอ สรุปได้ตามแผนภาพแสดงผลการประเมิน
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7. การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีหน้าที�ในการกําหนดนโยบาย
กระบวนการสรรหากรรมการที�ชดัเจน ประกอบด้วยกระบวนการในการตรวจสอบคณุสมบตัิเบื Cองต้นของผู้ที�ถกูเสนอชื�อ เพื�อให้
แนใ่จวา่เป็นไปตามคณุสมบติัของกรรมการ และถกูต้องตามกระบวนการคดัเลอืก เพื�อติดต่
เสนอขอแต่งตั Cงจากคณะกรรมการ และ
ดํารงตําแหนง่อีกวาระหนึ�งจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจะนําข้อสรุปจากการประเมินผลงานของกรรมการในขณะที�ดํารงตําแหน่ง
เป็นรายบคุคลมาประกอบการพิจารณา

อนึ�ง ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู เป็นไปโดยอิสระ ไมอ่ยูภ่ายใต้อิทธิพลของผู้หนึ�งผู้ใด  โดย
ฝ่ายจดัการ จะจดัให้มีการปฐมนิเทศ โดยการบรรยายสรุป 
ระดบัสงูเข้าใจแนวทางในการดําเนินธุรกิจ และแผนยทุธศาสตร์ขององค์กร

คณะกรรมการ มอบหมายให้คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดค่าตอบแทน มีหน้าที�สรรหาและ
จดัทําแผนสบืทอดตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู 

 
8. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(รายละเอียดปรากฏในสว่นที� 

 

การปกป้องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในการใช้ข้อมลูภายใน และเพื�อเป็นการปกป้องกรณีที�กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูภายใน
เพื�อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื�นในทางมิชอบ 
เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมลูที�มีผลกระทบต่อแผนยทุธศาสตร์องค์กร การดําเนินธุรกิจ การเจรจาต่อรองทางการค้า และ
ราคาหุ้น ซึ�งเป็นการเอาเปรียบและก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม 
ผู้บริหาร (Executive Ethic standard)

หรือกระทําการใดๆ ในลกัษณะที�จงใจไมป่ฏิบตัิไว้ในคูมื่
อนึ�ง บริษัทฯ กําหนดระดบัการเข้าถึงข้อมลูภายใน

และได้กําหนดบทลงโทษไว้ในข้อบงัคบัการทํางานในหมวดวินยัและโทษทางวินยั ยกตวัอย่างเช่น  วินยัเกี�ยวกบัความลบัและ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ข้อ 3.2 ที�วา่ “ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้จากบริษัทฯ หรือบุคคลอื,น ที,มีความสัมพั
กับบริษัทฯ ห้ามประกอบธุรกิจส่วนตัว หรือรับทาํงานให้ผู้อื,นในธุรกิจที,เหมือน หรือคล้ายคลึงกับบริษัทฯ แม้ว่างาน
นั5นๆ จะทํานอกเวลาของบริษัทฯ ก็ตาม

แตง่ตั Cงคณะกรรมการวินยัให้ดําเนินการสอบสวน และให้
 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสงู 

มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีหน้าที�ในการกําหนดนโยบาย
กระบวนการสรรหากรรมการที�ชดัเจน ประกอบด้วยกระบวนการในการตรวจสอบคณุสมบตัิเบื Cองต้นของผู้ที�ถกูเสนอชื�อ เพื�อให้
แนใ่จวา่เป็นไปตามคณุสมบติัของกรรมการ และถกูต้องตามกระบวนการคดัเลือก เพื�อติดตอ่ทาบทามให้เข้าดํารงตําแหนง่ และ
เสนอขอแต่งตั Cงจากคณะกรรมการ และ/หรือพิจารณารับรองคณุสมบตัิของกรรมการที�พ้นจากตําแหน่งตามวาระให้กลบัเข้า
ดํารงตําแหนง่อีกวาระหนึ�งจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจะนําข้อสรุปจากการประเมินผลงานของกรรมการในขณะที�ดํารงตําแหน่ง

อบการพิจารณา 

อนึ�ง ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู เป็นไปโดยอิสระ ไมอ่ยูภ่ายใต้อิทธิพลของผู้หนึ�งผู้ใด  โดย
ปฐมนิเทศ โดยการบรรยายสรุป (Briefing) ใช้เวลาประมาณ 2 ชั�วโมง เพื�อให้กรรมการ หรือผู้บริหาร

นการดําเนินธุรกิจ และแผนยทุธศาสตร์ขององค์กร 

คณะกรรมการ มอบหมายให้คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดค่าตอบแทน มีหน้าที�สรรหาและ
จดัทําแผนสบืทอดตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู เพื�อให้การทําหน้าที�เป็นไปอยา่งตอ่เนื�อง ป้องกนัไมใ่ห้การดําเนินธุรกิจหยดุชะงกั

ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility “CSR”) 
รายละเอียดปรากฏในสว่นที� 2-10 ความรับผิดชอบตอ่สงัคม) 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในการใช้ข้อมลูภายใน และเพื�อเป็นการปกป้องกรณีที�กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูภายใน
ลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื�นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) โดยเฉพาะอย่างยิ�งข้อมูลภายในที�ยงัไม่

เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมลูที�มีผลกระทบต่อแผนยทุธศาสตร์องค์กร การดําเนินธุรกิจ การเจรจาต่อรองทางการค้า และ
ซึ�งเป็นการเอาเปรียบและก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม และได้กําหนด
Executive Ethic standard) ไว้เป็นข้อปฏิบติั 10 ประการ และกําหนดบทลงโทษสถานหนกัในกรณีที�มีการฝ่าฝืน 

หรือกระทําการใดๆ ในลกัษณะที�จงใจไมป่ฏิบตัิไว้ในคูมื่อจริยธรรมธุรกิจในหวัข้อหลกับรรษัทภิบาลสําหรับผู้บริหารระดบัสงู 
อนึ�ง บริษัทฯ กําหนดระดบัการเข้าถึงข้อมลูภายในสําหรับพนกังานตามความเหมาะสมกับหน้าที�ความรับผิดชอบ 

และได้กําหนดบทลงโทษไว้ในข้อบงัคบัการทํางานในหมวดวินยัและโทษทางวินยั ยกตวัอย่างเช่น  วินยัเกี�ยวกบัความลบัและ
ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้จากบริษัทฯ หรือบุคคลอื,น ที,มีความสัมพั

กับบริษัทฯ ห้ามประกอบธุรกิจส่วนตัว หรือรับทาํงานให้ผู้อื,นในธุรกิจที,เหมือน หรือคล้ายคลึงกับบริษัทฯ แม้ว่างาน
นั5นๆ จะทํานอกเวลาของบริษัทฯ ก็ตาม” การให้ความเป็นธรรมในการพิจารณาโทษทางวินยั และการลงโทษ บริษัทฯ 
แตง่ตั Cงคณะกรรมการวินยัให้ดําเนินการสอบสวน และให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานที�ถกูกลา่วโทษ
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มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีหน้าที�ในการกําหนดนโยบาย และ
กระบวนการสรรหากรรมการที�ชดัเจน ประกอบด้วยกระบวนการในการตรวจสอบคณุสมบติัเบื Cองต้นของผู้ ที�ถกูเสนอชื�อ เพื�อให้

อทาบทามให้เข้าดํารงตําแหนง่ และ
หรือพิจารณารับรองคณุสมบตัิของกรรมการที�พ้นจากตําแหน่งตามวาระให้กลบัเข้า

ดํารงตําแหนง่อีกวาระหนึ�งจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจะนําข้อสรุปจากการประเมินผลงานของกรรมการในขณะที�ดํารงตําแหน่ง

อนึ�ง ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู เป็นไปโดยอิสระ ไมอ่ยูภ่ายใต้อิทธิพลของผู้หนึ�งผู้ใด  โดย
ชั�วโมง เพื�อให้กรรมการ หรือผู้บริหาร

คณะกรรมการ มอบหมายให้คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดค่าตอบแทน มีหน้าที�สรรหาและ
พื�อให้การทําหน้าที�เป็นไปอยา่งตอ่เนื�อง ป้องกนัไม่ให้การดําเนินธุรกิจหยดุชะงกั 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในการใช้ข้อมลูภายใน และเพื�อเป็นการปกป้องกรณีที�กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูภายใน
โดยเฉพาะอย่างยิ�งข้อมูลภายในที�ยงัไม่

เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมลูที�มีผลกระทบต่อแผนยทุธศาสตร์องค์กร การดําเนินธุรกิจ การเจรจาต่อรองทางการค้า และ
กําหนดหลักบรรษัทภิบาลสําหรับ

ประการ และกําหนดบทลงโทษสถานหนกัในกรณีที�มีการฝ่าฝืน 
อจริยธรรมธุรกิจในหวัข้อหลกับรรษัทภิบาลสาํหรับผู้บริหารระดบัสงู  

พนกังานตามความเหมาะสมกับหน้าที�ความรับผิดชอบ 
และได้กําหนดบทลงโทษไว้ในข้อบงัคบัการทํางานในหมวดวินยัและโทษทางวินยั ยกตวัอย่างเช่น  วินยัเกี�ยวกบัความลบัและ

ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้จากบริษัทฯ หรือบุคคลอื,น ที,มีความสัมพันธ์
กับบริษัทฯ ห้ามประกอบธุรกิจส่วนตัว หรือรับทาํงานให้ผู้อื,นในธุรกิจที,เหมือน หรือคล้ายคลึงกับบริษัทฯ แม้ว่างาน

การให้ความเป็นธรรมในการพิจารณาโทษทางวินยั และการลงโทษ บริษัทฯ 
ความเป็นธรรมแก่พนกังานที�ถกูกลา่วโทษ 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี รอบปีบญัชี สิ Cนสดุ วนัที� 

1) คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั รวม 
- ค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ เป็นเงิน

และค่าใช้จ่ายอื�นที� เ กี�ยวข้อง
(คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีประจําปี 

- คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษัทยอ่ยเป็นเงิ
 

2) คา่บริการอื�น   -ไมม่-ี 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

รอบปีบญัชี สิ Cนสดุ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั รวม 4,3
ของบริษัทฯ เป็นเงิน 2,415,000 บาท (ไม่รวมค่าใช้จ่ายในการปฏิบติังานนอกเขตกรุงเทพฯ 

และค่าใช้จ่ายอื�นที� เ กี�ยวข้อง) สูงกว่าปีก่อน 50,000.00 บาท หรือเพิ�มขึ Cนประมาณร้อยละ 
คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีประจําปี 2556 เป็นเงิน 2,365,000.00 บาท) 
คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษัทยอ่ยเป็นเงิน 1,905,000 บาท 
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20,000 บาท แบง่เป็น 
ไม่รวมค่าใช้จ่ายในการปฏิบตัิงานนอกเขตกรุงเทพฯ 

บาท หรือเพิ�มขึ Cนประมาณร้อยละ 2.11 
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10.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility “CSR”) 

คณะกรรมการ กําหนดยุทธศาสตร์ในการดําเนินธุรกิจไว้หลายประการ
ยั�งยืนโดยการพฒันากระบวนการเพื�อสร้างและพัฒนาแนวคิดด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมจากภายในบริษัทฯ 
process) ซึ�งหมายถึงการดําเนินธรุกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
พนกังาน ลกูค้า เจ้าหนี ; คู่ค้า คู่แข่งขัน 
โครงการ “ดิ เอราวณั เพื�อสงัคมและสิ�งแวดล้อม
ฯ และสงัคมทั�วไปโดยสว่นรวม (CSR-after

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

(Corporate Social Responsibility “CSR”)  
คณะกรรมการ กําหนดยุทธศาสตร์ในการดําเนินธุรกิจไว้หลายประการ และมีความมุ่งมั�นที�จะพัฒนาธุรกิจอย่าง

ยั�งยืนโดยการพฒันากระบวนการเพื�อสร้างและพัฒนาแนวคิดด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมจากภายในบริษัทฯ 
ซึ�งหมายถึงการดําเนินธรุกิจอย่างมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น 

คู่แข่งขัน รัฐ ชุมชนสงัคมและสิ�งแวดล้อม นอกจากนั ;นได้มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับทํา
ดิ เอราวณั เพื�อสงัคมและสิ�งแวดล้อม” ซึ�งประกอบด้วย การทําประโยชน์ให้กบัชมุชนใกล้เคยีงกบัทรัพย์สนิของบริษัท

after-process) อย่างต่อเนื�องและยั�งยืน  

 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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และมีความมุ่งมั�นที�จะพัฒนาธุรกิจอย่าง
ยั�งยืนโดยการพฒันากระบวนการเพื�อสร้างและพัฒนาแนวคิดด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมจากภายในบริษัทฯ (CSR-in-

ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน และครอบครัว
นอกจากนั ;นได้มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับทํา

ชมุชนใกล้เคยีงกบัทรัพย์สนิของบริษัท
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บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการพฒันากระบวนการเพื�อสร้างและพฒันาแนวความคิดด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมซึ�ง
คํานงึถึงผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย นอกจากการสร้างคณุคา่ให้สงัคมโดยทั�วไปแล้วยงัสง่ผลให้บริษัทฯ 
ด้วยความเป็นธรรม สนบัสนนุการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรี หลกีเลี�ยงการดําเนินการที�ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
และการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา ก่อให้เกิดกระบวนการต่อต้านการทจุริตทกุรูปแบบ 
การคอร์รัปชั�น) คํานงึถึงการเคารพสทิธิมนษุยชน การปฏิบตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม การพฒันาชุมชน สงัคมและสิ�งแวดล้อม
ภายใต้แนวคดิด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมจากภายใน

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อผู้ถอืหุ้น
คณะกรรมการ คํานงึถึงสทิธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่จํากดัเฉพาะสทิธิขั ;นพื ;นฐานที�กฎหมายได้กําหนดไว้

หรือโอนหุ้น การมีสว่นแบ่งในกําไร การได้รับข่าวสารข้อมลูของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื�อใช้สทิธิออกเสียง
ในที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อแตง่ตั ;ง/ถอดถอนกรรมการ แต่งตั ;ง
การจัดสรรกําไร การกําหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับ และหนงัสือ
พิเศษ ทั ;งนี ; คณะกรรมการ ได้กํากบัดแูลการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานที� และวาระการประชุม ตลอดจนเอกสารข้อมลูทั ;งหมดที�
เกี�ยวข้องกบัเรื�องที�ต้องตดัสนิใจในที�ประชมุแก่ผู้ ถือหุ้น และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ที�
ออกเสยีงลงมตทิี�ไม่ยุ่งยาก สถานที�ในการจดัประชมุสะดวก และไม่เสยีคา่ใช้จ่ายมากนกัในการเดินทางมาร่วมประชมุ 

คณะกรรมการ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจําปีล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น 
โดยกําหนดเกณฑ์ที�ชดัเจน เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื�ออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นสามารถส่ง
เอกสารเพื�อเสนอวาระการประชมุได้ภายในวนัที� 
ฉนัทะแบบ ข. ซึ�งจะทําให้ผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนด
เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น และกําหนดให้มีการเผยแพร่ข้อมลูไว้
น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุม และจัดส่งเอกสารให้ทันเวลาเพื�อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้
ประชมุลว่งหน้าอยา่งเพยีงพอ 

ระหว่างการประชุม บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในทกุขั ;นตอนการนําเสนอ ไม่มีการรวม เพิ�ม หรือสลบัวาระแต่อย่างใด 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งในวาระแต่งตั ;งกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลอืกกรรมการภายใต้ข้อมู
รายบคุคล และเก็บบตัรลงคะแนนไว้เป็นหลกัฐานครบทกุคะแนนเสยีงทั ;ง 

ในการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครั ;ง ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมประชุมครบทุกคนเพื�อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็น
ประชมุในเรื�องต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง โดยใน
ให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาได้ซกัถามอย่างเพียงพอ เหมาะสม
คําถามคําตอบ มติของที�ประชุม และคะแนนเสยีงที�ได้รับเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในรายงานการประชุม และเผยแพร่รายงาน
การประชมุภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผู้ถือหุ้น

นอกเหนือจากความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ความรับผิดชอบระดับบริษัทที�มีต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย 
รวมถงึความรับผิดชอบที�มีต่อผู้ถือหุ้นด้วย

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการพฒันากระบวนการเพื�อสร้างและพฒันาแนวความคิดด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมซึ�ง
คํานงึถึงผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย นอกจากการสร้างคณุคา่ให้สงัคมโดยทั�วไปแล้วยงัสง่ผลให้บริษัทฯ 
ด้วยความเป็นธรรม สนบัสนนุการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี�ยงการดําเนินการที�ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
และการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา ก่อให้เกิดกระบวนการต่อต้านการทจุริตทกุรูปแบบ (อ่านเพิ�มเติมในหวัข้อ นโยบายต่อต้าน

การเคารพสทิธิมนษุยชน การปฏิบตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การพฒันาชุมชน สงัคมและสิ�งแวดล้อม
คดิด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมจากภายใน จึงกําหนดให้เป็นหลกัปฏิบตัิตอ่ผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อผู้ถอืหุ้น (Duties and Responsibilities of the Board to Shareholder
คํานงึถึงสทิธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่จํากดัเฉพาะสทิธิขั ;นพื ;นฐานที�กฎหมายได้กําหนดไว้

การได้รับข่าวสารข้อมลูของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื�อใช้สทิธิออกเสยีง
ถอดถอนกรรมการ แต่งตั ;ง/ถอดถอนผู้สอบบญัชี และเรื�องสําคญัที�มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น 

การกําหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับ และหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ�มทุน และการอนุมตัิรายการ
พิเศษ ทั ;งนี ; คณะกรรมการ ได้กํากบัดแูลการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานที� และวาระการประชุม ตลอดจนเอกสารข้อมลูทั ;งหมดที�
เกี�ยวข้องกบัเรื�องที�ต้องตดัสนิใจในที�ประชมุแก่ผู้ถือหุ้น และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ที�ใช้ในการประชมุ รวมถึงขั ;นตอนการ
ออกเสยีงลงมตทิี�ไม่ยุ่งยาก สถานที�ในการจดัประชมุสะดวก และไม่เสยีคา่ใช้จ่ายมากนกัในการเดินทางมาร่วมประชมุ 

คณะกรรมการ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจําปีล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น 
เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื�ออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นสามารถส่ง

เอกสารเพื�อเสนอวาระการประชมุได้ภายในวนัที� 31 มกราคมของทกุปี ทั ;งนี ; คณะกรรมการ สนบัสนนุให้ผู้ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบ
ซึ�งจะทําให้ผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทศิทางการลงคะแนนเสียง โดยมชืี�อและข้อมลูของกรรมการอิสระ 

เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น และกําหนดให้มีการเผยแพร่ข้อมลูไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการลว่งหน้าไม่
วันก่อนวันประชุม และจัดส่งเอกสารให้ทันเวลาเพื�อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมลูประกอบการ

ระหว่างการประชุม บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในทกุขั ;นตอนการนําเสนอ ไม่มีการรวม เพิ�ม หรือสลบัวาระแต่อย่างใด 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งในวาระแต่งตั ;งกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลอืกกรรมการภายใต้ข้อมู
รายบคุคล และเก็บบตัรลงคะแนนไว้เป็นหลกัฐานครบทกุคะแนนเสยีงทั ;ง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ

ในการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครั ;ง ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
เข้าร่วมประชุมครบทุกคนเพื�อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็น

ประชมุในเรื�องต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง โดยในรอบ 8 ปีที�ผ่านมา (ปี 2550-2557) กรรมการเข้าร่วมประชมุครบ
ให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาได้ซกัถามอย่างเพียงพอ เหมาะสม แต่ไม่ได้ทําให้ระยะเวลาในการประชุมนานเกินไป มีการบนัทึกประเด็น
คําถามคําตอบ มติของที�ประชุม และคะแนนเสยีงที�ได้รับเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในรายงานการประชุม และเผยแพร่รายงาน

วนันบัจากวนัประชมุผู้ถือหุ้น พร้อมวีดีทศัน์บรรยากาศในการประชมุผ่านเวบ็ไซ
นอกเหนือจากความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ต่อผู้ ถือหุ้นดงักลา่วข้างต้นแล้ว คณะกรรมการ ได้กําหนดนโยบาย

ความรับผิดชอบระดับบริษัทที�มีต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย (Corporate Social Responsibility) 
รวมถงึความรับผิดชอบที�มตี่อผู้ ถือหุ้นด้วย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ; 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการพฒันากระบวนการเพื�อสร้างและพฒันาแนวความคิดด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมซึ�ง
คํานงึถึงผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย นอกจากการสร้างคณุคา่ให้สงัคมโดยทั�วไปแล้วยงัสง่ผลให้บริษัทฯ เป็นบริษัทที�มกีารดําเนินธุรกิจ
ด้วยความเป็นธรรม สนบัสนนุการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี�ยงการดําเนินการที�ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

อ่านเพิ�มเติมในหวัข้อ นโยบายต่อต้าน
การเคารพสทิธิมนษุยชน การปฏิบตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การพฒันาชุมชน สงัคมและสิ�งแวดล้อม

จึงกําหนดให้เป็นหลกัปฏบิติัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายดงัต่อไปนี ; 

Duties and Responsibilities of the Board to Shareholder) 
คํานงึถึงสทิธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่จํากดัเฉพาะสทิธิขั ;นพื ;นฐานที�กฎหมายได้กําหนดไว้ ได้แก่ การซื ;อขาย

การได้รับข่าวสารข้อมลูของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื�อใช้สทิธิออกเสยีง
ผู้สอบบญัชี และเรื�องสําคญัที�มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น 

บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ�มทุน และการอนุมติัรายการ
พิเศษ ทั ;งนี ; คณะกรรมการ ได้กํากบัดแูลการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานที� และวาระการประชุม ตลอดจนเอกสารข้อมลูทั ;งหมดที�

ใช้ในการประชมุ รวมถึงขั ;นตอนการ
ออกเสยีงลงมตทิี�ไม่ยุ่งยาก สถานที�ในการจดัประชมุสะดวก และไม่เสยีคา่ใช้จ่ายมากนกัในการเดินทางมาร่วมประชมุ  

คณะกรรมการ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น 
เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื�ออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นสามารถส่ง

สนบัสนนุให้ผู้ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบ
ทศิทางการลงคะแนนเสยีง โดยมชืี�อและข้อมลูของกรรมการอิสระ 6 คน เพื�อ

เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการลว่งหน้าไม่
นได้มีเวลาศึกษาข้อมลูประกอบการ

ระหว่างการประชุม บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในทกุขั ;นตอนการนําเสนอ ไม่มีการรวม เพิ�ม หรือสลบัวาระแต่อย่างใด 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งในวาระแต่งตั ;งกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลอืกกรรมการภายใต้ข้อมลูที�เพียงพอเป็น

และงดออกเสยีง  
ในการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครั ;ง ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

เข้าร่วมประชุมครบทุกคนเพื�อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็น และสามารถซักถามต่อที�
กรรมการเข้าร่วมประชมุครบทกุคน เพื�อเปิดโอกาส

ทําให้ระยะเวลาในการประชุมนานเกินไป มีการบนัทึกประเด็น
คําถามคําตอบ มติของที�ประชุม และคะแนนเสยีงที�ได้รับเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในรายงานการประชุม และเผยแพร่รายงาน

ผ่านเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
ต่อผู้ ถือหุ้นดงักลา่วข้างต้นแล้ว คณะกรรมการ ได้กําหนดนโยบาย
Corporate Social Responsibility) ทั ;งทางตรงและทางอ้อม ซึ�ง



 

สว่นที� 2 
 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ถอืหุ้น
1. บริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นสถาบันที�มีคุณภาพ ยึดมั�นในความถูกต้อง สร้างความเข้มแข็ง และความ

เจริญเตบิโตที�ยั�งยืนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว
2. ปฏิบัติหน้าที�ด้วยความสามารถ และความระมัดระวังเยี�ยงวิญ`ูชนผู้ ประกอบธุรกิจพึงกระทําภายใต้

สถานการณ์อยา่งเดยีวกนั 
3. ปฏิบัติหน้าที�ด้วยความสุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้ นทั ;งรายใหญ่และรายย่อย และเพื�อผลประโยชน์ของ

ผู้ เกี�ยวข้องโดยรวม 
4. จดัการดแูลไม่ให้ทรัพย์สนิของบริษัทฯ 
5. รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างถกูต้องสมํ�าเสมอ 
6. ไม่เปิดเผยสารสนเทศที�เป็นความลบัของบริษัทฯ ต่อผู้อื�นโดยมิชอบ
7. ไม่ดําเนนิการใดๆ ในลกัษณะซึ�งก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดย
8. เคารพสิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้นทกุราย ทั ;งผู้ ถือหุ้นที�เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที�ไม่เป็นผู้บริหาร 

รวมทั ;งผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับการปฏิบตัิที�เท่าเทียมกนั 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทฯ แต่งตั ;งหน่วยงานดแูลผู้ลงทนุสมัพนัธ์ 

ไว้อย่างครบถ้วนและเพียงพอที�ผู้ลงทนุรายย่อย
ณ สาํนกังานที�ทําการของบริษัทฯ หรือค้นหารายละเอียด และข่าวสารได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือสอบถามข้อมลูเพิ�มเติม
ผ่าน IR@TheErawan.com  

บริษัทฯ ทําแบบสอบถามเพื�อสาํรวจความพงึพอใจต่อข้อมลูที�ได้รับ 
ในปีนี ;บริษัทฯ ได้ทําการสํารวจจากนกัวิเคราะห์ที�เข้าร่วมประชุมกบับริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 
อิเล็กทรอนิกส์ให้นกัวิเคราะห์ในเดือนพฤศจิกายน 
แบบสอบถามทุกคนอยู่ในกลุ่มเป้าหมายที�ต้องการ 
ท่องเที�ยวและบริการไม่ตํ�ากว่า 5 ปี และร้อยละ 
นําเสนอของบริษัทฯ 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อสิทธิในการเข้าถงึข้อมลูของ
Information of Stakeholders) 

บริษัทฯ ให้สิทธิการเข้าถึงข้อมลูของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย กําหนดแนวทาง และข้อควรปฏิบตัิสําหรับผู้บริหาร และ
พนกังาน เมื�อต้องติดตอ่สมัพนัธ์กบัผู้ มีสว่นได้เสยีอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้เสยีสามารถติดต่อกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ แ
บริหารจัดการ และสร้างมลูค่าเพิ�มให้กบับริษัทฯ โดยตรงที� 
เซ็นเตอร์ ชั ;น 6 ถนนสขุุมวิท คลองเตย กรุงเทพฯ 
ได้รับถือเป็นความลบัสง่ตรงให้กบัคณะกรรมการ 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

ต่อผู้ถอืหุ้น (Responsibilities to Shareholders) 
บริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นสถาบันที�มีคุณภาพ ยึดมั�นในความถูกต้อง สร้างความเข้มแข็ง และความ

เจริญเตบิโตที�ยั�งยืนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 
ยความสามารถ และความระมัดระวังเยี�ยงวิญ`ูชนผู้ ประกอบธุรกิจพึงกระทําภายใต้

ปฏิบัติหน้าที�ด้วยความสุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้ นทั ;งรายใหญ่และรายย่อย และเพื�อผลประโยชน์ของ

จดัการดแูลไมใ่ห้ทรัพย์สนิของบริษัทฯ ต้องสญูคา่หรือสญูเสยีไปโดยไม่เกิดประโยชน์
รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างถกูต้องสมํ�าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง
ไม่เปิดเผยสารสนเทศที�เป็นความลบัของบริษัทฯ ต่อผู้อื�นโดยมิชอบ 
ไม่ดําเนนิการใดๆ ในลกัษณะซึ�งก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ
เคารพสิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้นทกุราย ทั ;งผู้ ถือหุ้นที�เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที�ไม่เป็นผู้บริหาร 

รวมทั ;งผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับการปฏิบตัิที�เท่าเทียมกนั  

ต่อผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Responsibilities to Investor Relations) 
บริษัทฯ แต่งตั ;งหน่วยงานดแูลผู้ลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื�อทาํหน้าที�รวบรวมข้อมลูที�สําคญัของบริษัทฯ 

ไว้อย่างครบถ้วนและเพียงพอที�ผู้ลงทนุรายย่อย/สถาบนั ผู้ ถือหุ้น นกัวเิคราะห์ และภาครัฐ ที�เกี�ยวข้องสามารถติดต่อได้โดยตรง 
ณ สาํนกังานที�ทําการของบริษัทฯ หรือค้นหารายละเอียด และข่าวสารได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือสอบถามข้อมลูเพิ�มเติม

บริษัทฯ ทําแบบสอบถามเพื�อสาํรวจความพงึพอใจต่อข้อมลูที�ได้รับ (IR Survey) เป็นประจําทกุปี
บริษัทฯ ได้ทําการสํารวจจากนกัวิเคราะห์ที�เข้าร่วมประชุมกบับริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 2 ครั ;งในรอบปี

ในเดือนพฤศจิกายน 2557 หลงัการประชุมนกัวิเคราะห์ประจําไตรมาส 
แบบสอบถามทุกคนอยู่ในกลุ่มเป้าหมายที�ต้องการ ร้อยละ 21 ของผู้ ตอบแบบสอบถามได้ติดตามข้อมูลของ

ปี และร้อยละ 96 มีความพึงพอใจต่อข้อมลูข่าวสารที�ได้รับ และพึงพอใจต่อรูปแบบในการ

ต่อสิทธิในการเข้าถงึข้อมลูของผู้มีส่วนได้เสยี (Responsibilities of the Right to Access 

บริษัทฯ ให้สิทธิการเข้าถึงข้อมลูของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย กําหนดแนวทาง และข้อควรปฏิบติัสําหรับผู้บริหาร และ
พนกังาน เมื�อต้องติดตอ่สมัพนัธ์กบัผู้ มีสว่นได้เสยีอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสยีสามารถติดต่อกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล เพื�อให้ข้อแนะนําที�เป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารจัดการ และสร้างมลูค่าเพิ�มให้กบับริษัทฯ โดยตรงที� บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน

ถนนสขุุมวิท คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 หรือติดต่อที�สํานกับรรษัทภิบาล GCG@TheErawan.com
ได้รับถือเป็นความลบัสง่ตรงให้กบัคณะกรรมการ  

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 78 

บริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นสถาบันที�มีคุณภาพ ยึดมั�นในความถูกต้อง สร้างความเข้มแข็ง และความ

ยความสามารถ และความระมัดระวังเยี�ยงวิญ`ูชนผู้ ประกอบธุรกิจพึงกระทําภายใต้

ปฏิบัติหน้าที�ด้วยความสุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้ นทั ;งรายใหญ่และรายย่อย และเพื�อผลประโยชน์ของ

ต้องสญูคา่หรือสญูเสียไปโดยไม่เกิดประโยชน์ 
ครบถ้วนตามความเป็นจริง 

มิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ 
เคารพสิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้นทกุราย ทั ;งผู้ ถือหุ้นที�เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที�ไม่เป็นผู้บริหาร 

 
เพื�อทาํหน้าที�รวบรวมข้อมลูที�สําคญัของบริษัทฯ  

สถาบนั ผู้ ถือหุ้น นกัวเิคราะห์ และภาครัฐ ที�เกี�ยวข้องสามารถติดต่อได้โดยตรง 
ณ สาํนกังานที�ทําการของบริษัทฯ หรือค้นหารายละเอียด และข่าวสารได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือสอบถามข้อมลูเพิ�มเติม

เป็นประจําทกุปี ตั ;งแต่ปี 2549 และ 
ครั ;งในรอบปี โดยสง่แบบสอบถาม 

หลงัการประชุมนกัวิเคราะห์ประจําไตรมาส 4 ทําให้เชื�อได้ว่าผู้ตอบ
ของผู้ ตอบแบบสอบถามได้ติดตามข้อมูลของกลุ่มธุรกิจ

มีความพึงพอใจต่อข้อมลูข่าวสารที�ได้รับ และพึงพอใจต่อรูปแบบในการ

Responsibilities of the Right to Access 

บริษัทฯ ให้สิทธิการเข้าถึงข้อมลูของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย กําหนดแนวทาง และข้อควรปฏิบตัิสําหรับผู้บริหาร และ
พนกังาน เมื�อต้องติดตอ่สมัพนัธ์กบัผู้ มีสว่นได้เสียอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้เสยีสามารถติดต่อกับ

ละคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล เพื�อให้ข้อแนะนําที�เป็นประโยชน์ต่อการ
มหาชน) เลขที� 2 อาคารเพลินจิต 
GCG@TheErawan.com ข้อมลูที�



 

สว่นที� 2 
 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อพนักงานและครอบครัวพนักงาน 

1. กําหนดโครงสร้างผลตอบแทนที�เหมาะสมสอดคล้องกับอตัราตลาด ตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบต่อหน้าที�
การงาน  และพฤตกิรรม ผ่านกระบวนการประเมินยทุธศาสตร์ 
ยทุธศาสตร์ฝ่ายงาน และการประเมินผลงานเชิงทกัษะ และเชิงพฤติ
ลกัษณะ 360 องศา โดยให้ผู้บังคบับัญชาประเมินผู้ ใต้บังคบับัญชา ผู้ ใต้บงัคับบัญชาประเมินผู้บงัคับบญัชา และการ
ประเมินตนเองทกุระดบั  

2. ปรับปรุงและจัดหาสวสัดิการที�ดี และประโยชน์อื�นที�เหมาะสม
เดินทางไปปฏิบัติงานนอกสถานที� การทําประกันสขุภาพ การให้วงเงินค่ารักษาพยาบาลคนไข้นอก
ประจําปี การจดัให้มีเครื�องดื�มบริการพนกังาน เป็นต้น

3. สร้างความเข้าใจในเป้าหมาย บทบาทและความรับผิดชอบ ให้โอกาสเจริญก้าวหน้าตามเหตผุล  สร้าง
ในผลงานที�ทาํ  

4. การให้รางวลัและการลงโทษต้องอยู่บนพื ;นฐานของความถกูต้อง และกระทาํด้วยความสจุริต
5. ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สขุภาพอนามยั ทรัพย์สนิ สนบัสนนุให้มีบรรยากาศที�ดี 

และเอื ;ออํานวยให้พนกังานทาํงาน
6. มีระบบการทํางานที�ชัดเจนมีประสิทธิภาพ ให้โอกาสได้ใช้ความรู้ความสามารถ และสนบัสนนุให้มีการเรียนรู้เพื�อพฒันา

ความสามารถ ให้โอกาสและให้ความสาํคญักบัการมีสว่นร่วมของพนกังาน
7. เผยแพร่ข้อพงึปฏิบตัิทางจริยธรรมแก่พนกังาน เพื�อให้มั�นใจว่าพนกังานเข้าใจและปฏิบตัิตามอยา่
8. ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ เกี�ยวกับกฎหมายแรงงานและสวสัดิภาพของพนกังาน
9. หลกีเลี�ยงการกระทําใดๆ ที�ไม่เป็นธรรมและไม่ถกูต้อง ซึ�งมีผลกระทบต่อความก้าวหน้าและมั�นคงในอาชีพ และให้ความ

เคารพตอ่สทิธิสว่นบคุคล 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อลูกค้า

1. กําหนดนโยบายการตั ;งราคาที�ยตุิธรรม และเหมาะสม
2. การพิจารณาเงื�อนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ โดยยึดหลกัเสมือนกับการทํารายการกับ

บคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis
3. จดัหา และปรับปรุงระบบการให้บริการที�เหมาะสม และเป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้า
4. จดัทําสญัญาที�เป็นธรรมกบัลกูค้า ไม่ทาํให้ลกูค้าเสยีประโยชน์ หรือมีข้อเสยีเปรียบในทางการค้า
5. เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที�เกี�ยวข้อง และเป็นประโยชน์ อย่างตรงไปตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และไม่บิด

ข้อเท็จจริง 
6. รักษาสารสนเทศที�เป็นความลบัของลกูค้าเสมือนหนึ�งสารสนเทศของบริษัทฯ  และไม่นําไปใช้เพื�อประโยชน์ของตนเองและ

พวกพ้อง 
7. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที�ไม่สจุริต หรือเกินกว่าธรรมเนียมประเพณีที�ถือปฏิบตัโิดยทั�วไป
 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

ต่อพนักงานและครอบครัวพนักงาน (Responsibilities to Employees and Families

กําหนดโครงสร้างผลตอบแทนที�เหมาะสมสอดคล้องกับอตัราตลาด ตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบต่อหน้าที�
และพฤตกิรรม ผ่านกระบวนการประเมินยทุธศาสตร์ 3 ระดบั ได้แก่ ยทุธศาสตร์องค์กร ยทุธศาสตร์สายงาน และ

ยทุธศาสตร์ฝ่ายงาน และการประเมินผลงานเชิงทกัษะ และเชิงพฤตกิรรม (CSB - Competency Skill Behavior) 
องศา โดยให้ผู้บังคบับัญชาประเมินผู้ ใต้บังคบับัญชา ผู้ ใต้บงัคับบัญชาประเมินผู้บงัคับบญัชา และการ

ปรับปรุงและจัดหาสวสัดิการที�ดี และประโยชน์อื�นที�เหมาะสม เช่น การประกันอบุติัเหตสุําหรั
เดินทางไปปฏิบัติงานนอกสถานที� การทําประกันสขุภาพ การให้วงเงินค่ารักษาพยาบาลคนไข้นอก
ประจําปี การจดัให้มีเครื�องดื�มบริการพนกังาน เป็นต้น 
สร้างความเข้าใจในเป้าหมาย บทบาทและความรับผิดชอบ ให้โอกาสเจริญก้าวหน้าตามเหตผุล  สร้าง

การให้รางวลัและการลงโทษต้องอยู่บนพื ;นฐานของความถกูต้อง และกระทาํด้วยความสจุริต
ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สขุภาพอนามยั ทรัพย์สนิ สนบัสนนุให้มีบรรยากาศที�ดี 
และเอื ;ออํานวยให้พนกังานทาํงาน 
มีระบบการทํางานที�ชัดเจนมีประสิทธิภาพ ให้โอกาสได้ใช้ความรู้ความสามารถ และสนบัสนนุให้มีการเรียนรู้เพื�อพฒันา
ความสามารถ ให้โอกาสและให้ความสาํคญักบัการมีสว่นร่วมของพนกังาน 
เผยแพร่ข้อพงึปฏิบตัิทางจริยธรรมแก่พนกังาน เพื�อให้มั�นใจว่าพนกังานเข้าใจและปฏิบติัตามอยา่
ปฏบิติัตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ เกี�ยวกบักฎหมายแรงงานและสวสัดิภาพของพนกังาน
หลกีเลี�ยงการกระทําใดๆ ที�ไม่เป็นธรรมและไม่ถกูต้อง ซึ�งมีผลกระทบต่อความก้าวหน้าและมั�นคงในอาชีพ และให้ความ

ต่อลูกค้า (Responsibilities to Customers) 

กําหนดนโยบายการตั ;งราคาที�ยตุิธรรม และเหมาะสม 
การพิจารณาเงื�อนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ โดยยึดหลกัเสมือนกับการทํารายการกับ

Arm’s Length Basis) ทกุรายการ 
และปรับปรุงระบบการให้บริการที�เหมาะสม และเป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้า 

จดัทําสญัญาที�เป็นธรรมกับลกูค้า ไม่ทาํให้ลกูค้าเสยีประโยชน์ หรือมีข้อเสยีเปรียบในทางการค้า
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที�เกี�ยวข้อง และเป็นประโยชน์ อย่างตรงไปตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และไม่บิด

รักษาสารสนเทศที�เป็นความลบัของลกูค้าเสมือนหนึ�งสารสนเทศของบริษัทฯ  และไม่นําไปใช้เพื�อประโยชน์ของตนเองและ

ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที�ไมส่จุริต หรือเกินกว่าธรรมเนียมประเพณีที�ถือปฏิบตัโิดยทั�วไป
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Responsibilities to Employees and Families) 

กําหนดโครงสร้างผลตอบแทนที�เหมาะสมสอดคล้องกับอตัราตลาด ตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบต่อหน้าที�
ระดบั ได้แก่ ยทุธศาสตร์องค์กร ยทุธศาสตร์สายงาน และ

Competency Skill Behavior) ใน
องศา โดยให้ผู้บังคบับัญชาประเมินผู้ ใต้บังคบับัญชา ผู้ ใต้บงัคับบัญชาประเมินผู้บงัคับบญัชา และการ

เช่น การประกันอบุตัิเหตสุําหรับพนกังานและผู้บริหารที�
เดินทางไปปฏิบัติงานนอกสถานที� การทําประกันสขุภาพ การให้วงเงินค่ารักษาพยาบาลคนไข้นอก การตรวจสขุภาพ

สร้างความเข้าใจในเป้าหมาย บทบาทและความรับผิดชอบ ให้โอกาสเจริญก้าวหน้าตามเหตผุล  สร้างการยอมรับและรับรู้

การให้รางวลัและการลงโทษต้องอยู่บนพื ;นฐานของความถกูต้อง และกระทาํด้วยความสจุริต 
ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สขุภาพอนามยั ทรัพย์สนิ สนบัสนนุให้มีบรรยากาศที�ดี 

มีระบบการทํางานที�ชัดเจนมีประสิทธิภาพ ให้โอกาสได้ใช้ความรู้ความสามารถ และสนบัสนนุให้มีการเรียนรู้เพื�อพฒันา

เผยแพร่ข้อพงึปฏิบตัิทางจริยธรรมแก่พนกังาน เพื�อให้มั�นใจว่าพนกังานเข้าใจและปฏบิตัิตามอยา่งทั�วถึง 
ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ เกี�ยวกบักฎหมายแรงงานและสวสัดิภาพของพนกังาน  
หลกีเลี�ยงการกระทําใดๆ ที�ไม่เป็นธรรมและไม่ถกูต้อง ซึ�งมีผลกระทบต่อความก้าวหน้าและมั�นคงในอาชีพ และให้ความ

การพิจารณาเงื�อนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ โดยยึดหลกัเสมือนกับการทํารายการกับ

จดัทําสญัญาที�เป็นธรรมกบัลกูค้า ไม่ทาํให้ลกูค้าเสยีประโยชน์ หรือมีข้อเสยีเปรียบในทางการค้า 
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที�เกี�ยวข้อง และเป็นประโยชน์ อย่างตรงไปตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และไม่บิดเบือน

รักษาสารสนเทศที�เป็นความลบัของลกูค้าเสมือนหนึ�งสารสนเทศของบริษัทฯ  และไม่นําไปใช้เพื�อประโยชน์ของตนเองและ

ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที�ไมส่จุริต หรือเกินกว่าธรรมเนียมประเพณีที�ถือปฏิบตัโิดยทั�วไป 



 

สว่นที� 2 
 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อเจ้าหนี R

1. เปิดโอกาสให้มีการแข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยกําหนดวิธีการจัดซื ;อ ว่าจ้างทําของ และบริการที�เหมาะสม เน้น
ความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วิธีตกลงราคา วิธีสอบราคา
ราชการและรัฐวิสาหกิจ และมีการออกแบบสอบถามความเห็นต่อการเข้าร่วมประมลูงาน เพื�อปรับปรุงกระบวนการทาํงาน
อยู่เสมอ 

2. ไม่เจาะจงผลิตภัณฑ์ หรือพยายามเลือกสรรคุณลักษณะที�โน้มเอียงไปทางผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ�งอย่าง
จงใจ นอกจากจะมีเหตุผลสนับสนุนความจําเป็นอย่างเพียงพอ กรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงผลิตภัณฑ์ หรือคุณลกัษณะ
เฉพาะของตวัผลติภณัฑ์ จะต้องบอกกล่าวให้ผู้ ค้าทราบ และหากจําเป็นต้องให้เสนอราคาใหม่ ผู้ เสนอราคารายเดิมจะต้อง
ได้รับโอกาสในการเสนอราคาอย่างเท่าเทียมกนั

3. ต้องเลือกสรรผู้ เสนอราคาที�ดี และสนใจต่อการเสนอราคาอย่างแท้จริง ไม่เชิญผู้ เสนอราคาเพียงเพื�อให้ครบจํานวนตาม
ระเบียบ และผู้ เสนอราคาทกุรายต้องได้รับรายละเอียด ข้อมลูและเงื�อนไขอย่างเดียวกันเป็นลายลกัษณ์อกัษร กรณีมีการ
บอกกลา่วด้วยวาจาจะต้องมีการยืนยนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรอีกครั ;งห

4. ผู้บริหาร หรือพนกังานที�มีส่วนเกี�ยวข้องกบัการจัดซื ;อ ว่าจ้างทําของ และบริการ ต้องเปิดเผยข้อมลู และ
ความสมัพนัธ์ส่วนบคุคลของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท หรือมีความสมัพนัธ์ส่วนบคุคลกับผู้ เสนอราคารายใดรายหนึ�งที�
ส่งผลให้เกิดความไม่โปร่งใสในการปฏิบตัิ
พิจารณาตดัสนิชี ;ขาด 

5. ไม่เรียก ไม่รับของขวัญ ของกํานัล การรับเลี ;ยง 
ความชอบพอเป็นพิเศษจนเป็นเหตใุห้ผู้ อื�นคิดว่าน่าจะเกิดความไม่ยตุิธรรม โ
เข้าใจผิด และไม่ต้องการร่วมเสนอราคา และอาจนําไปบอกกลา่วจนทาํให้บริษัทฯ เสยีภาพพจน์

6. จดัทําสญัญาที�เป็นธรรม และปฏิบตัิตามข้อตกลงที�มีต่อเจ้าหนี ;
กบัเจ้าหนี ;/คู่ค้า โดยเร็ว เพื�อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข และป้องกนัไม่ให้เกิดความเสยีหาย

7. ละเว้นการกระทําใดๆ ที�ช่วยให้เจ้าหนี ;
8. เปิดเผยข้อมลูข่าวสารที�เกี�ยวข้องและเป็นประโยชน์ อย่างตรงไปตรงมา

ข้อเท็จจริง 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อคู่แข่งทางการค้า

1. ประพฤติ ปฏิบตัิภายใต้กรอบกตกิาการแข่งขนัที�ดี
2. ไม่แสวงหาข้อมลูที�เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที�ไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม
3. ไม่พยายามทําลายชื�อเสยีงของคู่แข่งทางการค้าด้ว
4. ให้ความร่วมมือเพื�อเสริมศักยภาพทางธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างยั�งยืน การร่วมกันดูแลความปลอดภัย ความสงบ

เรียบร้อยในพื ;นที�สาธารณะบริเวณโดยรอบ และร่วมกนัแก้ปัญหาเมื�อมีเหตกุารณ์ที�กระทบต่อการดําเนินธุรกิจ
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เจ้าหนี R/คู่ค้า (Responsibilities to Suppliers and Creditors

เปิดโอกาสให้มีการแข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยกําหนดวิธีการจัดซื ;อ ว่าจ้างทําของ และบริการที�เหมาะสม เน้น
ความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วิธีตกลงราคา วิธีสอบราคา วิธีประมูลงาน วิธีพิเศษ และวิธีจัดซื ;อจากส่วน
ราชการและรัฐวิสาหกิจ และมีการออกแบบสอบถามความเห็นตอ่การเข้าร่วมประมลูงาน เพื�อปรับปรุงกระบวนการทาํงาน

ไม่เจาะจงผลิตภัณฑ์ หรือพยายามเลือกสรรคุณลักษณะที�โน้มเอียงไปทางผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ�งอย่าง
นอกจากจะมีเหตุผลสนับสนุนความจําเป็นอย่างเพียงพอ กรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงผลิตภัณฑ์ หรือคุณลกัษณะ

เฉพาะของตวัผลติภณัฑ์ จะต้องบอกกลา่วให้ผู้ ค้าทราบ และหากจําเป็นต้องให้เสนอราคาใหม่ ผู้ เสนอราคารายเดิมจะต้อง
ได้รับโอกาสในการเสนอราคาอย่างเท่าเทียมกนั 

สนอราคาที�ดี และสนใจต่อการเสนอราคาอย่างแท้จริง ไม่เชิญผู้ เสนอราคาเพียงเพื�อให้ครบจํานวนตาม
ระเบียบ และผู้ เสนอราคาทกุรายต้องได้รับรายละเอียด ข้อมลูและเงื�อนไขอย่างเดียวกันเป็นลายลกัษณ์อกัษร กรณีมีการ
บอกกล่าวด้วยวาจาจะต้องมีการยืนยนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรอีกครั ;งหนึ�ง 
ผู้บริหาร หรือพนักงานที�มีส่วนเกี�ยวข้องกบัการจัดซื ;อ ว่าจ้างทําของ และบริการ ต้องเปิดเผยข้อมลู และ
ความสมัพนัธ์ส่วนบคุคลของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท หรือมีความสมัพนัธ์ส่วนบคุคลกับผู้ เสนอราคารายใดรายหนึ�งที�
ส่งผลให้เกิดความไม่โปร่งใสในการปฏิบตัิหน้าที�โดยตรง และให้แสดงความรับผิดชอบโดยการไม่อยู่ร่วมในกระบวนการ

ไม่เรียก ไม่รับของขวัญ ของกํานัล การรับเลี ;ยง ยกเว้น ในโอกาสอันควรตามธรรมเนียมปฏิบัติ และละเว้นการให้
ความชอบพอเป็นพิเศษจนเป็นเหตใุห้ผู้อื�นคิดว่าน่าจะเกิดความไม่ยตุิธรรม โดยเฉพาะการทําให้ผู้ ค้ารายอื�นเกิดความ
เข้าใจผิด และไม่ต้องการร่วมเสนอราคา และอาจนําไปบอกกลา่วจนทาํให้บริษัทฯ เสยีภาพพจน์
จดัทําสญัญาที�เป็นธรรม และปฏิบตัิตามข้อตกลงที�มีต่อเจ้าหนี ;/คู่ค้า กรณีที�คาดว่าจะไม่สามารถปฏิบตัิได้ ต้องรีบเจรจา

เพื�อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข และป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 
ละเว้นการกระทําใดๆ ที�ช่วยให้เจ้าหนี ;/คู่ค้า ไม่ต้องเสยีภาษีที�พงึจะเสยีให้กบัรัฐ 
เปิดเผยข้อมลูข่าวสารที�เกี�ยวข้องและเป็นประโยชน์ อย่างตรงไปตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และไม่บิดเบือน

ต่อคู่แข่งทางการค้า (Responsibilities to Competitors) 

ประพฤติ ปฏบิติัภายใต้กรอบกตกิาการแข่งขนัที�ด ี

ไม่แสวงหาข้อมลูที�เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที�ไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม
ไม่พยายามทําลายชื�อเสยีงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย โดยปราศจากซึ�งมลูความจริง
ให้ความร่วมมือเพื�อเสริมศักยภาพทางธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างยั�งยืน การร่วมกันดูแลความปลอดภัย ความสงบ
เรียบร้อยในพื ;นที�สาธารณะบริเวณโดยรอบ และร่วมกนัแก้ปัญหาเมื�อมีเหตกุารณ์ที�กระทบต่อการดําเนินธุรกิจ
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Responsibilities to Suppliers and Creditors) 

เปิดโอกาสให้มีการแข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยกําหนดวิธีการจัดซื ;อ ว่าจ้างทําของ และบริการที�เหมาะสม เน้น
วิธีประมูลงาน วิธีพิเศษ และวิธีจัดซื ;อจากส่วน

ราชการและรัฐวิสาหกิจ และมีการออกแบบสอบถามความเห็นตอ่การเข้าร่วมประมลูงาน เพื�อปรับปรุงกระบวนการทาํงาน

ไม่เจาะจงผลิตภัณฑ์ หรือพยายามเลือกสรรคุณลักษณะที�โน้มเอียงไปทางผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ�งอย่าง 
นอกจากจะมีเหตุผลสนับสนุนความจําเป็นอย่างเพียงพอ กรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงผลิตภัณฑ์ หรือคุณลกัษณะ

เฉพาะของตวัผลติภณัฑ์ จะต้องบอกกลา่วให้ผู้ ค้าทราบ และหากจําเป็นต้องให้เสนอราคาใหม่ ผู้ เสนอราคารายเดิมจะต้อง

สนอราคาที�ดี และสนใจต่อการเสนอราคาอย่างแท้จริง ไม่เชิญผู้ เสนอราคาเพียงเพื�อให้ครบจํานวนตาม
ระเบียบ และผู้ เสนอราคาทกุรายต้องได้รับรายละเอียด ข้อมลูและเงื�อนไขอย่างเดียวกันเป็นลายลกัษณ์อกัษร กรณีมีการ

ผู้บริหาร หรือพนกังานที�มีส่วนเกี�ยวข้องกบัการจัดซื ;อ ว่าจ้างทําของ และบริการ ต้องเปิดเผยข้อมลู และ/หรือ ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ส่วนบคุคลของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท หรือมีความสมัพนัธ์ส่วนบคุคลกับผู้ เสนอราคารายใดรายหนึ�งที�

หน้าที�โดยตรง และให้แสดงความรับผิดชอบโดยการไม่อยู่ร่วมในกระบวนการ

ในโอกาสอันควรตามธรรมเนียมปฏิบัติ และละเว้นการให้
ดยเฉพาะการทําให้ผู้ ค้ารายอื�นเกิดความ

เข้าใจผิด และไม่ต้องการร่วมเสนอราคา และอาจนําไปบอกกลา่วจนทาํให้บริษัทฯ เสยีภาพพจน ์
กรณีที�คาดว่าจะไม่สามารถปฏิบติัได้ ต้องรีบเจรจา

ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และไม่บิดเบือน

 

ยการกลา่วหาในทางร้าย โดยปราศจากซึ�งมลูความจริง 

ให้ความร่วมมือเพื�อเสริมศักยภาพทางธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างยั�งยืน การร่วมกันดูแลความปลอดภัย ความสงบ
เรียบร้อยในพื ;นที�สาธารณะบริเวณโดยรอบ และร่วมกนัแก้ปัญหาเมื�อมีเหตกุารณ์ที�กระทบต่อการดําเนินธุรกิจ 
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ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อภาครัฐ

1. ปฏิบตัิตามนโยบายของรัฐ รวมทั ;งปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้อง
2. สง่เสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ที�มีพระมหากษัตริย์เป็นประมขุ
3. ดําเนินภารกิจด้วยความรับผิดชอบ และสนนัสนนุกิจกรร
4. ดําเนินโครงการเพื�อจดัหารายได้สนบัสนนุองค์กรการกศุล 
5. ไม่กระทาํการใดๆ ที�มีผลเสยีหายต่อชมุชน สงัคม และประเทศชาติ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อชุมชน สังคม และสิVงแวดล้อม 
and the Environment) 

1. ไม่กระทาํการใดๆ ที�จะมีผลเสียหายตอ่ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ�งแวดล้อม
2. ให้การสนบัสนนุกิจกรรมที�มีสว่นในการสร้างสรรค์สงัคมทั ;งภาครัฐ และเอกชนอย่างสมํ�าเสมอ
3. ปลกูฝังจิตสํานึกของความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดล้อม 

ต่อเนื�องและจริงจงั 
4. อนมุตัิงบประมาณสาํหรับทําโครงการ 

สทุธิของทกุปี โดยแบง่เป็น 2 สว่นคือ ใช้เพื�อประโยชน์แก่ชุมชน สงัคม และสิ�งแวดล้อมใกล้เคียงกบัทรัพย์สินของบ
เพื�อประโยชน์ตอ่สงัคมสว่นรวมทั�วไปอย่างต่อเนื�อง ทั ;งนี ; การอนมุตัิวงเงินแต่ละโครงการขึ ;นอยู่กบัความเหมาะสม

การดแูลให้มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลทีVดีและจริยธรรมธุรกิจ
and the Business Code of Conduct)

บริษัทฯ กําหนดให้เป็นหน้าที�ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนที�จะต้องรับทราบ และปฏิบตัติาม
หน้าที�ความรับผิดชอบของตนอยา่งจริงจั
Corporate Governance Committee (NCG)) 
ตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที�ดี และจริยธรรมธุรกิจ โดยมีเลขานกุาร เป็นผู้ ช่วยในการ
เพื�อให้มีการรวบรวม เผยแพร่ข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้น ผ่านช่องทางการสื�อสารภายใน
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รับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อภาครัฐ (Responsibilities to the Public Sector) 

ปฏบิติัตามนโยบายของรัฐ รวมทั ;งปฏบิตัิตามกฎหมาย และข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้อง 
สง่เสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ที�มีพระมหากษัตริย์เป็นประมขุ 
ดําเนินภารกิจด้วยความรับผิดชอบ และสนนัสนนุกิจกรรมต่างๆ กบัภาครัฐและองค์กรอื�นที�เป็นประโยชน์แก่ชมุชน สงัคม
ดําเนินโครงการเพื�อจดัหารายได้สนบัสนนุองค์กรการกศุล  
ไม่กระทาํการใดๆ ที�มผีลเสยีหายต่อชมุชน สงัคม และประเทศชาต ิ

ต่อชุมชน สังคม และสิVงแวดล้อม (Responsibilities to the 

ไม่กระทาํการใดๆ ที�จะมีผลเสียหายตอ่ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ�งแวดล้อม 
ให้การสนบัสนนุกิจกรรมที�มีสว่นในการสร้างสรรค์สงัคมทั ;งภาครัฐ และเอกชนอย่างสมํ�าเสมอ
ปลกูฝังจิตสํานึกของความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดล้อม ให้เกิดขึ ;นในหมู่พนกังานทกุระดบัอย่าง

อนมุตัิงบประมาณสาํหรับทําโครงการ “ดิ เอราวณั เพื�อสงัคมและสิ�งแวดล้อม” ประมาณร้อยละ 
ส่วนคือ ใช้เพื�อประโยชน์แก่ชุมชน สงัคม และสิ�งแวดล้อมใกล้เคียงกบัทรัพย์สินของบ

เพื�อประโยชน์ตอ่สงัคมสว่นรวมทั�วไปอย่างต่อเนื�อง ทั ;งนี ; การอนมุตัิวงเงินแต่ละโครงการขึ ;นอยู่กบัความเหมาะสม

ดแูลให้มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลทีVดีและจริยธรรมธุรกิจ (Compliance with Corporate Governance 
and the Business Code of Conduct) 

บริษัทฯ กําหนดให้เป็นหน้าที�ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนที�จะต้องรับทราบ และปฏิบตัิตาม
หน้าที�ความรับผิดชอบของตนอยา่งจริงจงั และกําหนดให้ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

Committee (NCG)) มีหน้าที�ในการกํากบัดแูลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัปฏิบติั
ตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที�ดี และจริยธรรมธุรกิจ โดยมีเลขานกุาร เป็นผู้ช่วยในการประสานติดตาม

ให้มีการรวบรวม เผยแพร่ข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้น ผ่านช่องทางการสื�อสารภายใน และภายนอกองค์กร
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มต่างๆ กบัภาครัฐและองค์กรอื�นที�เป็นประโยชน์แก่ชมุชน สงัคม 

Responsibilities to the Communities, the Society 

ให้การสนบัสนนุกิจกรรมที�มีสว่นในการสร้างสรรค์สงัคมทั ;งภาครัฐ และเอกชนอย่างสมํ�าเสมอ 
ให้เกิดขึ ;นในหมู่พนกังานทกุระดบัอย่าง

ประมาณร้อยละ 0.5 ของกําไร
ส่วนคือ ใช้เพื�อประโยชน์แก่ชุมชน สงัคม และสิ�งแวดล้อมใกล้เคียงกบัทรัพย์สินของบริษัทฯ และ

เพื�อประโยชน์ตอ่สงัคมสว่นรวมทั�วไปอย่างต่อเนื�อง ทั ;งนี ; การอนมุตัิวงเงินแตล่ะโครงการขึ ;นอยู่กบัความเหมาะสม 

(Compliance with Corporate Governance 

บริษัทฯ กําหนดให้เป็นหน้าที�ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนที�จะต้องรับทราบ และปฏิบตัติาม
ให้ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล (Nominating and 

กํากบัดแูลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัปฏบิตัิ
ประสานติดตาม และรายงานผล

ภายนอกองค์กร  
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10.2 กจิกรรมเพืVอสังคม (Corporate Social Contributions)
ดิ เอราวัณ กรุ๊ป ทํากิจกรรมเพื�อสังคมและสิ�งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นเรื�องแนวคิด และการดําเนินกิจกรรมให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุตรงตามความต้องการของชมุชนและสงัคมอยา่งแท้จริง สามารถทําได้อย่างต่อเนื�อง
สนบัสนนุให้พนกังาน และครอบครัว รวมถึงบคุคลทั�วไปร่วมทํากิจกรรมเพื�อสาธารณะประโยชน์ในฐานะสมาชิกที�ดีของสงัคม
บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบาย และงบประมาณการทํากิจกรรมเพื�อสงัคมไว้อย่างชัดเจน โดยจัดสรรงบประมาณไว้ประมาณร้อย
ละ 0.5 ของกําไรสทุธิเพื�อทํากิจกรรมตา่งๆ ทั ;งนี ;สามารถแบง่กิจกรรมออกได้เป็น 

1. กิจกรรมส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเทีVยว 

โครงการ Welcome Guide to Thailand  

ผู้ที�เกี�ยวข้องในอตุสาหกรรมการท่องเที�ยว ส่งเสริมการท่องเที�ยวภายในประเทศและ สร้างภาพลกัษณ์ที�ดีให้แก่นกัท่องเที�ยว
ชาวตา่งชาติ รวมถงึเพื�อสร้างทศันคตใินการเป็นเจ้าบ้านที�ดี ให้แก่ผู้ มีอาชีพขบัรถแท็กซี� ให้ตระหนกัว่า
การขับเคลื�อนอุตสาหกรรมการท่องเที�ยว
ผู้ เข้าร่วมโครงการแล้วจํานวน 873 คน ในปี 
นกัท่องเที�ยวชาวจีนที�มีจํานวนเพิ�มขึ ;นเรื�อยๆ

2. กิจกรรมเพืVอพัฒนาชุมชนใกล้เคียงกบัทรัพย์สนิของบริษัทฯ และชุมชนทัVวไป 

2.1 โครงการตู้เปิดจินตนาการ 

โรงแรมใน 10 จังหวัด และเพื�อมีส่วนร่วมพฒันาท้องถิ�นที�
โครงการ “ตู้เปิดจินตนาการ”   ซึ�งเป็นตู้ที�มีทั ;ง
มอบให้แก่โรงเรียนระดบัประถมศกึษาในพื ;นที�
อบุลราชธาน ีอดุรธานี มกุดาหาร หนองคาย ขอนแก่น ตาก ลําปาง และสระแก้ว

2.2 HOP Learning Center 

Design and Architecture) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดย
ผู้ออกแบบ และลงมือก่อสร้าง โดยตั ;งเป้าที�จะสร้าง 
วตัถปุระสงค์เพื�อ 

- สนบัสนนุการศกึษาของเยาวชนในโรงเรียนที�ขาดแ

- สร้างพื ;นที�การเรียนรู้ของเยาวชนให้น่าสนใจเพื�อเปิดจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์

สนบัสนนุการศกึษาภาคสนามของนกัศกึษ

2.3 โครงการรับบริจาคโลหติ

โลหิต โดยบริษัทฯ ร่วมกบั โรงแรม เจดบับลวิ แมริออท กรุงเทพ และโรงพยาบาลราชวิถี

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

(Corporate Social Contributions) 
ทํากิจกรรมเพื�อสังคมและสิ�งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นเรื�องแนวคิด และการดําเนินกิจกรรมให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุตรงตามความต้องการของชมุชนและสงัคมอยา่งแท้จริง สามารถทําได้อย่างต่อเนื�อง
สนบัสนนุให้พนกังาน และครอบครัว รวมถึงบคุคลทั�วไปร่วมทํากิจกรรมเพื�อสาธารณะประโยชน์ในฐานะสมาชิกที�ดีของสงัคม

ได้กําหนดนโยบาย และงบประมาณการทํากิจกรรมเพื�อสงัคมไว้อย่างชัดเจน โดยจัดสรรงบประมาณไว้ประมาณร้อย
รมตา่งๆ ทั ;งนี ;สามารถแบง่กิจกรรมออกได้เป็น 4 ด้านคือ 

กจิกรรมส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเทีVยว  

Welcome Guide to Thailand  มีวัตถุประสงค์ เพื�อเพิ�มพนูทักษะการสื�อสารภาษาองักฤษให้แก่
ผู้ที�เกี�ยวข้องในอตุสาหกรรมการท่องเที�ยว ส่งเสริมการท่องเที�ยวภายในประเทศและ สร้างภาพลกัษณ์ที�ดีให้แก่นกัท่องเที�ยว

เพื�อสร้างทศันคตใินการเป็นเจ้าบ้านที�ดี ให้แก่ผู้มอีาชีพขบัรถแท็กซี� ให้ตระหนกัว่า
หกรรมการท่องเที�ยวของประเทศ  โดยเริ�มโครงการตั ;งแต่ ปี 2551 เรื�อยมาจนถึงปัจจุบัน รวม 

คน ในปี 2557 นี ; ได้จัดกิจกรรมรวม 3 ครั ;ง  โดยเริ�มสอนภาษาจีน 
นกัท่องเที�ยวชาวจีนที�มีจํานวนเพิ�มขึ ;นเรื�อยๆ ซึ�งได้รับความสนใจจากกลุม่แท๊กซี�เป็นอย่างมาก 

กจิกรรมเพืVอพัฒนาชุมชนใกล้เคียงกับทรัพย์สนิของบริษัทฯ และชุมชนทัVวไป 

ตู้ เปิดจินตนาการ  ในปี 2557  บริษัทฯ  ได้เปิดให้บริการ โรงแรม ฮ็อป อินน์ 
และเพื�อมีส่วนร่วมพฒันาท้องถิ�นที�บริษัทฯ เข้าไปดําเนินธุรกิจ ตามนโยบายหลกั บริษัทฯ 

ซึ�งเป็นตู้ ที�มทีั ;งหนงัสอืและเครื�องเลน่พฒันาทกัษะเพื�อส่งเสริมการศกึษา การเรียนรู้ของเยาวชน 
ให้แก่โรงเรียนระดบัประถมศกึษาในพื ;นที�ต่างๆ ในจังหวดัที�มีโรงแรม  HOP INN ตั ;งอยู่ซึ�งได้แก่ กาญจนบรีุ นครราชสีมา 

อบุลราชธาน ีอดุรธานี มกุดาหาร หนองคาย ขอนแก่น ตาก ลําปาง และสระแก้วจงัหวดัละ 5 โรงเรียน รวม 

HOP Learning Center เป็นการร่วมมือกันระหว่าง ด ิ เอราวณั กรุ๊ป และ INDA 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยบริษัทฯ ให้การสนบัสนนุทนุทรัพย์ และคณะนกัศึกษา 

ผู้ออกแบบ และลงมือก่อสร้าง โดยตั ;งเป้าที�จะสร้าง HOP Learning Center ในทกุๆพื ;นที�ที�โรงแรม

สนบัสนนุการศกึษาของเยาวชนในโรงเรียนที�ขาดแคลนทั ;งในพื ;นที�ใกล้เคียงกบัทรัพย์สินของ

สร้างพื ;นที�การเรียนรู้ของเยาวชนให้น่าสนใจเพื�อเปิดจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์

นบัสนนุการศกึษาภาคสนามของนกัศึกษาภาควิชาออกแบบสถาปัตยกรรม INDA จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

โครงการรับบริจาคโลหติ มีวตัถปุระสงค์เพื�อช่วยรวบรวมโลหิตและอํานวยความสะดวกแก่ผู้ที�ต้องการบริจาค
ร่วมกบั โรงแรม เจดบับลวิ แมริออท กรุงเทพ และโรงพยาบาลราชวิถี จดัจดุรับบริจาคโลหติเป็นปร

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 82 

ทํากิจกรรมเพื�อสังคมและสิ�งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นเรื�องแนวคิด และการดําเนินกิจกรรมให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุตรงตามความต้องการของชมุชนและสงัคมอยา่งแท้จริง สามารถทําได้อย่างต่อเนื�อง และวดัผลได้ ทั ;งนี ; บริษัทฯ 
สนบัสนนุให้พนกังาน และครอบครัว รวมถึงบคุคลทั�วไปร่วมทํากิจกรรมเพื�อสาธารณะประโยชน์ในฐานะสมาชิกที�ดีของสงัคม  

ได้กําหนดนโยบาย และงบประมาณการทํากิจกรรมเพื�อสงัคมไว้อย่างชัดเจน โดยจัดสรรงบประมาณไว้ประมาณร้อย

มีวัตถุประสงค์ เพื�อเพิ�มพนูทักษะการสื�อสารภาษาองักฤษให้แก่ 
ผู้ที�เกี�ยวข้องในอตุสาหกรรมการท่องเที�ยว ส่งเสริมการท่องเที�ยวภายในประเทศและ สร้างภาพลกัษณ์ที�ดีให้แก่นกัท่องเที�ยว

เพื�อสร้างทศันคตใินการเป็นเจ้าบ้านที�ดี ให้แก่ผู้มอีาชีพขบัรถแท็กซี� ให้ตระหนกัว่าแท็กซี�เป็นส่วนสําคัญใน
เรื�อยมาจนถึงปัจจุบัน รวม 23 รุ่นมี

โดยเริ�มสอนภาษาจีน 1 ครั ;งเพื�อรองรับ

กิจกรรมเพืVอพัฒนาชุมชนใกล้เคยีงกับทรัพย์สนิของบริษัทฯ และชุมชนทัVวไป ประกอบด้วย 

เปิดให้บริการ โรงแรม ฮ็อป อินน์  (HOP INN) รวม 10 
ตามนโยบายหลกั บริษัทฯ จึงได้จัดทํา

เพื�อสง่เสริมการศกึษา การเรียนรู้ของเยาวชน 
ซึ�งได้แก่ กาญจนบรีุ นครราชสีมา 
โรงเรียน รวม 50 โรงเรียน 

INDA (International Program in 
ให้การสนบัสนนุทนุทรัพย์ และคณะนกัศึกษา INDA เป็น

ในทกุๆพื ;นที�ที�โรงแรม ฮ็อป อินน์ ตั ;งอยู ่ ทั ;งนี ;มี

ลนทั ;งในพื ;นที�ใกล้เคียงกบัทรัพย์สนิของบริษัทฯ และพื ;นที�ทั�วไป 

สร้างพื ;นที�การเรียนรู้ของเยาวชนให้น่าสนใจเพื�อเปิดจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ของเด็กๆ 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

มีวตัถปุระสงค์เพื�อช่วยรวบรวมโลหิตและอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ที�ต้องการบริจาค
จดัจดุรับบริจาคโลหติเป็นประจําทกุ 3 



 

สว่นที� 2 
 

เดือน และทําการประชาสมัพนัธ์ให้พนกังาน ลกูค้าภายในอาคารเพลนิจิตเซ็นเตอร์ และบคุคลทั�วไปมาร่วมบริจาคโลหิต ซึ�งใน
ปี 2557 เปิดรับบริจาค 3 ครั ;ง มีปริมาณโลหิตที�ได้รับบริจาครวมทั ;งสิ ;น 

3. กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานแล

3.1 กิจกรรมขยะแลกไข่ มีวตัถปุระสงค์เพื�อช่วยลดปริมาณขยะและ
กิจกรรมที�สง่เสริมให้กลุม่ลกูค้า คู่ค้าและบคุคลทั�วไปทั ;งในอาคารเพลนิจิตเซน็เตอร์ และอาคารใกล้เคียงร่วมทําการคดัแยกขยะ
เพื�อนํามาแลกไข่ โดยบริษัทฯ ร่วมกับบริษัท
ขยะที�ถกูวิธี และ จดักิจกรรมรับแลกขยะด้วยไข่มาตั ;งแต่ปี
วนัพฤหสับดีที�หนึ�งของเดอืน  ในปี 2557
รวมปริมาณนํ ;าหนกัขยะในโครงการ 3 ปี ย้อนหลงัมจํีานวนทั ;งสิ ;น 

3.2 กิจกรรมปลกูป่าใต้ทะเล

สร้างที�อยูใ่ห้สตัว์นํ ;าอาศยัเป็นการสร้างความสมดลุย์ในระบบนเิวศทางท้องทะเลให้มีความยั�งยืน
ศนูย์อนรัุกษ์ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั�งที�
ธันวาคม 2557 ณ สวนสาธารณะลานโพธิ{

ทะเลเพื�อให้เป็นที�รวมแหลง่อาหารแก่สตัว์นํ ;า การทํากิจกรรมในครั ;งนี ;นอกจากจะเป็นการช่วยรักษาสิ�งแวดล้อมแล้วยงัเป็นการ
สร้างความสมัพนัธ์ที�ดีระหว่าง พนกังาน
โรงแรม ไอบิส พทัยา โรงแรมเมอร์เคียว พทัยา โอเชี�ยน รีสอร์ท และศนูย์
รวมถงึชมุชนชาวประมงพื ;นบ้านบ้านนาเกลือ 
นิเวศในบริเวณที�ประกอบอาชีพประมง

4. โครงการอนุรักษ์ช้างไทย 

รูปแบบตา่งๆ โดยเน้นการมีสว่นร่วมโดยความสมคัรใจขอ
บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมปลกูป่าให้ช้าง ครั ;งที� 
ช้างในพื ;นที� 2 ไร่ และสร้างฝายชะลอนํ ;า เพื�อสร้างความอดุมสมบรูณ์ของป่
จํานวนช้างที�เพิ�มขึ ;น ปัจจุบนัศนูย์รักษาพนัธุ์สตัวป่าซบัลงักา มีช้างทั ;งหมด 
จํานวนลกูช้าง 7 ตวั 

 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

เดือน และทําการประชาสมัพนัธ์ให้พนกังาน ลกูค้าภายในอาคารเพลนิจิตเซ็นเตอร์ และบคุคลทั�วไปมาร่วมบริจาคโลหิต ซึ�งใน
ครั ;ง มีปริมาณโลหิตที�ได้รับบริจาครวมทั ;งสิ ;น 70,650 ซีซ ี

กจิกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและรักษาสิVงแวดล้อม ได้แก่ 

มีวตัถปุระสงค์เพื�อช่วยลดปริมาณขยะและสนับสนุนให้ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
กิจกรรมที�สง่เสริมให้กลุม่ลกูค้า คู่ค้าและบคุคลทั�วไปทั ;งในอาคารเพลนิจิตเซน็เตอร์ และอาคารใกล้เคียงร่วมทําการคดัแยกขยะ

บริษัท สถานีรีไซเคิลวงศ์พาณิชย์สวุรรณภมิู จํากัด จัดอบรมให้ความรู้เรื�องการคดัแยก
ขยะที�ถกูวิธี และ จดักิจกรรมรับแลกขยะด้วยไข่มาตั ;งแต่ปี 2551 เรื�อยมาอย่างต่อเนื�องจนถึงปัจจุบนั โดยจัดกิจกรรมในทกุๆ

2557 มีปริมาณขยะที�ผ่านการคดัแยกแล้วนํามาแลกไข่มีนํ ;าหนกัรวม
ปี ย้อนหลงัมีจํานวนทั ;งสิ ;น 116,554.02 กิโลกรัม 

กิจกรรมปลกูป่าใต้ทะเล   มีวตัถปุระสงค์เพื�อช่วยรักษาความอดุมสมบรูณ์ของทรัพยากรทางทะเลด้วยการ
ให้สตัว์นํ ;าอาศยัเป็นการสร้างความสมดลุย์ในระบบนเิวศทางท้องทะเลให้มีความยั�งยืน 

ศูนย์อนรัุกษ์ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั�งที� 1 (ระยอง) จัดกิจกรรม “ดิ เอราวัณ ปลูกป่าใต้ทะเล

ณ สวนสาธารณะลานโพธิ{ ชมุชนนาเกลอื - พทัยา จงัหวดัชลบรีุ  ด้วยการสร้างซั ;งด้วยเชือกแล้วนําไปติดตั ;งใต้
ทะเลเพื�อให้เป็นที�รวมแหลง่อาหารแก่สตัว์นํ ;า การทํากิจกรรมในครั ;งนี ;นอกจากจะเป็นการช่วยรักษาสิ�งแวดล้อมแล้วยงัเป็นการ
สร้างความสมัพนัธ์ที�ดีระหว่าง พนกังานของบริษัทฯ กับพนกังานโรงแรมในเครือ ประกอบด้วย โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ พทัยา

โรงแรมเมอร์เคียว พัทยา โอเชี�ยน รีสอร์ท และศนูย์อนรัุกษ์ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั�งที� 
นาเกลือ และกลุม่ชาวประมงพื ;นบ้านบ้านนาจอมเทียนที�เข้าร่วมกิจกรรมเพื�อฟื;นฟูระบบ

นิเวศในบริเวณที�ประกอบอาชีพประมง 

โครงการอนุรักษ์ช้างไทย เริ�มโครงการมาตั ;งแต่ปี 2548 โดยบริษัทฯ จัดกิจกรรมอนรัุกษ์ช้างเป็นประจําทกุปีใน
รูปแบบตา่งๆ โดยเน้นการมีสว่นร่วมโดยความสมคัรใจของพนกังานและครอบครัวพนกังาน และผู้ มีสว่นได้เสียอื�นๆ ในปี 
บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมปลกูป่าให้ช้าง ครั ;งที� 5 ณ ศนูย์รักษาพนัธ์สตัว์ป่า ซบัลงักา จงัหวดัลพบรีุ  ร่วมกนัปลกูพชืเพื�อเป็นอาหาร

ไร่ และสร้างฝายชะลอนํ ;า เพื�อสร้างความอดุมสมบรูณ์ของป่าอย่างต่อเนื�องและให้เป็นแหลง่อาหารที�เพยีงพอกบั
จํานวนช้างที�เพิ�มขึ ;น ปัจจุบนัศนูย์รักษาพนัธุ์สตัวป่าซบัลงักา มีช้างทั ;งหมด 32 ตัว มีลกูช้างเกิดในปี 

 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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เดือน และทําการประชาสมัพนัธ์ให้พนกังาน ลกูค้าภายในอาคารเพลนิจิตเซ็นเตอร์ และบคุคลทั�วไปมาร่วมบริจาคโลหิต ซึ�งใน

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เป็น
กิจกรรมที�สง่เสริมให้กลุม่ลกูค้า คู่ค้าและบคุคลทั�วไปทั ;งในอาคารเพลนิจิตเซน็เตอร์ และอาคารใกล้เคียงร่วมทําการคดัแยกขยะ

สถานีรีไซเคิลวงศ์พาณิชย์สวุรรณภมิู จํากัด จัดอบรมให้ความรู้เรื�องการคดัแยก
เรื�อยมาอย่างต่อเนื�องจนถึงปัจจุบนั โดยจัดกิจกรรมในทกุๆ 

ปริมาณขยะที�ผ่านการคดัแยกแล้วนํามาแลกไข่มีนํ ;าหนกัรวม 39,911.72 กิโลกรัม 

มีวตัถปุระสงค์เพื�อช่วยรักษาความอดุมสมบรูณ์ของทรัพยากรทางทะเลด้วยการ
 ด้วยเหตนุี ;บริษัทฯ จึงร่วมกับ

ดิ เอราวัณ ปลูกป่าใต้ทะเล” ครัRงทีV 3 เมื�อวนัที� 14 
งด้วยเชือกแล้วนําไปติดตั ;งใต้

ทะเลเพื�อให้เป็นที�รวมแหลง่อาหารแก่สตัว์นํ ;า การทํากิจกรรมในครั ;งนี ;นอกจากจะเป็นการช่วยรักษาสิ�งแวดล้อมแล้วยงัเป็นการ
โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ พทัยา, 

อนรัุกษ์ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั�งที� 1 (ระยอง) 
และกลุม่ชาวประมงพื ;นบ้านบ้านนาจอมเทียนที�เข้าร่วมกิจกรรมเพื�อฟื;นฟูระบบ

โดยบริษัทฯ จัดกิจกรรมอนรัุกษ์ช้างเป็นประจําทกุปีใน
งพนกังานและครอบครัวพนกังาน และผู้มีสว่นได้เสียอื�นๆ ในปี 2557 

ณ ศนูย์รักษาพนัธ์สตัว์ป่า ซบัลงักา จงัหวดัลพบรีุ  ร่วมกนัปลกูพชืเพื�อเป็นอาหาร
าอย่างต่อเนื�องและให้เป็นแหลง่อาหารที�เพยีงพอกบั

ตวั มีลกูช้างเกิดในปี 2557 จํานวน 4 ตวัจาก



 

สว่นที� 2 
 

10.3 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัVน

บริษัทฯ บริหารจดัการโดยยดึหลกัการกํากับดแูลกิจการที�ดี และกําหนดนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั�นทกุรูปแบบที�อาจ
เกิดขึ ;นจากการปฏิบตัิงานและการติดต่อกบัผู้มีส่วนได้เสีย ซึ�งบริษัทฯ กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ยดึถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด 

คาํนิยามตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัVน

การคอร์รัปชั�น (Corruption) หมายถึง การตดิสนิบน การใช้ตําแหน่ง หน้าที� และ
การงานของบริษัทฯ ไปกระทําการใดๆ ที�เป็นการเอื ;อประโยชน์ให้กบัตนเอง พวกพ้อง และ
ผลประโยชน์อื�นใดที�ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ หรือผลประโยชน์
กระทําใดๆ ที�ขัดหรือแย้งกับจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ยกเว้นแต่เป็นกรณีที�กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ�น หรือจารีตทางการค้าให้กระทําได้ 

รูปแบบของการคอร์รัปชัVน  ประกอบด้วย 

1. การช่วยเหลือทางการเมอืง หมายถึง การให้การสนบัสนนุทางการเงิน สิ�งของ และ
การสง่เสริมให้พนกังานเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองในนามของบริษัทฯ เพื�อให้ได้มาซึ�งความได้เปรียบทางธุรกิจการค้า 
ทั ;งนี ; ไม่รวมถึงการที�พนกังานเข้าร่วมกิจกรรมตามสทิธิเสรีภาพสว่นบคุคล 
บริษัทฯ มีนโยบายดาํเนนิธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือนกัการเมอืงมืออาชีพที�สงักดัพรรคการเมืองพรรค
ใดพรรคหนึ�ง และจะไม่นําเงินทุน หรือความช่วยเหลือในรูปแบบอื�นใดไปเพื�อเป็นการช่วยเหลือทางการเมืองตาม
ความหมายในวรรคแรก โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อเอื ;อป

2. การบริจาคเพืVอการกุศล อาจทําให้เกิดความเสี�ยงตอ่บริษัทฯ เนื�องจากกิจกรรมดงักล่าวเกี�ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินโดย
ไม่มีผลตอบแทนที�มีตวัตน และอาจจะใช้เป็นข้ออ้างหรือเส้นทางสําหรับการคอร์รัปชั�น 
กศุลมีวตัถปุระสงค์แอบแฝง บริษัทฯ จงึกําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์เกี�ยวกบัการบริจาคเพื�อการกศุล กระบวนการสอบ
ทาน และรายละเอียดการควบคมุไว้ดงัต่อไปนี ;

2.1 ต้องพิสจูน์ได้ว่ามีกิจกรรมตามโครงการเพื�อการกุศลดงักล่าวจริง และมีการดําเนินการเพื�
ของโครงการประสบผลสําเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สงัคมอย่างแท้จริง

2.2 ต้องพิสจูน์ได้ว่าการบริจาคเพื�อการกุศลดังกล่าวไม่มีส่วนเกี�ยวข้องกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบคุคลใด หรือ
หน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศเกียรติคณุตามธรรมเนียมปฏิบติัทั�วไป เช่น การติดตราสญัลกัษณ์ 
ประกาศรายชื�อ ณ สถานที�จดังาน หรือในสื�อเพื�อการประชาสมัพนัธ์อื�น เป็นต้น

3. เงินสนับสนุน (Sponsorships) มีวตัถปุระสงค์เพื�อธุรกิจ ตราสินค้า หรือชื�อเสียงของบริษัทฯ ซึ�งมีความเสี�
เป็นการจ่ายเงินสําหรับการบริการหรือผลประโยชน์ที�ยากต่อการวัดผลและติดตาม เงินสนับสนุนอาจถูกเชื�อมโยงไป
เกี�ยวข้องกับการให้สินบน บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์เกี�ยวกับเงินสนบัสนนุ กระบวนการสอบทาน และ
รายละเอยีดการควบคมุ รวมทั ;งการประเมินผลที�ได้

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัVน (Anti-Corruption Policy) 

บริษัทฯ บริหารจดัการโดยยดึหลกัการกํากับดแูลกิจการที�ดี และกําหนดนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั�นทุกรูปแบบที�อาจ
เกิดขึ ;นจากการปฏิบตัิงานและการติดต่อกบัผู้มีส่วนได้เสีย ซึ�งบริษัทฯ กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 

บตัิโดยเคร่งครัด  

คาํนิยามตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัVน 

การติดสนิบน การใช้ตําแหน่ง หน้าที� และ/หรือการใช้ข้อมลูที�ได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที�
การงานของบริษัทฯ ไปกระทําการใดๆ ที�เป็นการเอื ;อประโยชน์ให้กบัตนเอง พวกพ้อง และ/หรือผู้อื�นเพื�อให้ได้มาซึ�งทรัพย์สิน 
ผลประโยชน์อื�นใดที�ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ หรือผลประโยชน์อื�นใดโดยมิชอบแก่ตนเองทั ;งทางตรงและทางอ้อม
กระทําใดๆ ที�ขัดหรือแย้งกับจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ยกเว้นแต่เป็นกรณีที�กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 

ระเพณีของท้องถิ�น หรือจารีตทางการค้าให้กระทําได้  

ประกอบด้วย 4 รูปแบบหลกั  

หมายถึง การให้การสนบัสนนุทางการเงิน สิ�งของ และ/หรือการเข้าร่วมกิจกรรม ตลอดจน
การสง่เสริมให้พนกังานเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองในนามของบริษัทฯ เพื�อให้ได้มาซึ�งความได้เปรียบทางธุรกิจการค้า 
ทั ;งนี ; ไม่รวมถึงการที�พนกังานเข้าร่วมกิจกรรมตามสทิธิเสรีภาพสว่นบคุคล   
บริษัทฯ มีนโยบายดาํเนนิธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือนกัการเมืองมืออาชีพที�สงักดัพรรคการเมืองพรรค
ใดพรรคหนึ�ง และจะไม่นําเงินทุน หรือความช่วยเหลือในรูปแบบอื�นใดไปเพื�อเป็นการช่วยเหลือทางการเมืองตาม
ความหมายในวรรคแรก โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อเอื ;อประโยชน์ทางธรุกิจ  

อาจทําให้เกิดความเสี�ยงตอ่บริษัทฯ เนื�องจากกิจกรรมดงักล่าวเกี�ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินโดย
ไม่มีผลตอบแทนที�มีตวัตน และอาจจะใช้เป็นข้ออ้างหรือเส้นทางสําหรับการคอร์รัปชั�น และเพื�อไม่ให้การบริจาคเพื�อการ
กศุลมีวตัถปุระสงค์แอบแฝง บริษัทฯ จงึกําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์เกี�ยวกบัการบริจาคเพื�อการกศุล กระบวนการสอบ
ทาน และรายละเอียดการควบคมุไว้ดงัต่อไปนี ; 

ต้องพิสจูน์ได้ว่ามีกิจกรรมตามโครงการเพื�อการกุศลดงักล่าวจริง และมีการดําเนินการเพื�
ของโครงการประสบผลสําเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สงัคมอย่างแท้จริง 

ต้องพิสจูน์ได้ว่าการบริจาคเพื�อการกุศลดงักล่าวไม่มีส่วนเกี�ยวข้องกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบคุคลใด หรือ
การประกาศเกียรติคณุตามธรรมเนียมปฏิบตัิทั�วไป เช่น การติดตราสญัลกัษณ์ 

ประกาศรายชื�อ ณ สถานที�จัดงาน หรือในสื�อเพื�อการประชาสมัพนัธ์อื�น เป็นต้น 

มีวตัถปุระสงค์เพื�อธุรกิจ ตราสินค้า หรือชื�อเสียงของบริษัทฯ ซึ�งมีความเสี�
เป็นการจ่ายเงินสําหรับการบริการหรือผลประโยชน์ที�ยากต่อการวัดผลและติดตาม เงินสนับสนุนอาจถูกเชื�อมโยงไป
เกี�ยวข้องกับการให้สินบน บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์เกี�ยวกับเงินสนบัสนนุ กระบวนการสอบทาน และ
รายละเอยีดการควบคมุ รวมทั ;งการประเมนิผลที�ได้รับไว้ดงัต่อไปนี ; 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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บริษัทฯ บริหารจดัการโดยยดึหลกัการกํากับดแูลกิจการที�ดี และกําหนดนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั�นทกุรูปแบบที�อาจ
เกิดขึ ;นจากการปฏิบตัิงานและการติดต่อกบัผู้มีส่วนได้เสีย ซึ�งบริษัทฯ กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 

หรือการใช้ข้อมลูที�ได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที�
อผู้อื�นเพื�อให้ได้มาซึ�งทรัพย์สิน 

ใดโดยมิชอบแก่ตนเองทั ;งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงการ
กระทําใดๆ ที�ขัดหรือแย้งกับจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ยกเว้นแต่เป็นกรณีที�กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 

หรือการเข้าร่วมกิจกรรม ตลอดจน
การสง่เสริมให้พนกังานเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองในนามของบริษัทฯ เพื�อให้ได้มาซึ�งความได้เปรียบทางธุรกิจการค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายดาํเนนิธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือนกัการเมอืงมืออาชีพที�สงักดัพรรคการเมืองพรรค
ใดพรรคหนึ�ง และจะไม่นําเงินทุน หรือความช่วยเหลือในรูปแบบอื�นใดไปเพื�อเป็นการช่วยเหลือทางการเมืองตาม

อาจทําให้เกิดความเสี�ยงตอ่บริษัทฯ เนื�องจากกิจกรรมดงักล่าวเกี�ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินโดย
และเพื�อไม่ให้การบริจาคเพื�อการ

กศุลมีวตัถปุระสงค์แอบแฝง บริษัทฯ จงึกําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์เกี�ยวกบัการบริจาคเพื�อการกศุล กระบวนการสอบ

ต้องพิสจูน์ได้ว่ามีกิจกรรมตามโครงการเพื�อการกุศลดงักล่าวจริง และมีการดําเนินการเพื�อสนบัสนนุให้วตัถปุระสงค์

ต้องพิสจูน์ได้ว่าการบริจาคเพื�อการกุศลดงักล่าวไม่มีส่วนเกี�ยวข้องกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบคุคลใด หรือ
การประกาศเกียรติคณุตามธรรมเนียมปฏิบตัิทั�วไป เช่น การติดตราสญัลกัษณ์ (Logo) การ

มีวตัถปุระสงค์เพื�อธุรกิจ ตราสินค้า หรือชื�อเสียงของบริษัทฯ ซึ�งมีความเสี�ยง เนื�องจาก
เป็นการจ่ายเงินสําหรับการบริการหรือผลประโยชน์ที�ยากต่อการวัดผลและติดตาม เงินสนับสนุนอาจถูกเชื�อมโยงไป
เกี�ยวข้องกับการให้สินบน บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์เกี�ยวกับเงินสนบัสนนุ กระบวนการสอบทาน และ



 

สว่นที� 2 
 

3.1 ต้องพิสจูน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนบัสนนุได้ทํากิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็นการดําเนินการเพื�อสนบัสนนุให้
วตัถปุระสงค์ของโครงการประสบผลสาํเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคมอย่างแท้จริง 

3.2 ต้องพิสจูน์ได้ว่าการให้เงินสนบัสนนุหรือประโยชน์อื�นใดที�สามารถคํานวณเป็นตวัเงินได้ เช่น การให้ที�พกัและอาหาร 
เป็นต้น ไม่มีสว่นเกี�ยวข้องกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กบับคุคลใด หรือหน่วยงานใด 
คณุตามธรรมเนียมธุรกิจทั�วไป

4. ค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ 

รายละเอียดการควบคุม รวมทั ;งการประเมินผล
(Corporate Social Responsibility 

 
การแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครอง
หากผู้ใดพบหรือมีข้อสงสยัโดยเฉพาะเรื�องการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ ระเบียบ กฎเกณฑ์ และข้อกฎหมายที�เกี�ยวข้อง เมื�อ
ได้รับการแจ้งเบาะแสไม่ว่าจากภายในหรือภายนอก บริษัทฯ มีหน่วยงานอิสระที�จะทําการพิจารณารายละเอียดเพื�อสืบหา
ข้อเท็จจริงตามกระบวนการดงัต่อไปนี ; 

1. กระบวนการหาข้อเท็จจริง บริษัทฯ กําหนดช่องทางใน
หวัข้อรายงานบรรษัทภิบาล และในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยกําหนดกระบวนการหาข้อเท็จจริงที�รวดเร็วและเป็นระบบ
ประกอบด้วย   
1.1 ความชดัเจนเพยีงพอ รายละเอียดของเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต้องเป็นความจริง และ

ได้ 

1.2 สาระสําคัญ เบาะแสหรือข้อร้องเรียนที�มีสาระสําคัญ ผู้ รับเรื�องจะพิจารณาส่งให้คณะกรรมวินัย ซึ�งสมาชิก
ประกอบด้วย หน่วยงานอิสระ 
หนว่ยงานต้นเรื�องของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน 

1.3 ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน จะได้รับความคุ้มครองสทิธิอย่างเท่าเทียมกนัไม่ว่าจะเป็นพนกังานหรือบคุคลภายนอก 

1.4 ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน สามารถเลือกที�จะไม่เปิดเผยชื�อ ที�อยู่ หรือหมายเลขโทรศพัท์ที�ติดต่อได้ เว้นแต่ผู้แจ้ง
เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน เห็นว่าการเปิดเผยข้อมลูจะทําให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้า หรือสอบถามข้อมลูที�
เป็นประโยชน์เพิ�มเตมิ หรือชี ;แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความ

2. กระบวนการให้ความเป็นธรรม

ร้องเรียน ผู้ รับเรื�องร้องเรียน ผู้ถกูร้องเรียน และผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องในกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง และการรายงาน 
ต้องเก็บข้อมลูที�เกี�ยวข้องเป็นความลบั จะเปิดเผยเท่าที�จําเป็น โดยคํานึงถึงความปลอดภยั และความเสียหายของผู้แจ้ง
เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน หรือผู้ ที�ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที�มาของข้อมลู หรือบุคคลที�
เกี�ยวข้อง โดยการลงนามให้สตัยาบนัร่วมกนั

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

ผู้ ขอเงินสนบัสนนุได้ทํากิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็นการดําเนินการเพื�อสนบัสนนุให้
วตัถปุระสงค์ของโครงการประสบผลสาํเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคมอย่างแท้จริง 

ต้องพิสจูน์ได้ว่าการให้เงินสนบัสนนุหรือประโยชน์อื�นใดที�สามารถคํานวณเป็นตวัเงินได้ เช่น การให้ที�พกัและอาหาร 
เป็นต้น ไมมี่ส่วนเกี�ยวข้องกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กบับคุคลใด หรือหน่วยงานใด 
คณุตามธรรมเนียมธุรกิจทั�วไป 

ารต้อนรับ (Hospitality) และค่าใช้จ่ายอืVน นโยบายและหลกัเกณฑ์ กระบวนการสอบทาน และ
รายละเอียดการควบคุม รวมทั ;งการประเมินผลเกณฑ์ในการพิจารณาให้เป็นไปตามความความรับผิดชอบต่อสงัคม 
Corporate Social Responsibility (CSR)) 

การแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครอง 
หากผู้ใดพบหรือมข้ีอสงสยัโดยเฉพาะเรื�องการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ ระเบียบ กฎเกณฑ์ และข้อกฎหมายที�เกี�ยวข้อง เมื�อ
ได้รับการแจ้งเบาะแสไม่ว่าจากภายในหรือภายนอก บริษัทฯ มีหน่วยงานอิสระที�จะทําการพิจารณารายละเอียดเพื�อสืบหา

 

บริษัทฯ กําหนดช่องทางในการติดต่อและรับเรื�องร้องเรียนไว้บนเว็บไซต์ รายงานประจําปี
หวัข้อรายงานบรรษัทภิบาล และในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยกําหนดกระบวนการหาข้อเท็จจริงที�รวดเร็วและเป็นระบบ

รายละเอยีดของเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต้องเป็นความจริง และ/หรือมีความเพยีงพอที�จะนาํสบื

สาระสําคัญ เบาะแสหรือข้อร้องเรียนที�มีสาระสําคัญ ผู้ รับเรื�องจะพิจารณาส่งให้คณะกรรมวินัย ซึ�งสมาชิก
ประกอบด้วย หน่วยงานอิสระ (Compliance) หน่วยงานทรัพยากรบคุคล หน่วยงานต้นเ
หนว่ยงานต้นเรื�องของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน (กรณีเป็นพนกังาน) เพื�อขยายผลหาข้อเท็จจริง

ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน จะได้รับความคุ้มครองสทิธิอย่างเท่าเทียมกนัไม่ว่าจะเป็นพนกังานหรือบคุคลภายนอก 

น สามารถเลือกที�จะไม่เปิดเผยชื�อ ที�อยู่ หรือหมายเลขโทรศพัท์ที�ติดต่อได้ เว้นแต่ผู้แจ้ง
เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน เห็นว่าการเปิดเผยข้อมลูจะทําให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้า หรือสอบถามข้อมลูที�
เป็นประโยชน์เพิ�มเตมิ หรือชี ;แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ�งขึ ;น 

กระบวนการให้ความเป็นธรรม คณะกรรมการวินยั จะพิจารณาให้ความเป็นธรรม และปกป้องผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้
ร้องเรียน ผู้ รับเรื�องร้องเรียน ผู้ถกูร้องเรียน และผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องในกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง และการรายงาน 

มลูที�เกี�ยวข้องเป็นความลบั จะเปิดเผยเท่าที�จําเป็น โดยคํานงึถึงความปลอดภยั และความเสียหายของผู้แจ้ง
เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน หรือผู้ ที�ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที�มาของข้อมลู หรือบุคคลที�
เกี�ยวข้อง โดยการลงนามให้สตัยาบนัร่วมกนั 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

หน้า 85 

ผู้ขอเงินสนบัสนนุได้ทํากิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็นการดําเนินการเพื�อสนบัสนนุให้
วตัถปุระสงค์ของโครงการประสบผลสาํเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคมอย่างแท้จริง  

ต้องพิสจูน์ได้ว่าการให้เงินสนบัสนนุหรือประโยชน์อื�นใดที�สามารถคํานวณเป็นตัวเงินได้ เช่น การให้ที�พกัและอาหาร 
เป็นต้น ไม่มีสว่นเกี�ยวข้องกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กบับคุคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศเกียรติ

นโยบายและหลกัเกณฑ์ กระบวนการสอบทาน และ
เกณฑ์ในการพิจารณาให้เป็นไปตามความความรับผิดชอบต่อสงัคม 

หากผู้ใดพบหรือมข้ีอสงสยัโดยเฉพาะเรื�องการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ ระเบียบ กฎเกณฑ์ และข้อกฎหมายที�เกี�ยวข้อง เมื�อ
ได้รับการแจ้งเบาะแสไม่ว่าจากภายในหรือภายนอก บริษัทฯ มีหน่วยงานอิสระที�จะทําการพิจารณารายละเอียดเพื�อสืบหา

ติดต่อและรับเรื�องร้องเรียนไว้บนเว็บไซต์ รายงานประจําปี
หวัข้อรายงานบรรษัทภิบาล และในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยกําหนดกระบวนการหาข้อเท็จจริงที�รวดเร็วและเป็นระบบ

หรือมีความเพยีงพอที�จะนาํสบื

สาระสําคัญ เบาะแสหรือข้อร้องเรียนที�มีสาระสําคัญ ผู้ รับเรื�องจะพิจารณาส่งให้คณะกรรมวินัย ซึ�งสมาชิก
หน่วยงานทรัพยากรบคุคล หน่วยงานต้นเรื�องของผู้ถกูร้องเรียน และ

เพื�อขยายผลหาข้อเท็จจริง 

ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน จะได้รับความคุ้มครองสทิธิอย่างเท่าเทียมกนัไม่ว่าจะเป็นพนกังานหรือบคุคลภายนอก  

น สามารถเลือกที�จะไม่เปิดเผยชื�อ ที�อยู่ หรือหมายเลขโทรศพัท์ที�ติดต่อได้ เว้นแต่ผู้แจ้ง
เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน เห็นว่าการเปิดเผยข้อมลูจะทําให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้า หรือสอบถามข้อมลูที�

เสยีหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ�งขึ ;น  

คณะกรรมการวินยั จะพิจารณาให้ความเป็นธรรม และปกป้องผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้
ร้องเรียน ผู้ รับเรื�องร้องเรียน ผู้ถกูร้องเรียน และผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องในกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง และการรายงาน 

มลูที�เกี�ยวข้องเป็นความลบั จะเปิดเผยเท่าที�จําเป็น โดยคํานงึถึงความปลอดภยั และความเสียหายของผู้แจ้ง
เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน หรือผู้ ที�ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที�มาของข้อมลู หรือบุคคลที�
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3. กระบวนการรายงาน คณะกรรมการวินัย มีหน้าที�รายงานข้อเท็จจริงโดยตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ
พิจารณาความเหมาะสมของการนาํเสนอรายงานต่อผู้มีอํานาจหน้าที�รับผิ
ซึ�งกําหนดกรอบการพิจารณาไว้ดงัตอ่ไปนี ;

3.1 กรรมการผู้จดัการใหญ่ (President) 
ของกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
จงใจกระทําการทจุริตต่อหน้าที�ที�สง่ผลกระทบอย่างร้ายแรง

3.3 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื�อทราบ และ
และ/หรือเรื�องที�มีผลกระทบตอ่ผู้บริหารระดบัสงู 

4. กระบวนการลงโทษ และการแจ้งผลการดาํเนินการ 

4.1 การลงโทษ ให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยวินยัพนกังานของบริษัทฯ และ

4.2 กรณีที�สามารถตดิต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้งผลการดําเนินการให้ทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร

4.3 หวัหน้าสายงานที�เกี�ยวข้องติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข 
 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

คณะกรรมการวินัย มีหน้าที�รายงานข้อเท็จจริงโดยตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท ขึ ;นอยู่กับความเหมาะสมของเรื�องที�เกิดขึ ;น โดยการ

พิจารณาความเหมาะสมของการนาํเสนอรายงานต่อผู้มีอํานาจหน้าที�รับผิดชอบให้อยู่ในดลุยพนิิจของคณะกรรมการวินยั 
ซึ�งกําหนดกรอบการพิจารณาไว้ดงัตอ่ไปนี ; 

(President) เป็นเรื�องที�เกี�ยวข้องกับการบริหารงานปกติทั�วไป และอยู่ภายใต้การกํากับดแูล

(Audit Committee) เป็นเรื�องที�เกี�ยวข้องกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี และ
จงใจกระทําการทจุริตต่อหน้าที�ที�สง่ผลกระทบอย่างร้ายแรง 

(Board of Directors) เป็นเรื�องที�คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าสมควรรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื�อทราบ และ/หรือเพื�อพิจารณาดําเนินการในเรื�องที�เกี�ยวข้องกับนโยบายการกํากับดแูล 

หรือเรื�องที�มีผลกระทบตอ่ผู้บริหารระดบัสงู  

กระบวนการลงโทษ และการแจ้งผลการดาํเนินการ  

การลงโทษ ให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยวินยัพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือข้อกฎหมายที�เกี�ยวข้อง

กรณีที�สามารถตดิต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้งผลการดําเนินการให้ทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร

หวัหน้าสายงานที�เกี�ยวข้องติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข (ถ้าม)ี และรายงานให้ผู้มีอํานาจทราบตามลาํดบั

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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คณะกรรมการวินัย มีหน้าที�รายงานข้อเท็จจริงโดยตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ (President) 
หรือคณะกรรมการบริษัท ขึ ;นอยู่กับความเหมาะสมของเรื�องที�เกิดขึ ;น โดยการ

ดชอบให้อยู่ในดลุยพนิิจของคณะกรรมการวินยั 

เป็นเรื�องที�เกี�ยวข้องกับการบริหารงานปกติทั�วไป และอยู่ภายใต้การกํากับดแูล

งที�เกี�ยวข้องกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี และ/หรือการ

เป็นเรื�องที�คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าสมควรรายงาน
รณาดําเนินการในเรื�องที�เกี�ยวข้องกับนโยบายการกํากับดแูล 

หรือข้อกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 

กรณีที�สามารถตดิต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้งผลการดําเนินการให้ทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

และรายงานให้ผู้มีอํานาจทราบตามลาํดบั  
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การควบคุมภายใน 

ปี 2557 คณะกรรมการ มีการประชุม
ความเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน
รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในสาํหรับปี 
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ ถือหุ้น และคณะกรรมการมีความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที�โดยตรงในการกํากับดแูลระบบการควบคมุภายในที�ดี ครอบคลมุทกุด้าน ทั .งด้าน
บญัชี การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้
ประสทิธิภาพ มีสายงานตรวจสอบภายในทําหน้าที�ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทกุสายงานตามแผนตรวจสอบที�พิจารณา
ความเสี�ยงเป็นสาํคญั รวมทั .งให้คาํปรึกษาเกี�ยวกบัการวางระบบควบคมุภายในที�ดี  

ทั .งนี . คณะกรรมการตรวจสอบ
สายงานตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแต่งตั .ง โยกย้าย เลิกจ้าง หวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนดแูลให้สายงาน
ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าที�ตรวจสอบและถ่วงดลุได้ตามมาตรฐานที�
คณะกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 
เป็นไปโดยรัดกมุ ไม่ก่อให้เกิดความเสยีหาย 

 

 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

มีการประชุม 7 ครั .ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั .งเพื�อให้
ความเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน  ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในสาํหรับปี 2557 ให้คณะกรรมการทราบเมื�อวนัที� 26 กมุภาพนัธ์ 
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการมีความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกับ

มีหน้าที�โดยตรงในการกํากับดแูลระบบการควบคมุภายในที�ดี ครอบคลมุทกุด้าน ทั .งด้าน
บญัชี การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคบั ระเบียบที�เกี�ยวข้อง โดยกําหนดกลไกในการตรวจสอบที�ถ่วงดลุกันอย่างมี
ประสทิธิภาพ มีสายงานตรวจสอบภายในทําหน้าที�ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทกุสายงานตามแผนตรวจสอบที�พิจารณา
ความเสี�ยงเป็นสาํคญั รวมทั .งให้คาํปรึกษาเกี�ยวกบัการวางระบบควบคมุภายในที�ดี   

กรรมการตรวจสอบ มีหน้าที�ในการพิจารณาแผนตรวจสอบ ควบคุม กํากับดแูลความเป็นอิสระของ
สายงานตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแต่งตั .ง โยกย้าย เลิกจ้าง หวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนดแูลให้สายงาน
ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าที�ตรวจสอบและถ่วงดลุได้ตามมาตรฐานที�กําหนด และให้รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั .ง เพื�อให้มั�นใจได้ว่าระบบการควบคมุภายใน และงานตรวจสอบ
เป็นไปโดยรัดกมุ ไม่ก่อให้เกิดความเสยีหาย  

 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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ครั .ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั .งเพื�อให้
ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ชี .แจงและ

กมุภาพนัธ์ 2558 ตามที�ได้แสดงไว้ใน
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการมีความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกับ

มีหน้าที�โดยตรงในการกํากับดแูลระบบการควบคมุภายในที�ดี ครอบคลมุทกุด้าน ทั .งด้าน
อบังคบั ระเบียบที�เกี�ยวข้อง โดยกําหนดกลไกในการตรวจสอบที�ถ่วงดลุกันอย่างมี

ประสทิธิภาพ มีสายงานตรวจสอบภายในทําหน้าที�ตรวจสอบการปฏิบติังานของทกุสายงานตามแผนตรวจสอบที�พิจารณา

มีหน้าที�ในการพิจารณาแผนตรวจสอบ ควบคุม กํากับดแูลความเป็นอิสระของ 
สายงานตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแต่งตั .ง โยกย้าย เลิกจ้าง หวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนดแูลให้สายงาน

กําหนด และให้รายงานตรงต่อ
ครั .ง เพื�อให้มั�นใจได้ว่าระบบการควบคมุภายใน และงานตรวจสอบภายใน 
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หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทได้แต่งตั .งให้นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์ 
ภายในของบริษัท โดยรายละเอียดคณุวฒุิทางการศกึษาและประวตัิการฝึกอบรมมีดงันี .

น.ส.กนกวรรณ ทองศวิะรักษ์
ตาํแหน่ง 

• เลขานกุารบริษัท 
• เลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ และหวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน
• เลขานกุาร คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

วุฒกิารศึกษา 
o บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

หลักสตูรการอบรม/เสวนา

1. Corporate Secretary Development Program 
2. Auditing Information System, The Institute of Internal Auditors of Thailand 
3. RCC: Role of the Compensation Committee Program  
4. CSP: Company Secretary Program 
5. Going from “Good” to “Great” in IT Risk and Control Management, 
6. IOD Company Secretary Forum
7. Company Secretary Program

กรรมการบริษัทไทย 
IOD Company Secretary Forum 2014 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

บริษัทได้แต่งตั .งให้นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์ ซึ�งเป็นเลขานกุารบริษัท ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบ
รายละเอียดคณุวฒุิทางการศกึษาและประวตัิการฝึกอบรมมีดงันี . 

กนกวรรณ ทองศวิะรักษ์ 

เลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ และหวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน 
สรรหาและบรรษัทภิบาล 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
เสวนา 

Corporate Secretary Development Program รุ่นที� 11/2005 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
Auditing Information System, The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)
RCC: Role of the Compensation Committee Program  รุ่นที� 3/2007 
CSP: Company Secretary Program รุ่นที� 28/2008 
Going from “Good” to “Great” in IT Risk and Control Management, 28 พ.ย. 2555
IOD Company Secretary Forum 2013 วิทยากรงานเสวนา หวัข้อ “Equipping Your Board for AGM
Company Secretary Program (CSP) บรรยายหลกัสตูรสําหรับเลขานกุารบริษัท จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั

IOD Company Secretary Forum 2014 วทิยากรในงานเสวนาหวัข้อ “Strengthening Anti-Corruption Practice in Your Boardroom

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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ซึ�งเป็นเลขานกุารบริษัท ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบ

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
(IIAT) 

2555 
“Equipping Your Board for AGM”  

บรรยายหลกัสตูรสําหรับเลขานกุารบริษัท จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั

Corruption Practice in Your Boardroom” 



 

สว่นที� 2 
 

 
 

รายการระหว่างกัน (Connected Transactions)

บริษัทฯ  กําหนดวิธีปฏิบตัิการทํารายการระหว่างกันกับบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ
รายการที�อาจมีความขดัแย้งในปีที�ผ่านมา โดยอธิบายความจําเป็น และความสมเหตสุมผลของรายการที�เกิดขึ /นไว้อย่างชดัเจน
ทั /งนี / บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหารที�มีสว่นเกี�ยวข้องกบัรายการดงักลา่วเปิดเผยข้อมลู และ
สว่นบคุคลของตนเอง คูส่มรส ญาติสนิท หรือมีความสมัพนัธ์ส่วนบคุคลกับผู้ เสนอราคารายใดรายหนึ�งที�สง่ผลให้เกิดความไม่
โปร่งใสในการปฏิบตัิหน้าที�โดยตรง สง่ให้สาํนกับรรษัทภิบาล และ
ตดัสนิชี /ขาด 

การทํารายการที�เกี�ยวโยงกันในปีที�ผ่านมา
ระหว่างกิจการที�เกี�ยวข้องกันในลักษณะความสัมพันธ์

ธุรกิจปรกติ การพิจารณาทํารายการเป็นไปเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรือคณะกรรมการ ว่าเป็นเสมือนการทํารายการกับบคุคลภายนอก 
และระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
บญัชีเรื�องการเปิดเผยข้อมลูที�เกี�ยวกบับคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

บริษัทฯ มีการทาํรายการอื�นที�ก่อให้เกิดรายได้กับกลุ่มบริษัทฯ ที�มีความเกี�ยวข้องกันในลกัษณะความสมัพนัธ์ ซึ�งถือ
เป็นการดําเนินธุรกิจปรกต ินอกเหนือจากรายการที�กลา่วมาแล้วข้างต้น ดงันี /
 

1. กลุม่บริษัท นํ /าตาลมิตรผล จํากดั

• รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม

• ลกูหนี / ณ วนัสิ /นงวด 

2. กลุม่บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน

• รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม

• ลกูหนี / ณ วนัสิ /นงวด 

3. บริษัท โฮเตล็เบดส์ (ประเทศไทย

• รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม

• ลกูหนี / ณ วนัสิ /นงวด 

4. ธนาคารเกียรตินาคิน จํากัด (

• รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม

• ลกูหนี / ณ วนัสิ /นงวด 

 

12. รายการระหว่างกัน 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

Connected Transactions) 

บริษัทฯ  กําหนดวิธีปฏิบตัิการทํารายการระหว่างกันกับบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ ตามเกณฑ์ที�กําหนด และให้มีการเปิดเผยรายการ และมลูค่าของ
รายการที�อาจมคีวามขดัแย้งในปีที�ผา่นมา โดยอธิบายความจําเป็น และความสมเหตสุมผลของรายการที�เกิดขึ /นไว้อย่างชดัเจน

ผู้บริหารที�มีสว่นเกี�ยวข้องกบัรายการดงักลา่วเปิดเผยข้อมลู และ
สว่นบคุคลของตนเอง คูส่มรส ญาติสนิท หรือมคีวามสมัพนัธ์ส่วนบคุคลกับผู้ เสนอราคารายใดรายหนึ�งที�สง่ผลให้เกิดความไม่
โปร่งใสในการปฏิบตัิหน้าที�โดยตรง สง่ให้สาํนกับรรษัทภิบาล และให้งดออกเสยีง และ/หรือ ไม่อยูร่่วมในกระบวนการพิจารณา

การทํารายการที�เกี�ยวโยงกันในปีที�ผ่านมา แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และตารางแสดง
ระหว่างกิจการที�เกี�ยวข้องกันในลักษณะความสัมพันธ์ โดยทกุรายการเป็นรายการที�สมเหตสุมผล และเป็นการดําเนิ
ธุรกิจปรกติ การพิจารณาทํารายการเป็นไปเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือคณะกรรมการ ว่าเป็นเสมือนการทํารายการกับบคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
และระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่ขดักับมาตรฐานการ
บญัชีเรื�องการเปิดเผยข้อมลูที�เกี�ยวกบับคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั  

บริษัทฯ มีการทาํรายการอื�นที�ก่อให้เกิดรายได้กับกลุ่มบริษัทฯ ที�มีความเกี�ยวข้องกันในลกัษณะความสมัพนัธ์ ซึ�งถือ
เหนือจากรายการที�กลา่วมาแล้วข้างต้น ดงันี / 

กลุม่บริษัท นํ /าตาลมิตรผล จํากดั 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 4,819,984.95

1,175,866.49

มหาชน) 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 1,192,199.12

521,502.40

ประเทศไทย) จํากดั 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 12,151,524.53

2,045,938.20

(มหาชน) 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 1,244,887.60

5,350.00
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บริษัทฯ  กําหนดวิธีปฏิบตัิการทํารายการระหว่างกันกับบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ต้องผ่านการ
ตามเกณฑ์ที�กําหนด และให้มีการเปิดเผยรายการ และมลูค่าของ

รายการที�อาจมีความขดัแย้งในปีที�ผา่นมา โดยอธิบายความจําเป็น และความสมเหตสุมผลของรายการที�เกิดขึ /นไว้อย่างชดัเจน 
ผู้บริหารที�มีสว่นเกี�ยวข้องกบัรายการดงักลา่วเปิดเผยข้อมลู และ/หรือ ลกัษณะความสมัพนัธ์

สว่นบคุคลของตนเอง คูส่มรส ญาติสนิท หรือมคีวามสมัพนัธ์ส่วนบคุคลกับผู้ เสนอราคารายใดรายหนึ�งที�สง่ผลให้เกิดความไม่
หรือ ไม่อยูร่่วมในกระบวนการพิจารณา

แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และตารางแสดงรายการ

สมเหตสุมผล และเป็นการดําเนิน
ธุรกิจปรกติ การพิจารณาทํารายการเป็นไปเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

Arm’s Length Basis) ตามข้อกําหนดของบริษัทฯ 
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่ขดักับมาตรฐานการ

บริษัทฯ มีการทาํรายการอื�นที�ก่อให้เกิดรายได้กับกลุ่มบริษัทฯ ที�มีความเกี�ยวข้องกันในลกัษณะความสมัพนัธ์ ซึ�งถือ

2557    2556 

  

4,819,984.95 3,527,119.29 

1,175,866.49 1,236,288.25 

  

1,192,199.12 1,852,600.81 

521,502.40 10,740.00    

  

12,151,524.53 5,326,616.33    

2,045,938.20 2,159,565.76   

  

1,244,887.60 200,562.18 

5,350.00 -0- 



 

สว่นที� 2 
 

รายการระหว่างกิจการที�เกี�ยวข้องกันในลักษณะความสัมพันธ์

บคุคล/นิตบิคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ และลกัษณะความสมัพนัธ์

บริษัท โรงแรมชายทะเล จาํกัด - โรงแรม
ประเภทธุรกิจ: ประกอบกิจการโรงแรม
ลักษณะความสัมพนัธ์: 
• คณุพนิดา เทพกาญจนา และคณุสพุล 

วัธนเวคิน กรรมการเป็นญาติสนิท กับ
คุณวรรณสมร วรรณเมธี กรรมการผู้ มี
อํานาจลงนาม ของบริษัท โรงแรม
ชายทะเล จํากดั 

• กลุม่วธันเวคิน ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 
28.92 ของทนุชําระแล้ว 

บริษัท ซชิู อจิ ิ(ประเทศไทย) จาํกดั 
ประเภทธุรกิจ: ธุรกิจร้านอาหาร นําเข้า
วตัถดุิบในการประกอบอาหาร จาํหน่าย
อาหารและเครื�องดื�ม-นําเข้า 
ลักษณะความสัมพนัธ์: 
• คุณกวิน ว่องกุศลกิจ กรรมการ เป็น

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามในบริษัท ซูชิ 
อิจิ (ประเทศไทย) จํากดั 

• กลุ่มว่องกุศลกิจ ถือหุ้ นในบริษัท
ร้อยละ 31.05 ของทนุชําระแล้ว 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ราคาที�ตกลงกนัเป็นราคาตลาดเมื�อเทียบกบัพื /นที�ให้เช่าบริเวณใกล้เคียง และไม่ตํ�ากว่าผู้ เช่าหรือผู้ รับบริการรายอื�นตามเกณฑ์
มาตรฐานธุรกิจ 
 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั
ในกรณีที�บริษัทฯ  เข้าทําสญัญาใดๆ 
บคุคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจําเป็นและความเหมาะสมในการเข้าทําสญัญานั /นๆ
ของบริษัทฯ เป็นหลกั 
 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

รายการระหว่างกิจการที�เกี�ยวข้องกันในลักษณะความสัมพันธ์  

นิตบิคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ และลกัษณะความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะการทาํรายการ มลูค่ารายการ 

โรงแรมไฮแอท รีเจนซี� หัวหนิ ปี 255

ประกอบกิจการโรงแรม 

และคณุสพุล 
เป็นญาติสนิท กับ

คุณวรรณสมร วรรณเมธี กรรมการผู้ มี
บริษัท โรงแรม

ร้อยละ 

สัญญาเ ช่าพื /น ที�สํานักงานและ
บริการ กับ บมจ.โรงแรมเอราวัณ 
อายสุญัญาเช่า 3 ปี มลูค่ารายการ
ประกอบด้วย 
• รายได้คา่เช่าและบริการ 
• ลกูหนี / ณ วนัสิ /นงวด 
• เงินมดัจํารับจากผู้ เช่า 

4,734,340.18
1,516,083.26
274,495.30

 
 ปี 255

ธุรกิจร้านอาหาร นําเข้า
จาํหน่าย

กวิน ว่องกุศลกิจ กรรมการ เป็น
กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามในบริษัท ซูชิ 

ถือหุ้ นในบริ ษัทฯ  

สัญญาเ ช่าพื /น ที�สํานักงานและ
บริการ กับ บมจ.โรงแรมเอราวัณ 
อายสุญัญาเช่า 3 ปี มลูค่ารายการ
ประกอบด้วย 
• รายได้คา่เช่าและบริการ 
• ลกูหนี / ณ วนัสิ /นงวด 
• เงินมดัจํารับจากผู้ เช่า 

867,438.38
20,114.61
506,322.00

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ราคาที�ตกลงกนัเป็นราคาตลาดเมื�อเทียบกบัพื /นที�ให้เช่าบริเวณใกล้เคียง และไม่ตํ�ากว่าผู้ เช่าหรือผู้ รับบริการรายอื�นตามเกณฑ์

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 
 ก็ตาม หรือมีการทํารายการระหว่างกันกับ บริษัทย่อย 

บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจําเป็นและความเหมาะสมในการเข้าทําสญัญานั /นๆ
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มลูค่ารายการ (บาท) 

2557 ปี 2556 

 
 
 
 

4,734,340.18 
1,516,083.26 
274,495.30 

 

 
 
 
 

5,781,195.22 
2,523.244.12 
238,480.00 

2557 ปี 2556 
 
 
 
 

867,438.38 
20,114.61 
506,322.00 

 
 
 
 

-0-  
-0-  
-0- 

 

ราคาที�ตกลงกนัเป็นราคาตลาดเมื�อเทียบกบัพื /นที�ให้เช่าบริเวณใกล้เคียง และไม่ตํ�ากว่าผู้ เช่าหรือผู้ รับบริการรายอื�นตามเกณฑ์

 บริษัทที�เกี�ยวข้อง และ/หรือ
บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจําเป็นและความเหมาะสมในการเข้าทําสญัญานั /นๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์



 

สว่นที� 2 
 

มาตรการหรือขั Hนตอนการอนุมตักิารทาํรายการระหว่างกนั
ในกรณีที�บริษัทฯ เข้าทําสญัญาใดๆ ก็ตาม
และ/หรือบคุคลที�อาจมีความขัดแย้ง 
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
รายการที�เกี�ยวโยงกนั และให้มีราคาและเงื�อนไข
ได้เสยีในรายการนั /นจะต้องไม่มีสว่นในการพจิารณาอนมุตัิ
 
นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต
-ไม่ม-ี 
 

 บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั 

มาตรการหรือขั Hนตอนการอนุมตักิารทาํรายการระหว่างกนั 
ก็ตาม หรือมีการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง
 เพื�อประโยชน์ของบริษัทฯ คณะกรรมการ กําหนดให้ต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของ

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื�องการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบัติขอ
และให้มีราคาและเงื�อนไข เสมือนการทํารายการกับบคุคลภายนอก โดยกรรมการหรือพนกังานที�มีส่วน

ได้เสยีในรายการนั /นจะต้องไมมี่สว่นในการพจิารณาอนมุตั ิ

นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  
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บริษัทที�เกี�ยวข้อง บคุคลภายนอก 
คณะกรรมการ กําหนดให้ต้องปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของ

เรื�องการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนใน
โดยกรรมการหรือพนกังานที�มีส่วน




