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7.1  ����	�
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����
� 

���"
#������ 

 ������ 31 &����'� 2558 ������) ��������	��*�����+,-�� 2,494,864,025 ��� 	�2���������3��4#��� �5-'������-+ 1 

��� 6�*75�89
���� 10 ��*,��:���+	��*�����"
#������) ;��,�� 

������

����
� ��������
� (��
�) % ��
� 

1 ��*��"��3��<  ��&�	�'�� 376,300,287 15.08% 

2 ������ @�:�4 6A-��4# ������    203,481,318 8.16% 

3 
4 

��#���
��� ���
	�&� 
������ �����:��*�� ������ 

149,618,113 
144,488,645 

6.00% 
5.79% 

5 PAN ASIA ASSETS LIMITED 73,000,000 2.93% 

6 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11    71,886,200 2.88% 

7 ��*��T-  ��&�	�'�� 64,568,807 2.59% 

8 UBS AG SINGAPORE BRANCH  60,000,000 2.40% 

9 � .�.  V�:�����<  ��&�	�'�� 43,520,400 1.74% 

10 ������ 	
W�T� ���<:�	��- �
�<� ������ 42,933,675 1.72% 

      �����

����
� 10 ��� ��  1,229,797,445 49.29% 

6'�#����#75�89
����������) ��-���
+��#:�
;���4 

�&�'���

����
� ��������
� (��
�) % (����
���� 

�-�����
#��X-��� 811,446,455 32.53% 
�-�����&�	�'�� 712,245,640 28.55% 
�-������-#����8����Y���+	�X,-+:��#��+	�X 539,341,885 24.00% 
�-���75�������,-+T���#��"
#������) 12,143,906 0.49% 
�-���75�89
������**�
* 419,686,139 16.84% 
��� 2,494,864,025 100.00% 
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��*�9�
�-���75�89
������*Y�3� �����
��&�T-:�
����������6*��*������ ��9
������	���#��"
#������) 
*��#����*���'�3
��+�
����*  
����������� �&�'���

����
����0�1' 
1   ��*��e5�*< ��
#��X-��� 
2   ��*�����< ��
#��X-��� 
3   ��*����          ��
#��X-��� 

�-�����
#��X-��� 

4   ��*��T- ��&�	�'�� 
5   ��#T���� 	�T��3��� 

�-�����&�	�'�� 

 
7.2 �������&+�,�+-�.���� 

6'�#���	��
"�*��������3���

�Y���:�
T���#��"
#������) ,-+������*�
* '��4#��� ) 3ESOP#3) 
	�9�
������ 26 	���*� 2554 �����+���75�89
��������3��+����d 2554  ;�����:�
����:�Y��

���������3	��
"�*,��T���#��

"
#������) ,-+������*�
* 6�*	�2�6'�#���:�
	�9�
#;��	��� 5 �d ������������;�����
����:���������+���75�89
���� 6�*�������+	��

"�*Y��,-��	��W�g�*Y������� 30 &����'� 2558 6�*�����������	��
"�*��4#��4� 35,743,099 ���� �5-'�����:��;������-+ 1 ��� '��
	�2���+��
��
*-+ 1.59 "
#��������������������*;��,-����4#��� 6�*�+*+	�-�Y�����&�,-+��'�	��
"�*��������#��4 

'��4#��� �+*+	�-�Y�����&� ������������������8Y�����&� ��'�	��
"�* / ���� 
1 1 ����'� 2555  ��8i#������  30 &����'� 2558 10% "
#�������;����������� 2.90 ��� 
2 1 ����'� 2556  ��8i#������  30 &����'� 2558 20% "
#�������;����������� 3.00 ��� 
3 1 ����'� 2557  ��8i#������  30 &����'� 2558 30% "
#�������;����������� 3.10 ��� 
4 1 ����'� 2558  ��8i#������  30 &����'� 2558 40% "
#�������;����������� 3.20 ��� 

���T���#��Y�����&�@94
��������3;��'��8���:�����&����;�����������g�*Y������4����
�*�6'�#���'9
������ 30 
&����'� 2558 Y��89
���T���#����#�-����-+���&����Y�����&���4�,-+;�������&�	��*���
#Y� j ���������) 

 
7.3 ���3������'��4�5�67��& 

������) ���6*��*Y�������*	#���Z�7- ��+��
��
*-+ 40 "
#���;����&� "
##����	#������-�#���	#������
#:��#j  
�����+	g�����k���* ,-+������) ;��������;�� 
*��#;��W:�� 
�:��������*	#���Z�7-��#�-���"i4�
*5������+,�	#���� ,-+
g��+���-#���"
#������) ,-+������Y�	'�9
 ���8i#"�
��������#�k���* ,-+'������	�2�
9��  

Y�����"
#������*�
*���6*��*���*	#���Z�7-;����
*���� 50% "
#���;����&��-�#�������
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8.1 ����		
��	�	
��� 

!
"�������#��������$%�&%�'&��������"���()�*+
���� ������ 13 !�  .�/!
"�������$%�&%�'&!
"����������
/�
/ 4 !
" 	1+�
���/2�����������)$3 $3"����������%��&4 ��"�
����/ 1) !
"�������%����
� 2) !
"�������
/��56��%�7$3"���3&��� 3) !
"������������$3"������8���3 $3" 4) !
"�������1�9��()��������"����)&$3"
������!��%
�$��  .�/��%��$���& $3"��9����6:����)&���%����/3"	
�/���&��' 

 

1. ����	��
�  �	�������� 

���� 74 �< 
�������� 

• ��"5��������� 
• �������
���" 
• ��"5�� !
"������������$3"������8���3 

����� !��	���������  �< 2534  
	�����"���	!��	��������� (�$) 24 �< 

��&
��	'(��� 
o M.A. Business Administration Wayne State University, Detroit, Michigan, U.S.A 
o B.A. Science in Business Administration, Silliman University, Dumaguete, Philippines 

�"���)�	��	��	
/����� 
1. RCP: Role of the Chairman Program ������� 15/2007 
2. DAP: Director Accreditation Program ������� 1/2003 
3.  R-CAC: Thailand's 4th National Conference on Collective Action Against Corruption ������� 1/2013 
4. CG Forum !��'&��� 4/2014 ���/���&��	����	���
& �����"	���(3����e���%��������f
&!
"����������������

���������!��%
�$���������   
�	�����	�+������ 5 �$ �-���"�� �
..�/ �0��"�!�"���	�1�+ 

o ��"5��������� $3"�������
���" ���. 	
	��/� ����� 	g
�7����7 
o ��"5��������� ���. (3�%8�
h7%��	1�� 
o �������
���" $3"�������%����
� ���. g��.��  
o �������
���" $3"��"5���������%����
� ���. �����1/7) 
o �������
���" $3"��"5���������%����
� ���. 3�!��'	�i!g7 (#�/) 
o �������
���" $3"��"5���������%����
� ���. 6�8�3�/ 
o �������
���" $3"��"5���������%����
� ���. #�/!��7�
�$�3i!  
o �������
���" $3"��"5���������%����
� ���. �
&	�������$��&��"	�6#�/ 
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2. ����		��	
4 ��'+5����
   

���� 68 �< 
�������� 

• �������
���" 
• ��"5�� !
"�������%����
� 

����� !��	��������� 17 ���/�/� 2551 
	�����"���	!��	��������� (�$) 7 �< 3 	�+
�  
��&
��	'(��� 

o M.B.A. (Business Econ.), University of Bridgeport, U.S.A. 
o ���mm�%�� 	6��n6��%�7 ������/�3�/5���6��%�7 
o ���/�3�/�o
&������
�
����� ������� 37 

�"���)�	��	��	
/����� 
1. CGi: Corporate Governance for Capital Market Intermediaries ������� 3/2014  
2. FN: Finance for Non-Finance Director ������� 17/2005  
3. DAP: Director Accreditation Program ������� 42/2005 
4. RCP: Role of the Chairman Program ������� 8/2003 

�	�����	�+������ 5 �$ �-���"�� �
..�/ �0��"�!�"���	�1�+ 
o ��"5��������� $3"�������
���" ���. ���)�
7 $
i����g7 	�!.�.3/� 
o ��"5��!
"������������$3"������!��%
�$�� $3"�������
���" ���. 	�	�6��"���8�/  
o ��"5��������� $3"�������
���" ���. �3�����1/7����3�& 

 
3. 	'.
��1 1�'���   

���� 75 �<  

�������� 

• �������
���" 
• �������%����
� 

����� !��	���������  23 	���/� 2547  
	�����"���	!��	��������� (�$) 11 �< 8 	�+
� 
��&
��	'(��� 

o Master of Architecture (Regional Planning),Institute of Social Studies, Netherlands 
o Certificate in Development Planning, UCL, London, U.K. 
o Master of Architecture (M. Arch), Kansas State University, U.S.A. 
o �*��t%/����6��%���
h�% ��u�3&��
7������/�3�/ 

�"���)�	��	��	
/����� 
o RNG: Role of the Nomination and Governance Committee ������� 1/2011 
o DCP: Director Certification Program ������� 150/2011 
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o RCC: Role of the Compensation Committee ������� 8/2009 
o RCP: Role of the Chairman Program ������� 17/2007 
o ACP: Audit Committee Program ������� 10/2005 
o DAP: Director Accreditation Program ������� 8/2004 
o �3���)%� ���/�3�/�o
&������
�
����� (��
.) ������� 38 �< 2548 
o �3���)%�f
&�*�������/�������!�� - TEPCOT ������� 3 

�	�����	�+������ 5 �$ �-���"�� �
..�/ �0��"�!�"���	�1�+ 
o ��"5��������� $3"�������
���" ���. ��3���
7 1�i
1	1
�7%�' 
o �������
���" $3"��"5��������������$3"������!��%
�$�� ���. 5��!��	��/�%���!�� 
o ��"5��������� ���. ��� 1�i
1	1
�7%�' ��	�33
�	���7  
o �������
���" $3"�������%����
� ���. 5��!��	��/�%���!�� 

 
4. ����!5 ��"��8   

���� 66 �<  

�������� 

• �������
���" 
• �������%����
� 

����� !��	���������  22 1x6����/� 2547  
	�����"���	!��	��������� (�$) 11 �< 1 	�+
� 
��&
��	'(��� 

o ���mm�%�� 1�
��/6��%�7$3"�����m�� ������/�3�/5���6��%�7 
�"���)�	��	��	
/����� 

DAP: Director Accreditation Program ������� 23/2004 
�	�����	�+������ 5 �$ �-���"�� �
..�/ �0��"�!�"���	�1�+ 

o ��"5��!
"������������$3"������!��%
�$�� ���. ��	
i�	
i� $������ 
o �������
���" $3"�������%����
� ���. ��	
i�	
i� $������ 
o �������
���" $3"�������%����
� ���. �/��yz�	�
�7��	�3
�	���7 
o �������
���" $3"�������%����
� ���. 
�

� 5�������1/7 (#�/$3��7) 
o �������
���"  ���. ����#�g��3 $
��7 $������� 
o �������
���" $3"�������%����
� ���. 	� ���7� 
o �
&��"5��������� ���. 	� ���7� 
o �����:���!
"������� ���. 	1�g�	���7 	�	�
��� 
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5. �������
�9
: 25�
���;��	 

���� 46 �< 
�������� 

• �������
���" 
• ������� !
"������������$3"������8���3 

����� !��	���������  25 	���/� 2552  
	�����"���	!��	��������� (�$) 6 �< 8 	�+
� 
��&
��	'(��� 

o ������5����������
h�% �*������
h�%������5����� 66����7 $��&��u�3&��
7������/�3�/ 
�"���)�	��	��	
/����� 

DAP: Director Accreditation Program ������� 79/2009 
�	�����	�+������ 5 �$ �-���"�� �
..�/ �0��"�!�"���	�1�+ 

o #���� 
 

6. ����		�� 1��+1��
5 

���� 62 �< 
�������� 

• ������� 
• ������� !
"�������1�9��()��������"����)&$3"������!��%
�$�� 
• �����:��� !
"�������/��56��%�7$3"���3&��� 

����� !��	���������  16 1x6����/� 2547  
	�����"���	!��	��������� (�$) 11 �< 1 	�+
� 
��&
��	'(��� 

o ������5����������
h�% �*������
h�%������5����� 66����7 $��&��u�3&��
7������/�3�/ 
o 	6��n6��%���
h�% ��u�3&��
7������/�3�/ 

�"���)�	��	��	
/����� 
1. ACEP: Anti-Corruption for Executive Program ������� 2/2012 
2. DAP: Director Accreditation Program ������� 36/2005 
3. RCP: Role of the Chairman Program ������� 5/2001 

�	�����	�+������ 5 �$ �-���"�� �
..�/ �0��"�!�"���	�1�+ 

o �������, ��"5��	����������������, ��"5��������������� $3"�������������!���	���/& ���. 5��!��
	��/�%���!��  

o ��"5��������� ���. ���8��� 
o ��"5��������� ���.�3�����1/7 8��� 
o �������
���", �������%����
� $3"��"5��������������$3"������!��%
�$�� ���. 	�+
&#�/

��"���8�/ 
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o �������
���" ���. ��&/��"����
�	�+
& 
o ������� ��� .������#�/ 

 
7. ����
>)	�+ ������'"�
. 

���� 75 �< 
�������� 

• ������� 
• ������� !
"������������$3"������8���3 
• �����:��� !
"�������/��56��%�7$3"���3&��� 

����� !��	���������  �< 2525  
	�����"���	!��	��������� (�$) 33 �< 
��&
��	'(��� 

o 	8���6��%���
h�% ��u�3&��
7������/�3�/ 
�"���)�	��	��	
/����� 

1. RCP: Role of the Chairman Program ������� 11/2005 
2. DCP: Director Certification Program ������� 17/2002 

�	�����	�+������ 5 �$ �-���"�� �
..�/ �0��"�!�"���	�1�+ 

o ������� ���. �����) 
 

8. �����1" ��9����
� 

���� 61 �< 
�������� 

• ������� 
• ������� !
"������������$3"������8���3 
• �����:��� !
"�������/��56��%�7$3"���3&��� 

����� !��	���������  4 1x6����/� 2547  
	�����"���	!��	��������� (�$) 11 �< 1 	�+
� 
��&
��	'(��� 

o ������5����������
h�% �*������
h�%������5����� 66����7 $��&��u�3&��
7������/�3�/ 
�"���)�	��	��	
/����� 

1. DCPU:  Director Certification Program Update ������� 1/2014 
2. FGP: Financial Institutions Governance Program ������� 2/2011 
3. DCP: Director Certification Program ������� 76/2006 
4. DAP: Director Accreditation Program ������� 56/2006 
5. RCP: Role of the Chairman Program ������� 1/2000 
6. Chairman Forum 1/2013 Meeting the AEC Challenge: Role of the Chairman 
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7. Chairman Forum 2/2013 �����f
&��"5���������2������&	�������/5���2�������	���5����� 
8. ���/���&��	���� Board & CEO Assessment 2003  
9. Conflict of Interest: Fighting abusive RPT �.3.%. 
10. The 5th SEACEN / ABAC / ABA / PECC Public Private Dialogue for the Asia Pacific Region (2009), The 

South East Asia Central Bank Research and Training Center ��"	�6��	3	g�/ 
11. ���������	1+�
����������)$3�����������f
&���������"	��/�%����/&�� Corporate Governance Report of 

Thai Listed Companies (2007) ���!����������"	��/� 
12. Leadership, Strategic Growth and Change (2006), �*������
h�%������5����� 66����7 $��&��u�3&��
7

������/�3�/ 
13. Organizing and Managing Strategic Alliances for Success and Profit (2006), �*������
h�%������5����� 

66����7 $��&��u�3&��
7������/�3�/ 
14. Orchestrating Winning Performance (2005), IMD International, Switzerland 

�	�����	�+������ 5 �$ �-���"�� �
..�/ �0��"�!�"���	�1�+ 

o ��"5��������� $3"��"5���������������!���	���/& ���. 5��!��	��/�%���!�� 
o ������� �������3�����1/7 	!	!	��� ������ 

 
9. ���5�
��+ ������'"�
. 

���� 64 �<  

�������� 

• ������� 
• ��"5�� !
"�������/��56��%�7$3"���3&��� 
• ��"5�� !
"�������1�9��()��������"����)&$3"������!��%
�$�� 

����� !��	���������  4 1x6����/� 2547  
	�����"���	!��	��������� (�$) 11 �< 1 	�+
� 
��&
��	'(��� 

o Master of Business Administration (Finance), St. Louis University, Missouri, U.S.A. 
o ���mm�6�3�6��%��������
h�%��%%��6����� ��f�����()���"�
���� ������/�3�/�
���!��#�/ 

�"���)�	��	��	
/����� 
1. DCP: Refresher Course ������� 3/2006 
2. DCP: Director Certification Program ������� 20/2002 
3. CG Forum !��'&��� 4/2014 ���/���&��	����	�+�
& �����"	���(3����e���%��������f
&!
"����������������

���������!��%
�$���������   
�	�����	�+������ 5 �$ �-���"�� �
..�/ �0��"�!�"���	�1�+ 

o ������� $3"��"5��	���������������� ���. �����) 
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10. ���1�
!� ��1��4.�� 

���� 57 �<  

�������� 

• ������� 
• ������� !
"�������/��56��%�7$3"���3&��� 
• ������� !
"�������1�9��()��������"����)&$3"������!��%
�$�� 

����� !��	���������  �< 2534  
	�����"���	!��	��������� (�$) 24 �< 
��&
��	'(��� 

o ������5����������
h�% �*������
h�%������5����� 66����7 $��&��u�3&��
7������/�3�/ 
o ���mm�.� ��f���%�6��%�7 ��u�3&��
7������/�3�/  
o 	�%���
h�%#�/ ������&��
���6:��������/ $��&	�%���
h�%/�8�#�/ 

�"���)�	��	��	
/����� 
1. RNG: Role of the Nomination and Governance Committee ������� 6/2014 
2. DCP: Refresher Course ������� 1/2005 
3. DCP: Director Certification Program ������� 18/2002 

�	�����	�+������ 5 �$ �-���"�� �
..�/ �0��"�!�"���	�1�+ 
o #���� 

 
11. �����
� ������'"�
. 

���� 34 �<  

�������� 

• ������� 
• ������� !
"�������/��56��%�7$3"���3&��� 

����� !��	���������  1 5����!� 2554  
	�����"���	!��	��������� (�$) 4 �< 1 	�+
� 
��&
��	'(��� 

o Master of Business Administration (Finance), The University of Sydney, Australia 
�"���)�	��	��	
/����� 

1. RCC: Role of the Compensation Committee ������� 17/2013 
2. RNG: Role of the Nomination and Governance Committee ������� 4/2013 
3. DCP: Director Certification Program ������� 156/2012 

�	�����	�+������ 5 �$ �-���"�� �
..�/ �0��"�!�"���	�1�+ 
o #���� 
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12. ����
"�		� �
��"��	 

���� 54 �<  

�������� 

• ������� 
• �������()�������2�m� 
• ������� !
"�������/��56��%�7$3"���3&��� 

����� !��	���������  27 	���/� 2554  
	�����"���	!��	��������� (�$) 4 �< 8 	�+
�  
��&
��	'(��� 

o ������5����������
h�% (���	&��) ������/�3�/	��	���7� 
�33��
/�7 ����n
	����� 
�"���)�	��	��	
/����� 

1. �3���)%�()��������"����)& �*���
���/����%3����� ������� 19 
2. DCP: Director Certification Program ������� 122/2009 
3. Diploma Examination (Exam) ������� 26/2009 

�	�����	�+������ 5 �$ �-���"�� �
..�/ �0��"�!�"���	�1�+ 
o �������
���" �������%����
� ������������ �������������!��%
�$�� $3"��������������)$3

������ ���. .�	���3 $
i!	gi� !
��)��	!���� 
 

13. ����15	 A�	���)" 

���� 45 �<  

�������� 

• ������� 
• �
&�������()�������
���.���/5�����.�&$�� 
• ������� !
"�������/��56��%�7$3"���3&��� 

����� !��	���������  1 ��*���/� 2557  
	�����"���	!��	��������� (�$) 1 �< 7 	�+
�  
��&
��	'(��� 

o ������5����������
h�% (���	&��) ������/�3�/	g��7
3����� ����n
	����� 
�"���)�	��	��	
/����� 

DCP: Director Certification Program ������� 101/2008 
�	�����	�+������ 5 �$ �-���"�� �
..�/ �0��"�!�"���	�1�+ 

o #���� 
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�		
��	B)-
������."���
B)�1���	
���C 
��"�
����/ ��/��h)�/7 ��
&��63��� ��&1���� 	�1��m��� ��&��3���
 ����3��� ��/	1�� #�����)3 �
&2����!���'
3&3�/�+
�+�
������� 

�����.��-��� ���
	��B
!5��8������		
��	 �"�����		
��	5�!���� 
 

	����
����		
��	�	
��� ��"�
����/ 

1. ��/��"��% ��"���"	�� ��"5���������/�������
���" 
2. ��/���	���m �&67�"
��� �������
���"/��"5��!
"�������%����
� 
3. �6.���1 1&6��% �������
���"/�������%����
� 
4. ��/	�� ��3��f   �������
���"/�������%����
�                                      
5. ��/	
����5�� .�%��	�*�/� �������
���" 
6. ��/���/& 1&�71���� ������� 
7. ��/��h)�/7 ��
&��63��� ������� 
8. ��/�����7 ��
&��63��� ������� 
9. ��/��13 ��5�	�!�� ������� 
10. ��&1���� 	�1��m��� ������� 
11. ��/���� ��
&��63��� ������� 
12. ��&��3���
 ����3��� ������� $3"�������()�������2�m� 
13. ��/	1�� #�����)3 ������� $3"�
&�������()�������
���.� 

����		
��	 ��
������������!������(���
���&��' 
1. ������������� 2��	���#�%�������/ ��%*���"�&!7 f�
��&!�� $3"�%�f
&�����"���()�*+
���� ���/!���g+�
��%/7�����% 

�"����"��& $3"�����(3��"./��7 
2. ����������/��6�7 1��5��� $3"�./��/%��&4 ���	���/�f�
&���������	���5����� 
3. 1����
�$(�5����� 1�9��f��!��������* $3"��"	���(3������	���&��f
&������� 
4. 1����
�&���"��
 	1+�
	1����)3!����&	6��n����)&���2��$�������� $3"����&(3%
�$�������2��$��()�*+
���� 
5. �������./��/1�9�� $3"$(��+��
�%��$���&()��������"����)&  
6. �������)$3 $3"1�9�����������!���	���/& 
7. �������)$3 $3"1�9������e���%�%���3��������8���3 
8. �������)$3 !��!��2�����"��!��!��8�/2� $3"���%����
�8�/2������ 
9. �)$3(3��"./��7f
&()�*+
������'&��/2�m� $3"��//�
/ 2�������*2�����5�2�����)$3�����(3��"./��7f
&%� $3"

����)�f������
/��&*)�%�
&!��*��� .���&2� $3"�����*%����
�#�� 
10. $%�&%�'&!
"����������/�
/ ������f
�	f%
������������ $3"%��%��������	���&�� 
11. ��"	���(3������	���&��()��������"����)& $3"1����
��./��/������������1/�����!!3  
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��	���	!��	��������� 

������������"�������&%��$���&!���3" 3 �< $3"2������"�������m()�*+
������"����<���!��'& ��������"%�
&

����
%��$���&��������:�&2����f
&���������������'&��� ��'&��' �������g:�&1�����%��$���&
��#�����	3+
�2���#�� 

����		
��	�	�.��� ��"�
����/ 
1. ��/���	���m �&67�"
���  ��"5��  
2. �6.���1  1&6��%  ������� 
3. ��/	��  ��3��f   ������� 
4. ��&���������
 �
&6��"����7  	3f������ $3"���������/&��%����
�8�/2� 

����		
��	�	�.��� ��
������������!������(���
� ��&��' 
1. �������)$3�
������/&����&���	&����/#%����/��/�< ���(�������
���� $3"%����
����()��
���m�� %��

��%�n�������m����������� %3
���1����
��3�����
&������	��
f�
�)3f������2��������	���/�f�
&�����/&��
��&���	&�� �������()��
���m����
����	��
%�
��!!38�/�
� 

2. 1����
�!���	���
���" !��	3+
� 	��
2��$%�&%�'&/*
�*
� $3"	��
!��%
�$��()��
���m�� $3"��"����������
()��
���m�� �<3" 4 !��'& .�/#�������/������ 

3. 1����
��tm�� $3"
�����!�������/���!�m���()��
���m����"���"����&����e���%�������� $3"2��f�
/�%�	�+�
��
!���	�i����$%�%��&�"����&()��
���m�� $3"���/������ 

4. �������)$3 $3"�
����2�����"��!��!��8�/2� (Internal Control) $3"���%����
�8�/2� (Internal Audit) ���
	���"�� $3"����"���5�(3%����%�n�����3 

5. �������)$32�����"��&��	��&�o
&������	�����"./��72���������/&�� 	1+�
	1�����"���5�8�1 $3"��"���5�(32����
�e���%�&��2����/��&f:'� 

6. 1����
�$(�&��%����
� !��!�� �������)$3!���	���
���"f
&��/&��%����
�8�/2� 	�i��
����$%�&%�'& 
./�/��/ 	3�����& ���������/&��%����
�8�/2� 

7. ��&	����2�������1�9���"����/&����&���	&��2�����	��/������%�n����m�����3 
8. �
����2��������� �e���%�%�������/������/�3�����1/7$3"%3���3�����1/7 $3"�����/
+��4 ���	���/�f�
&���

5�����f
&������� 
9. ��������%�����o
&�����������% $3"�
��������(3%����
���������% 
10. �
����!���*)�%�
& $3"��"���5�(3f
&�"��	�!.�.3/������	�6���	���/�f�
&������!��!��8�/2� 2��

f�
	��
$�"�������&2��������/
/)�	��
 
11. �
������/������	���/�./&�����+
��/������
����!���f��$/�&��&(3��"./��7 (Connected Transaction or 

Conflict of Interest) 2����!���*)�%�
& ��	�%���(3 $3"	���#�%�����"	��/����	���/�f�
& 
12. ��������/&������������)$3������f
&!
"�������%����
� 3&���.�/��"5���������%����
� 	�z�	(/#��

2���/&����"����< 
13. �e���%����
+��%����������/������ $3"/��+
 !
"��������
����/ $3"2�����e���%�%��f
�	f%
�����

������� 2��!
"�������%����
���
�����	��/����&���2�� �������()�������2�m� ()��������"����)& �������
����/&�� ��+
1���&�����	���/�f�
&��2��!���	�i� ������"��� ��+
��&	
����%�����	�i����	���/�f�
&���	��� 
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��	���	!��	��������� 

������������"�������&%��$���&!���3" 3 �< 

����		
��	���9'���	+�"���	"���� ��"�
����/ 
1. ��/�����7  ��
&��63���  ��"5�� 
2. ��&1����  	�1��m���  ������� 
3. ��/����  ��
&��63���   ������� 
4. ��&���
���  ���
	�5�  �������  
5. ��/
�n1&67  ��
&��63���  �������  
6. ��&��3���
 ����3���  �������  
7. ��/	1��  #�����)3                 ������� 
8. �.�.���/"��%�7 �x�
	������7  	3f������  

�� �	(�������		
��	���9'���	+�"���	"���� 

1. ��/��h)�/7 ��
&��63��� 
2. ��/��13 ��5�	�!�� 
3. ��/���/& 1&�71���� 
4. ��/���� ��
/!��%7 

����		
���9'���	+�"���	"���� ��
������������!������(���
� ��&��' 
1. 1����
�$3"��������6��&5�����$3"$(�/��56��%�7�"/"/��f
&
&!7������1����
�����������()�������2�m�

$3"!
"()������� 	1+�
	��
2��!
"�������������� 
����%� 
2. 1����
��3�����
&.!�&���3&���$3"���f�/���1/7��� %��$(�/��56��%�7 g:�&���*:&���1����
�!���	���#�#��

f
&.!�&��� (3%
�$����&���	&�����	���"�����!���	���/&2�����%��&4  .!�&����&	&�����$3"$�3�&	&��f
&
.!�&���3&��� 

3. 2��!��$�"���$3"!����:���$�����/������ 2��������
&��&������	���5����� 

��	���	!��	��������� 

������������"�������&%��$���&!���3" 3 �< 
 

����		
��	�		���"��		���D
��" ��"�
����/ 
1. ��/��"��% ��"���"	��  ��"5�� 
2. ��/��h)�/7  ��
&��63���  ������� 
3. ��/��13  ��5�	�!��  ������� 
4. ��/	
����5��  .�%��	�*�/�  ������� 
5. ��&���������
 �
&6��"����7  	3f������ 
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����		
��	�		���"��		���D
��" ��
������������!������(���
� ��&��' 
1. 1����
�.!�&����&!
"������� ������!�
����%�	�1�"%��$���&f
&������� $3"�������2�!
"����������

/�
/ 
2. 1����
� $3"�����()���&!�
��9�	f������&%��$���&������� $3"�������2�!
"����������/�
/���!
"�������

$%�&%�'&f:'� 
3. ������!��%
�$��������� $3"!��%
�$��!
"����������/�
/ 
4. ���	��
�./��/ $3"$���e���%�2���������������)$3�����������%�
!
"������� $3"1����
��������&2��������/


/)�	��
 
5. ��"	���(3&�� $3"%��%������e���%�&��f
&!
"������� $3"���/������2��	���#�%���./��/ $3"$���e���%�

2�����������)$3����������� 
6. �����������	��/��)�2�	�+�
&���	���/����5����� f�
��&!�� $3"$(��3/��57f
&������� 

��	���	!��	��������� 

������������"�������&%��$���&!���3" 3 �< 

����		
��	1�&��B)-�	
��		�!���)��"������!��������� ��"�
����/ 
1. ��/�����7  ��
&��63��� ��"5�� 
2. ��&1����  	�1��m��� ������� 
3. ��/���/&  1&�71���� ������� 
4. ��/����/ ��9�����/���& 	3f������ 

����		
��	1�&��B)-�	
��		�!���)��"������!��������� ��
������������!������(���
� ��&��' 
1. ���	��������"	���(3����e���%�&�� 1����
�������!��%
�$����"����< $3"������.!�&����&!��%
�$��f
&

�������()�������2�m� 1��
���'&2��!����:���$���������()�������2�m� 2����������!��%
�$��()��������"����)& 
2. 1����
�$(�1�9������" !����)� !��������*f
&()����*)�	��
�+�
2������&%��$���&�������()�������2�m� (2���
�

	������	�3��/�$�3&) 
3. 1����
��./��/������������1/�����!!3������!�m $3"1����
��./��/	���/����.!�&����&(3%
�$��1���&�� 

#��$�� �./��/$3"&���"��
�������(3%
�$����"����< ������/	&����&��3 (.����) ��"����<   
4. 1����
���������� ���2�����5�g+'
����$��1���&�� (ESOP) 2��������#��������������	���������
/3" 5 f
&.!�&���  

��	���	!��	��������� 

������������"�������&%��$���&!���3" 3 �< 

�		
��	�
�	� �� 5 !� !��	�����
/3" 38.46 f
&!
"�������������� ��"�
����/ 
1. ��/��"��% ��"���"	�� ��"5��������� $3"�������
���" 
2. ��/���	���m �&67�"
��� �������
���" $3"��"5��!
"�������%����
� 
3. �.6.���1 1&6��% �������
���" $3"�������%����
� 
4. ��/	�� ��3��f �������
���" $3"�������%����
� 
5. ��/	
����5�� .�%��	�*�/� �������
���" 
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8.2 B)-�	
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1. ��&��3���
  ����3��� �������()�������2�m� 
2. ��/	1��  #�����)3 �
&�������()�������
���.�  
3. ��&������/"��%�7 �x�
	������7  �
&�������()������� $3"��"5��	�������������	&�� 
4. ��/
8���m ��#16�3��� �
&�������()�������  
5. ��/����%�7  5��������
 �
&�������()�������  

�������-��� 8���		
��	B)-.�!��	0�4� (President) 

1. ��������6��&5�����$3"$(�/��56��%�7�"/"/��f
&
&!7��������� !
"�������/��56��%�7$3"���3&��� 	1+�

	��
2��!
"�������������� 
����%� 

2. ������$(�5�����$3"�������3/��57	1+�
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&!7��2��"/"/�� 
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�2�������	������	1+�
���3�

	�o����/��"����<�����&#�� 
4. ���������������1/�����!!3 %�'&$%��������� ���������	&��	�+
� !�����& (3%
�$��$3"���������

%��&4  ��������5���"	���(3$3"������(3��"./��71�	6� ���$%�&%�'& *
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������

�
���"	��/� f�
��&!�� ��"��6%��&4 %��!���	���"�� 

5. ���.!�&����&������&�� �����������$3"������� %3
���������
�����
����%�%��&4 2������"���5�8�1$3"
	���"�����!�
����%�f
&��!3���$3"�*�����
7��&5����� 

6. 1�9���"��&��%��&4 	1+�
2��������&��f
&����/&��%��&4 ����"���5�8�1$3"��"���5�(3 
7. 	��������&��9�5���
&!7��2��	f��$fi&	1+�
�����������	���
&!7�����/��&/+� 
8. 1�9������"!����)�$3"f��!��������*f
&��!3���%��!���%�
&���f
&$(�5�������&	����%3
���1�9��$(�

�+��
�%��$���&()�������������!�m2�����"���  
9. 1�9��n��f�
�)3$3"�"��������	�i����	1�/&1
$3"������/%3
����"�����	��/�2��$3"���$��&(3
/��&��

��"���5�8�1 
10. 	��������&8�13���
7
&!7��$3"��"�����1��57
&!7�� %3
�������������	���%��$��f
&
&!7��2��������%��&4 

f
&
&!7��%�
��!!38�/�
� 
11. 1�9��$3"	��������&���	���
&!7�����/:�*+
$3"�e���%�%���3��������8���3����� $3"��!3���������:�!���

���(���
�%�
()����������	���/�f�
& %3
�����&!�$3"���&$��3�
� 
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.!�&����&
&!7�� 
 ������ 31 5����!� 2558 
 

 
 
8.3 �"8�����	�	
��� 

!
"�������������#�����%�$%�&%�'&2�� ����������		� ���'
��	���+ ����&%��$���&	���	3f������������ .�/
!�
����%�f
&()�����&%��$���& $3"!�
��9� ����e��&��' 

 
�������� 

• 	3f������������ 
• 	3f������ !
"�������%����
� $3"���������/&��%����
�8�/2� 
• 	3f������ !
"������������$3"������8���3 
• ������� ����������!���	���/&$3"���!��!��8�/2� ���!����������"	��/� 

��&
��	'(��� 
o ������5����������
h�% ������/�3�/	��%�6��%�7 

�"���)�	��	��	
/����� 
1. Corporate Secretary Development Program ������� 11/2005 ��u�3&��
7������/�3�/ 
2. Auditing Information System, The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT) 
3. RCC: Role of the Compensation Committee Program  ������� 3/2007 
4. CSP: Company Secretary Program ������� 28/2008 
5. Going from �Good� to �Great� in IT Risk and Control Management, 28 1./. 2555 
6. IOD Company Secretary Forum 2013 ���/���&��	���� ���f�
 �Equipping Your Board for AGM�  
7. Company Secretary Program (CSP) ���/�/�3���)%��������	3f������������ ���.�/���!���&	����

�*�����������������#�/ 
8. IOD Company Secretary Forum 2014 ���/���2�&��	�������f�
 �Strengthening Anti-Corruption Practice in Your 

Boardroom� 



  ������ �� 	
����
 ����� ������ )�����(  
 

������� 2 ���� 66 

 

��-��� ���
	��B
!5��8���"8�����	�	
���  

���������!������(���
�#����
/�������1�"�����mm�%��3�����1/7 $3"%3���3�����1/7 ������� 4 1.6. 2551 ������ $3"/
��+
 �����/ ��+
f�
������
+�����	���/�f�
& g:�&��"�
����/ 
1. ��������2��!
"��������e���%�����������/!������(���
� $3"!����"����"��& 	/��/&��m�)��()���"�
�5������"

1:&��"���8�/2%��*�����
7
/��&	��/���� (Fiduciary Duties) %3
���2��!����:���$��������� ���/������ $3"
1���&��2���e���%�%�������/ ��$3"�"	��/� $3"f�
������f
& ������&��!
"��������������3�����1/7 $3"
%3���3�����1/7 (�.3.%.) �����'&f�
������f
&%3���3�����1/7$��&��"	�6#�/ $3"/��+
 �����/
+�����	���/�f�
& 

2. �������)$32��������	���/�f�
&������%����
�8�/2� �"�����!��!��8�/2� ����e���%�%���3��������8���3�����  
3. ��"���&��2�	�+�
&���	���/�f�
&���������� #��$�� ���	�3��/�$�3&!�
����%� ���	�3��/�$�3&������������ ���

����&%��$���&2�!
"����������/�
/ ���1�����%��$���&%�����" ���3�

����%��$���&��
�!�����" ���
$%�&%�'&�������2��� 	���%��  

4. ������ $3"$��&�*��������	�i�	
�������!�mf
&������� %3
���	�z�	(/�����	�6���	���/�f�
&%���������!���
���(���
�%�
!
"������� �.3.%.  

5. %��%������e���%�&��f
&���/������2��	���#�%���%�f
&!
"������� (Good Practices) 
6. ��������/&����"����<2��	1�/&1
%�
���	(/$1��$��()�*+
���� $3"()�������	���/�f�
& 
7. 1����
������/	��m��"�������m()�*+
������"����< (AGM-Annual General Meeting of Shareholders) $3"���

��"���������m()�*+
���� (EGM-The Extraordinary General Meeting of Shareholders) !���	1�/&1
f
&	
���� 
f�
�)3 	
������"�
������"��� ���2��f�
�)3%�
�����"��� $3"����:���/&�������"���  

8. 	�z�	(/�����	�6���	���/�f�
&%���������!������(���
�%�
%3���3�����1/7$��&��"	�6#�/ 
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8.4 �������������		
��	 �"�B)-�	
��	 

!
"������� �
����/2��!
"����������/�
/ ����������2�����������./��/������/!��%
�$��f
&
������� ()�������$3"1���&�� ��&��' 

!
"������������$3"������8���3 ����������2�����������./��/������/!��%
�$��f
&������� .�/��
���1����
������!�����	�%���(3f
&������/!��%
�$�� %��f
�	f%
������������!������(���
� �*��"��&
���	&��$3"(3������	���&��f
&�������  	���/�	��/����������2��3���5����� $3"�"�����/#�����2�3�	!�/&�������< .�/
������2����������/!��%
�$�� 3 �)�$��!+
 !��%
�$����"��� !��	��'/��"��� $3"���	��i�������� (.����) 
/��&#��i
%�� ����������#������
����/2��	����������2�!
"����������/�
/ �"#�����!��%
�$��	1���%��!������(���
����
	1���f:'� $3"	��
f

����%���������"�������m()�*+
����	�����"�������<  

!
"�������1�9��()��������"����)&$3"������!��%
�$�� ����������2������"	���(3����e���%�&��f
&
�������()�������2�m� %��	�o����/���������#�� 4 ���� !+
 �������	&�� ����!���1:&1
2�f
&3)�!�� ������"������
8�/2� $3"�������1�9�����1/�������/7$3"���1�9��
&!7�� 	1+�
��"�
�2����1����
�������.!�&����&
!��%
�$��$3"!��%
�$����"����<2�����()�������$3"1���&��%����/&�� 

�������()�������2�m� 1����
����/!��%
�$��()������� .�/(�����"�����������"	���(3 2 ����!+
 1) ���
��"	���(3&��%��/��56��%�7 (BSC - Balance Score Card) 	������1����
�%��!������!�mf
&/��56��%�7f
&
��/&��%�
/��56��%�7f
&
&!7�� (�����"������*��/�
�	�+�
�./&/��56��%�7����"���
&!7��3&�)��"���%��&4 3 
�"��� #��$�� /��56��%�7
&!7�� /��56��%�7��/&�� $3"/��56��%�7���/&�� $3" 2) �����"	���(3&��	��&����"$3"
	��&1x%����� (CSB - Competency Skill Behavior) �������������9�5���
&!7�� �����"	���	�����/��!!3 .�/
()���&!����m��.�/%�& g:�&�"�����f�
�����"	�����&����%���./��/f
&�������  $3"��&����$%�%��&���%�����
()���&!����m���"�����/&��	���()������� $3"	1+�
2�������"	���	���#�
/��&����"���5�8�1 $3"��f�
�)3��"�
����
()�����&��2��"���%��&4 �����"	����:&���2�3���
" 360 
&6� .�/2��()���&!����m����"	���()�2%���&!����m�� 
()�2%���&!����m����"	���()���&!����m�� $3"2���������"	���%�	
&����"��� (3�����"	�����'& 2 ���������	���	!�+�
&�+

2������"��/(3%
�$�����f
&
&!7���)��"�����/&�� ���/ $3"����&��  

2��< 2558 ������� ���/!��%
�$���������$3"()������� ��� 30,234,923.28 ��� ��"�
����/ 

1. !��%
�$��������� 5,199,000.00 ��� ��/3"	
�/�$��&#��%��%���&$��&!��%
�$��f
&
!
"������� $3"!
"����������/�
/ �< 2558 

2. !��%
�$���������������/�
/ 2,460,000.00 ���  
3. !�����&f
&()������� 6 !� ������/����������  $3"������/�
/ 21,712,594.48 ���  
4. 	&���
&�������
&	3�'/&��1f
&()������� 6 !� 863,328.80 ��� 
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���������8������		
��	 �"�����		
��	5�!���� �$ 2558 

 
	��5/ ��		
��	 

 
�������� 

����������		
��	 

���������	�
 
����		
��	 

����		
��	 
�	�.��� 

 

����		
��	
���9'���	+�"���	

"���� 

����		
��	
�		���"�
�		���D
��" 

����		
��	
1�&�� 

B)-�	
��		�!���)��"�
�����!��������� 

1. ��/��"��%  ��"���"	�� ��"5���������/�������
���" 390,000 - - 58,500 - 448,500 
2. ��/���	���m �&67�"
��� �������
���" 300,000 130,000 - - - 430,000 
3. �6.���1  1&6��% �������
���" 300,000 100,000 - - - 400,000 
4. ��/	��  ��3��f �������
���" 300,000 100,000 - - - 400,000 
5. ��/	
����5�� .�%��	�*�/� �������
���" 300,000 - - 42,000 - 342,000 
6. ��/���/&  1&�71���� ������� 300,000 - - - - 300,000 
7. ��/��h)�/7  ��
&��63��� ������� 300,000 - 108,250 14,000 14,000 436,250 
8. ��/��13  ��5�	�!�� ������� 300,000 - 93,750 14,000 19,500 427,250 
9. ��/�����7  ��
&��63��� ������� 300,000 - 115,500 28,000 39,000 482,500 
10. ��&1����   	�1��m��� ������� 300,000 - 93,750 28,000 28,000 449,750 
11. ��/���� ��
&��63��� ������� 300,000 - 56,250 - 14,000 370,250 
12. ��&��3���
 ����3��� ������� 300,000 - #����* - - 300,000 
13. ��/	1�� #�����)3 ������� 300,000 - #����* - - 300,000 
14. ��&���
��� ���
	�5� ������� !
"����������/�
/ - - 56,250 - - 56,250 
15. ��/
�n1&�7 ��
&��63��� ������� !
"����������/�
/ - - 56,250 - - 56,250 

!��%
�$�� ���/�< 3,990,000 330,000 580,000 184,500 114,500 5,199,000 

 

*()������� 
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8.5 ���"��	 
 

8.5.1 .�����1�������"�B"������	�
8���	
��� 

������ �� 	
����
 ����� ������ (�����)  ��������1���&�� (#�����()�������) 
 ��'�&����'&��� 2,371 !�
(3%
�$��g:�&	���	&��	�+
� $3"	&���
&�������
&	3�'/&��1 ��"��� �< 2558 ���	������  867,170,588.27 ���$3"
������1���&��$3"(3%
�$�����f
&������/�
/ (	�1�"������/�
/������	���5�����) 2��< 2558 $��&��/3"	
�/���&��' 

 

������ 
%��/
� 8&� 1 � �< 2558 

������1���&�� 

 ��'�&�� 

 (3%
�$�������"	8�	&��	�+
�$3"!��2�����/���
	���/�f�
& (���(  

������ .�&$��	
����
 ������ )�����(  910 377,219,897.56 
������ 	
����
 �������� ������ 205 91,835,405.72 
������ 	
����
 8)	�i% ������ 403 95,119,613.11 
������ 	
����
 ���/ ������ 163 58,034,976.42 
������ 	
����
 	���1�"/� ������ 94 30,699,328.39 
������ 	
����
 �i
� 
���7 ������ 240 21,139,145.36 
������ 	
����
 !
�	�
�7	��/3 	�	��	����7 ������ 25 14,031,265.03 
������ 	
����
 .��� 	�	��	����7 ������ 209 49,393,189.99 

   
2��"/" 3 �<���(����� ������ $3"������2�	!�+
#����f�
1�1������$�&&��������!�m 

 
  



  ������ �� 	
����
 ����� ������ )�����(  

������� 2 ���� 70 

 
8.5.2 �2������	1�&�����"��	 

�������  1�9����������� ���1/�����!!3
/��&%�
	�+�
&  	1+�
�
&������	%��.%f
&
&!7��  $3"  
&!7��#��
���	�!.�.3/�����������������"���5�8�1  �����	���2���"������1�9��1���&�� (Human Resources Development)   
���������&����!!3 (Human Resources Management) $3" ���1�9��
&!7�� (Organization Development)   .�/
��3���
"���*��/�
� ()�./&���	�o����/
&!7�� $3"/��56��%�7
&!7   	�+�
�./&�)���������%�&��
/��&	����"��                 

1. 2��������1�9��
&!7�� (Organization Development) ������#������&/��56��%�7
&!7��f:'�  1��
���'&
������9�5���
&!7�� $3"����&��
�������!��������* (Competency) f
&
&!7��2��"���%��& 4 f:'� 	1+�
��������
��������������������� 2�������*���	������$�3&�./��/ $3"	�o����/f
&�������)�����e���%� 1��
���'&�������#��
����&��"���������(3&�� ���()�./&������������(3%
�$�� #��
/��&����"���5�8�1 	��� ������	!�+�
&�+
��������� 
Balanced Scorecard ��2��2����������	�o����/ 1��
���'&2��	���	!�+�
&�+
2����*��/�
�/��56��%�7�)�����e���%� 
$3"2��2����()�./&����"��(3%
�$��1���&�� %���3��� �
������' 2��3#����1�9��
&!7�� 2�	��&/��56��%�7 /�&
#��2��!������!�m%�
3)�!�� ��+
()���������� .�/���������������!���1:&1
2�3)�!�� $3"���(3�����������	����t���/ 
����&2����()�./&������������(3%
�$��1���&�� $3"	����t���/2������&$(�1�9���"��&�� 

2. 2��������1�9��1���&�� (Human Resources Development) ������1�9����"������������!����)� 
(Knowledge Management) 8�/2%���
�$��!�� 1���&��	������1/��� (Resources) ������!�m2��������&�)3!��	1���
2�������� 1��
���'&*+
	����������/7 (Human Capital) �����!��f
&������ g:�&����������2�2����3&���1�9��2��1���&��
��������!��������*�����2����f��	!3+�
�5����� 	1+�
	1����)3!��%��	�o����/ 

2��������������&����!!3 (Human Resources Management) ������#��������%��$���&f
&�t���/���
��������!!3 	�+�
	��/����%��$���&2�%3��$�&&��#�� 2��"�����������*������$f�&f��#��2�%3��$�&&����'&2�	�+�
&���
������!��%
�$�� $3"
�%�����3�& 
/��&	%i���"���5�8�1 
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������" ������������#�$$%��&������������'(&����������� (Good Corporate Governance) ���	���5�����6'�7�
8
7���9���$ $%��&��:�
5���(&;���$5���5����� 	�<�	=$>�
�'&���$:���#���8?�7�8@�7�8�� A�B���;��:��:��C�$?� 
(&;���&@����7����
������(&;	���;�� ������	���8��:���%86%8:������=���
�7�
='�6D
����(&;='����������@��	��$���EF�$ 
#:�8����8:
;������� �&@�����������'(& ���������8�� (��8?��	�G�6%8H��$C�A(&;:������=���
�?�	�D�
87��8I @���� 
J%�8�
�����;	�K�@�7����
���7�L�������>
8 OECD (Organization for Economic Cooperating and Development) 
(&; ASEAN CG Scorecard (&�� ������" @��H%���(&;���(���Y���7��������Z8?���;	�H (&;7��8��;	�H������Y���7� 
��� 
������7�Z8:
;����������$�
$ 4 ��� 	AD�
���$�������'(&���������������?�(7�&;	�D�
8?��&;	
�$����>%Z� 7&
������
������#:�8����8�������J%�8���������
���;���6%8��
$&; 38.46 (&;?�����������'(&	�D�
8������C���& :
;������� @��
(7�87�Z8:
;������������(&;������C���& (Nominating and Corporate Governance Committee (NCG)) 	AD�
������
�#$��$ (&;�����(���Y���7����	���;��
$��8�����	��
 	AD�
?��='�������@��	��$���EF�$����?����������" ����7�L�������
������$(&;��������@��Y���7����8
$��8	�K��'�5��� #�$�������='�������?� �̀ 	�K�='��������'(&?��������Y���7�7���#$��$
(&;(����8���6'�7�
8  

�
������Z ������" @������&8�����;��H	�7����
a	>��	�K�(�������Y���7� (Collective Action Coalition) >
8
C�:	
���@�$?����7�
7�����������7 @������������
8���	�K�������>
8(�������Y���7�>
8C�:	
���@�$?����7�
7���
��������7
$��8���'�
a (&;	�K��������������;������?����7�
7������:
�a������������ #�$	�K� 1 ?����������;	��$����@�����
�����;	����'8���?��;��� 4 (Certified) ��������b
8������������	���$�>�
8������:
�a������� (Anti-Corruption Progress 
Indicator) 7��#:�8�����;	����;������A�B��:���$��8$D�>
8���������;	��$� ��;	���#�$�6����@�$A�B�a �������
������8��:
;��������������&�����A$a(&;7&���&�����A$a (�.&.7.) 

������" ���8	���?��A���8��	>��?�������	���5��������:���%86%8=&��;#$��a7�
='�������@��	��$���EF�$
$��8	���;�� 
(Corporate Social Responsibility (CSR)) @������;	�K�='�6D
���� A���8�� :�
�:���A���8�� &'�:�� 	������Z :'�:�� :'�(>�8>�� ��L 
����� ��8:� (&;���8(��&�
� (&;���?��������$8��������������:������=���
�:
$7��7��(&;������:���:��	�G�>
8='�������
@��	��$���EF�$
$��8�����	��
 	AD�
���>�
	��
(�;���@��������������8(&;A�B��������	���8��?������;���5�C�A���$��8>%Z� 
(&;$�8?��	�K��k���$��%�8?������;	���=&������8����;����l>
8A���8�� 
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������	���
���	�������	�
 �	������ 8 ���� �
���!"   

1. ���$%��&%'���� 

������" ������(=�?�������	���5�����7���&��������C���&����� #�$������>�
:���Y���7� (&;���$5���?����
���	���5���������� 	���;���
�:&�
8���(=�$��5H��7�a
8:a�� (&;����?���������6�Y���7�@�� ��������	�K�:'��D
���$5���
5����� (&;A����
��������8
$'�	��
 (&;	=$(A��?��������� ='������� (&;A���8�� 	����������'�����Y���7����������Z8
8:a�� 
	AD�
?��������" ����@��'�:������	�G����$����%�>
8:���6'�7�
8(&;��8�� 7��:��>��`������ ()��&*����+��� �&�,�� &
��$
)'-%��&. (Success with Integrity) J%�86D
	�K���%�8?��&@����:�`����;�&�
�&
�?��='������� (&;A���8�� ��:���	�D�
����?�
�������:������=���
�>
87����A%8��7�
='�������@��	��$���EF�$ �����$5���(&;��H�:7������?�������8�� (&;	�K������������>
8
��8:� (&;	=$(A��@����	�G�@J7a>
8������" (www.TheErawan.com)  

 

2. )'-*&	��� @)��*���� A����!�)��&��	B�
C 	D �)-E���&��� �
EFG�$��
��� 

������"  ������:�
����7�>
8������� �
�:&�
8 (&;	>������>�
������>
87&���&�����A$a(��8��;	�H@�$ 
������������;�������87��(���8:���&; 3 �l ��>
�	>7
���������������	�� �����6��8��&
������;����8���>
8����������
@��	�K�='������� ��;�
����$ ��;5������������	�K��������
���; (&;	�K�:�&;:�����������='�������?� �̀ #�$��
����� 
����� �������(��8($�

�������
$��8���	�� 	AD�
��8	����?��	�����&$C�A�;����8���������(&;����������'(&
������ :
;���������� 13 :� ���������
���; 5 :� ����������@��	�K�='������� 6 :� (&;����������	�K�='������� 2 :�  

:
;������� (7�87�Z8:
;����������$�
$ 4 :
; 	AD�
?�������(��8($��������:������=���
�
$��8���	��
	���;�� (&;���#$��$?����A����
����	�&��$�������� (Rotation) �������87��(���8?�:
;����������$�
$ 7��:���
	���;�� #�$��;5��:
;����������$�
$ ���������?�������	��
�#$��$���@������7�	�G��
����:
;>
87�7�

:
;������� :
;����������$�
$(7�87�Z8	&>������ �������������=���
�?����7��7�� (&;��;���8���;����8�������
���EF�$������ 	AD�
?��(��?�@�����������Y���7�7���#$��$�����8@�� (&;���������%���$8�������;���	�K�&�$&���
a
����  

)-E���&���C'
$� $��E� 	
��$  

)-E���&�������* 	 ��;�
����$�������
���;��Z8:
;@����
$���� 3 :� �����:����'���8������`�� ���	8�� 
(&;&���
;�����;�
�5�����>
8������" 
$��8	A�$8A
	AD�
�������������=���
�����
������$8����8���	8�� �
����
:���	A�$8A
>
8�;��:��:��C�$?� (&;7��7�����������:���	���$8������:�`
$��87�
	�D�
8 A����
�:���	�K�
���;>
8
����$8��7����
�C�$?� ?��:���	�G��
����(7�87�Z8/#$�$��$/	&�����8���������$8������Y���7��������?�L��;	&>������
:
;�������7����
� �
��������Y���7�7���9���$ �9	�
ra (&;�;	��$����	���$�>�
8 A����
�:��	&D
�/(7�87�Z8/6
�
6
� (&;	��
:��7
�(��='��
���`�� A����
��
���� (&;	�<�	=$>�
�'&��������$������	���$�#$8��� (Connected 
Transaction) ?��	�K�@�7��	�
ra���������
$��8:��6��� #���8?�   

)-E���&���$'�%H�*��I�
E
��'� ��;�
����$������� 7 :� ������������=���
�?����A����
�(&;������
��H��85����� (=�$��5H��7�a�;$;$��>
8
8:a�� (&;�&�����
8#:�8���&8��� ���>�$���A$a��� 7��(=�$��5H��7�a	AD�
?��
@��=&7
�(����8���	8�����	���;�� 7&
���A����
�(=�������:���	���$8���	���;��(&;?��:��(�;���(&;:����%���(��
EF�$������?��������
8��8������	���5����� 
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)-E���&���*��A��
E	�������	�
 ��;�
����$������� 4 :� ��;5���������	�K��������
���; (&;
������
�� 3 :� ���@��������	���$�>�
8������������ ������������=���
�?����A����
�#:�8����8:
;������� ������
:�
����7�	sA�;7��(���8 A����
�(&;�������::&='���8:�
��B�	>������87��(���8������� 7&
�����;	���=&8��>
8
:
;������� (&;:
;����������$�
$ (&;�������'(&?��������� ='�������(&;A���8������;����Y���7�7��(����8���
�������'(&����������� (Good Corporate Governance) (&;���$5���5����� (Code of Conduct) 

)-E���&���,�J��B��	��A���E
�	*���
E���A�
)��� 	��� ��;�
����$����������@��@��	�K�='������� 3 
:� �������������=���
�?�������	��
�#$��$	AD�
A�B�� ��;	���:����'�:��������6 (&;������:��7
�(��>
8='�������
�;����'8 ������(=��D��
�7��(���8='��������;����'8 7&
���A����
��#$��$������������A$�����::& 

 

3. )'-*&	���D ����&���	����� (Qualification of Directors) 

 A
����� :
;�������:����;�
����$��::&�����:�
����7��&���&�$��Z8	AH 
�$� ��:����'�(&;��;�����
a?�
����7��8I 	��� ���	8�� 	H��L��� ��������� ������5����� ���7&�� ��������� �����
8	���$� �9���$ (&;
��8��������A$a 
	�K�7�� 	AD�
?�������6�������#$��$(&;��76���;�8:a��85����� 7&
���
����7�(=�$��5H��7�a(&;������	���8�� ���
��������������'(&(&;7����
�������8��>
8EF�$������ (&;��������?�������������8��7���&������������'(&����������� 
(Good Corporate Governance) #�$��
8:a��;�
�>
8:
;������� ��87�
@���Z 

1. �������
���; (Independent Director) ����������@��	�K�='������� (Non-Executive Director) (&;='����������
����87��(���8������� (Executive Directors) #�$���������
���;@����
$���� 1 ?� 3 

2. ��;5��������������� (&;����������:�?�:
;�������7����
�	�K��������
���;#�$�������
$��8
��
$ 1 :�7�
8��:����'���8������`�����	8��  
 

)'-*&	�������R� 
1. 
�$�@��	��� 75 �l����'�
a 
2. 	�K�='���:����'�(&;��;�����
a����&���&�$ 	�K��D

���A (&;�����$5��� 
3. 	>��?������������� (&;����������>
87� (Practices) (��='����	���$�>�
8#�$�����7
$��8	7G�������$:������8�������

�;����8�'&:���'8���?��������(&;='�6D
����?��;$;$�� 
4. ��	�&����	A�$8A
?��������������@��
$��8����;���5�C�A  
5. :���������;	���7�	
8 (&;(��87�
:
;�������	�D�
�����	�&��$�(�&8 ��D
��	�7����
a������?��@�������6

�Y���7��������@��
$��8����;���5�C�A 
 
 ���ES����
��������A��� �
E������!$- �$'D ����&���  

1. ���;�������87��(���8>
8������� (&;='��������������87��(���8������� ������������;�������87��(���8
:���&; 3 �l 7��>�
��8:��������" (&;:
;�������
��	��
�D�
?��='�6D
����A����
�(7�87�Z8?����&�8������; #�$?��
A����
��������8
$'���������;	���=&������8��>
8�������	�K���$�l (&;������?�����;�������87��(���8>
8
�������?�:
;����������$�
$	�K�:���&; 3 �l 	������ ?���
����:
;�������:�����; ���$�8@�������(7�87�Z8
:
;����������?���?��:
;����������	���$�8:8����������7�
@��������;�����(7�87�Z8:
;����������?��� 
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2. ���;�������87��(���8>
8�������
���; �������
���;�����;�������87��(���8@��	��� 9 �l �
�:&�
8���(��
��8����������'(&����������� (&;	AD�
?��@��='���8:�
��B������:����'�(&;��;�����
a?���I 	>��������?���������������� (&;
:
;�������������
8(&;����$��H�a����8@�&>%Z�@�	�D�
$I �������
���;���A�����7��(���87��>�
 2 >��87�� �����6@�����
���(7�87�Z8?������87��(���8�������
���;
��:��Z8��%�8���A�����7��(���8��(&��@����
$���� 2 �l  

 
)'-*&	����T,�E 
��E%�����&��� ����������
�	��D
�������&���?��&�����>��87��(&;�������
D��:D
 (1) ���������������;5��

?������;���:
;������� (2) ���&8:;(��	��$8��Z>�� ?���
���������;���:
;������������&8:;(��	��$8 (&;:;(��
	��$8 2 >��8	������ (3) ���	�K�='�	��$���;���:
;������� (4) ���������������;5��?������;���='�6D
���� ��8��Z� :�
����7�>
8
��;5������������(7�7��8������������8��Z 

• 7�
8	�K��������
���; 
• @������������?����������8�� @��	�K�&'����8 A���8�� �����%������@�����	8��	�D
���;��� ='��
���`�� ='�?��������

��8������A
D�� ��D
	�K�='���
�����:��:��>
8������ ��D
������?�	:�D
 ���������� ������7����
���`�� ��D

	�K���::&���
����:���>��($�8 #�$7�
8@����=&��;#$��a��D
����@��	��$?�&���
;��8�&��� 

 
���&����!�����B��	��A��  
• ��������������87��(���8��;5��	���������������� (&;/��D
 �������='�������?� �̀ :��?��	�&�?����

������8��
$��8	7G����@��:������87��(���8?�������
D��$�	���������$�
$(&;���������� (&;�����:���
��;�8:a�;@�����87��(���8�������?�������
D��7�
8@��������A����
����:
;�������������" 

 
���&��� �*�E 
• ������������6D
����?�������@��	�����
$&; 1 >
8������������������5�

�	��$8��Z8���>
8������ ������?� �̀ 

������$�
$ ���������� ��7���::&���
����:���>��($�8 #�$?���������������6D
#�$='����	���$�>�
8>
8�������
���;
��$��Z�I ���$ 

• @��	�K���������������������������8�� A���8�� &'����8 �����%������@�����	8��	�D
���;��� ='���
�����:��:��
>
8������ ������?� �̀ ������$�
$ ���������� ������$�
$&�����	��$���� ��D
��7���::&���
����:���>��($�8?�
�k������ (&;���8 2 �l��
�@��������(7�87�Z8 

• @����:������A��5a��8��$#&��7 ��D
#�$������;	��$�?�&���
;���	�K����� ����� :'����� A����
8 (&;��7� 
�����Z8:'�����>
8��7� ���='������� ='�6D
������$?� �̀ ='���
�����:��:�� ��D
��::&����;@��������	��
�D�
	�K�
='������� ��D
 ='���
�����:��:��>
8������ ��D
������$�
$ 

• @����:������A��5a��85��������������?� �̀ ������$�
$ ���������� ='�6D
������$?� �̀C�$?� 2 �l��
����� @��(�� 
- :������A��5a?�&���
;���?����������8������A @��(�� ='��
���`�� (�����
�) ='�?����������8������A


D�� 	��� �����%����9���$ �����%�����8���	8�� ='���;	�����:����A$a��� ������'&:����$���7�
�l	��� 2 
&������ 

- :������A��5a��8���:�� ��85����� @��(�� ��$���5��������7� ��$���	���?��/	���
��8��������A$a 
��$���	���$����������A$a ������ (&;��$���?����D
���:������$	�&D
��8���	8��������'&:��������
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��$���7�Z8(7� 20 &������ ��D
7�Z8(7���
$&; 3 >
8 NTA >
8������ (&��(7�������?��;7������� #�$
?������'&:����$���$�
��&�8@����
$���� 6 	�D
� ��
�����������������$���:��Z8&����� 

- @����&���
;
D��?�������?��@�������6?��:���	�G�
$��8	�K�
���;@�� 
• 7�
8	>��������
����&���'7�������#�$���:���8	�����6�����������������@�$ (IOD) 
$��8��
$ 1 �&���'7� 

@��(�� �&���'7� Directors Certification Program (DCP) ��D
 Directors Accreditation Program (DAP) ��D
 
Audit Committee Program (ACP)  

 
���&�������* 	 
• 7�
8	�K��������
���;���@�����(7�87�Z8���:
;������� ��D
='�6D
���� 
• @��	�K�����������@������
����$���:
;�������?��7�����?�?�������	���������>
8������ ������?� �̀ 

������$�
$ ���������� ������$�
$&�����	��$���� ��D
��7���::&���
����:���>��($�8 
• ���������@����
$�������7&���&�����A$a" ������ 

 
 %'����&�!�&!B
�� )��&���� �*�E 

• 	�K�='���
�����
����7���$���7��8 I ��D
&8���='�A�����������8 $�	��� ���&8���7���7�>
8:
;������� 
��D
	�K����&8�������������������$
D�� 

• 	>��������;��� ��D
����&8:;(��?�	�D�
8���������@��	��$ ��D
��:���>��($�8��8=&��;#$��a 
 


���-E�� �A��& �������(&;='�������>
8������" 7�
8@����:�
����7����>����D
($�8���>�
������>
8������" (&;
��;��H:
;��������������&�����A$a(&;7&���&�����A$a (�.&.7.)   

 

4. 	�	��D �)-E���&��� �
EFG�$��
��� 

:
;������� ����������?�����������#$��$ (&;>�
A%8�Y���7�>
8='������� :�
�:&��6%8������� (&;C������&�� 
#�$	�<�#
���?��EF�$��������
���;?����������(=�$��5H��7�a���������7����76���;�8:a (&;A��5���>
8������" (&;
	��
>

����7�(=����:
;�������  

:
;������� ���?���������;����;����8�������
���;���$���	
8 (&;��#
���@��A��;���='��������;����
8&8��
���='��������'8���>
8EF�$������ 7��&��A�8 

 

5. �����EC'&)-E���&��� 

������" ������������:��Z8������?���������;���:
;������� (&;:
;����������$�
$ #�$���������$(&;(��8
?��������� (&;='����������	���$�>�
8����&��8����7&
���Z8�l #�$���������;?���������
���;@����;���������� 	AD�

(&�	�&��$�:���	�G�#�$
���; #�$@����='��������'8���>
8EF�$������ 
$'�����?������;��� 	AD�
A����
�(&;(&�	�&��$�
:���	�G��;����8��� 
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�l 2558 ������" ���?���������;���:
;������� 5 :��Z8 :
;�������7����
� 4 :��Z8 :
;�������$��5H��7�a
(&;���&8��� 5 :��Z8 :
;������������(&;������C���& 3 :��Z8 (&;:
;�������A�B��='��������;����'8(&;������
:��7
�(�� 3 :��Z8 ���:��Z8�����������%���$8�������;���@��	�K�&�$&���
a
���� (&;	�G�@�� 
 ������8��	&>������ (&;
�� Data Server J%�8='�������	���$�>�
8C�$?������6	>��6%8@��#�$�;��� 7��7���8���	>����;���>
8������� ��;����l 
2558 ��87�
@���Z 
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������*
�����D����EC'&D ����&��� ��E����W 2558 
 

���$	�7� * 	��
?���&��	>������87��(���8
�����;��%�87�
�����;�������`='�6D
������;����l 2559 ?������� 26 	���$� 2559

 
��$C�� ���&��� 

 
����A��� 

 
���E���
��������A��� 

������)��"��!��D����EC'&/������)��"��!���
SA�&!�����EC'& 
)-E���&��� )-E���&��� 

����* 	 
 

)-E���&���
$'�%H�*��I�
E
���
��'� 

)-E���&��� 
*��A��
E 
	�������	�
 

)-E���&���,�J�� 
B��	��A���E
�	*���
E
���A�
)��� 	��� 

1. ��$��;��7 ��;���;	�� ��;5��������� 
�������
���; 

	�.$. 2558 - 2561 5/5   3/3  

2. ��$���	���` �8Ha�;
��� �������
���; 	�.$. 2558-2561 5/5 4/4    

3. �H.���A A8H��7 �������
���; 	�.$. 2558-2561 5/5 4/4    

4. ��$	�� ��&��> �������
���; 	�.$. 2558-2561 5/5 4/4    

5. ��$	
����5�x #�7��	�6�$� �������
���; 	�.$. 2557-2560 5/5   3/3  

6. ��$���$8 A8�aA���� ������� 	�.$. 2556-2559* 2/5  0/2  0/3 

7. ��$��r'�$a ��
8��H&��� ������� 	�.$. 2557-2560 5/5  2/2 1/1 1/1 

8. ��$��A& ��5�	�:�� ������� 	�.$. 2556-2559* 5/5  2/2 1/1 1/1 
 9. ��$�����a ��
8��H&��� ������� 	�.$. 2556-2559* 5/5  5/5 2/2 2/2 
10. ��8A���� 	�A��`��� ������� 	�.$. 2557-2560 5/5  5/5 2/2 2/2 

11. ��$���� ��
8��H&��� ������� 	�.$. 2556-2559* 5/5  3/3  1/1 
12. ��8��&���
 ����&��� ������� 	�.$. 2557-2560 5/5  5/5   

13. ��$	A�� @�����'& ������� ��.$. 2557-2560 5/5  5/5   

14. ��8���
��� ���
	�5� ������� :
;����������$�
$ ��.$.2558-2561   3/3   

15. ��$
�LA8�a ��
8��H&��� ������� :
;����������$�
$ ��.$.2558-2561   3/3   

����������	>����;���	s&��$7�
:
; 95% 100% 94% 100% 69% 
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6. �����E�&��B
���)-E���&���  

������"  ���?���������;	���=&8��:
;�����������l (&;	AD�
?��	�K�@�7���&������������'(&������������������
���������;	��$� ?����?��:
;������� (&;:
;����������$�
$>
8������" �������;	���=&����Y���7�8�����$7�	
8

$��8��
$�l&; 1 :��Z8 	AD�
?��:
;��������������A����
�=&8��(&;�������8(��@> #�$�����;	���" @�����������(��
��;	������EF�$A�B��5����C���&	AD�
7&����� 7&���&�����A$a(��8��;	�H@�$ s���&�����	�D
����C�A��5a 2558 ���������
?��?��	���;�����&���
;�����;�
�5����� (&;:�
�:&������Y���7��������>
8:
;������� (&;:
;����������$�
$ 4 
:
; (Board of Directors and Sub Committee) ��;�
����$  

 1. (����;	���=&8�� :
;������������� �l 2558 	AD�
��;	���������8��>
8:
;���������Z8:
; 
 2. (����;	���=&8�� :
;����������$�
$ 	AD�
��;	���������8��>
8:
;����������$�
$(7�&;

:
;��;�
����$ 
2.1  :
;�������7����
� (Audit Committee (AC)) 
2.2  :
;�������$��5H��7�a(&;���&8��� (Strategic and Investment Committee (SIC)) 
2.3   :
;������������(&;������C���& (Nominating and Corporate Governance 

Committee NCG)) 
2.4   :
;�������A�B��='��������;����'8(&;������:��7
�(�� (Management 

Development and Compensation Committee (MDC)) 
3. (����;	���7�	
8 (Self assessment) �l 2558 	AD�
?����;	����������������
$��8	���;��>
87�	
8 

��5����?��:;(�� ������:����$��	�K�:���Z������ (1-5) 	AD�
���@���	:��;�a=&��8�6�7� ��8��Z 
1 = @��	�G����$7�
8(��@>	��8���� #����;��:���	�G�/>�
	��
(�; 
2 = :���������8 #����;��:���	�G�/>�
	��
(�; 
3 = 	���;�� 
4 = 	���;��
$��8��� 
5 = 	���;��
$��8$��8 

����=&�����;	���:
;���������;����l 2558 :���	�G�>
8���������
$&; 90 	�G����$���#:�8����8 (&;

8:a��;�
�>
8������������:���	���;�� ���������
���;���	A�$8A
���?�������6��8��&
�����(������& ��
$&; 89 	�G�
����������	>��?�������������>
87� ��:���
���;?����7�����?�#�$@��6'�:�
�8��#�$��::&?���::&��%�8 ��
$&; 90 	�G�
���������:��Z8>
8�����;�����:���	���;�� (&;	
�������@�����&��8����	A�$8A
7�
���7�����?� �������@��H%���>�
�'&
��
������;��� (&;�����6	>��������;���@��
$��8�����	��
 ��
$&; 87 	�G��������������:��Y���7��������>
87����$
:������=���
�?�����'(&���������������?��	�K�@�	AD�
��;#$��a�'8���>
8='�6D
���� ��
$&; 89 	�G�������������
:������A��5a��������EF�$������ (&;�����6���D
���@��
$��87�8@�7�8�� (&;��
$&; 87 	�G����������������A�B��
7�	
8(&;A�B��='�������
$��8	���;�� ���?����:���	>��?�?�5�����
$��8	A�$8A
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7. ���*��A����&��� �
EB��	��A���E
�	*�� 

:
;������� �
����$?��:
;������������(&;������C���& ���������?�����������#$��$ (&;
��;������������������������	�� ��;�
����$��;������?����7����
�:�
����7�	�DZ
87��>
8='����6'�	��
�D�
 	AD�
?��
(��?����	�K�@�7��:�
����7�>
8������� (&;6'�7�
87����;������:��	&D
� 	AD�
7��7�
������?��	>������87��(���8 (&;
	��
>
(7�87�Z8���:
;������� (&;/��D
A����
�����
8:�
����7�>
8����������A�����7��(���87�����;?���&��	>��
����87��(���8
�����;��%�8��������;���='�6D
���� #�$�;���>�
������������;	���=&8��>
8�������?�>
;�������87��(���8
	�K���$��::&����;�
����A����
� 


�%�8 ?����A����
������������� (&;='��������;����'8 	�K�@�#�$
���; @��
$'�C�$?7�
��5�A&>
8='���%�8='�?� #�$
EF�$������ �;���?��������L���	�H #�$������$�$���� (Briefing) ?��	�&���;��
 2 ����#�8 	AD�
?��������� ��D
='�������
�;����'8	>��?�(����8?�������	���5����� (&;(=�$��5H��7�a>
8
8:a�� 

:
;������� �
����$?��:
;�������A�B��='��������;����'8(&;������:��7
�(�� ��������������(&;
������(=��D��
�7��(���8='��������;����'8 	AD�
?���������������	�K�@�
$��87�
	�D�
8 �b
8���@��?��������	���5������$���;8�� 

 
8. )��&��	B�
C 	�� *��)& (Corporate Social Responsibility (CSR.) 
(��$&;	
�$�����Y?�������� 2-10 :������=���
�7�
��8:�) 

 

������_ ����SC�D� &�
��$S� 

������" ?��:������:�`?����?��>�
�'&C�$?� (&;	AD�
	�K�������b
8��
�����������(&;='�������?��>�
�'&C�$?�
	AD�
��=&��;#$��a?��(��7�	
8��D
='�
D��?���8���
� (Abusive self-dealing) #�$	sA�;
$��8$��8>�
�'&C�$?����$�8@��
	�<�	=$7�
��5��
; ��D
>�
�'&�����=&��;��7�
(=�$��5H��7�a
8:a�� ������	���5����� ���	����7�
�
8��8���:�� (&;
��:����� J%�8	�K����	
�	���$�(&;��
?��	���:���	��$��$7�
='�6D
����#�$��� (&;@��������A
��	�������	�
*��A��	
B��	��A�� (Executive Ethic standard) @��	�K�>�
�Y���7� 10 ��;��� (&;��������&8#���6������?���
���������EF�E}� 
��D
��;������?�I ?�&���
;����8?�@���Y���7�@��?�:'��D
���$5���5�����?����>�
�&��������C���&�������='��������;����'8  
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�%�8 ������" �������;������	>��6%8>�
�'&C�$?��������A���8��7��:���	���;������������:������=���
� 
(&;@����������&8#��@��?�>�
��8:��������8��?���������$(&;#����8����$ $�7��
$��8	���  ����$	���$����:���&��(&;
=&��;#$��a>
8������" >�
 3.2 ������ (R&��*��A�B
��E@$C�I ��&�)��R
����	�����d A�� 	'))
 ��� �!�&!)��&*�&,��%I
��		�����d A��&��E� 	%'����*������ A�� ��	������SA�B�� ���S�%'�����!��A&� � A�� )
��$)
e���		�����d �&�������
��"�f �E���� ���
�D �	�����d �+��&. ���?��:���	�K�5���?����A����
�#����8����$ (&;���&8#�� ������" 
(7�87�Z8:
;�����������$?�����	�������
���� (&;?��:���	�K�5���(��A���8�����6'��&���#�� 
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)��� 	���D �B��* 		�gC! 

)��� 	������B��* 		�gC! �
��l��`�� ��Z���� ������ 31 5����:� 2558 

1) 1) :��7
�(���������
���`�� ������ 	:A�	
G��� C'��@�$ �
���`�� ������ ��� 4,687,200 ��� (��8	�K� 
- :���
���`��>
8������" 	�K�	8�� 2,607,200 ��� (@�����:��?�����$?�����Y���7�8���
�	>7

���8	�A" (&;:��?�����$
D�����	���$�>�
8) �'8�����l��
� 192,200 ��� ��D
	A���>%Z���;��
��
$&; 7.96 

(:��7
�(��='��
���`����;����l 2557 	�K�	8�� 2,415,000 ���) 

- :��7
�(���������
���`��>
8������$�
$	�K�	8�� 2,080,000 ��� 

2) :��������
D��   -@����- 
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10.1 ����	
��
��������
��� (Corporate Social Responsibility &CSR')  

!
"������� ������#��$%��&�'(�������	���$�����)���*�#��"��� +*"��!������,��������"-�.��$�����
#��,
#��,#/�0�#���-�.����"������	-/�
����,+*"-�.��+��!������!������1���
�&�
��,!����2�#(�������3 (CSR-in-
process) @A�,���#BA,������	���$�����
#��,��!������1���
�&�
1C�������)��	��#���DE�# )��+�� 1C�B/
���� -���,��+*"!�
�!���
-���,�� *C�!�� 	������F !C�!�� !C�+G�,G�� ��H �������,!�+*"���,+��*�
� �
������F�)�������������,���"��
����������
0!�,��� I�� 	
����
 	-/�
��,!�+*"���,+��*�
�J @A�,��"�
����# ��������"0#��'(����������(�*�	!�#,������-#'���G
,������
3 +*"��,!�����)�0�#������� (CSR-after-process) 
#��,&�
	�/�
,+*"#��,#/�  

 
 
������3 )��	G������	�N�1C����(��"���
,!'���������#,��&��,O���&*���*�����-#' (&*�.) +*"!
"�������������

�*�����-#'+*"&*���*�����-#' (�.*.&.) (���������
, ���BA,
,!'�����)��+��,1*���)� (NGO) 	-/�
���DT�
���+*"-�.��!�
(�������B	G�����,��������(��*���$�����0�,+�� )��&��%��#2�- ��"�
����# 

1. ������	!�/
G��#��������&��������&	-/�
��"	�%)�# (PACT Network) 0�#�B����)�#-�.�' 
2. ���������,	�������$�	�[�+*"�*���\���&���,$����� 0�#�������*,���+*"�
�	
����!������(������,	�������$�

	�[�+*"�*���\���&���,$����� (Children`s Rights and Business Principles (CRBP)) 0�#�B����)�#-�.�' �C*��$��C�
"
����+��,��"	�%)�# (�-�"������C�B��2' �������
,!'���#C��	@d��"	�%)�# (UNICEF Thailand) 

10. ����	
��
��������
��� 
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3. 	�N� 1 (� 50 1C��������G��	!*/�
���,!� 1������*,��������� (Philanthropic Investments) @A�,B/
	�N���,	*/
�
(�������������G��	!*/�
�!������1���
�&�
��,!� (CSR) G
,
,!'��(�+��#��,#/� 

4. (����������������������+1�	-/�
���#-�.��+*"DT�
���(��+����!*���G
,������	-/�
��,!� )��+�� 
4.1 0!�,���-�.����!*������������
,	���#�+*"0�,+�� (�����%A���) 0�#*,���(�����A�G�
&�*,!���

�����/
��,����������������#�*�#�
���!��)�# ���!�0�,+��)�# ���!�)�#$����������
,	���#� 
+*"�*���-��$��&���,$����� 

4.2 0!�,���DT�
���+*"-�.��	�[���
#0
��� +*"�*���	�[�-�	%� 0�#(��������������C*��$� -���*� 
(Pimali Foundation) @A�,	�N�
,!'��)��+��,1*���)� (NGO; http://www.pimali.org/) 0�#���	G���������
+1�+*"(�������������0!�,��� 	�/�
,�������&B���"�,!'	-/�
���DT�
���+*"-�.��	�[���
#0
��� 
+*"�*���	�[�-�	%� 	-/�
-�.��(�������B	G�����,��������(��*���$�����0�,+�� 2�#(&��/�
0!�,��� 
ILearning by doingJ 0�#	�������*���	#����
�#�)��	��� 17 �v (�	G&-/F������,������
,!�# 0�#��!���
���,���,����")������&�
#
�(����-�.��%��#2�-+*"	��������,
���-(�����1C���
#0
���	G���C�
��"���������,���������!, @A�,B/
	�N�������A�,���������3 ���,���,���-�.��
#��,#��,#/�(�����G
, CSR-
in-process +*" CSR-after-process 

������3 )�������"0#��'������-�.����"������	-/�
����,+*"-�.��+��!���!������!������1���
�&�
��,!�@A�,
!���A,BA,1C�������)��	��#���DE�# �
�����������,!�
!��(����,!�0�#����)�+*��#�,��,1*(��������3 	�N������������������	���$�����
���#!���	�N�$��� �����������+G�,G����,���!��
#��,	��� �*��	*��#,������	�����������
(��	���!���G��+#�,��,1*��"0#��' 
+*"���*"	������-#'�����,�wxx� ��
(��	�����"������&�
&�����������&����C�+�� (
���	-���	&��(����G�
 I�0#��#&�
&���
���!
�'�������J, I�0#��#����z
,���+*"�����������d
�	,��+*"���&�
&����������������,���	,��+�������
������#J 
+*" I�0#��#���-�.��
#��,#��,#/�J) &*
���	&��#�!��-��
�������� ISO 37001 �"������������z
,������&������� 
(Anti-bribery management systems) !���A,BA,���	!��-���$�����#�� ����\���&�&�
+�,,��
#��,	�N�$��� ���-�.��
����� ��,!�+*"���,+��*�
�2�#(&�+��!������!������1���
�&�
��,!����2�#(� �A,������(��	�N��*���\���&�&�
1C�������)��
	��#���DE�# ��,&�
)���F (
���	-���	&��(� I!C��/
���#$���$����� (Code of Conduct)J ��	�[�)@&'G
,������3) 

����	
��
����)���*+,		�,�	����-./0�12.3 (Duties and Responsibilities of the Board to Shareholder) 

!
"������� !���A,BA,���$�G
,1C�B/
����0�#)��������	{-�"���$�G�F�-/F�H������|���#)��������)�� )��+�� ���@/F
G�#
��/
0
����� ���������+��,(����)� ���)�����G������G�
�C*G
,������3 
#��,	-�#,-
 ���	G��������"���	-/�
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"������� 	�~�0
���(��1C�B/
����	��
���"�����"���1C�B/
��������x��"����v*��,������
������"���1C�B/
���� 
0�#������	�
}'������	�� 	1#+-��)��(�	�[�)@&'G
,������3 	-/�

����#!����"���(��+��1C�B/
���� 0�#1C�B/
���������B��,
	
����	-/�
	��
���"�����"���)��2�#(������� 31 ����!�G
,����v ��F,��F !
"������� ��������(��1C�B/
����(�����,�/
�
�
{���"+�� G. @A�,�"���(��1C�B/
���������B��������%��,���*,!"+��	��#, 0�#���/�
+*"G�
�C*G
,�������
���" 5 !� 	-/�

	�N���,	*/
�(�����
�{���"G
,1C�B/
���� +*"������(�������	1#+-��G�
�C*)����	�[�)@&'G
,������3 	�N����*��,����)��
��
#���� 30 �����
������"��� +*"�����,	
����(�����	�*�	-/�
	�~�0
���(��1C�B/
����)����	�*�%A���G�
�C*��"�
����
��"���*��,����
#��,	-�#,-
 +*"(��"����,�����"��� ������3 (��!������!�x(����G�F�&
�������	��
 )���������� 	-��� 
��/
�*�����"+&�
#��,(� 0�#	{-�"
#��,#��,(����"+&�,&�F,������� ������3 	�~�0
���(��1C�B/
���������$�	*/
��������
2�#(&�G�
�C*���	-�#,-
	�N���#��!!* +*"	�[���&�*,!"+��)��	�N��*��H��!�����!"+��	��#,��F, :1;3�.�< =��:1;3�.�< 
>?+����,:�@<�  

(������"���1C�B/
�������!��F, ��"$��������� ��"$��!
"����������#�
# ������� ��"$��	����������������
+*"�������1C�������(�x� 	G��������"���!�����!�	-/�
	�~�0
���(��1C�B/
����+��,!���	�[� +*"�����B@��B��&�
���
��"���(�	�/�
,&��,O ���	���#�G�
, 0�#��"$��������� ��"$������������#�
# ������� +*"1C��������"����C, (�������
1C�������(�x�) 	G��������"���+*"	�~�0
���(��1C�B/
������	�*�)��@��B��
#��,	-�#,-
 	���"�� +&�)��)�����(���"#"	�*�(�
�����"������	���)� ���������A���"	�[�!��B��!��&
� �&�G
,�����"��� +*"!"+��	��#,���)�����	�N�*�#*���
'
����)��(�
��#,�������"��� +*"	1#+-����#,�������"���2�#(� 14 ��������������"���1C�B/
���� -��
�������%�'���#���%(����
��"���1���	�[�)@&'G
,������3 

�
�	��/
���!������1���
�G
,!
"������� &�
1C�B/
������,�*���G��,&��+*�� !
"������� )���������0#��#
!������1���
��"��������������&�
1C�������)��	��#���DE�# (Corporate Social Responsibility) ��F,��,&�,+*"��,
�
� @A�,
���BA,!������1���
������&�
1C�B/
�������# 0�#����#*"	
�#���,&�
)���F 

����	
��
����)���	
A
BC ����-./0�12.3 (Responsibilities to Shareholders) 

1. ������������������3 (��	�N��B���������!�
2�- #A�����(�!���BC�&�
, ����,!���	G��+G[, +*"!���
	���x	&��0&���#��,#/�(��+��1C�B/
����(��"#"#�� 

2. �\���&�����������#!��������B +*"!����"����"��,	#��#,��x�C��1C���"�
�$�����-A,��"���2�#(&�
�B�����
'
#��,	��#���� 

3. �\���&�����������#!��������& +*"	�N�$���&�
1C�B/
������F,��#(�x�+*"��##�
# +*"	-/�
1*��"0#��'G
,
1C�	���#�G�
,0�#��� 

4. �������C+*)��(�����-#'���G
,������3 &�
,�Cx!����/
�Cx	��#)�0�#)��	�����"0#��' 
5. ��#,���B��"+*"1*������	���,��G
,������3 
#��,BC�&�
,�����	��
 +*"!��B���&��!���	�N����, 
6. )��	�~�	1#�����	�%���	�N�!���*��G
,������3 &�
1C�
/��0�#���
� 
7. )�����	������(�O (�*���
"@A�,��
(��	���!���G��+#�,��,1*��"0#��' 0�#��)��+��,(��������3 ���� 
8. 	!��-���$� +*"!���	���	��#����G
,1C�B/
���������# ��F,1C�B/
�������	�N�1C������� +*"1C�B/
�������)��	�N�1C������� 

�����F,1C�B/
����&��,��&� (��)���������\���&����	���	��#����  
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����	
��
����)���	
A
BC ����-.?�B23�
�D
3EF (Responsibilities to Investor Relations) 
������3 +&�,&�F,����#,���C+*1C�*,������-��$' (Investor Relations) 	-/�
����������������G�
�C*������!�xG
,������3 

)��
#��,!��B���+*"	-�#,-
���1C�*,�����##�
#/�B���� 1C�B/
���� �����	!��"�' +*"2�!��H ���	���#�G�
,�����B&��&�
)��0�#&�, 

 ������,�����������G
,������3 ��/
!������#*"	
�#� +*"G������)����,	�[�)@&'G
,������3 ��/
�
�B��G�
�C*	-���	&��
1��� IR@TheErawan.com  

������3 ���+���
�B��	-/�
������!���-A,-
(�&�
G�
�C*���)����� (IR Survey) 	�N���"�������v &�F,+&��v 2549 +*"
(��v��F������3 )����������������������	!��"�'���	G��������"������������3 )����
#���� 2 !��F,(��
��v 0�#��,+���
�B��

�	*[���
����'(�������	!��"�'(�	�/
�-�%����#� 2558 �*�,�����"��������	!��"�'��"���)&���� 4 ���(��	�/�
)�����1C�&
�
+���
�B�����!�
#C�(��*���	�z����#���&�
,��� ��
#*" 56 G
,1C�&
�+���
�B��)��&��&��G�
�C*G
,�*���$�����
��
,	���#�+*"������)��&������� 5 �v +*"��
#*" 95 ��!���-A,-
(�&�
G�
�C*G���������)����� +*"-A,-
(�&�
�C�+��(����
���	��
G
,������3 

����	
��
����)���	
A
BC ����
BE
I3,�	:).�/J�).��-?)���-.�@���3=�.:�@< (Responsibilities of the Right to Access 
Information of Stakeholders) 

������3 (�����$����	G��BA,G�
�C*G
,1C�������)��	��#���DE�# ������+����, +*"G�
!���\���&��������1C������� +*"
-���,�� 	�/�
&�
,&��&�
���-��$'���1C�������)��	��#
#��,	���	��#� 	�N�$��� +*"	�~�0
���(��1C�������)��	��#�����B&��&�
���
!
"������� !
"�������&����
� +*"!
"������������+*"������2���* 	-/�
(��G�
+�"������	�N���"0#��'&�
���
������������ +*"����,�C*!��	-���(�����������3 0�#&�,��� ������ �� 	
����
 ����� ������ (�����) 	*G��� 2 
�!��	-*����& 
	@[�	&
�' ��F� 6 B����G����� !*
,	&# ���,	�-3 10110 ��/
&��&�
���������������2���* GCG@TheErawan.com G�
�C*���
)�����B/
	�N�!���*����,&�,(�����!
"�������  

����	
��
����)���	
A
BC ���D3
,��3>?+�	���	
�D3
,��3 (Responsibilities to Employees and Families) 

1. ������0!�,����,1*&
�+�����	���"���
�!*�
,���
�&��&*�� &��!����C�!��������B !������1���
�&�
�������
���,��  +*"-�&����� 1�����"��������"	���#��$%��&�' 3 �"��� )��+�� #��$%��&�'
,!'�� #��$%��&�'��#,�� 
+*"#��$%��&�'DE�#,�� +*"�����"	���1*,��	��,����" +*"	��,-�&����� (CSB - Competency Skill Behavior) (�
*���
" 360 
,%� 0�#(��1C���,!����x����"	���1C�(&���,!����x�� 1C�(&���,!����x����"	���1C���,!����x�� +*"���
��"	���&�	
,����"���  

2. �������,+*"������������������� +*"��"0#��'
/�����	���"�� 	��� �����"���
���&�	�&��������-���,��+*"1C����������
	�����,)��\���&�,���
��B����� ��������"�����G2�- ���(���,	,��!�������-#���*!�)G��
� ���&�����G2�-
��"����v ������(����	!�/�
,�/��������-���,�� 	�N�&�� 

3. ����,!���	G��(�(�	�z����# �����+*"!������1���
� (��0
���	���x��������&��	�&�1*  ����,���#
����+*"
����C�(�1*,��������  

4. ���(����,��*+*"���*,0��&�
,
#C���-/F�H��G
,!���BC�&�
, +*"��"������#!��������& 
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5. �C+*������2�-+��*�
�(�������,��(����!����*
�2�#&�
����& ��G2�-
����# ���-#'��� ��������(�������#���%���
�� +*"	
/F

����#(��-���,�����,�� 

6. ���"��������,��������	������"���$�2�- (��0
���)��(��!����C�!��������B +*"��������(�������	��#��C�	-/�
-�.��
!��������B (��0
���+*"(��!������!�x����������������G
,-���,�� 

7. 	1#+-��G�
-A,�\���&���,���#$���+��-���,�� 	-/�
(������(����-���,��	G��(�+*"�\���&�&��
#��,����BA, 
8. �\���&�&���|���#+*"G�
��,!��&��,O 	���#�����|���#+�,,��+*"������2�-G
,-���,�� 
9. �*��	*��#,�����"���(�O ���)��	�N�$���+*")��BC�&�
, @A�,��1*��"��&�
!�����������+*"����!,(�
���- +*"(��!���

	!��-&�
���$�������!!* 

����	
��
����)���	
A
BC ���?-,�.� (Responsibilities to Customers) 

1. �������0#��#���&�F,��!����#�&�$��� +*"	���"�� 
2. ���-����
�	,/�
�)G��,���!�� ���	������,$����� )������#���(�	�N�-�	%� 0�##A��*��	��/
������������#������

��!!*2�#�
� (Arm`s Length Basis) �����#��� 
3. ����� +*"�������,�"�����(�����������	���"�� +*"	�N�)�&��	,/�
�)G��,���!�� 
4. ��������xx����	�N�$������*C�!�� )�����(��*C�!��	��#��"0#��' ��/
��G�
	��#	���#�(���,���!�� 
5. 	�~�	1#G�
�C*G���������	���#�G�
, +*"	�N���"0#��' 
#��,&�,)�&�,�� BC�&�
, !��B��� ���	�*� +*")�����	�/
�

G�
	�[����, 
6. ����������	�%���	�N�!���*��G
,*C�!��	��/
���A�,�����	�%G
,������3  +*")�����)�(��	-/�
��"0#��'G
,&�	
,

+*"-��-�
, 
7. )��	��#� )����� ��/
)��(��1*��"0#��'(�O ���)�������& ��/
	�������$���	��#���"	-
����B/
�\���&�0�#����)� 
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����)���	
A
BC ���:Q.�13@R/�-��.� (Responsibilities to Suppliers and Creditors) 

1. 	�~�0
���(�������+G�,G����,���!��
#��,	�N�$��� 0�#��������$�������@/F
 ������,���G
, +*"���������	���"�� 	���
!���0���,(� +*"����"���$�2�- )��+�� ��$�&�*,��!� ��$��
���!� ��$���"�C*,�� ��$�-�	%� +*"��$����@/F
�������
������+*"��H�������� +*"�����

�+���
�B��!���	�[�&�
���	G��������"�C*,�� 	-/�
�������,��"���������,��

#C�	��
 

2. )��	��"�,1*�&2�
}' ��/
-#�#��	*/
����!�
*���
"���0���	
�#,)���,1*�&2�
}'(�1*�&2�
}'��A�,
#��, 
�,(� �
�����"��	�&�1*��������!������	�N�
#��,	-�#,-
 ��
���������	�*��#�+�*,1*�&2�
}' ��/
!�
*���
"
	{-�"G
,&��1*�&2�
}' �"&�
,�
��*���(��1C�!������ +*"������	�N�&�
,(��	��
��!�(��� 1C�	��
��!���#	����"&�
,
)�����0
���(����	��
��!�
#��,	���	��#���� 

3. &�
,	*/
����1C�	��
��!������ +*"��(�&�
���	��
��!�
#��,+�����, )��	��x1C�	��
��!�	-�#,	-/�
(��!��������&��
�"	��#� +*"1C�	��
��!������#&�
,)�������#*"	
�#� G�
�C*+*"	,/�
�)G
#��,	��#����	�N�*�#*���
'
���� ��
������
�
��*������#�����"&�
,�����#/�#��	�N�*�#*���
'
����
��!��F,��A�, 
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4. 1C������� ��/
-���,�����������	���#�G�
,���������@/F
 ������,���G
, +*"������ &�
,	�~�	1#G�
�C* +*"  /��/
 *���
"
!������-��$'������!!*G
,&�	
,  !C����� x�&����� ��/
��!������-��$'������!!*���1C�	��
��!���#(���#��A�,���

��,1*(��	���!���)��0���,(�(�����\���&��������0�#&�, +*"(��+��,!������1���
�0�#���)��
#C�����(���"������
-����
�&�������FG�� 

5. )��	��#� )�����G
,G��x G
,�����* ������	*�F#, <,:�.3 (�0
���
��!��&��$���	��#��\���&� +*"*"	������(��
!����
�-
	�N�-�	%���	�N�	�&�(��1C�
/��!���������"	���!���)��#�&�$��� 0�#	{-�"������(��1C�!����#
/��	���!���
	G��(�1�� +*")��&�
,�������	��
��!� +*"
�����)��
��*��������(��������3 	��#2�--��' 

6. ��������xx����	�N�$��� +*"�\���&�&��G�
&�*,�����&�
	������F /!C�!�� ��
����!������")�������B�\���&�)�� &�
,���	����
���	������F/!C�!�� 0�#	�[� 	-/�
���������+����,+��)G +*"�z
,���)��(��	���!���	��#��# 

7. *"	��������"���(�O ������#(��	������F/!C�!�� )��&�
,	��#2������-A,�"	��#(�������H 
8. 	�~�	1#G�
�C*G���������	���#�G�
,+*"	�N���"0#��' 
#��,&�,)�&�,�� BC�&�
, !��B��� ���	�*� +*")�����	�/
�

G�
	�[����, 

����	
��
����)���	
A
BC ����-�>)��B��,�	�.� (Responsibilities to Competitors) 

1. ��"-�&� �\���&�2�#(&���
��&������+G�,G������� 
2. )��+��,��G�
�C*���	�N�!���*��G
,!C�+G�,��,���!�� ���#��$�������)�������& ��/
)��	���"�� 

3. )��-#�#�����*�#�/�
	��#,G
,!C�+G�,��,���!�����#����*�����(���,���# 0�#���%���@A�,�C*!������, 

4. (��!��������/
	-/�
	����%��#2�-��,$�����(��	���x	&��0&
#��,#��,#/� �����������C+*!����*
�2�# !����,�
	��#���
#(�-/F������$��
"���	�
0�#�
� +*"�������+���wx��	�/�
��	�&����
'�����"��&�
������	���$����� 

����	
��
����)���	
A
BC ���T��	
U (Responsibilities to the Public Sector) 

1. �\���&�&���0#��#G
,��H �����F,�\���&�&���|���# +*"G�
��,!�����	���#�G�
, 
2. ��,	���������!�
,(��"�
���"��$��)&# �����-�"������&��#'	�N���"��G 
3. ���	���2��������#!������1���
� +*"���������������&��,O ���2�!��H+*"
,!'��
/�����	�N���"0#��'+������� ��,!� 
4. ���	���0!�,���	-/�
�������#)����������
,!'�������%*  
5. )����"������(�O �����1*	��#��#&�
����� ��,!� +*"��"	�%��&� 

����	
��
����)���	
A
BC ����2��3 �
��� >?+�
W�>��?.�� (Responsibilities to the Communities, the Society 
and the Environment) 

1. )����"������(�O ����"��1*	��#��#&�
���-#���$�����&� +*"���,+��*�
� 
2. (�����������������������������(��������,���!'��,!���F,2�!��H +*"	
���
#��,�����	��
 
3. �*C�Dw,��&����A�G
,!������1���
�&�
����� ��,!� +*"���,+��*�
� (��	���GAF�(���C�-���,������"���
#��,

&�
	�/�
,+*"���,��, 
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4. 
����&�,���"��
����������0!�,��� I�� 	
����
 	-/�
��,!�+*"���,+��*�
�J ��"��
��
#*" 0. 5  G
,���)�
���$�G
,����v 0�#+��,	�N� 2 ����!/
 (��	-/�
��"0#��'+������� ��,!� +*"���,+��*�
�(�*�	!�#,������-#'���G
,������3 +*"

	-/�
��"0#��'&�
��,!������������)�
#��,&�
	�/�
, ��F,��F ���
����&��,	,��+&�*"0!�,���GAF�
#C����!���	���"�� 

,�	�->?I1.�@,�	YZ
�
�
���1?
,�		A
BT
��?B@W�@>?+Q	
<E		�E2	,
Q (Compliance with Corporate Governance 
and the Business Code of Conduct) 

������3 ������(��	�N��������!������1���
�G
,������� 1C������� +*"-���,�����!�����"&�
,������� +*"�\���&�&��
�������!������1���
�G
,&�
#��,���,��, +*"������(�� !
"������������+*"������2���* (Nominating and 
Corporate Governance Committee (NCG)) ���������(�����������C+*(��������� 1C������� +*"-���,������"����\���&�
&��+����,����������C+*����������� +*"���#$���$����� 0�#��	*G������ 	�N�1C����#(������"���&��&�� +*"��#,��1*
	-/�
(������������� 	1#+-��G�
�C*&�
1C�B/
���� 1�����
,��,����/�
���2�#(� +*"2�#�
�
,!'�� 

10.2 ,
Q,		�:D0W��
��� (Corporate Social Contributions) 
�� 	
����
 ����� ����������	-/�
��,!�+*"���,+��*�
�0�#���,	���	�/�
,+��!�� +*"����������������	�����"0#��'

�C,���&�,&��!���&�
,���G
,�����+*"��,!�
#��,+�����, �����B���)��
#��,&�
	�/�
, +*"���1*)�� ��F,��F ������3 
��������(��-���,�� +*"!�
�!��� ���BA,��!!*����)���������������	-/�
��$��
"��"0#��'(�H��"�����������G
,��,!�  
������3 )���������0#��# +*",���"��
�������������	-/�
��,!�)��
#��,���	�� 0�#	*/
�������������������$�����
0�,+��+*"�����
,	���#� @A�,	�N����������������B ����������������
�G��,G
,�B����"�
���� +��,

�	�N� 4 �������
�*�� ��,&�
)���F 

1. ,
Q,		����:�	
��2���1,		�B���:B@W<�  

^�	�,�	 Welcome Guide to Thailand   

	�z����#(�������	���,��  
	-/�
����,��%�!&�(����	�N�	������������(��+��1C����	���#�G�
,(�
�&������������
,	���#� 0�#	-���-C�����"����/�
���

2���&��,��"	�%(��+��1C���
���-G���B+�[�@�� 	�N������,	���������
,	���#�2�#(���"	�% +*"����,2�-*���
'�����(��+��
�����
,	���#����&��,��&� ���BA, (��&�"�������+�[�@��	�N��������!�x(����G��	!*/�
�
�&������������
,	���#�G
,��"	�%   

+����,(�������	���,�� 

• ����
�2���
�,���-2������ (��+��1C���"�
�
���-+���@����"���������
���%#���
�	�/
,+*"�����
2C��
#��,
&�
	�/�
,	�N���"���&�F,+&��v 2551 BA,�w������ ��� 25  !��F, 1C�	G������0!�,������� 900 !� 

1*������	���,��   
�v 2558 ����
�2���
�,��� 3 !��F, ������+���@��   93 !� 1*������!���-A,-
(���
#*" 87.48% 

,���"��
  90,309 ��� 
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2. ,
Q,		�:D0W�D
a3��2��3I,?.:�@<�,
�B	
D<F�
3)���	
A
BC >?+�2��3B
W�=Y ��"�
����# 

2.1 ^�	�,�	�-.:Yb�Q
3�3�,�	   

	�z����#(�������	������   
	-/�
�����������%A���(�-/F�������0�,+���[
� 
���' 	�~����	������ 0!�,��� &�-.:Yb�Q
3�3�,�	'  	�N�&C��������F,

���,�/
!��!��� �����2�- G
,	*��-�.������" ���BA,!C��/
�/�
����
��������!�
!�C 	-/�
��,	����(��	��#��C�������	*�� 	�~�
���&�����G
,	�[� 0�#�
�(��+��0�,	��#��"�����"B�%A�����,����*" 5 0�,	��#� �����F,��F� 75 &C� 

+����,���	���,�� 

• -/F���	�z����# �����������,�������0�,+���[
� 
���' 	�~����	������  0�#���,���������������,��-/F�������%A���
	G& 	-/�
*,-/F����������0�,	��#� +*"!��	*/
�0�,	��#�(��	G��	�
}' 

• ��,�
�&C�	�~����&����� (��+��0�,	��#�(����	�~����	������0�,+���[
� 
���' 

• &��&��1* 	�[��B�&����	G����
,���� +*"�������/�
)�(����"�
����	��#�����
� 
1*������	������ 
(��v 2558 ������3 )���
�&C�	�~����&�����(��+��0�,	��#� 5 ��,����)��+�� -��
�0*� �!�%��$������ ��"��� &��, �����|�'$��� 
������ 25 &C�  

,���"��
 1,193,943 ��� 

2.2 ^�	�,�	 HOP Learning Center  

	�z����#������	���,�� 

• ����,
�!��	��#��C��C�*���
'(��� 	�N���������/
�"����, �� 	
����
 ����� +*" INDA (International Program in 
Design and Architecture) ����*,��
'������#�*�# 0�#������3 (�������������������-#' +*"!
"���%A��� 
INDA 	�N�1C�

�+�� !��!�������
����, @A�,�"����, HOP Learning Center (����O ��,�������0�,+���[
� 
���' 
&�F,
#C� �v*" 1 +��, 

• �����������%A���(�0�,	��#����G��+!*� ��F,(�-/F����(�*�	!�#,���$�����G
,������3 +*"-/F��������)� 

• ����,-/F�������	��#��C�G
,	#����(�������(�	-/�
	�~����&�����+*"!���!������,���!'G
,	�[�O 

• �����������%A���2�!����G
,���%A���2�!����

�+���B��w&#���� INDA ����*,��
'������#�*�#  

+����,������	���,�� 

• *,-/F����������0�,	��#��������!
"���%A��� INDA 	-/�
!��	*/
�0�,	��#� 

• ������A������/
	�/�
,�C�+��
�!�� ���

�+�� �����
����, ��
�!
"���%A���	G��-/F�������,���������0�,	��#�
+*"+�,,��(�-/F����  

• ��,�
�
�!�� ���BA,���,�/
+*"�/�
���	��#�����
�&��,O 
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1*������	������ 
(������� 9 &�*�!� 2558 
�!�� HOP Learning Center +��,��� 3 ����,GAF�(�0�,	��#�������,�F���
� 
��	2
%��	��#,(��� ��,����
��
,!�#  

,���"��
 552,449  ��� 

3. ,
Q,		����:�	
�,�	�32	
,AFD?
���3>?+	
,A��
W�>��?.��  

,
Q,		�)<+>?,=)� 

	�z����#������	���,��  

• ���#*������
G#"��F,(�
�!��	-*����&	@[�	&
�' +*"
�!��(�*�	!�#,  

• ��������(���*���*C�!�� !C�!��+*"��!!*����)�����������!��+#�G#"	-/�
�����+*�)G���/
	,����&����!�&*�� 
������������� �B�����)@	!�*�,%'-�
��#'�����
2C�� ������ &�
	�/�
,��&�F,+&��v 2551 ����F������G#"���!��+#�)�+*��
��F,��F� 275 &�� 

+����,������	���,�� 

• ����������G#"+*�)G� 	�/
�*" 1 !��F, ������-�������+��G
,	�/
�    

• ���
���(��!����C�	�/�
,���!��+#�G#"+��+������ *C�!�� !C�!�������(� 

1*������	���,�� 
�v 2558 �������
G#"���1������!��+#� ���F�����������F,�v  45 &�� 	{*��#	�/
�*"  3 ,756. 34  ��.  

,���"��
 480 ��� 

4. ^�	�,�	�32	
,AF�.��=B<  

	�z����#������	������  

• ����
������'���,)�# @A�,	�N���&�'!C�����!C�	�/
,G
,��&� 
����F,���,#�,	�N���x*���
'G
,������3 

• 	�N������������,�������������0�#!������!�(�G
,-���,��+*"!�
�!��� +*"1C�������)��	��#
/��O  

+����,������	���,�� 

• !��	*/
�-/F����	�z����#	-/�
����������
������'���,)�# 

• ���������� 

�����G�#G
, �
#��� ����#)����������������	���,�� 

1*������	���,�� 
�v 2558 ������3 �������#)��0�#)�����!��(�����# �
�(���C*��$�!/����,�C�$�����&� 	-/�
�����������,��F�)ddz�-*�,,��
+�,
���&#' 	-/�
	�N�+���z
,������,

��
�-/F�����E� 
 	G&�����-��$�'��&�'�E�@��*�,�� ��,����*-���� ������	,�� 300,000 
��� (�0
�����	�[�-�"	�-��&��������3 �#�������������� 	��[�)���,�*�
#���,+*"��&�'�E�!/��C�$�����&� 	�/�
������ 15 
&�*�!� 2558 

,���"��
 318,247 ��� 
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�������	-/�
��,!�G
,0�,+��(�	!�/
�v 2558 ����,��F 

0�,+��(�	!�/
 ��������� �������,+��*�
� 

0�,+��+����' )�+
� 	
����
  
���,	�- 

• ������	��#����0�,	��#�������� �.	��#,��# 	G��DT�
���,��(�+1��&��,O 	�N�	�*� 5 	�/
� 

• ����
*'d�����%*	-/�
������
�(�� 0�,	��#�0��'�
��' 
�.��#2C�� 

����,����!������,(��%C�#'
������'+*"����#���,)�# 

��	2
�����
, ��,�����!��������  

0�,+��	�����*�� +���

� 
���,	�- 

• �����������#	�[����+���,	-���0��� 6 ��# 

• �
�1��G���C 1���C����
� +*"	�/F
!*��(��+������
������� 

�����*C��E���#	*� 2,000 �*�� 
 ��,�"	��� ��,����
������,!��� 

0�,+��!
�'�#��'� 0�# +���

� 
���,	�- 

• �
�1��G���C 1���C����
�(��+���B������G2�-	�[�
+��,��&���������� 

• �
����,G
,	!�/�
,(��(��	�[���
#0
��� ����	d��
,dz� 

• �����!���,G
,(��+��1C�&�
,G�,��
}�B���x�, !*
, 5 

 

0�,+��	�	�@
,�' 	��"���# 
 ���
�'� +
��' ��� 

• �����������#	�[����+���,	-���0���  
 

 

	�
" ��!� )
+*��',  
	
 *��@'������ !
*	*!����  
���
�'� +
��' ���,2C	�[& 

• ����������,�����%*�
�	,��(�� 3 ����#,��)��+�� �C*��$�
�w�Dw��w�#�F� 0!�,���
�����*�,��� 0�#�������������
$� +*"0�,	��#�	��"��	��� ��,����2C	�[& 

• �����!���,G
, 	!�/�
,(��1��G���C(��+��   ����-��!���� 
&���*�E�!*
� ��,���&2C	�[& 

���������� ����'��#��� Beach Cleaning 

�
*�	�#' 
���' -��#�   
 

• ���,�����%*	-/�
����#)��	G��%C�#'���	��2�#-���&� 

• ���������������������&�
&������!������#'+*"���
������#	�[�  

• ����������+*"	*�F#,
�����*�,���(��+���C*��$�����!�C
��x�C	-/�
	�[�-�	%� 

 

0�,+��	�
�	!�#� -��#�  0

	���#� ���
�'� +*")
��� -��#� 

• �������������������(��	�[�����C*��$� Take Care 
Kid Thailand 

• ��� Big Cleaning Day 
 ���-��#�	��/
 
��,�����*���� 

0�,+��)
��� (�	!�/
 �� 	
����
 
����� 

• �
����,G
, 	!�/�
,(�� (��+���C*��$�	�[� 0�,	��#�&��,O���
&�F,
#C�(�-/F����(�*�	!�#,���0�,+�� 

• �������,�����%*	-/�
����#)�����#1C��E�#0�!	
��' 
 

• �����������*C��E���#	*�  ��,����������,!��� 

• �*�
#-��$�'�*� 
 	G/�
�+��,��"���  ��,����
	-������ 

• ������� Reduce Reuse Recycle ��"���H'G
,
���G#"	�*/
(�� 
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10.3 3^<��<����.�3,�	��	F	
Y�
W3 (Anti-Corruption Policy) 

������3 ������������0�##A��*������������C+*����������� +*"�������0#��#&�
&�����������&!
�'�����������C�+�����
��
	���GAF��������\���&�,��+*"���&��&�
���1C�������)��	��# @A�,������3 ������(��������� 1C������� +*"-���,��G
,������3 
������#�
# ���������� #A�B/
�\���&�0�#	!��,!���  

�i�3
<�����3^<��<����.�3,�	��	F	
Y�
W3 

���!
�'������� (Corruption) ���#BA, ���&������� ���(��&��+���, ������� +*"/��/
���(��G�
�C*���)������������\���&��������
���,��G
,������3 )���"������(�O ���	�N����	
/F
��"0#��'(�����&�	
, -��-�
, +*"/��/
1C�
/��	-/�
(��)����@A�,���-#'��� 
1*��"0#��'
/��(����)��	���"����,$����� ��/
1*��"0#��'
/��(�0�#���
�+��&�	
,��F,��,&�,+*"��,
�
� ���BA,���
��"���(�O ���G����/
+#�,������#$���$�����G
,������3 #�	���+&�	�N���
�����|���# �"	��#� ��"��% G�
��,!�� 
G��$���	��#���"	-
�G
,��
,B��� ��/
����&��,���!��(����"���)��  

	-Y>��)��,�	��	F	
Y�
W3  ��"�
����# 4 �C�+���*��  

1. ,�	���<:1?0�B��,�	:�0�� ���#BA, ���(���������������,���	,�� ���,G
, +*"/��/
���	G������������� &*
���
�����,	����(��-���,��	G���������������,���	�/
,(����G
,������3 	-/�
(��)����@A�,!���)��	���#���,$��������!�� 
��F,��F )�����BA,������-���,��	G�������������&�����$�	���2�-������!!*   
������3 ���0#��#���	���$�����
#��,	�N��*�, )��Dw�(DE��,���	�/
,��/
������	�/
,�/

���-�����,���-��!���	�/
,-��!
(�-��!��A�, +*"�")�����	,����� ��/
!������#	�*/
(��C�+��
/��(�)�	-/�
	�N�������#	�*/
��,���	�/
,&��
!������#(����!+�� 0�#����&B���"�,!'	-/�
	
/F
��"0#��'��,$����� 

2. ,�	�	
Q��:D0W�,�	,2j? 
�����(��	���!���	���#,&�
������3 	�/�
,������������,�*���	���#�G�
,������(�����#	,��0�#
)����1*&
�+�������&��&� +*"
���"(��	�N�G�

��,��/
	�����,����������!
�'������� +*"	-/�
)��(����������!	-/�
���
��%*����&B���"�,!'+
�+D, ������3 �A,�������0#��#+*"�*��	�
}'	���#������������!	-/�
�����%* ��"�������
�
��� +*"��#*"	
�#����!��!��)����,&�
)���F 
2.1  &�
,-��C��')��������������&��0!�,���	-/�
�����%*��,�*������, +*"��������	������	-/�
��������(����&B���"�,!'

G
,0!�,�����"��1*���	�[� +*"��
(��	�����"0#��'&�
��,!�
#��,+�����, 
2.2  &�
,-��C��')�������������!	-/�
�����%*��,�*���)��������	���#�G�
,���1*��"0#��'&��,&
�+��(�������!!*(� ��/


����#,��(� #�	��� �����"��%	��#�&�!�
&��$���	��#��\���&�����)� 	��� ���&��&����x*���
' (Logo) ���
��"��%��#�/�
 
 �B��������,�� ��/
(��/�
	-/�
�����"�����-��$'
/�� 	�N�&�� 

3. :�
3�3
��323 (Sponsorships) ����&B���"�,!'	-/�
$����� &�����!�� ��/
�/�
	��#,G
,������3 @A�,��!���	���#, 	�/�
,���
	�N�������#	,��������������������/
1*��"0#��'���#��&�
������1*+*"&��&�� 	,����������
��BC�	�/�
�0#,)�
	���#�G�
,������(������� ������3 �A,�������0#��#+*"�*��	�
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�%����&� 

• 	2,������������ 
• 	2,������ %
&�������+����
� 12&���������*(��+����
�3�*/� 
• 	2,������ %
&������������12&������3���2 
• ������� ����������%���	���*(12&���%��%��3�*/� ���%����������&	��*� 

 
��'����"(�#� 

o ������9����������
G�+ ������*�2�*	��+�C��+�: 
 
�����)���������/����� 

1. Corporate Secretary Development Program ������� 11/2005 ��\�2(��
:������*�2�* 
2. Auditing Information System, The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT) 
3. RCC: Role of the Compensation Committee Program  ������� 3/2007 
4. CSP: Company Secretary Program ������� 28/2008 
5. Going from kGoodl to kGreatl in IT Risk and Control Management, 28 -.*. 2555 
6. IOD Company Secretary Forum 2013 ���*���(��	���� ���,�
 kEquipping Your Board for AGMl  
7. Company Secretary Program (CSP) ���*�*�2���;+��������	2,������������ ���)�*���%���(	�����<����

�������������6�* 
8. IOD Company Secretary Forum 2014 ���*���/�(��	�������,�
 kStrengthening Anti-Corruption Practice in 

Your Boardrooml 
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������������	�
� (Connected Transactions) 

������!  ��������"��#���$���������%����&����'��������(()���
����(���*��+%�'��',)��&-%��. $�
',������
�
�������(
&�������$����
� ��/
(
&������� $��	�
0.��������� +)&1�������	�2�	,%��%��� +)&�3)(��*
'
��%������
����(���*��+%�'1��4���,����� -�%
"���%(������	�5� +)&(�����	�$���,)*
'��%������	���*67�8��
%��'���	�� 
��7'��7 ������! ������1��������� ,3����������������	���%�*�
'�����%�����'�)���	�2�	,%*�
�3) +)&/��/
 )���
&(������:��".
������(()*
'$�	
' (3����� ;�$����� ��/
��(������:��".������(()���,3�	��
��(���%1���%��6�'�����',)1��	���(���8��
-���'1�1�����#���$��������-�%$�' ��'1��������������<���) +)&1��'�

�	��%' +)&/��/
 8��
%3�����1���&������:����
�
$�������7*�� 

��������%������	���%�-%'���1��4���,����� +��'8��1����%	�$���&�
�'����	'�� +)&$���'+��'������

������	��������� �����!"#	�
�$�%
�&'�(��)*
)+
�,- -�%�����%���	�5���%��������	�$���,) +)&	�5�������	���
"��������$� ���:����
������%���	�5�8�	:/�
��&-%��.�3'���*
'������! ,�������
�������(
&�������$����
� 
+)&/��/
(
&������� ���	�5�	��/
���������%��������(()<�%�
� (Arm@s Length Basis) $��*�
������*
'������! 
+)&�&	��%�*
'������'��(
&��������������)�����:%.+)&$)���)�����:%.+��'��&	�K8�% +)&8��*�������$�L�����
��;��	�/�
'���	�2�	,%*�
�3)���	���%������(()��/
���������	���%�*�
'���  

������! ����������%���
/�������
1��	�����%8������)���������! �����(���	���%�*�
'���1�)���
&(������:��". M6�'N/

	�5�������	���"��������$� �
�	��/
�����%�������)�����+)��*��'$�� ��'��7 
 2558   2557   

1. �)��������� �7��$�)��$�,) ������   

• ��%8����������&�
�������-�'+�� 2,896,761.61 4,819,984.95 

• )3����7 
 �����7�'�� 1,119,028.79 1,175,866.49 

2. �)��������� �����3 ������ (�����)   

• ��%8����������&�
�������-�'+�� 1,118,721.61 1,192,199.12 

• )3����7 
 �����7�'�� 243,145.73 521,502.40 

3. ������ -Y	$Z)	���. (��&	�K8�%) ������   

• ��%8����������&�
�������-�'+�� 24,192,800.77 12,151,524.53 

• )3����7 
 �����7�'�� 4,408,711.45 2,045,938.20 

4. "��(��	��%�$���(�� ������ (�����)   

• ��%8����������&�
�������-�'+�� 791,121.22 1,244,887.60 

• )3����7 
 �����7�'�� - 5,350.00 

12. ������������	�
� 
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������������	��������� �����!"#	�
�$�%
�&'�(��)*
)+
�,-  

��(()/��$���(()���
����(���*��+%�'��'
,)��&-%��. +)&)���
&(������:��". 

)���
&��������%��� �3)(����%��� (���) 

1. 1��&
� 2�	3�)4���� % �5��
6 - 2�	3�)893#� �� ��:�� �
���� ;< 2558 ;< 2557 

;�� @�,A����: ��&�
�������-�'+�� 
%
�&'�(��)*
)+
�,-: 
• (�
:���� 	�:��;��� +)&(�
��:) 

��"�	�(�� �������	�5�;�$����� ���
(�
���
��� ���
	�"� �������,3���

�����)'��� *
'������  -�'+��
��%�&	) ������ 

• �)�����"�	�(�� N/
����1�������! ��
%)& 
28.92 *
'�������&+)�� 

��;;�	�� �:/7������ ����'��+)&
������ ��� ���.-�'+��	
����
 

�%���;;�	��� 3 �4 �3)(����%���
��&�
����% 
• ��%8��(��	���+)&������ 
• )3����7 
 �����7�'�� 
• 	'��������������,3�	��� 

 
 
 
 

4,610,959.72 
1,004,830.13 
274,495.30 

 

 
 
 
 

4,734,340.18 
1,516,083.26 
274,495.30 

 

2. 1��&
� :C4� #��� (;�� �D8��) �5��
6 ;< 2558 ;< 2557 
;�� @�,A����: "���������
���� ���	*��
��$N����1������&�
�
���� �������%

����+)&	(�/�
'�/��-���	*�� 
%
�&'�(��)*
)+
�,-: 
• (�
���� ��
'��K)��� ������� 	�5�

�������,3���
�����)'���1������� M3�� 

��� (��&	�K8�%) ������ 

• �)�����
'��K)��� N/
��� �1�������!  
��
%)& 31.05 *
'�������&+)�� 

��;;�	�� �:/7������ ����'��+)&
������ ��� ���.�� 	
����
 ����� 

�%���;;�	��� 3 �4 �3)(����%���
��&�
����% 
• ��%8��(��	���+)&������ 
• )3����7 
 �����7�'�� 
• 	'��������������,3�	��� 

 
 
 
 

1,842,040.06 
25,330.05 

506,322.00 
 

 
 
 
 

867,438.38 
20,114.61 

506,322.00 

3. 1��&
� (
;;F� #2D� ;< 2558 ;< 2557 
;�� @�,A����: "���������
���� 
%
�&'�(��)*
)+
�,-: 
• �)�����
'��K)��� N/
��� �1�������!  

��
%)& 32.53 *
'�������&+)�� 

��;;�	�� �:/7������ ����'��+)&
������ ��� ���.�� 	
����
 ����� 

�%���;;�	��� 3 �4 �3)(����%���
��&�
����% 
• ��%8��(��	���+)&������ 
• )3����7 
 �����7�'�� 
• 	'��������������,3�	��� 

 
 
 
 

2,789,161.50 
842,978.04 

1,230,840.00 

 
 
 
 

-0- 
-0- 
-0- 
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