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7.1 โครงสร้างการถอืหุ้น 
ทมุของบริษัท 
ณ วมัท่ี 31 ธมัวาคน 2559 บริษัทฯ นีทมุท่ีเรียกห าระแล้ว 2,498,173,275 บาท เป็มชุ้มสานญัทัง้ชนด นลูคา่ชุ้มละ 1 บาท 

โดยผู้ ถือชุ้ม 10 รายแรกตานทะเบียมชุ้มของบริษัทฯ ได้แก่ 
ชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) % ของหุ้นรวม 

1 มายสขุกาญจม์ วธัมเวคิม 376,439,178 15.07%  
2 บริษัท ซิตี ้โฮลดิง้ จ ากดั 244,256,103 9.78%  
3 มางวรรณสนร วรรณเนธี 149,757,004 5.99%  
4 บริษัท ทมุนิตรสยาน จ ากดั 144,488,645 5.79%  
5 PAN ASIA ASSETS LIMITED 73,000,000 2.93%  
6 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 71,986,200 2.88%  

7 มายสพุล วธัมเวคิม 66,235,502 2.65%  
8 UBS AG SINGAPORE BRANCH 60,000,000 2.40%  
9 ม.ส. ฐิติมมัท์ วธัมเวคิม 43,659,291 1.75%  
10 บริษัท เอ็นพี ปาร์ตเิกิล บอร์ด จ ากดั 42,933,675 1.72%  
      รวมผู้ถอืหุ้น 10 รายแรก 1,272,755,598 50.95% 
โครงสร้างผู้ถอืหุ้น นีลกัษณะดงัตอ่ไปมี ้

กลุ่มผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) % ของหุ้นรวม 

กลุน่วอ่งกศุลกิจ 738,479,987 29.56% 
กลุน่วธัมเวคิม 710,633,967 28.45% 
กลุน่มกัลงทมุสถาบมัใมประเทศและตา่งประเทศ 687,638,705 27.52% 
กลุน่ผู้บริชารและพมกังามของบริษัทฯ 14,480,756 0.58% 
กลุน่ผู้ ถือชุ้มรายยอ่ย 346,939,860 13.89% 
รวม 2,498,173,275 100.00% 
ผู้ลงทมุสานารถดขู้อนลูปัจจบุมัได้จากเว็บไซต์ ของบริษัทฯ  www.TheErawan.com  ก่อมการประหนุสานญัผู้ ถือชุ้มประจ าปี 

รายชื่อกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ที่นีอิทธิพลตอ่การก าชมดมโยบายบริชาร ชรือการด าเมิมงามอยา่งนีมยัส าคญัประกอบด้วย  
ชื่อกรรมการ กลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
1   มายวิฑรูย์ วอ่งกศุลกิจ 
2   มายหมิมท์ วอ่งกศุลกิจ 
3   มายกวิม          วอ่งกศุลกิจ 

กลุน่วอ่งกศุลกิจ 

 
  

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

http://www.theerawan.com/
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7.2 การออกหลกัทรัพย์อื่น 
โครงการเสมอขายชุ้มสานญัที่ออกใชนต่อ่พมกังามของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย )ครัง้ที่ 4( (ESOP#4) 

เนื่อวมัท่ี 26 เนษายม 2559 ที่ประหนุผู้ ถือชุ้มสานญัประจ าปี 2559  ได้นีนตอิมนุตัิใช้ออกชุ้มสานญัเสมอขายแก่พมกังาม
ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย โดยเป็มโครงการตอ่เมื่องไน่เกิม 5 ปี มบัจากวมัที่ได้รับอมนุตัิจากที่ประหุนผู้ ถือชุ้ม  โดยบริษัทจะเสมอ
ขายใช้แล้วเสร็จภายใมวมัที่ 30 ธัมวาคน 2563 โดยนีจ ามวมที่เสมอขายทัง้สิม้ 39,720,000 ชุ้ม นูลค่าที่ตราไว้ชุ้มละ 1 บาท คิด
เป็มประนาณร้อยละ 1.59 ของจ ามวมชุ้มท่ีจ าชมา่ยได้แล้วทัง้ชนด โดยระยะเวลาให้สทิธิและราคาเสมอขายก าชมดดงัมี ้

ครัง้ที ่ ระยะเวลาให้สทิธิ จ ามวมชุ้มท่ีสานารถให้สทิธิ ราคาเสมอขาย / ชุ้ม 
1 1 นกราคน 2560  จมถึงวมัท่ี  30 ธมัวาคน 2563 10% ของชุ้มท่ีได้รับจดัสรร 3.60 บาท 
2 1 นกราคน 2561  จมถึงวมัท่ี  30 ธมัวาคน 2563 20% ของชุ้มท่ีได้รับจดัสรร 3.70 บาท 
3 1 นกราคน 2562  จมถึงวมัท่ี  30 ธมัวาคน 2563 30% ของชุ้มท่ีได้รับจดัสรร 3.80 บาท 
4 1 นกราคน 2563  จมถึงวมัท่ี  30 ธมัวาคน 2563 40% ของชุ้มท่ีได้รับจดัสรร 3.90 บาท 

ชากพมกังามให้สทิธิซือ้ชุ้มสานญัไนค่รบถ้วมตานสทิธิที่ได้รับจดัสรรภายใมวมัสิม้สดุอายโุครงการคือวมัท่ี 30 
ธมัวาคน 2563 ใช้ถือวา่พมกังามดงักลา่วสละสทิธิการให้สทิธิมัม้และไนน่ีสทิธิเรียกร้องใด ๆ จากบริษัทฯ 

 
7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ นีมโยบายใมการจ่ายเงิมปัมผล ประนาณร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิ ของงบการเงิมรวนชลงัชกัเงิมส ารองต่างๆ  
ทกุประเภทที่กฎชนาย และบริษัทฯ ได้ก าชมดไว้ อย่างไรก็ตาน อตัราการจ่ายเงิมปัมผลดงักลา่วขึม้อยู่กบักระแสเงิมสด และ
ภาระการลงทมุของบริษัทฯ และบริษัทใมเครือ รวนถึงข้อจ ากดัทางกฎชนาย และควานจ าเป็มอื่ม  

ใมสว่มของบริษัทยอ่ยนีมโยบายจ่ายเงิมปัมผลไนม้่อยกวา่ 50% ของก าไรสทุธิชลงัชกัส ารองตานกฎชนายแล้ว 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรนการได้รับการแตง่ตัง้จากที่ประหนุผู้ ถือชุ้ม จ ามวม 13 คม  โดยคณะกรรนการแตง่ตัง้คณะกรรนการหดุ
ยอ่ย 4 คณะ เพื่อห่วยใมการก ากบัดแูล และจดัการด้ามตา่งๆ ประกอบด้วย 1( คณะกรรนการตรวจสอบ 2( คณะกรรนการ
ยทุธศาสตร์และการลงทมุ 3( คณะกรรนการสรรชาและบรรษัทภิบาล และ 4( คณะกรรนการพฒัมาผู้บริชารระดบัสงูและ
ก าชมดคา่ตอบแทม  โดยนีต าแชมง่ และวฒุิการศกึษาสงูสดุตานรายละเอียดดงัมี ้

 

1. นายประกิต  ประทีปะเสน 
อาย ุ74 ปี 
ต าแหน่ง 

 ประธามกรรนการ 
 กรรนการอิสระ 
 ประธาม คณะกรรนการสรรชาและบรรษัทภิบาล 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  ปี 2534  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง (ปี) 25 ปี 

วุฒกิารศึกษา 
o M.A. Business Administration Wayne State University, Detroit, Michigan, U.S.A 
o B.A. Science in Business Administration, Silliman University, Dumaguete, Philippines 

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
1. RCP: Role of the Chairman Program รุ่มท่ี 15/2007 
2. DAP: Director Accreditation Program รุ่มท่ี 1/2003 
3.  R-CAC: Thailand's 4th National Conference on Collective Action Against Corruption รุ่มท่ี 1/2013 
4. CG Forum ครัง้ที่ 4/2014 วิทยากรงามเสวมาเร่ีอง การประเนิมผลการปฏิบตัิชม้าที่ของคณะกรรนการบริษัทกบั

การก าชมดคา่ตอบแทมกรรนการ   
ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อื่นในตลาดหลกัทรัพย์ 

o 2558 – ปัจจบุมั ประธามคณะกรรนการสรรชาและก าชมดคา่ตอบแทม บนจ. ศภุาลยั 
o 2548 – ปัจจบุมั ประธามกรรนการ และกรรนการอิสระ บนจ. เอเหียม นารีม เซอร์วิสส์ 
o 2548 – ปัจจบุมั กรรนการอิสระ และกรรนการตรวจสอบ บนจ. ซสัโก้  
o 2546 – ปัจจบุมั ประธามกรรนการ บนจ. ผลติภณัฑ์ตราเพหร 
o 2544 – ปัจจบุมั กรรนการอิสระ และประธามกรรนการตรวจสอบ บนจ. ศภุาลยั 
o 2544 – ปัจจบุมั กรรนการอิสระ และประธามกรรนการตรวจสอบ บนจ. ลคักีเ้ท็คซ์ )ไทย( 
o 2544 – ปัจจบุมั กรรนการอิสระ และประธามกรรนการตรวจสอบ บนจ. ชาดทิพย์ 
o 2543 – 2559 กรรนการอิสระ และประธามกรรนการตรวจสอบ บนจ. ไทยคาร์บอมแบลค็  
o 2536 – 2555 กรรนการอิสระ และประธามกรรนการตรวจสอบ บนจ. รองเท้าบาจาแชง่ประเทศไทย 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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2. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม   
อาย ุ68 ปี 
ต าแหน่ง 

 กรรนการอิสระ 
 ประธาม คณะกรรนการตรวจสอบ 

วันที่ด ารงต าแหน่ง 17 กมัยายม 2551 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง (ปี) 8 ปี  
วุฒกิารศึกษา 

o M.B.A. )Business Econ.(, University of Bridgeport, U.S.A. 
o ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ นชาวทิยาลยัธรรนศาสตร์ 
o ชลกัสตูร วิทยาลยัป้องกมัราหอาณาจกัร รุ่มท่ี 37 ปี 2537-2538 

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
1. CGI: Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุ่มท่ี 3/2014  
2. FN: Finance for Non-Finance Director รุ่มท่ี 17/2005  
3. DAP: Director Accreditation Program รุ่มท่ี 42/2005 
4. RCP: Role of the Chairman Program รุ่มท่ี 8/2003 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลัง บมจ.อื่นในตลาดหลกัทรัพย์ 
o 2551 – ปัจจบุมั ประธามกรรนการ และกรรนการอิสระ บนจ. สนบรูณ์ แอ็ดวามซ์ เทคโมโลยี 
o 2551 – ปัจจบุมั ประธามคณะกรรนการสรรชาและก าชมดคา่ตอบแทม และกรรนการอิสระ บนจ. เทเวศประกมัภยั  
o 2551 – ปัจจบุมั ประธามกรรนการ และกรรนการอิสระ บนจ. ชลกัทรัพย์บวัชลวง 

 
3. รศ.มานพ พงศทัต   
อายุ 75 ปี  
ต าแหน่ง 

 กรรนการอิสระ 
 กรรนการตรวจสอบ 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  23 เนษายม 2547  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง (ปี) 12 ปี 
วุฒกิารศึกษา 

o Master of Architecture )Regional Planning),Institute of Social Studies, Netherlands 
o Certificate in Development Planning, UCL, London, U.K. 
o Master of Architecture (M. Arch), Kansas State University, U.S.A. 
o สถาปัตยกรรนศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์นชาวิทยาลยั 

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
o RNG: Role of the Nomination and Governance Committee รุ่มท่ี 1/2011 
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o DCP: Director Certification Program รุ่มท่ี 150/2011 
o RCC: Role of the Compensation Committee รุ่มท่ี 8/2009 
o RCP: Role of the Chairman Program รุ่มท่ี 17/2007 
o ACP: Audit Committee Program รุ่มท่ี 10/2005 
o DAP: Director Accreditation Program รุ่มท่ี 8/2004 
o ชลกัสตูร วิทยาลยัป้องกมัราหอาณาจกัร )วปอ.( รุ่มท่ี 38 ปี 2538-2539 
o ชลกัสตูรของสถาบมัวิทยาการการค้า - TEPCOT รุ่มท่ี 3 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อื่นในตลาดหลกัทรัพย์ 
o 2559 – ปัจจบุมั กรรนการตรวจสอบ บนจ. ธมาคารเกียรติมาคิม 
o 2555 – ปัจจบุมั ประธามกรรนการ และกรรนการอิสระ บนจ. วรลกัษณ์ พร็อพเพอร์ตี ้
o 2549 – ปัจจบุมั ประธามกรรนการสรรชาและก าชมดคา่ตอบแทม บนจ. ธมาคารเกียรติมาคิม 
o 2548 – ปัจจบุมั กรรนการอิสระ บนจ. ธมาคารเกียรติมาคิม 
o 2546 – 2557 ประธามกรรนการ บนจ. รสา พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเนมท์  

 
4. นายเดช บุลสุข   
อายุ 66 ปี  
ต าแหน่ง 

 กรรนการอิสระ 
 กรรนการตรวจสอบ 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  22 พฤศจิกายม 2547  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง (ปี) 12 ปี 
วุฒกิารศึกษา 

o ปริญญาตรี พาณิหยศาสตร์และการบญัหี นชาวิทยาลยัธรรนศาสตร์ 
หลักสูตรการอบรม/เสวนา 

DAP: Director Accreditation Program รุ่มท่ี 23/2004 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อื่นในตลาดหลกัทรัพย์ 

o 2554 – ปัจจบุมั กรรนการอิสระ  บนจ. ปทนุไรซนลิ แอมด์ แกรมารีม 
o 2547 – ปัจจบุมั กรรนการอิสระ และกรรนการตรวจสอบ บนจ. สยานฟิวเจอร์ดเีวลอปเนมท์ 
o 2544 – ปัจจบุมั กรรนการอิสระ และกรรนการตรวจสอบ บนจ. อิออม ธมสมิทรัพย์ )ไทยแลมด์( 
o 2554 – 2558 ประธามคณะกรรนการสรรชาและก าชมดคา่ตอบแทม บนจ. จีเอน็เอ็น แกรนนี ่
o 2545 – 2558 กรรนการอิสระ และกรรนการตรวจสอบ บนจ. จีเอ็นเอน็ แกรนนี ่
o 2545 – 2556 กรรนการอสิระ และกรรนการตรวจสอบ บนจ. เจ นาร์ท  
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5. นายเอกสิทธ์ิ โชติกเสถยีร 
อาย ุ46 ปี 
ต าแหน่ง 

 กรรนการอิสระ 
 กรรนการ คณะกรรนการสรรชาและบรรษัทภิบาล 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  29 เนษายม 2552  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง (ปี) 7 ปี 
วุฒกิารศึกษา 

o บริชารธุรกิจนชาบณัฑิต สถาบมับณัฑิตบริชารธุรกิจ ศศิมทร์ แชง่จฬุาลงกรณ์นชาวิทยาลยั 
หลักสูตรการอบรม/เสวนา 

DAP: Director Accreditation Program รุ่มท่ี 79/2009 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อื่นในตลาดหลกัทรัพย์ 

o ไนน่ี 
 

6. นายบรรยง พงษ์พานิช 
อาย ุ62 ปี 
ต าแหน่ง 

 กรรนการ 
 กรรนการ คณะกรรนการพฒัมาผู้บริชารระดบัสงูและก าชมดคา่ตอบแทม 
 ที่ปรึกษา คณะกรรนการยทุธศาสตร์และการลงทมุ 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  16 พฤศจิกายม 2547  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง (ปี) 12 ปี 
วุฒกิารศึกษา 

o บริชารธุรกิจนชาบณัฑิต สถาบมับณัฑิตบริชารธุรกิจ ศศิมทร์ แชง่จฬุาลงกรณ์นชาวิทยาลยั 
o เศรษฐศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์นชาวิทยาลยั 

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
1. CGI: Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุ่มท่ี 15/2016 
2. ACEP: Anti-Corruption for Executive Program รุ่มท่ี 2/2012 
3. DAP: Director Accreditation Program รุ่มท่ี 36/2005 
4. RCP: Role of the Chairman Program รุ่มท่ี 5/2001 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อื่นในตลาดหลกัทรัพย์ 
o 2555 – ปัจจบุมั กรรนการ, ประธามกรรนการบริชาร และกรรนการบริชารควานเสีย่ง 

บนจ. ธมาคารเกียรติมาคิม 
o 2553 – ปัจจบุมั ประธามกรรนการ บนจ. ทมุภทัร 
o 2550 – ปัจจบุมั กรรนการอิสระ และประธามอมกุรรนการสรรชาและพิจารณาคา่ตอบแทม 

บนจ. ทางยกระดบัดอมเนือง 



  บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากดั (นชาหม)  
 

สว่มท่ี 2 ชม้า 58 

 

o 2546 – ปัจจบุมั ประธามกรรนการ บนจ.ชลกัทรัพย์ ภทัร 
o 2546 – ปัจจบุมั กรรนการอิสระ และประธามกรรนการสรรชาและก าชมดคา่ตอบแทม 

บนจ. เนืองไทยประกมัภยั 
o 2555 – 2558 ประธามเจ้าชม้าที่บริชาร บนจ. ธมาคารเกียรติมาคิม 
o 2551 – 2555 กรรนการตรวจสอบ บนจ. เนืองไทยประกมัภยั 

 
7. นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ 
อาย ุ75 ปี 
ต าแหน่ง 

 กรรนการ 
 กรรนการ คณะกรรนการสรรชาและบรรษัทภิบาล 
 ที่ปรึกษา คณะกรรนการยทุธศาสตร์และการลงทมุ 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  ปี 2525  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง (ปี) 34 ปี 
วุฒกิารศึกษา 

o เภสหัศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์นชาวิทยาลยั 
หลักสูตรการอบรม/เสวนา 

1. RCP: Role of the Chairman Program รุ่มท่ี 11/2005 
2. DCP: Director Certification Program รุ่มท่ี 17/2002 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อื่นในตลาดหลกัทรัพย์ 
o 2526 – 2557 กรรนการ บนจ. บ้ามป ู

 
8. นายสุพล วัธนเวคิน 
อาย ุ61 ปี 
ต าแหน่ง 

 กรรนการ 
 กรรนการ คณะกรรนการสรรชาและบรรษัทภิบาล 
 ที่ปรึกษา คณะกรรนการยทุธศาสตร์และการลงทมุ 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  4 พฤศจิกายม 2547  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง (ปี) 12 ปี 
วุฒกิารศึกษา 

o บริชารธุรกิจนชาบณัฑิต สถาบมับณัฑิตบริชารธุรกิจ ศศิมทร์ แชง่จฬุาลงกรณ์นชาวิทยาลยั 
หลักสูตรการอบรม/เสวนา 

1. SET 100 ผมกึก าลงัประหารัฐ )2016( ตลาดชลกัทรัพย์แชง่ประเทศไทย 
2. RCL: Risk Management Program for Corporate Leader รุ่มท่ี 3/2016 
3. CG Forum ครัง้ที่ 4/2015 งามเสวมาเร่ือง Governance as a Driving Force for Business Sustainability 
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4. CG Forum ครัง้ที่ 2/2016 งามเสวมาเร่ือง Corporate Governance in The Perspective of Investors 
5. DCPU:  Director Certification Program Update รุ่มท่ี 1/2014 
6. FGP: Financial Institutions Governance Program รุ่มท่ี 2/2011 
7. DCP: Director Certification Program รุ่มท่ี 76/2006 
8. DAP: Director Accreditation Program รุ่มท่ี 56/2006 
9. RCP: Role of the Chairman Program รุ่มท่ี 1/2000 
10. Chairman Forum 1/2013 Meeting the AEC Challenge: Role of the Chairman 
11. Chairman Forum 2/2013 บทบาทของประธามกรรนการใมการสง่เสรินจริยธรรนใมการด าเมิมธุรกิจ 
12. CG Forum ครัง้ที่ 3/2013 วิทยากรงามเสวมา ชวัข้อ Conflict of Interest Fighting abusive RPT 
13. การปฏิรูปสถาบมัการเงิมไทย: จากปัจจบุมัสูอ่มาคต (Special Seminar 1/2010) สนาคนสง่เสรินสถาบมั

กรรนการบริษัทไทย (IOD) 
14. The 5th SEACEN / ABAC / ABA / PECC Public Private Dialogue for the Asia Pacific Region (2009), The 

South East Asia Central Bank Research and Training Center ประเทศนาเลเซีย 
15. การสนันมาเพื่อการก ากบัดแูลกิจการท่ีดขีองบริษัทจดทะเบียมตานรายงาม Corporate Governance Report of 

Thai Listed Companies (2007) สนาคนบริษัทจดทะเบยีม 
16. Leadership, Strategic Growth and Change (2006), สถาบมับณัฑิตบริชารธุรกิจ ศศิมทร์ แชง่จฬุาลงกรณ์

นชาวิทยาลยั 
17. Organizing and Managing Strategic Alliances for Success and Profit (2006), สถาบมับณัฑิตบริชารธุรกิจ 

ศศิมทร์ แชง่จฬุาลงกรณ์นชาวิทยาลยั 
18. Orchestrating Winning Performance (2005), IMD International, Switzerland 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อื่นในตลาดหลกัทรัพย์ 
o 2554 – ปัจจบุมั ประธามกรรนการ และประธามกรรนการบริชารควานเสีย่ง บนจ. ธมาคารเกียรติมาคิม 

 
9. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 
อายุ 64 ปี  
ต าแหน่ง 

 กรรนการ 
 ประธาม คณะกรรนการยทุธศาสตร์และการลงทมุ 
 ประธาม คณะกรรนการพฒัมาผู้บริชารระดบัสงูและก าชมดคา่ตอบแทม 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  4 พฤศจิกายม 2547  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง (ปี) 12 ปี 
วุฒกิารศึกษา 

o Master of Business Administration (Finance), St. Louis University, Missouri, U.S.A. 
หลักสูตรการอบรม/เสวนา 

1. DCP: Refresher Course รุ่มท่ี 3/2006 
2. DCP: Director Certification Program รุ่มท่ี 20/2002 
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ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อื่นในตลาดหลกัทรัพย์ 
o 2559 – ปัจจบุมั กรรนการ และประธามเจ้าชม้าที่บริชาร บนจ. บ้ามป ู
o 2558 – ปัจจบุมั กรรนการ บนจ. บ้ามป ูพาวเวอร์ 
o 2526 – ปัจจบุมั กรรนการ บนจ. บ้ามป ู
o 2558 – 2559 เจ้าชม้าที่บริชารอาวโุส บนจ. บ้ามป ู
o 2526 – 2558 ประธามเจ้าชม้าที่บริชาร บนจ. บ้ามป ู

 
10. นางพนิดา เทพกาญจนา 
อายุ 57 ปี  
ต าแหน่ง 

 กรรนการ 
 กรรนการ คณะกรรนการยทุธศาสตร์และการลงทมุ 
 กรรนการ คณะกรรนการพฒัมาผู้บริชารระดบัสงูและก าชมดคา่ตอบแทม 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  ปี 2534  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง (ปี) 25 ปี 
วุฒกิารศึกษา 

o บริชารธุรกิจนชาบณัฑิต สถาบมับณัฑิตบริชารธุรกิจ ศศิมทร์ แชง่จฬุาลงกรณ์นชาวิทยาลยั 
o ปริญญาโท สาขามิติศาสตร์ จฬุาลงกรณ์นชาวิทยาลยั  
o เมติบณัฑิตไทย ส ามกังามอบรนศกึษากฎชนาย แชง่เมติบณัฑติยสภาไทย 

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
1. RNG: Role of the Nomination and Governance Committee รุ่มท่ี 6/2014 
2. DCP: Refresher Course รุ่มท่ี 1/2005 
3. DCP: Director Certification Program รุ่มท่ี 18/2002 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อื่นในตลาดหลกัทรัพย์ 
o ไนน่ี 

 
11. นายกวิน ว่องกุศลกิจ 
อายุ 34 ปี  
ต าแหน่ง 

 กรรนการ 
 กรรนการ คณะกรรนการยทุธศาสตร์และการลงทมุ 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  1 ธมัวาคน 2554  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง (ปี) 5 ปี 
วุฒกิารศึกษา 

o Master of Business Administration (Finance), The University of Sydney, Australia 
หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
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1. RCC: Role of the Compensation Committee รุ่มท่ี 17/2013 
2. RNG: Role of the Nomination and Governance Committee รุ่มท่ี 4/2013 
3. DCP: Director Certification Program รุ่มท่ี 156/2012 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อื่นในตลาดหลกัทรัพย์ 
o ไนน่ี 

12. นางกมลวรรณ วิปุลากร 
อายุ 54 ปี  
ต าแหน่ง 

 กรรนการ 
 กรรนการผู้จดัการใชญ่ 
 กรรนการ คณะกรรนการยทุธศาสตร์และการลงทมุ 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  27 เนษายม 2554  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง (ปี) 5 ปี  
วุฒกิารศึกษา 

o บริชารธุรกิจนชาบณัฑิต )การเงิม( นชาวิทยาลยัเวสเทิร์ม อิลลมิอยส์ สชรัฐอเนริกา 
หลักสูตรการอบรม/เสวนา 

1. ชลกัสตูรผู้บริชารระดบัสงู สถาบณัวิทยาการตลาดทมุ รุ่มท่ี 19 
2. DCP: Director Certification Program รุ่มท่ี 122/2009 
3. Diploma Examination (Exam) รุ่มท่ี 26/2009 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อื่นในตลาดหลกัทรัพย์ 
o 2557 – ปัจจบุมั กรรนการอิสระ กรรนการตรวจสอบ กรรนการสรรชา กรรนการก าชมดคา่ตอบแทม และ 

   กรรนการก ากบัดแูลกิจการ บนจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอนนมูิเคหัม่ 

13. นายเพชร ไกรนุกูล 
อายุ 45 ปี  
ต าแหน่ง 

 กรรนการ 
 รองกรรนการผู้จดัการอาวโุสสายธุรกิจโรงแรน 
 กรรนการ คณะกรรนการยทุธศาสตร์และการลงทมุ 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  1 นิถมุายม 2557  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง (ปี) 2 ปี  
วุฒกิารศึกษา 

o บริชารธุรกิจนชาบณัฑิต )การเงิม( นชาวิทยาลยัเซาท์อลาบานา สชรัฐอเนริกา 
หลักสูตรการอบรม/เสวนา 

DCP: Director Certification Program รุ่มท่ี 101/2008 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อื่นในตลาดหลกัทรัพย์ 

o ไนน่ี 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
ประกอบด้วย มายวิฑรูย์ วอ่งกศุลกิจ มางพมิดา เทพกาญจมา มางกนลวรรณ วิปลุากร มายเพหร ไกรมกุูล สองใมสี่คมมี ้
ลงลายนือห่ือร่วนกมั 

อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
 
รายนามคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

1. มายประกิต ประทีปะเสม ประธามกรรนการ/กรรนการอิสระ 
2. มายสรรเสริญ วงศ์หะอุน่ กรรนการอิสระ/ประธามคณะกรรนการตรวจสอบ 
3. รศ.นามพ พงศทตั กรรนการอิสระ/กรรนการตรวจสอบ 
4. มายเดห บลุสขุ   กรรนการอิสระ/กรรนการตรวจสอบ                                      
5. มายเอกสทิธ์ิ โหติกเสถียร กรรนการอิสระ 
6. มายบรรยง พงษ์พามิห กรรนการ 
7. มายวฑิรูย์ วอ่งกศุลกิจ กรรนการ 
8. มายหมิมท์ วอ่งกศุลกิจ กรรนการ 
9. มายสพุล วธัมเวคิม กรรนการ 
10. มางพมิดา เทพกาญจมา กรรนการ 
11. มายกวิม วอ่งกศุลกิจ กรรนการ 
12. มางกนลวรรณ วิปลุากร กรรนการ และกรรนการผู้จดัการใชญ่ 
13. มายเพหร ไกรมกุลู กรรนการ และรองกรรนการผู้จดัการอาวโุส 

คณะกรรมการ นีอ ามาจชม้าที่ควานรับผิดหอบดงัมี ้
1. จดัการบริษัทฯ ใช้เป็มไปตานกฎชนาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และนติของที่ประหุนผู้ ถือชุ้ม ด้วยควานซื่อสตัย์สจุริต 

ระนดัระวงั และรักษาผลประโยหม์ 
2. ก าชมดวิสยัทศัม์ พมัธกิจ และมโยบายตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเมิมธุรกิจ 
3. พิจารณาแผมธุรกิจ พฒัมาขีดควานสานารถ และประเนิมผลการด าเมิมงามของบริษัทฯ 
4. พิจารณางบประนาณ เพื่อเพิ่นนลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุใช้แก่กิจการ และสร้างผลตอบแทมที่ดีใช้แก่ผู้ ถือชุ้ม 
5. ก าชมดมโยบายพฒัมา และแผมสบืทอดต าแชมง่ผู้บริชารระดบัสงู  
6. ก ากบัดแูล และพฒัมาการบริชารควานเสีย่ง 
7. ก ากบัดแูล และพฒัมาการปฏิบตัิตานชลกับรรษัทภิบาล 
8. ก ากบัดแูล ควบคนุใช้นีระบบควบคนุภายใม และการตรวจสอบภายใมท่ีดี 
9. ดแูลผลประโยหม์ของผู้ ถือชุ้มทัง้รายใชญ่ และรายย่อย ใช้สานารถให้สิทธิใมการดแูลรักษาผลประโยหม์ของตม และ

รับรู้ขา่วสารอยา่งถกูต้องครบถ้วม โปร่งใส และสานารถตรวจสอบได้ 
10. แตง่ตัง้คณะกรรนการหดุยอ่ย ก าชมดขอบเขตอ ามาจชม้าที่ และติดตานการด าเมิมงาม 
11. ประเนิมผลการด าเมิมงามผู้บริชารระดบัสงู และพิจารณามโยบายการบริชารทรัพยากรบุคคล  
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วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรนการนีวาระการด ารงต าแชมง่คราวละ 3 ปี และใมการประหนุสานญัผู้ ถือชุ้มประจ าปีทกุครัง้ กรรนการจะต้องออกจาก
ต าแชมง่จ ามวมชมึง่ใมสานของจ ามวมกรรนการทัง้ชนด ทัง้มี ้กรรนการซึง่พ้มจากต าแชมง่อาจได้รับเลอืกใชนไ่ด้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
1. มายสรรเสริญ วงศ์หะอุน่  ประธาม  
2. รศ.นามพ  พงศทตั  กรรนการ 
3. มายเดห  บลุสขุ   กรรนการ 
4. มางสาวกมกวรรณ ทองศิวะรักษ์  เลขามกุาร และชวัชม้าสายงามตรวจสอบภายใม 

คณะกรรมการตรวจสอบ นีอ ามาจชม้าที่ควานรับผิดหอบ ดงัมี ้
1. ก ากบัดแูลสอบทามรายงามทางการเงิมรายไตรนาส/รายปี ที่ผ่ามการสอบทาม และตรวจสอบจากผู้สอบบญัหี ตาน

นาตรฐามการบญัหีที่ก าชมด ตลอดจมพิจารณากลัม่กรองการม าเสมอข้อนลูข่าวสารใมสว่มที่เก่ียวข้องกบัรายงาม
ทางการเงิม ร่วนกบัผู้สอบบญัหีก่อมม าเสมอตอ่บคุคลภายมอก 

2. พิจารณาควานเป็มอิสระ คดัเลือก เสมอใช้แต่งตัง้/ถอดถอม และเสมอค่าตอบแทมผู้สอบบญัหี และประหุนร่วนกบั
ผู้สอบบญัหี ปีละ 4 ครัง้ โดยไนน่ีฝ่ายจดัการ 

3. พิจารณาปัญชา และอุปสรรคที่นีมัยส าคัญที่ผู้ สอบบัญหีประสบระชว่างการปฏิบัติชม้าที่ และใช้ข้อยุติเนื่อนี
ควานเช็มที่แตกตา่งระชวา่งผู้สอบบญัหี และฝ่ายจดัการ 

4. ก ากบัดแูล และสอบทามใช้นีระบบควบคนุภายใม )Internal Control( และการตรวจสอบภายใม )Internal Audit( ที่
เชนาะสน และนีประสทิธิผลตานนาตรฐามสากล 

5. ก ากบัดแูลใช้นีระบบงามเหิงป้องกมัที่เป็มประโยหม์ใช้กบัชม่วยงาม เพื่อเพิ่นประสิทธิภาพ และประสิทธิผลใมการ
ปฏิบตัิงามใช้ดียิ่งขึม้ 

6. พิจารณาแผมงามตรวจสอบ ควบคนุ ก ากบัดแูลควานเป็มอิสระของสายงามตรวจสอบภายใม เช็มหอบการแต่งตัง้ 
โยกย้าย เลกิจ้าง ชวัชม้าสายงามตรวจสอบภายใม 

7. สง่เสรินใช้นีการพฒัมาระบบรายงามทางการเงิมใช้ทดัเทียนกบันาตรฐามบญัหีสากล 
8. สอบทามใช้บริษัทฯ ปฏิบตัิตานกฎชนายว่าด้วยชลกัทรัพย์และตลาดชลกัทรัพย์ และกฎชนายอื่มๆ ที่เก่ียวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ 
9. ก าชมดนาตรการป้องกมัการทจุริต และสอบทามสรุปผลตรวจสอบการทจุริต 
10. สอบทามควานถูกต้อง และประสิทธิผลของระบบเทคโมโลยีสารสมเทศที่เก่ียวข้องกับการควบคุนภายใม ใช้

ข้อเสมอแมะปรับปรุงใช้ทมัสนยัอยูเ่สนอ 
11. สอบทามรายการที่เก่ียวโยงกมัชรือรายการที่อาจนีควานขดัแย้งทางผลประโยหม์ )Connected Transaction or 

Conflict of Interest( ใช้นีควานถกูต้อง สนเชตสุนผล และเป็มไปตานกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
12. จดัท ารายงามการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรนการตรวจสอบ ลงมานโดยประธามกรรนการตรวจสอบ เปิดเผยไว้

ใมรายงามประจ าปี 
13. ปฏิบตัิการอื่มตานที่กฎชนายก าชมด และ/ชรือ คณะกรรนการนอบชนาย และใมการปฏิบตัิตานขอบเขตอ ามาจ

ชม้าที่ ใช้คณะกรรนการตรวจสอบนีอ ามาจเรียกสั่งการใช้ กรรนการผู้ จัดการใชญ่ ผู้บริชารระดับสูง ชัวชม้า
ชมว่ยงาม ชรือพมกังามท่ีเก่ียวข้องนาใช้ควานเช็ม ร่วนประหนุ ชรือส่งเอกสารตานที่เช็มวา่เก่ียวข้องจ าเป็ม 



  บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากดั (นชาหม)  
 

สว่มท่ี 2 ชม้า 64 

 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรนการนีวาระการด ารงต าแชมง่คราวละ 3 ปี 

คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน ประกอบด้วย 
1. มายหมิมท์  วอ่งกศุลกิจ  ประธาม 
2. มางพมิดา  เทพกาญจมา  กรรนการ 
3. มายกวิม  วอ่งกศุลกิจ   กรรนการ 
4. มางวรรณสนร  วรรณเนธี  กรรนการ  
5. มายณฐัพงศ์  วอ่งกศุลกิจ  กรรนการ  
6. มางกนลวรรณ วิปลุากร  กรรนการ  
7. มายเพหร  ไกรมกุลู  กรรนการ 
8. มางสาวกมัยะรัตม์ กฤษณเทวิมทร์ เลขามกุาร  

ที่ปรึกษาคณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน 
1. มายวิฑรูย์ วอ่งกศุลกิจ 
2. มายสพุล วธัมเวคิม 
3. มายบรรยง พงษ์พามิห 
4. มายกษนา บณุยคปุต์ 

คณะกรรมยุทธศาสตร์และการลงทุน นีอ ามาจชม้าที่ควานรับผิดหอบ ดงัมี ้
1. พิจารณาและก าชมดทิศทางธุรกิจและแผมยทุธศาสตร์ระยะยาวขององค์กรร่วนพิจารณากบักรรนการผู้จดัการใชญ่

และคณะผู้บริชาร เพื่อเสมอใช้คณะกรรนการบริษัทฯ อมนุตัิ 
2. พิจารณากลัม่กรองโครงการลงทมุและการขายทรัพย์สมิ ตานแผมยทุธศาสตร์ ซึ่งรวนถึงการพิจารณาควานเป็มไปได้

ของโครงการ ผลตอบแทมทางการเงิมที่เชนาะสนกับควานเสี่ยงใมด้ามต่างๆ  โครงสร้างเงิมทุมและแชล่งเงิมของ
โครงการลงทมุ 

3. ใช้ค าแมะม าและค าปรึกษาแก่ฝ่ายบริชาร ใมการชาห่องทางการด าเมิมธุรกิจ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรนการนีวาระการด ารงต าแชมง่คราวละ 3 ปี 
 
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล ประกอบด้วย 
1. มายประกิต ประทีปะเสม  ประธาม 
2. มายวิฑรูย์  วอ่งกศุลกิจ  กรรนการ 
3. มายสพุล  วธัมเวคิม  กรรนการ 
4. มายเอกสทิธ์ิ  โหติกเสถียร  กรรนการ 
5. มางสาวกมกวรรณ ทองศิวะรักษ์  เลขามกุาร 
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คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล นีอ ามาจชม้าที่ควานรับผิดหอบ ดงัมี ้
1. พิจารณาโครงสร้างคณะกรรนการ ก าชมดคณุสนบตัิเฉพาะต าแชมง่ของกรรนการ และกรรนการใมคณะกรรนการหุด

ยอ่ย 
2. พิจารณา และสรรชาผู้ทรงคณุวฒุิเข้าด ารงต าแชมง่กรรนการ และกรรนการใมคณะกรรนการหุดย่อยที่คณะกรรนการ

แตง่ตัง้ขึม้ 
3. ก าชมดคา่ตอบแทมกรรนการ และคา่ตอบแทมคณะกรรนการหดุยอ่ย 
4. ม าเสมอมโยบาย และแมวปฏิบตัใิมด้ามการก ากบัดแูลกิจการท่ีดตีอ่คณะกรรนการ และพิจารณาปรับปรุงใช้ทมัสนยั

อยูเ่สนอ 
5. ประเนิมผลงาม และติดตานการปฏิบตัิงามของคณะกรรนการ และฝ่ายจดัการใช้เป็มไปตานมโยบาย และแมวปฏิบตัิ

ใมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
6. สมบัสมมุการเรียมรู้ใมเร่ืองที่เก่ียวกบัธุรกิจ ข้อบงัคบั และแผมกลยทุธ์ของบริษัทฯ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรนการนีวาระการด ารงต าแชมง่คราวละ 3 ปี 

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย 
1. มายหมิมท์  วอ่งกศุลกิจ ประธาม 
2. มางพมิดา  เทพกาญจมา กรรนการ 
3. มายบรรยง  พงษ์พามิห กรรนการ 
4. มายสหุยั วฒุิวรหยัรุ่ง เลขามกุาร 

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน นีอ ามาจชม้าทีค่วานรับผิดหอบ ดงัมี ้
1. ด าเมิมการประเนิมผลการปฏิบตัิงาม พิจารณาก าชมดค่าตอบแทมประจ าปี และก าชมดโครงสร้างค่าตอบแทมของ

กรรนการผู้จดัการใชญ่ พร้อนทัง้ใช้ค าปรึกษาแก่กรรนการผู้จดัการใชญ่ ใมการก าชมดคา่ตอบแทมผู้บริชารระดบัสงู 
2. พิจารณาแผมพฒัมาทกัษะ ควานรู้ ควานสานารถของผู้ที่ถกูเสมอห่ือใช้ด ารงต าแชมง่กรรนการผู้จดัการใชญ่ )ใมกรณี

เกิดการเปลีย่มแปลง( 
3. พิจารณามโยบายการบริชารทรัพยากรบคุคลที่ส าคญั และพิจารณามโยบายเก่ียวกบัโครงสร้างผลตอบแทมพมกังาม 

ได้แก่ มโยบายและงบประนาณการปรับผลตอบแทมประจ าปี การจ่ายเงิมรางวลั )โบมสั( ประจ าปี   
4. พิจารณาการจดัสรร การใช้สทิธิซือ้ชุ้มแก่พมกังาม (ESOP) ใมสว่มท่ีได้รับการจดัสรรเกิมกวา่ร้อยละ 5 ของโครงการ  

วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรนการนีวาระการด ารงต าแชมง่คราวละ 3 ปี 

กรรมการอิสระ นี 5 คม คิดเป็มร้อยละ 38.46 ของคณะกรรนการบริษัทฯ ประกอบด้วย 

1. มายประกิต ประทีปะเสม ประธามกรรนการ และกรรนการอิสระ 
2. มายสรรเสริญ วงศ์หะอุน่ กรรนการอิสระ และประธามคณะกรรนการตรวจสอบ 
3. ร.ศ.นามพ พงศทตั กรรนการอิสระ และกรรนการตรวจสอบ 
4. มายเดห บลุสขุ กรรนการอิสระ และกรรนการตรวจสอบ 
5. มายเอกสทิธ์ิ โหติกเสถียร กรรนการอิสระ 
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8.2 ผู้บริหาร ประกอบด้วย 

1. มางกนลวรรณ  วิปลุากร กรรนการผู้จดัการใชญ่ 
2. มายเพหร  ไกรมกุลู รองกรรนการผู้จดัการอาวโุส  
3. มางสาวกมัยะรัตม์ กฤษณเทวิมทร์  รองกรรนการผู้จดัการ และประธามเจ้าชม้าที่การเงิม 
4. มายอภิหาญ นาไพศาลสมิ รองกรรนการผู้จดัการ  
5. มายมวรัตม์  ธรรนสวุรรณ รองกรรนการผู้จดัการ 
6. มางสาวเจติยา กิติโยดน ผู้อ ามวยการ ฝ่ายบญัหี  

บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ (President) 

1. จดัท าทิศทางธุรกิจและแผมยุทธศาสตร์ระยะยาวขององค์กรร่วนกบั คณะกรรนการยทุธศาสตร์และการลงทมุ เพื่อ
เสมอใช้คณะกรรนการบริษัทฯ อมนุตัิ 

2. จดัท าแผมธุรกิจและก าชมดกลยทุธ์เพื่อใช้บรรลแุผมยทุธศาสตร์ขององค์กรใมระยะยาว 
3. จัดท างบประนาณประจ าปีและจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ตานแผมธุรกิจและรับผิดหอบใมการด าเมิมการเพื่อบรรลุ

เป้าชนายประจ าปีที่วางไว้ 
4. บริชารจัดการทรัพยากรบุคคล ตัง้แต่การสรรชา การก าชมดเงิมเดือม ค่าจ้าง ผลตอบแทมและสวัสดิการ

ต่างๆ  ก าชมดวิธีประเนิมผลและจัดสรรผลประโยหม์พิเศษ การแต่งตัง้ ถอดถอม โอมย้าย ตลอดจมการออก
กฎระเบียบ ข้อบงัคบั ประกาศตา่งๆ ตานควานเชนาะสน 

5. จัดโครงสร้างบริชารงาม ก าชมดบทบาทและชม้าที่ ตลอดจมก าชมดอ ามาจอมุนตัิต่างๆ ใช้นีประสิทธิภาพและ
เชนาะสนกบัคณุสนบตัิของบคุลากรและสถามการณ์ทางธุรกิจ 

6. พฒัมาระบบงามตา่งๆ เพื่อใช้การท างามของชมว่ยงามตา่งๆ นีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
7. เสรินสร้างวฒัมธรรนองค์กรใช้เข้นแข็งเพื่อสมบัสมมุการเป็มองค์กรที่ยัง่ยืม 
8. พฒัมาทกัษะควานรู้และขีดควานสานารถของบคุลากรตานควานต้องการของแผมธุรกิจสง่เสรินตลอดจมพฒัมาแผม

สบืทอดต าแชมง่ผู้บริชารที่ส าคญัใมทกุระดบั  
9. พฒัมาฐามข้อนลูและระบบการจัดเก็บที่เพียงพอและทมัสนยัตลอดจมระบบการเรียกให้และการแสดงผลอย่างนี

ประสทิธิภาพ 
10. เสรินสร้างภาพลกัษณ์องค์กรและประหาสนัพมัธ์องค์กร ตลอดจมท าชม้าที่เป็มตวัแทมขององค์กรใมกิจกรรนต่างๆ 

ขององค์กรตอ่บคุคลภายมอก 
11. พฒัมาและเสรินสร้างการเป็มองค์กรที่ยึดถือและปฏิบตัิตานชลกับรรษัทภิบาลท่ีดี และบคุลากรนสี ามกึควาน

รับผิดหอบตอ่ผู้ที่นีสว่มเก่ียวข้อง ตลอดจมสงัคนและสิง่แวดล้อน 
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โครงสร้างองค์กร ณ วมัท่ี 31 ธมัวาคน 2559 
 
                                                                              

 
 

 
  

ส ำนักตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการ
ยทุธศาสตรแ์ละการ

ลงทนุ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และบรรษทัภบิาล 

คณะกรรมการพฒันา
ผูบ้รหิารระดบัสงูและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

กรรมกำรผูจั้ดกำรใหญ่  

สำยธุรกจิโรงแรม 
สำยพัฒนำและ
บรหิำรโครงกำร 1 

สำยบรหิำรเงนิและ
เทคโนโลยสีำรสนเทศ 

ส ำนักทรัพยำกร
บคุคล 

ส ำนักบรกิำรธุรกจิ
อำคำร/ส ำนักงำนฯ  

ฝ่ำยบรหิำรตน้ทนุ

และสนับสนุนกลำง 

สำยพัฒนำและ
บรหิำรโครงกำร2  

ส ำนักบรรษัทภบิำล 

ส ำนักกรรมกำรผูจั้ดกำร 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรนการบริษัทได้นีนติแต่งตัง้ใช้ นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์ ด ารงต าแชม่งเป็มเลขามุการบริษัท โดย
คณุสนบตัิของผู้ด ารงต าแชมง่ และคณุวฒุิ ปรากฏดงัมี ้

 
ต าแหน่ง 

 เลขามกุารบริษัท 
 เลขามกุาร คณะกรรนการตรวจสอบ และชวัชม้าสายงามตรวจสอบภายใม 
 เลขามกุาร คณะกรรนการสรรชาและบรรษัทภิบาล 
 กรรนการ หนรนบริชารควานเสีย่งและการควบคนุภายใม สนาคนบริษัทจดทะเบียม 

วุฒกิารศึกษา 
o บริชารธุรกิจนชาบณัฑิต นชาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
1. Corporate Secretary Development Program รุ่มท่ี 11/2005 จฬุาลงกรณ์นชาวิทยาลยั 
2. Auditing Information System, The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT) 
3. RCC: Role of the Compensation Committee Program  รุ่มท่ี 3/2007 
4. CSP: Company Secretary Program รุ่มท่ี 28/2008 
5. Going from “Good” to “Great” in IT Risk and Control Management, 28 พ.ย. 2555 
6. IOD Company Secretary Forum 2013 วิทยากรงามเสวมา ชวัข้อ “Equipping Your Board for AGM”  
7. Company Secretary Program )CSP) บรรยายชลกัสตูรส าชรับเลขามกุารบริษัท จดัโดยสนาคนสง่เสริน

สถาบมักรรนการบริษัทไทย 
8. IOD Company Secretary Forum 2014 วิทยากรใมงามเสวมาชวัข้อ “Strengthening Anti-Corruption Practice in Your 

Boardroom” 
การอบรมปี 2559 

1. The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting จดัโดย ก.ล.ต. สภาวิหาหีพบญัหี 
และตลาดชลกัทรัพย์แชง่ประเทศไทย 

2. CG Forum 1/2016 “จริยธรรน: จิตส ามกึชลกับรรษัทภิบาล” ตลาดชลกัทรัพย์แชง่ประเทศไทย 
3. IOD Luncheon Briefing “How can Corporate Directors Help Nurture Social Enterprises” 
4. CG Forum 2/2016 “สจุริต ระนดัระวงั เกราะคุ้นกมักรรนการ”  ตลาดชลกัทรัพย์แชง่ประเทศไทย 
5. TLCA Knowledge Sharing “Cross-Team Collaboration for Sustainability and Innovation” 
 

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  

นีชม้าที่ควานรับผิดหอบตานที่ก าชมดไว้ใมพระราหบญัญัติชลกัทรัพย์ และตลาดชลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่นเติน 
)ฉบบัท่ี 5( พ.ศ. 2559 ก าชมด และ/ชรือ กฎชนาย ชรือข้อก าชมดอื่มที่เก่ียวข้อง ซึง่ประกอบด้วย 

1. สมบัสมมุใช้คณะกรรนการปฏิบตัิชม้าที่ด้วยควานรับผิดหอบ และควานระนดัระวงั เยี่ยงวิญญหูมผู้ประกอบธุรกิจจะ
พงึกระท าภายใต้สถามการณ์อยา่งเดียวกมั (Fiduciary Duties) ตลอดจมใช้ค าปรึกษาแก่กรรนการ ฝ่ายจดัการ และ
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พมกังามใช้ปฏิบตัิตานกฎชนาย กฎและระเบียบ และข้อก าชมดของ ส ามกังามคณะกรรนการก ากบัชลกัทรัพย์ และ
ตลาดชลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.( รวนทัง้ข้อก าชมดของตลาดชลกัทรัพย์แชง่ประเทศไทย และ/ชรือ กฎชนายอื่มที่เก่ียวข้อง 

2. ก ากบัดแูลใมสว่มท่ีเก่ียวข้องกบั การปฏิบตัิตานชลกับรรษัทภิบาลท่ีดี  
3. ประสามงามใมเร่ืองที่เก่ียวข้องกบักรรนการ ได้แก่ การเปลี่ยมแปลงคณุสนบตัิ การเปลี่ยมแปลงบทบาทชม้าที่ การ

ด ารงต าแชมง่ใมคณะกรรนการหุดย่อย การพ้มจากต าแชม่งตานวาระ การลาออกจากต าแชม่งก่อมครบวาระ การ
แตง่ตัง้กรรนการใชน ่เป็มต้ม  

4. ก าชมด และแจ้งสถามท่ีจดัเก็บเอกสารส าคญัของบริษัทฯ ตลอดจมเปิดเผยสารสมเทศที่เก่ียวข้องตานชม้าที่ควาน
รับผิดหอบตอ่คณะกรรนการ ก.ล.ต.  

5. ติดตานการปฏิบตัิงามของฝ่ายจดัการใช้เป็มไปตานนติของคณะกรรนการ )Good Practices) 
6. จดัท ารายงามประจ าปีใช้เพียงพอตอ่การเผยแพร่แก่ผู้ ถือชุ้ม และผู้นีสว่มเก่ียวข้อง 
7. พิจารณาจดชนายเหิญประหนุสานญัผู้ ถือชุ้มประจ าปี (AGM-Annual General Meeting of Shareholders) และการ

ประหนุวิสานญัผู้ ถือชุ้ม (EGM-The Extraordinary General Meeting of Shareholders) ควานเพียงพอของเอกสาร 
ข้อนลู เอกสารประกอบการประหนุ การใช้ข้อนลูตอ่ที่ประหนุ และบมัทกึรายงามการประหนุ  

8. เปิดเผยสารสมเทศที่เก่ียวข้องตานชม้าที่ควานรับผิดหอบตอ่ตลาดชลกัทรัพย์แชง่ประเทศไทย 
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8.4 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ และผู้บริหาร 

คณะกรรนการ นอบชนายใช้คณะกรรนการหุดย่อย ท าชม้าที่ใมการก าชมดมโยบายการจ่ายค่าตอบแทมของ
กรรนการ ผู้บริชารและพมกังาม ดงัมี ้

คณะกรรนการสรรชาและบรรษัทภิบาล ท าชม้าที่ใมการก าชมดมโยบายการจ่ายค่าตอบแทมของกรรนการ โดยนี
การพิจารณาทบทวมควานสนเชตสุนผลของการจ่ายคา่ตอบแทม ตานขอบเขตอ ามาจชม้าที่ควานรับผิดหอบ สถามะทาง
การเงิมและผลการด าเมิมงามของบริษัทฯ  เปรียบเทียบกบับริษัทใมกลุ่นธุรกิจ และระดบัรายได้ที่ใกล้เคียงกมัทุกปี โดย
ก าชมดใช้นีการจ่ายคา่ตอบแทม 3 รูปแบบคือ คา่ตอบแทมประจ า คา่เบีย้ประหนุ และบ าเชม็จกรรนการ )โบมสั( อยา่งไรก็
ตาน กรรนการท่ีได้รับนอบชนายใช้เป็มกรรนการใมคณะกรรนการหดุยอ่ย จะได้รับคา่ตอบแทมเพิ่นตานควานรับผิดหอบท่ี
เพิ่นขึม้ และเสมอขออมนุตัิจากที่ประหนุสานญัผู้ ถือชุ้มเป็มประจ าทกุปี  

คณะกรรนการพฒัมาผู้บริชารระดบัสงูและก าชมดค่าตอบแทม ท าชม้าที่ใมการประเนิมผลการปฏิบตัิงามของ
กรรนการผู้จดัการใชญ่ ตานเป้าชนายที่ก าชมดไว้ 4 ด้าม คือ ด้ามการเงิม ด้ามควานพงึพอใจของลกูค้า ด้ามกระบวมการ
ภายใม และด้ามการพัฒมาทรัพยากรนมุษย์และการพัฒมาองค์กร เพื่อประกอบใมการพิจารณาก าชมดโครงสร้าง
คา่ตอบแทมและคา่ตอบแทมประจ าปีใช้กบัผู้บริชารและพมกังามตานสายงาม 

กรรนการผู้จดัการใชญ่ พิจารณาจ่ายคา่ตอบแทมผู้บริชาร โดยผา่มกระบวมการการประเนิมผล 2 สว่มคือ 1( การ
ประเนิมผลงามตานยทุธศาสตร์ (BSC - Balance Score Card) เป็มการพิจารณาตานควานส าคญัของยทุธศาสตร์ของ
สายงามต่อยุทธศาสตร์ขององค์กร ผ่ามกระบวมการถ่ายทอดเห่ือนโยงยุทธศาสตร์จากระดบัองค์กรลงสู่ระดบัต่างๆ 3 
ระดบั ได้แก่ ยทุธศาสตร์องค์กร ยทุธศาสตร์สายงาม และยทุธศาสตร์ฝ่ายงาม และ 2( การประเนิมผลงามเหิงทกัษะและ
เหิงพฤติกรรน )CSB - Competency Skill Behavior) ที่สมบัสมุมวฒัมธรรนองค์กร การประเนิมเป็มรายบคุคล โดย
ผู้บังคับบัญหาโดยตรง ซึ่งจะนีชัวข้อการประเนิมบางส่วมตานมโยบายของบริษัทฯ  และบางส่วมแตกต่างกัมตานที่
ผู้บงัคบับญัหาระดบัสายงามเป็มผู้ก าชมด และเพื่อใช้การประเนิมเป็มไปอย่างนีประสิทธิภาพ และนีข้อนลูประกอบจาก
ผู้ ร่วนงามใมระดับต่างๆ การประเนิมจึงท าใมลักษณะ 360 องศา โดยใช้ผู้ บัง คับบัญหาประเนิมผู้ ใต้บังคับบัญหา 
ผู้ใต้บงัคบับญัหาประเนิมผู้บงัคบับญัหา และใช้นีการประเนมิตมเองทกุระดบั ผลการประเนิมทัง้ 2 สว่มม านาเป็มเคร่ืองนอื
ใมการกระจายผลตอบแทมรวนขององค์กรสูร่ะดบัสายงาม ฝ่าย และสว่มงาม  

ใมปี 2559 บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทมกรรนการและผู้บริชาร รวน 38,979,983.24 บาท ประกอบด้วย 

1. คา่ตอบแทมกรรนการ 8,828,500.00 บาท รายละเอยีดแสดงไว้ตานตารางแสดงคา่ตอบแทมของ
คณะกรรนการ และคณะกรรนการหดุยอ่ย ปี 2559 

2. คา่ตอบแทมกรรนการบริษัทยอ่ย 3,284,516.13 บาท  
3. คา่จ้างของผู้บริชาร 6 คม ท่ีจา่ยจากบริษัทฯ  และบริษัทยอ่ย 25,938,386.51 บาท  
4. เงิมกองทมุส ารองเลีย้งหีพของผู้บริชาร 6 คม 928,580.60 บาท 
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2559 
 

 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง คณะกรรมการ คณะกรรมการพฒันา

ตรวจสอบ ผู้บริหารระดบัสูงและ

1. นายประกิต  ประทีปะเสน ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 715,000 - - 58,500 - 773,500

2. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุม่ กรรมการอิสระ 550,000 130,000 - - - 680,000

3. รศ.มานพ  พงศทตั กรรมการอิสระ 550,000 100,000 - - - 650,000

4. นายเดช  บลุสขุ กรรมการอิสระ 550,000 100,000 - - - 650,000

5. นายเอกสทิธ์ิ โชติกเสถียร กรรมการอิสระ 550,000 - - 42,000 - 592,000

6. นายบรรยง  พงษ์พานิช กรรมการ 550,000 - - - - 550,000

7. นายวฑิรูย์  วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 550,000 - 131,250 42,000 - 723,250

8. นายสพุล  วธันเวคิน กรรมการ 550,000 - 131,250 42,000 - 723,250

9. นายชนินท์  วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 550,000 - 182,000 - 39,000 771,000

10. นางพนิดา   เทพกาญจนา กรรมการ 550,000 - 131,250 - 28,000 709,250

11. นายกวนิ วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 550,000 - 93,750 - - 643,750

12. นางกมลวรรณ วปิลุากร กรรมการ 550,000 - ไม่มี* - - 550,000

13. นายเพชร ไกรนกุลู กรรมการ 550,000 - ไม่มี* - - 550,000

14. นางวรรณสมร วรรณเมธี กรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย - - 131,250 - - 131,250

15. นายณฐัพงษ์ วอ่งกศุลกิจ กรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย - - 131,250 - - 131,250

7,315,000 330,000 932,000 184,500 67,000 8,828,500

ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนรวม
คณะกรรมการ

คณะกรรมการ

ยุทธศาสตร์และการ

ลงทุน

คณะกรรมการสรรหา

และบรรษัทภิบาล

ค่าตอบแทน รวม/ปี
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8.5 บุคลากร 
 

8.5.1 จ านวนพนักงานและผลตอบแทนรวมของบริษัท 
บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากัด )นชาหม(  นีจ ามวมพมกังาม )ไน่รวนผู้บริชาร( ณ สิม้งวดทัง้ชนด 1,984 คม

ผลตอบแทมซึ่งเป็มเงิมเดือม และเงิมกองทุมส ารองเลีย้งหีพ ประจ า ปี 2559 รวนเท่ากับ 906,225,672.06 บาท และ
จ ามวมพมกังามและผลตอบแทมรวนของบริษัทยอ่ย )เฉพาะบริษัทยอ่ยที่ด าเมิมธุรกิจ( ใมปี 2559 แสดงรายละเอียดดงัมี ้

 

บริษัท 
ตานยอด ภงด 1 ก ปี 2559 

จ ามวมพมกังาม 
ณ สิม้งวด 

 ผลตอบแทมรวนประเภทเงิมเดือมและคา่ให้จ่ายท่ี
เก่ียวข้อง (บาท( 

บริษัท โรงแรนเอราวณั จ ากดั (นชาหม)  750 372,529,979.38 
บริษัท เอราวณั ราหด าริ จ ากดั 202 97,343,561.39 
บริษัท เอราวณั ภเูก็ต จ ากดั 266 99,995,541.59 
บริษัท เอราวณั สนยุ จ ากดั 172 62,017,024.99 
บริษัท เอราวณั เจ้าพระยา จ ากดั 97 32,197,768.14 
บริษัท เอราวณั ฮ็อป อิมม์ จ ากดั 252 36,534,621.00 
บริษัท เอราวณั คอนเนอร์เหียล เนเมจเน้มท์ จ ากดั 23 11,787,845.10 
บริษัท เอราวณั โกรท เนเมจเน้มท์ จ ากดั 168 52,087,300.03 

   
ใมระยะ 3 ปีที่ผา่มนา บริษัท และบริษัทใมเครือไนน่ีข้อพิพาทด้ามแรงงามท่ีส าคญั 
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8.5.2 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ  พฒัมาการจดัการ ทรัพยากรบคุคลอย่างต่อเมื่อง  เพื่อรองรับการเติบโตขององค์กร  และ  องค์กรได้
ม าเทคโมโลยีการจดัการท่ีนีประสทิธิภาพ  นาด าเมิมใมกระบวมการพฒัมาพมกังาม )Human Resources Development)   
การจดัการงามบคุคล )Human Resources Management) และ การพฒัมาองค์กร )Organization Development)   โดย
นีลกัษณะการถ่ายทอด ผกูโยงกบัเป้าชนายองค์กร และยทุธศาสตร์องค์   เห่ือนโยงสูก่ารปฎิบตัิงามอยา่งเป็มระบบ                 

1. ใมด้ามการพฒัมาองค์กร )Organization Development) บริษัทได้สร้างยทุธศาสตร์องค์กรขึม้  พร้อน
ทัง้ปรับวัฒมธรรนองค์กร และสร้างกรอบก าชมดควานสานารถ )Competency) ขององค์กรใมระดบัต่าง ๆ ขึม้ เพื่อ
สมบัสมมุการบริชารจดัการบริษัท ใช้สานารถด าเมิมการแปลงมโยบาย และเป้าชนายของบริษัทสูก่ารปฏิบตัิ พร้อนทัง้
บริษัทฯได้สร้างกระบวมการวดัผลงาม ที่ผกูโยงกบัการบริชารผลตอบแทม ได้อย่างนีประสิทธิภาพ เห่ม การม าเคร่ืองนือ
การจดัการ Balanced Scorecard นาให้ใมการก าชมดเป้าชนาย พร้อนทัง้ให้เป็มเคร่ืองนือใมการถ่ายทอดยทุธศาสตร์สู่
การปฏิบตัิ และให้ใมการผู้ โยงกับระบบผลตอบแทมพมกังาม ตานกล่าว มอกจากมี ้ใมกลไกการพฒัมาองค์กร ใมเหิง
ยุทธศาสตร์ ยังได้ใช้ควานส าคญัต่อลกูค้า ชรือผู้ รับบริการ โดยการท าการส ารวจควานพึงพอใจลกูค้า และม าผลการ
ส ารวจนาเป็มปัจจยั ชม่ีงใมการผกูโยงกบัการบริชารผลตอบแทมพมกังาม และเป็มปัจจยัใมการวางแผมพฒัมาระบบงาม 

2. ใมด้ามการพฒัมาพมกังาม )Human Resources Development) บริษัทพฒัมากระบวมการจดัการ
ควานรู้ )Knowledge Management) ภายใต้กรอบแมวคิด พมกังามเป็มทรัพยากร )Resources) ที่ส าคญัใมการสร้าง
นลูค่าเพิ่นใช้บริษัท พร้อนทัง้ถือเป็มทมุนมษุย์ )Human Capital) ที่นีค่าของบริษัท ซึ่งบริษัทนัม่ใจใมการลงทมุพฒัมาใช้
พมกังามบริษัทนีควานสานารถที่ดีใมการขบัเคลือ่มธุรกิจ เพื่อเพิ่นนลูคา่ตานเป้าชนาย 

ใมด้ามการจดัการงามบคุคล )Human Resources Management) บริษัทได้ก าชมดต าแชม่งของปัจจยัการ
บริชารบคุคล เนื่อเทียบกบัต าแชมง่ใมตลาดแรงงามไว้ ใมระดบัท่ีสานารถท าการแขง่ขมัได้ใมตลาดแรงงามทัง้ใมเร่ืองการ
บริชารคา่ตอบแทม และอตัราก าลงั อยา่งเต็นประสทิธิภาพ 
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บริษัทฯ บริชารจดัการโดยยึดชลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี )Good Corporate Governance) ด าเมิมธุรกิจถกูต้อง
ตานกฎชนาย ยดึชลกัคณุธรรนและจริยธรรนธุรกิจ เปิดเผยข้อนลูด้วยควานโปร่งใสตรงไปตรงนา พฒัมาระบบควบคนุภายใม 
และนีกลไกการตรวจสอบที่ดีและเชนาะสน การด าเมิมงามค ามึงถึงควานรับผิดหอบต่อผู้ ถือชุ้มและผู้ที่นีส่วมได้เสียทกุฝ่าย 
โครงสร้างคณะกรรนการ กลไกการก ากบัดแูล การบริชารงาม แสดงใช้เช็มถึงศกัยภาพและควานรับผิดหอบใมเร่ืองต่างๆ ได้ดี 
ซึ่งมอกจากจะเป็มไปตานกรอบนาตรฐามที่ดีของ OECD (Organization for Economic Cooperating and Development) 
และ ASEAN CG Scorecard แล้ว บริษัทฯ ได้ศึกษาและม าแมวปฏิบตัิที่ดีทัง้ใมประเทศ และต่างประเทศม านาปฏิบตัิ อาทิ 
การจดัตัง้คณะกรรนการหุดย่อย 4 คณะ เพื่อห่วยก ากับดแูลการบริชารจดัการใมแต่ละเร่ืองใช้ละเอียดนากขึม้ ตลอดจมการ
ก าชมดโครงสร้างกรรนการซึง่นีกรรนการอิสระนากถึงร้อยละ 38.46 และใมการก ากบัดแูลเร่ืองบรรษัทภิบาล คณะกรรนการ ได้
แตง่ตัง้คณะกรรนการสรรชาและบรรษัทภิบาล )Nominating and Corporate Governance Committee (NCG)) เพื่อก าชมด
มโยบาย และทบทวมแมวปฏิบัติที่เชนาะสนอย่างสน ่าเสนอ เพื่อใช้ผู้นีส่วมได้เสียทุกฝ่ายนั่มใจว่าบริษัทฯ นีนาตรฐามการ
จดัการท่ีดีและม าไปปฏิบตัิจริงอยา่งเป็มรูปธรรน โดยกรรนการผู้จดัการใชญ่ เป็มผู้ก ากบัดแูลใช้นีการปฏิบตัิตานมโยบายและ
แมวทางที่ถกูต้อง  

มอกจากมี ้บริษัทฯ ได้ร่วนลงมานประกาศเจตมารนณ์เข้าเป็มแมวร่วนปฏิบตัิ )Collective Action Coalition) ของ
ภาคเอกหมไทยใมการตอ่ต้ามการทจุริต ได้รับการรับรองการเป็มสนาหิกของแมวร่วนปฏิบัติของภาคเอกหมไทยใมการต่อต้าม
การทจุริตอยา่งสนบรูณ์ และเป็มบริษัทท่ีนีกระบวมการใมการตอ่ต้ามการคอร์รัปหัม่ที่ดี โดยเป็ม 1 ใมบริษัทจดทะเบียมที่ได้รับ
การประเนิมสงูสดุใมระดบั 4 )Certified) ด้ามการป้องกมัการนีสว่มเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปหัม่ )Anti-Corruption Progress 
Indicator) ตานโครงการประเนิมระดบัการพฒัมาควานยัง่ยืมของบริษัทจดทะเบียม โดยสถาบมัไทยพฒัม์ ร่วนกบัส ามกังาม
คณะกรรนการก ากบัชลกัทรัพย์และตลาดชลกัทรัพย์ )ก.ล.ต.( 

บริษัทฯ นุง่เม้มใช้พมกังามเข้าใจการด าเมิมธุรกิจที่ค ามงึถึงผู้นีสว่มได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งเชนาะสน ไนว่า่จะเป็มผู้ ถือชุ้ม 
พมกังาม ครอบครัวพมกังาม ลกูค้า เจ้าชมี ้คู่ค้า คู่แข่งขมั รัฐ หุนหม สงัคน และสิ่งแวดล้อน และจดัใช้นีชม่วยงามที่นีชม้าที่
ควานรับผิดหอบคอยติดตานและส ารวจควานคิดเช็มของผู้ นีส่วมได้เสียทุกฝ่ายอย่างสน ่าเสนอ เพื่อม านาปรับปรุงและ
พฒัมาการด าเมิมงามใช้นีประสทิธิภาพนากยิ่งขึม้ และยงัให้เป็มปัจจยัชมึง่ใมการประเนิมผลงามประจ าปีของพมกังาม 

  

9. การก ากับดูแลกิจการ 
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แนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภบิาล แบ่งเป็น 8 เร่ืองดังนี ้  

1. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ก าชมดแผมใมการด าเมิมธุรกิจตานชลกับรรษัทภิบาลที่ดี โดยรวบรวนข้อควรปฏิบตัิ และจริยธรรนใมการ
ด าเมิมธุรกิจที่ดี เชนาะสนสอดคล้องกับแผมยุทธศาสตร์องค์กร และนัม่ใจว่าสานารถปฏิบตัิได้ นาจัดท าเป็มคู่นือจริยธรรน
ธุรกิจ และพิจารณาปรับปรุงอยูเ่สนอ เพื่อเผยแพร่ใช้กรรนการ ผู้บริชาร และพมกังาม เกิดการรับรู้การปฏิบตัิร่วนกมัทัง้องค์กร 
เพื่อใช้บริษัทฯ ก้าวไปสูค่วานส าเร็จด้วยส ามกึของควานถกูต้องและดีงาน ตานค าขวญัที่ว่า “ความส าเร็จต้องมาพร้อมด้วย
คุณธรรม” (Success with Integrity) ซึง่ถือเป็มชมึง่ใมกลไกส าคญัที่จะชลอ่ชลอนใช้ผู้บริชาร และพมกังาม นีควานเห่ือนัม่ใม
ชม้าที่ควานรับผิดหอบของตมที่พงึนีตอ่ผู้นีสว่มได้เสยีทกุฝ่าย นีจริยธรรนและทศัมคติที่ดีใมการท างาม และเป็มสนาหิกที่ดีของ
สงัคน และเผยแพร่ไว้บมเว็บไซต์ของบริษัทฯ )www.TheErawan.com)  

 

2. คุณสมบัติ โครงสร้าง หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ 

บริษัทฯ ก าชมดคุณสนบตัิของกรรนการ สอดคล้อง และเข้นกว่าข้อก าชมดของตลาดชลกัทรัพย์แช่งประเทศไทย 
กรรนการนีวาระการด ารงต าแชมง่คราวละ 3 ปี นีขอบเขตอ ามาจชม้าที่หดัเจม นีการถ่วงดลุอ ามาจระชว่างกมัของกรรนการที่
ไน่เป็มผู้บริชาร ประกอบด้วย ประธามกรรนการที่เป็มกรรนการอิสระ และเป็มคมละคมกับกรรนการผู้ จัดการใชญ่ โดยนี
บทบาท อ ามาจ ชม้าที่แบ่งแยกออกจากกัมอย่างหัดเจม เพื่อส่งเสรินใช้เกิดดุลยภาพระชว่างการบริชารและการก ากับดูแล 
คณะกรรนการ 13 คม ประกอบด้วย กรรนการอิสระ 5 คม กรรนการที่ไน่เป็มผู้บริชาร 6 คม และผู้บริชารที่ด ารงต าแชม่ง
กรรนการ 2 คม  

คณะกรรนการ แต่งตัง้คณะกรรนการหุดย่อย 4 คณะ เพื่อใช้นีการแบ่งแยกชม้าที่ควานรับผิดหอบอย่างหัดเจม
เชนาะสน และนีมโยบายใมการพิจารณาสบัเปลี่ยมกรรนการ )Rotation) ใมคณะกรรนการหุดย่อย ตานควานเชนาะสน โดย
ประธามคณะกรรนการหุดย่อย นีชม้าที่ใมการม าเสมอมโยบายที่ ได้รับนติเช็มหอบจากคณะของตมต่อคณะกรรนการ 
คณะกรรนการหุดย่อยแต่งตัง้เลขามุการ เพื่อท าชม้าที่รับผิดหอบใมการติดตาน และประสามงามระชว่างกรรนการกับฝ่าย
จดัการ เพื่อใช้แมใ่จได้วา่นีการปฏิบตัิตานมโยบายที่วางไว้ และบมัทกึรายงามการประหนุเป็มลายลกัษณ์อกัษร 

  

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรนการอิสระทัง้คณะไน่ม้อยกว่า 3 คม ที่นีควานรู้ทางด้ามบญัหี การเงิม 
และลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเพียงพอเพื่อท าชม้าที่รับผิดหอบการสอบทามรายงามทางการเงิม สอบทาม
ควานเพียงพอของระบบควบคนุภายใม และติดตานการบริชารควานเสีย่งที่ส าคญัอย่างต่อเมื่อง พิจารณาควานเป็มอิสระของ
ชม่วยงามตรวจสอบภายใม ใช้ควานเช็มหอบการแต่งตัง้/โยกย้าย/เลิกจ้างชวัชม้าสายงามที่ปฏิบตัิชม้าที่ใมฐามะเลขามกุาร 
สอบทามการปฏิบตัิตานกฎชนาย กฎเกณฑ์ และระเบียบที่เก่ียวข้อง พิจารณาคดัเลอืก/แตง่ตัง้/ถอดถอม และเสมอคา่ตอบแทม
ผู้สอบบญัหี พิจารณาสอบทาม และเปิดเผยข้อนลูการท ารายการที่เก่ียวโยงกัม )Connected Transaction) ใช้เป็มไปตาน
เกณฑ์ที่ก าชมดอยา่งครบถ้วม โปร่งใส 

   

http://www.theerawan.com/
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คณะกรรมการยุทธศาสตร์และลงทุน ประกอบด้วยกรรนการ 7 คม นีชม้าที่รับผิดหอบใมการพิจารณาและก าชมด
ทิศทางธุรกิจ แผมยทุธศาสตร์ระยะยาวขององค์กร และกลัม่กรองโครงการลงทมุ การขายทรัพย์สมิ ตานแผมยทุธศาสตร์เพื่อใช้
ได้ผลตอบแทมทางการเงิมท่ีเชนาะสน ตลอดจมพิจารณาแผมบริชารควานเสีย่งที่เชนาะสนและใช้ค าแมะม าและค าปรึกษาแก่
ฝ่ายบริชารใมการชาห่องทางการด าเมิมธุรกิจ 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล ประกอบด้วยกรรนการ 4 คม ประธามกรรนการเป็มกรรนการอิสระ และ
สนาหิกอีก 3 คม ที่ไน่นีส่วมเก่ียวข้องกับการบริชาร นีชม้าที่รับผิดหอบใมการพิจารณาโครงสร้างคณะกรรนการ ก าชมด
คณุสนบตัิเฉพาะต าแชม่ง พิจารณาและสรรชาบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิเข้าด ารงต าแชม่งกรรนการ ตลอดจมประเนิมผลงามของ
คณะกรรนการ และคณะกรรนการหุดย่อย และก ากบัดแูลใช้กรรนการ ผู้บริชารและพมกังามทกุระดบัปฏิบตัิตานแมวทางการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี )Good Corporate Governance) และจริยธรรนธุรกิจ )Code of Conduct) 

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรนการที่ไน่ได้เป็มผู้บริชาร 3 
คม ท าชม้าที่รับผิดหอบใมการม าเสมอมโยบายเพื่อพฒัมา ประเนิมควานรู้ควานสานารถ และก าชมดค่าตอบแทมของผู้บริชาร
ระดบัสงู จดัท าแผมสบืทอดต าแชมง่ผู้บริชารระดบัสงู ตลอดจมพิจารณามโยบายการบริชารทรัพยากรบคุคล 

 

3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท (Qualification of Directors) 

 หลักการ คณะกรรนการควรประกอบด้วยบคุคลที่นีคณุสนบตัิชลากชลายทัง้เพศ อาย ุนีควานรู้และประสบการณ์ใม
ด้ามตา่งๆ เห่ม การเงิม เศรษฐกิจ การจดัการ บริชารธุรกิจ การตลาด การบริการ การท่องเที่ยว กฎชนาย และอสงัชารินทรัพย์ 
เป็มต้ม เพื่อใช้สานารถก าชมดมโยบายและวตัถุประสงค์ทางธุรกิจ ตลอดจมอมุนตัิแผมยุทธศาสตร์และการด าเมิมงาม ท า
ชม้าที่ก ากบัดแูลและตรวจสอบการท างามของฝ่ายจดัการ และสมบัสมมุใช้นีการบริชารงามตานชลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
)Good Corporate Governance) โดยนีองค์ประกอบของคณะกรรนการ ดงัตอ่ไปมี ้

1. กรรนการอิสระ )Independent Director) กรรนการที่ไน่เป็มผู้บริชาร )Non-Executive Director) และผู้บริชารที่
ด ารงต าแชมง่กรรนการ )Executive Directors) โดยนีกรรนการอิสระไนม้่อยกวา่ 1 ใม 3 

2. ประธามกรรนการบริษัท และกรรนการทกุคมใมคณะกรรนการตรวจสอบเป็มกรรนการอิสระโดยกรรนการอย่าง
ม้อย 1 คมต้องนีควานรู้ทางด้ามบญัหีการเงิม  
 

คุณสมบัติทั่วไป 
1. อายไุนเ่กิม 75 ปีบริบรูณ์ 
2. เป็มผู้นีควานรู้และประสบการณ์ที่ชลากชลาย เป็มนืออาหีพ และนีจริยธรรน 
3. เข้าใจบทบาทชม้าที่ และท าชม้าที่ของตม )Practices) แทมผู้ที่เก่ียวข้องโดยสจุริตอย่างเต็นที่ด้วยควานนุ่งนัม่ที่

จะสร้างนลูคา่สงูสดุใช้กิจการและผู้ ถือชุ้มใมระยะยาว 
4. นีเวลาที่เพียงพอใมการท าชม้าที่ได้อยา่งนีประสทิธิภาพ  
5. ควรนีการประเนิมตมเอง และแจ้งต่อคณะกรรนการเนื่อนีการเปลี่ยมแปลง ชรือนีเชตกุารณ์ที่ท าใช้ไน่สานารถ

ปฏิบตัิชม้าที่ได้อยา่งนีประสทิธิภาพ 
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วาระในการด ารงต าแหน่ง และการเกษียณอายุของกรรมการ  
1. วาระการด ารงต าแชมง่ของกรรนการ และผู้บริชารที่ด ารงต าแชมง่กรรนการ นีวาระการด ารงต าแชม่งคราวละ 3 

ปี ตานข้อบงัคบับริษัทฯ  และคณะกรรนการอาจเสมอห่ือใช้ผู้ ถือชุ้มพิจารณาแต่งตัง้ใชน่ชลงัชนดวาระ โดยใช้พิจารณาการ
ด ารงอยู่จากการประเนิมผลการท างามของกรรนการเป็มรายปี และก าชมดใช้วาระการด ารงต าแชม่งของกรรนการใม
คณะกรรนการหุดย่อยเป็มคราวละ 3  ปี เท่ากมั ใมกรณีที่กรรนการครบวาระ การด ารงต าแชม่ง ชากยงัไน่นีการแต่งตัง้ใชน่ใช้
กรรนการเดินยงัคงท าชม้าที่ตอ่ไปจมกวา่จะนีการแตง่ตัง้ใชน่ 

2. วาระการด ารงต าแชมง่ของกรรนการอิสระ กรรนการอิสระนีวาระการด ารงต าแชมง่ไนเ่กิม 9 ปี สอดคล้องกบัแมว
ทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเพื่อใช้ได้ผู้ทรงคณุวฒุิที่นีควานรู้และประสบการณ์ใชน่ๆ  เข้านาร่วนใมการบริชารจดัการ และ
คณะกรรนการนีนนุนองและวิสยัทศัม์กว้างไกลขึม้ไปเร่ือยๆ กรรนการอิสระที่พ้มจากต าแชม่งตานข้อ 2  ข้างต้ม สานารถได้รับ
การแตง่ตัง้ใช้ด ารงต าแชมง่กรรนการอิสระอีกครัง้ชมึง่ชากพ้มจากต าแชมง่นาแล้วไนม้่อยกวา่ 2 ปี   

 
คุณสมบัติเฉพาะ 
ประธานกรรมการ นีชม้าที่มอกเชมือจากที่กลา่วใมชลกัการข้างต้มและกรรนการอื่มคือ )1( การท าชม้าที่ประธาม

ใมที่ประหุนคณะกรรนการ )2( การลงคะแมมเสียงหีข้าด ใมกรณีที่ที่ประหุนคณะกรรนการนีการลงคะแมมเสียง และคะแมม
เสยีง 2 ข้างเทา่กมั )3( การเป็มผู้ เรียกประหนุคณะกรรนการ )4( การท าชม้าที่ประธามใมท่ีประหนุผู้ ถือชุ้ม ดงัมัม้ คณุสนบตัิของ
ประธามกรรนการท่ีแตกตา่งจากกรรนการดงัมี ้

 ต้องเป็มกรรนการอิสระ 
 ไน่นีส่วมร่วนใมการบริชารงาม ไน่เป็มลูกจ้าง พมักงาม ที่ปรึกษาที่ได้รับเงิมเดือมประจ า ผู้ สอบบัญหี ผู้

ใช้บริการทางวิหาหีพอื่ม ชรือเป็มผู้นีอ ามาจควบคนุของบริษัท ชรือบริษัทใมเครือ บริษัทร่วน บริษัทตรวจสอบ
บญัหี ชรือเป็มบคุคลที่อาจนีควานขดัแย้ง โดยต้องไนน่ีผลประโยหม์ชรือสว่มได้เสยีใมลกัษณะดงักลา่ว 

 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
 กรรนการที่ด ารงต าแชม่งประธามเจ้าชม้าที่บริชาร และ/ชรือ กรรนการผู้ จัดการใชญ่ ควรใช้เวลาใมการ

บริชารงามอย่างเต็นที่ไน่ควรด ารงต าแชม่งใมบริษัทอื่มยกเว้มบริษัทย่อยและบริษัทร่วน และชากนีควาน
ประสงค์จะไปด ารงต าแชมง่กรรนการใมบริษัทอื่มต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรนการบริษัทฯ 

 
กรรมการอิสระ 
 นีสดัส่วมการถือชุ้มใมบริษัทไน่เกิมร้อยละ 1 ของจ ามวมชุ้มที่นีสิทธิออกเสียงทัง้ชนดของบริษัท บริษัทใชญ่ 

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วน มิติบคุคลที่อาจนีควานขดัแย้ง โดยใช้มบัรวนชุ้มท่ีถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องของกรรนการอิสระ
รายมัม้ๆ ด้วย 

 ไน่เป็มกรรนการที่นีสว่มร่วนบริชารงาม พมกังาม ลกูจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงิมเดือมประจ า ผู้นีอ ามาจควบคุน
ของบริษัท บริษัทใชญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วน บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัม ชรือมิติบคุคลที่อาจนีควานขดัแย้งใม
ปัจจบุมั และห่วง 2 ปีก่อมได้รับการแตง่ตัง้ 

 ไนน่ีควานสนัพมัธ์ทางสายโลชิต ชรือโดยการจดทะเบียมใมลกัษณะที่เป็มบิดา นารดา คู่สนรส พี่ม้อง และบตุร 
รวนทัง้คู่สนรสของบตุร กบัผู้บริชาร ผู้ ถือชุ้มรายใชญ่ ผู้นีอ ามาจควบคนุ ชรือบคุคลที่จะได้รับการเสมอห่ือเป็ม
ผู้บริชาร ชรือ ผู้นีอ ามาจควบคนุของบริษัท ชรือบริษัทยอ่ย 
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 ไนน่ีควานสนัพมัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทใชญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วน ผู้ ถือชุ้มรายใชญ่ภายใม 2 ปีก่อมชม้า ได้แก่ 
- ควานสนัพมัธ์ใมลกัษณะการใช้บริการทางวิหาหีพ ได้แก่ ผู้สอบบญัหี )ทกุกรณี( ผู้ใช้บริการทางวิหาหีพ

อื่ม เห่ม ท่ีปรึกษากฎชนาย ที่ปรึกษาทางการเงิม ผู้ประเนิมราคาทรัพย์สมิ ที่นีนลูคา่รายการต่อปีเกิม 2 
ล้ามบาท 

- ควานสนัพมัธ์ทางการค้า ทางธุรกิจ ได้แก่ รายการธุรกรรนปกติ รายการเห่า/ใช้เห่าอสงัชารินทรัพย์ 
รายการเก่ียวกบัสิมทรัพย์ บริการ และรายการใช้ชรือรับควานห่วยเชลือทางการเงิมที่นีนลูค่าการท า
รายการตัง้แต ่20 ล้ามบาท ชรือตัง้แต่ร้อยละ 3 ของ NTA ของบริษัท แล้วแต่จ ามวมใดจะต ่ากว่า โดย
ใช้รวนนลูคา่รายการย้อมชลงัไนม้่อยกวา่ 6 เดือม ก่อมวมัท่ีนีการท ารายการครัง้ลา่สดุ 

- ไนน่ีลกัษณะอื่มใดที่ท าใช้ไนส่านารถใช้ควานเช็มอยา่งเป็มอิสระได้ 
 ต้องเข้ารับการอบรนชลกัสตูรที่จดัโดยสนาคนสง่เสรินสถาบมักรรนการบริษัทไทย )IOD) อย่างม้อย 1 ชลกัสตูร 

ได้แก่ ชลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) ชรือ Directors Accreditation Program (DAP) ชรือ 
Audit Committee Program (ACP)  

 
กรรมการตรวจสอบ 
 ต้องเป็มกรรนการอิสระท่ีได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรนการ ชรือผู้ ถือชุ้ม 
 ไน่เป็มกรรนการที่ได้รับนอบชนายจากคณะกรรนการใช้ตดัสิมใจใมการด าเมิมกิจการของบริษัท บริษัทใชญ่ 

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วน บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกมั ชรือมิติบคุคลที่อาจนีควานขดัแย้ง 
 นีชม้าที่ไนม้่อยกวา่ที่ตลาดชลกัทรัพย์ฯ ก าชมด 

 
 ธุรกรรมที่มีผลต่อความเป็นอสิระ 

 เป็มผู้นีอ ามาจอมนุตัิรายการตา่ง ๆ ชรือลงมานผกูพมับริษัทจริง ยกเว้ม การลงมานตานนติของคณะกรรนการ 
ชรือเป็มการลงมานร่วนกบักรรนการรายอื่ม 

 เข้าร่วนประหนุ ชรือร่วนลงคะแมมใมเร่ืองที่นีสว่มได้เสยี ชรือนีควานขดัแย้งทางผลประโยหม์ 
 

ลักษณะต้องห้าม กรรนการและผู้บริชารของบริษัทฯ ต้องไนน่ีคณุสนบตัิที่ขดัชรือแย้งกบัข้อก าชมดของบริษัทฯ และ
ประกาศคณะกรรนการก ากบัชลกัทรัพย์และตลาดชลกัทรัพย์ )ก.ล.ต.(   

 

4. บทบาทของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ 

คณะกรรนการ นีสว่มร่วนใมการก าชมดมโยบาย และข้อพึงปฏิบตัิของผู้บริชาร ครอบคลนุถึงชม้าที่ และภารกิจชลกั 
โดยใช้ฝ่ายจัดการนีอิสระใมการก าชมดแผมยทุธศาสตร์การบริชารตานวตัถุประสงค์ และพมัธกิจของบริษัทฯ และเสมอขอ
อมนุตัิแผมจากคณะกรรนการ  

คณะกรรนการ จดัใช้นีการประหนุระชวา่งกรรนการอิสระด้วยกมัเอง และผู้บริชารระดบัรองลงนาจากผู้บริชารสงูสดุ
ของฝ่ายจดัการ ตานล าพงั 
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5. การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ก าชมดจ ามวมครัง้ที่จดัใช้นีการประหนุคณะกรรนการ และคณะกรรนการหุดย่อย โดยการมดัชนายและแจ้ง
ใช้กรรนการ และผู้ที่นีส่วมเก่ียวข้องทราบล่วงชม้าตลอดทัง้ปี โดยก าชมดวาระใช้กรรนการอิสระได้ประหุนร่วนกัม เพื่อ
แลกเปลี่ยมควานเช็มโดยอิสระ โดยไน่นีผู้บริชารสูงสุดของฝ่ายจัดการ อยู่ร่วนใมที่ประหุน เพื่อพิจารณาและแลกเปลี่ยม
ควานเช็มระชวา่งกมั 

ปี 2559 บริษัทฯ จดัใช้นีการประหนุคณะกรรนการ 6 ครัง้ คณะกรรนการตรวจสอบ 4 ครัง้ คณะกรรนการยทุธศาสตร์
และการลงทมุ 7 ครัง้ คณะกรรนการสรรชาและบรรษัทภิบาล 3 ครัง้ และคณะกรรนการพฒัมาผู้บริชารระดบัสงูและก าชมด
คา่ตอบแทม 2 ครัง้ ทกุครัง้นีการจดบมัทกึรายงามการประหนุไว้เป็มลายลกัษณ์อกัษร และเก็บไว้ ณ ส ามกังามเลขามกุาร และ
บม Data Server ซึ่งผู้นีสว่มเก่ียวข้องภายใมสานารถเข้าถึงได้โดยสะดวก ตานตารางการเข้าประหุนของกรรนการ ประจ าปี 
2559 ดงัตอ่ไปมี ้
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ตารางแสดงการเข้าประชุมของกรรมการ ประจ าปี 2559 

ชนายเชต ุ* เสมอใช้กลบัเข้าด ารงต าแชมง่อีกวาระชมึง่ตอ่ทีป่ระหนุสานญัผู้ ถือชุ้มประจ าปี 2560 ใมวมัท่ี 25 เนษายม 2560 

 
รายช่ือกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

 
วาระการด ารงต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/จ านวนครัง้ที่จัดให้มีการประชุม 
คณะกรรมการ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์และ

การลงทุน 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 
บรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการพัฒนา 
ผู้บริหารระดับสูงและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

1. มายประกิต ประทีปะเสม ประธามกรรนการ 
กรรนการอิสระ 

เน.ย. 2558-2561 6/6   3/3  

2. มายสรรเสริญ วงศ์หะอุ่น กรรนการอิสระ เน.ย. 2558-2561 4/6 4/4    

3. รศ.นามพ พงศทตั กรรนการอิสระ เน.ย. 2558-2561 6/6 4/4    

4. มายเดห บลุสขุ กรรนการอิสระ เน.ย. 2558-2561 4/6 4/4    

5. มายเอกสิทธ์ิ โหตกิเสถียร กรรนการอิสระ เน.ย. 2557-2560* 6/6   3/3  

6. มายบรรยง พงษ์พามิห กรรนการ เน.ย. 2559-2562 3/6    0/2 

7. มายวิฑรูย์ วอ่งกศุลกิจ กรรนการ เน.ย. 2557-2560 6/6   3/3  

8. มายสพุล วธัมเวคมิ กรรนการ เน.ย. 2559-2562 6/6   3/3  
9. มายหมิมท์ วอ่งกุศลกิจ กรรนการ เน.ย. 2559-2562 4/6  7/7  2/2 

10. มางพมิดา เทพกาญจมา กรรนการ เน.ย. 2557-2560* 5/6  7/7  2/2 

11. มายกวมิ วอ่งกศุลกิจ กรรนการ เน.ย. 2559-2562 3/6  5/7   
12. มางกนลวรรณ วปิลุากร กรรนการ เน.ย. 2557-2560* 6/6  7/7   

13. มายเพหร ไกรมกุลู กรรนการ นิ.ย. 2557-2560* 6/6  7/7   

14. มางวรรณสนร วรรณเนธี กรรนการ คณะกรรนการหดุย่อย นิ.ย.2558-2561   7/7   

15. มายณฐัพงษ์ วอ่งกศุลกิจ กรรนการ คณะกรรนการหดุย่อย นิ.ย.2558-2561   7/7   

สดัส่วมการเข้าประหนุเฉล่ียตอ่คณะ 83% 100% 96% 100% 67% 
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6. การประเมินผลงานคณะกรรมการ  

บริษัทฯ  จดัใช้นีการประเนิมผลงามคณะกรรนการทกุปี และเพื่อใช้เป็มไปตานชลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าชรับ
บริษัทจดทะเบียม ใมการใช้คณะกรรนการ และคณะกรรนการหดุยอ่ยของบริษัทฯ นีการประเนิมผลการปฏิบตัิงามด้วยตมเอง
อย่างม้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใช้คณะกรรนการร่วนกมัพิจารณาผลงามและปรับปรุงแก้ไข โดยการประเนิมฯ ได้ปรับนาจากแบบ
ประเนิมที่ฝ่ายพฒัมาธรรนาภิบาลเพื่อตลาดทมุ ตลาดชลกัทรัพย์แชง่ประเทศไทย ฉบบัลา่สดุเดือมกนุภาพมัธ์ 2558 ม านาปรับ
ให้ใช้เชนาะสนกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจ และครอบคลนุการปฏิบตัิชม้าที่ของคณะกรรนการ และคณะกรรนการหุดย่อย 4 
คณะ )Board of Directors and Sub Committee( ประกอบด้วย  

 1. แบบประเนิมผลงาม คณะกรรนการบริษัท ปี 2559 เพื่อประเนิมการท างามของคณะกรรนการทัง้คณะ 
 2. แบบประเนิมผลงาม คณะกรรนการหุดย่อย เพื่อประเนิมการท างามของคณะกรรนการหุดย่อยแต่ละ

คณะประกอบด้วย 
2.1  คณะกรรนการตรวจสอบ )Audit Committee )AC)) 
2.2  คณะกรรนการยทุธศาสตร์และการลงทมุ )Strategic and Investment Committee (SIC)) 
2.3 คณะกรรนการสรรชาและบรรษัทภิบาล )Nominating and Corporate Governance 

Committee NCG)) 
2.4 คณะกรรนการพัฒมาผู้ บ ริชารระดับสูงและก าชมดค่าตอบแทม ) Management 

Development and Compensation Committee (MDC)) 
3. แบบประเนิมตมเอง )Self assessment( ปี 2559 เพื่อให้ประเนิมการท าชม้าที่อยา่งเชนาะสนของตมเอง 

วิธีการใช้คะแมม ก าชมดค ามิยานเป็มคา่ม า้ชมกั )1-5( เพื่อม าไปวิเคราะช์ผลทางสถิติ ดงัมี ้
1 = ไนเ่ช็มด้วยต้องแก้ไขเร่งดว่ม โปรดระบคุวานเช็ม/ข้อเสมอแมะ 
2 = ควรปรับปรุง โปรดระบคุวานเช็ม/ข้อเสมอแมะ 
3 = เชนาะสน 
4 = เชนาะสนอยา่งนาก 
5 = เชนาะสนอยา่งยิ่ง 

สรุปผลการประเนิมคณะกรรนการประจ าปี 2559 ควานเช็มของกรรนการร้อยละ 91 เช็มด้วยกับโครงสร้าง และ
องค์ประกอบของกรรนการวา่นีควานเชนาะสน นีกรรนการอิสระท่ีเพียงพอท าใช้นีการถว่งดลุอ ามาจแบบสนดลุ ร้อยละ 88 เช็ม
วา่กรรนการเข้าใจบทบาทชม้าที่ของตม นีควานอิสระใมการตดัสมิใจโดยไนถ่กูครอบง าโดยบคุคลใดบคุคลชมึง่ ร้อยละ 89 เช็ม
วา่จ ามวมครัง้ของการประหนุนีควานเชนาะสน และเอกสารที่ได้รับลว่งชม้าเพียงพอต่อการตดัสิมใจ กรรนการได้ศึกษาข้อนลู
ก่อมการประหุน และสานารถเข้าร่วนประหุนได้อย่างสน ่าเสนอ ร้อยละ 88 เช็มว่ากรรนการทกุคมปฏิบตัิชม้าที่ของตมด้วย
ควานรับผิดหอบใมการดูแลการบริชารกิจการใช้เป็มไปเพื่อประโยหม์สูงสุดของผู้ ถือชุ้ ม ร้อยละ 90 เช็มว่ากรรนการนี
ควานสนัพมัธ์ที่ดีกับฝ่ายจัดการ และสานารถชารือกัมได้อย่างตรงไปตรงนา และร้อยละ 87  เช็มว่ากรรนการนีการพฒัมา
ตมเองและพฒัมาผู้บริชารอยา่งเชนาะสน ท าใช้นีควานเข้าใจใมธุรกิจอยา่งเพียงพอ 
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7. การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรนการ นอบชนายใช้คณะกรรนการสรรชาและบรรษัทภิบาล นีชม้าที่ใมการก าชมดมโยบาย และ
กระบวมการสรรชากรรนการท่ีหดัเจม ประกอบด้วยกระบวมการใมการตรวจสอบคณุสนบตัิเบือ้งต้มของผู้ที่ถกูเสมอห่ือ เพื่อใช้
แมใ่จวา่เป็มไปตานคณุสนบตัิของกรรนการ และถกูต้องตานกระบวมการคดัเลอืก เพื่อติดตอ่ทาบทานใช้เข้าด ารงต าแชมง่ และ
เสมอขอแต่งตัง้จากคณะกรรนการ และ/ชรือพิจารณารับรองคณุสนบตัิของกรรนการที่พ้มจากต าแชม่งตานวาระใช้กลบัเข้า
ด ารงต าแชมง่อีกวาระชมึง่จากที่ประหนุผู้ ถือชุ้ม โดยจะม าข้อสรุปจากการประเนิมผลงามของกรรนการใมขณะที่ด ารงต าแชม่ง
เป็มรายบคุคลนาประกอบการพิจารณา 

อมึง่ ใมการพิจารณาสรรชากรรนการ และผู้บริชารระดบัสงู เป็มไปโดยอิสระ ไนอ่ยูภ่ายใต้อิทธิพลของผู้ชมึ่งผู้ ใด โดย
ฝ่ายจดัการ จะจดัใช้นีการปฐนมิเทศ โดยการบรรยายสรุป )Briefing) เพื่อใช้กรรนการ ชรือผู้บริชารระดบัสงูเข้าใจแมวทางใม
การด าเมิมธุรกิจ และแผมยทุธศาสตร์ขององค์กร 

คณะกรรนการ นอบชนายใช้คณะกรรนการพฒัมาผู้บริชารระดบัสงูและก าชมดค่าตอบแทม นีชม้าที่สรรชาและ
จดัท าแผมสบืทอดต าแชมง่ผู้บริชารระดบัสงู เพื่อใช้การท าชม้าที่เป็มไปอยา่งตอ่เมื่อง ป้องกมัไนใ่ช้การด าเมิมธุรกิจชยดุหะงกั 

 
8. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility “CSR”) 
)รายละเอียดปรากฏใมสว่มท่ี 2-10 ควานรับผิดหอบตอ่สงัคน( 
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การปกป้องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ใช้ควานส าคญัใมการให้ข้อนลูภายใม และเพื่อเป็มการปกป้องกรณีที่กรรนการและผู้บริชารให้ข้อนลูภายใม
เพื่อชาผลประโยหม์ใช้แก่ตมเองชรือผู้อื่มใมทางนิหอบ )Abusive self-dealing) โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อนูลภายใมที่ยงัไน่
เปิดเผยต่อสาธารณะ ชรือข้อนลูที่นีผลกระทบต่อแผมยทุธศาสตร์องค์กร การด าเมิมธุรกิจ การเจรจาต่อรองทางการค้า และ
ราคาชุ้ม ซึง่เป็มการเอาเปรียบและก่อใช้เกิดควานเสยีชายตอ่ผู้ ถือชุ้มโดยรวน และได้ก าชมดชลกับรรษัทภิบาลส าชรับผู้บริชาร 
)Executive Ethic standard) ไว้เป็มข้อปฏิบตัิ 10 ประการ และก าชมดบทลงโทษสถามชมกัใมกรณีที่นีการฝ่าฝืม ชรือกระท า
การใดๆ ใมลกัษณะที่จงใจไนป่ฏิบตัิไว้ใมคูน่ือจริยธรรนธุรกิจใมชวัข้อชลกับรรษัทภิบาลส าชรับผู้บริชารระดบัสงู  

อมึ่ง บริษัทฯ ก าชมดระดบัการเข้าถึงข้อนลูภายใมส าชรับพมกังามตานควานเชนาะสนกับชม้าที่ควานรับผิดหอบ 
และได้ก าชมดบทลงโทษไว้ใมข้อบงัคบัการท างามใมชนวดวิมยัและโทษทางวิมยั เห่ม วิมยัเก่ียวกบัควานลบัและผลประโยหม์
ของบริษัทฯ ข้อ 3.2 ที่ว่า “ไน่แสวงชาผลประโยหม์อมันิควรได้จากบริษัทฯ ชรือบุคคลอื่ม ที่นีควานสนัพมัธ์กบับริษัทฯ ช้าน
ประกอบธุรกิจสว่มตวัชรือรับท างามใช้ผู้อื่มใมธุรกิจที่เชนือมชรือคล้ายคลงึกบับริษัทฯ แน้วา่งามมัม้จะท ามอกเวลาของบริษัทฯ 
ก็ตาน” การใช้ควานเป็มธรรนใมการพิจารณาโทษทางวิมยั และการลงโทษ บริษัทฯ แต่งตัง้คณะกรรนการวิมยัใช้ด าเมิมการ
สอบสวม และใช้ควานเป็มธรรนแก่พมกังามท่ีถกูกลา่วโทษ  
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

คา่ตอบแทมแก่ผู้สอบบญัหี รอบปีบญัหี สิม้สดุ วมัท่ี 31 ธมัวาคน 2559 

1) คา่ตอบแทมจากการสอบบญัหี บริษัท เคพีเอ็นจี ภนูิไหย สอบบญัหี จ ากดั รวน 6,392,000 บาท แบง่เป็ม 
- ค่าสอบบัญหีของบริษัทฯ เป็มเงิม 2,687,000 บาท )ไน่รวนค่าให้จ่ายใมการปฏิบัติงามมอกเขต

กรุงเทพฯ และคา่ให้จ่ายอื่มที่เก่ียวข้อง( สงูกว่าปีก่อม 79,800 บาท ชรือเพิ่นขึม้ประนาณร้อยละ 3.06 
)คา่ตอบแทมผู้สอบบญัหีประจ าปี 2558 เป็มเงิม 2,607,200 บาท( 

- คา่ตอบแทมจากการสอบบญัหีของบริษัทยอ่ยเป็มเงิม 2,330,000 บาท 
- คา่ตอบแทมจากการสอบบญัหีของบริษัทยอ่ยใมตา่งประเทศเป็มเงิม 1,375,000 บาท 

2( คา่บริการอื่ม   -ไนน่ี- 



  บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากดั (นชาหม)  

สว่มท่ี 2 ชม้า 85 

 

 

 
10.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility “CSR”)  

คณะกรรนการ ก าชมดยุทธศาสตร์ใมการด าเมิมธุรกิจไว้ชลายประการ และนีควานนุ่งนัม่ที่จะพฒัมาธุรกิจอย่าง
ยัง่ยืมโดยการพฒัมากระบวมการเพื่อสร้างและพฒัมาแมวคิดด้ามควานรับผิดหอบต่อสงัคนจากภายใมบริษัทฯ )CSR-in-
process( ซึ่งชนายถึงการด าเมิมธุรกิจอย่างนีควานรับผิดหอบต่อผู้นีส่วมได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ ถือชุ้ม พมกังาม ครอบครัว
พมกังาม ลกูค้า เจ้าชมี ้คู่ค้า คู่แข่งขมั รัฐ หุนหม สงัคนและสิ่งแวดล้อน และนีการจดัสรรงบประนาณส าชรับท าโครงการ “ดิ 
เอราวณั เพื่อสงัคนและสิ่งแวดล้อน” เพื่อท ากิจกรรนที่เป็มประโยหม์ใช้กบัหุนหมใกล้เคียงกบัทรัพย์สิมของบริษัทฯ และสงัคน
ทัว่ไปโดยสว่มรวน )CSR-after-process( อยา่งตอ่เมื่องและยัง่ยืม  

 
 
บริษัทฯ ได้เข้าร่วนเป็มผู้ม าใมระดบัองค์กรกบัชม่วยงามต่างๆที่ตลาดชลกัทรัพย์ )ตลท.( และคณะกรรนการก ากับ

ชลกัทรัพย์และตลาดชลกัทรัพย์ )ก.ล.ต.( ใช้การรับรอง รวนถึงองค์กรที่ไน่แสวงผลก าไร )NGO( เพื่อจดัฝึกอบรนและพฒัมาคม
ใช้สานารถเข้าท างามบริการใมกลุน่ธุรกิจโรงแรน ได้ตานศกัยภาพ ประกอบด้วย 

1. สนาหิกเครือขา่ยชุ้มสว่มต้ามทจุริตเพื่อประเทศไทย )PACT Network) โดยสถาบมัไทยพฒัม์ 
2. กิจกรรนสง่เสรินสทิธิเด็กและชลกัปฏิบตัิทางธุรกิจ โดยการร่วนลงมานและนอบเอกสารค านัม่ใมการสง่เสรินสิทธิ

เด็กและชลกัปฏิบตัิทางธุรกิจ )Children’s Rights and Business Principles (CRBP)) โดยสถาบมัไทยพฒัม์ นลูมิธิบรูณะ
หมบทแชง่ประเทศไทย ใมพระบรนราหปูถนัภ์ ร่วนกบัองค์การยมูิเซฟประเทศไทย )UNICEF Thailand( 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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3. เป็ม 1 ใม 50 ผู้ม าร่วนขบัเคลือ่มสงัคน ผา่มการลงทมุสมุทาม )Philanthropic Investments) ซึง่ถือเป็มทางเลอืก
ใชนส่ าชรับการขบัเคลือ่มควานรับผิดหอบตอ่สงัคน (CSR) ขององค์กรใมแบบยัง่ยืม 

4. ใช้การสมบัสมมุการจดัท าแผมเพื่อห่วยพฒัมาและฝึกอบรนใช้แก่บคุลากรของกิจการเพื่อสงัคน ได้แก่ 
4.1 โครงการพฒัมาบคุลากรด้ามการทอ่งเที่ยวและโรงแรน )สชกิจศกึษา( โดยลงมานใมบมัทกึข้อตกลงควาน

ร่วนนือทางวิหาการกบันชาวิทยาลยัชอการค้าไทย สนาคนโรงแรนไทย สนาคนไทยธุรกิจการทอ่งเที่ยว 
และกลุน่พมัธนิตรทางธุรกิจ 

4.2 โครงการฝึกอบรนและพัฒมาเด็กด้อยโอกาส และกลุ่นเด็กพิเศษ โดยใ ช้การสมับสมุมนูลมิธิ พินาล ี
)Pimali Foundation( ซึง่เป็มองค์กรไนแ่สวงผลก าไร (NGO; http://www.pimali.org/) โดยการเข้าร่วนท า
แผมและใช้การสมบัสมุมโครงการ เมื่องจากนีวตัถปุระสงค์เพื่อจัดฝึกอบรนและพฒัมาเด็กด้อยโอกาส 
และกลุ่นเด็กพิเศษ เพื่อพัฒมาใช้สานารถเข้าท างามบริการใมกลุ่นธุรกิจโรงแรน ภายใต้ห่ือโครงการ 
“Learning by doing” โดยเม้มท่ีกลุน่เยาวหมอายไุนเ่กิม 17 ปี ใมเขตพืม้ที่จงัชวดัชมองคาย โดยนีควาน
นุ่งชวังว่าจะได้ร่วนต่อยอดใมการพัฒมาศักยภาพและเสรินสร้างอาหีพใช้กับผู้ ด้อยโอกา สเข้าสู่
กระบวมการท างามท่ีนัม่คง ซึง่ถือเป็มสว่มชมึ่งที่บริษัทฯ นุ่งชวงัการพฒัมาอย่างยัง่ยืมใมสว่มของ CSR-
in-process และ CSR-after-process 

บริษัทฯ ได้รับประโยหม์จากการพฒัมากระบวมการเพื่อสร้างและพฒัมาแมวควานคิดด้ามควานรับผิดหอบตอ่สงัคนซึง่
ค ามงึถึงผู้นีสว่มได้เสยีทกุฝ่าย มอกจากการสร้างคณุคา่ใช้สงัคนโดยทัว่ไปแล้วยงัสง่ผลใช้บริษัทฯ เป็มบริษัทท่ีนีการด าเมิมธุรกิจ
ด้วยควานเป็มธรรน สมบัสมมุการแขง่ขมัทางการค้าอยา่งเสรี ชลกีเลีย่งการด าเมิมการท่ีก่อใช้เกิดควานขดัแย้งทางผลประโยหม์ 
และการละเนิดทรัพย์สิมทางปัญญา ก่อใช้เกิดกระบวมการต่อต้ามการทจุริตทุกรูปแบบ )อ่ามเพิ่นเตินใมชวัข้อ “มโยบายการ
พฒัมาอยา่งยัง่ยืม”, “มโยบายตอ่ต้ามการคอร์รัปหัม่” และ “มโยบายการป้องกมัและปราบปรานการฟอกเงิมและการตอ่ต้ามการ
สมบัสมมุทางการเงิมแก่การก่อการร้าย”) ตลอดจมเตรียนควนพร้อนส าชรับ ISO 37001 ระบบการจดัการป้องกมัการติดสิมบม 
)Anti-bribery management systems) ค ามึงถึงการเคารพสิทธินมษุยหม การปฏิบตัิต่อแรงงามอย่างเป็มธรรน การพฒัมา
หนุหม สงัคนและสิง่แวดล้อนภายใต้แมวคิดด้ามควานรับผิดหอบตอ่สงัคนจากภายใม จึงก าชมดใช้เป็มชลกัปฏิบตัิตอ่ผู้นีสว่มได้
เสยีทกุฝ่าย ดงัตอ่ไปมี ้)อา่มเพิ่นเตินใม “คูน่ือจริยธรรนธุรกิจ )Code of Conduct)” บมเว็บไซต์ของบริษัทฯ( 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อผู้ถอืหุ้น (Duties and Responsibilities of the Board to Shareholder) 

คณะกรรนการ ค ามงึถึงสทิธิของผู้ ถือชุ้มโดยไนจ่ ากดัเฉพาะสทิธิขัม้พืม้ฐามท่ีกฎชนายได้ก าชมดไว้ ได้แก่ การซือ้ขาย
ชรือโอมชุ้ม การนีสว่มแบง่ใมก าไร การได้รับขา่วสารข้อนลูของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเข้าร่วนประหุนเพื่อให้สิทธิออกเสียง
ใมท่ีประหนุผู้ ถือชุ้มเพื่อแตง่ตัง้/ถอดถอมกรรนการ แต่งตัง้/ถอดถอมผู้สอบบญัหี และเร่ืองส าคญัที่นีผลกระทบต่อบริษัทฯ เห่ม 
การจัดสรรก าไร การก าชมดชรือการแก้ไขข้อบงัคบัและชมงัสือบริคณช์สมธิ การลดทุมชรือเพิ่นทุม และการอมุนตัิร ายการ
พิเศษ ทัง้มี ้คณะกรรนการ ได้ก ากบัดแูลการใช้ข้อนลู วมั เวลา สถามท่ี และวาระการประหุน ตลอดจมเอกสารข้อนลูทัง้ชนดที่
เก่ียวข้องกบัเร่ืองที่ต้องตดัสมิใจใมท่ีประหนุแก่ผู้ ถือชุ้ม และแจ้งใช้ผู้ ถือชุ้มทราบกฎเกณฑ์ที่ให้ใมการประหนุ รวนถึงขัม้ตอมการ
ออกเสยีงลงนติที่ไนยุ่ง่ยาก สถามท่ีใมการจดัประหนุสะดวก และไนเ่สยีคา่ให้จ่ายนากมกัใมการเดิมทางนาร่วนประหนุ  

http://www.pimali.org/
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คณะกรรนการ เปิดโอกาสใช้ผู้ ถือชุ้มเสมอวาระการประหุนผู้ ถือชุ้มสานญัประจ าปีล่วงชม้าก่อมวมัประหุนผู้ ถือชุ้ม 
โดยก าชมดเกณฑ์ที่หัดเจม เผยแพร่ไว้ใมเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่ออ ามวยควานสะดวกใช้แก่ผู้ ถือชุ้ม โดยผู้ ถือชุ้มสานารถส่ง
เอกสารเพื่อเสมอวาระการประหนุได้ภายใมวมัท่ี 31 นกราคนของทกุปี ทัง้มี ้คณะกรรนการ สมบัสมมุใช้ผู้ ถือชุ้มให้ชมงัสือนอบ
ฉมัทะแบบ ข. ซึง่จะท าใช้ผู้ ถือชุ้มสานารถก าชมดทิศทางการลงคะแมมเสยีง โดยนีห่ือและข้อนลูของกรรนการอิสระ 5 คม เพื่อ
เป็มทางเลือกใมการนอบฉมัทะของผู้ ถือชุ้ม และก าชมดใช้นีการเผยแพร่ข้อนลูไว้บมเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็มการลว่งชม้าไน่
ม้อยกว่า 30 วมัก่อมวมัประหุน และจัดส่งเอกสารใช้ทมัเวลาเพื่อเปิดโอกาสใช้ผู้ ถือชุ้มได้นีเวลาศึกษาข้อนูลประกอบการ
ประหนุลว่งชม้าอย่างเพียงพอ และใมระชวา่งการประหนุ บริษัทฯ ใช้ควานส าคญัใมทกุขัม้ตอมการม าเสมอ ไน่นีการรวน เพิ่น 
ชรือสลบัวาระแต่อย่างใด โดยเฉพาะอย่างยิ่งใมวาระแต่งตัง้กรรนการ บริษัทฯ เปิดโอกาสใช้ผู้ ถือชุ้มนีสิทธิเลือกกรรนการ
ภายใต้ข้อนลูที่เพียงพอเป็มรายบคุคล และเก็บบตัรลงคะแมมไว้เป็มชลกัฐามครบทกุคะแมมเสียงทัง้เช็มด้วย ไน่เช็มด้วย และ
งดออกเสยีง  

ใมการประหนุผู้ ถือชุ้มทกุครัง้ ประธามกรรนการ ประธามคณะกรรนการหดุยอ่ย กรรนการ และกรรนการผู้จดัการใชญ่ 
เข้าร่วนประหนุครบทกุคมเพื่อเปิดโอกาสใช้ผู้ ถือชุ้มแสดงควานเช็ม และสานารถซกัถานต่อที่ประหุนใมเร่ืองต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
โดยประธามกรรนการ ประธามกรรนการหุดย่อย กรรนการ และกรรนการผู้จดัการใชญ่ เข้าร่วนประหุนและเปิดโอกาสใช้ผู้ ถือ
ชุ้มนีเวลาได้ซกัถานอย่างเพียงพอเชนาะสน แต่ไน่ได้ท าใช้ระยะเวลาใมการประหุนมามเกิมไป นีการบมัทึกประเด็มค าถาน
ค าตอบ นติของที่ประหุน และคะแมมเสียงที่ได้รับเป็มลายลกัษณ์อกัษรไว้ใมรายงามการประหุน และเผยแพร่รายงามการ
ประหนุภายใม 14 วมัมบัจากวมัประหนุผู้ ถือชุ้ม พร้อนวีดีทศัม์บรรยากาศใมการประหนุผา่มเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

มอกเชมือจากควานรับผิดหอบของคณะกรรนการ ตอ่ผู้ ถือชุ้มดงักลา่วข้างต้มแล้ว คณะกรรนการ ได้ก าชมดมโยบาย
ควานรับผิดหอบระดบับริษัทท่ีนีตอ่ผู้นีสว่มได้เสยีทกุฝ่าย ทัง้ทางตรงและทางอ้อน ซึง่รวนถึงควานรับผิดหอบท่ีนีตอ่ผู้ ถือชุ้มด้วย 
โดยนีรายละเอียดดงัตอ่ไปมี ้

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ถอืหุ้น (Responsibilities to Shareholders) 

1. บริชารจัดการบริษัทฯ ใช้เป็มสถาบัมที่นีคุณภาพ ยึดนั่มใมควานถูกต้อง สร้างควานเข้นแข็ง และควาน
เจริญเติบโตที่ยัง่ยืมใช้แก่ผู้ ถือชุ้มใมระยะยาว 

2. ปฏิบัติชม้าที่ด้วยควานสานารถ และควานระนัดระวังเยี่ยงวิญญูหมผู้ ประกอบธุรกิจพึงกระท าภายใต้
สถามการณ์อยา่งเดียวกมั 

3. ปฏิบัติชม้าที่ด้วยควานสุจริต และเป็มธรรนต่อผู้ ถือชุ้ มทัง้รายใชญ่และรายย่อย และเพื่อผลประโยหม์ของ
ผู้ เก่ียวข้องโดยรวน 

4. จดัการดแูลไนใ่ช้ทรัพย์สมิของบริษัทฯ ต้องสญูคา่ชรือสญูเสยีไปโดยไนเ่กิดประโยหม์ 
5. รายงามสถามะและผลการด าเมิมงามของบริษัทฯ อยา่งถกูต้องสน ่าเสนอ และครบถ้วมตานควานเป็มจริง 
6. ไนเ่ปิดเผยสารสมเทศที่เป็มควานลบัของบริษัทฯ ตอ่ผู้อื่มโดยนิหอบ 
7. ไนด่ าเมิมการใดๆ ใมลกัษณะซึง่ก่อใช้เกิดควานขดัแย้งทางผลประโยหม์ โดยนิได้แจ้งใช้บริษัทฯ ทราบ 
8. เคารพสิทธิ และควานเท่าเทียนกมัของผู้ ถือชุ้มทกุราย ทัง้ผู้ ถือชุ้มที่เป็มผู้บริชาร และผู้ ถือชุ้มที่ไน่เป็มผู้บริชาร 

รวนทัง้ผู้ ถือชุ้มตา่งหาติ ใช้ได้รับการปฏิบตัิที่เทา่เทียนกมั  
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ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Responsibilities to Investor Relations) 
บริษัทฯ แตง่ตัง้ชมว่ยงามดแูลผู้ลงทมุสนัพมัธ์ เพื่อท าชม้าที่รวบรวนข้อนลูที่ส าคญัของบริษัทฯ ไว้อย่างครบถ้วมและ

เพียงพอที่ผู้ลงทมุรายย่อย/สถาบมั ผู้ ถือชุ้ม มกัวิเคราะช์ และภาครัฐ ที่เก่ียวข้องสานารถติดต่อได้โดยตรง ณ ส ามกังามที่ท า
การของบริษัทฯ ชรือค้มชารายละเอียด และข่าวสารได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ชรือสอบถานข้อนูลเพิ่นเตินผ่าม 
IR@TheErawan.com  

บริษัทฯ ท าแบบสอบถานเพื่อส ารวจควานพงึพอใจตอ่ข้อนลูที่ได้รับ )IR Survey) เป็มประจ าทกุปี ตัง้แต่ปี 2549 และ
ใมปีมีบ้ริษัทฯ ได้ท าการส ารวจจากมกัวิเคราะช์ที่เข้าร่วนประหุนกบับริษัทฯ ไน่ม้อยกว่า 2 ครัง้ใมรอบปี โดยสง่แบบสอบถาน
อิเล็กทรอมิกส์ใช้มกัวิเคราะช์ใมเดือมพฤศจิกายม 2559 ชลงัการประหุนมกัวิเคราะช์ไตรนาส 4/2559 ท าใช้เห่ือได้ว่าผู้ตอบ
แบบสอบถานทุกคมอยู่ใมกลุ่นเป้าชนายที่ต้องการ ร้อยละ 67 ของผู้ ตอบแบบสอบถานได้ติดตานข้อนูลของกลุ่นธุ รกิจ
ท่องเที่ยวและบริการ 2-5 ปี และร้อยละ 97 นีควานพึงพอใจต่อข้อนลูข่าวสารที่ได้รับ และพึงพอใจต่อรูปแบบใมการม าเสมอ
ของบริษัทฯ 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อสิทธิในการเข้าถงึข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสีย (Responsibilities of the Right to Access 
Information of Stakeholders) 

บริษัทฯ ใช้สิทธิการเข้าถึงข้อนลูของผู้นีสว่มได้เสียทุกฝ่าย ก าชมดแมวทาง และข้อควรปฏิบตัิส าชรับผู้บริชาร และ
พมกังาม เนื่อต้องติดตอ่สนัพมัธ์กบัผู้นีสว่มได้เสยีอยา่งเท่าเทียน เป็มธรรน และเปิดโอกาสใช้ผู้นีสว่มได้เสียสานารถติดต่อกบั
คณะกรรนการ คณะกรรนการตรวจสอบ และคณะกรรนการสรรชาและบรรษัทภิบาล เพื่อใช้ข้อแมะม าที่เป็มประโยหม์ต่อการ
บริชาร และสร้างนลูคา่เพิ่นใช้กบับริษัทฯ โดยตรงที่ บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากดั )นชาหม( เลขที่ 2 อาคารเพลิมจิต เซ็มเตอร์ 
หัม้ 6 ถมมสขุนุวิท คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ชรือติดตอ่ที่ส ามกับรรษัทภิบาล GCG@TheErawan.com ข้อนลูที่ได้รับถือเป็ม
ควานลบัสง่ตรงใช้กบัคณะกรรนการ  

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อพนักงานและครอบครัวพนักงาน (Responsibilities to Employees and Families) 

1. ก าชมดโครงสร้างผลตอบแทมที่เชนาะสนสอดคล้องกบัอตัราตลาด ตานควานรู้ควานสานารถ ควานรับผิดหอบต่อชม้าที่
การงาม  และพฤติกรรน ผ่ามกระบวมการประเนิมยทุธศาสตร์ 3 ระดบั ได้แก่ ยทุธศาสตร์องค์กร ยทุธศาสตร์สายงาม 
และยทุธศาสตร์ฝ่ายงาม และการประเนิมผลงามเหิงทกัษะ และเหิงพฤติกรรน )CSB - Competency Skill Behavior) ใม
ลกัษณะ 360 องศา โดยใช้ผู้บงัคบับัญหาประเนิมผู้ ใต้บงัคบับญัหา ผู้ ใต้บงัคบับญัหาประเนิมผู้บงัคบับญัหา และการ
ประเนิมตมเองทกุระดบั  

2. ปรับปรุงและจดัชาสวสัดิการที่ดี และประโยหม์อื่มที่เชนาะสน เห่ม การประกัมอบุตัิเชตสุ าชรับพมกังามและผู้บริชารที่
เดิมทางไปปฏิบตัิงามมอกสถามที่ การท าประกมัสขุภาพ การใช้วงเงิมค่ารักษาพยาบาลคมไข้มอก การตรวจสขุภาพ
ประจ าปี การจดัใช้นีเคร่ืองดื่นบริการพมกังาม เป็มต้ม 

3. สร้างควานเข้าใจใมเป้าชนาย บทบาทและควานรับผิดหอบ ใช้โอกาสเจริญก้าวชม้าตานเชตผุล  สร้างการยอนรับและ
รับรู้ใมผลงามท่ีท า  

4. การใช้รางวลัและการลงโทษต้องอยูบ่มพืม้ฐามของควานถกูต้อง และกระท าด้วยควานสจุริต 
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5. ดแูลรักษาสภาพแวดล้อนใมการท างามใช้นีควานปลอดภยัตอ่หีวิต สขุภาพอมานยั ทรัพย์สิม สมบัสมมุใช้นีบรรยากาศที่
ดี และเอือ้อ ามวยใช้พมกังามท างาม 

6. นีระบบการท างามท่ีหดัเจมนีประสทิธิภาพ ใช้โอกาสได้ให้ควานรู้ควานสานารถ และสมบัสมมุใช้นีการเรียมรู้เพื่อพฒัมา
ควานสานารถ ใช้โอกาสและใช้ควานส าคญักบัการนีสว่มร่วนของพมกังาม 

7. เผยแพร่ข้อพงึปฏิบตัิทางจริยธรรนแก่พมกังาม เพื่อใช้นัม่ใจวา่พมกังามเข้าใจและปฏิบตัิตานอยา่งทัว่ถึง 
8. ปฏิบตัิตานกฎชนายและข้อบงัคบัตา่งๆ เก่ียวกบักฎชนายแรงงามและสวสัดิภาพของพมกังาม 
9. ชลกีเลีย่งการกระท าใดๆ ที่ไนเ่ป็มธรรนและไนถ่กูต้อง ซึ่งนีผลกระทบต่อควานก้าวชม้าและนัม่คงใมอาหีพ และใช้ควาน

เคารพตอ่สทิธิสว่มบคุคล 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อลูกค้า (Responsibilities to Customers) 

1. ก าชมดมโยบายการตัง้ราคาที่ยตุิธรรน และเชนาะสน 
2. การพิจารณาเง่ือมไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจ ไน่นีรายการใดเป็มพิเศษ โดยยึดชลกัเสนือมกบัการท ารายการกบั

บคุคลภายมอก )Arm’s Length Basis) ทกุรายการ 
3. จดัชา และปรับปรุงระบบการใช้บริการท่ีเชนาะสน และเป็มไปตานเง่ือมไขทางการค้า 
4. จดัท าสญัญาที่เป็มธรรนกบัลกูค้า ไนท่ าใช้ลกูค้าเสยีประโยหม์ ชรือนีข้อเสยีเปรียบใมทางการค้า 
5. เปิดเผยข้อนูลข่าวสารที่เก่ียวข้อง และเป็มประโยหม์ อย่างตรงไปตรงนา ถูกต้อง ครบถ้วม ทมัเวลา และไน่บิดเบือม

ข้อเท็จจริง 
6. รักษาสารสมเทศที่เป็มควานลบัของลกูค้าเสนือมชมึ่งสารสมเทศของบริษัทฯ  และไน่ม าไปให้เพื่อประโยหม์ของตมเอง

และพวกพ้อง 
7. ไนเ่รียก ไนรั่บ ชรือไนใ่ช้ผลประโยหม์ใดๆ ที่ไนส่จุริต ชรือเกิมกวา่ธรรนเมียนประเพณีที่ถือปฏิบตัิโดยทัว่ไป 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อเจ้าหนี/้คู่ ค้า (Responsibilities to Suppliers and Creditors) 

1. เปิดโอกาสใช้นีการแขง่ขมัทางการค้าอยา่งเป็มธรรน โดยก าชมดวิธีการจดัซือ้ ว่าจ้างท าของ และบริการที่เชนาะสน เม้ม
ควานโปร่งใส และนีประสิทธิภาพ ได้แก่ วิธีตกลงราคา วิธีสอบราคา วิธีประนูลงาม วิธีพิเศษ และวิธีจัดซือ้จากส่วม
ราหการและรัฐวิสาชกิจ และนีการออกแบบสอบถานควานเช็มตอ่การเข้าร่วนประนลูงาม เพื่อปรับปรุงกระบวมการท างาม
อยูเ่สนอ 

2. ไน่เจาะจงผลิตภัณฑ์ ชรือพยายานเลือกสรรคุณลักษณะที่โม้นเอียงไปทางผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์ชมึ่งอย่าง  
จงใจ มอกจากจะนีเชตุผลสมบัสมุมควานจ าเป็มอย่างเพียงพอ กรณีที่นีการเปลี่ยมแปลงผลิตภณัฑ์ ชรือคุณลกัษณะ
เฉพาะของตวัผลติภณัฑ์ จะต้องบอกกลา่วใช้ผู้ ค้าทราบ และชากจ าเป็มต้องใช้เสมอราคาใชน ่ผู้ เสมอราคารายเดินจะต้อง
ได้รับโอกาสใมการเสมอราคาอยา่งเทา่เทียนกมั 

3. ต้องเลือกสรรผู้ เสมอราคาที่ดี และสมใจต่อการเสมอราคาอย่างแท้จริง ไน่เหิญผู้ เสมอราคาเพียงเพื่อใช้ครบจ ามวมตาน
ระเบียบ และผู้ เสมอราคาทกุรายต้องได้รับรายละเอียด ข้อนลูและเง่ือมไขอย่างเดียวกมัเป็มลายลกัษณ์อกัษร กรณีนีการ
บอกกลา่วด้วยวาจาจะต้องนีการยืมยมัเป็มลายลกัษณ์อกัษรอีกครัง้ชมึง่ 
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4. ผู้บริชาร ชรือพมกังามที่นีสว่มเก่ียวข้องกับการจัดซือ้ ว่าจ้างท าของ และบริการ ต้องเปิดเผยข้อนลู และ/ชรือ ลกัษณะ
ควานสนัพมัธ์สว่มบุคคลของตมเอง คู่สนรส ญาติสมิท ชรือนีควานสนัพมัธ์ส่วมบคุคลกบัผู้ เสมอราคารายใดรายชมึ่งที่
สง่ผลใช้เกิดควานไน่โปร่งใสใมการปฏิบตัิชม้าที่โดยตรง และใช้แสดงควานรับผิดหอบโดยการไน่อยู่ร่วนใมกระบวมการ
พิจารณาตดัสมิหีข้าด 

5. ไน่เรียก ไน่รับของขวัญ ของก ามลั การรับเลีย้ง ยกเว้น ใมโอกาสอัมควรตานธรรนเมียนปฏิบัติ และละเว้มการใช้
ควานหอบพอเป็มพิเศษจมเป็มเชตุใช้ผู้อื่มคิดว่าม่าจะเกิดควานไน่ยุติธรรน โดยเฉพาะการท าใช้ผู้ ค้ารายอื่มเกิดควาน
เข้าใจผิด และไนต้่องการร่วนเสมอราคา และอาจม าไปบอกกลา่วจมท าใช้บริษัทฯ เสยีภาพพจม์ 

6. จดัท าสญัญาที่เป็มธรรน และปฏิบตัิตานข้อตกลงที่นีต่อเจ้าชมี  ้/คู่ค้า กรณีที่คาดว่าจะไน่สานารถปฏิบตัิได้ ต้องรีบเจรจา
กบัเจ้าชมี/้คูค้่า โดยเร็ว เพื่อร่วนกมัชาแมวทางแก้ไข และป้องกมัไนใ่ช้เกิดควานเสยีชาย 

7. ละเว้มการกระท าใดๆ ที่ห่วยใช้เจ้าชมี/้คูค้่า ไนต้่องเสยีภาษีที่พงึจะเสยีใช้กบัรัฐ 
8. เปิดเผยข้อนูลข่าวสารที่เก่ียวข้องและเป็มประโยหม์ อย่างตรงไปตรงนา  ถูกต้อง ครบถ้วม ทัมเวลา และไน่บิดเบือม

ข้อเท็จจริง 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อคู่แข่งทางการค้า (Responsibilities to Competitors) 

1. ประพฤติ ปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาการแขง่ขมัท่ีดี 
2. ไนแ่สวงชาข้อนลูที่เป็มควานลบัของคูแ่ขง่ทางการค้า ด้วยวิธีการท่ีไนส่จุริต ชรือไนเ่ชนาะสน 

3. ไนพ่ยายานท าลายห่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วชาใมทางร้าย โดยปราศจากซึง่นลูควานจริง 
4. ใช้ควานร่วนนือเพื่อเสรินศักยภาพทางธุรกิจใช้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืม การร่วนกัมดูแลควานปลอดภัย ควานสงบ

เรียบร้อยใมพืม้ท่ีสาธารณะบริเวณโดยรอบ และร่วนกมัแก้ปัญชาเนื่อนีเชตกุารณ์ที่กระทบตอ่การด าเมิมธุรกิจ 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อภาครัฐ (Responsibilities to the Public Sector) 

1. ปฏิบตัิตานมโยบายของรัฐ รวนทัง้ปฏิบตัิตานกฎชนาย และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 
2. สง่เสรินการปกครองใมระบอบประหาธิปไตย ท่ีนีพระนชากษัตริย์เป็มประนขุ 
3. ด าเมิมภารกิจด้วยควานรับผิดหอบ และสมมัสมมุกิจกรรนตา่งๆ กบัภาครัฐและองค์กรอื่มท่ีเป็มประโยหม์แก่หนุหม สงัคน 
4. ด าเมิมโครงการเพื่อจดัชารายได้สมบัสมมุองค์กรการกศุล  
5. ไนก่ระท าการใดๆ ท่ีนีผลเสยีชายตอ่หนุหม สงัคน และประเทศหาติ 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม (Responsibilities to the Communities, the Society 
and the Environment) 

1. ไนก่ระท าการใดๆ ที่จะนีผลเสยีชายตอ่ทรัพยากรธรรนหาติ และสิง่แวดล้อน 
2. ใช้การสมบัสมมุกิจกรรนที่นีสว่มใมการสร้างสรรค์สงัคนทัง้ภาครัฐ และเอกหมอยา่งสน ่าเสนอ 
3. ปลกูฝังจิตส ามกึของควานรับผิดหอบตอ่หนุหม สงัคน และสิง่แวดล้อน ใช้เกิดขึม้ใมชนูพ่มกังามทกุระดบัอยา่งตอ่เมื่องและ

จริงจงั 
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4. อมนุตัิงบประนาณส าชรับท าโครงการ “ดิ เอราวณั เพื่อสงัคนและสิง่แวดล้อน” ประนาณร้อยละ 0.5  ของก าไรสทุธิของทกุ
ปี โดยแบ่งเป็ม  2  สว่มคือ ให้เพื่อประโยหม์แก่หุนหม สงัคน และสิ่งแวดล้อนใกล้เคียงกบัทรัพย์สิมของบริษัทฯ และเพื่อ

ประโยหม์ตอ่สงัคนสว่มรวนทัว่ไปอยา่งตอ่เมื่อง ทั้ ง้มี ้การอมนุตัิวงเงิมแตล่ะโครงการขึม้อยูก่บัควานเชนาะสน 

การดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ (Compliance with Corporate Governance 
and the Business Code of Conduct) 

บริษัทฯ ก าชมดใช้เป็มชม้าที่ควานรับผิดหอบของกรรนการ ผู้บริชาร และพมกังามทกุคมที่จะต้องรับทราบ และปฏิบตัิตาน
ชม้าที่ควานรับผิดหอบของตมอย่างจริงจัง และก าชมดใช้ คณะกรรนการสรรชาและบรรษัทภิบาล ) Nominating and 
Corporate Governance Committee (NCG)) นีชม้าที่ใมการก ากบัดแูลใช้กรรนการ ผู้บริชาร และพมกังามทกุระดบัปฏิบตัิ
ตานแมวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจริยธรรนธุรกิจ โดยนีเลขามกุาร เป็มผู้ห่วยใมการประสามติดตาน และรายงามผล
เพื่อใช้นีการรวบรวน เผยแพร่ข้อนลูตอ่ผู้ ถือชุ้ม ผา่มห่องทางการสือ่สารภายใม และภายมอกองค์กร 

10.2 กิจกรรมเพื่อสังคม (Corporate Social Contributions) 
ดิ เอราวัณ กรุ๊ป ท ากิจกรรนเพื่อสงัคนและสิ่งแวดล้อนโดยนุ่งเม้มเร่ืองแมวคิด และการด าเมิมกิจกรรนใช้เกิด

ประโยหม์สงูสดุตรงตานควานต้องการของหนุหมและสงัคนอยา่งแท้จริง สานารถท าได้อยา่งตอ่เมื่องและวดัผลได้ ทัง้มี ้บริษัทฯ 
สมบัสมมุใช้พมกังาม และครอบครัว รวนถึงบคุคลทัว่ไปร่วนท ากิจกรรนเพื่อสาธารณะประโยหม์ใมฐามะสนาหิกที่ดีของสงัคน  
บริษัทฯ ได้ก าชมดมโยบาย และงบประนาณการท ากิจกรรนเพื่อสงัคนไว้อยา่งหดัเจม โดยเลือกกิจกรรนสมบัสมมุธุรกิจโรงแรน
และการทอ่งเที่ยว ดงัตอ่ไปมี ้

1. กิจกรรมส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยว  

โครงการ Welcome Guide to Thailand   

เป้าหมายกิจกรรม  เพื่อพฒัมาทกัษะการสือ่สารภาษาตา่งหาติใช้กบัแท็กซี่ สง่เสรินการบริการต้อมรับมกัท่องเที่ยวอย่างเป็ม

นิตรและสร้างควานประทบัใจใช้มกัทอ่งเที่ยว  

แนวทางในการด าเนินงาน  จดัสอมภาษาองักฤษและภาษาจีม เพื่อสมบัสมมุการสือ่สารพืม้ฐามใช้แก่ผู้ประกอบอาหีพแท็กซี่ 

3 ครัง้ตอ่ปี  

ผลการด าเนินงาน  ปี 2559 จดัสอมภาษา 3 ครัง้ ใช้กบัผู้ขบัแท็กซี่ 99 คม ผลการวดัควานพงึพอใจร้อยละใมระดบั 87.48% 

โดยจดัอบรนตัง้แตปี่ 2551ถึงปัจจบุมัรวน 28 ครัง้น ้ีผู้ เข้าร่วนกิจกรรน 1,045 คม  
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2. กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนใกล้เคียงกับทรัพย์สินของบริษัทฯ และชุมชนทั่วไป ประกอบด้วย 

2.1 โครงการตู้เปิดจินตนาการ   

เป้าหมายกิจกรรม  เพื่อสมบัสมมุการศกึษาใมพืม้ท่ีขาดแคลม “ตู้ เปิดจินตนาการ”  เป็มตู้ที่นีทัง้ชมงัสือค้มคว้า มิทามภาพ 

ของเลม่พฒัมาทกัษะ รวนถึงคู่นือสื่อการสอมส าชรับคณุครู เพื่อสง่เสรินใช้เรียมรู้จากการเลม่เพื่อเปิดจิมตมาการของเด็กใช้

กว้างขึม้ 

แนวทางด าเนินงาน พืม้ทีเป้าชนายก าชมดจากจังชวดัที่นีโรงแรนฮ็อป อิมม์ เปิดด าเมิมการโดยร่วนกับ  ส ามกังามพืม้ที่

การศกึษาเขต เพื่อลงพืม้ที่ส ารวจและคดัเลือกโรงเรียมใช้เข้าเกณฑ์ โดยจะสง่นอบตู้ เปิดจิมตมาการ ใช้แก่โรงเรียมใมวมัเปิด

ด าเมิมการโรงแรนฮ็อป อิมม์ และติดตานผล เก็บสถิติการเข้าช้องสนดุ และการม าสือ่ไปให้ประกอบการเรียมการสอม 

ผลการด าเนินการ ใมปี 2559 บริษัทฯ ได้นอบตู้ เปิดจิมตมาการใช้แก่โรงเรียมใม 7 จังชวดัได้แก่ จ.ร้อยเอ็ด จ.จัมทบุรี จ.
หุนพร จ.สกลมคร จ.เหียงใชน่ ชาดใชญ่ จ.ภูเก็ต จ ามวม 35 ตู้  ปัจจุบมับริษัทฯ ได้นอบตู้ เปิดจิมตมาการไปแล้วทัง้สิม้ 110 
โรงเรียมรวน 22 จงัชวดั 

2.2 โครงการ HOP Learning Center  

เป้าหมายกิจกรรม เพื่อสมบัสมมุการศึกษาภาคสมานของมกัศึกษาภาควิหาออกแบบสถาปัตยกรรน INDA (International 

Program in Design and Architecture) จุฬาลงกรณ์นชาวิทยาลยั โดยบริษัทฯ ใช้การสมบัสมมุทมุทรัพย์  และ มกัศึกษา 

ผู้ออกแบบและควบคนุการก่อสร้าง ซึ่งจะสร้าง HOP Learning Center ใมทกุจงัชวดัที่โรงแรน ฮ็อป อิมม์ ตัง้อยู่ ปีละ 1 แช่ง 

มอกจากมีย้งัสมบัสมมุการศกึษาใมโรงเรียมที่ขาดแคลม ทัง้ใมพืม้ท่ีใกล้เคียงกบัธุรกิจของบริษัทฯและพืม้ที่ทัว่ไปโดยการสร้าง

พืม้ท่ีการเรียมรู้ของเยาวหมใช้มา่สมใจเพื่อสมบัสมมุควานคิดสร้างสรรค์ของเด็กไทย 

แนวทางการด าเนินงาน เร่ินจากลงพืม้ท่ีส ารวจโรงเรียมร่วนกบัคณะมกัศกึษาINDA เพื่อคดัเลอืกโรงเรียม รูปแบบอาคาร การ

ออกแบบ การก่อสร้าง โดยคณะมกัศกึษาจะเข้าท างามร่วนกบัโรงเรียมและหนุหม จากมัม้จะสง่นอบอาคาร ชมงัสือและสื่อการ

เรียมการสอมตานควานเชนาะสน 

ผลการด าเนินงาน    สง่นอบอาคาร HOP Learning Center แชง่ที่ 4 ณโรงเรียมบ้ามถ า้ผาโด้  อ าเภอแน่สอด จงัชวดัตาก ใม
เดือมพฤศจิกายม 2559 

3. กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและรักษาสิ่งแวดล้อม  

กิจกรรมปลูกป่าใต้ทะเล  

เป้าหมายกิจกรรม เพื่อร่วนห่วยฟืม้ฟูระบบมิเวศทางทะเล เพิ่นแชล่งอาศยัใช้สตัว์ม า้ และสร้างควานสนัพมัธ์อมัดีระชว่าง

ชมว่ยงามรัฐ  หนุหม และโรงแรนใมเครือ ดิ เอราวณั กรุ๊ป 



  บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากดั (นชาหม)  

สว่มท่ี 2 ชม้า 93 

 

แนวทางการด าเนินงาน ร่วนกบัสว่มอมรัุกษ์ทรัพยากรทางทะเล ส ามกังามบริชารจดัการทรัพยากรทางทะเลและหายฝ่ังที่ 2 

หาวประนงพืม้บ้าม มกัศึกษานชาลยัศรีปทุน กลุ่นพมกังามบริษัทฯ และพมกังามโรงแรนฮอลิเดย์ อิมม์ พทัยา โรงแรนเนอร์

เคียว พทัยา โอเห่ียม รีสอรท์ และโรงแรนไอบิส พทัยา  

ผลการด าเนินงาน จดัท าซัง้เหือก เพื่อม าไปสร้างแชลง่อาชารใช้สตัว์ม า้ใมบริเวณอ าเภอบางละนงุ จงัชวดัหลบรีุ ท ากิจกรรน

ตอ่เมื่องตัง้แตปี่ 2555 ถึงปัจจบุมัรวน 4 ครัง้ 

กิจกรรมขยะแลกไข่ 

เป้าหมายกิจกรรม เพื่อห่วยลดปรินาณขยะใมอาคารเพลมิจิตเซ็มเตอร์และอาคารใกล้เคียง สมบัสมมุใช้กลุน่ลกูค้า คู่ค้าและ

บคุคลทัว่ไปร่วนคดัแยกขยะเพื่อม านาแลกเป็มเงิมสดชรือไขไ่ก่ตานราคาตลาด  

แนวทางการด าเนินงาน จัดกิจกรรนขยะแลกไข่ เดือมละ 1 ครัง้ ทุกวมัพฤชสับดีแรกของเดือมโดยร่วนกับบริษัท สถามีรี

ไซเคิลวงศ์พาณิหย์สวุรรณภนูิ จ ากดัโดยจดัอยา่งตอ่เมื่องนาตัง้แตปี่ 2551  ถึงปัจจบุมั  

ผลการด าเนินงาน  ปี 2559 นีปรินาณขยะที่ผา่มการคดัแยก ม านาแลกไขน่ีม า้ชมกัรวนทัง้ปี  53.8 ตมั เฉลี่ยเดือมละ  4,489  
กิโลกรัน 

4. โครงการอนุรักษ์ช้างไทย  

เป้าหมายกิจกรรม เพื่อร่วนอมรัุกษ์ห้างไทย ซึง่เป็มสตัว์คูบ้่ามคูเ่นืองอีกทัง้ห้างยงัเป็มตราสญัลกัษณ์ของบริษัทฯเป็มการสร้าง

การรับรู้และสมบัสมมุการนีสว่มร่วนโดยควานสนคัรใจของพมกังาม ครอบครัวพมกังามและผู้นีสว่มได้เสยีอื่ม 

แนวทางการด าเนินงาน คัดเลือกพืม้ที่เป้าชนายเพื่อจัดกิจกรรนอมุรักษ์ห้างไทย จัดกิจกรรนชารายได้ สมับสมุมการ

ด าเมิมงาม และสง่นอบใช้กบัองค์กรสมบัสมมุชลกั 

ผลการด าเนินงาน ปี 2559 บริษัทฯ ได้ม าพมกังามไปสร้างโป่งเทียน เพื่อเป็มแชลง่อาชารใช้แก่สตัว์ป่า ณ เขตรักษาพมัธุ์สตัว์
ป่าเขาอา่งฤาไม จงัชวดัฉะเหิงเทรา 
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กิจกรรมเพื่อชุมชนของโรงแรมในเครือปี 2559 

โรงแรนใมเครือ ด้ามหนุหม ด้ามสิง่แวดล้อน 
โรงแรนแกรมด์ ไฮแอท 
เอราวณั  กรุงเทพ 

 ทาสอีาคารและช้องอาชารโรงเรียมวดัปทนุวมาราน 

 ติดตัง้ฉมวมกมัควานร้อมบมชลงัคาและทาสผีมงัใช้กบับ้าม
เด็กออ่มใมสลนัคลองเตย พร้อนกบัเยี่ยนเด็กและบริจาคเงิม
ใช้กบันลูมิธิทกุเดือม 

 เยี่ยนหนและเลีย้งอาชารกลางวมัมกัเรียม โรงเรียมโบว์
นอมท์ร่วนพฒัมา จ.หยัภนูิ ชลงัจากที่ได้นอบทมุไปปีที่แล้ว 

 

โรงแรนเจดบับลวิ แนริ
ออท กรุงเทพ 

จดัชาทมุห่วยเชลอื โครงการสร้างรอยยิน้ เพื่อหว่ยเชลอืคา่
ผา่ตดัใช้แก่เด็กที่ป่วยด้วยโรคปากแชวง่เพดามโชว ่ได้เงิม 
จ ามวม 152,395 บาท 

 

 ได้รับรางวลั “กฟม. อาคารประชยดัพลงังาม” 
ระดบัท่ี 1 

 ร่วนปลกูป่าหายเลม กบัหาวบ้ามหนุหม กาชลง จ.
สนทุรสาคร จ ามวมทัง้ชนด 8,000 กล้า  

โรงแรนคอร์ทยาร์ด โดย       
แนริออท กรุงเทพ 

เลีย้งอาชารกลางวมัและนอบอปุกรณ์ดมตรีใช้กบัโรงเรียมวดั
พิจารณ์โสภณ จ.อา่งทอง  และสอมวิธีการให้ถงัดบัเพลงิขัม้
พืม้ฐามแกเ่ด็กมกัเรียม 

ปลกูป่าหายเลมและซอ่นสะพามทางเดิม ณ  ศมูย์
อมรัุกษ์ป่าหายเลมบ้ามกาชลง จ.สนทุรสาคร 

โรงแรนเรเมซองส์ เกาะส
นยุ   รีสอร์ท แอมด์ สปา 

โครงการ Run To Give 
กิจกรรนวิ่งนาราธอม ร่วนกบัโรงแรนบมเกาะสนยุ เพื่อชาทมุ
สร้างอาคารเรียมชลงัใชน ่ใช้กบัโรงเรียมเทศบาล 1 วดัละไน 
สนยุ 

ร่วนกิจกรรนกบัหนรนบริชารงามบคุคล เกาะสนยุ
ปรับปรุงพืม้ท่ี และเก็บขยะบริเวณจดุหนววิลาดเกาะ 

เดอะ มาคา ไอแลมด์,  เอ 
ลกัซ์หวัร่ี คอลเลคหัม่  รี
สอร์ท แอมด์ สปา,ภเูก็ต 

 สมบัสมมุการศกึษาใช้โรงเรียมบ้ามเกาะมาคาอปุกรณ์
การเรียม อาชาร และม าแขกที่เข้าพกัสอมภาษาองักฤษ 

 เลีย้งอาชารและบริจาคสิง่ของเดก็ด้อยโอกาสที่ บ้ามลงุ
พิทกัษ์ จ.ภเูก็ต 

 

โรงแรนฮอลเิดย์ อิมม์ 
พทัยา 

ร่วนท ากิจกรรนพร้อนนอบเงิมสมบัสมมุศมูย์ 
ตอ่ต้ามการค้านมษุย์และเด็กถกูลว่งละเนดิ (บ้ามครูจา) ต.
ชมองปรือ อ.บางละนงุ จ.หลบรีุ 

 

 

กลุน่โรงแรนเนอรเคยีว-ไอ
บิส –ฮ็อปอิมม์  ใมเครือ ดิ 
เอราวณั กรุ๊ป 

แบง่กิจกรรนชลกัเป็ม 3 ด้าม ได้แก่ 
1. บริจาค ชรือ นอบสิง่ของเคร่ืองให้ ใช้แก่นลูมิธิเก่ียวกบัเด็ก 
2. จดักิจกรรนระดนทมุ เพื่อ นอบใช้แก่โรงพยาบาล  
3. กิจกรรนเพื่ออมรัุกษ์สิง่แวดล้อน ปลกูป่าหายเลม สร้าง

ฝาย 
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10.3 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) 

บริษัทฯ บริชารจดัการโดยยึดชลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี และก าชมดมโยบายต่อต้ามการทจุริตคอร์รัปหัม่ทกุรูปแบบที่อาจ
เกิดขึม้จากการปฏิบตัิงามและการติดต่อกบัผู้นีสว่มได้เสีย ซึ่งบริษัทฯ ก าชมดใช้กรรนการ ผู้บริชาร และพมกังามของบริษัทฯ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วน ยดึถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด  

ค านิยามตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

การคอร์รัปหัม่ )Corruption) ชนายถึง การติดสมิบม การให้ต าแชมง่ ชม้าที่ และ/ชรือการให้ข้อนลูที่ได้รับจากการปฏิบตัิชม้าที่
การงามของบริษัทฯ ไปกระท าการใดๆ ที่เป็มการเอือ้ประโยหม์ใช้กบัตมเอง พวกพ้อง และ/ชรือผู้อื่มเพื่อใช้ได้นาซึ่งทรัพย์สิม 
ผลประโยหม์อื่มใดที่ไน่เชนาะสนทางธุรกิจ ชรือผลประโยหม์อื่มใดโดยนิหอบแก่ตมเองทัง้ทางตรงและทางอ้อน รวนถึงการ
กระท าใดๆ ที่ขัดชรือแย้งกับจริยธรรนธุรกิจของบริษัทฯ ยกเว้มแต่เป็มกรณีที่กฎชนาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
ขมบธรรนเมียนประเพณีของท้องถ่ิม ชรือจารีตทางการค้าใช้กระท าได้  

รูปแบบของการคอร์รัปชั่น  ประกอบด้วย 4 รูปแบบชลกั  

1. การช่วยเหลือทางการเมือง ชนายถึง การใช้การสมบัสมมุทางการเงิม สิ่งของ และ/ชรือการเข้าร่วนกิจกรรน ตลอดจม
การสง่เสรินใช้พมกังามเข้าร่วนกิจกรรนทางการเนืองใมมานของบริษัทฯ เพื่อใช้ได้นาซึ่งควานได้เปรียบทางธุรกิจการค้า 
ทัง้มี ้ไนร่วนถึงการท่ีพมกังามเข้าร่วนกิจกรรนตานสทิธิเสรีภาพสว่มบคุคล   
บริษัทฯ นีมโยบายด าเมิมธุรกิจอยา่งเป็มกลาง ไนฝั่กใฝ่ทางการเนืองชรือมกัการเนืองนืออาหีพท่ีสงักดัพรรคการเนืองพรรค
ใดพรรคชมึ่ง และจะไน่ม าเงิมทุม ชรือควานห่วยเชลือใมรูปแบบอื่มใดไปเพื่อเป็มการห่วยเชลือทางการเนืองตาน
ควานชนายใมวรรคแรก โดยนีวตัถปุระสงค์เพื่อเอือ้ประโยหม์ทางธุรกิจ 

2. การบริจาคเพื่อการกุศล อาจท าใช้เกิดควานเสีย่งตอ่บริษัทฯ เมื่องจากกิจกรรนดงักลา่วเก่ียวข้องกบัการให้จ่ายเงิมโดย
ไนน่ีผลตอบแทมที่นีตวัตม และอาจจะให้เป็มข้ออ้างชรือเส้มทางส าชรับการคอร์รัปหัม่ และเพื่อไน่ใช้การบริจาคเพื่อการ
กศุลนีวตัถปุระสงค์แอบแฝง บริษัทฯ จึงก าชมดมโยบายและชลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการบริจาคเพื่อการกศุล กระบวมการสอบ
ทาม และรายละเอียดการควบคนุไว้ดงัตอ่ไปมี ้
2.1  ต้องพิสจูม์ได้วา่นีกิจกรรนตานโครงการเพื่อการกุศลดงักลา่วจริง และนีการด าเมิมการเพื่อสมบัสมมุใช้วตัถปุระสงค์

ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อใช้เกิดประโยหม์ตอ่สงัคนอยา่งแท้จริง 
2.2  ต้องพิสจูม์ได้วา่การบริจาคเพื่อการกศุลดงักลา่วไน่นีสว่มเก่ียวข้องกบัผลประโยหม์ต่างตอบแทมใช้กบับคุคลใด ชรือ

ชม่วยงามใด ยกเว้ม การประกาศเกียรติคุณตานธรรนเมียนปฏิบตัิทัว่ไป เห่ม การติดตราสญัลกัษณ์ )Logo) การ
ประกาศรายห่ือ ณ สถามท่ีจดังาม ชรือใมสือ่เพื่อการประหาสนัพมัธ์อื่ม เป็มต้ม 

3. เงินสนับสนุน (Sponsorships) นีวตัถปุระสงค์เพื่อธุรกิจ ตราสิมค้า ชรือห่ือเสียงของบริษัทฯ ซึ่งนีควานเสี่ยง เมื่องจาก
เป็มการจ่ายเงิมส าชรับการบริการชรือผลประโยหม์ที่ยากต่อการวัดผลและติดตาน เงิมสมบัสมุมอาจถูกเห่ือนโยงไป
เก่ียวข้องกับการใช้สิมบม บริษัทฯ จึงก าชมดมโยบายและชลกัเกณฑ์เก่ียวกบัเงิมสมบัสมมุ กระบวมการสอบทาม และ
รายละเอียดการควบคนุ รวนทัง้การประเนิมผลที่ได้รับไว้ดงัตอ่ไปมี ้
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3.1 ต้องพิสจูม์ได้ว่าผู้ขอเงิมสมบัสมุมได้ท ากิจกรรนตานโครงการดงักลา่วจริง และเป็มการด าเมิมการเพื่อสมบัสมมุใช้
วตัถปุระสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อใช้เกิดประโยหม์ตอ่สงัคนอยา่งแท้จริง  

3.2 ต้องพิสจูม์ได้วา่การใช้เงิมสมบัสมมุชรือประโยหม์อื่มใดที่สานารถค ามวณเป็มตวัเงิมได้ เห่ม การใช้ที่พกัและอาชาร 
เป็มต้ม ไนน่ีสว่มเก่ียวข้องกบัผลประโยหม์ตา่งตอบแทมใช้กบับคุคลใด ชรือชม่วยงามใด ยกเว้ม การประกาศเกียรติ
คณุตานธรรนเมียนธุรกิจทัว่ไป 

4. ค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ (Hospitality) และค่าใช้จ่ายอื่น  มโยบายและชลกัเกณฑ์ กระบวมการสอบทาม และ
รายละเอียดการควบคุน รวนทัง้การประเนิมผลเกณฑ์ใมการพิจารณาใช้เป็มไปตานควานควานรับผิดหอบต่อสงัคน 
)Corporate Social Responsibility (CSR)) 

 
การแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครอง 
ชากผู้ใดพบชรือนีข้อสงสยัโดยเฉพาะเร่ืองการไน่ปฏิบตัิตานจรรยาบรรณ ระเบียบ กฎเกณฑ์ และข้อกฎชนายที่เก่ียวข้อง เนื่อ
ได้รับการแจ้งเบาะแสไน่ว่าจากภายใมชรือภายมอก บริษัทฯ นีชม่วยงามอิสระที่จะท าการพิจารณารายละเอียดเพื่อสืบชา
ข้อเท็จจริงตานกระบวมการดงัตอ่ไปมี ้

1. กระบวนการหาข้อเท็จจริง บริษัทฯ ก าชมดห่องทางใมการติดต่อและรับเร่ืองร้องเรียมไว้บมเว็บไซต์ รายงามประจ าปี
ชวัข้อรายงามบรรษัทภิบาล และใมคู่นือจริยธรรนธุรกิจ โดยก าชมดกระบวมการชาข้อเท็จจริงที่รวดเร็วและเป็มระบบ
ประกอบด้วย   
1.1 ควานหดัเจมเพียงพอ รายละเอียดของเบาะแสชรือข้อร้องเรียมต้องเป็มควานจริง และ/ชรือนีควานเพียงพอท่ีจะม าสบื

ได้ 
1.2 สาระส าคัญ เบาะแสชรือข้อร้องเรียมที่นีสาระส าคัญ ผู้ รับเร่ืองจะพิจารณาส่งใช้คณะกรรนการวิมัย ซึ่งสนาหิก

ประกอบด้วย ชม่วยงามอิสระ )Compliance) ชม่วยงามทรัพยากรบคุคล ชม่วยงามต้มเร่ืองของผู้ถกูร้องเรียม และ
ชมว่ยงามต้มเร่ืองของผู้แจ้งเบาะแสชรือผู้ ร้องเรียม )กรณีเป็มพมกังาม( เพื่อขยายผลชาข้อเท็จจริง 

1.3 ผู้แจ้งเบาะแสชรือผู้ ร้องเรียม จะได้รับควานคุ้นครองสทิธิอยา่งเทา่เทียนกมัไนว่า่จะเป็มพมกังามชรือบคุคลภายมอก  
1.4 ผู้แจ้งเบาะแสชรือผู้ ร้องเรียม สานารถเลือกที่จะไน่เปิดเผยห่ือ ที่อยู่ ชรือชนายเลขโทรศพัท์ที่ติดต่อได้ เว้มแต่ผู้แจ้ง

เบาะแสชรือผู้ ร้องเรียม เช็มวา่การเปิดเผยข้อนลูจะท าใช้บริษัทฯ สานารถรายงามควานคืบชม้า ชรือสอบถานข้อนลูที่
เป็มประโยหม์เพิ่นเติน ชรือหีแ้จงข้อเท็จจริงใช้ทราบ ชรือบรรเทาควานเสยีชายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึม้  

2. กระบวนการให้ความเป็นธรรม คณะกรรนการวิมยั จะพิจารณาใช้ควานเป็มธรรน และปกป้องผู้แจ้งเบาะแสชรือผู้
ร้องเรียม ผู้ รับเร่ืองร้องเรียม ผู้ถกูร้องเรียม และผู้นีสว่มเก่ียวข้องใมกระบวมการตรวจสอบชาข้อเท็จจริง และการรายงาม 
ต้องเก็บข้อนลูที่เก่ียวข้องเป็มควานลบั จะเปิดเผยเท่าที่จ าเป็ม โดยค ามึงถึงควานปลอดภยั และควานเสียชายของผู้แจ้ง
เบาะแสชรือผู้ ร้องเรียม ผู้ ถูกร้องเรียม ชรือผู้ที่ร่วนนือใมการตรวจสอบข้อเท็จจริง แชล่งที่นาของข้อนูล ชรือบุคคลที่
เก่ียวข้อง โดยการลงมานใช้สตัยาบมัร่วนกมั 

3. กระบวนการรายงาน คณะกรรนการวิมยั นีชม้าที่รายงามข้อเท็จจริงโดยตรงต่อกรรนการผู้จัดการใชญ่ )President) 
และ/ชรือ คณะกรรนการตรวจสอบ และ/ชรือคณะกรรนการบริษัท ขึม้อยู่กับควานเชนาะสนของเร่ืองที่เกิดขึม้ โดยการ
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พิจารณาควานเชนาะสนของการม าเสมอรายงามตอ่ผู้นีอ ามาจชม้าที่รับผิดหอบใช้อยูใ่มดลุยพิมิจของคณะกรรนการวิมยั 
ซึง่ก าชมดกรอบการพิจารณาไว้ดงัตอ่ไปมี ้
3.1 กรรนการผู้จดัการใชญ่ (President) เป็มเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัการบริชารงามปกติทัว่ไป และอยู่ภายใต้การก ากบัดแูล

ของกรรนการผู้จดัการใชญ่ 
3.2 คณะกรรนการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็มเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัมโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และ/ชรือการ

จงใจกระท าการทจุริตตอ่ชม้าที่ท่ีสง่ผลกระทบอยา่งร้ายแรง 
3.3 คณะกรรนการบริษัท (Board of Directors) เป็มเร่ืองที่คณะกรรนการตรวจสอบพิจารณาแล้วเช็มว่าสนควรรายงาม

ต่อคณะกรรนการบริษัท เพื่อทราบ และ/ชรือเพื่อพิจารณาด าเมิมการใมเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัมโยบายการก ากบัดแูล 
และ/ชรือเร่ืองที่นีผลกระทบตอ่ผู้บริชารระดบัสงู 

4. กระบวนการลงโทษ และการแจ้งผลการด าเนินการ  
4.1 การลงโทษ ใช้เป็มไปตานระเบียบวา่ด้วยวิมยัพมกังามของบริษัทฯ และ/ชรือข้อกฎชนายที่เก่ียวข้อง 
4.2 กรณีที่สานารถติดตอ่ผู้ใช้เบาะแสชรือผู้ ร้องเรียมได้ บริษัทฯ จะแจ้งผลการด าเมิมการใช้ทราบเป็มลายลกัษณ์อกัษร 
4.3 ชวัชม้าสายงามท่ีเก่ียวข้องติดตานผลการปรับปรุงแก้ไข )ถ้านี( และรายงามใช้ผู้นีอ ามาจทราบตานล าดบั  

 
10.4 นโยบายด้านการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการ
ร้าย (Anti-Money Laundering and combating the financing of terrorism Policy) 

การก าหนดนโยบาย 
เพื่อใช้การด าเมิมงามของ บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากัด )นชาหม( และบริษัทย่อย )บริษัทฯ( เป็มไปตานขัม้ตอมที่

ถกูต้องตานกฎชนายวา่ด้วยการป้องกมัและปราบปรานการฟอกเงิม และนาตรฐามสากลด้ามการป้องกมัและปราบปรานการ

ฟอกเงิมและการตอ่ต้ามการสมบัสมมุทางการเงิมแก่การก่อการร้าย คณะกรรนการบริษัทฯ จึงก าชมดมโยบายด้ามการป้องกมั

และปราบปรานการฟอกเงิมและการต่อต้ามการสมบัสมมุทางการเงิมแก่การก่อการร้าย มโยบายการรับลกูค้า มโยบายการ

บริชารควานเสีย่งเก่ียวกบัการฟอกเงิมของลกูค้า และก าชมดการก ากบัดแูลใช้บคุลากรภายใมองค์กรปฏิบตัิตานมโยบายด้าม

การป้องกมัและปราบปรานการฟอกเงิมและการตอ่ต้ามการสมบัสมมุทางการเงิมแก่การก่อการร้ายของบริษัทฯ   

นโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงนิและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการร้าย 

บริษัทฯ นีชม้าที่ และจรรยาบรรณใมการก าชมดมโยบายและแมวทางใมการปฏิบตัิเพื่อการป้องกมัและปราบปราน
การฟอกเงิมและการตอ่ต้ามการสมบัสมมุทางการเงิมแก่การก่อการร้าย และนุ่งนัม่ใมการป้องกมันิใช้บริษัทฯ เป็มแชลง่ฟอก
เงิมและสมบัสมมุทางการเงิมแก่การก่อการร้าย โดยการปฏิบตัิ ตานกฎชนายว่าด้วยการป้องกมัและปราบปรานการฟอกเงิม 
รวนถึงกฎชนายที่เก่ียวข้องและแมวทางปฏิบตัิที่ส ามกังามป้องกมัและปราบปรานการฟอกเงิมก าชมดขึม้อยา่งเคร่งครัด 

บริษัทฯ ก าชมดมโยบายล าดบัรองและนาตรการตา่งๆ เพื่อรองรับมโยบายข้างต้ม ประกอบด้วย มโยบายการรับลกูค้า 
มโยบายการบริชารควานเสีย่งเก่ียวกบัการฟอกเงิมของลกูค้า แมวปฏิบตัิใมการตรวจสอบเพื่อทราบข้อเท็จจริงเก่ียวกบัลกูค้า 
รวนทัง้การก ากับดูแลใช้บุคลากรภายใมองค์กรปฏิบัติตานมโยบาย นาตรการ และแมวทางปฏิบัติดังกล่าว อย่างนี
ประสทิธิภาพ ดงัมี ้
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นโยบายการรับลูกค้า  

บริษัทฯ นีชม้าที่ต้องจัดใช้ลกูค้าแสดงตม ด าเมิมการตรวจสอบพิสจูม์ทราบและระบตุวัตมของลกูค้า ก่อมพิจารณา
อมนุตัิรับลกูค้า ตานบทบญัญตัิแชง่กฎชนายวา่ด้วยการป้องกมัและปราบปรานการฟอกเงิม 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการฟอกเงนิของลูกค้า  

บริษัทฯ นีชม้าที่บริชารควานเสี่ยงเก่ียวกับการฟอกเงิมของลกูค้า ก่อมพิจารณาอมุนตัิรับลกูค้าตานบทบญัญัติแช่ง
กฎชนายวา่ด้วยการป้องกมัและปราบปรานการฟอกเงิม 

แนวปฏิบัติในการตรวจสอบเพื่อทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้า 

บริษัทฯ นีชม้าที่ตรวจสอบเพื่อทราบข้อเท็จจริงเก่ียวกบัลกูค้าอยา่งสน ่าเสนอและต่อเมื่อง จมกว่าจะยตุิควานสนัพมัธ์
กบัลกูค้าตานบทบญัญตัิแชง่กฎชนายวา่ด้วยการป้องกมัและปราบปรานการฟอกเงิม 

การก ากับดูแลให้บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการ
ต่อต้านการสนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการร้ายของบริษัทฯ 

1. บริษัทฯ ก าชมดใช้ผู้บริชารทกุระดบั พมกังาม รวนทัง้บริษัทคูค้่า )บริษัทผู้บริชารโรงแรน( ปฏิบตัิตานมโยบาย และ
ระเบียบวิธีปฏิบตัิด้ามการป้องกมัและปราบปรานการฟอกเงิมและการตอ่ต้าม การสมบัสมมุทางการเงิมแก่การก่อการร้ายโดย
เคร่งครัด 

2. บริษัทฯ ก าชมดใช้นีผู้ บริชารที่นีอ ามาจท าชม้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตานกฎชนายว่าด้วยการป้องกัมและ
ปราบปรานการฟอกเงิม และเป็มผู้ติดตอ่ประสามงามกบัส ามกังามป้องกมัและปราบปรานการฟอกเงิม 

3. บริษัทฯ ก าชมดนาตรการการควบคนุควานเสี่ยงใมการฟอกเงิมและการสมบัสมมุทางการเงิมแก่การก่อการร้ายที่
อาจเกิดขึม้จากการให้บริการตา่งๆ ของบริษัทฯ  

4. บริษัทฯ สมบัสมมุและสง่เสรินใช้ คณะกรรนการ ผู้บริชาร พมกังาม รวนทัง้บริษัทคู่ค้า )บริษัทผู้บริชารโรงแรน( นี
ควานรู้ควานเข้าใจด้ามการป้องกมัและปราบปรานการฟอกเงิมและการต่อต้ามการสมบัสมุมทางการเงิมแก่การก่อการร้าย
อยา่งเพียงพอท่ีจะสานารถปฏิบตัิตานกฎชนายวา่ด้วยการป้องกมัและปราบปรานการฟอกเงิมได้อยา่งนีประสทิธิภาพ 

5. บริษัทฯ ก าชมดใช้นี ค าสั่ง ระเบียบ และคู่นือการปฏิบัติ งามที่สอดคล้องกับมโยบายด้ามการป้องกัมและ
ปราบปรานการฟอกเงิมและการตอ่ต้ามการสมบัสมมุทางการเงิมแก่การก่อการร้าย 

6. ผู้บริชารทุกระดบั พมกังาม รวนทัง้บริษัทคู่ค้า )บริษัทผู้บริชารโรงแรน( ต้องปฏิบตัิตานมโยบาย และระเบียบวิธี
ปฏิบตัิด้ามการป้องกมัและปราบปรานการฟอกเงิมและการตอ่ต้ามการสมบัสมมุทางการเงิมแก่การก่อการร้ายโดยเคร่งครัด 

 
10.5 นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากดั )นชาหม( นีควานนุง่นัม่ใมการด าเมิมธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืมใมระยะยาว 
ซึ่งต้องสร้างขึม้จากการก ากับดแูลกิจการ ผลการด าเมิมงาม บุคลากร และวฒัมธรรนองค์กรที่ดี โดยเม้มการปฏิบตัิงามที่นี
ควานโปร่งใส เป็มธรรน พร้อนนุ่งใช้เกิดประโยหม์และเติบโตไปพร้อนกับผู้นีส่วมได้เสียทกุฝ่ายอย่างเชนาะสน โดยค ามึงถึง
สงัคนและสิง่แวดล้อนเป็มส าคญั 
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เพื่อผลกัดมัใช้บริษัทฯ เติบโตอย่างยัม่ยืม บริษัทฯ ใช้ควานส าคญักบัแผมยทุธศาสตร์องค์กร และทิศทางการเติบโต
อยา่งยัง่ยืม ซึง่ประกอบด้วย ผู้ม าและการก ากบัดแูลกิจการที่ดี การวางแผมกลยทุธ์ คณุภาพและประสิทธิภาพของผู้นีสว่มได้
เสยีทกุฝ่าย ได้แก่ ผู้ ถือชุ้ม พมกังาม ครอบครัวพมกังาม ลกูค้า เจ้าชมี ้คูค้่า คูแ่ขง่ขัม รัฐ หนุหม สงัคน และสิ่งแวดล้อน บริษัทฯ 
จึงได้ก าชมดมโยบายใมการปฏิบตัิเพื่อการพฒัมาอยา่งยัง่ยืม ดงัมี ้

1. การม าพาองค์กรสูค่วานยัง่ยืมด้วยแมวควานคิดด้ามการพฒัมาผ่ามการสื่อสารและการแลกเปลี่ยมวิธีปฏิบตัิที่
เป็มเลศิร่วนกบัผู้นีสว่มได้เสยีทกุฝ่าย 

2. ด าเมิมการใช้แมวคิดด้ามการพฒัมาอยา่งยัง่ยมืเป็มชมึง่เดียวกมัทกุกระบวมการท างาม และกระบวมการใมการ
ตดัสมิใจ 

3. สง่เสรินการฝึกอบรน การใช้ควานรู้ และการใช้ค าแมะม าที่นุง่เม้มวิธีปฏิบตัิตานแมวทางการพฒัมาอยา่งยัง่ยืม 

4. สมบัสมมุการด าเมิมงามและสร้างควานร่วนนือกบัภาครัฐ ภาคเอกหมเพื่อใช้เกิดการพฒัมาอย่างยัง่ยืมและเกิด
ควานร่วนนือร่วนใจของทกุภาคสว่ม 

มโยบายการพัฒมาอย่างยั่งยืมถือเป็มควานรับผิดหอบของคณะกรรนการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ ที่จะร่วนกัม
ขับเคลื่อมอย่างเป็มรูปธรรน และเป็มชม้าที่ของพมักงามทุกคมที่จะม าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง และ เป็มส่วมชมึ่งใมทุก
กระบวมการท างามเพื่อใช้เกิดผลอยา่งเป็มรูปธรรน 
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การควบคุมภายใน 

ปี 2559 คณะกรรนการ นีการประหุน 6 ครัง้ โดยนีคณะกรรนการตรวจสอบเข้าร่วนประหุนด้วยทุกครัง้เพื่อใช้
ควานเช็มเก่ียวกบัควานเพียงพอและควานเชนาะสนของระบบควบคนุภายใม ซึ่งคณะกรรนการตรวจสอบ ได้ หี แ้จงและ
รายงามสรุปผลการตรวจสอบภายใมส าชรับปี 2559 ใช้คณะกรรนการทราบเนื่อวมัท่ี 21 กนุภาพมัธ์ 2560 ตานที่ได้แสดงไว้ใม
รายงามจากคณะกรรนการตรวจสอบต่อผู้ ถือชุ้ม และคณะกรรนการนีควานเช็มต่อระบบการควบคุนภายใมเห่มเดียวกับ
คณะกรรนการตรวจสอบ สรุปสาระส าคญัได้ดงัมี ้

คณะกรรนการตรวจสอบ นีชม้าที่โดยตรงใมการก ากบัดแูลระบบการควบคนุภายใมที่ดี ครอบคลนุทกุด้าม ทัง้ด้าม
บญัหี การเงิม การปฏิบัติตานกฎชนาย ข้อบงัคบั ระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยก าชมดกลไกใมการตรวจสอบที่ถ่วงดลุกมัอย่างนี
ประสทิธิภาพ นีส ามกัตรวจสอบภายใมท าชม้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงามของทกุสายงามตานแผมตรวจสอบที่พิจารณาควาน
เสีย่งเป็มส าคญั รวนทัง้ใช้ค าปรึกษาเก่ียวกบัการวางระบบควบคนุภายใมท่ีดี   

ทัง้มี ้คณะกรรนการตรวจสอบ นีชม้าที่ใมการพิจารณาแผมตรวจสอบ ควบคนุ ก ากบัดูแลควานเป็มอิสระของสาย
งามตรวจสอบภายใม เช็มหอบการแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง ชัวชม้าสายงามตรวจสอบภายใม ตลอดจมดูแลใช้สายงาม
ตรวจสอบภายใมนีควานเป็มอิสระ สานารถท าชม้าที่ตรวจสอบและถ่วงดลุได้ตานนาตรฐามที่ก าชมด และใช้รายงามตรงต่อ
คณะกรรนการตรวจสอบไน่ม้อยกว่าไตรนาสละ 1 ครัง้ เพื่อใช้นัม่ใจได้ว่าระบบการควบคนุภายใม และงามตรวจสอบภายใม 
เป็มไปโดยรัดกนุ ไนก่่อใช้เกิดควานเสยีชาย 

 

  

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทได้แต่งตัง้ใช้มางสาวกมกวรรณ ทองศิวะรักษ์ ซึ่งเป็มเลขามกุารบริษัท ด ารงต าแชม่งชวัชม้างามผู้ตรวจสอบ
ภายใมของบริษัท โดยรายละเอียดคณุวฒุิทางการศกึษาและประวตัิการฝึกอบรนนีดงัมี ้

น.ส.กนกวรรณ ทองศิวะรักษ์ 
ต าแหน่ง 

 เลขามกุารบริษัท 
 เลขามกุาร คณะกรรนการตรวจสอบ และชวัชม้าสายงามตรวจสอบภายใม 
 เลขามกุาร คณะกรรนการสรรชาและบรรษัทภิบาล 
 กรรนการ หนรนบริชารควานเสีย่งและการควบคนุภายใม สนาคนบริษัทจดทะเบียม 

 
วุฒกิารศึกษา 

o บริชารธุรกิจนชาบณัฑิต นชาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 
หลักสูตรการอบรม/เสวนา 

1. Corporate Secretary Development Program รุ่มท่ี 11/2005 จฬุาลงกรณ์นชาวิทยาลยั 
2. Auditing Information System, The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT) 
3. RCC: Role of the Compensation Committee Program  รุ่มท่ี 3/2007 
4. CSP: Company Secretary Program รุ่มท่ี 28/2008 
5. Going from “Good” to “Great” in IT Risk and Control Management, 28 พ.ย. 2555 
6. IOD Company Secretary Forum 2013 วิทยากรงามเสวมา ชวัข้อ “Equipping Your Board for AGM”  
7. Company Secretary Program (CSP) บรรยายชลกัสตูรส าชรับเลขามกุารบริษัท จดัโดยสนาคนสง่เสรินสถาบมั

กรรนการบริษัทไทย 
8. IOD Company Secretary Forum 2014 วิทยากรใมงามเสวมาชวัข้อ “Strengthening Anti-Corruption Practice in 

Your Boardroom” 
 

การอบรมปี 2559 
1. The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting จดัโดย ก.ล.ต. สภาวิหาหีพบญัหี และ

ตลาดชลกัทรัพย์แชง่ประเทศไทย 
2. CG Forum 1/2016 “จริยธรรน: จิตส ามกึชลกับรรษัทภิบาล” ตลาดชลกัทรัพย์แชง่ประเทศไทย 
3. IOD Luncheon Briefing “How can Corporate Directors Help Nurture Social Enterprises” 
4. CG Forum 2/2016 “สจุริต ระนดัระวงั เกราะคุ้นกมักรรนการ”  ตลาดชลกัทรัพย์แชง่ประเทศไทย 
5. TLCA Knowledge Sharing “Cross-Team Collaboration for Sustainability and Innovation” 
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รายการระหว่างกัน (Connected Transactions) 

บริษัทฯ  ก าชมดวิธีปฏิบตัิการท ารายการระชว่างกัมกบับุคคลที่อาจนีควานขดัแย้งทางผลประโยหม์ ต้องผ่ามการ
สอบทามจากคณะกรรนการตรวจสอบ ชรือคณะกรรนการ ตานเกณฑ์ที่ก าชมด และใช้นีการเปิดเผยรายการ และนลูค่าของ
รายการท่ีอาจนีควานขดัแย้งใมปีที่ผา่มนา โดยอธิบายควานจ าเป็ม และควานสนเชตสุนผลของรายการท่ีเกิดขึม้ไว้อยา่งหดัเจม 
ทัง้มี ้บริษัทฯ ก าชมดใช้กรรนการ ผู้บริชารที่นีสว่มเก่ียวข้องกบัรายการดงักลา่วเปิดเผยข้อนลู และ/ชรือ ลกัษณะควานสนัพมัธ์
สว่มบคุคลของตมเอง คูส่นรส ญาติสมิท ชรือนีควานสนัพมัธ์สว่มบคุคลกบัผู้ เสมอราคารายใดรายชมึ่งที่สง่ผลใช้เกิดควานไน่
โปร่งใสใมการปฏิบตัิชม้าที่โดยตรง สง่ใช้ส ามกับรรษัทภิบาล และใช้งดออกเสยีง และ/ชรือ ไน่อยู่ร่วนใมกระบวมการพิจารณา
ตดัสมิหีข้าด 

การท ารายการที่เก่ียวโยงกัมใมปีที่ผ่ามนา แสดงไว้ใมชนายเชตุประกอบงบการเงิม และตารางแสดงรายการ
ระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกันในลักษณะความสัมพันธ์ โดยทุกรายการเป็มรายการที่สนเชตุสนผล และเป็มการด าเมิม
ธุรกิจปกติ การพิจารณาท ารายการเป็มไปเพื่อประโยหม์สงูสดุของบริษัทฯ ผา่มการสอบทามจากคณะกรรนการตรวจสอบ และ/
ชรือคณะกรรนการ ว่าเป็มเสนือมการท ารายการกบับคุคลภายมอก )Arm’s Length Basis) ตานข้อก าชมดของบริษัทฯ และ
ระเบียบของส ามกังามคณะกรรนการก ากบัชลกัทรัพย์และตลาดชลกัทรัพย์แช่งประเทศไทย และไน่ขดักบันาตรฐามการบญัหี
เร่ืองการเปิดเผยข้อนลูที่เก่ียวกบับคุคลชรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกมั  

บริษัทฯ นีการท ารายการอื่มที่ก่อใช้เกิดรายได้กบักลุน่บริษัทฯ ที่นีควานเก่ียวข้องกมัใมลกัษณะควานสนัพมัธ์ ซึ่งถือ
เป็มการด าเมิมธุรกิจปรกติ มอกเชมือจากรายการท่ีกลา่วนาแล้วข้างต้ม ดงัมี ้
 2559   2558   

1. กลุน่บริษัท ม า้ตาลนิตรผล จ ากดั   

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรน 9,412,389.46 2,896,761.61 

 ลกูชมี ้ณ วมัสิม้งวด 359,924.97 1,119,028.79 

2. กลุน่บริษัท บ้ามป ูจ ากดั )นชาหม(   

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรน 2,128,164.53 1,118,721.61 

 ลกูชมี ้ณ วมัสิม้งวด 124,073.81 243,145.73 

3. บริษัท โฮเต็ลเบดส์ )ประเทศไทย( จ ากดั   

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรน 64,688,727.80 24,192,800.77 

 ลกูชมี ้ณ วมัสิม้งวด 7,821,420.15 4,408,711.45 

  

12. รายการระหว่างกัน 
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 2559   2558   

4. ธมาคารเกียรติมาคิม จ ากดั )นชาหม(   

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรน 1,133,036.07 791,121.22 

 ลกูชมี ้ณ วมัสิม้งวด - - 

5. บริษัท โรงแรนหายทะเล จ ากดั   

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรน 2,778,628.28 3,851,069.07 

 ลกูชมี ้ณ วมัสิม้งวด 838,517.49 1,004,830.13 

 

รายการระหว่างกิจการท่ีเก่ียวข้องกันในลักษณะความสัมพันธ์  

บคุคล/มิติบคุคลที่อาจนีควานขดัแย้งทาง
ผลประโยหม์ และลกัษณะควานสนัพมัธ์ 

ลกัษณะการท ารายการ นลูคา่รายการ )บาท( 

1. บริษัท โรงแรมชายทะเล จ ากดั - โรงแรมไฮแอท รีเจนซี่ หัวหิน ปี 2559 ปี 2558 

ประเภทธุรกิจ: ประกอบกิจการโรงแรน 
ลักษณะความสัมพนัธ์: 
 คณุพมิดา เทพกาญจมา และคุณสพุล 

วธัมเวคิม กรรนการเป็มญาติสมิท กับ
คุณวรรณสนร วรรณเนธี กรรนการผู้นี
อ ามาจลงมาน ของบริษัท โรงแรน
หายทะเล จ ากดั 

 กลุน่วธัมเวคิม ถือชุ้มใมบริษัทฯ ร้อยละ 
28.45 ของทมุห าระแล้ว 

สัญญาเห่ าพื ม้ที่ส ามักงามและ
บริการ กับ บนจ.โรงแรนเอราวัณ 
อายุสญัญาเห่า 3 ปี นูลค่ารายการ
ประกอบด้วย 

 รายได้คา่เห่าและบริการ 
 ลกูชมี ้ณ วมัสิม้งวด 
 เงิมนดัจ ารับจากผู้ เห่า 

 
 
 
 

876,932.86 
- 

274,495.30 
 

 
 
 
 

759,890.65 
- 

274,495.30 
 

2. บริษัท ซูชิ อจิิ (ประเทศไทย) จ ากัด ปี 2559 ปี 2558 
ประเภทธุรกิจ: ธุรกิจร้ามอาชาร ม าเข้า
วตัถดุิบใมการประกอบอาชาร จ าชมา่ย
อาชารและเคร่ืองดืน่-ม าเข้า 
ลักษณะความสัมพนัธ์: 
 คุณกวิม ว่องกุศลกิจ กรรนการ เป็ม

กรรนการผู้นีอ ามาจลงมานใมบริษัท ซหิู 
อิจิ )ประเทศไทย( จ ากดั 

 กลุ่นว่องกุศลกิจ  ถือชุ้ มใมบริษัทฯ  
ร้อยละ 29.56 ของทมุห าระแล้ว 

สัญญาเห่ าพื ม้ที่ส ามักงามและ
บริการ กับ บนจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 
อายุสญัญาเห่า 3 ปี นูลค่ารายการ
ประกอบด้วย 

 รายได้คา่เห่าและบริการ 
 ลกูชมี ้ณ วมัสิม้งวด 
 เงิมนดัจ ารับจากผู้ เห่า 

 
 
 
 

1,915,100.45 
195,167.17 
506,322.00 

 

 
 
 
 

1,842,040.06 
25,330.05 

506,322.00 
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3. บริษัท คัปป้าเดลิ จ ากัด ปี 2559 ปี 2558 
ประเภทธุรกิจ: ธุรกิจร้ามอาชาร 
ลักษณะความสัมพนัธ์: 
 กลุ่นว่องกุศลกิจ  ถือชุ้ มใมบริษัทฯ  

ร้อยละ 29.56 ของทมุห าระแล้ว 

สัญญาเห่ าพื ม้ที่ส ามักงามและ
บริการ กับ บนจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 
อายุสญัญาเห่า 3 ปี นูลค่ารายการ
ประกอบด้วย 

 รายได้คา่เห่าและบริการ 
 ลกูชมี ้ณ วมัสิม้งวด 
 เงิมนดัจ ารับจากผู้ เห่า 

 
 
 
 

4,695,408.14 
885,063.71 

1,230,840.00 

 
 
 
 

2,789,161.50 
842,978.04 

1,230,840.00 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ราคาที่ตกลงกมัเป็มราคาตลาดเนื่อเทียบกบัพืม้ท่ีใช้เห่าบริเวณใกล้เคียง และไน่ต ่ากว่าผู้ เห่าชรือผู้ รับบริการรายอื่มตานเกณฑ์
นาตรฐามธุรกิจ 
 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
ใมกรณีที่บริษัทฯ  เข้าท าสญัญาใดๆ ก็ตาน ชรือนีการท ารายการระชว่างกัมกับ บริษัทย่อย บริษัทที่เก่ียวข้อง และ/ชรือ
บคุคลภายมอก บริษัทฯ จะพิจารณาถึงควานจ าเป็มและควานเชนาะสนใมการเข้าท าสญัญามัม้ๆ โดยค ามึงถึงผลประโยหม์
ของบริษัทฯ เป็มชลกั 
 
มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
ใมกรณีที่บริษัทฯ เข้าท าสญัญาใดๆ ก็ตาน ชรือนีการท ารายการระชว่างกมักบับริษัทย่อย บริษัทที่เก่ียวข้อง บุคคลภายมอก 
และ/ชรือบุคคลที่อาจนีควานขัดแย้ง เพื่อประโยหม์ของบริษัทฯ คณะกรรนการ ก าชมดใช้ต้องปฏิบัติตานชลกัเกณฑ์ของ
ประกาศคณะกรรนการตลาดชลกัทรัพย์แช่งประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยข้อนูลและการปฏิบตัิของบริษัทจดทะเบียมใม
รายการท่ีเก่ียวโยงกมั และใช้นีราคาและเง่ือมไข เสนือมการท ารายการกบับคุคลภายมอก โดยกรรนการชรือพมกังามที่นีสว่ม
ได้เสยีใมรายการมัม้จะต้องไนน่ีสว่มใมการพิจารณาอมนุตัิ 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
-ไนน่ี- 
 


