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วิสัยทัศน 
เปนผูนําธุรกิจการพัฒนาและลงทุนในโรงแรมและรีสอรทในประเทศไทยและอาเซียน  
 
พันธกิจ 
ขยายเครือขายโรงแรมที่มีคุณภาพในประเทศไทยและอาเซียน ซึ่งสามารถสรางผลตอบแทนที่ดีใหผูถือหุนและเกิด
ประโยชนแกผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเหมาะสมและตอเนื่อง 

 
กลยุทธในการดําเนินธุรกิจ (Business Strategy) 
3 กลยุทธหลักในการดําเนินธุรกิจ 

1. กลยุทธเพ่ิมความเติบโต: มุงเนนการเติบโตของเครือขายโรงแรมและรีสอรทในตลาดที่มีศักยภาพท้ังกลุม
โรงแรมและสถานที่ต้ัง 

2. กลยุทธการเพิ่มผลตอบแทน: มุงเนนการสรางผลตอบแทนท่ีคุมคาแกผูถือหุน โดยการปรับปรุงพัฒนา
ทรัพยสินที่ดําเนินการอยูอยางตอเนื่อง การพิจารณาขายทรัพยสินเพื่อรับรูมูลคาตลาด และการบริหารจัดการโครงสราง
เงินทุนใหเหมาะสม 

3. กลยุทธเพ่ือการเติบโตที่ย่ังยืน: สรางปจจัยสนับสนุนความม่ันคง และความเจริญเติบโตที่ย่ังยืน ซึ่ง
ประกอบดวย การบริหารงานดานตางๆ อยางเปนระบบ การเสริมสรางทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพโดยมุงเนนที่ทักษะใน
การทํางาน การพัฒนาระบบฐานขอมูลความรูเพื่อประกอบการตัดสินใจ และการมีวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง 
  

1 .นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
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ประวัติความเปนมาและการเปลีย่นแปลงทีส่ําคัญ 

ป  2525 บริษัท อัมรินทร พลาซา จํากัด (ชื่อเดิม) จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทฯ เม่ือป พ.ศ.2525 ดวยทุนจดทะเบียน
จํานวน 1,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 10,000 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 100 บาท โดยมีกลุมผูเร่ิม
จัดต้ังบริษัท 3 กลุม คือ กลุมตระกูลวองกุศลกิจ นําโดยนายอิสระ วองกุศลกิจ กลุมตระกูลวัธนเวคิน นํา
โดย นายสุพล  วัธนเวคิน และกลุมตระกูลเจนวัฒนวิทย นําโดย นายวิทย เจนวัฒนวิทย  การกอต้ังบริษัท 
ในระยะแรก บริษัทประกอบธุรกิจเก่ียวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย  โดยมีอาคารสํานักงาน และ
ศูนยการคาใหเชา 

 
ป  2531 บริษัทไดเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และไดเปล่ียนแปลงมูลคาหุนที่ตรา

ไวจากหุนละ 100 บาท เปน10 บาท   
 
ป  2537 ที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติใหแปรสภาพบริษัทเปนบริษัทมหาชนจํากัด  
 
ป  2545 ที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติอนุมัติใหลดทุนชําระแลวจาก 2,411,746,680 บาท เปน 1,447,048,008 บาท โดย

การลดมูลคาหุนสามัญ และหุนบุริมสิทธิที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปน 6 บาท  เพื่อหักลางขาดทุนสะสม
ของบริษทั 

 
ป  2547       บริษัทไดเปล่ียนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวจากหุนละ 6 บาท เปนหุนละ 1 บาท 

  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดปรับยายหมวดธุรกิจของบริษัทไปยังหมวดโรงแรมและบริการ    
ทองเที่ยวภายใตกลุมอุตสาหกรรมและบริการ (ภายหลังเปล่ียนช่ือเปนหมวดทองเที่ยวและสันทนาการ) 
ต้ังแตวันที่  8  พฤศจิกายน  2548  เปนตนไปเนื่องจากรายไดหลักของบริษัทกวา  70% นั้น มาจากธุรกิจ
โรงแรม 

บริษัทไดแกไขขอบังคับฉบับใหม เพื่อยกเลิกหุนบุริมสิทธิและสิทธิของหุนบุริมสิทธิ และ เพื่อเพิ่มความ
คลองตัวและประสิทธิภาพในการบริหาร 

 
ป 2548  เปล่ียนชื่อบริษัทจาก “บริษัท อัมรินทร พลาซา จํากัด (มหาชน)” เปน “บริษัท ดิ เอราวัณกรุป จํากัด 

(มหาชน)” และเปล่ียนแปลงช่ือยอในการซื้อขายหลักทรัพยจาก “AMARIN” เปน “ERAWAN” 
 
ป 2553     คณะกรรมการบริษัท ไดอนุมัติใหเปล่ียนแปลงชื่อยอในการซื้อขายหลักทรัพยประเภทหุนสามัญของบริษัทฯ

ใหม เปนดังนี้ 
    ชื่อยอเดิม ชื่อยอใหม 

                         ERAWAN    ERW 
ทั้งนี้ เพื่อใหสอดคลองกับชื่อยอของใบสําคัญแสดงสิทธิ(ERW-W2) โดยจะมีผลบังคับใชเม่ือที่ประชุมสามัญ
ผูถือหุนประจําป 2554 มีมติอนุมัติการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทคร้ังที่ 2 
(ERW-W2) ตามที่คณะกรรมการบริษัท ไดมีมติเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2554 อนุมัติ 
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ป 2554 - ที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2554 ไดมีมติ ที่สําคัญดังตอไปนี้ 
1. อนุมัติใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทคร้ังที่2 (ERW-W2) ใหแกผูถือ

หุนสามัญเดิมของบริษัทฯโดยไมคิดมูลคา จํานวนไมเกิน 224,477,900 หนวย โดยรายละเอียด
ปรากฏตามสารสนเทศท่ีไดแจงแกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. อนุมัติใหออกหุนสามัญเสนอขายแกพนักงานของบริษัทฯและบริษทัยอย คร้ังที่ 3 (ESOP#3) จํานวน
ไมเกิน 35,743,099 หุน โดยรายละเอียดปรากฏตามสารสนเทศท่ีไดแจงแกตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

3. อนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนของ บริษัทฯ จาก 2,244,779,001  บาท เปน 2,505,000,000  บาท โดย
การออกหุนสามัญใหม จํานวนไมเกิน 260,220,999  หุน โดยมีมูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อ
รองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิและการใชสิทธิซื้อหุนสามัญของพนักงานของบริษัทฯและ
บริษัทยอยดังกลาว 

4. แตงต้ังคุณกมลวรรณ วิปุลากร รองกรรมการผูจัดการ ฝายบริหารเงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ เปน
กรรมการบริษัทเพิ่มเติมอีก 1 ทาน   ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีจํานวน 13 ทาน 

 -  เปล่ียนแปลงตําแหนงผูบริหารระดับสูงของบริษัท 2 ทานดังนี้ 
1. นายกษมา บุณยคุปต จากเดิม ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ เปน 
ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นางกมลวรรณ วิปุลากร จากเดิม ตําแหนงรองกรรมการผูจัดการสายบริหารเงินและเทคโนโลยี
สารสนเทศและประธานเจาหนาที่การเงิน เปน กรรมการผูจัดการใหญ 

- คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคุณกวิน วองกุศลกิจ เปนกรรมการแทนคุณกฤษฎา มนเทียรวิเชียรฉาย ที่ได
ลาออก 
 

ป 2555 - ที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2555 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 24 เมษายน 2555 ไดมีมติอนุมัติใหจัดสรรหุน
สามัญตามโครงการเสนอขายหุนสามัญแกพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอย คร้ังที่ 3 (ESOP#3) ใหกับ
พนักงานท่ีไดรับการจัดสรรเกินกวารอยละ 5 ของหุนทั้งหมดของโครงการ โดยรายละเอียดปรากฏตาม
สารสนเทศที่ไดแจงแกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 -  บริษัท ไดจัดต้ัง บริษัทยอยใหม คือ บริษัท มงคลทรัพยทวี จํากัด ซึ่งมี ทุนจดทะเบียนและทุนชําระ
แลว 1,000,000 บาท แบงเปน หุนสามัญ จํานวน 100,000 หุนมูลคาที่ตราไว 10 บาท ตอหุน ซึ่งบริษัทถือ
หุนในสัดสวน 99.99%   โดยมีวัตถุประสงคการจัดต้ังเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 

 - บริษัท มงคลทรัพยทวี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย ไดดําเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียน จาก 1,000,000 บาท เปน 
75,000,000 บาท 

 
ป 2556 - บริษัทฯ ไดจัดต้ังบริษัทยอยใหม คือ บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเมนท จํากัด โดยบริษัทฯ เปนผูถือหุนใน

สัดสวนรอยละ 99.99 ของจํานวนหุนทั้งหมด ซึ่งวัตถุประสงคในการจัดต้ังบริษัทยอย เพื่อรองรับการจัดต้ัง
กองทุนอสังหาริมทรัพยในอนาคต 
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 - เม่ือวันที่ 20 กันยายน 2556 บริษัทไดเปล่ียนแปลงช่ือบริษัทยอยจาก บริษัท มงคลทรัพยทวี จํากัด เปน 
บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด 

 - บริษัทฯ ลงทุนในหุนเพิ่มทุนของบริษัทยอย 2 แหง คือ บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จํากัด และบริษัท เอราวัณ ฮ็
อป อินน จํากัด โดยวัตถุประสงคการเพิ่มทุนเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทฯ ถือหุนหลัง
การเพิ่มทุนในสัดสวนรอยละ 99.99 

 - ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (ERW-W2) จํานวน 224,477,528 หนวย ซึ่งมีกําหนดใชสิทธิคร้ังเดียว
ในวันที่ 17 ธันวาคม 2556 โดยสามารถใชสิทธิที่ซื้อหุนสามัญในอัตรา 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิตอ 1 หุน
สามัญ ในราคา 2.80 บาท/หุนนั้น มีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิใชสิทธิซื้อหุนสามัญจํานวน  223,370,274 หุน   
หลังจากนั้นใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวจะส้ินสภาพลงทันที และ พนจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียน
ต้ังแตวันที่ 18 ธันวาคม 2556 เปนตนไป 

 
ป 2557 - บริษัทฯ ไดจัดต้ังบริษัทยอยทางออม คือ Erawan Mauritius Limited ในประเทศมอริเชียส โดยมีบริษัท 

เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย ลงทุนในหุนในสัดสวนรอยละ 100 ของจํานวนหุนทั้งหมด 

 - บริษัทฯ ไดจัดต้ังบริษัทยอยทางออม คือ Erawan Singpore Pte.Ltd. ในประเทศสิงคโปร โดยมี Erawan 
Mauritius Limited ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม ลงทุนในหุนในสัดสวนรอยละ 100 ของจํานวนหุนทั้งหมด 

 - บริษัทฯ ไดจัดต้ังบริษัทยอยทางออม คือ Erawan Philippines, Inc. ในประเทศฟลิปปนส โดยมี Erawan 
Singpore Pte.Ltd. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม ลงทุนในหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 ของจํานวนหุนทั้งหมด 

 - นายกษมา บุณยคุปต ส้ินสุดวาระการดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร และลาออกจากการเปน
กรรมการของบริษัทและบริษัทยอยทั้งหมด 

 - คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังนายเพชร ไกรนุกูล รองกรรมการผูจัดการอาวุโส สายธุรกิจโรงแรม เปน
กรรมการ แทนนายกษมา บุณยคุปต ที่ไดลาออก 

 - คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ เปนตําแหนงบริหารสูงสุดของบริษัท 

 - บริษัทฯ ไดจัดต้ังบริษัทยอยทางออม คือ Erawan Philippines (Ermita), Inc. ในประเทศฟลิปปนส โดยมี 
Erawan Philippines, Inc. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม ลงทุนในหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 ของจํานวนหุน
ทั้งหมด 

 - บริษัทฯ ไดจัดต้ังบริษัทยอยทางออม คือ PT.Erawan Indonesia Jakarta ในประเทศอินโดนีเซีย โดยมี 
Erawan Singpore Pte.Ltd. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม ลงทุนในหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 ของจํานวนหุน
ทั้งหมด 

 - บริษัทฯ ลงทุนในหุนเพิ่มทุนของบริษัทยอย 3 แหง คือ บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด บริษัท เอราวัณ 
นาคา จํากัด และบริษัท เดอะ รีเสิรฟ จํากัด โดยวัตถุประสงคการเพิ่มทุนเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท บริษัทฯ ถือหุนหลังการเพิ่มทุนในสัดสวนรอยละ 99.99 
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ป 2558 - บริษัทฯ ไดจัดต้ังบริษัทยอยทางออม คือ Erawan Philippines (Makati), Inc. ในประเทศฟลิปปนส โดยมี 
Erawan Philippines, Inc. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม ลงทุนในหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 ของจํานวนหุน
ทั้งหมด 

 - บริษัทฯ ไดจัดต้ังบริษัทยอยทางออม คือ Erawan Philippines (Aseana), Inc. ในประเทศฟลิปปนส โดยมี 
Erawan Philippines, Inc. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม ลงทุนในหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 ของจํานวนหุน
ท้ังหมด 

 - หุนสามัญเสนอขายแกพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอย คร้ังที่ 3 (ESOP#3) จํานวนไมเกิน 35,743,099 หุน 
ซึ่งส้ินสุดโครงการวันที่ 30 ธันวาคม 2558 มีพนักงานใชสิทธิทั้งส้ินจํานวน 30,024,000 หุน หลังจากนั้นสิทธิที่
จะซื้อหุนของพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอย ESOP#3 ดังกลาวไดหมดสภาพลงและไมสามารถนํามาใช
สิทธิไดอีกตอไปไมวากรณีใดๆ 

ป 2559 

 - บริษัทฯ  ไดจัด ต้ังบริษัทยอยทางออม  2 บริษัท  คือ  Erawan Philippines (Alabang), Inc. และ  Erawan 
Philippines (Quezon City), Inc. ในประเทศฟลิปปนส โดยมี Erawan Philippines, Inc. ซึ่งเปนบริษัทยอย
ทางออม ลงทุนในหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 ของจํานวนหุนทั้งหมด 

 - ที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2559 ไดมีมติ ที่สําคัญดังตอไปนี้ 

1. อนุมัติใหลดทุนจดทะเบียนของ บริษัทฯ จาก 2,505,000,000  บาท เปน 2,498,173,275  บาท โดย
การตัดหุนที่ยังไมไดจําหนายออก 

2. อนุมัติใหออกหุนสามัญเสนอขายแกพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอย คร้ังที่ 4 (ESOP#4) จํานวน
ไมเกิน 39,720,000 หุน โดยรายละเอียดปรากฏตามสารสนเทศท่ีไดแจงแกตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

3. อนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนของ บริษัทฯ จาก 2,498,173,275  บาท เปน 2,537,893,275  บาท โดย
การออกหุนสามัญใหม จํานวนไมเกิน 39,720,000  หุน โดยมีมูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อ
รองรับการใชสิทธิซื้อหุนสามัญของพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอยดังกลาว 

ป 2560 

มีนาคม - นายสรรเสริญ วงศชะอุม ไดลาออกจากการเปนกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

- บริษัท ไดจัดต้ัง บริษัทยอยใหม คือ บริษัท ทวีทรัพยอนันต จํากัด ซึ่งมี ทุนจดทะเบียน 60,000,000 บาท โดย
มีทุนชําระแลวจํานวน 30,000,000 บาท แบงเปน หุนสามัญ จํานวน 6,000,000 หุน มูลคาที่ตราไว 10 บาท 
ตอหุน ซึ่งบริษัทถือหุนในสัดสวน 99.99%   โดยมีวัตถุประสงคการจัดต้ังเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 

เมษายน - นายวิฑูรย วองกุศลกิจ ครบกําหนดเกษียณอายุจากการเปนกรรมการบริษัท 

 - ที่ประชุมผูถือหุนมีมติแตงต้ัง ดร.กุลภัทรา สิโรดม และนางอารดา ลัทธะพานิชย เปนกรรมการแทนนาย
สรรเสริญ วงศชะอุม ที่ลาออก และนายวิฑูรย วองกุศลกิจ ที่เกษียณอายุ ตามลําดับ 

- คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังดร .กุลภัทรา สิโรดม กรรมการอิสระ เปนกรรมการตรวจสอบ 



  บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด )มหาชน(  

สวนที่ 1 หนา 6 
 

พฤษภาคม - นายมานพ พงศทัต ไดลาออกจากการเปนกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

มิถุนายน - บริษัทฯ ไดจัดต้ังบริษัทยอยทางออม  2 บริษัท  คือ Erawan Philippines (Oritgas), Inc. และ Erawan 
Philippines (Cebu), Inc. ในประเทศฟลิปปนส โดยมี Erawan Philippines, Inc. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม 
ลงทุนในหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 ของจํานวนหุนทั้งหมด 

พฤศจิกายน - นายเดช บุลสุข ไดลาออกจากการเปนกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ธันวาคม  - บริษัทฯ ลงทุนในหุนเพิ่มทุนของ บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย โดยวัตถุประสงคการเพิ่ม
ทุนเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทฯ ถือหุนหลังการเพิ่มทุนในสัดสวนรอยละ 99.99 

  - นางกมลวรรณ วิปุลากร กรรมการผูจัดการใหญ ครบกําหนดเกษียณอายุตามขอบังคับการทํางานของบริษัท 

  - คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังนายเพชร ไกรนุกูล รองกรรมการผูจัดการอาวุโส สายธุรกิจโรงแรม เปน
กรรมการผูจัดการใหญ แทนนางกมลวรรณ วิปุลากร ที่เกษียณอายุ 
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การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญทางธุรกิจในระหวางป 2558-2560 

ป 2558 

กรกฎาคม - บริษัทไดเขาทําสัญญาเชาที่ดินในประเทศฟลิปปนส กับบุคคลซ่ึงไมไดเก่ียวโยงกับบริษัท   เพื่อใชพัฒนา
เปนโรงแรมภายใตชื่อ “Hop Inn” โดยคาดวาจะเร่ิมเปดใหบริการในป 2560 

 - บริษัทไดเขาทําสัญญาเชาที่ดิน ประมาณ 1.5 ไร กลางซอยสุขุมวิท 4 (ซอยนานาเหนือ) กับบุคคลซึ่งไมได
เก่ียวโยงกับบริษัท  เพื่อใชพัฒนาเปนโรงแรม Midscale and Economy โดยกําหนดใหระยะเวลากอสราง 
3 ป และ ระยะเวลาการเชาที่ดิน 30 ป ซึ่งนับแตวันที่ 2 กรกฎาคม 2561 เปนตนไป มีจุดขายหลักอยูที่
ทําเลที่ต้ังซึ่งอยูในยานศูนยกลางธุรกิจของกรุงเทพฯ ใกลสถานีรถไฟฟ BTS นานา โดยคาดวาจะเร่ิมเปด
ใหบริการในป 2561 

สิงหาคม - โรงแรมฮ็อป อินน พิษณุโลก เปดดําเนินการ 

พฤศจิกายน - โรงแรมฮ็อป อินน นครศรีธรรมราช เปดดําเนินการ 

 - โรงแรมฮ็อป อินน ตรัง เปดดําเนินการ  

ธันวาคม - โรงแรมฮ็อป อินน กระบ่ี เปดดําเนินการ 

 - โรงแรมฮ็อป อินน สุราษฎรธานี เปดดําเนินการ 

ป 2559 

มกราคม - บริษัทไดเขาทําสัญญาเชาที่ดินในประเทศฟลิปปนส กับบุคคลซ่ึงไมไดเก่ียวโยงกับบริษัท   เพื่อใชพัฒนา
เปนโรงแรมภายใตชื่อ “Hop Inn” โดยคาดวาจะเร่ิมเปดใหบริการในป 2561 

 - โรงแรมฮ็อป อินน รอยเอ็ด เปดดําเนินการ 

กุมภาพันธ - โรงแรมฮ็อป อินน ชุมพร เปดดําเนินการ 

เมษายน - โรงแรมฮ็อป อินน จันทบุรี เปดดําเนินการ 

มิถุนายน - โรงแรมฮ็อป อินน สกลนคร เปดดําเนินการ 

กรกฎาคม - โรงแรมฮ็อป อินน เชียงใหม เปดดําเนินการ 

 - บริษัทไดเขาทําสัญญาเชาที่ดินในประเทศฟลิปปนส กับบุคคลซ่ึงไมไดเก่ียวโยงกับบริษัท   เพื่อใชพัฒนา
เปนโรงแรมภายใตชื่อ “Hop Inn” โดยคาดวาจะเร่ิมเปดใหบริการในป 2561 

สิงหาคม - เร่ิมงานกอสรางโรงแรมระดับ Midscale และ Economy ต้ังอยูบนพื้นที่ประมาณ  1.5 ไร กลางซอย
สุขุมวิท 4 (ซอยนานาเหนือ) โดยโครงการนี้จะสามารถครอบคลุมและรองรับตลาดลูกคาในระดับ 
Economy จนถึง Midscale โดยคาดวาโครงการดังกลาวจะแลวเสร็จพรอมเปดบริการภายในป 2561 

กันยายน - บริษัทไดเขาทําสัญญาเชาที่ดิน ประมาณ 2.1 ไร ในซอยสุขุมวิท 24 กับกลุมบุคคลซึ่งไมไดเก่ียวโยงกับ
บริษัท เพื่อใชพัฒนาเปนโรงแรม  Midscale and Economy โดยกําหนดใหระยะเวลากอสราง 3 ป และ 
ระยะเวลาการเชาที่ดิน 30 ป ซึ่งนับแตวันที่ 28 กันยายน 2562 เปนตนไป มีจุดขายหลักอยูที่ทําเลที่ต้ังซึ่ง
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อยูในยานศูนยกลางธุรกิจของกรุงเทพฯ ใกลสถานีรถไฟฟ BTS พรอมพงษ โดยคาดวาจะเร่ิมเปด
ใหบริการในป 2562 

ตุลาคม - โรงแรมฮ็อป อินน หาดใหญ เปดดําเนินการ  

ธันวาคม - เปดดําเนินการโรงแรมแหงแรกในประเทศฟลิปปนส ภายใตชื่อ Hop Inn Ermita Manila ซึ่งบริษัทฯเปนผู
ลงทุนและบริหารเอง  

 - โรงแรมฮ็อป อินน ภูเก็ต เปดดําเนินการ  

ป 2560 

มกราคม - บริษัทไดเขาทําสัญญาเชาที่ดินในประเทศฟลิปปนส กับบุคคลซ่ึงไมไดเก่ียวโยงกับบริษัท   เพื่อใชพัฒนา
เปนโรงแรมภายใตชื่อ “Hop Inn” โดยคาดวาจะเร่ิมเปดใหบริการในป 2561 

มีนาคม - โรงแรมฮ็อป อินน บุรีรัมย เปดดําเนินการ 

เมษายน - โรงแรมฮ็อป อินน ระยอง เปดดําเนินการ 

พฤษภาคม - โรงแรมฮ็อป อินน เชียงราย เปดดําเนินการ 

มิถุนายน - โรงแรมฮ็อป อินน ลําปาง ซิต้ี เซ็นเตอร เปดดําเนินการ 

สิงหาคม - โรงแรม Hop Inn Makati Avenue Manila ในประเทศฟลิปปนส เปดดําเนินการ 

กันยายน - โรงแรมฮ็อป อินน หัวหิน เปดดําเนินการ 

 - โรงแรมฮ็อป อินน แมสอด 2 เปดดําเนินการ 

 - บริษัทไดเขาทําสัญญาเชาที่ดินในประเทศฟลิปปนส กับบุคคลซึ่งไมไดเก่ียวโยงกับบริษัท   เพื่อใชพัฒนา
เปนโรงแรมภายใตชื่อ “Hop Inn” โดยคาดวาจะเร่ิมเปดใหบริการในป 2563 

ตุลาคม - โรงแรมฮ็อป อินน ขอนแกน 2 เปดดําเนินการ  

พฤศจิกายน - เปดใชงานหองพักโรงแรมเดอะนาคา ไอแลนด เพิ่มเติมจํานวน 13 หอง 

ธันวาคม - โรงแรมฮ็อป อินน นครสวรรค เปดดําเนินการ 

 - โรงแรมฮ็อป อินน ลพบุรี เปดดําเนินการ 

 - โรงแรมฮ็อป อินน กาญจนบุรี 2 เปดดําเนินการ 
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บริษัทฯ และบริษัทยอยประกอบธุรกิจเก่ียวกับการลงทุนพัฒนาและดําเนินธุรกิจโรงแรมท่ีสอดคลองกับทําเล 
สถานที่ต้ัง และกลุมเปาหมายเปนธุรกิจหลัก ปจจุบันมีโรงแรมที่เปดดําเนินการรวม 52 โรงแรม โดยมีธุรกิจอื่น ไดแก ธุรกิจ
พื้นที่ใหเชา และธุรกิจบริหารอาคาร รายละเอียดตามประเภทของธุรกิจที่ดําเนินงานแลว มีดังนี้ 
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กลุมธุรกิจ บริษัทที่ดําเนินธุรกิจ/ดําเนินงาน 
สัดสวนการถือหุนของบริษัททั้ง

ทางตรงและทางออม (%) 

(1) ธุรกิจโรงแรม   
ดําเนินงานแลว   
- โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ บมจ.โรงแรมเอราวัณ 73.64% 
- โรงแรมเจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ บมจ.ดิ เอราวัณ กรุป - 
- เรเนซองซ เกาะสมุย รีสอรท แอนด สปา บริษัท เอราวัณ สมุย จํากัด 99.99% 
- โรงแรมคอรทยารด โดยแมริออท กรุงเทพ 
- เดอะ นาคา ไอแลนด  - เอ ลักซช่ัวร่ี  

คอลเลคช่ัน รีสอรท แอนด สปา ภูเก็ต 

บริษัท เอราวัณ ราชดําริ จํากัด 
บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จํากัด 

99.99% 
99.99% 

- โรงแรมฮอลิเดย อินน พัทยา และฮอลิเดย อินน 
พัทยา เอ็กเซ็กคิวทีฟ ทาวเวอร 

บมจ.ดิ เอราวัณ กรุป - 

- โรงแรมไอบิส พัทยา บจก.เอราวัณ โกรท เมเนจเมนท 99.99% 
- โรงแรมไอบิส ภูเก็ต ปาตอง บจก.เอราวัณ โกรท เมเนจเมนท 99.99% 
- โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สาทร บมจ.ดิ เอราวัณ กรุป - 
- โรงแรมไอบิส สมุย บอผุด บมจ.ดิ เอราวัณ กรุป - 
- โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 4 บมจ.ดิ เอราวัณ กรุป - 
- โรงแรมไอบิส ภูเก็ต กะตะ 
- โรงแรมไอบิส กรุงเทพ ริเวอรไซด 
- โรงแรมไอบิส หัวหิน 

บมจ.ดิ เอราวัณ กรุป 
บริษัท เอราวัณ เจาพระยา จํากัด 
บมจ.ดิ เอราวัณ กรุป 

- 
99.99% 

- 
- โรงแรมเมอรเคียว ไอบิส กรุงเทพ สยาม 
- โรงแรมไอบิส สไตล กระบ่ี อาวนาง 
- โรงแรมเมอรเคียว พัทยา โอเช่ียน รีสอรท 
- โรงแรมฮ็อป อินน (31 แหง) 
- โรงแรมฮ็อป อินน กาญจนบุรี 2 
- Hop Inn Ermita Manila 
- Hop Inn Makati Avenue Manila 

บมจ.ดิ เอราวัณ กรุป 
บมจ.ดิ เอราวัณ กรุป 
บมจ.ดิ เอราวัณ กรุป 
บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด 
บริษัท ทวีทรัพยอนันต จํากัด 
Erawan Philippines (Ermita), Inc. 
Erawan Philippines (Makati), Inc. 

- 
- 
- 

99.99% 
99.99% 
99.99% 
99.99% 

ระหวางพัฒนา   
- โรงแรมโนโวเทล ไอบิส สไตล สุขุมวิท 4 
- โรงแรมเมอรเคียว ไอบิส สุขุมวิท 24 
- โรงแรมฮ็อป อินน (ในประเทศ 9 แหง) 
- โรงแรมฮ็อป อินน (ตางประเทศ 3 แหง) 

บมจ.ดิ เอราวัณ กรุป 
บมจ.ดิ เอราวัณ กรุป 
บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด 
Erawan Philippines (Quezon City), Inc. 

Erawan Philippines (Aseana), Inc. 
Erawan Philippines (Alabang), Inc. 

- 
- 

99.99% 
99.99% 
99.99% 
99.99% 

(2) ธุรกิจพื้นที่ใหเชาและธุรกิจบริหารอาคาร 
  

ธุรกิจพื้นที่ใหเชา 
- อาคารเอราวัณ แบงค็อก 
ธุรกิจบริหารอาคาร 

 
บมจ.ดิ เอราวัณ กรุป 
 

 
- 

- อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร 
(เจาของอาคาร  :  กองทุนรวมสิทธิการเชา 

อสังหาริมทรัพย ไพรมออฟฟศ ) 

บริษัท เอราวัณ คอมเมอรเชียล เมเนจ
เมนท จํากัด (ผูรับจางบริหาร) 

99.99% 
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โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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ช่ือบริษัท 
 

ประเภทธุรกิจ 
ทุนชําระแลว 

)ลานบาท(  
จํานวนหุนทั้งหมดที่
ออกจําหนายแลว 

จํานวนหุนที่ถือทั้ง
ทางตรงและทางออม 

%  ถือหุน ทั้ง
ทางตรง และ
ทางออม 

บริษัทยอย      
(1) บมจ.โรงแรมเอราวัณ โรงแรม 119.5 79,666,667 58,666,628 73.64* 
(2) บจก.เอราวัณ สมุย โรงแรม 330.0 33,000,000 32,999,996 99.99 
(3) บจก.เอราวัณ ราชดําริ โรงแรม 450.0 4,500,000 4,499,995 99.99 
(4) บจก.เอราวัณ ภูเก็ต โรงแรม 1,750 1,750,000 1,749,996 99.99 
(5) บจก.เอราวัณ เจาพระยา โรงแรม    71.0 710,000 709,996 99.99 
(6) บจก.เอราวัณ นาคา สนับสนุนธุรกิจโรงแรม 26.5 265,000 264,995 99.99 
(7) บจก.เดอะ รีเสิรฟ พัฒนาอสังหาริมทรัพย 185 18,500,000 18,499,997 99.99 
(8) บจก.เอราวัณ คอมเมอรเชียล เมเนจเมนท รับบริหารจัดการ 2.0 200,000 199,997 99.99 
(9) บจก.เอราวัณ ฮ็อป อินน โรงแรม 1,125.6 123,300,000 123,299,997 99.99 
(10) บจก. เอราวัณ โกรท เมเนจเมนท โรงแรม 15.0 1,500,000 1,499,997 99.99 
(11) บจก. ทวีทรัพยอนันต โรงแรม 54.0 6,000,000 5,999,997 99.99 
(12) Erawan Mauritius Limited Holding 19.5 USD 19,488,000 19,488,000 100 
(13) Erawan Singapore Pte.Ltd. Holding 19.4 USD 19,408,000 19,408,000 100 
(14) Erawan Philippines, Inc. Holding 599.0 Php 599,039,605 599,039,599 99.99 
(15) Erawan Philippines (Ermita), Inc. Hotel 141.0 Php 141,000,000 140,999,994 99.99 
(16) Erawan Philippines (Makati), Inc. Hotel 85.0 Php 85,000,000 84,999,994 99.99 
(17) Erawan Philippines (Aseana), Inc. Hotel 115.0 Php 115,000,000 114,999,993 99.99 
(18) Erawan Philippines (Alabang), Inc. Hotel 100.0 Php 100,000,000 99,999,994 99.99 
(19) Erawan Philippines (Quezon City), Inc. Hotel 42.0 Php 42,000,000 41,999,994 99.99 
(20) Erawan Philippines (Ortigas), Inc. Hotel 80.0 Php 80,000,000 79,999,994 99.99 
(21) Erawan Philippines (Cebu), Inc. Hotel 81.5 Php 81,500,000 81,499,994 99.99 
(22) PT.Erawan Indonesia Jakarta Hotel 2.3 USD 2,300 2,299 99.96 
บริษัทรวม      
(1) บจก.ราชประสงค ดีเวลลอปเมนท รวมบริหารจัดการสะพาน

เช่ือมBTS 
1.0 10,000 4,800 48.00 

(2) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย เอราวัณ 
      โฮเทล โกรท 

ลงทุนในอสังหาริมทรัพย 1,748.1 176,100,000 35,220,000 20.00 

บริษัทอ่ืน      
(1) บจก.ราชประสงค สแควร บริหารshopping street 

ยาน 
ราชประสงค 

1.46 146,000 34,000 23.29 
 

(2) กองทุนรวมเอเชีย รีคอฟเวอร่ี 2 กองทุน 786.8 78,683,161.1474 133,361.2935 0.17 
หมายเหตุ : * ผูถือหุนสวนนอยของ บมจ.โรงแรมเอราวัณ คือ บริษัท สหโรงแรมไทยและการทองเที่ยว จํากัด (เปนรัฐวิสาหกิจ โดยมี
กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ) ถอืหุน รอยละ 26.36 โดยเปนเจาของที่ดินที่ต้ังโรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ ซ่ึงใหเชากับ บมจ.
โรงแรมเอราวัณ 
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โครงสรางการบริหารทรัพยสิน (Operation Structure) 

บริษัทดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) แบงการบริหารโรงแรมในเครือออกเปน 3 กลุม ดังนี้ 

1. การบริหารโดยบุคคลภายนอกซึ่งเปนเจาของแบรนดโรงแรม 

บริษัทฯ จะดําเนินการคัดเลือกบริษัทผูบริหารโรงแรม ที่เปนองคกรชั้นนํามีชื่อเสียงระดับนานาชาติ มีประสบการณ มีเครือขาย
ทางการตลาดกวางขวาง และมีระบบการทํางานที่มีประสิทธิภาพ โดยการคัดเลือกแบรนดจะพิจารณาจากความชํานาญของ
บริษัทผูบริหาร และความเหมาะสมตอทรัพยสินเปนหลัก 

 

2. การบริหารโดยบริษัทฯ ภายใตแบรนดโรงแรมของบุคคลภายนอกในรูปแบบของการแฟรนไชส 

บริษัทฯ ดําเนินการคัดเลือกแบรนดที่จะทําการแฟรนไชสจากบริษัทเจาของแบรนดโรงแรมที่เปนองคกรชั้นนํามีชื่อเสียงระดับ
นานาชาติ มีการดําเนินงานที่เปนระบบ และทําการคัดเลือกแบรนดโดยคํานึงถึงชื่อเสียง ความกวางขวางของเครือขายทาง
การตลาดและความเหมาะสมของแบรนดตอทรัพยสินเปนหลัก ซึ่งแบรนดที่บริษัทฯ ไดรับสิทธิ์ใหใชอยูภายใตการบริหารงาน

ของกลุม AccorHotels ทั้งหมด ประกอบดวยแบรนด     

 3. การบริหารโดยบริษัทฯ ภายใตแบรนดของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดดําเนินการพัฒนาแบรนดของบริษัทฯ ภายใตชื่อ   เพื่อนํามาประกอบการพัฒนาทรัพยสิน และ ไดใชแบรนด
นี้ในการบริหารงานโรงแรมโดยคํานึงถึงความตองการของกลุมเปาหมายหลักเปนสําคัญ 
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บริษัทและบริษัทยอยประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับการลงทุนพัฒนาและดําเนินธุรกิจโรงแรมท่ีสอดคลองกับทําเล 
สถานท่ีต้ัง และกลุมเปาหมาย และประกอบธุรกิจเสริมอ่ืน ไดแก ธุรกิจพ้ืนท่ีใหเชา และธุรกิจบริหารอาคาร โดยมีรายละเอียด
แบงตามประเภทของธุรกิจตาง ๆ ท่ีดําเนินงานดังน้ี 
 
4.1 ธุรกิจโรงแรม  

4.1.1 ลักษณะธุรกิจและการบริการ 
  ธุรกิจโรงแรมท่ีบริษัทใหบริการอยูในปจจุบันไดแก 

1. โรงแรม แกรนด ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ (Grand Hyatt Erawan Bangkok) 
www.bangkok.grand.hyatt.com 
มาตรฐานโรงแรม  : Luxury Hotel 
จํานวนหองพัก : 380 หอง 
สถานท่ีต้ัง : ถนนราชดําริ กรุงเทพฯ   
เปดดําเนินการ : ป 2534 
บริหารงานโดย : Hyatt Hotels Corporation 
ดําเนินการโดย : บริษัท โรงแรม เอราวัณ จํากัด (มหาชน) 

2. โรงแรม เจ ดับ บลิว แมริออท กรุงเทพ (JW Marriott Bangkok) 
    www.marriott.com/bkkdt 

มาตรฐานโรงแรม  : Luxury Hotel 
จํานวนหองพัก : 441 หอง 
สถานท่ีต้ัง : สุขุมวิท ซอย 2 กรุงเทพฯ 
เปดดําเนินการ : ป 2540 
บริหารงานโดย : กลุม Marriott International, Inc.  
ดําเนินการโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 

3. เรเนซองส เกาะสมุย รีสอรท แอนด สปา (Renaissance Koh Samui Resort and Spa) 
www.marriott.com/usmbr 
มาตรฐานโรงแรม  : Luxury Resort & Spa 
จํานวนหองพัก : Deluxe 45 หอง และ Pool Villa 33 หอง 
สถานท่ีต้ัง : หาดละไม เกาะสมุย สุราษฎรธานี 
เปดดําเนินการ : ป 2548 
บริหารงานโดย : กลุม Marriott International, Inc.  

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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ดําเนินการโดย : บริษัท เอราวัณ สมุย จํากัด  

4. โรงแรม คอรทยารด โดย แมริออท กรุงเทพ (Courtyard By Marriott Bangkok) 
www.marriott.com/bkkcy 
มาตรฐานโรงแรม  : Midscale Hotel 
จํานวนหองพัก : 316 หอง 
สถานท่ีต้ัง : ซอยมหาดเล็กหลวง 1 ถนนราชดําริ กรุงเทพฯ 
เปดดําเนินการ : ป 2550 
บริหารงานโดย : กลุม Marriott International, Inc.  
ดําเนินการโดย : บริษัท เอราวัณ ราชดําริ จํากัด  

5. โรงแรม ไอบิส ภูเก็ต ปาตอง (Ibis Phuket, Patong) 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  : Economy Hotel 
จํานวนหองพัก : 258 หอง 
สถานท่ีต้ัง : หาดปาตอง ภูเก็ต 
เปดดําเนินการ : ป 2551 
บริหารงานโดย : บริษัท เอราวัณ  โกรท เมเนจเมนท จํากัด บนมาตรฐานของ 

Accor Group ตามสัญญา Franchise 
ดําเนินการโดย : บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเมนท จํากัด 

6. โรงแรม ไอบิส พัทยา (Ibis Pattaya) 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  : Economy Hotel 
จํานวนหองพัก : 254 หอง 
สถานท่ีต้ัง : ถนนพัทยาสาย 2 พัทยา ชลบุรี 
เปดดําเนินการ : ป 2551 
บริหารงานโดย : บริษัท เอราวัณ  โกรท เมเนจเมนท จํากัด บนมาตรฐานของ 

Accor Group ตามสัญญา Franchise 
ดําเนินการโดย : บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเมนท จํากัด 
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7. โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ สาทร (Ibis Bangkok, Sathorn) 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  : Economy Hotel 
จํานวนหองพัก : 213 หอง 
สถานท่ีต้ัง : ซอยงามดูพลี ถนนพระราม 4 กรุงเทพฯ 
เปดดําเนินการ : 2551 
บริหารงานโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ  กรุป  จํากัด (มหาชน) บนมาตรฐานของ 

Accor Group ตามสัญญา Franchise 
ดําเนินการโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 

8. โรงแรม ไอบิส สมุย บอผุด  (Ibis Samui, Bophut) 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  : Economy Hotel 
จํานวนหองพัก : 209 หอง 
สถานท่ีต้ัง : หาดบอผุด เกาะสมุย สุราษฎรธานี 
เปดดําเนินการ : 2551 
บริหารงานโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ  กรุป  จํากัด (มหาชน) บนมาตรฐานของ 

Accor Group ตามสัญญา Franchise 
ดําเนินการโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 

9. โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 4 (Ibis Bangkok, Sukhumvit 4) 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  : Economy Hotel 
จํานวนหองพัก : 200 หอง 
สถานท่ีต้ัง : สุขุมวิท ซอย 4 (นานา) กรุงเทพฯ  
เปดดําเนินการ : ป 2552 
บริหารงานโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ  กรุป  จํากัด (มหาชน) บนมาตรฐานของ 

Accor Group ตามสัญญา Franchise 
ดําเนินการโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 
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10. เดอะ นาคา ไอแลนด, เอ ลักซชัวร่ี คอลเลคช่ัน รีสอรท แอนด สปา, ภูเก็ต (The Naka Island, a 
Luxury Collection Resort & Spa, Phuket) 
www.nakaislandphuket.com 
มาตรฐานโรงแรม  : Luxury resort  and spa 
จํานวนหองพัก : Deluxe 13 หอง และ Pool Villa 67 หอง 
สถานท่ีต้ัง : เกาะ นาคาใหญ ภูเก็ต 
เปดดําเนินการ : ป 2554 (สวนขยายจํานวน 13 หอง เปดป 2560) 
บริหารงานโดย : กลุม Marriott International Inc. 
ดําเนินการโดย : บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จํากัด 

11. โรงแรม ไอบิส ภูเก็ต กะตะ (Ibis Phuket, Kata) 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  : Economy Hotel 
จํานวนหองพัก : 258 หอง 
สถานท่ีต้ัง : กะตะ ภูเก็ต 
เปดดําเนินการ : ป 2552 
บริหารงานโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) บนมาตรฐานของ 

Accor Group ตามสัญญา Franchise 

ดําเนินการโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 
 
12. โรงแรม ฮอลิเดย อินน พัทยา (Holiday Inn Pattaya) 

www.holidayinn-pattaya.com 
มาตรฐานโรงแรม  : Midscale Hotel 
จํานวนหองพัก : 567 หอง 
สถานท่ีต้ัง : ถนนพัทยาสาย 1 พัทยา ชลบุรี 
เปดดําเนินการ : ป 2552 (สวนขยายจํานวน 200 หอง เปดป 2557) 
บริหารงานโดย : InterContinental Hotels Group 
ดําเนินการโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 
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13. โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ ริเวอรไซด (Ibis Bangkok, Riverside) 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  : Economy Hotel 
จํานวนหองพัก : 266 หอง 

สถานท่ีต้ัง : ถนนเจริญนคร ซอย 17 (ริมแมนํ้าเจาพระยา) กรุงเทพฯ 
เปดดําเนินการ : ป 2553 

บริหารงานโดย : บริษัท เอราวัณ เจาพระยา จํากัด บนมาตรฐานของ Accor 
Group ตามสัญญา Franchise 

ดําเนินการโดย : บริษัท เอราวัณ เจาพระยา จํากัด  
 

14. โรงแรม ไอบิส หัวหิน (Ibis Huahin) 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  : Economy Hotel 
จํานวนหองพัก : 200 หอง 
สถานท่ีต้ัง : เขาตะเกียบ หัวหิน ประจวบคีรีขันธ 
เปดดําเนินการ : ป 2555 
บริหารงานโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) บนมาตรฐานของ 

Accor Group ตามสัญญา Franchise 

ดําเนินการโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 
 

15. โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ สยาม (Ibis Bangkok, Siam) 
www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  : Economy Hotel 
จํานวนหองพัก : 189 หอง 
สถานท่ีต้ัง : ถนนพระราม 1 กรุงเทพฯ 
เปดดําเนินการ : ป 2555 
บริหารงานโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) บนมาตรฐานของ 

Accor Group ตามสัญญา Franchise 
ดําเนินการโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 
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16. โรงแรม เมอรเคียว กรุงเทพ สยาม (Mercure Bangkok, Siam) 
www.mercure.com 
มาตรฐานโรงแรม  : Midscale Hotel 

จํานวนหองพัก : 189 หอง 

สถานท่ีต้ัง : ถนนพระราม 1 กรุงเทพฯ 

เปดดําเนินการ : ป 2555 

บริหารงานโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) บนมาตรฐานของ 
Accor Group ตามสัญญา Franchise 

ดําเนินการโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 
 
17. โรงแรม เมอรเคียว พัทยา โอเช่ียน รีสอรท (Mercure Pattaya Ocean Resort) 

www.mercure.com 
มาตรฐานโรงแรม  : Midscale Hotel 

จํานวนหองพัก : 210 หอง 

สถานท่ีต้ัง : ถนนพัทยาสาย 2 พัทยา ชลบุรี 

เปดดําเนินการ : ป 2557 

บริหารงานโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) บนมาตรฐานของ 
Accor Group ตามสัญญา Franchise 

ดําเนินการโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 
 
18. โรงแรม ไอบิส สไตล กระบี่ อาวนาง (Ibis Styles Krabi Ao Nang) 

www.ibishotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  : Economy Hotel 

จํานวนหองพัก : 206 หอง 

สถานท่ีต้ัง : อาวนาง กระบ่ี 

เปดดําเนินการ : ป 2557 

บริหารงานโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) บนมาตรฐานของ 
Accor Group ตามสัญญา  

ดําเนินการโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 
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19. โรงแรม ฮ็อป อินน (Hop Inn) 

www.hopinnhotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  : Budget Hotel 

จํานวนโรงแรม : 32 โรงแรมในประเทศ 

จํานวนหองพัก : รวม 2,502 หอง  

สถานท่ีต้ัง : กระบ่ี กาญจนบุรี ขอนแกน จันทบุรี ชุมพร เชียงราย  เชียงใหม 
ตรัง  นครราชสีมา  นครศรีธรรมราช  นครสวรรค  บุ รี รัมย 
พิษณุโลก ภูเก็ต แมสอด มุกดาหาร ระยอง รอยเอ็ด ลพบุรี 
ลําปาง สกลนคร สระแกว สุราษฎรธานี หาดใหญ  หัวหิน 
หนองคาย อุดรธานี อุบลราชธานี 

เปดดําเนินการ : ป 2557 

บริหารและดําเนินงานโดย : บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด, บริษัท ทวีทรัพยอนันต จํากัด 
 
20. โรงแรม ฮ็อป อินน มะนิลา เออรมิตา (Hop Inn Manila Ermita) 

www.hopinnhotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  : Budget Hotel 

จํานวนหองพัก : 168 หอง  

สถานท่ีต้ัง : เออรมิตา กรุงมะนิลา ประเทศฟลิปปนส 

เปดดําเนินการ : ป 2559 

บริหารและดําเนินงานโดย : Erawan Philippines (Ermita), Inc.  
 
21. โรงแรม ฮ็อป อินน มากาติ อเวนิว มะนิลา (Hop Inn Makati Avenue Manila) 

www.hopinnhotel.com 
มาตรฐานโรงแรม  : Budget Hotel 

จํานวนหองพัก : 144 หอง  

สถานท่ีต้ัง : มากาติ กรุงมะนิลา ประเทศฟลิปปนส 

เปดดําเนินการ : ป 2560 

บริหารและดําเนินงานโดย : Erawan Philippines (Makati), Inc.  
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4.1.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

1. นโยบายและลักษณะการตลาดของการบริการ 

นโยบายทางการตลาด และกลยุทธทางการตลาด 

จุดขายของโรงแรมในเครือ คือ ช่ือเสียงและ ผูบริหารของโรงแรม  ทําเลท่ีตั้งของโรงแรมซ่ึงมีความสะดวกในการเดินทาง 
คุณภาพการใหบริการแกลูกคาในระดับมาตรฐานสากล  นอกจากน้ันบริษัทยังไดมีการสรางทีมงานใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  
โดยเฉพาะทางดานการตลาดและการขาย เพ่ือรักษาฐานลูกคาท่ีมีอยูเดิม  และ เพ่ิมฐานลูกคาใหมใหมากขึ้น  สําหรับจุดขาย
ของแตละโรงแรมสามารถสรุปไดดังน้ี 

 โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ เปนโรงแรมระดับ 5 ดาว ซึ่งมีจุดเดนในเร่ืองสถานท่ีต้ังท่ีอยูใจกลางแหลง
ธุรกิจและแหลงชอปปง นอกจากน้ีโรงแรมยังมีชื่อเสียงเปนท่ียอมรับในเร่ืองของหองอาหารและหองประชุมสัมมนาท่ีมี
การออกแบบใหหลากหลาย เชน หองประชุม residence  หองประชุม campus ซึ่งทางโรงแรมเองก็ไดมีการพัฒนา
ปรับปรุง และขยายธุรกิจในสวนตางๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันกับโรงแรมคูแขงและโรงแรมท่ีจะเกิดข้ึนใหม
อยางตอเน่ือง โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ ไดรับคัดเลือกใหอยูใน “American Express Fine Hotels & Resorts” 
จาก โรงแรมและรีสอรทหรูท่ัวโลก โดยทางโรงแรมไดทําการปรับปรุงหองพักใหมท้ังหมดในป 2555 ถึง 2557 

 โรงแรม เจ ดับบลิว แมริออท กรุงเทพ เปนโรงแรมระดับ 5 ดาว ซึ่งทางโรงแรมมีการปรับปรุงหองพักรูปแบบ Deluxe 
จํานวน 129 หองในป 2560 เพ่ือรักษาศักยภาพในการแขงขันอยางตอเน่ือง ทําใหโรงแรมยังคงไดรับความนิยมจาก
ลูกคากลุมนักธุรกิจ และนักทองเท่ียวโดยเฉพาะนักทองเท่ียวจากตะวันออกกลาง และในดานรานอาหารของโรงแรม 
ก็ไดรับการยอมรับจากทางนิตยสาร และเวปไซตจัดอันดับตางๆ วาเปนภัตตาคารระดับแนวหนาของประเทศ 

 เรเนซองส เกาะสมุย รีสอรท แอนด สปา ตั้งอยูทําเลเนินเขาท่ีสวยงามบริเวณแหลมหนัน หาดละไม โดยมีหองพักท้ัง
รูปแบบ Deluxe และ Pool Villa ท่ีเนนความเปนสวนตัว รวมท้ังมีสิ่งอํานวยความสะดวกเชนสปา รานอาหาร และ
หองจัดเล้ียง  โรงแรมไดรับการบริหารโดยกลุมแมริออทซึ่งเปนผูบริหารโรงแรมระดับโลก มีมาตรฐานสูงในดานบริการ
และหองพัก พรอมระบบการสํารองหองพักท่ีมีประสิทธิภาพจากการ มีเครือขายครอบคลุมท่ัวโลก โดยทางโรงแรมได
ทําการปรับปรุงหองพักแบบ Deluxe ใหมท้ังหมด ในป 2557  

 โรงแรม คอรทยารด โดย แมริออท กรุงเทพฯ เปดใหบริการในป 2550  มีหองพักท้ังแบบ Deluxe, Premier และ Suite 
โดยเนนการใหบริการท่ีสะดวกสบายและผอนคลายสําหรับกลุมลูกคาท่ีมีความคลองตัวสูง และยังเปนโรงแรม       
คอรทยารดแหงแรกในประเทศไทย และโรงแรมไดมีการจัดสรรใหมี executive lounge ใหบริการในป 2555 เพ่ือเปน
การรองรับกลุมลูกคาธุรกิจ  

 โรงแรม ไอบิส ต้ังอยูในแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของประเทศไทย เชน กรุงเทพฯ ภูเก็ต  พัทยา  สมุย หัวหิน และ กระบ่ี 
ซ่ึงเปนจังหวัดท่ีมีจํานวนนักทองเท่ียวและมีอัตราการเพ่ิมข้ึนของนักทองเท่ียวสูง  โดยใหความสําคัญกับความคุมคา
และมาตรฐานในการใหบริการตามมาตรฐานการบริหารโรงแรมจาก Accor  ปจจุบันไดเปดใหดําเนินการแลว 10 
โรงแรมคือ โรงแรม ไอบิส ภูเก็ต ปาตอง , โรงแรม ไอบิส พัทยา, โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ สาทร, โรงแรม ไอบิส สมุย บอ
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ผุด, โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 4,โรงแรม ไอบิส ภูเก็ต กะตะ, โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ ริเวอรไซด, โรงแรม ไอบิส 
หัวหิน, โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ สยาม และ โรงแรม ไอบิส สไตล กระบ่ี อาวนาง  

 โรงแรม เมอรเคียว ปจจุบันมีโรงแรมท่ีเปดดําเนินการภายใตแบรนดน้ีอยู 2 แหง ตามมาตรฐานการบริหารโรงแรมจาก 
Accor ไดแก โรงแรม เมอรเคียว กรุงเทพ สยาม เร่ิมเปดใหบริการในเดือนธันวาคม ป 2555 โดยมีหองพักท้ังหมด 
189 หองและมีส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ อยางครบครัน อาทิเชน หองอาหาร executive lounge หองประชุมจัด
เล้ียง สระวายนํ้า หองฟสเนต  จุดเดนท่ีสําคัญคือโรงแรมต้ังอยูติดกับสถานีรถไฟฟา BTS สนามกีฬาแหงชาติ และ
สามารถเดินไปยังแหลงชอปปงท่ีอยูใกลเคียง เชน ศูนยการคา MBK Center สยามเซ็นเตอร สยามดิสคัฟเวอร่ี สยาม
พารากอน และ โรงแรม เมอรเคียว พัทยา โอเช่ียน รีสอรท ซึ่งมีหองพักจํานวน 210 หอง เปดใหบริการในเดือน
ธันวาคม 2557 โดยโรงแรมมีสวนนํ้าอยูภายในโรงแรม ซึ่งเหมาะแกการพักผอนแบบครอบครัว รวมท้ังการมีทําเลท่ี
ตั้งอยูในแถบพัทยาเหนือซึ่งเหมาะกับลูกคากลุมนักธุรกิจ  

 เดอะ นาคา ไอแลนด, เอ ลักซชัวร่ี คอลเลคชั่น รีสอรท แอนด สปา, ภูเก็ต เปนรีสอรทหรูระดับ 5 ดาว ภายใตการ
บริหารของเครือ Marriott International, Inc. จุดเดนคือรีสอรทตั้งอยูบนเกาะนาคาใหญติดริมหาดท่ีมีความเปน
สวนตัวสูง  และเนนใหบริการแบบ Personalized service มีกิจกรรมสันทนาการ เชน Naka Culture walk, การเรียน
ทําอาหาร, ทัวรรอบเกาะ, กีฬากลางแจง เชน เปตอง, กีฬาทางนํ้าอาทิเชน วินเซิรฟ, พายเรือคายัค และดํานํ้าสน็อค
เกิล  นอกเหนือจากน้ี เดอะ นาคาไอแลนด ยังคํานึงถึงการมีสุขภาพดี ความสวยงาม และความสงบจากภายใน Spa 
Naka จึงใหบริการดานสปา โดยการผสานวัฒนธรรมพ้ืนเมือง เขากับองคประกอบตามธรรมชาติ เพ่ือใหไดทรีตเมนท
อันเปนเอกลักษณเฉพาะตัว เชน วารีบําบัด (Water treatment) โดยในป 2560 โรงแรมไดเปดดําเนินการหองพักแบบ 
Deluxe จํานวน 13 หอง 

 โรงแรม ฮอลิเดย อินน พัทยา เปนโรงแรมระดับ 4 ดาวตั้งอยูบริเวณหาดพัทยาเหนือ โดยหองพักทุกหองไดรับการ
ออกแบบใหแขกท่ีมาพักสามารถเห็นวิวทะเลท่ีสวยงามของอาวพัทยา โดยในป 2557 ทางโรงแรมไดมีการเปดตึกใหม
ภายใตชื่อ Executive Tower ประกอบไปดวยหองพักใหมจํานวน 200 หอง และไดทําการเปด Executive Club เพ่ือ
รองรับกลุมลูกคาธุรกิจใหดีย่ิงข้ึน โดยโรงแรมมีบริการท่ีครบครันสําหรับนักทองเท่ียว และนักธุรกิจ ไดแก หองจัดเล้ียง 
หองประชุม, Business Centre, Tea Tree Spa, Kids Club, สระวายนํ้า และ รานอาหาร 

 โรงแรม ฮ็อป อินน เปนเครือขายโรงแรมราคาประหยัด ภายใตแบรนดท่ีบริษัทสรางและดําเนินงานเอง โดยมี
เปาหมายในการนําเสนอโรงแรมท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีสม่ําเสมอ ท้ังดานความสะอาด สะดวก สบาย และ
ปลอดภัย โดยโรงแรมแตละแหงประกอบไปดวยหองพักประมาณ 79 หองท่ีมีมาตรฐาน และ ราคาประหยัด โรงแรม
เตรียมเปดใหบริการในยานธุรกิจของแตละจังหวัด ท่ัวประเทศ จนถึงส้ินป 2560 ไดเปดดําเนินการไปแลว 32 แหง 
ไดแก เชียงราย เชียงใหม ลําปาง ลําปางสาขา2 หนองคาย สกลนคร พิษณุโลก อุดรธานี แมสอด แมสอดสาขา2 
มุกดาหาร ขอนแกน ขอนแกนสาขา2 นครสวรรค รอยเอ็ด ลพบุรี บุรีรัมย กาญจนบุรี กาญจนบุรีสาขา2 นครราชสีมา 
อุบลราชธานี สระแกว ระยอง จันทบุรี หัวหิน ชุมพร สุราษฎรธานี นครศรีธรรมราช กระบ่ี ตรัง ภูเก็ต หาดใหญ  
เหมาะอยางย่ิงสําหรับลูกคากลุมนักธุรกิจชาวไทยท่ีเดินทางบอย 
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 โรงแรม ฮ็อป อินน เออรมิตา มะนิลา เปนโรงแรมราคาประหยัด เปดใหบริการในป 2559  มีหองพักท้ังแบบ Standard 
Room และ Seaview โดยเนนการใหบริการท่ี สะอาด สะดวก สบาย และ ปลอดภัย สําหรับกลุมลูกคาท่ีมีความ
คลองตัวสูง ตั้งอยูบริเวณยานเออรมิตาซึ่งเปนจุดหมายสําหรับผูเดินทางกลุมนักธุรกิจ และผูท่ีสนใจทองเท่ียว และ
พักผอน 

 โรงแรม ฮ็อป อินน มากาติ มะนิลา เปนโรงแรมราคาประหยัด เปดใหบริการในป 2560 โดยเนนการใหบริการท่ี 
สะอาด สะดวก สบาย และ ปลอดภัย โรงแรมตั้งอยูบริเวณใจกลางแหลงธุรกิจและแหลงชอปปง จึงเหมาะแก
กลุมเปาหมายท่ีเปนผูเดินทางกลุมนักธุรกิจและกลุมพักผอนเปนหลัก 

ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

 ธุรกิจโรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ และ โรงแรม เจ ดับบลิว แมริออท กรุงเทพฯ  

ลูกคาหลักของทางโรงแรม เปนนักธุรกิจ และ นักทองเท่ียวชาวตางชาติ รวมถึงนักธุรกิจชาวไทยท่ีมีระดับ
รายไดและกําลังซื้อสูง   และลูกคาท่ัวไปท่ีเขามาใชบริการหองอาหาร และหองจัดเลี้ยงของทางโรงแรม โดย
ลูกคาสวนใหญจะเปนกลุมนักธุรกิจ 

 ธุรกิจโรงแรม คอรทยารด โดย แมริออท กรุงเทพฯ  

ลูกคาหลักของทางโรงแรมจะเปนกลุมนักธุรกิจ และ นักทองเท่ียวชาวตางชาติกําลังซ้ือปานกลาง โดยลูกคา
สวนใหญ จะเปนกลุมนักธุรกิจ และเน่ืองจากโรงแรมต้ังอยูในทําเลใกลแหลงการคา และสะดวกในการ
เดินทาง จึงสามารถรองรับนักทองเท่ียวไดดี สวนหองจัดเลี้ยงจะเนนลูกคาท้ังท่ีเขาพัก และลูกคาธุรกิจในพ้ืนท่ี 
ซึ่งเปนกลุมขนาดกลาง โดยมีพ้ืนท่ีจัดเล้ียงขนาด 5 หองรวม 390 ตารางเมตร 

 ธุรกิจโรงแรมเรเนซองส เกาะสมุย รีสอรท แอนด สปา และ โรงแรม เดอะ นาคา ไอแลนด, เอ ลักซ
ชัวร่ี คอลเลคช่ัน รีสอรท แอนด สปา, ภูเก็ต 

กลุมลูกคาหลักของโรงแรม เรเนซองส เกาะสมุย รีสอรท แอนด สปา และ เดอะ นาคา ไอแลนด, เอ ลักซชัวร่ี 
คอลเลคช่ัน รีสอรท แอนด สปา, ภูเก็ต คือ กลุมลูกคานักทองเท่ียวตางชาติท่ีเดินทางมาเพ่ือพักผอน และ
นักทองเท่ียวชาวไทยท่ีมีระดับรายไดและกําลังซื้อสูง โดยรวมถึงลูกคาท่ีเขามาใชบริการจัดเลี้ยง เชน งาน
แตงงาน และงานสัมมนาผูบริหาร ซ่ึงท้ังสองโรงแรมไดมีการรองรับไวเปนอยางดี  

 ธุรกิจโรงแรม ไอบิส 

กลุมลูกคาหลักของโรงแรม ไอบิส คือ กลุมลูกคาระดับกลาง หรือลูกคาท่ีใหความสําคัญกับคุณภาพการ
ใหบริการท่ีมีมาตรฐานในราคาประหยัด กลุมเปาหมายจะเนนท้ังกลุมลูกคาในประเทศท่ีมาทองเท่ียวพักผอน
หรือประชุมสัมมนา ซึ่งทางโรงแรมมีหองสัมมนาขนาดกลางท่ีสามารถจุได 40-50 ท่ีน่ัง และกลุมลูกคา
ชาวตางชาติท่ีเขามาพักผอน ซึ่งโรงแรมไอบิสเปนโรงแรมท่ีชาวตางชาติรูจักเปนอยางดีถึงมาตรฐานในการ
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ใหบริการ สําหรับสภาวะเศรษฐกิจปจจุบันโรงแรมไอบิสสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดเปน
อยางดี 

 ธุรกิจโรงแรม เมอรเคียว กรุงเทพ สยาม  

กลุมลูกคาหลักของโรงแรม เมอรเคียว กรุงเทพ สยาม คือนักทองเท่ียวชาวตางชาติกําลังซื้อปานกลาง 
โดยเฉพาะนักทองเท่ียวท่ีมีเปาหมายหลักในการเดินทางเขามาชอปปงในแหลงชอปปงท่ีอยูใกลเคียง เชน 
ศูนยการคา MBK Center สยามเซ็นเตอร สยามดิสคัฟเวอร่ี สยามพารากอน 

 ธุรกิจโรงแรม เมอรเคียว พัทยาโอเช่ียน รีสอรท  

กลุมลูกคาหลักของโรงแรม เมอรเคียว พัทยา โอเช่ียน รีสอรท คือนักทองเท่ียวชาวไทย และชาวตางชาติกําลัง
ซ้ือปานกลาง โดยเฉพาะนักทองเท่ียวท่ีมีเปาหมายหลักในการเดินทางพักผอนแบบครอบครัว และนักธุรกิจ
ชาวตางชาติ  

 โรงแรม ฮอลิเดย อินน พัทยา 

กลุมลูกคาของทางโรงแรมจะประกอบไปดวยนักธุรกิจตางชาติ นักทองเท่ียวกําลังซ้ือปานกลาง และ กลุม
สัมมนา ในอัตราสวนใกลเคียงกัน  โดยทางโรงแรมมีบริการหองจัดเล้ียงจํานวน 9 หอง ซ่ึงรวมแลวสามารถจุ
คนไดมากกวา 1,000 คน 

 โรงแรม ฮ็อป อินน 

กลุมลูกคาของทางโรงแรมจะเปนกลุมนักธุรกิจชาวไทยท่ีมาติดตอธุรกิจตามจังหวัดตางๆ โดยทางโรงแรม
มุงเนนการตอบสนองความตองการของคนกลุมน้ีดวยสถานที่ต้ังท่ีอยูในยานธุรกิจ และมาตรฐานของหองพัก
ท่ีทุกจังหวัดภายใตมาตรฐานเดียวกัน นอกจากน้ียังรองรับลูกคากลุมนักทองเท่ียวดวยในจังหวัดท่ีเหมาะแก
การทองเท่ียว เชน กาญจนบุรี ลําปาง ภูเก็ต กระบ่ี หาดใหญ และ เชียงใหม 

 โรงแรม ฮ็อป อินน เออรมิตา มะนิลา และโรงแรมฮ็อป อินน มากาติ อเวนิว มะนิลา 

กลุมลูกคาของทางโรงแรมจะเปนลูกคาท่ีใหความสําคัญกับคุณภาพการใหบริการท่ีมีมาตรฐานในราคา
ประหยัด เชนกลุมนักธุรกิจชาวฟลิปปนสท่ีมาติดตอธุรกิจในมะนิลา และกลุมนักทองเท่ียวชาวตางชาติ  

 

นโยบายการต้ังราคา 

การกําหนดคาหองพักและงานบริการ พิจารณาตามความเหมาะสมของระดับราคาตลาด ฤดูกาล ความตองการ
ของลูกคา และตนทุนการใหบริการ โดยราคาท่ีกําหนดอยูในระดับท่ีเหมาะสมกับคุณภาพและชื่อเสียงของโรงแรม โดยคิดอัตรา
คาหองพักเปนสกุลเงินในประเทศท่ีโรงแรมน้ันต้ังอยู เพ่ือลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ตางประเทศ 
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ชองทางการจําหนาย 

ชองทางการจําหนายหลัก ประกอบดวย การขายโดยตรงจากทางโรงแรม การขายผานตัวแทนจําหนายหองพัก
ซ่ึงกระจายอยูท่ัวโลก และ ระบบการสํารองหองพักผานทางระบบอินเทอรเน็ต  

 นอกจากน้ีเพื่อเปนการสรางภาพลักษณท่ีดีและทําใหลูกคากลุมเปาหมายเกิด Brand Awareness ทางโรงแรม
มีการโฆษณาทางส่ือส่ิงพิมพ และทางระบบอินเทอรเน็ต มีการจัดทําแผนการสงเสริมการขาย ซ่ึงไดมีการดําเนินการอยาง
ตอเน่ือง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนการเพ่ิมยอดขาย 

 
2. ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
ในป 2560 อุตสาหกรรมทองเท่ียวของประเทศไทยไดขยายตัวอยางตอเน่ืองจากป 2559 โดยมีการเติบโตท้ังในดาน

จํานวนนักทองเท่ียวและรายไดจากภาคการทองเท่ียว ซ่ึงในป 2560 มีนักทองเท่ียวตางชาติเดินทางเขาประเทศไทยจํานวน

ประมาณ 35 ลานคน ขยายตัวรอยละ 9 จากป 2559 และนักทองเท่ียวชาวไทยทองเท่ียวภายในประเทศ 152 ลานคนคร้ัง 

ขยายตัวรอยละ 4 จากป 2559 โดยการทองเที่ยวของท้ังนักทองเที่ยวชาวตางชาติและชาวไทยกอใหเกิดรายไดสูอุตสาหกรรม

ทองเท่ียวรวม 2.76 ลานลานบาท ขยายตัวรอยละ 9 จากป 2559 ซ่ึงจํานวนนักทองเท่ียว และรายไดดังกลาวเปนไปตาม

เปาหมายของการทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ททท.)  

ตามสถิตินักทองเท่ียวตางชาติท่ีเดินทางเขามายังประเทศไทยในป 2560 พบวา นักทองเท่ียวจีนยังคงเดินทางเขามา

เปนอันดับหน่ึง โดยมีจํานวนประมาณ 9.8 ลานคน (คิดเปนรอยละ 28 ของนักทองเท่ียวตางชาติท้ังหมด) อันดับรองลงมา 

ไดแก นักทองเที่ยวจากประเทศมาเลเซีย ประเทศเกาหลี ประเทศลาว และประเทศญ่ีปุน ในขณะเดียวกัน นักทองเท่ียวจีนสราง

รายไดใหกับประเทศไทยเปนอันดับหน่ึงเชนกัน อันดับตอมาคือนักทองเท่ียวจากประเทศรัสเซีย ประเทศมาเลเซีย และประเทศ

สหรัฐอเมริกา  

อุตสาหกรรมทองเท่ียวในป 2560 มีการเติบโตตามอุปสงคท่ีเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะนักทองเท่ียวตางชาติกลุมตลาดบน

และกลุม First Visit ซึ่งมีสัดสวนท่ีเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญ ถึงแมในชวงตนปจะมีการชะลอตัวลงของกลุมนักทองเท่ียวจีนท่ีเดิน

ทางเขามากับบริษัททัวรจากผลของการจัดระเบียบธุรกิจนําเท่ียว ท้ังน้ี ภาครัฐไดมีการเรงสรางความเขาใจกับผูประกอบธุรกิจ

นําเท่ียวจีน ทําใหนักทองเท่ียวกลุมน้ีทยอยปรับตัวดีข้ึนและเปนการชวยทําใหอุตสาหกรรมทองเท่ียวไทยมีคุณภาพท่ีดีในระยะ

ยาว จึงสงผลใหตลาดนักทองเท่ียวจีนเติบโตในอัตราท่ีเรงข้ึนและเปนแรงขับเคล่ือนหลักในการเติบโตของการทองเท่ียวไทยในป 

2560 ประกอบกับ แผนยุทธศาสตรการทําตลาดของภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงการท่ีหลายสายการบินตางชาติไดใหความ

สนใจในการขยายเสนทางการบินและเพ่ิมปริมาณเท่ียวบินมายังประเทศไทยมากข้ึน ถือเปนอีกปจจัยสําคัญท่ีชวยสนับสนุน

อุตสาหกรรมทองเท่ียวไทยใหเติบโตเปนอยางมาก  
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ท่ีมา : กรมการทองเท่ียว การทองเที่ยวแหงประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมทองเท่ียวแหงประเทศไทย 

ดานสถานการณการทองเท่ียวภายในประเทศ คนไทยมีการเดินทางทองเท่ียวในประเทศประมาณ 152 ลานคนคร้ัง 

ขยายตัวรอยละ 4 จากป 2559 สรางรายไดหมุนเวียนใหกับประเทศ 9.5 แสนลานบาท ซ่ึงมีปจจัยสนับสนุนสวนหน่ึงมาจาก

ผูประกอบการในธุรกิจทองเท่ียว เชน โรงแรมและสายการบิน ไดจัดโปรโมช่ันกระตุนตลาดอยางตอเน่ืองท้ังป ประกอบกับ มี

การทําตลาดประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียวของท้ังภาครัฐและภาคเอกชนผานชองทางเครือขายสังคมออนไลนมากข้ึน  
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ท่ีมา : กรมการทองเท่ียว การทองเที่ยวแหงประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมทองเท่ียวแหงประเทศไทย 

ทิศทางหลักของการทองเท่ียวไทยในป 2561 น้ัน ททท. คาดวาอุตสาหกรรมการทองเท่ียวจะสรางรายไดถึง 3 ลาน

ลานบาท โดยเปนรายไดจากนักทองเท่ียวตางชาติ 2 ลานลานบาท จากนักทองเท่ียว 37 ลานคน และเปนรายไดจากคนไทย

เดินทางเท่ียวภายในประเทศ 1 ลานลานบาท จากนักทองเท่ียว 157 ลานคนคร้ัง โดยปจจัยท่ีสงผลกระทบในทางบวกมาจาก

การเติบโตของเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกาและยุโรป รวมถึง อุปสงคการทองเท่ียวโลกท่ีขยายตัวสูงข้ึน และการปลด

ธงแดงจากองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) ในขณะเดียวกัน การทองเท่ียวไทยจะไดรับผลดีจากนโยบายการ

ลงทุนของภาครัฐผานโครงการตางๆ ไดแก นโยบายการลงทุนโครงสรางพ้ืนฐาน เชน การกอสรางสนามบินสุวรรณภูมิและ

สนามบินนานาชาติภูเก็ต, นโยบายโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) เชน การปรับปรุงสนามบินอูตะเภา  และ

นโยบายการเปนศูนยกลางของกลุมประเทศ CLMV (กัมพูชา-ลาว-เมียนมา-เวียดนาม)  

นอกจากน้ี ในแงแผนการตลาดของททท. ในป 2561 สําหรับตลาดนักทองเท่ียวตางชาติ ททท. จะมุงปรับภาพลักษณ

ผานการสรางแหลงทองเท่ียวคุณภาพ ควบคูกับการผลักดันใหเกิดการปรับโครงสรางตลาดอยางตอเน่ือง โดยเจาะกลุมกระแส

หลัก 6 กลุม ไดแก กลุม Luxury กลุม Executive Lady  กลุมครอบครัว กลุม Millennial  กลุม Gen X  และกลุม LGBT พรอม

กลุมความสนใจพิเศษอีก 4 กลุม ไดแก กลุม Honeymoon & Wedding  กลุม Health & Wellness  กลุม Sport Tourism และ

กลุม Green Tourism ในสวนตลาดในประเทศ ททท. จะใหความสําคัญกับการเจาะกลุมศักยภาพผานแคมแปญตางๆ เชน 
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แคมเปญทาเท่ียวขามภาค แคมเปญเกายกกวน ชวนเท่ียวไทย พรอมกับ โครงการสงเสริมการทองเท่ียวท่ีเนนกระตุนทองเท่ียว

ในทองถิ่น และทองเท่ียวเมืองรอง เพ่ือกระจายโอกาสเชิงพ้ืนท่ีและกระจายรายไดใหกับทองถ่ิน ในแคมเปญ “Amazing 

Thailand Go Local : เท่ียวทองถิ่นไทย ชุมชนเติบใหญ เมืองไทยเติบโต” ซ่ึงคณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบมาตรการภาษีเพ่ือ

สงเสริมการทองเท่ียวใน 55 เมืองรอง โดยสามารถนําคาใชจายจากการทองเท่ียว มาลดหยอนภาษีไดสูงสุดไมเกิน 15,000 

บาท ซ่ึงแผนยุทธศาสตรดังกลาวจะเปนการแสดงศักยภาพในการดึงดูดนักทองเท่ียวท้ังชาวตางชาติและชาวไทย และเปนกลไก

สําคัญในการเติบโตของอุตสาหกรรมทองเท่ียวของประเทศตอไป  

4.1.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

1. การจัดหาใหไดมาซ่ึงบริการ 
(1) ท่ีดินหรือโรงแรมเพ่ือการพัฒนาโครงการ 

บริษัท มีเกณฑในการจัดซื้อท่ีดินหรือโรงแรมเพ่ือการพัฒนาดังน้ี 

 ทําเลท่ีต้ังของโครงการ ต้ังอยูในเขตศูนยกลางธุรกิจ หรือทําเลท่ีมีศักยภาพในอนาคต ท่ีเหมาะสมกับ
ลูกคากลุมเปาหมาย เน่ืองจากเปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหโครงการประสบความสําเร็จ 

 ผังเมืองและการใชสอยของพ้ืนท่ี (Zoning) ซ่ึงจะเปนตัวกําหนดรูปแบบของโครงการในแตละทําเล 

 การคมนาคม ท้ังปจจุบันและอนาคต โดยพิจารณาถึงความสะดวกและโอกาสขยายเสนทางคมนาคม
ใหมๆ 

 ระบบสาธารณูปโภคท่ีครบครัน ไดแก ไฟฟา ประปา โทรศัพท ระบบระบายนํ้า ระบบกําจัดขยะ และ 
อ่ืนๆ 

 ใกลสถานท่ีสําคัญตางๆ ไดแก ศูนยการคา สถานท่ีราชการ สถานท่ีทองเท่ียว เปนตน 

 รูปรางของท่ีดิน หรือลักษณะกายภาพของโรงแรม เพ่ือใหเหมาะสมตอการพัฒนารูปแบบโครงการ 

ท้ังน้ี บริษัท ไดจัดหาท่ีดินหรือโรงแรมเพ่ือการพัฒนาโครงการดังน้ี 

 ติดตอผานเจาของท่ีดินโดยตรงท่ีสนใจขายหรือใหเชา หรือรวมลงทุน 

 ติดตอผานตัวแทนนายหนา 

 รับการติดตอจากสถานบันการเงินท่ีมีความตองการจะขายทรัพยสินท่ีรับโอนจากลูกหน้ี 
 

(2) วัสดุกอสราง  

บริษัท สามารถควบคุมคุณภาพและคาใชจายใหอยูในตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพและในระดับท่ีสามารถ
แขงขันได โดยบริษัทมีประสบการณยาวนานในการกอสรางอาคารประเภทโรงแรมทําใหสามารถใช
ฐานขอมูลวิเคราะหในเร่ืองเทคนิค วิธีการกอสราง คาวัสดุ คาแรง ไดแมนยําและไมผิดพลาด  
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ท้ังน้ีในการคัดเลือกผู รับเหมากอสราง บริษัท ไดคัดเลือกเฉพาะผูรับเหมาท่ีมีความสามารถ มีความ
นาเช่ือถือมีประสบการณเหมาะสมกับโครงการแตละโครงการ แยกตามลักษณะงาน เชน งานฐานราก งาน
โครงสราง งานสถาปตยกรรม งานระบบ งานตกแตง เปนตน ในแตละโครงการจะคัดเลือกผูรับเหมา
มากกวา 1 ราย เพ่ือไมใหมีการผูกขาดงาน ปจจุบันบริษัท จางผูรับเหมา 2 ประเภท คือ 

 สําหรับโครงการปกติท้ังหมด บริษัท จะใชผูรับเหมากอสรางท้ังคาแรงและวัสดุ มีขอดีคือ ทําใหบริษัท ไม
ตองรับผิดชอบเร่ืองการควบคุมวัสดุกอสราง รวมท้ังผูรับเหมาประเภทน้ีมีเงินทุนสูง มีความชํานาญ
สามารถดําเนินการใหเปนไปตามกําหนดเวลา 

 ในกรณีท่ีมีปญหาเกิดข้ึนในระหวางการกอสราง บริษัทจะเสริมผู รับเหมากอสราง โดยบริษัทจะ
ดําเนินการจัดซื้อวัสดุเอง และจะจายใหกับทางผูรับเหมาในสวนของคาแรง 

 
(3) งานบริหารโรงแรม   

การบริหารโรงแรมในเครือของบริษัทแบงออกเปน 3 ประเภทดังน้ี 

1. โรงแรมท่ีบริหารโดยบริษัทคูคา โดยจะมุงเนนท่ีบริษัทผูบริหารโรงแรมระดับนานาชาติ (International 
Hotel Operator) ซึ่งเปนองคกรช้ันนําท่ีมีชื่อเสียง ประสบการณ มีเครือขายทางการตลาดกวางขวาง และ
ทํางานอยางเปนระบบ โดยการคัดเลือกแบรนด (Brand) จะพิจารณาจากความชํานาญของบริษัทผูบริหาร 
และความเหมาะสมของแบรนดตอทรัพยสินน้ันๆ เพ่ือทําหนาท่ีบริหารโรงแรมท่ีบริษัทไดลงทุนและพัฒนา  
โดยบริษัททําหนาท่ีกํากับดูแลการบริหาร สําหรับสัญญาวาจางบริหารโรงแรมมีดังน้ี 

 โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ  กรุงเทพ  : บริษัทยอยไดทําสัญญาวาจางบริษัทในกลุม Hyatt 
International Corporation ใหเปนผูบริหารจัดการโรงแรมเม่ือวันท่ี  24 กุมภาพันธ 2531 โดยสัญญา
การจัดการจะมีอายุ 20 ป นับต้ังแตเร่ิมเปดดําเนินการโรงแรม และบริษัทยอยไดตออายุสัญญาออกไป
ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2564 ท้ังน้ี บริษัทยอยมีสิทธิตออายุสัญญาไดอีกข้ึนอยูกับเงื่อนไขท่ีระบุไวใน
สัญญา  

 โรงแรม เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ : บริษัทไดทําสัญญาการวาจางบริษัทในกลุมของ Marriott  
Worldwide Corporation ใหเปนผูบริหารจัดการ โรงแรมเมื่อวันท่ี  3 กุมภาพันธ 2537 โดยบริษัทไดตอ
อายุสัญญาออกไปจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2587 

 โรงแรม เรเนซองซ เกาะสมุย รีสอรท แอนด สปา  :  บริษัทยอยไดทําสัญญาการวาจางบริษัทในกลุม
ของ Marriott  Worldwide Corporation ใหเปนผูบริหารโรงแรม เม่ือวันท่ี  4 กรกฏาคม 2548 โดย
สัญญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 30 ป นับต้ังแตวันท่ีเขาบริหารโรงแรม และมีสิทธิตออายุสัญญาน้ีได
อีกอยางนอย 10 ป   

 โรงแรม คอรทยารด โดย แมริออท กรุงเทพ :  บริษัทยอยไดทําสัญญาการวาจางบริษัท Marriott  
Worldwide Corporation ใหเปนผูบริหารจัดการ โรงแรมเม่ือวันท่ี  4 กรกฎาคม 2548 โดยสัญญาการ
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จัดการจะมีอายุ 30 ป นับต้ังแตเร่ิมเปดดําเนินการโรงแรม และมีสิทธิตออายุสัญญาไดอีกอยางนอย 
10 ป  

 โรงแรม เดอะ นาคา ไอแลนด, เอ ลักซชัวร่ี คอลเลคช่ัน รีสอรท แอนด สปา, ภูเก็ต : บริษัทยอยไดทํา
สัญญาการวาจางกับกลุมของบริษัทในเครือ Starwood Hotels & Resorts Worldwide, Inc. ซึ่ง
ภายหลังไดควบกิจการกับกลุม Marriott International, Inc.  โดยไดบริหารจัดการรีสอรทนับแตเดือน
พฤศจิกายน 2554 โดยสัญญาการจัดการจะมีอายุ 20 ป นับต้ังแตรีสอรทเร่ิมเปดดําเนินการ และมี
สิทธิตออายุสัญญาได ท้ังน้ีตองข้ึนอยูกับเงื่อนไขท่ีระบุไวในสัญญา  

 โรงแรม ฮอลิเดย อินน พัทยา : บริษัทฯ ไดทําสัญญาเพ่ือวาจางใหบริษัทในกลุมของ InterContinental 
Hotels Group เปนผูบริหารกิจการโรงแรมเม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม 2549 โดยสัญญาบริหารโรงแรมจะมี
อายุ 15 ปนับแตวันท่ีเร่ิมเปดดําเนินกิจการโรงแรม โดยบริษัทไดมีการทําสัญญาเพ่ิมเติมกับบริษัทใน
กลุมของ InterContinental Hotels Group เมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ 2556 เพ่ือรวมการบริหารตึกเดิม 
และ ตึกใหมภายใตชื่อ Executive Tower เขาดวยกัน และตอสัญญาไปถึง 31 กรกฎาคม 2572 และมี
สิทธิตอสัญญาไดอีก 10 ป  

 
2. โรงแรมท่ีบริหารโดยบริษัทฯ เปนแบรนดท่ีแฟรนไชสจากโรงแรมระดับนานาชาติ โดยบริษัทไดทําขอตกลง
กับ Accor Group ในการไดสิทธิใชแบรนด Mercure, Ibis Styles, และ Ibis โดยการคัดเลือกแบรนด 
(Brand) ยังคงคํานึงถึงชื่อเสียง เครือขายทางการตลาด และความเหมาะสมของแบรนดตอทรัพยสินน้ันๆ  

 โรงแรม ไอบิส สไตล และ ไอบิส: บริษัทฯ และบริษัทยอยไดทําสัญญาแฟรนไชสกับบริษัทในเครือ 
Accor Group (“Accor”) โดยบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนผูบริหารงานกิจการโรงแรมตามมาตรฐาน
ของ Accor จํานวน 10 แหงภายใตแบรนด Ibis Styles และ Ibis ซึ่งตั้งอยูในกรุงเทพฯ และจังหวัด
ทองเท่ียวตางๆ  โดยสัญญาแฟรนไชสมีระยะเวลา 20 ป นับต้ังแตเร่ิมเปดดําเนินกิจการโรงแรม 

 โรงแรม เมอรเคียว: บริษัทฯ ไดทําสัญญาแฟรนไชสกับบริษัทในเครือ Accor Group (“Accor”) โดย
บริษัทฯ เปนผูบริหารงานกิจการโรงแรมตามมาตรฐานของ Accor ภายใตแบรนด Mercure จํานวน 2 
แหง โดยตั้งอยูท่ี กรุงเทพฯ และ พัทยา โดยสัญญาแฟรนไชสมีระยะเวลา 20 ป นับตั้งแตเร่ิมเปด
ดําเนินกิจการโรงแรม 

3. โรงแรมท่ีบริหารโดยบริษัทฯ เปนแบรนดท่ีบริษัทเปนเจาของและพัฒนาข้ึนมาเอง ภายใตชื่อ “ฮ็อป อินน" 
โดยมุงเนนเพ่ือตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาเปาหมายซึ่งคือ กลุมลูกคาธุรกิจที่เดินทางไปติดตอ
ธุรกิจในจังหวัดตางๆ การพัฒนาแบรนดไดเนนในเร่ืองของมาตรฐานใหเหมือนกันทุกจังหวัด โดยป 2560 
บริษัทไดเปดโรงแรมในประเทศไทยภายใตแบรนด “ฮ็อป อินน” เพ่ิม 10 แหง รวมเปน 32 แหง และเปดท่ี
ประเทศฟลิปปนส เพ่ิม 1 แหง รวมเปน 2 แหง 
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2. ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 ผลกระทบจากกระบวนการผลิตและวัสดุเหลือใช 

ข้ันตอนกอนการดําเนินงานกอสรางโครงการน้ัน จะตองผานกระบวนการนําเสนอแผนและไดรับการ
ตรวจสอบในเร่ืองผลกระทบตอสิ่งแวดลอมดวย กอนท่ีจะไดรับใบอนุญาตกอสรางใหดําเนินการกอสราง
ได นอกจากน้ีในระหวางดําเนินการกอสรางน้ันบริษัทหรือบริษัทยอย จะวาจางบริษัทท่ีปรึกษาควบคุม
งานกอสรางควบคุมงานมิใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ซึ่งท่ีผานมาน้ันบริษัท และบริษัทยอย
สามารถปฏิบัติไดโดยไมมี ขอพิพาทใดๆเกิดข้ึน 

 การควบคุมโดยหนวยงานรัฐ 
  บริษัท และบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคารสูงและ ขอกําหนด    
หรือประกาศของกรุงเทพมหานครหรือหนวยงานรัฐ   ซึ่งท่ีผานมาน้ันบริษัท และบริษัทยอยสามารถ
ปฏิบัติไดตามน้ันโดยไมมี ขอพิพาทใดๆเกิดข้ึน 

 การดําเนินการของบริษัทเพ่ือลดผลกระทบ 
       -ไมมี- 

 ผลการปฏิบัติจริงเปรียบเทียบกับอัตราสูงสุดตามกฎหมาย 
       -ไมมี- 

 ประวัติการกระทําผิดและแนวทางแกไข 
               -ไมมี--  
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4.2 ธุรกิจพื้นท่ีใหเชา และธุรกิจบริหารอาคาร 

4.2.1 ลักษณะธุรกิจและการบริการ 
   ธุรกิจพ้ืนท่ีใหเชา และธุรกิจบริหารอาคารท่ีบริษัทดําเนินงานอยูในปจจุบันไดแก 

   ธุรกิจพื้นที่ใหเชา 
อาคารเอราวัณ แบงค็อก (Erawan Bangkok) 

ประเภท  : พ้ืนท่ีรานคาเชา  
ท่ีต้ัง : ถนนราชดําริ/สุขุมวิท (อาคารโรงแรม แกรนด ไฮแอท เอราวัณ) 
พ้ืนท่ีใหเชา : ประมาณ   6,554 ตารางเมตร  ( 5 ชั้น ) 
เปดดําเนินการ : ป 2547 
ดําเนินการโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 

 
   ธุรกิจบริหารอาคาร 

อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร (Ploenchit Center) 

ประเภท  : อาคารสํานักงาน และพ้ืนท่ีรานคาเชา 
ท่ีต้ัง : ถนนสุขุมวิท ซอย 2   
พ้ืนท่ีใหเชา : ประมาณ  42,847  ตารางเมตร (25 ชั้น) 
บริหารอาคารโดย 
ระยะเวลาการบริหารอาคาร 
เร่ิมบริหารอาคาร 

: 
: 
: 

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 
14 ป 
ป 2554 

เจาของอาคาร : กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพยไพรมออฟฟศ 
 

4.2.2 การตลาดและภาวะการณแขงขัน 

1. นโยบายและลักษณะการตลาดของการบริการ 

นโยบายทางการตลาด และกลยุทธทางการตลาด 

เนนจุดขายของโครงการ คือ ทําเลท่ีต้ัง ในเขตศูนยกลางธุรกิจ , ความสะดวกในการเดินทาง, คุณภาพการบริการ
และการบริหารอาคาร และการกําหนดราคาคาเชาและ เงื่อนไขการเชาท่ียืดหยุน มุงสนองตอบตอความพึงพอใจของลูกคา
ไดมากท่ีสุด  

จุดเดนดานการตลาดที่ไดเปรียบของบริษัท ฯ ที่ใชในการแขงขันในตลาด 

 บริษัท ทําการปรับกลยุทธตางๆเกี่ยวกับสินคาและบริการอยูตลอดเวลา เพ่ือใหทันตอสถานการณทาง
การตลาด และใหแตกตางจากโครงการคูแขงขันอ่ืนๆ ในรัศมีใกลเคียง  นอกจากน้ีบริษัทยังมีนโยบาย



  บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด )มหาชน(  

สวนท่ี 1 หนา 33 
 

จัดสรรงบประมาณดานการบํารุงรักษาตัวอาคารและเคร่ืองจักรอุปกรณใหอยูในสภาพท่ีใชงานไดดี
ตลอดเวลาโดยเฉพาะอยางยิ่งเคร่ืองมือและอุปกรณท่ีเก่ียวของกับระบบความปลอดภัยทุกประเภท อีกท้ัง
ใหความสําคัญแกรูปลักษณของอาคารท้ังภายในและภายนอกใหมีความเดนชัด อยูในระดับท่ีแขงขันไดใน
ตลาดปจจุบัน  

 บริษัทยังคงมุงเนนการบริการท่ีดี และมีคุณภาพอยางตอเน่ือง  สรางภาพพจน ความสัมพันธท่ีดี และความ
ม่ันใจใหแกลูกคา 

ลักษณะเดนของอาคาร 

 จุดเดนของอาคาร Erawan Bangkok  คือ ทําเลท่ีต้ังท่ีดีเย่ียม  เปนศูนยกลางของธุรกิจคาปลีกรวมถึงการ
เดินทางท่ีสะดวกมากข้ึน ดวยอีกทางเลือกหน่ึง คือ  รถไฟฟา BTS  โดยมีทางสัญจรเขาอาคารเชื่อมตอกับ
สถานีรถไฟฟา BTS ชิดลม  นอกจากน้ีโครงการยังรายลอมดวยโรงแรมช้ันนําระดับ 5 ดาว และแหลง 
Shopping ตาง ๆ 

ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

ลักษณะของลูกคา เปนนักธุรกิจ บริษัทหางราน ท่ีมีกําลังซ้ืออยูในระดับปานกลางจนถึงสูง สวนใหญแลว ลูกคา
ของบริษัทจะเปนรายยอย โดยบริษัทมีกลุมลูกคาเปาหมายดังน้ี  

พ้ืนท่ีรานคาเชา : ผูประกอบธุรกิจคาปลีกสินคาอุปโภค บริโภค ท่ีมีคุณภาพและชื่อเสียง    เปนท่ีรูจัก
และยอมรับของผูบริโภคท่ีมีกําลังซ้ือระดับปานกลางจนถึงสูง ในพ้ืนท่ีศูนยกลาง
การจับจายใชสอยของกรุงเทพฯ ประเภทของสินคาและบริการจะถูกคัดเลือกให
เหมาะสม ตอบสนองกับความตองการ และใหประโยชนสูงสุดแกผูเชาในอาคาร
และผูบริโภคท่ัวไป 

รายชื่อผูเชารายใหญของอาคาร Erawan Bangkok (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560) 

- Club 21 

- Balanze by Hydrohealth 
- Motif 

- Cortina Watch 
- Nara 

 
นโยบายการต้ังราคา 

อาคารสํานักงานและพ้ืนท่ีรานคาเชา พิจารณาความเหมาะสมจาก ภาวะเศรษฐกิจ สภาพการแขงขันของตลาด, 
ความตองการของลูกคา และตนทุนการผลิต พรอมกับสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคาเดิมในระยะยาว ดวยการรวมกับลูกคาใน
การกําหนดราคาท่ีเหมาะสม รวมท้ังรับทราบและรวมแกไขปญหากับลูกคา 
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ชองทางการจําหนาย 

บริษัทมีวิธีการจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย ดังตอไปน้ี 

 เจาะตรงถึงกลุมเปาหมาย (Direct Marketing) โดยบริษัทมีการจัดหาขอมูลของผู เชาท่ีคาดวาเปน
กลุมเปาหมายของบริษัท แลวจัดสงเจาหนาท่ีฝายการตลาดเขาพบและเสนอพ้ืนท่ีเชาใหแกผูเชา 

 จําหนายผานบริษัทตัวแทนขายโดยมีความสัมพันธท่ีดีกับบริษัทตัวแทนช้ันนําในประเทศ 

 กลุมเปาหมายเขามาติดตอโดยตรง เน่ืองจากพบวาโครงการตั้งอยูในทําเลท่ีนาสนใจ 

 เน่ืองจากบริษัทมีบริการกอนและหลังการขายท่ีดีและตอเน่ือง ทําใหลูกคาเกิดความพอใจ และแนะนํากัน
ตอๆไป ทําใหมีลูกคาใหมเพ่ิมข้ึนดวย 

 
2. ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

ศูนยการคา  
ภาพรวมของตลาดคาปลีกในกรุงเทพมหานคร ตลอดป 2560 มีพ้ืนท่ีคาปลีกประมาณ 334,845 ตร.ม. เปดใหบริการ 

และอีกประมาณ 45,653 ตร.ม. คาดวาจะเปดใหบริการในป 2561พ้ืนท่ีคาปลีกรวมท้ังหมดในกรุงเทพมหานครและพ้ืนท่ี
โดยรอบอยูท่ีประมาณ 7,878,669 ตร.ม. โดยพ้ืนท่ีคาปลีกประมาณ 78% ของพ้ินท่ีคาปลีกท่ีเปดใหบริการในป 2560 คือ
ศูนยการคา ตามดวยคอมมูนิตี้มอลล 14% และพ้ืนท่ีคาปลีกสนับสนุนท่ีสัดสวนประมาณ 6% และไฮเปอรมารเก็ต 2% 
ตามลําดับ 

ธุรกิจคาปลีกในหลายประเทศท่ังโลก ไดรับผลกระทบจากชอปปงออนไลน และพฤติกรรมผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป 
แตธุรกิจคาปลีกในประเทศไทยยังไดรับผลกระทบไมมากนักเม่ือเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ผูประกอบการและผูพัฒนาโครงการคา
ปลีกทุกราย ยังคงขยายสาขาหรือโครงการในทําเลท่ีคาดวาจะมีการขยายตัวในอนาคตท่ัวประเทศไทย นอกจากนี้ชอปปง
ออนไลนก็สงผลกระทบตอรายไดของโครงการคาปลีกรูปแบบเดิม 

สําหรับคาเชาเฉล่ียในทุกทําเลของกรุงเทพมหานครและพ้ืนท่ีโดยรอบในป 2560 ไมไดแตกตางจากปกอนหนาน้ี แต
รานคาหรือแบรนดตางประเทศ ยังคงใหความสําคัญกับการเพ่ิมจํานวนสาขา โดยมองวาประเศไทยยังมีชองทางขยายตัวใน
อนาคต ดังน้ัคาเชาจึงมีการปรับเพ่ิมข้ึนตอเน่ืองในชวงหลายปท่ีผานมา โดยพื้นท่ีใจกลางเมืองมีคาเชาสูงท่ีสุด ซ่ึงอาจจะ
มากกวา 3,000 บาทตอ ตร.ม.ตอเดือน ในศูนยการคาบางแหงในทําเลใจกลางเมือง หรือเชื่อมตอกับสถานีรถไฟฟา BTS ได
โดยตรง คาเชาพ้ืนท่ีคาปลีกในป 2561 ก็ไมแตกตางจากป 2560 มากนัก ข้ึนอยูกับภาพรวมของสภาวะเศรษฐกิจ ศูนยการคา
ขนาดใหญหลายโครงการในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครรอบนอกเปดใหบริการในป 2558 – 2560 และอาจมีผลตอคาเชาเฉลี่ยใน
อนาคต 

สําหรับป 2561 คาดวาธุรกิจคาปลีกจะเติบโตประมาณ 4 – 5% เน่ืองจากจะมีการเปดตัวโครงการคาปลีกรูปแบบ
ใหมมากข้ึน เพ่ือการขยายตัวของธุรกิจคาปลีกในป 2561 ผูประกอบการจึงพยายามปรับตัว กําหนดทิศทางและนโยบายท่ีจะ
ดันใหธุรกิจเติบโตตามเปาหมายท่ีตั้งไว เชน เนนผูบริโภคเปนศูนยกาลางดวยการออกแบบศูนยการคาและปรับปรุงรูปแบบ
ใหบริการใหทันไลฟสไตลแกผูบริโภคยุคดิจิทัลทุกเพศทุกวัย รวมถึงการเนนทําการตลาดแบบผสมผสานทุกชองทาง เชื่อม
ประสบการณชอปปงแบบไรรอยตอ และสรางพันธมิตรเปล่ียนคูแขงใหเปนคูคา โดยผนึกกําลังกันรวมสนับสนุนนโยบายตางๆ 
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ของภาครัฐเต็มท่ีทุกเร่ือง เพ่ือสงเสริมใหเกิดยานชอปปงในกรุงเทพมหานคร และเมืองทองเท่ียว เพ่ือกระตุนเศรษฐกิจและการ
ทองเที่ยวตอไป 

2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

1. การจัดหาใหไดมาซึ่งบริการ 
(1) วัสดุสําหรับการดําเนินกิจการใหเชาพื้นที่อาคาร 

บริษัท มีทีมงานบริหารกิจการอาคารที่มีความเชี่ยวชาญ ดวยประสบการณในการบริหารอาคาร มา
ยาวนาน ทําใหบริษัท มีเครือขายผูผลิต และจัดจําหนายวัสดุอุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใช ตลอดจนวัสดุส้ินเปลือง อีกท้ังบริษัท มี
กิจการอาคารในเครือจํานวนมาก ทําใหมีความสามารถในการเจรจาตอรองราคา ตลอดจนมีการจัดทําฐานขอมูลราคากลาง
อยางตอเน่ือง จึงสามารถเลือกใชวัสดุอุปกรณท่ีมีคุณภาพสูงสุดไดอยางคุมคา ดังน้ัน บริษัท จึงสามารถควบคุมคุณภาพ และ
คาใชจายสําหรับการบริหารอาคารใหอยูในตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพ  

(2) บริษัทท่ีทํางานบริการสําหรับอาคารเอราวัณ แบงค็อก 

บริษัทยึดหลักการแบงงานกันทําดวยความชํานาญเฉพาะดาน ดังน้ันบริษัท จึงไดวาจางบริษัทท่ีมีความ
ชํานาญในการใหบริการสําหรับการดําเนินกิจการอาคาร  ซ่ึงบริษัทเหลาน้ีสามารถใหคุณภาพงานบริการท่ีดี มีศักยภาพ ภายใต
ตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพและ.ในระดับท่ีสามารถแขงขันได อันเน่ืองมาจากประสิทธิภาพ และความเช่ียวชาญในงานบริการของ
ตน ซึ่งการวาจางน้ี ทําใหบริษัท สามารถประหยัดตนทุน แตไดคุณภาพของงานบริการบางประเภท ไดดีกวาท่ีจะดําเนินการเอง
ในทุกๆงาน และทําใหบริษัท สามารถกระจายบุคลากรไปทํางานอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 รายช่ือบริษัทที่ทํางานบริการสําหรับกิจการอาคารของบริษัท และบริษัทยอย 

ช่ือผูรับจาง ประเภทงาน 

บริษัท นันทวัน แมนเนจเมนท จํากัด งานบริหารและจัดการอาคาร 

บริษัท รักษาความปลอดภัย ไอ เอส เอส จํากัด งานรักษาความปลอดภัย 

บริษัท รักษาความปลอดภัยและบริหารธุรการสยาม จํากัด  งานรักษาความสะอาด 

บริษัท สามพี โปรเฟสชันแนล จํากัด พนักงานประชาสัมพันธ 

บริษัท ซันน่ี ซานิทาร่ี ซัพพลาย จํากัด งานบริการสุขอนามัย 

บริษัท บิลเล่ียน มิลเล่ียน เทรดด้ิง จํากัด งานกระดาษชําระภายในหองนํ้า 

บริษัท แอ็ดวานซ กรุป เอเชีย จํากัด งานบริการกําจัดแมลง-ปลวก-มด-หนู และยุง 

บริษัท  โคนิกา มินอลตา บิสสิเนส โซลูชันส (ประเทศไทย) จํากัด งานบริการเคร่ืองถายเอกสาร 

หางหุนสวนจํากัด เจแอนดพี แลนดสเคป งานดูแลตนไม 
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 งานบริการรายป – กลุมอาคาร 

ช่ือผูรับจาง ประเภทงาน 

บริษัท ธิสเซนครุปป เอลลิเวเตอร (ประเทศไทย) จํากัด งานบํารุงรักษาระบบลิฟต 

บริษัท วิน คอนเซาท แอนด ซัพพลาย จํากัด งานบํารุงรักษาบันไดเล่ือน  

บริษัท เอส แอนด วี คอมมูนิเคชั่น เน็ทเวอรค จํากัด งานบํารุงรักษาระบบบริหารงานจอดรถยนต       

บริษัท จอหนสัน คอนโทรลส อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด งานบํารุงรักษาระบบปรับอากาศ เคร่ือง Chiller 

บริษัท ซินเนอจี คอมพลีส จํากัด งานบํารุงรักษากําจัดตะกรันของ Cooling Tower 

บริษัท เจแอล คอนโทรล จํากัด งานบํารุงรักษาระบบสัญญานเตือนภัย 

บริษัท บลูแกส จํากัด งานบริการตรวจสอบระบบแกส 

บริษัท นําชัย มารเก็ตต้ิง จํากัด งานบริการตรวจสอบระบบประตูเปดและปดอัตโนมัติ 

บริษัท คัมม่ินส ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จํากัด งานบํารุงรักษาเคร่ืองกําเนิดไฟฟาสํารอง 

บริษัท รักษาความปลอดภัย ไอ เอส เอส จํากัด งานบํารุงรักษาระบบกลองโทรทัศนวงจรปด 

บริษัท นิวศรีฟา มหาเมฆ จํากัด งานบํารุงรักษาทําความสะอาดทอดูดควัน 

บริษัท ไอแซค เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด งานบํารุงรักษาระบบตูสาขาโทรศัพท 

 
นอกจากน้ี บริษัท ไดปรับปรุงนโยบายดานงานบริหารอาคาร โดยไดวาจางบริษัทท่ีมีประสบการณ และ

ความชํานาญในดานการบริหารอาคาร เขามาควบคุมดูแล บํารุงรักษาอุปกรณ และระบบอุปกรณภายในอาคาร ตลอดจน
บริหารจัดการเกี่ยวกับอาคารสถานท่ี (Building Management, Operation & Maintenance and Building Services) ของ
อาคารสํานักงาน และรานคาเชา อันเปนผลทําใหงานบริหารอาคารของบริษัท ท้ังในดานธุรการ, ดานอาคารและสถานท่ี 
ตลอดจนดานวิศวกรรม เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

รายชื่อบริษัทที่วาจางบริหารจัดการอาคาร  

ช่ือผูรับจาง ประเภทงาน 
บริษัท นันทวัน แมนเนจเมนท จํากัด งานควบคุมดูแล บํารุงรักษาอุปกรณ และอาคารสถานท่ี 
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2.  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

เน่ืองจากบริษัทไมมีการกอสรางโครงการใหมในสวนของอาคารสํานักงานและรานคาเชาจึงไมมีผลกระทบใน
สวนน้ี  

 ผลกระทบจากกระบวนการผลิตและวัสดุเหลือใช 
-ไมมี- 

 การควบคุมโดยหนวยงานรัฐ 
- บริษัท และบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคารสูง และ ขอกําหนด หรือ
ประกาศของกรุงเทพมหานคร 

 การดําเนินการของบริษัทเพ่ือลดผลกระทบ 
-ไมมี- 

 ผลการปฏิบัติจริงเปรียบเทียบกับอัตราสูงสุดตามกฎหมาย 
-ไมมี- 

  ประวัติการกระทําผิดและแนวทางแกไข 
-ไมมี- 

 

โครงสรางรายได 

ป 2560 บริษัทมีรายไดจากการประกอบธุรกิจโรงแรม รอยละ 96.29 และมีรายไดจากการประกอบธุรกิจพ้ืนท่ีใหเชาและธุรกิจ
บริหารอาคาร รอยละ 3.71 โดยมีรายละเอียดผลการดําเนินงานของแตละสวนงานปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ขอ 26 
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คณะกรรมการยุทธศาสตรและการลงทุน มีหนาท่ีรับผิดชอบในการพิจารณากล่ันกรองโครงการลงทุนและการขาย
ทรัพยสินตามแผนยุทธศาสตร ซึ่งรวมถึงการพิจารณาความเปนไปไดของโครงการ ผลตอบแทนทางการเงิน ความเส่ียงในดาน
ตาง ๆ รวมถึงการสนับสนุนทางการเงิน และการทํานิติกรรมสัญญาท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนกํากับดูแล ประเมิน และติดตาม การ
บริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ โดยผูบริหารท่ีกํากับดูแลสายงานสูงสุด เปนเจาของความเส่ียง 
และมีหนาท่ีในการวิเคราะหความเส่ียงและหาแนวทางแกไข ประเภทความเส่ียงและแนวทางการบริหารความเส่ียงตลอดจน
มาตรการรองรับผลกระทบ พอสรุปไดดังตอไปน้ี 

1. ความเสี่ยงดานการบริหาร การจัดการ กรณีตองพึ่งพาผูบริหารจากภายนอก  

บริษัทฯ มีนโยบายในการกระจายความเสี่ยงโดยการคัดเลือกและวาจางบริษัทผูบริหารโรงแรมระดับนานาชาติ 
(International Hotel Operator) โดยคํานึงถึงความนาเช่ือถือ ชื่อเสียง ประสบการณ ระบบการทํางาน ความชํานาญในตลาด
แตละประเภท และสถานะทางการเงินท่ีม่ันคงเปนสําคัญ ซึ่งในปจจุบัน มีบริษัทที่ดําเนินการบริหารงานโรงแรมใหกับบริษัทฯ 
ดังน้ี Hyatt International, Marriott International และ InterContinental Hotels Group  

อยางไรก็ตาม เน่ืองจากสัญญาจางบริหารเปนสัญญาระยะยาวซึ่งอาจมีความเสี่ยงเร่ืองความสามารถในการแขงขันใน
ระดับสากลของบริษัทผูบริหารลดลงในระหวางชวงสัญญา และอาจสงผลตอผลการดําเนินงานของทรัพยสินของบริษัทฯ ได 
บริษัทฯ จึงกําหนดเง่ือนไขในสัญญาจางบริหารใหสามารถยกเลิกสัญญาจางบริหารได หากความสามารถของผูบริหารโรงแรม
สงผลกระทบทางลบตอผลประกอบการโรงแรมของบริษัทฯ อยางตอเน่ืองและมีนัยสําคัญ เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถจัดหาบริษัท
ผูบริหารท่ีมีชื่อเสียงอ่ืนมาบริหารแทนได  

ยิ่งไปกวาน้ัน บริษัทฯ ไดมีการพัฒนาและเสริมสรางทีมงานบริหารกิจการโรงแรมท่ีมีประสบการณและความเชี่ยวชาญ 
เพ่ือดําเนินการบริหารโรงแรมภายใตสัญญาแฟรนไชสและบริหารโรงแรมแบรนดของบริษัทฯ ซ่ึงเปนการลดความเส่ียงจากการ
พ่ึงพาการบริหารโรงแรมจากภายนอกเพียงอยางเดียว   

2. ความเสี่ยงจากการแขงขันที่มากข้ึนเนื่องจากอุปสงคท่ีลดลง และอุปทานในธุรกิจที่เพิ่มข้ึน 

ในสวนของความเส่ียงของอุปสงคและอุปทานในตลาดท่ีลดลงหรือเพ่ิมข้ึนอยางไมสัมพันธกันน้ัน สงผลใหเกิดการ
แขงขันอยางรุนแรงระหวางผูประกอบธุรกิจโรงแรมเพ่ือชวงชิงสวนแบงการตลาด ซ่ึงสงผลกระทบตอรายไดและกําไรจากการ
ดําเนินธุรกิจ ดังน้ันบริษัทฯ จึงมุงเนนการสรางโรงแรมในหลายระดับและครอบคลุมหลายพ้ืนท่ี โดยมีการกําหนดเปาหมายและ
กลยุทธในการแสวงหาท่ีดินท่ีมีศักยภาพท้ังในประเทศและตางประเทศ ในแหลงทองเท่ียวและแหลงธุรกิจการคาท่ีสําคัญ  เพ่ือ
ลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนกับโรงแรมระดับใดระดับหน่ึง หรือพ้ืนท่ีใดพ้ืนท่ีหน่ึง เพ่ือใหมีผลการดําเนินงานในภาพรวมท่ี
สมํ่าเสมอ  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการวาจางผูบริหารโรงแรมระดับนานาชาติ และพัฒนาทีมงานบริหารกิจการโรงแรมของ
บริษัทฯ ซึ่งมีจุดแข็งในกลุมตลาดท่ีเหมาะสมกับโรงแรมท่ีบริหารอยู และยังมีฐานลูกคาของตนเองท้ังในประเทศและ

3 .ปจจัยความเส่ียง 
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ตางประเทศ รวมท้ังไดผานสถานการณตางๆ ท่ีเปนความเส่ียงตอรายไดและกําไรของการดําเนินกิจการมาแลวท่ัวโลก จึงมี
ความไดเปรียบเชิงแขงขันตอคูแขงหลายดาน บริษัทฯ มีการเตรียมการรองรับความเส่ียงดวยการปรับปรุงและเพ่ิมจุดแข็งของ
โรงแรมอยางตอเน่ือง และมีมาตรการเพ่ือลดคาใชจายในสวนตาง ๆ อยูเสมอ 

3. ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอทรัพยสิน และการดําเนินธุรกิจ 

ปจจัยภายนอกท่ีอาจสงผลกระทบตอทรัพยสินและการดําเนินงานของบริษัทฯ สวนใหญเปนเร่ืองท่ีไมสามารถควบคุม
และคาดการณได เชน ภัยธรรมชาติตาง ๆ การกอการราย หรือความไมสงบทางการเมืองท้ังภายในและตางประเทศ เปนตน 
อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีการจัดทําประกันภัยคุมครองความเส่ียงทุกประเภท (All risks) คุมครองการขาดรายไดจากการหยุด
ดําเนินธุรกิจ (Business Interruption) และ คุมครองภัยความรุนแรงทางการเมือง (Political Violence) เพ่ือบรรเทาความ
เสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนโดยตรงตอทรัพยสิน และผลประกอบการของบริษัทฯ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีการกําหนดมาตรการท่ีรัดกุม
เพ่ือชวยบรรเทาผลกระทบตอทรัพยสินและการดําเนินงานของธุรกิจท่ีอาจเกิดข้ึนจากเหตุดังกลาว โดยมีการเพ่ิมลําดับความ
เขมงวดใหเหมาะสมกับสถานการณตามมาตรฐานสากล  

ปจจัยภายนอกเหลาน้ี ยังอาจสงผลกระทบตอจํานวนนักทองเท่ียวตางชาติท่ีเขามาในประเทศ  ซ่ึงมีผลกระทบ
โดยตรงตอรายไดและกําไรของธุรกิจ อยางไรก็ดี จากอดีตท่ีผานมา เหตุการณจากปจจัยภายนอกจะสงผลกระทบตอความ
เช่ือม่ันในระยะสั้น ประมาณ 3-9 เดือน ข้ึนอยูกับความรุนแรงของเหตุการณ ท้ังน้ี โรงแรมของบริษัทฯ มีการบริหารโดยผูบริหาร
โรงแรมระดับนานาชาติซึ่งมีระบบท่ีมีความคลองตัว มีความยืดหยุน และสามารถใชประสบการณจากการดําเนินกิจการมาแลว
ท่ัวโลกในการบริหารจัดการเหตุการณไมปกติตาง ๆ โดยบริษัทฯ สามารถปรับเปล่ียนกลยุทธทางการตลาด และปรับลดหรือ
ชะลอคาใชจายในสวนตางๆ ไดอยางรวดเร็ว เพ่ือใหธุรกิจสามารถดําเนินตอไปได และลดผลกระทบตอรายไดและกําไรของ
ธุรกิจ 

4. ความเสี่ยงจากการขยายการลงทุนไปตางประเทศ 

บริษัทฯ มีแผนการขยายการลงทุนดานโรงแรมในตางประเทศ สงผลใหบริษัทฯ มีความเส่ียงอันเน่ืองมาจากความผัน
ผวนของอัตราคาเงิน การเปล่ียนแปลงของมูลคาการลงทุน กฎหมายและระเบียบตาง ๆ ในการดําเนินกิจการโรงแรม รวมถึง
การขอใบอนุญาตท่ีเก่ียวของตาง ๆ บริษัทฯ จึงมีมาตรการการควบคุมดูแลโครงการลงทุนในตางประเทศอยางใกลชิด โดยการ
ทํา Due Diligence วางแผนงาน และข้ันตอนการลงทุนอยางละเอียด การปองกันความเสี่ยงแบบธรรมชาติจากอัตรา
แลกเปล่ียน (Natural Currency Hedging) รวมท้ังมีการวาจางท่ีปรึกษาผูมีความรู ความเช่ียวชาญในประเทศที่เขาไปลงทุน 
เพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเน่ืองจากการดําเนินงานในตางประเทศ  

5. ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย 

ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ียเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต ซ่ึงอาจสงผล
กระทบตอผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ  เพ่ือเปนการบริหารความเส่ียงดังกลาวในป 2560 บริษัทฯ จึงได
เปล่ียนสัญญาเงินกูระยะยาวสวนใหญจากอัตราดอกเบ้ียลอยตัวเปนอัตราดอกเบ้ียคงท่ีเปนระยะเวลา 3 ป 
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6. ความเสี่ยงดานบุคลากร   

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในเร่ืองการพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลเปนอยางมาก จะเห็นไดจากการท่ีบริษัทฯ ได
ดําเนินการปรับปรุงเปล่ียนแปลงผูบริหารใหเหมาะสมอยางตอเน่ือง การเพ่ิมบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในทุกระดับใน
สวนงานที่มีการขยายตัว การพัฒนาความรูความสามารถ และทักษะของบุคลากรท่ีมีอยูอยางตอเน่ือง อยางไรก็ตามการ
สูญเสียผูบริหารระดับสูงหรือบุคลากรท่ีสําคัญถือเปนอีกความเสี่ยงท่ีสําคัญ บริษัทฯ จึงไดมีการจัดทําแผนสืบทอดและพัฒนา
ตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ โดยมีคณะกรรมการพัฒนาผูบริหารระดับสูงและกําหนดคาตอบแทน เปนผูกํากับดูแล สําหรับ
การพัฒนาตําแหนงบริหารอ่ืนเปนหนาท่ีของผูบริหารตามสายบังคับบัญชาท่ีจะกํากับดูแลการพัฒนาบุคลากรใหสามารถข้ึนมา
ทดแทน โดยมีการพิจารณาลงไป 3 ระดับจากระดับรองกรรมการผูจัดการถึงผูท่ีจะข้ึนมาระดับผูอํานวยการฝาย นอกจากน้ี 
การเปนบริษัทฯ ท่ีบริหารงานโดยผูบริหารมืออาชีพ ดําเนินการภายใตระบบงานท่ีมีประสิทธิภาพไมยึดติดกับความสามารถ
หรือการตัดสินใจของบุคคลใดบุคคลหน่ึง มีการกระจายความรับผิดชอบและการตัดสินใจท่ีชัดเจนภายใตการกํากับดูแลของ
คณะกรรมการ จึงเปนโครงสรางการบริหารงานท่ีชวยลดความเส่ียงและผลกระทบหากมีการสูญเสียบุคลากรท่ีสําคัญ  

นอกจากน้ี การสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเอ้ือในการทํางานใหมีบรรยากาศท่ีดี เนนการทํางานแบบเปนทีม การทํางาน
ดวยคุณธรรมจริยธรรม  จะชวยใหบ ริษัทฯ  เปนองคกรท่ี เปนท่ีสนใจแกผู มีความรู ความสามารถ  มืออาชีพ  และ 
มีคุณธรรม สุดทายนโยบายการใหผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีแขงขันไดตามความรูความสามารถ การใหผลตอบแทนพิเศษ 
(โบนัส) ตามผลงานท่ีเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรขององคกร และการใหสิทธิซ้ือหุนในระยะยาวแกคณะผูบริหาร และพนักงาน เปน
อีกสวนท่ีทําใหบุคลากรมีความมุงมั่น รูสึกรวมเปนเจาของ และทํางานใหบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งนโยบายตาง ๆ 
เหลาน้ีถือเปนกลไกสําคัญในการรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ   
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4.1 ทรัพยสินถาวรที่ใชในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

บริษัทฯ มีทรัพยสินหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ โดยมีมูลคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวนรวม 14,112.24 ลานบาท 

รายละเอียด ดังนี้ 

  

หนวย: ลานบาท
ประเภททรัพยสิน ป 2560

ที่ดิน 2,188.98                 

อาคาร และสวนปรับปรุง 8,710.71                 

อุปกรณ เครื่องใชในการดําเนินงาน และยานพาหนะ 799.53                     

งานระหวางกอสราง 868.35                     

ที่ดินรอการพัฒนา 104.24                     

สิทธิการเชาที่ดิน และอาคาร 1,406.16                 

สินทรัพยไมมีตัวตน (โปรแกรมคอมพิวเตอร) 34.28                       

รวม 14,112.24           

4 .ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
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โดยลักษณะกรรมสิทธิ์ และภาระผูกพันของทรัพยสินแยกตามโครงการ แสดงในตารางทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 

 

ลักษณะของทรัพยสินถาวร เนื้อที่ดิน วัตถุประสงค กรรมสิทธิ์ในทรัพยสิน สาระสําคัญของสัญญาเชา ปที่เปด การใชทรัพยสิน มูลคาตามบัญชี
ไร-งาน-วา ในธุรกิจ ดําเนินงาน เปนหลักประกัน (ลานบาท)

สิทธิการเชาที่ดินและอาคาร 9-3-98.5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาที่ดิน ไดทําสัญญาเชาที่ดินกับบริษัทที่เกี่ยวของกันแหงหนึ่ง มีกําหนดระยะเวลา 30 ป ป  2534 สิทธิการเชาที่ดิน และอาคาร 1,238.1
โรงแรม Grand Hyatt Erawan มีกรรมสิทธิ์ในอาคารโรงแรม สิ้นสุดในป  2564 และมีสิทธิตออายุสัญญาเชานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา โรงแรมใช เปนหลักประกัน
จ.กรุงเทพ มีภาระผูกพันตองสงมอบอาคารใหแกผู ใหเชา เมื่อสิ้นสุดสัญญาเชา เงินกูในวงเงินจํานอง 

1,500 ลานบาท

สิทธิการเชาพื้นที่ พื้นที่ สนับสนุนกิจการพื้นที่ใหเชา เปนผู พัฒนาศูนยการคา - ป  2534 -ไมมี- 78.2

Erawan  Bangkok  ของ ( ตรม.) Erawan Bangkok  บนพื้นที่ที่เชาจาก 

อาคารโรงแรมแกรนดไฮแอทเอราวัณ 10,912.78 โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ 

กรุงเทพฯ  (เจาของพื้นที่)  ซึ่งระยะเวลาการเชา

จะครบกําหนดอายุในวันที่ 30 พ.ย.2563 

สิทธิการเชาที่ดินและอาคาร 4-2-44.3 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาที่ดิน บริษัทมีสัญญาเชาที่ดินซึ่งเปนที่ตั้งโรงแรมจากผูใหเชา มีกําหนดระยะเวลา 30 ป  ป  2540 สิทธิการเชาที่ดิน และอาคาร 1,436.8

โรงแรม JW Marriott มีกรรมสิทธิ์ในอาคารโรงแรม สิ้นสุดในป  2568 และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา โรงแรมใช เปนหลักประกัน

จ.กรุงเทพฯ บริษัทมีภาระผูกพันตองสงมอบอาคารใหแกผู ใหเชา เมื่อสิ้นสุดสัญญาเชา เงินกูในวงเงินจํานอง 

ทั้งนี้ บริษัทไดตออายุสัญญาเชาขางตน มีกําหนดระยะเวลาอีก 20 ป  สิ้นสุดป  2588 2,812 ลานบาท
ที่ดินและอาคารโรงแรม 15-0-27.8 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2547 ที่ดิน และอาคารโรงแรม 437.5
Renaissance Samui Resort & Spa ใช เปนหลักประกันเงินกูใน
จ.สุราษฏรธานี วงเงินจํานอง455 ลานบาท
สิทธิการเชาที่ดินและอาคารบานพัก 2-3-58 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาที่ดิน ที่ดินไดเชาระยะยาว จากกับบุคคลภายนอก เปนเวลา 30 ป ป  2547                   -ไมมี-
จ.สุราษฏรธานี มีกรรมสิทธิ์ในอาคารบานพักพนักงาน จะครบกําหนดอายุการเชาในวันที่ 23 ต.ค. 2575

สิทธิการเชาที่ดินและอาคารโรงอาหาร 2-2-59 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาที่ดิน ที่ดินไดเชาระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ป ป  2549                   -ไมมี-
จ.สุราษฏรธานี มีกรรมสิทธิ์ในอาคารโรงอาหาร สิ้นสุดในป  2589 และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา 

เมื่อสิ้นสุดสัญญาเชา บริษัทยอยตองทําการรื้อถอนอาคารหรือสงมอบอาคารทั้งหมด
ใหแกผู ใหเชา ตามความประสงคของผู ใหเชา

สิทธิการเชาที่ดินและอาคาร  3-0-60 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาที่ดินและอาคารโรงแรม ที่ดินและอาคารไดเชาระยะยาวจากกับหนวยงานราชการแหงหนึ่ง ป  2550                  -ไมมี- 630.7
โรงแรม Courtyard by Marriott มีกําหนดระยะเวลาเชา 30 ป  สิ้นสุดในป  2580
จ.กรุงเทพ

ที่ดินเปลาและอาคาร บนเกาะภูเก็ต 4-3-5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคาร - ป  2550                   -ไมมี-

จ.ภูเก็ต

ที่ดินและอาคารโรงแรม Naka Island 57-2-54 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2551 ที่ดิน และอาคารโรงแรม

จ.ภูเก็ต ใช เปนหลักประกันเงินกูใน

วงเงินจํานอง 825 ลานบาท(A)

ที่ดิน และเรือนเพาะชํา 5–0-84 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - ป  2551                   -ไมมี-

จ.ภูเก็ต

1,093.6

2.4
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ลักษณะของทรัพยสินถาวร เนื้อที่ดิน วัตถุประสงค กรรมสิทธิ์ในทรัพยสิน สาระสําคัญของสัญญาเชา ปที่เปด การใชทรัพยสิน มูลคาตามบัญชี
ไร-งาน-วา ในธุรกิจ ดําเนินงาน เปนหลักประกัน (ลานบาท)

ที่ดินเปลา 3-3-95 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน ใหบจก.เอราวัณ ภูเก็ต เชาระยะสั้น เพื่อทํา back office - ที่ดินบางสวนใชรวมเปนหลักประกัน 14.7
จ.ภูเก็ต เงินกูตาม รายการ(A)

ที่ดินเปลา 26-3-98 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - รอพัฒนา ที่ดินจํานวน 14-0-60 ไร ใชรวมเปน 141.4
จ.ภูเก็ต หลักประกันเงินกูตาม รายการ(A)

สิทธิการเชาที่ดิน และ 1-2-9 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาที่ดิน ที่ดินไดเชาระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ป ป  2551                   -ไมมี- 186.1
อาคารโรงแรม Ibis กรุงเทพ สาทร มีกรรมสิทธิ์ในอาคารโรงแรม จะครบกําหนดอายุการเชาในป  2581 และเมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสรางบนที่ดิน
จ.กรุงเทพ รวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนที่ไดทั้งหมดใหตกเปนกรรมสิทธิ์ของผูใหเชา

ที่ดินและอาคารโรงแรม Ibis สมุย 7-1-11 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2551 ที่ดิน และอาคารโรงแรม 385.1
อ.เกาะสมุย จ.สุราษฏรธานี ใช เปนหลักประกันเงินกู ใน

วงเงินจํานอง 400 ลานบาท
สิทธิการเชาที่ดิน และ 1-2-2 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาที่ดิน ที่ดินไดเชาระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ป ป  2552 สิทธิการเชาที่ดิน 210.8
อาคารโรงแรม Ibis กรุงเทพ นานา มีกรรมสิทธิ์ในอาคารโรงแรม จะครบกําหนดอายุการเชาในป  2582  และเมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสรางบนที่ดิน และอาคารโรงแรมใชเปน
จ.กรุงเทพ รวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนที่ไดทั้งหมดใหตกเปนกรรมสิทธิ์ของผูใหเชา หลักประกันงินกูใน

วงเงินจํานอง 250 ลานบาท

ที่ดินและอาคารโรงแรมHoliday Inn 6-3-80 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2552 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 1,269.8

พัทยา จ.ชลบุรี เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (B)

ที่ดิน และอาคารโรงแรม 3-1-21.2 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2557 ที่ดินใชรวมเปนหลักประกันเงินกู 941.3

Holiday Inn Executive พัทยา จ.ชลบุรี ตามรายการ (B)

ที่ดิน และอาคารโรงแรม 3-0-74.4 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2557 ที่ดินใชรวมเปนหลักประกันเงินกู 581.6

Mercure พัทยา โอเชี่ยน รีสอรท จ.ชลบุรี ตามรายการ (B)

ที่ดินเปลา และที่ดินพรอมอาคาร 4-2-50.7 สนับสนุนการดําเนินธุรกิจ มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคาร - รอพัฒนา ที่ดินใชรวมเปนหลักประกันเงินกู 113.1

จ.ชลบุรี และที่ดินบางสวนใหเชา ตามรายการ (B)

ที่ดินและอาคารโรงแรม Ibis กะตะ  3–3-37.2 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2552 ที่ดิน และอาคารโรงแรม 330.0
จ.ภูเก็ต ใช เปนหลักประกันเงินกู ใน

วงเงินจํานอง 350 ลานบาท (C)

ที่ดินเปลา 0-0-31.3 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และใหภาระจํายอมในการผานทาง - - ที่ดินใชรวมเปนหลักประกัน 3.2
จ.ภูเก็ต เขาออกแกโรงแรมไอบิสกะตะ และอาคารพาณิชย  เงินกูตาม รายการ (C)

สิทธิการเชาที่ดินและอาคารโรงแรม  6-1-27 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาที่ดิน ที่ดินไดเชาระยะยาวกับมูลนิธิแหงหนึ่งเพื่อทําการปรับปรุงพัฒนาที่ดิน ป  2553 สิทธิการเชาที่ดิน และอาคาร 209.9
 Ibis ริเวอรไซด มีกรรมสิทธิ์ในอาคารโรงแรม และดําเนินการกอสรางอาคาร มีกําหนดระยะเวลา 30 ป  สิ้นสุดในป  2577 โรงแรมใช เปนหลักประกัน
จ.กรุงเทพ และมีสิทธิตออายุสัญญาเชานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา วงเงินจํานอง 300 ลานบาท

เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสรางทั้งหมดบนที่ดินจะตกเปนกรรมสิทธิ์ของผู ใหเชา
ที่ดินพรอมอาคารพาณิชย  2 หลัง 0-0-28 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารพาณิชย ใหบุคคลภายนอกเชาระยะสั้น เพื่อทําธุรกิจรานเซเวน-อีเลฟเวน ป  2553                   -ไมมี- 26.7
จ.กรุงเทพ
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ลักษณะของทรัพยสินถาวร เนื้อที่ดิน วัตถุประสงค กรรมสิทธิ์ในทรัพยสิน สาระสําคัญของสัญญาเชา ปที่เปด การใชทรัพยสิน มูลคาตามบัญชี
ไร-งาน-วา ในธุรกิจ ดําเนินงาน เปนหลักประกัน (ลานบาท)

ที่ดินและอาคารโรงแรม Ibis หัวหิน  2–0–60.5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - ป  2555 ที่ดิน และอาคารที่จะสราง 259.3
จ.ประจวบคีรีขันธ ใช เปนหลักประกันเงินกูใน

วงเงินจํานอง 250 ลานบาท
สิทธิการเชาที่ดิน ตรงขาม Ibis หัวหิน 1-3-44.1 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาในที่ดิน ทิ่ดินไดเชาระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ป  สิ้นสุดในป  2586 ป  2555                  -ไมมี- 3.2
จ.ประจวบคีรีขันธ และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง 

บริษัทตองทําการรื้อถอนอาคาร หรือสงมอบอาคารทั้งหมดใหแก ผูใหเชา 
ทั้งนี้ขึ้นอยู กับความประสงคของผูใหเชา

สิทธิการเชาที่ดิน 1-2-92 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาที่ดิน ที่ดินไดเชาระยะยาวกับบริษัทในประเทศ 2 แหง มีกําหนดระยะเวลา 30 ป  ป  2555 สิทธิการเชาที่ดิน 623.5
และอาคารโรงแรม Mercure Ibis Siam มีกรรมสิทธิ์ในอาคารโรงแรม สิ้นสุดในป  2586 เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสรางบนที่ดินรวมทั้งอุปกรณติดตั้ง และอาคารโรงแรมใชเปน
จ.กรุงเทพ ที่ไมสามารถเคลื่อนที่ไดทั้งหมดใหตกเปนกรรมสิทธิ์ของผู ใหเชา หลักประกันงินกู ใน

วงเงินจํานอง 755 ลานบาท
ที่ดิน และอาคารโรงแรม ibis กระบี่  4–0–48.7 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2557 ที่ดิน และอาคารที่จะสราง 364.6
จ. กระบี่ ใช เปนหลักประกันเงินกูใน

วงเงินจํานอง 280 ลานบาท 

สิทธิการเชาที่ดินและอาคารโรงแรม Ibis ปาตอง 3-3-28.6 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาที่ดินและอาคารโรงแรม ที่ดินและอาคารไดเชาจากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย เอราวัณ โฮเทล โกรท ป  2556                   -ไมมี- 6.7

จ.ภูเก็ต
มีระยะเวลาการเชา 3 ป  เริ่ม 1 เมษายน 2556 โดยผู เชาและผูใหเชาตกลงใหสิทธิซึ่งกันและกัน

ในการตออายุสัญญาเชารวม 5 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 ถึงครั้งที่ 4  จะมีสิทธิตออายุคราวละ 3 ป  และ

ในครั้งที่ 5 จะมีสิทธิตออายุสัญญาอีกไมเกิน 4 เดือน ปจจุบันไดตออายุการเชาครั้งที่ 1 แลว

สิทธิการเชาที่ดินและอาคารโรงแรม Ibis พัทยา 2-2-34.3 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาที่ดินและอาคารโรงแรม ที่ดินและอาคารไดเชาจากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย เอราวัณ โฮเทล โกรท ป  2556                   -ไมมี- 7.3

จ.ชลบุรี
มีระยะเวลาการเชา 3 ป  เริ่ม 1 เมษายน 2556 โดยผู เชาและผูใหเชาตกลงใหสิทธิซึ่งกันและกัน

ในการตออายุสัญญาเชารวม 5 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 ถึงครั้งที่ 4  จะมีสิทธิตออายุคราวละ 3 ป  และ

ในครั้งที่ 5 จะมีสิทธิตออายุสัญญาอีกไมเกิน 4 เดือน ปจจุบันไดตออายุการเชาครั้งที่ 1 แลว

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-3-23.5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2557 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 55.2

จ.อุบลราชธานี เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (D)

ที่ดินเปลา 1-0-63.8 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - รอพัฒนา

จ.อุบลราชธานี

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-58 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2557 ที่ดิน และอาคารโรงแรม 77.5

จ.มุกดาหาร ใช เปนหลักประกันเงินกูใน

วงเงินจํานอง 380 ลานบาท(D)

ที่ดินเปลา 2-0-98 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - รอพัฒนา

จ.มุกดาหาร

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN  1-0-79.6 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2557 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 43.9

จ.กาญจนบุรี เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (D)

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN  1-1-9.1 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - ป  2560 53.1

จ.กาญจนบุรี
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ลักษณะของทรัพยสินถาวร เนื้อที่ดิน วัตถุประสงค กรรมสิทธิ์ในทรัพยสิน สาระสําคัญของสัญญาเชา ปที่เปด การใชทรัพยสิน มูลคาตามบัญชี
ไร-งาน-วา ในธุรกิจ ดําเนินงาน เปนหลักประกัน (ลานบาท)

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 2-2-73.1 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2557 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 59.9

จ.หนองคาย เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (D)

ที่ดินเปลา 1-0-67.4 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - รอพัฒนา

จ.หนองคาย

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-66.3 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2557 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 46.7

จ.อุดรธานี เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (D)

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-44.1 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2557 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 51.9

จ.ตาก เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (D)

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN  1-2-25 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2560 66.0

เปนโรงแรม HOP INN

จ.ตาก

ที่ดินเปลา 3-0-25.3 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - รอพัฒนา 46.3

จ.ตาก

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-90.2 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2557 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 95.9

จ.นครราชสีมา เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (D)

ที่ดินเปลา 2-1-22.5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - รอพัฒนา

จ.นครราชสีมา

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN  1-1-79 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2557 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 59.9

จ.ลําปาง เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (D)

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-2-22 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2557 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 46.6

จ.สระแกว เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (D)

ที่ดินเปลา 1-0-92 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - รอพัฒนา

จ.สระแกว

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-81.6 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2557 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 58.6

จ.ขอนแกน เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (D)

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-2-02.8 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน และอาคารโรงแรม - ป  2560 67.6

จ.ขอนแกน

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN  1-1-80 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - ป  2558 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 52.0

จ.พิษณุโลก เปนหลักประกันเงินกูใน

วงเงินจํานอง 995 ลานบาท(E)

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 2-1-22.4 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - ป  2558 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 52.2

จ.สุราษฎรธานี เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (E)

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-89.5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - ป  2558 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 50.6

จ.ตรัง เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (E)
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ลักษณะของทรัพยสินถาวร เนื้อที่ดิน วัตถุประสงค กรรมสิทธิ์ในทรัพยสิน สาระสําคัญของสัญญาเชา ปที่เปด การใชทรัพยสิน มูลคาตามบัญชี
ไร-งาน-วา ในธุรกิจ ดําเนินงาน เปนหลักประกัน (ลานบาท)

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-3-02.6 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - ป  2558 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 51.6

จ.นครศรีธรรมราช เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (E)

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-2-16 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - ป  2558 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 52.7

จ.กระบี่ เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (E)

ที่ดิน และอาคารระหวางพัฒนา 1-1-30.7 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - รอพัฒนา ที่ดินบางสวนใชรวมเปนหลักประกันเงินกู 42.4

โรงแรม HOP INN ตามรายการ(E)

จ.กระบี่

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 2-0-0 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - ป  2559 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 45.8

จ.รอยเอ็ด เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (E)

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-25.8 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - ป  2559 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 45.2

จ.ชุมพร เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (E)

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-2-74.7 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - ป  2559 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 61.2

จ.จันทบุรี เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (E)

ที่ดินเปลา 0-1-26.2 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - รอพัฒนา                   -ไมมี-

จ.จันทบุรี

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 2-0-62 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - ป  2559 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 46.2

จ.สกลนคร เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (E)

สิทธิการเชาที่ดิน  และอาคารโรงแรม HOP INN 2-2-55 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาในที่ดิน ทิ่ดินไดเชาระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ป  สิ้นสุดในป  2590 ป  2559 สิทธิการเชาที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 46.8

จ.ภูเก็ต และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (F)

 สิ่งปลูกสรางรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนยายจะตกเปนกรรมสิทธิ์ของผู ใหเชา

สิทธิการเชาที่ดิน  และอาคารโรงแรม HOP INN 1-3-85.9 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาในที่ดิน ทิ่ดินไดเชาระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ป  สิ้นสุดในป  2589 ป  2559 สิทธิการเชาที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 43.6

จ.สงขลา และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (F)

 สิ่งปลูกสรางรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนยายจะตกเปนกรรมสิทธิ์ของผู ใหเชา

สิทธิการเชาที่ดิน  และอาคารโรงแรม HOP INN 1-3-25.3 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาในที่ดิน ทิ่ดินไดเชาระยะยาวกับมูลนิธิแหงหนึ่ง มีกําหนดระยะเวลา 30 ป  สิ้นสุดในป  2589 ป  2559 สิทธิการเชาที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 41.6

จ.เชียงใหม และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (F)

 สิ่งปลูกสรางรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนยายจะตกเปนกรรมสิทธิ์ของผู ใหเชา

สิทธิการเชาที่ดิน  และอาคารโรงแรม HOP INN 3-3-31.1 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาในที่ดิน ทิ่ดินไดเชาระยะยาวกับบริษัทแหงหนึ่ง มีกําหนดระยะเวลา 30 ป  สิ้นสุดในป  2590 ป  2560 สิทธิการเชาที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 56.6

จ.ประจวบคีรีขันธ และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (F)

บริษัทยอยตองทําการรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสราง และสงมอบที่ดินใหแกผู ใหเชา

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN  1-1-55 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - ป  2560 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 62.7

จ.บุรีรัมย เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (F)

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 2-0-1.3 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - ป  2560 ที่ดิน และอาคารโรงแรม 66.2

จ.ลําปาง ใช เปนหลักประกันเงินกูใน

วงเงินจํานอง 1,000 ลานบาท(F)
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ลักษณะของทรัพยสินถาวร เนื้อที่ดิน วัตถุประสงค กรรมสิทธิ์ในทรัพยสิน สาระสําคัญของสัญญาเชา ปที่เปด การใชทรัพยสิน มูลคาตามบัญชี
ไร-งาน-วา ในธุรกิจ ดําเนินงาน เปนหลักประกัน (ลานบาท)

ที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN  2-1-65 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - ป  2560 ที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 112.2

จ.ลพบุรี เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (F)

ที่ดินเปลา 2-1-79 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - รอพัฒนา                   -ไมมี-

จ.ลพบุรี

สิทธิการเชาที่ดิน   และอาคารโรงแรม HOP INN  1-2-50 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาในที่ดิน ทิ่ดินไดเชาระยะยาวกับบริษัทแหงหนึ่ง มีกําหนดระยะเวลา 30 ป  สิ้นสุดในป  2590 ป  2560                   -ไมมี- 45.0

จ.ระยอง และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง 

บริษัทตองทําการรื้อถอนอาคาร หรือสงมอบอาคารทั้งหมดใหแก ผู ใหเชา 

ทั้งนี้ขึ้นอยู กับความประสงคของผู ใหเชา

สิทธิการเชาที่ดิน  และอาคารโรงแรม HOP INN  1-2-33.5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาในที่ดิน ทิ่ดินไดเชาระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ป  สิ้นสุดในป  2590 ป  2560 สิทธิการเชาที่ดินและอาคารโรงแรมใชรวม 43.7

จ.เชียงราย และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง เปนหลักประกันเงินกูตามรายการ (F)

 สิ่งปลูกสรางรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนยายจะตกเปนกรรมสิทธิ์ของผู ใหเชา

สิทธิการเชาที่ดิน  และอาคารโรงแรม HOP INN  1-2-80 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาในที่ดิน ทิ่ดินไดเชาระยะยาวกับบริษัทแหงหนึ่ง มีกําหนดระยะเวลา 30 ป  สิ้นสุดในป  2590 ป  2560                   -ไมมี- 46.5

จ.นครสวรรค และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง 

 สิ่งปลูกสรางรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนยายจะตกเปนกรรมสิทธิ์ของผู ใหเชา

ที่ดิน และอาคารระหวางพัฒนา 1-2-15.7 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - อยูระหวาง                   -ไมมี- 53.3

เปนโรงแรม HOP INN พัฒนา

จ.สุรินทร

ที่ดิน และอาคารระหวางพัฒนา 1-0-11.5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน - อยูระหวาง                   -ไมมี- 65.4

เปนโรงแรม HOP INN พัฒนา

จ.นนทบุรี

สิทธิการเชาที่ดิน  และอาคารระหวางพัฒนา  1-2-82.1 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาในที่ดิน ทิ่ดินไดเชาระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ป  สิ้นสุดในป  2590 อยูระหวาง                   -ไมมี- 28.4

เปนโรงแรม HOP INN และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง พัฒนา

จ.ชลบุรี  สิ่งปลูกสรางรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนยายจะตกเปนกรรมสิทธิ์ของผู ใหเชา

สิทธิการเชาที่ดิน  และอาคารระหวางพัฒนา  1-1-19 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาในที่ดิน ทิ่ดินไดเชาระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ป  สิ้นสุดในป  2591 อยูระหวาง                   -ไมมี- 5.6

เปนโรงแรม HOP INN และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง พัฒนา

จ.เชียงใหม  สิ่งปลูกสรางรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนยายจะตกเปนกรรมสิทธิ์ของผู ใหเชา

ที่ดิน และอาคารระหวางพัฒนา  1-2-85.9 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน อยูระหวาง                   -ไมมี- 38.7

เปนโรงแรม HOP INN พัฒนา

จ.ภูเก็ต

สิทธิการเชาที่ดิน  และอาคารระหวางพัฒนา 1-2-80.2 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาในที่ดิน ทิ่ดินไดเชาระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ป  สิ้นสุดในป  2591 อยูระหวาง สิทธิการเชาที่ดิน และอาคาร 467.0

เปนโรงแรม Midscale และ Economy และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง พัฒนา โรงแรมใช เปนหลักประกัน

จ.กรุงเทพฯ  สิ่งปลูกสรางรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนยายจะตกเปนกรรมสิทธิ์ของผู ใหเชา วงเงินจํานอง 765 ลานบาท

สิทธิการเชาที่ดิน  และอาคารระหวางพัฒนา  2-1-19 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาในที่ดิน ทิ่ดินไดเชาระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ป  สิ้นสุดในป  2592 อยูระหวาง สิทธิการเชาที่ดิน และอาคาร 185.4

เปนโรงแรม Midscale และ Economy และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง พัฒนา โรงแรมใช เปนหลักประกัน

จ.กรุงเทพฯ  สิ่งปลูกสรางรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนยายจะตกเปนกรรมสิทธิ์ของผู ใหเชา วงเงินจํานอง 950 ลานบาท
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ลักษณะของทรัพยสินถาวร เนื้อที่ดิน วัตถุประสงค กรรมสิทธิ์ในทรัพยสิน สาระสําคัญของสัญญาเชา ปที่เปด การใชทรัพยสิน มูลคาตามบัญชี
ไร-งาน-วา ในธุรกิจ ดําเนินงาน เปนหลักประกัน (ลานบาท)

สิทธิการเชาที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 0-2-66.15 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาที่ดิน ทิ่ดินไดเชาระยะยาวในประเทศฟ ลิปปนส  โดยมีกําหนดเวลาเชา 27 ป  สิ้นสุดในป  2584 ป  2559                   -ไมมี- 152.9

เมืองมะนิลา ประเทศ ฟลิปปนส มีกรรมสิทธิ์ในอาคารโรงแรม และมีสิทธิตอสัญญานี้ไดอีก 5 ป  ทั้งนี้ตองขึ้นอยู กับเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา

เมื่อสิ้นสุดสัญญาเชา บริษัทตองทําการรื้อถอนอาคาร หรือสงมอบอาคารใหแก ผูใหเชา 

ทั้งนี้ขึ้นอยู กับความประสงคของผู ใหเชา

สิทธิการเชาที่ดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 0-1-82.25 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาที่ดิน ทิ่ดินไดเชาระยะยาวในประเทศฟ ลิปปนส  โดยมีกําหนดเวลาเชา 30 ป  สิ้นสุดในป  2588 ป  2560                   -ไมมี- 154.9

เมืองมะนิลา ประเทศ ฟลิปปนส และมีสิทธิตอสัญญานี้ไดอีก 20 ป  ทั้งนี้ตองขึ้นอยู กับเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา

เมื่อสิ้นสุดสัญญาเชา บริษัทตองทําการรื้อถอนอาคาร หรือสงมอบอาคารใหแก ผูใหเชา 

ทั้งนี้ขึ้นอยู กับความประสงคของผู ใหเชา

สิทธิการเชาที่ดิน  และอาคารระหวางพัฒนา 0-2-96.25 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาที่ดิน ทิ่ดินไดเชาระยะยาวในประเทศฟ ลิปปนส  โดยมีกําหนดเวลาเชา 30 ป  สิ้นสุดในป  2589 อยูระหวาง                   -ไมมี- 152.2

เปนโรงแรม HOP INN และมีสิทธิตอสัญญานี้ไดอีก 20 ป  ทั้งนี้ตองขึ้นอยู กับเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา พัฒนา

เมืองมะนิลา ประเทศ ฟลิปปนส เมื่อสิ้นสุดสัญญาเชา บริษัทตองทําการรื้อถอนอาคาร หรือสงมอบอาคารใหแก ผูใหเชา 

ทั้งนี้ขึ้นอยู กับความประสงคของผู ใหเชา

สิทธิการเชาที่ดิน  และอาคารระหวางพัฒนา 0-3-1 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาที่ดิน ทิ่ดินไดเชาระยะยาวในประเทศฟ ลิปปนส  โดยมีกําหนดเวลาเชา 30 ป  สิ้นสุดในป  2589 อยูระหวาง                   -ไมมี- 77.6

เปนโรงแรม HOP INN และมีสิทธิตอสัญญานี้ไดอีก 20 ป  ทั้งนี้ตองขึ้นอยู กับเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา พัฒนา

เมืองมะนิลา ประเทศ ฟลิปปนส เมื่อสิ้นสุดสัญญาเชา บริษัทตองทําการรื้อถอนอาคาร หรือสงมอบอาคารใหแก ผูใหเชา 

ทั้งนี้ขึ้นอยู กับความประสงคของผู ใหเชา

สิทธิการเชาที่ดิน  และอาคารระหวางพัฒนา 0-2-26.5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาที่ดิน ทิ่ดินไดเชาระยะยาวในประเทศฟ ลิปปนส  โดยมีกําหนดเวลาเชา 30 ป  สิ้นสุดในป  2590 อยูระหวาง                   -ไมมี- 20.1

เปนโรงแรม HOP INN และมีสิทธิตอสัญญานี้ไดอีก 20 ป  ทั้งนี้ตองขึ้นอยู กับเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา พัฒนา

เมืองมะนิลา ประเทศ ฟลิปปนส เมื่อสิ้นสุดสัญญาเชา บริษัทตองทําการรื้อถอนอาคาร หรือสงมอบอาคารใหแก ผูใหเชา 

ทั้งนี้ขึ้นอยู กับความประสงคของผู ใหเชา

สิทธิการเชาที่ดิน  และอาคารระหวางพัฒนา 1-0-84.5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเชาที่ดิน ทิ่ดินไดเชาระยะยาวในประเทศฟ ลิปปนส  โดยมีกําหนดเวลาเชา 30 ป  สิ้นสุดในป  2590 อยูระหวาง                   -ไมมี- 6.5

เปนโรงแรม HOP INN และมีสิทธิตอสัญญานี้ไดอีก 20 ป  ทั้งนี้ตองขึ้นอยู กับเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา พัฒนา

เมืองเชบู ประเทศ ฟลิปปนส เมื่อสิ้นสุดสัญญาเชา บริษัทตองทําการรื้อถอนอาคาร หรือสงมอบอาคารใหแก ผูใหเชา 

ทั้งนี้ขึ้นอยู กับความประสงคของผู ใหเชา
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เครื่องหมายการคาที่สําคัญ 

ช่ือเจาของ จํานวน
เครื่องหมาย
การคา 

ประเทศที่จด
ทะเบียน 

เลขทะเบียน ปที่ส้ินสุดการ
คุมครอง 

บมจ.ดิ เอราวัณ กรุป 1 ไทย บ.28002, บ29704 2567, 2568 
บมจ.โรงแรมเอราวัณ 5 ไทย บ33305, บ33263, บ

51532, บ29415,  
181104370 

2568, 2568, 2562, 
2568, 2568 

บจก.เอราวัณ ภูเก็ต 17 ไทย บ56415 – บ56431 2564 
บจก.เอราวัณ ฮ็อป อินน 5 ไทย บ60525, บ60526, บ

60527, บ60528, บ
65343 

2565, 2565, 2565, 
2565, 2567 

 2 ฟลิปปนส 4-2012-008945, 4-
2012-008946 

ค.ศ.2024 

 8 มาเลเซีย 2013010593 ถึง 
2013010600 

ค.ศ.2023 

 2 สิงคโปร T1313310F, 
T1313311D 

ค.ศ.2024 

 3 เวียดนาม 4-2013-19324 ถึง 
4-2013-19326 

ค.ศ.2026, 2026, 
2025 
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4.2 นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอย 
นโยบายการลงทุน 

บริษัทมีนโยบายลงทุนเพิ่มในบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทอื่นที่ใหผลตอบแทนการลงทุนที่ดีและ/หรือ สนับสนุนการ
ขยายธุรกิจโรงแรมหรือโครงการที่มีอยูเดิมของเครือบริษัท  เงินลงทุนในบริษัทยอย ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มี
รายละเอียดดังนี้ 

 

บริษัท มีนโยบายลงทุนในบริษัทรวมที่มีธุรกิจ และ/หรือการดําเนินงานที่สนับสนุนและเอื้ออํานวยกับการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท และ/หรือบริษัทยอย เงินลงทุนในบริษัทรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีรายละเอียดดังนี้ 

 
นโยบายทางการบริหารงาน 
การบริหารงานในบริษัทยอย  :  บริษัทกําหนดนโยบายใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทดํารงตําแหนงเปน

กรรมการในบริษัทยอยดวย เพื่อใหสามารถควบคุมการบริหารงาน และมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายท่ีสําคัญในการ
ดําเนินธุรกิจ 

การบริหารงานในบริษัทรวม :  บริษัทไดสงตัวแทนของบริษัทเขารวมเปนกรรมการในบริษัทรวมตามจํานวน
ของสัดสวนที่บริษัทไดถือหุนเทานั้น  จึงไมมีอํานาจในการควบคุมการบริหารงานบริษัทรวมแตอยางไร 

ประเภท ทุนชําระแลว *สัดสวนเงินลงทุน

กิจการ (ลานบาท) (%) วิธีราคาทุน เงินปนผล

โรงแรม 119.50 72.59 819.71 129.62       
โรงแรม 450.00 99.99 451.29                  -   
โรงแรม 330.00 99.99 376.86                  -   
เจาของท่ีดิน 26.50 99.99 19.30                  -   
โรงแรม 1,750.00 99.99 1,782.00                  -   
โรงแรม 71.00 95.77 68.00                  -   
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 185.00 99.99 185.00                  -   
รับบริหารจัดการ 2.00 99.99 2.00                  -   
โรงแรม 1,125.60 99.99 1,125.60                  -   
โรงแรม 15.00 99.99 15.00                  -   

รวมท้ังส้ิน 4,844.76         129.62 

หัก: คาเผ่ือการดอยคา (1,236.80)      

สุทธิ 3,607.96       

หมายเหตุ : *สัดสวนเงินลงทุนท่ีถือทางตรง

บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด
บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเมนท จํากัด

บริษัท เอราวัณ สมุย จํากัด
บริษัท เอราวัณ นาคา จํากัด
บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จํากัด
บริษัท เอราวัณ เจาพระยา จํากัด
บริษัท เดอะ รีเสิรฟ จํากัด
บริษัท เอราวัณ คอมเมอรเชียล เมเนจเมนท จํากัด

(เฉพาะบริษัทฯ)
ช่ือบริษัทยอย เงินลงทุน (ลานบาท)

ถือโดยบริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด 
บริษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน)
บริษัท เอราวัณ ราชดําริ จํากัด

ประเภท ทุนชําระแลว สัดสวนเงินลงทุน

กิจการ (ลานบาท) (%) วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย เงินปนผล

ใหบริการ 1.00 48.00 0.34 0.34                -   

ลงทุนในอสังหาริมทรัพย 1,748.14 20.00 349.63 109.14 5.21

รวมท้ังส้ิน 349.97 109.48 5.21

หัก: คาเผ่ือการดอยคา (27.80)            

สุทธิ 322.17           

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย เอราวัณ โฮเทล โกรท

เงินลงทุน (ลานบาท)ช่ือบริษัทรวม

ถือโดยบริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด 
บริษัท ราชประสงค ดีเวลลอปเมนท จํากัด
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บริษัทฯและบริษัทยอยมีคดีที่เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทเทานั้น อาทิ การฟองรองบังคับให
ลูกคาที่เชาพื้นที่อาคารที่คางชําระคาเชา คาบริการ และคาเชาอุปกรณของบริษัทและบริษัทยอย เปนตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอยไมมีคดีหรือขอพิพาทที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพย
ของบริษัท และบริษัทยอยที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน และไมมีคดีที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ แตไมสามารถประเมินผลกระทบเปนตัวเลขได  

 

5. ขอพิพาททางกฎหมาย 
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ขอมูลทัว่ไป 
บริษัท   : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”, “ERAWAN”) 
ประเภทธุรกิจ   : ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการลงทุนพัฒนาและดําเนินธุรกิจโรงแรมท่ีเหมาะสมกับทําเลและ

สถานที่ต้ังและกลุมเปาหมายเปนธุรกิจหลัก โดยมีธุรกิจอื่นไดแก ธุรกิจใหเชาพื้นที่อาคาร 
และธุรกิจรับจางบริหารอาคาร 

เลขทะเบียนบริษัท   : 0107537001943 

โฮมเพจ   : www.TheErawan.com 
สํานักงานใหญ อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร 
 ชั้น 6 เลขท่ี 2 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศัพท 66 (0) 2257 4588 โทรสาร 66 (0) 2257 4577 
สํานักงานสาขาที่  1  อาคารเอราวัณ แบงค็อก  
 เลขท่ี 494 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
 โทรศัพท 66 (0) 2250 7777 โทรสาร 66 (0) 2250 7788 
สํานักงานสาขาที่  2 โรงแรมเจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ 
 เลขท่ี 4 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศัพท 66 (0) 2656 7700  โทรสาร 66 (0) 2656 9831 
สํานักงานสาขาที่ 3 โรงแรมไอบิส ปาตอง ภูเก็ต 
 เลขท่ี 10 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ตําบลปาตอง อําเภอกะทู จังหวัดภูเก็ต 83150 
 โทรศัพท 66 (0) 7630 3888 โทรสาร 66 (0) 7630 3889 
สํานักงานสาขาที่ 4 โรงแรมไอบิส พัทยา 
 เลขท่ี 463/79 ถนนพัทยาสาย 2 ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150 
 โทรศัพท 66 (0) 3841 8188 โทรสาร 66 (0) 3841 8189 
สํานักงานสาขาที่ 5 โรงแรมไอบิส สมุย 
 เลขท่ี 197 ถนนรอบเกาะ ตําบลบอผุด อําเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี 84320 
 โทรศัพท 66 (0) 7791 4888    โทรสาร 66 (0) 7791 4889 
สํานักงานสาขาที่ 6 โรงแรมไอบิส สาทร 
 เลขท่ี 29/9 ซอยงามดูพลี ถนนพระราม 4 แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
 โทรศัพท 66 (0) 2610 5188  โทรสาร 66 (0) 2610 5189 
สํานักงานสาขาที่ 7 โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 4 
 เลขท่ี 41 ซอยสุขุมวิท 4 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศัพท  66 (0) 2667 5888 โทรสาร 66 (0) 2667 5889 
สํานักงานสาขาที่ 8 โรงแรมฮอลิเดย อินน พัทยา และฮอลิเดย อินน เอ็กเซ็กคูทีฟ พัทยา 
 เลขที่ 463/68, 463/99 ถนนพัทยาสาย 1 ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

20150 
 โทรศัพท 66 (0) 3872 5555 โทรสาร 66 (0) 3872 5556  

6. ขอมูลทั่วไป และขอมลูสําคัญอ่ืน 
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สํานักงานสาขาที่ 9  โรงแรมไอบิส กะตะ 
 เลขท่ี 88/8 ถนนกะตะ ตําบลกะรน อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 83100 
 โทรศัพท 66 (0) 7636 3488 โทรสาร 66 (0) 7636 3489 
สํานักงานสาขาที่ 10 โรงแรมไอบิส หัวหิน  
 เลขที่ 73/15 ซอยหมูบานหนองแก ตําบลหนองแก อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

77110 
 โทรศัพท 66 (0) 3261 0388 โทรสาร 66 (0) 3261 0389 
สํานักงานสาขาที่ 11 โรงแรมเมอรเคียว ไอบิส กรุงเทพ สยาม  
 เลขท่ี 927 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
 โทรศัพท 66 (0) 2874 7222 โทรสาร 66 (0) 2874 7229 
สํานักงานสาขาที่ 12 โรงแรมไอบิส สไตล กระบ่ี อาวนาง  
 เลขท่ี 725 หมูที่ 2 ตําบลอาวนาง อําเภอเมืองกระบ่ี จังหวัดกระบี่ 81000 
 โทรศัพท 66 (0) 7562 6388 โทรสาร 66 (0) 7562 6389 
สํานักงานสาขาที่ 13 โรงแรมเมอรเคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอรท  
 เลขท่ี 463/100 หมูที่ 9 ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150 
 โทรศัพท 66 (0) 3876 9688 โทรสาร 66 (0) 3876 9689 
โฮมเพจ   :  www.TheErawan.com 

 

ทุนของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
ทุนจดทะเบียน : 2,537,893,275 บาท        หุนสามัญ 2,537,893,275 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท     
ทุนชําระแลว : 2,500,893,275 บาท        หุนสามัญ 2,500,893,275 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท     
บุคคลอางอิงอ่ืน  
1. นายทะเบียนหุนสามัญ 
 
 

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
เลขท่ี 93  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท:  66 (0) 2009 9000   โทรสาร:  66 (0) 2009 9991 

2. ผูสอบบัญชี 
 

นางสาววิไลวรรณ ผลประเสริฐ                     
นางสาววิภาวรรณ ปทวันวิเวก 
นางสาวปทมวรรณ วัฒนกุล 
 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8420 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4795 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9832 
 

 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด  
ชั้น 48 เอ็มไพรทาวเวอร 195 ถนนสาทรใต กรุงเทพฯ 10120 

 โทรศัพท : 66 (0) 2677 2000 โทรสาร:  66 (0) 2677 2222 
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7.1 โครงสร้างการถือหุน้ 
ทุนของบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนท่ีเรียกช าระแล้ว 2,500,893,275 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

โดยผู้ถือหุ้น 10 รายแรกตามทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ ได้แก่ 
ชื่อผู้ถือหุน้ จ านวนหุ้น (หุน้) % ของหุ้นรวม 

1 นายสุขกาญจน์ วัธนเวคิน 376,439,178 15.07%  
2 บริษัท ซิตี้ โฮลดิ้ง จ ากดั 222,728,100 8.91%  
3 นางวรรณสมร วรรณเมธ ี 149,757,004 5.99%  
4 บริษัท ทุนมิตรสยาม จ ากัด 144,488,645 5.78%  
5 
6 

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 
N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 

105,190,038 
74,945,100 

4.21% 
2.99%  

7 PAN ASIA ASSETS LIMITED 73,000,000 2.92%  

8 นายสุพล วัธนเวคิน 66,235,502 2.65%  
9 UBS AG SINGAPORE BRANCH 60,000,000 2.39%  
10 น.ส. ฐิตินันท์ วัธนเวคิน 43,659,291 1.75%  
      รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 1,316,442,858 52.64% 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

กลุ่มผู้ถือหุน้ จ านวนหุ้น (หุน้) % ของหุ้นรวม 

กลุ่มว่องกุศลกจิ 705,719,202 28.22% 
กลุ่มวัธนเวคิน 710,438,967 28.41% 
กลุ่มนักลงทุนสถาบันในประเทศและต่างประเทศ 890,403,380 35.60% 
กลุ่มผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 10,083,169 0.40% 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายย่อย 184,248,557 7.37% 
รวม 2,498,173,275 100.00% 
ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลปัจจุบันได้จากเว็บไซต์ ของบริษัทฯ  www.TheErawan.com  ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายบริหาร หรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญประกอบด้วย  
ชื่อกรรมการ กลุ่มผู้ถือหุน้รายใหญ ่
1   นายชนินท ์ ว่องกศุลกิจ 
2   นายกวิน ว่องกศุลกิจ 
3   นางอารดา ว่องกศุลกิจ 

กลุ่มว่องกุศลกจิ 

4   นายสุพล วัธนเวคิน 
5   นางพนิดา เทพกาญจนา 

กลุ่มวัธนเวคิน 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

http://www.theerawan.com/
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7.2 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
โครงการเสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหมต่่อพนักงานของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย )ครั้งที่ 4( (ESOP#4) 

เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2559 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2559  ได้มีมติอนุมัติให้ออกหุ้นสามัญเสนอขายแก่พนักงาน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยเป็นโครงการต่อเนื่องไม่เกิน 5 ปี นับจากวันที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะเสนอ
ขายให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2563 โดยมีจ านวนที่เสนอขายทั้งส้ิน 39,720,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท คิด
เป็นประมาณร้อยละ 1.59 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด โดยระยะเวลาใช้สิทธิและราคาเสนอขายก าหนดดังนี้ 

ครั้งที ่ ระยะเวลาใช้สิทธ ิ จ านวนหุ้นที่สามารถใช้สิทธิ ราคาเสนอขาย / หุ้น 
1 1 มกราคม 2560  จนถึงวันที่  30 ธันวาคม 2563 10% ของหุ้นที่ได้รับจดัสรร 3.60 บาท 
2 1 มกราคม 2561  จนถึงวันที่  30 ธันวาคม 2563 20% ของหุ้นที่ได้รับจดัสรร 3.70 บาท 
3 1 มกราคม 2562  จนถึงวันที่  30 ธันวาคม 2563 30% ของหุ้นที่ได้รับจดัสรร 3.80 บาท 
4 1 มกราคม 2563  จนถึงวันที่  30 ธันวาคม 2563 40% ของหุ้นที่ได้รับจดัสรร 3.90 บาท 

หากพนักงานใช้สิทธิซื้อหุ้นสามญัไม่ครบถ้วนตามสิทธิที่ได้รับจดัสรรภายในวันส้ินสุดอายุโครงการคือวันที่ 30 
ธันวาคม 2563 ให้ถือว่าพนักงานดังกล่าวสละสิทธิการใช้สิทธิน้ันและไม่มีสิทธิเรียกร้องใด ๆ จากบรษิัทฯ 

 
7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปนัผล 

บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผล ประมาณร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิ ของงบการเงินรวมหลังหักเงินส ารองต่างๆ  
ทุกประเภทที่กฎหมาย และบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด และ
ภาระการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงข้อจ ากัดทางกฎหมาย และความจ าเป็นอื่น  

ในส่วนของบรษิัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่า 50% ของก าไรสุทธิหลังหักส ารองตามกฎหมายแลว้ 




