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แบบประเมินนี้จัดทาํโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงเปนความเห็นของคณะกรรมการ 
เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ซ่ึงผานการรับรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) 
 

1. องคกรแสดงถึงความยึดม่ันในคุณคาของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม1 
คําถาม ใช ไมใช 

1.1 คณะกรรมการและผูบริหารกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยูบนหลักความซ่ือตรง
และการรักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบัติหนาที่ประจําวัน และการตัดสินใจในเร่ืองตาง ๆ  

       1.1.2  การปฏิบัติตอคูคา ลูกคา และบุคคลภายนอก  

 

 

 

 

 

1.2  มีขอกําหนดที่เปนลายลักษณอักษรใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ ที่ครอบคลุมถึง 

1.2.1 มีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม  (Code of Conduct) สําหรับผูบริหารและ
พนักงาน ที่เหมาะสม 

1.2.2  มีขอกําหนดหามผูบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการ ซึ่งรวมถึงการหามคอรรัปชั่นอันทําให
เกิดความเสียหายตอองคกร 

1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝาฝนขอกําหนดขางตน 

1.2.4 มีการส่ือสารขอกําหนดและบทลงโทษขางตนใหผูบริหารและพนักงานทุกคน
รับทราบ เชน รวมอยูในการปฐมนิเทศพนักงานใหม  ใหพนักงานลงนาม
รับทราบขอกําหนดและบทลงโทษเปนประจําทุกป  รวมทั้งมีการเผยแพร code 
of conduct ใหแกพนักงานและบุคคลภายนอกไดรับทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
 1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงาน

กํากับดูแลการปฏิบัติ (compliance unit) 
 1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบริหารและพนักงาน 
 1.3.3 การประเมินโดยผูเชี่ยวชาญที่เปนอิสระจากภายนอกองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Click: http://www.theerawan.com/site-good/governance.php  เพ่ือรับทราบรายละเอยีดถึงความยึดม่ันในคุณคาของความซื่อตรง (integrity) และ
จริยธรรมดานหลักบรรษัทภิบาล / คูมือจริยธรรมธุรกิจ / นโยบายตอตานการคอรรัปชั่นและรูปแบบการคอรรัปชั่น กระบวนการใหความเปนธรรม 
กระบวนการรายงาน กระบวนการลงโทษ และการแจงผลการดําเนินงาน / นโยบายการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการตอตานการ
สนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย (AML/CFT)  
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คําถาม ใช ไมใช 
1.4 มีการจัดการอยางทันเวลา หากพบการไมปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับความซื่อตรง

และการรักษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มีกระบวนการที่ทําใหสามารถตรวจพบการฝาฝนไดภายในเวลาที่เหมาะสม 

1.4.2 มีกระบวนการที่ทําใหสามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝาฝนไดอยางเหมาะสม 

และภายในเวลาอันควร 

1.4.3 มีการแกไขการกระทําที่ขัดตอหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยาง
เหมาะสม และภายในเวลาอันควร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเปนอิสระจากฝายบริหาร และทําหนาที่กํากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ
ดําเนินการดานการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช ไมใช 

2.1  มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการแยกจากฝายบริหาร โดยไดสงวนสิทธิ์
อํานาจเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทไวอยางชัดเจน 

 
 

 

2.2  คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและ
วัดผลได เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน 

 
 

 

2.3  คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหบริษัทกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการและ
ผูบ ริหารใหถูกตองตามกฎหมาย  กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่ สําคัญของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และผูรับผิดชอบตอรายงาน
ทางการเงิน 

 

 

 

2.4  คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีความรูเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่
เปนประโยชนตอบริษัท หรือสามารถขอคําแนะนําจากผูเชี่ยวชาญในเร่ืองนั้นๆได 

 
 

 

2.5  คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระที่มีความรู ความสามารถ
นาเช่ือถือ  และมีความเปน อิสระในการปฏิบั ติหนาที่ อยางแทจ ริง  เชน  ไมมี
ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท ไมมีความสัมพันธอ่ืนใด อันอาจมีอิทธิพลตอ  
การใชดุลยพินิจและปฏิบัติหนาที่อยางเปนอิสระ ในจํานวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

 
 

 

2.6 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเร่ืองการควบคุมภายใน  
ในองคกร ซึ่งครอบคลุมทั้งการสรางสภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความ
เส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอมูลและการสื่อสาร และการติดตาม 

 
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3. ฝายบริหารไดจัดใหมีโครงสรางสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั่งการและความ
รับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค ภายใตการกํากับดูแล (oversight) ของ
คณะกรรมการ 

คําถาม ใช ไมใช 

3.1 ผูบริหารระดับสูงกําหนดโครงสรางองคกรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท 
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดใหมีการ
ควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ เชน แบงแยกหนาที่ในสวนงานท่ีสําคัญ ซึ่งทําให
เกิดการตรวจสอบถวงดุลระหวางกัน  มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกับกรรมการ
ตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชัดเจน เปนตน   

 

 
 

3.2 ผูบริหารระดับสูงกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
เกี่ยวกับอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ และการส่ือสารขอมูล 

 

 
 

3.3 มีการกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบอยางเหมาะสม
ระหวางคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงาน  

 

 
 

 

4. องคกรแสดงถึงความมุงม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 
 คําถาม ใช ไมใช 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรูและ
ความสามารถที่เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้น
อยางสม่ําเสมอ 

 

 
 

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหแรงจูงใจหรือรางวัลตอบุคลากร
ที่มีผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการตอบุคลากรที่มีผลงานไมบรรลุเปาหมาย รวมถึง 
การสื่อสารกระบวนการเหลานี้ใหผูบริหารและพนักงานทราบ 

 

 
 

4.3 บริษัทมีกระบวนการแกไขปญหาหรือเตรียมพรอมสําหรับการขาดบุคลากรที่มีความรู
และความสามารถที่เหมาะสมอยางทันเวลา 

 

 
 

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผูบริหารและพนักงานทุกคน เชน การ
จัดระบบที่ปรึกษา (mentoring) และการฝกอบรม 

 

 
 

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสืบทอดตําแหนง (succession plan) ที่สําคัญ   
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5. องคกรกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช 

5.1 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบังคับใหบุคลากร
ทุกคนมีความรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน  และจัดใหมีการปรับปรุงแกไข
กระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จําเปน 

 

 
 

5.2 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารกําหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน การสรางแรงจูงใจ 
และการใหรางวัล ที่เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
และวัตถุประสงคในระยะส้ันและระยะยาวของบริษัท 

 

 
 

5.3 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารประเมินแรงจูงใจและการใหรางวัลอยางตอเนื่องโดย
เนนใหสามารถเช่ือมโยงกับความสําเร็จของหนาที่ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ดวย 

 

 
 

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารไดพิจารณาไมใหมีการสรางแรงกดดันที่มากเกินไปใน
การปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรแตละคน 

 

 
 

 

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 

6. องคกรกําหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนเพียงพอ เพื่อใหสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงตาง ๆ  
ที่เกี่ยวของกับการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับ
ธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงไดวารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถวน 
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทไดถูกตอง  มีมูลคาเหมาะสม  และเปดเผย
ขอมูลครบถวน ถูกตอง 

 

 
 

6.2 บริษัทกําหนดสาระสําคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปจจัยที่สําคัญ เชน 
ผูใชรายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนมของธุรกิจ 

 

 
 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะทอนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัท 
อยางแทจริง 

 

 
 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมัติและส่ือสารนโยบาย 
การบริหารความเส่ียงใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเปน
สวนหนึ่งของวัฒนธรรมขององคกร 

 
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7. องคกรระบุและวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคไว 
อยางครอบคลุมทั่วทั้งองคกร  

คําถาม ใช ไมใช 

7.1  บริษัทระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมผีลกระทบตอการดําเนนิธุรกิจทั้งระดับองคกร 
หนวยธุรกิจ ฝายงาน และหนาที่งานตาง ๆ   

 

 
 

7.2 บริษัทวิเคราะหความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก
องคกร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงดานกลยุทธ การดําเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

 
 

7.3  ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการบริหารความเส่ียง   

7.4  บริษัทไดประเมินความสําคัญของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ 
และผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน  

 

 
 

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเสี่ยง โดยอาจเปนการยอมรับ
ความเสี่ยงนั้น (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียงความ
เส่ียง (avoidance)  หรือการรวมรับความเส่ียง (sharing) 

 

 
 

 
8. องคกรไดพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงคของ

องคกร 

คําถาม ใช ไมใช 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบตางๆ เชน 
การจัดทํารายงานทางการเงินเท็จ การทําใหสูญเสียทรัพยสิน การคอรรัปชัน การที่
ผูบริหารสามารถฝาฝนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls)  การเปล่ียนแปลงขอมูลในรายงานท่ีสําคัญ  การไดมาหรือใชไปซึ่งทรัพยสิน
โดยไมถูกตอง เปนตน 

 

 
 

8.2  บริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานอยางรอบคอบ โดยพิจารณาความเปนไปได
ของเปาหมายที่กําหนดแลว  รวมทั้งไดพิจารณาความสมเหตุสมผลของการใหส่ิงจูงใจ
หรือผลตอบแทนแกพนักงานแลวดวยวา ไมมีลักษณะสงเสริมใหพนักงานกระทําไม
เหมาะสม   เชน  ไม ต้ั งเป าหมายยอดขายของบริษัทไว สูงเกินความเปนจริง  
จนทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน 

 

 
 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบถามผูบริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิด
ทุจริต และมาตรการที่บริษัทดําเนินการเพื่อปองกันหรือแกไขการทุจริต 

 
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คําถาม ใช ไมใช 

8.4 บริษัทไดส่ือสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ  
ที่กําหนดไว  

 

 
 

 
9. องคกรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช ไมใช 

9.1 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงปจจัยภายนอกองคกร ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนิน
ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการ
ตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงนั้นอยางเพียงพอแลว  

 

 
 

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนิน
ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการ
ตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงนั้นอยางเพียงพอแลว 

 

 
 

9.3 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงผูนําองคกร ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอ
การเปล่ียนแปลงนั้นอยางเพียงพอแลว 

 

 
 

 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
 

10. องคกรมีมาตรการควบคุมที่ชวยลดความเสี่ยงที่จะไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ใหอยูในระดับที่
ยอมรับได 

คําถาม ใช ไมใช 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเส่ียง และลักษณะเฉพาะของ
องคกร เชน สภาพแวดลอม ความซับซอนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการ
ดําเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

 

 
 

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดเปนลายลักษณอักษร และครอบคลุม
กระบวนการตางๆ อยางเหมาะสม  เชน  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป ตลอดจนกําหนด
ขอบเขต  อํานาจหนาที่  และลําดับชั้นการอนุมัติของผูบริหารในแตละระดับไวอยาง
ชัดเจน รัดกุม  เพื่อใหสามารถปองกันการทุจริตได  เชน  มีการกําหนดขนาดวงเงิน

 
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คําถาม ใช ไมใช 

และอํานาจอนุมัติของผูบริหารแตละระดับ  ข้ันตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  
ข้ันตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผูขาย  การบันทึกขอมูลรายละเอียดการ
ตัดสินใจจัดซ้ือ  ข้ันตอนการเบิกจายวัสดุอุปกรณ หรือ การเบิกใชเคร่ืองมือตางๆ เปน
ตน โดยไดจัดใหมีกระบวนการสําหรับกรณีตาง ๆ ดังนี้ 

10.2.1 การเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และ 
ผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชนใน
การติดตามและสอบทานการทํารายการระหวางกัน หรือรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน
เสมอ 

10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทําสัญญากับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผล
ผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว เชน การทําสัญญาซ้ือขายสินคา การให
กูยืม  การคํ้าประกัน  บริษัทไดติดตามใหมั่นใจแลววา มีการปฏิบัติเปนไป
ตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท เชน ติดตาม
การชําระคืนหนี้ตามกําหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา 
เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.3 บริษัทกําหนดใหการควบคุมภายในมีความหลากหลายอยางเหมาะสม  เชน  
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบปองกันและติดตาม 

 

 
 

10.4 บริษัทกําหนดใหมีการควบคุมภายในในทุกระดับขององคกร เชน  ทั้ งระดับ 
กลุมบริษัท หนวยธุรกิจ สายงาน ฝายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

 

 
 

10.5 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกัน 
โดยเด็ดขาด เพื่อเปนการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กลาวคือ  
(1) หนาที่อนุมัติ  
(2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ  
(3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน       

 
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11. องคกรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดวยระบบเทคโนโลยี เพื่อชวยสนับสนุน 
การบรรลุวัตถุประสงค 

คําถาม ใช ไมใช 

11.1 บริษัทควรกําหนดความเกี่ยวของกันระหวางการใช เทคโนโลยีสารสนเทศใน  
กระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

 

 
 

11.2 บริษัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสรางพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีใหมีความ
เหมาะสม 

 

 
 

11.3 บริษัทควรกําหนดการควบคุมดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีใหมี  
ความเหมาะสม 

 

 
 

11.4  บริษัทควรกําหนดการควบคุมกระบวนการไดมา การพัฒนา และการบํารุงรักษา
ระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม 

 

 
 

 

12. องคกรจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซ่ึงไดกําหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอน           
การปฏิบัติ เพื่อใหนโยบายที่กําหนดไวนั้นสามารถนําไปสูการปฏิบัติได 

คําถาม ใช ไมใช 

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมของผูถือหุนรายใหญ กรรมการ 
ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว ตองผานข้ันตอนการอนุมัติ ที่กําหนด 
เชน ขอบังคับของบริษัท เกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เกณฑของ
สํานักงาน ฯลฯ เพื่อปองกันการหาโอกาสหรือนําผลประโยชนของบริษัทไปใชสวนตัว   

 

 
 

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียใน
ธุรกรรมนั้น 

 

 
 

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท
เปนสําคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก   (at 
arms’ length basis) 

 

 
 

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวม รวมทั้ง
กําหนดแนวทางใหบุคคลที่บริษัทแตงต้ังใหเปนกรรมการหรือผูบริหาร ในบริษัทยอย
หรือรวมนั้น ถือปฏิบัติ  (หากบริษัทไมมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมไมตอง
ตอบขอนี้) 

 

 
 

12.5 บริษัทกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติ
โดยผูบริหารและพนักงาน 

 
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คําถาม ใช ไมใช 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทไดรับการนําไปใชในเวลาที่เหมาะสม โดย
บุคลากรที่มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไขขอผิดพลาด  
ในการปฏิบัติงาน 

 

 
 

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ   
 

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information & Communication) 
 

13. องคกรขอมูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได
ตามที่กําหนดไว 

คําถาม ใช ไมใช 

13.1 บริษัทกําหนดขอมูลที่ตองการใชในการดําเนินงาน ทั้งขอมูลจากภายในและภายนอก
องคกร ที่มีคุณภาพและเกี่ยวของตองาน 

 

 
 

13.2 บริษัทพิจารณาทั้งตนทุนและประโยชนที่จะไดรับ รวมถึงปริมาณและความถูกตองของ
ขอมูล  

 

 
 

13.3 บริษัทดําเนินการเพื่อใหคณะกรรมการมีขอมูลที่ สําคัญอยางเพียงพอสําหรับ  
ใชประกอบการตัดสินใจ ตัวอยางขอมูลที่สําคัญ เชน รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ  
ใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ  

 

 
 

13.4 บริษัทดําเนินการเพื่อใหกรรมการบริษัทได รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลที่จําเปนและเพียงพอตอการพิจารณากอนการ
ประชุมลวงหนาอยางนอยภายในระยะเวลาข้ันตํ่าตามที่กฎหมายกําหนด  

 

 
 

13.5 บริษัทดําเนินการเพื่อใหรายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร  
เพื่อใหสามารถตรวจสอบยอนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของ
กรรมการแตละราย เชน การบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกต
ของกรรมการในเร่ืองที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเร่ือง 
ที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 

 

 
 

13.6 บริษัทมีการดําเนินการดังตอไปนี้      
13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ไวอยางครบถวนเปนหมวดหมู 
13.6.2 กรณีที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชีหรือผูตรวจสอบภายในวามีขอบกพรอง  

ในการควบคุมภายใน บริษัทไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวนแลว  

 
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14. องคกรสื่อสารขอมูลภายในองคกร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน
ที่จําเปนตอการสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนินไปไดตามที่วางไว 

คําถาม ใช ไมใช 

14.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารขอมูลภายในอยางมีประสิทธิภาพ และมีชองทาง  
การสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน  

 

 
 

14.2 บริษัทมีการรายงานขอมูลที่สําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ และ  
ทําใหคณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงแหลงสารสนเทศที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 
หรือสอบทานรายการตาง ๆ ตามที่ตองการ เชน การกําหนดบุคคลที่เปนศูนยติดตอ
เพื่อใหสามารถติดตอขอขอมูลอ่ืนนอกจากที่ไดรับจากผูบริหาร รวมทั้งการติดตอ
สอบถามขอมูลจากผูสอบบัญชี   ผูตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหวาง
คณะกรรมการและผูบริหารตามที่คณะกรรมการรองขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือ
ระหวางคณะกรรมการและผูบริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เปนตน   

 

 
 

14.3 บริษัทจัดใหมีชองทางการส่ือสารพิ เศษหรือชองทางลับเพื่ อให บุคคลตาง ๆ  
ภายในบริษัทสามารถแจงขอมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริตภายใน
บริษัท (whistle-blower hotline) ไดอยางปลอดภัย 

 
 

 

 
15. องคกรไดสื่อสารกับหนวยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบตอการควบคุมภายใน 
คําถาม ใช ไมใช 

15.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารขอมูลกับผูมีสวนได เสียภายนอกองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีชองทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน 
เชน จัดใหมีเจาหนาที่หรือหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ  ศูนยรับเร่ืองรองเรียน เปนตน 

 

 
 

15.2 บริษัทจัดใหมีชองทางการส่ือสารพิเศษหรือชองทางลับเพื่อใหผูมีสวนไดเสียภายนอก
องคกรสามารถแจงขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉอฉลหรือทุจริต (whistle-blower 
hotline) แกบริษัทไดอยางปลอดภัย 

 

 
 

   
 

  



 

12 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 

16. องคกรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อใหม่ันใจไดวาการควบคุมภายในยังดําเนินไป
อยางครบถวน เหมาะสม 

คําถาม ใช ไมใช 

16.1 บริษัทจัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและขอกําหนดหาม
ฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอให เกิดความขัดแยง  
ทางผลประโยชน เชน กําหนดใหแตละสวนงานติดตามการปฏิบัติ  และรายงาน
ผูบังคับบัญชา หรือมอบหมายใหหนวยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และ
รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ  เปนตน 

 

 
 

16.2 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว  
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูตรวจสอบภายใน 

 

 
 

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของบริษัท   

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูที่มีความรูและ
ความสามารถ 

 

 
 

16.5 บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให ข้ึนตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 

 
 

16.6 บริษัทสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาที่ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน  (International Standards for the Professional 
Practice of Internal Auditing, IIA)  

 
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17. องคกรประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอบุคคลท่ีรับผิดชอบ 
ซ่ึงรวมถึงผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม**  

คําถาม ใช ไมใช 

17.1 บริษัทประเมินผลและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายใน และดําเนินการเพื่อ
ติดตามแกไขอยางทันทวงที หากผลการดําเนินงานที่เกิดข้ึนแตกตางจากเปาหมาย  
ที่กําหนดไวอยางมีนัยสําคัญ 

 

 
 

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้ 
17.2.1 ฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิด

เหตุการณหรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริตอยางรายแรง มีการปฏิบัติที่ฝาฝน
กฎหมาย  หรือมีการกระทําที่ผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะ
การเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

17.2.2 รายงานขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ พรอมแนวทางการแกไขปญหา (แมวา
จะไดเร่ิมดําเนินการจัดการแลว) ตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 

17.2.3 รายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองที่ เปนสาระสําคัญตอ
คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
** นโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน (Anti-Corruption Policy) 
กําหนดไวในหัวขอ “กระบวนการรายงาน คณะกรรมการวินัย มีหนาที่รายงานขอเท็จจริงโดยตรงตอกรรมการผูจัดการใหญ 
(President) และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท ขึ้นอยูกับความเหมาะสมของเรื่องที่เกิดขึ้น โดยการ
พิจารณาความเหมาะสมของการนําเสนอรายงานตอผูมีอํานาจหนาที่รับผิดชอบใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการวินัย ซึ่ง
กําหนดกรอบการพิจารณาไวดังตอไปนี้ 

1.1 กรรมการผูจัดการใหญ (President) เปนเร่ืองที่เก่ียวของกับการบริหารงานปกติทั่วไป และอยูภายใตการกํากับดูแลของ
กรรมการผูจัดการใหญ 

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เปนเร่ืองที่เก่ียวของกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ/หรือการจงใจ
กระทําการทุจริตตอหนาที่ที่สงผลกระทบอยางรายแรง 

1.3 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) เปนเร่ืองที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวเห็นวาสมควรรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ และ/หรือเพื่อพิจารณาดําเนินการในเรื่องที่เก่ียวของกับนโยบายการกํากับดูแล และ/หรือ
เร่ืองที่มีผลกระทบตอผูบริหารระดับสูง” 

สามารถดาวนโหลดไดที่ http://www.theerawan.com/site-good/anti-moneylaundering.php 



รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบตอผูถือหุน 

เรียน   ทานผูถือหุน บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 คน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิดานการเงิน และการบริหารจัดการ ปฏิบัติหนาที่ดวยความเปน
อิสระ ครอบคลุมขอบเขตหนาที่ในการสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ตามกฎบัตรและสอดคลองกับประกาศของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) สําหรับป 
2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 8 คร้ัง กรรมการตรวจสอบเขาประชุมครบทุกคร้ัง เพื่อพิจารณาเร่ืองตางๆ 
รวมกับฝายจัดการ หัวหนาสายงานตรวจสอบ และผูสอบบัญชี สรุปไดดังนี้ 

1. การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานขอมูลทางการเงินรายไตรมาส และ 
งบการเงิน ประจําป 2560 ของกลุมบริษัทฯ ที่จัดทําขึ้นอยางถูกตอง มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ซึ่งผูสอบบัญชีได
แสดงความเห็นในรายงานอยางไมมีเงื่อนไข มีการประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม เพื่อหารือเก่ียวกับ
ความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่และการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชี พรอมทั้งรับทราบขอสังเกต ตลอดจนแนวทาง
การปรับปรุงที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ 

2. การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ซึ่งครอบคลุมดานการบัญชีและการเงิน การดูแลทรัพยสิน การ
ปฏิบัติงาน การติดตามผลการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับ มีกลไกการตรวจสอบถวงดุลโดยมีสายงาน
ตรวจสอบภายในที่เปนอิสระ มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปองดูแลผลประโยชนของผูถือหุนและผูเก่ียวของ  
มีกระบวนการในการรับแจงเบาะแสและจัดการเร่ืองรองเรียนที่เปนธรรม  

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน
การปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนดทางการตางๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจ  บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของอยาง
ถูกตอง 

4. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายการคากับกิจการท่ีมีความเกี่ยวของกันอยางเปนธรรมตามธุรกิจปกติ ซึ่งบริษัทฯ 
ไดถือปฏิบัติตามขอกําหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. โดยคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

5. การกํากับดูแลระบบการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานแผนงานประจําป 
และติดตามความคืบหนาของการบริหารความเส่ียงสําคัญทุกไตรมาส ม่ันใจไดวาบริษัทฯ มีนโยบายและกระบวนการ
บริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม มีการปรับปรุงกระบวนการประเมินความเส่ียงของโครงการลงทุนตางๆ 
ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน เพื่อรองรับสภาวการณที่เปล่ียนแปลง สรางโอกาสทางธุรกิจและมูลคาเพิ่มตอองคกร  

6. การกํากับดูแลงานตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดใหคําปรึกษาและอนุมัติแผนตรวจสอบ
ภายในประจําป รับทราบและเสนอผลการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการ พิจารณางบประมาณประจําป ตลอดจน
กํากับดูแล ปรังปรุงโครงสรางสํานักตรวจสอบภายใน และประเมินผลงานของหัวหนาสายงานตรวจสอบภายใน 

7. การตอตานคอรรัปช่ัน (Anti-Corruption) บริษัทฯ เขาเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการตอตานการทุจริต (โครงการ Collective Action Coalition: CAC) และไดการรับรองตามโครงการดังกลาว ต้ังแต
วันที่ 4 ตุลาคม 2556 เพื่อตอบสนองนโยบายและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและย่ังยืนของประเทศ และ
ในป 2557  

บริษัทฯ ไดรับการรับรอง ระดับ 4 (Certified) ดานการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการคอรรัปชั่น (Anti-Corruption 
progress indicator) ในโครงการการประเมินระดับการพัฒนาความย่ังยืน (Sustainable Development) ของบริษัทจด



ทะเบียนไทย จากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ซึ่ง การไดรับการรับรองจาก
หนวยงานกํากับดูแลทั้งสองหนวยงานทําใหเช่ือม่ันไดวา บริษัทฯ มีควรมุงม่ันในการดําเนินการอยางชัดเจน และมี
กระบวนการในการดําเนินการอยางไมมีขอบกพรอง  

นอกจากนี้ ในป 2559 และป 2560 สถานบันไทยพัฒน รวมกับ ก.ล.ต. ไดรับรองใหเปน 1 ใน 100 บริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยไทยที่มีการดําเนินงานโดดเดนอยางย่ังยืน (ESG100 Companies) ดานส่ิงแวดลอม สังคม 
และธรรมมาภิบาล 2 ปตอเนื่อง  

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาแลวเห็นวาบริษัทฯ ถือนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนสําคัญ 
การบริหารความเส่ียงที่สําคัญสอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ สงผลใหเกิดการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ
และสามารถตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงทั้งจากภายในและภายนอก มีการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันที่อาจทําให
เกิดความขัดแยงทางผลประโยชนวาเปนรายการจริงทางการคาอันเปนธุรกิจปกติทั่วไปอยางสมเหตุสมผลและเปน
ประโยชนสูงสุดตามนโยบายของบริษัทฯ การปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวของเปนไปโดยถูกตอง  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวางบการเงินรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ไดจัดทําขึ้นอยาง
ถูกตองและมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 

การพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีประจําป 2561 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 
2561 โดยไดประเมินจากความรู ความสามารถ ประสบการณ และความเปนอิสระของผูสอบบัญชีและผลการตรวจสอบ
ในปที่ผานมา นอกจากน้ี ไดพิจารณาความเหมาะสมของคาตอบแทนเปนประการสําคัญดวย โดยมีมติเสนอใหแตงต้ัง
ผูสอบบัญชีประจําป 2561 ตอคณะกรรมการบริษัทฯ กอนนําเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงต้ัง 

1. นางสาววิไลวรรณ ผลประเสริฐ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 8420 และ/หรือ 
2. นางสาววิภาวรรณ ปทวันวิเวก ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4795 และ/หรือ 
3. นางสาวปทมวรรณ วัฒนกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 9832  

แหงบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด (KPMG) เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 
ประจําป 2561  
 
 
 

นายประกิต ประทีปะเสน 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ 15 กุมภาพันธ 2561 
 




