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8.1 คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น จ านวน 11 คน  โดยคณะกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 
คณะ เพื่อช่วยในการก ากับดูแล และจัดการด้านต่างๆ ประกอบด้วย 1( คณะกรรมการตรวจสอบ 2( คณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์และการลงทุน  3( คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และ 4( คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ
ก าหนดค่าตอบแทน  โดยมีต าแหน่ง และวุฒิการศึกษาสูงสุดตามรายละเอียดดังนี้ 

1. นายประกิต  ประทีปะเสน 
อาย ุ75 ปี 
ต าแหน่ง 

 ประธานกรรมการ 
 กรรมการอิสระ 
 ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  ปี 2534  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 26 ปี 

วุฒิการศึกษา 
o M.A. Business Administration, Wayne State University, Detroit, Michigan, U.S.A 
o B.A. Science in Business Administration, Silliman University, Dumaguete, Philippines 

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
1. RCP: Role of the Chairman Program รุ่นที่ 15/2007 
2. DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ 1/2003 
3. R-CAC: Thailand's 4th National Conference on Collective Action Against Corruption รุ่นที่ 1/2013 
4. CG Forum 4/2014: วิทยากรงานเสวนาเรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทกับการ

ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ   
5. Chair Forum 2017: ผู้น าการอภิปรายภายใต้หวัข้อ “The Role of Chairman in Leading Strategic Risk Oversight”  

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อืน่ในตลาดหลกัทรัพย์ 
2558 – ปจัจุบัน ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
บมจ. ศุภาลัย 

2548 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ 
2546 – ปจัจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ผลิตภัณฑ์ตราเพชร 
2544 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ  บมจ. สยามสหบริการ 
2544 – ปจัจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  บมจ. ศุภาลัย 
2544 – ปจัจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย) 
2544 – ปจัจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. หาดทิพย ์
2543 – 2559 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยคาร์บอนแบล็ค 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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2. ดร.กุลภัทรา สิโรดม 
อาย ุ61 ปี 
ต าแหน่ง 

 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  26 เมษายน 2560  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 8 เดือน  
วุฒิการศึกษา 

o Ph.D. (Finance) University of Pittsburgh, U.S.A. 
o Master of Business Administration (Finance) West Virginia University, U.S.A. 
o BBA (First Class Honors-Finance), Thammasat University 

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
1. Director Certification Program (DCP) Thai Institute of Directors (IOD) รุ่น Train the Trainer 
2. Global Association of Risk Professionals (GARP) 
3. วิทยากการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รุ่นที่ 2 
4. Audit Committee Program Thai Institute of Directors (IOD) รุ่นที่ 29 
5. Global Institute of Women Corporate Directors (Invited as speaker at the annual event in New York, 

USA) 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อืน่ในตลาดหลกัทรัพย์ 

2557 – ปจัจุบัน ประธานกรรมการธรรมาภิบาล บมจ. ไทยวาโก ้
2556 – ปจัจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยวาโก ้

3. นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร 
อาย ุ47 ปี 
ต าแหน่ง 

 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  29 เมษายน 2552  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 8 ปี  
วุฒิการศึกษา 

o บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สถาบนับัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
หลักสูตรการอบรม/เสวนา 

DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ 79/2009 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อืน่ในตลาดหลกัทรัพย์ 

o ไม่มี 
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4. นายบรรยง พงษ์พานิช 

อาย ุ63 ปี 
ต าแหน่ง 

 กรรมการ 
 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน 
 ที่ปรึกษา คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  16 พฤศจกิายน 2547  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 13 ปี  
วุฒิการศึกษา 

o เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑติกิตติมศักดิ์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
o ปรัชญาดษุฎีบัณฑิตกติติมศักดิ์ )การบริหารการพัฒนา(, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
o บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สถาบนับัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
o เศรษฐศาสตร์บัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 

1. CGI: Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุ่นที่ 15/2016 
2. ACEP: Anti-Corruption for Executive Program รุ่นที่ 2/2012 
3. DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ 36/2005 
4. RCP: Role of the Chairman Program รุ่นที่ 5/2001 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อืน่ในตลาดหลกัทรัพย์ 

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร และ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

บมจ. ธนาคารเกยีรตินาคิน 

2553 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ทุนภัทร 
2550 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานอนุกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
บมจ. ทางยกระดับดอนเมือง 

2546 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. หลักทรัพย์ ภัทร 
2553 – 2560 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน 
บมจ. เมืองไทยประกันภัย 

2555 – 2558 ประธานเจา้หน้าที่บริหาร บมจ. ธนาคารเกยีรตินาคิน 
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5. นายชนินท์ วอ่งกุศลกิจ 
อายุ 65 ปี  
ต าแหน่ง 

 กรรมการ 
 ประธาน คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน 
 ประธาน คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดคา่ตอบแทน 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  4 พฤศจิกายน 2547  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 13 ปี  
วุฒิการศึกษา 

o Master of Business Administration (Finance), St. Louis University, Missouri, U.S.A. 
หลักสูตรการอบรม/เสวนา 

1. DCP: Refresher Course รุ่นที่ 3/2006 
2. DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 20/2002 
3. LDP : Leadership Development Program สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รุ่นท่ี 0/2012 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั และบมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย์ 
             

2559 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ            บมจ. บ้านปู 
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บ้านปู เพาเวอร ์
2526 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บ้านปู 
2558 – 2559 เจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส บมจ. บ้านปู 
2526 – 2558 ประธานเจา้หน้าที่บริหาร บมจ. บ้านปู 

 

6. นายสุพล วัธนเวคนิ 
อาย ุ62 ปี 
ต าแหน่ง 

 กรรมการ 
 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
 ที่ปรึกษา คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  4 พฤศจิกายน 2547  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 13 ปี  
วุฒิการศึกษา 

o บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกจิ ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
หลักสูตรการอบรม/เสวนา 

1. SET 100 ผนึกก าลังประชารัฐ )2016( ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2. RCL: Risk Management Program for Corporate Leader รุ่นที่ 3/2016 
3. CG Forum ครัง้ที่ 4/2015 งานเสวนาเรื่อง Governance as a Driving Force for Business Sustainability 
4. CG Forum ครัง้ที่ 2/2014 งานเสวนาเรื่อง Corporate Governance in The Perspective of Investors 
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5. DCPU: Director Certification Program Update รุ่นที่ 1/2014 
6. FGP: Financial Institutions Governance Program รุ่นที่ 2/2011 
7. DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 76/2006 
8. DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ 56/2006 
9. RCP: Role of the Chairman Program รุ่นที่ 1/2000 
10. Chairman Forum 1/2013 Meeting the AEC Challenge: Role of the Chairman 
11. Chairman Forum 2/2013 บทบาทของประธานกรรมการในการส่งเสริมจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 
12. CG Forum ครัง้ที่ 3/2013 วิทยากรงานเสวนา หวัข้อ Conflict of Interest: Fighting abusive RPT 
13. การปฏิรูปสถาบันการเงินไทย: จากปัจจุบันสู่อนาคต )Special Seminar 1/2010( สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิัทไทย )IOD( 
14. The 5th SEACEN / ABAC / ABA / PECC Public Private Dialogue for the Asia Pacific Region (2009), The 

South East Asia Central Bank Research and Training Center ประเทศมาเลเซีย 
15. การสัมมนาเพื่อการก ากับดแูลกจิการท่ีดขีองบรษิัทจดทะเบียนตามรายงาน Corporate Governance Report of 

Thai Listed Companies (2007) สมาคมบริษัทจดทะเบยีน 
16. Leadership, Strategic Growth and Change (2006), สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกจิ ศศินทร์ แห่งจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
17. Organizing and Managing Strategic Alliances for Success and Profit (2006), สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกจิ 

ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
18. Orchestrating Winning Performance (2005), IMD International, Switzerland 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อืน่ในตลาดหลกัทรัพย์ 
2554 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. ธนาคารเกยีรตินาคิน 

7. นางพนิดา เทพกาญจนา 
อายุ 58 ปี  
ต าแหน่ง 

 กรรมการ 
 กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน 
 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  ปี 2534  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 26 ปี 
วุฒิการศึกษา 

o บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกจิ ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
o ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
o เนติบัณฑิตไทย ส านกังานอบรมศึกษากฎหมาย แห่งเนติบัณฑติยสภาไทย 

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
1. RNG: Role of the Nomination and Governance Committee รุน่ท่ี 6/2014 
2. DCP: Refresher Course รุ่นที่ 1/2005 
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3. DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 18/2002 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อืน่ในตลาดหลกัทรัพย์ 

o ไม่มี 
 
8. นางอารดา ว่องกุศลกจิ 
อายุ 42 ปี  
ต าแหน่ง 

 กรรมการ 
 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
 ที่ปรึกษา คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  26 เมษายน 2560  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 8 เดือน  
วุฒิการศึกษา 

o Bachelor of Science in Manufacturing Engineering Boston University School of Engineering, 
Massachusetts 

o Master of Engineering, Operations Research & Industrial Engineering Cornell University Graduate 
School, Ithaca, New York 

o ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกจิมหาบัณฑิตการจดัการ )Executive MBA) สถาบันบัณฑติบริหารธุรกจิศศินทร์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย )SASIN) 

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
1. Thai Institute of Directors Association (IOD) รุ่นที ่162/2555 
2. Board and Matter and Trends (BMT) รุ่นที่ 3/2017 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อืน่ในตลาดหลกัทรัพย์ 
o ไม่มี 

 

9. นายกวิน ว่องกุศลกิจ 
อายุ 35 ปี  
ต าแหน่ง 

 กรรมการ 
 กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  1 ธันวาคม 2554  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 6 ปี  
วุฒิการศึกษา 

o Master of Business Administration (Finance), The University of Sydney, Australia 
หลักสูตรการอบรม/เสวนา 

2. RCC: Role of the Compensation Committee รุ่นที่ 17/2013 
3. RNG: Role of the Nomination and Governance Committee รุน่ท่ี 4/2013 
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4. DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 156/2012 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อืน่ในตลาดหลกัทรัพย์ 

o ไม่มี 
 

10. นางกมลวรรณ วิปุลากร 
อายุ 55 ปี  
ต าแหน่ง 

 กรรมการ 
 กรรมการผู้จดัการใหญ ่
 ที่ปรึกษา คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  27 เมษายน 2554  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 6 ปี  
วุฒิการศึกษา 

o Master of Business Administration (Finance), Western Illinois University, U.S.A. 
หลักสูตรการอบรม/เสวนา 

1. หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 19 
2. DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 122/2009 
3. Diploma Examination (Exam) รุ่นที่ 26/2009 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อืน่ในตลาดหลกัทรัพย์ 
2557 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา, 

กรรมการก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการก ากับดูแล
กิจการ 

บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น 

 

11. นายเพชร ไกรนุกลู 
อายุ 46 ปี  
ต าแหน่ง 

 กรรมการ 
 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส/สายธุรกิจโรงแรม 
 กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน 

วันที่ด ารงต าแหน่ง  1 มิถุนายน 2557  
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 3 ปี  
วุฒิการศึกษา 

o Master of Business Administration (Finance), University of South Alabama, Alabama, U.S.A 
หลักสูตรการอบรม/เสวนา 

DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 101/2008 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั บมจ.อืน่ในตลาดหลกัทรัพย์ 

o ไม่มี 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
ประกอบด้วย นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ นางพนิดา เทพกาญจนา นางกมลวรรณ วิปุลากร นายเพชร ไกรนุกูล สองในส่ีคนนี้
ลงลายมือชื่อร่วมกัน 

อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

รายนามคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

1. นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. ดร. กุลภัทรา สิโรดม กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
3. นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถยีร กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ                                      
4. นายบรรยง พงษ์พานิช กรรมการอิสระ 
5. นายชนินท ์ว่องกศุลกิจ กรรมการ 
6. นายสุพล วัธนเวคิน กรรมการ 
7. นางพนิดา เทพกาญจนา กรรมการ 
8. นางอารดา ว่องกศุลกิจ กรรมการ 
9. นายกวิน ว่องกุศลกจิ กรรมการ 
10. นางกมลวรรณ วิปุลากร กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
11. นายเพชร ไกรนุกูล กรรมการ  

วาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ 
กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการท้ังหมด ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจ
ได้รับเลือกใหม่ได้คณะกรรมการ มีอ านาจ 

หน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
1. จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์ 
2. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 
3. พิจารณาแผนธุรกิจ พัฒนาขีดความสามารถ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
4. พิจารณางบประมาณ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น 
5. ก าหนดนโยบายพัฒนา และแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง  
6. ก ากับดูแล และพัฒนาการบริหารความเส่ียง 
7. ก ากับดูแล และพัฒนาการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 
8. ก ากับดูแล ควบคุมให้มีระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีดี 
9. ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่ และรายย่อย ให้สามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตน และ

รับรู้ข่าวสารอย่างถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
10. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และติดตามการด าเนินงาน 
11. ประเมินผลการด าเนินงานผู้บริหารระดับสูง และพิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
1. นายประกิต ประทีปะเสน ประธาน 
2. ดร. กุลภัทรา สิโรดม กรรมการตรวจสอบ 
3. นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร กรรมการตรวจสอบ 
4. นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์ เลขานุการ และผู้ช่วยผู้อ านวยการ ส านักตรวจสอบภายใน 

วาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. ก ากับดูแลสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส/รายปี ที่ผ่านการสอบทาน และตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี ตาม

มาตรฐานการบัญชีที่ก าหนด ตลอดจนพิจารณากล่ันกรองการน าเสนอข้อมูลข่าวสารในส่วนที่เกี่ยวข้องกับรายงาน
ทางการเงิน ร่วมกับผู้สอบบัญชีก่อนน าเสนอต่อบุคคลภายนอก 

2. พิจารณาความเป็นอิสระ คัดเลือก เสนอให้แต่งตั้ง/ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และประชุมร่วมกับ
ผู้สอบบัญชี ปีละ 4 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 

3. พิจารณาปัญหา และอุปสรรคที่มีนัยส าคัญที่ผู้สอบบัญชีประสบระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ และให้ข้อยุติเมื่อมี
ความเห็นที่แตกต่างระหว่างผู้สอบบัญชี และฝ่ายจัดการ 

4. ก ากับดูแล และสอบทานให้มีระบบควบคุมภายใน )Internal Control( และการตรวจสอบภายใน )Internal Audit( ที่
เหมาะสม และมีประสิทธิผลตามมาตรฐานสากล 

5. ก ากับดูแลให้มีระบบงานเชิงป้องกันที่เป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

6. พิจารณาแผนงานตรวจสอบ ควบคุม ก ากับดูแลความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแต่งตั้ ง 
โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน 

7. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานบัญชีสากล 
8. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ 
9. ก าหนดมาตรการป้องกันการทุจริต และสอบทานสรุปผลตรวจสอบการทุจริต 
10. สอบทานความถูกต้อง และประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน ให้

ข้อเสนอแนะปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
11. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ )Connected Transaction or 

Conflict of Interest( ให้มีความถูกต้อง สมเหตุสมผล และเป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
12. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยไว้

ในรายงานประจ าปี 
13. ปฏิบัติการอื่นตามที่กฎหมายก าหนด และ/หรือ คณะกรรมการมอบหมาย และในการปฏิบัติตามขอบเขตอ านาจ

หน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียกส่ังการให้ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง หัวหน้าหน่วยงาน 
หรือพนักงานท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็น 
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คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน ประกอบด้วย 
1. นายชนินท์  ว่องกุศลกิจ ประธาน 
2. นางพนิดา  เทพกาญจนา กรรมการ 
3. นายกวิน  ว่องกุศลกิจ กรรมการ 
4. นางวรรณสมร  วรรณเมธี กรรมการ  
5. นายณัฐพงษ์  ว่องกุศลกิจ กรรมการ  
6. นางกมลวรรณ วิปุลากร กรรมการ  
7. นายเพชร  ไกรนุกูล กรรมการ 
8. นางสาวกันยะรัตน์ กฤษณเทวินทร์ เลขานุการ  

ที่ปรึกษาคณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน 
1. นายสุพล วัธนเวคิน 
2. นายบรรยง พงษ์พานิช 
3. นางอารดา ว่องกุศลกิจ 
4. นายกษมา บุณยคุปต์ 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. พิจารณาและก าหนดทิศทางธุรกิจและแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวขององค์กรร่วมพิจารณากับกรรมการผู้จัดการใหญ่

และคณะผู้บริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 
2. พิจารณากล่ันกรองโครงการลงทุนและการขายทรัพย์สิน ตามแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งรวมถึงการพิจารณาความเป็นไปได้

ของโครงการ ผลตอบแทนทางการเงินที่เหมาะสมกับความเส่ียงในด้านต่างๆ  โครงสร้างเงินทุนและแหล่งเงินของ
โครงการลงทุน 

3. ให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่ฝ่ายบริหาร ในการหาช่องทางการด าเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย 
1. นายประกิต ประทีปะเสน  ประธาน 
2. นายสุพล  วัธนเวคิน  กรรมการ 
3. นายเอกสิทธิ์  โชติกเสถียร  กรรมการ 
4. นางอารดา  ว่องกุศลกิจ  กรรมการ 
5. นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์  เลขานุการ 

วาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. พิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งของกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุด

ย่อย 
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2. พิจารณา และสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการ
แต่งตั้งขึ้น 

3. ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย 
4. น าเสนอนโยบาย และแนวปฏิบัตใินด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดตี่อคณะกรรมการ และพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่

เสมอ 
5. ประเมินผลงาน และติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย และแนวปฏิบัติใน

การก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
6. สนับสนุนการเรียนรู้ในเรื่องที่เกี่ยวกับธุรกิจ ข้อบังคับ และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย 
1. นายชนินท์  ว่องกุศลกิจ ประธาน 
2. นางพนิดา  เทพกาญจนา กรรมการ 
3. นายบรรยง  พงษ์พานิช กรรมการ 
4. นายสุชัย วุฒิวรชัยรุ่ง เลขานุการ 

วาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน มีอ านาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบ ดังนี ้

1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี และก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาแก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ ในการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

2. พิจารณาแผนพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของผู้ที่ถูกเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ )ในกรณี
เกิดการเปล่ียนแปลง( 

3. พิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีส าคัญ และพิจารณานโยบายเกี่ยวกับโครงสร้างผลตอบแทนพนักงาน 
ได้แก่ นโยบายและงบประมาณการปรับผลตอบแทนประจ าปี การจ่ายเงินรางวัล )โบนัส( ประจ าปี   

4. พิจารณาการจัดสรร การให้สิทธิซื้อหุ้นแก่พนักงาน (ESOP) ในส่วนท่ีได้รับการจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ของโครงการ  

กรรมการอิสระ มี 4 คน คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 

1. นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2. ดร. กุลภัทรา สิโรดม กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
3. นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
4. นายบรรยง พงษ์พานิช กรรมการอิสระ 
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8.2  ผู้บริหาร ประกอบด้วย 

1. นางกมลวรรณ  วิปุลากร กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
2. นายเพชร  ไกรนุกูล รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  
3. นางสาวกันยะรัตน์ กฤษณเทวินทร์  รองกรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 
4. นายอภิชาญ มาไพศาลสิน รองกรรมการผู้จัดการ  
5. นายนวรัตน์  ธรรมสุวรรณ รองกรรมการผู้จัดการ 
6. นางสาวเจติยา กิติโยดม ผู้อ านวยการ ฝ่ายบัญชี 

บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ (President) 

1. จัดท าทิศทางธุรกิจและแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวขององค์กรร่วมกับ คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 

2. จัดท าแผนธุรกิจและก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรในระยะยาว 
3. จัดท างบประมาณประจ าปีและจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ตามแผนธุรกิจและรับผิดชอบในการด าเนินการเพื่อบรรลุ

เป้าหมายประจ าปีท่ีวางไว้ 
4. บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่การสรรหา การก าหนดเงินเดือน ค่าจ้าง ผลตอบแทนและสวัสดิการ

ต่างๆ  ก าหนดวิธีประเมินผลและจัดสรรผลประโยชน์พิเศษ การแต่งตั้ง ถอดถอน โอนย้าย ตลอดจนการออก
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศต่างๆ ตามความเหมาะสม 

5. จัดโครงสร้างบริหารงาน ก าหนดบทบาทและหน้าที่ ตลอดจนก าหนดอ านาจอนุมัติต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับคุณสมบัติของบุคลากรและสถานการณ์ทางธุรกิจ 

6. พัฒนาระบบงานต่างๆ เพื่อให้การท างานของหน่วยงานต่างๆ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
7. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เข้มแข็งเพื่อสนับสนุนการเป็นองค์กรท่ียั่งยืน 
8. พัฒนาทักษะความรู้และขีดความสามารถของบุคลากรตามความต้องการของแผนธุรกิจส่งเสริมตลอดจนพัฒนา

แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารที่ส าคัญในทุกระดับ  
9. พัฒนาฐานข้อมูลและระบบการจัดเก็บท่ีเพียงพอและทันสมัยตลอดจนระบบการเรียกใช้และการแสดงผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
10. เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและประชาสัมพันธ์องค์กร ตลอดจนท าหน้าที่เป็นตัวแทนขององค์กรในกิจกรรม

ต่างๆ ขององค์กรต่อบุคคลภายนอก 
11. พัฒนาและเสริมสร้างการเป็นองค์กรท่ียึดถือและปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี และบุคลากรมสี านึกความ

รับผิดชอบต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดล้อม 
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โครงสร้างองค์กร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
 
                                                                              

 
 

 
  

ส ำนักตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการ
ยทุธศาสตรแ์ละการ

ลงทนุ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และบรรษทัภบิาล 

คณะกรรมการพฒันา
ผูบ้รหิารระดบัสงูและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

กรรมกำรผูจั้ดกำรใหญ่  

สำยธุรกจิโรงแรม 
สำยพัฒนำและ
บรหิำรโครงกำร 1 

สำยบรหิำรเงนิและ
เทคโนโลยสีำรสนเทศ 

ส ำนักทรัพยำกร
บคุคล 

ส ำนักบรกิำรธุรกจิ
อำคำร/ส ำนักงำนฯ  

สำยพัฒนำและ
บรหิำรโครงกำร2  

ส ำนักบรรษัทภบิำล 

ส ำนักกรรมกำรผูจั้ดกำร 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท โดย
คุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่ง และคุณวุฒิ ปรากฏดังนี้ 
 
ต าแหน่ง 

 เลขานุการบริษัท 
 เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ และหัวหน้าส านักตรวจสอบภายใน 
 เลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

วุฒิการศึกษา 
o บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

การอบรมในปี 2560 
1. การจัดท ารายงานแห่งความยั่งยืน (Sustainability Reporting) รุ่นที่ 1 
2. การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (CSR for Corporate Sustainability) รุ่นที่ 1 

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
1. Corporate Secretary Development Program รุ่นที่ 11/2005 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. Auditing Information System, The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT) 
3. RCC: Role of the Compensation Committee Program  รุ่นที ่3/2007 
4. CSP: Company Secretary Program รุ่นที่ 28/2008 
5. Going from “Good” to “Great” in IT Risk and Control Management, 28 พ.ย. 2555 
6. IOD Company Secretary Forum 2013 วิทยากรงานเสวนา หวัขอ้ “Equipping Your Board for AGM”  
7. Company Secretary Program )CSP) บรรยายหลักสูตรส าหรับเลขานุการบริษัท จัดโดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
8. IOD Company Secretary Forum 2014 วิทยากรในงานเสวนาหวัข้อ “Strengthening Anti-Corruption 

Practice in Your Boardroom” 
9. The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting จัดโดย ก.ล.ต. สภาวิชาชีพบัญชี 

และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
10. CG Forum 1/2016 “จริยธรรม: จิตส านึกหลักบรรษัทภิบาล” ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
11. IOD Luncheon Briefing “How can Corporate Directors Help Nurture Social Enterprises” 
12. CG Forum 2/2016 “สุจริต ระมัดระวัง เกราะคุ้มกันกรรมการ”  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
13. TLCA Knowledge Sharing “Cross-Team Collaboration for Sustainability and Innovation” 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้ง นางสาว กนกวรรณ ทองศิวะรักษ์ ท าหน้าที่เลขานุการบริษัท โดยให้มีอ านาจหน้าที่ตามที่
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม )ฉบับที่ 5( พ.ศ.2559 และ/หรือ
กฎหมาย หรือข้อก าหนดอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย 
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1. สนับสนุนให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ และความระมัดระวัง เยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจจะ
พึงกระท าภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน (Fiduciary Duties) ตลอดจนให้ค าปรึกษาแก่กรรมการ ฝ่ายจัดการ และ
พนักงานให้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎและระเบียบ และข้อก าหนดของ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.( รวมทั้งข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

2. ก ากับดูแลในส่วนทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี  
3. ประสานงานในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ ได้แก่ การเปล่ียนแปลงคุณสมบัติ การเปล่ียนแปลงบทบาทหน้าที่ การ

ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย การพ้นจากต าแหน่งตามวาระ การลาออกจากต าแหน่งก่อนครบวาระ การ
แต่งตั้งกรรมการใหม่ เป็นต้น  

4. ก าหนด และแจ้งสถานที่จัดเก็บเอกสารส าคัญของบริษัทฯ ตลอดจนเปิดเผยสารสนเทศที่เกี่ยวข้องตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ก.ล.ต.  

5. ติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการ )Good Practices) 
6. จัดท ารายงานประจ าปีให้เพียงพอต่อการเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
7. จัดท าจดหมายเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี (AGM-Annual General Meeting of Shareholders) และการ

ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM-The Extraordinary General Meeting of Shareholders) ความเพียงพอของเอกสาร 
ข้อมูล เอกสารประกอบการประชุม การให้ข้อมูลต่อที่ประชุม และบันทึกรายงานการประชุม  

8. เปิดเผยสารสนเทศที่เกี่ยวข้องตามหน้าที่ความรับผิดชอบต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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8.4 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ และผู้บริหาร 

คณะกรรมการ มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อย ท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของ
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ดังนี้ 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ โดยมี 
การพิจารณาทบทวนความสมเหตุสมผลของการจ่ายค่าตอบแทน ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ สถานะทาง
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  เปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจ และระดับรายได้ที่ใกล้เคียงกันทุกปี โดย
ก าหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทน 3 รูปแบบคือ ค่าตอบแทนประจ า ค่าเบี้ยประชุม และบ าเหน็จกรรมการ )โบนัส( อย่างไรก็
ตาม กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบที่
เพิ่มขึ้น และเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี  

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 4 ด้าน คือ ด้านการเงิน ด้านความพึงพอใจของลูกค้า ด้านกระบวนการ
ภายใน และด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาองค์กร เพื่อประกอบในการพิจารณาก าหนดโครงสร้าง
ค่าตอบแทนและค่าตอบแทนประจ าปีให้กับผู้บริหารและพนักงานตามสายงาน 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยผ่านกระบวนการการประเมินผล 2 ส่วนคือ  
1( การประเมินผลงานตามยุทธศาสตร์ (BSC - Balance Score Card) เป็นการพิจารณาตามความส าคัญของยุทธศาสตร์
ของสายงานต่อยุทธศาสตร์ขององค์กร ผ่านกระบวนการถ่ายทอดเชื่อมโยงยุทธศาสตร์จากระดับองค์กรลงสู่ระดับต่างๆ 3 
ระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์สายงาน และยุทธศาสตร์ฝ่ายงาน และ 2( การประเมินผลงานเชิงทักษะและ
เชิงพฤติกรรม )CSB - Competency Skill Behavior) ที่สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร การประเมินเป็นรายบุคคล โดย
ผู้บังคับบัญชาโดยตรง ซึ่งจะมีหัวข้อการประเมินบางส่วนตามนโยบายของบริษัทฯ  และบางส่วนแตกต่างกันตามที่
ผู้บังคับบัญชาระดับสายงานเป็นผู้ก าหนด และเพื่อให้การประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีข้อมูลประกอบจาก
ผู้ร่วมงานในระดับต่างๆ การประเมินจึงท าในลักษณะ 360 องศา โดยให้ผู้บังคับบัญชาประเมินผู้ใต้บังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาประเมินผู้บังคบับัญชา และให้มีการประเมนิตนเองทุกระดบั ผลการประเมินท้ัง 2 ส่วนน ามาเป็นเครื่องมอื
ในการกระจายผลตอบแทนรวมขององค์กรสู่ระดับสายงาน ฝ่าย และส่วนงาน  

ในปี 2560 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รวม 60,366,479.92 บาท ประกอบดว้ย 

1. ค่าตอบแทนกรรมการ 9,342,750.00 บาท รายละเอยีดแสดงไว้ตามตารางแสดงค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2560 

2. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย  5,920,000.00 บาท  
3. ค่าจา้งของผู้บริหาร 6 คน ท่ีจา่ยจากบรษิัทฯ  และบริษัทย่อย 44,064,695.52 บาท  
4. เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพของผู้บริหาร 6 คน 1,039,034.40 บาท 
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2560 
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8.5 บุคลากร 
 

8.5.1 จ านวนพนักงานและผลตอบแทนรวมของบริษัท 
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด )มหาชน(  มีจ านวนพนักงาน )ไม่รวมผู้บริหาร( ณ ส้ินงวดทั้งหมด 1 ,968 คน

ผลตอบแทนซึ่งเป็นเงินเดือน และเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ประจ า ปี 2560 รวมเท่ากับ 910,589,546.93 บาท และ
จ านวนพนักงานและผลตอบแทนรวมของบริษัทย่อย )เฉพาะบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจ( ในปี 2560 แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 

บริษัทในเครือ 

  

จ านวนพนักงาน 
ณ เดือน ธค 60 

 ผลตอบแทนรวมประเภทเงินเดือนและค่าใช้จ่าย
ที่เกี่ยวข้อง (บาท( ตามยอด ภงด 1 ก ปี 2560 

บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ ากัด (มหาชน)  710 363,344,241.79 
บริษัท เอราวัณ ราชด าริ จ ากัด 212   92,590,406.87 
บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จ ากัด 255   99,701,201.32 
บริษัท เอราวัณ สมุย จ ากัด 166   65,251,295.24 
บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ ากัด 125   36,228,395.97 
บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด 369   55,119,921.50 
บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์ จ ากัด 19  10,288,515.56 
บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ จ ากัด 167   51,875,766.80 
บริษัท ทวีทรัพย์อนันต์ จ ากัด 1        65,000.00 

   
ในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา บริษัท และบริษัทในเครือไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคัญ 

 
  



  บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  

ส่วนท่ี 2 หน้า 74 

 
8.5.2 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ  พัฒนาการจัดการ ทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง  เพื่อรองรับการเติบโตขององค์กร  และ  องค์กรได้
น าเทคโนโลยีการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  มาด าเนินในกระบวนการพัฒนาพนักงาน )Human Resources Development)   
การจัดการงานบุคคล )Human Resources Management) และ การพัฒนาองค์กร )Organization Development)   โดย
มีลักษณะการถ่ายทอด ผูกโยงกับเป้าหมายองค์กร และยุทธศาสตร์องค์   เชื่อมโยงสู่การปฎิบัติงานอย่างเป็นระบบ                 

1. ในด้านการพัฒนาองค์กร )Organization Development) บริษัทได้สร้างยุทธศาสตร์องค์กรขึ้น  พร้อม
ทั้งปรับวัฒนธรรมองค์กร และสร้างกรอบก าหนดความสามารถ )Competency) ขององค์กรในระดับต่าง ๆ ขึ้น เพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการบริษัท ให้สามารถด าเนินการแปลงนโยบาย และเป้าหมายของบริษัทสู่การปฏิบัติ พร้อมทั้ง
บริษัทฯได้สร้างกระบวนการวัดผลงาน ที่ผูกโยงกับการบริหารผลตอบแทน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การน าเครื่องมือ
การจัดการ Balanced Scorecard มาใช้ในการก าหนดเป้าหมาย พร้อมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่
การปฏิบัติ และใช้ในการผู้โยงกับระบบผลตอบแทนพนักงาน ตามกล่าว นอกจากนี้ ในกลไกการพัฒนาองค์กร ในเชิง
ยุทธศาสตร์ ยังได้ให้ความส าคัญต่อลูกค้า หรือผู้รับบริการ โดยการท าการส ารวจความพึงพอใจลูกค้า และน าผลการ
ส ารวจมาเป็นปัจจัย หน่ีงในการผูกโยงกับการบริหารผลตอบแทนพนักงาน และเป็นปัจจัยในการวางแผนพัฒนาระบบงาน 

2. ในด้านการพัฒนาพนักงาน )Human Resources Development) บริษัทพัฒนากระบวนการจัดการ
ความรู้ )Knowledge Management) ภายใต้กรอบแนวคิด พนักงานเป็นทรัพยากร )Resources) ที่ส าคัญในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้บริษัท พร้อมทั้งถือเป็นทุนมนุษย์ )Human Capital) ที่มีค่าของบริษัท ซึ่งบริษัทมั่นใจในการลงทุนพัฒนาให้
พนักงานบริษัทมีความสามารถที่ดีในการขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อเพิ่มมูลค่าตามเป้าหมาย 

ในด้านการจัดการงานบุคคล )Human Resources Management) บริษัทได้ก าหนดต าแหน่งของปัจจัยการ
บริหารบุคคล เมื่อเทียบกับต าแหน่งในตลาดแรงงานไว้ ในระดับที่สามารถท าการแข่งขันได้ในตลาดแรงงานท้ังในเรื่องการ
บริหารค่าตอบแทน และอัตราก าลัง อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
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บริษัทฯ บริหารจัดการโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate Governance) ด าเนินธุรกิจถูกต้องตาม
กฎหมาย ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมธุรกิจ เปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสตรงไปตรงมา พัฒนาระบบควบคุมภายใน และมี
กลไกการตรวจสอบที่ดีและเหมาะสม การด าเนินงานค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้เสียทุก ฝ่าย โครงสร้าง
คณะกรรมการ กลไกการก ากับดูแล การบริหารงาน แสดงให้เห็นถึงศักยภาพและความรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ได้ดี ซึ่งนอกจากจะ
เป็นไปตามกรอบมาตรฐานที่ดีของ OECD (Organization for Economic Cooperating and Development) และ ASEAN CG 
Scorecard แล้ว บริษัทฯ ได้ศึกษาและน าแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในประเทศ และต่างประเทศน ามาปฏิบัติ อาทิ การจัดตั้งคณะกรรมการ
ชุดย่อย 4 คณะ เพื่อช่วยก ากับดูแลการบริหารจัดการในแต่ละเรื่องให้ละเอียดมากขึ้น ตลอดจนการก าหนดโครงสร้างกรรมการซึ่งมี
กรรมการอิสระร้อยละ 36.36 และในการก ากับดูแลเรื่องบรรษัทภิบาล คณะกรรมการ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิ
บาล (Nominating and Corporate Governance Committee (NCG)) เพื่อก าหนดนโยบาย และทบทวนแนวปฏิบัติที่เหมาะสม
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมั่นใจว่าบริษัทฯ มีมาตรฐานการจัดการที่ดีและน าไปปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรม โดย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางที่ถูกต้อง  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติ )Collective Action Coalition) ของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริตอย่างสมบูรณ์ และเป็นบริษัทที่มีกระบวนการในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่ดี  โดยเป็น 1 ในบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการ
ประเมินสูงสุดในระดับ 4 )Certified) ด้านการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Progress Indicator) 
ตามโครงการประเมินระดับการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน โดยสถาบันไทยพัฒน์ ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ )ก.ล.ต.( และในปี 2558 และปี 2560 ได้รับประกาศเกียรติคุณว่าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนที่
มีการด าเนินงานโดดเด่นอย่างยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล )ESG( โดยสถาบันไทยพัฒน์ และ ก.ล.ต. 

บริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนักงานเข้าใจการด าเนินธุรกิจที่ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม  ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น 
พนักงาน ครอบครัวพนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่งขัน รัฐ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม และจัดให้มีหน่วยงานที่มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบคอยติดตามและส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างสม่ าเสมอ เพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนาการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และยังใช้เป็นปัจจัยหนึ่งในการประเมินผลงานประจ าปีของพนักงาน 

  

9. การก ากับดูแลกิจการ 
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แนวปฏิบตัิด้านบรรษทัภิบาล แบ่งเป็น 8 เร่ืองดังนี้  

1. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ก าหนดแผนในการด าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยรวบรวมข้อควรปฏิบัติ และจริยธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจที่ดี เหมาะสมสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร และมั่นใจว่าสามารถปฏิบัติได้  มาจัดท าเป็นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และ
พิจารณาปรับปรุงอยู่เสมอ เพื่อเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เกิดการรับรู้การปฏิบัติร่วมกันทั้งองค์กร เพื่อให้บริษัทฯ 
ก้าวไปสู่ความส าเร็จด้วยส านึกของความถูกต้องและดีงาม ตามค าขวัญที่ว่า  “ความส าเร็จต้องมาพร้อมด้วยคุณธรรม” 
)Success with Integrity) ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกลไกส าคัญที่จะหล่อหลอมให้ผู้บริหาร และพนักงาน มีความเชื่อมั่นในหน้าที่ความ
รับผิดชอบของตนที่พึงมีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีจริยธรรมและทัศนคติที่ดีในการท างาน และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม และ
เผยแพรไ่ว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.TheErawan.com)  

2. คุณสมบัติ โครงสร้าง หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ 

บริษัทฯ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ สอดคล้อง และเข้มกว่าข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี มีขอบเขตอ านาจหน้าที่ชดัเจน มีการถ่วงดุลอ านาจระหว่างกันของกรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร ประกอบด้วย ประธานกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ และเป็นคนละคนกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีบทบาท อ านาจ 
หน้าที่แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อส่งเสริมให้เกิดดุลยภาพระหว่างการบริหารและการก ากับดูแล คณะกรรมการ 11 คน 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 5 คน และผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 2 คน  

คณะกรรมการ แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพื่อให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนเหมาะสม 
และมีนโยบายในการพิจารณาสับเปล่ียนกรรมการ (Rotation) ในคณะกรรมการชุดย่อย ตามความเหมาะสม โดยประธาน
คณะกรรมการชุดย่อย มีหน้าที่ในการน าเสนอนโยบายที่ได้รับมติเห็นชอบจากคณะของตนต่อคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย
แต่งตั้งเลขานุการ เพื่อท าหน้าที่รับผิดชอบในการติดตาม และประสานงานระหว่างกรรมการกับฝ่ายจัดการ เพื่อให้แน่ใจได้ว่ามีการ
ปฏิบัติตามนโยบายที่วางไว้ และบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร  

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะไม่น้อยกว่า 3 คน ท่ีมีความรู้ทางด้านบัญชี การเงิน และลักษณะ
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเพียงพอเพื่อท าหน้าที่รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายใน และติดตามการบริหารความเส่ียงที่ส าคัญอย่างต่อเนื่อง พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง/โยกย้าย/เลิกจ้างหัวหน้าสายงานที่ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเลขานุการ  สอบทานการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง พิจารณาคัดเลือก/แต่งตั้ง/ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี พิจารณาสอบ
ทาน และเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน )Connected Transaction) ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างครบถ้วน 
โปร่งใส  

คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน ประกอบด้วยกรรมการ 7 คน มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาและก าหนดทิศทาง
ธุรกิจ แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวขององค์กร และกล่ันกรองโครงการลงทุน การขายทรัพย์สิน ตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อให้ได้

http://www.theerawan.com/
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ผลตอบแทนทางการเงินที่เหมาะสม ตลอดจนพิจารณาแผนบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่ฝ่าย
บริหารในการหาช่องทางการด าเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และสมาชิกอีก 3 
คน ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหาร มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 
พิจารณาและสรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ตลอดจนประเมินผลงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
ชุดย่อย และก ากับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate 
Governance) และจริยธรรมธุรกิจ )Code of Conduct( 

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน  ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 3 คน ท าหน้าที่
รับผิดชอบในการน าเสนอนโยบายเพื่อพัฒนา ประเมินความรู้ความสามารถ และก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง จัดท า
แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนพิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3. คุณสมบตัิกรรมการบริษัท (Qualification of Directors) 

หลักการ คณะกรรมการควรประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งเพศ อายุ มีความรู้และประสบการณ์ในด้านต่างๆ เช่น 
การเงิน เศรษฐกิจ การจัดการ บริหารธุรกิจ การตลาด การบริการ การท่องเที่ยว กฎหมาย และอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น เพื่อให้
สามารถก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ ตลอดจนอนุมัติแผนยุทธศาสตร์และการด าเนินงาน ท าหน้าที่ก ากับดูแลและ
ตรวจสอบการท างานของฝ่ายจัดการ และสนับสนุนให้มีการบริหารงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี )Good Corporate 
Governance) โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังต่อไปนี้ 

1. กรรมการอิสระ (Independent Director) กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) และผู้บริหารท่ีด ารง
ต าแหน่งกรรมการ (Executive Directors) โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 

2. ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการทุกคนในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระโดยกรรมการอย่างน้อย 
1 คนต้องมีความรู้ทางด้านบัญชีการเงิน 

คุณสมบัติทั่วไป 
1. อายุไม่เกิน 75 ปีบริบูรณ์ 
2. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลาย เป็นมืออาชีพ และมีจริยธรรม 
3. เข้าใจบทบาทหน้าที่ และท าหน้าที่ของตน )Practices) แทนผู้ที่เกี่ยวข้องโดยสุจริตอย่างเต็มที่ด้วยความมุ่งมั่นที่จะ

สร้างมูลค่าสูงสุดให้กิจการและผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
4. มีเวลาที่เพียงพอในการท าหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
5. ควรมีการประเมินตนเอง และแจ้งต่อคณะกรรมการเมื่อมีการเปล่ียนแปลง หรือมีเหตุการณ์ที่ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติ

หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วาระในการด ารงต าแหน่ง  
1. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ และผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

ตามข้อบังคับบริษัทฯ และคณะกรรมการอาจเสนอชื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งใหม่หลังหมดวาระ โดยให้พิจารณาการด ารงอยู่
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จากการประเมินผลการท างานของกรรมการเป็นรายปี และก าหนดให้วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย
เป็นคราวละ 3 ปี เท่ากัน ในกรณีที่กรรมการครบวาระการด ารงต าแหน่ง หากยังไม่มีการแต่งตั้งใหม่ให้กรรมการเดิมยังคงท าหน้าที่
ต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้งใหม่ 

2. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี สอดคล้องกับแนว
ทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อให้ได้ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ เข้ามาร่วมในการบริหารจัดการ และ
คณะกรรมการมีมุมมองและวิสัยทัศน์กว้างไกลขึ้นไปเรื่อยๆ กรรมการอิสระที่พ้นจากต าแหน่งตามข้อ 2 ข้างต้น สามารถได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระอีกครั้งหนึ่งหากพ้นจากต าแหน่งมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

คุณสมบัติเฉพาะ 
ประธานกรรมการ มีหน้าที่นอกเหนือจากที่กล่าวในหลักการข้างต้นและกรรมการอื่นคือ )1( การท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม
คณะกรรมการ )2( การลงคะแนนเสียงชี้ขาด ในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ข้างเท่ากัน 
)3( การเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ )4( การท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น คุณสมบัติของประธานกรรมการที่
แตกต่างจากกรรมการดังนี้ 

1. ต้องเป็นกรรมการอิสระ 
2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า ผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริการทาง

วิชาชีพอื่น หรือเป็นผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทตรวจสอบบัญชี หรือเป็นบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าว 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ควรให้เวลาในการบริหารงานอย่าง

เต็มที่ไม่ควรด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นยกเว้นบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และหากมีความประสงค์จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทอื่นต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการอิสระ 
1. มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย1 

2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า ผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน และช่วง 2 ปีก่อน
ได้รับการแต่งตั้ง 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่ จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหาร หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ภายใน 2 ปีก่อนหน้า ได้แก่ 

                                                           
1 ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง บุคคลตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 
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4.1 ความสัมพันธ์ในลักษณะการให้บริการทางวชิาชีพ ได้แก่ ผู้สอบบัญชี )ทุกกรณี( ผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น เช่น ท่ี
ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ที่มีมูลค่ารายการต่อปีเกิน 2 ล้านบาท  

4.2 ความสัมพันธ์ทางการค้า ทางธุรกิจ ได้แก่ รายการธุรกรรมปกติ รายการเช่า /ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ
เกี่ยวกับสินทรัพย์ บริการ และรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินที่มีมูลค่าการท ารายการตั้งแต่ 20 
ล้านบาท หรือตั้งแต่ร้อยละ 3 ของ NTA ของบริษัท แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า โดยให้รวมมูลค่ารายการ
ย้อนหลังไม่น้อยกว่า 6 เดือน ก่อนวันท่ีมีการท ารายการครั้งล่าสุด 

4.3 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
5. ต้องเข้ารับการอบรมหลักสูตรท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย )IOD) อย่างน้อย 1 หลักสูตร ได้แก่ 

ห ลั ก สู ต ร  Directors Certification Program (DCP) ห รือ  Directors Accreditation Program (DAP) ห รือ  Audit Committee 
Program (ACP)  

กรรมการตรวจสอบ 
1. ต้องเป็นกรรมการอิสระท่ีได้รับแต่งตัง้จากคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น 
2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
3. มีหน้าที่ไม่น้อยกว่าทีต่ลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด 

ธุรกรรมที่มีผลต่อความเปน็อสิระ 
1. เป็นผู้มีอ านาจอนุมัติรายการต่าง ๆ หรือลงนามผูกพันบริษัทจริง ยกเว้น การลงนามตามมติของคณะกรรมการ หรือ

เป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น 
2. เข้าร่วมประชุม หรือร่วมลงคะแนนในเรื่องที่มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ลักษณะต้องห้าม  
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องไม่มีคณุสมบัติที่ขัดหรือแยง้กับข้อก าหนดของบริษัทฯ และประกาศคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ )ก.ล.ต.(  

4. บทบาทของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการ มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย และข้อพึงปฏิบัติของผู้บริหาร ครอบคลุมถึงหน้าที่ และภารกิจหลัก โดย
ให้ฝ่ายจัดการมีอิสระในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์การบริหารตามวัตถุประสงค์ และพันธกิจของบริษัทฯ และเสนอขออนุมัติแผน
จากคณะกรรมการ  

คณะกรรมการ จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการอิสระด้วยกันเอง และผู้บริหารระดับรองลงมาจากผู้บริหารสูงสุดของ
ฝ่ายจัดการ ตามล าพัง 
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5. การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ก าหนดจ านวนครั้งที่จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยการนัดหมายและแจ้งให้
กรรมการ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยก าหนดวาระให้กรรมการอิสระได้ประชุมร่วมกัน เพื่อแลกเปล่ียน
ความเห็นโดยอิสระ โดยไม่มีผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายจัดการ อยู่ร่วมในท่ีประชุม เพื่อพิจารณาและแลกเปล่ียนความเห็นระหว่างกัน 

ปี 2560 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ 7 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ 8 ครั้ง คณะกรรมการยุทธศาสตร์และ
การลงทุน 6 ครั้ง คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 3 ครั้ง และคณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน 
2 ครั้ง ทุกครั้งมีการจดบันทึกรายงานการประชุมไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และเก็บไว้ ณ ส านักงานเลขานุการ และบน Data Server 
ซึ่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายในสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก ตามตารางการเข้าประชุมของกรรมการ ประจ าปี 2560 ดังต่อไปนี้ 
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ตารางแสดงการเข้าประชุมของกรรมการ ประจ าปี 2560 

 หมายเหตุ *   1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม ลาออกตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2560  2. นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ ลาออกตั้งแต่วันท่ี 26 เมษายน 2560  
    3. รศ.มานพ พงศทัต ลาออกตั้งแต่วันท่ี 26 พฤษภาคม 2560     4. นายเดช บุลสุข ลาออกตั้งแต่วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2560 

 
รายชื่อกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

 
วาระการด ารงต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/จ านวนคร้ังท่ีจัดให้มีการประชุม 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์และการ

ลงทุน 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 
บรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการพัฒนา 
ผู้บริหารระดับสูงและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

1. นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ เม.ย. 2558-2561 7/7 1/1  3/3  

2. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม กรรมการอิสระ เม.ย. 2558-2560* 1/1 1/1    

3. รศ.มานพ พงศทัต กรรมการอิสระ เม.ย. 2558-2560* 2/2 3/3    

4. นายเดช บุลสุข กรรมการอิสระ เม.ย. 2558-2560* 3/7 7/8    

5. ดร. กุลภัทรา สิโรดม กรรมการอิสระ เม.ย. 2560-2564 5/5 6/6    

6. นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร กรรมการอิสระ เม.ย. 2560-2564 7/7 7/7  3/3  

7. นายบรรยง พงษ์พานิช กรรมการอิสระ เม.ย. 2559-2562 6/7    0/2 

8. นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ เม.ย. 2557-2560* 2/2   1/1  

9. นายสพุล วัธนเวคิน กรรมการ เม.ย. 2559-2561 7/7   3/3  
10. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ เม.ย. 2559-2562 7/7  6/6  2/2 

11. นางพนิดา เทพกาญจนา กรรมการ เม.ย. 2560-2564 7/7  4/6  2/2 

12. นายกวิน ว่องกุศลกิจ กรรมการ เม.ย. 2559-2562 7/7  6/6   
13. นางอารดา ว่องกุศลกิจ กรรมการ เม.ย. 2560-2564 5/5   2/2  
14. นางกมลวรรณ วิปุลากร กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ เม.ย. 2560-2561 7/7  6/6   

15. นายเพชร ไกรนุกูล กรรมการ เม.ย. 2560-2561 7/7  6/6   

16. นางวรรณสมร วรรณเมธ ี กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย มิ.ย.2558-2561   6/6   

17. นายณัฐพงษ์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย มิ.ย.2558-2561   6/6   

สัดส่วนการเขา้ประชุมเฉล่ียต่อคณะ 95% 100%   95% 100% 67% 
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6. การประเมินผลงานคณะกรรมการ  

บริษัทฯ  จัดให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการทุกปี และเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ในการให้คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย
ตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมินฯ ได้ปรับมาจาก
แบบประเมินที่ฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ฉบับล่าสุดเดือนกุมภาพันธ์ 2558 
น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธรุกิจ และครอบคลุมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
ชุดย่อย 4 คณะ )Board of Directors and Sub Committee( ประกอบด้วย  
 1. แบบประเมินผลงาน คณะกรรมการบริษัท ปี 2560 เพื่อประเมินการท างานของคณะกรรมการท้ังคณะ 
 2. แบบประเมินผลงาน คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อประเมินการท างานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
ประกอบด้วย 

2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ )Audit Committee )AC)) 
2.2  คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน )Strategic and Investment Committee (SIC)) 
2.3   คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล )Nominating and Corporate Governance Committee NCG)) 
2.4   คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน )Management Development and 

Compensation Committee (MDC)) 
3. แบบประเมินตนเอง )Self assessment( ปี 2560 เพื่อใช้ประเมนิการท าหน้าที่อย่างเหมาะสมของตนเอง 
4. แบบประเมินประสิทธิผลของการประชุมคณะกรรมการ ปี 2560 

วิธีการให้คะแนน ก าหนดค านิยามเป็นคา่น้ าหนัก )1-5( เพื่อน าไปวิเคราะห์ผลทางสถติิ ดังนี้ 
1 = ไม่เห็นดว้ยต้องแก้ไขเร่งดว่น โปรดระบุความเห็น/ข้อเสนอแนะ 
2 = ควรปรับปรุง โปรดระบุความเห็น/ข้อเสนอแนะ 
3 = เหมาะสม 
4 = เหมาะสมอยา่งมาก 
5 = เหมาะสมอยา่งยิ่ง 

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการประจ าปี 2560 ความเห็นของกรรมการ ร้อยละ 86 เห็นด้วยกับโครงสร้าง และ
องค์ประกอบของกรรมการว่ามีความเหมาะสม มีกรรมการอิสระท่ีเพียงพอท าให้มีการถว่งดุลอ านาจแบบสมดลุ ร้อยละ 84 เห็น
ว่ากรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน มีความอิสระในการตัดสินใจโดยไม่ถูกครอบง าโดยบุคคลใดบุคคลหน่ึง ร้อยละ 85 เห็น
ว่าจ านวนครั้งของการประชุมมีความเหมาะสม และเอกสารท่ีได้รับล่วงหน้าเพียงพอต่อการตัดสินใจ กรรมการได้ศึกษาข้อมูล
ก่อนการประชุม และสามารถเข้าร่วมประชุมได้อย่างสม่ าเสมอ ร้อยละ 84 เห็นว่ากรรมการทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วย
ความรับผิดชอบในการดูแลการบริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ร้อยละ 81 เห็นว่ากรรมการมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับฝ่ายจัดการ และสามารถหารือกันได้อย่างตรงไปตรงมา และร้อยละ 82 เห็นว่ากรรมการมีการพัฒนา
ตนเองและพัฒนาผู้บริหารอย่างเหมาะสม ท าให้มีความเข้าใจในธุรกิจอย่างเพียงพอ  
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7. การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย  และ
กระบวนการสรรหากรรมการท่ีชัดเจน ประกอบด้วยกระบวนการในการตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ที่ถูกเสนอชื่อ เพื่อให้
แน่ใจว่าเป็นไปตามคณุสมบัติของกรรมการ และถูกต้องตามกระบวนการคดัเลือก เพื่อติดต่อทาบทามให้เข้าด ารงต าแหน่ง และ
เสนอขอแต่งตั้งจากคณะกรรมการ และ/หรือพิจารณารับรองคุณสมบัติของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระให้กลับเข้า
ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะน าข้อสรุปจากการประเมินผลงานของกรรมการในขณะที่ด ารงต าแหน่ง
เป็นรายบุคคลมาประกอบการพิจารณา 

อนึ่ง ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง เป็นไปโดยอิสระ ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของผู้หน่ึงผู้ใด โดย
ฝ่ายจัดการ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศบรรยายสรุป )Briefing) เพื่อให้กรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงเข้าใจแนวทางการด าเนิน
ธุรกิจ และแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

คณะกรรมการ มอบหมายให้คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่สรรหาและ
จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้การท าหน้าที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ป้องกันไม่ให้การด าเนินธุรกิจหยุดชะงัก 

 
8. ความรับผิดชอบตอ่สังคม (Corporate Social Responsibility “CSR”) 
)รายละเอียดปรากฏในส่วนท่ี 2-10 ความรับผิดชอบต่อสังคม( 

 
  

BOD AC SIC NCG MDC ประเมินตนเอง

1 โครงสร้างและคุณสมบัติ 86% 76% 88% 80% 93% 83%

2 บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 84% 80% 90% 86% 93% 87%

3 การประชุมคณะกรรมการ 85% 78% 93% 79% 92% 87%

4 การท าหน้าท่ีของกรรมการ 84%

5 ความสัมพันธ์กบัฝ่ายจัดการ 81%

6 การพัฒนาตนเอง และการพัฒนาผู้บริหาร 82%

84% 78% 90% 82% 93% 86%

หัวข้อหลักในการประเมิน

รวม
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การปกป้องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการใช้ข้อมูลภายใน และเพื่อเป็นการปกป้องกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน
เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่
เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อแผนยุทธศาสตร์องค์กร การด าเนินธุรกิจ การเจรจาต่อรองทางการค้า และ
ราคาหุ้น ซึ่งเป็นการเอาเปรียบและก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม และได้ก าหนดหลักบรรษัทภิบาลส าหรับผู้บริหาร 
)Executive Ethic standard) ไว้เป็นข้อปฏิบัติ 10 ประการ และก าหนดบทลงโทษสถานหนักในกรณีที่มีการฝ่าฝืน หรือ 
กระท าการใดๆ ในลักษณะที่จงใจไม่ปฏิบัติไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจในหัวข้อหลักบรรษัทภิบาลส าหรับผู้บริหารระดับสูง  

อนึ่ง บริษัทฯ ก าหนดระดับการเข้าถึงข้อมูลภายในส าหรับพนักงานตามความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และได้ก าหนดบทลงโทษไว้ในข้อบังคับการท างานในหมวดวินัยและโทษทางวินัย เช่น  วินัยเกี่ยวกับความลับและผลประโยชน์
ของบริษัทฯ ข้อ 3.2 ที่ว่า “ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้จากบริษัทฯ หรือบุคคลอื่น ที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ห้าม
ประกอบธุรกิจส่วนตัว หรือรับท างานให้ผู้อ่ืนในธุรกิจที่เหมือน หรือคล้ายคลึงกับบริษัทฯ แม้ว่างานน้ันจะท านอกเวลาของบริษัท
ฯ ก็ตาม” การให้ความเป็นธรรมในการพิจารณาโทษทางวินัย และการลงโทษ บริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการวินัยให้ด าเนินการ
สอบสวน และให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานท่ีถูกกล่าวโทษ  
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

ค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี รอบปีบัญชี ส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด รวม 7,057,000 บาท แบ่งเป็น 

- ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นเงิน 2,687,000 บาท )ไม่รวมค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานนอกเขตกรุงเทพฯ 
และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง( เท่ากับปีก่อน 

- ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทย่อยในประเทศเป็นเงิน 2,630,000 บาท 
- ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทย่อยในต่างประเทศเป็นเงิน 1,740,000  บาท 

2) ค่าบริการอื่น   -ไม่มี- 
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10.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility “CSR”)  

คณะกรรมการ ก าหนดยุทธศาสตร์ในการด าเนินธุรกิจไว้หลายประการ และมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจอย่าง
ยั่งยืนโดยการพัฒนากระบวนการเพื่อสร้างและพัฒนาแนวคิดด้านความรับผิดชอบต่อสังคมจากภายในบริษัทฯ )CSR-in-
process) ซึ่งหมายถึงการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ครอบครัว
พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่งขัน รัฐ ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม และมีการจัดสรรงบประมาณส าหรับท าโครงการ “ดิ 
เอราวัณ เพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อม” เพื่อท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ให้กับชุมชนใกล้เคียงกับทรัพย์สินของบริษัทฯ และสังคม
ทั่วไปโดยส่วนรวม )CSR-after-process) อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

 
 

นอกจากรางวัลด้านบรรษัทภิบาลที่ได้รับ )อ่านเพิ่มเติมในหัวข้อ “รางวัลด้านบรรษัทภิบาล”( ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้า
ร่วมเป็นผู้น าในระดับองค์กรกับหน่วยงานต่างที่ตลาดหลักทรัพย์ )ตลท.( และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย์ )ก.ล.ต.( ให้การรับรอง รวมถึงองค์กรที่ไม่แสวงผลก าไร )NGO( เพื่อจัดฝึกอบรมและพัฒนาคนให้สามารถเข้าท างาน
บริการในกลุ่มธุรกิจโรงแรม ได้ตามศักยภาพ ประกอบด้วย 

1. สมาชิกเครือขา่ยหุ้นส่วนต้านทุจรติเพื่อประเทศไทย )PACT Network) โดยสถาบันไทยพัฒน ์

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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2. กิจกรรมส่งเสริมสิทธิเดก็และหลักปฏิบัติทางธุรกิจ โดยการร่วมลงนามและมอบเอกสารค ามั่นในการส่งเสริมสิทธิ
เด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกจิ )Children’s Rights and Business Principles (CRBP)) โดยสถาบนัไทยพัฒน์ มูลนิธิบูรณะ
ชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ ร่วมกับองค์การยูนเิซฟประเทศไทย )UNICEF Thailand( 

3. เป็น 1 ใน 50 ผู้น าร่วมขับเคลื่อนสังคม ผ่านการลงทุนสุนทาน )Philanthropic Investments) ซึง่ถอืเป็นทางเลือก
ใหม่ส าหรับการขับเคลื่อนความรบัผิดชอบต่อสังคม (CSR) ขององค์กรในแบบยัง่ยืน  

4. ให้การสนับสนุนการจัดท าแผนเพื่อช่วยพฒันาและฝึกอบรมให้แก่บุคลากรของกจิการเพื่อสังคม ได้แก่ 
4.1 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยวและโรงแรม )สหกิจศึกษา( โดยลงนามในบันทึกข้อตกลงความ

ร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย สมาคมโรงแรมไทย สมาคมไทยธุรกิจการท่องเที่ยว และกลุ่มพันธมิตรทาง
ธุรกิจ  

4.2 โครงการฝึกอบรมและพัฒนาเด็กด้อยโอกาส และกลุ่มเด็กพิเศษ โดยให้การสนับสนุนมูลนิธิ พิมาลี )Pimali 
Foundation( ซึ่งเป็นองค์กรไม่แสวงผลก าไร (NGO; http://www.pimali.org/) โดยการเข้าร่วมท าแผนและให้การสนับสนุน
โครงการ เนื่องจากมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดฝึกอบรมและพัฒนาเด็กด้อยโอกาส และกลุ่มเด็กพิเศษ เพื่อพัฒนาให้สามารถเข้า
ท างานบริการในกลุ่มธุรกิจโรงแรม ภายใต้ชื่อโครงการ “Learning by doing” โดยเน้นที่กลุ่มเยาวชนอายุไม่เกิน 17 ปี ในเขต
พื้นที่จังหวัดหนองคาย โดยมีความมุ่งหวังว่าจะได้ร่วมต่อยอดในการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างอาชีพให้กับผู้ด้อยโอกาส
เข้าสู่กระบวนการท างานท่ีมั่นคง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งที่บริษัทฯ มุ่งหวังการพัฒนาอย่างยั่งยืนในส่วนของ CSR-in-process และ 
CSR-after-process  

บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการพัฒนากระบวนการเพื่อสร้างและพัฒนาแนวความคิดด้านความรับผิดชอบต่อสังคมซึ่ง
ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากการสร้างคุณค่าให้สังคมโดยทั่วไปแล้วยังส่งผลให้บริษัทฯ เป็นบริษัทที่มีการด าเนินธุรกิจ
ด้วยความเป็นธรรม สนับสนุนการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเล่ียงการด าเนินการท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ก่อให้เกิดกระบวนการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ )อ่านเพิ่มเติมในหัวข้อ “นโยบายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน”, “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น” และ “นโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการ
สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย”( ตลอดจนเตรียมควมพร้อมส าหรับ ISO 37001 ระบบการจัดการป้องกันการติดสินบน 
)Anti-bribery management systems) ค านึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การพัฒนา
ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อมภายใต้แนวคิดด้านความรับผิดชอบต่อสังคมจากภายใน จึงก าหนดให้เป็นหลักปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย ดังต่อไปนี ้)อ่านเพิ่มเติมใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ )Code of Conduct)” บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ(  

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น (Duties and Responsibilities of the Board to Shareholder) 

คณะกรรมการ ค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่จ ากัดเฉพาะสิทธิขั้นพ้ืนฐานท่ีกฎหมายได้ก าหนดไว้ ได้แก่ การซื้อขาย
หรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก าไร การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียง
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้ง/ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้ง/ถอดถอนผู้สอบบัญชี และเรื่องส าคัญที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น 
การจัดสรรก าไร การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการ
พิเศษ ทั้งนี้ คณะกรรมการ ได้ก ากับดูแลการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนเอกสารข้อมูลทั้งหมดที่

http://www.pimali.org/
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เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ตอ้งตดัสินใจในท่ีประชมุแก่ผู้ถือหุ้น และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการ
ออกเสียงลงมติที่ไม่ยุ่งยาก สถานท่ีในการจัดประชุมสะดวก และไม่เสียค่าใช้จ่ายมากนักในการเดินทางมาร่วมประชุม  

คณะกรรมการ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยก าหนดเกณฑ์ที่ชัดเจน เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถส่ง
เอกสารเพื่อเสนอวาระการประชุมได้ภายในวันที่ 31 มกราคมของทุกปี ทั้งนี้ คณะกรรมการ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบ
ฉันทะแบบ ข. ซึ่งจะท าให้ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียง โดยมีชื่อและข้อมูลของกรรมการอิสระ 4 คน เพื่อ
เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น และก าหนดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าไม่
น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุม และจัดส่งเอกสารให้ทันเวลาเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการ
ประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ และในระหว่างการประชุม บริษัทฯ ให้ความส าคัญในทุกขั้นตอนการน าเสนอ ไม่มีการรวม เพิ่ม 
หรือสลับวาระแต่อย่างใด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในวาระแต่งตั้งกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการ
ภายใต้ข้อมูลที่เพียงพอเป็นรายบุคคล และเก็บบัตรลงคะแนนไว้เป็นหลักฐานครบทุกคะแนนเสียงทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ
งดออกเสียง และหากตรวจสอบแล้วพบว่าบัตรลงคะแนนมีความไม่สมบูรณ์จะนับเป็นบัตรเสีย ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2560 ไม่พบบัตรเสีย  

ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เข้าร่วมประชุมครบทุกคนเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็น และสามารถซักถามต่อที่ประชุมในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โดยประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมประชุมและเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นมีเวลาได้ซักถามอย่างเพียงพอเหมาะสม แต่ไม่ได้ท าให้ระยะเวลาในการประชุมนานเกินไป  โดยจะสรุปประเด็นค าถาม
ค าตอบที่มีสาระส าคัญและเกี่ยวเนื่องกับวาระที่เสนอต่อที่ประชุม มติของที่ประชุม และผลคะแนนการลงมติไว้ในรายงานการ
ประชุม และเผยแพร่รายงานการประชุมภายในก าหนด 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมวีดีทัศน์บรรยากาศในการ
ประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

นอกเหนือจากความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ต่อผู้ถือหุ้นดังกล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการ ได้ก าหนดนโยบาย
ความรับผิดชอบระดับบริษัทท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งรวมถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้ถือหุ้นด้วย 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ความรับผิดชอบของบริษทัฯ ต่อผู้ถือหุน้ (Responsibilities to Shareholders) 
1. บริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นสถาบันที่มีคุณภาพ ยึดมั่นในความถูกต้อง สร้างความเข้มแข็ง  และความ

เจริญเติบโตที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
2. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถ และความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจพึงกระท าภายใต้

สถานการณ์อย่างเดียวกัน 
3. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย และเพื่อผลประโยชน์ของ

ผู้เกี่ยวข้องโดยรวม 
4. จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ต้องสูญค่าหรือสูญเสียไปโดยไม่เกิดประโยชน์ 
5. รายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างถูกต้องสม่ าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 
6. ไม่เปิดเผยสารสนเทศที่เป็นความลับของบริษัทฯ ต่อผู้อ่ืนโดยมิชอบ 
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7. ไม่ด าเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ 
8. เคารพสิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน  

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Responsibilities to Investor Relations) 
บริษัทฯ แต่งตั้งหน่วยงานดูแลผู้ลงทุนสัมพันธ์ เพื่อท าหน้าที่รวบรวมข้อมูลที่ส าคัญของบริษัทฯ ไว้อย่างครบถ้วนและ

เพียงพอที่ผู้ลงทุนรายย่อย/สถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และภาครัฐ ท่ีเกี่ยวข้องสามารถติดต่อได้โดยตรง ณ ส านักงานที่ท า
การของบริษัทฯ หรือค้นหารายละเอี ยด และข่าวสารได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมผ่าน 
IR@TheErawan.com  

บริษัทฯ ท าแบบสอบถามเพื่อส ารวจความพึงพอใจต่อข้อมูลที่ได้รับ )IR Survey) เป็นประจ าทุกปี ตั้งแต่ปี 2549 และ 
ในปีนี้บริษัทฯ ได้ท าการส ารวจจากนักวิเคราะห์ที่เข้าร่วมประชุมกับบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 2 ครั้งในรอบปี โดยส่งแบบสอบถาม 
อิเล็กทรอนิกส์ให้นักวิเคราะห์ในเดือนพฤศจิกายน 2560 หลังการประชุมนักวิเคราะห์ไตรมาส 4/2560 ท าให้เชื่อได้ว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามทุกคนอยู่ในกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ ร้อยละ 72 ของผู้ตอบแบบสอบถามได้ติดตามข้อมูลของกลุ่มธุรกิจ
ท่องเที่ยวและบริการ 2-5 ปี และร้อยละ 98 มีความพึงพอใจต่อข้อมูลข่าวสารที่ได้รับ และพึงพอใจต่อรูปแบบในการน าเสนอ
ของบริษัทฯ 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสีย (Responsibilities of the Right to Access 
Information of Stakeholders) 

บริษัทฯ ให้สิทธิการเข้าถึงข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ก าหนดแนวทาง และข้อควรปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร และ
พนักงาน เมื่อต้องติดต่อสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล เพื่อให้ข้อแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อการ
บริหาร และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ โดยตรงที่ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด )มหาชน( เลขที่ 2 อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์ 
ชั้น 6 ถนนสุขุมวิท คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 หรือติดต่อที่ส านักบรรษัทภิบาล GCG@TheErawan.com ข้อมูลท่ีได้รับถือเป็น
ความลับส่งตรงให้กับคณะกรรมการ  

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อพนักงานและครอบครัวพนักงาน (Responsibilities to Employees and Families) 

1. ก าหนดโครงสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมสอดคล้องกับอัตราตลาด ตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบต่อหน้าที่  
การงาน  และพฤติกรรม ผ่านกระบวนการประเมินยุทธศาสตร์ 3 ระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์สายงาน และ
ยุทธศาสตร์ฝ่ายงาน และการประเมินผลงานเชิงทักษะ และเชิงพฤติกรรม )CSB - Competency Skill Behavior) ใน
ลักษณะ 360 องศา โดยให้ผู้บังคับบัญชาประเมินผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาประเมินผู้บังคับบัญชา และการ
ประเมินตนเอง  

2. ปรับปรุงและจัดหาสวัสดิการที่ดี และประโยชน์อื่นที่เหมาะสม เช่น การประกันอุบัติเหตุส าหรับพนักงานและผู้บริหารที่
เดินทางไปปฏิบัติงานนอกสถานที่ การท าประกันสุขภาพ การให้วงเงินค่ารักษาพยาบาลคนไข้นอก  การตรวจสุขภาพ
ประจ าปี การจัดให้มีเครื่องดื่มบริการพนักงาน เป็นต้น 

mailto:IR@TheErawan.com
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3. สร้างความเข้าใจในเป้าหมาย บทบาทและความรับผิดชอบ ให้โอกาสเจริญก้าวหน้าตามเหตุผล  สร้างการยอมรับและรับรู้
ในผลงานท่ีท า  

4. การให้รางวัลและการลงโทษต้องอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง และกระท าด้วยความสุจริต 
5. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพอนามัย ทรัพย์สิน สนับสนุนให้มีบรรยากาศที่ดี 

และเอื้ออ านวยให้พนักงานท างาน 
6. มีระบบการท างานที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพ ให้โอกาสได้ใช้ความรู้ความสามารถ และสนับสนุนให้มีการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ความสามารถ ให้โอกาสและให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของพนักงาน 
7. เผยแพร่ข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรมแก่พนักงาน เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างทั่วถึง 
8. ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงานและสวัสดิภาพของพนักงาน  
9. หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมและไม่ถูกต้อง ซึ่งมีผลกระทบต่อความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ และให้ความ

เคารพต่อสิทธิส่วนบุคคล  

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อลูกค้า (Responsibilities to Customers) 

1. ก าหนดนโยบายการตั้งราคาที่ยุติธรรม และเหมาะสม 
2. การพิจารณาเงื่อนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ โดยยึดหลักเสมือนกับการท ารายการกับ

บุคคลภายนอก )Arm’s Length Basis( ทุกรายการ 
3. จัดหา และปรับปรุงระบบการให้บริการที่เหมาะสม และเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า 
4. จัดท าสัญญาที่เป็นธรรมกับลูกค้า ไม่ท าให้ลูกค้าเสียประโยชน์ หรือมีข้อเสียเปรียบในทางการค้า 
5. เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้อง และเป็นประโยชน์ อย่างตรงไปตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และไม่บิดเบือน

ข้อเท็จจริง 
6. รักษาสารสนเทศที่เป็นความลับของลูกค้าเสมือนหนึ่งสารสนเทศของบริษัทฯ  และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและ

พวกพ้อง 
7. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริต หรือเกินกว่าธรรมเนียมประเพณีที่ถือปฏิบัติโดยทั่วไป  
 
 
ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อเจ้าหนี้/คู่ค้า (Responsibilities to Suppliers and Creditors) 

1. เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยก าหนดวิธีการจัดซื้อ ว่าจ้างท าของ และบริการท่ีเหมาะสม เน้น
ความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วิธีตกลงราคา วิธีสอบราคา วิธีประมูลงาน วิธีพิเศษ และวิธีจัดซื้อจากส่วน
ราชการและรัฐวิสาหกิจ และมีการออกแบบสอบถามความเห็นต่อการเขา้ร่วมประมูลงาน เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างาน
อยู่เสมอ 

2. ไม่ เจาะจงผลิตภัณฑ์  หรือพยายามเลือกสรรคุณลักษณะที่โน้มเอียงไปทางผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่งอย่าง  
จงใจ นอกจากจะมีเหตุผลสนับสนุนความจ าเป็นอย่างเพียงพอ กรณีที่มีการเปล่ียนแปลงผลิตภัณฑ์ หรือคุณลักษณะ
เฉพาะของตัวผลิตภัณฑ์ จะต้องบอกกล่าวให้ผู้ค้าทราบ และหากจ าเป็นต้องให้เสนอราคาใหม่ ผู้เสนอราคารายเดิมจะต้อง
ได้รับโอกาสในการเสนอราคาอย่างเท่าเทียมกัน 
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3. ต้องเลือกสรรผู้เสนอราคาที่ดี และสนใจต่อการเสนอราคาอย่างแท้จริง ไม่เชิญผู้เสนอราคาเพียงเพื่อให้ครบจ านวนตาม
ระเบียบ และผู้เสนอราคาทุกรายต้องได้รับรายละเอียด ข้อมูลและเงื่อนไขอย่างเดียวกันเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีมีการ
บอกกล่าวด้วยวาจาจะต้องมีการยืนยันเป็นลายลักษณ์อักษรอีกครั้งหนึ่ง 

4. ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ ว่าจ้างท าของ และบริการ ต้องเปิดเผยข้อมูล และ/หรือ ลักษณะ
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท หรือมีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่งที่
ส่งผลให้เกิดความไม่โปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่โดยตรง และให้แสดงความรับผิดชอบโดยการไม่อยู่ร่วมในกระบวนการ
พิจารณาตัดสินชี้ขาด 

5. ไม่เรียก ไม่รับของขวัญ ของก านัล การรับเล้ียง ยกเว้น ในโอกาสอันควรตามธรรมเนียมปฏิบัติ และละเว้นการให้
ความชอบพอเป็นพิเศษจนเป็นเหตุให้ผู้อื่นคิดว่าน่าจะเกิดความไม่ยุติธรรม โดยเฉพาะการท าให้ผู้ค้ารายอื่นเกิดความ
เข้าใจผิด และไม่ต้องการร่วมเสนอราคา และอาจน าไปบอกกล่าวจนท าให้บริษัทฯ เสียภาพพจน์ 

6. จัดท าสัญญาที่เป็นธรรม และปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหนี้ /คู่ค้า กรณีที่คาดว่าจะไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบเจรจา
กับเจ้าหน้ี/คู่ค้า โดยเร็ว เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

7. ละเว้นการกระท าใดๆ ที่ช่วยให้เจ้าหน้ี/คู่ค้า ไม่ต้องเสียภาษีที่พึงจะเสียให้กับรัฐ 
8. เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ อย่างตรงไปตรงมา  ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และไม่บิดเบือน

ข้อเท็จจริง 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อคู่แข่งทางการค้า (Responsibilities to Competitors) 

1. ประพฤติ ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี 
2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 

3. ไม่พยายามท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง 
4. ให้ความร่วมมือเพื่อเสริมศักยภาพทางธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน การร่วมกันดูแลความปลอดภัย ความสงบ

เรียบร้อยในพ้ืนท่ีสาธารณะบริเวณโดยรอบ และร่วมกันแก้ปัญหาเมื่อมีเหตุการณ์ที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อภาครัฐ (Responsibilities to the Public Sector) 

1. ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
2. ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ท่ีมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
3. ด าเนินภารกิจด้วยความรับผิดชอบ และสนันสนุนกิจกรรมต่างๆ กับภาครัฐและองค์กรอื่นท่ีเป็นประโยชน์แก่ชุมชน สังคม 
4. ด าเนินโครงการเพื่อจัดหารายได้สนับสนุนองค์กรการกุศล  
5. ไม่กระท าการใดๆ ท่ีมีผลเสียหายต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม (Responsibilities to the Communities, the Society 
and the Environment) 

1. ไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 
2. ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่มีส่วนในการสร้างสรรค์สังคมทั้งภาครัฐ และเอกชนอย่างสม่ าเสมอ 
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3. ปลูกฝังจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่าง
ต่อเนื่องและจริงจัง 

4. อนุมัติงบประมาณส าหรับท าโครงการ “ดิ เอราวัณ เพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อม” ประมาณร้อยละ 0.5 ของก าไร
สุทธิของทุกปี โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ ใช้เพื่อประโยชน์แก่ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมใกล้เคียงกับทรัพย์สินของบริษัทฯ และ
เพื่อประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมทั่วไปอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ การอนุมัติวงเงินแต่ละโครงการขึ้นอยู่กับความเหมาะสม 

การดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ (Compliance with Corporate Governance 
and the Business Code of Conduct) 

บริษัทฯ ก าหนดให้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ และปฏิบัติตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบของตนอย่างจริงจั ง และก าหนดให้ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล (Nominating and 
Corporate Governance Committee (NCG)) มีหน้าที่ในการก ากับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติ
ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ โดยมีเลขานุการ เป็นผู้ช่วยในการประสานติดตาม และรายงานผล
เพื่อให้มีการรวบรวม เผยแพร่ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผ่านช่องทางการส่ือสารภายใน และภายนอกองค์กร 

  



  บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  

ส่วนท่ี 2 หน้า 93 

 

10.2 กิจกรรมเพื่อสังคม (Corporate Contribution Activities) 
ดิ เอราวัณ กรุ๊ป ด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์และตรงตามความต้องการของชุมชน เพื่อสร้างความ
ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัทฯ ผ่านการโครงการ
ประกวดกิจกรรมเพื่อสังคม โดยก าหนดให้พนักงานทุกแผนกส่งกิจกรรมเข้าประกวดเพื่อคัดสรรเลือกกิจกรรมมาด าเนินการ
ภายใต้หลักเกณฑ์ดังนี้ 

 กิจกรรมต้องเชื่อมโยงและสะท้อนอตัลักษณก์ับธุรกิจขององค์กร 
 กิจกรรมสามารถท าไดอ้ย่างตอ่เนือ่ง 
 กิจกรรมสร้างผลลัพธ์อย่างมนีัยส าคัญ 
 กิจกรรมเพื่อการพัฒนาและสร้างความย่ังยืน 
 กิจกรรมต้องท าได้จริงในงบประมาณที่คุ้มค่าเหมาะสม 

 
 ซึ่งกิจกรรมที่ได้รับการคัดสรรเลอืกจะถกูน ามาด าเนินการต่อไป อนึ่งบริษัทฯ ยงัคงด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
อย่างต่อเนื่องใน 4 ดา้นคือ 

 กิจกรรม   เป้าหมายกจิกรรม ผลการด าเนินการ 

กิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริม
อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

 

 Welcome Guide to Thailand เป็นกิจกรรมสอน
ภาษาต่างประเทศ เช่นอังกฤษและภาษาจีนให้กับ
คนขับรถแท็กซี่ และบคุคลที่เกีย่วข้องกับการต้อนรับและ
บริการนักท่องเที่ยว 
 
 
 

 พัฒนาทักษะการส่ือสาร
ต่างประเทศ 

 สร้างทัศนคติที่ดีในการ
ให้บริการและการเป็น
เจ้าบา้นท่ีด ี

 ส่งเสริมให้ความรู้เรื่อง
ความส าคัญของการ
ท่องเที่ยวของประเทศ 

จัดสอนกิจกรรม
ภาษาต่างประเทศตั้งแต่
ปี 2551 ถึงปี 2560 รวม 
29 ครั้ง มีผู้เข้ารว่ม
กิจกรรมแล้วรวม 1,067 
คน 
 

Community Based Tourism -Appear Project เป็น
โครงการเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวในชมุชนท่ีมเีอกลักษณ์
โดดเด่นแต่ก าลังเลือนหายไปใหค้งอยู่อย่างยั่งยืนโดยเป็น
โครงการร่วมกับ 
กรุงเทพมหานคร UNDP และ HIVESTER 
 
  

 ส่งเสริมและพัฒนาการ
ท่องเที่ยวในชุมชน  

 สร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับชุมชนทีเ่ป็นพันธมติร 

 ส่งเสริมและสนับสนุน
ชุมชนในการ ใช้การ
ท่องเที่ยวชุมชนเพื่อพ ฒ
นาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
 

 เข้าร่วมสนับสนุน
เพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวในชุมชน
ย่านบางล าพูชึง่เป็น
ชุมชนพันธมิตร 

 ลงพื้นที่ส ารวจ
ชุมชนและประชุม
ร่วมกันเพือ่น ามา
เป็นแนวทาง พัฒนา 
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวในชุมชน
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ยา่นบางล าพใูห้เกดิ
ความยัง่ยืน 

 จัดโครงการพัฒนา
ภาษาองักฤษตาม
ความต้องการของ
ชุมชนให้แก่กลุม่
เกสรล าพูซึง่เป็น 
กลุ่มมัคคเุทศน์
เยาวชนโดยจะเริ่ม
ด าเนินการในต้นปี 
2561 

 ศึกษาเรียบเรียง
ข้อมูลของแหล่ง  
ท่องเที่ยวที่ส าคัญ
ย่านบางล าพูเพื่อ
จัดท าปา้ยข้อมูล
ท่องเที่ยวอัจฉริยะ 

กิจกรรมเพื่อ
พัฒนาชมุชน 
 

 

โครงการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในจังหวัดสกลนคร 
เมื่อเดือนกรกฏาคม 2560 
บริษัทฯ ให้การความช่วยเหลือ เยียวยาผู้ประสบภัย โดย
น ารายไดจ้ากการเข้าพกัของโรงแรมฮ็อป อินน์ ทุกสาขา  
ในคืนวันที่ 31 กรกฏาคม 2560  โดยไม่หักคา่ใชจ้่าย 
น าไปช่วยเหลือ ลูกค้า พนักงาน ชุมชนโดยรอบ และ
บุคคลอื่นๆ ท่ีได้รับผลกระทบจากเหตุภัยพิบัตคิรั้งนี ้
 

 เพื่อช่วยเหลือ ดูแลและ
เยียวยาลูกค้าเขา้พักของ
โรงแรมฮ็อป อินน์
สกลนคร  ชุมชนโดยรอบ 
และบุคคลอื่นๆ ท่ีได้รับ
ผลกระทบจากอุทกภัย  
 

 ดูแลเยียวยาลูกคา้ที่
ได้รับผลกระทบจาก
การเขา้พักโรงแรม  
ฮ็อป อินน์ สกลนคร 
ในคืนท่ี 27ก.ค.60 

 ให้การช่วยเหลือ
พนักงานท่ีได้รับ
ผลกระทบจากความ
เสียหาย 

 ร่วมบริจาคเงินให้
จังหวดัเพื่อ
ช่วยเหลือชุมชน
ต่างๆ 

 เยี่ยมเยยีนและ
ช่วยเหลือชุมชนและ
โรงเรียน โดยรอบ
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โรงแรม 
โครงการตูเ้ปิดจินตนาการ 
เป็นโครงการมอบตู้หนังสือ และของเล่นพัฒนาทกัษะ  
เพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรูใ้นแก่เด็กๆ   ในโรงเรียน ที่
ขาดแคลนในจงัหวัดต่างๆที่โรงแรม   ฮ็อป อินน์เข้าไป
เปิดด าเนินการ  จังหวัดะ 5 ตู้  
 

 ส่งเสริมการอ่าน การ
เรียนรู้ของเยาวชน เพื่อ
สร้างรากฐานส าคัญใน
การพัฒนาประเทศ 

 สร้างความสัมพันธ์อันดี
ในชุมชนที่โรงแรมฮ็อป 
อินน์เข้าไปเปิด
ด าเนินการ 

ในปี 2560บริษัท ได้ 
มอบตู้เปิดจินตนาการ
จ านวน 50 ตูใ้ห้แก5่0 
โรงเรียนในจังหวัดที่
โรงแรม  ฮ็อป อินน์ ไป
เปิดด าเนินการ  ณ 
ปัจจุบันมีตูเ้ปิดจินตนาที่
มอบไปแล้วรวมทัง้ส้ิน
150 ตู้  

HOP Learning Center 
เป็นโครงการท่ีบริษัท ร่วมกับ 
 INDA (International Program in Design and 
Architecture) ภาควิชา สถาปัตยกรรมจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนการศึกษาภาคสนามของ
นิสิต เพื่อสร้าง HOP Learning Center ให้แก่โรงเรียนท่ี
ขาดแคลนในจงัหวัดที่โรงแรมฮ็อป อินน์ ตั้งอยู่  

 สนับสนุนการศึกษาของ
เยาวชนในโรงเรียนท่ีขาด
แคลน  

 สร้างพื้นที่ส าหรับการ
เรียนรู้ให้น่าสนใจ เพื่อ
เปิดจินตนาการและ
ความคิดสร้างสรรค์
ส าหรับเด็กๆ 

 สนับสนุนการศึกษาและ
การปฏิบัติงาน
ภาคสนามของนักศกึษา
ภาควิชาออกแบบ
สถาปัตยกรรม 
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย )INDA( 

ด าเนินการก่อสร้างHOP 
Learning Center แหง่ที่ 
5 ที่โรงเรียนวดัวงัหิน 
จังหวดันครศรีธรรมราช 
ซึ่งเป็นพี้นที่ท่ีได้รับ
ผลกระทบจากอุทกภัย
เมื่อต้นป2ี560ซึง่ทั้ง
โรงเรียนและชุมชนได้ใช้
เป็นพื้นที่เรียนรู้และท า
กิจกรรมรว่มกัน  

กิจกรรมส่งเสริม
การอนุรักษ์
พลังงานและ
ส่ิงแวดล้อม 

 
 

ปลูกป่าใต้ทะเล 
เป็นกิจกรรมท าซัง้เชือกเพื่อ สร้างที่อยู่อาศยัให้สัตว์น้ า
โดยท าร่วมกับส านักงานบริหารจดัการทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝ่ัง ที ่2 ชาวประมงพื้นบ้านนาเกลือ 
นักศึกษามหาลัยศรีปทุม พนักงานในเครือ ดิ เอราวัณ 
กรุ๊ป โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา โรงแรมเมอร์เคียว 
พัทยา โอเชี่ยน รีสอรท์ และโรงแรมไอบิส พัทยา 

 ร่วมพื้นฟูระบบนิเวศทาง
ทะเลและ เพิ่มแหล่ง
อาศัยให้สัตว์น้ า 

 เพื่อสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างหน่วยงาน
รัฐ ชุมชนและพนักงาน
โรงแรมในเครือ บริษัทฯ 

  

จัดกจิกรรมปลูกป่าใต้
ทะเลครั้งที่5 ณ ต าบลนา
เกลือ อ าเภอบางละมงุ 
จังหวดัชลบุรีเมื่อ 22 
ก.ค.2560 
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ขยะแลกไข ่
เป็นกิจกรรมน าขยะมาแลกไข่ เดอืนละ 1 ครั้ง โดย
ร่วมกับ บริษัท สถานีรีไซเคิลวงศพ์าณิชย์ สุวรรณภูมิ 
จ ากดั ด าเนินกิจกรรมมาอยา่งตอ่เนื่องตัง้แต่ปี 2551  
 

 ช่วยลดปริมาณขยะใน
อาคารเพลินจิตเซ็นเตอร์
และอาคาร 
ใกล้เคยีง  

 ส่งเสริมให้กลุ่มลูกคา้ คู่
ค้าพนักงาน และบุคคล
ทั่วไป สร้างพฤติกรรม
การคัดแยกขยะ 

ปี 2560 มีปริมาณขยะ
คัดแยกในกจิกรรม 
รวมทั้งปี 66.5 ตัน เฉล่ีย
เดือนละ 5,542 กิโลกรัม 
 

กิจกรรมอนุรักษ์
ช้างไทย 

 

ดิ เอราวัณ รักษ์ช้าง 
จัดกจิกรรมเพื่ออนุรักษช์้างไทย ซึง่เป็นสัญลักษณข์อง
บริษัทฯ 

 จัดกจิกรรมเพื่อหารายได้ 
ช่วยเหลือหน่วยงานท่ี
ช่วยเหลือช้างไทย 

 จัดกจิกรรมเพื่อ
สนับสนุนการมีส่วนร่วม
ของพนักงานและ
ครอบครัว รวมถึงผู้มี
ส่วนได้เสียอื่นๆ โดย
ความสมัครใจ 

จัดกจิกรรม ERAWAN 
RUN TOGETHER วิง่
การกุศล ของพนักงาน
โรงแรมในเครือเพื่อหา
รายได้โดยไม่หักค่าใชจั่า
ยมอบใหมู้ลนิธิคืนชา้งสู่
ธรรมชาติเมื่อวันท่ี 27
ส.ค. 2560 จ านวน 
204,600 บาท 

กิจกรรมเพื่อสังคมของโรงแรมในเครือปี 2560 
โรงแรมในเครือ กิจกรรมด้านชมุชน กิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท 
เอราวัณ กรุงเทพ 

 มอบชุดยูนิฟอร์มจ านวน 100 ชดุให้แก่มูลนิธเิด็กอ่อน
สลัมคลองเตยฯ 

ร่วมกันปลูกปา่ชายเลนท่ีบางปู จงัหวัด
สมุทรปราการ 

โรงแรมเจดับบลิว แมริ
ออท กรุงเทพ 

 ช่วยเหลือการผ่าตัดเปล่ียน ยิ้มของน้องๆ ปาก แหวง่ 
เพดานโหว่ โดยมีการ ท ากจิกรรม ระดมทุน หารายได้
ในทุกๆเดือน โดยยอดเงินบรจิาคสบทบทุนในปี 2561 
เท่ากับ 100,000 บาท  

 ช่วยเหลือ เหตุการณ์อุทกภัย จงัหวัด สกลนคร โดย
การขายเส้ือ หารายได้ บริจาคแกส่ภากาชาดไทย 
150,000 บาท 

สนับสนุนโครงการ ปลูกป่าโกงกางเพื่ออนาคต โดย
ร่วมกับ IUCN และมีการส่งเสริมให้ลูกค้าบริจาค
เงิน 30 บาท เขา้ร่วมสนับสนุนในทุกๆ การเขา้พัก 1
คืน และ ยอดเงินบรจิาคจากลูกคา้ที่เขา้มาพกัใน
โรงแรมตลอดปี 2017 เท่ากับ 64,380.88 บาท 

โรงแรมคอร์ทยารด์ 
โดยแมริออท กรุงเทพ  

 ส่งมอบผ้าปูเตียงทีช่ ารดุและไม่ได้ใช้แลว้ใหก้ับศูนย์
การแพทยเ์ฉพาะทางโรคเด็ก 

 ส่งมอบชุดยูนิฟอร์มที่ช ารุดและไม่ได้ใชง้านแล้วใหก้ับ
มูลนิธิยุวพัฒนเ์พื่อน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

ซ่อมสะพานทางเดินส าหรับปลูกป่าโกงกาง ท่ีบ้าน
กาหลง จงัหวดัสมุทรสาคร 
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โรงแรมเรเนซองส์ 
เกาะสมุย รีสอร์ท 
แอนด์ สปา 

บริจาคหมวกกันน็อค ใหก้ับนักเรยีนเทศบาล 1 )วดัละไม( 
เพื่อรณรงคใ์ห้นักเรยีนสวมหมวกกันน็อคมาโรงเรียน  
 

พนักงานโรงแรม ร่วมกับหนว่ยงานกรมป่าไม้ และ
ชาวบา้น ร่วมสรา้งฝ้าย บนต้นน้ า บนภูเขาป้อม 
เพื่อชะลอ และกักเก็บน้ า เพื่อพืชไร่ ผลไม้ต่างๆ ไว้
ใชใ้นฤดูแลง้ 

เดอะ นาคา ไอแลนด์, 
เอ ลักซชวัรี่ คอล
เลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ 
สปา ภูเก็ต 

ให้แก่สนับสนุนการศกึษาแก่โรงเรียนบ้านเกาะนาคา ใน
ด้านตา่งๆ อาทิ จัดกจิกรรมวันเดก็ ทาสีห้องสมุดและ
ห้องครัว 
 

 

โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ 
พัทยา 
 

ร่วมท ากิจกรรมพร้อมมอบเงินสนบัสนุนศูนย์ต่อต้านการค้า
มนุษย์และเด็กถูกล่วงละเมดิ )บา้นครูจา( ต.หนองปรือ อ.
บางละมงุ จ.ชลบุรี 

 

กลุ่มโรงแรม  
เมอร์เคยีว-ไอบิส 

โรงแรมไอบิส หัวหิน ร่วมน าอาหารและขนมตา่งๆ เล้ียงเด็ก
ที่โรงเรียน วัดหนองแก หัวหิน จงัหวัดประจวบคีริขันธ ์
 
 

โรงแรมไอบิส ภูเก็ต กะตะ ร่วมใจกันปลูกป่า 500 
ต้น และปล่อยสัตว์น้ า เพื่อช่วยอนุรักษ์และพัฒนา
ส่ิงแวดล้อมให้อุดมสมบูรณ์ ท่ีคลองมุดง จังหวัด
ภูเก็ต 
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10.3 นโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) 

บริษัทฯ บริหารจัดการโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบที่อาจ
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด  

ค านิยามตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

การคอร์รัปชั่น )Corruption) หมายถึง การติดสินบน การใช้ต าแหน่ง หน้าที่ และ/หรือการใช้ข้อมูลท่ีได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่
การงานของบริษัทฯ ไปกระท าการใดๆ ท่ีเป็นการเอื้อประโยชน์ให้กับตนเอง พวกพ้อง และ/หรือผู้อื่นเพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพย์สิน 
ผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ หรือผลประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบแก่ตนเองทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงการ
กระท าใดๆ ที่ขัดหรือแย้งกับจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ยกเว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้กระท าได้  

รูปแบบของการคอร์รัปชั่น  ประกอบด้วย 4 รูปแบบหลัก  

1. การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การให้การสนับสนุนทางการเงิน ส่ิงของ และ/หรือการเข้าร่วมกิจกรรม ตลอดจน
การส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองในนามของบริษัทฯ เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบทางธุรกิจการค้า 
ทั้งนี้ ไม่รวมถึงการท่ีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล   
บริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพที่สังกัดพรรคการเมืองพรรค
ใดพรรคหนึ่ง และจะไม่น าเงินทุน หรือความช่วยเหลือในรูปแบบอื่นใดไปเพื่อเป็นการช่วยเหลือทางการเมืองตาม
ความหมายในวรรคแรก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจ  

2. การบริจาคเพื่อการกุศล อาจท าให้เกิดความเส่ียงต่อบริษัทฯ เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินโดย
ไม่มีผลตอบแทนที่มีตัวตน และอาจจะใช้เป็นข้ออ้างหรือเส้นทางส าหรับการคอร์รัปชั่น และเพื่อไม่ให้การบริจาคเพื่อการ
กุศลมีวัตถุประสงค์แอบแฝง บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล กระบวนการสอบ
ทาน และรายละเอียดการควบคุมไว้ดังต่อไปนี้ 
2.1  ต้องพิสูจน์ได้ว่ามีกิจกรรมตามโครงการเพื่อการกุศลดังกล่าวจริง และมีการด าเนินการเพื่อสนับสนุนให้วัตถุประสงค์

ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง 
2.2  ต้องพิสูจน์ได้ว่าการบริจาคเพื่อการกุศลดังกล่าวไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือ

หน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป เช่น การติดตราสัญลักษณ์ )Logo) การ
ประกาศรายชื่อ ณ สถานท่ีจัดงาน หรือในส่ือเพื่อการประชาสัมพันธ์อื่น เป็นต้น 

3. เงินสนับสนุน (Sponsorships) มีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ตราสินค้า หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ ซึ่งมีความเส่ียง เนื่องจาก
เป็นการจ่ายเงินส าหรับการบริการหรือผลประโยชน์ที่ยากต่อการวัดผลและติดตาม เงินสนับสนุนอาจถูกเชื่อมโยงไป
เกี่ยวข้องกับการให้สินบน บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเงินสนับสนุน กระบวนการสอบทาน และ
รายละเอียดการควบคุม รวมทั้งการประเมินผลที่ได้รับไว้ดังต่อไปนี้ 
3.1 ต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนับสนุนได้ท ากิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็นการด าเนินการเพื่อสนับสนุนให้

วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง  
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3.2 ต้องพิสูจน์ได้ว่าการให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อื่นใดที่สามารถค านวณเป็นตัวเงินได้ เช่น การให้ที่พักและอาหาร 
เป็นต้น ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศเกียรติ
คุณตามธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป 

4. ค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ (Hospitality) และค่าใชจ้่ายอื่น นโยบายและหลักเกณฑ์ กระบวนการสอบทาน และ
รายละเอียดการควบคุม รวมทั้งการประเมินผลเกณฑใ์นการพิจารณาให้เป็นไปตามความความรับผิดชอบต่อสังคม 
)Corporate Social Responsibility )CSR(( 

 
การแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครอง 
หากผู้ใดพบหรือมีข้อสงสัยโดยเฉพาะเรื่องการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ระเบียบ กฎเกณฑ์ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เมื่อ
ได้รับการแจ้งเบาะแสไม่ว่าจากภายในหรือภายนอก บริษัทฯ มีหน่วยงานอิสระที่จะท าการพิจารณารายละเอียดเพื่อสืบหา
ข้อเท็จจริงตามกระบวนการดังต่อไปนี้ 
1. กระบวนการหาข้อเท็จจริง บริษัทฯ ก าหนดช่องทางในการติดต่อและรับเรื่องร้องเรียนไว้บนเว็บไซต์ รายงานประจ าปี

หัวข้อรายงานบรรษัทภิบาล และในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยก าหนดกระบวนการหาข้อเท็จจริงที่รวดเร็วและเป็นระบบ
ประกอบด้วย   
1.1 ความชัดเจนเพียงพอ รายละเอียดของเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต้องเป็นความจริง และ/หรือมีความเพียงพอท่ีจะน าสืบ

ได้ 
1.2 สาระส าคัญ เบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่มีสาระส าคัญ ผู้รับเรื่องจะพิจารณาส่งให้คณะกรรมการวินัย ซึ่งสมาชิก

ประกอบด้วย หน่วยงานอิสระ )Compliance) หน่วยงานทรัพยากรบุคคล หน่วยงานต้นเรื่องของผู้ถูกร้องเรียน และ
หน่วยงานต้นเรื่องของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน )กรณีเป็นพนักงาน( เพื่อขยายผลหาข้อเท็จจริง 

1.3 ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน จะได้รับความคุ้มครองสิทธิอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นพนักงานหรือบุคคลภายนอก  
1.4 ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ท่ีอยู่ หรือหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้ เว้นแต่ผู้แจ้ง

เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน เห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลจะท าให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้า หรือสอบถามข้อมูลท่ี
เป็นประโยชน์เพิ่มเติม หรือชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น  

2. กระบวนการให้ความเป็นธรรม คณะกรรมการวินัย จะพิจารณาให้ความเป็นธรรม และปกป้องผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้
ร้องเรียน ผู้รับเรื่องร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง และการรายงาน 
ต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ จะเปิดเผยเท่าที่จ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้แจ้ง
เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน หรือผู้ที่ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้อง โดยการลงนามให้สัตยาบันร่วมกัน 

3. กระบวนการรายงาน คณะกรรมการวินัย มีหน้าที่รายงานข้อเท็จจริงโดยตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ )President) 
และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของเรื่องที่เกิดขึ้น โดยการ
พิจารณาความเหมาะสมของการน าเสนอรายงานต่อผู้มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการวินัย 
ซึ่งก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ดังต่อไปนี้ 
3.1 กรรมการผู้จัดการใหญ่ (President) เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานปกติทั่วไป และอยู่ภายใต้การก ากับดูแล

ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
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3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และ/หรือการ
จงใจกระท าการทุจริตต่อหน้าที่ท่ีส่งผลกระทบอย่างร้ายแรง 

3.3 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) เป็นเรื่องที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าสมควรรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ และ/หรือเพื่อพิจารณาด าเนินการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการก ากับดูแล 
และ/หรือเรื่องที่มีผลกระทบต่อผู้บริหารระดับสูง  

4. กระบวนการลงโทษ และการแจ้งผลการด าเนินการ  
4.1 การลงโทษ ให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยวินัยพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4.2 กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้งผลการด าเนินการให้ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 
4.3 หัวหน้าสายงานท่ีเกี่ยวข้องติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข )ถ้ามี( และรายงานให้ผู้มีอ านาจทราบตามล าดับ 
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10.4 นโยบายด้านการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิและการต่อต้านการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการ
ร้าย (Anti-Money Laundering and combating the financing of terrorism Policy) 

การก าหนดนโยบาย 
เพื่อให้การด าเนินงานของ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน )และบริษัทย่อย (บริษัทฯ )เป็นไปตามขั้นตอนที่

ถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และมาตรฐานสากลด้านการป้องกันและปราบปรามการ

ฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย คณะกรรมการบริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายด้านการป้องกัน

และปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย นโยบายการรับลูกค้า นโยบายการ

บริหารความเส่ียงเกี่ยวกับการฟอกเงินของลูกค้า และก าหนดการก ากับดูแลให้บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายด้าน

การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายของบริษัทฯ   

นโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 

บริษัทฯ มีหน้าที่ และจรรยาบรรณในการก าหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติเพื่อการป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และมุ่งมั่นในการป้องกันมิให้บริษัทฯ เป็นแหล่งฟอก
เงินและสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย โดยการปฏิบัติ ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องและแนวทางปฏิบัติที่ส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายล าดับรองและมาตรการต่างๆ เพื่อรองรับนโยบายข้างต้น ประกอบด้วย นโยบายการรับลูกค้า 
นโยบายการบริหารความเส่ียงเกี่ยวกับการฟอกเงินของลูกค้า แนวปฏิบัติในการตรวจสอบเพื่อทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้า 
รวมทั้งการก ากับดูแลให้บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการ และแนวทางปฏิบัติดังกล่าว อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนี ้

นโยบายการรับลูกค้า  

บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องจัดให้ลูกค้าแสดงตน ด าเนินการตรวจสอบพิสูจน์ทราบและระบุตัวตนของลูกค้า ก่อนพิจารณา
อนุมัติรับลูกค้า ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการฟอกเงินของลูกค้า  

บริษัทฯ มีหน้าที่บริหารความเส่ียงเกี่ยวกับการฟอกเงินของลูกค้า ก่อนพิจารณาอนุมัติรับลูกค้าตามบทบัญญัติแห่ง
กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

แนวปฏิบัติในการตรวจสอบเพื่อทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้า 

บริษัทฯ มีหน้าที่ตรวจสอบเพื่อทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้าอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง จนกว่าจะยุติความสัมพันธ์
กับลูกค้าตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
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การก ากับดูแลให้บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการ
ต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายของบริษัทฯ 

1. บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้บริหารทุกระดับ พนักงาน รวมทั้งบริษัทคู่ค้า )บริษัทผู้บริหารโรงแรม( ปฏิบัติตามนโยบาย และ
ระเบียบวิธีปฏิบัติด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้าน การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายโดย
เคร่งครัด 

2. บริษัทฯ ก าหนดให้มีผู้บริหารที่มีอ านาจท าหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน และเป็นผู้ติดต่อประสานงานกับส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

3. บริษัทฯ ก าหนดมาตรการการควบคุมความเส่ียงในการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายที่
อาจเกิดขึ้นจากการใช้บริการต่างๆ ของบริษัทฯ  

4. บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้ คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมทั้งบริษัทคู่ค้า )บริษัทผู้บริหารโรงแรม( มี
ความรู้ความเข้าใจด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการ ร้าย
อย่างเพียงพอท่ีจะสามารถปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. บริษัทฯ ก าหนดให้มี ค าส่ัง ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับนโยบายด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 

6. ผู้บริหารทุกระดับ พนักงาน รวมทั้งบริษัทคู่ค้า (บริษัทผู้บริหารโรงแรม )ต้องปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบวิธี
ปฏิบัติด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายโดยเคร่งครัด 
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10.5 นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน )มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจเพ่ือการเจริญเติบโตอยา่งยั่งยนืในระยะยาว 
ซึ่งต้องสร้างขึ้นจากการก ากับดูแลกิจการ ผลการด าเนินงาน บุคลากร และวัฒนธรรมองค์กรที่ดี โดยเน้นการปฏิบัติงานที่มี
ความโปร่งใส เป็นธรรม พร้อมมุ่งให้เกิดประโยชน์และเติบโตไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง
สังคมและส่ิงแวดล้อมเป็นส าคัญ 

เพื่อผลักดันให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่นยืน บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร และทิศทางการเติบโต
อย่างยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วย ผู้น าและการก ากับดูแลกิจการที่ดี การวางแผนกลยุทธ์ คุณภาพและประสิทธิภาพของผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ครอบครัวพนักงาน ลูกค้า เจ้าหน้ี คู่ค้า คู่แข่งขัน รัฐ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ 
จึงได้ก าหนดนโยบายในการปฏิบัติเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้ 

1. การน าพาองค์กรสู่ความยั่งยืนด้วยแนวความคิดด้านการพัฒนาผ่านการส่ือสารและการแลกเปล่ียนวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

2. ด าเนินการให้แนวคิดด้านการพัฒนาอยา่งยั่งยนืเป็นหนึ่งเดียวกนัทุกกระบวนการท างาน และกระบวนการในการ
ตัดสินใจ 

3. ส่งเสรมิการฝึกอบรม การให้ความรู้ และการให้ค าแนะน าที่มุ่งเน้นวิธีปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. สนับสนุนการด าเนินงานและสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชนเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเกิด
ความร่วมมือร่วมใจของทุกภาคส่วน 

นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนถือเป็นความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ ที่จะร่วมกัน
ขับเคล่ือนอย่างเป็นรูปธรรม และเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคนที่จะน าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง และเป็นส่วนหนึ่งในทุก
กระบวนการท างานเพื่อให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
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การควบคุมภายใน 

ปี 2560 คณะกรรมการ มีการประชุม 7 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้งเพื่อให้
ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน ซึ่ งคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ชี้ แจงและ
รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2560 ให้คณะกรรมการทราบเมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2561 ตามที่ได้แสดงไว้ใน
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการมีความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่โดยตรงในการก ากับดูแลระบบการควบคุมภายในที่ดี ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้าน
บัญชี การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดกลไกในการตรวจสอบที่ถ่วงดุลกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีส านักตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกสายงานตามแผนตรวจสอบที่พิจารณาความ
เส่ียงเป็นส าคัญ รวมทั้งให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการวางระบบควบคุมภายในท่ีดี   

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ในการพิจารณาแผนตรวจสอบ ควบคุม ก ากับดูแลความเป็นอิสระของสาย
งานตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนดูแลให้สายงาน
ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด และให้รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน 
เป็นไปโดยรัดกุม ไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย 

 

  

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทได้แต่งตั้งให้นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์ ซึ่งเป็นเลขานุการบริษัท ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท โดยรายละเอียดคุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติการฝึกอบรมมีดังนี้ 

น.ส.กนกวรรณ ทองศิวะรักษ์ 
ต าแหน่ง 

 เลขานุการบริษัท 
 ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ส านักตรวจสอบภายใน 
 เลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
 กรรมการ ชมรมบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน สมาคมบริษัทจดทะเบียน 

วุฒิการศึกษา 
o บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
1. Corporate Secretary Development Program รุ่นที่ 11/2005 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. Auditing Information System, The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT) 
3. RCC: Role of the Compensation Committee Program  รุ่นที่ 3/2007 
4. CSP: Company Secretary Program รุ่นที่ 28/2008 
5. Going from “Good” to “Great” in IT Risk and Control Management, 28 พ.ย. 2555 
6. IOD Company Secretary Forum 2013 วิทยากรงานเสวนา หัวข้อ “Equipping Your Board for AGM”  
7. Company Secretary Program (CSP) บรรยายหลักสูตรส าหรับเลขานุการบริษัท จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
8. IOD Company Secretary Forum 2014 วิทยากรในงานเสวนาหัวข้อ “Strengthening Anti-Corruption Practice in 

Your Boardroom” 
9. The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting จัดโดย ก.ล.ต. สภาวิชาชีพบัญชี และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
10. CG Forum 1/2016 “จริยธรรม: จิตส านึกหลักบรรษัทภิบาล” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
11. IOD Luncheon Briefing “How can Corporate Directors Help Nurture Social Enterprises” 
12. CG Forum 2/2016 “สุจริต ระมัดระวัง เกราะคุ้มกันกรรมการ”  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
13. TLCA Knowledge Sharing “Cross-Team Collaboration for Sustainability and Innovation” 

 
การอบรมในปี 2560 

1. การจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยนื )Sustainability Reporting) รุ่นที่ 1 
2. การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอยา่งยัง่ยืน )CSR for Corporate Sustainability) รุ่นที่ 1 
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รายการระหว่างกัน (Connected Transactions) 

บริษัทฯ  ก าหนดวิธีปฏิบัติการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต้องผ่านการ
สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ ตามเกณฑ์ที่ก าหนด และให้มีการเปิดเผยรายการ และมูลค่าของ
รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งในปีที่ผ่านมา โดยอธิบายความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการท่ีเกิดขึ้นไว้อย่างชัดเจน 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าวเปิดเผยข้อมูล และ/หรือ ลักษณะความสัมพันธ์
ส่วนบุคคลของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท หรือมีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่งที่ส่งผลให้เกิดความไม่
โปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่โดยตรง ส่งให้ส านักบรรษัทภิบาล และให้งดออกเสียง และ/หรือ ไม่อยู่ร่วมในกระบวนการพิจารณา
ตัดสินชี้ขาด 

การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันในปีที่ผ่านมา แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และตารางแสดงรายการ
ระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกันในลักษณะความสัมพันธ์  โดยทุกรายการเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นการด าเนิน
ธุรกิจปรกติ การพิจารณาท ารายการเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรือคณะกรรมการ ว่าเป็นเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก )Arm’s Length Basis) ตามข้อก าหนดของบริษัทฯ 
และระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่ขัดกับมาตรฐานการ
บัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  

บริษัทฯ มีการท ารายการอื่นที่ก่อให้เกิดรายได้กับกลุ่มบริษัทฯ ที่มีความเกี่ยวข้องกันในลักษณะความสัมพันธ์ ซึ่งถือ
เป็นการด าเนินธุรกิจปรกติ นอกเหนือจากรายการท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น ดังนี้ 

นิติบุคคล 2560   2559   

1. กลุ่มบริษัท น้ าตาลมิตรผล จ ากัด   

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 7,100,080.66 9,412,389.46 

 ลูกหนี้ ณ วันส้ินงวด 1,470,915.43 359,924.97 

2. กลุ่มบริษัท บ้านปู จ ากัด )มหาชน(   

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 2,763,386.32 2,128,164.53 

 ลูกหนี้ ณ วันส้ินงวด 130,655.25 124,073.81 

3. บริษัท โฮเต็ลเบดส์ )ประเทศไทย( จ ากัด   

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 46,349,097.15 64,688,727.80 

 ลูกหนี้ ณ วันส้ินงวด 3,454,878.32 7,821,420.15 

4. ธนาคารเกียรตินาคิน จ ากัด )มหาชน(   

12. รายการระหว่างกัน 
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 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 1,748,101.82 1,133,036.07 

 ลูกหนี้ ณ วันส้ินงวด 227,289.40 - 

5. บริษัท โรงแรมชายทะเล จ ากัด   

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 4,819,099.81 2,778,628.28 

 ลูกหนี้ ณ วันส้ินงวด 1,588,883.57 838,517.49 

  



  บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  

ส่วนท่ี 2 หน้า 108 

 

รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกันในลักษณะความสัมพันธ์  

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะการท ารายการ มูลค่ารายการ )บาท( 

บริษัท โรงแรมชายทะเล จ ากดั - โรงแรมไฮแอท รีเจนซี่ หัวหิน ปี 2560 ปี 2559 

ประเภทธุรกิจ: ประกอบกจิการโรงแรม 
ลักษณะความสัมพนัธ์: 
 คุณพนิดา เทพกาญจนา และคุณสุพล 

วัธนเวคิน กรรมการเป็นญาติสนิท กับ
คุณวรรณสมร วรรณเมธี กรรมการผู้มี
อ านาจลงนาม ของบริษัท  โรงแรม
ชายทะเล จ ากัด 

 กลุ่มวัธนเวคิน ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 
28.45 ของทุนช าระแล้ว 

สัญญาเช่าพื้นที่ ส านักงานและ
บริการ กับ บมจ.โรงแรมเอราวัณ 
อายุสัญญาเช่า 3 ปี มูลค่ารายการ
ประกอบด้วย 

 รายได้ค่าเช่าและบริการ 
 ลูกหนี้ ณ วันส้ินงวด 
 เงินมัดจ ารับจากผู้เช่า 

 
 
 
 

1,011,518.78 
82,680.06 

316,186.06 

 
 
 
 

876,932.86 
- 

274,495.30 

บริษัท ซูชิ อจิิ (ประเทศไทย) จ ากัด ปี 2560 ปี 2559 
ประเภทธุรกิจ: ธุรกิจรา้นอาหาร น าเข้า
วัตถดุิบในการประกอบอาหาร จ าหน่าย
อาหารและเครื่องดืม่-น าเขา้ 

ลักษณะความสัมพนัธ์: 
 คุณกวิน ว่องกุศลกิจ กรรมการ เป็น

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามในบริษทั ซชูิ 
อิจิ )ประเทศไทย( จ ากัด 

 กลุ่มว่องกุศลกิจ  ถือหุ้นในบริษัทฯ  
ร้อยละ 29.56 ของทุนช าระแล้ว 

สัญญาเช่าพื้นที่ ส านักงานและ
บริการ กับ บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 
อายุสัญญาเช่า 3 ปี มูลค่ารายการ
ประกอบด้วย 

 รายได้ค่าเช่าและบริการ 
 ลูกหนี้ ณ วันส้ินงวด 
 เงินมัดจ ารับจากผู้เช่า 

 
 
 
 

2,046,426.74 
27,661.61 

586,131.56 

 
 
 
 

1,915,100.45 
195,167.17 
506,322.00 

บริษัท คัปป้าเดลิ จ ากัด ปี 2560 ปี 2559 
ประเภทธุรกิจ: ธุรกิจรา้นอาหาร 
ลักษณะความสัมพนัธ์: 
 กลุ่มว่องกุศลกิจ  ถือหุ้นในบริษัทฯ  

ร้อยละ 29.56 ของทุนช าระแล้ว 

สัญญาเช่าพื้นที่ ส านักงานและ
บริการ กับ บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 
อายุสัญญาเช่า 3 ปี มูลค่ารายการ
ประกอบด้วย 

 รายได้ค่าเช่าและบริการ 
 ลูกหนี้ ณ วันส้ินงวด 
 เงินมัดจ ารับจากผู้เช่า 

 
 
 
 

4,976,859.28 
486,323.24 

1,230,840.00 

 
 
 
 

4,695,408.14 
885,063.71 

1,230,840.00 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ราคาที่ตกลงกันเป็นราคาตลาดเมื่อเทียบกับพ้ืนท่ีให้เช่าบริเวณใกล้เคียง และไม่ต่ ากว่าผู้เช่าหรือผู้รับบริการรายอื่นตามเกณฑ์
มาตรฐานธุรกิจ 
 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
ในกรณีที่บริษัทฯ  เข้าท าสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหว่างกันกับ บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ
บุคคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท าสัญญานั้นๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์
ของบริษัทฯ เป็นหลัก 
 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
ในกรณีที่บริษัทฯ เข้าท าสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง บุคคลภายนอก 
และ/หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ คณะกรรมการ ก าหนดให้ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนใน
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และให้มีราคาและเงื่อนไข เสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการหรือพนักงานที่มีส่วน
ได้เสียในรายการน้ันจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
-ไม่มี- 
 


