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วิสัยทัศน ์
เป็นผู้น าธุรกิจการพัฒนาและลงทุนในโรงแรมและรีสอร์ทในประเทศไทยและอาเซียน  
 
พันธกิจ 
ขยายเครือข่ายโรงแรมที่มีคุณภาพในประเทศไทยและอาเซียน ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีให้ผู้ถือหุ้นและเกิดประโยชน์แก่
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 

 
กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ (Business Strategy) 
3 กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 

1. กลยุทธ์เพิ่มความเติบโต มุ่งเน้นการเติบโตของเครือข่ายโรงแรมและรีสอร์ทในตลาดที่มีศักยภาพทั้งกลุ่ม
โรงแรมและสถานท่ีตั้ง 

2. กลยุทธ์การเพิ่มผลตอบแทน  มุ่งเน้นการสร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่าแก่ผู้ถือหุ้น โดยการปรับปรุงพัฒนา
ทรัพย์สินท่ีด าเนินการอยู่อย่างต่อเนื่อง การพิจารณาขายทรัพย์สินเพื่อรับรู้มูลค่าตลาด และการบริหารจัดการโครงสร้างเงินทุน
ให้เหมาะสม 

3. กลยุทธ์ เพื่อการเติบโตที่ยั่ งยืน  สร้างปัจจัยสนับสนุนความมั่นคง และความเจริญเติบโตที่ยั่ งยืน  
ซึ่งประกอบด้วย การบริหารงานด้านต่างๆ อย่างเป็นระบบ การเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพโดยมุ่งเน้นที่ทักษะ  
ในการท างาน การพัฒนาระบบฐานข้อมูลความรู้เพื่อประกอบการตัดสินใจ และการมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง 
  

1 .นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 

ปี  2525 บริษัท อัมรินทร์ พลาซ่า จ ากัด )ชื่อเดิม( จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ เมื่อปี พ.ศ.2525 ด้วยทุนจดทะเบียนจ านวน 
1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีกลุ่มผู้เริ่มก่อตั้งบริษัท 
3 กลุ่ม คือ กลุ่มตระกูลว่องกุศลกิจ โดยนายอิสระ ว่องกุศลกิจ กลุ่มตระกูลวัธนเวคิน โดย นายสุพล วัธนเวคิน 
และกลุ่มตระกูลเจนวัฒนวิทย์ โดย นายวิทย์ เจนวัฒนวิทย์ การก่อตั้งบริษัทฯ ในระยะแรกบริษัทฯ ประกอบ
ธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมีอาคารส านักงาน และศูนย์การค้าให้เช่า 

ปี  2531 บริษัทฯ ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้
จากหุ้นละ 100 บาท เป็น10 บาท   

ปี  2537 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นฯ ได้มีมติให้แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด 

ปี  2545 ที่ประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้นฯ มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนช าระแล้วจาก 2,411,746,680 บาท เป็น 
1,447,048,008 บาท โดยการลดมูลค่าหุ้นสามัญ และหุ้นบุริมสิทธิท่ีตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เป็น 6 บาท เพื่อ
หักล้างขาดทุนสะสมของบริษัทฯ 

ปี  2547      บริษัทฯ ได้เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากหุ้นละ 6 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ปรับย้ายหมวดธุรกิจของบริษัทฯ ไปยังหมวดโรงแรมและบริการท่องเที่ยว
ภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรมและบริการ (ภายหลังเปล่ียนชื่อเป็นหมวดท่องเที่ยวและสันทนาการ) ตั้งแต่วันที่  8  
พฤศจิกายน  2548  เป็นต้นไป เนื่องจากรายได้หลักของบริษัทฯ กว่า 70% น้ัน มาจากธุรกิจโรงแรม 

บริษัทฯ ได้แก้ไขข้อบังคับฉบับใหม่เพื่อยกเลิกหุ้นบุริมสิทธิและสิทธิของหุ้นบุริมสิทธิ และเพื่อเพิ่มความคล่องตัว
และประสิทธิภาพในการบริหาร 

ปี 2548 เปล่ียนชื่อบริษัทจาก “บริษัท อัมรินทร์ พลาซ่า จ ากัด )มหาชน(” เป็น “บริษัท ดิ เอราวัณกรุ๊ป จ ากัด )มหาชน(” 
และเปล่ียนแปลงชื่อย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์จาก “AMARIN” เป็น “ERAWAN” 

ปี 2553    คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติให้เปล่ียนแปลงชื่อย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์ประเภทหุ้นสามัญของบริษัทฯ 
ใหม่เป็นดังนี้ 

 
ชื่อย่อเดิม ชื่อย่อใหม่ 
ERAWAN    ERW 
 

ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับชื่อย่อของใบส าคัญแสดงสิทธิ (ERW-W2) โดยจะมีผลบังคับใช้เมื่อที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2554 มีมติอนุมัติการออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 2 
(ERW-W2) ตามที่คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2554 อนุมัติ 
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ปี 2554 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2554 ได้มีมติที่ส าคัญ ดังต่อไปนี ้
1. อนุมัติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ครั้งที่ 2 (ERW-W2) ให้แก่ผู้ถือหุ้น

สามัญเดิมของบริษัทฯ โดยไม่คิดมูลค่า จ านวนไม่เกิน 224,477,900 หน่วย โดยรายละเอียดปรากฏตาม
สารสนเทศที่ได้แจ้งแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. อนุมัติให้ออกหุ้นสามัญเสนอขายแก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ครั้งที่ 3 (ESOP#3) จ านวนไม่
เกิน 35,743,099 หุ้น โดยรายละเอียดปรากฏตามสารสนเทศที่ได้แจ้งแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ บริษัทฯ จาก 2,244,779,001 บาท เป็น 2,505,000,000 บาท โดยการ
ออกหุ้นสามัญใหม่จ านวนไม่เกิน 260,220,999 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการ  
ใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิและการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ดังกล่าว 

4. แต่งตั้ง นางกมลวรรณ วิปุลากร รองกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบริหารเงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน เป็นกรรมการเพิ่มอีก 1 คน ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท จึงมีจ านวน 13 คน 

คณะกรรมการบริษัท มมีติเปล่ียนแปลงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 2 คน ดังนี ้

1. นายกษมา บุณยคุปต์ จากเดมิ ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็น 
ประธานเจา้หน้าที่บริหาร 

2. นางกมลวรรณ วิปุลากร จากเดมิด ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้จดัการ เป็น กรรมการผู้จัดการใหญ ่

คณะกรรมการบริษัท แตง่ตัง้คุณกวิน ว่องกุศลกจิ เป็นกรรมการแทนคุณกฤษฎา มนเทยีรวิเชียรฉาย ที่ลาออก 

ปี 2555 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2555 ประชุมเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2555 ได้มีมติอนุมัติให้จัดสรรหุ้นสามัญ
ตามโครงการเสนอขายหุ้นสามัญแก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ครั้งที่ 3 )ESOP#3) ให้กับพนักงาน 
ที่ได้รับการจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ของหุ้นทั้งหมดของโครงการฯ โดยรายละเอียดปรากฏตามสารสนเทศ 
ที่ได้แจ้งแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

- บริษัทฯ ได้จัดตั้ง บริษัทย่อยใหม่ คือ บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จ ากัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียนและทุนช าระ
แล้ว 1,000,000 บาท แบ่งเป็น หุ้นสามัญ จ านวน 100,000 หุ้นมูลค่าที่ตราไว้ 10 บาท ต่อหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ถือ
หุ้นในสัดส่วน 99.99%  โดยมีวัตถุประสงค์การจัดตั้งเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 

- บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียน จาก 1,000,000 บาท เป็น 
75,000,000 บาท 
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ปี 2556 - บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ คือ บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ จ ากัด โดยบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 99.99 ซึ่งวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัทย่อย เพื่อรองรับการจัดตั้งกองทุนอสังหาริมทรัพย์
ในอนาคต 

- เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2556 บริษัทฯ ได้เปล่ียนแปลงชื่อบริษัทย่อยจาก บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จ ากัด เป็น 
บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด 

- บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อย 2 แห่ง คือ บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จ ากัด และบริษัท เอราวัณ ฮ็อป 
อินน์ จ ากัด โดยวัตถุประสงค์การเพิ่มทุนเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  และบริษัทฯ ถือหุ้น
หลังการเพิ่มทุนในสัดส่วนร้อยละ 99.99 

- ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญ (ERW-W2) จ านวน 224,477,528 หน่วย ซึ่งมีก าหนดใช้สิทธิครั้งเดียว
ในวันที่ 17 ธันวาคม 2556 โดยสามารถใช้สิทธิท่ีซื้อหุ้นสามัญในอัตรา 1 ใบส าคัญแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นสามัญ 
ในราคา 2.80 บาท/หุ้น มีผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ านวน 223,370,274 หุ้น หลังจากนั้น
ใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวจะส้ินสภาพลงทันที และพ้นจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนตั้งแต่วันที่  18 
ธันวาคม 2556 เป็นต้นไป 

ปี 2557 - บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยทางอ้อม คือ Erawan Mauritius Limited ในประเทศมอริเชียส โดยมีบริษัท 
เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ลงทุนในหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100  

- บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยทางอ้อม คือ Erawan Singpore Pte.Ltd. ในประเทศสิงค์โปร์ โดยมี Erawan 
Mauritius Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ลงทุนในหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100  

- บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยทางอ้อม คือ Erawan Philippines, Inc. ในประเทศฟิลิปปินส์ โดยมี Erawan 
Singpore Pte.Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ลงทุนในหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99  

- นายกษมา บุณยคุปต์ ส้ินสุดวาระการด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และลาออกจากการเป็น
กรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้งหมด 

- คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนายเพชร ไกรนุกูล รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายธุรกิจโรงแรม เป็น
กรรมการ แทนนายกษมา บุณยคุปต์ ที่ลาออก 

- คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ )President) เป็นต าแหน่งบริหารสูงสุดของ
บริษัทฯ 

-    บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยทางอ้อม คือ Erawan Philippines (Ermita), Inc. ในประเทศฟิลิปปินส์ โดยมี 
Erawan Philippines, Inc. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ลงทุนในหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99  

- บริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทย่อยทางออ้ม คือ PT.Erawan Indonesia Jakarta ในประเทศอินโดนเีซยี โดยมี 
Erawan Singpore Pte.Ltd. ซึง่เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ลงทุนในหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99  

- บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นเพิม่ทุนของบริษัทย่อย 3 แหง่ คือ บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด บริษัท เอราวัณ 
นาคา จ ากดั และบริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จ ากัด โดยวัตถุประสงค์การเพิ่มทุนเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ  และได้ถือหุ้นหลังการเพิ่มทุนในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
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ปี 2558 - บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยทางอ้อม คือ Erawan Philippines (Makati), Inc. ในประเทศฟิลิปปินส์ โดยมี 
Erawan Philippines, Inc. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ลงทุนในหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99  

- บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยทางอ้อม คือ Erawan Philippines (Aseana), Inc. ในประเทศฟิลิปปินส์ โดยมี 
Erawan Philippines, Inc. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ลงทุนในหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99  

- หุ้นสามัญเสนอขายแก่พนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ครั้งที่ 3 (ESOP#3) จ านวนไม่เกิน 35,743,099 
หุ้น ซึ่งส้ินสุดโครงการวันท่ี 30 ธันวาคม 2558 มีพนักงานใช้สิทธิทั้งส้ินจ านวน 30,024,000 หุ้น หลังจากนั้น
สิทธิที่จะซื้อหุ้นของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ESOP#3 ดังกล่าวได้หมดสภาพลงและไม่สามารถ
น ามาใช้สิทธิได้อีกต่อไปไม่ว่ากรณีใดๆ 

ปี 2559 

 

- บริษัทฯ ได้จัดตั้ งบริษัทย่อยทางอ้อม  2 บริษัท คือ Erawan Philippines (Alabang), Inc. และ Erawan 
Philippines (Quezon City), Inc. ในประเทศฟิลิปปินส์ โดยมี Erawan Philippines, Inc. ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ทางอ้อม ลงทุนในหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99  

- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2559 ได้มีมติ ที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

1. อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของ บริษัทฯ จาก 2,505,000,000  บาท เป็น 2,498,173,275  บาท โดยการ 
ตัดหุ้นที่ยังไม่ได้จ าหน่ายออก 

2. อนุมัติให้ออกหุ้นสามัญเสนอขายแก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ครั้งที่ 4 (ESOP#4) จ านวนไม่
เกิน 39,720,000 หุ้น โดยรายละเอียดปรากฏตามสารสนเทศที่ได้แจ้งแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ บริษัทฯ จาก 2,498,173,275  บาท เป็น 2,537,893,275  บาท โดยการ
ออกหุ้นสามัญใหม่ จ านวนไม่เกิน 39,720,000  หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้
สิทธซิื้อหุ้นสามัญของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยดังกล่าว 

ปี 2560 

 

- นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม ลาออกจากการเป็นกรรมการ กรรมการอิสระ และประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการบริษัท มีมติแต่งตั้งนายเดช บุลสุข กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เป็นประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2560 
- บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ คือ บริษัท ทวีทรัพย์อนันต์ จ ากัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 60,000,000 บาท  

โดยมีทุนช าระแล้วจ านวน 30,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 6,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้  
10 บาทต่อหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 99.99% โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 

- นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ ลาออกจากต าแหน่งเนื่องจากมีอายุ 75 ปี ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดในคุณสมบัติของ
กรรมการบริษัทฯ 

- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นฯ มีมติแต่งตั้ง ดร. กุลภัทรา สิโรดม และนางอารดา ลัทธะพานิชย์ เป็นกรรมการแทน
นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม และนายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ ท่ีลาออกตามล าดับ 

- คณะกรรมการบริษัท มีมติแต่งตั้ง ดร. กุลภัทรา สิโรดม กรรมการอิสระ เป็นกรรมการตรวจสอบ 
- นายมานพ พงศทัต ลาออกจากการเป็นกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 26 พฤษภาคม 2560 
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ปี 2560 
)ต่อ( 

- บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยทางอ้อม  2 บริษัทคือ Erawan Philippines (Oritgas), Inc. และ Erawan 
Philippines (Cebu), Inc. ในประเทศฟิลิปปินส์ โดยมี Erawan Philippines, Inc. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม 
ลงทุนในหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99  

- นายเดช บุลสุข ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อ
วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2560 

- บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นเพิ่มทุนของ บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย โดยวัตถุประสงค์การ
เพิ่มทุนเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท และได้ถือหุ้นหลังการเพิ่มทุนในสัดส่วนร้อยละ 99.99 

- นางกมลวรรณ วิปุลากร กรรมการผู้จัดการใหญ่ ครบเกษียณอายุตามข้อบังคับการท างานของบริษัทฯ  เมื่อ
วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

- คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งนายเพชร ไกรนุกูล รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายธุรกิจโรงแรม เป็น
กรรมการผู้จัดการใหญ่ แทนนางกมลวรรณ วิปุลากร ท่ีเกษียณอายุ มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2561 

ปี 2561 
เมษายน 
 
 

 
- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นฯ มีมติแต่งตั้ง นายกษมา บุณยคุปต์ เป็นกรรมการ และ  รศ. ดร. สมประวิณ  

มันประเสริฐ เป็นกรรมการอิสระ แทนนายประกิต ประทีปะเสน และนางกมลวรรณ วิปุลากร ท่ีลาออก 
- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 มีมติที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

1. แต่งตั้ง นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ เป็นประธานกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 27 เมษายน 2561  
2. แต่งตั้ง ดร. กุลภัทรา สิโรดม กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เป็นประธาน คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ตั้งแต่วันท่ี 27 เมษายน 2561  
3. แต่งตัง้ รศ. ดร. สมประวิณ มันประเสริฐ กรรมการอิสระ เป็นกรรมการตรวจสอบ  

ตั้งแตว่ันท่ี 28 เมษายน 2561  
4. ก าหนดอ านาจกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท ดังนี้ 

“นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ นางพนิดา เทพกาญจนา นายกษมา บุณยคุปต์ นางอารดา ว่องกุศลกิจ  
นายเพชร ไกรนุกูล สองในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน” 

5. เพิ่มส านักงานสาขาที่ 14 “โรงแรมโนโวเทล ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ สุขุมวิท 4”  
ตั้งอยู่เลขที่ 27 ซอยสุขุมวิท 4 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

สิงหาคม บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อย 2  แห่ง คือ บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ จ ากัด และ 
บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จ ากัด โดยวัตถุประสงค์การเพิ่มทุนเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทฯ  
ถือหุ้นหลังการเพิ่มทุนในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
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การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทางธุรกิจในระหว่างปี 2559-2561 
ปี 2559  
มกราคม - บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาเช่าที่ดินในประเทศฟิลิปปินส์ กับบุคคลซึ่งไม่ได้เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ เพื่อใช้พัฒนา

เป็นโรงแรมภายใต้ชื่อ “HOP INN” โดยคาดว่าจะเริ่มเปิดให้บริการในปี 2561 
- โรงแรมฮ็อป อินน์ ร้อยเอ็ด เปิดด าเนินการ 

กุมภาพันธ ์ - โรงแรมฮ็อป อินน์ ชุมพร เปิดด าเนินการ 
เมษายน - โรงแรมฮ็อป อินน์ จันทบุรี เปิดด าเนินการ 
มิถุนายน - โรงแรมฮ็อป อินน์ สกลนคร เปิดด าเนินการ 
กรกฎาคม - โรงแรมฮ็อป อินน์ เชียงใหม่ เปิดด าเนินการ 

- บริษัทได้เข้าท าสัญญาเชา่ที่ดินในประเทศฟิลิปปินส์ กับบุคคลซึ่งไม่ได้เกี่ยวโยงกับบริษัท   เพื่อใช้พัฒนาเป็น
โรงแรมภายใต้ชื่อ “Hop Inn” โดยคาดวา่จะเริ่มเปดิให้บริการในป ี2561 

สิงหาคม - เริ่มงานก่อสร้างโรงแรมระดับ Midscale และ Economy ตั้งอยู่บนพื้นที่ประมาณ 1.5 ไร่ กลางซอยสุขุมวิท 4 
)ซอยนานาเหนือ( โดยโครงการนี้จะสามารถครอบคลุมและรองรับตลาดลูกค้าในระดับ Economy จนถึง 
Midscale โดยคาดว่าโครงการดังกล่าวจะพร้อมเปิดบริการภายในปี 2561 

กันยายน - บริษัทได้เข้าท าสัญญาเช่าท่ีดิน ประมาณ 2.1 ไร่ ในซอยสุขุมวิท 24 กับกลุ่มบุคคลซึ่งไม่ได้เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ 
เพื่อใช้พัฒนาเป็นโรงแรม  Midscale and Economy โดยก าหนดให้ระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี และระยะเวลา
การเช่าที่ดิน 30 ปี ซึ่งนับแต่วันที่ 28 กันยายน 2562 เป็นต้นไป มีจุดขายหลักอยู่ที่ท าเลที่ตั้งซึ่งอยู่ในย่าน
ศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ ใกลส้ถานีรถไฟฟ้ BTS พร้อมพงษ์ โดยคาดว่าจะเริ่มเปิดให้บริการในปี 2562 

ตุลาคม - โรงแรมฮ็อป อินน์ หาดใหญ่ เปิดด าเนินการ 
ธันวาคม - เปิดด าเนินการโรงแรมแห่งแรกในประเทศฟิลิปปินส์ ภายใต้ชื่อ Hop Inn Ermita Manila โดยเป็นผู้ลงทุน 

และบริหารเอง 
- โรงแรมฮ็อป อินน์ ภูเก็ต เปิดด าเนินการ 

ปี 2560  
มกราคม - บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาเชา่ที่ดินในประเทศฟิลิปปินส์ กับบุคคลซึง่ไม่ได้เกีย่วโยงกับบริษัทฯ เพื่อพัฒนาเป็น

โรงแรมภายใต้ชื่อ “Hop Inn” โดยคาดวา่จะเริ่มเปดิให้บริการในป ี2561 
มีนาคม - โรงแรมฮ็อป อินน์ บุรีรัมย์ เปิดด าเนินการ 
เมษายน - โรงแรมฮ็อป อินน์ ระยอง เปดิด าเนินการ 
พฤษภาคม - โรงแรมฮ็อป อินน์ เชียงราย เปิดด าเนินการ 
มิถุนายน - โรงแรมฮ็อป อินน์ ล าปาง ซิตี้ เซน็เตอร์ เปิดด าเนินการ 
สิงหาคม - โรงแรม Hop Inn Makati Avenue Manila ในประเทศฟิลิปปินส์ เปิดด าเนินการ 
กันยายน  - โรงแรมฮ็อป อินน์ หัวหิน เปิดด าเนินการ 
 - โรงแรมฮ็อป อินน์ แม่สอด 2 เปิดด าเนินการ 
 - บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาเช่าที่ดินในประเทศฟิลิปปินส์ กับบุคคลซึ่งไม่ได้เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ เพื่อใช้พัฒนา

เป็นโรงแรมภายใต้ชื่อ “Hop Inn” โดยคาดว่าจะเริ่มเปิดให้บริการในปี 2563 
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ปี 2560 (ต่อ)  
ตุลาคม - โรงแรมฮ็อป อินน์ ขอนแก่น 2 เปดิด าเนินการ 
พฤศจิกายน - เปิดใช้งานห้องพักโรงแรมเดอะนาคา ไอแลนด์ เพิม่เตมิจ านวน 13 ห้อง 
ธันวาคม - โรงแรมฮ็อป อินน์ นครสวรรค์ เปดิด าเนินการ 

- โรงแรมฮ็อป อินน์ ลพบุรี เปิดด าเนินการ 
- โรงแรมฮ็อป อินน์ กาญจนบุรี 2 เปิดด าเนินการ 

ปี 2561  
มีนาคม - โรงแรมฮ็อป อินน์ กระบ่ี 2 เปิดด าเนินการ 
เมษายน - โรงแรมฮ็อป อินน์ สุรินทร์ เปิดด าเนินการ 

- โรงแรม Hop Inn Aseana City Manila ในประเทศฟิลิปปินส์ เปิดด าเนินการ 
กรกฎาคม - โรงแรม Hop Inn Alabang Manila ในประเทศฟิลิปปินส์ เปิดด าเนินการ 
สิงหาคม - โรงแรมฮ็อป อินน์ ชลบุรี เปิดด าเนินการ 
ตุลาคม - บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาเช่าที่ดินในประเทศฟิลิปปินส์ กับบุคคลซึ่งไม่ได้เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ เพื่อใช้พัฒนา

เป็นโรงแรมภายใต้ชื่อ “HOP INN” โดยคาดว่าจะเริ่มเปิดให้บริการในปี 2564 
- โรงแรมโนโวเทล ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ สุขุมวิท 4 เปิดด าเนินการ 
- โรงแรมฮ็อป อินน์ เชียงใหม่ ซุปเปอร์ไฮเวย์ เปิดด าเนินการ 

ธันวาคม - โรงแรม Hop Inn Tomas Morato Quezon City ในประเทศฟิลิปปินส์ เปิดด าเนินการ 
 

  



  บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  

ส่วนท่ี 1 หน้า 9 

 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนพัฒนาและด าเนินธุรกิจโรงแรมที่สอดคล้องกับท าเล สถาน
ที่ตั้ง และกลุ่มเป้าหมายเป็นธุรกิจหลัก ปัจจุบันมีโรงแรมที่เปิดด าเนินการรวม 61 โรงแรม โดยมีธุรกิจอื่น ได้แก่ ธุรกิจพื้นที่ให้เชา่ 
และธุรกิจบริหารอาคาร รายละเอียดตามประเภทของธุรกิจที่ด าเนินงานแล้ว มีดังนี้ 

โครงสร้างธุรกิจ (Business Structure) 
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กลุ่มธุรกิจ บริษัทที่ด าเนินธุรกิจ/ด าเนินงาน 
สัดสว่นการถือหุ้นของบริษัททั้ง

ทางตรงและทางอ้อม (%) 

(1) ธุรกิจโรงแรม   
ด าเนินงานแล้ว   

- - โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ บมจ.โรงแรมเอราวัณ 73.64% 
- โรงแรมเจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป - 
- เรเนซองซ ์เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา บริษัท เอราวัณ สมุย จ ากัด 99.99% 
- โรงแรมคอร์ทยาร์ด โดยแมริออท กรุงเทพ 
- เดอะ นาคา ไอแลนด์  - เอ ลักซ์ช่ัวรี่  

คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา ภูเก็ต 

บริษัท เอราวัณ ราชด าริ จ ากัด 
บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จ ากัด 

99.99% 
99.99% 

- โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา และฮอลิเดย์ อินน์ 
พัทยา เอ็กเซ็กคิวทีฟ ทาวเวอร์ 

บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป - 

- โรงแรมไอบิส พัทยา บจก.เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ 99.99% 
- โรงแรมไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง บจก.เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ 99.99% 
- โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สาทร บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป - 
- โรงแรมไอบิส สมุย บ่อผุด บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป - 
- โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 4 บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป - 
- โรงแรมไอบิส ภูเก็ต กะตะ 
- โรงแรมไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์ 
- โรงแรมไอบิส หัวหิน 

บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 
บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ ากัด 

บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 

- 
99.99% 

- 
- โรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส กรุงเทพ สยาม 
- โรงแรมไอบิส สไตล์ กระบี่ อ่าวนาง 
- โรงแรมเมอร์เคียว พัทยา โอเช่ียน รีสอร์ท 
- โรงแรมโนโวเทล ไอบิส สไตล์ สุขุมวิท 4 
- โรงแรมฮ็อป อินน์ )35 แห่ง( 
- โรงแรมฮ็อป อินน์ กาญจนบุรี 2 
- Hop Inn Ermita Manila 
- Hop Inn Makati Avenue Manila 
- Hop Inn Aseana City Manila 
- Hop Inn Alabang Manila 
- Hop Inn Tomas Morato Quezon City 

บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 
บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 
บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 
บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 
บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด 
บริษัท ทวีทรัพย์อนันต์ จ ากัด 
Erawan Philippines (Ermita), Inc. 
Erawan Philippines (Makati), Inc. 
Erawan Philippines (Aseana), Inc. 
Erawan Philippines (Alabang), Inc. 
Erawan Philippines (Quezon City), Inc. 

- 
- 
- 
- 

99.99% 
99.99% 
99.99% 
99.99% 
99.99% 
99.99% 
99.99% 

ระหว่างพัฒนา   
- โรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส สุขุมวิท 24 
- โรงแรมฮ็อป อินน์ )ในประเทศ 6 แห่ง( 
- โรงแรมฮ็อป อินน์ )ต่างประเทศ 2 แห่ง( 

บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 
บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด 
Erawan Philippines (Cebu), Inc. 
Erawan Philippines (Ortigas), Inc. 

- 
99.99% 
99.99% 
99.99% 

(2) ธุรกิจพื้นท่ีให้เช่าและธุรกิจบริหารอาคาร   

ธุรกิจพ้ืนที่ให้เช่า - อาคารเอราวัณ แบงค็อก 
ธุรกิจบริหารอาคาร - อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์ 

บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 
 

- 

 (เจ้าของอาคาร : กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ 
ไพร์มออฟฟิศ ) 

บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล เมเนจ
เม้นท์ จ ากัด (ผู้รับจ้างบริหาร) 

99.99% 
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โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 
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ชื่อบริษัท 

 
ประเภทธุรกิจ 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท)  

จ านวนหุ้นทั้งหมดที่
ออกจ าหน่ายแล้ว 

จ านวนหุ้นที่ถือทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม 

%  ถือหุ้น ทั้ง
ทางตรง และ
ทางอ้อม 

บริษัทย่อย      
(1) บมจ.โรงแรมเอราวัณ โรงแรม 119.5 79,666,667 58,666,628 73.64* 
(2) บจก.เอราวัณ สมุย โรงแรม 330.0 33,000,000 32,999,996 99.99 
(3) บจก.เอราวัณ ราชด าริ โรงแรม 450.0 4,500,000 4,499,995 99.99 
(4) บจก.เอราวัณ ภูเก็ต โรงแรม 2,250.0 2,250,000 2,249,996 99.99 
(5) บจก.เอราวัณ เจ้าพระยา โรงแรม    71.0 710,000 709,996 99.99 
(6) บจก.เอราวัณ นาคา สนับสนุนธุรกิจโรงแรม 26.5 265,000 264,995 99.99 
(7) บจก.เดอะ รีเสิร์ฟ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 185.0 18,500,000 18,499,997 99.99 
(8) บจก.เอราวัณ คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์ รับบริหารจัดการ 2.0 200,000 199,997 99.99 
(9) บจก.เอราวัณ ฮ็อป อินน์ โรงแรม 1,125.6 123,300,000 123,299,997 99.99 
(10) บจก. เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ โรงแรม 185.0 18,500,000 18,499,997 99.99 
(11) บจก. ทวีทรัพย์อนันต์ โรงแรม 60.0 6,000,000 5,999,997 99.99 
(12) Erawan Mauritius Limited Holding 27.2 USD 27,203,000 27,203,000 100 
(13) Erawan Singapore Pte.Ltd. Holding 27.1 USD 27,103,000 27,203,000 100 
(14) Erawan Philippines, Inc. Holding 1,211.1 Php 1,211,076,745 1,211,076,739 99.99 
(15) Erawan Philippines (Ermita), Inc. Hotel 141.0 Php 141,000,000 140,999,994 99.99 
(16) Erawan Philippines (Makati), Inc. Hotel 110.0 Php 110,000,000 109,999,994 99.99 
(17) Erawan Philippines (Aseana), Inc. Hotel 160.0 Php 160,000,000 159,999,993 99.99 
(18) Erawan Philippines (Alabang), Inc. Hotel 120.0 Php 120,000,000 119,999,994 99.99 
(19) Erawan Philippines (Quezon City), Inc. Hotel 100.0 Php 100,000,000 99,999,994 99.99 
(20) Erawan Philippines (Ortigas), Inc. Hotel 80.0 Php 80,000,000 79,999,994 99.99 
(21) Erawan Philippines (Cebu), Inc. Hotel 386.5 Php 386,500,000 386,499,994 99.99 
(22) PT.Erawan Indonesia Jakarta Hotel 2.3 USD 2,300 2,299 99.96 
บริษัทร่วม      
(1) บจก.ราชประสงค์ ดีเวลลอปเม้นท์ ร่วมบริหารจัดการสะพาน

เช่ือมBTS 
1.0 10,000 4,800 48.00 

(2) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ เอราวัณ 
      โฮเทล โกรท 

ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 1,680.8 176,100,000 35,220,000 20.00 

บริษัทอื่น      
)1( บจก.ราชประสงค์ สแควร ์ บริหาร shopping street 

ย่านราชประสงค ์
1.46 146,000 34,000 23.29 

 
)2( กองทุนรวมเอเชีย รีคอฟเวอรี่ 2 กองทุน 786.8 78,683,161.1474 133,361.2935 0.17 

หมายเหตุ : * ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของ บมจ.โรงแรมเอราวัณ คือ บริษัท สหโรงแรมไทยและการท่องเที่ยว จ ากัด )เป็นรัฐวิสาหกิจ โดยมีกระทรวงการคลังเปน็
ผู้ถือหุ้นใหญ่( ถือหุ้น ร้อยละ 26.36 โดยเป็นเจ้าของที่ดินที่ตั้งโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ ซึ่งให้เช่ากับ บมจ.โรงแรมเอราวัณ 
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โครงสร้างการบริหารทรัพย์สนิ (Operation Structure) 

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด )มหาชน( แบง่การบริหารโรงแรมในเครือออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี ้

1. การบริหารโดยบุคคลภายนอกซึ่งเปน็เจ้าของแบรนด์โรงแรม 

บริษัทฯ จะด าเนินการคัดเลือกบริษัทผู้บริหารโรงแรม ที่เป็นองค์กรชั้นน ามีชื่อเสียงระดับนานาชาติ มีประสบการณ์  
มีเครือข่ายทางการตลาดกว้างขวาง และมีระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพ โดยการคัดเลือกแบรนด์จะพิจารณาจากความ
ช านาญของบริษัทผู้บริหาร และความเหมาะสมต่อทรัพย์สินเป็นหลัก 

 

2. การบริหารโดยบริษทัฯ ภายใต้แบรนดโ์รงแรมของบุคคลภายนอกในรูปแบบของการแฟรนไชส์ 

บริษัทฯ ด าเนินการคัดเลือกแบรนด์ที่จะท าการแฟรนไชส์จากบริษัทเจ้าของแบรนด์โรงแรมที่เป็นองค์กรชั้นน ามีชื่อเสียง
ระดับนานาชาติ มีการด าเนินงานที่เป็นระบบ และท าการคัดเลือกแบรนด์โดยค านึงถึงชื่อเสียง ความกว้างขวางของ
เครือข่ายทางการตลาดและความเหมาะสมของแบรนด์ต่อทรัพย์สินเป็นหลัก ซึ่งแบรนด์ที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิ์ให้ใช้อยู่
ภายใต้การบริหารงานของกลุ่ม AccorHotels ทั้งหมด ประกอบด้วยแบรนด์โนโวเทล, เมอร์เคียว, ไอบิส สไตล์ และไอบิส    

 3. การบริหารโดยบริษทัฯ ภายใต้แบรนดข์องบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการพัฒนาแบรนด์ของบริษัทฯ ภายใตช้ื่อฮอ็ป อินน์ “HOP INN” เพื่อน ามาประกอบการพัฒนาทรัพย์สิน และ 
ได้ใช้แบรนด์นี้ในการบริหารงานโรงแรมโดยค านึงถึงความต้องการของกลุ่มเป้าหมายหลักเป็นส าคัญ 
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บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับการลงทุนพัฒนาและด าเนินธุรกิจโรงแรมที่สอดคล้องกบัท าเล สถานท่ีตั้ง และกลุ่มเป้าหมาย และประกอบธุรกิจเสริม
อื่น ได้แก่ ธุรกิจพื้นที่ให้เช่า และธุรกิจบริหารอาคาร โดยมีรายละเอียดแบ่งตามประเภทของธุรกิจต่าง ๆ ที่ด าเนินงานดังนี้ 
 
4.1 ธุรกิจโรงแรม  

4.1.1 ลักษณะธุรกิจและการบริการ 
  ธุรกิจโรงแรมที่บริษัทให้บริการอยู่ในปัจจุบัน ได้แก่ 

ล าดับ โรงแรม มาตรฐาน จ านวนห้องพกั สถานทีต่ั้ง เปิดด าเนนิการ บริหารงานโดย ด าเนนิการโดย 

1 แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ  
(Grand Hyatt Erawan Bangkok) 
https://bangkok.grand.hyatt.com 

Luxury 380 ห้อง ถนนราชด าริ 
กรุงเทพฯ 

ปี 2534 Hyatt Hotels Corporation บริษัท โรงแรม 
เอราวัณ จ ากดั 
)มหาชน( 

2 เจ ดับ บลิว แมริออท กรุงเทพ  
(JW Marriott Bangkok) 
www.marriott.com/bkkdt 

Luxury 441 ห้อง สุขุมวิท ซอย 2 
กรุงเทพฯ 

ปี 2540 กลุ่ม Marriott International, Inc. บริษัท ดิ เอราวัณ 
กรุ๊ป จ ากดั 
)มหาชน( 

3 เรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา  
(Renaissance Koh Samui Resort and 
Spa) 
www.marriott.com/usmbr 

Luxury Resort & 
Spa 

Deluxe 45 ห้อง 
และ  

Pool Villa 33 ห้อง 

หาดละไม เกาะสมุย 
สุราษฎร์ธาน ี

ปี 2548 กลุ่ม Marriott International, Inc. บริษัท เอราวณั 
สมุย จ ากดั 

4 เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวร่ี  
คอลเลคชัน่ รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต  
(The Naka Island, a Luxury Collection 
Resort & Spa, Phuket) 
www.nakaislandphuket.com 

Luxury resort  & 
Spa 

Deluxe 13 ห้อง 
และ  

Pool Villa 67 ห้อง 

เกาะ นาคาใหญ่ 
ภูเก็ต 

ปี 2554 กลุ่ม Marriott International, Inc. บริษัท เอราวณั 
ภูเก็ต จ ากัด 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 



  บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  
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ล าดับ โรงแรม มาตรฐาน จ านวนห้องพกั สถานทีต่ั้ง เปิดด าเนนิการ บริหารงานโดย ด าเนนิการโดย 

6 ฮอลิเดย์ อนิน์ พทัยา  
(Holiday Inn Pattaya) 
www.holidayinn-pattaya.com 

Mid-Scale 567 ห้อง ถนนพัทยาสาย 1 
พัทยา ชลบุรี 

ปี 2552  
(ส่วนขยายจ านวน 

200 ห้อง เปิดปี 
2557) 

InterContinental Hotels Group บริษัท ดิ เอราวัณ 
กรุ๊ป จ ากดั 
)มหาชน( 

7 โนโวเทล กรุงเทพ สุขุมวิท 4  
(Novotel Bangkok Sukhumvit 4) 
www.novotel.com 

Mid-Scale 185 ห้อง สุขุมวิท ซอย 4 
(นานา( กรุงเทพฯ 

ปี 2561 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด 
)มหาชน( บนมาตรฐานของ Accor 

Group ตามสัญญา Franchise 

บริษัท ดิ เอราวัณ 
กรุ๊ป จ ากดั 
)มหาชน( 

8 เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม  
(Mercure Bangkok Siam) 
www.mercure.com 

Mid-Scale 189 ห้อง ถนนพระราม 1 
กรุงเทพฯ 

ปี 2555 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด 
)มหาชน( บนมาตรฐานของ Accor 

Group ตามสัญญา Franchise 

บริษัท ดิ เอราวัณ 
กรุ๊ป จ ากดั 
)มหาชน( 

9 เมอร์เคียว พทัยา โอเชียน รีสอร์ท 
(Mercure Pattaya Ocean Resort) 
www.mercure.com 

Mid-Scale 210 ห้อง ถนนพัทยาสาย 1 
พัทยา ชลบุรี 

ปี 2557 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด 
)มหาชน( บนมาตรฐานของ Accor 

Group ตามสัญญา Franchise 

บริษัท ดิ เอราวัณ 
กรุ๊ป จ ากดั 
)มหาชน( 

10 ไอบิส สไตล์ กระบี่ อ่าวนาง  
(Ibis Styles Krabi Ao Nang) 
www.ibishotel.com 

Economy 206 ห้อง อ่าวนาง กระบ่ี ปี 2557 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด 
)มหาชน( บนมาตรฐานของ Accor 

Group ตามสัญญา Franchise 

บริษัท ดิ เอราวัณ 
กรุ๊ป จ ากดั 
)มหาชน( 

11 ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ สขุุมวทิ 4  
(Ibis Styles Bangkok Sukhumvit 4) 
www.ibishotel.com 

Economy 133 ห้อง สุขุมวิท ซอย 4 
(นานา( กรุงเทพฯ 

ปี 2561 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด 
)มหาชน( บนมาตรฐานของ Accor 

Group ตามสัญญา Franchise 

บริษัท ดิ เอราวัณ 
กรุ๊ป จ ากดั 
)มหาชน( 

12 ไอบิส กรุงเทพ สาทร  
(Ibis Bangkok Sathorn) 
www.ibishotel.com 

Economy 213 ห้อง ซอยงามดูพลี ถนน
พระราม 4 กรุงเทพฯ 

ปี 2551 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด 
)มหาชน( บนมาตรฐานของ Accor 

Group ตามสัญญา Franchise 

บริษัท ดิ เอราวัณ 
กรุ๊ป จ ากดั 
)มหาชน( 
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ล าดับ โรงแรม มาตรฐาน จ านวนห้องพกั สถานทีต่ั้ง เปิดด าเนนิการ บริหารงานโดย ด าเนนิการโดย 

13 ไอบิส กรุงเทพ สขุุมวทิ 4  
(Ibis Bangkok Sukhumvit 4) 
www.ibishotel.com 

Economy 200 ห้อง สุขุมวิท ซอย 4 
(นานา( กรุงเทพฯ 

ปี 2552 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด 
)มหาชน( บนมาตรฐานของ Accor 

Group ตามสัญญา Franchise 

บริษัท ดิ เอราวัณ 
กรุ๊ป จ ากดั 
)มหาชน( 

14 ไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์  
(Ibis Bangkok Riverside) 
www.ibishotel.com 

Economy 266 ห้อง ถนนเจริญนคร ซอย 
17 กรุงเทพฯ 

ปี 2553 บริษัท เอราวณั เจา้พระยา จ ากัด 
บนมาตรฐานของ Accor Group 

ตามสัญญา Franchise 

บริษัท เอราวณั 
เจ้าพระยา จ ากดั 

15 ไอบิส กรุงเทพ สยาม  
(Ibis Bangkok Siam) 
www.ibishotel.com 

Economy 189 ห้อง ถนนพระราม 1 
กรุงเทพฯ 

ปี 2555 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด 
)มหาชน( บนมาตรฐานของ Accor 

Group ตามสัญญา Franchise 

บริษัท ดิ เอราวัณ 
กรุ๊ป จ ากดั 
)มหาชน( 

16 ไอบิส พทัยา  
(Ibis Pattaya) 
www.ibishotel.com 

Economy 254 ห้อง ถนนพัทยาสาย 2 
พัทยา ชลบุรี 

ปี 2551 บริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ 
จ ากดั บนมาตรฐานของ Accor 
Group ตามสัญญา Franchise 

บริษัท เอราวณั  
โกรท เมเนจเม้นท์ 

จ ากดั 
17 ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง  

(Ibis Phuket Patong) 
www.ibishotel.com 

Economy 258 ห้อง หาดป่าตอง ภูเกต็ ปี 2551 บริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ 
จ ากดั บนมาตรฐานของ Accor 
Group ตามสัญญา Franchise 

บริษัท เอราวณั  
โกรท เมเนจเม้นท์ 

จ ากดั 
18 ไอบิส ภูเก็ต กะตะ  

(Ibis Phuket Kata) 
www.ibishotel.com 

Economy 258 ห้อง หาดกะตะ ภูเก็ต ปี 2552 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด 
)มหาชน( บนมาตรฐานของ Accor 

Group ตามสัญญา Franchise 

บริษัท ดิ เอราวัณ 
กรุ๊ป จ ากดั 
)มหาชน( 

19 ไอบิส สมุย บ่อผุด   
(Ibis Samui Bophut) 
www.ibishotel.com 

Economy 209 ห้อง หาดบ่อผุด เกาะสมยุ 
สุราษฎร์ธาน ี

ปี 2551 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด 
)มหาชน( บนมาตรฐานของ Accor 

Group ตามสัญญา Franchise 

บริษัท ดิ เอราวัณ 
กรุ๊ป จ ากดั 
)มหาชน( 



  บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  
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ล าดับ โรงแรม มาตรฐาน จ านวนห้องพกั สถานทีต่ั้ง เปิดด าเนนิการ บริหารงานโดย ด าเนนิการโดย 

20 ไอบิส หวัหนิ  
(Ibis Hua Hin) 
www.ibishotel.com 

Economy 200 ห้อง เขาตะเกยีบ หัวหิน 
ประจวบคีรีขันธ ์

ปี 2555 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด 
)มหาชน( บนมาตรฐานของ Accor 

Group ตามสัญญา Franchise 

บริษัท ดิ เอราวัณ 
กรุ๊ป จ ากดั 
)มหาชน( 

21 ฮ็อป อนิน์  
(Hop Inn) 
www.hopinnhotel.com 

Budget รวม 2,810 ห้อง 
(36 โรงแรมใน
ประเทศไทย) 

กระบี่ กาญจนบุรี 
ขอนแก่น จันทบุรี 
ชลบุรี ชุมพร 

เชียงราย เชียงใหม่ 
ตรัง นครราชสีมา 
นครศรีธรรมราช 
นครสวรรค์ บุรีรัมย์ 
พิษณุโลก ภูเก็ต    
แม่สอด มุกดาหาร 
ระยอง ร้อยเอด็ 
ลพบุรี ล าปาง 

สกลนคร สระแก้ว   
สุราษฎร์ธานี สุรินทร์ 
หาดใหญ่ หวัหิน 

หนองคาย อุดรธานี 
อุบลราชธาน ี

ปี 2557 บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จ ากดั, 
บริษัท ทวีทรัพย์อนันต์จ ากดั 

บริษัท เอราวณั     
ฮ็อป อินน์ จ ากัด, 
บริษัท ทวีทรัพย์
อนันต์จ ากัด 

22 ฮ็อป อนิน์ เออร์มติ้า มะนิลา  
(Hop Inn Ermita Manila) 
www.hopinnhotel.com 

Budget 168 ห้อง เออร์มิตา กรุง
มะนิลา ประเทศ

ฟิลิปปินส์ 

ปี 2559 Erawan Philippines (Ermita), 
Inc. 

Erawan 
Philippines 

(Ermita), Inc. 



  บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  
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ล าดับ โรงแรม มาตรฐาน จ านวนห้องพกั สถานทีต่ั้ง เปิดด าเนนิการ บริหารงานโดย ด าเนนิการโดย 

23 ฮ็อป อนิน์ มาคาติ อเวนิว มะนิลา  
(Hop Inn Makati Avenue Manila) 
www.hopinnhotel.com 

Budget 144 ห้อง มาคาติ กรงุมะนิลา 
ประเทศฟิลิปปินส์ 

ปี 2560 Erawan Philippines (Makati), 
Inc. 

Erawan 
Philippines 

(Makati), Inc. 
24 ฮ็อป อนิน์ เอเซียน่า ซิตี้ มะนลิา  

(Hop Inn Aseana City Manila) 
www.hopinnhotel.com 

Budget 196 ห้อง อาเซยีน่า ซติี้ กรุง
มะนิลา ประเทศ

ฟิลิปปินส์ 

ปี 2561 Erawan Philippines (Aseana), 
Inc. 

 

Erawan 
Philippines 

(Aseana), Inc. 
25 ฮ็อป อนิน์ อลาบาง มะนิลา  

(Hop Inn Alabang Manila) 
www.hopinnhotel.com 

Budget 168 ห้อง อลาบาง กรงุมะนิลา 
ประเทศฟิลิปปินส์ 

ปี 2561 Erawan Philippines (Alabang), 
Inc. 

Erawan 
Philippines 

(Alabang), Inc. 
26 ฮ็อป อนิน์ โทมัส โมราโต้ เกซอนซติี้ 

มะนิลา  
(Hop Inn Tomas Morato Quezon City 
Manila) 
www.hopinnhotel.com 

Budget 167 ห้อง เกซอนซิตี้ กรุง
มะนิลา ประเทศ

ฟิลิปปินส์ 

ปี 2561 Erawan Philippines (Quezon 
City), Inc. 

Erawan 
Philippines 

(Quezon City), 
Inc. 
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4.1.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

1. นโยบายและลักษณะการตลาดของการบริการ 

นโยบายทางการตลาด และกลยุทธ์ทางการตลาด 

จุดขายของโรงแรมในเครือ คือ ชื่อเสียงและผู้บริหารของโรงแรม  รวมถึงท าเลที่ตั้งของโรงแรมที่มีความสะดวกในการเดินทาง 
และคุณภาพการให้บริการแก่ลูกค้าในระดับมาตรฐานสากล  นอกจากนั้นบริษัทยังได้มีการสร้างทีมงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  โดยเฉพาะทางด้านการตลาดและการขาย เพื่อรักษาฐานลูกค้าที่มีอยู่เดิม  และเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ให้มากขึ้น ส าหรับ 
จุดขายของแต่ละโรงแรมสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ เป็นโรงแรมระดับ 5 ดาว ซึ่งมีจุดเด่นในเรื่องสถานที่ตั้งที่อยู่ใจกลางแหล่ง
ธุรกิจและแหล่งช้อปปิ้ง นอกจากนี้โรงแรมยังมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในเรื่องของห้องอาหารและห้องประชุมสัมมนาทีม่ี
การออกแบบให้หลากหลาย เช่น ห้องประชุม residence  ห้องประชุม campus ซึ่งทางโรงแรมเองก็ได้มีการพัฒนา
ปรับปรุง และขยายธุรกิจในส่วนต่างๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันกับโรงแรมคู่แข่งและโรงแรมที่จะเกิดขึ้นใหม่
อย่างต่อเนื่อง โดยทางโรงแรมได้ท าการปรับปรุงห้องพักใหม่ทั้งหมดในปี 2555 ถึง 2557 

 โรงแรม เจ ดับบลิว แมริออท กรุงเทพ เป็นโรงแรมระดับ 5 ดาว ซึ่งมีการปรับปรุงเพื่อรักษาศักยภาพในการแข่งขัน
อย่างต่อเนื่อง โดยโรงแรมได้รับความนิยมจากลูกค้ากลุ่มนักธุรกิจ และนักท่องเที่ยวโดยเฉพาะนักท่องเที่ยวจาก
ตะวันออกกลาง และในด้านร้านอาหารของโรงแรม ก็ได้รับการยอมรับจากทางนิตยสาร และเวปไซต์จัดอันดับต่างๆ 
ว่าเป็นภัตตาคารระดับแนวหน้าของประเทศ ซึ่งทางโรงแรมได้ท าการปรับปรุงร้านอาหาร JW Café และ Bangkok 
Baking Company ใหม่ทั้งหมดในปี 2561 

 เรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา เป็นรีสอร์ทหรูระดับ 5 ดาว ตั้งอยู่ท าเลเนินเขาที่สวยงามบริเวณแหลมหนัน 
หาดละไม โดยมีห้องพักทั้งแบบ Deluxe และ Pool Villa ที่เน้นความเป็นส่วนตัว รวมทั้งมีส่ิงอ านวยความสะดวก
เช่นสปา ร้านอาหาร และห้องจัดเล้ียง  โรงแรมได้รับการบริหารโดยกลุ่มแมริออทซึ่งเป็นผู้บริหารโรงแรมระดับโลก มี
มาตรฐานสูงในด้านบริการและห้องพัก พร้อมระบบการส ารองห้องพักที่มีประสิทธิภาพจากการ มีเครือข่ายครอบคลุม
ทั่วโลก โดยทางโรงแรมได้ท าการปรับปรุงห้องพักแบบ Deluxe ใหม่ทั้งหมด ในปี 2557  

 เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต เป็นรีสอร์ทหรูระดับ 5 ดาว ภายใต้การ
บริหารของกลุ่มแมริออท เดิมโรงแรมมีเพียงห้องพักแบบ Pool Villa ต่อมาในปี 2560 ทางโรงแรมเปิดให้บริการห้องพกั
แบบ Deluxe จ านวน 13 ห้อง จุดเด่นคือรีสอร์ทตั้งอยู่บนเกาะนาคาใหญ่ติดริมหาดที่มีความเป็นส่วนตัวสูง  และเน้น
ให้บริการแบบ Personalized service มีกิจกรรมสันทนาการ เช่น Naka Culture walk, การเรียนท าอาหาร, ทัวร์รอบ
เกาะ, กีฬากลางแจ้ง เช่น เปตอง, กีฬาทางน้ าอาทิเช่น วินเซิร์ฟ, พายเรือคายัค และด าน้ าสน็อคเกิล  นอกเหนือจากนี้ 
เดอะ นาคาไอแลนด์ ยังค านึงถึงการมีสุขภาพดี ความสวยงาม และความสงบจากภายใน Spa Naka จึงให้บริการ
ด้านสปา โดยการผสานวัฒนธรรมพื้นเมือง เข้ากับองค์ประกอบตามธรรมชาติ เพื่อให้ได้ทรีตเมนท์อันเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะตัว เช่น วารีบ าบัด (Water treatment) 
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 โรงแรม คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพฯ เป็นโรงแรมระดับ 4 ดาว ตั้งอยู่ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้า BTS ราชด าริ และ
ยังสามารถเดินไปยังแหล่งธุรกิจและแหล่งช้อปปิ้งที่อยุ่ใกล้เคียง เช่น ศูนย์การค้า Central World เพื่อเน้นการ
ให้บริการท่ีสะดวกสบายและผ่อนคลายส าหรับกลุ่มลูกค้าที่มีความคล่องตัวสูง โรงแรมเริ่มเปิดให้บริการในปี 2550 ซึ่ง
เป็นโรงแรมคอร์ทยาร์ดแห่งแรกในประเทศไทย โดยมีห้องพักทั้งแบบ Deluxe, Premier และ Suite นอกจากนี้ โรงแรม
มีบริการและส่ิงอ านวยความสะดวกอื่นๆ เช่น ร้านอาหาร สระว่ายน้ า ห้องจัดเล้ียง ห้องประชุม และ executive 
lounge  

 โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา เป็นโรงแรมระดับ 4 ดาว ตั้งอยู่บริเวณหาดพัทยาเหนือ โดยห้องพักทุกห้องได้รับการ
ออกแบบให้แขกที่มาพักสามารถเห็นวิวทะเลท่ีสวยงามของอ่าวพัทยา โดยในปี 2557 ทางโรงแรมได้มีการเปิดตึกใหม่
ภายใต้ชื่อ Executive Tower ประกอบไปด้วยห้องพักใหม่จ านวน 200 ห้อง และได้ท าการเปิด Executive Club เพื่อ
รองรับกลุ่มลูกค้าธุรกิจให้ดียิ่งขึ้น โดยโรงแรมมีบริการต่างๆ ทั้งส าหรับนักท่องเที่ยว และ นักธุรกิจ ครบครัน คือ ห้อง
จัดเล้ียง ห้องประชุม, Business Centre, Tea Tree Spa, Kids Club, สระว่ายน้ า และ ร้านอาหาร 

 โรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ สุขุมวิท 4 เป็นโรงแรมระดับ 4 ดาว เปิดให้บริการในปี 2561 โดยมีห้องพักทั้งหมด 185 ห้อง 
จุดเด่นที่ส าคัญคือโรงแรมตั้งอยู่ใกล้กับสถานีถไฟฟ้า BTS นานา ท าให้นักท่องเที่ยวสามารถเดินทางได้อย่างสะดวก 
ภายในโรงแรมมีห้องอาหาร Food Exchange ที่ชั้น 1 และที่ชั้น 25 มี RedSquare Rooftop Bar และสระว่ายน้ าที่ถูก
ออกแบบขึ้นมาเพื่อให้แขกที่มาพักสามารถดื่มด่ ากับบรรยากาศความศิวิไลของกรุงเทพมหานคร 

 โรงแรม เมอร์เคียว เป็นโรงแรมระดับ 4 ดาว ปัจจุบันได้เปิดด าเนินการภายใต้แบรนด์นี้อยู่ 2 แห่ง ด าเนินการตาม
มาตรฐานการบริหารโรงแรมจาก Accor ได้แก่ โรงแรม เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม เริ่มเปิดให้บริการในเดือนธันวาคม 
ปี 2555 โดยมีห้องพักทั้งหมด 189 ห้องและมีส่ิงอ านวยความสะดวกอื่นๆ อย่างครบครัน อาทิเช่น ห้องอาหาร 
executive lounge ห้องประชุมจัดเล้ียง สระว่ายน้ า ห้องฟิสเนต  จุดเด่นที่ส าคัญคือโรงแรมตัง้อยู่ตดิกับสถานีรถไฟฟา้ 
BTS สนามกีฬาแห่งชาติ และสามารถเดินไปยังแหล่งชอปป้ิงที่อยู่ใกล้เคียง เช่น ศูนย์การค้า MBK Center สยามเซ็น
เตอร์ สยามดิสคัฟเวอรี่ และสยามพารากอน  โรงแรมเมอร์เคียว อีกแห่งคือ โรงแรม เมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท 
ซึ่งมีห้องพักจ านวน 210 ห้อง เปิดบริการเมื่อเดือน ธันวาคม 2557 โดยโรงแรมมีสวนน้ าอยู่ภายในโรงแรม ซึ่งเหมาะ
แก่การพักผ่อนแบบครอบครัว รวมทั้งการมีท าเลที่ตั้งอยู่ในแถบพัทยาเหนือซึ่งเหมาะกับลูกค้ากลุ่มนักธุรกิจ  

 โรงแรม ไอบิส สไตล์ และ โรงแรม ไอบิส เป็นโรงแรมระดับ 3 ดาว ตั้งอยู่ในแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญของประเทศไทย 
เช่น กรุงเทพฯ ภูเก็ต  พัทยา  สมุย หัวหิน และ กระบี่ ซึ่งเป็นจังหวัดที่มีจ านวนนักท่องเที่ยวและมีอัตราการเพิ่มขึ้นของ
นักท่องเที่ยวสูง  โดยให้ความส าคัญกับความคุ้มค่าและมาตรฐานในการให้บริการตามมาตรฐานการบริหารโรงแรม
จาก Accor  ปัจจุบันได้เปิดให้ด าเนินการเป็นเครือข่ายแล้ว 11 โรงแรมคือ โรงแรม ไอบิส สไตล์ สุขุมวิท 4, โรงแรม 
ไอบิส สไตล์ กระบี่ อ่าวนาง, โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ สาทร, โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 4, โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ 
ริเวอร์ไซด์, โรงแรม ไอบิส กรุงเทพ สยาม, โรงแรม ไอบิส พัทยา, โรงแรม ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง, โรงแรม ไอบิส ภูเก็ต  
กะตะ, โรงแรม ไอบิส สมุย บ่อผุด และ โรงแรม ไอบิส หัวหิน  
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 โรงแรม ฮ็อป อินน์ เป็นเครือข่ายโรงแรมราคาประหยัด ภายใต้แบรนด์ที่บริษัทฯสร้างและด าเนินงานเอง โดยมี
เป้าหมายในการน าเสนอโรงแรมที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่สม่ าเสมอ ทั้งด้านความสะอาด สะดวก สบาย และ
ปลอดภัย เริ่มเปิดให้บริการตั้งแต่ปี 2557 โดย ณ ส้ินปี 2561 โรงแรมเปิดให้บริการในย่านธุรกิจของประเทศไทย
ทั้งหมด 36 แห่งทั่วประเทศ ได้แก่ จังหวัด กระบี่ กาญจนบุรี ขอนแก่น จันทรบุรี ชลบุรี ชุมพร เชียงราย เชียงใหม่ 
ตรัง นครราชสีมา นครศรีธรรมราช นครสวรรค์ บุรีรัมย์ พิษณุโลก ภูเก็ต ตาก )แม่สอด( มุกดาหาร ระยอง ร้อยเอ็ด 
ลพบุรี ล าปาง สกลนคร สระแก้ว สุราษฎร์ธานี สุรินทร์ หาดใหญ่ หัวหิน หนองคาย อุดรธานี และ อุบลราชธานี  
โดยแต่ละแห่งมีจ านวนห้องพักประมาณ 75-79 ห้อง นอกจากนี้ในปี 2559 โรงแรม ฮ็อป อินน์ ได้ขยายเครือข่าย 
ไปยังประเทศฟิลิปปินส์ ซึ่ง ณ ส้ินปี 2561 มีโรงแรมที่เปิดด าเนินการแล้วทั้งหมด 5 แห่ง ได้แก่ สาขา เออร์มิต้า 
มะนิลา, สาขา มาคาติ อเวนิว มะนิลา, สาขา เอเซียน่า ซิตี้ มะนิลา, สาขา อลาบาง มะนิลา และ สาขา โทมัส  
โมราโต้ เกซอนซิตี้ ซึ่งแต่ละแห่งมีจ านวนห้องพักประมาณ 144-196 ห้อง โดยโรงแรมฮ็อป อินน์ ทั้งประเทศไทยและ
ประเทศฟิลิปปินส์ น้ันเหมาะส าหรับกลุ่มลูกค้านักธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ, มีความคล่องตัวสูง และ 
ผู้ที่สนใจการพักผ่อนท่องเที่ยว  

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 ธุรกิจโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ และ โรงแรม เจ ดับบลิว แมริออท กรุงเทพฯ  

ลูกค้าหลักของทางโรงแรม เป็นนักธุรกิจ และ นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ รวมถึงนักธุรกิจชาวไทยที่มีระดับ
รายได้และก าลังซื้อสูง   และลูกค้าทั่วไปที่เข้ามาใช้บริการห้องอาหาร และห้องจัดเล้ียงของทางโรงแรม โดย
ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มนักธุรกิจ 

 ธุรกิจโรงแรมเรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา และ โรงแรม เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์
ชัวร่ี คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต 

กลุ่มลูกค้าหลักของโรงแรม เรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา และ เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี่ 
คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต คือ กลุ่มลูกค้านักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางมาเพื่อพักผ่อน และ
นักท่องเที่ยวชาวไทยที่มีระดับรายได้และก าลังซื้อสูง โดยรวมถึงลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการจัดเล้ียง เช่น งาน
แต่งงาน และงานสัมมนาผู้บริหาร ซึ่งทั้งสองโรงแรมมีสถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อรองรับไว้เป็น
อย่างดี  

 ธุรกิจโรงแรม คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพฯ  

ลูกค้าหลักของทางโรงแรมจะเป็นกลุ่มนักธุรกิจ และ นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติก าลังซื้อปานกลาง โดยลูกค้า
ส่วนใหญ่ จะเป็นกลุ่มนักธุรกิจ และเนื่องจากโรงแรมตั้งอยู่ในท าเลใกล้แหล่งการค้า และสะดวกในการเดนิทาง 
จึงสามารถรองรับนักท่องเที่ยวได้ดี ส่วนห้องจัดเล้ียงจะเน้นลูกค้าทั้งที่เข้าพัก และลูกค้าธุรกิจในพื้นที่ ซึ่งเป็น
กลุ่มขนาดกลาง โดยมีพื้นที่จัดเล้ียงขนาด 5 ห้องรวม 390 ตารางเมตร 

 ธุรกิจโรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา 
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กลุ่มลูกค้าของทางโรงแรมจะประกอบไปด้วยนักธุรกิจต่างชาติ นักท่องเที่ยวก าลังซื้อปานกลาง และ กลุ่ม
สัมมนา ในอัตราส่วนใกล้เคียงกัน  โดยทางโรงแรมมีบริการห้องจัดเล้ียงจ านวน 9 ห้อง ซึ่งรวมแล้วสามารถจุ
คนได้มากกว่า 1,000 คน 

 ธุรกิจโรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ สุขุมวิท 4 

กลุ่มลูกค้าหลักของทางโรงแรมจะเป็นกลุ่มนักธุรกิจ และ นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติก าลังซื้อปานกลาง ท่ี
ต้องการความสะดวกในการเดินทาง และมีความเชื่อมั่นในชื่อเสียงและมาตรฐานในการให้บริการของโรงแรม  

 ธุรกิจโรงแรม เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม  

กลุ่มลูกค้าหลักของโรงแรม เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม คือนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติก าลังซื้อปานกลาง 
โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวที่มีเป้าหมายหลักในการเดินทางเข้ามาช้อปปิ้งในแหล่งชอปปิ้งที่อยู่ใกล้เคียง เช่น 
ศูนย์การค้า MBK Center สยามเซ็นเตอร์ สยามดิสคัฟเวอรี่ สยามพารากอน 

 ธุรกิจโรงแรม เมอร์เคียว พัทยาโอเชี่ยน รีสอร์ท  

กลุ่มลูกค้าหลักของโรงแรม เมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท คือนักท่องเที่ยวชาวไทย และชาวต่างชาติก าลัง
ซื้อปานกลาง โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวที่มีเป้าหมายหลักในการเดินทางพักผ่อนแบบครอบครัว และนักธุรกิจ  

 ธุรกิจโรงแรม ไอบิส สไตล์ และ ไอบิส 

กลุ่มลูกค้าหลักของโรงแรม ไอบิส สไตล์ และ ไอบิส คือ กลุ่มลูกค้าระดับกลาง หรือลูกค้าที่ให้ความส าคัญกับ
คุณภาพการให้บริการที่มีมาตรฐานในราคาประหยัด กลุ่มเป้าหมายจะเน้นทั้งกลุ่มลูกค้าในประเทศที่มา
ท่องเที่ยวพักผ่อนหรือประชุมสัมมนา ซึ่งทางโรงแรมมีห้องสัมมนาขนาดกลางที่สามารถจุได้ 40-50 ที่นั่ง และ
กลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติที่เข้ามาพักผ่อน ซึ่งโรงแรมไอบิส สไตล์ และ ไอบิส เป็นโรงแรมที่ชาวต่างชาติรู้จักเป็น
อย่างดีถึงมาตรฐานในการให้บริการ ส าหรับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันโรงแรมไอบิส สไตล์ และ ไอบิส สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี 

 ธุรกิจโรงแรม ฮ็อป อินน์ (ประเทศไทย) 

กลุ่มลูกค้าของทางโรงแรมจะเป็นกลุ่มนักธุรกิจชาวไทยที่มาติดต่อธุรกิจตามจังหวัดต่างๆ โดยทางโรงแรม
มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของคนกลุ่มนี้ด้วยสถานท่ีตั้งที่อยู่ในย่านธุรกิจ และมาตรฐานของห้องพัก
ที่ทุกจังหวัดภายใต้มาตรฐานเดียวกัน นอกจากนี้ยังรองรับลูกค้ากลุ่มนักท่องเที่ยวด้วยในจังหวัดที่เหมาะแก่
การท่องเที่ยว เช่น กาญจนบุรี ล าปาง ภูเก็ต กระบ่ี หัวหิน เชียงราย และ เชียงใหม่ 

 ธุรกิจโรงแรม ฮ็อป อินน์ (ประเทศฟิลิปปินส์)  

กลุ่มลูกค้าของทางโรงแรมจะเป็นลูกค้าที่ให้ความส าคัญกับคุณภาพการให้บริการที่มีมาตรฐานในราคา
ประหยัด เช่นกลุ่มนักธุรกิจชาวฟิลิปปินส์ที่มาติดต่อธุรกิจในมะนิลา และกลุ่มนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ  

นโยบายการตั้งราคา 
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การก าหนดค่าห้องพักและงานบริการ พิจารณาตามความเหมาะสมของระดับราคาตลาด ฤดูกาล ความต้องการ
ของลูกค้า และต้นทุนการให้บริการ โดยราคาที่ก าหนดอยู่ในระดับที่เหมาะสมกับคุณภาพและชื่อเสียงของโรงแรม โดยคิดอัตรา
ค่าห้องพักเป็นสกุลเงินในประเทศที่โรงแรมนั้นตั้งอยู่  เพื่อลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ 

ช่องทางการจ าหน่าย 

ช่องทางการจ าหน่ายหลัก ประกอบด้วย การขายโดยตรงจากทางโรงแรม การขายผ่านตัวแทนจ าหน่ายห้องพัก
ซึ่งกระจายอยู่ทั่วโลก และ ระบบการส ารองห้องพักผ่านทางระบบอินเทอร์เน็ต  

 นอกจากนี้เพื่อเป็นการสร้างภาพพจน์ที่ดีและท าให้ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเกิด Brand Awareness ทางโรงแรมมี
การโฆษณาทางส่ือส่ิงพิมพ์ และทางระบบอินเทอร์เน็ต มีการจัดท าแผนการส่งเสริมการขายและมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการช่วยงานขายเพื่อเพิ่มยอดขาย 
 

2. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 

ประเทศไทย 

ในปี 2561 อุตสาหกรรมท่องเที่ยวของประเทศไทยได้ขยายตัวอย่างต่อเนื่องจากปี 2560 โดยมีการเติบโตทั้งใน
ด้านจ านวนนักท่องเที่ยวและรายได้จากภาคการท่องเที่ยว ซึ่งในปี 2561 มีนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเดินทางเข้าประเทศไทย
จ านวนประมาณ 38.3 ล้านคน ขยายตัวร้อยละ 8 จากปี 2560 และนักท่องเที่ยวชาวไทยท่องเที่ยวภายในประเทศ 161 ล้านคน/
ครั้ง ขยายตัวร้อยละ 6 จากปี 2560 โดยการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติและชาวไทยก่อให้เกิดรายได้สู่อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวรวม 3.05 ล้านล้านบาท ขยายตัวร้อยละ 11 จากปี 2560  

อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในปี 2561 มีการเติบโตตามอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติกลุ่ม 
Free Individual Traveler (F.I.T.) ที่มีสัดส่วนการท่องเที่ยวสูงขึ้น โดย การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย )ททท.( ได้ใช้กลยุทธ์การ
ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเมืองรองและการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ อีกทั้ง ประเทศไทย
ได้รับความสนใจจากสายการบินนานาชาติโดยท าการเพิ่มเที่ยวบินใหม่เป็นจ านวนมาก 

ในช่วงครึ่งปีแรก อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีสัญญาณเริ่มต้นที่ดีต่อเนื่องมาจากปลายปี 2560 ซึ่งหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนต่างเร่งท าการตลาดประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวไทยอย่างเข้มข้น ทั้งจัดกิจกรรมภายในประเทศและท า
การตลาดในประเทศที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่ส าคัญของไทย เช่น การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอาหาร )Gastronomy Tourism( 
โดยน าเมนูอาหารที่มีชื่อเสียงในแต่ละท้องถิ่นน ามาเป็นจุดเด่นของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การลงนามบันทึกการส่งเสริม
การท่องเที่ยวระหว่างททท.กับการท่องเที่ยวภูมิภาคคิวชู ของประเทศญี่ปุ่น และการเปิดส านักงานททท. ณ กรุงโทรอนโต 
ประเทศแคนาดา เพื่อสร้างการรับรู้และการขยายฐานนักท่องเที่ยวใหม่ในบริเวณอเมริกาเหนือเพิ่มมากขึ้น  ในขณะเดียวกัน 
ประเทศไทยได้รับความสนใจจากประเทศญี่ปุ่นมากขึ้น โดยพบว่าในช่วง Golden Week ของประเทศญี่ปุ่น มีนักท่องเที่ยว 
ชาวญี่ปุ่นเพิ่มขึ้นร้อยละ 31 จากช่วงเดียวกันของปี 2560 และจากการที่รัฐบาลจีนมีนโยบายจ ากัดการท่องเที่ยวไปยังประเทศ
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ไต้หวัน ประเทศไทยกลายเป็นจุดหมายหลักของนักท่องเที่ยวชาวจีนและส่งผลให้ในช่วงครึ่งปีแรกมีนักท่องเที่ยวชาวจีนเดิน
ทางเข้ามาประเทศไทยเป็นจ านวนมาก แต่อย่างไรก็ตาม จากเหตุการณ์เรือล่มที่จังหวัด ภูเก็ต เมื่อเดือนกรกฎาคม 2561 ท าให้
จ านวนนักท่องเที่ยวชาวจีนลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2560 ดังนั้น หน่วยงานราชการไทยที่เกี่ยวข้องจึงเร่งสร้าง
ความเข้าใจกับนักท่องเที่ยวชาวจีนรวมถึงผู้ประกอบการและหน่วยงานภาครัฐของประเทศจีน เพื่อบรรเทาผลกระทบจาก
เหตุการณ์ดังกล่าว ต่อมาหน่วยงานภาครัฐได้ออกมาตรการ การยกเว้นค่าธรรมเนียมวีซ่า 2,000 บาท ที่ด่านตรวจคนเข้าเมือง 
)VOA) ให้กับ 20 ประเทศ และ 1 เขตเศรษฐกิจพิเศษ เพื่อกระตุ้นอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยในช่วงปลายปี โดยพบว่า
มาตรการดังกล่าวท าให้มีจ านวนนักท่องเที่ยวยื่นขอ VOA สูงถึง 1.03 ล้านคน เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 70 จากช่วงเดียวกนัของ
ปี 2560 รวมถึง ช่วงปลายปีมีการจัดประกวดนางงามจักรวาล, การจัดงานแข่งขัน MotoGP และการจัดแสดงคอนเสิร์ตจาก
นักร้องที่มีชื่อเสียงระดับโลก ซึ่งได้รับความสนใจเป็นอย่างดี จึงท าให้อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยในภาพรวมปี 2561 ยังคงมี
จ านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเติบโตจากปี 2560  

 
จ านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติในแตล่ะปีและอัตราการเตบิโต 
 

 

ที่มา : กรมการท่องเที่ยว, การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

ด้านสถานการณ์การท่องเที่ยวภายในประเทศ คนไทยมีการเดินทางท่องเที่ยวในประเทศ 161 ล้านคน/ครั้ง 
ขยายตัวร้อยละ 6 จากปี 2560 สร้างรายได้หมุนเวียนให้กับประเทศ 1 ล้านล้านบาท ซึ่งมีปัจจัยสนับสนุนส่วนหนึ่งมาจาก
ผู้ประกอบการในธุรกิจท่องเที่ยว เช่น โรงแรมและสายการบิน ได้จัดโปรโมชั่นกระตุ้นตลาดอย่างต่อเนื่องทั้งปี ประกอบกับ
หน่วยงานภาครัฐท าการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเมืองรองผ่านแคมเปญ “Amazing Thailand Go Local : เที่ยวท้องถิ่นไทย 
ชุมชนเติบใหญ่ เมืองไทยเติบโต” โดยมาตรการดังกล่าวเป็นการสร้างอุปสงค์เข้าสู่ชุมชนในเมืองรอง ทั้งนี้ยังเป็นการ
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การเมือง อุทกภัย ปฏิวัติ ระเบิด
ราชประสงค์



  บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  

ส่วนท่ี 1 หน้า 25 

 

ประชาสัมพันธ์อาหารถิ่น, วัฒนธรรมประเพณี และการท่องเที่ยวในประสบการณ์ที่แปลกใหม่ นอกจากนี้หน่วยงานภาครัฐได้
ออกสิทธิประโยชน์ในการลดหย่อนภาษีให้กับผู้ที่ท่องเที่ยวเมืองรองสูงสุดไม่เกิน 15 ,000 บาท และยังมีการท าตลาด
ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวของทั้งภาครัฐและภาคเอกชนผ่านช่องทางเครือข่ายสังคมออนไลน์มากขึ้น  
 
จ านวนนักท่องเที่ยวภายในประเทศในแต่ละปีและอตัราการเติบโต 

 

ที่มา : กรมการท่องเที่ยว, การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

ทิศทางหลักของการท่องเที่ยวไทยในปี 2562 นั้น ททท. คาดการณ์ จะมีจ านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติจ านวน 
41.1 ล้านคน และมีจ านวนนักท่องเที่ยวชาวไทยอยู่ที่ 166 ล้านคน/ ครั้ง โดยจะสร้างรายได้รวม 3.33 ล้านล้านบาท จ าแนกเป็น
รายได้จากนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 2.21 ล้านล้านบาท และเป็นรายได้จากคนไทยเดินทางเที่ยวภายในประเทศ 1.12 ล้าน
ล้านบาท  

โดยในปี 2562 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวคาดว่าจะได้รับปัจจัยสนับสนุนจากการเติบโตของเศรษฐกิจในทิศทาง
ที่ดีของประเทศในเอเชียไม่ว่าจะเป็นเวียดนาม, ฟิลิปปินส์, อินเดีย, ญี่ปุ่น, เกาหลีใต้ และไต้หวัน  อีกทั้งสายการบินต้นทุนต่ ามี
แผนเปิดเส้นทางการบินใหม่ และเพิ่มความถี่ด้านการบิน ซึ่งจะท าให้เกิดการขยายตัวของนักท่องเที่ยวขาเข้าและขาออก ใน
ขณะเดียวกัน การท่องเที่ยวไทยจะได้รับผลดีจากนโยบายการลงทุนของภาครัฐผ่านโครงการต่างๆ ได้แก่ นโยบายการลงทุน
โครงสร้างพื้นฐาน เช่น การก่อสร้างขยายสนามบินสุวรรณภูมิและสนามบินนานาชาตภูิเก็ต, นโยบายโครงการระเบียงเศรษฐกจิ
ภาคตะวันออก )EEC) เช่น การปรับปรุงสนามบินอู่ตะเภา  และนโยบายการเป็นศูนย์กลางของกลุ่มประเทศ CLMV (กัมพูชา-
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ลาว-เมียนมา-เวียดนาม( นอกจากนี้ จากผลการตอบรับที่ดีของมาตรการยกเว้นค่าธรรมเนียมวีซ่าให้กับ 20 ประเทศ และ 1 
เขตเศรษฐกิจพิเศษ ที่เกิดขึ้น จึงท าให้ คณะรัฐมนตรี ได้มีมติขยายระยะเวลามาตรการดังกล่าว จากเดิมส้ินสุดวันที่ 14 
มกราคม 2562 เป็น ส้ินสุดวันที่ 30 เมษายน 2562 โดยจะครอบคลุมเทศกาลส าคัญอย่าง ตรุษจีน และสงกรานต์  ทั้งนี้ในปี 
2562 มีปัจจัยเส่ียงต่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เช่น เศรษฐกิจโลกอาจจะมีความผันผวนจากนโยบายสงครามทางการค้า
ระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกากับประเทศจีน อีกทั้งคาดว่าเศรษฐกิจประเทศจนีมีแนวโน้มเติบโตลดลงจากปี 2561 ประกอบกับ
เหตุการณ์ความไม่แน่นอนในสถานการณ์ Brexit ของสหภาพยุโรป ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่ออุปสงค์ของการท่องเที่ยวจาก
ประเทศดังกล่าว 

ส าหรับแผนการตลาดของททท. ในปี 2562 เป็นดังนี้ 

 

ที่มา : การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

ในปี 2562 ททท.ได้วางยุทธศาสตร์ภายใต้กลยุทธ์ Go Strategy ส าหรับอุปสงค์ของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 
ททท. มุ่งสร้างประสบการณ์และกระตุ้นให้เกิดการเดินทางผ่านแนวคิด “Discover unique local experiences with million 
shades of Thailand” โดยจะส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรอง, การเพิ่มรายได้ต่อหัวของนักท่องเที่ยว อีกทั้งจะดึงดูดกลุ่ม
นักท่องเที่ยวระดับ Luxury, กลุ่มที่มีความสนใจเป็นพิเศษ, กลุ่มนักท่องเที่ยวจากประเทศใหม่และกลุ่มนักท่องเที่ยวที่ใช้
ระยะเวลาเดินทางนาน เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสและกระจายความเส่ียง อีกทั้งยังเป็นปัจจัยสนับสนุนการเติบโตในช่วง Low 
Season  นอกจากนี้ ททท.มีแผนประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มการเข้าถึงท าให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อ
นักท่องเที่ยว  ส าหรับอุปสงค์ของนักท่องเที่ยวในประเทศ ททท. จะให้ความส าคัญกับการกระตุ้นความถี่ในการเดินทางและเพิม่
การใช้จ่ายผ่าน การท างานบูรณการระหว่างหน่วยงานเอกชน ราชการและประชาชน ซึ่งจะเป็นการสร้างโอกาสด้วยการเข้าถึง
แหล่งท่องเที่ยว โดยมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวในเมืองรองและพื้นที่รองในเมืองหลัก เพื่อจุดกระแสให้คนไทยท่องเที่ยว
แบบเท่ ๆ ตามแบรนด์อะเมซิ่ง ไทยเท่ พร้อมกับการจัดท า branding destination เพื่อให้สะท้อนส่ิงที่แปลกใหม่ อีกทั้ง ททท.จะ
มุ่งสร้างและสะสมเรื่องราวด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับแนวคิด Million shades of Thailand เพื่อดึงดูดให้นักท่องเที่ยว
เดินทางค้นหาเรื่องราวในแต่ละท้องถิ่น และใช้เป็นวัตถุดิบทางความคิดในการสร้างสรรค์สินค้า นอกจากนี้จะเร่งปรับสมดุลการ
ท่องเที่ยวในเชิงพื้นที่และเวลา เพื่อให้นักท่องเที่ยวเดินทางตลอดทั้งปี ซึ่งแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวจะเป็นการแสดงศักยภาพใน
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การดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งชาวต่างชาติและชาวไทย และเป็นกลไกส าคัญในการเติบโตของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของประเทศ
ต่อไป 

 
ประเทศฟิลิปปินส์ 

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศฟิลิปปินส์ ถือว่ายังมีศักยภาพในการเติบโตได้อีก โดยกระทรวงการ
ท่องเที่ยว เน้นการท่องเที่ยวทั้งหมด 9 รูปแบบ ได้แก่ การท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ การท่องเที่ยวส าหรับผู้เกษียณอายุ การท่องเที่ยวกลุ่ม MICE การท่องเที่ยวเชิงการศึกษา การท่องเที่ยวกลุ่ม Leisure 
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา และการท่องเที่ยวใต้น้ า โดยประชาสัมพันธ์ผ่านแคมเปญ “It’s more fun in the Philippines” โดยมี
หลักการคือ Safe and Enjoy ในสถานท่ีท่องเที่ยวประเทศฟิลิปปินส์ 

ในปี 2561 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยจ านวนนักท่องเที่ยวชาวเกาหลียังคงมี
จ านวนเป็นอันดับ 1 ของนักท่องเที่ยวต่างชาติทั้งหมด และนักท่องเที่ยวชาวจีนถือเป็นกลุ่มที่เติบโตสูง โดยมีการเติบโตกว่าร้อย
ละ 30 อย่างไรก็ตามจ านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเติบโตต่ ากว่าเป้าหมายเล็กน้อยเนื่องจากหน่วยงานราชการได้ท าการปิด
เกาะ โบราไกย์ ซึ่งเป็นสถานที่ท่องเที่ยวส าคัญของประเทศฟิลิปปินส์ เป็นเวลา 6 เดือน ตั้งแต่เดือนเมษายน ถึง เดือนตุลาคม 
2561 เพื่อท าการฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม  

นอกจากนี้การเดินทางภายในประเทศยังคงได้รับปัจจัยสนับสนุนจากเศรษฐกิจของประเทศฟิลิปปินส์ที่ยังคงอยู่
ในทิศทางการขยายตัว โดยธนาคารโลกคาดการณ์ว่า GDP ของประเทศจะเติบโตร้อยละ 6.4 ในปี 2561 และร้อยละ 6.5 ในปี 
2562 ซึ่งมีปัจจัยหลักมาจากการเลือกตั้งกลางเทอมในเดือน พฤษภาคม 2562 ซึ่งจะเพิ่มการจับจ่ายใช้สอยของภาคเอกชนและ
ประชาชน และจากนโยบายการลงทุนของภาครัฐผ่านโครงการต่างๆ จึงท าให้นักท่องเที่ยวภายในประเทศ ซึ่งเป็นกลุ่มหลักใน
การสร้างรายได้ให้กับอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของประเทศฟิลิปปินส์ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และเติบโตสูงกว่าเป้าหมายที่
กระทรวงการท่องเที่ยวคาดการณ์ไว้  

4.1.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

1. การจัดหาให้ได้มาซึ่งบริการ 

(1) ที่ดินหรือโรงแรมเพื่อการพัฒนาโครงการ 

บริษัท มีเกณฑ์ในการจัดซื้อที่ดินหรือโรงแรมเพื่อการพัฒนาดังนี้ 

 ท าเลที่ตั้งของโครงการ ตั้งอยู่ในเขตศูนย์กลางธุรกิจ หรือท าเลที่มีศักยภาพในอนาคต ที่เหมาะสมกับ
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย เนื่องจากเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้โครงการประสบความส าเร็จ 

 ผังเมืองและการใช้สอยของพื้นที่ (Zoning) ซึ่งจะเป็นตัวก าหนดรูปแบบของโครงการในแต่ละท าเล 

 การคมนาคม ทั้งปัจจุบันและอนาคต โดยพิจารณาถึงความสะดวกและโอกาสขยายเส้นทางคมนาคม
ใหม่ๆ 
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 ระบบสาธารณูปโภคที่ครบครัน ได้แก่ ไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ ระบบระบายน้ า ระบบก าจัดขยะ และ 
อื่นๆ 

 ใกล้สถานท่ีส าคัญต่างๆ ได้แก่ ศูนย์การค้า สถานท่ีราชการ สถานท่ีท่องเที่ยว เป็นต้น 

 รูปร่างของที่ดิน หรือลักษณะกายภาพของโรงแรม เพื่อให้เหมาะสมต่อการพัฒนารูปแบบโครงการ 

ทั้งนี้ บริษัท ได้จัดหาที่ดินหรือโรงแรมเพื่อการพัฒนาโครงการดังนี้ 

 ติดต่อผ่านเจ้าของที่ดินโดยตรงที่สนใจขายหรือให้เช่า หรือร่วมลงทุน 

 ติดต่อผ่านตัวแทนนายหน้า 

 รับการติดต่อจากสถานบันการเงินท่ีมีความต้องการจะขายทรัพย์สินที่รับโอนจากลูกหน้ี 
 

(2) วัสดุกอ่สร้าง  

บริษัท สามารถควบคุมคุณภาพและค่าใช้จ่ายให้อยู่ในต้นทุนที่มีประสิทธิภาพและในระดับที่สามารถ
แข่งขันได้ โดยบริษัทมีประสบการณ์ยาวนานในการก่อสร้างอาคารประเภทโรงแรมท าให้สามารถใช้
ฐานข้อมูลวิเคราะห์ในเรื่องเทคนิค วิธีการก่อสร้าง ค่าวัสดุ ค่าแรง ได้แม่นย าและไม่ผิดพลาด  

ทั้งนี้ในการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง บริษัท ได้คัดเลือกเฉพาะผู้รับเหมาที่มีความสามารถ  มีความ
น่าเชื่อถือมีประสบการณ์เหมาะสมกับโครงการแต่ละโครงการ แยกตามลักษณะงาน เช่น งานฐานราก งาน
โครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานระบบ งานตกแต่ง เป็นต้น ในแต่ละโครงการจะคัดเลือกผู้รับเหมา
มากกว่า 1 ราย เพื่อไม่ให้มีการผูกขาดงาน ปัจจุบันบริษัท จ้างผู้รับเหมา 2 ประเภท คือ 

 ส าหรับโครงการปกติทั้งหมด บริษัท จะใช้ผู้รับเหมาก่อสร้างทั้งค่าแรงและวัสดุ มีข้อดีคือ ท าให้บริษัท ไม่
ต้องรับผิดชอบเรื่องการควบคุมวัสดุก่อสร้าง รวมทั้งผู้รับเหมาประเภทนี้มีเงินทุนสูง มีความช านาญ
สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามก าหนดเวลา 

 ในกรณีที่มีปัญหาเกิดขึ้นในระหว่างการก่อสร้าง บริษัทฯ จะเสริมผู้รับเหมาก่อสร้าง โดยบริษัทฯ  
จะด าเนินการจัดซื้อวัสดุเอง และจะจ่ายให้ผู้รับเหมาเฉพาะส่วนของค่าแรง 

 

(3) งานบริหารโรงแรม   

การบริหารโรงแรมในเครือของบริษัทแบ่งออกเป็น 3 ประเภทดังนี้ 

1. โรงแรมที่บริหารโดยบริษัทคู่ค้า โดยจะมุ่งเน้นที่บริษัทผู้บริหารโรงแรมระดับนานาชาติ ) International 
Hotel Operator) ซึ่งเป็นองค์กรชั้นน าที่มีชื่อเสียง ประสบการณ์ มีเครือข่ายทางการตลาดกว้างขวาง และ
ท างานอย่างเป็นระบบ โดยการคัดเลือกแบรนด์ )Brand) จะพิจารณาจากความช านาญของบริษัทผู้บริหาร 
และความเหมาะสมของแบรนด์ต่อทรัพย์สินนั้นๆ เพื่อท าหน้าที่บริหารโรงแรมที่บริษัทได้ลงทุนและพัฒนา  
โดยบริษัทท าหน้าที่ก ากับดูแลการบริหาร ส าหรับสัญญาว่าจ้างบริหารโรงแรมมีดังนี้ 
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 โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ  : บริษัทย่อยได้ท าสัญญาว่าจ้างบริษัทในกลุ่ม Hyatt 
International Corporation ให้เป็นผู้บริหารจัดการโรงแรมเมื่อวันที่  24 กุมภาพันธ์ 2531 โดยสัญญา
การจัดการจะมีอายุ 20 ปี นับตั้งแต่เริ่มเปิดด าเนินการโรงแรม และบริษัทย่อยได้ต่ออายุสัญญาออกไป
อีก 9 ปี 6 เดือน เมื่อวันท่ี 29 ตุลาคม 2553 ทั้งนี้ บริษัทย่อยมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้อีกขึ้นอยู่กับเงื่อนไข
ที่ระบุไว้ในสัญญา  

 โรงแรม เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ : บริษัทได้ท าสัญญาการว่าจ้างบริษัทในกลุ่มของ Marriott 
International, Inc. ให้เป็นผู้บริหารจัดการโรงแรมเมื่อวันที่  3 กุมภาพันธ์ 2537 โดยสัญญาบริหาร
โรงแรมจะส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2587 

 โรงแรม เรเนซองซ์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา  :  บริษัทย่อยได้ท าสัญญาการว่าจ้างบริษัทในกลุ่ม
ของ Marriott International, Inc. ให้เป็นผู้บริหารโรงแรม เมื่อวันที่  4 กรกฏาคม 2548 โดยสัญญา
บริหารโรงแรมมีระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันที่เข้าบริหารโรงแรม และมีสิทธิต่ออายุสัญญานี้ได้อีก
อย่างน้อย 10 ปี   

 โรงแรม เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต : บริษัทย่อยได้ท า
สัญญาการว่าจ้างบริษัทในกลุ่มของ Marriott International, Inc. ให้เป็นผู้บริหารจัดการรีสอร์ทใน
เดือนพฤศจิกายน 2554 โดยสัญญาการจัดการจะมีอายุ 20 ปี นับตั้งแต่รีสอร์ทเริ่มเปิดด าเนินการ และ
มีสิทธิต่ออายุสัญญาได้ 2 ครั้ง ครั้งละ 5 ป ีทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา  

 โรงแรม คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ :  บริษัทย่อยได้ท าสัญญาการว่าจ้างบริษัทในกลุ่มของ 
Marriott International, Inc. ให้เป็นผู้บริหารจัดการ โรงแรมเมื่อวันที่  4 กรกฎาคม 2548 โดยสัญญา
การจัดการจะมีอายุ 30 ปี นับตั้งแต่เริ่มเปิดด าเนินการโรงแรม และมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้อีกอย่าง
น้อย 10 ปี  

 โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา : บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเพื่อว่าจ้างให้บริษัทในกลุ่มของ InterContinental 
Hotels Group เป็นผู้บริหารกิจการโรงแรม ตึก Bay Tower เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2549 และบริษัทฯ ได้
มีการท าสัญญาเพิ่มเตมิกับบริษทัในกลุ่มของ InterContinental Hotels Group เมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 
2556 เพื่อรวมการบริหารตึก Bay Tower และ ตึกใหม่ Executive Tower เข้าด้วยกัน และต่ออายุ
สัญญาถึงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2572 ซึ่งบริษัทฯ มีสิทธิต่อสัญญาได้อีก 10 ปี  

2. โรงแรมที่บริหารโดยบริษัทฯ เป็นแบรนด์ที่แฟรนไชส์จากโรงแรมระดับนานาชาต ิโดยบริษัทได้ท าข้อตกลง
กับ Accor Group ในการได้สิทธิใช้แบรนด์ Novotel, Mercure, Ibis Styles, และ Ibis โดยการคัดเลือกแบ
รนด์ ยังคงค านึงถึงชื่อเสียง เครือข่ายทางการตลาด และความเหมาะสมของแบรนด์ต่อทรัพย์สินนั้นๆ  

 โรงแรม โนโวเทล: บริษัทฯ ได้ท าสัญญาแฟรนไชส์กับบริษัทในเครือ Accor Group โดยบริษัทฯ เป็นผู้
บริหารงานกิจการโรงแรมตามมาตรฐานของ Accor ภายใต้แบรนด์ Novotel จ านวน 1 แห่ง โดยตั้งอยู่
ที่ กรุงเทพฯ โดยสัญญาแฟรนไชส์มีระยะเวลา 20 ปี นับตั้งแต่เริ่มเปิดด าเนินกิจการโรงแรม 
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 โรงแรม เมอร์เคียว: บริษัทฯ ได้ท าสัญญาแฟรนไชส์กับบริษัทในเครือ Accor Group โดยบริษัทฯ เป็นผู้
บริหารงานกิจการโรงแรมตามมาตรฐานของ Accor ภายใต้แบรนด์ Mercure จ านวน 2 แห่ง โดยตั้งอยู่
ที่ กรงุเทพฯ และ พัทยา โดยสัญญาแฟรนไชส์มีระยะเวลา 20 ปี นับตั้งแต่เริ่มเปิดด าเนินกิจการโรงแรม 

 โรงแรม ไอบิส สไตล์ และ ไอบิส: บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ท าสัญญาแฟรนไชส์กับบริษัทในเครือ 
Accor Group โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรมตามมาตรฐานของ Accor 
จ านวน 11 แห่งภายใต้แบรนด์ Ibis Styles และ Ibis ซึ่งตั้งอยู่ในกรุงเทพฯ และจังหวัดท่องเที่ยวต่างๆ  
โดยสัญญาแฟรนไชส์มีระยะเวลา 20 ปี นับตั้งแต่เริ่มเปิดด าเนินกิจการโรงแรม 

3. โรงแรมที่บริหารโดยบริษัทฯ เป็นแบรนด์ที่บริษัทเป็นเจ้าของและพัฒนาขึ้นมาเอง ภายใต้ชื่อ “ฮ็อป อินน์" 
โดยมุ่งเน้นเพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซึ่งคือ กลุ่มลูกค้าธุรกิจที่เดินทางไปติดต่อ
ธุรกิจในพื้นที่ต่างๆ การพัฒนาแบรนด์ได้เน้นในเรื่องของมาตรฐานให้เหมือนกันในทุกสาขา โดย ณ ส้ินปี 
2561 บริษัทด านเนินกิจการโรงแรมภายใต้แบรนด์  “ฮ็อป อินน์” ในประเทศไทยทั้งหมด 36 แห่ง และใน
ประเทศฟิลิปปินส์อีก 5 แห่ง 

2. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 ผลกระทบจากกระบวนการผลิตและวัสดุเหลือใช้ 
ขั้นตอนก่อนการด าเนินงานก่อสร้างโครงการนั้น จะต้องผ่านกระบวนการน าเสนอแผนและได้รับการ
ตรวจสอบในเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมด้วย ก่อนที่จะได้รับใบอนุญาตก่อสร้างให้ด าเนินการก่อสร้าง
ได้ นอกจากนี้ในระหว่างด าเนินการก่อสร้างนั้นบริษัทหรือบริษัทย่อย จะว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาควบคุม
งานก่อสร้างควบคุมงานมใิห้เกิดผลกระทบตอ่ส่ิงแวดล้อม ซึ่งที่ผ่านมานั้นบริษัท และบริษัทย่อยสามารถ
ปฏิบัติได้โดยไม่มี ข้อพิพาทใดๆเกิดขึ้น 

 การควบคุมโดยหน่วยงานรัฐ 
  บริษัท และบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคารสูงและ ข้อก าหนด    
หรือประกาศของกรุงเทพมหานครหรือหน่วยงานรัฐ   ซึ่งที่ผ่านมานั้นบริษัท และบริษัทย่อยสามารถ
ปฏิบัติได้ตามนั้นโดยไม่มี ข้อพิพาทใดๆเกิดขึ้น 

 การด าเนินการของบรษิัทเพื่อลดผลกระทบ 
       -ไม่มี- 

 ผลการปฏิบัติจริงเปรียบเทียบกับอัตราสูงสุดตามกฎหมาย 
       -ไม่มี- 

 ประวัติการกระท าผิดและแนวทางแก้ไข 
               -ไม่มี- 
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ธุรกิจให้เช่าพืน้ที่ และธุรกิจบริหารอาคาร 

4.2.1 ลกัษณะธุรกิจและการบริการ 
   ธุรกิจพื้นที่ให้เช่า และธุรกจิบริหารอาคารที่บริษัทฯ ด าเนินงานอยู่ในปัจจุบัน ได้แก ่

   ธุรกิจพื้นที่ให้เช่า และธุรกิจบริหารอาคาร 

อาคารเอราวัณ แบงค็อก (Erawan Bangkok) 
ประเภท  : พื้นที่ร้านค้าเชา่  
ที่ตั้ง : ถนนราชด าริ/สุขุมวิท )อาคารโรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ) 
พื้นที่ให้เชา่ : ประมาณ   6,554 ตารางเมตร  ( 5 ชั้น ) 
เปิดด าเนินการ : ปี 2547 
ด าเนินการโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
อาคารเพลนิจติ เซ็นเตอร์ (Ploenchit Center) 
ประเภท  : อาคารส านักงาน และพื้นที่ร้านคา้เชา่ 
ที่ตั้ง : ถนนสุขุมวิท ซอย 2   
พื้นที่ให้เชา่ : ประมาณ  40,722  ตารางเมตร )25 ชั้น( 
บริหารอาคารโดย 
เริ่มบริหารอาคาร 

: 
: 

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
ปี 2554 

เจ้าของอาคาร : กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหารมิทรัพย์ไพร์มออฟฟิศ 
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4.2.2 การตลาดและภาวะการณ์แข่งขนั 

1. นโยบายและลักษณะการตลาดของการบริการ 

นโยบายทางการตลาด และกลยุทธท์างการตลาด 

เน้นจุดขายของโครงการ คือ ท าเลที่ตั้ง ในเขตศูนย์กลางธุรกิจ , ความสะดวกในการเดนิทาง, คุณภาพการบริการ
และการบริหารอาคาร และการก าหนดราคาค่าเช่า และเงื่อนไขการเช่าที่ยืดหยุ่น มุ่งสนองตอบต่อความพึงพอใจของลูกค้า
ได้มากที่สุด  

จุดเดน่ด้านการตลาดที่ได้เปรียบของบริษทั ฯ ที่ใช้ในการแข่งขนัในตลาด 

 บริษัทฯ  ท าการปรับกลยุทธ์ต่างๆ ให้น่าสนใจด้วยความแตกต่างและประทับใจให้กับลูกค้าเพื่อสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีน่าประทับใจ ด้วยการให้บริการที่ดีอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ทางการตลาด 
และให้แตกต่างจากโครงการคู่แข่งขันอื่นๆ ในรัศมีใกล้เคียง   นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายจัดสรร
งบประมาณด้านการบ ารุงรักษาตัวอาคารและเครื่องจักรอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ดีตลอดเวลา
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครื่องมือและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบความปลอดภัยทุกประเภท อีกทั้งให้
ความส าคัญแก่รูปลักษณ์ของอาคารทั้งภายในและภายนอกให้มีความเด่นชัด อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ใน
ตลาดปัจจุบัน  

 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการบริการที่ดี และมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  สร้างภาพพจน์ ความสัมพันธ์ที่ดี และ
ความมั่นใจให้แก่ลูกค้า 

ลักษณะเด่นของอาคาร 

 จุดเด่นของอาคาร Erawan Bangkok  คือ ท าเลที่ตั้งที่ดีเยี่ยม  เป็นศูนย์กลางของธุรกิจค้าปลีกรวมถึงการ
เดินทางที่สะดวกมากขึ้น ด้วยอีกทางเลือกหนึ่ง คือ  รถไฟฟ้า BTS  โดยมีทางสัญจรเข้าอาคารเชื่อมต่อกับ
สถานีรถไฟฟ้า BTS ชิดลม  นอกจากนี้โครงการยังรายล้อมด้วยโรงแรมชั้นน าระดับ 5 ดาว และแหล่ง 
Shopping ต่าง ๆ 
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ลักษณะลกูค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลักษณะของลกูค้า เป็นนักธุรกิจ บริษัทห้างรา้น ที่มีก าลังซื้ออยูใ่นระดับปานกลางจนถึงสูง ส่วนใหญ่แล้ว ลูกค้า
ของบริษัทฯ จะเป็นรายย่อย โดยบริษัทฯ มีกลุ่มลูกคา้เปา้หมายดงันี้  

พื้นที่ร้านค้าเช่า   : ผู้ประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้าอุปโภค บริโภค ที่มีคุณภาพและชื่อเสียง เป็นที่รู้จักและ
ยอมรับของผู้บริโภคที่มีก าลังซื้อระดับปานกลางจนถึงสูง ในพ้ืนท่ีศูนย์กลางการจับจ่าย 

  ใช้สอยของกรุงเทพฯ ประเภทของสินค้าและบริการจะถูกคัดเลือกให้เหมาะสม ตอบสนอง
กับความต้องการ และให้ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เช่าในอาคารและผู้บริโภคทั่วไป 

 
รายชื่อผู้เช่ารายใหญ่ของอาคาร Erawan Bangkok )ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561( 

- Club 21 
- Balanze by Hydrohealth 
- Motif 
- Cortina Watch 
- Nara 

 
นโยบายการตัง้ราคา 

อาคารส านักงานและพื้นทีร่้านค้าเช่า พิจารณาความเหมาะสมจาก ภาวะเศรษฐกิจ สภาพการแข่งขันของตลาด, 
ความต้องการของลูกค้า และต้นทุนการผลิต พร้อมกับสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกบัลูกค้าเดิมในระยะยาว ด้วยการร่วมกับลูกคา้ใน
การก าหนดราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรับทราบและร่วมแก้ไขปัญหากับลูกค้า 
 

ช่องทางการจ าหน่าย 

บริษัทฯ มีวิธกีารจดัจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย ดงัต่อไปน้ี 

 เจาะตรงถึงกลุ่มเป้าหมาย (Direct Marketing) โดยบริษัทฯ มีการจัดหาข้อมูลของผู้เช่าที่คาดว่าเป็น
กลุ่มเป้าหมายของบริษัทฯ  แล้วจัดส่งเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดเข้าพบ และเสนอพ้ืนท่ีเช่าให้แก่ผู้เช่า 

 จ าหน่ายผ่านบริษัทตัวแทนขายโดยมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับบริษัทตัวแทนชั้นน าในประเทศ 

 กลุ่มเป้าหมายเข้ามาติดต่อโดยตรง เนื่องจากพบว่าโครงการตั้งอยู่ในท าเลที่น่าสนใจ 

 เนื่องจากบริษัทฯ มีบริการก่อนและหลังการขายที่ดีและต่อเนื่อง ท าให้ลูกค้าเกิดความพอใจ และแนะน ากัน
ต่อๆ ไป ท าให้มีลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้นด้วย 
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2. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 

ศูนย์การค้า  
ภาพรวมของตลาดค้าปลีกในกรุงเทพมหานคร ตลอดปี  2561   มีพื้นที่ค้าปลีกประมาณ 567,100 ตร.ม. เปิด

ให้บริการ และอีกประมาณ 406,118 ตร.ม. คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2562 ซึ่งส่งผลให้พื้นที่ค้าปลีกรวมทั้งหมดของ
กรุงเทพมหานครและพื้นที่โดยรอบอยู่ที่ประมาณ 8,535,426 ตร.ม. มีโครงการพื้นที่ค้าปลีกมากกว่า 60% ของพื้นที่ก าลัง
ก่อสร้างอยู่ในพื้นที่นี้ ศูนย์การค้าขนาดใหญ่หลายโครงการที่เปิดให้บริการในไตรมาสที่ 4 ปีพ.ศ. 2561 และส่วนใหญ่เป็น
โครงการมิกซ์-ยูสในพื้นที่รอบใจกลางเมืองและพื้นที่ริมแม่น้ าเจ้าพระยา แม้ว่าภาวะเศรษฐกิจประเทศไทยยังไม่ขยายตัวหรือ
ฟื้นตัวแบบชัดเจน แต่ผู้ประกอบการโครงการพื้นที่ค้าปลีกหลายรายยังคงพัฒนาโครงการพื้นที่ค้าปลีกใหม่อย่างต่อเนื่องด้วย
มองว่าเป็นการลงทุนในระยะยาว 

ศูนย์การค้า มีสัดส่วนประมาณ 61% ของทั้งตลาดหรือประมาณ  5.176 ล้านตารางเมตร และประมาณ 29.7% ของ
ศูนย์การค้า ตั้งอยู่ในพื้นที่นอกใจกลางเมืองกรุงเทพมหานคร และประมาณ 21.2 % อยู่ในพื้นที่ใจกลางเมือง คอมมูนิตี้มอลล์  
มีสัดส่วนมากเป็นอันดับสองในตลาดพื้นที่ค้าปลีก ณ ไตรมาสที่ 4 ปีพ.ศ. 2561 หลังจากที่มีคอมมูนิตี้มอลล์ใหม่ๆ หลาย
โครงการเปิดให้บริการในช่วงหลายปีที่ผ่านมา  คอมมูนิตี้มอลล์ประมาณ 26% ของทั้งกรุงเทพมหานคร  และพื้นที่โดยรอบ
ตั้งอยู่ในพื้นที่รอบใจกลางเมืองกรุงเทพมหานคร และในจังหวัดอื่น ๆ ที่ติดกับกรุงเทพมหานคร เพราะว่ามีโครงการที่อยู่อาศัย
จ านวนมากเปิดขาย และเปล่ียนบางท าเลให้กลายเป็นชุมชนที่อยู่อาศัยขนาดใหญ่ 

ศูนย์การค้าขยายตัวอย่างต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมาและยังคงครองสัดส่วนมากที่สุดในพ้ืนที่ค้าปลีกที่มีแผนจะ
เปิดให้บริการในช่วงปีพ.ศ. 2562 -2563 ผู้ประกอบการรายใหญ่ในธุรกิจค้าปลีก ขยายตัวต่อเนื่องโดยการเปิดให้บริการ
ศูนย์การค้าในประเทศไทย  รวมไปถึงการขยายตัวออกไปยังต่างประเทศด้วย 
              ส าหรับอัตราค่าเช่าเฉล่ียในทุกท าเลของกรุงเทพมหานครและพื้นที่โดยรอบในปี 2561 เพิ่มขึ้นเล็กน้อยแม้ว่าจะมี
โครงการพื้นที่ค้าปลีกใหม่ๆ เปิดให้บริการ ร้านค้า หรือแบรนด์สินค้าต่างประเทศจ านวนมากก็มีการเปิดร้านค้าในศูนย์การค้า
ต่างๆ และส่งผลให้อัตราการเช่าเพิ่มขึ้น   โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีใจกลางเมือง แต่ว่าในศูนย์การค้าที่มชีื่อเสียงบางแห่งก็ยังคงมีพืน้ที่
ว่างที่ไม่มีผู้เช่าอยู่ เนื่องจากการเข้าถึงพื้นท่ีนั้น ๆ ท าได้ยาก ซึ่งท าให้มีคนสัญจรผ่านไปมาไม่มากนัก ดังนั้นอัตราการเช่าเฉล่ีย
ในธุรกิจพื้นที่ค้าปลีก จะปรับเพิ่มขึ้นอีกประมาณ 3-5%  ในปี 2562  โดยเฉพาะในพื้นที่ใจกลางเมือง อัตราการเช่าเฉล่ียในทุก
ประเภทมากกว่า 97% ยกเว้นพื้นที่ค้าปลีกซึ่งต่ ากว่า 90% ห้างสรรพสินค้ายังคงที่อัตราการเช่าสูงที่สุดในตลาดพื้นที่ค้าปลีก
ของกรุงเทพมหานคร และพื้นที่โดยรอบ เพราะพื้นที่ส่วนใหญ่ในซูเปอร์สโตร์มอลล์ เป็นซูเปอร์มาร์เก็ตของตัวเอง มีพื้นที่ไม่มาก
ส าหรับให้ผู้เช่ารายอื่น  
            ส าหรับปี 2562 คาดว่าธุรกิจค้าปลีกจะเติบโตประมาณ 5-10% ของพื้นที่กรุงเทพมหานครโดยรอบ โดยเฉพาะ
ศูนย์การค้าขนาดใหญ่ หรือโครงการขนาดเล็ก ในท าเลที่ใกล้เคียงกัน เนื่องจากความต้องการในพื้นท่ีมีมากกวา่ นอกจากนี้ยังมี
หลายโครงการเปิดใหม่ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา  พ้ืนท่ีใจกลางเมืองมีค่าเช่าที่สูงที่สุดคือค่าเช่ามากกว่า 3,000  หรือ 4,000 บาท
ต่อตารางเมตรต่อเดือน ส าหรับพื้นที่ในศูนย์การค้าที่อยู่ในพื้นที่ใจกลางเมือง ค่าเช่าพื้นที่ค้าปลีกในพื้นที่กรุงเทพมหานคร   
รอบนอกอยู่ที่ประมาณ 800-3,000 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน แต่คอมมูนิตี้มอลล์บางโครงการอาจจะตั้งราคาค่าเช่าที่
ประมาณ 300 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน หรือมากกว่านั้นขึ้นอยู่กับท าเลที่ตั้งของโครงการ 
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4.2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

1. การจัดหาให้ได้มาซึ่งบริการ 

(1) วัสดุส าหรับการด าเนนิกิจการให้เช่าพื้นที่อาคาร 

บริษัทฯ มีทีมงานบริหารกิจการอาคารที่มีความเชี่ยวชาญ ด้วยประสบการณ์ในการบริหารอาคาร มา
ยาวนาน ท าให้บริษัทฯ  มีเครือข่ายผู้ผลิต และจัดจ าหน่ายวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ ตลอดจนวัสดุสิ้นเปลืองอีกทั้งบริษัทฯ  
มีกิจการอาคารในเครือจ านวนมาก ท าให้มีความสามารถในการเจรจาต่อรองราคา ตลอดจนมีการจัดท าฐานข้อมูลราคากลาง
อย่างต่อเนื่อง จึงสามารถเลือกใช้วสัดุอุปกรณ์ท่ีมคีุณภาพสูงสุดได้อย่างคุ้มค่า ดังนั้น บริษัทฯ  จึงสามารถควบคุมคุณภาพ และ
ค่าใช้จ่ายส าหรับการบริหารอาคารให้อยู่ในต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพ  

(2) บริษัทที่ท างานบริการส าหรับอาคารเอราวัณ แบงค็อก 

บริษัทฯ ยึดหลักการแบ่งงานกันท าด้วยความช านาญเฉพาะด้าน ดังนั้นบริษัทฯ  จึงได้ว่าจ้างบริษัทท่ีมีความ
ช านาญในการให้บริการส าหรับการด าเนินกิจการอาคาร  ซึ่งบริษัทเหล่านี้สามารถให้คณุภาพงานบริการท่ีด ีมีศักยภาพ ภายใต้
ต้นทุนที่มีประสิทธิภาพและในระดับที่สามารถแข่งขันได้ อันเนื่องมาจากประสิทธิภาพ และความเชี่ยวชาญในงานบริการของ
ตน ซึ่งการว่าจ้างนี้ ท าให้บริษัทฯ  สามารถประหยัดต้นทุน แต่ได้คุณภาพของงานบริการบางประเภท ได้ดีกว่าที่จะด าเนินการ
เองในทุกๆงาน และท าให้บริษัทฯ  สามารถกระจายบุคลากรไปท างานอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 รายชื่อบริษัทที่ท างานบริการส าหรับกิจการอาคารของบริษทัฯ  และบริษัทยอ่ย 

ชื่อผู้รับจ้าง ประเภทงาน 

บริษัท นันทวัน แมนเนจเม้นท์ จ ากัด งานบริหารและจัดการอาคาร 

บริษัท รักษาความปลอดภัย ไอ เอส เอส จ ากัด งานรักษาความปลอดภัย 

บริษัท รักษาความปลอดภัยและบริหารธุรการสยาม จ ากัด  งานรักษาความสะอาด 

บริษัท สามพี โปรเฟสชันแนล จ ากัด พนักงานประชาสัมพันธ ์

บริษัท ซันนี่ ซานิทารี่ ซัพพลาย จ ากัด งานบริการสุขอนามยั 

บริษัท บิลเล่ียน มิลเล่ียน เทรดดิง้ จ ากัด งานกระดาษช าระภายในห้องน้ า 

เร็นโทคิล อินนิเชียล )ประเทศไทย( งานบริการก าจัดแมลง-ปลวก-มด-หนู และยุง 

บริษัท  โคนิก้า มินอลต้า บิสสิเนส โซลูชันส์ (ประเทศไทย( จ ากัด งานบริการเครื่องถา่ยเอกสาร 

ห้างหุ้นส่วนจ ากดั เจแอนด์พี แลนด์สเคป งานดูแลต้นไม้ 
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งานบริการรายปี – กลุ่มอาคาร 

ชื่อผู้รับจ้าง ประเภทงาน 

บริษัท วิน คอนเซาท์ แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด งานบ ารงุรักษาระบบลิฟต ์

บริษัท วิน คอนเซาท์ แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด งานบ ารงุรักษาบันไดเล่ือน  

บริษัท เอส แอนด์ วี คอมมูนิเคชัน่ เน็ทเวอร์ค จ ากดั งานบ ารงุรักษาระบบบริหารงานจอดรถยนต์       

บริษัท จอห์นสัน คอนโทรลส์ อินเตอร์เนชั่นแนล )ประเทศไทย( จ ากัด งานบ ารงุรักษาระบบปรับอากาศ เครื่อง Chiller 

บริษัท ซินเนอจี คอมพลีส จ ากดั งานบ ารงุรักษาก าจดัตะกรันของ Cooling Tower 

บริษัท เจแอล คอนโทรล จ ากดั งานบ ารงุรักษาระบบสัญญานเตอืนภัย 

บริษัท บลูแก๊ส จ ากัด งานบริการตรวจสอบระบบแก๊ส 

บริษัท น าชัย มาร์เก็ตติง้ จ ากัด งานบริการตรวจสอบระบบประตเูปิดและปิดอัตโนมตัิ 

บริษัท คัมมิ่นส์ ดีเคเอสเอช )ประเทศไทย( จ ากดั งานบ ารงุรักษาเครื่องก าเนิดไฟฟา้ส ารอง 

บริษัท ซีทซี เทคโนโลยี จ ากัด งานบ ารงุรักษาระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด 

บริษัท นิวศรีฟ้า มหาเมฆ จ ากัด งานบ ารงุรักษาท าความสะอาดทอ่ดูดควัน 

บริษัท ไอแซค เอ็นจเินียริ่ง จ ากดั งานบ ารงุรักษาระบบตู้สาขาโทรศัพท์ 

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปรับปรุงนโยบายด้านงานบริหารอาคาร โดยได้ว่าจ้างบริษัทที่มีประสบการณ์ และ

ความช านาญในด้านการบริหารอาคาร เข้ามาควบคุมดูแล บ ารุงรักษาอุปกรณ์ และระบบอุปกรณ์ภายในอาคาร ตลอดจน
บริหารจัดการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ )Building Management, Operation & Maintenance and Building Services( ของ
อาคารส านักงาน และร้านค้าเช่า อันเป็นผลท าให้งานบริหารอาคารของบริษัทฯ  ทั้งในด้านธุรการ, ด้านอาคารและสถานที่ 
ตลอดจนด้านวิศวกรรม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

รายชื่อบริษัทที่ว่าจ้างบริหารจดัการอาคาร  

ชื่อผู้รับจ้าง ประเภทงาน 
บริษัท นันทวัน แมนเนจเม้นท์ จ ากัด งานควบคุมดูแล บ ารุงรกัษาอุปกรณ์ และอาคารสถานท่ี 
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 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

เนื่องจากบรษิัทฯ ไม่มีการก่อสร้างโครงการใหมใ่นส่วนของอาคารส านักงานและร้านคา้เช่า จงึไม่มผีลกระทบ 
ในส่วนน้ี  

 ผลกระทบจากกระบวนการผลิตและวัสดุเหลือใช้ 
-  ไม่มี 

 การควบคุมโดยหน่วยงานรัฐ 
- บริษัทฯ  และบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัตคิวบคมุอาคารสูง และข้อก าหนด หรือ
ประกาศของกรงุเทพมหานคร 

 การด าเนินการของบรษิัทฯ เพื่อลดผลกระทบ 
-  ไม่มี 

 ผลการปฏิบัติจริงเปรียบเทียบกับอัตราสูงสุดตามกฎหมาย 

-  ไม่มี 

 ประวัติการกระท าผิดและแนวทางแก้ไข 

-  ไม่มี 
 

โครงสร้างรายได ้

ปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการประกอบธุรกิจโรงแรม ร้อยละ 96.26 และมีรายได้จากการประกอบธุรกิจพื้นที่ใหเ้ชา่

และธุรกิจบริหารอาคาร ร้อยละ 3.74 โดยมีรายละเอียดผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานปรากฎงบการเงินส าหรับปีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 )เอกสารแนบ 4( 

 

 



  บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  

ส่วนท่ี 1 หน้า 38 

 

 
 
ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ โดยผู้บริหารที่ก ากับดูแลสายงานสูงสุด เป็นเจ้าของความเส่ียง และ 
มีหน้าที่ในการวิเคราะห์ความเส่ียงและหาแนวทางแก้ไข ซึ่งคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ก ากับดูแลและติดตามการบริหาร 
ความเส่ียงที่ส าคัญ โดยก าหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงตลอดจนมาตรการรองรับผลกระทบ พอสรุปได้ดังต่อไปนี้  

1. ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ กรณีต้องพึ่งพาผู้บริหารจากภายนอก  

บริษัทฯ มีนโยบายในการกระจายความเส่ียงโดยการคัดเลือกและว่าจ้างบริษัทผู้บริหารโรงแรมระดับนานาชาติ 
(International Hotel Operator) โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ชื่อเสียง ประสบการณ์ ระบบการท างาน ความช านาญในตลาด
แต่ละประเภท และสถานะทางการเงินที่มั่นคงเป็นส าคัญ ซึ่งในปัจจุบัน มีบริษัทที่ด าเนินการบริหารงานโรงแรมให้กับบริษัทฯ 
ดังนี้ Hyatt International, Marriott International และ InterContinental Hotels Group  

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสัญญาจ้างบริหารเป็นสัญญาระยะยาวซึ่งอาจมีความเส่ียงเรื่องความสามารถในการแข่งขัน 
ในระดับสากลของบริษัทผู้บริหารลดลงในระหว่างช่วงสัญญา และอาจส่งผลต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้  
บริษัทฯ จึงก าหนดเงื่อนไขในสัญญาจ้างบริหารให้สามารถยกเลิกสัญญาจ้างบริหารได้ หากความสามารถของผู้บริหารโรงแรม
ส่งผลกระทบทางลบต่อผลประกอบการโรงแรมของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและมีนัยส าคัญ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถจัดหาบริษัท
ผู้บริหารที่มีชื่อเสียงอื่นมาบริหารแทนได้  

ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาและเสริมสร้างทีมงานบริหารกิจการโรงแรมที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ 
เพื่อด าเนินการบริหารโรงแรมภายใต้สัญญาแฟรนไชส์และบริหารโรงแรมแบรนด์ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นการลดความเส่ียงจากการ
พึ่งพาการบริหารโรงแรมจากภายนอกเพียงอย่างเดียว   

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่มากขึ้นเนื่องจากอุปสงค์ที่ลดลง และอุปทานในธุรกิจที่เพิ่มขึ้น 

ในส่วนของความเส่ียงของอุปสงค์และอุปทานในตลาดที่ลดลงหรือเพิ่มขึ้นอย่างไม่สัมพันธ์กันนั้น ส่งผลให้เกิดการ
แข่งขันอย่างรุนแรงระหว่างผู้ประกอบธุรกิจโรงแรมเพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาด ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้และก าไรจากการ
ด าเนินธุรกิจ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการสร้างโรงแรมในหลายระดับและครอบคลุมหลายพื้นท่ี โดยมีการก าหนดเป้าหมายและ
กลยุทธ์ในการแสวงหาที่ดินท่ีมีศักยภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งธุรกิจการค้าที่ส าคัญ  เพื่อ
ลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นกับโรงแรมระดับใดระดับหนึ่ง หรือพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่ง เพื่อให้มีผลการด าเนินงานในภาพรวมที่
สม่ าเสมอ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการว่าจ้างผู้บริหารโรงแรมระดับนานาชาติ และพัฒนาทีมงานบริหารกิจการโรงแรมของ
บริษัทฯ ซึ่งมีจุดแข็งในกลุ่มตลาดที่ เหมาะสมกับโรงแรมที่บริหารอยู่ และยังมีฐานลูกค้าของตนเองทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมทั้งได้ผ่านสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นความเส่ียงต่อรายได้และก าไรของการด าเนินกิจการมาแล้วทั่วโลก จึงมี
ความได้เปรียบเชิงแข่งขันต่อคู่แข่งหลายด้าน บริษัทฯ มีการเตรียมการรองรับความเส่ียงด้วยการปรับปรุงและเพิ่มจุดแข็งของ
โรงแรมอย่างต่อเนื่อง และมีมาตรการเพื่อลดค่าใช้จ่ายในส่วนต่างๆ อยู่เสมอ 

3. ปัจจัยความเสี่ยง 
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3. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อทรัพย์สิน และการด าเนินธุรกิจ 

ปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อทรัพย์สินและการด าเนินงานของบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นเรื่องที่ไม่สามารถควบคมุ
และคาดการณ์ได้ เช่น ภัยธรรมชาติต่างๆ การก่อการร้าย หรือความไม่สงบทางการเมืองทั้งภายในและต่างประเทศ เป็นต้น 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีการจัดท าประกันภัยคุ้มครองความเส่ียงทุกประเภท (All risks) คุ้มครองการขาดรายได้จากการหยุด
ด าเนินธุรกิจ (Business Interruption) และ คุ้มครองภัยความรุนแรงทางการเมือง (Political Violence) เพื่อบรรเทาความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้นโดยตรงต่อทรัพย์สิน และผลประกอบการของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการก าหนดมาตรการท่ีรดักมุ
เพื่อช่วยบรรเทาผลกระทบต่อทรัพย์สินและการด าเนินงานของธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุดังกล่าว โดยมีการเพิ่มล าดับความ
เข้มงวดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ตามมาตรฐานสากล  

ปัจจัยภายนอกเหล่านี้ ยังอาจส่งผลกระทบต่อจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เข้ามาในประเทศ  ซึ่งมีผลกระทบ
โดยตรงต่อรายได้และก าไรของธุรกิจ อย่างไรก็ดี จากอดีตที่ผ่านมา เหตุการณ์จากปัจจัยภายนอกจะส่งผลกระทบต่อความ
เชื่อมั่นในระยะสั้น ประมาณ 3-9 เดือน ขึ้นอยู่กับความรุนแรงของเหตุการณ์ ท้ังนี้ โรงแรมของบริษัทฯ มีการบริหารโดยผู้บริหาร
โรงแรมระดับนานาชาติซึ่งมีระบบที่มีความคล่องตวั มีความยืดหยุ่น และสามารถใช้ประสบการณ์จากการด าเนินกิจการมาแล้ว
ทั่วโลกในการบริหารจัดการเหตุการณ์ไม่ปกติต่างๆ โดยบริษัทฯ สามารถปรับเปล่ียนกลยุทธ์ทางการตลาด และปรับลดหรือ
ชะลอค่าใช้จ่ายในส่วนต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว เพื่อให้ธุรกิจสามารถด าเนินต่อไปได้ และลดผลกระทบต่อรายได้และก าไรของ
ธุรกิจ 

4. ความเสี่ยงด้านการก่อสร้าง 

  เนื่องจากบริษัทฯ มีแผนการขยายการลงทุนก่อสร้างโรงแรมอย่างต่อเนื่อง ท าให้การลงทุนแต่ละครั้งมีความเส่ียงอัน
เนื่องมาจากมาตรฐานคุณภาพการก่อสร้าง ระยะเวลาการก่อสร้าง และต้นทุนในการก่อสร้างแต่ละครั้ง โดยบริษัทฯ ค านึงถึง
ความปลอดภัยและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น จึงมีการคัดเลือกผู้ว่าจ้างที่มีประสบการณ์ มีคุณภาพและมีมาตรฐานการ
ก่อสร้างตามที่กฎหมายก าหนด พร้อมติดตามและตรวจสอบมาตรฐานการก่อสร้างโดยทีมงานที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน รวมทั้งได้จัดท าประมาณการระยะเวลาการก่อสร้างก่อนการด าเนินงาน และติดตามความคืบหน้าอย่างต่อเนื่อง 
โดยบริษัทฯ จะประเมินสถานการณ์ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ส าหรับมาตรการป้องกันและลดผลกระทบในแต่ละ
สถานการณ์อย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดหาผู้ผลิตวัสดุก่อสร้างและผู้รับเหมาไว้หลายราย เพื่อให้เกิดการแข่งขัน
ด้านราคา พร้อมทั้งปรับปรุงฐานข้อมูลของบริษัทฯ เกี่ยวกับแนวโน้มของต้นทุนเพื่อน ามาประมาณการณ์ต้นทุนการก่อสร้าง
ส าหรับโครงการในอนาคต แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ค านึงถึงความเส่ียงในด้านการก่อสร้างที่อาจจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ที่
ไม่สามารถคาดการณ์ได้ บริษัทฯ จึงมีนโยบายจัดท าประกันภัยความเส่ียงภัยทุกชนิดของผู้รับเหมา )Contractor’s All Risks 
Insurance) เพื่อบรรเทาการสูญเสียมูลค่าของอาคารท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้าง  
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5. ความเสี่ยงจากการขยายการลงทุนไปต่างประเทศ 

บริษัทฯ มีแผนการขยายการลงทุนด้านโรงแรมในต่างประเทศ ส่งผลให้บริษัทฯ มีความเส่ียงอันเนื่องมาจากความผัน
ผวนของอัตราค่าเงิน การเปล่ียนแปลงของมูลค่าการลงทุน กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ในการด าเนินกิจการโรงแรม รวมถึง
การขอใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ บริษัทฯ จึงมีมาตรการการควบคุมดูแลโครงการลงทุนในต่างประเทศอย่างใกล้ชิด โดยการ
ท า Due Diligence วางแผนงาน และขั้นตอนการลงทุนอย่างละเอียด การป้องกันความเส่ียงแบบธรรมชาติจากอัตรา
แลกเปล่ียน (Natural Currency Hedging) รวมทั้งมีการว่าจ้างที่ปรึกษาผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในประเทศที่เข้าไปลงทุน 
เพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากการด าเนินงานในต่างประเทศ  

6. ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการ บริหารความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยที่จะเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาดในอนาคต ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ  โดยจัดท าสัญญาเงินกู้ระยะยาวส่วน
ใหญ่ของบริษัทฯ เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ ระยะเวลา 3 ปี เริ่มตั้งแต่ปี 2560 -2562 เพื่อลดความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ยของ
บริษัทฯ 

7. ความเสี่ยงด้านบุคลากร   

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในเรื่องการพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก จะเห็นได้จากการท่ีบริษัทฯ ได้
ด าเนินการปรับปรุงเปล่ียนแปลงผู้บริหารให้เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง การเพิ่มบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในทุกระดับใน
ส่วนงานที่มีการขยายตัว การพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะของบุคลากรที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามการ
สูญเสียผู้บริหารระดับสูงหรือบุคลากรที่ส าคัญถือเป็นอีกความเส่ียงที่ส าคัญ บริษัทฯ จึงได้มีการจัดท าแผนสืบทอดและพัฒนา
ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีคณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ก ากับดูแล ส าหรับ
การพัฒนาต าแหน่งบริหารอื่นเป็นหน้าที่ของผู้บริหารตามสายบังคับบัญชาที่จะก ากับดูแลการพัฒนาบุคลากรให้สามารถขึน้มา
ทดแทน โดยมีการพิจารณาลงไป 3 ระดับจากระดับรองกรรมการผู้จัดการถึงผู้ที่จะขึ้นมาระดับผู้อ านวยการฝ่าย นอกจากนี้ การ
เป็นบริษัทฯ ที่บริหารงานโดยผู้บริหารมืออาชีพ ด าเนินการภายใต้ระบบงานที่มีประสิทธิภาพไม่ยึดติดกับความสามารถหรือ
การตัดสินใจของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง มีการกระจายความรับผิดชอบและการตัดสินใจที่ชัดเจนภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการบริษัท จึงเป็นโครงสร้างการบริหารงานท่ีช่วยลดความเส่ียงและผลกระทบหากมีการสูญเสียบุคลากรที่ส าคัญ  

นอกจากนี้ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อในการท างานให้มีบรรยากาศที่ดี เน้นการท างานแบบเป็นทีม การท างาน
ด้วยคุณธรรมจริยธรรม จะช่วยให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่เป็นที่สนใจแก่ผู้มีความรู้ ความสามารถ มืออาชีพ และมีคุณธรรม 
สุดท้ายนโยบายการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีแข่งขันได้ตามความรู้ความสามารถ การให้ผลตอบแทนพิเศษ )โบนัส( ตาม
ผลงานท่ีเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ขององค์กร และการให้สิทธิซื้อหุ้นในระยะยาวแก่คณะผู้บริหาร และพนักงาน เป็นอีกส่วนที่ท า
ให้บุคลากรมีความมุ่งมั่น รู้สึกร่วมเป็นเจ้าของ และท างานให้บริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งนโยบายต่าง ๆ เหล่านี้ถือเป็น
กลไกส าคัญในการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ   
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4.1 ทรัพย์สนิถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษทั และบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 

บริษัทฯ มีทรัพย์สินหลักที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ โดยมีมูลคา่ตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จ านวนรวม 15,014.45 ล้านบาท 

รายละเอียด ดังนี ้

 
ประเภททรัพย์สนิ 

หนว่ย : ล้านบาท 
ปี 2561 

ที่ดิน 2,188.98 
อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร 9,742.71 
อุปกรณ์ เครื่อใช้ในการด าเนินงาน และยานพาหนะ 917.29 
งานระหวา่งก่อสร้าง 656.23 
  
ที่ดินรอการพัฒนา 104.24 
  
สิทธิการเชา่ที่ดิน และอาคาร 1365.63 
  
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (Software( 39.39 
  

รวม 15,014.45 
 

  

4 .ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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โดยลักษณะกรรมสิทธิ์ และภาระผูกพันของทรัพย์สินแยกตามโครงการ แสดงในตารางทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิ ดังนี้ 

  

ลักษณะของทรัพย์สินถาวร เน้ือท่ีดิน วัตถุประสงค์ กรรมสิทธ์ิในทรัพย์สิน สาระส าคัญของสัญญาเช่า ปีท่ีเปิด การใช้ทรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชี

ไร่-งาน-วา ในธุรกิจ ด ำเนินงำน เป็นหลักประกัน (ล้านบาท)
สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคาร 9-3-98.5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าท่ีดิน ได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันแห่งหน่ึง มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ปี 2534 สิทธิการเช่าท่ีดิน และอาคาร 1,102.1
โรงแรม Grand Hyatt Erawan มีกรรมสิทธ์ิในอาคารโรงแรม ส้ินสุดในปี 2564 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา โรงแรมใช้เป็นหลักประกัน
จ.กรุงเทพ มีภาระผูกพันต้องส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ให้เช่า เม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า เงินกู้ในวงเงินจ านอง 

1,500 ล้านบาท

สิทธิการเช่าพ้ืนท่ี พ้ืนท่ี สนับสนุนกิจการพ้ืนท่ีให้เช่า เป็นผู้พัฒนาศูนย์การค้า - ปี 2534 -ไม่มี- 52.5

Erawan  Bangkok  ของ ( ตรม.) Erawan Bangkok  บนพ้ืนท่ีท่ีเช่าจาก 

อาคารโรงแรมแกรนด์ไฮแอทเอราวัณ 10,912.78 โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ 

กรุงเทพฯ  (เจ้าของพ้ืนท่ี)  ซ่ึงระยะเวลาการเช่า

จะครบก าหนดอายุในวันท่ี 30 พ.ย.2563 

สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคาร 4-2-44.3 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าท่ีดิน บริษัทมีสัญญาเช่าท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีต้ังโรงแรมจากผู้ให้เช่า มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ปี 2540 สิทธิการเช่าท่ีดิน และอาคาร 1,559.7

โรงแรม JW Marriott มีกรรมสิทธ์ิในอาคารโรงแรม ส้ินสุดในปี 2568 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา โรงแรมใช้เป็นหลักประกัน

จ.กรุงเทพฯ บริษัทมีภาระผูกพันต้องส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ให้เช่า เม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า เงินกู้ในวงเงินจ านอง 

ท้ังน้ี บริษัทได้ต่ออายุสัญญาเช่าข้างต้น มีก าหนดระยะเวลาอีก 20 ปี ส้ินสุดปี 2588 2,812 ล้านบาท
ท่ีดินและอาคารโรงแรม 15-0-27.8 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2547 ท่ีดิน และอาคารโรงแรม 421.8
Renaissance Samui Resort & Spa ใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ใน
จ.สุราษฏร์ธานี วงเงินจ านอง455 ล้านบาท
สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารบ้านพัก 2-3-58 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าท่ีดิน ท่ีดินได้เช่าระยะยาว จากกับบุคคลภายนอก เป็นเวลา 30 ปี ปี 2547                   -ไม่มี-
จ.สุราษฏร์ธานี มีกรรมสิทธ์ิในอาคารบ้านพักพนักงาน จะครบก าหนดอายุการเช่าในวันท่ี 23 ต.ค. 2575

สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารโรงอาหาร 2-2-59 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าท่ีดิน ท่ีดินได้เช่าระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ปี 2549                   -ไม่มี-
จ.สุราษฏร์ธานี มีกรรมสิทธ์ิในอาคารโรงอาหาร ส้ินสุดในปี 2589 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา 

เม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า บริษัทย่อยต้องท าการร้ือถอนอาคารหรือส่งมอบอาคารท้ังหมด
ให้แก่ผู้ให้เช่า ตามความประสงค์ของผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคาร  3-0-60 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารโรงแรม ท่ีดินและอาคารได้เช่าระยะยาวจากกับหน่วยงานราชการแห่งหน่ึง ปี 2550                  -ไม่มี- 605.9
โรงแรม Courtyard by Marriott มีก าหนดระยะเวลาเช่า 30 ปี ส้ินสุดในปี 2580
จ.กรุงเทพ

ท่ีดินเปล่าและอาคาร บนเกาะภเูก็ต 4-3-5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคาร - ปี 2550                   -ไม่มี-

จ.ภเูก็ต

ท่ีดินและอาคารโรงแรม Naka Island 57-2-54 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2551 ท่ีดิน และอาคารโรงแรม

จ.ภเูก็ต ใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ใน

วงเงินจ านอง 655 ล้านบาท(A)

ท่ีดิน และเรือนเพาะช า 5–0-84 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - ปี 2551                   -ไม่มี-

จ.ภเูก็ต

1,078.9

2.3
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ลักษณะของทรัพย์สินถาวร เน้ือท่ีดิน วัตถุประสงค์ กรรมสิทธ์ิในทรัพย์สิน สาระส าคัญของสัญญาเช่า ปีท่ีเปิด การใช้ทรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชี

ไร่-งาน-วา ในธุรกิจ ด ำเนินงำน เป็นหลักประกัน (ล้านบาท)

ท่ีดินเปล่า 3-3-95 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน ให้บจก.เอราวัณ ภเูก็ต เช่าระยะส้ัน เพ่ือท า back office - ท่ีดินบางส่วนใช้ร่วมเป็นหลักประกัน 14.7
จ.ภเูก็ต เงินกู้ตาม รายการ(A)

ท่ีดินเปล่า 26-3-98 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - รอพัฒนา ท่ีดินจ านวน 14-0-60 ไร่ ใช้ร่วมเป็น 141.4
จ.ภเูก็ต หลักประกันเงินกู้ตาม รายการ(A)

สิทธิการเช่าท่ีดิน และ 1-2-9 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าท่ีดิน ท่ีดินได้เช่าระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ปี 2551 ท่ีดิน และอาคารโรงแรม 177.2
อาคารโรงแรม Ibis กรุงเทพ สาทร มีกรรมสิทธ์ิในอาคารโรงแรม จะครบก าหนดอายุการเช่าในปี 2581 และเม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง ส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดิน ใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ใน
จ.กรุงเทพ รวมท้ังอุปกรณ์ติดต้ังท่ีไม่สามารถเคล่ือนท่ีได้ท้ังหมดให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่า วงเงินจ านอง 1,500 ล้านบาท

ท่ีดินและอาคารโรงแรม Ibis สมุย 7-1-11 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2551 ท่ีดิน และอาคารโรงแรม 379.3
อ.เกาะสมุย จ.สุราษฏร์ธานี ใช้ร่วมเป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (B)

สิทธิการเช่าท่ีดิน และ 1-2-2 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าท่ีดิน ท่ีดินได้เช่าระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ปี 2552                   -ไม่มี- 201.2
อาคารโรงแรม Ibis กรุงเทพ สุขุมวิท 4 มีกรรมสิทธ์ิในอาคารโรงแรม จะครบก าหนดอายุการเช่าในปี 2582  และเม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง ส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดิน
จ.กรุงเทพ รวมท้ังอุปกรณ์ติดต้ังท่ีไม่สามารถเคล่ือนท่ีได้ท้ังหมดให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่า

ท่ีดินและอาคารโรงแรมHoliday Inn 6-3-80 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2552 1,247.4

พัทยา จ.ชลบุรี

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม 3-1-21.2 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2557 895.5

Holiday Inn Executive พัทยา จ.ชลบุรี

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม 3-0-74.4 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2557 557.0

Mercure พัทยา โอเช่ียน รีสอร์ท จ.ชลบุรี

ท่ีดินเปล่า และท่ีดินพร้อมอาคาร 4-2-50.7 สนับสนุนการด าเนินธุรกิจ มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคาร - รอพัฒนา 113.1

จ.ชลบุรี และท่ีดินบางส่วนให้เช่า
ท่ีดินและอาคารโรงแรม Ibis กะตะ  3–3-37.2 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2552 ท่ีดิน และอาคารโรงแรม 323.3
จ.ภเูก็ต ใช้ร่วมเป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (B)

ท่ีดินเปล่า 0-0-31.3 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และให้ภาระจ ายอมในการผ่านทาง - - ท่ีดินใช้ร่วมเป็นหลักประกันเงินกู้ 3.2

จ.ภเูก็ต เข้าออกแก่โรงแรมไอบิสกะตะ และอาคารพาณิชย์ ตามรายการ (B)

สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารโรงแรม  6-1-27 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าท่ีดิน ท่ีดินได้เช่าระยะยาวกับมูลนิธิแห่งหน่ึงเพ่ือท าการปรับปรุงพัฒนาท่ีดิน ปี 2553                   -ไม่มี- 197.9
 Ibis ริเวอร์ไซด์ มีกรรมสิทธ์ิในอาคารโรงแรม และด าเนินการก่อสร้างอาคาร มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2577 
จ.กรุงเทพ และมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา 

เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง ส่ิงปลูกสร้างท้ังหมดบนท่ีดินจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่า
ท่ีดินพร้อมอาคารพาณิชย์ 2 หลัง 0-0-28 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารพาณิชย์ ให้บุคคลภายนอกเช่าระยะส้ัน เพ่ือท าธุรกิจร้านเซเว่น-อีเลฟเว่น ปี 2553                   -ไม่มี- 26.7
จ.กรุงเทพ

ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้เป็นหลักประกัน

เงินกู้ในวงเงินจ านอง 2,277.55 ล้านบาท(B)
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ลักษณะของทรัพย์สินถาวร เน้ือท่ีดิน วัตถุประสงค์ กรรมสิทธ์ิในทรัพย์สิน สาระส าคัญของสัญญาเช่า ปีท่ีเปิด การใช้ทรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชี

ไร่-งาน-วา ในธุรกิจ ด ำเนินงำน เป็นหลักประกัน (ล้านบาท)
ท่ีดินและอาคารโรงแรม Ibis หัวหิน  2–0–60.5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - ปี 2555 ท่ีดิน และอาคารโรงแรม 254.0
จ.ประจวบคีรีขันธ์ ใช้ร่วมเป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (B)

สิทธิการเช่าท่ีดิน ตรงข้าม Ibis หัวหิน 1-3-44.1 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าในท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2586 ปี 2555                  -ไม่มี- 3.1
จ.ประจวบคีรีขันธ์ และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง 

บริษัทต้องท าการร้ือถอนอาคาร หรือส่งมอบอาคารท้ังหมดให้แก่ผู้ให้เช่า 
ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความประสงค์ของผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดิน 1-2-92 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าท่ีดิน ท่ีดินได้เช่าระยะยาวกับบริษัทในประเทศ 2 แห่ง มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ปี 2555 สิทธิการเช่าท่ีดิน 600.7
และอาคารโรงแรม Mercure Ibis Siam มีกรรมสิทธ์ิในอาคารโรงแรม ส้ินสุดในปี 2586 เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง ส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินรวมท้ังอุปกรณ์ติดต้ัง และอาคารโรงแรมใช้เป็น
จ.กรุงเทพ ท่ีไม่สามารถเคล่ือนท่ีได้ท้ังหมดให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่า หลักประกันงินกู้ใน

วงเงินจ านอง 755 ล้านบาท
ท่ีดิน และอาคารโรงแรม ibis กระบ่ี  4–0–48.7 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2557 ท่ีดิน และอาคารโรงแรม 351.3
จ. กระบ่ี ใช้ร่วมเป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (B)

สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารโรงแรม Ibis ป่าตอง 3-3-28.6 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารโรงแรม ท่ีดินและอาคารได้เช่าจากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์เอราวัณ โฮเทล โกรท ปี 2556                   -ไม่มี- 7.8

จ.ภเูก็ต
มีระยะเวลาการเช่า 3 ปี เร่ิม 1 เมษายน 2556 โดยผู้เช่าและผู้ให้เช่าตกลงให้สิทธิซ่ึงกันและกัน

ในการต่ออายุสัญญาเช่ารวม 5 คร้ัง โดยคร้ังท่ี 1 ถึงคร้ังท่ี 4  จะมีสิทธิต่ออายุคราวละ 3 ปี และ

ในคร้ังท่ี 5 จะมีสิทธิต่ออายุสัญญาอีกไม่เกิน 4 เดือน ปัจจุบันได้ต่ออายุการเช่าคร้ังท่ี 1 แล้ว

สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารโรงแรม Ibis พัทยา 2-2-34.3 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารโรงแรม ท่ีดินและอาคารได้เช่าจากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์เอราวัณ โฮเทล โกรท ปี 2556                   -ไม่มี- 8.4

จ.ชลบุรี
มีระยะเวลาการเช่า 3 ปี เร่ิม 1 เมษายน 2556 โดยผู้เช่าและผู้ให้เช่าตกลงให้สิทธิซ่ึงกันและกัน

ในการต่ออายุสัญญาเช่ารวม 5 คร้ัง โดยคร้ังท่ี 1 ถึงคร้ังท่ี 4  จะมีสิทธิต่ออายุคราวละ 3 ปี และ

ในคร้ังท่ี 5 จะมีสิทธิต่ออายุสัญญาอีกไม่เกิน 4 เดือน ปัจจุบันได้ต่ออายุการเช่าคร้ังท่ี 1 แล้ว

สิทธิการเช่าท่ีดิน  และอาคารโรงแรม 1-2-80.2 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าในท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2591 ปี 2561 สิทธิการเช่าท่ีดิน และอาคาร 806.7

Novotel Ibis Styles Bangkok Sukhumvit 4 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง โรงแรมใช้เป็นหลักประกัน

จ.กรุงเทพฯ  ส่ิงปลูกสร้างรวมท้ังอุปกรณ์ติดต้ังท่ีไม่สามารถเคล่ือนย้ายจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่า วงเงินจ านอง 765 ล้านบาท

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-3-23.5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2557 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 53.4

จ.อุบลราชธานี เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (D)

ท่ีดินเปล่า 1-0-63.8 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - รอพัฒนา

จ.อุบลราชธานี

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-58 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2557 ท่ีดิน และอาคารโรงแรม 75.4

จ.มุกดาหาร ใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ใน

วงเงินจ านอง 380 ล้านบาท(D)

ท่ีดินเปล่า 2-0-98 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - รอพัฒนา

จ.มุกดาหาร

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN  1-0-79.6 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2557 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 42.5

จ.กาญจนบุรี เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (D)

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN  1-1-9.1 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - ปี 2560 51.4

จ.กาญจนบุรี
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ลักษณะของทรัพย์สินถาวร เน้ือท่ีดิน วัตถุประสงค์ กรรมสิทธ์ิในทรัพย์สิน สาระส าคัญของสัญญาเช่า ปีท่ีเปิด การใช้ทรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชี

ไร่-งาน-วา ในธุรกิจ ด ำเนินงำน เป็นหลักประกัน (ล้านบาท)

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 2-2-73.1 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2557 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 59.3

จ.หนองคาย เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (D)

ท่ีดินเปล่า 1-0-67.4 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - รอพัฒนา

จ.หนองคาย

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-66.3 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2557 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 45.9

จ.อุดรธานี เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (D)

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-44.1 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2557 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 51.6

จ.ตาก เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (D)

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN  1-2-25 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2560 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 64.1

จ.ตาก เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (F)

ท่ีดินเปล่า 3-0-25.3 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - รอพัฒนา 46.3

จ.ตาก

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-90.2 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2557 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 95.3

จ.นครราชสีมา เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (D)

ท่ีดินเปล่า 2-1-22.5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - รอพัฒนา

จ.นครราชสีมา

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN  1-1-79 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2557 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 59.3

จ.ล าปาง เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (D)

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-2-22 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2557 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 45.1

จ.สระแก้ว เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (D)

ท่ีดินเปล่า 1-0-92 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - รอพัฒนา

จ.สระแก้ว

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-81.6 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2557 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 57.2

จ.ขอนแก่น เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (E)

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-2-02.8 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และอาคารโรงแรม - ปี 2560 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 65.6

จ.ขอนแก่น เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (F)

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN  1-1-80 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - ปี 2558 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 50.6

จ.พิษณุโลก เป็นหลักประกันเงินกู้ใน

วงเงินจ านอง 999.5 ล้านบาท(E)

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 2-1-22.4 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - ปี 2558 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 50.5

จ.สุราษฎร์ธานี เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (E)

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-89.5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - ปี 2558 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 48.9

จ.ตรัง เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (E)
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ลักษณะของทรัพย์สินถาวร เน้ือท่ีดิน วัตถุประสงค์ กรรมสิทธ์ิในทรัพย์สิน สาระส าคัญของสัญญาเช่า ปีท่ีเปิด การใช้ทรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชี

ไร่-งาน-วา ในธุรกิจ ด ำเนินงำน เป็นหลักประกัน (ล้านบาท)

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-3-02.6 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - ปี 2558 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 49.6

จ.นครศรีธรรมราช เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (E)

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-2-16 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - ปี 2558 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 50.7

จ.กระบ่ี เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (E)

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-30.7 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - ปี 2561 ท่ีดินบางส่วนใช้ร่วมเป็นหลักประกันเงินกู้ 54.5

จ.กระบ่ี ตามรายการ(E)

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 2-0-0 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - ปี 2559 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 44.3

จ.ร้อยเอ็ด เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (E)

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-1-25.8 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - ปี 2559 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 43.2

จ.ชุมพร เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (E)

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-2-74.7 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - ปี 2559 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 59.3

จ.จันทบุรี เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (E)

ท่ีดินเปล่า 0-1-26.2 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - รอพัฒนา                   -ไม่มี-

จ.จันทบุรี

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 2-0-62 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - ปี 2559 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 44.2

จ.สกลนคร เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (E)

สิทธิการเช่าท่ีดิน  และอาคารโรงแรม HOP INN 2-2-55 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าในท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2590 ปี 2559 สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 44.3

จ.ภเูก็ต และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (F)

 ส่ิงปลูกสร้างรวมท้ังอุปกรณ์ติดต้ังท่ีไม่สามารถเคล่ือนย้ายจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดิน  และอาคารโรงแรม HOP INN 1-3-85.9 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าในท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2589 ปี 2559 สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 41.1

จ.สงขลา และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (F)

 ส่ิงปลูกสร้างรวมท้ังอุปกรณ์ติดต้ังท่ีไม่สามารถเคล่ือนย้ายจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดิน  และอาคารโรงแรม HOP INN 1-3-25.3 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าในท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวกับมูลนิธิแห่งหน่ึง มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2589 ปี 2559                   -ไม่มี- 39.5

จ.เชียงใหม่ และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง

 ส่ิงปลูกสร้างรวมท้ังอุปกรณ์ติดต้ังท่ีไม่สามารถเคล่ือนย้ายจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดิน  และอาคารโรงแรม HOP INN 3-3-31.1 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าในท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวกับบริษัทแห่งหน่ึง มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2590 ปี 2560 สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 53.8

จ.ประจวบคีรีขันธ์ และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (F)

บริษัทย่อยต้องท าการร้ือถอนอาคารและส่ิงปลูกสร้าง และส่งมอบท่ีดินให้แก่ผู้ให้เช่า

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN  1-1-55 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - ปี 2560 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 60.7

จ.บุรีรัมย์ เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (F)

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 2-0-1.3 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - ปี 2560 ท่ีดิน และอาคารโรงแรม 64.9

จ.ล าปาง ใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ใน

วงเงินจ านอง 1,000 ล้านบาท(F)
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ลักษณะของทรัพย์สินถาวร เน้ือท่ีดิน วัตถุประสงค์ กรรมสิทธ์ิในทรัพย์สิน สาระส าคัญของสัญญาเช่า ปีท่ีเปิด การใช้ทรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชี

ไร่-งาน-วา ในธุรกิจ ด ำเนินงำน เป็นหลักประกัน (ล้านบาท)

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN  2-1-65 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - ปี 2560 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 110.7

จ.ลพบุรี เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (F)

ท่ีดินเปล่า 2-1-79 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - รอพัฒนา                   -ไม่มี-

จ.ลพบุรี

สิทธิการเช่าท่ีดิน   และอาคารโรงแรม HOP INN  1-2-50 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าในท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวกับบริษัทแห่งหน่ึง มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2590 ปี 2560                   -ไม่มี- 42.6

จ.ระยอง และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง 

บริษัทต้องท าการร้ือถอนอาคาร หรือส่งมอบอาคารท้ังหมดให้แก่ผู้ให้เช่า 

ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความประสงค์ของผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดิน  และอาคารโรงแรม HOP INN  1-2-33.5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าในท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2590 ปี 2560 สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 41.6

จ.เชียงราย และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (F)

 ส่ิงปลูกสร้างรวมท้ังอุปกรณ์ติดต้ังท่ีไม่สามารถเคล่ือนย้ายจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดิน  และอาคารโรงแรม HOP INN  1-2-80 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าในท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวกับบริษัทแห่งหน่ึง มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2590 ปี 2560 สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 44.0

จ.นครสวรรค์ และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (F)

 ส่ิงปลูกสร้างรวมท้ังอุปกรณ์ติดต้ังท่ีไม่สามารถเคล่ือนย้ายจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่า

ท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 1-2-15.7 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - ปี 2561 ท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 61.1

จ.สุรินทร์ เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (F)

ท่ีดิน และอาคารระหว่างพัฒนา 1-0-11.5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน - อยู่ระหว่าง                   -ไม่มี- 89.3

เป็นโรงแรม HOP INN พัฒนา

จ.นนทบุรี

สิทธิการเช่าท่ีดิน  และอาคารโรงแรม HOP INN  1-2-82.1 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าในท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2590 ปี 2561 สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารโรงแรมใช้ร่วม 59.7

จ.ชลบุรี และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง เป็นหลักประกันเงินกู้ตามรายการ (F)

 ส่ิงปลูกสร้างรวมท้ังอุปกรณ์ติดต้ังท่ีไม่สามารถเคล่ือนย้ายจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดิน  และอาคารโรงแรม HOP INN  1-1-19 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าในท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2591 ปี 2561                   -ไม่มี- 46.0

จ.เชียงใหม่ และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง

 ส่ิงปลูกสร้างรวมท้ังอุปกรณ์ติดต้ังท่ีไม่สามารถเคล่ือนย้ายจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่า

ท่ีดิน และอาคารระหว่างพัฒนา  1-2-85.9 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน อยู่ระหว่าง                   -ไม่มี- 39.2

เป็นโรงแรม HOP INN พัฒนา

จ.ภเูก็ต

สิทธิการเช่าท่ีดิน และอาคารระหว่างพัฒนา 2-1-78.4 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าในท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2592 อยู่ระหว่าง                   -ไม่มี- 15.7

เป็นโรงแรม HOP INN และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง พัฒนา

จ.ระยอง  ส่ิงปลูกสร้างรวมท้ังอุปกรณ์ติดต้ังท่ีไม่สามารถเคล่ือนย้ายจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดิน และอาคารระหว่างพัฒนา 1-3-0 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าในท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวกับบริษัทแห่งหน่ึง มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2592 อยู่ระหว่าง                   -ไม่มี- 24.8

เป็นโรงแรม HOP INN และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง พัฒนา

จ.ขอนแก่น  ส่ิงปลูกสร้างรวมท้ังอุปกรณ์ติดต้ังท่ีไม่สามารถเคล่ือนย้ายจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดิน และอาคารระหว่างพัฒนา  1-1-50 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าในท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2592 อยู่ระหว่าง                   -ไม่มี- 9.7

เป็นโรงแรม HOP INN และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง พัฒนา

จ.เชียงราย  ส่ิงปลูกสร้างรวมท้ังอุปกรณ์ติดต้ังท่ีไม่สามารถเคล่ือนย้ายจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่า
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ลักษณะของทรัพย์สินถาวร เน้ือท่ีดิน วัตถุประสงค์ กรรมสิทธ์ิในทรัพย์สิน สาระส าคัญของสัญญาเช่า ปีท่ีเปิด การใช้ทรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชี

ไร่-งาน-วา ในธุรกิจ ด ำเนินงำน เป็นหลักประกัน (ล้านบาท)

สิทธิการเช่าท่ีดิน และอาคารระหว่างพัฒนา  1-2-32 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าในท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2592 อยู่ระหว่าง                   -ไม่มี- 15.9

เป็นโรงแรม HOP INN และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง พัฒนา

จ.สงขลา  ส่ิงปลูกสร้างรวมท้ังอุปกรณ์ติดต้ังท่ีไม่สามารถเคล่ือนย้ายจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดิน และอาคารระหว่างพัฒนา  1-0-87 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าในท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2592 อยู่ระหว่าง                   -ไม่มี- 8.4

เป็นโรงแรม HOP INN และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง พัฒนา

จ.ปทุมธานี บริษัทย่อยต้องท าการร้ือถอนอาคารและส่ิงปลูกสร้าง และส่งมอบท่ีดินให้แก่ผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดิน และอาคารระหว่างพัฒนา  1-2-94 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าในท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2592 อยู่ระหว่าง                   -ไม่มี- 4.5

เป็นโรงแรม HOP INN และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง พัฒนา

จ.นครปฐม  ส่ิงปลูกสร้างรวมท้ังอุปกรณ์ติดต้ังท่ีไม่สามารถเคล่ือนย้ายจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดิน  และอาคารระหว่างพัฒนา  2-1-19 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าในท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดในปี 2592 อยู่ระหว่าง                   -ไม่มี- 575.3

เป็นโรงแรม Midscale และ Economy และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา เม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดลง พัฒนา

จ.กรุงเทพฯ  ส่ิงปลูกสร้างรวมท้ังอุปกรณ์ติดต้ังท่ีไม่สามารถเคล่ือนย้ายจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 0-2-66.15 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวในประเทศฟิลิปปินส์ โดยมีก าหนดเวลาเช่า 27 ปี ส้ินสุดในปี 2584 ปี 2559                   -ไม่มี- 137.0

เมืองมะนิลา ประเทศ ฟิลิปปินส์ มีกรรมสิทธ์ิในอาคารโรงแรม และมีสิทธิต่อสัญญาน้ีได้อีก 5 ปี ท้ังน้ีต้องข้ึนอยู่กับเง่ือนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา

เม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า บริษัทต้องท าการร้ือถอนอาคาร หรือส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ให้เช่า 

ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความประสงค์ของผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดิน และอาคารโรงแรม HOP INN 0-1-82.25 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวในประเทศฟิลิปปินส์ โดยมีก าหนดเวลาเช่า 30 ปี ส้ินสุดในปี 2588 ปี 2560                   -ไม่มี- 139.8

เมืองมะนิลา ประเทศ ฟิลิปปินส์ และมีสิทธิต่อสัญญาน้ีได้อีก 20 ปี ท้ังน้ีต้องข้ึนอยู่กับเง่ือนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา

เม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า บริษัทต้องท าการร้ือถอนอาคาร หรือส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ให้เช่า 

ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความประสงค์ของผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดิน  และอาคารโรงแรม HOP INN 0-2-96.25 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวในประเทศฟิลิปปินส์ โดยมีก าหนดเวลาเช่า 30 ปี ส้ินสุดในปี 2589 ปี 2561                   -ไม่มี- 188.2

เมืองมะนิลา ประเทศ ฟิลิปปินส์ และมีสิทธิต่อสัญญาน้ีได้อีก 20 ปี ท้ังน้ีต้องข้ึนอยู่กับเง่ือนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา

เม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า บริษัทต้องท าการร้ือถอนอาคาร หรือส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ให้เช่า 

ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความประสงค์ของผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดิน  และอาคารโรงแรม HOP INN 0-3-1 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวในประเทศฟิลิปปินส์ โดยมีก าหนดเวลาเช่า 30 ปี ส้ินสุดในปี 2589 ปี 2561                   -ไม่มี- 163.7

เมืองมะนิลา ประเทศ ฟิลิปปินส์ และมีสิทธิต่อสัญญาน้ีได้อีก 20 ปี ท้ังน้ีต้องข้ึนอยู่กับเง่ือนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา

เม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า บริษัทต้องท าการร้ือถอนอาคาร หรือส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ให้เช่า 

ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความประสงค์ของผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดิน  และอาคารโรงแรม HOP INN 0-2-26.5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวในประเทศฟิลิปปินส์ โดยมีก าหนดเวลาเช่า 30 ปี ส้ินสุดในปี 2590 ปี 2561                   -ไม่มี- 159.6

เมืองมะนิลา ประเทศ ฟิลิปปินส์ และมีสิทธิต่อสัญญาน้ีได้อีก 20 ปี ท้ังน้ีต้องข้ึนอยู่กับเง่ือนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา

เม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า บริษัทต้องท าการร้ือถอนอาคาร หรือส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ให้เช่า 

ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความประสงค์ของผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดิน  และอาคารระหว่างพัฒนา 1-0-84.5 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวในประเทศฟิลิปปินส์ โดยมีก าหนดเวลาเช่า 30 ปี ส้ินสุดในปี 2590 อยู่ระหว่าง                   -ไม่มี- 73.9

เป็นโรงแรม HOP INN และมีสิทธิต่อสัญญาน้ีได้อีก 20 ปี ท้ังน้ีต้องข้ึนอยู่กับเง่ือนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา พัฒนา

เมืองเชบู ประเทศ ฟิลิปปินส์ เม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า บริษัทต้องท าการร้ือถอนอาคาร หรือส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ให้เช่า 

ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความประสงค์ของผู้ให้เช่า

สิทธิการเช่าท่ีดิน  และอาคารระหว่างพัฒนา 0-2-15 สนับสนุนกิจการโรงแรม มีสิทธิการเช่าท่ีดิน ท่ิดินได้เช่าระยะยาวในประเทศฟิลิปปินส์ โดยมีก าหนดเวลาเช่า 35 ปี ส้ินสุดในปี 2596 อยู่ระหว่าง                   -ไม่มี- 12.3

เป็นโรงแรม HOP INN และมีสิทธิต่อสัญญาน้ีได้อีก 15 ปี ท้ังน้ีต้องข้ึนอยู่กับเง่ือนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา พัฒนา

เมืองมะนิลา ประเทศ ฟิลิปปินส์ เม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า บริษัทต้องท าการร้ือถอนอาคาร หรือส่งมอบอาคารให้แก่ผู้ให้เช่า 

ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความประสงค์ของผู้ให้เช่า
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เครื่องหมายการค้าที่ส าคัญ 

ชื่อเจ้าของ จ านวน 
ครื่องหมายการค้า 

ประเทศที ่
จดทะเบียน 

เลขทะเบียน ปีที่สิน้สุดการคุ้มครอง 

บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 2 ไทย บ.28002, บ29704 2567, 2568 
บมจ.โรงแรมเอราวัณ 5 ไทย บ33305, บ33263,  

บ51532, บ29415,  
181104370 

2568, 2568, 2562, 2568, 2568 

บจก.เอราวัณ ภูเก็ต 17 ไทย บ56415 ถงึ บ56431 2564 
บจก.เอราวัณ ฮ็อป อินน์ 5 ไทย บ60525, บ60526,  

บ60527, บ60528,  
บ65343 

2565, 2565, 2565, 2565, 2567 

 2 ฟิลิปปินส์ 4-2012-008945,  
4-2012-008946 

ค.ศ.2024 

 8 มาเลเซีย 2013010593 ถึง 
2013010600 

ค.ศ.2023 

 2 สิงคโปร ์ T1313310F, 
T1313311D 

ค.ศ.2024 

 3 เวียดนาม 4-2013-19324 ถึง 
4-2013-19326 

ค.ศ.2026, 2026, 2025 
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4.2 นโยบายการลงทนุและการบริหารงานในบริษทัย่อย 
นโยบายการลงทนุ 

บริษัทมีนโยบายลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทอื่นที่ให้ผลตอบแทนการลงทุนที่ดีและ/หรือ สนับสนุนการ
ขยายธุรกิจโรงแรมหรือโครงการที่มีอยู่เดิมของเครือบริษัท  เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มี
รายละเอียดดังนี้ 

 

หมายเหตุ *สัดส่วนเงินลงทุนที่ถือทางตรง 

บริษัท มีนโยบายลงทุนในบริษัทรว่มที่มีธุรกิจ และ/หรือการด าเนินงานท่ีสนับสนุนและเอื้ออ านวยกบัการด าเนินธุรกจิของ
บริษัท และ/หรือบริษัทย่อย เงินลงทุนในบริษัทรว่ม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียดดังนี ้

 
นโยบายทางการบริหารงาน 
การบริหารงานในบริษัทย่อย:  บริษัทก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทด ารงต าแหน่งเป็น

กรรมการในบริษัทย่อยด้วย เพื่อให้สามารถควบคุมการบริหารงาน และมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญในการ
ด าเนินธุรกิจ 

การบริหารงานในบริษัทร่วม:  บริษัทได้ส่งตัวแทนของบริษัทเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษทัร่วมตามจ านวนของ
สัดส่วนที่บริษัทได้ถือหุ้นเท่านั้น  จึงไม่มีอ านาจในการควบคุมการบริหารงานบริษัทร่วมแต่อย่างไร 

ประเภท ทุนช าระแล้ว *สัดส่วนเงินลงทุน

กิจการ (ล้านบาท) (%) วิธีราคาทุน เงินปันผล

โรงแรม 119.50 72.59 819.71 163.67       
โรงแรม 450.00 99.99 451.29                  -   
โรงแรม 330.00 99.99 376.86                  -   
เจ้าของท่ีดิน 26.50 99.99 19.30                  -   
โรงแรม 2,250.00 99.99 2,282.00                  -   
โรงแรม 71.00 95.77 68.00                  -   
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 185.00 99.99 185.00                  -   
รับบริหารจัดการ 2.00 99.99 2.00                  -   
โรงแรม 1,125.60 99.99 1,125.60                  -   
โรงแรม 185.00 99.99 185.00                  -   

รวมท้ังส้ิน 5,514.76         163.67 

หัก: ค่าเผ่ือการด้อยค่า (1,355.30)      

สุทธิ 4,159.46       

หมายเหตุ : *สัดส่วนเงินลงทุนท่ีถือทางตรง

บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด
บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ จ ากัด

บริษัท เอราวัณ สมุย จ ากัด
บริษัท เอราวัณ นาคา จ ากัด
บริษัท เอราวัณ ภเูก็ต จ ากัด
บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ ากัด
บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จ ากัด
บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์ จ ากัด

(เฉพาะบริษัทฯ)
ช่ือบริษัทย่อย เงินลงทุน (ล้านบาท)

ถือโดยบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด 

บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ ากัด (มหาชน)
บริษัท เอราวัณ ราชด าริ จ ากัด

ประเภท ทุนช าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน

กิจการ (ล้านบาท) (%) วิธีราคาทุน วิธีส่วนได้เสีย เงินปันผล

ให้บริการ 1.00 48.00 0.34 0.34                -   

ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 1,680.84 20.00 336.17 92.00                -   

รวมท้ังส้ิน 336.51 92.34                -   

หัก: ค่าเผ่ือการด้อยค่า (27.80)            

สุทธิ 308.71           

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ เอราวัณ โฮเทล โกรท

เงินลงทุน (ล้านบาท)ช่ือบริษัทร่วม

ถือโดยบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด 

บริษัท ราชประสงค์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด
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บริษัทฯและบริษัทย่อยมีคดีที่เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทเท่านั้น อาทิ การฟ้องร้องบังคับให้
ลูกค้าที่เช่าพื้นที่อาคารท่ีค้างช าระค่าเช่า ค่าบริการ และค่าเช่าอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นต้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีหรือข้อพิพาทที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์
ของบริษัท และบริษัทย่อยที่มีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีคดีที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้  

 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
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ข้อมูลทั่วไป 
บริษัท   : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด )มหาชน( )“บริษัท”, “ERW”( 
ประเภทธุรกิจ   : ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนพัฒนาและด าเนินธุรกิจโรงแรมที่เหมาะสมกับท าเลและ

สถานที่ตั้งและกลุ่มเป้าหมายเป็นธุรกิจหลัก โดยมีธุรกิจอื่นได้แก่ ธุรกิจให้เช่าพื้นที่อาคาร 
และธุรกิจรับจ้างบริหารอาคาร 

เลขทะเบียนบริษทั   : 0107537001943 

โฮมเพจ   : www.TheErawan.com 
ส านักงานใหญ่ อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์ 
 ชั้น 6 เลขท่ี 2 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศัพท์ 66 )0( 2257 4588 โทรสาร 66 )0( 2257 4577 
ส านักงานสาขาที่  1  อาคารเอราวัณ แบงค็อก  
 เลขที่ 494 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
 โทรศัพท์ 66 )0( 2250 7777 โทรสาร 66 )0( 2250 7788 
ส านักงานสาขาที่  2 โรงแรมเจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ 
 เลขที่ 4 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศัพท์ 66 )0( 2656 7700  โทรสาร 66 )0( 2656 9831 
ส านักงานสาขาที่ 3 โรงแรมไอบิส ป่าตอง ภูเก็ต 
 เลขที่ 10 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ต าบลป่าตอง อ าเภอกะทู้ จังหวัดภูเก็ต 83150 
 โทรศัพท์ 66 )0( 7630 3888 โทรสาร 66 )0( 7630 3889 
ส านักงานสาขาที่ 4 โรงแรมไอบิส พัทยา 
 เลขที่ 463/79 ถนนพัทยาสาย 2 ต าบลหนองปรือ อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150 
 โทรศัพท์ 66 )0( 3841 8188 โทรสาร 66 )0( 3841 8189 
ส านักงานสาขาที่ 5 โรงแรมไอบิส สมุย 
 เลขที่ 197 ถนนรอบเกาะ ต าบลบ่อผุด อ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84320 
 โทรศัพท์ 66 )0( 7791 4888    โทรสาร 66 )0( 7791 4889 
ส านักงานสาขาที่ 6 โรงแรมไอบิส สาทร 
 เลขที่ 29/9 ซอยงามดูพลี ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
 โทรศัพท ์66 )0( 2610 5188  โทรสาร 66 )0( 2610 5189 
ส านักงานสาขาที่ 7 โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 4 
 เลขที่ 41 ซอยสุขุมวิท 4 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศัพท์  66 (0) 2667 5888 โทรสาร 66 (0) 2667 5889 
ส านักงานสาขาที่ 8 โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา และฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กเซ็กคูทีฟ พัทยา 
 เลขที่ 463/68, 463/99 ถนนพัทยาสาย 1 ต าบลหนองปรือ อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

20150 
 โทรศัพท ์66 (0) 3872 5555 โทรสาร 66 )0( 3872 5556  

6. ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส ำคัญอื่น 

http://www.theerawan.com/
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ส านักงานสาขาที่ 9  โรงแรมไอบิส กะตะ 
 เลขที่ 88/8 ถนนกะตะ ต าบลกะรน อ าเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 83100 
 โทรศัพท์ 66 )0( 7636 3488 โทรสาร 66 )0( 7636 3489 
ส านักงานสาขาที่ 10 โรงแรมไอบิส หัวหิน  
 เลขที่ 73/15 ซอยหมู่บ้านหนองแก ต าบลหนองแก อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

77110 
 โทรศัพท์ 66 )0( 3261 0388 โทรสาร 66 )0( 3261 0389 
ส านักงานสาขาที่ 11 โรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส กรุงเทพ สยาม  
 เลขที่ 927 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
 โทรศัพท ์66 )0( 2874 7222 โทรสาร 66 )0( 2874 7229 
ส านักงานสาขาที่ 12 โรงแรมไอบิส สไตล์ กระบี่ อ่าวนาง  
 เลขที่ 725 หมู่ที่ 2 ต าบลอ่าวนาง อ าเภอเมืองกระบ่ี จังหวัดกระบี่ 81000 
 โทรศัพท์ 66 )0( 7562 6388 โทรสาร 66 )0( 7562 6389 
ส านักงานสาขาที่ 13 โรงแรมเมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท  
 เลขที่ 463/100 หมู่ที่ 9 ต าบลหนองปรือ อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150 
 โทรศัพท์ 66 )0( 3876 9688 โทรสาร 66 )0( 3876 9689 
ส านักงานสาขาที่ 14 โรงแรมโนโวเทล ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ สุขุมวิท 4 
 เลขที่ 27 ซอยสุขุมวิท 4 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศัพท์ 66 )0( 2080 5388 โทรสาร 66 )0( 2080 5389 
โฮมเพจ   :  www.TheErawan.com 

 

ทุนของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 
ทุนจดทะเบียน : 2,537,893,275 บาท        หุ้นสามัญ 2,537,893,275 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท     
ทุนช าระแล้ว : 2,507,715,910 บาท        หุ้นสามัญ 2,507,715,910 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท     
บุคคลอ้ำงอิงอื่น  
1. นายทะเบียนหุ้นสามัญ 
 
 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ )ประเทศไทย( จ ากัด 
เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท:์  66 (0) 2009 9000   โทรสาร:  66 (0) 2009 9991 

2. ผู้สอบบัญชี 
 

นางสาววิไลวรรณ ผลประเสริฐ                       
นางสาววิภาวรรณ ปัทวันวิเวก 

นางสาวปัทมวรรณ วัฒนกุล 

 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8420 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4795 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9832 
 

 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด  
ชั้น 48 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 195 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 

 โทรศัพท ์: 66 )0( 2677 2000 โทรสาร:  66 (0) 2677 2222 
 


