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8.  โครงสร้างการบริหาร  

คณะกรรมการบริษัท ได้รับการแต่งตั้ งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 11 คน โดยคณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อยขึ้น 4 คณะ เพื่อช่วยในการก ากับดูแลด้านต่างๆ ประกอบด้วย 1( คณะกรรมการตรวจสอบ                        
2( คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน 3( คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และ 4( คณะกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน  โดยมีต าแหน่ง และวุฒิการศึกษา  ตามรายละเอียดในเอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ )1.1 รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุกา ร
บริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562( 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  ประกอบด้วย นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ นางพนิดา เทพกาญจนา นายกษมา 
บุณยคุปต์ นางอารดา ว่องกุศลกิจ และ นายเพชร ไกรนุกูล สองในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน 

นโยบายจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผล ประมาณร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิ ของงบการเงินรวมหลังหักเงินส ารองต่างๆ ทุก
ประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ ก าหนด อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด และภาระ
การลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงข้อจ ากัดทางกฎหมาย และความจ าเป็นอื่น  

อ านาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

1. นายชนินท ์ว่องกุศลกิจ  ประธานกรรมการบริษัท 

2. ดร. กุลภัทรา สิโรดม  กรรมการอิสระ และประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ      
4. รศ. ดร. สมประวิณ มันประเสริฐ  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ      
5. นายบรรยง พงษ์พานิช  กรรมการอิสระ 
6. นายสุพล วัธนเวคิน  กรรมการ 
7. นางพนิดา เทพกาญจนา  กรรมการ 
8. นางอารดา ว่องกุศลกิจ  กรรมการ 
9. นายกวิน ว่องกุศลกิจ  กรรมการ 
10. นายกษมา บุณยคุปต์  กรรมการ 
11. นายเพชร ไกรนุกูล  กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

วาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง 
กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจ
ได้รับเลือกใหม่ได้ 

 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี ้

1. จัดการบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดว้ยความซื่อสัตย์สุจรติ 
ระมัดระวงั และรักษาผลประโยชน์ 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ และนโยบายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 
3. พิจารณาแผนธุรกิจ พัฒนาขีดความสามารถ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
4. พิจารณางบประมาณ เพื่อเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แกก่ิจการ และสร้างผลตอบแทนที่ดใีหแ้ก่ผู้ถือหุ้น 
5. ก าหนดนโยบายพัฒนา และแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง  
6. ก ากับดูแล และพัฒนาการบริหารความเส่ียง 
7. ก ากับดูแล และพัฒนาการปฏิบัตติามหลักบรรษัทภิบาล 
8. ก ากับดูแล ควบคมุใหม้ีระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีดี 
9. ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่ และรายย่อย ให้สามารถใช้สิทธิในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตน และ

รับรู้ข่าวสารอยา่งถูกต้องครบถว้น โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
10. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และตดิตามการด าเนินงาน 
11. ประเมินผลการด าเนินงานผู้บริหารระดับสูง และพิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
1. ดร. กุลภัทรา สิโรดม ประธาน  
2. นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถยีร กรรมการตรวจสอบ 
3. รศ. ดร. สมประวิณ มันประเสริฐ  กรรมการตรวจสอบ 
4. นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรักษ ์ เลขานุการ และผู้อ านวยการ ส านักตรวจสอบภายใน 

วาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
       1.1    กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

1.2    มีกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกวา่ 3 คน และอยา่งน้อย 1 คน มีความรู้ดา้นการเงินและบัญชี 

2. คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ 
2.1 ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท   
2.2 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
2.3 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี

อ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
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2.4 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

2.5 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนวันยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2.6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง และไม่เปน็
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

2.7 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง  ทั้งนี้ ในกรณีท่ีผู้ให้บริการทางวิชาชพีเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

2.8 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

2.9 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม 2.1 - 2.9 ข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนิน
กิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะได้ 
)Collective Decision)  

3. วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 
3.1 กรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหน่ง คราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบผู้พ้นจากต าแหน่งตามวาระ 

อาจได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่ได้ 
3.2 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบวา่งลง เพราะเหตุอันมิใช่การพ้นจากต าแหน่งตามวาระ ให้คณะกรรมการ

บริษัท  แต่งตั้งกรรมการผู้มีคุณสมบัติตามที่ส านักงานคณะกรรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และ /หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจส อบแทนต าแหน่งที่ว่างนั้น โดยให้มีวาระ
ด ารงต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ในต าแหน่งกรรมการตรวจสอบท่ีไปแทนน้ัน 

3.3 หากกรรมการตรวจสอบท่านใด ประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระ จะต้องแจ้งต่อบริษัทฯ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
30 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั้งทดแทน  โดยคณะกรรมการบริษัท จะต้องแต่งตั้งกรรมการ
ตรวจสอบรายใหม่ ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้า ภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่กรรมการตรวจสอบลาออกและ
ให้บริษัทฯ แจ้งการลาออกพร้อมส่งส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบในทันที 
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4. การประชุมและองค์ประชุม 
4.1 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละครั้ง ให้มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ านวนกรรมการตรวจสอบ จึงจะถือว่าครบองค์ประชุม 
4.2 ในกรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการตรวจสอบ 

ที่มาประชุม เลือกกรรมการตรวจสอบท่านหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 
4.3 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียก

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ เพื่อพิจารณาเรื่องจ าเป็นเร่งด่วนได้ตามที่เห็นสมควร 
4.4 มติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการท่ีมาประชุม และออกเสียงลงคะแนน โดย

ให้กรรมการตรวจสอบหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออก
เสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

4.5 กรรมการตรวจสอบที่มีส่วนได้รับประโยชน์ส่วนตน หรือมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา ให้งดแสดงความเห็น
และงดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

4.6 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และ /หรือ ผู้เข้าร่วมประชุมอื่น ไม่มีสิทธิออกเสียงในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 

5.   ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ดังต่อไปนี้ 
5.1 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน อย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ รวมถึงสอบทานรายงาน

ผลการด าเนินงานที่มิใช่ทางการเงิน พร้อมให้ข้อคิดเห็น พิจารณาแนวทางการจัดการ เพื่อให้มั่นใจว่า มีการ
ปฏิบัติงานตามแนวทางอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

5.2 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal Audit)  
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

5.3 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

5.4 สอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเส่ียง พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะและติดตามความ
คืบหน้าของการบริหารจัดการความเส่ียงที่มีนัยส าคัญอย่างเป็นระบบ 

5.5 สอบทานให้บริษัทฯ มีมาตรการการควบคุมภายใน รวมถึงการก ากับดูแล การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนประเมินความเส่ียง ให้ค าแนะน า และรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นต่อคณะกรรมการบริษัท รับทราบอย่างสม่ าเสมอ 

5.6 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ   และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว   รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5.7 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ 
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5.8 จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
5.8.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และ

รายงานผลการด าเนินงานท่ีมิใช่รายงานทางการเงิน 
5.8.2 ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง 
5.8.3 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
5.8.4 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
5.8.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
5.8.6 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
5.8.7 ความเห็นเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
5.8.8 ความเห็นเกี่ยวความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
5.8.9 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
5.8.10 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)   
5.8.11 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
5.9 คณะกรรมการตรวจสอบ มีสิทธิเข้ารับการอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรม  เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในเรื่องที่

เกี่ยวข้อง โดยใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ 
5.10 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

6.    ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรง และคณะกรรมการ
บริษัท ยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัฯ ต่อบุคคลภายนอก ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการกระท าที่เกี่ยวกับ 
1. รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2. การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน   
3. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ  ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา
ที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควร หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข
ภายในเวลาที่ก าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท านั้น ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ  

7.   การรายงาน 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้งให้เลขานุการฯ ท ารายงานการประชุม และสรุปความเห็นของที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ และ/หรือเพื่อพิจารณา   
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8.   เรื่องอื่นๆ 

8.1 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชญิผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้อง หรือผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติม 
8.2 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระ จากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจ าเป็นได้  

ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 
8.3 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นในการแต่งตั้ง โยกย้าย พิจารณาความดีความชอบ หรือ

เลิกจ้างผู้บริหาร พนักงาน ส านักตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน  
      8.4  สอบภายใน จากคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณาเสนอขอให้คณะกรรมการว่าจ้างผู้ให้บริการงานตรวจ
        ภายนอกเมื่อเห็นว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษ ัทฯ 

คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทนุ ประกอบดว้ย 
1. นายกษมา บุณยคุปต ์ ประธาน 
2. นางวรรณสมร วรรณเมธ ี กรรมการ 
3. นางอารดา  ว่องกุศลกิจ กรรมการ 
4. นายกวิน ว่องกุศลกจิ กรรมการ  
5. นายณัฐพงษ์  ว่องกศุลกิจ กรรมการ  
6. นายสุพัชร วัธนเวคิน กรรมการ  
7. นายเพชร  ไกรนุกูล กรรมการ 
8. นางสาววรมน องิคตานุวฒัน ์  เลขานุการ 
วาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทนุ มีอ านาจหนา้ที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
1. พิจารณาและก าหนดทิศทางธุรกจิและแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวขององคก์รร่วมพจิารณากับกรรมการผู้จัดการใหญ่

และคณะผู้บริหาร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท อนุมัต ิ
2. พิจารณากลั่นกรองโครงการลงทนุและการขายทรัพย์สิน ตามแผนยุทธศาสตร์ ซึง่รวมถึงการพิจารณาความเป็นไปได้

ของโครงการ ผลตอบแทนทางการเงินท่ีเหมาะสมกับความเส่ียงในด้านตา่งๆ  โครงสร้างเงินทุนและแหล่งเงินของ
โครงการลงทุน 

3. ให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่ฝ่ายบริหาร ในการหาช่องทางการด าเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประกอบดว้ย 
1. นายสุพล  วัธนเวคิน  ประธาน 
2. นายเอกสิทธิ์  โชติกเสถยีร  กรรมการ 
3. นายกวิน ว่องกุศลกจิ  กรรมการ 
4. นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรักษ ์  เลขานุการ 

วาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
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คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีอ านาจหนา้ที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
1. พิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบตัิเฉพาะต าแหน่งของกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 
2. พิจารณา และสรรหาผู้ทรงคุณวฒุิเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยที่คณะกรรมการ

แต่งตัง้ขึ้น 
3. ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดยอ่ย 
4. น าเสนอนโยบาย และแนวปฏิบัตใินด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดตี่อคณะกรรมการ และพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอยูเ่สมอ 
5. ประเมินผลงาน และตดิตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบาย และแนวปฏิบัตใิน

การก ากับดูแลกจิการท่ีด ี
6. สนับสนุนการเรียนรู้ในเรื่องที่เกี่ยวกับธุรกจิ ข้อบังคับ และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย 

1. นางพนิดา  เทพกาญจนา ประธาน 
2. นายบรรยง  พงษ์พานชิ กรรมการ 
3. นางอารดา ว่องกศุลกิจ  กรรมการ 
4. นายสุชัย วุฒิวรชัยรุ่ง เลขานุการ 

วาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน มีอ านาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบ ดังนี ้

1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี และก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาแก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ ในการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

2. พิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ แผนพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ ของผู้ที่มีโอกาสได้รับ

การเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาแก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ ในการจัดท า

แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

3. รับทราบรายงานแผนสืบทอดผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการ 

4. พิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญ และพิจารณานโยบายเกี่ยวกับโครงสร้างผลตอบแทนพนักงาน 

ได้แก่ นโยบายและงบประมาณการปรับผลตอบแทนประจ าปี การจ่ายเงินรางวัล )โบนัส( ประจ าปี   

5. พิจารณาการจัดสรร การให้สิทธิซื้อหุ้นแก่พนักงาน )ESOP) ในส่วนท่ีได้รับการจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ของโครงการ 

กรรมการอิสระ มี 4 คน คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

1. ดร. กุลภัทรา สิโรดม กรรมการอิสระ และประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถยีร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
3. รศ. ดร. สมประวิณ มันประเสริฐ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
4. นายบรรยง พงษ์พานิช กรรมการอิสระ 
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8.2  ผู้บริหาร ประกอบด้วย 

1. นายเพชร  ไกรนุกูล กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
2. นางสาววรมน อิงคตานุวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการ  
3. นายอภิชาญ มาไพศาลสิน รองกรรมการผู้จัดการ  
4. นายนวรัตน์  ธรรมสุวรรณ รองกรรมการผู้จัดการ 
5. นายสุชัย วุฒิวรชัยรุ่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
6. Mr. Youssef El Khomri  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
7. นางสาวเจติยา กิติโยดม ผู้อ านวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี 

บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ (President) 

1. จัดท าทิศทางธุรกิจและแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวขององค์กรร่วมกับ คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท อนุมัติ 

2. จัดท าแผนธุรกิจและก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรในระยะยาว 
3. จัดท างบประมาณประจ าปีและจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ตามแผนธุรกิจและรับผิดชอบในการด าเนินการเพื่อบรรลุ

เป้าหมายประจ าปีท่ีวางไว้ 
4. บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่การสรรหา การก าหนดเงินเดือน ค่าจ้าง ผลตอบแทนและสวัสดิการ

ต่างๆ  ก าหนดวิธีประเมินผลและจัดสรรผลประโยชน์พิเศษ การแต่งตั้ง ถอดถอน โอนย้าย ตลอดจนการออก
กฎระเบยีบ ข้อบังคับ ประกาศต่างๆ ตามความเหมาะสม 

5. จัดโครงสร้างบริหารงาน ก าหนดบทบาทและหน้าที่ ตลอดจนก าหนดอ านาจอนุมัติต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับคุณสมบัติของบุคลากรและสถานการณ์ทางธุรกิจ 

6. พัฒนาระบบงานต่างๆ เพื่อให้การท างานของหน่วยงานต่างๆ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
7. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เข้มแข็งเพื่อสนับสนุนการเป็นองค์กรท่ียั่งยืน 
8. พัฒนาทักษะความรู้และขีดความสามารถของบุคลากรตามความต้องการของแผนธุรกิจส่งเสริมตลอดจนพัฒนา

แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารที่ส าคัญในทุกระดับ  
9. พัฒนาฐานข้อมูลและระบบการจัดเก็บที่เพียงพอและทันสมัยตลอดจนระบบการเรียกใช้และการแสดงผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
10. เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและประชาสัมพันธ์องค์กร ตลอดจนท าหน้าที่เป็นตัวแทนขององค์กรในกิจกรรม

ต่างๆ ขององค์กรต่อบุคคลภายนอก 
11. พัฒนาและเสริมสร้างการเป็นองค์กรท่ียึดถือและปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี และบุคลากรมสี านึกความ

รับผิดชอบต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดล้อม 
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โครงสร้างองคก์ร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 
  

ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายบัญชี 

ฝ่ายเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

ฝ่ายกฎหมาย 

ฝ่ายระบบสารสนเทศ
และ 

นักลงทุนสัมพันธ์ 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 
(ต่างประเทศ)  

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
โรงแรม (ในประเทศ)  

ฝ่ายบริหารธุรกิจ 
โรงแรม 

 

ฝ่ายมาตรฐาน 
โรงแรม 

ฝ่ายบริหารต้นทุน
และสนับสนุนกลาง 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
โรงแรม (ต่างประเทศ)  

สายธุรกิจ
โรงแรม 

สายพัฒนาและ
บ ารุงรักษา
ทรัพย์สิน 

สายบริหารเงิน
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ส านัก
ทรัพยากร
บุคคล 

ส านักบริการ
ธุรกิจอาคาร/
ส านักงานฯ  

สายพัฒนาและ
บริหารโครงการ 

ส านักกลยุทธิ์
และนวัตกรรม

องค์กร  

สายพัฒนาธุรกิจ
และบริหาร
โครงการ 

ส านักตรวจสอบภายใน 

กรรมการผู้จัดการใหญ่  

ส านักบรรษัทภิบาล 

ส านักกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์และการ

ลงทุนลงทุน 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
ระดับสูงและก าหนด

ค่าตอบแทน 
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8.3  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เมื่อ
วันท่ี 29 กรกฎาคม 2551 โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่ง และคุณวุฒิ ปรากฏดังนี้ 

ต าแหน่งปัจจุบัน 
 เลขานุการบริษัท 
 ผู้อ านวยการ ส านักตรวจสอบภายใน และเลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
 ผู้อ านวยการ ส านักบรรษัทภิบาล และเลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล  

วุฒิการศึกษา บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

การอบรมในปี 2562  
1. งานสัมมนา Cybersecurity and Personal Data Protection: Get Ready for New Business Standards”  

จัดโดยคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
2. Professional Development: Risk Management and Internal Audit, Thai Union Group Plc.  
3. การใช้ระบบการรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ )แบบ 246-2) จัดโดย ก.ล.ต. 

4. ความคืบหน้าในการพัฒนาระบบ SETLink และการบรรยายในหัวข้อ “คุณสมบัติของเลขานุการบริษัทและ
ความส าคัญของ Contact Person” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

5. State of the Corporate Sustainability: Sector Perspective from 100 Reporting Organizations                                 
จัดโดย ก.ล.ต. และ สถาบันไทยพัฒน์ 

6. Audit Committee of the Future-Driving Through the era of disruption                                                                          
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย )IOD) 

7. Strategic Audit Committee : Beyond Figure and compliance                                                                                         
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย )IOD) และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย ์

8. Thailand Responsible Business Network (TRBN) “ถึงเวลา เติบโต ร่วมกัน” จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย )TLCA)  

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
1. Sustainability reporting หลักสูตรจัดท ารายงานความยั่งยืน จัดโดย ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2. S06: การจัดท ารายงานความยั่งยืน )Sustainability Reporting) รุ่น 2/2018 
3. งานสัมมนา "Data Protection for Business : Road to GDPR Standard" 
4. S05: การประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความยั่งยืน )Sustainability Evaluation & Data Management)               

รุ่นที่ 2/2018 
5. การซักซ้อมความเข้าใจมาตรการเตือนผู้ลงทุน 
6. S06: การจัดท ารายงานแห่งความยั่งยืน (Sustainability Reporting) รุ่นที่ 1/2017 
7. P01: การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  (CSR for Corporate Sustainability)               

รุ่นที่ 1/2017 
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8. วิทยากรบรรยาย “Key Success Factors for Hotel Business, RE-CU Hotel in Songkhla                                                  
รุ่นที่ 1” สมาคมผู้บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

9. CG Forum 1/2016 “จริยธรรม: จิตส านึกหลักบรรษัทภิบาล” ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
10. IOD Luncheon Briefing “How can Corporate Directors Help Nurture Social Enterprises” 
11. CG Forum 2/2016 “สุจรติ ระมดัระวัง เกราะคุ้มกันกรรมการ” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
12. ความท้าทายของผู้ตรวจสอภายในต่อการสร้างมูลคา่เพิ่มในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน (Internal Audit’s 

Challenge in Value Adding) ป ี2559  
13. โครงการอบรมทางวิชาการ หลักสูตร RE-CU Hotel Investment and Marketing รุ่นที่ 8 ปี 2559 
14. TLCA Knowledge Sharing “Cross-Team Collaboration for Sustainability and Innovation” 
15. IOD Company Secretary Forum 2014 วิทยากรในงานเสวนาหวัข้อ “Strengthening Anti-Corruption 

Practice in Your Boardroom” 
16. Company Secretary Program )CSP) บรรยายหลักสูตรส าหรับเลขานุการบริษัท จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิัทไทย 
17. The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting จัดโดย ก.ล.ต. สภาวิชาชีพบัญชี 

และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
18. Going from “Good” to “Great” in IT Risk and Control Management, 28 พ.ย. 2555 
19. IOD Company Secretary Forum 2013 วิทยากรงานเสวนา หวัขอ้ “Equipping Your Board for AGM”  
20. CSP: Company Secretary Program รุ่นที ่28/2008 
21. RCC: Role of the Compensation Committee Program รุ่นที ่3/2007 
22. Auditing Information System, The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT) 
23. Corporate Secretary Development Program รุ่นที่ 11/2005 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  

มีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม 
)ฉบับที่ 5( พ.ศ.2559 และ/หรือกฎหมาย หรือข้อก าหนดอื่นที่เกี่ยวข้อง และตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ประกอบด้วย 

1. สนับสนุนให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ และความระมัดระวัง เยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกจิ
จะพึงกระท าภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน (Fiduciary Duties) ตลอดจนให้ค าปรึกษาแก่กรรมการ ฝ่าย
จัดการ และพนักงานให้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎและระเบียบ และข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.( รวมทั้งข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ 
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

2. ก ากับดูแลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี  
3. ประสานงานในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ ได้แก่ การเปล่ียนแปลงคุณสมบัติ การเปล่ียนแปลงบทบาทหน้าที่ 

การด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย การพ้นจากต าแหน่งตามวาระ การลาออกจากต าแหน่งก่อนครบวาระ 
การแต่งตั้งกรรมการใหม่ เป็นต้น  
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4. ก าหนด และแจ้งสถานที่จัดเก็บเอกสารส าคัญของบริษัทฯ ตลอดจนเปิดเผยสารสนเทศที่เกี่ยวข้องตามหน้าที่
ความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ก.ล.ต.  

5. ติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการ )Good Practices) 
6. จัดท ารายงานประจ าปีให้เพียงพอต่อการเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
7. จัดท าจดหมายเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี (AGM-Annual General Meeting of Shareholders) และการ

ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM-The Extraordinary General Meeting of Shareholders) ความเพียงพอของ
เอกสาร ข้อมูล เอกสารประกอบการประชุม การให้ข้อมูลต่อที่ประชุม และบันทึกรายงานการประชุม  

8. เปิดเผยสารสนเทศที่เกี่ยวข้องตามหน้าที่ความรับผิดชอบต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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8.4  ค่าตอบแทนคณะกรรมการ และผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อย ท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
ของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ดังนี้ 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ โดยมี 
การพิจารณาทบทวนความสมเหตุสมผลของการจ่ายค่าตอบแทน ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ สถานะทาง
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  เปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจ และระดับรายได้ที่ใกล้เคียงกันทุกปี โ ดย
ก าหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทน 3 รูปแบบคือ ค่าตอบแทนประจ า ค่าเบี้ยประชุม และบ าเหน็จกรรมการ )โบนัส( อย่างไรก็
ตาม กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบที่
เพิ่มขึ้น และเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี  

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 4 ด้าน คือ ด้านการเงิน ด้านความพึงพอใจของลูกค้า ด้านกระบวนการ
ภายใน และด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาองค์กร เพื่อประกอบในการพิจารณาก าหนดโครงสร้าง
ค่าตอบแทนและค่าตอบแทนประจ าปีให้กับผู้บริหารและพนักงานตามสายงาน 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยผ่านกระบวนการการประเมินผล 2 ส่วน  คือ  
1( การประเมินผลงานตามยุทธศาสตร์ (BSC - Balance Score Card) เป็นการพิจารณาตามความส าคัญของยุทธศาสตร์
ของสายงานต่อยุทธศาสตร์ขององค์กร ผ่านกระบวนการถ่ายทอดเชื่อมโยงยุทธศาสตร์จากระดับองค์กรลงสู่ระดับต่างๆ  
3 ระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์สายงาน และยุทธศาสตร์ฝ่ายงาน และ 2( การประเมินผลงานเชิงทักษะและ
เชิงพฤติกรรม )CSB - Competency Skill Behavior) ที่สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร การประเมินเป็นรายบุคคล โดย
ผู้บังคับบัญชาโดยตรง ซึ่งจะมีหัวข้อการประเมินบางส่วนตามนโยบายของบริษัทฯ  และบางส่วนแตกต่างกันตามที่
ผู้บังคับบัญชาระดับสายงานเป็นผู้ก าหนด และเพื่อให้การประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีข้อมูลประกอบจาก
ผู้ร่วมงานในระดับต่างๆ การประเมิน จึงท าในลักษณะ 360 องศา โดยให้ผู้บังคับบัญชาประเมินผู้ใต้บังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาประเมินผู้บังคับบัญชา และให้มีการประเมินตนเองทุกระดับ ผลการประเมินท้ัง 2 ส่วนน ามาเป็นเครื่องมือ
ในการกระจายผลตอบแทนรวมขององค์กรสู่ระดับสายงาน ฝ่าย และส่วนงาน  

ในปี 2562 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รวม 60,710,414.01 บาท ประกอบด้วย 

1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 10,355,000.00 บาท รายละเอียดแสดงไว้ตามตารางแสดงค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2562 

2. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย  5,420,000.00 บาท  
3. ค่าจ้างของผู้บริหาร 7 คน ท่ีจ่ายจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย 43,673,143.61 บาท  
4. เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพของผู้บริหาร 7 คน ที่จ่ายจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย 1,262,270.40 บาท 
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย ปี 2562 
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8.5  บุคลากร 
 

8.5.1 จ านวนพนักงานและผลตอบแทนรวมของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีจ านวนพนักงาน )ไม่รวมผู้บริหาร( ณ ส้ินงวดทั้งหมด 2,319 คนผลตอบแทนซึ่งเป็นเงินเดือน และ
เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ประจ า ปี 2562 รวมเท่ากับ 1,046,894,195.48 บาท และจ านวนพนกังานและผลตอบแทนรวม
ของบริษัทย่อย )เฉพาะบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจ( ในปี 2562 แสดงรายละเอียดดังนี้ 

บริษัทในเครือ 
ตามยอด ภงด 1 ก ปี 2562 

จ านวนพนกังาน 
เดือนธันวาคม 2562 

 ผลตอบแทนรวมประเภทเงินเดือนและ
ค่าใช้จา่ยทีเ่กี่ยวข้อง (บาท(  

บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ ากัด (มหาชน)  690 375,940,340.21 
บริษัท เอราวณั ราชด าริ จ ากัด 217 101,464,386.10 
บริษัท เอราวณั ภูเก็ต จ ากัด 282 105,119,485.02 
บริษัท เอราวณั สมุย จ ากัด 168 63,435,404.93 
บริษัท เอราวณั เจา้พระยา จ ากัด 101 36,644,138.60 
บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จ ากดั 531 94,596,456.00 
บริษัท เอราวณั คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์ จ ากัด 19 11,131,995.73 
บริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ จ ากัด 154 46,628,975.30 
บริษัท ทวีทรัพย์อนันต์ จ ากัด 10 1,594,457 

   
ในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ  และบริษัทในเครือไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคัญ 
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 8.5.2 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ  พัฒนาการจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับการเติบโตขององค์กร และองค์กรได้น า
เทคโนโลยีการจัดการที่มีประสิทธิภาพมาด าเนินในกระบวนการพัฒนาพนักงาน )Human Resources Development)   
การจัดการงานบุคคล )Human Resources Management) และการพัฒนาองค์กร )Organization Development) โดยมี
ลักษณะการถ่ายทอด ผูกโยงกับเป้าหมายองค์กร และยุทธศาสตร์องค์กร เชื่อมโยงสู่การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ                 

1. ในด้านการพัฒนาองค์กร )Organization Development) บริษัทฯ ได้สร้างยุทธศาสตร์องค์กรขึ้น พร้อมทั้ง
ปรับวัฒนธรรมองค์กร และสร้างกรอบก าหนดความสามารถ )Competency) ขององค์กรในระดับต่างๆ ขึ้น 
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการบริษัทฯ  ให้สามารถด าเนินการแปลงนโยบาย และเป้าหมายของบริษัทฯ สู่
การปฏิบัติ พร้อมทั้งบริษัทฯ ได้สร้างกระบวนการวัดผลงาน ท่ีผูกโยงกับการบริหารผลตอบแทน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การน าเครื่องมือการจัดการ Balanced Scorecard มาใช้ในการก าหนดเป้าหมาย พร้อม
ทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ  และใช้ในการผู้โยงกับระบบผลตอบแทน
พนักงาน ตามกล่าว นอกจากนี้ ในกลไกการพัฒนาองค์กร ในเชิงยุทธศาสตร์ ยังได้ให้ความส าคัญต่อลูกค้า 
หรือผู้รับบริการ โดยการท าการส ารวจความพึงพอใจลูกค้า และน าผลการส ารวจมาเป็นปัจจัย หนี่งในการ
ผูกโยงกับการบริหารผลตอบแทนพนักงาน และเป็นปัจจัยในการวางแผนพัฒนาระบบงาน 

2. ในด้านการพัฒนาพนักงาน )Human Resources Development) บริษัทฯ พัฒนากระบวนการจัดการ
ความรู้ )Knowledge Management) ภายใต้กรอบแนวคิด พนักงานเป็นทรัพยากร )Resources) ที่ส าคัญ
ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้บริษัทฯ พร้อมทั้งถือเป็นทุนมนุษย์ )Human Capital) ที่มีค่า ซึ่งบริษัทฯ มั่นใจใน
การลงทุนพัฒนาให้พนักงานมีความสามารถที่ดีในการขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อเพิ่มมูลค่าตามเป้าหมาย 

ในด้านการจัดการงานบุคคล )Human Resources Management) บริษัทฯ ได้ก าหนดต าแหน่งของปัจจัยการ
บริหารบุคคล เมื่อเทียบกับต าแหน่งในตลาดแรงงานไว้ในระดับที่สามารถท าการแข่งขันได้ในตลาดแรงงานทั้งในเรื่องการ
บริหารค่าตอบแทนและอัตราก าลังอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
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บริษัทฯ บริหารจัดการโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate Governance) ด าเนินธุรกิจถูกต้องตาม
กฎหมาย ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมธุรกิจ เปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสตรงไปตรงมา พัฒนาระบบควบคุมภายใน และมี
กลไกการตรวจสอบที่ดีและเหมาะสม การด าเนินงานค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้เสียทุก ฝ่าย โครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพื่อช่วยก ากับดูแลการบริหารจัดการในแต่ละเรื่องให้ละเอียด
มากขึ้น ตลอดจนก าหนดโครงสร้างกรรมการซึ่งมีกรรมการอิสระร้อยละ 36.36  

ส าหรับการก ากับดูแลเรื่องบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริษัท ได้ แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
(Nominating and Corporate Governance Committee (NCG)) เพื่อก าหนดนโยบาย และทบทวนแนวปฏิบัติที่เหมาะสมอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมั่นใจว่าบริษัทฯ มีมาตรฐานการจัดการที่ดีและน าไปปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรม โดย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางที่ถูกต้อง โดยก าหนดแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล
ไว้ 8 เรื่อง และเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นจึงใช้เป็นปัจจัยหนึ่งในการประเมินผลงานประจ าปีของพนักงาน 

บริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนักงานเข้าใจการด าเนินธุรกิจที่ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม  ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น 
พนกังาน ครอบครัวพนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่งขัน รัฐ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม และจัดให้มีหน่วยงานที่มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบคอยติดตามและส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างสม่ าเสมอ โดยในปี 2558 และปี 2560-2562 ได้รับ
ประกาศเกียรติคุณว่าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนที่มีการด าเนินงานโดดเด่นอย่างยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
)ESG100( โดยสถาบันไทยพัฒน์ และ ก.ล.ต.  

9. การก ากับดูแลกิจการ 
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แนวปฏิบตัิด้านบรรษทัภิบาล แบ่งเป็น 8 เร่ืองดังนี้  

1. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ก าหนดแผนในการด าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยรวบรวมข้อควรปฏิบัติ และจริยธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจที่ดี เหมาะสมสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร และมั่นใจว่าสามารถปฏิบัติได้  มาจัดท าเป็นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และ
พิจารณาปรับปรุงอยู่เสมอ เพื่อเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เกิดการรับรู้การปฏิบัติร่วมกันทั้งองค์กร เพื่อให้บริษัทฯ 
ก้าวไปสู่ความส าเร็จด้วยส านึกของความถูกต้องและดีงาม ตามค าขวัญที่ว่า  “ความส าเร็จต้องมาพร้อมด้วยคุณธรรม” 
)Success with Integrity) ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกลไกส าคัญที่จะหล่อหลอมให้ผู้บริหาร และพนักงาน มีความเชื่อมั่นในหน้าที่ความ
รับผิดชอบของตนที่พึงมีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีจริยธรรมและทัศนคติที่ดีในการท างาน และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม และ
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.TheErawan.com)  

2. คุณสมบัติ โครงสร้าง หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ 

บริษัทฯ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ สอดคล้อง และเข้มกว่าข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี มีขอบเขตอ านาจหน้าที่ชดัเจน มีการถ่วงดุลอ านาจระหว่างกันของกรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริษัทเป็นคนละคนกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีบทบาท อ านาจ หน้าที่แบ่งแยกออก
จากกันอย่างชัดเจน เพื่อส่งเสริมให้เกิดดุลยภาพระหว่างการบริหารและการก ากับดูแล คณะกรรมการบริษัท มี 11 คน ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ 4 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน และผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 1 คน  

คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพื่อให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน
เหมาะสม และมีนโยบายในการพิจารณาสับเปล่ียนกรรมการ (Rotation) ในคณะกรรมการชุดย่อย ตามความเหมาะสม โดย
ประธานคณะกรรมการชุดย่อย มีหน้าที่ในการน าเสนอนโยบายที่ได้รับมติเห็นชอบจากคณะของตนต่อคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อยแต่งตั้งเลขานุการ เพื่อท าหน้าที่รับผิดชอบในการติดตาม และประสานงานระหว่างกรรมการกับฝ่ายจัดการ  
เพื่อให้แน่ใจได้ว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายที่วางไว้ และบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร  

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 คน ท่ีมีความรู้ทางด้านบัญชี การเงิน และลักษณะการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ อย่างเพียงพอเพื่อท าหน้าที่รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน และติดตามการบริหารความเส่ียงที่ส าคัญอย่างต่อเนื่อง พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ความ
เห็นชอบการแต่งตั้ง/โยกยา้ย/เลิกจ้างหัวหน้าสายงานท่ีปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเลขานุการ สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง พิจารณาคัดเลือก/แต่งตั้ง/ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี พิจารณาสอบทาน และเปิดเผย
ข้อมูลการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน )Connected Transaction) ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างครบถ้วน โปร่งใส  

คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน ประกอบด้วย กรรมการ 7 คน มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาและก าหนดทิศทาง
ธุรกิจ แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวขององค์กร และกล่ันกรองโครงการลงทุน การขายทรัพย์สิน ตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อให้ได้
ผลตอบแทนทางการเงินท่ีเหมาะสม ตลอดจนให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารในการหาช่องทางการด าเนินธุรกิจ 

http://www.theerawan.com/
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คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 3 คน มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณา
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ก าหนดคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง พิจารณาและสรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการ ตลอดจนประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย และก ากับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และจริยธรรมธุรกิจ )Code of 
Conduct( 

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 3 คน ท าหน้าที่
รับผิดชอบในการน าเสนอนโยบายเพื่อพัฒนา ประเมินความรู้ความสามารถ และก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง จัดท า
แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนพิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3. คุณสมบตัิกรรมการบริษัท (Qualification of Directors) 

หลักการ คณะกรรมการบริษัท ควรประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งเพศ อายุ มีความรู้และประสบการณ์ในด้าน
ต่างๆ เช่น การเงิน เศรษฐกิจ การจัดการ บริหารธุรกิจ  การตลาด การบริการ การท่องเที่ยว กฎหมาย และอสังหาริมทรัพย์              
เป็นต้น เพื่อให้สามารถก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ ตลอดจนอนุมัติแผนยุทธศาสตร์และการด าเนินงาน ท าหน้าที่
ก ากับดูแลและตรวจสอบการท างานของฝ่ายจัดการ และสนับสนุนให้มีการบริหารงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี )Good 
Corporate Governance)  

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) 
2. กรรมการอิสระ (Independent Director) ต้องมีไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัท และอย่างน้อย 1 คน

ต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน เพื่อให้เพียงพอต่อการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. ผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ )Executive Directors)  

คุณสมบัติทั่วไป 
1. อายุไม่เกิน 75 ปี  
2. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลาย เป็นมืออาชีพ และมีจริยธรรม 
3. เข้าใจบทบาทหน้าที่ และท าหน้าที่ของตน )Practices) แทนผู้ที่เกี่ยวข้องโดยสุจริตอย่างเต็มที่ด้วยความมุ่งมั่นที่จะ

สร้างมูลค่าสูงสุดให้กิจการและผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว 
4. มีเวลาที่เพียงพอในการท าหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
5. ควรมีการประเมินตนเอง และแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท เมื่อมีการเปล่ียนแปลง หรือมีเหตุการณ์ที่ท าให้ไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วาระในการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 
1. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ และผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ตาม

ข้อบังคับบริษัทฯ และคณะกรรมการอาจเสนอชือ่ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งใหม่หลังหมดวาระ โดยให้พิจารณาการด ารงอยูจ่ากการ
ประเมินผลการท างานของกรรมการเป็นรายปี โดยก าหนดให้วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยเป็น
คราวละ 3 ปี เท่ากัน ในกรณีที่กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ครบวาระการด ารงต าแหน่ง และยังไม่มีการแต่งตั้งใหม่ให้
คณะกรรมการชุดเดิมยังคงท าหน้าที่ต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้งใหม่ 

2. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ระยะเวลาด ารงต าแหน่งต่อเนื่อง
รวมไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล จะเสนอขอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเป็นกรณีพิเศษแล้ว
เห็นว่ากรรมการอิสระผู้นั้น ยังมีความเป็นอิสระมากเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าที่เป็นกลไกส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อ
ช่วยดูแลประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องให้ความเห็นชอบ 

3.  การพ้นจากต าแหน่งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และต้องพ้นจากต าแหน่งเมื่ออายุเกินกว่า 75 ปี  
ตามคุณสมบัติทั่วไปข้างต้น โดยให้สามารถด ารงต าแหน่งต่อไปจนถึงวันจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี และพ้นจากต าแหน่งเมื่อ
การประชุมแล้วเสร็จ 

คุณสมบัติเฉพาะ 

ประธานกรรมการ (Chairman of the Board of Directors)  
มีหน้าที่นอกเหนือจากที่กล่าวในหลักการข้างต้นและกรรมการอื่นคือ )1( การท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท )2( การลงคะแนนเสียงชี้ขาด ในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ข้างเท่ากัน 
)3( การเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ )4( การท าหน้าที่ประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยประธานกรรมการ จะต้องไม่มีส่วนร่วมใน
การบริหารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า ผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่นในบริษัทร่วมและ
บริษัทตรวจสอบบัญชี  

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director)  
กรรมการที่ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ควรให้เวลาในการบริหารงานอย่าง

เต็มที่ไม่ควรด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นยกเว้นบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และหากมีความประสงค์จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทอื่นต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการอิสระ (Independent Director) 
1. มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทร่วม นิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย  
2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า ผู้มีอ านาจควบคุมของ

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน และช่วง 2 ปี
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหาร หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ภายใน 2 ปีก่อนหน้า ได้แก่ 
4.1 ความสัมพันธ์ในลักษณะการให้บริการทางวชิาชีพ ได้แก่ ผู้สอบบัญชี )ทุกกรณี( ผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น เช่น ท่ี

ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ที่มีมูลค่ารายการต่อปีเกิน 2 ล้านบาท  
4.2 ความสัมพันธ์ทางการค้า ทางธุรกิจ ได้แก่ รายการธุรกรรมปกติ รายการเช่าให้/เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ

เกี่ยวกับสินทรัพย์ บริการ และรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินที่มีมูลค่าการท ารายการตั้งแต่ 20 
ล้านบาท หรือตั้งแต่ร้อยละ 3 ของ NTA ของบริษัท แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า โดยให้รวมมูลค่ารายการ
ย้อนหลังไม่น้อยกว่า 6 เดือน ก่อนวันท่ีมีการท ารายการครั้งล่าสุด 

4.3 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
5. ต้องเข้าอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ) IOD) อย่างน้อย 1 หลักสูตร ได้แก่ 

Directors Certification Program )DCP( ห รื อ  Directors Accreditation Program )DAP( ห รื อ  Audit Committee Program 
)ACP(  

กรรมการตรวจสอบ (Member of the Audit Committee) 
1. ต้องเป็นกรรมการอิสระท่ีได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น 
2. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทร่วม 

บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
3. มีหน้าที่ไม่น้อยกว่าที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด 

ธุรกรรมที่มีผลต่อความเป็นอิสระ 
1. เป็นผู้มีอ านาจอนุมัติรายการต่างๆ หรือลงนามผูกพันบริษัทจริง ยกเว้น การลงนามตามมติของคณะกรรมการบริษัท 

หรือเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น 
2. เข้าร่วมประชุม หรือร่วมลงคะแนนในเรื่องที่มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ลักษณะต้องห้าม  กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องไม่มีคุณสมบัติที่ขัดหรือแย้งกับข้อก าหนดของบริษัทฯ และประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ )ก.ล.ต.( 

4. บทบาทของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย และข้อพึงปฏิบัติของผู้บริหาร ครอบคลุมถึงหน้าที่ และภารกิจหลัก 
โดยให้ฝ่ายจัดการ มีอิสระในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์การบริหารตามวัตถุประสงค์ และพันธกิจของบริษัทฯ และเสนอขออนุมัติ
แผนจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ต้องจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการอิสระด้วยกันเองและผู้บริหารระดับรองลงมาจากผู้บริหาร
สูงสุดของฝ่ายจัดการตามล าพัง 
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5. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ก าหนดจ านวนครั้งที่จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยการนัดหมายและ
แจ้งให้กรรมการ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยก าหนดวาระให้กรรมการอิสระได้ประชุมร่วมกัน เพื่อ
แลกเปล่ียนความเห็นโดยอิสระ โดยไม่มีผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายจัดการ อยู่ร่วมในที่ประชุม เพื่อพิจารณาและแลกเปล่ียนความเห็น
ระหว่างกัน 

ปี 2562 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง คณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์และการลงทุน 10 ครั้ง คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 2 ครั้ง และคณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ
ก าหนดค่าตอบแทน 2 ครั้ง ทุกครั้งมีการจดบันทึกรายงานการประชุมไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และเก็บไว้ ณ ส านักงานเลขานุการ 
และบน Data Server ซึ่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายในสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก ตามตารางการเข้าประชุมของกรรมการ ประจ าปี 
2562 ดังต่อไปนี ้
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6. การประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัททุกปี และเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ในการให้คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย
ตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมินฯ ได้ปรับ
มาจากแบบประเมินที่ฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ฉบับเดือนกุมภาพันธ์ 2558 
น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจ และครอบคลุมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ )Board of Directors and Sub Committee( ประกอบด้วย  

1. แบบประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท ปี 2562 เพื่อประเมินการท างานของคณะกรรมการท้ังคณะ 
2. แบบประเมินผลงาน คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อประเมินการท างานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

ประกอบด้วย 
2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ )Audit Committee )AC)) 
2.2  คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน )Strategic and Investment Committee (SIC)) 
2.3  คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล )Nominating and Corporate Governance Committee NCG)) 
2.4  คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน )Management Development and 

Compensation Committee (MDC)) 
3. แบบประเมินตนเอง )Self assessment( เพื่อใช้ประเมินการท าหน้าที่อย่างเหมาะสมของตนเอง 
4. แบบประเมินประสิทธิผลของการประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2562 

วิธีการให้คะแนน ก าหนดค านิยามเป็นคา่น้ าหนัก )1-5( เพื่อน าไปวิเคราะห์ผลทางสถติิ ดังนี้ 
1 = ไม่เห็นดว้ยต้องแก้ไขเร่งดว่น โปรดระบุความเห็น/ข้อเสนอแนะ 
2 = ควรปรับปรุง โปรดระบุความเห็น/ข้อเสนอแนะ 
3 = พอใช ้
4 = เหมาะสม 
5 = เหมาะสมอยา่งมาก 

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการประจ าปี 2562  ความเห็นของกรรมการ ร้อยละ 93 เห็นด้วยกับโครงสร้าง และ
องค์ประกอบของกรรมการว่ามีความเหมาะสม มีกรรมการอิสระท่ีเพียงพอท าให้มีการถว่งดุลอ านาจแบบสมดลุ ร้อยละ 90 เห็น
ว่ากรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน มีความอิสระในการตัดสินใจโดยไม่ถูกครอบง าโดยบุคคลใดบุคคลหน่ึง ร้อยละ 96 เห็น
ว่าจ านวนครั้งของการประชุมมีความเหมาะสม และเอกสารท่ีได้รับล่วงหน้าเพียงพอต่อการตัดสินใจ กรรมการได้ศึกษาข้อมูล
ก่อนการประชุม และสามารถเข้าร่วมประชุมได้อย่างสม่ าเสมอ ร้อยละ 93 เห็นว่ากรรมการทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วย
ความรับผิดชอบในการดูแลการบริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ร้ อยละ 96 เห็นว่ากรรมการมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับฝ่ายจัดการ และสามารถหารือกันได้อย่างตรงไปตรงมา และร้อยละ 91 เห็นว่ากรรมการมีการพัฒนา
ตนเองและพัฒนาผู้บริหารอย่างเหมาะสม ท าให้มีความเข้าใจในธุรกิจอย่างเพียงพอ   
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7. การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย  และ
กระบวนการสรรหากรรมการท่ีชัดเจน ประกอบด้วยกระบวนการในการตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ที่ถูกเสนอชื่อ เพื่อให้
แน่ใจว่าเป็นไปตามคณุสมบัติของกรรมการ และถูกต้องตามกระบวนการคดัเลือก เพื่อติดต่อทาบทามให้เข้าด ารงต าแหน่ง และ
เสนอขอแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือพิจารณารับรองคุณสมบัติของกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระให้กลับ
เข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะน าข้อสรุปจากการประเมินผลงานของกรรมการในขณะที่ด ารง
ต าแหน่งเป็นรายบุคคลมาประกอบการพิจารณา 

อนึ่ง ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง เป็นไปโดยอิสระ ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของผู้หน่ึงผู้ใด โดย
ฝ่ายจัดการ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศบรรยายสรุป )Briefing) เพื่อให้กรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงเข้าใจแนวทางการด าเนิน
ธุรกิจ และแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่สรรหา
และจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้การท าหน้าที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ป้องกันไม่ให้การด าเนินธุรกิ จ
หยุดชะงัก  

8. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility “CSR”)  

รายละเอียดปรากฎในส่วนท่ี 2-10 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

การปกป้องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการใช้ข้อมูลภายใน และเพื่อเป็นการปกป้องกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน
เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่
เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อแผนยุทธศาสตร์องค์กร การด าเนินธุรกิจ การเจรจาต่อรองทางการค้า และ
ราคาหุ้น ซึ่งเป็นการเอาเปรียบและก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม และได้ก าหนดหลักบรรษัทภิบาลส าหรับผู้บริหาร 
)Executive Ethic standard) ไว้เป็นข้อปฏิบัติ 10 ประการ และก าหนดบทลงโทษสถานหนักในกรณีที่มีการฝ่าฝืน หรือ 
กระท าการใดๆ ในลักษณะที่จงใจไม่ปฏิบัติไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจในหัวข้อหลักบรรษัทภิบาลส าหรับผู้บริหารระดับสูง  

อนึ่ง บริษัทฯ ก าหนดระดับการเข้าถึงข้อมูลภายในส าหรับพนักงานตามความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และได้ก าหนดบทลงโทษไว้ในข้อบังคับการท างานในหมวดวินัยและโทษทางวินัย เช่น  วินัยเกี่ยวกับความลับและผลประโยชน์
ของบริษัทฯ ข้อ 3.2 ที่ว่า “ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้จากบริษัทฯ หรือบุคคลอื่น ที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ห้าม
ประกอบธุรกิจส่วนตัว หรือรับท างานให้ผู้อื่นในธุรกิจที่เหมือน หรือคล้ายคลึงกับบริษัทฯ แม้ว่างานนั้นจะท านอกเวลาของ 
บริษัทฯ ก็ตาม” การให้ความเป็นธรรมในการพิจารณาโทษทางวินัย และการลงโทษ บริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการวินัยให้
ด าเนินการสอบสวน และให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานท่ีถูกกล่าวโทษ 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

ค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี รอบปีบัญชี ส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด รวม 8,367,000 บาท แบ่งเป็น 

- ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นเงิน 3,247,000 บาท )ไม่รวมค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานนอกเขตกรุงเทพฯ 
และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง( สูงกว่าปีก่อน 300,000 บาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 10.18  
)ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2561 เป็นเงิน 2,947,000 บาท( 

- ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทย่อยในประเทศเป็นเงิน 2,870,000 บาท 
- ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทย่อยในต่างประเทศเป็นเงิน 2,250,000 บาท 

2) ค่าบริการอื่น   -ไม่มี- 
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10.1.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility “CSR”) 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดยุทธศาสตร์ในการด าเนินธุรกิจไว้หลายประการ และมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจ
อย่างยั่งยืนโดยการพัฒนากระบวนการเพื่อสร้างและพัฒนาแนวคิดด้านความรับผิดชอบต่อสังคมจากภายในบริษัทฯ )CSR-in-
process) ซึ่งหมายถึงการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ครอบครัว
พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่งขัน รัฐ ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม และมีการจัดสรรงบประมาณส าหรับท าโครงการ  
“ดิ เอราวัณ เพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อม” เพื่อท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ให้กับชุมชนใกล้เคียงกับทรัพย์สินของบริษัทฯ และ
สังคมทั่วไปโดยส่วนรวม )CSR-after-process) อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการพัฒนากระบวนการเพื่อสร้างและพัฒนาแนวความคิดด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
ซึ่งค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากการสร้างคุณค่าให้สังคมโดยทั่วไปแล้วยังส่งผลให้บริษัทฯ เป็นบริษัทที่มีการด าเนิน
ธุรกิจด้วยความเป็นธรรม สนับสนุนการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเล่ียงการด าเนินการที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ก่อให้เกิดกระบวนการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ )อ่านเพิ่มเติมในหัวข้อ  
“นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน”, “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น” และ “นโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและ
การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย”( ตลอดจนเตรียมควมพร้อมส าหรับ ISO 37001 ระบบการจัดการ
ป้องกันการติดสินบน )Anti-bribery management systems) ค านึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
เป็นธรรม การพัฒนาชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อมภายใต้แนวคิดด้านความรับผิดชอบต่อสังคมจากภายใน จึงก าหนดให้เป็น
หลักปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังต่อไปนี ้)อ่านเพิ่มใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ )Code of Conduct)” บนเว็บไซต์บริษัทฯ(  

 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตอ่ผู้ถือหุน้ (Duties and Responsibilities of the Board to Shareholder) 

คณะกรรมการบริษัท  ค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่จ ากัดเฉพาะสิทธิขั้นพ้ืนฐานท่ีกฎหมายได้ก าหนดไว้ ได้แก่ การ
ซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก าไร การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิ
ออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้ง/ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องส าคัญที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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การจัดสรรก าไร การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการ
พิเศษ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท  ได้ก ากับดูแลการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนเอกสารข้อมูล
ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมแก่ผู้ถือหุ้น และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึง
ขั้นตอนการออกเสียงลงมติที่ไม่ยุ่งยาก สถานที่ในการจัดประชุมสะดวก และไม่เสียค่าใช้จ่ายมากนักในการเดินทางมาร่วม
ประชุม  

คณะกรรมการบริษัท  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือ
หุ้น โดยก าหนดเกณฑ์ที่ชัดเจน เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถส่ง
เอกสารเพื่อเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าทุกปี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท  สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. 
ซึ่งจะท าให้ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียง โดยมีชื่อและข้อมูลของกรรมการอิสระ 4 คน เพื่อเป็นทางเลือก
ในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น และก าหนดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน
ก่อนวันประชุม และจัดส่งเอกสารให้ทันเวลาเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่าง
เพียงพอ และในระหว่างการประชุม บริษัทฯ ให้ความส าคัญในทุกขั้นตอนการน าเสนอ ไม่มีการรวม เพิ่ม หรือสลับวาระแต่
อย่างใด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในวาระแตง่ตั้งกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการภายใต้ข้อมูลที่เพียงพอ
เป็นรายบุคคล และเก็บบัตรลงคะแนนไว้เป็นหลักฐานครบทุกคะแนนเสียงทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และหาก
ตรวจสอบแล้วพบว่าบัตรลงคะแนนมีความไม่สมบูรณ์จะนับเป็นบัตรเสีย ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 ไม่พบ
บัตรเสีย  

ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมประชุมครบทุกคนเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็น และสามารถซักถามต่อที่ประชุมในเรื่องต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง โดยประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการชุดย่อย กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมประชุมและ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาได้ซักถามอย่างเพียงพอเหมาะสม แต่ไม่ได้ท าให้ระยะเวลาในการประชุมนานเกินไป  โดยจะสรุป
ประเด็นค าถามค าตอบท่ีมีสาระส าคัญและเกี่ยวเนื่องกับวาระท่ีเสนอต่อที่ประชุม มติของที่ประชุม และผลคะแนนการลงมติไว้
ในรายงานการประชุม และเผยแพร่รายงานการประชุมภายในก าหนด 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมวีดีทัศน์
บรรยากาศในการประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

นอกเหนือจากความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  ต่อผู้ถือหุ้นดังกล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการบริษัท  ได้
ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบระดับบริษัทที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งรวมถึงความรับผิดชอบที่
มีต่อผู้ถือหุ้นด้วย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ความรับผิดชอบของบริษทัฯ ต่อผู้ถือหุน้ (Responsibilities to Shareholders) 

1. บริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นสถาบันที่มีคุณภาพ ยึดมั่นในความถูกต้อง สร้างความเข้มแข็ง และความ
เจริญเติบโตที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

2. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถ และความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจพึงกระท า ภายใต้
สถานการณ์อย่างเดียวกัน 

3. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย และเพื่อผลประโยชน์ของ
ผู้เกี่ยวข้องโดยรวม 

4. จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ต้องสูญค่าหรือสูญเสียไปโดยไม่เกิดประโยชน์ 
5. รายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างถูกต้องสม่ าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 
6. ไม่เปิดเผยสารสนเทศที่เป็นความลับของบริษัทฯ ต่อผู้อ่ืนโดยมิชอบ 
7. ไม่ด าเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ 
8. เคารพสิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน  

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Responsibilities to Investor Relations) 

บริษัทฯ แต่งตั้งหน่วยงานดูแลผู้ลงทุนสัมพันธ์ เพื่อท าหน้าที่รวบรวมข้อมูลที่ส าคัญของบริษัทฯ ไว้อย่างครบถ้วนและ
เพียงพอท่ีผู้ลงทุนรายย่อย/สถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้องสามารถติดต่อได้โดยตรง ณ ส านักงานท่ีท าการ
ของบริษัทฯ หรือค้นรายละเอียดและข่าวสารได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมที่ IR@TheErawan.com  

บริษัทฯ ท าแบบสอบถามเพื่อส ารวจความพึงพอใจต่อข้อมูลที่ได้รับ )IR Survey) เป็นประจ าทุกปี ตั้งแต่ปี 2549 และ 
ในปีนี้บริษัทฯ ได้ท าการส ารวจจากนักวิเคราะห์ที่เข้าร่วมประชุมกับบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 2 ครั้งในรอบปี โดยส่งแบบสอบถาม 
อิเล็กทรอนิกส์ให้นักวิเคราะห์ในเดือนพฤศจิกายน 2562 หลังการประชุมนักวิเคราะห์ไตรมาส 4/2562 ท าให้เชื่อได้ว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามทุกคนอยู่ในกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ ผู้ตอบแบบสอบถามได้ติดตามข้อมูลของกลุ่มธุรกิจท่องเที่ยวและบริการ  
0-10 ปี และร้อยละ 97.96 มีความพึงพอใจต่อข้อมูลข่าวสารท่ีได้รับ และพึงพอใจต่อรูปแบบในการน าเสนอของบริษัทฯ 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสีย (Responsibilities of the Right to Access 
Information of Stakeholders) 

บริษัทฯ ให้สิทธิการเข้าถึงข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ก าหนดแนวทาง และข้อควรปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร และ
พนักงาน เมื่อต้องติดต่อสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อกับ
คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล เพื่อให้ข้อแนะน าที่เป็นประโยชน์
ต่อการบริหาร และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ โดยตรงที่ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด )มหาชน( เลขที่ 2 อาคารเพลินจิต  
เซ็นเตอร์ ชั้น 6 ถนนสุขุมวิท คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 หรือติดต่อที่ส านักบรรษัทภิบาล GCG@TheErawan.com ข้อมูลที่
ได้รับถือเป็นความลับส่งตรงให้กับคณะกรรมการบริษัท   
  

mailto:IR@TheErawan.com
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ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อพนักงานและครอบครัวพนักงาน (Responsibilities to Employees and Families) 

1. ก าหนดโครงสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมสอดคล้องกับอัตราตลาด ตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่การงาน  และพฤติกรรม ผ่านกระบวนการประเมินยุทธศาสตร์ 3 ระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์สายงาน 
และยุทธศาสตร์ฝ่ายงาน และการประเมินผลงานเชิงทักษะ และเชิงพฤติกรรม )CSB - Competency Skill Behavior) ใน
ลักษณะ 360 องศา โดยให้ผู้บังคับบัญชาประเมินผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาประเมินผู้บังคับบัญชา และการประเมิน
ตนเอง  

2. ปรับปรุงและจัดหาสวัสดิการที่ดี และประโยชน์อื่นที่เหมาะสม เช่น การประกันอุบัติเหตุส าหรับพนักงานและ
ผู้บริหารที่เดินทางไปปฏิบัติงานนอกสถานที่ การท าประกันสุขภาพ การให้วงเงินค่ารักษาพยาบาลคนไข้นอก การตรวจสุขภาพ
ประจ าปี การจัดให้มีเครื่องดื่มบริการพนักงาน เป็นต้น 

3. สร้างความเข้าใจในเป้าหมาย บทบาทและความรับผิดชอบ ให้โอกาสเจริญก้าวหน้าตามเหตุผล  สร้างการ
ยอมรับและรับรู้ในผลงานท่ีท า  

4. การให้รางวัลและการลงโทษต้องอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง และกระท าด้วยความสุจริต 
5. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพอนามัย ทรัพย์สิน สนับสนุนให้มี

บรรยากาศที่ดี และเอื้ออ านวยให้พนักงานท างาน 
6. มีระบบการท างานท่ีชัดเจนมีประสิทธิภาพ ให้โอกาสได้ใช้ความรู้ความสามารถ และสนับสนุนให้มีการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาความสามารถ ให้โอกาสและให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของพนักงาน 
7. เผยแพร่ข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรมแก่พนักงาน เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างทั่วถึง 
8. ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงานและสวัสดิภาพของพนักงาน  
9. หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมและไม่ถูกต้อง ซึ่งมีผลกระทบต่อความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ และ

ให้ความเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคล  

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อลูกค้า (Responsibilities to Customers) 

1. ก าหนดนโยบายการตั้งราคาที่ยุติธรรม และเหมาะสม 
2. การพิจารณาเงื่อนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ โดยยึดหลักเสมือนกับการท า

รายการกับบุคคลภายนอก )Arm’s Length Basis( ทุกรายการ 
3. จัดหา และปรับปรุงระบบการให้บริการที่เหมาะสม และเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า 
4. จัดท าสัญญาที่เป็นธรรมกับลูกค้า ไม่ท าให้ลูกค้าเสียประโยชน์ หรือมีข้อเสียเปรียบในทางการค้า 
5. เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้อง และเป็นประโยชน์ อย่างตรงไปตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และไม่

บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. รักษาสารสนเทศที่เป็นความลับของลูกค้าเสมือนหนึ่งสารสนเทศของบริษัทฯ  และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของ

ตนเองและพวกพ้อง 
7. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริต หรือเกินกว่าขนบธรรมเนียมปฎิบัติโดยทั่วไป อันเป็นการสร้าง

แรงจูงใจในการตัดสินใจอย่างหน่ึงอย่างใดที่ท าให้เกิดความไม่ชอบธรรม 
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ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อเจ้าหนี้/คู่ค้า (Responsibilities to Suppliers and Creditors) 

1. เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยก าหนดวิธีการจัดซื้อ ว่าจ้างท าของ และบริการที่
เหมาะสม เน้นความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วิธีตกลงราคา วิธีสอบราคา วิธีประมูลงาน วิธีพิเศษ และวิธีจัดซื้อจาก
ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ และมีการออกแบบสอบถามความเห็นต่อการเข้าร่วมประมูลงาน เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างาน
อยู่เสมอ 

2. ไม่เจาะจงผลิตภัณฑ์ หรือพยายามเลือกสรรคุณลักษณะที่โน้มเอียงไปทางผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่งอย่างจง
ใจ นอกจากจะมีเหตุผลสนับสนุนความจ าเป็นอย่างเพียงพอ กรณีที่มีการเปล่ียนแปลงผลิตภัณฑ์ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ
ตัวผลิตภัณฑ์ จะต้องบอกกล่าวให้ผู้ค้าทราบ และหากจ าเป็นต้องให้เสนอราคาใหม่ ผู้เสนอราคารายเดิมจะต้องได้รับโอกาสใน
การเสนอราคาอย่างเท่าเทียมกัน 

3. ต้องเลือกสรรผู้เสนอราคาที่ดี และสนใจต่อการเสนอราคาอย่างแท้จริง ไม่เชิญผู้เสนอราคาเพียงเพื่อให้ครบ
จ านวนตามระเบียบ และผู้เสนอราคาทุกรายต้องได้รับรายละเอียด ข้อมูลและเงื่อนไขอย่างเดียวกันเป็นลายลักษณ์อักษร กรณี
มีการบอกกล่าวด้วยวาจาจะต้องมีการยืนยันเป็นลายลักษณ์อักษรอีกครั้งหนึ่ง 

4. ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ ว่าจ้างท าของ และบริการ ต้องเปิดเผยข้อมูล และ/หรือ 
ลักษณะความสัมพันธ์ส่วนบุคคลของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท หรือมีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่งที่
ส่งผลให้เกิดความไม่โปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่โดยตรง และให้แสดงความรับผิดชอบโดยการไม่อยู่ร่วมในกระบวนการ
พิจารณาตัดสินชี้ขาด 

5. การรับหรือการให้สิ่งของ ของขวัญ ของก านัลหรือผลประโยชน์อื่นใด รวมถึงการบริการ การอ านวยความสะดวก 
หรือการเล้ียงรับรองกับเจ้าหนี้/คู่ค้า ต้องไม่เกินกว่าธรรมเนียมปฏิบัติโดยทั่วไปท่ีไม่เป็นการสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจอย่าง
หน่ึงอย่างใดที่ท าให้เกิดการปฎิบัติหน้าที่อย่างไม่ชอบธรรม 

6. จัดท าสัญญาที่เป็นธรรม และปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหน้ี/คู่ค้า กรณีที่คาดว่าจะไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้อง
รีบเจรจากับเจ้าหน้ี/คู่ค้า โดยเร็ว เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

7. ละเว้นการกระท าใดๆ ที่ช่วยให้เจ้าหน้ี/คู่ค้า ไม่ต้องเสียภาษีที่พึงจะเสียให้กับรัฐ 
8. เปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ถูกต้องครบถ้วนทันเวลา และไม่บิดเบือน

ข้อเท็จจริง 
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ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อคู่แข่งทางการค้า (Responsibilities to Competitors) 

1. ประพฤติ ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี 
2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 

3. ไม่พยายามท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง 
4. ให้ความร่วมมือเพื่อเสริมศักยภาพทางธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน การร่วมกันดูแลความปลอดภัย ความ

สงบเรียบร้อยในพื้นท่ีสาธารณะบริเวณโดยรอบ และร่วมกันแก้ปัญหาเมื่อมีเหตุการณ์ที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อภาครัฐ (Responsibilities to the Public Sector) 

1. ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
2. ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ท่ีมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
3. ด าเนินภารกิจด้วยความรับผิดชอบ และสนันสนุนกิจกรรมต่างๆ กับภาครัฐและองค์กรอื่นที่เป็นประโยชน์แก่

ชุมชน สังคม 
4. ไม่กระท าการใดๆ ท่ีมีผลเสียหายต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม (Responsibilities to the Communities, the Society 
and the Environment) 

1. ไม่กระท าการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 
2. ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่มีส่วนในการสร้างสรรค์สังคมทั้งภาครัฐ และเอกชนอย่างสม่ าเสมอ 
3. ปลูกฝังจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่าง

ต่อเนื่องและจริงจัง 
4. อนุมัติงบประมาณส าหรับท าโครงการ “ดิ เอราวัณ เพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อม” และโครงการ “Happy Home 

Happy Stay พักสบายกาย เที่ยวสบายใจ” ตามความเหมาะสม แต่ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของก าไรสุทธิของทุกปี  

การดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ (Compliance with Corporate Governance 
and the Business Code of Conduct) 

บริษัทฯ ก าหนดให้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ และปฏิบัติตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบของตนอย่างจริงจัง และก าหนดให้ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล  (Nominating and 
Corporate Governance Committee (NCG)) มีหน้าที่ในการก ากับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติ
ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ โดยมีเลขานุการ เป็นผู้ช่วยในการประสานติดตาม และรายงานผล
เพื่อให้มีการรวบรวม เผยแพร่ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผ่านช่องทางการส่ือสารภายใน และภายนอกองค์กร  
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10.2  กิจกรรมเพื่อสังคม (Corporate Contribution Activities) 

ดิ เอราวัณ กรุ๊ป มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกจิควบคู่กับการมีส่วนร่วมรับผิดชอบสังคม บริษัทมีนโยบายที่ให้ความส าคัญกับ
ชุมชนในพื้นที่ที่บริษัทด าเนินธุรกิจและเน้นกิจกรรมที่เกิดประโยชน์ตรงตามความต้องการของชุมชนโดยใช้องค์ความรู้               
ความเชี่ยวชาญของบริษัทผนวกไปในกิจกรรมและด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทได้ร่วมมือกับภาคีอื่นๆที่มี
ความเชี่ยวชาญแตกต่างกันมาร่วมท ากิจกรรมเพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพให้ครอบคลุมหลายมิติ เพื่อการพัฒนาและการ
เปล่ียนแปลงที่ดีให้กับชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืนต่อไป  ที่ผ่านมาบริษัท ได้ด าเนินกิจกรรม เพื่อสังคมอย่างต่อเนื่องหลาย
กิจกรรมซึ่งครอบคลุม 3 ประเด็นหลัก คือ 1. กิจกรรมเพื่ อส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 2. กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน                    
3. กิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม  

1. กิจกรรมเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
 

1.1 Happy Home Happy Stay พักสบายกายเที่ยวสบายใจ    
 เป็นกิจกรรมเพื่อสนับสนุนการท่องเที่ยวชุมชนให้เติบโตอยา่งยั่งยืนโดยการน าความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ ในเรื่องการ
บริหารจัดการโรงแรมมาใช้ในการพัฒนา บริหารจัดการโฮมสเตย์โดยชุมชนให้มีมาตรฐานการบริการและการจัดการที่มี
คุณภาพ โดยในป่ี2562 บริษัทฯ ได้ร่วมท างานกับสายการบินแอร์เอเชีย )AirAsia( ในโครงการ Journey D ซึ่งเป็นโครงการ ที่มี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน โดย AirAsia จะพัฒนาในเรื่องกิจกรรมการท่องเที่ยว
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ในขณะที่ ดิ เอราวัณ กรุ๊ป ช่วยพัฒนาในเรื่องมาตรฐานการบริการ และการบริหารจัดการโฮมส
เตย์ เช่น การท าความสะอาด  การจัดที่นอน การต้อนรับ การลงทะเบียนให้กับชาวบ้าน ดิ เอราวัณ กรุ๊ป เชื่อมั่นว่าการอ านวย
ความสะดวกสบายในเรื่องที่พักให้แก่นักท่องเที่ยวแตค่งไวซ้ึ่งอัตลักษณ์ชองชุมชนจะชว่ยให้การท่องเที่ยวชุมชนขยายตัวมากขึ้น 
เป็นการกระจายรายได้ และเป็นการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ การพัฒนา การจัดการ โดยชุมชนเพื่อชุมชน ซึ่งแนวทางการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนที่แท้จริง โดยมี 4 ชุมชนที่เข้าร่วมในโครงการ อันได้แก่ ชุนชนผาหมี จังหวัดเชียงราย ชุมชนโคกเมือง จังหวัด
บุรีรัมย์ ชุมชนบ้านเกาะกลาง จังหวัดกระบี่ และชุมชนพรหมโลก จังหวัดนครศรีธรรมราช     

1.2 Welcome Guide To Thailand 
  เป็นกิจกรรมการพัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษ และภาษาจีน ให้แก่ผู้มีอาชีพขับรถแท็กซี่ รวมถึงส่งเสริม

ทัศนคติที่ดีในการบริการ และให้ตระหนักถึงบทบาทของแท็กซี่ในการช่วยส่งเสริมการท่องเที่ยวและสามารถช่วยสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ บริษัทฯ ด าเนินกิจกรรมมอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 12 ปี รวม 34 ครั้งๆ ละ 1 
วันในปี 2562 ได้จัดการสอนภาษาจีน และความรู้เรื่องการท่องเที่ยวยุคใหม่โดยวิทยากรจากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ใน
เดือนตุลาคมและพฤศจิกายน รวม 2 ครั้ง 

 

2. กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน 

โครงการเปิดตูจ้ินตนาการ  

  บริษัทฯ ด าเนินโครงการนี้ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 รวมโรงเรียนในโครงการท้ังส้ิน 215 แห่ง  ซึ่งในปี2562 มีโรงเรียนร่วมใน
โครงการ 35 แห่งตั้งอยู่ในจังหวัดขอนแก่น ระยอง นนทบุรี )แจ้งวัฒนะ( ปทุมธานี  )รังสิต( สงขลา )หาดใหญ่( เชียงราย            
และนครปฐม ซึ่งเป็นพื้นที่ที่บริษัทฯ ท าธุรกิจโรงแรมฮ็อป อินน์ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาอันเป็นรากฐานของการ
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พัฒนาประเทศอย่างมั่นคงโดยมุ่งให้การสนับสนุนการอ่านและเรียนรู้จากการเล่นอันเป็นการเปิดโลกทัศน์และจินตนาการแก่
เยาวชน 

3. กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม  

  3.1( ปลูกป่าใต้ทะเล  

 เป็นกิจกรรมที่จัดอย่างต่อเนื่องมา 8 ปี มีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมทางทะเล โดยการร่วมกันท า 
“ซั้งเชือก” เพื่อสร้างแหล่งอนุบาลสัตว์น้ าขนาดเล็ก เป็นการช่วยสร้างความสมบูรณ์ให้ท้องทะเล นอกจากนี้ยังเป็นกิจกรรมที่
ช่วยกระชับความสัมพันธ์ของพนักงานในเครือและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนประมงพื้นบ้านนาเกลือ ศูนย์อนุรักษ์
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังที่ 1 )ระยอง( และเมืองพัทยา ซึ่งเป็นพื้นท่ีที่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัด
กิจกรรมเมื่อเดือนพฤษภาคม ณ สวนสาธารณะลานโพธิ์ นาเกลือ อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

 3.2( ปลูกป่าให้ช้าง  

 เป็นกิจกรรมปลูกป่า สร้างฝาย ท าโป่งเทียมโดยพนักงานในเครือ ครอบครัว และอาสาสมัครอื่นๆ ด าเนินการมา
ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2553 รวม 9 ครั้ง มีเป้าหมายเพื่อสร้างแหล่งอาหารให้ช้างและสัตว์ป่า  รวมถึงส่งเสริมจิตอาสาและความ
สามัคคีในหมู่คณะของพนักงาน โดยในปี 2562 บริษัทฯ จัดกิจกรรม ณ เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าซับลังกา อ าเภอล าสนธิ จังหวัด
ลพบุร ี  

 3.3( ขยะแลกไข่  

 เป็นกิจกรรมร่วมรักษาส่ิงแวดล้อม ด้วยการคัดแยกขยะและน ามาแลกเป็นไข่  โดยท าเป็นประจ าในทุกวันพฤหัสแรก
ของเดือนตั้งแต่ ปี 2551 จนถึงปัจจุบันเป็นเวลา 12 ปี มีเป้าหมายเพื่อรณรงค์เรื่องการลดปริมาณขยะด้วยการคัดแยกขยะให้
ถูกวิธีอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในแต่ละปีมีปริมาณขยะที่น ามาแลกไข่เฉล่ียปีละ 36 ตัน 
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10.3  นโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) 

บริษัทฯ บริหารจัดการโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ทุกรูปแบบที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด  

ค านิยามตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

การคอร์รัปชั่น )Corruption) หมายถึง การติดสินบน การใช้ต าแหน่ง หน้าที่ และ/หรือการใช้ข้อมูลที่ได้รับจากการ
ปฏิบัติหน้าที่การงานของบริษัทฯ ไปกระท าการใดๆ ที่เป็นการเอื้อประโยชน์ให้กับตนเอง พวกพ้อง และ/หรือผู้อื่นเพื่อให้ได้มาซึ่ง
ทรัพย์สิน ผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ หรือผลประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบแก่ตนเองทั้งทางตรงและทางอ้อม  
รวมถึงการกระท าใดๆ ที่ขัดหรือแย้งกับจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ยกเว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้กระท าได้  

รูปแบบของการคอร์รัปชั่น  ประกอบด้วย 4 รูปแบบหลัก  

1. การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การให้การสนับสนุนทางการเงิน ส่ิงของ และ/หรือการเข้าร่วมกิจกรรม 
ตลอดจนการส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองในนามของบริษัทฯ เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบทางธุรกิจ
การค้า ท้ังนี้ ไม่รวมถึงการท่ีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล 
 บริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพที่สังกัดพรรค
การเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง และจะไม่น าเงินทุน หรือความช่วยเหลือในรูปแบบอื่นใดไปเพื่อเป็นการช่วยเหลือทางการเมืองตาม
ความหมายในวรรคแรก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจ 

2. การบริจาคเพื่อการกุศล หมายถึง เงินที่จ่ายไปเพื่อศาสนา การศึกษา สาธารณประโยชน์ ฯลฯ ทั้งนี้มีความ
เส่ียงที่จะเกิดคอร์รัปชั่นเนื่องจากเกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินโดยไม่มีผลตอบแทนท่ีมีตัวตนอาจท าให้เกิดความเส่ียงต่อบริษัทฯ 
ที่ใช้เป็นข้ออ้างหรือเส้นทางส าหรับการคอร์รัปชั่น และเพื่อไม่ให้การบริจาคเพื่อการกุศลมีวัตถุประสงค์แอบแฝง บริษัทฯ จึง
ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุมไว้
ดังต่อไปนี ้

2.1 ต้องพิสูจน์ได้ว่ามีกิจกรรมตามโครงการเพื่อการกุศลดังกล่าวจริง และมีการด าเนินการเพื่อสนับสนุนให้
วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง 

2.2 ต้องพิสูจน์ได้ว่าการบริจาคเพื่อการกุศลดังกล่าวไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับ
บุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป เช่น การติดตราสัญลักษณ์ )Logo)    
การประกาศรายชื่อ ณ สถานท่ีจัดงาน หรือในส่ือเพื่อการประชาสัมพันธ์อื่น เป็นต้น 
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3. เงินสนับสนุน (Sponsorships) หมายถึง เงินที่จ่ายไปโดยมีวัตถุประสงค์มีเพื่อธุรกิจ ตราสินค้า หรือชื่อเสียง
ของบริษัทฯ ซึ่งมีความเส่ียง เนื่องจากเป็นการจ่ายเงินส าหรับการบริการหรือผลประโยชน์ที่ยากต่อการวัดผลและติดตาม                         
เงินสนับสนุนอาจถูกเชื่อมโยงไปเกี่ยวข้องกับการให้สินบน บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเงินสนับสนุน 
กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุม รวมทั้งการประเมินผลที่ได้รับไว้ดังต่อไปนี้ 

3.1 ต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนับสนุนได้ท ากิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็นการด าเนินการเพื่อ
สนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง  

3.2 ต้องพิสูจน์ได้ว่าการให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อื่นใดที่สามารถค านวณเป็นตัวเงินได้ เช่น การให้ที่พัก
และอาหาร เป็นต้น ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศ
เกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป 

4. ค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ (Hospitality) และค่าใช้จ่ายอื่น หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเนื่องในโอกาส
พิเศษ ตามประเพณีนิยม หรือระเบียบแบบแผนทางการค้า มีความเส่ียงที่จะถูกใช้เป็นช่องทางให้ท าการทุจริตคอร์รัปชั่น   
บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ ในการให้และการรับของขวัญ เพื่อให้มีกระบวนการในการพิจารณาว่าได้ปฏิบัติให้
เป็นไปตามประเพณีนิยม หรือระเบียบแบบแผนทางการค้าจริง 

การแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครอง 

หากผู้ใดพบหรือมีข้อสงสัยโดยเฉพาะเรื่องการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ระเบียบ กฎเกณฑ์ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เมื่อ
ได้รับการแจ้งเบาะแสไม่ว่าจากภายในหรือภายนอก บริษัทฯ มีหน่วยงานอิสระที่จะท าการพิจารณารายละเอียดเพื่อสืบหา
ข้อเท็จจริงตามกระบวนการดังต่อไปนี้ 

1. กระบวนการหาข้อเท็จจริง บริษัทฯ ก าหนดช่องทางในการติดต่อและรับเรื่องร้องเรียนไว้บนเว็บไซต์ รายงาน
ประจ าปีหัวข้อรายงานบรรษัทภิบาล และในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยก าหนดกระบวนการหาข้อเท็จจริงที่รวดเร็วและเป็นระบบ
ประกอบด้วย   

1.1 ความชัดเจนเพียงพอ รายละเอียดของเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต้องเป็นความจริง และ/หรือมีความเพียง
พอท่ีจะน าสืบได้ 

1.2 สาระส าคัญ เบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่มีสาระส าคัญ ผู้รับเรื่องจะพิจารณาส่งให้คณะกรรมการวินัย ซึ่ง
สมาชิกประกอบด้วย หน่วยงานอิสระ )Compliance) หน่วยงานทรัพยากรบุคคล หน่วยงานต้นเรื่องของผู้
ถูกร้องเรียน และหน่วยงานต้นเรื่องของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน )กรณีเป็นพนักงาน( เพื่อขยายผลหา
ข้อเท็จจริง 

1.3 ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน จะได้รับความคุ้มครองสิทธิอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นพนักงานหรือ
บุคคลภายนอก  

1.4 ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ที่อยู่ หรือหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้ เว้น
แต่ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน เห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลจะท าให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้า 
หรือสอบถามข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติม หรือชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้
สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น  
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2. กระบวนการให้ความเป็นธรรม คณะกรรมการวินัย จะพิจารณาให้ความเป็นธรรม และปกป้องผู้แจ้งเบาะแส
หรือผู้ร้องเรียน ผู้รับเรื่องร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง และการรายงาน 
ต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ จะเปิดเผยเท่าที่จ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้แจ้ง
เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน หรือผู้ที่ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
โดยการลงนามให้สัตยาบันร่วมกัน 

3. กระบวนการรายงาน คณะกรรมการวินัย มีหน้าที่รายงานข้อเท็จจริงโดยตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
)President) และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของเรื่องที่เกิดขึ้น โดย
การพิจารณาความเหมาะสมของการน าเสนอรายงานต่อผู้มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการวินัย 
ซึ่งก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ดังต่อไปนี้ 

3.1 กรรมการผู้จัดการใหญ่ (President) เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานปกติทั่วไป และอยู่ภายใต้การ
ก ากับดูแลของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และ/หรือการจงใจกระท าการทุจริตต่อหน้าที่ท่ีส่งผลกระทบอย่างร้ายแรง 

3.3 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) เป็นเรื่องที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าสมควร
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ และ/หรือเพื่อพิจารณาด าเนินการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย
การก ากับดูแล และ/หรือเรื่องที่มีผลกระทบต่อผู้บริหารระดับสูง  

4. กระบวนการลงโทษ และการแจ้งผลการด าเนินการ  
4.1 การลงโทษ ให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยวินัยพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4.2 กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้งผลการด าเนินการให้ทราบเป็นลาย

ลักษณ์อักษร 
4.3 หัวหน้าสายงานท่ีเกี่ยวข้องติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข )ถ้ามี( และรายงานให้ผู้มีอ านาจทราบตามล าดับ  
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10.4 นโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 
(Anti-Money Laundering and Countering the Financing of Terrorism Policy) 

การก าหนดนโยบาย 

เพื่อให้การด าเนินงานของ ดิ เอราวัณ กรุ๊ป และบริษัทย่อย )บริษัทฯ( เป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้องตามกฎหมายว่า

ด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และมาตรฐานสากลด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้าน

การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย คณะกรรมการบริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอก

เงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย นโยบายการรับลูกค้า นโยบายการบริหารความเส่ียงเกี่ยวกับ

การฟอกเงินของลูกค้า และก าหนดการก ากับดูแลให้บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายด้านการป้องกันและ

ปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายของบริษัทฯ   

บริษัทฯ มีหน้าที่ และจรรยาบรรณในการก าหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติเพื่อการป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และมุ่งมั่นในการป้องกันมิให้บริษัทฯ เป็นแหล่งฟอก
เงินและสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย โดยการปฏิบัติ ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องและแนวทางปฏิบัติที่ส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายล าดับรองและมาตรการต่างๆ เพื่อรองรับนโยบายข้างต้น ประกอบด้วย นโยบายการรับ
ลูกค้า นโยบายการบริหารความเส่ียงเกี่ยวกับการฟอกเงินของลูกค้า แนวปฏิบัติในการตรวจสอบเพื่อทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ
ลูกค้า รวมทั้งการก ากับดูแลให้บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการ และแนวทางปฏิบัติดังกล่าว อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้ 

นโยบายการรับลูกค้า  

บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องจัดให้ลูกค้าแสดงตน ด าเนินการตรวจสอบพิสูจน์ทราบและระบุตัวตนของลูกค้า ก่อนพิจารณา
อนุมัติรับลูกค้า ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการฟอกเงินของลูกค้า  

บริษัทฯ มีหน้าที่บริหารความเส่ียงเกี่ยวกับการฟอกเงินของลูกค้า ก่อนพิจารณาอนุมัติรับลูกค้าตามบทบัญญัติแห่ง
กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

แนวปฏิบัติในการตรวจสอบเพื่อทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้า 

บริษัทฯ มีหน้าที่ตรวจสอบเพื่อทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้าอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง จนกว่าจะยุติความสัมพันธ์
กับลูกค้าตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
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การก ากับดูแลให้บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการ
ต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายของบริษัทฯ 

1. บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้บริหารทุกระดับ พนักงาน รวมทั้งบริษัทคู่ค้า )บริษัทผู้บริหารโรงแรม( ปฏิบัติตามนโยบาย และ
ระเบียบวิธีปฏิบัติด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้าน การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายโดย
เคร่งครัด 

2. บริษัทฯ ก าหนดให้มีผู้บริหารที่มีอ านาจท าหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน และเป็นผู้ติดต่อประสานงานกับส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

3. บริษัทฯ ก าหนดมาตรการการควบคุมความเส่ียงในการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายที่
อาจเกิดขึ้นจากการใช้บริการต่างๆ ของบริษัทฯ  

4. บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้ คณะกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร พนักงาน รวมทั้งบริษัทคู่ค้า )บริษัทผู้บริหาร
โรงแรม( มีความรู้ความเข้าใจด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อ
การร้ายอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. บริษัทฯ ก าหนดให้มี ค าส่ัง ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับนโยบายด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 

6. ผู้บริหารทุกระดับ พนักงาน รวมทั้งบริษัทคู่ค้า )บริษัทผู้บริหารโรงแรม( ต้องปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบวิธี
ปฏิบัติด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายโดยเคร่งครัด 
 

  



  บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  

ส่วนท่ี 2 หน้า 108 

 

10.5  นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Policy) 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งต้องสร้างขึ้นจากการก ากับ
ดูแลกิจการ ผลการด าเนินงาน บุคลากร และวัฒนธรรมองค์กรที่ดี โดยเน้นการปฏิบัติงานท่ีมีความโปร่งใส เป็นธรรม พร้อมมุ่ง
ให้เกิดประโยชน์และเติบโตไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึงสังคมและส่ิงแวดล้อมเป็นส าคัญเพื่อ
ผลักดันให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่นยืน  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร และทิศทางการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วย ผู้น าและการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี การวางแผนกลยุทธ์ คุณภาพและประสิทธิภาพของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน 
ครอบครัวพนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่งขัน รัฐ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายในการปฏิบัติ
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้ 

1. การน าพาองค์กรสู่ความยั่งยืนด้วยแนวความคิดด้านการพัฒนาผ่านการส่ือสารและการแลกเปล่ียนวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

2. ด าเนินการให้แนวคิดด้านการพัฒนาอยา่งยั่งยนืเป็นหนึ่งเดียวกนัทุกกระบวนการท างาน และกระบวนการในการ
ตัดสินใจ 

3. ส่งเสริมการฝึกอบรม การให้ความรู้ และการให้ค าแนะน าที่มุ่งเน้นวิธีปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4. สนับสนุนการด าเนินงานและสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชนเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเกิด

ความร่วมมือร่วมใจของทุกภาคส่วน 
นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนถือเป็นความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ  ที่จะร่วมกัน

ขับเคล่ือนอย่างเป็นรูปธรรม และเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคนที่จะน าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง และเป็นส่วนหนึ่งในทุก
กระบวนการท างานเพื่อให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
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11.1  การควบคุมภายใน 

ปี 2562 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุม  6 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้งเพื่อให้

ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ชี้แจงและรายงาน

สรุปผลการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2562 ให้คณะกรรมการบริษัท ทราบเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 ตามที่ได้แสดงไว้ใน

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการบริษัท มีความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกับ

คณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่โดยตรงในการก ากับดูแลระบบการควบคุมภายในที่ดี ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้าน

บัญชี การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดกลไกในการตรวจสอบที่ถ่วงดุลกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีส านักตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกสายงานตามแผนตรวจสอบที่พิจารณาความ

เส่ียงเป็นส าคัญ รวมทั้งให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการวางระบบควบคุมภายในท่ีดี   

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ในการพิจารณาแผนตรวจสอบ ควบคุม ก ากับดูแลความเป็นอิสระของ 

สายงานตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนดูแลให้สายงาน

ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด และให้รายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ ไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน 

เป็นไปโดยรัดกุม ไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย 

  

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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หัวหน้าส านักตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้ง นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์ เลขานุการบริษัท และผู้อ านวยการ ส านัก
ตรวจสอบภายใน และผู้อ านวยการ ส านักบรรษัทภิบาล เป็นเลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสนับสนุนการท าหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ  

วุฒิการศึกษา 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

หลักสูตรการอบรม/เสวนาที่เกี่ยวขอ้ง 
ตามรายละเอียดใน “หมายเหตุของ เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  

)1.1 รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562(” 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

รับผิดชอบท่ีจะก ากับดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง )Stakeholders) และเป็นเครื่องมือและกลไกส าคัญ
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายจัดการ ที่จะช่วยในการก ากับดูแลให้มีระบบควบคุมภายในที่ดี มี
ประสิทธิภาพ และก าหนดให้มีการช่วยสอบทานความถูกต้องของการปฏิบัติงานระหว่างกันของส่วนงานภายใน )Check and 
Balance) ช่วยเสริมสร้างความโปร่งใส และความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
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11.2  การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โปรดดูตามรายละเอียดใน ส่วนท่ี 1-3 ปัจจัยความเส่ียง 
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บริษัทฯ  ก าหนดวิธีปฏิบัติการท ารายการระหวา่งกันกับบุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ต้องผ่านการสอบ
ทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท ตามเกณฑ์ที่ก าหนด และให้มีการเปิดเผยรายการ และมูลค่าของ
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งในปีที่ผ่านมา โดยอธิบายความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการท่ีเกิดขึ้นไว้อย่างชัดเจน 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าวเปิดเผยข้อมูล และ/หรือ ลักษณะความสัมพันธ์
ส่วนบุคคลของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท หรือมีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่งที่ส่งผลให้เกิดความไม่
โปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่โดยตรง ส่งให้ส านักบรรษัทภิบาล และให้งดออกเสียง และ/หรือ ไม่อยู่ร่วมในกระบวนการพิจารณา
ตัดสินชี้ขาด 

การท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันในปีที่ผ่านมา แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และตารางแสดงรายการระหว่าง
กิจการที่เกี่ยวข้องกันในลักษณะความสัมพันธ์ โดยทุกรายการเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นการด าเนินธุรกิจปรกติ การ
พิจารณาท ารายการเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัท ว่าเป็นเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก )Arm’s Length Basis) ตามข้อก าหนดของบริษัทฯ และ
ระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่ขัดกับมาตรฐานการบัญชี
เรือ่งการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  

  

12. รายการระหว่างกัน 
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รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกันในลักษณะความสัมพันธ์  

บุคคล/นิติบคุคลที่อาจมคีวามขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และลักษณะความสัมพันธ ์

ลักษณะการท ารายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
1. บริษัท โรงแรมชายทะเล จ ากัด - โรงแรมไฮแอท รีเจนซี่ หัวหิน 
ประเภทธุรกิจ: ประกอบกจิการโรงแรม 
ลักษณะความสัมพนัธ์: 
 คุณพนิดา เทพกาญจนา และคุณสุพล 

วัธนเวคิน กรรมการเป็นญาติสนิท กับคุณ
วรรณสมร วรรณเมธี กรรมการผู้มีอ านาจ
ลงนาม ของบริษัท โรงแรมชายทะเล จ ากดั 

 กลุ่มวัธนเวคิน ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 
28.22 ของทุนช าระแล้ว 

สัญญาเช่าพื้นที่ส านักงานและ
บริการ กับ บมจ.โรงแรมเอราวัณ  

 รายได้ค่าเช่าและบริการ 
 ลูกหนี้ ณ วันส้ินงวด 
 เงินมัดจ ารับจากผู้เช่า 

 
 

1,002,315.54 
- 

321,496.48 

 
 

959,193.22 
- 

316,186.06 

2. บริษัท ซูชิ อจิิ (ประเทศไทย) จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ: ธุรกิจรา้นอาหาร น าเข้า
วัตถดุิบในการประกอบอาหาร จ าหน่าย
อาหารและเครื่องดืม่-น าเขา้ 
ลักษณะความสัมพนัธ์: 
 คุณกวิน ว่องกุศลกิจ กรรมการ เป็น

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามในบริษัท ซูชิ          
อิจิ )ประเทศไทย( จ ากัด 

 ก ลุ่มว่ อ ง กุ ศลกิ จ  ถื อหุ้ น ใ นบริ ษั ท ฯ  
ร้อยละ 28.30 ของทุนช าระแล้ว 
 

สัญญาเช่าพื้นที่ส านักงานและ
บริการ กับ บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป  

 รายได้ค่าเช่าและบริการ 
 ลูกหนี้ ณ วันส้ินงวด 
 เงินมัดจ ารับจากผู้เช่า 

 
 

2,280,200.71 
24,331.86 

646,207.76 

 
 

2,102,445.21 
23,714.11 

586,131.56 

3. บริษัท คัปปา้เดลิ จ ากดั 
ประเภทธุรกิจ: ธุรกิจรา้นอาหาร 
ลักษณะความสัมพนัธ์: 
 คุณกวิน ว่องกุศลกิจ กรรมการ เป็น 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามในบริษัท  
คัปป้าเดลิ จ ากัด  

 ก ลุ่มว่ อ ง กุ ศลกิ จ  ถื อหุ้ น ใ นบริ ษั ท ฯ  
ร้อยละ 28.30 ของทุนช าระแล้ว 

 

สัญญาเช่าพื้นที่ส านักงานและ
บริการ กับ บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป  

 รายได้ค่าเช่าและบริการ 
 ลูกหนี้ ณ วันส้ินงวด 
 เงินมัดจ ารับจากผู้เช่า 

 
 

2,674,414.08 
53,572.23 

719,938.00 

 
 

2,785,670.97 
280,504.22 
719,938.00 
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บุคคล/นิติบคุคลที่อาจมคีวามขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และลักษณะความสัมพันธ ์

ลักษณะการท ารายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
4. บริษัท ธนาคารเกียรตินาคนิ จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ: ธนาคารพาณิชย์ 
 กลุ่มวัธนเวคิน ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 

28.22 ของทุนช าระแล้ว 

ท าสัญญาสินเชื่อเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน วงเงิน 500 ล้านบาท อัตรา
ดอกเบี้ย ณ วันที่ขอใช้วงเงินที่ MMR (Money Market Rate) ปัจจุบัน ยังไม่
มีการเบิกวงเงินกู้ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ราคาที่ตกลงกันเป็นราคาตลาดเมื่อเทียบกับพื้นที่ให้เช่าบริเวณใกล้เคียง และไม่ต่ ากว่าผู้เช่าหรือผู้รับบริการรายอื่นตามเกณฑ์
มาตรฐานธุรกิจ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

ในกรณีที่บริษัทฯ  เข้าท าสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหว่างกันกับ บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ
บุคคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท าสัญญานั้นๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์
ของบริษัทฯ เป็นหลัก 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ในกรณีที่บริษัทฯ เข้าท าสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง บุคคลภายนอก 
และ/หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนใน
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และให้มีราคาและเงื่อนไข เสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการหรือพนักงานที่มีส่วน
ได้เสียในรายการน้ันจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
-ไม่มี- 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการท ารายการอื่นที่ก่อให้เกิดรายได้กับกลุ่มบริษัทฯ ที่มีความเกี่ยวข้องกันในลักษณะความสัมพันธ์ ซึ่งถือ
เป็นการด าเนินธุรกิจปรกติ นอกเหนือจากรายการท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น ดังนี้ 

รายการอื่นที่ก่อให้เกิดรายได้ระหว่างกัน 2562  2561   

1. กลุ่มบริษัท น้ าตาลมิตรผล จ ากัด   

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 8,062,321.48 9,055,309.69 

 ลูกหนี้ ณ วันส้ินงวด 1,706,676.71 1,346,315.78 

2. บริษัท บ้านปู จ ากัด )มหาชน(   

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 1,132,223.40 1,461,412.52 

 ลูกหนี้ ณ วันส้ินงวด 109,582.40 142,887.80 

3. ธนาคารเกียรตินาคิน จ ากัด )มหาชน(   

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 1,322,819.72 1,581,562.23 

 ลูกหนี้ ณ วันส้ินงวด - - 

4. บริษัท โรงแรมชายทะเล จ ากัด   

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 1,395,552.03 1,909,580.22 

 ลูกหนี้ ณ วันส้ินงวด 200,108.83 294,718.12 

 


