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คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 

งบกำไรขาดทุนรวมสำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

หน่วย : ล้านบาท ม.ค.-ธ.ค. 62 ม.ค.-ธ.ค. 63 เปล่ียนแปลง 
    
รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 6,146 2,180 -65% 
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 233 126 -46% 
รวมรายได้จากการดำเนินงาน 6,379 2,306 -64% 
รายได้อื่น 60 42 -29% 
รวมรายได้ 6,439 2,348 -64% 
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน )4,551( (2,507) -45% 
กำไรก่อนดอกเบี้ยภาษีเงินได้และค่าเส่ือมราคา 1,888 (159) N/A 
ค่าเส่ือมราคา )830( (1,012) +22% 
กำไร)ขาดทุน(จากการดำเนินงาน 1,058 (1,171) N/A 
ต้นทุนทางการเงิน )401( (536) +33% 
กำไร)ขาดทุน(ก่อนภาษีเงินได้ 657 (1,707) N/A 
ภาษีเงินได้ )154( 39 N/A 
ส่วนที่เป็นของส่วนได้ส่วนเสียไม่มีอำนาจควบคุม )57( 63 N/A 
กำไร)ขาดทุน(สุทธิก่อนรายการพิเศษ 446 (1,605) N/A 
รายการพิเศษ    
     ส่วนแบ่งกำไร)ขาดทุน(จากเงินลงทุนในกองทุนรวม - (18) N/A 
     ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการ

เงิน 

- (92) N/A 
กำไร)ขาดทุน(สุทธิ 446 (1,715) N/A 
กำไร)ขาดทุน(สุทธิต่อหุ้น ) บาท ( 0.1773 (0.6813) N/A 

ผลการดำเนินงาน  

 นับตั้งแต่ช่วงต้นปีที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด -19 ได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวทั่วโลกอย่างที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน ท้ังมาตรการจำกัดการเดินทางและการปิดพรมแดนระหว่างประเทศ
เพื่อควบคุมการระบาดของประเทศต่างๆ ทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยที่ได้ออกมาตรการห้ามนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทาง 
เข้าประเทศ ส่งผลให้ปี 2563 มีจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติรวมทั้งส้ิน 6.7 ล้านคน ซึ่งเป็นจำนวนนักท่องเที่ยวที่ต่ำที่สุดนับตั้งแต่
เกิดวิกฤติ “ต้มยำกุ้ง” ในปี 2540  อย่างไรก็ตามการท่องเที่ยวไทยในปี 2563 ได้ขับเคล่ือนด้วยตลาดการท่องเที่ยวภายในประเทศ
เป็นหลัก ซึ่งการเดินทางภายในประเทศมีแนวโน้มการฟื้นตัวต่อเนื่องนับตั้งแต่มีมาตรการผ่อนคลายการเดินทางหลังจากในช่วง
ปลายไตรมาส 2 รวมถึงมาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยวในประเทศจากทางภาครัฐ เช่น โครงการ “เราเที่ยวด้วยกัน"  

14. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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การจัดการภาวะวิกฤติตามแผนการบริหารความเส่ียงทางธุรกิจเพื่อบรรเทาผลกระทบ เสริมสภาพคล่องและรักษากระแสเงินสดเป็น
ส่ิงที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญสูงที่สุดภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19  โดยบริษัทฯ เฝ้าติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด
และดำเนินมาตรการต่างๆ ที่จำเป็นในการลดต้นทุนมาอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการลดค่าตอบแทนกรรมการ การลดเงินเดือน
ผู้บริหารและพนักงานทั้งในส่วนของสำนักงานใหญ่และโรงแรมในเครือ การบริหารจัดการพนักงานให้เหมาะสมกับงานในแต่ละส่วน 
การควบคุมค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นและการเจรจาขอผ่อนผันค่าใช้จ่ายกับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  ส่งผลให้ในปี 2563 บริษัทฯ 
สามารถลดค่าใช้จา่ยในการดำเนินงานได้ร้อยละ 45 จากปี 2562  สำหรับการบริหารสภาพคล่องของบริษัทฯ ณ ส้ินปี 2563 บริษัทฯ 
มียอดเงินสดคงเหลือจำนวน 1,623 ล้านบาท และมีวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้จำนวน 5,231 ล้านบาท   

สำหรับปี 2563 บริษัทฯ มีรายไดร้วมจากการดำเนินงานเทา่กับ 2,306 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 64 จากปี 2562 โดยรายได้จากธุรกจิ
โรงแรมลดลงร้อยละ 65 และรายได้ค่าเชา่และค่าบริการลดลงร้อยละ 46 จากปีก่อนหน้า  บริษทัฯ บันทึกขาดทุนระดับ EBITDA 
เท่ากับ 159 ล้านบาท ขณะที่ปี 2562 บันทึกกำไรระดับ EBITDA เท่ากับ 1,888 ล้านบาท บริษัทฯ บันทึกขาดทุนก่อนรายการพิเศษ
เท่ากับ 1,605 ล้านบาท สำหรับรายการพิเศษที่ได้บันทึกในปีน้ี ได้แก่ ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์
เอราวัณ โฮเทล โกรท จำนวน 18 ล้านบาท และการบันทึกขาดทนุจากการด้อยคา่สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน จำนวน 92 
ล้านบาท ส่งผลให้ปี 2563 บันทกึขาดทุนสุทธเิท่ากับ 1,715 ล้านบาท ขณะที่ในชว่งเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้าบริษัทฯ บันทึกกำไร
สุทธิจำนวน 446 ล้านบาท 

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของแต่ละธุรกิจ  

1.ธุรกิจโรงแรม 

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดที่ส่งผลกระทบรุนแรงต่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยตามที่ได้กล่าวข้างต้น ส่งผลให้
บริษัทฯ ปิดให้บริการโรงแรมเป็นการชัว่คราวในประเทศไทยทั้งหมดนับตั้งแต่เดอืนเมษายน 2563 เพื่อเป็นการบริหารความเส่ียงทาง
ธุรกิจในช่วงภาวะวิกฤติ และได้เริ่มกลับมาเปิดให้บริการโรงแรมบางกลุ่มในเดือนพฤษภาคม 2563 และเปิดให้บริการครบทุกแห่งใน
เดือนสิงหาคม 2563 พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการยกระดับมาตรฐานด้านความสะอาดและความปลอดภัยในโรงแรม  อย่างไรก็
ตามรายได้หลักสำหรับโรงแรมทั้งประเทศไทยและฟิลิปปินส์ยังคงมาจากกลุ่มลูกค้าภายในประเทศเนื่องจากทั้งสองประเทศ ได้มี
มาตรการไม่เปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาตินับตั้งแต่ไตรมาส 2 จนถึงส้ินปี 2563 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เปิดให้บริการโรงแรมภายใต้แบรนด์ “ฮ็อป อินน์” )“HOP INN”) ในประเทศไทย จำนวน  3 แห่ง 

ได้แก่ ภูเก็ต สาขา 3 พิษณุโลก สาขา 2 และเชียงใหม่ สาขา 3  ส่งผลให้ ณ ส้ินปี 2563 บริษัทฯ มีจำนวนโรงแรมรวมทั้งส้ิน 73 แห่ง 

และห้องพักรวมทั้งสิ้น 9,802 ห้อง 
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ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย 

ผลการดำเนินงานของโรงแรมในประเทศไทยในปี 2563 ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโควิด-19 นับตั้งแต่ช่วงต้นปีที่
ผ่านมาตามที่กล่าวขา้งต้น ส่งผลให้อัตราการเข้าพักเฉล่ียของโรงแรมในประเทศไทยอยู่ที่ร้อยละ 37 เทียบกับปี 2562 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 
76 และมีรายได้เฉล่ียต่อห้องพักลดลงร้อยละ 70 จากปีก่อนหน้า 

โรงแรม ฮ็อป อินน์ ประเทศไทย ซึ่งมีลูกค้าหลักเป็นผู้เดินทางในประเทศทั้งกลุ่มธุรกิจและท่องเที่ยว เป็นโรงแรมกลุ่มแรกที่
กลับมาเปิดให้บริการตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2563  เป็นกลุ่มที่มีผลการดำเนินงานดีที่สุดในปีนี้และได้รับผลกระทบน้อยที่สุด  โดย
อัตราการเข้าพักเฉล่ียของโรงแรมกลุ่มนี้ เท่ากับร้อยละ 57 ซึ่งเป็นอัตราการเข้าพักที่สูงที่สุดจากทุกกลุ่มโรงแรม รวมถึงอัตราค่า
ห้องพักเฉล่ียที่อยู่ในระดับใกล้เคียงกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า สำหรับผลการดำเนินงานของโรงแรมในกลุ่มนี้ปีนี้มีรายได้
จากการดำเนินงานเท่ากับ 431 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10 จากปี 2562 และมีกำไรระดับ EBITDA เท่ากับ 192 ล้านบาท ลดลงร้อย
ละ 13 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า  

สำหรับกลุ่มโรงแรมอื่นในปี 2563 ซึ่งลูกค้าหลักเป็นนักท่องเที่ยวต่างชาติมีการฟื้นตัวที่น้อยกว่าโรงแรมในกลุ่มฮ็อป อินน์   
โดยมีอัตราการเข้าพักอยู่ที่ร้อยละ 24 ขณะที่รายได้เฉล่ียต่อห้องพักลดลงร้อยละ 76 จากปีก่อนหน้า โดยมีแนวโน้มการฟ้ืนตัวที่ดีขึ้น
อย่างต่อเนื่องทุกเดือน นับตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2563 ที่เริ่มทยอยกลับเปิดให้บริการ แต่ยังเป็นการฟื้นตัวที่อยู่ในระดับที่จำกัด  
โดยโรงแรมในพื้นที่หัวหินและพัทยาเป็นกลุ่มโรงแรมที่มีผลการดำเนินงานที่ดีและได้รับความนิยมจากลูกค้าชาวไทย อัตราการ 
เข้าพักและค่าห้องพักอยู่ในระดับท่ีสูงในช่วงวันหยุดปลายสัปดาห์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์ โดยโรงแรมในพ้ืนท่ีหัวหินมีอัตราการเข้า
พักเฉล่ียสูงที่สุดในกลุ่มที่ร้อยละ 46 ในปี 2563 สำหรับโรงแรมในกรุงเทพฯ และจังหวัดอื่นถึงแม้ว่าการฟื้นตัวจะช้ากว่าโรงแรม 
ในพ้ืนท่ีหัวหินและพัทยาแต่มีการฟื้นตัวที่ดีต่อเนื่องตั้งแต่เริ่มกลับมาเปิดให้บริการเนื่องจากบริษัทฯ มีการทำกลยุทธ์การตลาดอย่าง
เข้มข้นในแต่ละกลุ่มโรงแรมเพื่อให้เข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ มากขึ้น รวมทั้งรักษาฐานลูกค้าเดิมให้ได้มากที่สุดทั้งในส่วนของห้องพัก
และส่วนของอาหารและเครื่องดื่ม รวมทั้งการออกแพคเกจห้องพักในรูปแบบต่างๆ เช่น workcation หรือการพำนักระยะยาว และ
การเข้ารว่มโครงการโรงแรมสถานท่ีกักกันตัวทางเลือก    

สำหรับรายได้อาหารและเครื่องดื่มในปี 2563 ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 ที่เกิดขึ้นเช่นกัน อย่างไรก็ตามหลังจาก
กลับมาเปิดให้บริการโรงแรมโดยเฉพาะกลุ่มโรงแรม 5 ดาวกรุงเทพฯ ในเดือนกรกฏาคม 2563  มีการเติบโตต่อเนื่องทุกเดือนจาก
การสนับสนุนจากกลุ่มลูกค้าภายในประเทศทั้งในส่วนของห้องอาหารและการจัดเล้ียง  

ปี 2563 กลุ่มโรงแรมในประเทศไทย (ไม่รวมกลุ่มฮ็อป อินน์) มีรายได้จากการดำเนินงานเท่ากับ 1,662 ล้านบาท และบันทึก
ขาดทุนระดับ EBITDA เท่ากับ 270 ล้านบาท  

ธุรกิจโรงแรมในประเทศฟิลิปปินส์ 

สำหรับโรงแรม ฮ็อป อินน์ ประเทศฟิลิปปินส์ จำนวน 5 แห่ง ได้เริ่มปิดให้บริการชั่วคราวในเดือนมีนาคม 2563 และกลับมา
เปิดให้บริการทั้งหมดในเดือนสิงหาคม 2563 ที่ผ่านมา โดยเปิดให้บริการเฉพาะลูกค้าที่มีความจำเป็นในการเดินทางเท่านั้นตาม
มาตรการของรัฐบาลฟิลิปปินส์ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดในประเทศฟิลิปปินส์ยังอยู่ในระดับสูง  ส่งผลให้อัตราการเข้า
พักในปี 2563 ของโรงแรม ฮ็อป อินน์ ฟิลิปปินส์ อยู่ที่ระดับร้อยละ 30 ซึ่งเป็นอัตราการเข้าพักที่ฟื้นตัวดีขึ้นอย่างรวดเร็วภายหลังการ
กลับมาเปิดให้บริการรวมถึงกลุ่มลูกค้าที่เข้าพักจะอยู่ในวงที่จำกัดตามที่ได้กล่าวข้างต้น ส่งผลให้ ปี 2563 มีรายได้จากการ
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ดำเนินงานเท่ากับ 90 ล้านบาท แต่ยังคงบันทึกกำไรระดับ EBITDA เท่ากับ 20 ล้านบาท นอกจากนี้ โรงแรมกลุ่มนี้สามารถทำกำไร
ระดับ EBITDA ได้ตั้งแต่เดือนแรกที่กลับมาเปิดบริการ   

สำหรับปี 2563 ธุรกิจโรงแรมมีรายได้จากการดำเนินงานเท่ากับ 2,180 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 65 จากช่วงเวลาเดียวกัน
ของปีก่อนหน้า โดยรายได้จากห้องพักเท่ากับ 1,472 ล้านบาท และรายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่มเท่ากับ 657 ล้านบาท และบันทึก
ขาดทุนระดับ EBITDA เท่ากับ 58 ล้าน ขณะทีป่ี 2562 บันทึกกำไรระดับ EBITDA อยู่ที่ 2,007 ล้านบาท  

สถิติการดำเนินงานด้านห้องพัก สำหรับปี 2563 สรุปได้ดังนี้ 

งวด 12 เดือน (ม.ค.-ธ.ค.) 
 

จำนวนห้อง  อัตราการเข้าพัก  ค่าห้องพักเฉลี่ย 
(บาท/คืน) 

รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก 
(บาท/คืน) 

2562 2563 2562 2563 +/-  2562 2563 +/-  2562 2563 +/-  

ประเทศไทย 8,726 8,959 76% 37% 39% 1,855 1,163 37% 1,414 429 70% 
            

   กลุ่มโรงแรม 5 ดาว )Luxury( 989 989 76% 20% 55% 5,524 4,483 19% 4,178 916 78% 
             

   กลุ่มโรงแรมระดับกลาง )Midscale( 1,668 1,668 85% 24% 60% 2,736 2,263 17% 2,319 550 76% 
             

   กลุ่มโรงแรมชั้นประหยัด )Economy( 2,686 2,686 75% 25% 50% 1,247 1,119 10% 937 285 70% 
            

โรงแรมท้ังหมด (ไม่รวมกลุ่มฮ็อป อินน์) 5,343 5,343 78% 24% 54% 2,570 2,004 22% 2,009 485 76% 
            

  กลุ่มโรงแรมฮ็อป อินน์ )HOP INN( 3,383 3,616 73% 57% 16% 609 607 0% 444 344 23% 
            

ประเทศฟิลิปปินส ์  843 843 82% 30% 52% 956 938 2% 781 278 64% 

2. ธุรกิจการให้เช่าพื้นที่ 

 ปัจจุบันธุรกิจให้เช่าพื้นท่ีและบริการของบริษัทฯ มีอยู่ 1 แห่งคือ  อาคารเอราวัณแบงค็อก ซึ่งเป็นศูนย์การค้าระดับไฮเอนด์
ตั้งอยู่ติดกับโรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ และในส่วนของงานบริหารอาคาร บริษัทฯ รับบริหารอาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์ 

 สำหรับงวดปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจพื้นที่เช่าและงานบริหารเท่ากับ 126 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 46 จาก
ช่วงเวลาเดียวกันของปีที่แล้ว สาเหตุหลักของรายได้ที่ลดลงมาจากผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 และมาตรการช่วยเหลือ 
ผู้เช่าของศูนย์การค้าเอราวัณแบงค็อก และอาคารเพลินจิตเซ็นเตอร์  

รายการอื่นๆ 

• ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย : บริษัทฯ ได้บันทึกค่าเส่ือมราคาซึ่งรวมผลกระทบจากการบันทึกตามมาตรฐานบัญชี
รายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เท่ากับ 214 ล้านบาทสำหรับงวดปี 2563 หากไม่รวมผลกระทบดังกล่าว สำหรับงวดปี 2563 
ค่าใช้จ่ายส่วนนี้เท่ากับ 798 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า 32 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากโรงแรมบาง
แห่งไดต้ัดค่าเส่ือมราคาครบแล้ว 

• ต้นทุนทางการเงิน :  บริษัทฯ ได้บันทึกต้นทุนทางการเงินซึ่งรวมผลกระทบจากการบันทึกตามมาตรฐานบัญชีรายงาน
ทางการเงินฉบับที่ 16 เท่ากับ 143 ล้านบาท ในงวดปี 2563 หากไม่รวมผลกระทบดังกล่าว สำหรับงวดปี 2563 ค่าใช้จ่ายส่วน
นี้เท่ากับ 393 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า 8 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการปรับลดอัตราดอกเบี้ย
ของสถาบันการเงิน   
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• รายการพิเศษ :  

- เงินลงทุนในกองทุนอสังหาริมทรัพย์ : ในปี2563 บริษัทฯ บันทึกส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนร้อยละ 20 ใน
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ เอราวัณ โฮเทล โกรท จำนวน 18 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการลดลงของการประเมิน
มูลค่าสินทรัพย์ของกองทุน 

- ผลขาดทุนจากการด้อยค่า: ในปี 2563 บริษัทฯ บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์
ทางการเงินของบริษัทย่อยที่เป็นผู้เช่าโรงแรมในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ เอราวัณโฮเทล โกรท จำนวน 92 ล้าน
บาท  

สถานะทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงิน (เท่า) ปี 2562 ปึ 2563 

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น* 1.7 3.2 

                          * หมายเหตุ:  ไม่รวมผลกระทบจาก TFRS16 

 สำหรับปี 2563 บริษัทฯ มีเงินสดจากกิจกรรมการดำเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงานติด
ลบ จำนวน 101 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากผลประกอบการที่ขาดทุนในปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงบริหารจัดการ
สภาพคล่องทางการเงินและกระแสเงินสดอย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นส่ิงที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างมากภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน 
โดยบริษัทฯ ได้ปรับลดแผนการลงทุนโดยระงับการลงทุนในโครงการใหม่ทั้งหมด อีกทั้งได้รับอนุมัติการพักชำระหนี้จากสถาบัน
การเงิน และยังคงได้รับวงเงนิสินเชื่อสนับสนุนเพิ่มเติมจากสถาบันการเงิน ส่งผลให้ส้ินปี 2563 บริษัทฯ มียอดเงินสดคงเหลือจำนวน 
1,623 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 969 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2562 และมีวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใชจ้ำนวน 5,231 ล้านบาท เพื่อสนับสนุน
สภาพคล่องต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ 

นับตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 บริษัทฯ ได้เริ่มบันทึกบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 (รายละเอียด
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ท่ี 3 และ 14) โดยสินทรัพย์รวมและหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจากผลกระทบดังกล่าว 3,302 ล้านบาท 
และ 3,417 ล้านบาทตามลำดับ ส่งผลให้ ณ ส้ินปี 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 21,215 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ ส้ินปี 2562 ซึ่งอยู่
ที่ 17,834 ล้านบาท และมีหนี้สินรวม 17,286 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 11,893 ล้านบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงินเพื่อสนบัสนุนสภาพคล่องทางการเงนิ ขณะที่บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น 3,929 ล้านบาท ลดลงจาก 5,941 ล้านบาท ณ ส้ินปี 
สาเหตุหลักมาจากกำไรที่ลดลงจากผลประกอบการปี 2563 การเพิ่มขึ้นของหนี้สินและการลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้นส่งผลให้
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2563 อยู่ที่ระดับ 3.2 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 1.7 เท่ากับ ณ ส้ินปี 2562 ซึ่ง
เป็นอัตราส่วนท่ีสูงกว่าอัตราส่วนทางการเงินท่ีกำหนดไว้ตามสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงิน  อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติ
จากธนาคารเจ้าหน้ีทุกรายในการขอผ่อนผันการดำรงอัตราส่วนทางการเงินสำหรับปี 2563 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
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    ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจำนวนทั้งสิ้น 12,686.92 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้  

ประเภท บริษัท ยอดคงค้าง 
)ล้านบาท( 

หลักประกันเงินกู้ 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน 
 
 
 

ERAWAN  
 
 
 

EWH 

        1,400.00 
 
 
 

             10.00 

- ที่ดินและอาคารโรงแรม Holiday Inn Pattaya และ Holiday Inn Pattaya Extension 
- ที่ดิน และอาคารโรงแรมเมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท 
- สิทธิการเช่าที่ดินและอาคารโรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส สยาม  
- สิทธิการเช่าที่ดินและอาคารโรงแรมโนโวเท็ล ไอบิส สไตล์ สุขุมวิท 4 
- สิทธิการเช่าที่ดินและอาคารโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ 

รวม–เงินกู้ยืมระยะสั้น       1,410.00  

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน 

ERAWAN         7,946.36  
 

- ที่ดิน และอาคารโรงแรมไอบิส สมุย 
- ที่ดิน และอาคารโรงแรมไอบิส กะตะ 
- ที่ดิน และอาคารโรงแรมไอบิส หัวหิน 
- ที่ดิน และอาคารโรงแรม Holiday Inn Pattaya และ Holiday Inn Executive Pattaya 
- ที่ดิน และอาคารโรงแรมไอบิส สไตล์ กระบี่ อ่าวนาง 
- ที่ดิน และอาคารโรงแรมเมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท 
-สิทธิการเช่าที่ดินและอาคารโรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส สยาม 
-สิทธิการเช่าที่ดินและอาคารโรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส สุขุมวิท 24 
- สิทธิการเช่าที่ดินและอาคารโรงแรมโนโวเทล ไอบิส สไตล์ สุขุมวิท 4 
- สิทธิการเช่าที่ดินและอาคารโรงแรมไอบิส สาทร 
- สิทธิการเช่าที่ดิน และอาคารโรงแรมเจดับบลวิ แมริออท 

 

        EWH            390.00 - สิทธิการเช่าที่ดินและอาคารโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ 

        ERD            232.00 - หุ้น ERD และค้ำประกันโดย ERAWAN 

        EPK            452.80 - ที่ดิน และอาคาร โรงแรมเดอะ นาคา ไอแลนด์ และค้ำประกันโดย ERAWAN 

        EHI         1,484.64 - ที่ดิน และอาคารของโรงแรมดังต่อไปนี้ 
1.โรงแรมฮ็อป อินน์ มุกดาหาร 2.โรงแรมฮ็อป อินน์ กาญจนบุรี 3.โรงแรมฮ็อป อินน์ อุดรธานี 
4.โรงแรมฮ็อป อินน์ นครราชสีมา 5.โรงแรมฮ็อป อินน์ อุบลราชธานี 6.โรงแรมฮ็อป อินน์ แม่สอด 1 
7.โรงแรมฮ็อป อินน์ สระแก้ว 8.โรงแรมฮ็อป อินน์ ลำปาง 9.โรงแรมฮ็อป อินน์ ขอนแก่น 1 
10.โรงแรมฮ็อป อินน์ หนองคาย 11.โรงแรมฮ็อป อินน์ พิษณุโลก 1 12.โรงแรมฮ็อป อินน์ นครศรีธรรมราช 
13.โรงแรมฮ็อป อินน์ สุราษฎร์ธานี 14.โรงแรมฮ็อป อินน์ ตรัง  
15.โรงแรมฮ็อป อินน์ กระบี่ 1 16.โรงแรมฮ็อป อินน์ ชุมพร 17.โรงแรมฮ็อป อินน์ จันทบุรี  
18.โรงแรมฮ็อป อินน์ ร้อยเอ็ด 19.โรงแรมฮ็อป อินน์ สกลนคร 20.โรงแรมฮ็อป อินน์ ลำปางซิตี้เซ็นเตอร์ 21.
โรงแรมฮ็อป อินน์ บุรีรัมย์ 22.โรงแรมฮ็อป อินน์ หัวหิน 23.โรงแรมฮ็อป อินน์ ภูเก็ต  
24.โรงแรมฮ็อป อินน์ หาดใหญ่ 1  25.โรงแรมฮ็อป อินน์ เชียงราย 1 26.โรงแรมฮ็อป อินน์ แม่สอด 2 
27.โรงแรมฮ็อป อินน์ ขอนแก่น 2  28.โรงแรมฮ็อป อินน์ ลพบุรี  29.โรงแรมฮ็อป อินน์ สุรินทร์ 
30.โรงแรมฮ็อป อินน์ นครสวรรค์ 31.โรงแรมฮ็อป อินน์ ชลบุรี 32.โรงแรมฮ็อป อินน์ เชียงใหม่ 1 
33.โรงแรมฮ็อป อินน์ เชียงใหม่ 2 34.โรงแรมฮ็อป อินน์ แจ้งวัฒนะ 35.โรงแรมฮ็อป อินน์ ระยอง 2 
36.โรงแรมฮ็อป อินน์ ขอนแก่น 3  37.โรงแรมฮ็อป อินน์ เชียงราย 2  38.โรงแรมฮ็อป อินน์ หาดใหญ่ 2 
39.โรงแรมฮ้อป อินน์ นครปฐม  40.โรงแรมฮ็อป อินน์ รังสิต 41.โรงแรมฮ็อป อินน์ พิษณุโลก 2  
42.โรงแรมฮ็อป อินน์ เชียงใหม่ ซุปเปอร์ไฮเวย์ 43..โรงแรมฮ็อป อินน์ ภูเก็ต โอลด์ทาวน์ 
44.โรงแรมฮ็อป อินน์ เพชรบูรณ์ 
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ประเภท บริษัท ยอดคงค้าง 
)ล้านบาท( 

หลักประกันเงินกู้ 

        EPE              71.55 - ค้ำประกันโดย ERAWAN 

        EPM              93.92 - ค้ำประกันโดย ERAWAN 

        EPA              96.71 - ค้ำประกันโดย ERAWAN 

        EPL            119.48 - ค้ำประกันโดย ERAWAN 

        EPQ            112.02 - ค้ำประกันโดย ERAWAN 

        EPR              95.67 - ค้ำประกันโดย ERAWAN 

        EPB            181.77 - ค้ำประกันโดย SBLC 

รวม–เงินกู้ยืมระยะยาว     11,276.92  

รวม– เงินกู้ยืมท้ังหมด     12,686.92  

อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยเท่ากับ 3.16% 
ERAWAN : บมจ. ดิเอราวัณกรุ๊ป / EWH : บมจ. โรงแรมเอราวัณ / ERD :  บริษัท เอราวัณ ราชดำริ จำกัด / EPK  : บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จำกัด  / EHI : บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จำกัด  / EPE :  
Erawan Philippines (Ermita), Inc. / EPM ; Erawan Philippines (Makati), Inc. / EPA ; Erawan Philippines (Aseana), Inc. / EPL ; Erawan Philippines (Alabank), Inc  /  
EPQ ; Erawan Philippines (Quezon City), Inc / EPR ; Erawan Philippines (Origas), Inc/ EPB ; Erawan Philippines (Cebu),   
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