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ถงึแมปี้ 2565 ยงัคงเป็นปีแหง่ความทา้ทายตอ่การด�ำเนินงานของบรษัิทฯ จากผลกระทบจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 
แตส่ถานการณด์งักลา่วไดเ้ริม่คลีค่ลายไปในทิศทางท่ีดีขึน้ สง่ผลใหอ้ตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวมีการฟ้ืนตวัอยา่งตอ่เน่ือง โดยเฉพาะอยา่งย่ิงใน
ชว่งครึง่ปีหลงัของปี 2565 ซึง่ประเทศไทยมีการเปิดประเทศรบันกัทอ่งเท่ียวอยา่งเตม็รูปแบบ รวมถงึประเทศตา่งๆ เริม่มีการผอ่นคลายมาตรการ
เดนิทาง สง่ผลใหจ้ �ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิเดนิทางเขา้มายงัประเทศไทยมีการฟ้ืนตวัอยา่งแขง็แกรง่ตอ่เน่ืองและมีจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวรวม
มากกวา่ 11 ลา้นคนในปี 2565 ซึง่เกินเปา้หมายกวา่ท่ีการทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทยตัง้ไว ้นบัเป็นแนวโนม้ท่ีดีของการฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรม
การทอ่งเท่ียว

ดว้ยกลยทุธก์ารด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ซึง่ใหค้วามส�ำคญัตอ่ความสามารถในการปรบัตวัและเตรยีมความพรอ้มตอ่สภาวะทางธรุกิจซึง่
เปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ดงันัน้การเตรยีมความพรอ้มในการรบันกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิเริม่กลบัมาฟ้ืนตวั รวมถงึศกัยภาพในสนิทรพัยท์ัง้หมด
ของบรษัิทฯ ซึง่เป็นสนิทรพัยท่ี์มีคณุภาพในท�ำเลท่ีดี ลว้นเป็นปัจจยัสนบัสนนุใหผ้ลการด�ำเนินงานโดยรวมของบรษัิทฯ ในปีนีมี้การฟ้ืนตวัอยา่ง
แขง็แกรง่

บรษัิทฯ ยงัคงใหค้วามส�ำคญักบัการด�ำเนินธรุกิจใหเ้ตบิโตอยา่งยั่งยืน ตามแนวคดิ ESG ทัง้ 3 ดา้น ไดแ้ก่ สิง่แวดลอ้ม (Environment) สงัคม 
(Social) และหลกัธรรมาภิบาล (Governance) ตลอดจนยดึถือนโยบายและแนวปฏิบตัดิา้นการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั เพ่ือใหผู้บ้รหิารและ
พนกังานทั่วทัง้องคก์รยดึถือปฏิบตั ิเพ่ือใหส้ามารถเตบิโตอยา่งมั่นคงและยั่งยืน พรอ้มกบัผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น ซึง่สะทอ้นผา่นรางวลัและ
ความภมิูใจท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัในปี 2565 อาทิเชน่ รางวลับรษัิทจดทะเบียนดา้นนกัลงทนุสมัพนัธดี์เดน่จากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ 
ไดร้บัคะแนนประเมินดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการในระดบัดีมากจาก สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) นอกจากนี ้บรษัิทฯ 
ยงัผา่นการรบัรองการเป็นสมาชิกของแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption) ในปี 2563

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธก์ารเตบิโตอยา่งยั่งยืนในระยะยาว คณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณาปรบัโครงสรา้งการบรหิารใหมี้ความ
ชดัเจน มีความเหมาะสมและคลอ่งตวัในการบรหิารงานและเป็นการเตรยีมความพรอ้มของบรษัิทฯ ส�ำหรบัการแขง่ขนัในสภาวะอตุสาหกรรม 
ท่ีเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา โดยบรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) จะมุง่เนน้การพฒันาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขง่ขนั เสรมิสรา้ง
ความแขง็แกรง่ของโรงแรมระดบั 3-5 ดาว ท่ีสรา้งผลตอบแทนท่ีดี ในขณะท่ีบรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั (บรษัิทยอ่ย) จะมุง่เนน้การพฒันา
และขยายโรงแรมฮ็อป อินน ์ในภมิูภาคเอเซียแปซฟิิกเพ่ือกา้วสูก่ารเป็นผูน้ �ำเครอืขา่ยโรงแรมระดบับดัเจ็ท 

ในนามของคณะกรรมการบรษัิท ขอขอบคณุผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ ทกุคน ส�ำหรบัความรว่มแรงรว่มใจและความทุม่เทตลอด
ปีท่ีผา่นมา รวมทัง้ขอขอบคณุผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายท่ีไดใ้หก้ารสนบัสนนุและความไวว้างใจ ด ิ เอราวณั กรุป๊ ในการกา้วขา้มผา่นสถานการณ ์
ท่ียากล�ำบากในชว่งท่ีผา่นมาไดเ้ป็นอยา่งดี และบรษัิทฯ จะยงัคงยดึมั่นในการด�ำเนินธรุกิจภายใตแ้ผนยทุธศาสตรท่ี์ก�ำหนดไว ้ เพ่ือเรง่ขบั 
เคลือ่นการเตบิโตอยา่งยั่งยืนและพรอ้มท่ีจะปรบัตวั ปรบักลยทุธเ์พ่ือสรา้งโอกาสในการแขง่ขนัและบรหิารจดัการองคก์รบนหลกัปรชัญาท่ีวา่ 
 “ความส�ำเรจ็ตอ้งมาพรอ้มดว้ยคณุธรรม” 

นายชนินท ์ว่องกุศลกจิ
ประธานกรรมการ

Message from the Chairman of the Board
สารจากประธานกรรมการ
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เป็นเวลากว่า 3 ปีแห่งความทา้ทายของอตุสาหกรรมท่องเท่ียวทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยส�ำหรบั
การเผชิญหนา้กบัวิกฤตการณโ์ควิด 19 อย่างไรก็ตามในปี 2565 นี ้สถานการณเ์ริ่มมีแนวโนม้ท่ีดีขึน้
และการเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบในเดือนกรกฏาคม 2565 ส่งผลใหจ้ �ำนวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติ
ท่ีเดินทางเขา้ประเทศไทยมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและมียอดรวมทัง้ปีมากกว่า 11 ลา้นคนส่งผลให้
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ส�ำหรบัปี 2565 เติบโตอย่างโดดเด่นเม่ือเทียบกบัปี 2564 

ในปี 2565 บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเนน้การขยายเครือข่ายโรงแรมบดัเจ็ท ภายใตแ้บรนด ์“ฮ็อป อินน”์ 
ทัง้ในประเทศไทยและประเทศฟิลิปปินส ์ ซึ่งเป็นไปตามแผนยทุธศาสตรร์ะยะยาวเพ่ือกา้วสู่การเป็น
ผูน้ �ำเครือข่ายโรงแรมบดัเจ็ทและเสริมสรา้งเสถียรภาพของรายไดแ้ละก�ำไรของกลุ่มบริษัทฯ โดยใน
ปี 2565 ไดเ้ปิดใหบ้ริการโรงแรม “ฮ็อป อินน”์ จ�ำนวน 7 แห่งในประเทศไทยและ 1 แห่งในประเทศฟิลิปปินส ์รวมถึงเปิดใหบ้ริการ
โรงแรม ฮอลิเดย ์อินน ์และ ฮ็อป อินน ์เซบ ูซิตี ้ซึ่งเป็นโรงแรมรูปแบบ “คอมโบ โฮเทล” ท่ีใหบ้ริการโรงแรมทัง้ 2 แห่งภายในอาคาร
เดียวกนัแห่งแรกของบริษัทฯ ในประเทศฟิลิปปินส ์

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการขยายธุรกิจโรงแรมบดัเจ็ททัง้ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ตลอดจนการพัฒนาและ 
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มโรงแรมระดับ 3-5 ดาว เพ่ือรองรบัการฟ้ืนตัวของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวไทยและ 
เพ่ือเตรียมความพรอ้มส�ำหรบัการขยายและพฒันาโครงการในอนาคตรวมถึงสนบัสนุนสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ใหมี้ความ
แข็งแกรง่ในไตรมาส 1/2565 บริษัทฯ ไดด้ �ำเนินการขายโรงแรม 3 แห่ง ไดแ้ก่ โรงแรม ไอบิส สไตล ์กระบ่ี อ่าวนาง โรงแรม ไอบิส ภเูก็ต 
กะตะ และโรงแรมไอบิส หวัหิน มลูค่ารวม 1,050 ลา้นบาท ซึ่งเงินสดรบัจากธุรกรรมดงักล่าวจะน�ำไปใชใ้นการพฒันาโครงการเพ่ือ
สรา้งความเติบโตใหแ้ก่บริษัทฯ ต่อไปในอนาคต

บรษัิทฯ ยงัคงมุง่เนน้การด�ำเนินธรุกิจควบคูไ่ปกบัความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและการเตบิโตอยา่งยั่งยืน ภายใตก้รอบแนวคดิ 3P ไดแ้ก่ 
P-Partnership การสรา้งมลูค่ารว่มกนักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียเพ่ือน�ำเสนอสิ่งท่ีดีใหก้บัลกูคา้ 
P-People ยกระดบัความสามารถของทีมในการปรบัตวัเพ่ือการเติบโตท่ียั่งยืน 
P-Planet เพ่ิมประสิทธิภาพการใชท้รพัยากรในการก่อสรา้งและด�ำเนินการ 

โดยไดด้ �ำเนินการผ่านโครงการหลากหลาย อาทิเช่น โครงการ EV Stations รว่มกบั HAUP and Evolt ในโรงแรมไอบิส พทัยา 
และโรงแรมฮอลิเดย ์อินน ์พทัยา และมีแผนจะขยายเพ่ิมเติมในโรงแรมอีกหลายแห่ง โครงการ Waste Journey รว่มกบั SCGP และ 
SCGC ในการบริหารจดัการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ โครงการ ERAWAN GREEN Office ส่งเสริมการคดัแยกขยะอย่างถกูวิธีก่อน
น�ำไปบรหิารจดัการอย่างเหมาะสม และโครงการ Internship Program รว่มกบัสถานศกึษาระดบัอาชีวะและอดุมศกึษาหลายแห่งเพ่ือ
ผลิตและเพ่ิมพนูทกัษะของบคุลากรโรงแรมในอนาคต นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัมุ่งเนน้สรา้งวฒันธรรมองคก์รผ่านการปลกูฝังแนวคิด 
EPIC (EPICIE)  ไดแ้ก่ ความเขา้ใจผูอ่ื้น (Empathy) ความมุ่งมั่นตัง้ใจ (Passion) ความคิดต่างอย่างสรา้งสรรค ์(Innovation) ความ
รว่มมือรว่มใจ (Collaboration) การยึดมั่นในคณุธรรม (Integrity) และการท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficiency)

การด�ำเนินธุรกิจใหส้ามารถยืนหยดัท่ามกลางผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 เป็นเวลากว่า 2 ปี จวบจนกระทั่ง 
เริ่มฟ้ืนตวัอย่างแข็งแกร่งในกลางปี 2565 นัน้ จะเป็นไปไม่ไดเ้ลยหากขาดความร่วมมือร่วมใจของคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร 
พนักงานทุกท่าน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายในการร่วมมือกันผ่านพน้อุปสรรค บริษัทฯ ยังคงเช่ือมั่นในศักยภาพการฟ้ืนตัวและ 
การเติบโตของอตุสาหกรรมการท่องเท่ียว และพรอ้มท่ีจะมุ่งมั่นในการสรา้งการเติบโตท่ีแข็งแกรง่และสรา้งผลตอบแทนอย่างยั่งยืน
แก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ดงัท่ีไดต้ัง้ใจไว้

นายเพชร ไกรนุกูล

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

Message from the President
สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่
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The Naka Island, a Luxury Resort and Spa Phuket

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน



S

P
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วิสัยทัศน์ 

ขยายเครือข่ายโรงแรมที่มีคุณภาพในประเทศไทยและภูมิภาค
เอเซียแปซิฟกิ ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีให้ผู้ถือหุ้นและ 
เกิดประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ยอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง

พันธกิจ

เป็นผู้น�ำธุรกิจการพัฒนาและลงทุนในโรงแรมและรีสอร์ทใน
ประเทศไทยและภูมิภาคเอเซียแปซิฟกิ

System
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ ไม่ยึดติดกับตัวบุคคล

People
บุคลากร ที่มีทักษะและความช�ำนาญ มุ่งมั่นที่จะเรียนรู้และ 
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

Information
ฐานข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอและทันสมัย ส�ำหรับการบริหารและตัดสินใจ

Culture
วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง สนับสนุนความเจริญเติบโตที่ยั่งยืน

Environment
เป็นสมาชิกที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ย

ค่านิยมองค์กร “ERAWAN’s SPICE”

Vision Mission and Core Values

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร
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Business Strategy and Corporate Culture of Sustainability

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ และ
วัฒนธรรมองค์กรแห่งความยั่งยืน

กลยุทธ์การสร้างความสามารถองค์กรเพ่ือการเติบโตที่ยั่งยืน
สร้างปจัจยัสนบัสนนุการเตบิโตทีย่ัง่ยืน ซึง่ประกอบดว้ย การบริหารงานอยา่งเปน็ระบบและมปีระสิทธภิาพ การพัฒนาความสามารถ
การใช ้และวเิคราะห์ขอ้มูล การสรา้งเครอืขา่ยธุรกจิ เพ่ือเพ่ิมมลูค่าใหผู้้มสีว่นไดเ้สยีในทุกขัน้ตอนของหว่งโซ่คุณค่า การเสริมสร้าง
ทรพัยากรบคุคลท่ีมีคณุภาพ และการมีวฒันธรรมองคก์รทีพ่ร้อมเรียนรู้ปรับตวั

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 
Business Strategy

1กลยุทธ์การสร้างความเติบโต 
มุ่งเน้นการขยายเครือข่ายโรงแรมระดับบัดเจ็ท “ฮ็อป อินน์” ในตลาดที่มีศักยภาพทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคเอเซียแปซิฟกิ
เพ่ือสร้างการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ จากฐานลูกค้าภายในแต่ละประเทศ

กลยุทธ์การสร้างมูลค่าและผลตอบแทน
มุง่เนน้การสรา้งมลูคา่ และผลตอบแทนใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยี อยา่งยัง่ยนื ในกลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาว ระดบักลาง และระดบัประหยดั 
ผา่นการบรหิารจดัการโรงแรมทีด่ ีการด�ำเนนิงานอย่างมปีระสทิธภิาพ เพ่ือเพ่ิมสว่นแบง่ทางตลาดจากฐานลกูคา้ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ การปรับปรุงพัฒนาทรัพย์สินอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพิจารณาขายทรัพย์สินเพ่ือรับรู้มูลค่าตลาด และการ
บริหารจัดการโครงสร้างเงินทุนให้เหมาะสม

วัฒนธรรมองค์กรแห่งความยั่งยืน
Corporate Culture of Sustainability

Empathy Innovation Passion Collaboration Integrity Efficiency
รับฟงั ใส่ใจ เข้าใจ
ในความต้องการ

และปัญหาของผู้อื่น
เพ่ือน�ำมาพัฒนาสิ่ง
ใหม่หรือนวัตกรรม

ให้กับองค์กร

คิดต่างเพ่ือ
สร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ที่ท้าทายและ
น�ำไปสู่นวัตกรรม 
กระบวนการ และ

ผลลัพธ์ที่ดีกว่าเดิม

มีความมุ่งมั่นตั้งใจ
เพ่ือให้เป้าหมาย
บรรลุผลโดยไม่

ย่อท้อต่ออุปสรรค

ท�ำงานร่วมกันเป็น
ทีมและสร้างเครือ
ข่ายพันธมิตรเพ่ือ
ให้งานส�ำเร็จตาม
เป้าหมายด้วยกัน

ท�ำงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต มี
คุณธรรม และ

จรรยาบรรณธุรกิจ

ท�ำงานอย่างเต็ม
ความสามารถโดย
ใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่าเพ่ือส่งมอบ
ผลงานที่มีคุณภาพ
และพัฒนาอย่าง 

ต่อเนื่อง

3

2
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ประวัตบิริษัท
บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) “ERW” เดมิช่ือ บรษัิท 

อมัรนิทร ์พลาซา่ จ�ำกดั จดทะเบียนจดัตัง้บรษัิทฯ เม่ือปี พ.ศ.2525 
ดว้ยทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 1,000,000 บาท แบง่เป็นหุน้สามญั 
10,000 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยมีกลุม่ผูเ้ริม่ก่อตัง้
บรษัิท 3 กลุม่ คือ กลุม่ตระกลูวอ่งกศุลกิจ โดยนายอิสระ วอ่งกศุลกิจ 
กลุม่ตระกลูวธันเวคนิ โดย นายสพุล วธันเวคนิ และกลุม่ตระกลูเจน
วฒันวิทย ์โดย นายวิทย ์เจนวฒันวิทย ์การก่อตัง้บรษัิทฯ ในระยะ
แรกบรษัิทฯ ประกอบธรุกิจเก่ียวกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์โดย
มีอาคารส�ำนกังาน และศนูยก์ารคา้ใหเ้ชา่

ในปี 2531 ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และไดแ้ปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชน ตัง้แตปี่ 2537 โดยประกอบ
ธรุกิจเก่ียวกบัการลงทนุพฒันาและด�ำเนินธรุกิจโรงแรมท่ีเหมาะ
สมกับท�ำเลและสถานท่ีตัง้และกลุ่มเป้าหมายเป็นธุรกิจหลกั 
โดยมีธรุกิจอ่ืน ไดแ้ก่ ธรุกิจใหเ้ชา่พืน้ท่ีอาคาร และธรุกิจรบัจา้ง
บรหิารอาคาร และไดเ้ปลีย่นช่ือเป็น “บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั 
(มหาชน)” ในปี 2548 เป็นตน้มานบัได ้40 ปี โดยมีทนุจดทะเบียน
ช�ำระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ�ำนวน 4,531,559,733 บาท 
เป็นหุน้สามญัมลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท

25
34 ริเริ่มการประกอบธุรกิจโรงแรม โดยเปิดด�ำเนินการ

โรงแรม แกรนด ์ ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ ซึ่งเป็น
โรงแรมแหง่แรกของบรษัิทฯ 

25
40 เปิดด�ำเนินการโรงแรม เจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ 

ซึง่เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว แหง่ท่ี 2 ของบรษัิทฯ

25
48 เปลี่ยนช่ือบริษัทจาก “บริษัท อัมรินทร ์ พลาซ่า 

จ�ำกดั (มหาชน)” เป็น “บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั 
(มหาชน)” และมุ่งเนน้การด�ำเนินธุรกิจพฒันาและ
ลงทุนโรงแรม โดยเดินหน้าขยายธุรกิจโรงแรมใน
ประเทศไทยอยา่งเตม็ท่ี และไดเ้ปิดด�ำเนินการโรงแรม 
เรเนซองส ์เกาะสมยุ รสีอรท์ แอนด ์สปา ซึง่เป็นโรงแรม
ระดบั 5 ดาว สไตลร์สีอรท์แหง่แรกของบรษัิทฯ

25
51 ขยายกลุม่โรงแรมจากระดบั 5 ดาว สูโ่รงแรมระดบั

กลาง โดยการเปิดด�ำเนินการโรงแรม คอรท์ยารด์ บาย 
แมรอิอท กรุงเทพ ขยายเครอืขา่ยโรงแรมไปยงัแหลง่
ทอ่งเท่ียวท่ีส �ำคญัของประเทศไทยอยา่งตอ่เน่ือง โดย
เปิดด�ำเนินการโรงแรมซกิเซน้ท ์เดสทิเนชั่น สปา ภเูก็ต 
ซึง่ปัจจบุนัคือ โรงแรมเดอะ นาคา ไอแลนด,์ เอ ลกัซช์วัรี ่
คอลเลคชั่น รีสอรท์ แอนด ์ สปา ภเูก็ต เป็นโรงแรม
ระดบั 5 ดาว สไตลร์สีอรท์ รวมถงึการเริม่เปิดด�ำเนิน
การโรงแรมภายใตแ้บรนด ์ “ไอบิส” กรุงเทพฯ พทัยา 
ภเูก็ต และสมยุ

Corporate Profile and Development
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

Holiday Inn Pattaya 
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25
53 เปิดด�ำเนินการโรงแรมฮอลิเดย ์ อินน ์ พทัยา ซึ่งเป็น

โรงแรมระดบักลาง โดยแรกเริ่มโรงแรมแห่งนีมี้ 367 
หอ้งพกั และเม่ือเหน็วา่การทอ่งเท่ียวในเมืองพทัยามี
การเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง จงึมีการพฒันาเพ่ิมหอ้งพกั
เป็นจ�ำนวน 567 หอ้งในปี 2557 

25
55 รเิริม่การพฒันาโรงแรมภายใตค้อนเซปต ์ “คอมโบโฮ

เทล” โดยการเปิดด�ำเนินการโรงแรม เมอรเ์คียว ไอบสิ 
สยาม ซึง่เป็นโรงแรมแหง่แรกท่ีมีโรงแรม 2 แบรนด ์2 
ระดบั ภายใตอ้าคารเดียวกนั

25
56 ขายกิจการโรงแรมไอบิส พทัยา และโรงแรมไอบิส 

ภูเก็ต ป่าตอง เข้า “กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์
เอราวณั โฮเทล โกรท” (ERWPF) โดยไดเ้ชา่โรงแรมทัง้ 
2 แหง่กลบัมาเพ่ือด�ำเนินกิจการ โดยถือหุน้ในสดัสว่น
รอ้ยละ 20 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมด

25
57 เ ปิดตัว โ รงแรมภายใต้แบรนด์ “ ฮ็อป  อินน์” 

ในประเทศไทยซึ่งเป็นแบรนดท่ี์บริษัทฯ เป็นเจา้ของ
และบรหิารเองทัง้หมด และเป็นโรงแรมระดบับดัเจ็ท
ท่ีเจาะกลุม่ลกูคา้ท่ีเดินทางภายในประเทศ สง่ผลให้
บริษัทฯ มีโรงแรมครอบคลมุทกุระดบัตัง้แต่โรงแรม
ระดบั 5 ดาว จนถงึระดบับดัเจ็ท

25
59 ขยายธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ ไปยังต่างประเทศ

เป็นครัง้แรกในประเทศฟิลปิปินส ์โดยเปิดด�ำเนินการ
โรงแรมภายใตแ้บรนด ์ “ฮ็อป อินน”์ แหง่แรกในเมือง
มะนิลา โดยเป็นเจา้ของและบรหิารเองทัง้หมด

25
61 เปิดด�ำเนินการโรงแรมโนโวเทล ไอบสิ สไตล ์สขุมุวิท 

4 ซึ่งเป็นโรงแรมภายใตค้อนเซปต ์ “คอมโบโฮเทล” 
แหง่ท่ี 2 และเป็นโรงแรมโนโวเทลแหง่แรกของบรษัิทฯ 
ภายใตรู้ปแบบการบรหิารแบบแฟรนไชส ์

25
62 เปิดด�ำเนินการโรงแรมเมอรเ์คียว ไอบิส สุขุมวิท 

24 ซึง่เป็นโรงแรมภายใตค้อนเซปต ์ “คอมโบโฮเทล” 
แหง่ท่ี 3 และมีจ�ำนวนรวมหอ้งพกัสงูท่ีสดุ 500 หอ้ง 
จากโรงแรมในเครอืของบรษัิทฯ ในกรุงเทพฯ

25
63 วิกฤติ “โควิด 19” ส่งผลกระทบครั้งย่ิงใหญ่ต่อ

อตุสาหกรรมทอ่งเท่ียวทั่วโลก ภายใตก้ารจดัการภาวะ
วิกฤติในดา้นตา่งๆ บรษัิทฯ ยงัคงใหค้วามส�ำคญักบั
กลยทุธก์ารเตบิโตผา่นการขยายเครอืขา่ย “ฮ็อป อินน”์ 
ในประเทศซึ่งมีทัง้หมด 46 แห่งในประเทศไทยและ  
5 แห่งในประเทศฟิลิปปินส ์ และยงัคงมุ่งมั่นในการ
พฒันาองคก์รในทกุแงม่มุ

25
64 บรษัิทฯ ขายโรงแรม 2 แหง่ ไดแ้ก่ โรงแรม เรเนซองส ์

เกาะสมยุ รสีอรท์ แอนด ์สปา และโรงแรม ไอบสิ สมยุ 
บ่อผุด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินตามกลยุทธ์
ระยะยาวของบริษัทฯ ในการปรบัพอรต์การลงทุน
โรงแรมท่ีมุง่เนน้การลงทนุในกลุม่โรงแรมบดัเจ็ทและ
เพ่ิมสดัสว่นรายไดแ้ละก�ำไรท่ีเกิดจากฐานลกูคา้ผูใ้ช้
บรกิารภายในประเทศ

25
65 บรษัิทฯ ขายโรงแรม 3 แหง่ ไดแ้ก่ โรงแรม ไอบสิ หวัหิน, 

โรงแรม ไอบสิ ภเูก็ต กะตะ และโรงแรม ไอบสิ สไตล ์
กระบ่ี อ่าวนาง และมุ่งเนน้การขยายโรงแรมบดัเจ็ท
เพ่ือเพ่ิมสดัสว่นรายไดแ้ละก�ำไรท่ีเกิดจากฐานลกูคา้
ภายในประเทศมากย่ิงขึน้ โดยในปีนีบ้รษัิทฯไดข้ยาย
กลุม่โรงแรมบดัเจ็ทในประเทศไทยเพ่ิมขึน้อีก 7 แหง่ 
และอีก 1 แหง่ในประเทศฟิลปิปินส ์นอกจากนีบ้รษัิทฯ
ไดเ้ปิดโรงแรมฮอลเิดย ์ อินน ์ เซบ ู ซตีิ ้ ซึง่เป็นโรงแรม
ระดบักลางแหง่แรกในประเทศฟิลปิปินส์
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Properties in Operation
ธุรกิจที่ด�ำเนินงานในปัจจุบัน

โรงแรมและรสีอรท์ในเครอื ด ิเอราวณั กรุป๊

ห้องอาหาร  
ชื่อร้าน   ประเภทอาหาร 

The Dining Room International 
Salvia Italian

Erawan Tea Room Snack and Tea 
Spasso Bistro French 

Bar@494 Wine and Champagne Bar 
You&Mee Asian Noodle House  

Erawan Bakery Bakery and Pastry 
The Garden Lounge Snack and Refreshment 

The Breezeway Thai and Western 

ห้องจัดเลี้ยง สิ่งอ�ำนวยความสะดวก
The Residence สระวา่ยน�ำ้
Grand Ballroom Fitness

The Campus i.sawan Residential Spa & Club

แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ
Grand Hyatt Erawan Bangkok

https://bangkok.grand.hyatt.com

มาตรฐาน: โรงแรมระดบั 5 ดาว
ทีต่ัง้: ถนนราชด�ำริ กรุงเทพฯ
จ�ำนวนหอ้งพัก: 380 หอ้ง
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ: ปี 2534
บริหารงานโดย: Hyatt Hotels Corporation
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ห้องอาหาร  
ชื่อร้าน   ประเภทอาหาร 

New York Steakhouse Steakhouse 
JW Café International 

Tsu Japanese Restaurant Japanese
Nami Teppanyaki Steakhouse Japanese
Man Ho Chinese Restaurant Chinese 

BBCO Coffee House 
Manhattan Bar Bar 
Lobby Lounge Snack and Refreshment 

ห้องจัดเลี้ยง สิ่งอ�ำนวยความสะดวก
Sukhumvit Grand Ballroom สระวา่ยน�ำ้

Lumpini I-II Fitness 
Ploenchit I-IV JW's Health Club & Spa

Manhattan Studio
Wittayu Room

เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ
JW Marriott Bangkok

www.marriott.com/bkkdt 

มาตรฐาน: โรงแรมระดบั 5 ดาว
ทีต่ัง้: สขุมุวิท ซอย 2 กรุงเทพฯ 
จ�ำนวนหอ้งพัก: 441 ห้อง
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ: ปี 2540 
บริหารงานโดย: Marriott International, Inc.
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ห้องอาหาร  
ชื่อร้าน   ประเภทอาหาร 

My Grill Restaurant Grill 
Tonsai Restaurant International 

Z Bar Tapas 
The Rum Chapel Mediterranean

ห้องจัดเลี้ยง สิ่งอ�ำนวยความสะดวก
Royal Horizon Pool Villa สระวา่ยน�ำ้
The Naka Meeting Room Fitness

Multi-Purpose Outdoor Sala Spa Naka
Beach Lawn

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี่
คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา ภูเก็ต

The Naka Island,
a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket

www.nakaislandphuket.com

มาตรฐาน: รีสอร์ทระดบั 5 ดาว
ทีต่ัง้: เกาะนาคาใหญ ่ภูเกต็ 
จ�ำนวนหอ้งพัก: 90 หอ้ง
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ: ป ี2554
บริหารงานโดย: Marriott International, Inc.
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ห้องอาหาร  
ชื่อร้าน   ประเภทอาหาร 

MoMo Café International 
MoMo Bar Bar 

ห้องจัดเลี้ยง สิ่งอ�ำนวยความสะดวก
Erawan I-V สระวา่ยน�ำ้
Sky Lounge Fitness

คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพฯ
Courtyard by Marriott Bangkok

www.marriott.com/bkkcy

มาตรฐาน: โรงแรมระดบักลาง 
ทีต่ัง้: ซอยมหาดเลก็หลวง 1 กรุงเทพฯ  
จ�ำนวนหอ้งพัก: 316 หอ้ง
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ: ปี 2550  
บริหารงานโดย: Marriott International, Inc.
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ห้องอาหาร  
ชื่อร้าน   ประเภทอาหาร 
Café G International

East Coast Kitchen International
Flow Café Snack and Refreshment 

Havana Bar & Restaurant Retro-Cuban Style Bar
Terrazzo Italian 
Splash Snack and Refreshment 

ห้องจัดเลี้ยง สิ่งอ�ำนวยความสะดวก
Ballroom สระวา่ยน�ำ้

Meeting Room 1-7 Fitness
Auditorium Kids Club

Tea Tree Spa

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา
Holiday Inn Pattaya

https://pattaya.holidayinn.com/

มาตรฐาน: โรงแรมระดบักลาง 
ทีต่ัง้: ถนนพัทยาสาย 1 เมอืงพัทยา ชลบรีุ 
จ�ำนวนหอ้งพัก: 567 หอ้ง
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ: ปี 2552
(สว่นขยายจ�ำนวน 200 หอ้ง เปดิป ี2557) 
บรหิารงานโดย: InterContinental Hotels Group
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ห้องอาหาร  
ชื่อร้าน   ประเภทอาหาร 

Sevii Dining & Drinks International
In-Room Dining International

ห้องจัดเลี้ยง สิ่งอ�ำนวยความสะดวก
Cebu Meeting & Event Venue สระวา่ยน�ำ้

Fitness
Business Center Service

ฮอลิเดย์ อินน์ เซบู ซิตี้ ฟลิิปปินส์
Holiday Inn Cebu City, Philippines

https://www.ihg.com/holidayinn/hotels/us/en/

cebu/cebcc/hoteldetail

มาตรฐาน: โรงแรมระดบักลาง 
ทีต่ัง้: เซบ ูประเทศฟลิปิปนิส์ 
จ�ำนวนหอ้งพัก: 180 หอ้ง
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ: ปี 2565 
บริหารงานโดย: บริษัท เอราวัณ ฟลิปิปนิส ์(เซบ)ู จ�ำกดั 
บนมาตรฐานของ IHG Group ตามสญัญา  Franchise 
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ห้องอาหาร  
ชื่อร้าน   ประเภทอาหาร 

Food Exchange Restaurant International
Red Square Rooftop Bar Bar 

Lobby Bar Snack and Refreshment

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก
สระวา่ยน�ำ้

Fitness

โนโวเทล กรุงเทพ สุขุมวิท 4
Novotel Bangkok Sukhumvit 4
https://novotelbangkoksukhumvit4.com/

	

มาตรฐาน: โรงแรมระดบักลาง
ทีต่ัง้: สขุมุวิท ซอย 4 (นานา) กรุงเทพฯ 
จ�ำนวนหอ้งพัก: 185 หอ้ง 
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ: ปี 2561
บริหารงานโดย: บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) 
บนมาตรฐานของ Accor Group ตามสญัญา Franchise 
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สิ่งอ�ำนวยความสะดวก   
หอ้งอาหาร
หอ้งประชมุ 
สระวา่ยน�ำ้ 

Fitness 

เมอร์เคียว
Mercure

www.mercure.com

มาตรฐาน: โรงแรมระดบักลาง
ทีต่ัง้: 2 จงัหวัดในประเทศไทย ไดแ้ก ่กรุงเทพฯ และชลบรุี 
จ�ำนวนโรงแรม: 3 แหง่
เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม
เมอร์เคียว กรุงเทพ สุขมุวทิ 24
เมอร์เคียว พัทยา โอเชีย่น รีสอร์ท
จ�ำนวนหอ้งพัก: 600 หอ้ง
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ: ปี 2555  
บริหารงานโดย: บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) 
บนมาตรฐานของ Accor Group ตามสญัญา Franchise 
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สิ่งอ�ำนวยความสะดวก 
หอ้งอาหาร
สระวา่ยน�ำ้ 

ไอบิส สไตล์
ibis Styles

www.ibishotel.com

มาตรฐาน: โรงแรมระดบัประหยดั
ทีต่ัง้: กรุงเทพฯ
จ�ำนวนโรงแรม: 1 แหง่
ไอบสิ สไตล ์กรุงเทพ สุขมุวิท 4
จ�ำนวนหอ้งพัก: 200 หอ้ง
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ: ปี 2561
บริหารงานโดย: บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
บนมาตฐานของ ACCOR GROUP ตามสญัญา FRANCHISE

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก 
หอ้งอาหาร
สระวา่ยน�ำ้ 

ไอบิส
ibis

www.ibishotel.com

มาตรฐาน: โรงแรมระดับประหยดั
ทีต่ัง้: 3 จงัหวดัในประเทศไทย ได้แก่ กรงุเทพฯ ชลบุร ีภเูกต็ 
จ�ำนวนโรงแรม: 7 แห่ง
ไอบสิ กรงุเทพ รเิวอรไ์ซด ์ไอบสิ กรงุเทพ สาทร 
ไอบสิ กรงุเทพ สยาม ไอบสิ กรงุเทพ สขุมุวทิ 24 
ไอบสิ กรงุเทพ สขุมุวิท 4 ไอบสิ พัทยา ไอบสิ ภเูกต็ ปา่ตอง
จ�ำนวนหอ้งพัก: 1,613 ห้อง 
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ: ปี 2551
บรหิารงานโดย: บรษัิท ดิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)
บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ จ�ำกดั
บนมาตฐานของ ACCOR GROUP ตามสญัญา FRANCHISE
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ฮอ็ป อนิน์ ประเทศไทย
HOP INN Thailand
www.hopinnhotel.com

มาตรฐาน: โรงแรมระดับบัดเจ็ท
ทีต่ัง้: 37 จงัหวดั ในประเทศไทย ไดแ้ก ่กรงุเทพและปรมิณฑล 
กระบี ่กาญจนบรุ ีขอนแกน่ จันทบุร ีชลบุรี ชุมพร เชียงราย 
เชยีงใหม ่ตรงั ตาก นครปฐม นครราชสมีา นครศรธีรรมราช 
นครสวรรค์ น่าน บุรีรัมย์ ประจวบคีรีขันธ์ พิษณุโลก 
เพชรบรูณ ์ภเูกต็ มุกดาหาร ระยอง รอ้ยเอ็ด ลพบุร ีล�ำปาง 
สกลนคร สระแกว้ สรุาษฏรธ์านี สรุนิทร ์สงขลา หนองคาย 
อดุรธาน ีอบุลราชธานี    
จ�ำนวนสาขา: 51 สาขา
จ�ำนวนหอ้งพัก: 4,325 ห้อง
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ: ปี 2557
บรหิารงานโดย: บรษัิท เอราวณั ฮอ็ป อินน์ จ�ำกัด,
บรษัิท ทวทีรพัยอ์นนัต์ จ�ำกดั 

ฮ็อป อินน์ ประเทศฟลิิปปินส์
HOP INN Philippines

www.hopinnhotel.com

มาตรฐาน: โรงแรมระดับประหยดั 
ทีต่ัง้: 6 แห่ง ในกรุงมะนลิา ไดแ้ก ่เออร์มติา้ มาคาติ อาเซยีนา่ 
ซิตี ้อลาบาง เกซอนซิตี ้และปาซิกซิตี ้1 แหง่ ในจงัหวัดเซบู  
จ�ำนวนสาขา: 7 สาขา
จ�ำนวนหอ้งพัก: 1,291 ห้อง 
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ: ปี 2559  
บริหารงานโดย: Erawan Philippines 

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก   
หอ้งประชมุ
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Properties under Development
ธุรกิจที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

ฮอ็ป อนิน์
HOP INN

สถานทีต่ัง้: เมอืงพัทยา ชลบุร ีศรรีาชา ชลบุรี 
พระนครศรีอยธุยา สพุรรณบุร ีราชบุร ีนครพนม 
จ�ำนวนโรงแรม: 6 โรงแรม
มาตรฐานโรงแรม: ระดับบัดเจท็

ฮ็อป อนิน์
HOP INN

สถานทีต่ัง้: นอร์ท-เอด็ซ่า ดาวาว อีโลอโีล 
จ�ำนวนโรงแรม: 3 โรงแรม 
มาตรฐานโรงแรม: ระดบัประหยดั

ประเทศไทย ประเทศฟลิปิปนิส์
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บจก. เอราวัณ
ฮ็อป อินน์ (EHI)

บจก. เอราวัณ 
เจ้าพระยา (ECP)

Group Shareholding Structure
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บมจ. ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 
(ERW)

บจก. เอราวัณ 
นาคา (ENK)

บจก. เอราวัณ
บัดเจ็ท โฮเต็ล (EBH)

บจก. เอราวัณ โกรท
เมเนจเม้นท์ (EGM)

99.99%

บจก. เอราวัณ 
ราชด�ำริ (ERD)

บจก. เอราวัณ 
ภูเก็ต (EPK)

บมจ. โรงแรมเอราวัณ
(EWH)

บจก. เดอะ รีเสิร์ฟ (RSC)
บจก. เอราวัณ คอมเมอร์เชียล

เมเนจเม้นท์ (ECM)

บจก. ทวีทรัพย์อนันต์ 
(TSA)

Erawan Philippines, Inc.
(EPI)

Erawan Singapore Pte .Ltd.
(ESG)

Erawan Mauritius Limited
(EMT)

Erawan Philippines 
(Ermita), Inc. (EPE)

Erawan Philippines 
(Aseana), Inc. (EPA)

Erawan Philippines 
(Makati), Inc. (EPM)

Erawan Philippines 
(Alabang), Inc. (EPL)

Erawan Philippines
(Quezon City), Inc. (EPQ)

Erawan Philippines 
(Cebu), Inc. (EPB)

Erawan Philippines 
(Ortigas), Inc. (EPR)

Erawan Philippines (BGC), 
Inc. (EPG)

99.99% 99.99% 99.99% 72.59% 99.99%

99.99% 99.99%

99.99% 4.23%

95.77%

99.99% 99.99% 100% 100%

99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99%

99.99% 99.99% 99.99%

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

Grand Hyatt Erawan Bangkok

1.05%
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ชื่อบริษัท  ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน 

ช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

จ�ำนวนหุ้นท้ังหมดท่ี 
ออกจ�ำหน่าย

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ 
(ทางตรงและ 

ทางอ้อม)

% การถือ 
หุ้น (ทางตรง 
และทางอ้อม)

บริษัทย่อย

(1) บมจ.โรงแรมเอราวณั โรงแรม 119.5 79,666,667 57,833,295 73.641

(2) บจก.เอราวณั ราชด�ำริ โรงแรม 450.0 4,500,000 4,499,995 99.99

(3) บจก.เอราวณั ภเูก็ต โรงแรม 2,685.0 2,685,000 2,684,996 99.99

(4) บจก.เอราวณั เจา้พระยา โรงแรม    71.0 710,000 680,002 99.99

(5) บจก.เอราวณั นาคา สนบัสนนุธรุกิจโรงแรม 26.5 265,000 264,995 99.992

(6) บจก.เดอะ รเีสริฟ์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 189.30 18,930,000 18,499,997 99.99

(7) บจก.เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท์ รบับรหิารจดัการ 2.0 200,000 199,997 99.99

(8) บจก.เอราวณั ฮ็อป อินน์ โรงแรม 3,000 300,000,000 299,999,997 99.99

(9) บจก.เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท์ โรงแรม 185.0 18,500,000 18,499,997 99.99

(10) บจก.ทวีทรพัยอ์นนัต์ โรงแรม 60.0 6,000,000 5,999,994 99.99

(11) บจก.เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ โรงแรม 3,000 300,000,000 299,999,997 99.99

(12) Erawan Mauritius Limited Holding 79,142 USD 79,142 79,142 1003

(13) Erawan Singapore Pte.Ltd. Holding 1 USD 1 1 1004

(14) Erawan Philippines, Inc. Holding 2,378.8 Php 2,378,776,273 2,378,776,268 99.99

(15) Erawan Philippines (Ermita), Inc. โรงแรม 161.0 Php 161,000,000 160,999,994 99.99

(16) Erawan Philippines (Makati), Inc. โรงแรม 170.0 Php 170,000,000 169,999,994 99.99

(17) Erawan Philippines (Aseana), Inc. โรงแรม 160.0 Php 160,000,000 159,999,993 99.99

(18) Erawan Philippines (Alabang), Inc. โรงแรม 120.0 Php 120,000,000 119,999,994 99.99

(19) Erawan Philippines (Quezon City), Inc. โรงแรม 357 Php 357,000,000 356,999,994 99.99

(20) Erawan Philippines (Ortigas), Inc. โรงแรม 180.0 Php 180,000,000 179,999,994 99.99

(21) Erawan Philippines (Cebu), Inc. โรงแรม 1,145.0 Php 1,145,000,000 1,144,999,994 99.99

(22) Erawan Philippines (BGC), Inc. โรงแรม 17.5 Php 70,000,000 69,999,995 99.99

บริษัทร่วม

(1) บจก.ราชประสงค ์ดีเวลลอปเมน้ท์ รว่มบรหิารจดัการ 

สะพานเช่ือม BTS 1.0 10,000 4,800 48.00

(2) กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย ์เอราวณัโฮเทล โกรท ลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ 1,680.8 176,100,000 35,220,000 20.00

บริษัทอืน่

(1) บจก.ราชประสงค ์สแควร์ บรหิาร shopping street 

ยา่นราชประสงค์ 1.46 146,000 34,000 23.29

(2) กองทนุรวมเอเชีย รคีอฟเวอรี ่2 กองทนุ 786.8 78,683,161.1474 99,803.8584 0.13

หมายเหต ุ: 

1.	ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยของ บมจ.โรงแรมเอราวณั คือ บรษัิท สหโรงแรมไทยและการทอ่งเท่ียว จ�ำกดั (เป็นรฐัวิสาหกิจ โดยมีกระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่) ถือหุน้ รอ้ยละ 26.36 โดยเป็น

เจา้ของท่ีดนิท่ีตัง้โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ ซึง่ใหเ้ชา่กบั บมจ.โรงแรมเอราวณั

2.	เม่ือวนัท่ี 5 ตลุาคม 2565 ไดจ้ดทะเบียนเลกิบรษัิทและขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการช�ำระบญัชี  

3.	เม่ือวนัท่ี 18 ตลุาคม 2565 ไดจ้ดทะเบียนลดทนุอนัเน่ืองมาจากการปรบัปรุงโครงสรา้งบรษัิท

4.	เม่ือวนัท่ี 18 ตลุาคม 2565 ไดจ้ดทะเบียนลดทนุอนัเน่ืองมาจากการปรบัปรุงโครงสรา้งบรษัิท

* เม่ือวนัท่ี 15 มิถนุายน 2565 ด�ำเนินการจดทะเบียนเลกิบรษัิทยอ่ย PT.Erawan Indonesia Jakarta ซึง่ตัง้อยู ่ณ ประเทศอินโดนีเซีย และช�ำระบญัชีเสรจ็สิน้
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นโยบายการลงทนุ
ตามท่ี บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ไดอ้อกและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุท่ีจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิของบรษัิทฯ ตาม

สดัสว่นการถือหุน้ท่ีผูถื้อหุน้แตล่ะรายถืออยู ่(Rights Offering) ระหวา่งวนัท่ี 7 -11 มิถนุายน 2564 จ�ำนวน 2,014,026,548 หุน้ ในราคาเสนอขาย
หุน้ละ 1 บาท โดยบรษัิทฯ ไดร้บัเงินเพ่ิมทนุสทุธิหลงัหกัคา่ใชจ้า่ยในการเสนอขายหุน้เพ่ิมทนุดงักลา่วแลว้จ�ำนวนเงินทัง้สิน้ 2,013,389,048 บาท

บรษัิทฯ ขอรายงานการใชเ้งินเพ่ิมทนุท่ีไดร้บัจากการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิ ดงันี ้

หนว่ย : ลา้นบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
จ�ำนวนเงินที่ใช้ไป

ณ 31 ธันวาคม 2564 ณ 31 ธันวาคม 2565

1. ช�ำระคืนเงินกูยื้มระยะสัน้ท่ีกูม้าเพ่ือเป็นเงินหมนุเวียน 700 -

2. เงินลงทนุในโครงการโรงแรม 406 50

3. เงินหมนุเวียน 670 187

รวม 1,776 237

จ�ำนวนคงเหลือยังไม่ไดใ้ช้ 237 -

นโยบายการจา่ยเงนิปันผล และการจา่ยเงนิปันผล
บรษัิทฯ มีนโยบายในการจา่ยเงินปันผล ประมาณรอ้ยละ 40 ของก�ำไรสทุธิ ของงบการเงินรวมหลงัหกัเงินส�ำรองตา่งๆ ทกุประเภทท่ีกฎหมาย 

และบรษัิทฯ ก�ำหนด อยา่งไรก็ตาม อตัราการจา่ยเงินปันผลดงักลา่วขึน้อยูก่บักระแสเงินสด และภาระการลงทนุของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื 
รวมถงึขอ้จ�ำกดัทางกฎหมาย และความจ�ำเป็นอ่ืน 

ตารางเปรียบเทียบอัตราการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี 2562 2563 2564 

ก�ำไรสทุธิตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานของงบการเงินรวม 0.18 (0.68) (0.56) 

อตัราเงินปันผลตอ่หุน้ 0.07 งดจา่ย งดจา่ย 

อตัราการจา่ยเงินปันผลตอ่ก�ำไรสทุธิของงบการเงินรวม 39.55% n.a. n.a.  

Investment Policy, Dividend Policy and
Dividend Payment 

นโยบายการลงทุน นโยบายการจ่ายเงินปันผล และการจ่ายเงินปันผล

The Naka Island, a luxury Resort and Spa, Phuket
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ทรัพยส์ินถาวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
บรษัิทฯ มีทรพัยส์นิหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ มีมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ�ำนวนรวม 19,320 ลา้นบาท ราย

ละเอียด ดงันี ้

หมายเหต:ุ โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิของกรรมสทิธ์ิ และภาระผกูพนัของทรพัยส์นิท่ี เอกสารแนบ 4 ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ

เคร่ืองหมายการค้า

ชื่อเจ้าของ จ�ำนวน ประเทศที่จดทะเบียน ปี พ.ศ. ที่สิ้นสุดการคุ้มครอง

บมจ.ด ิเอราวณั กรุป๊ 3 ไทย 2567, 2568, 2571

บมจ.โรงแรมเอราวณั 5 ไทย 2568, 2568, 2568, 2568, 2573

บจก.เอราวณั ภเูก็ต 17 ไทย 2574

บจก.เอราวณั ฮ็อป อินน์ 5 ไทย 2567, 2575, 2575, 2575, 2575

5 ฟิลปิปินส์ 2567

8 มาเลเซีย 2566

2 สงิคโปร์ 2566

3 เวียดนาม 2566

9 อินโดนีเซีย 2566

ที่ดิน   22.82%

อาคาร,ส�วนปรับปรุง  47.65%

อ�ปกรณ�เคร�่องใช�, ยานพาหนะ 3.30%

งานระหว�างก�อสร�าง  1.48%

สินทรัพย�สิทธิการเช�า  24.58%

สินทรัพย�ไม�มีตัวตน  0.18%

 4,408

9,206

637
285

 4,749

35

Business Assets in Operation and
Obligations and Trademarks

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ กรรมสิทธิ์และภาระผูกพัน

และเครื่องหมายการค้า
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ไอบสิ พัทยา
ไอบสิ ภเูก็ต ปา่ตอง

10
0%

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิท เอราวณั ภเูกต็ จ�ำกดั

เดอะนาคา ไอแลนด,์
เอ ลกัซ์ชวัร่ี คอลเลคชัน่  

รสีอร์ท แอนด ์สปา, ภเูกต๊

บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ�ำกดั

คอรท์ยารด์ โดย 
แมรอิอท กรงุเทพ

บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั

ไอบสิ กรุงเทพ รเิวอรไ์ซด์

บรษัิท เอราวณั ฮอ็ป อนิน ์จ�ำกดั

ฮอ็ป อนิน์ ประเทศไทย
ฮอ็ป อนิน์ ประเทศฟลิปิปนิส์

แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรงุเทพ

บรษัิท เอราวณั โกรท 
เมเนจเมน้ท์ จ�ำกดั

บรหิารโรงแรม
ไอบสิ พัทยา

ไอบสิ ภเูกต็ ปา่ตอง

บรษัิท เอราวณั คอมเมอร์เชยีล 
เมเนจเมน้ท์ จ�ำกดั

บรหิารอาคารส�ำนกังาน
อาคารเพลนิจติ เซน็เตอร์

บรษัิท เอราวณั นาคา จ�ำกัด

ทีด่นิรอการพัฒนา

บรษัิท เดอะ รเีสริฟ์ จ�ำกัด

ทีด่นิรอการพัฒนา

ฮอลเิดย ์อินน ์พัทยาเจดบับลวิ แมรอิอท 
กรงุเทพ

เมอรเ์คยีว กรงุเทพ สยาม
เมอรเ์คยีว พัทยา 
โอเชีย่น รสีอรท์

เมอรเ์คยีว กรงุเทพ 
สขุมุวทิ 24

ไอบสิ สไตล์ 
กรงุเทพ สขุมุวทิ 4

ไอบสิ กรงุเทพ สขุมุวทิ 4
ไอบสิ กรุงเทพ สาทร
ไอบสิ กรุงเทพ สยาม

ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวทิ 24

ธรุกจิพ้ืนทีใ่หเ้ชา่
อาคารเอราวณั แบงคอ็ก

โนโวเทล กรงุเทพ 
สขุมุวทิ 4

กองทนุรวม อสังหารมิทรพัย ์เอราวณั โฮเทล โกรทบรษัิท โรงแรมเอราวัณ จ�ำกดั (มหาชน) 

73
.6

4%
*

20
%

*รฐับาลถือหุน้ 26.36% ผา่นบรษัิท สหโรงแรมไทย จ�ำกดั และเป็นเจา้ของท่ีดนิและอาคาร

99
.9

9%

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

Business Structure and Operation Structure
โครงสร้างธุรกิจ และโครงสร้างการบริหารทรัพย์สิน

โครงสร้างธุรกจิ
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยประกอบธรุกิจเก่ียวกบัการลงทนุพฒันาและด�ำเนินธรุกิจโรงแรมท่ีสอดคลอ้งกบัท�ำเล สถานท่ีตัง้ และกลุม่เปา้หมาย

เป็นธรุกิจหลกั ปัจจบุนัมีโรงแรมท่ีเปิดด�ำเนินการรวม 76 โรงแรม โดยมีธรุกิจอ่ืน ไดแ้ก่ ธรุกิจพืน้ท่ีใหเ้ชา่ และธรุกิจบรหิารอาคาร รายละเอียด
ตามประเภทของธรุกิจท่ีด�ำเนินงานแลว้ มีดงันี ้

บริษัท ทวทีรัพยอ์นนัต์ จ�ำกดั

ฮอ็ป อนิน์ กาญจนบรุ ี2

Erawan Philippines (Cebu), Inc.

ฮอลเิดย ์อินน ์เซบ ูซิตี้
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Midscale

โรงแรม เจดบับลวิ 

แมรอิอท กรุงเทพ

เดอะ นาคา ไอแลนด,์

เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น รสีอรท์ 

แอนด ์สปา ภเูก็ต

โรงแรมคอรท์ยารด์

โดย แมรอิอท กรุงเทพ
โรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา

โครงสร้างการบริหารทรัพยส์ิน

1.	 การบริหารโดยบริษัทที่รับจ้างบริหาร
โรงแรม

บรษัิทฯ ด�ำเนินการคดัเลือกบรษัิทผูร้บัจา้ง
บรหิารโรงแรมท่ีเป็นองคก์รชัน้น�ำมีช่ือเสยีงระดบั
นานาชาต ิและมีเครอืขา่ยทางการตลาดท่ีกวา้งขวาง 
รวมทัง้ระบบการท�ำงานท่ีมีประสทิธิภาพและไดร้บั
มาตรฐานในระดบัสากล ปัจจบุนับรษัิทฯ ไดจ้า้ง 
ผูบ้รหิารโรงแรม 3 ราย ซึง่ไดแ้ก่ Hyatt International, 
Marriott International และ IHG เพ่ือบรหิารโรงแรม
ทัง้หมด 5 แหง่ภายใตแ้บรนดท่ี์แตกตา่งกนั บรษัิทฯ 
คดัเลอืกแบรนดโ์ดยพิจารณาจากความช�ำนาญของ
ผูร้บัจา้งบรหิารโรงแรม ความเหมาะสมตอ่ทรพัยส์นิ 
และกลุม่ลกูคา้เปา้หมายเป็นหลกั

Luxury

Midscale

Luxury

โรงแรมแกรนด ์

ไฮแอท เอราวณั  กรุงเทพ

JW Marriott Bangkok
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2. การบริหารโดยบริษัทฯ ภายใตแ้บรนดโ์รงแรมของบุคคลภายนอกภายใตสั้ญญาแฟรนไชส ์

บรษัิทฯ ด�ำเนินการคดัเลอืกแบรนดโ์รงแรมภายใตส้ญัญาแฟรนไชสจ์ากบรษัิทเจา้ของแบรนดโ์รงแรมชัน้น�ำระดบัโลก และมีการด�ำเนินงาน 
ท่ีเป็นระบบ โดยจะท�ำการคดัเลอืกแบรนดโ์ดยค�ำนงึถงึช่ือเสยีง ความกวา้งขวางของเครอืขา่ยทางการตลาด ความเหมาะสมของแบรนดต์อ่
ทรพัยส์นิ และกลุม่ลกูคา้เปา้หมายเป็นหลกั ซึง่แบรนดท่ี์บรษัิทฯ ไดร้บัสทิธ์ิสญัญาแฟรนไชสอ์ยูภ่ายใตก้ารบรหิารงานของ (1) AccorHotels 
ทัง้หมด ประกอบดว้ยแบรนดโ์นโวเทล, เมอรเ์คียว, ไอบสิ สไตล ์และไอบสิ (2) IHG ไดแ้ก่ Holiday Inn 

3. การบริหารโดยบริษัทฯ ภายใตแ้บรนดข์องตนเอง

บรษัิทฯ ไดมี้การพฒันาแบรนดข์องตนเอง ภายใตช่ื้อ HOP INN ซึง่เป็นเครอื
ขา่ยโรงแรมราคาประหยดั โดยบรษัิทฯ เป็นเจา้ของและบรหิารงานเอง ซึง่บรษัิทฯ 
มุง่มั่นท่ีจะน�ำเสนอโรงแรมท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานท่ีสม�ำ่เสมอ โดยท�ำการพฒันา
ทรพัยส์นิและบรหิารงานโดยค�ำนงึถงึความตอ้งการของกลุม่เปา้หมายหลกั ซึง่คือ
กลุม่ลกูคา้ในประเทศท่ีเดนิทางเป็นประจ�ำ

Budget Economy

ประเทศไทย

51
สาขา

ประเทศฟลิปิปินส์

7
สาขา

Economy

•	ไอบสิ สไตล ์กรุงเทพ สขุมุวิท 4 •	ไอบสิ กรุงเทพ รเิวอรไ์ซด์
•	ไอบสิ กรุงเทพ สาทร
•	ไอบสิ กรุงเทพ สยาม
•	ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 24
•	ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 4
•	ไอบสิ พทัยา
•	ไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง

•	โนโวเทล กรุงเทพ สขุมุวิท 4 •	 เมอรเ์คียว กรุงเทพ สขุมุวิท 24
•	 เมอรเ์คียว กรุงเทพ สยาม
•	 เมอรเ์คียว พทัยา โอเช่ียน รสีอรท์

Midscale

•	ฮอลเิดย ์อินน ์เซบ ูซตีิ ้

Midscale

Mercure Bangkok Sukhumvit 24
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ประเทศไทย
ในปี 2565 ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวโลกและ

ประเทศไทยยงัคงไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 
โดยเฉพาะในช่วงตน้ปีท่ีผ่านมาท่ีตวัเลขผูต้ิดเชือ้ยงัคงสงูส�ำหรบั
ประเทศไทย ก่อนท่ีจ�ำนวนผูต้ดิเชือ้จะเริม่ลดลงและเริม่มีการผอ่น
คลายมาตรการต่างๆ เช่น เปิดสถานบรกิารและสถานบนัเทิงใน
พืน้ท่ีสีฟ้าและสีเขียวท่ีมีอตัราผูต้ิดเชือ้ต �่ำ และไม่มีพืน้ท่ีควบคมุ
สงูสดุและเขม้งวด แต่ยงัมีการจ�ำกดัเวลาบริโภคแอลกอฮอลใ์น
เดือนมิถนุายน 2565 ก่อนจะยกเลกิมาตรการตา่งๆ และก�ำหนด
ใหโ้รคโควิด 19 เป็นโรคติดต่อเฝ้าระวังในเดือนตุลาคม 2565 
จากเดมิท่ีเป็นโรคตดิตอ่อนัตราย

ส�ำหรบัมาตรการเขา้ประเทศไทยนัน้ รฐับาลไทยไดย้กเลิก
การลงทะเบียน Thailand Pass ยกเลกิประกนัสขุภาพและยกเลกิ
การตรวจ RT-PCR ก่อนเขา้ประเทศตัง้แตเ่ดือนกรกฎาคม 2565 
เป็นตน้ไป เอือ้ใหน้กัทอ่งเท่ียวตา่งชาติเดินทางเขา้มาสะดวกและ
ง่ายมากขึน้ เพ่ือกระตุน้เศรษฐกิจการทอ่งเท่ียวในประเทศไทยให้
กลบัมาคกึคกัอีกครัง้ สง่ผลใหภ้าพรวมอตัราการเขา้พกัของโรงแรม
ในประเทศไทยดีขึน้อยา่งตอ่เน่ืองโดยเฉพาะในพืน้ท่ีกรุงเทพฯ 

สถานการณก์ารทอ่งเท่ียวของประเทศไทยในสว่นของนกัทอ่ง
เท่ียวตา่งชาตใินปี 2565 นัน้ เริม่สง่สญัญาณกลบัมาฟ้ืนตวัไดดี้ เหน็
ไดจ้ากตวัเลขจ�ำนวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติโดยกองเศรษฐกิจการ
ทอ่งเท่ียวและกีฬา กระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา รวมแลว้สะสม
ทัง้ปี 2565 อยูท่ี่ 11,153,026 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28 ของปี 2562 

ทัง้นี ้กองเศรษฐกิจการทอ่งเท่ียวและกีฬา กระทรวงการทอ่ง
เท่ียวและกีฬา ไดร้ายงานจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งประเทศ 5 อนัดบั
แรกท่ีเดินทางมาในประเทศไทยเป็นประเทศในกลุม่เอเชีย ไดแ้ก่ 
ประเทศมาเลเซีย ประเทศอินเดีย ประเทศสิงคโปร ์ ประเทศลาว 
และประเทศเกาหลีใตต้ามล�ำดบั ขณะท่ีนกัทอ่งเท่ียวชาวรสัเซียมี
สดัส่วนต่อนกัท่องเท่ียวรวมลดลง เน่ืองจากไดร้บัผลกระทบจาก
สงครามระหวา่งรสัเซียและยเูครน

ขณะท่ีการท่องเท่ียวภายในประเทศไทย มีคนไทยเท่ียวไทย
มากถงึ 200 ลา้นคน-ครัง้ ณ เดือนตลุาคม 2565 ขณะท่ีตวัเลขใน
ปี 2562 คนไทยเท่ียวไทยอยูท่ี่ 222 ลา้นคน-ครัง้ และการทอ่งเท่ียว
แห่งประเทศไทย (ททท.) คาดว่ารายไดข้องการท่องเท่ียวภายใน
ประเทศไทยจะทะลเุปา้หมายท่ี 8 แสนลา้นบาท จากเดิมท่ีตัง้ไว ้
6.56 แสนลา้นบาท เน่ืองจากคนไทยมีความตอ้งการเดนิทางเท่ียว
ในประเทศมากขึน้จากการสนบัสนนุของรฐับาลภายใตโ้ครงการเรา
เท่ียวดว้ยกนั ซึง่คนไทยสว่นใหญ่เดนิทางเท่ียวแบบครอบครวัและ
การประชมุสมัมนา

อย่างไรก็ตาม สถานการณก์ารท่องเท่ียวในปีหนา้คาดว่า
เป็นไปในทิศทางท่ีดีมากย่ิงขึน้ เน่ืองจากหลายประเทศเริ่มมีการ
ผ่อนคลายมาตรการในการเดินทาง และทวีปเอเชียจะเป็นตลาด
เป้าหมายของหลายๆ ประเทศ โดย ททท. ตัง้เป้าว่าในปี 2566 
ประเทศไทยจะมีนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติอยา่งนอ้ย 18 ลา้นคนและ
มากสดุท่ี 30 ลา้นคน ทัง้นี ้ลา่สดุประเทศจีนไดป้ระกาศเปิดประเทศ
อีกครัง้หลงัจากปิดประเทศนานถึง 3 ปี โดยใชม้าตรการโควิด 

Tourism Industry Overview 
ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว

JW Marriott Bangkok
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เป็นศนูย ์โดยนกัทอ่งเท่ียวชาวจีนสามารถเดนิทางออกนอกประเทศ
ไดต้ัง้แตว่นัท่ี 8 มกราคม 2566 โดยไมมี่การกกัตวั แตน่กัทอ่งเท่ียว
ท่ีจะเดินทางเขา้สู่ประเทศจีนยงัคงตอ้งท�ำการตรวจหาเชือ้แบบ 
RT-PCR ก่อนออกเดนิทางจากประเทศตน้ทางเป็นเวลา 48 ชั่วโมง

นอกจากนี ้ทางรฐับาลไดเ้พ่ิมจ�ำนวนบคุลากรเพ่ือใหส้ามารถ
บรกิารและรองรบัการเดนิทางท่ีสงูขึน้ของนกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาติ
ในปี 2566 โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งในการตรวจเอกสาร
ส�ำคญัของผูเ้ดินทางในด่านแรก ทัง้ขาเขา้และขาออก ในสนาม
บนิตา่งๆ 

ในปี 2566 ททท. ตัง้เปา้หมายพลกิฟ้ืนอตุสาหกรรมการทอ่ง
เท่ียวอยา่งตอ่เน่ือง และสรา้งคณุคา่การเดนิทางสู ่High Value & 
Sustainable Tourism ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ ์ไดแ้ก่ 1. กระตุน้
ความตอ้งการเดินทาง (Drive Demand) 2. สรา้งประสบการณ์
การเดินทางท่ีมีความหมายและทรงคุณค่าใหก้ับนักท่องเท่ียว 
(Meaningful Travel) 3. ต่อยอดพฒันาห่วงโซ่อปุทาน (Shape 
Supply) ซึง่ทัง้หมดน�ำไปสูข่อ้ 4. ยกระดบัอตุสาหกรรมทอ่งเท่ียว
ไทยสูก่ารเตบิโตอยา่งยั่งยืน (High Value and Sustainability)

ประเทศฟิลิปปินส์
ในปี 2565 รฐับาลฟิลิปปินสต์ดัสินใจเปิดประเทศอย่างเต็ม

ท่ีหลังจากปิดพรมแดนเกือบ 2 ปี และยกเลิกการกักตัวตัง้แต่
เดือนกมุภาพนัธ ์ 2565 เพ่ือกระตุน้การทอ่งเท่ียวในประเทศ หลงั
จากก่อนหนา้นีเ้ศรษฐกิจการท่องเท่ียวของฟิลิปปินสไ์ดร้บัความ
เสียหายอย่างหนกัจากจ�ำนวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีลดลงและ 
ขอ้จ�ำกดัการเดนิทางในประเทศ โดยธนาคารเพ่ือการพฒันาเอเชีย 
(ADB) คาดว่า เศรษฐกิจฟิลิปปินสจ์ะขยายตวัเรว็ขึน้ในปี 2565 
โดยไดร้บัแรงหนนุจากอปุสงคภ์ายในประเทศท่ีแข็งแกรง่และการ
ทอ่งเท่ียวท่ีฟ้ืนตวั 

อีกทัง้ Philippine Tourism Satellite Accounts (PTSA) 
ระบวุา่การทอ่งเท่ียวฟิลปิปินสม์าจากการทอ่งเท่ียวภายในประเทศ
รอ้ยละ 80 และการทอ่งเท่ียวตา่งประเทศรอ้ยละ 20 ซึง่สง่ผลให้
จ �ำนวนนกัทอ่งเท่ียวทัง้หมดเกินเปา้หมายของรฐับาลท่ี 1.7 ลา้นคน  
อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากการปิดพรมแดนของประเทศจีนและการฟ้ืน
ตวัชา้ของตลาดเกาหลีใต ้ ท�ำใหน้กัท่องเท่ียวต่างชาติยงัคงลดลง
รอ้ยละ 72 ณ เดือนตลุาคม 2565 เม่ือเทียบกบัชว่งเวลาเดียวกนัใน
ปี 2562 ทัง้นี ้ในสว่นของจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิเดนิทางเขา้
มาในประเทศฟิลปิปินส ์5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ประเทศเกาหลีใต ้ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศแคนาดา และ
ประเทศองักฤษ 

ส�ำหรบัสถานการณก์ารทอ่งเท่ียวในปี 2566 รฐับาลฟิลปิปินสเ์ลง็
เหน็วา่อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวเป็นหนึง่ในเสาหลกัทางเศรษฐกิจ 
ท่ีส ําคัญสําหรับการฟ้ืนตัวหลังการระบาดครั้งใหญ่ อีกทั้ง 
กรมการทอ่งเท่ียวไดว้างแผนเรง่การฟ้ืนตวัการเดนิทางและการทอ่ง 
เท่ียวผา่นการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและการเพ่ิมเท่ียวบนิรองรบั
ความตอ้งการ

 
Grand Hyatt Erawan Bangkok
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สถานการณก์ารด�ำเนินธุรกจิโรงแรมในปี 2565
ในปี 2565 บรษัิทฯ ไดเ้ปิดใหบ้รกิารโรงแรมภายใตแ้บรนด ์“ฮ็อป 

อินน”์ (“HOP INN”) ในประเทศไทย จ�ำนวน 7 แหง่ ไดแ้ก่ โรงแรม ฮ็อป 
อินน ์นา่น, ชยัภมิู, มหาสารคาม, นครราชสมีา, บางนา, ออ่นนชุ และ
สถานีกรุงธนบรุ ีและในประเทศฟิลปิปินส ์บรษัิทฯไดเ้ปิดใหบ้รกิาร
โรงแรมภายใตแ้บรนด ์“ฮ็อป อินน”์ (“HOP INN”) จ�ำนวน 1 แหง่ ไดแ้ก่ 
โรงแรม ฮ็อป อินน ์เซบ ูซตีิ ้และเปิดใหบ้รกิารโรงแรมระดบักลางแหง่แรก
จ�ำนวน 1 แหง่ ไดแ้ก่ โรงแรม ฮอลเิดย ์อินน ์เซบ ูซตีิ ้นอกจากนีบ้รษัิทฯ
ไดด้ �ำเนินการขายโรงแรม 3 แหง่ ไดแ้ก่ โรงแรม ไอบสิ หวัหิน, โรงแรม 
ไอบสิ ภเูก็ต กะตะ และโรงแรม ไอบสิ สไตล ์กระบ่ี อา่วนาง สง่ผลให ้
ณ สิน้ปี 2565 โรงแรมในเครอืของ ด ิเอราวณั กรุป๊ มีทัง้หมด 76 แหง่ 
และหอ้งพกัจ�ำนวน 10,188 หอ้ง ซึง่เป็นแผนกลยทุธก์ารเตบิโตระยะ
ยาวท่ีมุง่เนน้การพฒันาและขยายเครอืขา่ยกลุม่โรงแรมระดบั “บดัเจ็ท” 
อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือเพ่ิมสดัสว่นรายไดแ้ละก�ำไรท่ีเกิดจากฐานลกูคา้ผู ้
ใชบ้รกิารภายในประเทศและตา่งประเทศจะท�ำใหบ้รษัิทฯ มีเสถียรภาพ
ของรายไดแ้ละก�ำไรมากขึน้ 

ในปี 2565 การแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 ทัง้ในประเทศไทย
และประเทศฟิลปิปินสย์งัคงตอ่เน่ืองจากปีก่อนหนา้ ซึง่เป็นปัจจยั
หลกัท่ีสง่ผลกระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจโรงแรมของเครอื ด ิ เอราวณั 
กรุป๊ โดยรายไดธ้รุกิจโรงแรมเทา่กบั 4,591 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 
220 จากปีก่อนหนา้ และมีอตัราการเขา้พกัของโรงแรมทัง้หมด
ในปี 2565 อยู่ท่ีรอ้ยละ 65 จากรอ้ยละ 29 ในปี 2564 ทัง้นี ้
รายไดส้ �ำหรบัโรงแรมทัง้ในประเทศไทยและประเทศฟิลิปปินสม์า
จากกลุม่ลกูคา้ภายในประเทศเป็นหลกั และหลงัจากประกาศผอ่น
ปรนมาตรการโควิด 19 ของประเทศไทยและประเทศฟิลิปปินส ์
ท�ำใหบ้ริษัทฯ เริ่มมีรายไดจ้ากกลุ่มลกูคา้ต่างชาติเพ่ิมขึน้ตัง้แต่
ตน้ไตรมาสท่ี 3/2565 โดยในปีนี ้ โรงแรมทุกแห่งของบริษัทฯ 
ทัง้ในประเทศไทยและประเทศฟิลปิปินสเ์ปิดใหบ้รกิารตามปกต ิและ 
มีการปรบัเปลี่ยนรูปแบบแพคเกจการขายต่างๆ ทัง้หอ้งพกัและ 
รา้นอาหาร รวมถงึการบรกิารอ่ืน  ๆใหเ้ขา้กบัสถานการณ ์และพฤตกิรรม 
ผูบ้รโิภคท่ีเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา เชน่ การออกแพคเกจ Staycation 
นอกจากนี ้ โรงแรมทกุแหง่ยงัคงเฝา้ระวงัสถานการณก์ารแพรร่ะบาด
ของโรคโควิด 19 รวมถึงใหค้วามส�ำคญัสงูสดุต่อมาตรฐานดา้น 
ความสะอาดและความปลอดภยัอยา่งตอ่เน่ือง

ธุรกจิโรงแรมในประเทศไทย
ส�ำหรบัธรุกิจโรงแรมในประเทศไทยในปีนี ้ รฐับาลเริม่มีการผอ่น

ปรนมาตรการการควบคมุการแพรร่ะบาดท่ีเขม้งวดทัง้ดา้นการเดนิ
ทางขา้มจงัหวดั และการหา้มรบัประทานในรา้นอาหาร นอกจากนี ้
ในเดือนกรกฎาคม 2565 รฐับาลไดต้ดัสนิใจเปิดพรมแดนประเทศไทย
อีกครัง้โดยไม่มีเง่ือนไขในการกักตวั และยกเลิกการตรวจแบบ 

Test & Go สง่ผลใหก้ลุม่ลกูคา้ตา่งชาตขิองโรงแรมทัง้ในพืน้ท่ีกรุงเทพฯ
และตา่งจงัหวดัเริม่มีการฟ้ืนตวัขึน้ อีกทัง้ภายหลงัจากท่ีรฐับาลออก
โครงการ “เราเท่ียวดว้ยกนั เฟส 4” นบัตัง้แตเ่ดือนกรกฎาคม 2565 
ส่งผลใหอ้ตัราการเขา้พกัของโรงแรมทกุกลุ่มในไตรมาส 3/2565 
ปรบัขึน้สงูสดุนบัตัง้แตต่น้ปี 2565 โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในชว่งไตรมาส 
4/2565 ถือวา่เป็นการฟ้ืนตวัของผลการด�ำเนินงานของโรงแรมทกุ
แหง่ในเครอื ด ิ เอราวณั กรุป๊ โดยเฉพาะกลุม่โรงแรมท่ีตัง้อยูใ่นพืน้ท่ี
กรุงเทพฯ 

ส�ำหรบักลุม่โรงแรม 5 ดาว ในปี 2565 มีรายไดเ้ทา่กบั 2,026 
ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 269 จากปี 2564 และมีอตัราการเขา้พกั 
อยูท่ี่รอ้ยละ 69 เทียบกบัรอ้ยละ 21 จากปี 2564  หลงัจากการผอ่นปรน
มาตรการการเขา้ประเทศไทยโดยยกเลกิการลงทะเบียนผา่น Thailand 
pass ท�ำใหอ้ตัราการเขา้พกัในไตรมาส 3/2565 และไตรมาส 4/2565 
มีอตัราการเขา้พกัท่ีโดดเดน่กวา่กลุม่โรงแรมอ่ืน และพบวา่ลกูคา้ของ
โรงแรมสว่นใหญ่ยงัคงเป็นลกูคา้ชาวไทย แตเ่ริม่มีลกูคา้ชาวตา่งชาติ
เพ่ิมขึน้ ดงัเหน็ไดจ้ากโรงแรมกลุม่นีมี้สดัสว่นลกูคา้ตา่งชาตมิากกวา่
รอ้ยละ 50 ทยอยเพ่ิมขึน้หลงัมีการผอ่นคลายมาตรการเปิดประเทศ
อยา่งตอ่เน่ืองตัง้แตต่น้ปี 2565 โดยกลุม่ลกูคา้ชาวตา่งชาตท่ีิเขา้พกัสว่น
ใหญ่เป็นลกูคา้เอเชียและตะวนัออกกลาง รองลงมาคือ ยโุรปตะวนัตก 
อีกทัง้รา้นอาหารและงานจดัเลีย้งภายในโรงแรมท่ีอยูใ่นพืน้ท่ีกรุงเทพฯ
มีการฟ้ืนตวัไดดี้อยา่งตอ่เน่ือง 

ส �ำหรบักลุม่โรงแรมระดบักลาง มีรายไดเ้ทา่กบั 1,075 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 330 จากปี 2564 และมีอตัราการเขา้พกั อยูท่ี่รอ้ยละ 
58 เทียบกบัรอ้ยละ 19 จากปี 2564  โดยในชว่งครึง่แรกของปี 2565 
โรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท กรุงเทพ ไดด้ �ำเนินการปรบัปรุงหอ้ง
พกัตอ่เน่ืองมาจากปีก่อนเพ่ือรกัษาความเป็นผูน้ �ำในโรงแรมระดบั
กลางยา่นราชประสงค ์และนอกจากนีโ้รงแรมเมอรเ์คียว สขุมุวิท 24 
ยงัมีอตัราการเขา้พกัท่ีโดดเดน่ในพืน้ท่ียา่นสขุมุวิทอีกดว้ย ส�ำหรบั
โรงแรมระดบักลางท่ีตัง้อยูใ่นพทัยา มีอตัราการเขา้พกัรองลงมาจาก
พืน้ท่ีในกรุงเทพฯ ตามท่ีกลา่วขา้งตน้ 

กลุม่โรงแรมระดบัประหยดั มีรายไดเ้ทา่กบั 509 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้
รอ้ยละ 269 จากปี 2564 และมีอตัราการเขา้พกั อยูท่ี่รอ้ยละ 53 เทียบ
กบัรอ้ยละ 15 จากปี 2564 โดยโรงแรมกลุม่นีไ้ดร้บัผลกระทบสงูสดุ
เม่ือเทียบกบัโรงแรมกลุม่อ่ืนๆ แตมี่การฟ้ืนตวัอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป 
นอกจากนี ้ภายหลงัจากท่ีรฐับาลออกโครงการ “เราเท่ียวดว้ยกนั เฟส 4” 
ในชว่งไตรมาส 3/2565 โรงแรมกลุม่นีไ้ดร้บัผลการตอบรบัดีจากลกูคา้
ชาวไทยเป็นอยา่งมากเม่ือเทียบกบัโรงแรมกลุม่อ่ืน

กลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์ประเทศไทย มีรายไดเ้ทา่กบั 654 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 91 จากปี 2564 และมีอตัราการเขา้พกั อยูท่ี่รอ้ยละ 73 
เทียบกบัรอ้ยละ 41 จากปี 2564 ถงึแมว้า่โรงแรมกลุม่นีจ้ะไดร้บัผลกระทบ 
เชน่เดียวกบัทกุกลุม่ แตส่ามารถฟ้ืนตวัไดอ้ยา่งรวดเรว็ทกุครัง้หลงั 

Marketing and Competition
การตลาดและการแข่งขัน
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จากท่ีมีการผอ่นคลายมาตรการตา่งๆ และสามารถท�ำอตัราการเขา้
พกัไดส้งูท่ีสดุจากทกุกลุม่ เป็นผลมาจากมีฐานลกูคา้เป็นกลุม่คนไทย 
และเป็นกลุม่ท่ีมีความตอ้งการในการเดินทางอยู่ตลอดเวลา เช่น 
พนกังานขาย นอกจากนี ้การใหค้วามส�ำคญักบัการรกัษามาตรฐาน
ทัง้ดา้นบรกิารและสขุอนามยัเพ่ือรองรบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาด
ของโรคโควิด 19 ไดร้บัผลตอบรบัท่ีดีจากลกูคา้ สง่ผลใหก้ลุม่โรงแรม
นีมี้ผลการด�ำเนินงานท่ีโดดเดน่ท่ีสดุของประเทศไทย

ธุรกจิโรงแรมในประเทศฟิลิปปินส ์
ในปี 2565 จากการผอ่นคลายมาตรการการเดนิทาง อตุสาหกรรม

การทอ่งเท่ียวของฟิลปิปินสฟ้ื์นตวัอยา่งตอ่เน่ือง โดยเฉพาะการเดนิ
ทางภายในประเทศซึง่นกัทอ่งเท่ียวชาวฟิลปิปินสจ์ะเดนิทางไปยงัจดุ
หมายปลายทางท่ีใกลบ้า้น 

การกลบัมาเปิดการท่องเท่ียวภายในประเทศ รวมถึงสถาน
ประกอบการดา้นการทอ่งเท่ียว เชน่ โรงแรมและรสีอรท์ คาสโิน สถาน
บนัเทิงและงานอีเวนตท์�ำใหก้ารทอ่งเท่ียวภายในประเทศฟ้ืนตวัอยา่ง
มั่นคง สง่ผลใหอ้ตัราการเขา้พกัของปี 2565 ฟ้ืนตวัอยา่งโดดเดน่ 

อยูท่ี่รอ้ยละ 61 เทียบกบัรอ้ยละ 49 จากปี 2564 โดยในชว่งไตรมาส  4/2565 
โรงแรม ฮ็อป อินน ์ฟิลปิปินส ์แตล่ะแหง่ไดเ้ริม่กลบัมารบักลุม่ลกูคา้ทอ่ง
เท่ียวมากขึน้ จงึมีรายไดร้วมเทา่กบั 283 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 84 
จากปีก่อนหนา้ และหลงัจากท่ีบริษัทฯไดเ้ปิดโรงแรม ฮอลิเดย ์
อินน ์ เซบ ูซตีิอ้ตัราการเขา้พกัมีแนวโนม้เพ่ิมขึน้โดยกลุม่นกัทอ่งเท่ียว
หลกัยงัคงเป็นกลุม่นกัทอ่งเท่ียวภายในประเทศ โดยปีนีโ้รงแรมฮอลเิดย ์
อินน ์เซบ ูซตีิ ้มีรายไดเ้ทา่กบั 40 ลา้นบาท

ลักษณะการประกอบธุรกจิ
จดุขายของโรงแรมในเครอื คือ ช่ือเสยีงและผูบ้รหิารของโรงแรม 

รวมถึงท�ำเลท่ีตัง้ของโรงแรมท่ีมีความสะดวกในการเดินทาง และ
คณุภาพการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ในระดบัมาตรฐานสากล นอกจาก
นีบ้ริษัทฯ ยังไดมี้การสรา้งทีมงานใหมี้ประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 
โดยเฉพาะทางดา้นการตลาดและการขาย เพ่ือรกัษาฐานลกูคา้ท่ีมี
อยูเ่ดมิ และเพ่ิมฐานลกูคา้ใหมใ่หม้ากขึน้ ส �ำหรบัจดุขายของแตล่ะ
โรงแรมสามารถสรุปไดด้งันี ้

Grand Hyatt Erawan Bangkok

031
แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 • บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



กลุ่มโรงแรมระดบั 5 ดาว

โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ

•	 สินค้าและ 

การบริการ
เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว ซึง่มีจดุเดน่ในเรือ่งสถานท่ีตัง้ท่ีอยูใ่จกลางแหลง่ธรุกิจและแหลง่ชอ้ปป้ิง นอกจากนีโ้รงแรม

ยงัมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรบัในเรือ่งของหอ้งอาหารและหอ้งประชมุสมัมนาท่ีมีการออกแบบใหห้ลากหลาย เชน่ 

หอ้งประชมุ Residence หอ้งประชมุ Campus อีกทัง้หอ้งพกัท่ีมีหลากหลายเริม่ตัง้แตห่อ้งพกัระดบัมาตรฐานและ 

หอ้งพกัแบบวิลลา่วิวสวนซึง่ตัง้อยูใ่จกลางเมืองและการนัตีดว้ยมาตรฐานของเครอืไฮแอท 

•	 กลยุทธแ์ละ

นโยบายทาง 

การตลาด 

กลยทุธส์ �ำคญัคือ การตดิตามและวิเคราะหข์อ้มลู แนวโนม้พฤตกิรรมผูบ้รโิภคและน�ำมาปรบัใชก้บัสนิคา้และ

บรกิารท่ีเรามี เชน่  

•	 การใสใ่จในมาตรฐานและสรา้งสรรคป์ระสบการณท่ี์เป็นมาตรฐานท่ีมีช่ือเสยีง และยอมรบัของแบรนดไ์ฮแอท 

โดยโรงแรมใหค้วามสนใจ และพฒันาศกัยภาพการบรกิารอยา่งสม�่ำเสมอ

•	 การท�ำโฆษณาออนไลนด์ว้ยเนือ้หาท่ีถกูออกแบบมาใหเ้หมาะกบัสนิคา้และกลุม่ลกูคา้ท่ีตอ้งการเจาะตลาด

บนสื่อออนไลน ์เชน่ Google, Facebook และ Instagram 

•	 การเป็นพนัธมิตร และ สรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบั กลุม่ลกูคา้บรษัิท  ตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัทัง้ออนไลนแ์ละ

ออฟไลน ์(Online Travel Agent และ Wholesaler) และกลุม่ธรุกิจท่ีลกูคา้ใชส้ทิธิจองหอ้งพกัราคาพิเศษ

•	 ช่องทางการจดั

จ�ำหน่ายและ 

กลุ่มลูกค้า 

เป้าหมาย

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก 

•	 การขายผา่นแบรนดเ์วบ็ไซตห์ลกัของเครอืไฮแอท และ https://www.hyatterawanshop.com

•	 การขายผา่นตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัซึง่กระจายอยูท่ั่วโลกทางอินเทอรเ์น็ตทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลน ์(Online 

Travel Agent และ Wholesaler)

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ เชน่ Spa 

voucher และ market place platform ท่ีเป็นตวัแทนการขาย voucher หอ้งพกั

นอกจากนีเ้พ่ือเป็นการสรา้งภาพลกัษณท่ี์ดีและท�ำใหล้กูคา้กลุม่เปา้หมายเกิดการรบัรูแ้บรนดม์ากขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 

ทางโรงแรมมีการประชาสมัพนัธท์างสือ่สิง่พิมพ ์และทางอินเทอรเ์น็ต ชอ่งทางของโรงแรมโดยตรงและพนัธมิตร

ทางธรุกิจอยูต่ลอดเวลา  

กลุ่มลูกค้าหลักของทางโรงแรม 

กลุม่นกัธรุกิจและนกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาต ิรวมถงึนกัธรุกิจชาวไทยท่ีมีระดบัรายไดแ้ละก�ำลงัซือ้สงู  

•	 สัดส่วนของ 
นักทอ่งเทีย่ว 
ในประเทศและ
ตา่งประเทศ 

13%: 87% 

Grand Hyatt Erawan Bangkok
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โรงแรม เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ

•	 สินค้าและ 

การบริการ
เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว โดยโรงแรมไดร้บัความนิยมจากลกูคา้กลุม่นกัธรุกิจและนกัทอ่งเท่ียว โดยเฉพาะนกั

ท่องเท่ียวจากตะวนัออกกลาง ในสว่นรา้นอาหารของโรงแรมไดร้บัการยอมรบัจากทางนิตยสาร เว็บไซตจ์ดั

อนัดบัตา่งๆ วา่เป็นภตัตาคารระดบัแนวหนา้ของประเทศ อยา่ง New York Steakhouse รา้นอาหารสเตก็ท่ีได้

รบัการแนะน�ำจาก MICHELIN Guide โดยระหวา่งปี 2560 ถงึปี 2562 ทางโรงแรมไดท้ �ำการปรบัปรุงหอ้งพกั

ใหมท่ัง้หมด รวมถงึรา้นอาหาร JW Café, Bangkok Baking Company, Man Ho Chinese Restaurant และ 

Tsu & Nami Japanese Restaurant เพ่ือรกัษาศกัยภาพในการแขง่ขนัอยา่งตอ่เน่ือง

•	 กลยุทธแ์ละ

นโยบายทาง 

การตลาด

 

•	 การบรกิารดว้ยการสรา้งประสบการณท่ี์ยอดเย่ียมและประทบัใจใหแ้ก่ลกูคา้ และ การบรกิารพิเศษท่ีเพ่ิมเตมิ

ดว้ยสทิธิประโยชนข์องสมาชิกแมรอิอท บอนวอยส ์นบัวา่เป็นจดุเดน่และหนึง่ในกลยทุธข์องโรงแรม

•	 โรงแรมกระจายช่องทางการขาย และอัพเดตขอ้มูลทางการตลาด ขอ้มูลเชิงลึกของนักท่องเท่ียวกับ

พนัธมิตรทางธรุกิจ ไมว่า่จะเป็น ตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัออนไลนแ์ละออฟไลน ์(Online Travel Agent และ 

Wholesaler)

•	 ช่องทางการจดั

จ�ำหน่ายและ 

กลุ่มลูกค้า 

เป้าหมาย

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก 

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และสื่อโซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผา่นตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัซึง่กระจายอยูท่ั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผา่นทางอินเทอรเ์น็ต

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ เชน่ Spa 

voucher และ market place platform ท่ีเป็นตวัแทนการขาย voucher หอ้งพกั

กลุ่มลูกค้าหลักของทางโรงแรม 

กลุม่นกัธรุกิจชาวตา่งชาตแิละนกัทอ่งเท่ียวตา่งประเทศ

•	 สัดส่วนของ 

นักทอ่งเทีย่วใน

ประเทศและ 

ตา่งประเทศ

10%: 90% 

JW Marriott Bangkok
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โรงแรม เดอะ นาคา ไอแลนด์ เอ ลักซ์ชัวรี คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา ภูเก็ต 

•	สินค้าและ 

การบริการ

 

เป็นรสีอรท์หรูระดบั 5 ดาว บรหิารงานโดยกลุม่แมรอิอท เดมิโรงแรมมีเพียงหอ้งพกัแบบ Pool Villa ตอ่มาใน

ปี 2560 ทางโรงแรมไดเ้พ่ิมการใหบ้รกิารหอ้งพกัแบบ Deluxe จ�ำนวน 13 หอ้ง ซึง่ไดก้ารตอบรบัเป็นอยา่งดี 

จงึมีการเพ่ิมการใหบ้รกิารหอ้งพกัแบบ Deluxe เพ่ิมอีกจ�ำนวน 10 หอ้ง พรอ้มเปิดรา้นอาหารใหม ่ ช่ือ Rum 

Chapel ในปี 2562 

จุดเด่นคือรีสอรท์ตั้งอยู่บนเกาะนาคาใหญ่ติดริมหาดท่ีมีความเป็นส่วนตัวสูง และเน้นให้บริการแบบ 

Personalized service มีกิจกรรมสนัทนาการ เชน่ Naka Culture walk การเรยีนท�ำอาหาร ทวัรร์อบเกาะ และ

กีฬากลางแจง้ อีกทัง้โรงแรมมีการใหบ้รกิารดา้นสปา โดยการผสานวฒันธรรมพืน้เมืองเขา้กบัองคป์ระกอบตาม

ธรรมชาตเิพ่ือใหไ้ดท้รตีเมนทอ์นัเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะตวั

•	กลยุทธแ์ละ

นโยบายทาง 

การตลาด

•	 เดอะลกัซช์วัร ี คอลเลคชั่น ถกูจดัเป็นแบรนดร์ะดบัไฮเอนดข์อง แมรอิอท ทัง้ในเรือ่งของมาตรฐานหอ้งพกั

หลากหลายทัง้หอ้งพกัแบบ Deluxe  และหอ้งพกัแบบ Pool Villa ท่ีมีขนาดกวา้งขวางเหมาะกบัการพกัผอ่น

พรอ้มสิ่งอ �ำนวยความสะดวก อีกทัง้การบรกิาร รา้นอาหาร กิจกรรมเอาทด์อร ์และสถานท่ีตัง้ถือเป็นจดุขาย

หลกัของโรงแรม

•	 การเขา้ถงึขอ้มลูเชิงลกึพฤติกรรมของลกูคา้จากการอพัเดต และติดตามเทรนดอ์ยา่งสม�่ำเสมอเพ่ือออกขอ้

เสนอพิเศษไดต้อบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทกุชอ่งทางการขาย

•	ช่องทางการจดั

จ�ำหน่ายและกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก 

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และ สื่อโซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผา่นตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัซึง่กระจายอยูท่ั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผา่นทางอินเทอรเ์น็ต

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ เชน่ Spa 

voucher และ market place platform ท่ีเป็นตวัแทนการขาย voucher หอ้งพกั

กลุ่มลูกค้าหลักของทางโรงแรม 

กลุ่มลูกคา้นักท่องเท่ียวไทยท่ีเดินทางมาเพ่ือพักผ่อน และนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีมีระดบัรายไดแ้ละ 

ก�ำลงัซือ้สงู โดยรวมถงึลกูคา้ท่ีเขา้มาใชบ้รกิารจดัเลีย้ง เชน่ งานแตง่งาน และการจดังานสงัสรรคแ์บบสว่นตวั

เฉพาะกลุม่เพ่ือน ครอบครวัขนาดเลก็ 

•	สัดส่วนของ 

นักทอ่งเทีย่ว 

ในประเทศและ

ตา่งประเทศ

28%: 72% 

The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
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กลุ่มโรงแรมระดบักลาง 

โรงแรม คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ 

•	 สินค้าและ 

การบริการ
เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว ตัง้อยู่ใกลก้บัสถานีรถไฟฟ้า BTS ราชด�ำร ิ และสามารถเดินไปยงัแหลง่ธุรกิจและ 

แหลง่ชอ้ปป้ิงท่ีอยูใ่กลเ้คียง เชน่ ศนูยก์ารคา้เซน็ทรลั เวิลด ์โดยเนน้การใหบ้รกิารท่ีสะดวกสบายและผอ่นคลาย

ส�ำหรบักลุม่ลกูคา้ท่ีมีความคลอ่งตวัสงู โรงแรมเริม่เปิดใหบ้รกิารในปี 2550 ซึง่เป็นโรงแรมคอรท์ยารด์ แหง่แรก

ในประเทศไทย โดยมีหอ้งพกัทัง้แบบ Deluxe, Premier และ Suite และในชว่งครึง่แรกของปี 2565 โรงแรม 

ไดด้ �ำเนินการปรบัปรุงหอ้งพกัต่อเน่ืองมาจากปีก่อนเพ่ือรกัษาความเป็นผูน้ �ำในโรงแรมระดบักลางย่านราช

ประสงค ์นอกจากนีโ้รงแรมมีบรกิารและสิ่งอ �ำนวยความสะดวกอ่ืน เชน่ รา้นอาหาร สระวา่ยน�ำ้ หอ้งจดัเลีย้ง 

หอ้งประชมุ

•	 กลยุทธแ์ละ

นโยบายทาง 

การตลาด

•	 จดุเด่นของโรงแรมนอกจากราคาหอ้งพกัท่ีเหมาะแก่กลุม่ลกูคา้ท่ีตอ้งการประหยดั โรงแรมยงัมีสิ่งอ �ำนวย

ความสะดวกท่ีพรอ้มใหบ้รกิาร ทัง้สระวา่ยน�ำ้ ฟิตเนส และรา้นอาหารในราคาท่ีจบัตอ้งได้

•	 ท�ำเลท่ีตัง้ของโรงแรมมีความสะดวกในการเดินทางดว้ยรถยนตท่ี์สามารถใชบ้ริการทางด่วน 

การเดินทางดว้ยรถไฟฟ้า BTS และใกลย้า่นธรุกิจทัง้สขุมุวิทและสีลม

•	 ช่องทางการจดั

จ�ำหน่ายและกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย 

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก 

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และสื่อโซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผา่นตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัซึง่กระจายอยูท่ั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผา่นทางอินเทอรเ์น็ต

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ เชน่ market 

place platform ท่ีเป็นตวัแทนการขาย voucher หอ้งพกั

กลุ่มลูกค้าหลักของทางโรงแรม 

ลกูคา้กลุม่ธรุกิจทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศ 

•	 สัดส่วนของ 

นักทอ่งเทีย่ว 

ในประเทศและ

ตา่งประเทศ 

16%: 84% 

Courtyard by Marriott Bangkok 
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โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา

•	 สินค้าและ 

การบริการ
เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว ตัง้อยูบ่รเิวณหาดพทัยาเหนือ โดยหอ้งพกัทกุหอ้งไดร้บัการออกแบบใหแ้ขกท่ีมาพกั

สามารถเหน็วิวทะเลท่ีสวยงามของอา่วพทัยา โรงแรมเริม่เปิดใหบ้รกิารในปี 2552  และในปี 2557 ทางโรงแรมได้

มีการเปิดตกึใหมภ่ายใตช่ื้อ Executive Tower ประกอบไปดว้ยหอ้งพกัใหมจ่�ำนวน 200 หอ้ง และไดท้ �ำการเปิด 

Executive Club เพ่ือรองรบักลุม่ลกูคา้ธรุกิจใหดี้ย่ิงขึน้ อีกทัง้โรงแรมมีสิ่งอ �ำนวยความสะดวกตา่งๆ ครบครนั 

ส �ำหรบันกัทอ่งเท่ียว และนกัธรุกิจ เชน่ หอ้งอาหาร หอ้งจดัเลีย้ง หอ้งประชมุ Business Centre, Tea Tree 

Spa, Kids Club และสระวา่ยน�ำ้

•	 กลยุทธแ์ละ

นโยบายทาง 

การตลาด

•	 ประสิทธิภาพในการแข่งขนัทางดา้นราคา การบรกิาร และประโยชนท่ี์ลกูคา้ไดร้บั ท�ำเลของโรงแรมตัง้อยู่

บรเิวณหนา้หาดพทัยา หอ้งพกัสว่นมากจะไดเ้หน็วิวทะเล ทางโรงแรมใหค้วามใสใ่จในเรือ่งการน�ำเสนอราคา

ท่ีเหมาะสม และกลุม่ลกูคา้สามารถเขา้ถงึไดง้า่ย

•	 การน�ำเสนอการจ�ำหนา่ยหอ้งพกั รา้นอาหาร ในรูปแบบของธีม ตามแตจ่ดุประสงคก์ารเขา้พกั เทศกาล ความสนใจ

แบบใหมข่องกลุม่ลกูคา้ เชน่ การจดัธีมและแพคเก็จหอ้งพกัส�ำหรบักลุม่ลกูคา้ครอบครวั แพค็เก็จส�ำหรบัลกูคา้ 

Workcation ซึ่งก�ำลังเป็นท่ีนิยม และการรองรับกลุ่มลูกคา้ธุรกิจท่ีเข้าพักตลอดปี ดว้ยราคาพิเศษ 

สิง่อ �ำนวยความสะดวกท่ีพรอ้มส�ำหรบัการท�ำงาน ในการเขา้พกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาว

•	 ช่องทางการจดั

จ�ำหน่ายและกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย 

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก 

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และสื่อโซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผา่นตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัซึง่กระจายอยูท่ั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผา่นทางอินเทอรเ์น็ต

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ เชน่ Spa 

voucher และ market place platform ท่ีเป็นตวัแทนการขาย voucher หอ้งพกั

กลุ่มลูกค้าหลักของทางโรงแรม 

กลุม่นกัธรุกิจชาวไทยและชาวตา่งชาติ รวมไปถงึนกัทอ่งเท่ียวชาวไทยและชาวตา่งชาติ ท่ีมีเปา้หมายหลกัใน

การเดนิทางพกัผอ่นแบบครอบครวั

•	 สัดส่วนของ 

นักทอ่งเทีย่ว 

ในประเทศและ

ตา่งประเทศ

28%: 72% 

 

 Holiday Inn Pattaya
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โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ เซบู ซิตี้

•	 สินค้าและ 

การบริการ
เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว ด�ำเนินงานตามมาตรฐานการบรหิารภายใตแ้บรนดโ์รงแรมของ IHG โดยโรงแรมเปิดให้

บรกิารในปี 2565 มีหอ้งพกัทัง้หมด 180 หอ้ง ตัง้อยูใ่จกลางแหลง่ธรุกิจของเมืองเซบ ูเหมาะส�ำหรบันกัธรุกิจและ

นกัทอ่งเท่ียวท่ีตอ้งการพกัผอ่นสามารถส�ำรวจเมืองควีนอนัเก่าแก่ทางตอนใต ้และตัง้อยูใ่กลก้บัสถานท่ีส�ำคญั 

เชน่ หา้งสรรพสนิคา้อะลายาเซน็เตอร ์ เซบ ูและ เซบ ู ไอที พารค์ โดยโรงแรมใหบ้รกิารหอ้งพกัพรอ้มสิง่อ �ำนวย

ความสะดวกท่ีทนัสมยัอีกทัง้โรงแรมมีสิง่อ �ำนวยความสะดวกตา่งๆ เชน่ สระวา่ยน�ำ้กลางแจง้ เลานจ ์และฟิตเนส

ท่ีเปิดใหบ้รกิารตลอด 24 ชั่วโมง

•	 กลยุทธแ์ละ

นโยบายทาง 

การตลาด

•	 การโฆษณาโรงแรมในทกุชอ่งทางผา่นโซเชียลมีเดีย เชน่ Facebook, Instagram, Twitter และ YouTube 

•	 การท�ำกลยทุธท์างการตลาด และเสนอการจองผา่นโรงแรมโดยมีขอ้เสนอเป็นสว่นลดและเพ่ิมการสะสมคะแนน

•	 การน�ำเสนอการจองหอ้งพกัลว่งหนา้พรอ้มรบัสทิธิประโยชนส์ว่นลดเพ่ิมเตมิและขอ้เสนอแพค็เกจสง่เสรมิการ

ขายอ่ืน เชน่ แพค็เกจหอ้งพกั อาหารและเครือ่งด่ืม และแพค็เกจ Family Stay เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของ

ทกุกลุม่ตลาด

•	 ช่องทางการจดั

จ�ำหน่ายและกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย 

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก 

•	 การจดัจ�ำหนา่ยผา่นทางเวบ็ไซตโ์รงแรมภายใตแ้บรนด ์IHG และผา่นทางคอลเซน็เตอร ์อีกทัง้จดัท�ำโปรแกรม

สะสมแตม้

•	 การขายผา่นตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัซึง่กระจายอยูท่ั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผา่นทางอินเทอรเ์น็ต

•	 การท�ำขอ้เสนอสว่นลดส�ำหรบัลกูคา้องคก์รชัน้น�ำทัง้ในและตา่งประเทศ

กลุ่มลูกค้าหลักของทางโรงแรม 

กลุม่นกัธรุกิจชาวฟิลปิปินสแ์ละชาวตา่งชาต ิและนกัทอ่งเท่ียวชาวฟิลปิปินสแ์ละชาวตา่งชาต ิ

•	 สัดส่วนของ 

นักทอ่งเทีย่ว 

ในประเทศและ

ตา่งประเทศ

60% : 40%

Holiday Inn Cebu City
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โรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ สุขุมวิท 4

•	 สินค้าและ 

การบริการ

 

เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว ด�ำเนินงานตามมาตรฐานการบรหิารโรงแรมกลุม่ Accor เปิดใหบ้รกิารในปี 2561 

โดยมีหอ้งพกัทัง้หมด 185 หอ้ง จดุเดน่ท่ีส �ำคญัคือโรงแรมตัง้อยูใ่กลก้บัสถานีรถไฟฟา้ BTS นานา ท�ำใหน้กัทอ่ง

เท่ียวสามารถเดนิทางไดอ้ยา่งสะดวก ภายในโรงแรมมีหอ้งอาหาร Food Exchange ท่ีชัน้ 1 และมี RedSquare 

Rooftop Bar ท่ีชัน้ 25 รวมถงึสระวา่ยน�ำ้ท่ีถกูออกแบบขึน้มาเพ่ือใหแ้ขกท่ีมาพกัสามารถด่ืมด�่ำกบับรรยากาศ

ความศวิิไลซข์องกรุงเทพมหานคร

•	 กลยุทธแ์ละ

นโยบายทาง 

การตลาด 

โรงแรมใหค้วามส�ำคญักบัการเพ่ิมประสทิธิภาพทางการขายชอ่งทางออนไลนท์างเวบ็ไซตข์องแบรนดท่ี์มีฐานลกูคา้

ของสมาชิก Accor และการขายโปรโมชั่นเพ่ือเจาะกลุม่ตลาดลกูคา้ในประเทศดว้ยการขายชอ่งทางโซเชียลมีเดีย 

และพนัธมิตรกบัตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัแบบออนไลนแ์ละออฟไลน ์(Online Travel Agent และ Wholesaler)

•	 ช่องทางการจดั

จ�ำหน่ายและกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และสือ่โซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผา่นตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัซึง่กระจายอยูท่ั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผา่นทางอินเทอรเ์น็ต

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ เชน่ market 

place platform ท่ีเป็นตวัแทนการขาย voucher หอ้งพกั

กลุ่มลูกค้าหลักของทางโรงแรม 

นกัทอ่งเท่ียวชาวไทย และชาวตา่งชาติท่ีมีเปา้หมายหลกัในการเดินทางพกัผอ่นแบบครอบครวั และนกัธรุกิจ 

ท่ีเดนิทางมาท�ำงานในพืน้ท่ี

•	 สัดส่วนของนัก

ทอ่งเทีย่วใน

ประเทศและตา่ง

ประเทศ

10%: 90% 

Novotel Bangkok Sukhumvit 4
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โรงแรม เมอร์เคียว 

•	 สินค้าและการ

บริการ
โรงแรม เมอรเ์คยีว กรุงเทพ สยาม เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว ด�ำเนินงานตามมาตรฐานการบรหิารโรงแรมกลุม่ 

Accor เริม่เปิดใหบ้รกิารในปี 2555 โดยมีหอ้งพกัทัง้หมด 189 หอ้ง จดุเดน่ท่ีส �ำคญัคือโรงแรมตัง้อยูต่ดิกบัสถานี

รถไฟฟา้ BTS สนามกีฬาแหง่ชาต ิและสามารถเดนิไปยงัแหลง่ชอ้ปป้ิงท่ีอยูใ่กลเ้คียง เชน่ ศนูยก์ารคา้ MBK 

Center สยามเซน็เตอร ์สยามดสิคฟัเวอรี ่และสยามพารากอน และมีสิง่อ �ำนวยความสะดวกอ่ืน อยา่งครบครนั เชน่ 

หอ้งอาหาร หอ้งประชมุจดัเลีย้ง สระวา่ยน�ำ้ ฟิตเนส 

โรงแรม เมอรเ์คยีว พทัยา โอเชีย่น รีสอรท์ เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว ด�ำเนินงานตามมาตรฐานการบรหิาร

โรงแรมกลุม่ Accor เริม่เปิดใหบ้รกิารในปี 2557  โดยมีหอ้งพกัทัง้หมด 210 หอ้ง บนท�ำเลท่ีมีศกัยภาพของพทัยา

เหนือ ซึง่เหมาะกบัลกูคา้กลุม่นกัธรุกิจ และเหมาะแก่การพกัผอ่นแบบครอบครวั 

โรงแรม เมอรเ์คยีว กรุงเทพ สุขุมวทิ 24 เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว  ด�ำเนินงานตามมาตรฐานการบรหิารโรงแรม

กลุม่ Accor เริม่เปิดใหบ้รกิารในปี  2562 โดยมีหอ้งพกัทัง้หมด 201 หอ้งและรูฟทอ็ปบาร ์“VUE Bar” บนชัน้ 29  

มีจดุเดน่ท่ีส �ำคญัคือโรงแรมตัง้อยูใ่กลก้บัสถานีรถไฟฟา้ BTS พรอ้มพงษ ์และอยูใ่กลก้บัหา้งสรรพสนิคา้เอม็ควอ

เทียรแ์ละเอม็โพเรยีม

•	 กลยุทธแ์ละ

นโยบายทางการ

ตลาด

 

กลยทุธก์ารแขง่ขนัทางราคาและการตลาด ทางโรงแรมใหค้วามส�ำคญักบัการรกัษาฐานลกูคา้เดมิและเจาะกลุม่

ตลาดลกูคา้ใหม ่ตามพฤตกิรรมของนกัทอ่งเท่ียวในปัจจบุนัท่ีมีการปรบัเปลีย่นอยา่งรวดเรว็

•	 การรกัษาฐานและเพ่ิมประสทิธิภาพกลุม่ลกูคา้สมาชิก Accor ซึง่ไดร้บัการสนบัสนนุการโปรโมททางการตลาด

จากทาง Accor Group เชน่ การโปรโมทบนหนา้แบรนดเ์วบ็ไซต ์การสง่อีเมลแ์จง้ขอ้มลูขอ้เสนอพิเศษ

•	 การเป็นพนัธมิตรกบักลุม่ลกูคา้องคก์รขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ อีกทัง้การท�ำโฆษณาเพ่ือโปรโมท

เจาะกลุม่ลกูคา้ในแพลตฟอรม์ของตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกับนอินเทอรเ์น็ต (Online Travel Agent)

•	 ช่องทางการจดั

จ�ำหน่ายและกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย 

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก 

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และสือ่โซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผา่นตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัซึง่กระจายอยูท่ั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผา่นทางอินเทอรเ์น็ต

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ เชน่ market 

place platform ท่ีเป็นตวัแทนการขาย voucher หอ้งพกั

กลุ่มลูกค้าหลักของทางโรงแรม 

ปัจจบุนันกัทอ่งเท่ียวหลกัของโรงแรมเมอรเ์คียวทัง้ 3 แหง่คือ นกัทอ่งเท่ียวไทยซึง่ก่อนเกิดสถานการณก์ารแพร่

ระบาดของโรคโควิด 19 นกัทอ่งเท่ียวของโรงแรมทัง้ 3 แหง่มีความแตกตา่งกนั ดงันี ้

โรงแรม เมอรเ์คยีว กรุงเทพ สยาม และโรงแรม เมอรเ์คยีว กรุงเทพ สุขุมวทิ 24

กลุม่ลกูคา้หลกัของโรงแรม คือนกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาตกิ�ำลงัซือ้ปานกลาง โดยเฉพาะนกัทอ่งเท่ียวท่ีมีเปา้หมาย

หลกัในการเดนิทางเขา้มาชอ้ปป้ิงในแหลง่ชอ้ปป้ิงท่ีอยูใ่กลเ้คียง เชน่ ศนูยก์ารคา้ MBK Center สยามเซน็เตอร ์

สยามดสิคฟัเวอรี ่สยามพารากอน เอม็โพเรยีม และเอม็ควอเทียร์

โรงแรม เมอรเ์คียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอรท์ กลุม่ลกูคา้หลกัของโรงแรม คือนกัท่องเท่ียวชาวไทย และ 

ชาวตา่งชาตท่ีิมีเปา้หมายหลกัในการเดนิทางพกัผอ่นแบบครอบครวั และนกัธรุกิจท่ีเดนิทางมาท�ำงานในพืน้ท่ี

•	 สัดส่วนของนัก

ทอ่งเทีย่วใน

ประเทศและตา่ง

ประเทศ

35%: 65% 
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กลุ่มโรงแรมช้ันประหยัด

โรงแรม ไอบิส สไตล์ และโรงแรม ไอบิส

•	 สินค้าและการ

บริการ
เป็นโรงแรมระดบั 3 ดาว ปัจจบุนัไดเ้ปิดด�ำเนินการภายใตแ้บรนดโ์รงแรม ไอบสิ สไตล ์และ โรงแรม ไอบสิ จ�ำนวน 

8 แหง่ ตัง้อยูใ่นแหลง่ทอ่งเท่ียวท่ีส �ำคญัของประเทศไทย ไดแ้ก่ กรุงเทพฯ ภเูก็ต และพทัยา ซึง่เป็นจงัหวดัท่ีมีจ�ำนวน

นกัทอ่งเท่ียวและมีอตัราการเพ่ิมขึน้ของนกัทอ่งเท่ียวสงู จดุขายคือ หอ้งพกัท่ีไดม้าตรฐาน สะอาด ปลอดภยัและ

สะดวกสบายในการเขา้พกัพรอ้มบรกิาร หอ้งอาหาร สระวา่ยน�ำ้ และการบรกิารท่ีไดม้าตรฐานการบรหิารโรงแรม

กลุม่ Accor อีกทัง้จดุเดน่ส�ำหรบัไอบสิท่ีตัง้อยูท่ี่กรุงเทพฯ คือ ตัง้อยูย่า่นใจกลางเมือง ใกลศ้นูยก์ลางธรุกิจ สถาน

ฑตู และหา้งสรรพสนิคา้ ส �ำหรบัไอบสิท่ีตัง้อยูใ่นเมืองทอ่งเท่ียวหลกัของประเทศไทย เชน่ พทัยา ภเูก็ต จะมีหอ้งพกั

แบบแฟมิลีเ่ป็นอีกทางเลอืกส�ำหรบันกัทอ่งเท่ียวแบบครอบครวั อีกทัง้ โรงแรมในเครอืไอบสิ เอราวณั ประเทศไทย 

มีนโยบาย ตอ้นรบันกัทอ่งเท่ียวท่ีเดนิทางพรอ้มสตัวเ์ลีย้งอีกดว้ย   

•	 กลยุทธแ์ละ

นโยบายทางการ

ตลาด

กลยทุธท่ี์ส �ำคญัคือ หอ้งพกัและการบรกิารท่ีไดม้าตรฐานของเครอืโรงแรมระดบัโลกอยา่ง Accor อีกทัง้ราคาหอ้ง

พกัท่ีเป็นมิตรเพ่ือครอบคลมุทกุกลุม่ลกูคา้

•	 การท�ำโปรโมชั่นราคาพิเศษส�ำหรบัทกุชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลน ์เพ่ือกระตุน้การซือ้หอ้ง

พกัลว่งหนา้

•	 การสนบัสนนุจากเครอื Accor Group ในการท�ำโฆษณาและการโปรโมททางการตลาดบน Google และ 

เจาะกลุม่ฐานลกูคา้สมาชิก Accor

•	 การเป็นพนัธมิตร และสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบั กลุม่ลกูคา้บรษัิท และตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัทัง้ออนไลนแ์ละ

ออฟไลน ์(Online Travel Agent และ Wholesaler) เพ่ือท่ีจะไดร้บัการโปรโมทในฐานลกูคา้ของตวัแทนนัน้ๆ

•	 ช่องทางการจดั

จ�ำหน่ายและกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก 

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และสือ่โซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผา่นตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัซึง่กระจายอยูท่ั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผา่นทางอินเทอรเ์น็ต

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ market place 

platform ส�ำหรบัการขาย voucher หอ้งพกั

กลุ่มลูกค้าหลักของทางโรงแรม 

ปัจจุบนักลุ่มลกูคา้หลกัคือ นกัท่องเท่ียวชาวไทย และมีกลุ่มนกัธุรกิจอยู่บา้ง ซึ่งสดัส่วนของนกัท่องเท่ียว

ชาวไทยเพ่ิมขึน้ และจุดประสงคข์องการเขา้พกั เป็นการพกัผ่อนมากกว่ากลุ่มลกูคา้ท่ีตอ้งการจดัสมัมนา 

กลุม่ลกูคา้หลกัของโรงแรม ไอบสิ สไตล ์และโรงแรม ไอบสิ คือ กลุม่ลกูคา้ระดบักลาง หรอืลกูคา้ท่ีใหค้วาม

ส�ำคัญกับคุณภาพการใหบ้ริการท่ีมีมาตรฐานในราคาประหยัด กลุ่มเป้าหมายจะเนน้ทั้งกลุ่มลูกคา้ใน

ประเทศท่ีมาท่องเท่ียวพกัผ่อนหรือประชุมสมัมนา ซึ่งทางโรงแรมมีหอ้งสมัมนาขนาดกลางท่ีสามารถจุได ้

40-50 ท่ีนั่ ง และกลุ่มลูกคา้ชาวต่างชาติท่ีเข้ามาพักผ่อน ซึ่งโรงแรมไอบิส สไตล ์ และโรงแรม ไอบิส 

เป็นโรงแรมท่ีชาวตา่งชาตรูิจ้กัเป็นอยา่งดีถงึมาตรฐานในการใหบ้รกิาร ส �ำหรบัสภาวะเศรษฐกิจปัจจบุนัโรงแรม

ไอบสิ สไตล ์และโรงแรม ไอบสิ สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี

•	 สัดส่วนของนัก

ทอ่งเทีย่วใน

ประเทศและตา่ง

ประเทศ

40%: 60% 
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กลุ่มโรงแรมบดัเจท็โดยการพฒันาแบรนดข์อง ด ิเอราวัณ กรุ๊ป
โรงแรม ฮ็อป อินน ์ ไดถ้กูพฒันาเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของนกัเดนิทางท่ีตอ้งการท่ีพกัท่ีปลอดภยั สะดวกสบาย และไดร้บับรกิาร 

ท่ีมีมาตรฐานเดียวกนัไมว่า่จะเลอืกพกัท่ีใด ซึง่โรงแรม ฮ็อป อินน ์จดัตัง้อยูใ่นจงัหวดัเศรษฐกิจทัง้เมืองหลกัและเมืองรองของประเทศไทย และ
ประเทศฟิลปิปินส ์พรอ้มมีสิง่อ �ำนวยความสะดวก คือ บรกิารอินเทอรเ์น็ตฟรทีกุหอ้งพกั  ท่ีจอดรถท่ีกวา้งขวาง และระบบรกัษาความปลอดภยั
ท่ีดีเย่ียมส�ำหรบัลกูคา้

โรงแรม ฮ็อป อินน์

•	 สินค้าและการ

บริการ 
เป็นเครอืขา่ยโรงแรมราคาประหยดั ภายใตแ้บรนดท่ี์บรษัิทฯ สรา้งและบรหิารงานเอง โดยมีเปา้หมายในการน�ำ

เสนอโรงแรมท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานท่ีสม�่ำเสมอ ทัง้ดา้นความสะอาด สะดวก สบาย และปลอดภยั  

•	 โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศไทย เริม่เปิดใหบ้รกิารตัง้แตปี่ 2557 โดย ณ สิน้ปี 2565 โรงแรมเปิดใหบ้รกิารใน

ยา่นธรุกิจของประเทศไทยทัง้หมด 51 แหง่ทั่วประเทศ ไดแ้ก่ กรุงเทพและปรมิณฑล กระบ่ี กาญจนบรุ ีขอนแก่น 

จนัทบรุ ีชยัภมิู ชลบรุ ีชมุพร เชียงราย เชียงใหม ่ตรงั ตาก นครปฐม นครราชสมีา นครศรธีรรมราช  นครสวรรค ์

นา่น บรุรีมัย ์ประจวบคีรขีนัธ ์พิษณโุลก เพชรบรูณ ์ภเูก็ต มกุดาหาร มหาสารคาม ระยอง รอ้ยเอด็ ลพบรุ ีล �ำปาง 

สกลนคร สระแกว้ สรุาษฏรธ์านี สรุนิทร ์สงขลา หนองคาย อดุรธานี และอบุลราชธานี โดยโรงแรม ฮ็อป อินน์

ในตา่งจงัหวดัจะมีจ�ำนวนหอ้งพกัประมาณ 61 - 79 หอ้ง ขณะท่ีโรงแรม ฮ็อป อินน ์ในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล 

จะมีจ�ำนวนหอ้งพกัอยูท่ี่ 79-108 หอ้ง  

•	 โรงแรม ฮ็อป อินน ์ ประเทศฟิลิปปินส ์ ณ สิน้ปี 2565 มีโรงแรมท่ีเปิดด�ำเนินการแลว้ทัง้หมด 7 แหง่ 

ในเมืองมะนิลา 6 แหง่ ไดแ้ก่ เออรมิ์ตา้ มาคาต ิอาเซียนา่ อลาบาง เกซอนซตีิ ้และออรต์กิสั และเมืองเซบ ู1 แหง่ 

โดยแตล่ะแหง่มีจ�ำนวนหอ้งพกัประมาณ 144-231 หอ้ง จดุแตกตา่งจากโรงแรม ฮ็อป อินน ์ในประเทศไทย คือ 

หอ้งพกัท่ีมีความหลากหลายกวา่และการใหบ้รกิารหอ้งประชมุในโรงแรมบางแหง่

•	 กลยุทธแ์ละ

นโยบายทางการ

ตลาด 

•	 ท�ำเลท่ีตัง้อยูใ่นบรเิวณยา่นชมุชน ใกลก้บัยา่นเศรษฐกิจท่ีส �ำคญัของพืน้ท่ีนัน้ๆ เนน้การเดนิทางเขา้ออกท่ีสะดวก 

•	 ราคาหอ้งพกัท่ีเป็นราคาประหยดั มีท่ีจอดรถสะดวก ปลอดภยั และสญัญาณอินเทอรเ์น็ต รองรบักลุม่ลกูคา้

องคก์ร และกลุม่ลกูคา้นกัทอ่งเท่ียว ท�ำใหมี้การแบง่ปันประสบการณใ์นแบบปากตอ่ปากของกลุม่ลกูคา้

•	 การเป็นพนัธมิตรและรกัษาความสมัพนัธก์บักลุม่ลกูคา้องคก์รหลากหลายระดบัท่ีจ�ำเป็นตอ้งเดนิทางเพ่ือธรุกิจ

ในเมืองหลกัและเมืองรอง

•	 มีทีมงานท่ีไดร้บัการฝึกอบรมตามแบบมาตรฐานเพ่ือรองรบัการติดตอ่จากกลุม่ลกูคา้ทัง้ทางออนไลน ์ และ 

การใหบ้รกิารทางบญัชีลกูคา้อยา่งเป็นทางการของโรงแรม โทรศพัท ์Corporate Portal และ อีเมล ์ ท่ีตัง้เป็น 

Call Center ซึง่เป็นการสรา้งความเช่ือมั่นใหล้กูคา้ไดอี้กทางหนึง่วา่โรงแรมมีทีมชว่ยเหลอืลกูคา้อยา่งมืออาชีพ

HOP INN Chaiyaphum
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โรงแรม ฮ็อป อินน์

•	 ช่องทางการจดั

จ�ำหน่ายและกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก 

•	 ช่องทางการจดัจ�ำหน่ายโดยตรงจากทางโรงแรม website,  Line Official และ Facebook ท่ีโรงแรม 

ไดน้ �ำเอาเทคโนโลยี Chatbot มาเป็นตวัชว่ยในการรบัจองหอ้งพกั ตอบค�ำถาม และแจง้ขอ้มลูขา่วสารใหล้กูคา้

•	 การท�ำโฆษณาบนสื่อออนไลน ์ เชน่ Google และการสนบัสนนุการท�ำโฆษณาจากตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกั

ออนไลน ์(Online Travel Agent)

•	 การขายผ่านแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้ริการ และเจาะกลุ่มตามความตอ้งการและความสนใจของลูกคา้ เช่น 

Socialgiver ซึง่เป็นการเจาะกลุม่ตลาดใหม ่ทางโรงแรมยงัใหค้วามใสใ่จกบัทางสงัคม โดยรว่มกบั website 

บรจิาคเงินเพ่ือชว่ยเหลือกองทนุฟ้ืนฟผููป้ระสบภยัพิบตัิ

•	 การน�ำเสนอ Corporate Portal มาเป็นตวัชว่ยในการรบัจองหอ้งพกัส�ำหรบัองคก์ร เพ่ือใหพ้นกังานในองคก์รเขา้

ถงึชอ่งทางการจองหอ้งพกัท่ีสะดวกรวดเรว็ขึน้ พรอ้มทัง้มีระบบการขออนมุตั ิการแสดงรายงานการเขา้พกัของ

พนกังานทัง้หมด และรวมถงึรายงานการตรวจสอบใบแจง้หนี้

กลุ่มลูกค้าหลักของทางโรงแรม

โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศไทย

กลุม่ลกูคา้นกัธรุกิจ บรษัิท และนกัทอ่งเท่ียวชาวไทยเป็นหลกั ซึง่การเปลี่ยนแปลงของกลุม่นกัทอ่งเท่ียวจาก

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 ไมไ่ดเ้ป็นผลมากนกั 

โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศฟิลปิปินส์

กลุม่ลกูคา้หลกัของโรงแรมชว่งตน้ปี 2565 คือลกูเรอืและผูเ้ดนิทางอ่ืน ท่ีตอ้งไดร้บัการกกัตวั แมว้า่ขอ้จ�ำกดัของ

โรคโควิด 19 จะผอ่นคลายลง แตน่กัทอ่งเท่ียวในประเทศยงัคงเป็นตลาดหลกัของกลุม่โรงแรมเน่ืองจากการฟ้ืน

ตวัของตลาดตา่งประเทศยงัคงเพ่ิมขึน้ในสดัสว่นท่ีนอ้ย โดยผูเ้ขา้พกัมีเปา้หมายหลกัในการเดนิทางพกัผอ่น และ 

นกัธรุกิจท่ีเดนิทางมาท�ำงานในพืน้ท่ี

•	 สัดส่วนของนัก

ทอ่งเทีย่วใน

ประเทศและตา่ง

ประเทศ

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศไทย 

98% : 2%

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศฟิลปิปินส์

87%: 13% 

HOP INN Ermita, Philippines
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การตลาดและภาวะการแข่งขันของธุรกจิอาคารส�ำนักงาน
และศูนยก์ารค้า

 ภาพรวมของตลาดคา้ปลีกในปี 2565 มีแนวโนม้ฟ้ืนตวัดีขึน้ 
โดยมีปัจจยัดา้นบวกในการท่ีผูบ้รโิภคมีความมั่นใจในการกลบัมา
ใชชี้วิตประจ�ำวนัตามปกติมากขึน้ ดา้นเศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้
เติบโตจากการเปิดประเทศเตม็รูปแบบในวนัท่ี 1 มิถนุายน 2565 
ท่ีผา่นมา สง่ผลใหจ้ �ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาต ิมีแนวโนม้เพ่ิมขึน้ 
อีกทัง้ภาครฐัยงัออกมาตรการกระตุน้ก�ำลงัซือ้และการท่องเท่ียว
อยู่เป็นระยะๆ ท�ำใหธุ้รกิจคา้ปลีกตอ้งปรบักลยทุธเ์พ่ือจงูใจใหผู้้
บริโภคเขา้มาใชบ้ริการในพืน้ท่ีคา้ปลีกมากขึน้ ทัง้การปรบัปรุง
พืน้ท่ีให้ทันสมัย การเน้นความแตกต่างจึงกลายเป็นกลยุทธ์
ส �ำคญัส�ำหรบัธุรกิจคา้ปลีก รวมถึงการปรบัพืน้ท่ีใหมี้ Function 
การใชง้านใหม ่ผสมผสานพืน้ท่ีในรม่และพืน้ท่ีกลางแจง้ เพ่ิมพืน้ท่ี
สนัทนาการท่ีเหมาะสมกบัครอบครวั หรอืเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม
และสตัวเ์ลีย้ง เพ่ือสรา้งประสบการณท่ี์หลากหลายและรองรบั
ความตอ้งการรูปแบบใหม่ๆ  ของลกูคา้ไดค้รบวงจร รวมถงึการท�ำ
ตลาดแบบหลายช่องทางเพ่ือรองรบัพฤติกรรมของลกูคา้ท่ีใชช้่อง
ทางการซือ้ท่ีหลากหลาย 

ผูป้ระกอบการบางรายตอ้งปรบักลยทุธพิ์จารณาปรบัเง่ือนไข
การคิดคา่เชา่จากสว่นแบง่รายได ้ พรอ้มรบัประกนัยอดขายขัน้ต �่ำ
แทนการจ่ายค่าเช่ารูปแบบเดิมท่ีก�ำหนดแบบอตัราคงท่ี บางราย
อาจเพ่ิมความยืดหยุน่มากขึน้ดา้นเง่ือนไขการเชา่ เชน่ เปลี่ยนจาก
การเช่าพืน้ท่ีระยะยาวมาเป็นการเช่าพืน้ท่ีชั่วคราวและมีเง่ือนไข
การเช่าท่ีสัน้ลง หรือก�ำหนดอตัราค่าเช่าท่ีแตกต่างกันขึน้อยู่กับ
ประเภทกิจการ/กิจกรรม /พืน้ท่ีครวั / พืน้ท่ีนั่งรบัประทานอาหาร/ 
พืน้ท่ีส �ำนักงาน/พืน้ท่ีหอ้งเก็บของ และยังมีผูป้ระกอบการอีก
หลายรายมีแนวโนม้ขยายพืน้ท่ีคา้ปลีกตอ่เน่ือง เพ่ือรองรบัความ

ตอ้งการท่ีคาดวา่จะฟ้ืนตวัในอนาคต มี Luxury brand หลายราย 
ขยายพืน้ท่ีรา้นคา้ในศูนยก์ารคา้ชัน้น�ำของไทย ส่วนใหญ่อยู่ใน
โครงการ Mixed-use หรือโครงการขนาดใหญ่ในพืน้ท่ีใจกลาง
เมืองและริมแม่น�ำ้เจา้พระยา อย่างไรก็ตาม อาจมีบางโครงการ
เลื่อนก�ำหนดก่อสรา้งออกไปเน่ืองจากมีปัญหาขาดแคลนแรงงาน 
โดยคาดวา่นา่จะเปิดใหบ้รกิารไดภ้ายในปี 2566-2567 

ดา้นผูเ้ชา่พืน้ท่ีก็ไดมี้การปรบัตวัโดยพฒันารูปแบบรา้นคา้ให้
มีขนาดเลก็ลง เชน่ ป๊อปอปัสโตร ์ (Pop up Store) บธูขายสนิคา้ 
(Kiosk) หรือรา้นอาหารประเภท Food Truck รา้นคา้ออนไลน ์
(E-commerce) ธนาคารตา่งยา้ยไปสูแ่พลตฟอรม์ออนไลนมี์ความ
ตอ้งการพืน้ท่ีใหบ้รกิารสาขานอ้ยลง รา้นคา้ปลกีแบบ Standalone 
retail ท่ีขยายสาขาในยา่นท่ีอยูอ่าศยัและพืน้ท่ีคา้ปลีกในจดุพกัรถ 
(Rest area) ตามสถานีบรกิารน�ำ้มนั เพ่ิมจ�ำนวนขึน้อยา่งรวดเรว็ 
ตามการขยายตัวของชุมชนบริเวณชานเมืองและปริมณฑล 
ผูเ้ช่าพืน้ท่ีท่ีเคยเช่าพืน้ท่ีขนาดใหญ่จะเริม่เจรจาขอเช่าพืน้ท่ีขนาด
เล็กลง ความตอ้งการเช่าพืน้ท่ีของผูเ้ช่ารายหลกัจะเปลี่ยนแปลง
ไปอยา่งเหน็ไดช้ดั

ความตอ้งการพืน้ท่ีคา้ปลกีจะกระเตือ้งขึน้เกิดจากปัจจยัหนนุ
จากการขยายตวัของการบริโภคภาคเอกชนตามเศรษฐกิจไทยท่ี
คาดว่าน่าจะเติบโต 3%-4% ต่อปี ความคืบหนา้ของการลงทนุ
โครงการพืน้ฐานของภาครฐัจะช่วยกระตุน้ใหมี้เม็ดเงินหมนุเวียน
ในระบบเศรษฐกิจ การใชจ้่ายของนักท่องเท่ียวจะฟ้ืนตวัดีจาก
จ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิเพ่ิมขึน้ จากปัจจยัดงักลา่วขา้งตน้ จะ
เพ่ิมความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูบ้รโิภคและกระตุน้ใหมี้การจบัจา่ยใชส้อย 
หนนุธรุกิจคา้ปลีกใหข้ยายตวัประมาณ 2-3% เพ่ือสง่ผลใหค้วาม
ตอ้งการการเชา่พืน้ท่ีคา้ปลีกเพ่ิมขึน้ตามมา

Erawan Bangkok
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การจดัหาสินทรัพยเ์พือ่การพฒันาโครงการและลงทนุ
เกณฑส์�ำคญัในการจดัซือ้สนิทรพัยท่ี์จะท�ำใหโ้ครงการประสบ

ความส�ำเรจ็คือ
•	 โครงการมีศักยภาพท่ีจะสรา้งผลตอบแทนอย่างเหมาะสม 

ตามเกณฑอ์ตัราผลตอบแทนการลงทนุของบรษัิทฯ
•	 ลกัษณะโครงการและตลาดสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรข์อง 

บรษัิทฯ
•	 ท�ำเลท่ีตัง้มีอปุสงคก์ารเขา้พกัท่ีดีในปัจจบุนัและในอนาคต โดยตัง้

อยูใ่กล ้demand driver เชน่ เขตธรุกิจ ศนูยก์ารคา้ สถานท่ีราชการ 
สถานท่ีทอ่งเท่ียว เหมาะสมกบัลกูคา้กลุม่เปา้หมาย การคมนาคม
สะดวก

•	 เอกสารสทิธ์ิถกูตอ้ง ปราศจากภาระผกูพนั และสอดคลอ้งกบั 

กฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมดในการพฒันาโครงการ
•	 ลกัษณะกายภาพของสนิทรพัยท่ี์เหมาะกบัการพฒันาโครงการ 

มีระบบสาธารณปูโภคท่ีเหมาะสม
•	 ศกัยภาพการสรา้งคณุคา่ตอ่ชมุชนและผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี
•	 ความเสีย่ง และความสามารถในการบรหิารความเสีย่ง ท่ีเกิดจาก

ภยัธรรมชาตแิละการเปลีย่นแปลงทางสภาพภมิูอากาศ

การออกแบบและการก่อสร้างโรงแรม
บรษัิทฯ สามารถควบคมุกระบวนการออกแบบและการก่อสรา้ง

หรอืดดัแปลงโรงแรม ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ มีประโยชน์
ใชส้อยท่ีตรงกบัความตอ้งการของผูม้าใชบ้รกิารในโรงแรมแต่ละ
ประเภท เน่ืองจากบรษัิทฯ มีประสบการณใ์นการพฒันาโครงการ และ
บรหิารงานโรงแรมมาอยา่งหลากหลาย ครอบคลมุทกุระดบัมาเป็น
เวลานาน ทาํใหมี้แนวทางปฏิบตัแิละมีฐานขอ้มลูเพ่ือประกอบการ
วางแผน วิเคราะหแ์ละคคักรอง การดาํเนินงานในดา้นการออกแบบ 
การเลอืกเทคนิควิธีการก่อสรา้ง การคดัเลอืกผูร้บัจา้งดา้นวสัด ุคา่แรง 
ไดอ้ยา่งแมน่ยาํและเหมาะสม

ในกระบวนการพฒันาโครงการ บรษัิทฯ จะทาํการคดัเลอืกผู้
ออกแบบ ท่ีปรกึษาในการบรหิารโครงการผูร้บัเหมาก่อสรา้ง รวมถงึ
ผูผ้ลติและจาํหนา่ยวสัดอุปุกรณ ์ ท่ีมีความนา่เช่ือถือ มีประสบการณ์
เหมาะสมกบัโครงการแตล่ะโครงการ แยกตามความเช่ียวชาญใน
ลกัษณะงาน เชน่ งานโครงสรา้ง งานสถาปัตยกรรม งานระบบประกอบ
อาคาร งานตกแตง่ภายใน และก�ำหนด Specification รายการอปุกรณ์
ท่ีออกแบบมาเพ่ือใชง้านในโรงแรมอยา่งเหมาะสม เป็นตน้ จากนัน้จะ
ท�ำการพิจารณาคดัเลอืกผูท่ี้ผา่นเกณฑท์างดา้นเทคนิคและคณุภาพ
ของงานรบัเหมา หรอืผูจ้าํหนา่ยวสัดอุปุกรณข์า้งตน้ อยา่งนอ้ย 3 
รายในแตล่ะกลุม่งาน ใหม้าประกวดราคา เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ
ในการควบคมุตน้ทนุและคณุภาพ

ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม
ในขัน้ตอนการพฒันาโครงการโรงแรมและการดาํเนินกิจการ

โรงแรมเม่ือก่อสรา้งแลว้เสรจ็นัน้ ทางบรษัิทฯ ไดด้าํเนินการทัง้ 2 
ชว่งเวลาโดยคาํนงึถงึผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มอยูเ่สมอ ซึง่โรงแรมท่ี
บรษัิทฯ ทาํการพฒันาโครงการนัน้ มีทัง้ประเภทท่ีอยูแ่ละไมอ่ยูภ่ายใต้
เง่ือนไขท่ีจะตอ้งทาํรายงานประเมินผลกระทบสิง่แวดลอ้มตามประกาศ
กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม ขึน้อยูก่บัขนาดโครงการ 
โดยมีการดาํเนินการสรุปดงันี ้

•  ผลกระทบในขัน้ตอนการพฒันาโครงการและการ
ด�ำเนินกจิการโรงแรม

บรษัิทฯ จะท�ำการออกแบบโรงแรม โดยค�ำนงึถงึผลกระทบ
ของโรงแรมตอ่สิง่แวดลอ้มในหลากหลายมิต ิเชน่ การออกแบบ
ผงับรเิวณ โดยพยายามเก็บรกัษาไมยื้นตน้เดมิในพืน้ท่ีพฒันา
โครงการ พรอ้มทัง้จดัการปลกูเพ่ิมเตมิเพ่ือเพ่ิมพืน้ท่ีสเีขียวใน
โครงการ, การออกแบบงานระบบประกอบอาคาร การบ�ำบดั
น�ำ้เสยีและการระบายน�ำ้ จะค�ำนงึถงึการประหยดัพลงังาน 
ใชพ้ลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพ และเพ่ือลดตน้ทนุในการบรหิาร
งานโรงแรม รวมถงึการเลือกใชอ้ปุกรณท่ี์ประหยดัน�ำ้ และ 
ไฟฟา้ เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม และ
ออกแบบใหมี้ระบบการจดัการเก็บและคดัแยกขยะ เพ่ือสะดวก
ตอ่การก�ำจดัและน�ำกลบัมาใชใ้หม่

ในขัน้ตอนการก่อสรา้ง บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดและควบคมุให้
ผูร้บัเหมาโครงการด�ำเนินการตามมาตรการลดผลกระทบตอ่สิง่
แวดลอ้มอยา่งเครง่ครดั โดยเฉพาะเรือ่งเสยีง การสั่นสะเทือน 
คณุภาพอากาศ และการระบายน�ำ้ มีการตรวจสอบและรายงาน
การปฏิบตัติามมาตรการอยา่งสม�ำ่เสมอ

เม่ือก่อสรา้งโรงแรมเสรจ็ เขา้สูก่ารใหบ้รกิารโรงแรม แตล่ะ
โรงแรมจะจดัใหมี้การคดัแยกประเภทขยะ เพ่ือการบรหิาร
จดัการ กาํจดัหรอืจ�ำหนา่ยเป็นขยะรไีซเคลิเพ่ือการแปรรูปกลบั
มาใชใ้หมต่ามท่ีไดอ้อกแบบไว ้และไดจ้ดัใหมี้โครงการรณรงค์
เพ่ือลดปรมิาณขยะ หรอืการรณรงคข์อความรว่มมือตอ่ผูพ้กั
อาศยัในโรงแรมในการใชผ้า้เช็ดตวัซ�ำ้เพ่ือลดปรมิาณน�ำ้เสยี
จากการซกัผา้ เป็นตน้ และในปัจจบุนั บรษัิทฯ ไดร้เิริม่ในการ
ตดิตัง้ระบบผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตยเ์พ่ิมเตมิ เพ่ือลด
การใชไ้ฟฟา้จากภายนอก อนัเป็นการประหยดัพลงังานและสง่
เสรมิการใชพ้ลงังานทดแทน

Product Supply and Services 
การจัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการ
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การควบคมุน�ำ้เสยีจากการดาํเนินกิจการ บรษัิทฯ ไดจ้ดัให้
มีการเก็บตวัอยา่งน�ำ้เสยีสง่ตรวจสอบโดยบรษัิทฯ เอง ควบคูก่บั
การเก็บตวัอยา่งตรวจสอบโดยหนว่ยงานรฐัท่ีมีหนา้ท่ีควบคมุ 
เพ่ือใหแ้นใ่จวา่น�ำ้ทิง้มีคณุภาพไดต้ามเกณฑข์อ้ก�ำหนด ตลอด
เวลาการดาํเนินกิจการ

การปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้
การตรวจสอบระบบปอ้งกนัและเตือนอคัคีภยัท่ีไดต้ดิตัง้ไวใ้น
ทกุโรงแรม และจดัใหมี้อบรม ซกัซอ้มการอพยพหนีไฟอยา่ง
สม�ำ่เสมอ

• การควบคุมโดยหน่วยงานของรัฐ
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ไดป้ฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการพฒันาโครงการและการใหบ้รกิารโรงแรมอยา่งเครง่ครดั 
โดยมีหนว่ยงานของรฐัท่ีควบคมุดแูลอยูห่ลายหนว่ยงาน เชน่ 
การท�ำรายงานประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม ย่ืนตอ่หนว่ย
งานควบคมุสิง่แวดลอ้มสว่นกลางหรอืทอ้งถ่ิน การย่ืนขอรบัใบ
อนญุาตก่อสรา้งดดัแปลงอาคาร จากหนว่ยงานโยธา การย่ืน
ขอใบอนญุาตประกอบกิจการโรงแรม และใบอนญุาตอ่ืนจาก
หนว่ยงานปกครองในทอ้งถ่ิน

JW Marriott Bangkok
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Risk Management
การบริหารจัดการความเส่ียง

บรษัิทฯ ไดมี้การก�ำหนดนโยบายความเสี่ยงเพ่ือเป็นแนวทาง
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนตระหนักถึงความ 
ส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่ง และไดมี้การแตง่ตัง้คณะกรรมการ
บรหิารความเสี่ยงเพ่ือก�ำหนดกรอบการบรหิารความเสี่ยงองคก์ร 
โดยก�ำหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานไดป้ฏิบตัติาม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ย กรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประธานคณะกรรมการ และผูบ้รหิารสายงาน
จากสายงานการเงิน สายงานปฏิบตักิาร และการก�ำกบัดแูล มีการ
ประชมุเป็นรายไตรมาส เพ่ือรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไมน่อ้ยกวา่ปีละ 2 ครัง้ และคณะกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ยปีละครัง้ 

ทัง้นี ้ แผนกบรหิารความเสีย่งซึง่รายงานตรงตอ่คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งมีการปฏิบตัติามแผนความเสีย่ง เชน่ การก�ำหนด
วตัถปุระสงค ์การระบคุวามเสีย่ง การประเมินความเสีย่ง การจดัการ
ความเสีย่ง การควบคมุความเสีย่ง การตดิตามการประเมินผลการ
บรหิารความเสีย่ง เป็นตน้ โดยด�ำเนินการออกแบบเครือ่งมือเพ่ือใชใ้น 
การบรูณาการบรหิารความเสีย่ง เชน่ การจดัท�ำ KRIs Dashboard 
รวมถงึสรา้งวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งอยา่งตอ่เน่ืองผา่นการ
ฝึกอบรมใหพ้นกังานมีความรูเ้ขา้ใจทั่วทัง้องคก์ร การจดัประชมุเชิง
ปฏิบตักิารใหก้บัผูบ้รหิารและพนกังาน การออกจดหมายขา่ว เป็นตน้

ปัจจยัความเสี่ยงตอ่การด�ำเนินธุรกจิของบริษัทฯ
1. ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ ์

1.1	 ความเสี่ยงดา้นการกระจุกตวัของสินทรัพย์
บรษัิทฯ มีแนวโนม้ความเสีย่งจากการท่ีโรงแรมของบรษัิทฯ มีการ 

กระจกุตวัอยูใ่นประเทศไทย และประเทศฟิลปิปินส ์ซึง่อาจมีผลกระทบ 
ต่อผลประกอบการทางการเงินเชิงเศรษฐกิจและสงัคม ตลอด 
จนวิกฤตกิารณท์างการเมือง หรอืเหตกุารณท่ี์ส�ำคญัซึง่มีผลกระทบ
อยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่ธรุกิจการทอ่งเท่ียวในภมิูภาคดงักลา่ว

การตอบสนองความเสีย่ง
บรษัิทฯ มีกลยทุธก์ารกระจายการลงทนุของสนิทรพัย ์ดงันี ้
1.	 มุง่เนน้การลงทนุใหเ้กิดความหลากหลายและครอบคลมุจดุหมาย

ปลายทางซึง่เป็นทัง้เมืองหลกัและเมืองรอง ซึง่จะชว่ยเปิดโอกาส
ในความเป็นไปไดใ้นการท�ำธรุกิจทัง้ในประเทศไทยและประเทศ
ฟิลปิปินส ์นอกจากนี ้ในอนาคตบรษัิทฯ วางแผนการลงทนุขยาย
เครอืขา่ยโรงแรมไปในภมิูภาคเอเซียแปซฟิิกเพ่ือใหเ้กิดการกระจาย
ของสนิทรพัยอ์ยา่งตอ่เน่ือง

2.	 การขยายพอรต์โฟลโิอโรงแรมท่ีครอบคลมุทกุระดบัตัง้แตร่ะดบั 5 
ดาวจนถงึระดบับดัเจ็ท ชว่ยใหบ้รษัิทฯ มีฐานลกูคา้ท่ีหลากหลาย 
นอกจากนี ้การพฒันาโรงแรมบดัเจ็ทภายใตแ้บรนด ์“ฮ็อป อินน”์ 
ซึง่เนน้นกัทอ่งเท่ียวในประเทศชว่ยลดการพึง่พานกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติ

3.	 เลือกและวา่จา้งกลุม่บรษัิทผูบ้รหิารโรงแรมชัน้น�ำไดแ้ก่ Hyatt 
International, Marriott International และ Inter-Continental Hotels 
Group เพ่ือใหเ้กิดความหลากหลายทัง้ในแงแ่บรนดแ์ละสนิทรพัย์
เพ่ือลดความผนัผวนทางดา้นรายได	้

1.2	 ความเสี่ยงทางการแข่งขัน
ธรุกิจโรงแรมเป็นธรุกิจหนึง่ท่ีมีการแขง่ขนัสงู โดยท่ีมีผูใ้หบ้รกิาร

รายใหมเ่ขา้สูต่ลาดอยา่งสม�ำ่เสมอซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ผลประกอบ
การทางการเงินและการเจรญิเตบิโตตอ่บรษัิทฯ 

การตอบสนองความเสีย่ง
 1.	บริษัทฯ ปรบัโครงสรา้งผูบ้ริหารเพ่ือใหมี้ความเหมาะสมและ

เป็นการเตรยีมพรอ้มของบรษัิทฯ สาํหรบัการแขง่ขนัในสภาวะ 
อตุสาหกรรมท่ีเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา โดยบรษัิท ด ิ เอราวณั 
กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) จะมุง่เนน้การพฒันาและเพ่ิมความสามารถ 
ในการแขง่ขนั เสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ของโรงแรมระดบั 3-5 ดาว 
ท่ีสรา้งผลตอบแทนท่ีดีในขณะท่ีบรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จาํกดั 
(บรษัิทยอ่ย) จะมุง่เนน้การพฒันาและขยายโรงแรม HOP INN 
ในภมิูภาคเอเซียแปซฟิิก เพ่ือกา้วสูก่ารเป็นผูน้าํเครอืขา่ยโรงแรม
บดัเจ็ท

2.	 บรษัิทฯ ตอบสนองการแขง่ขนัโดยมุง่เนน้อยา่งเฉพาะเจาะจงใน
แงข่องการขาย การตลาด รายได ้และชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ย 
นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัใหค้วามส�ำคญัในการสง่มอบประสบการณ์
การใหบ้รกิารและการดแูลท่ีดีเลศิแก่ลกูคา้ ซึง่ถือเป็นสิง่ท่ีบรษัิทฯ 
ใหค้วามส�ำคญัเป็นล�ำดบัแรก รวมถงึการพฒันาผลติภณัฑอี์กดว้ย

3.	 บรษัิทฯ มีการกระจายความเสีย่งของธรุกิจโดยการพฒันาเครอื
ขา่ยโรงแรมระดบับดัเจ็ทซึง่มีการแขง่ขนันอ้ยกวา่ตลาดอ่ืนในแง่
ของโรงแรมระดบับดัเจ็ทท่ีเป็นเครอืขา่ย ขณะท่ีบรษัิทฯ มีการ
เลือกท�ำเลท่ีตัง้และแบรนดท่ี์แข็งแกรง่ส �ำหรบัโรงแรมระดบัอ่ืน
เพ่ือความไดเ้ปรยีบเชิงแขง่ขนั นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัไดมี้การปรบั
เพ่ิมรูปแบบการใหบ้รกิารเพ่ือรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ใน
ปัจจบุนัมากขึน้เชน่ การเพ่ิมหอ้งพกัประเภท HOP Plus ของโรงแรม 
Hop Inn ท่ีสามารถใหล้กูคา้เขา้พกัได ้3 ทา่น/หอ้ง ซึง่เหมาะกบั
ลกูคา้ท่ีพกักบัเพ่ือนหรอืครอบครวั โดยไมต่อ้งพกัแยกหอ้ง
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4.	 บรษัิทฯ มีการตดิตามการแขง่ขนัทางการตลาดเป็นประจ�ำ เชน่ 
การวิเคราะหต์วัชีว้ดัทางการแข่งขนัท่ีส �ำคญั รวมไปถึงการท�ำ 
Market Survey, การประเมินความพงึพอใจ และการตรวจสอบ
คณุภาพและการบรกิาร เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ มีความสามารถ
ในการแขง่ขนัอยา่งตอ่เน่ือง

1.3	 ความเสี่ยงจากการขยายการลงทนุไปตา่งประเทศ
บริษัทฯ มีแผนขยายการลงทุนไปต่างประเทศ ส่งผลให้

บรษัิทฯ มีความเสีย่งอนัเน่ืองมาจากความผนัผวนของอตัราคา่เงิน 
การเปลี่ยนแปลงของมลูคา่การลงทนุ ความลา่ชา้ในการก่อสรา้ง 
กฎหมายและระเบียบตา่งๆ ในการด�ำเนินกิจการโรงแรม รวมถงึการ
ขอใบอนญุาตท่ีเก่ียวขอ้ง

การตอบสนองความเสีย่ง
บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมดูแลโครงการลงทุนในต่าง 

ประเทศอยา่งใกลชิ้ด โดยการท�ำ Due Diligence วางแผนงาน และขัน้
ตอนการลงทนุอยา่งละเอียด การปอ้งกนัความเสีย่งแบบธรรมชาตจิาก 
อตัราแลกเปลี่ยน (Natural Currency Hedging) รวมทัง้มีการวา่
จา้งท่ีปรกึษา ผูมี้ความรูค้วามเช่ียวชาญในประเทศท่ีเขา้ไปลงทนุ 
เพ่ือลดความเสีย่ง ท่ีอาจเกิดขึน้เน่ืองจากการด�ำเนินงานในตา่งประเทศ 
อยา่งไรก็ดีทกุโครงการไดก่้อสรา้งเสรจ็สิน้ตามแผนท่ีก�ำหนด

1.4	 ความเสี่ยงเมือ่พฤตกิรรมผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป
การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรา้งทางดา้นประชากรสง่ผลใหเ้กิด

ความแตกตา่งของกลุม่นกัทอ่งเท่ียว พฤติกรรมการทอ่งเท่ียวและ 
รูปแบบความตอ้งการในการเดนิทาง บรษัิทฯ จงึเผชิญความเสีย่งซึง่
อาจจะสญูเสยีสว่นแบง่ทางการตลาด ท่ีไมส่ามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบั
กลุม่เปา้หมายหรอืไมเ่ขา้ใจถงึความตอ้งการของผูบ้รโิภค

การตอบสนองความเสีย่ง
1.	 มีการประเมินความพึงพอใจของลกูคา้ทกุๆ การบริการอย่าง

สม�ำ่เสมอเพ่ือใหม้ั่นใจวา่ลกูคา้มีความพงึพอใจตอ่การบรกิารของ
โรงแรม

2.	 การปรบัปรุงการบรกิารอยา่งตอ่เน่ืองซึง่เป็นภารกิจในล�ำดบัแรก
โดยผา่นการรบัฟังความเหน็ของลกูคา้ก่อนท่ีจะด�ำเนินการวิเคราะห์
เพ่ือตอบสนองความพงึพอใจของลกูคา้

3.	 มีการติดตามการเคลื่อนไหวและการเปลี่ยนแปลงของเทรนด ์
ผูบ้รโิภคอยา่งใกลชิ้ดเพ่ือตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูบ้รโิภค
ไดอ้ยา่งทนัทว่งที	

2. ความเสี่ยงดา้นการด�ำเนินงาน
2.1	 ความเสี่ยงของการบริหารจดัการหว่งโซ่อุปทาน

เหตผุลหลกัท่ีหลายบรษัิทฯ ไดเ้ผชิญความทา้ทายความเสี่ยง 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหว่งโซอ่ปุทาน เชน่ มีผูเ้ก่ียวขอ้งจ�ำนวนมาก การถือครอง
วสัดจุ �ำนวนมากจนสง่ผลถงึตน้ทนุของบรษัิทฯ การขึน้คา่แรงงาน ขัน้ต �ำ่ 

การขาดแคลนผูร้บัเหมา การขาดแคลนแรงงาน ปัญหาทางการเงินของ
ผูร้บัเหมา ราคาวสัดเุพ่ิมสงูขึน้ การขาดแคลนวสัดกุ่อสรา้ง หรอืการไม่
สามารถจดัสง่วสัดกุ่อสรา้งไดต้รงตามเวลา

การตอบสนองความเสีย่ง
บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดวิธีการหรอืแนวทางเพ่ือตอบสนองความเสีย่งท่ี

ส �ำคญั เชน่ การจดัล�ำดบัความส�ำคญัของผูร้บัเหมา คูค่า้ การปรบัปรุง
ขอ้มลูท่ีเก่ียวกบัสถานการณต์า่งๆ รว่มกบัคูค่า้ ผูร้บัเหมา เป็นระยะ 
การถือครองวสัดใุนระดบัท่ีเหมาะสมแก่สถานการณปั์จจบุนั และ
โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งด�ำเนินการ การก�ำหนดคา่แรงท่ีแนน่อนไวใ้น
สญัญาการวา่จา้ง การหาช่องทางการจา้งแรงงานในรูปแบบใหม่ 
การสรรหาคูค่า้ และผูร้บัเหมาท่ีหลากหลาย รวมถงึการตรวจสอบความ
นา่เช่ือถือทางการเงินก่อนเริม่โครงการ นอกจากนีบ้รษัิทฯ ไดมี้การ
พิจารณาหาคูค่า้ทอ้งถ่ิน และมีคูค่า้ในสว่นงานท่ีส�ำคญัอยา่งเพียงพอ
และเหมาะสม โดยไดมี้การจดัเก็บฐานขอ้มลูคูค่า้เพ่ือใชใ้นการบรหิาร
ความเสีย่งและความเสีย่งดา้นหว่งโซอ่ปุทาน

2.2	 ความเสี่ยงจาก ดจิทิลัและเทคโนโลยใีหม่
ความกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัอย่างรวดเรว็เช่นการใช้

ปัญญาประดษิฐ์ (AI) การวิเคราะหเ์ชิงคาดการณ ์(Predictive Analytic) 
Internet of Things การพฒันาการหุน่ยนต ์ซึง่จะกลายมาเป็นสว่นหนึง่
ทางดา้นวิทยาการของธรุกิจโรงแรม บรษัิทฯ อาจเผชิญความเสีย่งใน
กรณีท่ีไมส่ามารถตดิตามแนวโนม้การเปลีย่นแปลงการเขา้สูด่จิิทลั 
ไดอ้ยา่งทนัทว่งที หรอือาจท�ำใหเ้สยีเปรยีบในการแขง่ขนัได้

การตอบสนองความเสีย่ง
บรษัิทฯ มีการจดัตัง้คณะท�ำงานเฉพาะกิจประกอบดว้ยสมาชิก

ซึง่มาจากพนกังานของแผนกตา่งๆ เพ่ือชว่ยในการจดัท�ำโครงการตา่งๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสง่เสรมินวตักรรมและเทคโนโลยี มีการศกึษา พฒันา
ระบบและการท�ำงานแบบใหม ่เชน่ การเช็คอิน เช็คเอา้ท ์แบบไรก้าร
สมัผสั การใชส้มารท์โฟนแทนคียก์ารด์ การช�ำระเงินอิเลก็ทรอนิกส ์
การประชมุแบบไฮบรดิ การใชหุ้น่ยนตใ์นการใหบ้รกิารและท�ำความ
สะอาดโรงแรม ซึง่แนวความคดิรเิริม่จะสง่ผลใหมี้การปรบัปรุงการสง่
มอบประสบการณใ์หแ้ก่ลกูคา้ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ และลดตน้ทนุ
ในการบรหิารงานในระยะยาว รวมไปถงึมีการสนบัสนนุใหพ้นกังานน�ำ
เสนอไอเดียใหม่ๆ  ในการพฒันารูปแบบการท�ำงานใหม่ๆ ใหแ้ก่บรษัิทฯ

2.3	 ความเสี่ยงทางดา้นเศรษฐกจิมหภาค และ ความไม่
แน่นอนของภมูรัิฐศาสตร์

2.3.1	 ความเสีย่งทางดา้นเศรษฐกิจมหภาค ดว้ยความไมแ่นน่อนทาง
ดา้นเศรษฐกิจ ซึง่มีผลกระทบโดยตรงตอ่ผลประกอบการของ
ธรุกิจโรงแรมทกุภาคสว่น สง่ผลใหผ้ลประกอบการของบรษัิทฯ 
ไดร้บัผลกระทบจากธุรกิจท่องเท่ียวท่ีเป็นขาลงดว้ยเช่นกนั 
ปัจจยัท่ีมีผลกระทบตอ่สภาวะเศรษฐกิจไทยในชว่งชะลอตวัหรอื
ถดถอย ท่ีธรุกิจของโรงแรมอาจเผชิญ ไดแ้ก่
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•	 การใชจ้า่ยของรฐับาลท่ีต�ำ่กวา่คาดการณ์
•	 การวา่งงานท่ีสงูขึน้
•	 คา่แรงหรอืรายไดท่ี้ต�ำ่ลง
•	 ความเช่ือมั่นของผูบ้รโิภคลดลง
•	 อตัราดอกเบีย้ท่ีสงูขึน้
•	 การแข็งคา่ของเงินบาท
•	 การขึน้ราคาน�ำ้มนั

2.3.2	 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของภมิูรฐัศาสตร ์ บริษัทฯ 
อาจไมส่ามารถหลกีเลีย่งความเสีย่งทางดา้นภมิูรฐัศาสตร ์โดย
อาจเก่ียวขอ้งกบัสงครามระหวา่งประเทศ ภยัก่อการรา้ย ความ
ตงึเครยีดดว้ยปัญหาระหวา่งประเทศ ซึง่จะมีผลกระทบตอ่
การเมืองภายในประเทศ หรอืความสมัพนัธร์ะหวา่งประเทศซึง่
จะตอ่เน่ืองเป็นลกูโซ ่สง่ผลทางลบโดยตรงกบัเศรษฐกิจภายใน
ประเทศและสภาพแวดลอ้มทางการเงินของบรษัิทฯ รวมถงึผล
ประกอบการและการเจรญิเตบิโตของบรษัิทฯ

การตอบสนองความเสีย่ง
ความเสีย่งทางดา้นเศรษฐกิจมหภาค และความไมแ่นน่อนของ

ภมิูรฐัศาสตรเ์กิดจากปัจจยัภายนอกดงักลา่วซึง่อยูน่อกเหนือการ
ควบคมุ 

ส �ำหรบัปัจจยัเสี่ยงดา้นเศรษฐกิจมหภาค บริษัทฯ ไดมี้การ 
เตรยีมพรอ้มเพ่ือพิจารณาเปลีย่นแปลงมาตรการตา่ง  ๆใหส้อดคลอ้งกบั 
สถานการณอ์ยูเ่สมอ โดยมีการตดิตามตวัชีว้ดัทางเศรษฐกิจท่ีส �ำคญั 
โดยในสว่นของความไมแ่นน่อนของภมิูรฐัศาสตรซ์ึง่ก่อใหเ้กิดการหยดุ
ชะงกัของหว่งโซอ่ปุทาน การชะลอการลงทนุ ราคาพลงังานมีความ
ผนัผวนท�ำใหค้า่ขนสง่เพ่ิมขึน้ทั่วโลก และยงัสง่ผลถึงความมั่นคง
ทางดา้นอาหาร นอกเหนือจากนีย้งัมีความตงึเครยีดระหวา่งประเทศ
มหาอ�ำนาจท่ีเกิดขึน้เป็นระยะๆ

ดงันัน้บรษัิทฯ จงึไดป้ระเมินความไมแ่นน่อน ตดิตามและวิเคราะห์
สถานการณต์า่งๆ อยา่งใกลชิ้ด และค�ำนงึถงึความเสี่ยงอยา่งรอบ
ดา้นท่ีมีผลกระทบกบัการบรหิารธรุกิจโรงแรมเพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูทนัตอ่
เหตกุารณ ์ ส�ำหรบัการเตรยีมแผนรองรบัผลกระทบท่ีเกิดขึน้อยา่ง
เหมาะสมและความพรอ้มในการปรบัตวั รวมถงึการวางแผนทางการ 
เงินตามแผนกลยทุธข์องบริษัทฯ ทัง้นี ้ บริษัทฯ ไดมี้การกระจาย 
ความเสีย่งโดยลดการพึง่พาลกูคา้จากประเทศใดประเทศหนึง่ 

2.4	 ความเสีย่งในการรักษาความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละ
ข้อมูล
ความเสีย่งในการรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละขอ้มลู เป็น

ภยัคกุคามท่ีส�ำคญัในปัจจบุนัตอ่การด�ำเนินธรุกิจ เน่ืองจากบรษัิทฯ 
มีลกัษณะการจดัเก็บขอ้มลูลกูคา้จ�ำนวนมากซึง่ควรไดร้บัการปกปอ้ง
ภายใตม้าตรฐานความปลอดภยัขัน้สงู เพ่ือหลกีเลี่ยงความเป็นไป
ไดใ้นการเขา้ถึงขอ้มลูอย่างไม่ถกูตอ้ง การรั่วไหลของขอ้มลู และ 
เกิดการชะงกังนัในการด�ำเนินธรุกิจ ซึง่อาจสง่ผลตอ่ช่ือเสยีงภาพลกัษณ ์
การปฏิบตัติามกฎระเบียบขอ้บงัคบั และความเสยีหายทางการเงิน

การตอบสนองความเสีย่ง
บรษัิทฯ ไดมุ้ง่เนน้ การรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละขอ้มลู 

ซึง่จะบรูณาการรว่มกบักลยทุธท์างธรุกิจ โดยท่ีบรษัิทฯ ยงัคงลงทนุ
อยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือพฒันาระบบการรกัษาความปลอดภยั และขัน้ตอน
การปฏิบตังิานเพ่ือปกปอ้งธรุกิจ ลกูคา้ และผูมี้สว่นไดเ้สยี บรษัิทฯ 
ก�ำหนดงบประมาณลงทนุในความปลอดภยัทางดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ และคณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลของบรษัิทฯ 
ไดมี้การก�ำกบัดแูลความปลอดภยัของขอ้มลูสว่นบคุคล และสรา้งความ
เช่ือมั่นเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดมี้การสรา้งความตระหนกัรูเ้รือ่ง Data Privacy & 
Security ผา่นการจดัอบรม การสือ่สารผา่น Newsletter และ Townhall 
นอกจากนีย้งัไดมี้การทดสอบพนกังานในเรือ่งของ Phishing Email 
Testing ประจ�ำปี 2565 และไดมี้การจดัตัง้คณะกรรมการการประกนั
ภยัดา้นความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์ (Cyber Security Insurance 
Committee) เพ่ือท�ำการศกึษา และจดัหาบรษัิทประกนัภยัดา้นความ
มั่นคงปลอดภยัไซเบอรใ์หแ้ก่บรษัิทฯ ซึง่ถือเป็นการกระจายความเสีย่ง
ดา้นผลกระทบหากเกิดเหตกุารณข์ึน้

2.5	 ความเสีย่งดา้นทรัพยากรบุคคล
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส�ำคญัของพนกังานซึ่งเป็นปัจจยั

หลกัในการขบัเคลื่อนองคก์รไปสูค่วามส�ำเรจ็ ดงันัน้ ความไมเ่พียง
พอของพนกังานและความเสี่ยงท่ีจะไมส่ามารถรกัษาบคุลากรท่ีมี
ศกัยภาพ อาจท�ำใหป้ระสทิธิภาพและประสทิธิผลการด�ำเนินงาน
ลดลง หรอืขาดความตอ่เน่ืองในการด�ำเนินธรุกิจ

การตอบสนองความเสีย่ง
บรษัิทฯ ไดจ้ดัการความเสีย่งโดยการสรา้งความผกูพนัระหวา่ง

พนกังานกบัองคก์รและพฒันาความรูค้วามสามารถอยา่งตอ่เน่ือง 
เพ่ือเพ่ิมพนูความรูใ้นทกัษะดา้นตา่งๆ เพ่ือรกัษาพนกังานท่ีเป็นก�ำลงั
ส �ำคญั และดงึดดูบคุลากรเขา้มารว่มงานกบับรษัิทฯ อยา่งตอ่เน่ือง 
เชน่ การจดัท�ำแผนพฒันาบคุลากรรายบคุคล การจดัตัง้ศนูยก์ารเรยีน
รูผ้า่นชอ่งทางออนไลน ์การสง่เสรมิความกา้วหนา้ตามสายอาชีพผา่น
การหมนุเวียนโอนยา้ย และเลือ่นต�ำแหนง่ มุง่เนน้เรือ่งสขุภาวะท่ีดีและ
อตัราคา่จา้งท่ีเป็นธรรม ก�ำหนดใหส้ถานท่ีท�ำงานมีความหลากหลาย
ในการท�ำงาน เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการบรหิารทรพัยากรบคุคลให้
ดีขึน้ รวมไปถงึการเพ่ิมชอ่งทางการสรรหาบคุลากรโดยมีการลงนาม
บนัทกึความเขา้ใจ (MOU) รว่มกบัมหาวิทยาลยัในบางต�ำแหนง่งาน
เพ่ือลดความเสีย่งในการสรรหาบคุลากร มีการน�ำกลยทุธก์ารบรหิาร
จากลา่งขึน้บน เพ่ือกระตุน้ใหเ้กิดกระบวนการท�ำงานในรูปแบบใหม่
รวมถงึสนบัสนนุถงึความหลากหลายและยอมรบัความแตกตา่งของ
พนกังานอยา่งเทา่เทียมโดยไมแ่บง่แยกเชือ้ชาต ิสผิีว เพศ อาย ุศาสนา
และความเช่ือ เพ่ือเปิดโอกาสใหส้ามารถเขา้มาเป็นพนกังาน และรกัษา
พนกังานอยูก่บัองคก์รอยา่งยาวนาน
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2.6	 ความเสี่ยงจากภยัอันตราย
ปัจจัยภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อทรัพย์สินและการ

ด�ำเนินงานของบรษัิทฯ สว่นใหญ่เป็นเรือ่งท่ีไมส่ามารถควบคมุและ 
คาดการณไ์ด ้ เช่น ภัยธรรมชาติต่างๆ (น�ำ้ท่วม, แผ่นดินไหว) 
การก่อการรา้ย หรอืความไมส่งบทางการเมืองทัง้ภายในประเทศและ
ตา่งประเทศ เป็นตน้

การตอบสนองความเสีย่ง
บรษัิทฯ มีการจดัท�ำประกนัภยัคุม้ครองความเสีย่งทกุประเภท 

คุม้ครองการขาดรายไดจ้ากการหยดุด�ำเนินธรุกิจ และคุม้ครองภยั
ความรุนแรงทางการเมือง เพ่ือบรรเทาความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้
โดยตรงตอ่ทรพัยส์นิ และผลประกอบการของบรษัิทฯ นอกจากนี ้
บรษัิทฯ ยงัมีการก�ำหนดมาตรการท่ีรดักมุเพ่ือช่วยบรรเทาผลกระ
ทบตอ่ทรพัยส์ินและการด�ำเนินงานท่ีอาจเกิดขึน้จากเหตดุงักลา่ว 
โดยมีการเพ่ิมล�ำดบัความเขม้งวดใหเ้หมาะสมกบัสถานการณต์าม
มาตรฐานสากล และไดมี้การจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการ
ภาวะวิกฤต (Crisis Management Committee) เพ่ือท�ำการตดิตาม
เหตกุารณฉ์กุเฉินตา่งๆ ระบคุวามเสีย่งท่ีส �ำคญั ประเมินระดบัความ
รุนแรง และจดัเตรยีมแผนท่ีเหมาะสมเพ่ือท�ำการรบัมือ และสือ่สารไป
ยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งทนัทว่งที รวมไปถงึการพฒันามาตรฐานในการ
ปอ้งกนัความเสีย่งจากเหตกุารณฉ์กุเฉินท่ีอาจจะเกิดขึน้อีก

ซึง่ปัจจยัภายนอกเหลา่นี ้สง่ผลกระทบตอ่จ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียว
ตา่งชาติท่ีเขา้มาในประเทศซึง่สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่รายไดแ้ละ
ก�ำไรของธรุกิจ ซึง่มีทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว ขึน้อยูก่บัความรุนแรง
และความตอ่เน่ืองของเหตกุารณ ์อยา่งไรก็ตาม โรงแรมของบรษัิทฯ 
ด�ำเนินการบรหิารภายใตผู้ป้ระกอบการโรงแรมนานาชาต ิซึง่ตอบ
โจทยก์ารตอบสนองความเสีย่งจากเหตกุารณท่ี์ไมป่กตซิึง่เกิดขึน้รอบ
โลกและมีแผนบรหิารความเสีย่งอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือรองรบัเหตกุารณ์
ท่ีอาจจะเกิดขึน้

3. ความเสี่ยงดา้นการเงนิ
3.1	 ความเสี่ยงทางการเงนิและสภาพคล่อง

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 ไดส้ง่ผลใหบ้รษัิทฯ 
ไดร้บัผลกระทบในดา้นของสภาพคลอ่งและกระแสเงินสดอยา่งหลกี
เลี่ยงไม่ได ้ อย่างไรก็ดีสถานการณใ์นช่วงปีท่ีผ่านมาไดมี้การปรบั
ตวัดีขึน้จากการผอ่นคลายมาตรการและการเปิดประเทศรบันกัทอ่ง
เท่ียวตา่งชาติ

การตอบสนองความเสีย่ง
การบริหารสภาพคล่องและกระแสเงินสดเป็นสิ่งท่ีบริษัทฯ 

ใหค้วามส�ำคญัอยา่งมาก โดยบรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินการมาตรการตา่งๆ 
เพ่ือบรรเทาผลกระทบอยา่งตอ่เน่ืองตัง้แตร่ะยะแรกของสถานการณ์
จนถึงปัจจบุนั เช่น การเจรจาขอผ่อนผนัค่าใชจ้่ายกบัผูมี้ส่วนได้
เสยีทกุภาคสว่น การไดร้บัวงเงินกูเ้พ่ิมเตมิจากสถาบนัทางการเงิน 

การไดร้บัการสนบัสนนุจากเจา้หนีเ้พ่ือปรบัเปลีย่นเง่ือนไขการช�ำระ
คืนเงินกู ้ รวมถึงมาตรการควบคมุตน้ทนุอย่างเขม้งวดและลดค่า 
ใชจ้า่ยท่ีไมจ่ �ำเป็น

นอกจากนีใ้นปี 2565 บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินธุรกรรมการซือ้ขาย
ทรพัยส์นิของโรงแรม 3 แหง่ ไดแ้ก่ โรงแรม ไอบสิ สไตล ์กระบ่ี โรงแรม 
ไอบสิ ภเูก็ต กะตะ และโรงแรม ไอบสิ หวัหิน มลูคา่รวม 1,050 ลา้นบาท 
โดยเงินท่ีไดร้บัจากธรุกรรมนีช้ว่ยสนบัสนนุสถานะทางการเงินของ 
บรษัิทฯ ใหมี้ความแข็งแกรง่มากขึน้อีกทัง้บรษัิทฯ ยงัมีการจดัท�ำ 
งบประมาณเพ่ือบรหิารจดัการและตดิตามสถานะทางการเงินอยา่ง
สม�ำ่เสมอ ประกอบกบัสถานการณใ์นชว่งปีท่ีผา่นมาปรบัตวัดีขึน้ซึง่
ท �ำใหส้ถานะทางการเงินและตวัชีว้ดัทางการเงินท่ีส �ำคญัของบรษัิท
ปรบัตวัดีขึน้ (อา้งอิงตามรายงานการวิเคราะหแ์ละค�ำอธิบายของ
ฝ่ายจดัการ)

4. ความเสี่ยงดา้นกฎระเบยีบ
4.1	 ความเสี่ยงทางดา้นการก�ำกับดแูลและการปฏบิตัติาม

กฎหมาย
4.1.1	 ความเสีย่งท่ีบรษัิทฯ ประสบคือ ความเสีย่งทางดา้นการก�ำกบั

ดแูลและปฏิบตัติามกฎหมาย สง่ผลตอ่ความเสยีหายทางการ
เงินและคา่ปรบั ซึง่เกิดจากการไมป่ฎิบตัติามท่ีหนว่ยงานก�ำกบั
ดแูลก�ำหนด

4.1.2	 บรษัิทฯ ตอ้งปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบียบดา้นการทอ่งเท่ียว
ระดบัประเทศ และในการด�ำเนินธรุกิจในตา่งประเทศก็ตอ้ง
ปฏิบตัใิหไ้ดต้ามกฎหมายท่ีประเทศนัน้ๆ ก�ำหนด ดว้ยสภาพ
แวดลอ้มท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย หรอืมีกฎหมายใหม่
ท่ีออกมาบงัคบัใชเ้ป็นระยะๆ จงึมีความเป็นไปไดท่ี้ บรษัิทฯ 
อาจปฏิบตัติามไดไ้มค่รบถว้น

การตอบสนองความเสีย่ง
1.	 บรษัิทฯ ขบัเคลื่อนองคก์รเพ่ือลดความเสี่ยงทางดา้นการก�ำกบั

ดแูล เชน่ การก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ นโยบายตอ่
ตา้นการคอรร์ปัชั่น คูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ และจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ 
เพ่ือท่ีจะสรา้งความเช่ือมัน่ตอ่การตอบสนองความเสีย่งในการก�ำกบั
ดแูลการปฏิบตังิาน บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดใหมี้การฝึกอบรมภาคบงัคบั 
เพ่ือแบ่งปันความรูเ้รื่องการทจุริต (Corruption Knowledge 
Sharing) ใหแ้ก่พนกังานทกุคน ซึง่เป็นสว่นหนึง่ในการก�ำกบัดแูล
การปฏิบตังิานท่ีเป็นรูปธรรม อีกทัง้บรษัิทฯ ยงัไดมี้การจดัตัง้คณะ
กรรมการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล เพ่ือดแูลและก�ำกบัการปฏิบตัิ
งานใหส้อดคลอ้งกบั พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล

2.	 บรษัิทฯ มีการตดิตามกฎหมาย กฎระเบียบใหม่ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจโรงแรมอย่างใกลชิ้ด รวมถึงมีการว่าจา้งบรษัิทท่ีปรกึษา
กฎหมาย เพ่ือลดความเสีย่งจากการไมป่ฏิบตัติามกฎหมายหรอื
ปฏิบตัไิมถ่กูตอ้ง
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5. ความเสี่ยงทีเ่กดิขึน้ใหม่
5.1	 ความเสี่ยงจากโรคระบาด

หลงัจากท่ีทัว่โลกไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโควิด 19 
ท่ียาวนาน อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ
โรคโควิด 19 ไดค้ลี่คลายลง ตัง้แตก่ลางปี 2565 ความเสี่ยงจาก 
โรคระบาดดงักลา่วท่ีมีผลกระทบในการด�ำเนินงานทางธรุกิจ จงึลด
ลงอยา่งตอ่เน่ืองตามล�ำดบั

การตอบสนองความเสีย่ง
โรงแรมของบรษัิทฯ มีการยกระดบัมาตรฐานดา้นความสะอาด

และสขุอนามยัเพ่ือท่ีจะเตรยีมตวัใหพ้รอ้มในชว่งท่ีธรุกิจอยูร่ะหวา่ง
ฟ้ืนตวัทัง้นี ้บรษัิทฯ ยงัไดก้ระตุน้ใหพ้นกังานไดร้บัวคัซีนมากท่ีสดุเทา่
ท่ีจะเป็นไปไดเ้พ่ือเพ่ิมความเช่ือมั่นตอ่การสง่มอบบรกิารใหแ้ก่ลกูคา้ 
และไดมี้การจดัท�ำแผนรบัมือการแพรร่ะบาดของไวรสั เพ่ือรบัมือ
การแพรร่ะบาดระลอกใหมท่ี่อาจจะเกิดขึน้ได ้นอกจากนัน้บรษัิทฯ 
ยงัคงด�ำเนินการตดิตามมาตรการผอ่นคลายโรคโควิด 19 อยา่งใกลชิ้ด 
โดยในเดือนกนัยายนรฐับาลประกาศใหโ้รคโควิด 19 เป็นโรคตดิตอ่ท่ี
ตอ้งเฝา้ระวงั (จากโรคตดิตอ่อนัตราย) การเดนิทางเขา้ประเทศไทยไม่
ตอ้งแสดงเอกสารวคัซีนและผลตรวจ ATK นโยบายดงักลา่วสนบัสนนุ
ใหก้ารทอ่งเท่ียวมีความสะดวกมากขึน้ และจนถงึไตรมาสสดุทา้ยของ
ปี 2565 มีการเดนิทางเขา้ออกในประเทศไทยไดอ้ยา่งเป็นปกต ิรวมถงึ
ยอดเขา้พกัโรงแรมโดยรวมและ อตัราการเขา้พกัโรงแรมของบรษัิทฯ 
เพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ือง

โดยการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ยงัคงด�ำรงมาตรการควบคมุ
ตน้ทนุ การส�ำรองสภาพคลอ่ง และ การบรหิารเงินสดอยา่งตอ่เน่ือง
เพ่ือตอบสนองตอ่เหตกุารณปั์จจบุนัท่ีไมแ่นน่อน

5.2	 ความเสี่ยงดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูอิากาศและ
ความยั่งยนืดา้นสภาพแวดล้อม
การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศเป็นประเดน็ส�ำคญัท่ีสง่ผล 

กระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ อยา่งหลกีเลี่ยงไมไ่ด ้อาทิ 
การลงทนุท่ีสงูขึน้ ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้เพ่ิมขึน้ตามอณุหภมิูท่ีสงูขึน้ 
จ �ำนวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีเดนิทางไกลลดลง ความเสือ่มโทรมของระบบ
นิเวศ หรอืการเปลีย่นแปลงของกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเป็นตน้ ซึง่เหตุ
เหลา่นีล้ว้นเป็นประเดน็ความเสีย่งท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภมิูอากาศ

การตอบสนองความเสีย่ง
บรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการดา้นสิง่แวดลอ้มซึง่เป็นตวัแทน

จากโรงแรมในเครือเพ่ือศึกษาขอ้มูล ก�ำหนดนโยบายดา้นสิ่ง
แวดลอ้มใหเ้ขา้ไปสูใ่นกระบวนการท�ำงาน วางเปา้หมายและแผน
งานเพ่ือใหท้กุหนว่ยธรุกิจน�ำไปประยกุตไ์ดอ้ยา่งเหมาะสม ทบทวน
ปรบัปรุงกระบวนการด�ำเนินงานเพ่ือตอบสนองตอ่ผลกระทบของการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศและสิง่แวดลอ้มไดอ้ยา่งทนัทว่งที 

ทัง้นี ้ โครงการตา่งๆ ท่ีบรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินการแลว้ เพ่ือลดผล 
กระทบเชิงลบตอ่สภาพภมิูอากาศและสิง่แวดลอ้ม เชน่ การออกแบบ
อาคารเพ่ือลดความรอ้นภายในอาคาร การเลอืกใชผ้ลติภณัฑท่ี์ลดการ
ใชพ้ลงังาน การบรหิารจดัการใชพ้ลงังานไฟฟา้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
การเลือกใชผ้ลิตภัณฑป์ระหยัดน�ำ้หรือผลิตภัณฑท่ี์เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดลอ้ม รวมถึงการจดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังานดา้นความ
ยั่งยืนเพ่ือเสรมิสรา้งความตระหนกัรูใ้หก้บัพนกังานในองคก์ร เป็นตน้ 
(อา้งอิงรายงานการขบัเคลือ่นธรุกิจเพ่ือความยั่งยืน)

ibis Bangkok Riverside
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Novotel ibis Styles Bangkok Sukhumvit 4

Together for The Better
ร่วมกันสร้างสรรค์ส่ิงที่ดีขึ้น

Innovating Exceptional Experience to Deliver 
Happiness for All

สร้างสรรค์ประสบการณ์ที่ดี เพ่ือส่งมอบความสุขให้ทุกฝ่าย

Business Sustainability Development
การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
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สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่

ด ิเอราวณั กรุป๊ น�ำแนวคดิ ESG ซึง่ค �ำนงึถงึสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล มาเป็นแนวทางการขบัเคลือ่นการด�ำเนินธรุกิจเพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลก และสรา้งการเตบิโตอยา่งยั่งยืนไปพรอ้มกบัผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายอยา่งเหมาะสม ซึง่ในปัจจบุนั
ทั่วโลกใหค้วามส�ำคญักบัสิง่แวดลอ้มและการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศท่ีสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส�ำคญั

โดยในปี 2565 บรษัิทฯ ไดร้วบรวมขอ้มลูการใชพ้ลงังานและผลกระทบจากการด�ำเนินงานของทกุโรงแรมในเครอืเพ่ือวิเคราะหแ์ลว้น�ำมา
ปรบัปรุงกระบวนการท�ำงานใหมี้ประสทิธิภาพมากขึน้ และหาทางเลอืกในการจดัการพลงังานรวมถงึการลงทนุท่ีเหมาะสมตามบรบิทของแตล่ะ
โรงแรม และบรษัิทฯ ยงัคงมุง่มั่นในการสรา้งการตระหนกัรูใ้นเรือ่งการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกแก่พนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือรว่มกนัสรา้ง
ผลกระทบเชิงบวกตอ่สิง่แวดลอ้มและสงัคม

อยา่งไรก็ดีเพ่ือใหบ้รษัิทฯ ยงัคงสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้และผูมี้สว่นไดเ้สยีไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง บรษัิทฯ จงึใหค้วามส�ำคญั
กบัพนกังานซึง่ถือเป็นทรพัยากรท่ีมีคณุคา่ขององคก์ร โดยสง่เสรมิใหพ้นกังานมีความเป็นอยูท่ี่ดี มีการพฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถ 
มีความกา้วหนา้ในอาชีพ ปลกูฝังใหย้ดึมั่นในหลกัธรรมาภิบาล ท�ำงานดว้ยความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้และตอ่ตา้นการทจุรติ รวมถงึสนบัสนนุ
การสรา้งวฒันธรรมความเสีย่ง ใหก้บัพนกังานอยา่งตอ่เน่ืองพรอ้มทัง้บรหิารจดัการองคก์รใหมี้ความยืดหยุน่ คลอ่งตวั และปรบัตวัไดร้วดเรว็
เพ่ือตอบสนองตอ่กระแสการเปลีย่นแปลงท่ีไมเ่คยหยดุน่ิง และมีการบรหิารจดัการความตอ่เน่ืองในการด�ำเนินธรุกิจ ซึง่ทัง้หมดลว้นเป็นปัจจยั
ท่ีจะสง่ผลใหบ้รษัิทฯ เขม้เข็งและเตบิโตไดอ้ยา่งยั่งยืน

นายเพชร ไกรนุกูล
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
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นโยบายในการปฏบิตัเิพือ่เป็นแนวทางสู่การพฒันาอย่างยั่งยนื 

E สิ่งแวดล้อม S สังคม G การก�ำกับดูแลกิจการ

•	 ด�ำเนินธุรกิจโดยใหค้วามส�ำคญัในการ

ใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและมี

ความสมดลุ โดยค�ำนงึถงึการลดผลกระทบ 

ในการสรา้งก๊าซเรอืนกระจก รวมถงึการ

จดัการระบบนิเวศและความหลากหลาย

ทางชีวภาพ

•	 ด�ำเนินงานโดยเคารพสทิธิมนษุยชนตาม

หลกัสากล ความเสมอภาคเป็นธรรมและ

ไมแ่บง่แยก

•	 มุง่พฒันาศกัยภาพและคณุภาพชีวิตของ

บคุลากร รวมถงึปลกูฝังจิตอาสาในการ 

มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม และ 

สิ่งแวดลอ้ม 

•	 สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพฒันา

ชมุชน สงัคมในพืน้ท่ีประกอบธรุกิจ และ

ชมุชน สงัคมโดยทั่วไป

•	 ปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก�ำหนดท่ี

เก่ียวขอ้งในการด�ำเนินธรุกิจรวมถงึตอ่ตา้น

การทจุรติทกุรูปแบบทัง้ในประเทศไทยและ

ประเทศท่ีมีหนว่ยธรุกิจ 

•	 ยึดมั่ นด�ำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัท 

ภิบาล โปรง่ใส มีจรยิธรรมท่ีดีโดยค�ำนงึ

ถงึผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียเป็นหลกั

•	 มุ่งเนน้พัฒนาและบริหารจัดการอย่าง 

รบัผิดชอบตลอดห่วงโซ่คุณค่าทุกส่วน

อย่างต่อเน่ืองและส่งเสริมการจัดซือ้

จดัหาอยา่งรบัผิดชอบ

กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจสู่ความยั่งยืน

Planet

มุง่ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก ดว้ยการ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการใชท้รพัยากรให้

คุม้คา่ทัง้ในการก่อสรา้งและการด�ำเนินการ

People

ยกระดบัความสามารถเชิงพลวตัของพนกังาน

ในการจดัการกบัการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการ

เตบิโตอยา่งยั่งยืน

Partner

สรา้งเครือข่ายท่ีมีคุณค่าร่วมกับผูมี้ส่วน 

ไดเ้สีย เพ่ือรว่มกนัสรา้งสรรคส์ิ่งท่ีดีขึน้

เป้าหมายการด�ำเนินงาน

•	 ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกใหเ้ท่ากบั

ศนูย ์ในปี 2593

•	 ปรบัปรุงกระบวนการท�ำงานใหมี้ 

ประสทิธิภาพเพ่ือใชท้รพัยากรอยา่ง 

คุม้คา่สงูสดุ

•	 บรหิารจดัการขยะเพ่ือลดปรมิาณขยะ 

ฝังกลบ

•	 เพ่ิมสดัสว่นการใชพ้ลงังานหมนุเวียน

•	 เพ่ิมทกัษะพฒันาศกัยภาพบคุลากร 

ยกระดบักระบวนการท�ำงาน

•	 สง่เสรมิคณุภาพชีวิตท่ีดีของพนกังาน  

ลกูคา้ คูค่า้ และชมุชน

•	 สนบัสนนุใหค้วามรูเ้พ่ือสรา้งงานสรา้งอาชีพ

แก่ชมุชนทอ้งถ่ิน

•	 สรา้งพนัธมิตรเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการ

ตอบสนองการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจ 

สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

•	 สง่เสรมิการด�ำเนินงานท่ีค�ำนงึถงึสงัคม 

เศรษฐกิจ และสิง่แวดลอ้มของคูค่า้
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การจดัการผลกระทบตอ่ผู้มส่ีวนไดเ้สียในหว่งโซ่คุณค่าทางธุรกจิ 

เพ่ือใหธุ้รกิจด�ำรงอยู่อย่างยั่งยืน บรษัิทฯ ตอ้งค�ำนึงถึงผลจากกระบวนการท�ำงานท่ีสรา้งผลกระทบทัง้เชิงบวกและเชิงลบใน 3 มิต ิ
ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม เราจงึศกึษากระบวนการภายในบรษัิทฯ ตัง้แตต่น้น�ำ้ถงึปลายน�ำ้ เพ่ือวิเคราะหเ์ช่ือมโยง และ
ระบผุูมี้สว่นไดเ้สียในห่วงโซค่ณุคา่ทางธุรกิจของบรษัิทฯ สื่อสารท�ำความเขา้ใจ และตอบสนองความคาดหวงั เพ่ือสรา้งคณุคา่รว่มแก่ 
ผูมี้สว่นไดเ้สียและการเตบิโตไปดว้ยกนั

ห่วงโซค่ณุคา่ทางธุรกจิ

การวเิคราะหแ์ละดแูลผู้มส่ีวนไดเ้สียในระบบหว่งโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการสรา้งคณุคา่รว่มกบักลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่อยา่งตอ่เน่ือง โดยระบกุลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สียครอบคลมุ 8 
กลุม่หลกั ไดแ้ก่ (1) พนกังาน (2) ลกูคา้ (3) พนัธมิตรธรุกิจ (4) คูค่า้ (5) ผูถื้อหุน้/เจา้หนี ้(6) หนว่ยงานภาครฐั (7) ชมุชน (8) สิ่งแวดลอ้ม 
โดยมีการสือ่สารและรบัฟังความคดิเหน็ผา่นชอ่งทางตา่งๆ เพ่ือตอบสนองความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สยี โดยน�ำขอ้มลูจากทกุสว่นปรบั
เขา้ไปเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการท�ำงาน เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการด�ำเนินธรุกิจ

การวเิคราะห์
โอกาสทางธรุกจิ

การออกแบบ
และการกอ่สรา้ง

การตลาด
และการขาย

การพัฒนาความ
พึงพอใจของลกูคา้

การบรหิาร
สินทรพัย์

การบรหิารและ
การจดัการ
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ช่องทางการสื่อสาร ความคาดหวัง / ความสนใจ การตอบสนอง
พ

นั
กง

าน

•	 การประชมุพนกังาน 

ทกุไตรมาส

•	 จดหมาย

อิเลก็ทรอนิกส ์

“HRHO”

•	 คา่ตอบแทน สทิธิประโยชนแ์ละสวสัดกิาร

•	 การดแูลพนกังานอยา่งเทา่เทียม

•	 โอกาสในการพฒันาศกัยภาพและความ

กา้วหนา้ของพนกังาน

•	 ผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ท่ีเติบโต

อยา่งยั่งยืน

•	 สภาพแวดลอ้มในสถานท่ีท�ำงานความ

ปลอดภยั และสขุอนามยั

•	 เปิดโอกาสใหท้กุเชือ้ชาตสิามารถเขา้มาเป็นพนกังานผา่น

กระบวนการสรรหาและวา่จา้ง

•	 พิจารณาคา่ตอบแทนจากผลงานและความสามารถตาม

นโยบายบรษัิทฯ และเปรยีบเทียบกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั

•	 จดัท�ำแผนพฒันารายบคุคล (IDP) ใหพ้นกังาน

•	 จดัตัง้ศนูยก์ารเรยีนรูผ้า่นชอ่งทางออนไลน ์ERW Digital 

Learning Center เพ่ือใหพ้นกังานเรยีนรูไ้ดท้กุท่ีทกุเวลา

•	 ส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองคก์รผ่านการอบรม 

กิจกรรม และโครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้

•	 สง่เสรมิความกา้วหนา้ตามสายอาชีพผ่านการหมนุเวียน

งาน การโอนยา้ยและเลื่อนต�ำแหนง่

•	 ดแูลสขุภาพ สขุอนามยั ความปลอดภยั และสภาพ แวดลอ้ม

ในสถานท่ีท�ำงานในช่วงสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ 

โรคโควิด 19 ดว้ยการจดัหาชอ่งทางการเขา้ถงึวคัซีนปอ้งกนั 

โรคโควิด 19, การมีนโยบายใหท้�ำงานจากท่ีบา้น (WFH) 

รวมถงึมาตรการอ่ืนๆ ตามท่ีภาครฐัขอความรว่มมือ

ลูก
ค้า

•	 เวบ็ไซต ์อีเมล์

•	 โซเชียลมีเดีย

•	 แบบส�ำรวจความ 

พงึพอใจ

•	 การเขา้พบลกูคา้

 

•	 มาตรการดา้นสขุภาวะอนามยั 

ความปลอดภยั

•	 สินคา้และบริการท่ีคุม้ค่าและตรงตาม

ความตอ้งการของลกูคา้

•	 การเปิดเผยขอ้มลูโปรโมชั่นตา่งๆ ไดอ้ยา่ง

ครบถว้นและถกูตอ้ง ทนัเวลา

•	 มีความเขา้ใจในพฤตกิรรมของลกูคา้และ

สามารถน�ำเสนอบรกิารท่ีมากกวา่ความ

คาดหวงัโดยท่ีลกูคา้ไมต่อ้งรอ้งขอ

•	 การแกไ้ขปัญหาขอ้รอ้งเรียน ไดอ้ย่าง 

ทนัทว่งทีและไมน่ิ่งเฉย

•	 การรกัษาความปลอดภยัและความเป็น

สว่นตวัของลกูคา้

•	 เทคโนโลยีท่ีทันสมัย และสิ่งอ �ำนวย

ความสะดวกท่ีสามารถตอบสนองความ

ตอ้งการไดอ้ยา่งสงูสดุ 

•	 ปฏิบตัติามนโยบายสขุภาวะอนามยัของกระทรวงสาธารณสขุ

และเครอืโรงแรม พรอ้มทัง้ด �ำเนินมาตรการเพ่ิมความมัน่ใจให้

ลกูคา้ในเรือ่งของความสะอาด ตามมาตฐาน SHA PLUS

•	 พฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมตา่งๆ ในการใหบ้รกิารท่ี

ทนัสมยัเขา้ถงึกลุม่ลกูคา้

•	 น�ำเอาปัญหารอ้งเรียนหรือขอ้เสนอแนะของลูกคา้มา

ปรบัปรุงใหเ้กิดการบรกิารใหม่ๆ  อยา่งสม�่ำเสมอ

•	 มีการส่งเสริมการเรียนรูเ้พ่ือพฒันาทกัษะในการบริการ

ลกูคา้ส�ำหรบัพนกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เน่ือง

•	 ออกแบบโรงแรมและการบรกิารท่ีมีมาตรฐาน เพ่ือรองรบั

กลุม่ลกูคา้ทกุระดบั

•	 ปรบัเปลี่ยนโปรโมชั่นใหต้รงกบัความตอ้งการของลกูคา้ 

อยูเ่สมอ

•	 สื่อสารกบัลกูคา้ผา่นสื่อออนไลน ์ และอพัเดตขอ้มลูอยา่ง

สม�่ำเสมอ 

คู่ค้
า

•	 แบบสอบถามความ

พงึพอใจ

•	 การเขา้ตรวจสอบ

มาตรฐานดา้นความ

ปลอดภยั สขุอนามยั 

งานจดัซือ้ของโรงแรม

•	 การให้ข้อมูลท่ีครบถ้วนและปฏิบัติ 

ตอ่คูค่า้อยา่งเป็นธรรม

•	 การให้ความส�ำคัญกับกระบวนการ 

จดัซือ้จดัจา้ง

•	 ก�ำหนดขัน้ตอนท่ีโปรง่ใสเป็นธรรม

•	 สรา้งคณุคา่ของธรุกิจรว่มกนั

•	 พรอ้มใหก้ารสนับสนุนอย่างทันท่วงที

เม่ือคู่ค้าแจ้งว่าได้รับผลกระทบจาก

ธรุกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกนั 

•	 กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งท่ีโปรง่ใส ยตุธิรรม สามารถตรวจ

สอบได้

•	 มีจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ

•	 ร่วมมือกันพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีลดผลกระทบ 

ตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม

•	 รว่มมือตอ่ตา้นการทจุรติ

•	 จัดล�ำดบัแบ่งประเภทกลุ่มคู่คา้ เพ่ือบริหารความเสี่ยง 

หว่งโซอ่ปุทาน
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ช่องทางการสื่อสาร ความคาดหวัง / ความสนใจ การตอบสนอง
พ

นั
ธม

ติร
ธุร

กจิ

•	 ประชมุประจ�ำ

ไตรมาส

•	 การด�ำเนินธุรกิจรว่มกนัเป็นพนัธมิตรท่ี

ดีตอ่กนัอยา่งยั่งยืน

•	 สรา้งเครอืขา่ยพนัธมิตรท่ีดีในระยะยาว

•	 การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และนกัลงทนุ

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

ตอ่ผลการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ

•	 ก�ำหนดจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ

•	 รว่มมือกนัพฒันาวตัถดุบิ ผลติภณัฑท่ี์มีคณุภาพ

•	 ใหค้วามรว่มมือในการตอ่ตา้นการทจุรติทกุรูปแบบ

ผู้ถ
อืห

ุน้
/เจ

า้ห
นี

้

•	 การประชมุผูถื้อหุน้

•	 เปิดเผยสารสนเทศ

ผา่นตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

•	 เวบ็ไซต์

•	 56-1 One Report 

•	 Analysts meeting / 

Opportunity Day

•	 อีเมล ์

Companysecretary@

theerawan.com

•	 IR meeting

• ผลการด�ำเนินงานท่ีเติบโตอย่างยั่งยืน 

และผลตอบแทนทางการลงทนุท่ีคุม้คา่ 

(เงินปันผลสงูขึน้ มลูคา่หุน้ในตลาดเตบิโต 

ผลประกอบการดี)

• การเปิดเผยขอ้มลูท่ีชดัเจน ถกูตอ้ง 

ครบถว้น ทนัเวลา

• การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี มีความโปรง่ใส 

และอยูภ่ายใตจ้รรยาบรรณธรุกิจ

• มีชอ่งทางการตดิตอ่สือ่สารท่ีชดัเจน

•	 การปฏิบตัติามเง่ือนไขและขอ้ตกลง ภาระ

ผกูพนั และการช�ำระเงินตามก�ำหนดเวลา

• ด�ำเนินธุรกิจตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการอย่างโปรง่ใส

และมีจรยิธรรม

• แสดงผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ เปา้หมาย แผนงาน 

และการบรหิารความเสี่ยงในการด�ำเนินธรุกิจ

• รบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียม

• สรา้งความสมัพนัธ ์ มีกิจกรรมพบปะนกัลงทุน ผูถื้อหุน้ 

สถาบนัการเงิน อยา่งสม�่ำเสมอ

• เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการแสดงความคดิเหน็ 

หรอืมีชอ่งทางใหส้อบถามในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนิน

ธรุกิจไดโ้ดยสะดวก

ห
น่

วย
งา

น
รัฐ

•	ตดิตอ่ประสานงาน

•	ใหค้วามรว่มมือ

โครงการตามโอกาส

เหมาะสม

•	ไมด่ �ำเนินธรุกิจท่ีผิดกฎหมาย, ปฏิบตัติาม

ขอ้บงัคบั และ/หรอื นโยบายของภาครฐั 

อยา่งดีและถกูตอ้ง

•	ใหค้วามรว่มมือและสนบัสนนุภาครฐั และ

หนว่ยงานก�ำกบัดแูล ในการแบง่ปันขอ้มลู

ท่ีมีประโยชน์

•	การมีสว่นรว่มและสนบัสนนุนโยบายและ

โครงการของภาครฐั

•	ไมป่ระกอบธรุกิจท่ีผิดกฎหมาย พรอ้มแจง้เบาะแสหากเหน็

การกระท�ำท่ีไมถ่กูตอ้ง และสนบัสนนุการตอ่ตา้นทจุรติทกุรูป

แบบ

•	ด�ำเนินธรุกิจดว้ยความโปรง่ใส ยดึมั่นในหลกับรรษัทภิบาล 

และจรยิธรรมธรุกิจ

•	ใหค้วามรว่มมือและสนบัสนนุนโยบายของรฐัท่ีเก่ียวขอ้ง 

กบัธรุกิจ 

ชุน
ชน

•	 แบบสอบถาม EIA 

ส�ำรวจ ความคดิเหน็

ชมุชนในพืน้ท่ีก่อสรา้ง

โดยรอบ

•	 จดัประชมุชีแ้จง 

กลุม่ยอ่ย

•	 สรา้งความรว่มมือ

ผา่นโครงการตา่งๆ

•	 การอยูร่ว่มกนัโดยปราศจากขอ้ขดัแยง้

•	 การรบัฟังขอ้รอ้งเรยีน การแกไ้ขปัญหาท่ี

เกิดขึน้อยา่งทนัทว่งที

•	 การจา้งงานและการเตบิโตของเศรษฐกิจ

ในชมุชน

•	 ความรว่มมือในระยะยาว

•	 อนรุกัษว์ฒันธรรมทอ้งถ่ิน

•	 รับฟังปัญหาและร่วมหาทางแก้ไข สร้างสัมพันธ์ท่ีดี 

เพ่ือการอยูร่ว่มกนัอยา่งเกือ้กลู 

•	 สนบัสนนุการมีสว่นรว่มกบักิจกรรมในชมุชน

•	 สนบัสนนุการศกึษาใหแ้ก่เยาวชนในชมุชน

•	 สง่เสรมิทกัษะและแบง่ปันความรูเ้พ่ือประโยชนข์องชมุชน

โดยรวม 

•	 จา้งงานในทอ้งถ่ินและสนบัสนนุผลติภณัฑช์มุชน

•	 สนบัสนนุการรกัษาอตัลกัษณท์อ้งถ่ิน

สิ่ ง
แว

ดล้
อม

•	 ตดิตามขา่วสาร 

แนวโนม้ของโลก

•	 นโยบายและขอ้

   กฏหมายของภาครฐั

•	 ประเมินผลกระทบ

ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

(EIA)

•	 การลดผลกระทบท่ีมีตอ่สิง่แวดลอ้มจาก

การด�ำเนินธรุกิจ

•	 จดัเก็บขอ้มลู เพ่ือวิเคราะหต์ัง้เปา้หมาย หาแนวทางการลด

ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มและลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก

•	 วางแผน ตรวจสอบ เพ่ือปรบัปรุงการใชพ้ลงังานใหมี้ประสทิธิภาพ 

อยา่งสม�ำ่เสมอ 

•	 การบรหิารจดัการขยะอยา่งมีประสทิธิภาพ

•	 เพ่ิมสดัสว่นจดัซือ้ผลติภณัฑท่ี์เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม

•	 จดังานกิจกรรมต่างๆ ภายในบริษัทฯ ท่ีค �ำนึงถึงการลด 

ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม

•	 สรา้งการตระหนกัรูใ้นเรือ่งสิง่แวดลอ้มแก่ผูมี้สว่นไดเ้สยี
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การจดัล�ำดบัความส�ำคัญและการระบุประเดน็ทีส่�ำคัญดา้น
ความยั่งยนื

บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัในการด�ำเนินธรุกิจ ภายใตป้รชัญาท่ีวา่ 
“ความส�ำเรจ็ตอ้งมาพรอ้มดว้ยคณุธรรม” การสรา้งมลูคา่ทางธรุกิจ
จึงตอ้งค�ำนึงถึงความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยมี 
ขัน้ตอนการก�ำหนดประเดน็และมีประเดน็ส�ำคญัเพ่ือความยั่งยืน ดงันี ้

1. การวเิคราะหป์ระเดน็ดา้นความยั่งยนื
บรษัิทฯ น�ำความสนใจ ความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่

ในห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจมาวิเคราะหส์รุป เพ่ือสนองตามความ 
คาดหวงัคูข่นานกบัการด�ำเนินธรุกิจ 

2. การจดัล�ำดบัความส�ำคัญ
น�ำประเดน็ดา้นความยั่งยืน มาพิจารณาโดยวิเคราะหจ์ากผลกระทบ 

ทัง้เชิงบวกและเชิงลบท่ีมีตอ่การด�ำเนินธรุกิจและผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี
ทกุกลุม่ โดยค�ำนงึถงึมิตดิา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้มเพ่ือคดั
กรองประเดน็ท่ีมีนยัส�ำคญัตอ่ความยั่งยืนของบรษัิทฯ โดยเรยีงประเดน็
ส�ำคญัตามล�ำดบั 

3. การทวนสอบ
คณะท�ำงานเพ่ือความยั่งยืนด�ำเนินการทวนสอบความครบถว้น ของ

ประเดน็ส�ำคญัตอ่ความยั่งยืนขององคก์ร แลว้น�ำเสนอใหก้รรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่และคณะผูบ้รหิารรว่มกนัพิจารณาทวนสอบการจดัล�ำดบั
ความส�ำคญัและอนมุตัปิระเดน็ส�ำคญัดา้นความยั่งยืน น�ำประเดน็
ตา่งๆ ในดา้นสงัคม สิง่แวดลอ้มเขา้มาสูใ่นกระบวนการท�ำงานทกุฝ่าย 
โดยมีดชันีชีว้ดัการท�ำงาน  เพ่ือตดิตามประเมินผลงาน 

ประเดน็ส�ำคัญดา้นความยั่งยนื ปี 2565

ST
AK

EH
O

LD
ER

CORPORATE

12

710
8

6111

4213

93
5

ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ

1. การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก 6. การจดัการดา้นสทิธิมนษุยชน 10. การบรหิารจดัการความเสี่ยง

2. การบรหิารจดัการพลงังาน 7. การบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล 11. การตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยี

3. การบรหิารจดัการน�ำ้ 8. การจดัการดา้นอาชีวะอนามยัและ 

ความปลอดภยั

12. พฒันาความพงึพอใจของลกูคา้

4. การบรหิารจดัการขยะ 9. การมีสว่นรว่มในการพฒันาสงัคม 

ชมุชนโดยรอบ

13. การบรหิารหว่งโซอ่ปุทานธรุกิจ

5. การจดัการความหลากหลายทางชีวภาพ  
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การด�ำเนินงานเพือ่ลดผลกระทบเชงิลบจากการด�ำเนิน
ธุรกจิโรงแรม

บริษัทฯ มีโครงสรา้งการบริหารธุรกิจโรงแรมท่ีหลากหลายซึ่ง 
มีนโยบายในการจดัการสิง่แวดลอ้มท่ีแตกตา่งกนั แตท่กุแบรนดโ์รงแรม
ต่างแสดงเจตนารมณท่ี์จะมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเท่ากบั
ศนูย ์ในปี พ.ศ. 2593 โดยใชก้ารบรหิารจดัการพลงังาน การจดัการน�ำ้ 
การจดัการขยะของเสยีใหมี้ประสทิธิภาพ และการจดัหาผลติภณัฑท่ี์เป็น
มิตรกบัสิง่แวดลอ้ม เป็นแนวปฏิบตัเิพ่ือลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก 
อยา่งไรก็ดีการด�ำเนินงานเพ่ือใหบ้รรลตุามเปา้หมายนัน้ งบประมาณ
ในการลงทนุ ประสทิธิภาพ และความคุม้ทนุ ยงัคงเป็นประเดน็ส�ำคญั

ท่ีตอ้งค�ำนงึถงึ ปัจจบุนับรษัิทฯ อยูใ่นระหวา่งการศกึษา วิเคราะหข์อ้มลู
เพ่ือหาการลงทนุท่ีเหมาะสมและก่อใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิท่ีสามารถบรรลไุด้
ตามเปา้หมายในการลดผลกระทบเชิงลบจากการด�ำเนินธรุกิจโรงแรม 

ในปี 2565 โรงแรม แกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ น�ำรอ่งใน
การทวนสอบการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกตามมาตรฐานขององคก์าร
บรหิารก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) หรอื อบก. สว่นโรงแรมกลุม่
อ่ืนๆ อยูใ่นระหวา่งการรวบรวมขอ้มลูเพ่ือวิเคราะหห์าแนวทางเพ่ือ
เพ่ิมประสทิธิภาพการด�ำเนินงานและท�ำการทวนสอบการปลอ่ยก๊าซ 
เรอืนกระจกในโอกาสถดัไป

มาตรฐานรับรองดา้นสิ่งแวดล้อม 2565
โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ

โรงแรม เดอะนาคา ไอแลนด,์ เอ ลักซชั์วร่ี
คอลเลกช่ัน รีสอรท์ แอนด ์สปา ภเูกต็           

โรงแรมคอรท์ยารด์
โดย แมริออท กรุงเทพ

โรงแรมฮอลเิดย ์อนิน ์พทัยา

1.1 การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก
บรษัิทฯ มีเจตนารมณท่ี์จะสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานมีความ

เขา้ใจ และตระหนกัถงึผลกระทบจากการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกท่ี
สง่ผลตอ่การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ เขา้ใจถึงความส�ำคญั
ในการปรบัปรุงกระบวนการท�ำงานใหมี้ประสิทธิภาพ เพ่ือการลด
ผลกระทบเชิงลบจากการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ โดยมุง่เนน้การใช้
ทรพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพการประหยดัพลงังาน การจดัการน�ำ้  
การจดัการขยะ การเลือกใชผ้ลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
รวมถงึการจดักิจกรรมตา่ง  ๆแบบ Low Carbon นอกจากนีย้งัไดป้ระเมิน 
ความเสีย่งอนัอาจจะเกิดจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศและ
น�ำมาเป็นหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาลงทนุและก่อสรา้งโรงแรม 
อยา่งไรก็ตาม ในปี 2565 บรษัิทฯ ยงัอยูใ่นกระบวนการศกึษาและ 
เก็บขอ้มลูการปลอ่ยคารบ์อนฟตุพริน้ทจ์ากทกุโรงแรมท่ีด�ำเนินงาน 
โดยมี โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพฯ ท่ีจะทวนสอบ
ปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกตามเกณฑข์อง องคก์ารบรหิาร
ก๊าซเรอืนกระจก (อบก.) เป็นแหง่แรก 

แนวทางปฏบิตัเิพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
1.	 รายงานการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกขององคก์ร ตัง้เปา้หมาย และ

แผนการด�ำเนินงาน เพ่ือน�ำไปปรบัปรุงและตดิตามผล
2.	 ปรบัปรุงกระบวนการท�ำงานใหมี้ประสทิธิภาพ เพ่ือมุง่ลดการปลอ่ย

ก๊าซเรอืนกระจก 
3.	 ใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ
4.	 เลอืกใชพ้ลงังานทดแทน หรอืเลอืกใชเ้ทคโนโลยีในพืน้ท่ีท่ีเหมาะสม

ผลการด�ำเนินงานปี 2565
•	 อบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังาน เพ่ือสรา้งการตระหนกัรูแ้ละการมี

สว่นรว่ม เพ่ือชว่ยลดการสรา้งก๊าซเรอืนกระจกและปรบัเปลี่ยน
พฤตกิรรมบคุลากร รวมไปถงึการปลกูฝังคา่นิยมในการใชพ้ลงังาน 
และสิง่แวดลอ้มอยา่งรูค้ณุคา่

•	 ก�ำหนดใหก้ารค�ำนงึถงึผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มเป็นสว่นหนึง่ใน
กระบวนการท�ำงานและเป็นดชันีชีว้ดัผลงาน

มิติด้านส่ิงแวดล้อม 
Better Planet: Enhance eco-efficiency in constructions and operation.
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•	 รว่มมือกบัพนัธมิตร SCGC, SCGP, CORSAIR ในการจดัการขยะ
ของเสยีใหเ้ขา้สูก่ระบวนการหมนุเวียนน�ำมาผลติใชใ้หม ่ โดยเริม่
โครงการเม่ือเดือนตลุาคม 2565 เฉพาะในพืน้ท่ีกรุงเทพฯ 

•	 ก�ำหนดเกณฑจ์ดัซือ้จดัจา้งโดยเพ่ิมสดัสว่นการใชผ้ลติภณัฑท่ี์เป็น 
มิตรกบัสิง่แวดลอ้ม

•	 บรษัิทฯ อยูใ่นระหวา่งศกึษาแนวทางเพ่ือพิจารณาในการลงทนุ
และการก่อสรา้งเพ่ือสนบัสนนุการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก

•	 ก�ำหนดใหก้ารจดักิจกรรมต่างๆ เป็นกิจกรรม Low Carbon 
ดว้ยการจดัการเดนิทางรว่มกนั การเลอืกใชอ้ปุกรณใ์ชซ้ �ำ้ หรอืหลกี
เลีย่งการสรา้งขยะดว้ยการพกภาชนะใสน่�ำ้สว่นตวั การจดัผลไม้
เป็นอาหารวา่ง เป็นตน้ 

•	 ความเขม้ขน้การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขต 1-2 ตอ่หนว่ย 
เทา่กบั 0.004 tCO2 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเทา่ตอ่รายได้

2562 2563 2564 2565

 45,206.80

 29,049.53  28,779.93 

41,923.74

ปริมาณการปล�อยก�าซเรือนกระจกขององค�กร ขอบเขต 1-2

หน�วย ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า

หมายเหตุ ขอบเขตการเก็บข�อมูล ตามเอกสารแนบ 8

1.2 การบริหารจดัการพลังงาน
บรษัิทฯ ไดศ้กึษาและหาพนัธมิตรรว่มลงทนุ เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ

ในการจดัการพลงังานท่ีมีอยูใ่นระบบเดมิ และขยายการใชพ้ลงังาน
ทดแทน ซึง่การตดิตัง้พลงังานทดแทนของแตล่ะรูปแบบอาคารจะมี
ขอ้จ�ำกดั และงบประมาณท่ีแตกตา่งกนั

แผนการจดัการพลังงานระยะสัน้ 
•	 วางแผนปรบัเปลีย่นอปุกรณเ์ครือ่งใชไ้ฟฟา้ประหยดัพลงังานตาม

อายกุารใชง้าน เชน่ ปรบัเปลีย่นหลอดไฟเป็นหลอด LED โดยใน
ทกุโรงแรมมีการเปลีย่นเป็นโซน เริม่ตัง้แตปี่ 2562 เปา้หมาย ครบ 
100% ในปี 2568 

•	 ตรวจสอบแสงสวา่ง ตดิตัง้และใชส้วิตชต์ัง้เวลาเพ่ือควบคมุการใช ้
และปิดไฟในโซนท่ีไมใ่ชง้าน 

•	 ท�ำการตรวจสอบ ประสทิธิภาพเครือ่งจกัร ระบบตา่งๆ ภายใน
อาคารอยา่งสม�ำ่เสมอ

แผนการจดัการพลังงานระยะยาว 
•	 หาพนัธมิตร สรา้งความรว่มมือศกึษาความเป็นไปได ้ เพ่ือใหเ้กิด

ประสทิธิภาพสงูสดุของแตล่ะอาคาร
•	 เพ่ิมสดัสว่นพลงังานทดแทนในพืน้ท่ีเหมาะสม เกิดประโยชนส์งูสดุ

ผลการด�ำเนินงาน ปี 2565 
•	 ลดการใชไ้ฟฟา้ตอ่หนว่ยเขา้พกั 3% ในปี 2565  เทียบจากปี 2562
•	 80% ของจ�ำนวนโรงแรมท่ีเปลีย่นหลอดไฟ LED ครบ 100%
•	 รว่มกบั Banpu NEXT ส�ำรวจทกุโรงแรมในเครอื เพ่ือวิเคราะห์

ประเมินความเป็นไปไดใ้นการติดตั้งพลังงานทดแทนให้มี
ประสทิธิภาพสงูสดุ

•	 โรงแรมฮ็อป อินน ์กระบ่ี ทดสอบตดิตัง้แผงโซลารเ์ซลลส์ �ำหรบั
พืน้ท่ีสว่นกลาง ในเดือนสงิหาคม 2565 เพ่ือวิเคราะหส์ดัสว่นความ
ตอ้งการใชไ้ฟฟา้ ส �ำหรบัเครอืโรงแรมฮ็อป อินน ์โดยปรมิาณไฟฟา้ 
ท่ีไดจ้ากโซลารเ์ซลล ์จนถงึเดือนธนัวาคม 2565 คดิเป็น 788.07 
กิโลวตัตต์อ่ชั่วโมง
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•	 ตดิตัง้ EV Charger ส �ำหรบัรถยนตไ์ฟฟา้ 4 อาคารโรงแรม โรงแรม
เมอรเ์คียว กรุงเทพ สขุมุวิท 24 โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 24 
โรงแรมเมอรเ์คียว พทัยา โอเช่ียน รสีอรท์ โรงแรมไอบสิ พทัยา และ
โรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา

•	 ความเขม้ขน้ของการใชพ้ลงังาน 7.65 กิโลวตัตต์อ่รายได ้(Energy 
Intensity)

1.3 การบริหารจดัการขยะ 
บริษัทฯ ตัง้เป้าหมายในการลดปริมาณขยะฝังกลบลง 50% 

ภายในปี พ.ศ 2570 โดยใชห้ลกั 4R: Reduce Reuse Recycle 
Resourcing และรว่มมือกบัพนัธมิตรเพ่ือรว่มกนัสรา้งเสน้ทางของ
ขยะใหห้มนุเวียนเกิดประโยชนส์งูสดุ โดยเพ่ิมประสทิธิภาพการคดั
แยกขยะใหค้รอบคลมุกวา้งขึน้ เพ่ือมุง่ลดปรมิาณขยะฝังกลบ และ
เริม่เก็บสถิิติขยะฝังกลบของโรงแรมในพืน้ท่ีกรุงเทพฯ เพ่ือติดตาม
ผลอยา่งตอ่เน่ือง

การจดัการอาหารเหลอืจากการบรโิภค และขยะอาหาร 
•	 โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ, โรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท 

และโรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท กรุงเทพ รว่มกบัมลูนิธิ SOS 
รวบรวมอาหารเหลอืจาการบรโิภค สง่มอบใหผู้ย้ากไร ้

•	 โรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท กรุงเทพ ไดร้บัรางวลั All-Star จาก
โครงการลดขยะจากเศษอาหาร ในหนว่ยงาน The PLEDGE on 
Food Waste โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ และ โรงแรม
เจดบับลวิ แมรอิอท เขา้รว่มแอปพลเิคชั่น Yindee platform เพ่ือ 
จ�ำหนา่ยเบเกอรีใ่นราคาพิเศษ น�ำ้หนกัรวม 5,245.39 กิโลกรมั 

•	 โรงแรมกลุม่แอคคอร ์น�ำอาหารจากการบรโิภค และขยะอาหารไป 
เป็นอาหารสตัว์

•	 ส �ำนกังานใหญ่ น�ำเศษอาหารไปหมกัเป็นปุ๋ ย 

การจดัการขยะพลาสตกิ
ส�ำนกังานใหญ่และโรงแรมในเครอืในกรุงเทพฯ รว่มกบัพนัธมิตร 

SCGC และ CORSAIR คดัแยกพลาสตกิทกุประเภท ใหก้ลบัเขา้สู่
กระบวนการรไีซเคลิอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยมีการก�ำหนดเสน้ทาง และ
รอบการจดัเก็บขยะเพ่ือใชพ้ลงังานในการขนสง่อยา่งมีประสทิธิภาพ
และลดการปลอ่ยก๊าซ เรอืนกระจก นอกจากนีโ้รงแรมในเครอืมีการ
ลดการใชพ้ลาสตกิ ดว้ยการจดัหาผลติภณัฑเ์พ่ือทดแทนบรรจภุณัฑ ์
พลาสติกท่ีใชค้รัง้เดียวแลว้ทิง้แต่ยงัคงสามารถตอบสนองความ
พึงพอใจของลกูคา้ เช่น ขวดป๊ัมแชมพู และสบู่ในหอ้งน�ำ้หลอด
พลาสตกิท่ียอ่ยสลายไดแ้ทนหลอดกระดาษ

การจดัการขยะกระดาษ
ส�ำนักงานใหญ่และโรงแรมในเครือในพืน้ท่ีกรุงเทพฯ ไดร้่วม

กบัพนัธมิตร SCGP รวบรวมกระดาษเขา้สู่กระบวนการรรีไซเคิล
โดยตรง ท�ำใหล้ดการเสยีหายของกระดาษจากระบบคนกลาง โดย
วางแผนเสน้ทางและรอบการจดัเก็บใหมี้ประสทิธิภาพเพ่ือลดการ
ใชพ้ลงังานในการขนสง่

การจดัการเพือ่ลดปริมาณขยะฝังกลบ 
บรษัิทฯ รว่มมือกบัพนัธมิตรเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการคดัแยกขยะ

ใหค้รอบคลมุมากขึน้เพ่ือมุง่ลดปรมิาณขยะฝังกลบ โดยในเบือ้งตน้
ไดเ้ริม่เก็บสถิตขิยะฝังกลบของโรงแรมและส�ำนกังานใหญ่ ในพืน้ท่ี
กรุงเทพฯ

17,389,047.09

10,850,526.88 11,406,001.38

16,487,457.35

487,473.05 424,890.44

767,239.94

513,582.71

2562 2563 2564 2565

75,435,717.99

42,105,298.36
56,070,158.04

64,726,114.37

ปร�มาณการใช� ไฟฟ�า (kWh)

ปร�มาณการใช� LPG (kWh) ปร�มาณการใช� Diesel (kWh)

2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

หมายเหต:ุ ขอบเขตการเก็บขอ้มลู ตามเอกสารแนบ 8
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การจดัการขยะและของเสีย ปี 2565

     การจัดการขยะและของเสีย กิโลกรัม

ขยะทั่วไป (ฝังกลบ) 187,191.65

ขยะอนัตราย 4,916.00

ปริมาณขยะและของเสียทีผ่่านกระบวนการรีไซเคลิ

กระดาษรไีซเคลิ 21,675.32

พลาสตกิรไีซเคลิ 15,933.13

แกว้รไีซเคลิ 35,660.90

กระป๋อง อลมิูเนียม โลหะ 502.95

น�ำ้มนัพืชรไีซเคลิ 12,947.32

ขยะรไีซเคลิอ่ืนๆ (จ�ำหนา่ยเหมารวม) 94,035.10

ปริมาณอาหารเหลือทิง้ทีน่�ำไปใช้ประโยชนใ์นรูปแบบอืน่ก่อนก�ำจดั

อาหารท่ีน�ำไปบรจิาค 5,324.39

อาหารท่ีน�ำ ไปเป็นอาหารสตัว์ 294,099.25

ปรมิาณขยะอาหารท่ีน�ำ ไปท�ำปุ๋ ยหมกั / น�ำ้อีเอม็ 988.55

กากกาแฟ 1,031.50

 1.4 การจดัการทรัพยากรน�ำ้
บรษัิทฯ มุง่มั่นในการจดัการน�ำ้อยา่งยั่งยืน ซึง่หมายรวมถงึการ

ใชน้ �ำ้จากแหล่งน�ำ้ การน�ำน�ำ้มารีไซเคิล และใชซ้ �ำ้ผ่านนโยบาย
และยทุธศาสตรก์ารจดัการน�ำ้ บรษัิทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายดา้น 
สิ่งแวดลอ้ม ตามมาตรฐาน ISO 14001 และกฎหมาย ขอ้บงัคบั
อ่ืนๆ ดา้นสิ่งแวดลอ้ม โดยการมุง่เนน้ท่ีการปรบัปรุงประสิทธิภาพ
และลดการใชน้ �ำ้อยา่งยั่งยืน นอกเหนือจากการเลอืกใชผ้ลติภณัฑ์
ประหยดัน�ำ้แลว้ เรายงัมีการรณรงคส์ง่เสรมิใหล้กูคา้และพนกังาน
ช่วยกนั ประหยดัน�ำ้ และเลือกใชผ้ลิตภณัฑเ์คมีท่ีเป็นมิตรกบัสิ่ง
แวดลอ้ม ทกุโรงแรมมีการบ�ำบดัน�ำ้เสีย ระบบ Septic Tank ก่อน
ปลอ่ยสูล่ �ำรางสาธารณะ และตรวจคณุภาพใหอ้ยูใ่นคา่มาตรฐาน
ปีละ 1-2 ครัง้ ซึง่ระบบ Septic Tank มี Aviator เตมิอากาศระบบนี้
จะไมป่ลอ่ยก๊าซมีเทน ซึง่เป็นสว่นส�ำคญัในการเกิดก๊าซเรอืนกระจก

แนวทางปฏบิตัลิดการใช้น�ำ้ในโรงแรม
•	 รณรงคใ์หผู้เ้ขา้ใชบ้รกิารใชผ้า้เช็ดตวั และผา้ปท่ีูนอนซ�ำ้ เพ่ือลดการ

ใชน้ �ำ้
•	 รณรงคใ์หพ้นกังานตระหนกัถงึความส�ำคญัของการใชท้รพัยากร 

น�ำ้อยา่งเหมาะสมและคุม้คา่ 
•	 ตดิตัง้ Aerator เพ่ือลดปรมิาณน�ำ้ไหลจากก๊อกน�ำ้
•	 เลอืกใชส้ขุภณัฑรุ์น่ประหยดัน�ำ้
•	 ตรวจสอบอปุกรณ ์ระบบทอ่ และมาตรวดัน�ำ้ เพ่ือตรวจเช็ค บนัทกึ

ขอ้มลูการใชน้ �ำ้ และซอ่มแซมอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือปอ้งกนัน�ำ้รัว่
•	 สรา้งแหลง่กกัเก็บน�ำ้จากน�ำ้ฝนในพืน้ท่ีท่ีเหมาะสม

ผลการด�ำเนินงานปี 2565
•	 โรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท ทดลองตดิตัง้วาวลท่ี์มิเตอรเ์พ่ือควบคมุ

ปรมิาณน�ำ้ใชใ้หมี้ประสทิธิภาพ
•	 โรงแรมเดอะ นาคา ไอแลนด,์ เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น รสีอรท์ แอนด ์

สปา ภเูก็ต ไดด้ �ำเนินการขดุบอ่กกัเก็บน�ำ้ฝน ปรบัปรุงประสทิธิภาพ 
ระบบผลติน�ำ้ดี RO เพ่ือน�ำน�ำ้มาใชใ้นหนา้รอ้น ทดแทนการใชน้ �ำ้
จากบอ่บาดาล สามารถลดการใชน้ �ำ้จากบอ่น�ำ้บาดาลได ้23,480 
ลบ.ม. ตอ่ปี

•	 รอ้ยละของน�ำ้เสยีท่ีไดร้บัการบ�ำบดัก่อนทิง้ 48.12% 
•	 ความเขม้ขน้ของการใชน้ �ำ้ตอ่หนว่ย 0.001 ลบ.ม.ตอ่รายได ้(Water 

Intensity)

1,314,717.73
818,261.80

1,186,974.12

734,648.94

38,336.70

88,779.00

ปร�มาณการใช�น้ำ
หน�วย ลูกบาศก�เมตร

ปร�มาณน้ำร�ไซเคิล
หน�วย ลูกบาศก�เมตร

2562 2563 2564 2565

2564 2565
หมายเหตุ ขอบเขตการเก็บข�อมูลตามเอกสารแนบ 8
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1.5 การจดัการดา้นความหลากหลายทางชวีภาพ
การจดัการความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืนนัน้ ตอ้ง

ค�ำนงึถงึการดแูลรกัษาทรพัยากร และการใช ้ประโยชนอ์ยา่งสมดลุ 
การสรา้งความเขา้ใจในการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรไดอ้ยา่งเหมาะสม 
และชว่ยกนัดแูล จะเป็นหลกัการท่ีส �ำคญัในการรกัษาความหลาก
หลายทางชีวภาพ บรษัิทฯ ตัง้เปา้หมายจะ ปลกูตน้ไม ้10,000 ตน้
และลดปรมิาณขยะฝังกลบลง 50% ภายในปี 2570

ปี 2565 บรษัิทฯ มีการสนบัสนนุปลกูตน้ไมร้ว่มกบัโรงแรมในเครอื 
เพ่ือชว่ยการดดูซบัก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์

•	 บรษัิทฯ และโรงแรมในเครอื รว่มกนัปลกูตน้ไมใ้นสวนจตจุกัร 
สวนป่าเบญจกิต ิและบรเิวณอา่งเก็บน�ำ้มาบประชนั จงัหวดัชลบรุ ี
รวม 400 ตน้ 

•	 โรงแรมเดอะ นาคาฯ ซึง่ตัง้อยูบ่นเกาะนาคา ปลกูป่าชายเลน 2,500 
ตน้ รว่มกบั อบต.ปากคลอก และเขา้รว่มโครงการ Go Green 
เก็บขยะชายหาด และบรเิวณพืน้ท่ีหมูบ่า้น รวมเป็นปรมิาณขยะ
จ�ำนวน 156.54 กิโลกรมั

Naka Green Day
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2.1 การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล

2.2 การจดัการดา้นอาชวีะอนามัยและความปลอดภยั
2.1 และ 2.2 โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี สว่นท่ี 2 การก�ำกบั

ดแูลกิจการ หวัขอ้การบรหิารทรพัยากรบคุคล

2.3 การจดัการดา้นสิทธิมนุษยชน
โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเติมท่ี https://www.theerawan.com/th/
sustainability/sustainable-development-policy

2.4 การมส่ีวนร่วมพฒันาชุมชน
บรษัิทฯ มีนโยบายและใหค้วามส�ำคญัท่ีจะรว่มพฒันาชมุชน

และสงัคมไปพรอ้มกบัการด�ำเนินธรุกิจ ภายใตแ้นวคดิท่ีมุง่เนน้การ
มีสว่นรว่มพฒันาและสง่เสรมิการทอ่งเท่ียว ดว้ยการใชท้กัษะความรู ้
และความเช่ียวชาญดา้นการบรหิารจดัการโรงแรมน�ำไปพฒันาและ
สนบัสนนุใหช้มุชนเกิดการเรยีนรู ้ มีศกัยภาพในการพฒันาตนเอง 
สรา้งงานใหก้บัแรงงานทอ้งถ่ินและสง่เสรมิการรกัษาวฒันธรรม และ 
อตัลกัษณท์อ้งถ่ิน โดยสนบัสนนุใหพ้นกังานอาสาสมคัรท�ำงานใน
โครงการเพ่ือสงัคมของบรษัิทฯ นอกจากนีย้งัรว่มมือกบัพนัธมิตรธรุกิจ 
ภาคีเครอืขา่ย หนว่ยงานราชการเพ่ือรว่มกนัท�ำงานท่ีจะสง่เสรมิความ
เขม้แขง็ใหช้มุชนเพ่ือสรา้งสงัคมแหง่ความยั่งยืน 

โดยในปี 2565 บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินโครงการเพ่ือพฒันาชมุชนและ
สงัคม ดงันี ้
•	 โครงการ ฮ็อป อินน ์ เพ่ือพฒันาบคุลากรดา้นงานโรงแรม ใหก้บั

นกัศกึษาในระดบัอาชีวศกึษาและอดุมศกึษา เพ่ือสนบัสนนุการ
ผลติบคุลากรดา้นการโรงแรมท่ีมีคณุภาพตรงตามความตอ้งการ
ของตลาดแรงงานในอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียว และเป็นอีกหนึง่
ชอ่งทางในการสง่เสรมิอาชีพใหแ้ก่นกัศกึษา โดยบรษัิทฯไดท้ �ำ
บันทึกข้อตกลง ร่วมกับสถาบันการศึกษาต่างๆ ในพืน้ท่ี 
ท่ีมีธรุกิจด�ำเนินการอยูร่วม 10 สถาบนัเพ่ือจดัสง่นกัศกึษาเขา้
ฝึกงานกบัทางโรงแรม ฮ็อป อินน ์และสามารถเขา้รว่มท�ำงานกบั
โรงแรมไดต้ามหลกัเกณฑท่ี์ก�ำหนด โดยไดเ้ริม่โครงการในเดือน
มีนาคม มีนกัศกึษาจ�ำนวน 10 คนไดเ้ขา้ฝึกปฏิบตังิานจรงิกบั
โรงแรม ทัง้นีบ้รษัิทฯ คาดหวงัว่าโครงการนี ้ จะช่วยสนบัสนนุ
ศกัยภาพและสรา้งงานใหก้บัแรงงานทอ้งถ่ิน 

•	 โครงการเท่ียวบา้นฉนั เป็นกิจกรรมประกวดวาดภาพของเยาวชน
ระดบัประถมศกึษาโดยรว่มกบัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม
ศกึษาในพืน้ท่ีท่ีมีโรงแรม ฮ็อป อินน ์ตัง้อยู ่เพ่ือสนบัสนนุการทอ่ง
เท่ียวชมุชนผ่านผลงานภาพวาดของเยาวชนเป็นการส่งเสริม 
จินตนการ สรา้งความภาคภมิูใจและรกัทอ้งถ่ินใหก้บัเยาวชน 
โดยมีโรงเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม 47 โรงเรียน รวม 156 ภาพ 
จาก 4 พืน้ท่ีคือ จงัหวดัชยัภมิู จงัหวดันา่น จงัหวดันครราชสมีา และ
กรุงเทพฯ ท�ำการคดัเลอืกภาพดว้ยการโหวตจากลกูคา้ท่ีเขา้พกั
โรงแรม ฮ็อป อินน ์และประชาชนบคุคลทั่วไป มีผลงานภาพชนะ
เลศิรางวลั Local Top Award 

โดยทัง้ 4 ภาพนีจ้ะน�ำไปโหวตหาผูช้นะเลศิ รอบ Best of the year 
ดว้ยการโหวตผา่น facebook ฮ็อป อินน ์ทั่วประเทศ เพ่ือใหล้กูคา้ได้
รว่มกิจกรรมกบัทางบรษัิทฯ และประชาสมัพนัธผ์ลงานภาพของ
เยาวชน 

มิติด้านสังคม

Better People: Escalate Dynamic Capability for Sustainable Growth
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3.1 การพฒันาความพงึพอใจของลูกค้า 
ส�ำหรบัปี 2565 โรงแรมทกุแหง่ยงัคงใหค้วามส�ำคญัในการเฝา้

ตดิตามสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 รวมถงึปฏิบตัิ
ตามมาตรการของภาครฐัมาโดยตลอด เพ่ือสรา้งความเช่ือมั่นและ
เพ่ิมความพึงพอใจในการเขา้พักของลูกคา้ในช่วงสถานการณ ์
ดงักล่าว อย่างไรก็ตาม โรงแรมในเครือ ทัง้ในประเทศไทยและ
ประเทศฟิลปิปินส ์ไดมี้โอกาสตอ้นรบันกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาตอีิกครัง้

ส �ำหรบัการส�ำรวจความพงึพอใจของลกูคา้ โรงแรมทกุแหง่ของ 
บรษัิทฯ ะจดัท�ำประเมินความพงึพอใจของลกูคา้ท่ีเขา้มาพกัและ 
ใชบ้รกิารในโรงแรมอยูต่ลอดเวลา และโรงแรมทกุแหง่จะมีการน�ำสง่
สรุปรายงานผลประเมินความพงึพอใจตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงู ณ สิน้เดือน 
เพ่ือน�ำเสนอและวิเคราะหโ์อกาสและปัญหาเพ่ือพฒันาความตอ้งการ
ของลกูคา้ตอ่ไป โดยการก�ำหนดเปา้หมายคะแนนความพงึพอใจของ
ลกูคา้ของโรงแรมทกุแหง่จะใชค้ะแนนของปีก่อนหนา้เป็นเกณฑใ์นการ
วดัระดบัและเป็นเปา้หมายในการพฒันาใหดี้ย่ิงขึน้ 

บรษัิทฯ จะวดัความพงึพอใจของลกูคา้จาก 2 ชอ่งทาง ดงันี ้
•	 Customer Satisfaction Survey ซึง่เป็นแบบประเมินความพงึพอใจ

และแบบส�ำรวจความคดิเหน็ของลกูคา้ท่ีครอบคลมุทัง้ในเรือ่งความ
สะอาด คณุภาพการบรกิาร รวมถงึสถานท่ีและสิง่อ �ำนวยความ
สะดวกตา่งๆ ภายในโรงแรม โดยแตล่ะโรงแรมจะสง่แบบประเมิน
ไปใหล้กูคา้ผา่นอีเมลภ์ายหลงัจากการเขา้พกั 

•	 Social Review Index ซึง่เป็นการประเมินความพงึพอใจของลกูคา้
ท่ีท�ำผา่นชอ่งทางออนไลนแ์ละโซเชียลมีเดียตา่งๆ เชน่ OTAs หรอื 
Google Review หรอื TripAdvisor เป็นตน้ และน�ำคะแนนดงักลา่ว
เทียบกบัคะแนนของคูแ่ขง่ในตลาด โดยผลการประเมินในรอบ 3 ปี 
เป็นดงันี ้

 ผลคะแนนความพึงพอใจของลูกค้า
โดยเฉลี่ยของโรงแรมในเครือ

เป้าหมาย ≥ 80%

2563 2564 2565

79% 80% 79%

ผลคะแนนความพงึพอใจโดยเฉลีย่ของปี 2565 ลดลงรอ้ยละ 1 
จากปี 2564 เน่ืองจากสถานการณโ์รคโควิด19 บรษัิทฯ ไดมี้การปรบั
แบบประเมินเพ่ือใหส้ะทอ้นความตอ้งการและความเหน็จากลกูคา้
ท่ีมีตอ่สถานการณไ์ดดี้ย่ิงขึน้ ซึง่ครอบคลมุมาตรการสขุอนามยัและ
ความปลอดภยัของโรงแรม เชน่ ความสะอาด การบรกิาร และคณุภาพ
อาหาร เป็นตน้

ทัง้นี ้ บรษัิทฯ ไมเ่พียงแตพิ่จารณาคะแนนความพงึพอใจของ
ลกูคา้ แตย่งัพิจารณาความคดิเหน็ของลกูคา้อีกดว้ย ซึง่แตล่ะความ
คดิเหน็จะถกูน�ำมาวิเคราะหว์า่เป็นเรือ่งของการบรกิารหรอืสิง่อ �ำนวย
ความสะดวก เพ่ือน�ำมาหารอืรว่มกนักบัทีมพฒันาและทีมบรหิารวา่
จะปรบัปรุงไดอ้ยา่งไรตอ่ไป

นวัตกรรมการใหบ้ริการ
ระบบการจองหอ้งพกัผ่าน Chatbot ของโรงแรม ฮ็อป อินน ์

เป็นบรกิารท่ีเพ่ิมชอ่งทางใหล้กูคา้มีความสะดวกในการจองหอ้งพกั 
มากขึน้ เพ่ือรองรบัการขยายสาขาโรงแรมท่ีเพ่ิมขึน้ทกุปี โดยมียอด
จองผา่น Chatbot  เพ่ิมขึน้กวา่ 2 เทา่ เทียบกบัปี 2564 ชว่ยใหร้ะบบ
การจองหอ้งพกัมีประสิทธิภาพ และช่วยลดภาระการท�ำงานของ 
Call Center ท�ำใหค้ณุภาพชีวิตของพนกังานดีขึน้

ส �ำหรบัการพฒันาคณุภาพในการใหบ้รกิาร โรงแรมทุกแห่งมี
แบบแผนและมาตรฐานการใหบ้รกิารตามระดบัของแบรนดน์ัน้ๆ 
โดยแบบแผนและมาตรฐานดงักลา่วจะถกูก�ำหนดโดยบรษัิทเจา้ของ
แบรนดท่ี์บรษัิทมีสญัญาวา่จา้งหรอืสญัญาแฟรนไชสด์ว้ย ซึง่บรษัิท 
จะเจา้ของแบรนดด์งักล่าว มีก�ำหนดการตรวจสอบคณุภาพการ
ใหบ้ริการของโรงแรมอย่างนอ้ยปีละครัง้ ในส่วนของโรงแรมใน
กลุม่ ฮ็อป อินน ์ซึง่บรษัิทฯ เป็นเจา้ของและบรหิารดว้ยตนเองนัน้ 
บรษัิทฯ เป็นผูก้ �ำหนดแบบแผนการใหบ้รกิาร โดยมีการจดัท�ำการ
ฝึกอบรม อยา่งเป็นระบบรวมทัง้มีการตรวจสอบการใหบ้รกิารของ
โรงแรมอยา่งนอ้ยปีละครัง้ 

ในปี 2565 โรงแรมในเครอืไดร้บัมาตรฐาน SHA Plus ทกุโรงแรม

โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ

โรงแรมเดอะนาคา ไอแลนด,์
เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลกชั่น รสีอรท์ แอนด ์สปา ภเูก็ต

มิติด้านเศรษฐกิจ
Better Partner: Establish Shared Value Network to Strengthen a Sustainable Unique Value for Customers
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นวัตกรรมทางธุรกจิเพือ่สังคมและสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ไดร้่วมธุรกิจกับผูใ้หบ้ริการสถานีชารร์ถไฟฟ้า (EV) 

เพ่ือตดิตัง้สถานีชารจ์ใหก้บัโรงแรมของบรษัิทฯ โดยปัจจบุนั มีการ
ติดตัง้จดุใหบ้รกิารไปแลว้ 4 แห่ง ทัง้ในกรุงเทพฯ และเมืองพทัยา 
ซึง่บรษัิทฯ เช่ือมั่นวา่การมีจดุใหบ้รกิารดงักลา่ว จะเป็นสว่นหนึง่ใน
การขยายสงัคมยานยนตไ์ฟฟา้ในประเทศไทย และลดปรมิาณการใช้
น�ำ้มนัท่ีเป็นพลงังานใชแ้ลว้หมดไป นอกจากนี ้โรงแรมยงัคงด�ำเนิน
งานตามนโยบายลดการใชพ้ลาสตกิแบบใชค้รัง้เดียวทิง้อยา่งตอ่เน่ือง 
โดยในปีนี ้โรงแรมสว่นใหญ่ของบรษัิทฯ ด�ำเนินการเปลีย่น Bathroom 
Amenities เชน่ ครมีอาบน�ำ้ แชมพ ูเจลลา้งมือ จากเดมิเป็นบรรจุ
ภณัฑพ์ลาสตกิขนาดเลก็แบบพกพา เปลี่ยนเป็นบรรจภุณัฑข์นาด
ใหญ่แบบยดึตดิท่ีไมส่ามารถเคลื่อนยา้ยได ้

3.2 การบริหารจดัการความเสี่ยง
(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี หวัขอ้ การบรหิารจดัการความเสีย่ง)

3.3	การตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี

และความปลอดภยัของข้อมูล
บรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื ไดก้�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ 
เพ่ือรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูและระบบสารสนเทศ การจดัเก็บ

ขอ้มลูตา่งๆ  รวมถงึมาตรการรองรบัในกรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน ดงันี ้
•	 บรษัิทฯ ไดเ้ตรยีมความพรอ้มรองรบั พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูสว่น

บคุคล และ พ.ร.บ. คอมพิวเตอร ์  ทัง้ในสว่นการอบรมใหค้วามรู ้
แก่พนกังาน และตดิตัง้ระบบซอฟตแ์วร ์ เพ่ือปกปอ้งขอ้มลูของ
องคก์ร และผูมี้สว่นไดเ้สยีท่ีเก่ียวขอ้ง

•	 ศกึษาเครือ่งมือและวิธีการจดัการ ตดิตามผล และวิเคราะหร์ะบบ
ความมั่นคงทางไซเบอร ์

•	 จดัท�ำแผนทดสอบ phishing email เพ่ือใหพ้นกังานตระหนกัในการ
ใชง้านอีเมล์

•	 ประชาสมัพนัธใ์หพ้นกังานรบัทราบ รูเ้ทา่ทนัภยัตา่งๆ ทางอีเมล ์
อินทราเน็ต โซเชียลมีเดีย ถงึตวัอยา่งกรณีความปลอดภยัทาง
ไซเบอร ์เพ่ือปอ้งกนัความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

•	 จัดท�ำแผน 5 ปี ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรองรบัการ
เปลีย่นแปลง และการเตบิโตของบรษัิทฯ

•	 เพ่ิมประสิทธิภาพโปรแกรม ERP ส�ำเร็จรูปเพ่ือรองรบัการ 
ใช ้Browser รุน่ใหม ่แทน Browser เดมิท่ีผูผ้ลติประกาศหยดุการ
สนบัสนนุในปี 2565 อนัจะท�ำใหมี้ปัญหาชอ่งโหวข่องโปรแกรม

•	 เพ่ิมประสทิธิภาพระบบปฏิบตังิาน windows เพ่ือรองรบัการใชง้าน 
Active Directory และ Security by Azure AD

ERW Digital and Security Awareness 

Phishing Email คือ การล้วงข้อมูลลับด้วยวิธีทางสังคม (Social 
Engineering) โดยการใช้ email ปลอม เพื่อหลอกลวงโดยการแนบ link 
หรือ attachment ปลอมเพื่อขโมยข้อมูลท่ีเป็นความลับ หรือให้ท าธุรกรรม
ทางการเงิน

1.อย่ารีบ click!

เมื่อได้รับอีเมล ห้าม Click Link 
หรือ attachment ในทันที ให้
ตรวจสอบ Email ให้แน่ใจก่อน
เสมอ

3.ตรวจสอบภาษา
ที่ใช้

สังเกตุภาษาและรูปแบบขอ้ความที่ใช้
ว่ามีจุดผิดปกติหรอืไม่ 

ท าอย่างไรไม่ให้ตกเป็นเหยื่อ Phishing Email ?

2.ตรวจสอบอีเมล 
ผู้ส่ง

ตรวจสอบชื่อผู้ส่งและ Email ให้
ตรงกัน

4.สังเกตุ Link หรือ ชื่อ
ไฟล์แนบ

ชื่อไฟล์ที่มีนามสกุลไม่ถกูตอ้ง หรือ 
Link มักไม่ใช่ URL ที่เป็นทางการ
หรือผิดไปจากเดิม

1. หากเป็นอีเมลภายในหรือจาก
บุคคลที่รูจ้ักให้สอบถามไปยังต้นทาง
ว่าได้มีการส่งมาจริงหรอืไม่

2. ส่งให้หน่วยงาน IT ช่วยตรวจสอบโดย
HO และ ACCOR ให้กดปุ่ม Report Phishing จากหน้า Outlook

(HO) (Accor)

HOP ให้ส่งหา IT โดยตรงผ่าน Email หรือ Service Desk

3. หากพบว่าตัวเองได้ตกเป็นเหยื่อ
ของ Phishing ให้แจ้งโดยตรงกับ
หน่วยงาน IT ทันที 

หากไม่แน่ใจว่า Email นี้ใช่ Phishing หรือไม่

Phishing Email 
ภัยใกล้ต ัวที่ไม่ควรมองข้าม

By Digital Transformation Team
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3.4 การบริหารจดัการคู่ค้าในหว่งโซ่อุปทาน 
บรษัิทฯ จดักลุม่ประเภทคูค่า้ตามหว่งโซอ่ปุทานเพ่ือการจดัการอยา่ง 
มีประสทิธิภาพโดยแบง่กลุม่หลกั 2 กลุม่
1 	 กลุม่คูค่า้ในกระบวนการด�ำเนินงานทั่วไป (Operation & 

Assessment Suppliers)
2 	 กลุ่มคู่คา้ในโครงการท่ีก�ำลงัพฒันา (Project Development 

Suppliers) 

จรรยาบรรณคู่ค้า ในกลุม่โรงแรมท่ีบรหิารโดยแบรนดต์า่งๆ 
นัน้ มีแนวทางปฏิบตัติอ่คูค่า้ตามจรรยาบรรณคูค่า้ท่ีค �ำนงึถงึมิตสิงัคม
และสิง่แวดลอ้ม ท่ีแบรนดต์น้สงักดัไดก้�ำหนดไว ้ส �ำหรบัโรงแรม ฮ็อป อินน ์
ปฏิบตัิตามแนวทางของบริษัทฯ (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมท่ี 
เวบ็ไซด ์https://www.theerawan.com/en/sustainability/sustainable-
development-policy)

การบริหารจดัการความเสีย่งคู่ค้า ภายหลงัจากสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 โรงแรมในเครอืมีการตรวจสอบ
ประเมินคณุภาพวตัถดุบิและสนิคา้และผลติภณัฑจ์ากคูค่า้โดยเฉพาะ
สนิคา้ประเภทอาหาร เพ่ือความปลอดภยัและสขุอนามยัของลกูคา้

การจัดกลุ่มคู้ค้าของบริษัทในเครือ ปี 2565 ธุรกิจโรงแรม โครงการ ส�ำนักงาน

จ�ำนวนคูค่า้ทัง้หมด (ราย) 2179 124 352

จ�ำนวนคูค่า้หลกั (ราย) 18 22 45

จ�ำนวนคูค่า้หลกั Critical (ราย) - 8 -

จ�ำนวนคูค่า้รอง (ราย) 2161 94 307

จ�ำนวนคูค่า้ท่ีลงนามรบัทราบจรรยาบรรณและแนวทางปฏิบตัขิองคูค่า้ n/a 77% n/a

HOP INN Philipines, Tomas Morato
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Financial Highlights
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

หนว่ย :  พนับาท

รายการ 2563 2564 2565

สรุปผลการด�ำเนินงาน

รายไดจ้ากการด�ำเนินกิจการ   2,306,010 1,485,486 4,628,583

รายไดร้วม 2,348,462 1,641,257 4,717,287

ก�ำไรขัน้ตน้ 841,402 201,326 2,346,431

ก�ำไร(ขาดทนุ)ก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี คา่เสื่อมราคา และขาดทนุจากการดอ้ยคา่ (139,467) (548,156) 1,086,256

ก�ำไร(ขาดทนุ)สทุธิ (1,715,256) (2,050,217) (224,190)

สรุปฐานะการเงนิ

สนิทรพัยร์วม 21,214,716 22,450,213 21,711,812

หนีส้นิรวม 17,286,157 16,427,494 15,990,185

สว่นของผูถื้อหุน้ 3,928,559 6,022,719 5,721,627

สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (ไมร่วมสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ) 3,812,745 6,012,061 5,698,478

ทนุเรอืนหุน้เรยีกช�ำระแลว้ 2,517,533 4,531,560 4,531,560

จ�ำนวนหุน้เรยีกช�ำระแลว้ (พนัหุน้) 2,517,533 4,531,560 4,531,560

มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้หุน้ละ (บาท) 1 1 1

ก�ำไร(ขาดทนุ) ตอ่หุน้ (บาท) (0.68) (0.56) (0.05)

เงินปันผลตอ่หุน้ (บาท) - - -

มลูคา่สนิทรพัยส์ทุธิตอ่หุน้ (บาท) (ไมร่วมสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ) 1.51 1.33 1.26

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่�ำคัญ

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.70 1.78 1.15

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.60 0.90 0.96

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) (0.17) (0.29) 0.79

อตัราก�ำไรขัน้ตน้ตอ่รายไดร้วม 36.49% 13.55% 50.69%

อตัราก�ำไร(ขาดทนุ)สทุธิตอ่รายไดร้วม (73.04%) (124.92%) (4.75%)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ (8.79%) (9.39%) (1.02%)

อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (35.83%) (41.74%) (3.83%)

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 4.40 2.73 2.79

อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้

ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 3.23 1.85 1.83

อตัราสว่นความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้ (เทา่) n.a. n.a.  6.16
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รายได้จากการด�ำเนินกิจการ
หน่วย : ล้านบาท

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี
ค่าเสื่อมราคา และขาดทุนจากการด้อยค่า
หน่วย : ล้านบาท

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ
หน่วย : ล้านบาท

6,379

2,306

6,280

1,893

(139)

1,889

536

(1,715)

446

1,485

(548)

2563

2562

2561

2564

(2,050)

2563

2562

2561

2564

2563

2562

2561

2564

4,629

2565

1,086

2565

2565

(224)
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Management Discussion and Analysis
การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

งบก�ำไรขาดทนุรวมส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

หน่วย: ล้านบาท 2564 2565 เปลี่ยนแปลง

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 1,415 4,564 223%

รายไดค้า่เชา่และคา่บรกิาร 70 65 -7%

รวมรายไดจ้ากการด�ำเนินงาน 1,485 4,629 212%

รายไดอ่ื้น 62 81 31%

รวมรายได้ 1,547 4,710 204%

คา่ใชจ้า่ยในการด�ำเนินงาน (2,199) (3,660) -66%

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้ภาษีเงนิไดแ้ละค่าเสื่อมราคา (652) 1,050 261%

คา่เสื่อมราคา (936) (872) 7%

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน (1,588) 178 111%

ตน้ทนุทางการเงิน (521) (458) 12%

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ (2,109) (280) 87%

(คา่ใชจ้า่ย) รายไดภ้าษีเงินได้ (46) 26 156%

สว่นท่ีเป็นของสว่นไดส้ว่นเสียไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 105 (11) -111%

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนรายการพเิศษ (2,050) (265) 87%

รายการพเิศษ      

ก�ำไรจากการขายเงินลงทนุและสนิทรพัย์ 95 20 -79%

สว่นแบง่ก�ำไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในกองทนุรวม 9 29 202%

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยท่ี์ไมใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงิน (104) (8) 93%

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (2,050) (224) 89%

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุน้ ( บาท ) (0.5628) (0.0495) 91%

ภาพรวมอุตสาหกรรมและผลการด�ำเนินงาน
ในปี 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

ในประเทศไทยคอ่ยๆ คลีค่ลายไปในทิศทางท่ีดีขึน้ สง่ผลใหภ้าครฐัเริม่
ทยอยผอ่นคลายมาตรการควบคมุการแพรร่ะบาดและมาตรการการ
เดนิทางทัง้ในประเทศและระหวา่งประเทศตัง้แตต่น้ปี 2565 เป็นตน้มา 
รวมถึงการทยอยผ่อนคลายมาตรการการเดินทางของหลายๆ 
ประเทศทั่วโลก ลว้นสง่ผลใหภ้าพรวมอตุสาหกรรมการท่องเท่ียว
ไทยในครึง่ปีหลงัของปี 2565 โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในไตรมาส 4/65 
ฟ้ืนตวัอยา่งโดดเดน่ สะทอ้นจากจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิเดนิ
ทางเขา้มาประเทศไทยเพ่ิมขึน้ทกุเดือนอย่างต่อเน่ืองและเด่นชดั 
สง่ผลใหภ้าพรวมในปี 2565 มีจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติทัง้สิน้ 
11.2 ลา้นคน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2,650 จากปีก่อนหนา้ โดยนกัทอ่งเท่ียว

ตา่งชาต ิ5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มาเลเซีย อินเดีย สงิคโปร ์เกาหลใีต ้และ
ลาว ส�ำหรบัตลาดนกัทอ่งเท่ียวในประเทศในปี 2565 ปรบัตวัดีขึน้
อยา่งตอ่เน่ืองเชน่กนัจากความตอ้งการเดนิทางในประเทศซึง่ยงัคง
แขง็แกรง่รวมถงึการสนบัสนนุของมาตรการของภาครฐั เชน่ โครงการ
เราเท่ียวดว้ยกนั ส่งผลใหปี้ 2565 จ�ำนวนนกัท่องเท่ียวไทยเท่ียว
ไทยอยูท่ี่ 189 ลา้นคน/ครัง้ เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 13 เม่ือเทียบกบัปี 2562

จากการเตบิโตของอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวไทยดงักลา่วขา้งตน้ 
สง่ผลใหภ้าพรวมผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ในปี 2565 มีการ
ฟ้ืนตวัอย่างโดดเด่นและต่อเน่ือง โดยเฉพาะอย่างย่ิงในไตรมาส 
4/65 บรษัิทฯ สามารถกลบัมาบนัทกึก�ำไรสทุธิรายไตรมาสไดเ้ป็น
ครัง้แรกนบัตัง้แตไ่ดร้บัผลกระทบจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาด
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ของโรคโควิด-19 นบัตัง้แตปี่ 2563 และเป็นก�ำไรสทุธิรายไตรมาส
ท่ีสูงสุดในรอบ 4 ปีนับตั้งแต่ปี 2562 ส�ำหรบัปี 2565 บริษัทฯ 
บนัทกึรายไดร้วมจากการด�ำเนินงานในปีนีเ้ทา่กบั 4,629 ลา้นบาท 
เตบิโตรอ้ยละ 212 เม่ือเทียบปี 2564 และบนัทกึก�ำไรก่อนดอกเบีย้
ภาษีเงินไดแ้ละคา่เสื่อมราคา (EBITDA) เทา่กบั 1,050 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึน้จากผลขาดทนุระดบั EBITDA ท่ี 652 ลา้นบาท ในปี 2564 
และบนัทกึผลขาดทนุสทุธิท่ี 224 ลา้นบาท ลดลงอยา่งมากจากผล
ขาดทนุสทุธิท่ี 2,050 ลา้นบาทในปี 2564

เหตุการณส์�ำคัญของบริษัทฯ ปี 2565
การด�ำเนินการตามแผนกลยุทธก์ารเติบโตระยะยาวและ 
การสร้างมูลค่าและผลตอบแทนทีด่ี
•	 บรษัิทฯ ยงัคงด�ำเนินการตามแผนกลยทุธก์ารเติบโตระยะยาว 

ท่ีมุง่เนน้การพฒันาและขยายเครอืขา่ยกลุม่โรงแรมบดัเจ็ทอยา่งตอ่
เน่ือง เพ่ือตอกย�ำ้ความเป็นผูน้ �ำในกลุม่โรงแรมบดัเจ็ทท่ีมีคณุภาพ
และมาตรฐานสม�ำ่เสมอ โดยในปี 2565 บรษัิทฯ ไดเ้ปิดใหบ้รกิาร
โรงแรม “ฮ็อป อินน”์ จ�ำนวน 7 แหง่ในประเทศไทยและ 1 แหง่ 
ในประเทศฟิลปิปินส ์รวมถงึเปิดใหบ้รกิารโรงแรม ฮอลเิดย ์อินนเ์ซบ ู
ซตีิ ้และโรงแรม ฮ็อป อินน ์เซบ ูซตีิ ้ซึง่เป็นโรงแรมรูปแบบ “คอมโบ 
โฮเทล” ท่ีใหบ้รกิารโรงแรมทัง้ 2 แหง่ภายในอาคารเดียวกนัแหง่แรก

ของบรษัิทฯ ในประเทศฟิลปิปินส ์สง่ผลให ้ณ สิน้ปี 2565 โรงแรม 
ในกลุม่ ฮ็อป อินน ์ประเทศไทย มีจ�ำนวนทัง้หมด 51 แหง่ ครอบคลมุ 
38 จงัหวดัในประเทศไทย และในประเทศฟิลปิปินส ์จ�ำนวน 8 แหง่

•	 บริษัทฯ ไดด้ �ำเนินการปรบัปรุงหอ้งพักทัง้หมดของ โรงแรม 
“คอรท์ยาด โดย แมรอิอท กรุงเทพ” และ “ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 
4” แลว้เสรจ็เป็นท่ีเรียบรอ้ยในเดือนมิถนุายน 2565 โดยเป็น
ไปตามแผนกลยทุธส์รา้งมลูค่าและผลตอบแทนเพ่ือปรบัปรุง
สนิทรพัยใ์หท้นัสมยัและยกระดบัศกัยภาพทางการแขง่ขนั

การสร้างความแขง็แกร่งใหกั้บสถานะการเงนิ
•	 บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินธรุกรรมการขายทรพัยส์นิของโรงแรม 3 แหง่ ไดแ้ก่ 

โรงแรม ไอบสิ สไตล ์กระบ่ี อา่วนาง โรงแรม ไอบสิ ภเูก็ต กะตะ และ
โรงแรม ไอบสิ หวัหิน มลูคา่รวม 1,050 ลา้นบาท แลว้เสรจ็เป็นท่ี
เรยีบรอ้ยในเดือนเมษายน 2565 โดยการขายโรงแรมดงักลา่วเป็น
สว่นหนึง่ของการด�ำเนินตามกลยทุธร์ะยะยาวของบรษัิทฯ ในการ
ปรบัพอรต์การลงทนุโรงแรมท่ีมุง่เนน้การลงทนุในกลุม่โรงแรมบดั
เจ็ทและเพ่ิมสดัสว่นรายไดแ้ละก�ำไรท่ีเกิดจากฐานลกูคา้ผูใ้ชบ้รกิาร
ภายในประเทศ โดยเงินสดท่ีไดร้บัจากธรุกรรมดงักลา่ว จะน�ำไป 
ใชใ้นการขยายและพฒันาโครงการตามแผนยทุธศาสตรก์ารลงทนุ
ระยะยาวท่ีก�ำหนดไว้

รายไดจ้ากการด�ำเนินงานและ EBITDA ตามธุรกจิและตามพืน้ที ่ส�ำหรับปี 2565

44%

 โรงแรม 5 ดาว   44%
 โรงแรมระดับกลาง   23%
 โรงแรมชั้นประหยัด   11%
 โรงแรม ฮ็อป อินน ไทย  14%
 โรงแรม ฮ็อป อินน ฟลิปปนส  7%
 ธุรกิจการใหเชาพื้นที่   1%

23%
11%

14%

1%

7%

62%

กรุงเทพฯ 62%
พัทยา 12%
ภูเก็ต 6%
อื่นๆ 20%

12%

6%

20%

33%

 โรงแรม 5 ดาว   33%
 โรงแรมระดับกลาง   25%
 โรงแรมชั้นประหยัด   10%
 โรงแรม ฮ็อป อินน ไทย  23%
 โรงแรม ฮ็อป อินน ฟลิปปนส  9%

25%
10%

23%

9% 60%

กรุงเทพฯ 60%
พัทยา 12%
อื่นๆ 28%

12%

28%

EBITDA
ตามพื้นที่

1,050

EBITDA
ตามธุรกิจ

1,050

รายไดจากการ
ดำเนินงานตามพื้นที่

4,629

รายไดจากการ
ดำเนินงานตามธุรกิจ

4,629

หนวย: ลานบาท
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ของบรษัิทฯ ในประเทศฟิลปิปินส ์สง่ผลให ้ณ สิน้ปี 2565 โรงแรม 
ในกลุม่ ฮ็อป อินน ์ประเทศไทย มีจ�ำนวนทัง้หมด 51 แหง่ ครอบคลมุ 
38 จงัหวดัในประเทศไทย และในประเทศฟิลปิปินส ์จ�ำนวน 8 แหง่

•	 บริษัทฯ ไดด้ �ำเนินการปรบัปรุงหอ้งพักทัง้หมดของ โรงแรม 
“คอรท์ยาด โดย แมรอิอท กรุงเทพ” และ “ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 
4” แลว้เสรจ็เป็นท่ีเรียบรอ้ยในเดือนมิถนุายน 2565 โดยเป็น
ไปตามแผนกลยทุธส์รา้งมลูค่าและผลตอบแทนเพ่ือปรบัปรุง
สนิทรพัยใ์หท้นัสมยัและยกระดบัศกัยภาพทางการแขง่ขนั

การสร้างความแขง็แกร่งใหกั้บสถานะการเงนิ
•	 บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินธรุกรรมการขายทรพัยส์นิของโรงแรม 3 แหง่ ไดแ้ก่ 

โรงแรม ไอบสิ สไตล ์กระบ่ี อา่วนาง โรงแรม ไอบสิ ภเูก็ต กะตะ และ
โรงแรม ไอบสิ หวัหิน มลูคา่รวม 1,050 ลา้นบาท แลว้เสรจ็เป็นท่ี
เรยีบรอ้ยในเดือนเมษายน 2565 โดยการขายโรงแรมดงักลา่วเป็น
สว่นหนึง่ของการด�ำเนินตามกลยทุธร์ะยะยาวของบรษัิทฯ ในการ
ปรบัพอรต์การลงทนุโรงแรมท่ีมุง่เนน้การลงทนุในกลุม่โรงแรมบดั
เจ็ทและเพ่ิมสดัสว่นรายไดแ้ละก�ำไรท่ีเกิดจากฐานลกูคา้ผูใ้ชบ้รกิาร
ภายในประเทศ โดยเงินสดท่ีไดร้บัจากธรุกรรมดงักลา่ว จะน�ำไป 
ใชใ้นการขยายและพฒันาโครงการตามแผนยทุธศาสตรก์ารลงทนุ
ระยะยาวท่ีก�ำหนดไว้

รายไดจ้ากการด�ำเนินงานและ EBITDA ตามธุรกจิและตามพืน้ที ่ส�ำหรับปี 2565

44%

 โรงแรม 5 ดาว   44%
 โรงแรมระดับกลาง   23%
 โรงแรมชั้นประหยัด   11%
 โรงแรม ฮ็อป อินน ไทย  14%
 โรงแรม ฮ็อป อินน ฟลิปปนส  7%
 ธุรกิจการใหเชาพื้นที่   1%

23%
11%

14%

1%

7%

62%

กรุงเทพฯ 62%
พัทยา 12%
ภูเก็ต 6%
อื่นๆ 20%

12%

6%

20%

33%

 โรงแรม 5 ดาว   33%
 โรงแรมระดับกลาง   25%
 โรงแรมชั้นประหยัด   10%
 โรงแรม ฮ็อป อินน ไทย  23%
 โรงแรม ฮ็อป อินน ฟลิปปนส  9%

25%
10%

23%

9% 60%

กรุงเทพฯ 60%
พัทยา 12%
อื่นๆ 28%

12%

28%

EBITDA
ตามพื้นที่

1,050

EBITDA
ตามธุรกิจ

1,050

รายไดจากการ
ดำเนินงานตามพื้นที่

4,629

รายไดจากการ
ดำเนินงานตามธุรกิจ

4,629

หนวย: ลานบาท

การวเิคราะหผ์ลการด�ำเนินงานตามกลุ่มธุรกจิ
1.	 ธุรกจิโรงแรม (หมายเหต ุ: การค�ำนวณ EBITDA ของแตล่ะประเภทโรงแรมไมร่วมคา่ใชจ้า่ยสว่นกลาง) 

สถติกิารด�ำเนินงานดา้นหอ้งพกั ส�ำหรับปี 2565

งวดปี 2565
จ�ำนวนห้อง อัตราการเข้าพัก

ค่าห้องพักเฉลี่ย
(บาท/คืน)

รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก
(บาท/คืน)

2564 2565 2564 2565 +/- 2564 2565 +/- 2564 2565 +/- 

ประเทศไทย  8,733  8,717 27% 65% 38% 924 1,524 65% 251 990 294%

กลุม่โรงแรม 5 ดาว (Luxury)  911  911 21% 69% 48% 2,674 4,961 86% 562 3,407 506%

กลุม่โรงแรมระดบักลาง 

(Midscale) 

 1,668  1,668 19% 58% 39% 1,507 2,418 60% 289 1,395 383%

กลุม่โรงแรมชัน้ประหยดั 

(Economy)

 2,477  1,813 15% 53% 38% 730 1,136 56% 110 604 447%

โรงแรมทัง้หมด

(ไม่รวมกลุ่มฮอ็ป อนิน)์

 5,056  4,392 17% 58% 40% 1,429 2,496 75% 250 1,444 478%

กลุม่โรงแรมฮ็อป อินน์

(HOP INN)

 3,677  4,325 41% 73% 32% 615 622 1% 254 457 80%

ประเทศฟิลิปปินส ์  1,074 1,471 49% 61% 13% 845 1,020 21% 411 627 53%

1.1 ธุรกจิโรงแรมในประเทศไทย
ในปี 2565 ภาพรวมอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวไทยอยู่ในช่วง

ฟ้ืนตวัอยา่งตอ่เน่ือง โดยเฉพาะในชว่งครึง่ปีหลงัตัง้แตเ่ริม่มีการเปิด
ประเทศตอ้นรบันกัท่องเท่ียวตา่งชาติจนกระทั่งเปิดประเทศอย่าง
เตม็รูปแบบในเดือนตลุาคม 2565 โดยในปี 2565 กลุม่โรงแรมใน
ประเทศไทยมีอตัราการเขา้พกัท่ีรอ้ยละ 65 เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 38 จากปี 
2564 และราคาหอ้งพกัเฉลี่ยเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 65 จากปี 2564 สง่ผล
ใหร้ายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัเตบิโตรอ้ยละ 294 จากปี 2564 ซึง่ถงึแมว้า่
ภาพรวมทัง้ปี รายไดเ้ฉลี่ยตอ่หอ้งพกัจะยงัคงต�่ำกวา่ปี 2562 แตมี่
การปรบัตวัดีขึน้อยา่งตอ่เน่ืองนบัตัง้แตไ่ตรมาส 2/65 จนสามารถ
กลบัมาสงูกว่าช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2562 ไดใ้นไตรมาส 4/65 
ทัง้จากกลุ่มโรงแรมระดบั 5 ดาวจนถึงชัน้ประหยดั และกลุ่มโรง
แรมฮ็อป อินน ์ประเทศไทย เติบโตท่ีรอ้ยละ 5 และรอ้ยละ 7 จาก
ไตรมาส 4/62 ตามล�ำดบั

1.1.1 กลุ่มโรงแรมระดบั 5 ดาวจนถงึชัน้ประหยัด 
ในปี 2565 ผลการด�ำเนินงานของกลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาวจนถงึ

ชัน้ประหยดัในประเทศไทย มีการฟ้ืนตวัจากทัง้อตัราการเขา้พกั
และคา่หอ้งพกัเฉลีย่ สง่ผลใหร้ายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัปรบัตวัเพ่ิมขึน้
รอ้ยละ 478 จากปี 2564 โดยเป็นการเติบโตจากทกุกลุม่ประเภท
โรงแรม โดยเฉพาะอยา่งย่ิงกลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาว ท่ีเตบิโตรอ้ยละ 
506 รองลงมาคือกลุม่โรงแรมชัน้ประหยดัและกลุม่โรงแรมระดบั
กลาง เตบิโตรอ้ยละ 447 และ รอ้ยละ 383 ตามล�ำดบั โดยมีปัจจยั
สนบัสนนุหลกัจากการเตบิโตของนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตนิบัตัง้แตก่าร
เปิดประเทศตัง้แตต่น้ปี 2565 หากจ�ำแนกตามสถานท่ีตัง้ โรงแรม
ในพืน้ท่ีกรุงเทพฯ ยงัคงมีผลการด�ำเนินงานท่ีโดดเด่น โดยรายได้
เฉลี่ยตอ่หอ้งพกัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 547 จากปี 2564 โดยเฉพาะอยา่ง
ย่ิงจากกลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาวและระดบักลาง

รายไดอ้าหารและเครื่องด่ืมในปี 2565 เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 168 
โดยส่วนจัดเลีย้งรายไดเ้ติบโตรอ้ยละ 431 และส่วนรา้นอาหาร
เตบิโตรอ้ยละ 135 เทียบกบัปีก่อนหนา้ โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจาก
การเพ่ิมขึน้ของงานจัดเลีย้งต่างๆ เช่น งานประชุมสมัมนาและ 
งานแตง่งาน ในขณะท่ีสว่นรา้นอาหารมีปัจจยัสนบัสนนุหลกัจาก
อตัราการเขา้พกัของโรงแรมท่ีปรบัตวัดีขึน้และการสนบัสนนุจาก
กลุม่ลกูคา้ภายในประเทศ

โดยภาพรวม โรงแรมในกลุม่นีมี้รายไดจ้ากการด�ำเนินงานในปี 
2565 เท่ากบั 3,600 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 290 จากช่วงเวลา
เดียวกนัของปีก่อนหนา้ และบนัทึกก�ำไรระดบั EBITDA เท่ากบั 
756 ลา้นบาท ปรบัตวัเพ่ิมขึน้จากผลขาดทนุระดบั EBITDA ท่ี 755 
ลา้นบาทในปี 2564 

1.1.2 กลุ่มโรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศไทย 
กลุม่โรงแรมนีย้งัคงเป็นกลุม่ท่ีมีผลการด�ำเนินงานท่ีแขง็แกรง่โดย

รายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัปรบัตวัอยูใ่นระดบัท่ีสงูกวา่ปี 2562 ตอ่เน่ือง
นบัตัง้แตไ่ตรมาส 2/65 จากการสนบัสนนุของลกูคา้นกัเดนิทางชาว
ไทยท่ีมีความตอ้งการในการเดนิทางในประเทศยงัคงเตบิโต โดยมี
อตัราการเขา้พกัทัง้ปี 2565 อยูท่ี่รอ้ยละ 73 เติบโตรอ้ยละ 32 จาก
ปี 2564 และราคาหอ้งพกัเฉลี่ยท่ี 622 บาท เตบิโตรอ้ยละ 1 จากปี 
2564 สง่ผลใหร้ายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัเทา่กบั 457 บาท เตบิโตรอ้ยละ 
80 จากปี 2564 สง่ผลใหใ้นปี 2565 มีรายไดจ้ากการด�ำเนินงาน
เท่ากับ 646 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 91 และบนัทึกก�ำไรระดบั 
EBITDA เทา่กบั 263 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 279 จากชว่งเวลา
เดียวกนัของปีก่อนหนา้

071
แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 • บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



1.2 ธุรกจิโรงแรมในประเทศฟิลปิปินส์
นบัตัง้แตต่น้ปี 2565 ประเทศฟิลปิปินสเ์ริม่มีการผอ่นคลายขอ้

จ�ำกดัการเดนิทางของโควิด-19 สง่ผลใหอ้ตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียว
ของฟิลิปปินสฟ้ื์นตวัอยา่งตอ่เน่ือง โดยเฉพาะการเดินทางภายใน
ประเทศท่ีเข็งแกรง่ ในขณะท่ีตลาดนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติยงัเติบโต
ค่อยเป็นค่อยไป ส่งผลใหก้ลุ่มโรงแรมฟิลิปปินสมี์การฟ้ืนตวัต่อ
เน่ือง โดยมีรายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งพกัเติบโตเทียบกบัปีท่ีแลว้รอ้ยละ 
53 จากการเติบโตทั้งจากอัตราการเข้าพักท่ีรอ้ยละ 13 และ 
คา่หอ้งพกัเฉลี่ยท่ีรอ้ยละ 21 โดยเฉพาะอย่างย่ิงในไตรมาส 4/65 
มีการเตบิโตอยา่งเดน่ชดัจากอตัราการเขา้พกั โดยลกูคา้หลกัยงัคง
มาจากนกัทอ่งเท่ียวในประเทศท่ีรอ้ยละ 84 โดยในปี 2565 รายได้
จากการด�ำเนินงานรวมเทา่กบั 318 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 107 
และบนัทกึก�ำไรระดบั EBITDA เทา่กบั 105 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 
156 จากชว่งเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้

ภาพรวมของธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ ส�ำหรบัปี 2565 มีราย 
ไดจ้ากการด�ำเนินงานเท่ากับ 4,564 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 
223 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้ และบนัทึกก�ำไรระดบั 
EBITDA เทา่กบั 1,050 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 261 จากปีก่อนหนา้ 
ซึง่บนัทกึผลขาดทนุระดบั EBITDA เทา่กบั 652 ลา้นบาท

2. ธุรกจิการใหเ้ช่าพืน้ทีแ่ละบริหารอาคาร
ธรุกิจใหเ้ชา่พืน้ท่ีและบรกิารของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ อาคารเอราวณั 

แบงคอ็ก ซึง่เป็นศนูยก์ารคา้ระดบัไฮเอนดต์ัง้อยูต่ดิกบัโรงแรมแกรนด ์
ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ และธุรกิจสว่นงานบรหิารอาคาร ไดแ้ก่ 
อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร ์

ส �ำหรบัปี 2565 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจพืน้ท่ีเช่าและงาน
บริหารอาคารทัง้สิน้ 65 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 7 จากปี 2564 
เน่ืองจากการปิดใหบ้รกิาร อาคารเอราวณั แบงคอ็ก เป็นการชั่วคราว
เพ่ือปรบัปรุงพืน้ท่ีนบัตัง้แต่ช่วงไตรมาส 2/65 และคาดว่าจะเปิด 
ใหบ้รกิารไดใ้นไตรมาส 2/66

รายการอืน่ๆ	  
•	 คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย: ส �ำหรบัปี 2565 คา่เสือ่มราคา

และคา่ตดัจ�ำหนา่ยเทา่กบั 872 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 7 จากชว่ง
เวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้ สาเหตหุลกัมาจากคา่เสือ่มราคาท่ีลด
ลงจากการขายโรงแรม 5 แหง่ในชว่งไตรมาส 4/64 และ ไตรมาส 
2/65

•	 ตน้ทนุทางการเงิน: ส �ำหรบัปี 2565 คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้เทา่กบั 458 
ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 12 จากชว่งเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้ 
เน่ืองจากการน�ำเงินสดรบับางสว่นจากการขายสนิทรพัยไ์ปช�ำระ
คืนเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน

•	 รายการพิเศษ: 
-	 เงินลงทนุในกองทนุอสงัหารมิทรพัย ์: ส �ำหรบัปี 2565 บรษัิทฯ 

บนัทกึสว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุรอ้ยละ 20 ในกองทนุรวม
อสงัหารมิทรพัย ์เอราวณั โฮเทล โกรท จ�ำนวน      29    ลา้นบาท      เพ่ิมขึน้ 
19 ลา้นบาทจากปี 2564 จากผลการด�ำเนินของกลุม่โรงแรม
ในพทัยาและภเูก็ต มีการฟ้ืนตวัดีขึน้เม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา

-	 ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยท่ี์ไมใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงิน: 
ส �ำหรบัปี 2565 บรษัิทฯ บนัทกึขาดทนุจากดอ้ยคา่สนิทรพัย์
จ �ำนวน 8 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 93 จากปีก่อนหนา้ เน่ืองจาก
ปี 2564 ธุรกิจไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโรค 
โควิด-19 ซึง่มีการปรบัตวัดีขึน้ในปี 2565

-	 ก�ำไรจากการขายเงินลงทนุและสินทรพัย:์ ส �ำหรบัปี 2565 
บรษัิทฯ บนัทกึก�ำไรจากการขายโรงแรม ไอบสิ 3 แหง่ จ�ำนวน 
20 ลา้นบาทในไตรมาส 2/65

รายงานกระแสเงนิสดและสถานะทางการเงนิ
ณ สิน้ปี 2565 บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน 

ก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีส้ินด�ำเนินงานจ�ำนวน 
1,046 ลา้นบาท ปรบัตวัดีขึน้อย่างมากจากกระแสเงินสดติดลบ
จ�ำนวน 667 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2564 จากผลการด�ำเนินงานท่ีปรบั
ตวัดีขึน้อยา่งแขง็แกรง่ตามทิศทางการฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรมการ
ทอ่งเท่ียว และในปี 2565 บรษัิทฯ มีรายจา่ยลงทนุทัง้สิน้จ �ำนวน 804 
ลา้นบาท โดยสดัสว่นหลกัเป็นรายจา่ยลงทนุส�ำหรบัการพฒันาโรง
แรมใหม่ๆ  ตามแผนกลยทุธก์ารเตบิโตระยะยาวท่ีมุง่เนน้การพฒันา
และขยายเครอืขา่ยโรงแรมกลุม่บดัเจ็ท และอีกสว่นหนึ่งเพ่ือบ�ำรุง
รกัษาและปรบัปรุงโรงแรมเดิมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขง่ขนัในตลาด สง่ผลให ้ณ สิน้ปี 2565 บรษัิทฯ มียอดเงินสดคง
เหลือจ�ำนวน 1,532 ลา้นบาท และมีวงเงินสนิเช่ือท่ียงัไมไ่ดเ้บกิใช้
จ �ำนวน 6,142 ลา้นบาท 

ณ สิน้ปี 2565 เปรยีบเทียบกบัณ สิน้ปี 2564 บรษัิทฯ มีสนิทรพัย์
รวม 21,712 ลา้นบาท ลดลงจาก 22,450 ลา้นบาท ซึง่เป็นผลมาจาก
การขายโรงแรม 3 แหง่ในไตรมาส 2/65 หนีส้นิรวม 15,990 ลา้นบาท 
ลดลงจาก 16,427 ลา้นบาท เน่ืองจากการน�ำเงินบางสว่นท่ีไดร้บั
จากการขายสนิทรพัยไ์ปช�ำระคืนเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน และ
มีส่วนของผูถื้อหุน้ 5,722 ลา้นบาท ลดลงจาก 6,023 ลา้นบาท 
จากผลขาดทนุจากการด�ำเนินงานของปี 2565 

การวเิคราะหอั์ตราส่วนทางการเงนิทีส่�ำคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน 2564 2565

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.8 1.2

อตัราก�ำไรขัน้ตน้ตอ่รายไดร้วม (รอ้ยละ) 13.6 50.7

อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) (41.7) (3.8)

อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นผูถื้อหุน้* 

(เทา่)

1.9 1.8

* หมายเหต:ุ ไมร่วมผลกระทบจาก TFRS16
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•	 อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ สิน้ปี 2565 อยูท่ี่ 1.2 เทา่ ลดลงจาก ณ 
สิน้ปี 2564 ท่ี 1.8 เทา่ เน่ืองจากการลดลงของสนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน
ท่ีจดัประเภทเป็นสนิทรพัยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย จากการขาย 3 โรงแรม
ในไตรมาส 2/65 และการเพ่ิมขึน้ของหนีส้นิระยะยาวท่ีถงึก�ำหนด
ช�ำระคืนภายใน 1 ปี 

•	 อัตราส่วนก�ำไรขัน้ตน้ ส �ำหรบัปี 2565 เทา่กบัรอ้ยละ 50.7 ปรบั
ตวัดีขึน้จากรอ้ยละ 13.6 ในปี 2564 เน่ืองจากผลการด�ำเนินงานท่ี
ฟ้ืนตวัอยา่งแขง็แกรง่นบัตัง้แตช่ว่งครึง่ปีหลงัและการบรหิารจดัการ
ตน้ทนุอยา่งมีประสทิธิภาพ และถงึแมจ้ะเผชิญกบัภาวะเงินเฟอ้ท่ี
สง่ผลตอ่ตน้ทนุการด�ำเนินงาน แตบ่รษัิทฯ ก็มีการปรบักลยทุธใ์น
ดา้นราคาในชว่งท่ีมีการเตบิโตของลกูคา้ เพ่ือลดผลกระทบจาก
ภาวะตน้ทนุท่ีสงูขึน้ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

•	 อัตราส่วนผลตอบแทนตอ่ส่วนของผู้ถอืหุน้ ถงึแมใ้นปี 2565 
บรษัิทฯยงัคงบนัทกึผลขาดทนุสทุธิแตเ่ป็นผลขาดทนุท่ีลดลงอยา่ง
เดน่ชดัจากปีก่อนหนา้จากผลการด�ำเนินงานท่ีปรบัตวัดีขึน้อยา่งตอ่
เน่ืองและแข็งแกรง่ สง่ผลใหอ้ตัราสว่นนีมี้การปรบัตวัท่ีดีขึน้จาก 
รอ้ยละ (41.8) ในปี 2564 เป็นรอ้ยละ (3.8) ในปี 2565 

•	 อัตราส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผู้ถอืหุน้ ณ 
สิน้ปี 2565 อยูท่ี่ระดบั 1.8 เทา่ ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2564 ซึง่อยูท่ี่ 
1.9 เทา่ สาเหตหุลกัจากการน�ำเงินบางสว่นท่ีไดร้บัจากการขาย
สนิทรพัยไ์ปช�ำระคืนเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน

แนวโน้มธุรกจิของบริษัทฯ
อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวไทยในปี 2566 มีแนวโนม้การฟ้ืนตวัอยา่ง

ตอ่เน่ือง โดยในปี 2566 ภาครฐัไดมี้การคาดการณจ์�ำนวนนกัทอ่ง
เท่ียวท่ีจะเดนิทางเขา้ประเทศไทยอยูท่ี่ 25 ลา้นคน คดิเป็นการฟ้ืน
ตวัรอ้ยละ 63 จากนกัทอ่งเท่ียวในปี 2562 เตบิโตอยา่งตอ่เน่ืองจาก
นกัทอ่งเท่ียว 11.2 ลา้นคนในปี 2565 โดยเฉพาะการเตบิโตของนกั
ท่องเท่ียวจีนซึ่งเป็นนกัท่องเท่ียวหลกัในช่วงสถานการณก่์อนการ
ระบาดของโรคโควิด 19 ซึง่ทางประเทศจีนไดมี้การผอ่นปรนนโยบาย
ในการเดนิทางออกนอกประเทศของนกัทอ่งเท่ียวชาวจีนเริม่ตัง้แตต่น้
ปี 2566 เป็นตน้มา โดยทางภาครฐัไดค้าดการณจ์�ำนวนนกัทอ่งเท่ียว
จีนประมาณ 5 ลา้นคนในปี 2566 คดิเป็นการคาดการณฟ้ื์นตวัท่ีกวา่
รอ้ยละ 45 จากปี 2562 ส�ำหรบัตลาดนกัทอ่งเท่ียวประเทศไทยนัน้
ตัง้เปา้การเตบิโตท่ีรอ้ยละ 30 จากการสนบัสนนุจากภาครฐัส�ำหรบั
มาตรการกระตุน้การทอ่งเท่ียวไทยอยา่งตอ่เน่ือง เชน่ โครงการเรา
เท่ียวดว้ยกนั เฟส 5 จากองคป์ระกอบเชิงบวกท่ีกลา่วมา บรษัิทฯ 
เช่ือมั่นวา่จะเหน็การเตบิโตของธรุกิจท่ีแข็งแกรง่อยา่งตอ่เน่ืองตาม
ทิศทางการฟ้ินตวัของอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวไทย โดยปี 2566 
บรษัิทฯ คาดวา่จะมีการเตบิโตท่ีตอ่เน่ืองจากปี 2565 โดยประมาณ
การการเติบโตของรายไดท่ี้รอ้ยละ 45 จากการสนบัสนนุของการ
เติบโตของอตัราเขา้พกัเฉลี่ย และราคาหอ้งพกัเฉลี่ย โดยบรษัิทฯ 
ใหค้วามส�ำคญักบักลุม่ลกูคา้ทัง้นกัทอ่งเท่ียวไทยและตา่งประเทศผา่น
ทางกลยทุธท่ี์หลากหลายรวมถงึการรกัษาความสมดลุท่ีดีระหวา่งการ
เพ่ิมคา่หอ้งพกัเฉลีย่และการกระจายกลุม่ลกูคา้ใหห้ลากหลายมากขึน้

ในส่วนของการด�ำเนินธุรกิจตามกลยทุธก์ารเติบโตระยะยาว 
บรษัิทฯ ยงัคงใหค้วามส�ำคญัตอ่การขยายการลงทนุในกลุม่โรงแรม
บดัเจ็ททัง้ในประเทศไทยและประเทศฟิลปิปินส ์รวมถงึมองหาโอกาส
ในการขยายในภมิูภาคเอเซียแปซิฟิค โดยในปี 2566 นี ้บริษัทฯ 
มีแผนการพฒันาโรงแรมฮ็อป อินน ์ในประเทศไทย และในประเทศ
ฟิลปิปินส ์เพ่ือกา้วสูก่ารเป็นผูน้ �ำเครอืขา่ยโรงแรมระดบับดัเจ็ทท่ีมี
มาตรฐานสม�่ำเสมอ นอกจากนีใ้นสว่นของโรงแรมระดบั 3-5 ดาว
นัน้ในปีนีบ้รษัิทมีแผนการปรบัปรุงสินทรพัย ์เพ่ือตอบโจทยค์วาม
ตอ้งการของลกูคา้และตลาดท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซึง่เป็นไปตามแผน
กลยทุธส์รา้งมลูค่าและผลตอบแทนเพ่ือปรบัปรุงสินทรพัยใ์หท้นั
สมยัและยกระดบัศกัยภาพทางการแขง่ขนั 

แมว้า่ปี 2566 แนวโนม้อตุสาหกรรมการท่องเท่ียวไทยมีความ
เป็นไปไดส้งูท่ีจะเหน็การฟ้ืนตวัและการเตบิโตตอ่เน่ืองจากไตรมาส 
4/65 แตอ่ยา่งไรก็ดี ยงัคงมีปัจจยัตา่งๆ ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ผล
การด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ตลอดจนทิศทางของอตุสาหกรรมการ
ทอ่งเท่ียว อาทิ การเปิดประเทศของประเทศจีน สภาวะเศรษฐกิจ
โลก โดยเฉพาะดา้นราคาพลงังาน อตัราเงินเฟอ้ และอตัราดอกเบีย้ 
ลว้นเป็นปัจจยัท่ีบรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัและติดตามอย่างใกลชิ้ด 
ทัง้นีบ้รษัิทฯ ไดเ้ตรยีมความพรอ้มเพ่ือพิจารณาเปลีย่นแปลงกลยทุธ์
และนโยบายต่างๆ ใหส้อดคลอ้งต่อสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา โดยค�ำนึงสถานการณแ์ละสภาพคล่องของบริษัทฯ 
เป็นปัจจยัส�ำคญั 
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ประเภทธุรกจิ:

ประกอบธรุกิจเก่ียวกบัการลงทนุพฒันาและด�ำเนินธรุกิจโรงแรมท่ีเหมาะสมกบัท�ำเลและสถานท่ีตัง้และกลุม่เปา้หมายเป็นธรุกิจหลกั 

โดยมีธรุกิจอ่ืนไดแ้ก่ ธรุกิจใหเ้ชา่พืน้ท่ีอาคาร และธรุกิจรบัจา้งบรหิารอาคาร

เลขทะเบยีนบริษัท	: 0107537001943

โฮมเพจ : www.TheErawan.com

ทนุจดทะเบยีนของบริษัทฯ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

ทนุจดทะเบยีน 4,891,207,330 บาท	 หุน้สามญั 4,891,207,330 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท    

ทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว 4,531,559,733 บาท	 หุน้สามญั 4,531,559,733 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท    

บุคคลอ้างอิงอื่น 

1. นายทะเบียนหุน้สามญั บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั

เลขท่ี 93  ถนนรชัดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศพัท ์ 66 (0) 2009 9000   โทรสาร  66 (0) 2009 9991

2. ผูส้อบบญัชี นางสาวชนารตัน ์จนัทรห์วา

นางสาววิไลวรรณ ผลประเสรฐิ

นางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 9052

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 8420

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 4795

บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ำกดั 

ชัน้ 48 เอม็ไพรท์าวเวอร ์195 ถนนสาทรใต ้กรุงเทพฯ 10120

โทรศพัท ์66 (0) 2677 2000	 โทรสาร 66 (0) 2677 2222

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ และส�ำนักงานสาขา

ส�ำนกังานใหญ่ อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร์

ชัน้ 6 เลขท่ี 2 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์66 (0) 2257 4588

โทรสาร  66 (0) 2257 4577

ส�ำนกังานสาขาท่ี 1 อาคารเอราวณั แบงคอ็ก

เลขท่ี 494 ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330

โทรศพัท ์ 66 (0) 2250 7777

โทรสาร  66 (0) 2250 7788

ส�ำนกังานสาขาท่ี 2 โรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ

เลขท่ี 4 ถนนสขุมุวิท ซอย 2 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์ 66 (0) 2656 7700

โทรสาร   66 (0) 2656 9831

ส�ำนกังานสาขาท่ี 3 โรงแรมไอบสิ ป่าตอง ภเูก็ต

เลขท่ี 10 ถนนเฉลมิพระเกียรต ิต�ำบลป่าตอง อ�ำเภอกะทู ้จงัหวดัภเูก็ต 83150

โทรศพัท ์66 (0) 7630 3888

โทรสาร 66 (0) 7630 3889

General Information and Other Material Facts
ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส�ำคัญอื่น
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สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ และส�ำนักงานสาขา

ส�ำนกังานสาขาท่ี 4 โรงแรมไอบสิ พทัยา

เลขท่ี 463/79 ถนนพทัยาสาย 2 ต�ำบลหนองปรอื อ�ำเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ี20150

โทรศพัท ์66 (0) 3841 8188

โทรสาร 66 (0) 3841 8189

ส�ำนกังานสาขาท่ี 6 โรงแรมไอบสิ สาทร

เลขท่ี 29/9 ซอยงามดพูลี ถนนพระราม 4 แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศพัท ์66 (0) 2610 5188

 โทรสาร  66 (0) 2610 5189

ส�ำนกังานสาขาท่ี 7 โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 4

เลขท่ี 41 ซอยสขุมุวิท 4 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์ 66 (0) 2667 5888

โทรสาร 66 (0) 2667 5889

ส�ำนกังานสาขาท่ี 8 โรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา และฮอลเิดย ์อินน ์เอก็เซก็คทีูฟ พทัยา

เลขท่ี 463/68, 463/99 ถนนพทัยาสาย 1 ต�ำบลหนองปรอื อ�ำเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ี 20150

โทรศพัท ์66 (0) 3872 5555

โทรสาร  66 (0) 3872 5556

ส�ำนกังานสาขาท่ี 11 โรงแรมเมอรเ์คียว ไอบสิ กรุงเทพ สยาม

เลขท่ี 927 ถนนพระราม 1 แขวงวงัใหม ่เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330

โทรศพัท ์66 (0) 2874 7222

โทรสาร 66 (0) 2874 7229

ส�ำนกังานสาขาท่ี 13 โรงแรมเมอรเ์คียว พทัยา โอเช่ียน รสีอรท์

เลขท่ี 463/100 หมูท่ี่ 9 ต�ำบลหนองปรอื อ�ำเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ี20150

โทรศพัท ์66 (0) 3876 9688

โทรสาร 66 (0) 3876 9689

ส�ำนกังานสาขาท่ี 14 โรงแรมโนโวเทล  ไอบสิ  สไตล ์ กรุงเทพ สขุมุวิท 4

เลขท่ี 27 ซอยสขุมุวิท 4 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์66 (0) 2080 5388

โทรสาร 66 (0) 2080 5389

ส�ำนกังานสาขาท่ี 15 โรงแรมเมอรเ์คียว ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 24

เลขท่ี 5/1 ซอยสขุมุวิท 24 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์66 (0) 2080 6588

โทรสาร 66 (0) 2080 6589

หมายเหต ุส �ำนกังานสาขาท่ี 5, 9, 10 และ 12 อยูร่ะหวา่งจดทะเบียนยกเลกิสาขา

ข้อพพิาททางกฎหมาย  
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมีคดีท่ีเกิดจากการประกอบธรุกิจโดยปกตขิองบรษัิทฯ เทา่นัน้ อาทิ การฟอ้งรอ้งบงัคบัคดี ใหล้กูคา้ท่ีเชา่พืน้ท่ี

อาคารท่ีคา้งช�ำระคา่เชา่ คา่บรกิาร และคา่เชา่อปุกรณข์องบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย เป็นตน้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยไมมี่คดีหรอืขอ้พิพาทท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบตอ่สนิทรพัยข์องบรษัิทฯ และ 

บรษัิทยอ่ยท่ีมีจ�ำนวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้ และไมมี่คดีท่ีมีผลกระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจ ของบรษัิทฯ อยา่งมีนยัส�ำคญั
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ส่วนที่ 2
การก�ำกับดูแลกิจการ

“ดิ เอราวัณ กรุ๊ป มุ่งมั่นที่จะสร้างกลไกต่อต้านทุจริตทุกรูปแบบ

สร้างคนดีที่มีประสิทธิภาพ เป็นองค์กรที่โปร่งใส

เพ่ือคุณภาพสังคมที่ดีอย่างยั่งยืน”



Governance Awards Highlight

ผ่านการรับรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย 
เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2563

บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 
ปี 2549-2551 และ ปี 2557-2565 “ดีมาก” 

ปี 2552-2556 “ดีเลิศ”

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2550-2565 “ดีเยี่ยม”

บริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 
ปี 2556-2557 “ยอดเยี่ยม” และ ปี 2553, ปี 2558-2565 “ดีเด่น”

รางวัลดา้นบรรษัทภบิาล ปี 2548-2565
•	 คณะกรรมการแหง่ปีดีเดน่ ปี 2549/50 (Board of the Year Award 2006/2007)
•	 ผา่นการรบัรองการเป็นสมาชิกของแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติอยา่งสมบรูณ ์เม่ือวนัท่ี 4 ตลุาคม 2556
•	 เป็นบรษัิทฯ ท่ีไดร้บัการรบัรองระดบั 4 (Certified) ดา้นการมีกระบวนการปอ้งกนัการมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption 

Progress Indicator) โครงการการประเมินระดบัการพฒันาความยัง่ยืน (Sustainable Development) ของบรษัิทจดทะเบียนไทย จดัโดยสถาบนั 
ไทยพฒัน ์รว่มกบั ส �ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ในปี 2557 

•	 ESG100 เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนท่ีมีการด�ำเนินงานโดดเดน่อย่างยั่งยืนดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคมและธรรมาภิบาล ปี 2558 และ 
ปี 2560-2562 โดยสถาบนัไทยพฒัน ์และ ก.ล.ต.

•	 CSRI Recognition 2013 “Most Improved”, SET Awards 2013
•	 “Thailand’s Top Corporate Brand ” หมวดการทอ่งเท่ียวและสนัทนาการ ปี 2562-2563 โดยคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 
•	 “ความเป็นเลศิในการบรหิารจดัการโดยรวม” ส�ำหรบัองคก์รท่ีมีรายไดไ้มเ่กิน 10,000 ลา้นบาท/ปี โครงการ Thailand Corporate Excellence 

Awards and SMEs Excellence Awards 2016 โดยสมาคมการจดัการธรุกิจแหง่ประเทศไทยและสถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
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คณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดนโยบายในการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
และมีความมุ่งมั่นท่ีจะด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดี ถกูตอ้งตามกฎหมาย ยดึหลกัคณุธรรมและจรยิธรรมธรุกิจ 
เปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใสตรงไปตรงมา พฒันาระบบควบคมุ
ภายใน และมีกลไกการตรวจสอบท่ีดีเหมาะสม เพ่ือสรา้งความเช่ือ
มั่นตอ่ผูถื้อหุน้ สถาบนัการเงิน พนัธมิตรทางธรุกิจ และผูท่ี้มีสว่นได้
เสยีทกุฝ่าย 

ในรอบปี 2564/2565 บรษัิทฯ มีการเปลีย่นแปลงและถือเป็น
พฒันาการส�ำคญัของนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก�ำกบัดแูล
กิจการ โดยไดจ้ดัท�ำ “จรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ (Code of Ethics for 
Business Partners)” เพ่ือเสรมิสรา้งความสมัพนัธก์บัคูค่า้ธรุกิจ และ
พฒันากระบวนการท�ำงาน เพ่ือสรา้งคณุค่ากบัผูมี้สว่นไดเ้สียทกุ
ฝ่าย และเช่ือมั่นในการบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทานท่ีค�ำนงึถงึหลกั
การพฒันาอยา่งยั่งยืน และน�ำมาเป็นแนวทางในการด�ำเนินธรุกิจ 
โดยก�ำหนดใหค้รอบคลมุทุกมิติทัง้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และ 
ธรรมาภิบาล (Environment, Social, Governance: ESG) 

อยา่งเหมาะสม ซึง่ผลลพัธจ์ะน�ำ ไปสู ่การสรา้งมลูคา่ระยะยาวกบัคูค่า้ 
และยกระดบัความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั โดยใชเ้ป็นเอกสาร
ประกอบการท�ำสญัญา

(โปรดดรูายละเอียดในเอกสารแนบ 6 จรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ)

ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนเขา้ใจและรบัทราบ
นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ จรยิธรรมธรุกิจ และนโยบายตอ่ตา้น
การคอรร์ปัชั่น โดยก�ำหนดใหมี้สายงานท่ีมีหนา้ท่ีในการตดิตามและ
ส�ำรวจความพงึพอใจตอ่งานบรกิารและตอ่ตา้นการทจุรติทกุรูปแบบ 
นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดส้ง่เสรมิและสรา้งการตระหนกัรูโ้ดยการจดัใหมี้
การเผยแพรแ่ละสือ่สารใหท้กุคนในองคก์รผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ 
และจดัอบรมภายในเพ่ือแบง่ปันความรูเ้รือ่งการทจุรติ (Corruption 
Knowledge Sharing) มีการท�ำแบบทดสอบเพ่ือประเมินความเขา้ใจ 
และอยูใ่นหลกัสตูรเพ่ือการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ เพ่ือใหรู้เ้ทา่ทนั
ไมต่กอยูใ่นกลไกของการทจุรติ จากผลการตรวจสอบภายใน และ
กระบวนการในการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีในปี 2565 ไมพ่บการจงใจ
กระท�ำการทจุรติของพนกังาน ทัง้ภายในและภายนอกบรษัิทฯ

Corporate Governance Policy 
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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บรษัิทฯ ก�ำหนดแผนในการด�ำเนินธรุกิจตามหลกับรรษัทภิบาล
ท่ีดีโดยรวบรวมขอ้ควรปฏิบตั ิ และจรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกิจท่ีดี 
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรอ์งคก์ร และมั่นใจวา่สามารถ
ปฏิบตัไิด ้มาจดัท�ำเป็นคูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ และพิจารณาปรบัปรุงอยู่
เสมอ เพ่ือเผยแพรใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เกิดการรบัรู ้
การปฏิบตัริว่มกนัทัง้องคก์ร เพ่ือใหบ้รษัิทฯ กา้วไปสูค่วามส�ำเรจ็ดว้ย
ส�ำนกึของความถกูตอ้งและดีงาม ตามค�ำขวญัท่ีวา่ “ความส�ำเร็จตอ้ง
มาพร้อมดว้ยคุณธรรม (Success with Integrity)” ซึง่ถือเป็นหนึง่
ในกลไกส�ำคญัท่ีจะหลอ่หลอมใหผู้บ้รหิาร และพนกังาน มีความเช่ือ
มั่นในหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของตนท่ีพงึมีตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 
มีจรยิธรรมและทศันคตท่ีิดีในการท�ำงาน และเป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคม 
และเผยแพรไ่วบ้นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ (www.theerawan.com)

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่ผู้ถอืหุน้ 
คณะกรรมการบรษัิท ค�ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้โดยไม่จ �ำกดั

เฉพาะสทิธิขัน้พืน้ฐานท่ีกฎหมายไดก้�ำหนดไว ้ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรอื
โอนหุน้ การมีสว่นแบง่ในก�ำไร การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของบรษัิทฯ 
อยา่งเพียงพอ การเขา้รว่มประชมุเพ่ือใชส้ทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุ
ผูถื้อหุน้เพ่ือแตง่ตัง้/ถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และเรือ่ง
ส �ำคญัท่ีมีผลกระทบตอ่บรษัิทฯ เชน่ การจดัสรรก�ำไร การก�ำหนดหรอื
การแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธิ การลดทนุหรอืเพ่ิมทนุ 
และการอนมุตัริายการพิเศษ ทัง้นี ้คณะกรรมการ ไดก้�ำกบัดแูลการให้
ขอ้มลู วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ ตลอดจนเอกสารขอ้มลู
ทัง้หมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรื่องท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชมุแก่ผูถื้อหุน้ 
และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑท่ี์ใชใ้นการประชมุ รวมถงึขัน้ตอน
การออกเสยีงลงมตท่ีิไมยุ่ง่ยาก สถานท่ีในการจดัประชมุสะดวก และ
ไมเ่สยีคา่ใชจ้า่ยมากนกัในการเดนิทางมารว่มประชมุ 

คณะกรรมการบรษัิท เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ เสนอวาระการประชมุ
ผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปีลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ โดยก�ำหนด
เกณฑท่ี์ชดัเจน เผยแพรไ่วใ้นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ เพ่ืออ�ำนวยความ
สะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยผูถื้อหุน้สามารถสง่เอกสารเพ่ือเสนอวาระ
การประชมุลว่งหนา้ทกุปี ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิท สนบัสนนุใหผู้ถื้อ
หุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่จะท�ำใหผู้ถื้อหุน้สามารถก�ำหนด
ทิศทางการลงคะแนนเสยีง โดยมีช่ือและขอ้มลูของกรรมการอิสระ 4 คน 
เพ่ือเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ และก�ำหนดใหมี้การ
เผยแพรข่อ้มลูไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ เป็นการลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 
30 วนัก่อนวนัประชมุ และจดัสง่เอกสารใหท้นัเวลาเพ่ือเปิดโอกาสให ้
ผูถื้อหุน้ไดมี้เวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชมุลว่งหนา้อยา่งเพียง
พอและในระหวา่งการประชมุ บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัในทกุขัน้ตอน

การน�ำเสนอ ไมมี่การรวม เพ่ิม หรอืสลบัวาระแตอ่ยา่งใด โดยเฉพาะ
อยา่งย่ิงในวาระแตง่ตัง้กรรมการ บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสทิธิ
เลอืกกรรมการภายใตข้อ้มลูท่ีเพียงพอเป็นรายบคุคล และเก็บบตัรลง
คะแนนไวเ้ป็นหลกัฐานครบทกุคะแนนเสยีงทัง้เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย 
และงดออกเสยีง และหากตรวจสอบแลว้พบวา่บตัรลงคะแนนมีความ
ไมส่มบรูณจ์ะนบัเป็นบตัรเสยี ซึง่ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำ
ปี 2565 ไมพ่บบตัรเสยี

ในการประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ ประธานกรรมการบรษัิท ประธาน
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ และกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 
เขา้รว่มประชมุครบทกุคนเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเหน็ 
และสามารถซกัถามตอ่ท่ีประชมุในเรือ่งตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยประธาน
กรรมการบรษัิท ประธานกรรมการชดุยอ่ย กรรมการ และกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ เขา้รว่มประชมุและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาไดซ้กั
ถามอยา่งเพียงพอเหมาะสมแตไ่มไ่ดท้ �ำใหร้ะยะเวลาในการประชมุ
นานเกินไป โดยจะสรุปประเด็นค�ำถามค�ำตอบท่ีมีสาระส�ำคญั
และเก่ียวเน่ืองกบัวาระท่ีเสนอตอ่ท่ีประชมุ มติของท่ีประชมุ และ 
ผลคะแนนการลงมตไิวใ้นรายงานการประชมุ และเผยแพรร่ายงาน
การประชมุภายในก�ำหนด 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้ม
วีดีทศันบ์รรยากาศในการประชมุผา่นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ

นอกเหนือจากความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อผูถื้อหุน้ดงักลา่วขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการบรษัิท ไดก้�ำหนด
นโยบายความรบัผิดชอบระดบับรษัิทท่ีมีตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย 
ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ซึง่รวมถงึความรบัผิดชอบท่ีมีตอ่ผูถื้อหุน้ดว้ย 
โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ผู้ถอืหุน้ 
1.	 บรหิารจดัการบรษัิทฯ ใหเ้ป็นสถาบนัท่ีมีคณุภาพ ยดึมั่นในความ

ถกูตอ้ง สรา้งความเขม้แข็ง และความเจรญิเตบิโตท่ียั่งยืนใหแ้ก่ 
ผูถื้อหุน้ในระยะยาว

2.	 ปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความสามารถ และความระมัดระวังเย่ียง
วิญญชูนผูป้ระกอบธุรกิจพึงกระท�ำภายใตส้ถานการณอ์ย่าง
เดียวกนั

3.	 ปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความสจุรติ และเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทัง้ราย
ใหญ่และรายยอ่ย และเพ่ือผลประโยชนข์องผูเ้ก่ียวขอ้งโดยรวม

Code of Conduct
จริยธรรมธุรกิจ
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4.	 จดัการดแูลไมใ่หท้รพัยส์นิของบรษัิทฯ ตอ้งสญูคา่หรอืสญูเสยีไป
โดยไมเ่กิดประโยชน์

5.	 รายงานสถานะและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ อยา่งถกูตอ้ง
สม�่ำเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ

6.	 ไม่เปิดเผยสารสนเทศท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ต่อผู้อ่ืน 
โดยมิชอบ

7.	 ไม่ด �ำเนินการใดๆ ในลกัษณะซึ่งก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน ์โดยมิไดแ้จง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบ

8.	 เคารพสทิธิ และความเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุน้ทกุราย ทัง้ผูถื้อหุน้ 
ท่ีเป็นผูบ้ริหาร และผูถื้อหุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร รวมทัง้ผูถื้อหุน้ 
ตา่งชาต ิใหไ้ดร้บัการปฏิบตัท่ีิเทา่เทียมกนั 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ผู้ลงทนุสัมพนัธ์
บริษัทฯ แต่งตัง้หน่วยงานดแูลผูล้งทนุสมัพนัธ ์ เพ่ือท�ำหนา้ 

ท่ีรวบรวมข้อมูลท่ีส �ำคัญของบริษัทฯ ไว้อย่างครบถ้วนและ 
เพียงพอท่ีผูล้งทุนรายย่อย/สถาบนั ผูถื้อหุน้ นักวิเคราะห ์ และ 
ภาครฐั ท่ีเก่ียวขอ้งสามารถตดิตอ่ไดโ้ดยตรง ณ ส�ำนกังานท่ีท�ำการ
ของบรษัิทฯ หรอืคน้หารายละเอียด และขา่วสารไดท้างเวบ็ไซตข์อง 
บรษัิทฯ หรอืสอบถามขอ้มลูเพ่ิมเตมิผา่น IR@TheErawan.com 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่สทิธิในการเข้าถงึข้อมูลของ
ผู้มส่ีวนไดเ้สยี 

บริษัทฯ ใหส้ิทธิการเขา้ถึงขอ้มลูของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
ก�ำหนดแนวทาง และขอ้ควรปฏิบตัสิ �ำหรบัผูบ้รหิาร และพนกังาน 
เม่ือตอ้งตดิตอ่สมัพนัธก์บัผูมี้สว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทียม เป็นธรรม และ 
เปิดโอกาสใหผู้มี้สว่นไดเ้สยีสามารถตดิตอ่กบัคณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
เพ่ือใหข้อ้แนะน�ำท่ีเป็นประโยชนต์่อการบริหาร และสรา้งมลูค่า 
เพ่ิมใหก้บับรษัิทฯ โดยตรงท่ี บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 
เลขท่ี 2 อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร ์ ชัน้ 6 ถนนสขุมุวิท คลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 หรอืตดิตอ่ท่ีสายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล 
GCG@TheErawan.com ขอ้มลูท่ีไดร้บัถือเป็นความลบัสง่ตรงใหก้บั
คณะกรรมการบรษัิท 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่พนักงานและครอบครัว
พนักงาน 
1.	 ก�ำหนดโครงสรา้งผลตอบแทนท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัอตัรา

ตลาด ตามความรูค้วามสามารถ ความรบัผิดชอบตอ่หนา้ท่ีการ
งานและพฤตกิรรม ผา่นกระบวนการประเมินยทุธศาสตร ์3 ระดบั 
ไดแ้ก่ ยทุธศาสตรอ์งคก์ร ยทุธศาสตรส์ายงาน และยทุธศาสตรฝ่์าย
งาน และการประเมินผลงานเชิงทกัษะ และเชิงพฤตกิรรม (CSB 
- Competency Skill Behavior) ในลกัษณะ 360 องศา โดยให ้
ผูบ้งัคบับญัชาประเมินผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาประเมิน
ผูบ้งัคบับญัชา และการประเมินตนเอง 

2.	 ปรบัปรุงและจดัหาสวสัดิการท่ีดี และประโยชนอ่ื์นท่ีเหมาะสม 
เชน่ การประกนัอบุตัเิหตสุ �ำหรบัพนกังานและผูบ้รหิารท่ีเดนิทาง
ไปปฏิบตังิานนอกสถานท่ี การท�ำประกนัสขุภาพ การใหว้งเงินคา่
รกัษาพยาบาลคนไขน้อก การตรวจสขุภาพประจ�ำปี การจดัใหมี้
เครือ่งด่ืมบรกิารพนกังาน เป็นตน้

3.	 สรา้งความเขา้ใจในเป้าหมาย บทบาทและความรบัผิดชอบ 
ใหโ้อกาสเจรญิกา้วหนา้ตามเหตผุล สรา้งการยอมรบัและรบัรู ้
ในผลงานท่ีท�ำ 

4.	 การใหร้างวลัและการลงโทษตอ้งอยูบ่นพืน้ฐานของความถกูตอ้ง 
และกระท�ำดว้ยความสจุรติ

5.	 ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท�ำงานใหมี้ความปลอดภยัตอ่
ชีวิต สขุภาพอนามยั ทรพัยส์นิ สนบัสนนุใหมี้บรรยากาศท่ีดี และ
เอือ้อ�ำนวยใหพ้นกังานท�ำงาน

6.	 มีระบบการท�ำงานท่ีชดัเจนมีประสทิธิภาพ ใหโ้อกาสไดใ้ชค้วาม
รูค้วามสามารถ และสนบัสนนุใหมี้การเรยีนรูเ้พ่ือพฒันาความ
สามารถ ใหโ้อกาสและใหค้วามส�ำคญักบัการมีส่วนรว่มของ
พนกังาน

7.	 เผยแพรข่อ้พงึปฏิบตัทิางจรยิธรรมแก่พนกังาน เพ่ือใหม้ั่นใจวา่
พนกังานเขา้ใจและปฏิบตัติามอยา่งทั่วถงึ

8.	 ปฏิบตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่งๆ เก่ียวกบักฎหมายแรงงาน
และสวสัดภิาพของพนกังาน 

9.	 หลกีเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ท่ีไมเ่ป็นธรรมและไมถ่กูตอ้ง ซึง่มีผล 
กระทบตอ่ความกา้วหนา้และมั่นคงในอาชีพ และใหค้วามเคารพ
ตอ่สทิธิสว่นบคุคล 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ลูกค้า 
1.	 ก�ำหนดนโยบายการตัง้ราคาท่ียตุธิรรม และเหมาะสม
2.	 การพิจารณาเง่ือนไขทางการคา้ การเจรจาทางธรุกิจ ไมมี่รายการ

ใดเป็นพิเศษ โดยยึดหลกัเสมือนกบัการท�ำรายการกบับคุคล
ภายนอก (Arm’s Length Basis) ทกุรายการ

3.	 จดัหา และปรบัปรุงระบบการใหบ้รกิารท่ีเหมาะสม และเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางการคา้

4.	 จดัท�ำสญัญาท่ีเป็นธรรมกบัลกูคา้ ไมท่ �ำใหล้กูคา้เสยีประโยชน ์
หรอืมีขอ้เสยีเปรยีบในทางการคา้

5.	 เปิดเผยขอ้มลูขา่วสารท่ีเก่ียวขอ้ง และเป็นประโยชน ์อยา่งตรงไป
ตรงมา ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และไมบ่ดิเบือนขอ้เทจ็จรงิ

6.	 รกัษาสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของลกูคา้เสมือนหนึง่สารสนเทศ
ของบรษัิทฯ และไมน่�ำไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเองและพวกพอ้ง

7.	 ไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืไมใ่หผ้ลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไมส่จุรติ หรอืเกินกวา่
ขนบธรรมเนียมปฎิบตัโิดยทั่วไป อนัเป็นการสรา้งแรงจงูใจในการ
ตดัสนิใจอยา่งหนึง่อยา่งใดท่ีท�ำใหเ้กิดความไมช่อบธรรม
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ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่เจา้หนี/้คู่ค้า
1.	 เปิดโอกาสใหมี้การแขง่ขนัทางการคา้อยา่งเป็นธรรม โดยก�ำหนด

วิธีการจดัซือ้ วา่จา้งท�ำของ และบรกิารท่ีเหมาะสม เนน้ความ
โปรง่ใส และมีประสทิธิภาพ ไดแ้ก่ วิธีตกลงราคา วิธีสอบราคา 
วิธีประมูลงาน วิธีพิเศษ และวิธีจัดซือ้จากส่วนราชการและ
รฐัวิสาหกิจ และมีการออกแบบสอบถามความเหน็ตอ่การเขา้รว่ม
ประมลูงาน เพ่ือปรบัปรุงกระบวนการท�ำงานอยูเ่สมอ

2.	 ไมเ่จาะจงผลติภณัฑ ์หรอืพยายามเลอืกสรรคณุลกัษณะท่ีโนม้
เอียงไปทางผลิตภณัฑใ์ดผลิตภณัฑห์นึ่งอย่างจงใจ นอกจาก
จะมีเหตผุลสนบัสนนุความจ�ำเป็นอย่างเพียงพอ กรณีท่ีมีการ
เปลีย่นแปลงผลติภณัฑ ์หรอืคณุลกัษณะเฉพาะของตวัผลติภณัฑ ์
จะตอ้งบอกกลา่วใหผู้ค้า้ทราบ และหากจ�ำเป็นตอ้งใหเ้สนอราคา
ใหม ่ผูเ้สนอราคารายเดมิจะตอ้งไดร้บัโอกาสในการเสนอราคา
อยา่งเทา่เทียมกนั

3.	 ตอ้งเลอืกสรรผูเ้สนอราคาท่ีดี และสนใจตอ่การเสนอราคาอยา่ง
แทจ้รงิ ไมเ่ชิญผูเ้สนอราคาเพียงเพ่ือใหค้รบจ�ำนวนตามระเบียบ 
และผูเ้สนอราคาทกุรายตอ้งไดร้บัรายละเอียด ขอ้มลูและเง่ือนไข
อยา่งเดียวกนัเป็นลายลกัษณอ์กัษร กรณีมีการบอกกลา่วดว้ย
วาจาจะตอ้งมีการยืนยนัเป็นลายลกัษณอ์กัษรอีกครัง้หนึง่

4.	 ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการจดัซือ้ วา่จา้งท�ำ
ของ และบรกิาร ตอ้งเปิดเผยขอ้มลู และ/หรอื ลกัษณะความ
สมัพนัธส์ว่นบคุคลของตนเอง คูส่มรส ญาติสนิท หรอืมีความ
สมัพนัธส์ว่นบคุคลกบัผูเ้สนอราคารายใดรายหนึง่ท่ีสง่ผลใหเ้กิด
ความไมโ่ปรง่ใสในการปฏิบตัหินา้ท่ีโดยตรง และใหแ้สดงความ
รบัผิดชอบโดยการไมอ่ยูร่ว่มในกระบวนการพิจารณาตดัสนิชีข้าด

5.	 การรบัหรอืการใหส้ิง่ของ ของขวญั ของก�ำนลัหรอืผลประโยชน์
อ่ืนใด รวมถงึการบรกิาร การอ�ำนวยความสะดวก หรอืการเลีย้ง
รบัรองกบัเจา้หนี/้คูค่า้ ตอ้งไมเ่กินกวา่ธรรมเนียมปฏิบตัโิดยทั่วไป
ท่ีไมเ่ป็นการสรา้งแรงจงูใจในการตดัสนิใจอยา่งหนึ่งอยา่งใดท่ี
ท�ำใหเ้กิดการปฏิบตัหินา้ท่ีอยา่งไมช่อบธรรม

6.	 จดัท�ำสญัญาท่ีเป็นธรรม และปฏิบตัติามขอ้ตกลงท่ีมีตอ่เจา้หนี/้
คูค่า้ กรณีท่ีคาดวา่จะไมส่ามารถปฏิบตัไิด ้ตอ้งรบีเจรจากบัเจา้
หนี/้คูค่า้ โดยเรว็ เพ่ือรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ข และปอ้งกนัไมใ่ห้
เกิดความเสยีหาย

7.	 ละเวน้การกระท�ำใดๆ ท่ีชว่ยใหเ้จา้หนี/้คูค่า้ ไมต่อ้งเสยีภาษีท่ีพงึ
จะเสยีใหก้บัรฐั

8.	 เปิดเผยขอ้มลูขา่วสารท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน ์อยา่งตรงไป
ตรงมา ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และไมบ่ดิเบือนขอ้เทจ็จรงิ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่คู่แข่งทางการค้า 
1.	 ประพฤต ิปฏิบตัภิายใตก้รอบกตกิาการแขง่ขนัท่ีดี
2.	 ไมแ่สวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ ดว้ยวิธีการ

ท่ีไมส่จุรติ หรอืไมเ่หมาะสม
3.	 ไมพ่ยายามท�ำลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกลา่วหา

ในทางรา้ย โดยปราศจากซึง่มลูความจรงิ

4.	 ใหค้วามร่วมมือเพ่ือเสริมศกัยภาพทางธุรกิจใหเ้จริญเติบโต
อยา่งยั่งยืน การรว่มกนัดแูลความปลอดภยั ความสงบเรยีบรอ้ย
ในพืน้ท่ีสาธารณะบรเิวณโดยรอบ และรว่มกนัแกปั้ญหาเม่ือมี
เหตกุารณท่ี์กระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ภาครัฐ
1.	 ปฏิบตัิตามนโยบายของรฐั รวมทัง้ปฏิบตัิตามกฎหมาย และ 

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง
2.	 สง่เสรมิการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ท่ีมีพระมหากษัตรยิ์

เป็นประมขุ
3.	 ด�ำเนินภารกิจดว้ยความรบัผิดชอบ และสนนัสนนุกิจกรรมตา่งๆ 

กบัภาครฐัและองคก์รอ่ืนท่ีเป็นประโยชนแ์ก่ชมุชน สงัคม
4.	 ไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีมีผลเสยีหายตอ่ชมุชน สงัคม และประเทศชาติ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ชุมชน สังคม และสิง่แวดล้อม 
1.	 ไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีจะมีผลเสยีหายตอ่ทรพัยากรธรรมชาต ิและ

สิง่แวดลอ้ม
2.	 ใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมท่ีมีสว่นในการสรา้งสรรคส์งัคมทัง้ภาครฐั 

และเอกชนอยา่งสม�ำ่เสมอ
3.	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกของความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และ 

สิง่แวดลอ้ม ใหเ้กิดขึน้ในหมูพ่นกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เน่ืองและ
จรงิจงั

การดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามหลักบรรษัทภบิาลทีด่แีละ
จริยธรรมธุรกจิ 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล (Nominating and 
Corporate Governance Committee (NCG)) มีหนา้ท่ีในการก�ำกบั
ดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัปฏิบตัติามแนวทาง
การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และจรยิธรรมธรุกิจ โดยมีเลขานกุาร เป็นผู้
ชว่ยในการประสานตดิตาม และรายงานผลเพ่ือใหมี้การรวบรวม เผย
แพรข่อ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้ ผา่นชอ่งทางการสือ่สารภายใน และภายนอก
องคก์ร 

หลักบรรษัทภบิาลส�ำหรับผู้บริหารระดบัสูง 
1.	 รกัษาความลบัไมใ่หร้ั่วไหล และไมเ่ปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศท่ีเป็น

ความลบัของบรษัิทฯ ใหบ้คุคลภายนอกโดยตนเองไมมี่อ�ำนาจ
หนา้ท่ี

2.	 ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัขอ้มลูทางการเงิน และ/หรอืขอ้มลูอ่ืน
ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ หา้มท�ำการซือ้
ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ภายในชว่งเวลา 30 วนั ก่อนวนัท่ีเปิด
เผยผลการด�ำเนินงานหรอืรายการทางธรุกิจตอ่ตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย (ตลท.) และ ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)
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3.	 ผูบ้รหิารสีร่ายแรกรองจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูอ้ �ำนวย
การฝ่ายบญัชีตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์
และสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ภายใน 3 วนัท�ำการ ตามท่ีส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) 
ก�ำหนด

4.	 ละเวน้หรอืหลกีเลีย่งการแสดงความคดิเหน็ตอ่บคุคลภายนอก 
หรือสื่อมวลชนในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ โดยตนเองไม่มี
อ �ำนาจหนา้ท่ี

5.	 ไมใ่ชต้ �ำแหนง่หนา้ท่ี และ/หรอืขอ้มลูท่ีไดร้บัจากการปฏิบตัหินา้ท่ี
แสวงหาประโยชนเ์พ่ือตนเอง และผูอ่ื้นโดยมิชอบ

6.	 ไมด่ �ำเนินการใดๆ หรอืเขา้ไปมีสว่นรว่มในการกระท�ำหรอืปกปิด
การกระท�ำใดๆ ในลกัษณะซึ่งก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผล
ประโยชน ์หรอือาจท�ำใหไ้มส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดด้ว้ยความ
ยตุธิรรมหรอืเขา้ไปมีสว่นรว่มในการปกปิดการกระท�ำใดๆ ท่ีผิด
กฎหมาย

7.	 ไมก่ระท�ำการใดๆ อนัเป็นการเรยีกรอ้ง หรอืรบัสิง่ของ ของขวญั 
ของก�ำนลัหรอืผลประโยชนอ่ื์นใดจากบคุคลอ่ืนท่ีมีหนา้ท่ีหรอืธรุกิจ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ ยกเวน้ในโอกาสอนัควรตามธรรมเนียม
ปฏิบตัโิดยทั่วไป ซึง่ไมค่วรมีมลูคา่เกินกวา่ 3,000.- บาท (สามพนั
บาท) หากไมส่ามารถปฏิเสธไดใ้หเ้ปิดเผยและน�ำสง่ของไวท่ี้สาย
เลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล

8.	 ผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งในการเจรจาธรุกิจท่ีมีมลูคา่เกิน 100,000.- บาท 
(หนึง่แสนบาท) ใหเ้ปิดเผยลกัษณะความสมัพนัธส์ว่นบคุคลของ
ตนเอง/คูส่มรส และญาตสินิท ตามแบบเปิดเผยขอ้มลูสว่นบคุคล
สง่ใหส้ายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล เพ่ือเสนอความเหน็
ตอ่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และควรหลกีเลีย่งการใชโ้ทรศพัทมื์อถือ 
และใหมี้พนกังานเขา้รว่มเจรจาดว้ยอยา่งนอ้ย 1 คน

9.	 การเจรจาท่ีเก่ียวกบัการประมลูงานใหจ้ดัประชมุท่ีส �ำนกังานของ 
บรษัิทฯ เทา่นัน้ ยกเวน้ กรณีจ�ำเป็น ใหแ้จง้สายเลขานกุารบรษัิท
และบรรษัทภิบาลลว่งหนา้ และใหมี้ผูแ้ทนจากคณะกรรมการ
ประมลูงานรว่มอยูด่ว้ยอยา่งนอ้ย 1 คน

10.	ไมใ่ชห้รอืใหข้อ้มลู หรอืชีแ้นะใดๆ เก่ียวกบัรายละเอียดของการ
ด�ำเนินงาน ท่ีมีผลใหผู้เ้สนอราคาหรอืผูเ้ขา้ประมลูรายใดรายหนึง่
หรอืหลายรายมีการไดเ้ปรยีบเสยีเปรยีบในการเสนอราคา 

ข้อพงึปฏบิตัขิองพนักงาน 
1.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ เท่ียงธรรม ดว้ยความรบัผิด

ชอบรอบคอบ ทุม่เทก�ำลงักาย และก�ำลงัความคดิในการท�ำงาน
โดยถือประโยชนข์องบรษัิทฯ เป็นส�ำคญั

2.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความขยนัหมั่นเพียร รวมทัง้แสวงหาแนวทาง
ในการพฒันาและปรบัปรุงงาน ใหมี้ประสทิธิภาพอยูเ่สมอ

3.	 ใชท้รพัยส์นิของบรษัิทฯ ใหไ้ดป้ระโยชนอ์ยา่งเตม็ท่ีและดแูลมิให้
เสือ่มเสยี สญูหาย อีกทัง้ไมใ่ชท้รพัยส์นิของบรษัิทฯ โดยไมเ่กิด
ประโยชนแ์ก่บรษัิทฯ และไมน่�ำไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเอง
และผูอ่ื้น

4.	 หา้มเขา้ไปมีสว่นรว่มในการกระท�ำหรอืปกปิดการกระท�ำใดๆ 
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ หรอือาจท�ำให้
ไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดด้ว้ยความยตุธิรรม หรอืเขา้ไปมีสว่น
รว่มในการปกปิดการกระท�ำใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย

5.	 เสริมสรา้งการท�ำงานเป็นทีมโดยใหค้วามรว่มมือ ช่วยเหลือ
เกือ้กลูซึง่กนัและกนั เพ่ือประโยชนต์อ่งานของบรษัิทฯ 

6.	 ผูบ้งัคบับญัชาพงึปฏิบตัตินใหเ้ป็นท่ีเคารพนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบั
บญัชาโดยท�ำตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี

7.	 พนกังานพงึปฏิบตัติอ่ผูบ้งัคบับญัชาดว้ยความเคารพ และปฏิบตัิ
ตอ่เพ่ือนรว่มงานดว้ยความมีน�ำ้ใจและเคารพในศกัดิศ์รขีองผูอ่ื้น

8.	 เอาใจใสแ่ละด�ำเนินการทกุอยา่งท่ีจะรกัษาความปลอดภยัและ
สภาพแวดลอ้มท่ีดีในการท�ำงาน

9.	 หา้มใชข้อ้มลูท่ีไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีไปเพ่ือแสวงหาผล
ประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรอืผูอ่ื้นโดยมิชอบ

10.	ตอ้งรกัษาความลบัของบรษัิทฯ โดยดแูลระมดัระวงัมิใหเ้อกสาร
หรอืขา่วสารอนัเป็นความลบัของบรษัิทฯ รั่วไหลหรอืตกไปถงึผูท่ี้
ไมเ่ก่ียวขอ้งอนัอาจเป็นเหตใุหเ้กิดความเสยีหายแก่บรษัิทฯ

11.	ละเวน้หรอืหลกีเลีย่งการแสดงความคดิเหน็ตอ่บคุคลภายนอก 
หรอืสือ่มวลชนในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ โดยตนเองไมมี่อ�ำนาจ
หนา้ท่ีหรอืเรือ่งอนัใดท่ีอาจกระทบตอ่ช่ือเสยีงและการด�ำเนินงาน
ของบรษัิทฯ

12.	ไมก่ระท�ำการใด  ๆอนัเป็นการเรยีกรอ้ง หรอืรบัสิง่ของ ของขวญั ของ
ก�ำนลัหรอืผลประโยชนอ่ื์นใดจากบคุคลอ่ืนท่ีมีหนา้ท่ีหรอืธรุกิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ ยกเวน้ในโอกาสอนัควรตามธรรมเนียมปฏิบตัิ
โดยทั่วไป ซึง่ไมค่วรมีมลูคา่เกินกวา่ 3,000.- บาท (สามพนับาท) 
หากไม่สามารถปฏิเสธไดใ้หเ้ปิดเผยและน�ำส่งของไวท่ี้สาย
เลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล

13.	ไมน่ �ำผลงานของบคุคลอ่ืนมาแอบอา้งเป็นผลงานของตนเอง
14.	ไม่อาศัยต�ำแหน่งหนา้ท่ีหรือแสวงหาประโยชนเ์พ่ือตนและ 

ผูอ่ื้นโดยมิชอบ
15.	ไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีก่อใหเ้กิดความเสยีหายตอ่ภาพลกัษณแ์ละ

ช่ือเสยีงของบรษัิทฯ
16.	แจง้หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งและผูบ้รหิาร หากพบวา่มีการกระท�ำใดๆ 

โดยมิชอบหรอืผิดกฎหมายในบรษัิทฯ 
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คณะกรรมการบรษัิท บรหิารจดัการโดยยดึหลกัการก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดี และก�ำหนดนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติทกุรูปแบบท่ีอาจ
เกิดขึน้จากการปฏิบตังิานและการตดิตอ่กบัผูมี้สว่นไดเ้สยี ซึง่ก�ำหนด
ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 
ถือปฏบัตัโิดยเครง่ครดั 

การคอรร์ปัชั่น (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบน การใช้
ต �ำแหนง่ หนา้ท่ี และ/หรอืการใชข้อ้มลูท่ีไดร้บัจากการปฏิบตัหินา้ท่ี
การงานของบรษัิทฯ ไปกระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการเอือ้ประโยชนใ์หก้บั
ตนเอง พวกพอ้ง และ/หรอืผูอ่ื้นเพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ทรพัยส์นิ ผลประโยชน์
อ่ืนใดท่ีไมเ่หมาะสมทางธรุกิจ หรอืผลประโยชนอ่ื์นใดโดยมิชอบแก่
ตนเองทัง้ทางตรงและทางออ้ม รวมถงึการกระท�ำใดๆ ท่ีขดัหรอืแยง้
กบัจรยิธรรมธรุกิจของบรษัิทฯ ยกเวน้แตเ่ป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถ่ิน หรอืจารตี
ทางการคา้ใหก้ระท�ำได ้

รูปแบบของการคอรรั์ปช่ัน ประกอบดว้ย 4 รูปแบบหลัก
1.	 การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การใหก้ารสนบัสนนุ

ทางการเงิน สิ่งของ และ/หรือการเขา้รว่มกิจกรรม ตลอดจน 
การสง่เสรมิใหพ้นกังานเขา้รว่มกิจกรรมทางการเมืองในนามของ 
บรษัิทฯ เพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งความไดเ้ปรียบทางธุรกิจการคา้ ทัง้นี ้ 
ไมร่วมถงึการท่ีพนกังานเขา้รว่มกิจกรรมตามสทิธิเสรภีาพสว่น
บคุคล

	 บรษัิทฯ มีนโยบายด�ำเนินธรุกิจอยา่งเป็นกลาง ไมฝั่กใฝ่ทางการ
เมืองหรอืนกัการเมืองมืออาชีพท่ีสงักดัพรรคการเมืองพรรคใด
พรรคหนึง่ และจะไมน่�ำเงินทนุ หรอืความชว่ยเหลอืในรูปแบบอ่ืน
ใดไปเพ่ือเป็นการชว่ยเหลอืทางการเมืองตามความหมายในวรรค
แรก โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือเอือ้ประโยชนท์างธรุกิจ 

2.	 การบริจาคเพื่อการกุศล หมายถึง เงินท่ีจ่ายไปเพ่ือศาสนา 
การศกึษา สาธารณประโยชน ์ ฯลฯ ทัง้นีมี้ความเสี่ยงท่ีจะเกิด
คอรร์ปัชั่นเน่ืองจากเก่ียวขอ้งกับการใชจ้่ายเงินโดยไม่มีผล
ตอบแทนท่ีมีตวัตนอาจท�ำใหเ้กิดความเสี่ยงต่อบริษัทฯ ท่ีใช้
เป็นขอ้อา้งหรอืเสน้ทางส�ำหรบัการคอรร์ปัชั่น และเพ่ือไมใ่หก้าร
บรจิาคเพ่ือการกศุลมีวตัถปุระสงคแ์อบแฝง บรษัิทฯ จงึก�ำหนด
นโยบายและหลักเกณฑ์เก่ียวกับการบริจาคเพ่ือการกุศล 
กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคมุไวด้งัตอ่ไปนี้
2.1	ตอ้งพิสจูนไ์ดว้า่มีกิจกรรมตามโครงการเพ่ือการกศุลดงักลา่ว

จรงิ และมีการด�ำเนินการเพ่ือสนบัสนนุใหว้ตัถปุระสงคข์อง
โครงการประสบผลส�ำเรจ็ และก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่สงัคม
อยา่งแทจ้รงิ

2.2	ตอ้งพิสจูนไ์ดว้่าการบรจิาคเพ่ือการกศุลดงักลา่วไม่มีสว่น
เก่ียวขอ้งกับผลประโยชนต์่างตอบแทนใหก้ับบุคคลใด 
หรือหน่วยงานใด ยกเวน้ การประกาศเกียรติคุณตาม
ธรรมเนียมปฏิบตัทิั่วไป เชน่ การตดิตราสญัลกัษณ ์(Logo) 
การประกาศรายช่ือ ณ สถานท่ีจดังาน หรอืในสื่อเพ่ือการ
ประชาสมัพนัธอ่ื์น เป็นตน้

Anti-Corruption Policy
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

ปฎิบัติตาม 

กำหนด

ติดตามใหมีการปฎิบัติตาม

มาตรการ INTERNAL 

INTERNAL & EXTERNAL

สื่อสาร นโยบาย

/ มาตรการ และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

WHISTLEBLOWER
POLICYกำหนดนโยบายชองทางการแจงเบาะแส

และการคุมครองผูแจง

พนักงาน ERW

พนักงาน ERW

ผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ

รับทราบนโยบาย

มาตรการและอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

แจงเบาะแส

/ ขอรองเรียน

การควบคุมภายใน

จริยธรรมธุรกิจ

การบริหารงานบุคคล

การบริหารจัดการความเสี่ยง
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3.	 เงนิสนับสนุน (Sponsorships) หมายถงึ เงินท่ีจา่ยไปโดยมี
วตัถปุระสงคเ์พ่ือธรุกิจ ตราสนิคา้ หรอืช่ือเสยีงของบรษัิทฯ ซึง่มี
ความเสี่ยง เน่ืองจากเป็นการจา่ยเงินส�ำหรบัการบรกิารหรอืผล
ประโยชนท่ี์ยากตอ่การวดัผลและตดิตาม เงินสนบัสนนุอาจถกู
เช่ือมโยงไปเก่ียวขอ้งกบัการใหส้นิบน บรษัิทฯ จงึก�ำหนดนโยบาย
และหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัเงินสนบัสนนุ กระบวนการสอบทาน และ
รายละเอียดการควบคมุ รวมทัง้การประเมินผลท่ีไดร้บัไวด้งัตอ่ไปนี้
3.1	ตอ้งพิสจูนไ์ดว้า่ผูข้อเงินสนบัสนนุไดท้ �ำกิจกรรมตามโครงการ

ดังกล่าวจริง และเป็นการด�ำเนินการเพ่ือสนับสนุนให้
วตัถปุระสงคข์องโครงการประสบผลส�ำเรจ็ และก่อใหเ้กิด
ประโยชนต์อ่สงัคมอยา่งแทจ้รงิ 

3.2	ตอ้งพิสจูนไ์ดว้า่การใหเ้งินสนบัสนนุหรอืประโยชนอ่ื์นใดท่ี
สามารถค�ำนวณเป็นตวัเงินได ้ เชน่ การใหท่ี้พกัและอาหาร 
เป็นตน้ ไมมี่สว่นเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนต์า่งตอบแทนให้
กบับคุคลใด หรอืหนว่ยงานใด ยกเวน้ การประกาศเกียรตคิณุ
ตามธรรมเนียมธรุกิจทั่วไป

4.	 ค่าของขวัญ ค่าบริการตอ้นรับ (Hospitality) และค่าใช้จา่ย 
อืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง หมายถงึ คา่ใชจ้า่ยท่ีเกิดขึน้เน่ืองในโอกาส
พิเศษ ตามประเพณีนิยม หรือระเบียบแบบแผนทางการคา้ 
มีความเสี่ยงท่ีจะถกูใชเ้ป็นช่องทางใหท้ �ำการทจุริตคอรร์ปัชั่น 
บรษัิทฯ จงึก�ำหนดนโยบายและหลกัเกณฑ ์ ในการใหแ้ละการ
รบัของขวญั เพ่ือใหมี้กระบวนการในการพิจารณาวา่ไดป้ฏิบตัใิห้
เป็นไปตามประเพณีนิยม หรอืระเบียบแบบแผนทางการคา้จรงิ

การแจง้เบาะแส และมาตรการคุ้มครอง
หากผูใ้ดพบหรอืมีขอ้สงสยัโดยเฉพาะเรื่องการไมป่ฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณ ระเบียบ กฎเกณฑ ์และขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เม่ือได้
รบัการแจง้เบาะแสไมว่า่จากภายในหรอืภายนอก บรษัิทฯ มีหนว่ย
งานอิสระท่ีจะท�ำการพิจารณารายละเอียดเพ่ือสบืหาขอ้เทจ็จรงิตาม
กระบวนการดงัตอ่ไปนี้
1.	 กระบวนการหาข้อเทจ็จริง บรษัิทฯ ก�ำหนดช่องทางในการ

ตดิตอ่และรบัเรือ่งรอ้งเรยีนไวบ้นเวบ็ไซต ์รายงานประจ�ำปีหวัขอ้
รายงานบรรษัทภิบาล และในคูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ โดยก�ำหนด
กระบวนการหาขอ้เทจ็จรงิท่ีรวดเรว็และเป็นระบบประกอบดว้ย 
1.1	ความชดัเจนเพียงพอ รายละเอียดของเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน

ตอ้งเป็นความจรงิ และ/หรอืมีความเพียงพอท่ีจะน�ำสบืได้
1.2	สาระส�ำคัญ เบาะแสหรือข้อรอ้งเรียนท่ีมีสาระส�ำคัญ 

ผูร้บัเรื่องจะพิจารณาสง่ใหค้ณะกรรมการวินยั ซึ่งสมาชิก
ประกอบดว้ย หน่วยงานอิสระ (Compliance) หน่วยงาน
ทรพัยากรบคุคล หนว่ยงานตน้เรือ่งของผูถ้กูรอ้งเรยีน และ
หนว่ยงานตน้เรือ่งของผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน (กรณีเป็น
พนกังาน) เพ่ือขยายผลหาขอ้เทจ็จรงิ

1.3	ผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน จะไดร้บัความคุม้ครองสิทธิ
อยา่งเทา่เทียมกนัไมว่า่จะเป็นพนกังานหรอืบคุคลภายนอก 

1.4	ผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน สามารถเลอืกท่ีจะไมเ่ปิดเผยช่ือ 
ท่ีอยู ่หรอืหมายเลขโทรศพัทท่ี์ตดิตอ่ได ้ เวน้แตผู่แ้จง้เบาะแส
หรือผูร้อ้งเรียน เห็นว่าการเปิดเผยขอ้มลูจะท�ำใหบ้ริษัทฯ 
สามารถรายงานความคืบหนา้ หรือสอบถามขอ้มลูท่ีเป็น
ประโยชนเ์พ่ิมเตมิ หรอืชีแ้จงขอ้เทจ็จรงิใหท้ราบ หรอืบรรเทา
ความเสยีหายไดส้ะดวกและรวดเรว็ย่ิงขึน้

2.	 กระบวนการให้ความเป็นธรรม คณะกรรมการวินัยจะ
พิจารณาใหค้วามเป็นธรรม และปกป้องผูแ้จง้เบาะแสหรือ 
ผูร้อ้งเรยีน ผูร้บัเรือ่งรอ้งเรยีน ผูถ้กูรอ้งเรยีน และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง
ในกระบวนการตรวจสอบหาขอ้เท็จจรงิ และการรายงาน ตอ้ง
เก็บขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งเป็นความลบั จะเปิดเผยเทา่ท่ีจ�ำเป็น โดย
ค�ำนงึถงึความปลอดภยั และความเสยีหายของผูแ้จง้เบาะแสหรอื 
ผูร้อ้งเรยีน ผูถ้กูรอ้งเรยีน หรอืผูท่ี้รว่มมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 
แหลง่ท่ีมาของขอ้มลู หรอืบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการลงนามให้
สตัยาบนัรว่มกนั

3.	 กระบวนการรายงาน คณะกรรมการวินยั มีหนา้ท่ีรายงานขอ้
เทจ็จรงิโดยตรงตอ่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (President) และ/หรอื 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิท ขึน้อยูก่บั
ความเหมาะสมของเรือ่งท่ีเกิดขึน้ โดยการพิจารณาความเหมาะ
สมของการน�ำเสนอรายงานตอ่ผูมี้อ �ำนาจหนา้ท่ีรบัผิดชอบใหอ้ยู่
ในดลุยพินิจของคณะกรรมการวินยั ซึง่ก�ำหนดกรอบการพิจารณา
ไวด้งัตอ่ไปนี้
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3.1	กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (President) เป็นเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบรหิารงานปกตทิั่วไป และอยูภ่ายใตก้ารก�ำกบัดแูลของ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

3.2	คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็นเรือ่งท่ี
เก่ียวขอ้งกบันโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และ/หรอืการ
จงใจกระท�ำการทจุรติตอ่หนา้ท่ีท่ีสง่ผลกระทบอยา่งรา้ยแรง

3.3	คณะกรรมการบรษัิท (Board of Directors) เป็นเรือ่งท่ีคณะ
กรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่าสมควรรายงาน
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือทราบ และ/หรอืเพ่ือพิจารณา
ด�ำเนินการในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายการก�ำกบัดแูล และ/
หรอืเรือ่งท่ีมีผลกระทบตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.	 กระบวนการลงโทษ และการแจง้ผลการด�ำเนินการ 
4.1	การลงโทษ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวา่ดว้ยวินยัพนกังานของ 

บรษัิทฯ และ/หรอืขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
4.2	กรณีท่ีสามารถตดิตอ่ผูใ้หเ้บาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนได ้บรษัิทฯ 

จะแจง้ผลการด�ำเนินการใหท้ราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร
4.3	หวัหนา้สายงานท่ีเก่ียวขอ้งติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ข 

(ถา้มี) และรายงานใหผู้มี้อ �ำนาจทราบตามล�ำดบั 
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เพ่ือใหก้ารด�ำเนินงานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย (บรษัิทฯ) 
เป็นไปตามขัน้ตอนท่ีถกูตอ้งตามกฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและ
ปราบปรามการฟอกเงิน และมาตรฐานสากลดา้นการปอ้งกนัและ
ปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงิน
แก่การก่อการรา้ย คณะกรรมการบรษัิท จงึก�ำหนดนโยบายดา้นการ
ปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุ
ทางการเงินแก่การก่อการรา้ย นโยบายการรบัลกูคา้ นโยบายการ
บรหิารความเสี่ยงเก่ียวกบัการฟอกเงินของลกูคา้ และก�ำหนดการ
ก�ำกบัดแูลใหบ้คุลากรภายในองคก์รปฏิบตัิตามนโยบายดา้นการ
ปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุ
ทางการเงินแก่การก่อการรา้ยของบรษัิทฯ 

บรษัิทฯ มีหนา้ท่ี และจรรยาบรรณในการก�ำหนดนโยบายและ
แนวทางในการปฏิบตัเิพ่ือการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน
และการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย และ
มุง่มั่นในการปอ้งกนัมิใหบ้รษัิทฯ เป็นแหลง่ฟอกเงินและสนบัสนนุ
ทางการเงินแก่การก่อการรา้ย โดยการปฏิบตั ิตามกฎหมายวา่ดว้ย
การปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน รวมถงึกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
และแนวทางปฏิบตัท่ีิส �ำนกังานปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน
ก�ำหนดขึน้อยา่งเครง่ครดั

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายล�ำดับรองและมาตรการต่างๆ 
เพ่ือรองรบันโยบายขา้งตน้ ประกอบดว้ย นโยบายการรบัลกูคา้ 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการฟอกเงินของลูกคา้ 
แนวปฏิบตัิในการตรวจสอบเพ่ือทราบขอ้เท็จจริงเก่ียวกับลกูคา้ 
รวมทัง้การก�ำกบัดแูลใหบ้คุลากรภายในองคก์รปฏิบตัติามนโยบาย 
มาตรการ และแนวทางปฏิบตัดิงักลา่ว อยา่งมีประสทิธิภาพ ดงันี ้

นโยบายการรับลูกค้า 
บรษัิทฯ มีหนา้ท่ีตอ้งจดัใหล้กูคา้แสดงตน ด�ำเนินการตรวจสอบ

พิสจูนท์ราบและระบตุวัตนของลกูคา้ ก่อนพิจารณาอนมุตัริบัลกูคา้ 
ตามบทบญัญตัแิหง่กฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและปราบปรามการ
ฟอกเงิน

นโยบายการบริหารความเสีย่งเกีย่วกับการฟอกเงนิของลูกค้า 
บรษัิทฯ มีหนา้ท่ีบรหิารความเสี่ยงเก่ียวกบัการฟอกเงินของ

ลกูคา้ ก่อนพิจารณาอนมุตัริบัลกูคา้ตามบทบญัญตัแิหง่กฎหมาย
วา่ดว้ยการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน

แนวปฏบิตัใินการตรวจสอบเพือ่ทราบข้อเทจ็จริงเกีย่วกับลูกค้า
บรษัิทฯ มีหนา้ท่ีตรวจสอบเพ่ือทราบขอ้เทจ็จรงิเก่ียวกบัลกูคา้

อยา่งสม�่ำเสมอและตอ่เน่ือง จนกวา่จะยตุิความสมัพนัธก์บัลกูคา้
ตามบทบญัญัติแห่งกฎหมายว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปราม
การฟอกเงิน

การก�ำกบัดแูลใหบ้คุลากรภายในองคก์รปฏิบตัิตามนโยบาย
ปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุ
ทางการเงินแก่การก่อการรา้ยของบรษัิทฯ
1.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดใหผู้บ้รหิารทกุระดบั พนกังาน รวมทัง้บรษัิทคูค่า้ 

(บรษัิทผูบ้รหิารโรงแรม) ปฏิบตัติามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบตัิ
ดา้นการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อตา้น 
การสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ยโดยเครง่ครดั

2.	 บริษัทฯ ก�ำหนดใหมี้ผูบ้ริหารท่ีมีอ�ำนาจท�ำหนา้ท่ีก�ำกับดูแล
การปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและปราบปรามการ
ฟอกเงิน และเป็นผูต้ดิตอ่ประสานงานกบัส�ำนกังานปอ้งกนัและ
ปราบปรามการฟอกเงิน

3.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดมาตรการการควบคมุความเสีย่งในการฟอกเงิน
และการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ยท่ีอาจเกิดขึน้จาก
การใชบ้รกิารตา่งๆ ของบรษัิทฯ 

4.	 บรษัิทฯ สนบัสนนุและสง่เสรมิให ้คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร 
พนกังาน รวมทัง้บรษัิทคูค่า้ (บรษัิทผูบ้รหิารโรงแรม) มีความรู ้
ความเขา้ใจดา้นการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการ
ตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ยอยา่งเพียงพอท่ี
จะสามารถปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและปราบปราม
การฟอกเงินไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

5.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดใหมี้ค�ำสั่ง ระเบียบ และคูมื่อการปฏิบตัิงานท่ี
สอดคลอ้งกบันโยบายดา้นการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอก
เงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย

6.	 ผูบ้รหิารทกุระดบั พนกังาน รวมทัง้บรษัิทคูค่า้ (บรษัิทผูบ้รหิาร
โรงแรม) ตอ้งปฏิบตัติามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบตัดิา้นการ
ปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุ
ทางการเงินแก่การก่อการรา้ยโดยเครง่ครดั

Anti-Money Laundering and Countering the 
Financing of Terrorism Policy

นโยบายป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการร้าย
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คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน 
เพ่ือสนบัสนนุดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และเขม้แขง็ ดงันี ้
1.	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) 

เพ่ือพิจารณาแผนบรหิารความเสีย่งอยา่งเป็นระบบ ตดิตามและ
ก�ำหนดแนวทางการบรหิารความเสีย่งตลอดจนมาตรการรองรบั
ผลกระทบ โดยมีนายเพชร ไกรนกุลู กรรมการ และกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประธาน และก�ำหนดใหผู้บ้รหิารก�ำกบัดแูลสาย
งานสงูสดุเป็นเจา้ของความเสีย่งและมีหนา้ท่ีในการวิเคราะหค์วาม
เสีย่งและแนวทางแกไ้ข (โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี หวัขอ้การ
บรหิารจดัการความเสีย่ง)

2.	 คณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (Data Protection 
Committee) เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมใหมี้การปฎิบตัิตาม 
พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล เพ่ือใหมี้คณะท�ำงานท่ีควบคมุ 
ก�ำกบัดแูลการปฏิบตัติามกฎหมาย โดยใหค้รอบคลมุกิจกรรมการ
ด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ในฐานะผูค้วบคมุขอ้มลู การเก็บรวบรวม 
ใช ้หรอืเปิดเผยขอ้มลูสว่นบคุคล โดยมีนางสาววรมน อิงคตานวุฒัน ์
รองกรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน เป็นประธาน  
และแตง่ตัง้ใหน้างสาวสวิุมล โรจนก์งัสดาล เป็นเจา้หนา้ท่ีคุม้ครอง
ขอ้มลูสว่นบคุคล

	 (โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี www.theerawan.com)

3.	 คณะกรรมการและคณะท�ำงานดา้นการพัฒนาความยั่งยืน 
(Sustainability Development Committee and Working Team) 
เพ่ือใหก้ารก�ำกบัดแูลและขบัเคลือ่นนโยบายดา้นการพฒันาความ 
ยั่งยืนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทัง้องคก์ร โดยมีนายเพชร 
ไกรนกุลู กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประธาน และ
มีผูบ้รหิารสงูสดุทกุสายงานเป็นกรรมการ เพ่ือด�ำเนินงานตาม 
เปา้หมายใหป้ระสบความส�ำเรจ็อยา่งเป็นรูปธรรม (โปรดดรูาย
ละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี หวัขอ้ การขบัเคลือ่นธรุกิจเพ่ือความยั่งยืน) 

4.	 คณะท�ำงานดา้นสิง่แวดลอ้ม ประกอบดว้ย ตวัแทนจากสายงาน
ตา่งๆ รว่มกนัท�ำงานเพ่ือผลกัดนัการด�ำเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้ม
ของบรษัิทฯ ใหเ้กิดประสทิธิผลตามนโยบายท่ีวางไว ้ตามบทบาท
หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบคือ
•	 ศึกษา รวบรวม วิเคราะหข์อ้มูลเพ่ือจัดท�ำแผนงานและ

กระบวนการพฒันา รวมถงึรา่งนโยบาย เปา้หมายและกลยทุธ์
ดา้นสิง่แวดลอ้มเพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการดา้นการพฒันา
ความยั่งยืนเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

•	 ติดตามตรวจสอบความคืบหนา้ ใหค้ �ำปรึกษา ส่งเสริม 
สนบัสนนุและรว่มขบัเคลือ่นการด�ำเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้ม
ใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายท่ีก�ำหนดไว ้ 

•	 สรา้งการตระหนกัรู ้และสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของพนกังานใน
เรือ่งความรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้มใหเ้ป็นสว่นหนึง่ของการ
ท�ำงานทั่วทัง้องคก์รและสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

•	 รวบรวมและสรุปขอ้มลูเพ่ือจดัท�ำรายงานความยั่งยืนของ
องคก์รประจ�ำปี 

Corporate Governance Structure
โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
ระดับสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ 

บรรษัทภิบาล

กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

สายพัฒนาความยั่งยืนและ
สื่อสารองค์กร

สายดจิทิลั
ทรานส์ฟอร์เมชนั

สายพัฒนาธุรกิจ
ไทยและ 

ตา่งประเทศ

สายปฎบิตักิาร 
กลุม่โรงแรม

สายพัฒนาธรุกิจ
โครงการฟลิปิปินส์

สายพัฒนาธรุกิจ
โครงการไทย

สายพัฒนา
และบ�ำรงุรกัษา

ทรพัยส์นิ

สายบรหิารธุรกจิ
อาคารส�ำนกังาน
และศูนยก์ารค้า

สายบรหิารเงนิ สายทรพัยากร
บคุคล

สายบรหิารต้นทนุ
และสนบัสนุน

กลาง

สายตรวจสอบภายใน

สายเลขานุการบริษัทและ
บรรษัทภิบาล
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 4,531,559,733 บาท แบง่เป็นหุน้สามญั จ�ำนวน 4,531,559,733 หุน้ มลูคา่
หุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยผูถื้อหุน้ 10 รายแรก ตามทะเบียนหุน้ของบรษัิทฯ ไดแ้ก่

ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น % ต่อจ�ำนวนหุ้นรวม

1 บรษัิท โชตธินวฒัน ์จ�ำกดั 756,711,179 16.70 

2 บรษัิท ทนุมิตรสยาม จ�ำกดั 638,444,038 14.09

3 บรษัิท น�ำ้ตาลมิตรผล จ�ำกดั 257,011,218 5.67 

4 นายธีระชยั กีรตเิตชากร 201,112,300 4.44 

5 บรษัิท ไทยเอน็วีดีอาร ์จ�ำกดั 189,161,095 4.17 

6 กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ เค มาสเตอร ์พลู ฟันด ์ซึง่จดทะเบียนแลว้ 155,851,840 3.44 

7 PAN ASIA ASSETS LIMITED 131,400,000 2.90 

8 นายสพุล วธันเวคนิ 119,223,903 2.63 

9 กองทนุเปิด เค หุน้ทนุบรพิตัรเพ่ือการเลีย้งชีพ 99,239,140 2.19 

10 นายสขุกาญจน ์วธันเวคนิ 97,305,380 2.15

รวมผู้ถอืหุน้ 10 รายแรก 2,645,460,093 58.38

โครงสร้างกลุ่มผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น % ต่อจ�ำนวนหุ้นรวม

กลุม่วอ่งกศุลกิจ 1,390,244,492 30.68 

กลุม่วธันเวคนิ 1,315,980,967 29.04

กลุม่นกัลงทนุสถาบนัในประเทศและตา่งประเทศ 1,084,256,221 23.92

กลุม่กรรมการท่ีไมอ่ยูใ่นกลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่, ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ 19,260,333  0.43

กลุม่ผูถื้อหุน้รายยอ่ย 721,817,720 15.93

รวม 4,531,559,733 100.00

ผูล้งทนุสามารถดขูอ้มลูปัจจบุนัไดจ้ากเวบ็ไซต ์ของบรษัิทฯ  www.TheErawan.com  ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี

รายชือ่กลุ่มผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ท่ีมีอิทธิพลตอ่การก�ำหนดนโยบายบรหิาร หรอืการด�ำเนินงานอยา่งมีนยัส�ำคญั 

กลุ่มว่องกุศลกิจ

1. นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ

2. นางอารดา วอ่งกศุลกิจ

3. นายกวิน วอ่งกศุลกิจ
กลุ่มวัธนเวคิน

4. นายสพุล วธันเวคนิ

5. นางพนิดา เทพกาญจนา

Shareholder Structure
โครงสร้างการถือหุ้น
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การถอืครองหลักทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหาร

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง
หุ้นสามัญ (หุ้น)

31 ธ.ค.2565 31 ธ.ค.2564 เพิ่ม (ลด)

1. นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ ประธานกรรมการบรษัิท 185,229 185,229 -

2. ดร. กลุภทัรา สโิรดม กรรมการอิสระ/ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ - - -

3. นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ - - -

4. รศ.ดร.สมประวิณ มนัประเสรฐิ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ - - -

5. นายบรรยง  พงษพ์านิช กรรมการอิสระ 5,400,000 5,400,000 -

6. นายสพุล  วธันเวคนิ กรรมการ 119,223,903 119,223,903 -

7. นางพนิดา  เทพกาญจนา1 กรรมการ 6,791,486 6,791,486 -

8. นายกวิน วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 67,213 67,213 -

9. นางอารดา วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 107,568 107,568 -

10. นายกษมา บณุยคปุต์ กรรมการ 179,998 179,998 -

11. นายเพชร  ไกรนกุลู กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 6,010,347 6,010,347 -

12. นางสาววรมน อิงคตานวุฒัน์ รองกรรมการผูจ้ดัการ 288,000 288,000 -

13. นายอภิชาญ  มาไพศาลสนิ รองกรรมการผูจ้ดัการ 1,467,288 2,567,288 (1,100,000)

14. นายนวรตัน ์ธรรมสวุรรณ รองกรรมการผูจ้ดัการ 425,200 825,200 (400,000)

15. Mr. Youssef EL KHOMRI รองกรรมการผูจ้ดัการ - - -

16. นางสาวเจติยา กิตโิยดม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี 366,755 366,755 -

17. นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรกัษ์ เลขานกุารบรษัิท 54,884 210,884 (156,000)

รวมสัดส่วนการถอืครองหุน้ของกรรมการและผู้บริหาร 140,567,871 142,223,871 (1,656,000)

หมายเหต:ุ 1 รวมคูส่มรส 3,681,180 หุน้

Holiday Inn Pattaya
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คณะกรรมการบรษัิท 11 คน ไดร้บัการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุ 
ผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย 3 คณะ 
ประกอบดว้ย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหาและ
บรรษัทภิบาล 3) คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนด
คา่ตอบแทน เพ่ือชว่ยก�ำกบัดแูลการบรหิารจดัการในแตล่ะเรือ่งให้
ละเอียดมากขึน้ ตลอดจนก�ำหนดคณุสมบตักิรรมการบรษัิท ใหมี้ความ
หลากหลายทางเพศ อาย ุความรูแ้ละประสบการณ ์เพ่ือสนบัสนนุและ
ก�ำกบัดแูลการบรหิารงานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดี 

ข้อมูลเกีย่วกับคณะกรรมการบริษัท
โครงสร้างคณะกรรมการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการ 
11 คน และแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 3 ชดุ กรรมการมีระยะ
เวลาด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากไดร้บัการแต่งตัง้จาก 
ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ และในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ทกุครัง้
กรรมการจะตอ้งออกจากต�ำแหนง่ไมน่อ้ยกวา่หนึง่ในสามของจ�ำนวน
กรรมการทัง้หมด ทัง้นี ้กรรมการท่ีพน้จากต�ำแหน่งตามวาระอาจ
ไดร้บัแตง่ตัง้ใหมไ่ด้

คณะกรรมการบริษัท ไดร้บัการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 11 คน 
ทกุคนเป็นผูท้รงคณุวฒิุ และมีความรูข้อ้ก�ำหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การประกอบธรุกิจของบรษัิทฯ มีความหลากหลายทางเพศ อาย ุความ

รูแ้ละประสบการณ ์เพ่ือสนบัสนนุและก�ำกบัดแูลการบรหิารงานของ
ฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการบรษัิท มีสว่นรว่มในการก�ำหนดนโยบาย และ
ขอ้พงึปฏิบตัขิองผูบ้รหิาร ครอบคลมุถงึหนา้ท่ี และภารกิจหลกัโดย
ใหฝ่้ายจดัการมีอิสระในการก�ำหนดแผนยทุธศาสตรก์ารบรหิารตาม
วตัถปุระสงค ์และพนัธกิจของบรษัิทฯ และเสนอขออนมุตัแิผนจาก
คณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบรษัิท จดัใหมี้การประชมุระหวา่งกรรมการอิสระ
ดว้ยกนัเอง และผูบ้รหิารระดบัรองลงมาจากผูบ้รหิารสงูสดุของฝ่าย
จดัการตามล�ำพงั

ในปี 2565 คณะกรรมการบรษัิท มีมตอินมุตัใิหป้รบัโครงสรา้ง 
ผูบ้รหิาร เพ่ือใหมี้ความเหมาะสมและเป็นการเตรยีมความพรอ้มของ 
บรษัิทฯ ส�ำหรบัการแขง่ขนัในสภาวะอตุสาหกรรมท่ีเปลีย่นแปลงอยู่
ตลอดเวลา โดย บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) จะมุง่เนน้การ
พฒันาและเพ่ิมความสามารถในการแขง่ขนั เสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ 
ของโรงแรมระดับ 3-5 ดาว ท่ีสรา้งผลตอบแทนท่ีดีในขณะท่ี 
บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั (บรษัิทยอ่ย) จะมุง่เนน้การพฒันาและ 
ขยายโรงแรมฮ็อป อินน ์ในภมิูภาคเอเซียแปซฟิิกเพ่ือกา้วสูก่ารเป็นผูน้ �ำ
เครอืขา่ยโรงแรมบดัเจ็ท

องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัท

63.64% 36.36%

องค�ประกอบ
คณะกรรมการบร�ษัท

กรรมการอิสระ
กรรมการ

72.73% 27.27%

กรรมการหญิง
กรรมการชาย

ความหลากหลายทางเพศ

Board of Directors, Sub-Committees, 
Executives and Employee Information
ข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 

ผู้บริหาร และพนักงาน
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ทกัษะ/ความเชีย่วชาญ

คณะกรรมการบริษัท
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1. นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ          

2. ดร. กลุภทัรา สโิรดม        

3. นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร         

4. รศ.ดร. สมประวิณ มนัประเสรฐิ        

5. นายบรรยง พงษพ์านิช         

6. นายสพุล วธันเวคนิ            

7. นางพนิดา เทพกาญจนา        

8. นายกษมา บณุยคปุต์              

9. นางอารดา วอ่งกศุลกิจ     

10. นายกวิน วอ่งกศุลกิจ      

11. นายเพชร ไกรนกุลู          

คณะกรรมการบริษัท

ประธาน นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ

กรรมการอิสระ ดร. กลุภทัรา สโิรดม

นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร

รศ.ดร. สมประวิณ มนัประเสรฐิ

นายบรรยง พงษพ์านิช

กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร นายสพุล วธันเวคนิ

นางพนิดา เทพกาญจนา

นายกษมา บณุยคปุต์

นางอารดา วอ่งกศุลกิจ

นายกวิน วอ่งกศุลกิจ

ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ  

(กรรมการผูจ้ดัการใหญ่)

นายเพชร ไกรนกุลู

เลขานกุารบรษัิท นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ 3 ปี 
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อ�ำนาจผูกพนับริษัท
กรรมการสองในหา้ ไดแ้ก่ นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ หรอื นางพนิดา เทพกาญจนา หรอื นายกษมา บณุยคปุต ์หรอืนางอารดา วอ่งกศุลกิจ 

หรอืนายเพชร ไกรนกุลู ลงลายมือช่ือรว่มกนั 

คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระทัง้คณะไมน่อ้ยกวา่ 3 คน ท่ีมีความรูท้างดา้นบญัชี การเงิน และลกัษณะการประกอบ
ธรุกิจของบรษัิทฯ อยา่งเพียงพอเพ่ือท�ำหนา้ท่ีรบัผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน และ
ตดิตามการบรหิารความเสีย่งท่ีส �ำคญัอยา่งตอ่เน่ือง พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ใหค้วามเหน็ชอบการแตง่ตัง้/โยก
ยา้ย/เลกิจา้งหวัหนา้สายงานท่ีปฏิบตัหินา้ท่ีในฐานะเลขานกุาร สอบทานการปฏิบตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง พิจารณา
คดัเลอืก/แตง่ตัง้/ถอดถอน และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี พิจารณาสอบทาน และเปิดเผยขอ้มลูการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั (Connected 
Transaction) ใหเ้ป็นไปตามเกณฑท่ี์ก�ำหนดอยา่งครบถว้น โปรง่ใส 	

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธาน ดร. กลุภทัรา สโิรดม เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชีการเงิน

กรรมการตรวจสอบ นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชีการเงิน

รศ.ดร. สมประวิณ มนัประเสรฐิ

เลขานกุาร และผูอ้ �ำนวยการ

สายตรวจสอบภายใน

นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ 3 ปี

การเพิ่มความรู้และความเชี่ยวชาญด้านบัญชีของกรรมการตรวจสอบจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ดร. กลุภทัรา สโิรดม ACP: Audit Committee Program รุน่ท่ี 29/2009

นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร AACP: Advanced Audit Committee Program รุน่ท่ี 28/2018

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล ประกอบดว้ย กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 3 คน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการพิจารณาโครงสรา้ง
คณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดคณุสมบตัเิฉพาะต�ำแหนง่ พิจารณาและสรรหาผูท้รงคณุวฒิุเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ ตลอดจนประเมินผล
งานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย และก�ำกบัดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัปฏิบตัติามแนวทางการ
ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และจรยิธรรมธรุกิจ (Code of Conduct)

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

ประธาน นายสพุล วธันเวคนิ

กรรมการ นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร

นายกวิน วอ่งกศุลกิจ

เลขานกุาร นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ 3 ปี

คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 3 คน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบ 

ในการน�ำเสนอนโยบายเพ่ือพฒันา ประเมินความรูค้วามสามารถ และก�ำหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู จดัท�ำแผนสืบทอด

ต�ำแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู ตลอดจนพิจารณานโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน

ประธาน นางพนิดา เทพกาญจนา

กรรมการ นายบรรยง พงษพ์านิช

นางอารดา วอ่งกศุลกิจ

เลขานกุาร นางสาวแสงจนัทร ์โอฬารฤทธินนัท์

วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ 3 ปี
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ผู้บริหาร 

1. นายเพชร ไกรนกุลู กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

2. นางสาววรมน อิงคตานวุฒัน์ รองกรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน

3. นายอภิชาญ มาไพศาลสนิ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายพฒันาธรุกิจโครงการฟิลปิปินส์

4. นายนวรตัน ์ธรรมสวุรรณ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายพฒันาและบ�ำรุงรกัษาทรพัยส์นิ

5. Mr. Youssef El khomri รองกรรมการผูจ้ดัการ สายปฏิบตักิารกลุม่โรงแรม

6. นางสาวเจตยิา กิตโิยดม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี

โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน 
รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี และเลขานกุารบรษัิท

อ�ำนาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริษัท 
1.	 จดัการบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และ

มตขิองท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั และ
รกัษาผลประโยชน์

2.	 ก�ำหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และนโยบายตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด�ำเนินธรุกิจ

3.	 พิจารณาแผนธรุกิจ พฒันาขีดความสามารถ และประเมินผลการ
ด�ำเนินงานของบรษัิทฯ

4.	 พิจารณางบประมาณ เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่
กิจการ และสรา้งผลตอบแทนท่ีดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้

5.	 ก�ำหนดนโยบายพฒันา และแผนสบืทอดต�ำแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู 
6.	 ก�ำกบัดแูล และพฒันาการบรหิารความเสีย่ง
7.	 ก�ำกบัดแูล และพฒันาการปฏิบตัติามหลกับรรษัทภิบาล
8.	 ก�ำกบัดแูล ควบคมุใหมี้ระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบ

ภายในท่ีดี
9.	 ดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่ และรายยอ่ย ใหส้ามารถ

ใชส้ทิธิในการดแูลรกัษาผลประโยชนข์องตน และรบัรูข้า่วสารอยา่ง
ถกูตอ้งครบถว้น โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได้

10.	แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ี และ
ตดิตามการด�ำเนินงาน

11.	ประเมินผลการด�ำเนินงานผูบ้รหิารระดบัสงู และพิจารณานโยบาย
การบรหิารทรพัยากรบคุคล 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	 องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.1	กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอิสระ
1.2	มีกรรมการตรวจสอบไมน่อ้ยกวา่ 3 คน และอยา่งนอ้ย 1 คน 

มีความรูด้า้นการเงินและบญัชี
2.	 คณุสมบตักิรรมการตรวจสอบ

2.1	ไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท 
2.2	ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย

2.3	ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง 
พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ�ำ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุ
ของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ย
กวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ

2.4	ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบดิามารดา คูส่มรส 
พ่ีนอ้ง และบตุรรวมทัง้คูส่มรสของบตุร ผูบ้รหิาร หรอืผูถื้อหุน้
รายใหญ่ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอให้
เป็นผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย

2.5	ไมมี่หรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย 
บริษัทรว่มหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะ 
ท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน 
รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่
กรรรมการอิสระ หรอืผูบ้รหิารของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธรุกิจ
กบับรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ 
ขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้
ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัย่ืนค�ำขออนุญาตต่อส�ำนกังาน 
คณะกรรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

2.6	ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 
หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ 
รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิาร หรอื 
หุน้สว่นผูจ้ดัการของส�ำนกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของ 
บรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ 
ขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมา
แลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ
อิสระ

2.7	ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการ
ใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงิน 
ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษัทฯ 
บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้
ในกรณีท่ีผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึง
การเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอิสระ 
ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ
นัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ 
ไมน่อ้ย กวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ
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2.8	ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของ
กรรมการของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็น 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ

2.9	ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็น
อิสระเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ

	 กรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัติาม 2.1 - 2.9 ขา้งตน้ อาจไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทย่อย บริษัทรว่ม 
หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบ
องคค์ณะได ้(Collective Decision)

3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ และการพน้จากต�ำแหนง่
3.1	กรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ คราวละ 3 ปี 

กรรมการตรวจสอบผูพ้น้จากต�ำแหนง่ตามวาระ อาจไดร้บัการ
แตง่ตัง้เขา้มาใหมไ่ด้

3.2	ในกรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบวา่งลง เพราะเหตอุนั
มิใชก่ารพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิท 
แตง่ตัง้กรรมการผูมี้คณุสมบตัติามท่ีส�ำนกังานคณะกรรรมการ 
ก�ำกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ และ/หรือตลาด 
หลกัทรพัยฯ์ ก�ำหนด ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบแทน
ต�ำแหนง่ท่ีวา่งนัน้ โดยใหมี้วาระด�ำรงต�ำแหนง่เพียงเทา่วาระ
ท่ียงัเหลอือยูใ่นต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบท่ีไปแทนนัน้

3.3	หากกรรมการตรวจสอบทา่นใด ประสงคจ์ะลาออกก่อนครบ
วาระ จะตอ้งแจง้ต่อบรษัิทฯ ลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั 
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั้งทดแทน 
โดยคณะกรรมการบรษัิท จะตอ้งแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ
รายใหม ่ใหค้รบถว้นในทนัทีหรอือยา่งชา้ ภายใน 3 เดือนนบั
แตว่นัท่ีกรรมการตรวจสอบลาออกและใหบ้รษัิทฯ แจง้การ
ลาออกพรอ้มสง่ส�ำเนาหนงัสอืลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ทราบในทนัที

4.	 การประชมุและองคป์ระชมุ
4.1	การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะครัง้ ใหมี้กรรมการ

ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการตรวจสอบ จงึจะถือวา่ครบองคป์ระชมุ

4.2	ในกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในท่ีประชุม 
หรอืไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดใ้หก้รรมการตรวจสอบท่ีมา
ประชมุ เลือกกรรมการตรวจสอบทา่นหนึ่งเป็นประธานใน
ท่ีประชมุ

4.3	จดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ยปีละ 
4 ครัง้ และประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรยีกประชมุคณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ เพ่ือพิจารณาเรือ่งจ�ำเป็น
เรง่ดว่นไดต้ามท่ีเหน็สมควร

4.4	มตท่ีิประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ใหถื้อเสยีงขา้งมากของ
กรรมการท่ีมาประชมุ และออกเสยีงลงคะแนน โดยใหก้รรมการ
ตรวจสอบหนึง่คนมีหนึง่เสยีงในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสยีง
เทา่กนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสยีงเพ่ิมขึน้อีกหนึง่เสยีง
เป็นเสยีงชีข้าด

4.5	กรรมการตรวจสอบท่ีมีสว่นไดร้บัประโยชนส์ว่นตน หรอืมีสว่น
ไดเ้สยี  ในเรือ่งท่ีพิจารณา ใหง้ดแสดงความเหน็และงดออกเสยีง 
ลงคะแนนในเรือ่งนัน้

4.6	เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื ผูเ้ขา้รว่มประชมุ
อ่ืน ไมมี่สทิธิออกเสยีงในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ

5.  ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมาย ดงัตอ่ไปนี้
5.1	สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง 

และเปิดเผยอยา่งเพียงพอ รวมถงึสอบทานรายงานผลการ
ด�ำเนินงานท่ีมิใชท่างการเงิน พรอ้มใหข้อ้คดิเหน็ พิจารณา
แนวทางการจดัการ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ มีการปฏิบตัิงานตาม
แนวทางอยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส

5.2	สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบ
ในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหนา้หนว่ยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบั
การตรวจสอบภายใน

5.3	สอบทานใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ

5.4	สอบทานประสทิธิภาพและความเหมาะสมของการบรหิาร
ความเสีย่ง พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะและตดิตามความคืบหนา้
ของการบรหิารจดัการความเสีย่งท่ีมีนยัส�ำคญัอยา่งเป็นระบบ

5.5	สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีมาตรการการควบคมุภายใน รวมถงึ
การก�ำกบัดแูล การปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชั่น ตลอดจนประเมินความเสีย่ง ใหค้ �ำแนะน�ำ และ
รายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชั่นตอ่คณะกรรมการบรษัิท รบัทราบอยา่งสม�ำ่เสมอ

5.6	พิจารณาคดัเลอืก และเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระ
เพ่ือท�ำหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท  และเสนอคา่ตอบแทน
ของบคุคลดงักลา่ว   รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดย
ไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้

5.7	พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความ 
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นีเ้พ่ือใหม้ั่นใจวา่ รายการดงักลา่วสม
เหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ

5.8	จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ�ำปีของบรษัิทฯ ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ย
ขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี้
5.8.1	 ความเหน็เก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือ

ได ้ของรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ และรายงาน 
ผลการด�ำเนินงานท่ีมิใชร่ายงานทางการเงิน

5.8.2	 ความเหน็เก่ียวกบัการบรหิารความเสีย่ง
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5.8.3	 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุ
ภายในของบรษัิทฯ

5.8.4	 ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ

5.8.5	 ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

5.8.6	 ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามมาตรการตอ่ตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชั่น

5.8.7	 ความเหน็เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน
5.8.8	 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
5.8.9	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น
5.8.10	ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีไดร้บัจากการปฏิบตัิ

หนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter)
5.8.11	รายการอ่ืนท่ีเหน็วา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ

ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบ
หมายจากคณะกรรมการบรษัิท

5.9	คณะกรรมการตรวจสอบ มีสทิธิเขา้รบัการอบรม หรอืเขา้รว่ม
กิจกรรม เพ่ือเป็นการเพ่ิมพนูความรูใ้นเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใช้
ทรพัยากรของบรษัิทฯ

5.10	 ทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และ
เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

6. ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท มอบหมายดว้ยความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิบตัหินา้ท่ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบ
ตอ่คณะกรรมการบรษัิทโดยตรง และคณะกรรมการบรษัิท ยงัคง 
มีความรบัผิดชอบในการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ตอ่บคุคลภายนอก 
ในการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมีขอ้
สงสยัวา่ มีรายการหรอืการกระท�ำท่ีเก่ียวกบั
1.	 รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
2.	 การทจุรติหรอืมีสิ่งผิดปกตหิรอืมีความบกพรอ่งท่ีส �ำคญัใน

ระบบควบคมุภายใน  
3.	 การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ธรุกิจของบรษัิทฯ ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่ฐานะ
การเงินและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ  

	 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเห็นควร หากคณะกรรมการบรษัิท หรอืผูบ้รหิารไม่
ด �ำเนินการใหมี้การปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีก�ำหนด กรรมการ 
 ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการ 
กระท�ำนัน้ ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์หรอื ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

7. การรายงาน
	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครัง้ใหเ้ลขานุการฯ 

ท�ำรายงานการประชุม และสรุปความเห็นของท่ีประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือทราบ และ/หรอื เพ่ือพิจารณา

8. เรือ่งอ่ืนๆ
8.1 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญผูบ้รหิาร ผูเ้ก่ียวขอ้ง หรอื

ผูส้อบบญัชีเขา้รว่มประชมุเพ่ือชีแ้จงขอ้มลูเพ่ิมเตมิ
8.2 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ท่ีเป็นอิสระ  

จากท่ีปรกึษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เม่ือเหน็วา่จ�ำเป็นไดด้ว้ยคา่ใชจ้า่ย 
ของบรษัิทฯ

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและใหค้วามเหน็ใน
การแตง่ตัง้ โยกยา้ย พิจารณาความดีความชอบ หรอืเลกิจา้ง
ผูบ้รหิาร พนกังาน สายตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอ่ืนใด
ท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

8.4 คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูพิ้จารณาเสนอขอใหค้ณะ
กรรมการบริษัท ว่าจา้งผูใ้หบ้ริการงานตรวจสอบภายใน 
จากภายนอกเม่ือเหน็วา่จ�ำเป็นดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบรษัิทฯ

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล มีอ �ำนาจหนา้ท่ีความ 
รบัผิดชอบ ดงันี ้
1.	 พิจารณาโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดคณุสมบตัเิฉพาะ

ต�ำแหนง่ของกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย
2.	 พิจารณา และสรรหาผูท้รงคณุวฒิุเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ และ

กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยท่ีคณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้ขึน้
3.	 ก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการ และคา่ตอบแทนคณะกรรมการ 

ชดุยอ่ย
4.	 น�ำเสนอนโยบาย และแนวปฏิบตัใินดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

ตอ่คณะกรรมการบรษัิท และพิจารณาปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ
5.	 ประเมินผลงาน และตดิตามการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ

บรษัิท และฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และแนวปฏิบตัใิน
การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

6.	 สนบัสนนุการเรยีนรูใ้นเรือ่งท่ีเก่ียวกบัธรุกิจ ขอ้บงัคบั และแผน
กลยทุธข์องบรษัิทฯ

คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน 
มีอ�ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ ดงันี ้
1.	 ด �ำเนินการประเมินผลการปฏิบตังิาน พิจารณาก�ำหนดคา่ตอบแทน

ประจ�ำปี และก�ำหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ พรอ้มทัง้ใหค้ �ำปรกึษาแก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในการ
ก�ำหนดคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู

2.	 พิจารณาแผนสบืทอดต�ำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ แผนพฒันา
ทกัษะความรู ้ความสามารถ ของผูท่ี้มีโอกาสไดร้บัการเสนอช่ือให้
ด �ำรงต�ำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พรอ้มทัง้ใหค้ �ำปรกึษาแก่
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในการจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหนง่ผูบ้รหิาร
ระดบัสงู
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3.	 รบัทราบรายงานแผนสบืทอดผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ
4.	 พิจารณานโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลท่ีส�ำคญั และ

พิจารณานโยบายเก่ียวกบัโครงสรา้งผลตอบแทนพนกังาน ไดแ้ก่ 
นโยบายและงบประมาณ การปรบัผลตอบแทนประจ�ำปี การจา่ย
เงินรางวลั (โบนสั) 

5.	 พิจารณาการจดัสรร การใหส้ทิธิซือ้หุน้แก่พนกังาน (ESOP) ในสว่น
ท่ีไดร้บัการจดัสรรเกินกวา่รอ้ยละ 5 ของโครงการ

กรรมการผู้จดัการใหญ่ มีอ �ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ ดงันี ้
1.	 จดัท�ำทิศทางธุรกิจและแผนยทุธศาสตรร์ะยะยาวขององคก์ร

รว่มกบัคณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละการลงทนุ เพ่ือเสนอให ้
คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ

2.	 จดัท�ำแผนธรุกิจและก�ำหนดกลยทุธเ์พ่ือใหบ้รรลแุผนยทุธศาสตร์
ขององคก์รในระยะยาว

3.	 จดัท�ำงบประมาณประจ�ำปีและจดัสรรทรพัยากรตา่งๆ ตามแผน
ธรุกิจ และรบัผิดชอบในการด�ำเนินการเพ่ือบรรลเุปา้หมายประจ�ำ
ปีท่ีวางไว้

4.	 บรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล ตัง้แต่การสรรหา การก�ำหนด 
เงินเดือน คา่จา้ง ผลตอบแทนและสวสัดกิารตา่ง  ๆ ก�ำหนดวิธีประเมิน 
ผลและจดัสรรผลประโยชนพิ์เศษ การแตง่ตัง้ ถอดถอน โอนยา้ย 
ตลอดจนการออกกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศตา่งๆ ตามความ
เหมาะสม

5.	 จดัโครงสรา้งบรหิารงาน ก�ำหนดบทบาทและหนา้ท่ี ตลอดจน
ก�ำหนดอ�ำนาจอนมุตัติา่งๆ ใหมี้ประสทิธิภาพและเหมาะสมกบั
คณุสมบตัขิองบคุลากรและสถานการณท์างธรุกิจ

6.	 พฒันาระบบงานตา่งๆ เพ่ือใหก้ารท�ำงานของหน่วยงานตา่งๆ 
มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล

7.	 เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหเ้ขม้แขง็เพ่ือสนบัสนนุการเป็นองคก์ร
ท่ียั่งยืน

8.	 พฒันาทกัษะความรูแ้ละขีดความสามารถของบุคลากรตาม
ความตอ้งการของแผนธรุกิจสง่เสรมิตลอดจนพฒันาแผนสบืทอด
ต�ำแหนง่ผูบ้รหิารท่ีส �ำคญัในทกุระดบั 

9.	 พฒันาฐานขอ้มลูและระบบการจดัเก็บท่ีเพียงพอและทนัสมยั
ตลอดจนระบบการเรยีกใชแ้ละการแสดงผลอยา่งมีประสทิธิภาพ

10.	เสรมิสรา้งภาพลกัษณอ์งคก์รและประชาสมัพนัธอ์งคก์ร ตลอดจน 
ท�ำหนา้ท่ีเป็นตวัแทนขององคก์รในกิจกรรมต่างๆ ขององคก์ร 
ตอ่บคุคลภายนอก

11.	พฒันาและเสรมิสรา้งการเป็นองคก์รท่ียดึถือและปฏิบตัติามหลกั
บรรษัทภิบาลท่ีดี และบคุลากรมีส�ำนกึความรบัผิดชอบตอ่ผูท่ี้มี
สว่นเก่ียวขอ้ง ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดลอ้ม

การเข้าประชุม องคป์ระชุม และการลงมติ
บรษัิทฯ ก�ำหนดจ�ำนวนครัง้ท่ีจดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย โดยการนดัหมายและแจง้ให้
กรรมการ และผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งทราบลว่งหนา้ตลอดทัง้ปี โดยก�ำหนด
วาระใหก้รรมการอิสระไดป้ระชมุรว่มกนั เพ่ือแลกเปลีย่นความเหน็
โดยอิสระ โดยไมมี่ผูบ้รหิารสงูสดุของฝ่ายจดัการ อยูร่ว่มในท่ีประชมุ 
เพ่ือพิจารณาและแลกเปลีย่นความเหน็ระหวา่งกนั

การประชมุคณะกรรมการบรษัิท ทกุครัง้ตอ้งมีกรรมการเขา้รว่ม
ประชมุไมน่อ้ยกวา่ 7 คนจากกรรมการ 11 คน จงึนบัเป็นครบองค์
ประชมุ  และในการลงมตใิด  ๆตอ้งมีกรรมการอยูใ่นท่ีประชมุไมน่อ้ยกวา่ 
2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ 11 คน โดยมตท่ีิผา่นการพิจารณาอนมุตัิ
จะตอ้งมีกรรมการลงมตเิหน็ดว้ยไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ขององคป์ระชมุ 
หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานกรรมการมีอ�ำนาจใน 
การลงคะแนนเสยีงเพ่ือชีข้าด และก�ำหนดใหก้ารประชมุคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยทกุคณะจะตอ้งมีองคป์ระชมุไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย และการลงมตใิดตอ้งไมน่อ้ยกวา่
กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุ 

ปี 2565 บรษัิทฯ จดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 13 ครัง้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 8 ครัง้ คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละการ
ลงทนุ 4 ครัง้ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 2 ครัง้ และ 
คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน 3 ครัง้ 
ทกุครัง้มีการจดบนัทกึรายงานการประชมุไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร และ
เก็บไว ้ณ สายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล และบน Data Server 
ซึง่ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งภายในสามารถเขา้ถงึไดโ้ดยสะดวก

Courtyard by Marriott Bangkok
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การประเมนิผลงานคณะกรรมการบริษัท
บรษัิทฯ จดัใหมี้การประเมินผลงานคณะกรรมการบรษัิททกุปี 

และเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีส �ำหรบับรษัิท 
จดทะเบียน ในการใหค้ณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 
มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทรว่มกนัพิจารณาผลงานและปรบัปรุงแกไ้ข 
โดยการประเมินฯ ไดป้รบัมาจากแบบประเมินท่ีฝ่ายพฒันาธรรมา 
ภิบาลเพ่ือตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ฉบบัเดือน
กมุภาพนัธ ์2558 น�ำมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะการประกอบ
ธรุกิจ และครอบคลมุการปฏิบตัหินา้ ท่ีของคณะกรรมการบรษัิท และ
คณะกรรมการชดุยอ่ย ประกอบดว้ย 
1.	 แบบประเมินผลงานคณะกรรมการบรษัิท
2.	 แบบประเมินผลงานคณะกรรมการชดุยอ่ย 3 คณะ
3.	 แบบประเมินตนเอง (Self-assessment) 

สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการประจ�ำปี 2565 
คณะกรรมการเหน็วา่ โครงสรา้ง และองคป์ระกอบของกรรมการ 

มีความเหมาะสม มีกรรมการอิสระท่ีเพียงพอท�ำใหมี้การถ่วงดลุอ�ำนาจ
แบบสมดลุ กรรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน มีความอิสระในการ
ตดัสนิใจโดยไมถ่กูครอบง�ำโดยบคุคลใดบคุคลหนึง่ กรรมการทกุคน
ปฏิบตัหินา้ท่ีของตนดว้ยความรบัผิดชอบในการดแูลการบรหิารกิจการ
ใหเ้ป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ และมีความสมัพนัธท่ี์ดีกบั 
ฝ่ายจดัการสามารถหารอืกนัไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา มีการพฒันาตนเองและ 
พฒันาผูบ้รหิารอยา่งเหมาะสม ท�ำใหมี้ความเขา้ใจในธรุกิจอยา่งเพียงพอ 

คณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดยทุธศาสตรใ์นการด�ำเนินธรุกิจ
ไวห้ลายประการ และมีความมุง่มั่นท่ีจะพฒันาธรุกิจอยา่งยั่งยืนโดย
การพฒันากระบวนการเพ่ือสรา้งและพฒันาแนวคดิในการด�ำเนิน
ธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ 
พนกังาน ครอบครวัพนกังาน ลกูคา้ เจา้หนี ้คูค่า้ คูแ่ขง่ขนั รฐั ชมุชน 
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดบัสูง
การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบรษัิท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและ
บรรษัทภิบาล มีหนา้ท่ีในการพิจารณาโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท 
ก�ำหนดคณุสมบตัเิฉพาะต�ำแหนง่ พิจารณาและสรรหาผูท้รงคณุวฒิุ
เพ่ือเสนอขอแตง่ตัง้เขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ ตลอดจนพิจารณา
ผลกัดนั และดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เหน็ความส�ำคญั 
และปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลอยา่งเป็นรูปธรรมสอดคลอ้งกบั
วฒันธรรมองคก์ร 

อนึง่ กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล จะงด
แสดงความเหน็ตอ่การพิจารณารบัรองคณุสมบตัเิพ่ือแตง่ตัง้ตนเอง 
กรรมการท่ีไดร้บัการคัดเลือกจะตอ้งมีคุณสมบัติไม่นอ้ยกว่าท่ี
ก�ำหนดไวใ้นคณุสมบตักิรรมการของ บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั 
(มหาชน) และตอ้งเป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถมีประสบการณ ์

อนัจะเป็นประโยชนต์อ่การด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ไมเ่คยถกูลงโทษ 
ไลอ่อก ปลดออก ฐานทจุรติตอ่หนา้ท่ี ไมเ่คยรบัโทษจ�ำคกุในความ
ผิดเก่ียวกบัทรพัยท่ี์ไดก้ระท�ำโดยทจุรติ และไมไ่ดป้ระกอบกิจการใน
นิตบิคุคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการขอ
งบรษัิทฯ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ก่อนเสนอตอ่ท่ีประชมุ
คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือเสนอขอใหท่ี้ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 
พิจารณาอนมุตัแิตง่ตัง้

การตรวจสอบคณุสมบตัเิบือ้งตน้ของผูท่ี้ถกูเสนอช่ือ เพ่ือใหแ้นใ่จ
วา่เป็นไปตามคณุสมบตัขิองกรรมการบรษัิท ซึง่ก�ำหนดไวเ้ขม้กวา่
ขอ้ก�ำหนดขัน้ต �่ำของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ เพ่ือตดิตอ่ทาบทามใหเ้ขา้ด�ำรงต�ำแหนง่ รวมถงึ
พิจารณารบัรองคณุสมบตัขิองกรรมการท่ีพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระ
ใหก้ลบัเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่อีกวาระหนึง่เพ่ือเสนอขอแตง่ตัง้จากท่ีประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ โดยจะน�ำขอ้สรุปจากการประเมินผลงานของกรรมการ
ในขณะท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเป็นรายบุคคลมาประกอบการพิจารณา 
อยา่งเป็นไปโดยอิสระ ไมอ่ยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของผูห้นึง่ผูใ้ด 

โดยในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2565 มีกรรมการ 
ท่ีตอ้งพน้จากต�ำแหนง่ตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ซึง่เป็นจ�ำนวนใกลก้บั
จ�ำนวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ และในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้
กรรมการ บรษัิทฯ ใหผู้ถื้อหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็น
รายบคุคลโดยใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดท่ีตนมีอยูเ่ลอืกบคุคล
ท่ีไดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการทีละคน ภายหลงัจากไดร้บัการแตง่ตัง้ 
ฝ่ายจดัการจะจดัใหมี้การปฐมนิเทศบรรยายสรุป (Briefing) เพ่ือให้
กรรมการเขา้ใจแนวทางการด�ำเนินธรุกิจ และแผนยทุธศาสตรข์อง
องคก์ร

JW Marriott Bangkok
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หลักการ
คณะกรรมการบรษัิท ควรประกอบดว้ยบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิ

หลากหลายทัง้เพศ อาย ุมีความรูแ้ละประสบการณใ์นดา้นตา่งๆ เชน่ 
การเงิน เศรษฐกิจ การจดัการ บรหิารธรุกิจ การตลาดการบรกิาร 
การทอ่งเท่ียว กฎหมาย และอสงัหารมิทรพัย ์ เป็นตน้เพ่ือใหส้ามารถ
ก�ำหนดนโยบายและวตัถปุระสงคท์างธุรกิจ ตลอดจนอนมุตัิแผน
ยทุธศาสตรแ์ละการด�ำเนินงาน ท�ำหนา้ท่ีก�ำกบัดแูลและตรวจสอบการ
ท�ำงานของฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุใหมี้การบรหิารงานตามหลกัการ
ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive Director)
2.	 กรรมการอิสระ (Independent Director) ตอ้งมีไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 

ของจ�ำนวนกรรมการบรษัิท และอยา่งนอ้ย 1 คนตอ้งมีความรูด้า้น
บญัชีและการเงิน เพ่ือใหเ้พียงพอตอ่การแตง่ตัง้ใหด้ �ำรงต�ำแหนง่ใน
คณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ (Executive Directors) 

คุณสมบตัทิั่วไป
1.	 อายไุมเ่กิน 75 ปี 
2.	 เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณท่ี์หลากหลาย เป็นมืออาชีพ และ

มีจรยิธรรม
3.	 เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี และท�ำหนา้ท่ีของตน (Practices) แทนผูท่ี้

เก่ียวขอ้งโดยสจุรติอยา่งเตม็ท่ีดว้ยความมุง่มั่นท่ีจะสรา้งมลูคา่
สงูสดุใหกิ้จการและผูถื้อหุน้อยา่งตอ่เน่ืองในระยะยาว

4.	 มีเวลาท่ีเพียงพอในการท�ำหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
5.	 ควรมีการประเมินตนเอง และแจง้ตอ่คณะกรรมการเม่ือมีการ

เปลีย่นแปลง หรอืมีเหตกุารณท่ี์ท�ำใหไ้มส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ

วาระในการด�ำรงต�ำแหน่ง และการพน้จากต�ำแหน่ง
1.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของกรรมการ และผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่

กรรมการ มีวาระด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี ตามขอ้บงัคบับรษัิทฯ 
และคณะกรรมการอาจเสนอช่ือใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้ใหม่
หลงัหมดวาระ โดยใหพิ้จารณาการด�ำรงอยูจ่ากการประเมินผล
การท�ำงานของกรรมการเป็นรายปี โดยก�ำหนดใหว้าระการด�ำรง
ต�ำแหนง่ของกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นคราวละ 3 ปี 
เทา่กนั ในกรณีท่ีกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย ครบวาระการ
ด�ำรงต�ำแหนง่ และยงัไมมี่การแตง่ตัง้ใหมใ่หค้ณะกรรมการชดุเดมิ
ยงัคงท�ำหนา้ท่ีตอ่ไปจนกวา่จะมีการแตง่ตัง้ใหม่

2.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ มีวาระการด�ำรง
ต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี ระยะเวลาด�ำรงต�ำแหนง่ตอ่เน่ืองรวมไมเ่กิน 
9 ปี เวน้แตค่ณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล จะเสนอขอ
ใหค้ณะกรรมการบริษัท พิจารณาเป็นกรณีพิเศษแลว้เห็นว่า
กรรมการอิสระผูน้ัน้ ยงัมีความเป็นอิสระมากเพียงพอท่ีจะปฏิบตัิ
หนา้ท่ีเป็นกลไกส�ำคญัในเรือ่งการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือชว่ย
ดแูลประโยชนข์องบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้ และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ 
โดยคณะกรรมการบรษัิท ตอ้งใหค้วามเหน็ชอบ

3.	  การพน้จากต�ำแหนง่กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 
และตอ้งพน้จากต�ำแหนง่เม่ืออายเุกินกวา่ 75 ปี ตามคณุสมบตัิ
ทั่วไปขา้งตน้ โดยใหส้ามารถด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปจนถึงวนัจดั
ประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี และพน้จากต�ำแหน่งเม่ือการ
ประชมุแลว้เสรจ็

คุณสมบตัเิฉพาะ
ประธานกรรมการบริษัท

มีหนา้ท่ีนอกเหนือจากท่ีกลา่วในหลกัการขา้งตน้และกรรมการ
อ่ืนคือ (1) การท�ำหนา้ท่ีประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการ (2) การลง
คะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณีท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการมีการลงคะแนน
เสยีง และคะแนนเสยีง 2 ขา้งเทา่กนั (3) การเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะ
กรรมการ (4) การท�ำหนา้ท่ีประธานในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ โดยประธาน
กรรมการ จะตอ้งไม่มีส่วนรว่มในการบริหารงาน ไม่เป็นลกูจา้ง 
พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำ ผูส้อบบญัชี ผูใ้หบ้รกิารทาง
วิชาชีพอ่ืนในบรษัิทรว่มและบรษัิทตรวจสอบบญัชี 

กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร	
กรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหนง่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และ/หรอื 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ควรใหเ้วลาในการบรหิารงานอย่างเต็มท่ี 
ไมค่วรด�ำรงต�ำแหนง่ในบรษัิทอ่ืนยกเวน้บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม และ
หากมีความประสงคจ์ะไปด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการในบรษัิทอ่ืนตอ้งได้
รบัการพิจารณาจากคณะกรรมการบรษัิท

กรรมการอสิระ
1.	 มีสดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมี

สทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทรว่ม นิตบิคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2.	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน พนกังาน ลกูจา้ง ท่ีปรกึษา
ท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย 
บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ในปัจจบุนั และชว่ง 2 ปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้

Qualifications of Directors
คุณสมบัติกรรมการบริษัท
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3.	 ไม่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนใน
ลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้ 
คูส่มรสของบตุร ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ 
หรอืบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอช่ือเป็นผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ �ำนาจ
ควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย

4.	 ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่
ภายใน 2 ปีก่อนหนา้ ไดแ้ก่
4.1	ความสมัพนัธใ์นลกัษณะการใหบ้ริการทางวิชาชีพ ไดแ้ก่ 

ผูส้อบบญัชี (ทกุกรณี) ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพอ่ืน เชน่ ท่ีปรกึษา
กฎหมาย ท่ีปรกึษาทางการเงิน ผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ิน 
ท่ีมีมลูคา่รายการตอ่ปีเกิน 2 ลา้นบาท 

4.2	ความสมัพนัธท์างการคา้ ทางธรุกิจ ไดแ้ก่ รายการธรุกรรมปกต ิ
รายการเชา่/ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสนิทรพัย ์
บรกิาร และรายการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงินท่ีมี
มลูคา่การท�ำรายการตัง้แต ่20 ลา้นบาท หรอืตัง้แตร่อ้ยละ 3 
ของ NTA ของบรษัิท แลว้แตจ่ �ำนวนใดจะต�ำ่กวา่ โดยใหร้วม
มลูคา่รายการยอ้นหลงัไมน่อ้ยกวา่ 6 เดือน ก่อนวนัท่ีมีการท�ำ
รายการครัง้ลา่สดุ

4.3	ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็น
อิสระได้

5.	 ตอ้งเขา้อบรมหลกัสตูรท่ีจดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) อย่างนอ้ย 1 หลกัสตูร ไดแ้ก่ Directors 
Certification Program (DCP) หรอื Directors Accreditation 
Program (DAP) หรอื Audit Committee Program (ACP)

กรรมการตรวจสอบ
1.	 ตอ้งเป็นกรรมการอิสระท่ีไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ หรอื 

ผูถื้อหุน้
2.	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจใน

การด�ำเนินกิจการของบรษัิทฯ บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั 
หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้

3.	 มีหนา้ท่ีไมน่อ้ยกวา่ท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก�ำหนด

ธุรกรรมทีม่ผีลตอ่ความเป็นอสิระ
1.	 เป็นผูมี้อ �ำนาจอนมุตัริายการตา่งๆ หรอืลงนามผกูพนับรษัิทจรงิ 

ยกเวน้ การลงนามตามมตขิองคณะกรรมการ หรอืเป็นการลงนาม
รว่มกบักรรมการรายอ่ืน

2.	 เขา้รว่มประชมุ หรอืรว่มลงคะแนนในเรือ่งท่ีมีสว่นไดเ้สยี หรอืมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ลักษณะตอ้งหา้ม
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทตอ้งไมมี่คณุสมบตัท่ีิขดัหรอื

แยง้กบัขอ้ก�ำหนดของบรษัิทฯ และประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกั
ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)

การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการพัฒนา 

ผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน มีหนา้ท่ีสรรหาและจดัท�ำแผน 
สบืทอดต�ำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่เป็นคนละคนกบัประธาน
กรรมการบรษัิท เพ่ือใหก้ารท�ำหนา้ท่ีเป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง ปอ้งกนั
ไมใ่หก้ารด�ำเนินธรุกิจหยดุชะงกั ส �ำหรบัการพฒันาต�ำแหนง่บรหิาร
อ่ืนเป็นหนา้ท่ีของผูบ้รหิารตามสายบงัคบับญัชาท่ีจะก�ำกบัดแูลการ
พฒันาบคุลากรใหส้ามารถขึน้มาทดแทน โดยมีการพิจารณาลงไป 3 
ระดบัจากระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการถงึผูท่ี้จะขึน้มาระดบัผูอ้ �ำนวย
การฝ่าย เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการกระจายอ�ำนาจในการตดัสนิใจจาก
บนสูล่า่ง เพ่ือสรา้งความเป็นสว่นหนึง่ขององคก์รและเป็นกลไกในการ
รกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพ 

Grand Hyatt Erawan Bangkok
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ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ท�ำหนา้ท่ีในการก�ำหนด

นโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนของกรรมการ โดยมีการพิจารณาทบทวน
ความสมเหตสุมผลของการจา่ยคา่ตอบแทน ตามขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ี
ความรบัผิดชอบ สถานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ 
เปรยีบเทียบกบับรษัิทในกลุม่ธรุกิจ และระดบัรายไดท่ี้ใกลเ้คียงกนัทกุปี 
โดยก�ำหนดใหมี้การจา่ยคา่ตอบแทน 3 รูปแบบคือ คา่ตอบแทนประจ�ำ 
คา่เบีย้ประชมุ และบ�ำเหน็จกรรมการ (โบนสั) อยา่งไรก็ตาม กรรมการ
ท่ีไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย จะไดร้บั 
คา่ตอบแทนเพ่ิมตามความรบัผิดชอบท่ีเพ่ิมขึน้ และเสนอขออนมุตัจิาก
ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ�ำทกุปี 

ในปี 2563 และปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
ไดพิ้จารณาผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 ซึง่สง่ 
ผลกระทบตอ่ธรุกิจของบรษัิทฯ โดยตรง จงึมีมตขิอใหค้ณะกรรมการ
บรษัิท เสนอขออนมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2565 ในอตัรา
รอ้ยละ 60 ของอตัราเดมิ 

ปี 2565 บรษัิทฯ จา่ยคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิท, บรษัิทยอ่ย 
และผูบ้รหิาร รวม 48,957,298.02 บาท โดยไมมี่ผลประโยชนอ่ื์นใด
นอกเหนือจากนี ้ประกอบดว้ย
1.	 คา่ตอบแทนกรรมการ 3,642,600.00 บาท 
2.	 คา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทยอ่ย 9,567,000.00 บาท 
3.	 คา่จา้งของผูบ้รหิาร 6 คน ท่ีจ่ายจากบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 

35,747,698.02 บาท 

Remuneration of the Directors, Executives and 
Employees

ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการในรอบ 3 ปีทีผ่่านมา 

ค่าตอบแทนประจ�ำ (Retainer Fee) 2565 2564 2563*

-	 ประธานกรรมการ	 27,000 บาท/เดือน 27,000 บาท/เดือน 45,000 บาท/เดือน

-	 กรรมการ 18,000 บาท/เดือน 18,000 บาท/เดือน 30,000 บาท/เดือน
ค่าเบี้ยประชุม (Attendance Fee) 2565 2564 2563*

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

-	 ประธาน 23,400 บาท/ครัง้ 23,400 บาท/ครัง้ 39,000 บาท/ครัง้

-	 กรรมการ 18,000 บาท/ครัง้ 18,000 บาท/ครัง้ 30,000 บาท/ครัง้

2.	 คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละการลงทนุ**

-	 ประธาน 19,500 บาท/ครัง้ 19,500 บาท/ครัง้ 32,500 บาท/ครัง้

-	 กรรมการ 15,000 บาท/ครัง้ 15,000 บาท/ครัง้ 25,000 บาท/ครัง้

-	 ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ -0- -0- -0-

3.	 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

-	 ประธาน 15,600 บาท/ครัง้ 15,600 บาท/ครัง้ 26,000 บาท/ครัง้

-	 กรรมการ 12,000 บาท/ครัง้ 12,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้

4.	 คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน

-	 ประธาน 15,600 บาท/ครัง้ 15,600 บาท/ครัง้ 26,000 บาท/ครัง้

-	 กรรมการ 12,000 บาท/ครัง้ 12,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้

หมายเหตุ

* จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 และผลกระทบท่ีเกิดขึน้ คณะกรรมการบรษัิท จงึมีมตเิป็นเอกฉนัทใ์หป้รบัลดคา่ตอบแทนกรรมการทกุประเภทลงรอ้ยละ 40 ของอตัรา

ท่ีไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2563

** มตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 3/2565 เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2565 อนมุตัใิหย้กเลกิคณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละการลงทนุ ตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2565 เป็นตน้ไป
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ค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน
คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน 

ท�ำหนา้ท่ีในการประเมินผลการปฏิบตังิานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ตามเปา้หมายท่ีก�ำหนดไว ้4 ดา้น คือ ดา้นการเงิน ดา้นความพงึพอใจ
ของลกูคา้ ดา้นกระบวนการภายใน และดา้นการพฒันาทรพัยากร
มนษุยแ์ละการพฒันาองคก์ร เพ่ือประกอบในการพิจารณาก�ำหนด
โครงสรา้งคา่ตอบแทนและคา่ตอบแทนประจ�ำปีใหก้บัผูบ้รหิารและ
พนกังานตามสายงาน

กรรมการผู้จดัการใหญ่ พจิารณาจา่ยค่าตอบแทนผู้บริหาร 
โดยผ่านกระบวนการการประเมนิผล 2 ส่วนคอื 
1) การประเมินผลงานตามยทุธศาสตร ์ (BSC - Balance Score 

Card) เป็นการพิจารณาตามความส�ำคญัของยทุธศาสตรข์อง
สายงานตอ่ยทุธศาสตรข์ององคก์ร ผา่นกระบวนการถ่ายทอด
เช่ือมโยงยทุธศาสตรจ์ากระดบัองคก์รลงสูร่ะดบัตา่งๆ 3 ระดบั 
ไดแ้ก่ ยทุธศาสตรอ์งคก์ร ยทุธศาสตรส์ายงาน และยทุธศาสตร์
ฝ่ายงาน 

2)	 การประเมินผลงานเชิงทักษะและเชิงพฤติกรรม (CSB - 
Competency Skill Behavior) ท่ีสนบัสนนุวฒันธรรมองคก์ร 
การประเมินเป็นรายบคุคล โดยผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง ซึง่จะมี
หวัขอ้การประเมินตามนโยบายของบรษัิทฯ และแตกตา่งกนัตามท่ี
ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสายงานเป็นผูก้ �ำหนด และเพ่ือใหก้ารประเมิน
เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีขอ้มลูประกอบจากผูร้ว่มงานใน
ระดบัตา่งๆ การประเมินจงึท�ำในลกัษณะ 360 องศา โดยใหผู้บ้งัคบั
บญัชาประเมินผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาประเมินผูบ้งัคบั
บญัชา และใหมี้การประเมินตนเองทกุระดบั ผลการประเมินทัง้ 2 
สว่นน�ำมาเป็นเครือ่งมือในการกระจายผลตอบแทนรวมขององคก์ร
สูร่ะดบัสายงาน ฝ่าย และสว่นงาน 

ข้อมูลเกีย่วกับพนักงาน
บรษัิท ดิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทย่อยใน

ประเทศไทย มีจ�ำนวนพนกังาน ณ สิน้ปี 2565 ทัง้หมด 3,576 คน 
ผลตอบแทนประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั รวม 1,338,644,184.26 บาท 
โดยแสดงรายละเอียดดงันี ้

บริษัท จ�ำนวนพนักงาน ผลตอบแทนรวม
จ�ำนวนสมาชิกกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ
เงินสมทบกองทุนส�ำรอง

เลี้ยงชีพส่วนนายจ้าง

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 1,703 737,298,991.16 379 30,977,074.66 

บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) 513 249,957,152.25  255 4,871,791.69 

บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั 183 72,556,264.62 2 1,915,048.78 

บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั 223 88,059,088.57 69 1,071,744.47 

บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั 78 21,824,371.74 22 791,214.00 

บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั 737 130,542,765.38 24 756,352.88 

บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั 17 8,061,632.97 14 2,067,975.33 

บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั 110 28,960,827.81 27 369,322.00 

บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั 12 1,383,089.76 - 0 - - 0 - 

รวมทัง้สิน้ 3,576 1,338,644,184.26 792 42,820,523.81 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
การดแูลพนักงาน

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 ไดมี้แนวโนม้ดีขึน้
อยา่งตอ่เน่ือง แตบ่รษัิทฯ ก็ยงัคงมาตรการดแูลพนกังานแบบองคร์วม
ทัง้สขุภาพกายและใจเพ่ือใหพ้นกังานท�ำงานไดอ้ยา่งปลอดภยั และ 
มีความสขุพรอ้มเดนิหนา้ปรบัตวัอยูก่บัองคก์รไดย้าวนาน รว่มกนัสรา้ง
ผลงาน เพ่ือขบัเคลือ่นองคก์ร ไปขา้งหนา้ และสง่มอบคณุคา่ท่ียั่งยืนให้
แก่ผูมี้สว่นไดเ้สยี รวมทัง้การปฏิบตัติอ่พนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทียม 
ดว้ยหลกัปฏิบตัสิากลดา้นสทิธิมนษุยชน

สวัสดกิารพนักงาน
บรษัิทฯ  ไดจ้ดัใหมี้สวสัดกิารตา่งๆ ส�ำหรบัพนกังานตามกฎหมาย

ก�ำหนด และมีสวสัดกิารเพ่ิมเตมิใหก้บัพนกังาน เชน่ ประกนัสขุภาพ 
ประกนัอบุตัเิหต ุกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ สวสัดกิารกองทนุเงินทดแทน 
และเงินชว่ยเหลอืตา่งๆ ส�ำหรบัพนกังาน
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การสรรหาพนักงาน
บรษัิทฯ ด�ำเนินการสรรหาบคุลากรโดยยดึถือการปฎิบตัติามหลกั

สทิธิมนษุยชน ในเรือ่งของความเสมอภาค ศกัดิแ์ละสทิธิในการไดร้บั
การปฏิบตัติอ่มนษุยอ์ยา่งเทา่เทียมกนั โดยไมแ่บง่แยกเชือ้ชาต ิสผิีว 
เพศ อาย ุศาสนา และความเช่ือ เปิดโอกาสใหท้กุเชือ้ชาตสิามารถเขา้
มาเป็นพนกังาน โดยค�ำนงึถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมกบัต�ำแหนง่งาน 
เป็นหลกัโดยพนกังานใหมท่กุคนจะไดร้บัการปฐมนิเทศและโปรแกรม
การเรยีนรูง้านรวมทัง้การเปิดโอกาสให ้ พนกังานภายในสามารถ 
หมนุเวียนงาน โอนยา้ยหรอืไดร้บัการเลือ่นต�ำแหนง่ ตามความเหมาะสม 
เพ่ือพฒันาทกัษะ และเพ่ิมโอกาสดา้นความกา้วหนา้ในอาชีพ 

การส่งเสริมการจ้างงาน ชาย หญิง

จ�ำนวนการจา้งงานผูพิ้การ คน 14 8

จ�ำนวนการรบันกัศกึษาฝึกงาน คน 138 251

การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรประจ�ำปี 2565
การขับเคลื่อนค่านิยมหลักและวัฒนธรรมองคก์ร

บรษัิทฯ สรา้งการรบัรู ้ความเขา้ใจ และเสรมิสรา้ง DNA ความ
เป็นหนึ่งเดียวกันของพนกังานผ่านค่านิยมหลกั และวฒันธรรม
องคก์ร (EPIC) โดยมีการจดัการสือ่สาร Corporate Townhall จ�ำนวน 
4 ครัง้ และขบัเคลือ่นการแสดงออกเชิงพฤตกิรรมผา่นโครงการและ
กิจกรรมตา่งๆ อยา่งตอ่เน่ือง

การพฒันาศักยภาพและทกัษะพนักงาน
บรษัิทฯ สง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพพนกังานอยา่ง

ตอ่เน่ือง โดยในปี 2565 ไดมี้การจดัการเรยีนรูใ้นรูปแบบ ERW Hybrid 
Learning Center ทัง้ Onsite และ Online ควบคูก่นัเพ่ือใหเ้กิด
ประสทิธิภาพสงูสดุผา่นการถ่ายทอดความรูจ้ากวิทยากรทัง้ภายใน
และภายนอก รวมถงึชอ่งทางการเรยีนรูจ้ากแพลตฟอรม์หรอืสถาบนั
ชัน้น�ำทัง้ในไทยและตา่งประเทศ 

ข้อมูลด้านการฝึกอบรมและพัฒนา (Training & Development) ชาย หญิง

จ�ำนวนหลกัสตูรท่ีมีการจดัอบรม (Total Training Course) หลกัสตูร 7741

จ�ำนวนพนกังานท่ีเขา้รว่มอบรม จ�ำแนกตามเพศ (Total Employee by Gender) คน 1438 1696

จ�ำนวนชั่วโมงการอบรมทัง้หมดตอ่ปี (Total Training Hours) ชั่วโมง/ปี 101024

จ�ำนวนชั่วโมงการอบรมเฉลีย่ตอ่คน ตอ่ปี (Average Training Hours) ชั่วโมง/คน/ปี 27

คา่ใชจ้า่ยท่ีใชใ้นการฝึกอบรมพนกังานเฉลีย่ (Average Training Cost per employee) บาท/คน 1142

ความพงึพอใจของพนกังานท่ีเขา้รว่มอบรม (Training Satisfaction) % 95%

การจัดท�ำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP : Individual Development Plan) 

ส�ำนกังานใหญ่ (Head Office) คน 30 77

โรงแรม (Hotels) คน 538 536

การประเมินประสิทธิภาพการท�ำงานและการพัฒนาอาชีพ (Employees receiving regular performance and career development reviews)

พนกังานท่ีไดร้บัการประเมินผลงานและใหข้อ้มลูปอ้นกลบั (Performance evaluation and feedback) คน 1147 1093

พนกังานท่ีไดร้บัการเลือ่นต�ำแหนง่ (Promoted) คน 93 151

พนกังานท่ีไดร้บัการหมนุเวียนงานหรอืโอนยา้ย (Job Rotation/ Job Transfer) คน 61 53

ERW boot camp
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นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมของสถานทีท่�ำงาน
บรษัิทฯ มีความมุง่มั่นในการดแูลเรือ่ง สขุภาพ ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มท่ีดี ในการปฎิบตังิาน และมีการจดัอบรมใหค้วามรู ้

ส �ำหรบัพนกังาน ในการดแูลตนเองผา่น Doctor Online และการพบแพทยท์างเลอืกในรูปแบบ Telemedicine การสนบัสนนุการตรวจสขุภาพ
ประจ�ำปีและฉีดวคัซีนเสรมิภมิูคุม้กนัตา่งๆ อีกทัง้ยงัคงมาตรการดแูลสขุอนามยัและการฉีดพน่ฆา่เชือ้ในส�ำนกังานอยา่งสม�ำ่เสมอ รวมทัง้การ
ใหพ้นกังานเขา้รว่มอบรมและฝึกซอ้มอพยพหนีไฟประจ�ำปี เพ่ือเป็นการเตรยีมความพรอ้มตอ่สถานการณฉ์กุเฉิน เป็นตน้

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health and Safety) ชาย หญิง

การบาดเจ็บทั่วไป (No.of cases - Recordable work-related injuries) คน 45 28

จ�ำนวนวนัหยดุงานทัง้หมด (Total leave days) วนั 251 61

การบาดเจ็บรุนแรง (ไมร่วมการเสยีชีวิต)
(No.of cases : High-consequence work-related injuries (excluding fatalities)) คน 0 0

อตัราตอ่ 1,000,000 ชั่วโมง (Rate per 1,000,000 hours) ตอ่ 1 ลา้นชั่วโมง 0.00 0.00

จ�ำนวนวนัหยดุงานทัง้หมด (Total leave days) วนั 0 0

อตัราการเสยีชีวิต (No.of cases : Fatalities) คน 0 0

อตัราตอ่ 1,000,000 ชั่วโมง (Rate per 1,000,000 hours) ตอ่ 1 ลา้นชั่วโมง 0.00 0.00

ข้อพพิาทแรงงานย้อนหลัง 3 ปี
ในชว่งปี 2563 – 2565 บรษัิทฯ ไมมี่ขอ้พิพาททางดา้นแรงงานท่ีมีนยัส�ำคญั

การร้องเรียนของพนักงานเกี่ยวกับข้อปฏิบัติด้านแรงงาน (Labor Complaints about Labor Practices) ชาย หญิง

จ�ำนวนขอ้พิพาทรอ้งเรยีนของพนกังาน (No.of complaint) กรณี 0 0

จ�ำนวนขอ้รอ้งเรยีนของพนกังานเก่ียวกบัการปฏิบตัดิา้นแรงงาน

(No.of complaint about labor practices) กรณี 0 0

จ�ำนวนขอ้รอ้งเรยีนท่ีไดร้บัการแกไ้ขแลว้ (No.of complaint has been resolved) กรณี 0 0

จ�ำนวนขอ้รอ้งเรยีนท่ีอยูร่ะหวา่งด�ำเนินการ (No.of complaints pending) กรณี 0 0

Holiday Inn Pattaya
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2092 1629 15482059 8133

พนักงานทั้งหมด พนักงานประจำ พนักงานชั่วคราว

3,721 3607 114

88 424 700 2509

49 176 323 109039 248 377 1419

กลุมผูบริหารระดับสูง กลุมผูบริหารระดับกลาง กลุมพนักงานระดับหัวหนางาน กลุมพนักงานระดับปฎิบัติการ

1542 426 490 680 336 247

638904 172254 214276 286394 192144 125122

นอยกวา 1 ป 1-3 ป 3-5 ป 5-10 ป 10-15 ป 15 ปขึ้นไป

53

3668 3487

211

3510

ชาวตางชาติ

ชาวไทย

อาคารเพลินจิตเซ็นเตอร

โรงแรม

234
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ชาย หญิงจำนวนพนักงานทั้งหมด (คน)

จำนวนพนักงานจำแนกตามระดับตำแหนงงาน (คน)

จำนวนพนักงานจำแนกตามอายุงาน (คน)

จํานวนพนักงานจำแนกตามเชื้อชาติ (คน) จํานวนพนักงานจำแนกตามสถานที่ทำงาน (คน) จํานวนพนักงานจำแนกตามประเทศ (คน)

จํานวนพนักงานจำแนกตามภูมิภาค ประเทศไทย และประเทศฟลิปปนส (คน)

134

2197

230 382
87

480
211

ข้อมลูพนักงาน
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พนักงานทั้งหมด พนักงานประจำ พนักงานชั่วคราว

3,721 3607 114

88 424 700 2509

49 176 323 109039 248 377 1419

กลุมผูบริหารระดับสูง กลุมผูบริหารระดับกลาง กลุมพนักงานระดับหัวหนางาน กลุมพนักงานระดับปฎิบัติการ

1542 426 490 680 336 247

638904 172254 214276 286394 192144 125122

นอยกวา 1 ป 1-3 ป 3-5 ป 5-10 ป 10-15 ป 15 ปขึ้นไป

53

3668 3487

211

3510

ชาวตางชาติ

ชาวไทย

อาคารเพลินจิตเซ็นเตอร

โรงแรม

234

ประเทศไทย

ฟลิปปนส
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ชาย หญิงจำนวนพนักงานทั้งหมด (คน)

จำนวนพนักงานจำแนกตามระดับตำแหนงงาน (คน)

จำนวนพนักงานจำแนกตามอายุงาน (คน)

จํานวนพนักงานจำแนกตามเชื้อชาติ (คน) จํานวนพนักงานจำแนกตามสถานที่ทำงาน (คน) จํานวนพนักงานจำแนกตามประเทศ (คน)

จํานวนพนักงานจำแนกตามภูมิภาค ประเทศไทย และประเทศฟลิปปนส (คน)

134

2197

230 382
87

480
211

1.	 นางสาววรมน อิงคตานวุฒัน ์รองกรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน ก�ำกบัดแูลสงูสดุในสายงานบญัชี การเงิน และนกัลงทนุ
สมัพนัธ์

2.	 นางสาวเจตยิา กิตโิยดม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี เป็นผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัชี
3.	 นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ ์เลขานกุารบรษัิท, ผูอ้ �ำนวยการ สายตรวจสอบภายใน และผูอ้ �ำนวยการ สายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัท

ภิบาล ก�ำกบัดแูลดา้นการปฏิบตัติามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ

ข้อมูลเพือ่การตดิตอ่

นักลงทนุสัมพนัธ์ ir@theerawan.com

เลขานุการบริษัท companysecretary@theerawan.com

การก�ำกับดแูลกจิการ gcg@theerawan.com

สายตรวจสอบภายใน kanokwan@theerawan.com

โทรศัพท์ 66 (0) 2257 4588

โทรสาร 66 (0) 2257 4577

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ี
โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี สว่นท่ี 3 งบการเงิน คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี

Other Significant Information and 
Contact Information

ข้อมูลส�ำคัญอื่น และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ

JW Marriott Bangkok

107
แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 • บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



เป้าหมายในการด�ำเนินการดา้นการก�ำกับดแูลกจิการ ปี 2566
•	 การเตรยีมความพรอ้มในการย่ืนขอตอ่อายกุารรบัรองการเป็น

สมาชิกของแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่นของภาคเอกชนไทย

เป้าหมายดา้นการก�ำกับดแูลกจิการทีท่�ำส�ำเร็จแล้วในปี 2565
1.	 ก�ำหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกั

ทรพัย ์ตามเกณฑข์อง ก.ล.ต. ตอ้งรายงานการซือ้-ขายหลกัทรพัย์
ของบรษัิทฯ ใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรษัิททราบ และใหง้ดการ
ซือ้-ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ 30 วนัก่อนวนัเผยแพรร่ายงาน
ทางการเงินรายไตรมาส และรายปี

2.	 ปรบัปรุงรายช่ือผูบ้ริหารท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการบริหารงาน
และด�ำเนินธรุกิจ และตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัย ์ตาม
เกณฑข์อง ก.ล.ต. และใหง้ดการซือ้-ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ 
30 วนัก่อนเผยแพรง่บการเงิน

3.	 เพ่ิมหลกัเกณฑก์ารใหส้ทิธิผูถื้อหุน้เสนอช่ือบคุคลเพ่ือเป็นกรรมการ 
โปรดดรูายละเอียดบนเวบ็ไซตบ์รษัิทฯ www.theerawan.com 
หวัขอ้หลกัเกณฑก์ารใหส้ทิธิผูถื้อหุน้ เสนอวาระการประชมุสามญั
ผูถื้อหุน้ และเสนอช่ือกรรมการลว่งหนา้

Report on Key Operating Results related to 
Corporate Governance 

รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

การพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร ในรอบปี 2565

ชื่อ-นามสกุล หลักสูตรการอบรม

Mr. Youssef EL KHOMRI Directors Certification Program No.326/2022 (English Program)

การปฏบิตัดิา้นการก�ำกับดแูลกจิการ และการยอมรับ
สรุปผลประเมินการปฏิบตัติามหลกับรรษัทภิบาลของบรษัิทฯ ตามโครงการ Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

(CGR Report) ปี 2565 

ผลคะแนนเฉลี่ยโดยรวม 

บริษัทจดทะเบียนโดยรวม SET100 Index SET50 Index บริษัท-ERW

84% 92% 94% 89%

คะแนนรายหมวด

ปีที่ประเมิน 2560 2561 2562 2563 2564 2565

คะแนนเฉลี่ยรวม 85% 86% 85% 86% 87% 89%

สทิธิผูถื้อหุน้ 95% 98% 98% 100% 100% 100%

การปฏิบตัติอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียอยา่งเทา่เทียมกนั 90% 90% 90% 90% 90% 98%

การค�ำนงึถงึบทบาทผูมี้สว่นไดเ้สีย 87% 87% 87% 87% 89% 91%

การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 90% 90% 88% 88% 88% 92%

ความรบัผิดชอบของกรรมการ 77% 79% 78% 78% 79% 81%
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Internal Control and Related Party Transactions

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน และการปกป้องการใช้ข้อมูลภายใน
ปี 2565 คณะกรรมการบรษัิท มีการประชมุ 13 ครัง้ โดยมีคณะ

กรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุดว้ยทกุครัง้เพ่ือใหค้วามเหน็เก่ียว
กบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน ซึง่
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดชี้แ้จงและรายงานสรุปผลการตรวจสอบ
ภายใน ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ ์
2566 ตามท่ีไดแ้สดงไวใ้นรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบตอ่
ผูถื้อหุน้ และคณะกรรมการบรษัิท มีความเหน็ตอ่ระบบการควบคมุ
ภายในเชน่เดียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระส�ำคญัไดด้งันี ้

การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีโดยตรงในการก�ำกับดูแล

ระบบการควบคมุภายในท่ีดี ครอบคลมุทกุดา้น ทัง้ดา้นบญัชี การ
เงิน การปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดย
ก�ำหนดกลไกในการตรวจสอบท่ีถ่วงดลุกนัอยา่งมีประสทิธิภาพ มี
สายตรวจสอบภายในท�ำหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทกุ
สายงานตามแผนตรวจสอบท่ีพิจารณาความเสี่ยงเป็นส�ำคญั รวม
ทัง้ใหค้ �ำปรกึษาเก่ียวกบัการวางระบบควบคมุภายใน  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีในการพิจารณาแผนตรวจ
สอบ ควบคมุ ก�ำกบัดแูลความเป็นอิสระของสายตรวจสอบภายใน 
เหน็ชอบการแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนดแูลใหส้ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถ
ท�ำหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุไดต้ามมาตรฐานท่ีก�ำหนด และให้
รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกวา่ไตรมาสละ 1 
ครัง้ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่ระบบการควบคมุภายใน และงานตรวจสอบ
ภายใน เป็นไปโดยรดักมุ ไมก่่อใหเ้กิดความเสียหาย 

การปกป้องการใช้ข้อมูลภายใน
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัในการใชข้อ้มลูภายใน และเพ่ือเป็นการ

ปกป้องกรณีท่ีกรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มลูภายในเพ่ือหาผล
ประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรอืผูอ่ื้นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) 
โดยเฉพาะอยา่งย่ิงขอ้มลูภายในท่ียงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะ หรอื
ขอ้มลูท่ีมีผลกระทบตอ่แผนยทุธศาสตรอ์งคก์ร การด�ำเนินธรุกิจ การ
เจรจาตอ่รองทางการคา้ และราคาหุน้ ซึง่เป็นการเอาเปรยีบและก่อ
ใหเ้กิดความเสยีหายตอ่ผูถื้อหุน้โดยรวม และไดก้�ำหนดหลกับรรษัท
ภิบาลส�ำหรบัผูบ้รหิาร ไวเ้ป็นขอ้ปฏิบตัิ 10 ประการ และก�ำหนด
บทลงโทษสถานหนกัในกรณีท่ีมีการฝ่าฝืน หรอืกระท�ำการใดๆ ใน
ลกัษณะท่ีจงใจไม่ปฏิบตัิ ไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจในหวัขอ้หลกั
บรรษัทภิบาลส�ำหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู 

อนึ่ง บริษัทฯ ก�ำหนดระดับการเขา้ถึงขอ้มูลภายในส�ำหรบั
พนกังานตามความเหมาะสมกับหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และได้
ก�ำหนดบทลงโทษไวใ้นขอ้บงัคบัการท�ำงานในหมวดวินยัและโทษ
ทางวินยั เช่น วินยัเก่ียวกบัความลบัและผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 
ขอ้ 3.2 ท่ีวา่ “ไมแ่สวงหาผลประโยชนอ์นัมิควรไดจ้ากบรษัิทฯ หรอื
บคุคลอ่ืน ท่ีมีความสมัพนัธก์บับรษัิทฯ หา้มประกอบธรุกิจสว่นตวั 
หรือรบัท�ำงานใหผู้อ่ื้นในธุรกิจท่ีเหมือนหรือคลา้ยคลงึกบับรษัิทฯ 
แมว้า่งานนัน้จะท�ำนอกเวลาของบรษัิทฯ ก็ตาม” การใหค้วามเป็น
ธรรมในการพิจารณาโทษทางวินยั และการลงโทษ บรษัิทฯ แตง่ตัง้
คณะกรรมการวินยัใหด้ �ำเนินการสอบสวน และใหค้วามเป็นธรรม
แก่พนกังานท่ีถกูกลา่วโทษ โดยในรอบปี 2565 ไม่พบการกระท�ำ
ผิดจงึไมมี่การพิจารณาโทษทางวินยั และการลงโทษ

รายการระหว่างกัน 
บรษัิทฯ ก�ำหนดวิธีปฏิบตัิการท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคล

ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ตอ้งผ่านการสอบทานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรษัิท ตามเกณฑท่ี์
ก�ำหนด และใหมี้การเปิดเผยรายการ และมลูคา่ของรายการท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ในปีท่ีผา่นมา โดยอธิบายความจ�ำเป็น และความสม
เหตสุมผลของรายการท่ีเกิดขึน้ไวอ้ยา่งชดัเจน ทัง้นี ้บรษัิทฯ ก�ำหนด
ใหก้รรมการ ผูบ้รหิารท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัรายการดงักลา่วเปิดเผย
ขอ้มลู และ/หรือ ลกัษณะความสมัพนัธส์่วนบุคคลของตนเอง คู่
สมรส ญาติสนิท หรือมีความสมัพนัธส์่วนบคุคลกบัผูเ้สนอราคา
รายใดรายหนึ่งท่ีสง่ผลใหเ้กิดความไม่โปรง่ใสในการปฏิบตัิหนา้ท่ี
โดยตรง ส่งใหส้ายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล และใหง้ด
ออกเสยีง และ/หรอื ไมอ่ยูร่ว่มในกระบวนการพิจารณาตดัสนิชีข้าด

การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนัในปีท่ีผา่นมา แสดงไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน และตารางแสดงรายการระหว่างกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัในลกัษณะความสมัพนัธ ์โดยทกุรายการเป็นรายการท่ี
สมเหตสุมผล และเป็นการด�ำเนินธรุกิจปกต ิการพิจารณาท�ำรายการ
เป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ ผา่นการสอบทานจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิท วา่เป็นเสมือน
การท�ำรายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ตามขอ้
ก�ำหนดของบรษัิทฯ และระเบียบของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และไมข่ดักบัมาตรฐานการบญัชี
เรือ่งการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวกบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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รายการระหว่างกจิการทีเ่กีย่วข้องกันในลักษณะความสัมพนัธ ์

บุคคล/นิติบุคคล ลักษณะการท�ำรายการ

1. บริษัท ซูช ิอจิ ิ(ประเทศไทย) จ�ำกัด 

ประเภทธุรกจิ: ธรุกิจรา้นอาหาร สญัญาเชา่พืน้ท่ีเอราวณั แบงคอ็ก กบั บมจ.โรงแรม เอราวณั พืน้ท่ี 110.07 ตร.ม. อตัราคา่เชา่ 

1,467.70 บาท (ตร.ม./เดือน) สญัญาสิน้สดุเดือนมีนาคม 2565  

ลักษณะความสัมพนัธ:์ นายกวิน วอ่งกศุลกิจ กรรมการบรษัิทฯ และเป็นกรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนามในบรษัิท ซชิู อิจิ (ประเทศไทย) 

จ�ำกดั โดยกลุม่วอ่งกศุลกิจ ถือหุน้ในบรษัิทฯ รอ้ยละ 30.68 ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

2. บริษัท ตวันนา พรอพเพอรต์ี ้จ�ำกัด

ประเภทธุรกจิ: โรงแรม สญัญาจา้งบรกิารใหค้ �ำปรกึษาระหวา่งบรษัิท ตวนันา พรอพเพอรตี์ ้จ �ำกดั กบั บมจ. ด ิเอราวณั 

กรุป๊ มลูคา่ตามสญัญารวม 6.05 ลา้นบาท

ลักษณะความสัมพนัธ:์ นางพนิดา เทพกาญจนา กรรมการบรษัิทฯ และเป็นกรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนามของบรษัิท ตวนันา พรอพเพอรตี์ ้

จ �ำกดั โดยกลุม่วธันเวคิน ถือหุน้ในบรษัิทฯ รอ้ยละ 29.04 ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

3. บริษัท ธนาคารเกยีรตนิาคนิภทัร จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทธุรกจิ: ธนาคารพาณิชย์ ท�ำสญัญาสนิเช่ือเพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน วงเงิน 500 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้ ณ วนัท่ีขอใช้

วงเงินท่ี MMR (Money Market Rate)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ยงัไมมี่การเบกิวงเงินกู้

ลักษณะความสัมพนัธ:์ กลุม่วธันเวคิน ถือหุน้ในบรษัิทฯ รอ้ยละ 29.04 ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ราคาท่ีตกลงกันเป็นราคาตลาด และไม่ต �่ำกว่าผูร้บัหรือผูใ้ห้

บรกิารรายอ่ืนตามเกณฑม์าตรฐานธรุกิจ

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
ในกรณีท่ีบรษัิทฯ  เขา้ท�ำสญัญาใดๆ ก็ตาม หรอืมีการท�ำรายการ

ระหวา่งกนักบั บรษัิทยอ่ย บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง และ/หรอืบคุคลภายนอก 
บรษัิทฯ จะพิจารณาถงึความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเขา้
ท�ำสญัญานัน้ๆ โดยค�ำนงึถงึผลประโยชนข์องบรษัิทฯ เป็นหลกั

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท�ำรายการระหว่างกัน
ในกรณีท่ีบรษัิทฯ เขา้ท�ำสญัญาใดๆ ก็ตาม หรอืมีการท�ำรายการ

ระหวา่งกนักบับรษัิทยอ่ย บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง บคุคลภายนอก และ/หรอื
บคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เพ่ือประโยชนข์องบรษัิทฯ คณะกรรมการ
บริษัท ก�ำหนดใหต้อ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑข์องประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่งการเปิดเผยขอ้มลู
และการปฏิบตัขิองบรษัิทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ 
ใหมี้ราคาและเง่ือนไข เสมือนการท�ำรายการกบับคุคลภายนอก โดย
กรรมการหรอืพนกังานท่ีมีสว่นไดเ้สยีในรายการนัน้จะตอ้งไมมี่สว่น
ในการพิจารณาอนมุตัิ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
-ไมมี่-

Grand Hyatt Erawan Bangkok
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JW Marriott Bangkok

ส่วนที่ 3
งบการเงิน



เรียน ทา่นผู้ถอืหุน้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 

ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 
3 คน ซึง่เป็นผูท้รงคณุวฒิุดา้นการเงิน และการบรหิารจดัการ ปฏิบตัิ
หนา้ท่ีดว้ยความเป็นอิสระ ครอบคลมุขอบเขตหนา้ท่ีในการสนบัสนนุ
คณะกรรมการบรษัิท ตามกฎบตัรและสอดคลอ้งกบัประกาศของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

ส �ำหรบัปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม 
8 ครัง้ เพ่ือพิจารณาเรือ่งตา่งๆ รว่มกบัฝ่ายจดัการ หวัหนา้สายตรวจ
สอบภายใน และผูส้อบบญัชี สรุปไดด้งันี ้
1.	 การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการรายไตรมาส และรายปี 
ประจ�ำปี 2565 ของกลุม่บรษัิทฯ ท่ีจดัท�ำขึน้อยา่งถกูตอ้ง มีการ
เปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ ซึง่ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเหน็ใน
รายงานอยา่งไมมี่เง่ือนไข มีการประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่
ฝ่ายจดัการเขา้รว่ม เพ่ือหารอืเก่ียวกบัความเป็นอิสระในการปฏิบตัิ
หนา้ท่ีและการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัชี พรอ้มทัง้รบัทราบ 
ขอ้สงัเกต ตลอดจนแนวทางการปรบัปรุงท่ีเป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ

2.	 การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคมุภายในของ 
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ซึง่ครอบคลมุดา้นการบญัชีและการเงิน  
การดแูลทรพัยส์นิ การปฏิบตังิาน การตดิตามผลการปฏิบตัติาม 
กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั มีกลไกการตรวจสอบถ่วงดลุโดย
มีสายตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ มีประสทิธิภาพเพียงพอในการ
ปกปอ้งดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้ง มีกระบวนการ
ในการรบัแจง้เบาะแสและจดัการเรือ่งรอ้งเรยีนท่ีเป็นธรรม 

3.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ขอ้ก�ำหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจ บรษัิทฯ มีการปฏิบตัติาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถกูตอ้ง

4.	 การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความ 
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการ
คา้กบักิจการท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนัอยา่งเป็นธรรมตามธรุกิจปกติ 
ซึง่บรษัิทฯ ไดถื้อปฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. 
โดยค�ำนงึถงึประโยชนข์องผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย

5.	 การก�ำกบัดแูลระบบการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจ
สอบไดส้อบทานแผนงานประจ�ำปี และตดิตามความคืบหนา้ของ
การบรหิารความเสี่ยงท่ีส �ำคญัทกุไตรมาส มั่นใจไดว้่าบรษัิทฯ 
มีนโยบายและกระบวนการบรหิารความเสี่ยงท่ีมีประสทิธิภาพ
และเหมาะสม มีการปรบัปรุงกระบวนการประเมินความเสี่ยง
ของโครงการลงทนุตา่งๆ ใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั เพ่ือรองรบั
สภาวะการณท่ี์เปลีย่นแปลง สรา้งโอกาสทางธรุกิจและมลูคา่เพ่ิม 
ตอ่องคก์ร 

6.	 การก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห ้
ค�ำปรกึษาและอนมุตัแิผนตรวจสอบภายในประจ�ำปี รบัทราบและ
เสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการบรษัิท พิจารณา
งบประมาณประจ�ำปี ตลอดจนก�ำกบัดแูล ปรบัปรุงโครงสรา้งของ
สายตรวจสอบภายใน และประเมินผลงานของหวัหนา้สายตรวจ
สอบภายใน

7.	 การตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น บรษัิทฯ เขา้เป็นสมาชิกแนวรว่มตอ่ตา้น
การคอรร์ปัชั่นของภาคเอกชนไทย และไดก้ารรบัรองตามโครงการ
ดงักลา่ว เม่ือวนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 โดยมีอายกุารรบัรอง 3 ปี 
เพ่ือตอบสนองนโยบายและสนบัสนนุการด�ำเนินธรุกิจดว้ยความ
โปรง่ใสและยั่งยืนของประเทศ โดยในปี 2557 บรษัิทฯ ไดร้บัการ
รบัรองระดบั 4 (Certified) ดา้นการปอ้งกนัการมีสว่นเก่ียวขอ้งกบั
การคอรร์ปัชั่น ในโครงการการประเมินระดบัการพฒันาความยั่งยืน 
ของบรษัิทจดทะเบียนไทย จากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั
ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) ซึง่การไดร้บัการรบัรองจาก
หนว่ยงานก�ำกบัดแูลทัง้สองหนว่ยงานท�ำใหเ้ช่ือมั่นไดว้า่ บรษัิทฯ 
มีความมุง่มั่นในการด�ำเนินการอยา่งชดัเจน และมีกระบวนการใน
การปฏิบตัท่ีิชดัเจน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าบริษัทฯ 
ถือนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นส�ำคญั การบรหิารความ
เสี่ยงท่ีส �ำคญัสอดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิทฯ สง่ผลใหเ้กิดการ
ควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพเพียงพอและสามารถตอบสนองตอ่
การเปลีย่นแปลงทัง้จากภายในและภายนอก มีการสอบทานรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจท�ำใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนว์า่เป็น
รายการจรงิทางการคา้อนัเป็นธุรกิจปกติทั่วไปอยา่งสมเหตสุมผล
และเป็นประโยชนส์งูสดุตามนโยบายของบรษัิทฯ การปฏิบตัิตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งเป็นไปโดยถกูตอ้ง คณะกรรมการตรวจสอบเหน็
วา่งบการเงินรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ไดจ้ดัท�ำขึน้
อยา่งถกูตอ้งและมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ

Report of the Audit Committee to Shareholder
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น
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การพจิารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชปีระจ�ำปี 2566
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิ้จารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และ

เสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ�ำปี 2566 โดยไดป้ระเมินจากความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ ์และความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีและ
ผลการตรวจสอบในปีท่ีผา่นมา นอกจากนี ้ไดพิ้จารณาความเหมาะสม 
ของคา่ตอบแทนเป็นประการส�ำคญัดว้ย โดยมีมตเิสนอใหแ้ตง่ตัง้
1.	 นางสาวชนารตัน ์ จนัทรห์วา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียน 

เลขท่ี 9052 และ/หรอื
2.	 นางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียน 

เลขท่ี 4795 และ/หรอื
3. นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียน

เลขท่ี 4098

แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ�ำกัด (KPMG) 
เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ประจ�ำ
ปี 2566

ดร. กุลภทัรา สโิรดม
ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2566

Courtyard by Marriott Bangkok
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คณะกรรมการบรษัิท ไดใ้หค้วามส�ำคญัตอ่หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบดแูลกิจการบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
การก�ำกบัดแูลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปี มีขอ้มลูท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น เปิดเผยอยา่งเพียงพอ 
งบการเงินไดถื้อปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลอืกใชน้โยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบตัอิยา่งสม�ำ่เสมอ และ 
ใชด้ลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั รวมถงึจดัใหมี้และด�ำรงรกัษาไวซ้ึง่ระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผลเพ่ือใหเ้ช่ือมั่นอยา่งมีเหตผุลตอ่ความ
เช่ือถือไดข้องงบการเงิน การดแูลรกัษาทรพัยส์นิมีระบบการปอ้งกนัท่ีดี ไมมี่รายการทจุรติหรอืมีการด�ำเนินการท่ีผิดปกต ิรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
ซึง่อาจท�ำใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ป็นรายการจรงิทางการคา้อนัเป็นธรุกิจปกตทิั่วไปอยา่งสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุ 
รวมทัง้มีการปฏิบตัติามกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการปฏิบตังิานตอ่คณะกรรมการบรษัิทแลว้ 
และไดร้ายงานความเหน็เก่ียวกบัเรือ่งนีใ้นรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ปรากฏในแบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี

คณะกรรมการบรษัิท มีความเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีนา่พอใจ และสามารถสรา้งความมั่นใจอยา่ง
มีเหตผุลตอ่ความเช่ือถือตอ่งบการเงินของบรษัิทฯ และงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ซึง่ผูส้อบบญัชี ไดต้รวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบญัชี และแสดงความเหน็วา่งบการเงิน แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

นายชนินท ์ว่องกุศลกจิ
ประธานกรรมการบรษัิท

นายเพชร ไกรนุกูล
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

					   
					   

Report of the Board’s Responsibility in the 
Financial Statements

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ต่อรายงานทางการเงิน
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ค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบญัช ีรอบปีบญัช ีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2565
1)	 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ำกดั รวม 7,649,600 บาท แบง่เป็น

-	 คา่สอบบญัชีของบรษัิทฯ เป็นเงิน 2,461,600 บาท (ไมร่วมคา่ใชจ้า่ยในการปฏิบตังิานนอกเขตกรุงเทพฯ และคา่ใชจ้า่ยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง) 
-	 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีของบรษัิทยอ่ยในประเทศ เป็นเงิน 2,448,000 บาท
-	 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีของบรษัิทยอ่ยในตา่งประเทศ เป็นเงิน 2,740,000 บาท

2)	 คา่บรกิารอ่ืน   -ไมมี่-

Audit Fees
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

Grand Hyatt Erawan Bangkok
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Independent Auditor’s Report
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถอืหุน้บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ความเหน็

ข้าพเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 
(กลุม่บรษัิท) และของเฉพาะบรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 
(บรษัิท) ตามล�ำดบั ซึง่ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและ
งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
งบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมและงบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็เฉพาะ
กิจการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดง
การเปลี่ยนแปลงส่วนของ ผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแส
เงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนั
เดียวกนั รวมถงึ   หมายเหตซุึง่ประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชี
ท่ีส �ำคญัและเรือ่งอ่ืน ๆ 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุม่บรษัิทและบรษัิท ตามล�ำดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุ
วนัเดียวกนัโดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี 
ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบของ
ผูส้อบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุม่
บรษัิทและบรษัิทตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ
บญัชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ท่ีก�ำหนดโดยสภา
วิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี)
ในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติตามความรบัผิดชอบดา้น
จรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ
บญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอ
และเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรือ่งส �ำคญัในการตรวจสอบคือเรือ่งตา่งๆ ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุตาม
ดลุยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ได้
น�ำเรื่องเหลา่นีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความ
เห็นของขา้พเจา้ ทัง้นีข้า้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหาก
ส�ำหรบัเรือ่งเหลา่นี ้

มูลค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและเงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่บรษัิทยอ่ย

อา้งอิงถงึหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 3 (ฏ) 5 10 11 และ 14

เรือ่งส �ำคญัในการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองตอ่กลยทุธก์ารเติบโตทางธุรกิจ กลุม่บรษัิทและ

บรษัิทไดข้ยายและพฒันาธรุกิจโรงแรมโดยการลงทนุในท่ีดนิ อาคาร 
และอปุกรณ ์เงินลงทนุในบรษัิทรว่มและเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยซึง่
ประกอบกิจการโรงแรมรวมทัง้บรษัิทยงัมีเงินใหกู้ยื้มแก่บรษัิทยอ่ย
เหลา่นีด้ว้ย ทัง้นีโ้รงแรมบางแหง่มีผลการด�ำเนินการไมเ่ป็นไปตาม 
ท่ีคาดหวังเริ่มแรก ซึ่งเป็นข้อบ่งชีข้องการดอ้ยค่าของโรงแรม 
เงินลงทนุและเงินใหกู้ยื้มดงักลา่ว 

กลุ่มบริษัทและบริษัทมีการด�ำเนินธุรกิจโรงแรมหลายแห่ง 
มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของโรงแรมแตล่ะแหง่ถกูก�ำหนดโดยวิธี
การคดิลดกระแสเงินสดในอนาคต ซึง่ผูบ้รหิารไดใ้ชด้ลุยพินิจในขอ้
สมมติส �ำคญั เน่ืองจากเรื่องดงักลา่วเก่ียวขอ้งกบัการใชด้ลุยพินิจ
อยา่งมาก จงึเป็นเรือ่งท่ีขา้พเจา้ใหค้วามส�ำคญัในการตรวจสอบ 

ไดต้รวจสอบเรือ่งดงักลา่วอยา่งไร 
วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึ

การประเมินกระบวนการการระบกุารดอ้ยคา่ท่ีอาจเกิดขึน้และ
ท�ำความเขา้ใจกระบวนการทดสอบการดอ้ยคา่และประมาณมลูคา่
ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของผูบ้รหิาร 
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ส�ำหรบัโรงแรมท่ีมีขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่ ขา้พเจา้ไดร้บัขอ้มลู
เก่ียวกบัการคดิลดกระแสเงินสดในอนาคตซึง่จดัท�ำขึน้โดยผูบ้รหิาร
หรอืผูป้ระเมินราคาอิสระ ในกรณีท่ีกลุม่บรษัิทและบรษัิทไดจ้ดัจา้งผู้
ประเมินราคาทรพัยส์นิอิสระเพ่ือชว่ยในการประเมินมลูคา่ท่ีคาดวา่
จะไดร้บัคืนของสนิทรพัย ์ขา้พเจา้ไดป้ระเมิน ความเป็นอิสระ และ
คณุสมบตัขิองผูป้ระเมินราคาทรพัยส์นิอิสระ นอกจากนีข้า้พเจา้ได้
สอบถามผูบ้รหิารและทดสอบความถกูตอ้งของการค�ำนวณ และ
ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมตท่ีิส�ำคญั โดยการเปรยีบเทียบ
กบัขอ้มลูในอดีตและแผนการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิทและบรษัิท 
รวมถงึขอ้มลูภายนอกในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

นอกจากนีข้า้พเจา้ไดพิ้จารณาความเพียงพอของการเปิดเผย
ขอ้มลูตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลอืน่ 

ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอ่ืน ขอ้มลูอ่ืนประกอบดว้ย
ขอ้มลูซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบัญชีท่ีอยู ่
ในรายงานนัน้ ซึง่คาดวา่รายงานประจ�ำปีจะถกูจดัเตรยีมใหข้า้พเจา้
ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี ้

ความเห็นของขา้พเจา้ตอ่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือ
มั่นตอ่ขอ้มลูอ่ืน 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอา่นขอ้มลูอ่ืนตามท่ีระ 
บขุา้งตน้เม่ือจดัท�ำแลว้ และพิจารณาวา่ขอ้มลูอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส�ำคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรอืกบั
ความรูท่ี้ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มลู
อ่ืนมีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม ่

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้า่นรายงานประจ�ำปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการ
แสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ขา้พเจา้ตอ้งสือ่สาร
เรือ่งดงักลา่วกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลและขอใหท้ �ำการแกไ้ข

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูล
ตอ่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นีโ้ดยถกูตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบัการ
ควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพิจารณาวา่จ�ำเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัท�ำ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดง
ขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้รหิาร
รบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บรษัิทและบรษัิท
ในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกบัการด�ำเนินงาน
ตอ่เน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส�ำหรบั
การด�ำเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้รหิารมีความตัง้ใจท่ีจะเลิกกลุม่
บรษัิทและบรษัิท หรือหยดุด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงาน
ตอ่เน่ืองตอ่ไปได้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลมีหนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลกระบวนการ
ในการจดัท�ำรายงานทางการเงินของกลุม่บรษัิทและบรษัิท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการเงนิ
รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมั่น
อย่างสมเหตสุมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระ
ส�ำคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ 
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยูด่ว้ย 
ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดบัสูงแต ่
ไมไ่ดเ้ป็นการรบัประกนัวา่การปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็น
สาระส�ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอาจเกิดจาก
การทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส�ำคญัเม่ือคาดการณไ์ด้
อยา่งสมเหตสุมผลวา่รายการท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิแตล่ะรายการหรอื
ทกุรายการรวมกนัจะมีผลตอ่การตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บ
การเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นี ้

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้
ไดใ้ชด้ลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ การปฏิบตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ
•	 ระบแุละประเมินความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิ

อนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิ
งานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอ่ความเสี่ยงเหลา่นัน้ 
และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งท่ีไมพ่บขอ้มลู
ท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติ
จะสงูกวา่ความเสีย่งท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทจุรติอาจ
เก่ียวกบัการสมรูร้ว่มคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจ
ละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูท่ีไมต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอื
การแทรกแซงการควบคมุภายใน

•	 ท�ำความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจ
สอบเพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ ์
แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสทิธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่บรษัิทและบรษัิท
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•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้รหิารใชแ้ละ
ความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย
ขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซึง่จดัท�ำขึน้โดยผูบ้รหิาร

•	 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส�ำหรบั
การด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลักฐานการ
สอบบัญชีท่ีไดร้บั สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญ
ท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิด
ขอ้สงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัท
และบรษัิทในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าว
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของขา้พเจ้าโดยใหข้อ้สังเกต
ถึงการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรอืถา้การเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไมเ่พียงพอ 
ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้
อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดร้บัจนถงึวนัท่ีในรายงานของ 
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตกุารณห์รอืสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตใุหก้ลุม่บรษัิทและบรษัิทตอ้งหยดุการด�ำเนิน
งานตอ่เน่ือง

•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูวา่งบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณใ์น
รูปแบบท่ีท�ำใหมี้การน�ำเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรอืไม ่  

•	 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบั
ขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุม่หรอืกิจกรรมทางธรุกิจ
ภายในกลุม่บรษัิทเพ่ือแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินรวม ขา้พเจา้
รบัผิดชอบตอ่การก�ำหนดแนวทางการควบคมุดแูล และการปฏิบตัิ
งานตรวจสอบกลุม่บรษัิท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแตเ่พียงผูเ้ดียว
ตอ่ความเหน็ของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลในเรื่องตา่ง ๆ 
ท่ีส �ำคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี
ไดว้างแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถงึ
ขอ้บกพรอ่งท่ีมีนยัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจา้
ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ �ำรบัรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลวา่ขา้พเจา้
ไดป้ฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ
และไดส้ื่อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์
ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอ่ืนซึง่ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตผุลท่ีบคุคลภายนอก
อาจพิจารณาวา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระและการด�ำเนินการเพ่ือ
ขจดัอปุสรรคหรอืมาตรการปอ้งกนัของขา้พเจา้

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกับดูแล ขา้พเจา้ได้
พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุในการตรวจสอบงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก�ำหนด
เป็นเรือ่งส �ำคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรือ่งเหลา่นีใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แตก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไมใ่หเ้ปิดเผย
ตอ่สาธารณะเก่ียวกบัเรือ่งดงักลา่ว หรอืในสถานการณท่ี์ยากท่ีจะ
เกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไมค่วรสื่อสารเรือ่งดงักลา่วในรายงาน
ของขา้พเจา้เพราะการกระท�ำดงักลา่วสามารถคาดการณไ์ดอ้ยา่ง
สมเหตผุลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต์อ่สว่น
ไดเ้สียสาธารณะจากการสื่อสารดงักลา่ว 

ชนารตัน ์จนัทรห์วา
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต

เลขทะเบียน 9052

บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ำกดั
กรุงเทพมหานคร

21 กมุภาพนัธ ์2566
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2565 2564 2565 2564

(บาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 1,531,836,414 1,242,086,880 673,867,707 641,875,853 

ลกูหนีก้ารคา้ 5, 7 159,805,341 99,854,134 71,653,526 45,497,094 

สนิคา้คงเหลือ 8 43,466,631 39,306,434 8,714,723 6,987,285 

ภาษีมลูคา่เพ่ิมรอเรยีกคืน 177,576,357 199,333,006  -  - 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนท่ีจดัประเภท

   เป็นสนิทรพัยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 14  - 996,934,141  - 995,934,141 

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 5, 9 113,631,403 77,940,671 38,670,904 50,000,973 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 2,026,316,146 2,655,455,266 792,906,860 1,740,295,346 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 10 62,632,269 47,772,082 240,543,097 254,282,419 

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 11  -  - 5,612,632,216 5,064,402,083 

สนิทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 12 505,335 495,413 430,066 422,640 

เงินใหกู้ยื้มระยะยาว

   แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5  -  - 412,033,113 749,202,068 

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 14 19,284,913,065 19,408,631,841 9,190,577,211 9,599,076,134 

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน 15 34,867,102 38,122,918 16,274,795 23,309,975 

เงินมดัจ�ำการเชา่ท่ีดนิ

   อาคารและอปุกรณ์ 163,885,908 163,942,873 97,157,128 96,013,985 

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 41,069,286 29,500,911  -  - 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 16 97,622,529 106,291,486 17,623,099 9,477,488 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 19,685,495,494 19,794,757,524 15,587,270,725 15,796,186,792 

รวมสินทรัพย์ 21,711,811,640 22,450,212,790 16,380,177,585 17,536,482,138 
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2565 2564 2565 2564

(บาท)

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 17 300,000,000 690,000,000  - 450,000,000 

เจา้หนีก้ารคา้ 5, 18 234,512,909 142,675,898 96,195,987 71,077,744 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

     สว่นท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 17 482,530,445 105,488,003 245,435,603  - 

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่

     ท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 17 70,011,916 72,673,223 379,688 414,428 

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจา่ย 71,341 229,394  -  - 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 5, 19 674,483,272 477,931,854 333,906,915 211,587,552 

รวมหนีส้ินหมุนเวยีน 1,761,609,883 1,488,998,372 675,918,193 733,079,724 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูยื้มระยะยาว

     จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 17  -  - 37,528,342 42,833,663 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 9,665,056,106 10,355,920,457 6,347,745,403 7,200,837,859 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 17 3,717,100,848 3,703,007,105 1,810,600,960 1,804,691,376 

เงินมดัจ�ำรบัจากผูเ้ชา่ 14,490,031 27,091,845 3,078,203 3,100,569 

รายไดร้อตดับญัชี 20 2,192,771 4,216,867 2,192,771 4,216,867 

หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 557,337,484 606,823,165 254,703,664 293,219,541 

ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียน

     ส �ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 21 127,593,872 134,556,500 69,860,823 76,663,986 

หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน 144,804,314 106,879,369 112,595,178 87,278,820 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวยีน 14,228,575,426 14,938,495,308 8,638,305,344 9,512,842,681 

รวมหนีส้ิน 15,990,185,309 16,427,493,680 9,314,223,537 10,245,922,405 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2565 2564 2565 2564

(บาท)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรอืนหุน้ 22

     ทนุจดทะเบียน 4,891,207,330 4,891,207,330 4,891,207,330 4,891,207,330 

     ทนุท่ีออกและช�ำระแลว้ 4,531,559,733 4,531,559,733 4,531,559,733 4,531,559,733 

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 22 909,993,447 909,993,447 909,993,447 909,993,447 

ก�ำไรสะสม

   จดัสรรแลว้

      ทนุส�ำรองตามกฎหมาย 23 271,330,000 271,330,000 271,330,000 271,330,000 

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (ขาดทนุสะสม) (1,796,720,064) (1,758,931,131) 67,435,908 155,122,397 

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ 1,782,313,711 2,058,108,048 1,285,634,960 1,422,554,156 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 5,698,476,827 6,012,060,097 7,065,954,048 7,290,559,733 

สว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 13 23,149,504 10,659,013  -  - 

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ 5,721,626,331 6,022,719,110 7,065,954,048 7,290,559,733 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้ 21,711,811,640 22,450,212,790 16,380,177,585 17,536,482,138 
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็

หมายเหตุ

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2565 2564 2565 2564

(บาท)

รายได้ 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 5 4,563,597,529 1,414,711,758 2,107,924,488 538,781,250 

รายไดจ้ากคา่เชา่หอ้งในอาคารและคา่บรกิาร 5 64,985,480 70,774,481 13,370,309 9,771,906 

เงินปันผลรบั 11  -  - 16,694,685  - 

รายไดด้อกเบีย้ 5 2,681,086 3,071,325 28,808,371 42,975,855 

ก�ำไรจากการขายเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 11  - 75,581,763  -  - 

รายไดอ่ื้น 5, 14, 25 86,023,455 77,118,178 67,268,388 61,791,983 

รวมรายได้ 4,717,287,550 1,641,257,505 2,234,066,241 653,320,994 

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุจากการประกอบกิจการโรงแรม 5 2,243,034,557 1,241,420,037 1,000,554,260 539,591,945 

ตน้ทนุจากการใหเ้ชา่หอ้งในอาคารและคา่บรกิาร 5 39,117,354 42,739,780  -  - 

คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย 871,843,735 935,660,610 439,247,135 469,928,730 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 267,439,623 161,693,959 131,615,473 84,786,517 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 5 1,110,039,549 753,035,442 577,075,060 398,514,483 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยท่ี์ไมใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงิน 10, 11, 

14 7,600,000 104,671,885  - 455,552,183 

รวมค่าใช้จา่ย 4,539,074,818 3,239,221,713 2,148,491,928 1,948,373,858 

ก�ำไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด�ำเนินงาน 178,212,732 (1,597,964,208) 85,574,313 (1,295,052,864)

กลบัรายการ (ขาดทนุ) จากการดอ้ยคา่สนิทรพัยท์างการเงิน 5, 7 12,427,690 (162,593) (95,718,275) (114,819,875)

ตน้ทนุทางการเงิน 5, 28 (457,854,856) (521,065,473) (261,451,193) (345,149,677)

สว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม

     ท่ีใชว้ิธีสว่นไดเ้สีย 10 28,599,509 9,476,116  -  - 

ขาดทนุก่อนภาษีเงนิได้ (238,614,925) (2,109,716,158) (271,595,155) (1,755,022,416)

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ภาษีเงินได้ 29 25,552,830 (45,655,797) 5,908,377 29,653,062 

ขาดทนุส�ำหรับปี (213,062,095) (2,155,371,955) (265,686,778) (1,725,369,354)
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็

หมายเหตุ

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2565 2564 2565 2564

(บาท)
ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่

รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน (135,793,275) 49,622,696  -  - 

รวมรายการทีอ่าจถูกจดัประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง (135,793,275) 49,622,696  -  - 

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง

ผลก�ำไรจากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก�ำหนดให้

    วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 9,922 19,324 7,426 14,461 

ผลก�ำไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่ใหม่

    ของผลประโยชนพ์นกังานท่ีก�ำหนดไว้ 21 15,853,382 (38,879) 8,466,167  - 

ผลก�ำไรจากการตีราคาท่ีดนิใหม่ 14  - 2,749,119,753  - 1,780,968,156 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถ่กูจดัประเภทใหม่

    ไวใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 29 (3,172,537) (563,839,121) (1,693,234) (356,193,632)

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง 12,690,767 2,185,261,077 6,780,359 1,424,788,985 

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอืน่ส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษีเงนิได้ (123,102,508) 2,234,883,773 6,780,359 1,424,788,985 

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวมส�ำหรับปี (336,164,603) 79,511,818 (258,906,419) (300,580,369)

การแบง่ปันก�ำไร (ขาดทุน)

   สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ (224,190,083) (2,050,217,113) (265,686,778) (1,725,369,354)

   สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 13 11,127,988 (105,154,842)  -  - 

(213,062,095) (2,155,371,955) (265,686,778) (1,725,369,354)

การแบง่ปันก�ำไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม

   สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ (348,655,094) 184,666,660 (258,906,419) (300,580,369)

   สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 13 12,490,491 (105,154,842)  -  - 

(336,164,603) 79,511,818 (258,906,419) (300,580,369)

ขาดทนุตอ่หุน้ (บาท) 30

ขาดทนุตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน (0.0495) (0.5628) (0.0586) (0.4736)

ขาดทนุตอ่หุน้ปรบัลด (0.0495) (0.5628) (0.0586) (0.4736)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

  งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2565 2564 2565 2564

(บาท)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ขาดทนุส�ำหรบัปี (213,062,095) (2,155,371,955) (265,686,778) (1,725,369,354)

ปรบัรายการทีก่ระทบขาดทนุเป็นเงนิสดรบั (จ่าย)

คา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินได้ (25,552,830) 45,655,797 (5,908,377) (29,653,062)

ตน้ทนุทางการเงิน 457,854,856 521,065,473 261,451,193 345,149,677 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย 871,843,735 935,660,610 439,247,135 469,928,730 

ผลตา่งจากการลดคา่เชา่ (2,743,916) (21,602,583) (158,015) (11,795,541)

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 15,866,800 14,056,441 6,551,671 8,842,440 

สว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มท่ีใชวิ้ธีสว่นไดเ้สยี (28,599,509) (9,476,116)  -  - 

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยท์างการเงิน

   และสนิทรพัยท่ี์ไมใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงิน (4,827,690) 104,834,478 95,718,275 570,372,058 

ก�ำไรจากการขายเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย  - (75,581,763)  -  - 

ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ (21,296,457) (22,379,539) (22,159,945) (18,567,668)

ผลขาดทนุจากการตดัจ�ำหนา่ยภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจา่ยท่ีเรยีกคืนไมไ่ด้ 140,369 1,685,733  -  - 

รบัรูเ้งินมดัจ�ำและรายไดร้อการตดับญัชีเป็นรายได้ (681,540) (2,044,261) (674,699) (2,024,096)

เงินปันผลรบั  -  - (16,694,685)  - 

ดอกเบีย้รบั (2,681,086) (3,071,325) (28,808,371) (42,975,855)

1,046,260,637 (666,569,010) 462,877,404 (436,092,671)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ

  งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2565 2564 2565 2564

(บาท)

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด�ำเนนิงาน

ลกูหนีก้ารคา้ (48,351,948) (24,055,086) (20,134,166) (12,942,416)

สนิคา้คงเหลอื (4,197,543) 6,239,719 (1,727,438) 995,895 

ภาษีมลูคา่เพ่ิมรอเรยีกคืน 11,428,998 (24,884,486)  -  - 

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 20,208,438 23,336,839 11,330,069 (12,126,352)

เงินมดัจ�ำการเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ (3,409,438) (2,758,906) (1,143,143) 47,230 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 13,912,302 22,349,645 627,986 678,716 

เจา้หนีก้ารคา้ 91,279,742 180,474 25,118,243 994,060 

จา่ยผลประโยชนพ์นกังาน (6,927,384) (9,596,489) (4,888,667) (1,994,059)

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 197,089,122 56,176,230 126,497,908 53,324,662 

เงินมดัจ�ำรบัจากผูเ้ชา่ (13,990,228) (2,293,867) (1,371,763)  - 

กระแสเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด�ำเนินงาน 1,303,302,698 (621,874,937) 597,186,433 (407,114,935)

จา่ยภาษีเงินได้ (16,650,296) (11,844,024) (8,773,597) (5,496,995)

กระแสเงนิสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด�ำเนินงาน 1,286,652,402 (633,718,961) 588,412,836 (412,611,930)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 10 13,739,322 9,731,286 13,739,322 9,731,286 

เงินสดจา่ยเพ่ือเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 11  -  - (567,000,000) (800,000,000)

เงินสดรบัจากการคืนทนุของบรษัิทยอ่ย  -  - 18,769,867  - 

เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 11  - 530,998,000  - 548,187,583 

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - (40,234,855)  - 

เงินสดรบัช�ำระคืนเงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - 40,234,855  - 

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - (381,546,591) (602,788,098)

เงินสดรบัช�ำระคืนเงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - 616,242,156 783,584,645 

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ (792,012,889) (595,000,936) (28,851,219) (39,515,436)

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน (11,748,162) (7,856,552) (766,600) (5,794,393)

เงินสดรบัจากการจ�ำหนา่ยท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 1,018,389,936 405,355,815 1,009,891,289 394,318,687 

เงินปันผลรบั 11  -  - 16,694,685  - 

ดอกเบีย้รบั 2,516,894 3,214,493 29,541,220 42,293,955 

กระแสเงนิสดสุทธิไดม้าจากกจิกรรมลงทนุ 230,885,101 346,442,106 726,714,129 330,018,229 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

129
แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 • บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2565 2564 2565 2564

(บาท)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 591,000,000 1,080,000,000 489,000,000 850,000,000 

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (981,000,000) (1,800,000,000) (939,000,000) (1,800,000,000)

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - 13,444,124 3,727,171 

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระเงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - (18,739,897) (134,558,684)

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 404,197,166 472,082,500  -  - 

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (684,735,550) (1,328,722,000) (610,000,000) (748,000,000)

เงินสดจา่ยช�ำระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (291,628,397) (240,353,176) (65,557,757) (52,240,264)

เงินสดรบัจากการออกหุน้สามญั  - 2,014,026,548  - 2,014,026,548 

ตน้ทนุทางการเงินจา่ย (252,470,994) (318,716,103) (152,281,581) (218,047,560)

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (1,214,637,775) (121,682,231) (1,283,135,111) (85,092,789)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลีย่น 302,899,728 (408,959,086) 31,991,854 (167,686,490)

ผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นท่ีมีตอ่เงินสด

   และรายการเทียบเทา่เงินสด (13,150,194) 28,469,810  -  - 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 289,749,534 (380,489,276) 31,991,854 (167,686,490)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,242,086,880 1,622,576,156 641,875,853 809,562,343 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันที ่31 ธันวาคม 1,531,836,414 1,242,086,880 673,867,707 641,875,853 

รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด

ซือ้อาคารและอปุกรณ ์และสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน

   โดยยงัมิไดช้ �ำระเงิน 16,412,280 28,088,865 1,666,294 3,924,200 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบการเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัใิหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ ์2566

1	 ข้อมูลทัว่ไป

	 บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) “บรษัิท” เป็นนิตบิคุคลท่ีจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
เม่ือเดือนมิถนุายน 2537 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบรษัิทตัง้อยูเ่ลขท่ี 2 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
บรษัิทมีส�ำนกังานสาขา 13 แหง่ท่ีกรุงเทพมหานคร จงัหวดัชลบรุ ีจงัหวดัภเูก็ต จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์และจงัหวดักระบ่ี

	 บรษัิทด�ำเนินธรุกิจหลกัเก่ียวกบัการลงทนุในบรษัิทตา่ง ๆ ด�ำเนินกิจการโรงแรมและใหเ้ชา่อาคาร โดยรายละเอียดของบรษัิทรว่มและ 
บรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตขุอ้ 10 และ 11

2	 เกณฑก์ารจดัท�ำงบการเงนิ

	 งบการเงินนีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถงึแนวปฏิบตัทิางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบ
และประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงินนีน้ �ำเสนอเป็นเงินบาทซึง่เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการ
ด�ำเนินงานของบรษัิท 

	 ในการจดัท�ำงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้รหิารใชวิ้จารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมตหิลายประการ 
ซึง่มีผลกระทบตอ่การปฏิบตัติามนโยบายการบญัชีของกลุม่บรษัิท ทัง้นี ้ผลท่ีเกิดขึน้จรงิอาจแตกตา่งจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและ
ขอ้สมมตท่ีิใชใ้นการจดัท�ำงบการเงินซึง่เปิดเผยในหมายเหตแุตล่ะขอ้จะไดร้บัการทบทวนอยา่งตอ่เน่ือง การปรบัประมาณการทางบญัชีจะบนั
ทกึโดยวิธีเปลีย่นทนัทีเป็นตน้ไป

3	 นโยบายการบญัชทีีส่�ำคัญ

(ก)	เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงนิรวม

	 งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย (รวมกนัเรยีกวา่ “กลุม่บรษัิท”) และสว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิทในบรษัิทรว่ม

	 บรษัิทยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคมุของกลุม่บรษัิท การควบคมุเกิดขึน้เม่ือกลุม่บรษัิทเปิดรบัหรอืมีสทิธิในผลตอบแทนผนัแปรจาก
การเก่ียวขอ้งกบักิจการนัน้และมีความสามารถในการใชอ้ �ำนาจเหนือกิจการนัน้ ท�ำใหเ้กิดผลกระทบตอ่จ�ำนวนเงินผลตอบแทนของกลุม่บรษัิท 
งบการเงินของบรษัิทยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแตว่นัท่ีมีการควบคมุจนถงึวนัท่ีการควบคมุสิน้สดุลง

	
	 เม่ือกลุม่บรษัิทสญูเสยีการควบคมุในบรษัิทยอ่ย กลุม่บรษัิทตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิของบรษัิทยอ่ยนัน้ออก รวมถงึสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่

อ�ำนาจควบคมุและสว่นประกอบอ่ืนในสว่นของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทยอ่ยนัน้ ผลก�ำไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการสญูเสยีการควบคมุ
ในบรษัิทยอ่ยรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ สว่นไดเ้สยีในบรษัิทยอ่ยเดมิท่ียงัคงเหลอือยูใ่หว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัท่ีสญูเสยีการควบคมุ

	 บรษัิทรว่มเป็นกิจการท่ีกลุม่บรษัิทมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส�ำคญัโดยมีอ�ำนาจเขา้ไปมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงินและ
การด�ำเนินงานแตไ่มถ่งึระดบัท่ีจะควบคมุหรอืควบคมุรว่มในนโยบายดงักลา่ว 

	 กลุม่บรษัิทรบัรูเ้งินลงทนุในบรษัิทรว่มในงบการเงินรวมดว้ยวิธีสว่นไดเ้สยี โดยรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกดว้ยราคาทนุซึง่รวมถงึตน้ทนุการท�ำ
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รายการ ภายหลงัการรบัรูร้ายการเริม่แรก เงินปันผลรบั สว่นแบง่ก�ำไรหรอืขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนของเงินลงทนุท่ีบนัทกึตาม
วิธีสว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิท จะถกูบนัทกึในงบการเงินรวมจนถงึวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส�ำคญัสิน้สดุลง 

	 ยอดคงเหลอืและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุม่ รวมถงึรายไดห้รอืคา่ใชจ้า่ยท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิซึง่เป็นผลมาจากรายการระหวา่งกิจการ
ในกลุม่ ถกูตดัรายการในการจดัท�ำงบการเงินรวม ก�ำไรท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิซึง่เป็นผลมาจากรายการกบับรษัิทรว่มถกูตดัรายการกบัเงินลงทนุ
เทา่ท่ีกลุม่บรษัิทมีสว่นไดเ้สยีในกิจการท่ีถกูลงทนุนัน้ ขาดทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิถกูตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก�ำไรท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิ 
แตเ่ทา่ท่ีเม่ือไมมี่หลกัฐานการดอ้ยคา่เกิดขึน้

(ข)	 เงนิลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มในงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิทวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ เงินปันผลรบับนัทกึ
ในก�ำไรหรอืขาดทนุในวนัท่ีกลุม่บรษัิทมีสทิธิไดร้บัเงินปันผล กรณีท่ีบรษัิทจ�ำหนา่ยเงินลงทนุบางสว่นตน้ทนุเงินลงทนุค�ำนวณโดยวิธีถวัเฉลีย่
ถ่วงน�ำ้หนกั ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการขายเงินลงทนุบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุ

(ค)	 เงนิตราต่างประเทศ

	 รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศรวมถงึสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีไมเ่ป็นตวัเงินซึง่เกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงคา่
เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด�ำเนินงานของแตล่ะบรษัิทในกลุม่บรษัิท โดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส�ำหรบัสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ี
เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงคา่โดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีรายงาน

	 ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นท่ีเกิดขึน้จากการแปลงคา่ ใหร้บัรูเ้ป็นก�ำไรหรอืขาดทนุในงวดบญัชีนัน้

	 หนว่ยงานในตา่งประเทศ 

	 สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิของหนว่ยงานในตา่งประเทศ แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีรายงาน รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยของ
หนว่ยงานในตา่งประเทศ แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่นท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา ณ วนัท่ีเกิดรายการ

	 ผลตา่งจากอตัราแลกเปลีย่นท่ีเกิดจากการแปลงคา่ จะรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน และแสดงเป็นส�ำรองการแปลงคา่ในสว่นของผูถื้อหุน้ 
จนกวา่มีการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุนัน้ออกไป 

	 เม่ือหนว่ยงานตา่งประเทศถกูจ�ำหนา่ยสว่นไดเ้สยีทัง้หมดหรอืเพียงบางสว่นท่ีท�ำใหส้ญูเสยีการควบคมุ ผลสะสมของผลตา่งจากอตัราแลก
เปลีย่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนว่ยงานตา่งประเทศนัน้ตอ้งถกูจดัประเภทเป็นก�ำไรหรอืขาดทนุโดยเป็นสว่นหนึง่ของก�ำไรขาดทนุจากการจ�ำหนา่ย 
หากกลุม่บรษัิทจ�ำหนา่ยสว่นไดเ้สยีในบรษัิทยอ่ยเพียงบางสว่นแตย่งัคงมีการควบคมุ ผลสะสมตอ้งถกูปันสดัสว่นใหก้บัสว่นของผูถื้อหุน้ 
ท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 

	 รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลกูหนีห้รอืเจา้หนีก้บัหนว่ยงานในตา่งประเทศ ซึง่รายการดงักลา่วมิไดค้าดหมายวา่จะมีแผนการช�ำระหนีห้รอื 
ไมมี่ความเป็นไปไดว้า่จะช�ำระเงินในอนาคตอนัใกล ้ก�ำไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นจากรายการทางการเงินดงักลา่วจะถกูพิจารณา
เป็นสว่นหนึง่ของเงินลงทนุสทุธิในหนว่ยงานตา่งประเทศ และรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน และแสดงเป็นรายการผลตา่งจากอตัราแลก
เปลีย่นในสว่นของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุนัน้ออกไป
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(ง)	 เครือ่งมือทางการเงนิ

(ง.1)	 การจดัประเภทและการวดัมูลคา่

สนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิทางการเงินอ่ืน (นอกเหนือจากลกูหนีก้ารคา้ (ดหูมายเหตขุอ้ 3(ฉ)) รบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกเม่ือกลุม่
บรษัิทเป็นคูส่ญัญาตามขอ้ก�ำหนดของเครือ่งมือทางการเงินนัน้ และวดัมลูคา่เม่ือเริม่แรกดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ทัง้นี ้สนิทรพัยท์างการ
เงินและหนีส้นิทางการเงินท่ีไมไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุจะรวมหรอืหกัตน้ทนุการท�ำรายการท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัการไดม้าหรอืการออกตราสารดว้ย

ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรก สนิทรพัยท์างการเงินจะถกูจดัประเภทรายการตามการวดัมลูคา่ ไดแ้ก่ การวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุ
ตดัจ�ำหนา่ย มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน หรอืมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุ สนิทรพัยท์างการเงินจะไมถ่กูจดั
ประเภทรายการใหมภ่ายหลงัการรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกเวน้แตก่ลุม่บรษัิทมีการเปลีย่นแปลงโมเดลธรุกิจในการบรหิารสนิทรพัย์
ทางการเงิน ในกรณีดงักลา่วสนิทรพัยท์างการเงินท่ีไดร้บัผลกระทบทัง้หมดจะถกูจดัประเภทรายการใหมโ่ดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจาก
วนัท่ีมีการเปลีย่นแปลงการจดัประเภท

ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรก หนีส้นิทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิดอกเบีย้จา่ย ก�ำไรและ 
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น และก�ำไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ

สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยถกูวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ 
ราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยลดลงดว้ยผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ รายไดด้อกเบีย้ ก�ำไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น ผล
ขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ ก�ำไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนถกูวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม รายได้
ดอกเบีย้ค�ำนวณโดยใชวิ้ธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ ก�ำไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นและผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้รบัรูใ้น
ก�ำไรหรอืขาดทนุ ก�ำไรและขาดทนุสทุธิอ่ืนรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน เม่ือมีการตดัรายการออกจากบญัชีก�ำไรและขาดทนุสะสม
ท่ีรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนจะถกูจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงัก�ำไรหรอืขาดทนุ

เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนถกูวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 
เงินปันผลรบัรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุในวนัท่ีกลุม่บรษัิทมีสทิธิไดร้บัเงินปันผล เวน้แตเ่งินปันผลดงักลา่วเป็นการคืนทนุ
ของเงินลงทนุ ก�ำไรและขาดทนุสทุธิอ่ืนรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนและจะไมถ่กู จดัประเภทรายการใหมไ่ปยงัก�ำไรหรอืขาดทนุ

(ง.2)	 การตดัรายการออกจากบญัชแีละการหกักลบ

กลุม่บรษัิทตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสทิธิตามสญัญาท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดจากสนิทรพัยท์างการเงินหมด
อายหุรอืมีการโอนสทิธิในการรบักระแสเงินสดตามสญัญาในธรุกรรมซึง่ความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทัง้หมด
ของสนิทรพัยท์างการเงินไดถ้กูโอนหรอืในกรณีท่ีกลุม่บรษัิทไมไ่ดท้ัง้โอนหรอืคงไวซ้ึง่ความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ
เกือบทัง้หมดและไมไ่ดค้งไวซ้ึง่การควบคมุในสนิทรพัยท์างการเงิน 

กลุม่บรษัิทตดัรายการหนีส้นิทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผกูพนัตามสญัญาสิน้สดุลง ยกเลกิ หรอืหมดอาย ุกลุม่บรษัิทตดั
รายการหนีส้นิทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลีย่นแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการเปลีย่นแปลงหนีส้นิมีความแตก
ตา่งอยา่งมีนยัส�ำคญั โดยรบัรูห้นีส้นิทางการเงินใหมด่ว้ยมลูคา่ยตุธิรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปลีย่นแปลงแลว้ 

ผลตา่งระหวา่งมลูคา่ตามบญัชีท่ีตดัรายการและสิง่ตอบแทนท่ีไดร้บัหรอืตอ้งจา่ย รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ
 
สนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิทางการเงินจะหกักลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ�ำนวนสทุธิก็ตอ่เม่ือกลุม่บรษัิท
มีสทิธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ�ำนวนเงินท่ีรบัรูแ้ละกลุม่บรษัิทตัง้ใจท่ีจะช�ำระดว้ยจ�ำนวนเงินสทุธิ หรอืตัง้ใจท่ีจะรบั
สนิทรพัยแ์ละช�ำระหนีส้นิพรอ้มกนั 
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(ง.3)	 การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนินอกเหนอืจากลูกหนีก้ารคา้

กลุม่บรษัิทรบัรูค้า่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ส �ำหรบัสนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ย 
เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ลกูหนีส้ญัญาเชา่และวงเงินใหส้นิเช่ือท่ีอนมุตัซิึง่
ไมไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุ

กลุม่บรษัิทรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ดว้ยผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัส�ำคญัของความเสีย่งดา้นเครดตินบัแตก่ารรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกหรอืเป็นสนิทรพัย์
ทางการเงินท่ีมีการดอ้ยคา่ดา้นเครดติ ซึง่กรณีดงักลา่วจะวดัคา่เผ่ือผลขาดทนุดว้ยผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอด
อายขุองสญัญา

ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้เป็นการประมาณผลขาดทนุดา้นเครดติดว้ยความนา่จะเป็นถ่วงน�ำ้หนกัโดยพิจารณาถงึการ
คาดการณใ์นอนาคตประกอบกบัประสบการณใ์นอดีต ซึง่ค �ำนวณโดยใชม้ลูคา่ปัจจบุนัของจ�ำนวนเงินท่ีคาดวา่จะไมไ่ดร้บัคดิลดดว้ย
อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิของสนิทรพัยท์างการเงิน

กลุม่บรษัิทจะรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ส �ำหรบัสนิทรพัยท์างการเงินมีความเสีย่งดา้นเครดติต�ำ่ดว้ยผลขาดทนุดา้น
เครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในอีก 12 เดือนขา้งหนา้

กลุม่บรษัิทพิจารณาวา่ความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงินเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัส�ำคญัหากเกินก�ำหนดช�ำระมากกวา่ 30 วนั 
มีการเปลีย่นแปลงของอนัดบัความนา่เช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส�ำคญั มีการด�ำเนินงานท่ีถดถอยอยา่งมีนยัส�ำคญัของลกูหนี ้
หรอืมีการเปลีย่นแปลงหรอืคาดการณก์ารเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณท์างเศรษฐกิจหรอืกฎหมายท่ีสง่ผลในทาง
ลบอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่ความสามารถของลกูหนีใ้นการจา่ยช�ำระภาระผกูพนัใหก้บักลุม่บรษัิท

กลุม่บรษัิทพิจารณาวา่สนิทรพัยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ 
-	 ผูกู้ไ้มส่ามารถจา่ยช�ำระภาระผกูพนัดา้นเครดติใหแ้ก่กลุม่บรษัิทไดเ้ตม็จ�ำนวน อีกทัง้กลุม่บรษัิทไมมี่สทิธิใน การไลเ่บีย้ เชน่ 

การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรอื 
-	 สนิทรพัยท์างการเงินคา้งช�ำระเกินกวา่ 90 วนั

(ง.4)	 การตดัจ�ำหนา่ย 

มลูคา่ตามบญัชีขัน้ตน้ของสนิทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัจ�ำหนา่ยเม่ือกลุม่บรษัิทไมส่ามารถคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตสุมผลวา่
จะไดร้บัคืนเงิน หากมีการรบัเงินคืนในภายหลงัจากสนิทรพัยท่ี์มีการตดัจ�ำหนา่ยแลว้ จะรบัรูเ้ป็นการกลบัรายการการดอ้ยคา่ในก�ำ 
ไรหรอืขาดทนุในงวดท่ีไดร้บัคืน

(ง.5)	 ดอกเบีย้ 

ดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จ่ายรบัรูใ้นก�ำไรหรือขาดทนุดว้ยวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง ในการค�ำนวณดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จ่าย 
อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิจะน�ำมาใชก้บัมลูคา่ตามบญัชีขัน้ตน้ของสนิทรพัย ์ (เม่ือสนิทรพัยไ์มมี่การดอ้ยคา่ดา้นเครดติ) หรอืราคาทนุ
ตดัจ�ำหนา่ยของหนีส้นิ 
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(จ)	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผ่ือเรยีก และเงินลงทนุระยะ
สัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงูซึง่มีระยะเวลาครบก�ำหนดไมเ่กินสามเดือนนบัแตว่นัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเทา่เงินสด

(ฉ)  ลูกหนีก้ารค้า 

ลกูหนีก้ารคา้รบัรูเ้ม่ือกลุม่บรษัิทมีสทิธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดร้บัสิง่ตอบแทนตามสญัญา ลกูหนีก้ารคา้วดัมลูคา่ดว้ยราคาของรายการ
หกัคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ หนีส้ญูจะถกูตดัจ�ำหนา่ยเม่ือเกิดขึน้ 

กลุม่บรษัิทประมาณผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายขุองสญัญา ซึง่ประมาณการโดยใชต้ารางการตัง้ส �ำรองเพ่ือหาอตัรา
ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ ซึง่วิธีดงักลา่วมีการจดักลุม่ลกูหนีต้ามความเสีย่งดา้นเครดติท่ีมีลกัษณะรว่มกนัและตามระยะเวลา
ท่ีเกินก�ำหนดช�ำระ โดยน�ำขอ้มลูผลขาดทนุท่ีเกิดขึน้ในอดีต การปรบัปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลกูหนีน้ัน้ ๆ  ตลอดจนการประเมิน
ขอ้มลูสภาวการณเ์ศรษฐกิจในปัจจบุนัและขอ้มลูคาดการณส์ภาวการณเ์ศรษฐกิจทั่วไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน

(ช)	 สินค้าคงเหลือ

สนิคา้คงเหลอืวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหรอืมลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัแลว้แตร่าคาใดจะต�ำ่กวา่

ตน้ทนุของสนิคา้ค�ำนวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั ตน้ทนุสนิคา้ประกอบดว้ยราคาทนุท่ีซือ้ หรอืตน้ทนุอ่ืนเพ่ือใหส้นิคา้อยูใ่นสถานท่ีและ
สภาพปัจจบุนั 

มลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด�ำเนินธรุกิจปกตหิกัดว้ยคา่ใชจ้า่ยท่ีจ�ำเป็นโดยประมาณในการขาย

(ซ)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนทีจั่ดประเภทเป็นสินทรัพย์ทีถ่อืไว้เพือ่ขาย

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสนิทรพัยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายเม่ือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนใ่นระดบัสงูมากท่ีมลูคา่ท่ีจะไดร้บัคืนสว่น
ใหญ่มาจากการขายมากกวา่มาจากการใชส้นิทรพัยน์ัน้ตอ่ไป สนิทรพัยว์ดัมลูคา่ดว้ยจ�ำนวนท่ีต�่ำกวา่ระหวา่งมลูคา่ตามบญัชีกบัมลูคา่
ยตุธิรรมหกัตน้ทนุในการขาย ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ส�ำหรบัการจดัประเภทเป็นสนิทรพัยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายในครัง้แรกและผลก�ำไรและขาดทนุ
จากการวดัมลูคา่ในภายหลงัรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ 

อาคารและอปุกรณท่ี์ถกูจดัประเภทเป็นสนิทรพัยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายจะหยดุบนัทกึคา่ตดัจ�ำหนา่ยหรอืคา่เสือ่มราคา 

(ฌ)  ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

อาคารและอปุกรณว์ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยคา่ ยกเวน้ท่ีดนิท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาท่ีตีใหม ่
ราคาท่ีตีใหมห่มายถงึมลูคา่ยตุธิรรมซึง่ก�ำหนดจากเกณฑก์ารใชง้านของสนิทรพัยท่ี์มีอยูจ่รงิ ณ วนัท่ีมีการตีราคาใหมห่กัดว้ยคา่เผ่ือการดอ้ย
คา่ของสนิทรพัย์
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ราคาทนุรวมถงึตน้ทนุทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสนิทรพัย ์ตน้ทนุของการก่อสรา้งสนิทรพัยท่ี์กิจการก่อสรา้งเอง รวมถงึตน้ทนุการกูยื้ม 
และตน้ทนุในการรือ้ถอน การขนยา้ย การบรูณะสถานท่ีตัง้ของสนิทรพัย ์ส �ำหรบัเครือ่งมือท่ีควบคมุโดยลขิสทิธ์ิซอฟตแ์วรซ์ึง่ไมส่ามารถท�ำงาน
ไดโ้ดยปราศจากลขิสทิธ์ิซอฟตแ์วรน์ัน้ใหถื้อวา่ลขิสทิธ์ิซอฟตแ์วรด์งักลา่วเป็นสว่นหนึง่ของอปุกรณ ์

ผลตา่งระหวา่งสิง่ตอบแทนสทุธิท่ีไดร้บัจากการจ�ำหนา่ยกบัมลูคา่ตามบญัชีของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ เม่ือมีการ
ขายสนิทรพัยท่ี์ตีราคาใหม ่จ�ำนวนเงินท่ีบนัทกึอยูใ่นส�ำรองการตีราคาสนิทรพัยจ์ะถกูโอนไปยงัก�ำไรสะสม

สนิทรพัยท์ีต่รีาคาใหม่

การตีราคาสนิทรพัยใ์หมด่ �ำเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอยา่งสม�ำ่เสมอ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ราคาตามบญัชี
ของสนิทรพัยท่ี์ไดร้บัการประเมินไมแ่ตกตา่งอยา่งเป็นสาระส�ำคญัจากมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัท่ีรายงาน ซึง่มลูคา่ของสนิทรพัยส์ว่นท่ีตีเพ่ิมขึน้
จะบนัทกึไปยงัก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนและแสดงเป็น “ส�ำรองการตีราคาสนิทรพัย”์ ในองคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ ยกเวน้กรณีท่ี
เคยประเมินมลูคา่ของสนิทรพัยล์ดลงและรบัรูข้าดทนุในก�ำไรหรอืขาดทนุของสนิทรพัยชิ์น้เดียวกนันัน้แลว้ สว่นท่ีตีเพ่ิมขึน้ดงักลา่วจะรบัรู ้
ในก�ำไรหรอืขาดทนุ ในกรณีท่ีมลูคา่ของสนิทรพัยล์ดลงจากการตีราคาใหมจ่ะบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุส�ำหรบัมลูคา่ท่ีลดลงเฉพาะจ�ำนวน
ท่ีลดลงมากกวา่ส�ำรองการตีราคาสนิทรพัยท่ี์เคยบนัทกึไวค้รัง้ก่อนในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนของสนิทรพัยชิ์น้เดียวกนันัน้ ในกรณีท่ีมีการ
จ�ำหนา่ยสนิทรพัยท่ี์เคยตีราคาใหม ่ส �ำรองการตีราคาของสนิทรพัยท่ี์จ�ำหนา่ยจะโอนโดยตรงไปยงัก�ำไรสะสมและไมร่วมในการค�ำนวณก�ำ
ไรหรอืขาดทนุจากการจ�ำหนา่ยสนิทรพัย์

ตน้ทนุทีเ่กดิขึน้ในภายหลงั

ตน้ทนุในการเปลีย่นแทนสว่นประกอบรบัรูเ้ป็นสว่นหนึง่ของมลูคา่ตามบญัชีของรายการท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ เม่ือกลุม่บรษัิทจะไดร้บั
ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวดัมลูคา่ตน้ทนุของรายการนัน้ไดอ้ยา่งนา่เช่ือถือ ชิน้สว่นท่ีถกูเปลีย่นแทนจะ
ถกูตดัจ�ำหนา่ยตามมลูคา่ตามบญัชี ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้เป็นประจ�ำในการซอ่มบ�ำรุงท่ีดนิ อาคารและอปุกรณจ์ะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือเกิดขึน้

คา่เสือ่มราคา

คา่เสือ่มราคาค�ำนวณโดยวิธีเสน้ตรงตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของแตล่ะสว่นประกอบของสนิทรพัย ์และรบัรูใ้นก�ำไรหรอื
ขาดทนุ ทัง้นีก้ลุม่บรษัิทไมค่ดิคา่เสือ่มราคาส�ำหรบัท่ีดนิและสนิทรพัยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้ง 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสนิทรพัยแ์สดงไดด้งันี ้

อาคาร สว่นปรบัปรุงอาคาร					     5 – 40 ปี
เครือ่งตกแตง่ ตดิตัง้และอปุกรณ	์			    5 – 10 ปี
ยานพาหนะ						      5 ปี
สนิทรพัยส์ทิธิการใชท่ี้ดนิและอาคาร				    ตามอายสุญัญาเชา่	
สนิทรพัยส์ทิธิการใชเ้ครือ่งตกแตง่ตดิตัง้และอปุกรณ	์	  5 ปี

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรพัย ์ และมลูค่าคงเหลือ ถกูทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสดุทกุสิน้รอบปีบญัชี และ 
ปรบัปรุงตามความเหมาะสม

เครือ่งใชใ้นการด�ำเนินกิจการโรงแรม ไดแ้ก่ ลนิิน เครือ่งเคลอืบ เครือ่งแกว้ เครือ่งเงิน และเครือ่งใชใ้นครวัท่ีใชใ้นการด�ำเนินกิจการโรงแรม 
ซึง่บนัทกึเป็นมลูคา่ของทรพัยส์นิดว้ยมลูคา่ท่ีซือ้มาในจ�ำนวนเทา่ท่ีจ�ำเป็นส�ำหรบัการด�ำเนินงานโดยปกต ิ ไดถื้อเป็นมลูคา่หลกัของเครือ่ง 
ใชใ้นการด�ำเนินกิจการโรงแรม การซือ้เพ่ิมเตมิในภายหลงัจะบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยเม่ือมีรายการซือ้เกิดขึน้
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(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนท่ีกลุม่บรษัิทซือ้มาและมีอายกุารใชง้านจ�ำกดั วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 
รายจา่ยภายหลงัการรบัรูร้ายการจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคต คา่ตดัจ�ำหนา่ยค�ำนวณโดยวิธีเสน้ตรง
ตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชนจ์ากสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนและรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชนแ์สดงไดด้งันี ้

คา่ลขิสทิธ์ิซอฟตแ์วร	์	  5 - 10 ปี

วิธีการตดัจ�ำหนา่ย ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชน ์และมลูคา่คงเหลอื จะไดร้บัการทบทวนทกุสิน้รอบปีบญัชีและปรบัปรุงตามความ
เหมาะสม 

(ฎ)	 สัญญาเช่า

ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญา กลุม่บรษัิทจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเชา่หรอืประกอบดว้ยสญัญาเชา่ เม่ือสญัญานัน้ใหส้ทิธิในการควบคมุ
การใชส้นิทรพัยท่ี์ระบสุ �ำหรบัชว่งเวลาหนึง่เพ่ือแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน

ในฐานะผูเ้ชา่

ณ วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผลหรอืวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ กลุม่บรษัิทจะปันสว่นสิง่ตอบแทนท่ีตอ้งจา่ยตามสญัญาใหก้บัแตล่ะสว่น
ประกอบของสญัญาเชา่ตามราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของแตล่ะสว่นประกอบ

กลุม่บรษัิทรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ละหนีส้นิตามสญัญาเชา่ ณ วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผล ยกเวน้สญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยมี์มลูคา่ต�ำ่หรอื
สญัญาเชา่ระยะสัน้จะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชา่

สนิทรพัยส์ทิธิการใชว้ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยคา่ และปรบัปรุงเม่ือมีการวดัมลูคา่ใหมข่องหนี้
สนิตามสญัญาเชา่ ตน้ทนุของสนิทรพัยส์ทิธิการใชป้ระกอบดว้ยจ�ำนวนเงินท่ีรบัรูเ้ม่ือเริม่แรกของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ปรบัปรุงดว้ยเงิน
จา่ยลว่งหนา้รวมกบัตน้ทนุทางตรงเริม่แรก คา่เสือ่มราคารบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยวิธีเสน้ตรงนบัจากวนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผลจนถงึวนั
สิน้สดุอายสุญัญาเชา่ 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่วดัมลูคา่เม่ือเริม่แรกดว้ยมลูคา่ปัจจบุนัของคา่เชา่ท่ีตอ้งจา่ยทัง้หมดตามสญัญา ทัง้นีก้ลุม่บรษัิทใชอ้ตัราดอกเบีย้เงิน
กูยื้มสว่นเพ่ิมของกลุม่บรษัิทในการคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนั กลุม่บรษัิทก�ำหนดอตัราดอกเบีย้เงินกูยื้มสว่นเพ่ิมโดยน�ำอตัราดอกเบีย้จาก
แหลง่ขอ้มลูทางการเงินภายนอกหลายแหง่และไดป้รบัปรุงบางสว่นเพ่ือใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเชา่และลกัษณะของสนิทรพัยท่ี์เชา่

หนีส้นิตามสญัญาเชา่วดัมลูคา่ดว้ยวิธีราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ และหนีส้นิตามสญัญาเชา่จะถกูวดัมลูคา่ใหมเ่ม่ือมีการ
เปลีย่นแปลงสญัญาเชา่หรอืมีการเปลีย่นแปลงการประเมินการเลอืกใชส้ทิธิท่ีระบใุนสญัญาเชา่ เม่ือมีการวดัมลูคา่หนีส้นิตามสญัญาเชา่ใหม ่
จะปรบัปรุงกบัมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้หรอืรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ หากมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยส์ทิธิการใชไ้ดถ้กูลด
มลูคา่ลงจนเป็นศนูยแ์ลว้ ยกเวน้สญัญาเชา่ท่ีดนิและสิง่ปลกูสรา้ง อาคารท่ีไดร้บัสว่นลดคา่เชา่จากสถานการณ ์COVID-19 และกลุม่บรษัิท
เลอืกไมป่ระเมินวา่การไดร้บัสว่นลดคา่เชา่เป็นการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ กลุม่บรษัิทจะวดัมลูคา่หนีส้นิตามสญัญาเชา่ใหมโ่ดยใชอ้ตัราคดิ
ลดเดมิและรบัรูผ้ลกระทบของการเปลีย่นแปลงหนีส้นิตามสญัญาเชา่ในก�ำไรหรอืขาดทนุ
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ในฐานะผูใ้หเ้ชา่

ณ วนัท่ีเริม่ตน้ของสญัญาเชา่หรอืวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ กลุม่บรษัิทจะปันสว่นสิง่ตอบแทนท่ีจะไดร้บัตามสญัญาใหก้บัแตล่ะ
สว่นประกอบตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ

ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญาใหเ้ชา่ กลุม่บรษัิทพิจารณาจดัประเภทสญัญาเชา่ท่ีไดโ้อนความเสีย่งและผลตอบแทนทัง้หมดหรอืเกือบทัง้หมด 
ท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพงึไดร้บัจากสนิทรพัยอ์า้งอิงไปใหแ้ก่ผูเ้ชา่เป็นสญัญาเชา่เงินทนุ สญัญาท่ีไมเ่ขา้เง่ือนไขดงักลา่วจะจดัประเภทเป็นสญัญา
เชา่ด�ำเนินงาน

กลุม่บรษัิทรบัรูล้กูหนีส้ญัญาเชา่เงินทนุดว้ยจ�ำนวนเงินลงทนุสทุธิของสญัญาเชา่ ซึง่ประกอบดว้ยมลูคา่ปัจจบุนัของคา่เชา่และมลูคา่คงเหลอื
ท่ีไมไ่ดร้บัประกนัคดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่ รายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเชา่เงินทนุจะถกูปันสว่นในแตล่ะรอบระยะเวลา
บญัชีเพ่ือสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแตล่ะงวดของกลุม่บรษัิทท่ีไดจ้ากเงินลงทนุสทุธิคงเหลอืตามสญัญาเชา่

กลุม่บรษัิทรบัรูค้า่เชา่รบัจากสญัญาเชา่ด�ำเนินงานในก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชา่และแสดงเป็นสว่นหนึง่ของ
รายไดค้า่เชา่ ตน้ทนุทางตรงเริม่แรกท่ีเกิดขึน้เพ่ือการไดม้าซึง่สญัญาเชา่ด�ำเนินงานจะรวมเป็นมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยท่ี์ใหเ้ชา่และ 
รบัรูต้น้ทนุดงักลา่วเป็นคา่ใชจ้า่ยตลอดอายสุญัญาเชา่โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดค้า่เชา่ คา่เชา่ท่ีอาจเกิดขึน้รบัรูเ้ป็นรายไดค้า่เชา่ใน
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดร้บั

(ฏ) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ
 
ยอดสนิทรพัยต์ามบญัชีของกลุม่บรษัิทไดร้บัการทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บง่ชีเ้รือ่งการดอ้ยคา่หรอืไม ่ในกรณีท่ีมีขอ้บง่ชีจ้ะท�ำการ
ประมาณมลูคา่สนิทรพัยท่ี์คาดวา่จะไดร้บัคืน 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยห์รอืมลูคา่ตามบญัชีของหนว่ยสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด 
สงูกวา่มลูคา่ท่ีจะไดร้บัคืน เวน้แตเ่ม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมลูคา่ของสนิทรพัยเ์พ่ิมของสนิทรพัยชิ์น้เดียวกนัท่ีเคยรบัรูใ้นสว่นของ
ผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยคา่ในเวลาตอ่มา ในกรณีนีจ้ะรบัรูใ้นสว่นของผูถื้อหุน้

มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืน หมายถงึ มลูคา่จากการใชข้องสนิทรพัยห์รอืมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยห์กัตน้ทนุในการขายแลว้แตม่ลูคา่ 
ใดจะสงูกวา่ ในการประเมินมลูคา่จากการใชข้องสนิทรพัย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดร้บัในอนาคตจะคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนัโดย
ใชอ้ตัราคดิลดเพ่ือใหส้ะทอ้นมลูคา่ท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจบุนั ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งท่ีมีตอ่สนิทรพัย ์ส �ำหรบัสนิทรพัยท่ี์
ไมก่่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรบัโดยอิสระจากสนิทรพัยอ่ื์น จะพิจารณามลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนรวมกบัหนว่ยสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ี
สนิทรพัยน์ัน้เก่ียวขอ้งดว้ย

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท่ี์เคยรบัรูใ้นงวดก่อนจะถกูกลบัรายการ หากมีการเปลีย่นแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค�ำนวณมลูคา่
ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืน ขาดทนุจากการดอ้ยคา่จะถกูกลบัรายการเพียงเทา่ท่ีมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยไ์มเ่กินกวา่มลูคา่ตามบญัชีภายหลงั
หกัคา่เสือ่มราคาหรอืคา่ตดัจ�ำหนา่ย เสมือนหนึง่ไมเ่คยมีการบนัทกึขาดทนุจากการดอ้ยคา่มาก่อน 
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 (ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน

โครงการสมทบเงนิ

ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถกูรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยพนกังานในก�ำไรหรอืขาดทนุในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ �ำงาน
ใหก้บักิจการ

โครงการผลประโยชนท์ีก่ �ำหนดไว้

ภาระผกูพนัสทุธิของกลุม่บรษัิทจากโครงการผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวถ้กูค�ำนวณจากการประมาณผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท�ำงานของพนกังานในงวดปัจจบุนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชนด์งักลา่วไดมี้การคดิลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมลูคา่ปัจจบุนัซึง่จดัท�ำโดย
นกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัท่ีไดร้บัอนญุาตเป็นประจ�ำ โดยวิธีคดิลดแตล่ะหนว่ยท่ีประมาณการไว ้

ในการวดัมลูคา่ใหมข่องหนีส้นิผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวส้ทุธิ ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัจะถกู
รบัรูร้ายการในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนทนัที กลุม่บรษัิทก�ำหนดดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวส้ทุธิโดยใชอ้ตัราคดิลดท่ีใช้
วดัมลูคา่ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์ณ ตน้ปี โดยค�ำนงึถงึการเปลีย่นแปลงใดๆ ในหนีส้นิผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวส้ทุธิซึง่เป็นผล
มาจากการสมทบเงินและการจา่ยช�ำระผลประโยชน ์ดอกเบีย้จา่ยสทุธิและคา่ใชจ้า่ยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชนร์บัรูร้ายการ
ในก�ำไรหรอืขาดทนุ

เม่ือมีการเปลีย่นแปลงผลประโยชนข์องโครงการหรอืการลดขนาดโครงการ การเปลีย่นแปลงในผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการบรกิารในอดีต 
หรอืก�ำไรหรอืขาดทนุจากการลดขนาดโครงการตอ้งรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุทนัที กลุม่บรษัิทรบัรูก้ �ำไรและขาดทนุจากการจา่ยช�ำระผล
ประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดขึน้

ภาระผกูพนัสทุธิของกลุม่บรษัิทท่ีเป็นผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีเกิดจากการท�ำงานของพนกังานในงวด
ปัจจบุนัและงวดก่อน  ๆซึง่ผลประโยชนนี์ไ้ดค้ดิลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมลูคา่ปัจจบุนั การวดัมลูคา่ใหมจ่ะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือเกิดขึน้

ผลประโยชนเ์ม่ือเลกิจา้งจะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยเม่ือวนัใดวนัหนึง่ตอ่ไปนีเ้กิดขึน้ก่อน เม่ือกลุม่บรษัิทไมส่ามารถยกเลกิขอ้เสนอการใหผ้ลประโยชน์
ดงักลา่วไดอี้กตอ่ไป หรอืเม่ือกลุม่บรษัิทรบัรูต้น้ทนุส�ำหรบัการปรบัโครงสรา้ง หากระยะเวลาการจา่ยผลประโยชนเ์กินกวา่ 12 เดือนนบัจาก
วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชนเ์ม่ือเลกิจา้งจะถกูคดิลดกระแสเงินสด

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังานรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยเม่ือพนกังานท�ำงานให ้หนีส้นิรบัรูด้ว้ยมลูคา่ท่ีคาดวา่จะจา่ยช�ำระ หากกลุม่บรษัิทมี
ภาระผกูพนัตามกฎหมายหรอืภาระผกูพนัโดยอนมุานท่ีจะตอ้งจา่ยอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานไดท้ �ำงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี ้
สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล

(ฑ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

มลูคา่ยตุธิรรมของสทิธิซือ้หุน้ ณ วนัท่ีใหส้ทิธิแก่พนกังาน (ช�ำระดว้ยตราสารทนุ) รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยพรอ้ม ๆ ไปกบัการเพ่ิมขึน้ในสว่นของ 
ผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชส้ทิธิไดอ้ยา่งไมมี่เง่ือนไข จ�ำนวนท่ีรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยจะถกูปรบัปรุงเพ่ือใหส้ะทอ้นถงึจ�ำนวน
สทิธิซือ้หุน้ท่ีแทจ้รงิซึง่เขา้เง่ือนไขการใหบ้รกิารท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดร้บัสทิธิท่ีไมใ่ชเ่ง่ือนไขเรือ่งตลาดทนุ ซึง่เป็นจ�ำนวนท่ีเดมิเคยรบัรู ้
ตามจ�ำนวนสทิธิซือ้หุน้ท่ีเขา้เง่ือนไขการใหบ้รกิารท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดร้บัสทิธิท่ีไมใ่ชเ่ง่ือนไขเรือ่งตลาดทนุ ณ วนัท่ีไดร้บัสทิธิ ส �ำหรบั
เง่ือนไขการไดร้บัสทิธิท่ีไมใ่ชเ่ง่ือนไขการบรกิารหรอืผลงาน มลูคา่ยตุธิรรมของสทิธิซือ้หุน้ ณ วนัท่ีใหส้ทิธิจะถกูวดัคา่เพ่ือใหส้ะทอ้นถงึเง่ือนไข
นัน้และไมมี่การปรบัปรุงส�ำหรบัผลตา่งระหวา่งจ�ำนวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดขึน้จรงิ
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(ฒ) ประมาณการหนีสิ้น

ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูก็้ตอ่เม่ือกลุม่บรษัิทมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรอืภาระผกูพนัจากการอนมุานท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนัอนัเป็นผล
มาจากเหตกุารณใ์นอดีตซึง่สามารถประมาณจ�ำนวนของภาระผกูพนัไดอ้ยา่งนา่เช่ือถือ และมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถกูจา่ยไปเพ่ือช�ำระภาระผกูพนัดงักลา่ว ประมาณการหนีส้นิพิจารณาจากการคดิลดกระแสเงินสดท่ีจะจา่ยในอนาคต 
โดยใชอ้ตัราคดิลดในตลาดปัจจบุนัก่อนค�ำนงึภาษีเงินได ้ เพ่ือใหส้ะทอ้นจ�ำนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจบุนัซึง่แปรไปตามเวลาและ
ความเสีย่งท่ีมีตอ่หนีส้นิ ประมาณการหนีส้นิสว่นท่ีเพ่ิมขึน้เน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรบัรูเ้ป็นตน้ทนุทางการเงิน

(ณ) การวัดมูลค่ายุตธิรรม

มลูคา่ยตุธิรรมคือราคาท่ีจะไดร้บัจากการขายสนิทรพัยห์รอืจา่ยช�ำระเพ่ือโอนหนีส้นิในรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกตริะหวา่งผูร้ว่มตลาด ณ 
วนัท่ีวดัมลูคา่ในตลาดหลกั หรอืตลาดท่ีใหป้ระโยชนส์งูสดุ (หากไมมี่ตลาดหลกั) ท่ีกลุม่บรษัิทสามารถเขา้ถงึไดใ้นวนัดงักลา่ว มลูคา่ยตุธิรรม
ของหนีส้นิสะทอ้นผลกระทบของความเสีย่งท่ีไมส่ามารถปฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดของภาระผกูพนั 

การวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิ กลุม่บรษัิทใชข้อ้มลูท่ีสามารถสงัเกตไดใ้หม้ากท่ีสดุเทา่ท่ีจะท�ำได ้มลูคา่ยตุธิรรมเหลา่นีถ้กูจดั
ประเภทในแตล่ะล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมตามขอ้มลูท่ีใชใ้นการประเมินมลูคา่ ดงันี ้
-	 ขอ้มลูระดบั 1	 เป็นราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งส�ำหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิอยา่งเดียวกนั
-	 ขอ้มลูระดบั 2 เป็นขอ้มลูอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรงหรอืโดยออ้มส�ำหรบัสนิทรพัยน์ัน้หรอืหนีส้นินัน้นอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวม
			   อยูใ่นขอ้มลูระดบั 1
-	 ขอ้มลูระดบั 3 ขอ้มลูท่ีใชเ้ป็นขอ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตไดส้ �ำหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นินัน้

กลุม่บรษัิทรบัรูก้ารโอนระหวา่งล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึน้

หากสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมมีราคาเสนอซือ้และราคาเสนอขายกลุม่บรษัิทวดัมลูคา่สนิทรพัยแ์ละสถานะการเป็น
สนิทรพัยด์ว้ยราคาเสนอซือ้ และวดัมลูคา่หนีส้นิและสถานะการเป็นหนีส้นิดว้ยราคาเสนอขาย 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสดุส�ำหรบัมลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกคือราคาของการท�ำรายการ เชน่ มลูคา่ยตุธิรรม
ของผลตอบแทนท่ีใหห้รอืไดร้บั หากกลุม่บรษัิทพิจารณาวา่มลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกแตกตา่ง
จากราคาของการท�ำรายการ ท�ำใหเ้ครือ่งมือทางการเงินวดัมลูคา่เม่ือเริม่แรกดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมปรบัดว้ยผลตา่งระหวา่งมลูคา่ยตุธิรรม ณ 
วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกและราคาของการท�ำรายการและรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุทนัที เวน้แตม่ลูคา่ยตุธิรรมท่ีไดม้าถกูจดัล�ำดบัชัน้การ
วดัมลูคา่ยตุธิรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 ผลตา่งดงักลา่วจะรบัรูเ้ป็นรายการรอตดับญัชีซึง่จะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสมตลอด
อายขุองเครือ่งมือทางการเงินหรอืจนกวา่มลูคา่ยตุธิรรมมีการโอนเปลีย่นล�ำดบัชัน้หรอืเม่ือรายการดงักลา่วสิน้สดุลง

(ด)	 รายได้
	
รายไดร้บัรูเ้ม่ือลกูคา้มีอ�ำนาจควบคมุในสนิคา้หรอืบรกิารดว้ยจ�ำนวนเงินท่ีสะทอ้นถงึสิง่ตอบแทนท่ีกลุม่บรษัิท คาดวา่จะมีสทิธิไดร้บัซึง่ไม่
รวมจ�ำนวนเงินท่ีเก็บแทนบคุคลท่ีสาม ภาษีมลูคา่เพ่ิมและแสดงสทุธิจากสว่นลดการคา้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัรูต้ลอดชว่งเวลาหนึง่เม่ือไดใ้หบ้รกิาร ตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือเกิดขึน้

รายไดจ้ากกจิการโรงแรม

รายไดใ้นกิจการโรงแรมจากคา่หอ้ง คา่อาหารและเครือ่งด่ืม และรายไดค้า่บรกิารอ่ืน บนัทกึเป็นรายไดเ้ม่ือแขกเขา้พกัในหอ้ง มีการขายอาหาร
และเครือ่งด่ืมและเม่ือมีการใหบ้รกิารแลว้
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โปรแกรมสทิธิพเิศษแก่ลูกคา้

สิง่ตอบแทนท่ีไดร้บัจะปันสว่นตามสดัสว่นของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสนิคา้และคะแนน จ�ำนวนเงินท่ีปันสว่นใหก้บัคะแนนจะรบัรูเ้ป็นหนี้
สนิท่ีเกิดจากสญัญา และรบัรูร้ายไดเ้ม่ือลกูคา้ใชส้ทิธิแลกคะแนนหรอืเม่ือมีความนา่จะเป็นนอ้ยมากท่ีลกูคา้จะใชส้ทิธิแลกคะแนนดงักลา่ว 
ทัง้นี ้ราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบัสว่นลดท่ีใหแ้ก่ลกูคา้และความนา่จะเป็นท่ีลกูคา้จะใชส้ทิธิแลกคะแนน 
และจะไดร้บัการทบทวนการประมาณการดงักลา่ว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

(ต)	 รายได้อืน่

รายไดอ่ื้นประกอบดว้ยเงินปันผลและดอกเบีย้รบัจากการลงทนุและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรบับนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุในวนัท่ีกลุม่
บรษัิทมีสทิธิไดร้บัเงินปันผล และดอกเบีย้รบับนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุตามเกณฑค์งคา้ง

(ถ)	 รายได้รอตัดบัญชี

บรษัิทรบัรูร้ายไดค้า่เชา่รอตดับญัชีเป็นรายไดโ้ดยวิธีเสน้ตรงตามอายสุญัญาเชา่

(ท)	 ภาษีเงนิได้

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดส้ �ำหรบัปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัและ 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ เวน้แตร่ายการท่ีรบัรูโ้ดยตรงในสว่นของผูถื้อหุน้หรอืก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนับนัทกึโดยค�ำนวณจากก�ำไรหรอืขาดทนุประจ�ำปีท่ีตอ้งเสยีภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รอืท่ีคาดวา่มีผล
บงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรบัปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทกึโดยค�ำนวณจากผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีเกิดขึน้ระหวา่งมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิและ 
จ�ำนวนท่ีใชเ้พ่ือความมุง่หมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไมถ่กูรบัรูเ้ม่ือเกิดจากผลแตกตา่งชั่วคราวส�ำหรบัการรบัรูส้นิทรพัยห์รอื
หนีส้นิในครัง้แรกซึง่เป็นรายการท่ีไมใ่ชก่ารรวมธรุกิจและรายการนัน้ไมมี่ผลกระทบตอ่ก�ำไรขาดทนุทางบญัชีหรอืทางภาษี และผลแตกตา่ง 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไมมี่การกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

การวดัมลูคา่ของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถงึผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุม่บรษัิทคาดวา่จะไดร้บัผล
ประโยชนจ์ากสนิทรพัยห์รอืจะจา่ยช�ำระหนีส้นิตามมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รอืท่ี
คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทัง้นี ้สนิทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัจะหกักลบกบัหนีส้นิภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัในงบการ
เงินเฉพาะกิจการ 

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทกึตอ่เม่ือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่ก�ำไรเพ่ือเสยีภาษีในอนาคตจะมีจ�ำนวนเพียงพอกบัการ
ใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกตา่งชั่วคราวดงักลา่ว สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถกูทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานและจะถกูปรบัลดลงเทา่
ท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถกูใชจ้รงิ
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(ธ)	 ขาดทนุต่อหุ้น 

ขาดทนุตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยการหารขาดทนุของผูถื้อหุน้สามญัของบรษัิท ดว้ยจ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัท่ีออกจ�ำหนา่ย
ระหวา่งปีปรบัปรุงดว้ยจ�ำนวนหุน้สามญัท่ีซือ้คืน ขาดทนุตอ่หุน้ปรบัลดส�ำหรบัหุน้สามญัค�ำนวณโดยการหารขาดทนุของผูถื้อหุน้สามญั 
ท่ีปรบัปรุงดว้ยจ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัท่ีออกจ�ำหนา่ยและปรบัปรุงดว้ยจ�ำนวนหุน้สามญัท่ีซือ้คืน และผลกระทบของตราสาร
ท่ีอาจเปลีย่นเป็นหุน้สามญัปรบัลดทัง้หมดและสทิธิซือ้หุน้ของพนกังาน

(น)	 รายงานทางการเงนิจ�ำแนกตามส่วนงาน

ผลการด�ำเนินงานของสว่นงานท่ีรายงานตอ่ผูมี้อ �ำนาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท จะแสดงถงึรายการท่ีเกิดขึน้จาก
สว่นงานด�ำเนินงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการท่ีไดร้บัการปันสว่นอยา่งสมเหตสุมผล รายการท่ีไมส่ามารถปันสว่นไดส้ว่นใหญ่เป็นรายการ
ทรพัยส์นิท่ีส �ำนกังานใหญ่ คา่ใชจ้า่ยส�ำนกังานใหญ่ และสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิภาษีเงินได้

4	 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19

ในระหวา่งปี 2564 และปี 2565 สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 ยงัคงเกิดขึน้อยา่งตอ่เน่ือง การจ�ำกดัการเดนิทางและการปฏิบตัิ
ตามมาตรการเพ่ือลดการแพรร่ะบาดของโรคสง่ผลตอ่รายไดร้วมและผลการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท โดยกลุม่บรษัิทไดใ้ชน้โยบายและ 
วิธีการเพ่ือจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่ง เชน่ การท�ำการจดัตารางการจา่ยช�ำระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ใหมข่องสญัญาเงินกูก้บัสถาบนั
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 อตัราการแจกจา่ยวคัซีนในประเทศเพ่ิมสงูขึน้ และรฐับาลไดมี้การผอ่นคลายมาตรการเพ่ือลดการแพร่
ระบาดของโรค รวมถงึการด�ำเนินนโยบายเปิดประเทศรบันกัทอ่งเท่ียวจากนานาชาต ิสง่ผลใหส้ถานการณข์องธรุกิจการทอ่งเท่ียวและโรงแรม
ในประเทศปรบัตวัดีขึน้ ผูบ้รหิารของกลุม่บรษัิทยงัคงตดิตามสถานการณอ์ยา่งใกลชิ้ดและวางแผนการด�ำเนินการอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือลดผลก
ระทบของสถานการณต์อ่การด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท

5	 บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน

บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถงึ บคุคลหรอืกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคมุทัง้ทางตรงและทางออ้มหรอืมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส�ำคญัใน
การตดัสนิใจทางการเงินและการบรหิารของกลุม่บรษัิทหรอืบคุคลหรอืกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดียวกนัหรอือยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมี
สาระส�ำคญัเดียวกนักบักลุม่บรษัิทหรอืกลุม่บรษัิทมีอ�ำนาจควบคมุทัง้ทางตรงและทางออ้ม หรอืมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส�ำคญัในการตดัสนิ
ใจทางการเงินและการบรหิารตอ่บคุคลหรอืกิจการนัน้ 

ความสมัพนัธท่ี์มีกบับรษัิทรว่ม และบรษัิทยอ่ยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 10 และ 11 ส�ำหรบับคุคลหรอืกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการ
ระหวา่งกนัท่ีมีนยัส�ำคญักบักลุม่บรษัิท ในระหวา่งปีมีดงัตอ่ไปนี้

ชื่อกิจการ
ประเทศที่จัดตั้ง /

สัญชาติ
ลักษณะความสัมพันธ์

บรษัิท โรงแรมชายทะเล จ�ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทยอ่ย

บรษัิท น�ำ้ตาลมิตรผล จ�ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท บา้นป ูจ�ำกดั (มหาชน) ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท ตวนันา พรอพเพอรตี์ ้จ �ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท สหโรงแรมไทยและการทอ่งเท่ียว จ�ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทย่อย และ 

ถือหุน้รอ้ยละ 26.36 ในบรษัิทยอ่ยแหง่หนึง่ของบรษัิท

ธนาคาร เกียรตินาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

ผูบ้รหิารส�ำคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ�ำนาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่ งการและ 

ควบคมุกิจกรรมตา่ง ๆ ของกิจการไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม ทัง้นี ้

รวมถงึกรรมการของกลุม่บรษัิทไมว่า่จะท�ำหนา้ท่ีในระดบับรหิารหรอืไม่
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รายการท่ีส �ำคญักบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี ้

รายการที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

บริษัทย่อย

ดอกเบีย้รบั - - 27,946 41,897

รายไดค้า่บรกิารอ่ืน - - 17,490 18,807

ดอกเบีย้จา่ย - - 448 3,761

บริษัทร่วม

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 16,177 18,430 - -

คา่บรหิาร 740 740 740 740

กจิการอืน่ทีเ่กีย่วข้องกัน

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 6,152 2,713 3,408 1,641

รายไดจ้ากคา่เชา่หอ้งในอาคารและคา่บรกิาร 525 1,158 - -

รายไดส้าธารณปูโภค 883 905 686 685

รายไดค้า่บรกิารอ่ืน 5,080 - 5,080 -

คา่เชา่ระยะสัน้และคา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งตาม 

   สญัญาเชา่และบนัทกึขอ้ตกลง 60,697 28,124 - -

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 8,640 8,913 - -

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังาน 50,262 40,302 40,695 34,422

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,041 1,014 1,041 1,014

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ 51,303 41,316 41,736 35,436
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ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

ลูกหนีก้ารค้า

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 368 332 244 119

ลูกหนีอื้น่

บรษัิทยอ่ย - - 14,878 31,552

สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่

   (คา่เชา่จ่ายลว่งหนา้ตาม บนัทกึขอ้ตกลง)

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29,474 28,124 - -

รายการเคลือ่นไหวของเงินใหกู้ยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้

เงินให้กู้ยืม
อัตราดอกเบี้ย

ณ วันที่
31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม

(รอ้ยละตอ่ปี) (พนับาท)

2565

เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้

บรษัิทยอ่ย - - 40,235 (40,235) -

เงนิให้กู้ยืมระยะยาว

บรษัิทยอ่ย 2.89 981,033 381,547 (616,975) 745,605

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติ 

 ท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (231,831) (333,572)

สุทธิ 749,202 412,033

2564

บรษัิทยอ่ย 2.91 1,161,114 603,504 (783,585) 981,033

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติ 

 ท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (118,239) (231,831)

สุทธิ 1,042,875 749,202
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงินใหกู้ยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

   ส �ำหรบัปี - - 101,741 113,592

เจ้าหนีก้ารค้า

บรษัิทยอ่ย - - 68 484

เจ้าหนีอื้น่

บรษัิทยอ่ย - - 2,236 2,593

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า

บรษัิทรว่ม 369,780 426,103 - -

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 194,242 185,602 - -

564,022 611,705 - -

เงนิมัดจ�ำรับ

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,316 - 669

รายการเคลือ่นไหวของเงินกูยื้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้

เงินกู้ยืม
อัตราดอกเบี้ย

ณ วันที่
31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม

(รอ้ยละตอ่ปี) (พนับาท)

2565

เงนิกู้ยืมระยะยาว

บรษัิทยอ่ย 1.35 42,834 13,444 (18,750) 37,528

2564

เงนิกู้ยืมระยะยาว

บรษัิทยอ่ย 1.35, 2.75 174,115 3,727 (135,008) 42,834
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สัญญาส�ำคัญทีท่�ำกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน

สญัญาเชา่ทรพัยส์นิระยะยาว

บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน)

เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2530 บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัแหง่หนึง่ 
เพ่ือประกอบกิจการโรงแรม มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 โดยใหส้ทิธิบรษัิทยอ่ยดงักลา่วในการตอ่สญัญาได ้

เม่ือวนัท่ี 12 ตลุาคม 2558 บรษัิทยอ่ยไดย่ื้นจดหมายแจง้ความประสงคใ์นการตอ่สญัญาเชา่และไดป้ฏิบตัติามขัน้ตอนในการขอตอ่สญัญา
ตามท่ีก�ำหนด เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2562 บรษัิทยอ่ยไดร้บัอนมุตัจิากบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักลา่วใหต้อ่สญัญาเชา่ท่ีดนิและสิง่ปลกูสรา้ง
มีก�ำหนดระยะเวลาอีก 20 ปี เม่ือวนัท่ี 1 สงิหาคม 2564 บรษัิทยอ่ยไดด้ �ำเนินการโอนกรรมสทิธ์ิของสิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิ รวมทัง้อปุกรณ ์
เครือ่งตกแตง่ เครือ่งมือเครือ่งใชท่ี้มีสว่นส�ำคญัในการด�ำเนินกิจการโรงแรมใหก้บับรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักลา่วซึง่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุ
ไวใ้นสญัญาเชา่ท่ีดนิฉบบัเดมิเรยีบรอ้ยแลว้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทยอ่ยอยูใ่นระหวา่งการเจรจาและจดัท�ำรา่งสญัญาฉบบัใหมก่บับรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัและหนว่ยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง แตเ่น่ืองจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 ท�ำใหภ้าครฐัและเอกชนประสบปัญหาในการด�ำเนินการและจ�ำเป็นตอ้ง
ใชร้ะยะเวลาในการด�ำเนินการ เพ่ือพิจารณาเง่ือนไขตา่งๆ ในสญัญาเชา่ฉบบัใหมน่านกวา่ก�ำหนดระยะเวลาปกต ิโดยเม่ือวนัท่ี 28 มิถนุายน 
2564 บรษัิทยอ่ยและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัจงึไดล้งนามในบนัทกึขอ้ตกลงเพ่ือใหบ้รษัิทยอ่ยประกอบกิจการและบรหิารจดัการโรงแรม และ
ตกลงผกูพนัและด�ำเนินการตามหนา้ท่ีท่ีก�ำหนดไวใ้นสญัญาฉบบัเดมิ โดยในชว่งระยะเวลาท่ีการเจรจาสญัญาเชา่ฉบบัใหมย่งัไมแ่ลว้เสรจ็ 
บรษัิทยอ่ย ตกลงท่ีจะจา่ยคา่ตอบแทนส�ำหรบัการใชส้นิทรพัยใ์นชว่งระยะเวลา 1 ปีตัง้แตว่นัท่ี 2 กรกฎาคม 2564 ถงึวนัท่ี1 กรกฎาคม 2565 
ตามท่ีระบใุนบนัทกึขอ้ตกลงและน�ำไปวางตอ่ส�ำนกังานวางทรพัย ์ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม และ 29 เมษายน 2565 บรษัิทยอ่ยและบรษัิทท่ี
เก่ียวขอ้งกนัไดล้งนามในบนัทกึขอ้ตกลงแกไ้ขเพ่ิมเตมิโดยใหบ้รษัิทยอ่ยรบัเงินคืนจากส�ำนกังานวางทรพัยแ์ละน�ำสง่ใหบ้รษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 29 มิถนุายน 2565 บรษัิทยอ่ยและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดล้งนามในบนัทกึขอ้ตกลงแกไ้ขเพ่ิมเตมิ โดย บรษัิทยอ่ยตกลงท่ี
จะจา่ยคา่ตอบแทนส�ำหรบัการใชส้นิทรพัยต์อ่อีก 1 ปี ตัง้แต ่2 กรกฏาคม 2565 ถงึ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2566 ซึง่บนัทกึขอ้ตกลงดงักลา่วมี
ผลตัง้แตว่นัท่ี 2 กรกฎาคม 2564 และจะสิน้สดุเม่ือมีการลงนามในสญัญาเชา่ฉบบัใหม ่เม่ือมีการลงนามในสญัญาเชา่ฉบบัใหมแ่ลว้บรษัิท
ยอ่ยและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัตกลงยินยอมใหร้ะยะเวลาการเชา่ตามสญัญามีก�ำหนดระยะเวลา 20 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 2 กรกฎาคม 2564 
ถงึวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2584

บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั

เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2556 บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ทรพัยส์นิกบักองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์
เอราวณั โฮเทล โกรท ซึง่เป็นบรษัิทรว่ม เพ่ือเชา่ท่ีดนิ อาคาร สิง่ปลกูสรา้ง พรอ้มทัง้สาธารณปูโภค เฟอรนิ์เจอร ์เครือ่งมือ และอปุกรณอ์�ำนวย
ความสะดวกท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการโรงแรม ไอบสิ ป่าตอง และ โรงแรม ไอบสิ พทัยา สญัญาเชา่มีระยะเวลา 3 ปี โดยคูส่ญัญาแตล่ะฝ่ายมี
สทิธิในการตอ่อายสุญัญาเชา่รวม 5 ครัง้ โดยท�ำเป็นหนงัสอืบอกกลา่วแก่คูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่อยา่งนอ้ย 60 วนั ลว่งหนา้ก่อนสิน้สดุระยะ
เวลาเชา่ตามสญัญา โดยครัง้ท่ี 1 ถงึครัง้ท่ี 4 จะมีสทิธิตอ่อายคุราวละ 3 ปี และในครัง้ท่ี 5 จะมีสทิธิตอ่อายสุญัญาอีกไมเ่กิน 4 เดือนส�ำหรบั
ทรพัยส์นิท่ีเชา่แตล่ะแหง่ โดยมีอตัราคา่เชา่คงท่ีและคา่เชา่ผนัแปรตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยดงักลา่วตกลงท่ีจะรบั
ประกนัรายไดค้า่เชา่ขัน้ต �ำ่ท่ีกองทนุรวมจะไดร้บัเป็นระยะเวลา 4 ปี นบัแตว่นัเริม่ตน้สญัญาเชา่ เงินประกนัรายไดค้า่เชา่มีจ�ำนวน 111.5 ลา้น
บาทตอ่ปี รวมเป็น 446 ลา้นบาท ถา้บรษัิทยอ่ยไมส่ามารถช�ำระสว่นตา่งรายไดค้า่เชา่ขัน้ต �ำ่ บรษัิทยอ่ยจะตอ้งขอรบัการสนบัสนนุดา้นการ
เงินจากบรษัิท เพ่ือน�ำมาช�ำระสว่นตา่งรายไดค้า่เชา่ขัน้ต �ำ่ ผูเ้ชา่ไมมี่เง่ือนไขในการซือ้คืนทรพัยส์นิตามสญัญา เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2565 
บรษัิทยอ่ยไดด้ �ำเนินการใชส้ทิธิตอ่อายสุญัญาเชา่ครัง้ท่ี 3 โดยมีอตัราคา่เชา่คงท่ีและคา่เชา่ผนัแปรตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา ทัง้นีห้ากคู่
สญัญามีการใชส้ทิธิตอ่อายสุญัญาครบแลว้ คูส่ญัญามีสทิธิท่ีจะเขา้เจรจาเก่ียวกบัการตอ่สญัญานีอ้อกไปอีกนอกเหนือจากท่ีก�ำหนดไวข้า้ง
ตน้ภายใน 31 มีนาคม 2570 ตามเง่ือนไขท่ีระบไุวใ้นสญัญา
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สญัญาเงนิใหกู้ย้มืและสญัญาเงนิกูย้มืกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเงินใหกู้ยื้มแก่บรษัิทยอ่ยจ�ำนวน 4 แหง่และสญัญาเงินกูยื้มจากบรษัิทยอ่ยจ�ำนวน 2 แหง่ในรูปแบบตั๋วสญัญาใชเ้งิน 
มีอตัราดอกเบีย้ตามท่ีระบไุวต้ามสญัญาโดยมีเง่ือนไขการช�ำระคืนเงินกูเ้ม่ือทวงถาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมี
ขอ้ตกลงเพ่ิมเตมิวา่จะไมท่วงถามใหช้�ำระเงินกูภ้ายใน 1 ปี เงินใหกู้ยื้มและเงินกูยื้มดงักลา่วถกูจดัประเภทเป็นสนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนและ 
หนีส้นิไมห่มนุเวียนตามล�ำดบั

ผูบ้รหิารไดพิ้จารณาการดอ้ยคา่และประเมินคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติของเงินใหกู้ยื้มแก่บรษัิทยอ่ยแหง่หนึง่และรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดติ
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จ�ำนวน 101.7 ลา้นบาทในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกิจการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

6	 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

เงินสดในมือ 9,931 8,577 3,538 2,998

เงินฝากธนาคาร 1,118,712 668,248 369,919 177,941

เงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงู 403,193 565,262 300,411 460,937

รวม 1,531,836 1,242,087 673,868 641,876

7	 ลูกหนีก้ารค้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

ยอดคงคา้ง

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 159,470 92,062 71,875 44,837

 3 - 6 เดือน 1,111 2,799 276 8

 6 - 12 เดือน 159 1,389 4 623

 มากกวา่ 12 เดือน 26,051 43,018 22,761 29,313

รวม 186,791 139,268 94,916 74,781

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (26,986) (39,414) (23,262) (29,284)

สุทธิ 159,805 99,854 71,654 45,497
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

ณ วนัท่ี 1 มกราคม (39,414) (39,251) (29,284) (28,057)

(เพ่ิมขึน้) กลบัรายการ 12,428 (163) 6,022 (1,227)

ณ วันที ่31 ธันวาคม (26,986) (39,414) (23,262) (29,284)

ขอ้มลูเก่ียวกบัความเสีย่งดา้นเครดติเปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 31 (ข.1)

8	 สนิค้าคงเหลอื

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

อาหารและเครือ่งด่ืม 27,165 26,131 8,360 6,742

วสัดสุิน้เปลืองใชใ้นการด�ำเนินงาน 12,163 9,402 12 82

อ่ืน ๆ 4,139 3,773 343 163

รวม 43,467 39,306 8,715 6,987

9	 สนิทรัพยห์มุนเวยีนอืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 67,635 56,615 13,656 10,700

ลกูหนีอ่ื้น 24,657 3,087 18,412 31,566

อ่ืน ๆ 21,339 18,239 6,603 7,735

รวม 113,631 77,941 38,671 50,001
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บรษัิทรว่มทัง้หมดจดทะเบียนจดัตัง้และด�ำเนินธรุกิจในประเทศไทย

มลูคา่ยตุธิรรมท่ีเปิดเผยส�ำหรบัเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม อา้งอิงจากราคาปิดของหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน มลูคา่ยตุธิรรมดงักลา่วจดัอยูใ่นขอ้มลู
ล�ำดบั 2 ตามท่ีก�ำหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 เรือ่ง การวดัมลูคา่ยตุธิรรม

เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2565 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่บรษัิท 
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 5.9 ลา้นบาท ในวนัท่ี 4 มีนาคม 2565

เม่ือวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2565 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่บรษัิท 
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3.3 ลา้นบาท ในวนัท่ี 24 มิถนุายน 2565

เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่บรษัิท 
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 4.5 ลา้นบาท ในวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2565

เม่ือวนัท่ี 3 กมุภาพนัธ ์2564 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่บรษัิท 
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3.5 ลา้นบาท ในวนัท่ี 5 มีนาคม 2564

เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2564 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่บรษัิท 
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3.3 ลา้นบาท ในวนัท่ี 4 มิถนุายน 2564

เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่บรษัิท 
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 2.9 ลา้นบาท ในวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2564
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บรษัิทร่วม

ตารางตอ่ไปนีส้รุปขอ้มลูทางการเงินของบรษัิทรว่มท่ีมีสาระส�ำคญัและรวมอยูใ่นงบการเงินของบรษัิทรว่ม ปรบัปรุงดว้ยการปรบัมลูคา่ยตุธิรรม 
ณ วนัท่ีซือ้ และความแตกตา่งของนโยบายการบญัชี การกระทบยอดรายการระหวา่งขอ้มลูทางการเงินโดยสรุปดงักลา่วกบัมลูคา่ตามบญัชี
ของสว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิทในกิจการดงักลา่ว

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
เอราวัณ โฮเทล โกรท

2565 2564

(พนับาท)

รายได้ 72,632 72,573

คา่ใชจ้า่ย (5,691) (5,236)

รายไดจ้ากการลงทนุสทุธิ 66,941 67,337

รายการก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเงินลงทนุ 76,057 (19,956)

การเพิม่ขึน้ในสินทรัพยสุ์ทธิจากการด�ำเนินงาน 142,998 47,381

สว่นท่ีเป็นของกลุม่บรษัิท 28,600 9,476

สนิทรพัย์ 1,392,366 1,317,954

หนีส้นิ (790) (679)

สินทรัพยสุ์ทธิ 1,391,576 1,317,275

สว่นไดเ้สียของกลุม่บรษัิทในสนิทรพัยส์ทุธิของผูถ้กูลงทนุ 

  ณ วนัท่ี 1 มกราคม ก่อนปรบัปรุง 263,455 263,710

รายการระหวา่งกนั (216,021) (216,021)

สว่นไดเ้สียของกลุม่บรษัิทในสนิทรพัยส์ทุธิของผูถ้กูลงทนุ 

  ณ วนัท่ี 1 มกราคม หลงัปรบัปรุง 47,434 47,689

การเพ่ิมขึน้ในสนิทรพัยส์ทุธิจากการด�ำเนินงาน ตามสดัสว่นของกลุม่บรษัิท 28,600 9,476

การลดมลูคา่หนว่ยลงทนุ (13,740) (9,731)

มูลค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สียในผู้ถูกลงทนุ ณ วันที ่31 ธันวาคม 62,294 47,434
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บริษัทย่อยทางตรง

บรษัิทยอ่ยทางตรงทัง้หมดจดทะเบียนจดัตัง้และด�ำเนินธรุกิจในประเทศไทย

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทเม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2565 คณะกรรมการบรษัิทมีมตอินมุตักิารปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ในบรษัิทยอ่ย 
เพ่ือสนบัสนนุการขยายงานโรงแรมระดบับดัเจ็ทในประเทศและตา่งประเทศ เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ ์2565 บรษัิทไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้บรษัิท 
เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั ทนุจดทะเบียน 2,433 ลา้นบาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญั 243,300,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท โดยบรษัิทถือหุน้
ในอตัรารอ้ยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน

ในวนัเดียวกนับรษัิทและบรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดัไดล้งนามในตราสารการโอนหุน้ โดยบรษัิทตกลงโอนหุน้สามญัทัง้หมด 
ในบรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั จ�ำนวน 243,299,997 หุน้ใหแ้ก่บรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั สง่ผลให ้บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์
จ�ำกดั เป็นบรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดัและกลายสภาพเป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มของบรษัิทนบัตัง้แตว่นัท่ี 
18 กมุภาพนัธ ์2565 เป็นตน้มา

เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2565 บรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 56,700,000 หุน้ 
มลูคา่หุน้ละ 10 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 567,000,000 บาท ซึง่บรษัิทถือหุน้ทัง้หมดและช�ำระคา่หุน้เตม็จ�ำนวนแลว้

เม่ือวนัท่ี 4 ตลุาคม 2565 ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิท เอราวณั นาคา จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางตรง ไดมี้มตอินมุตัใิหเ้ลกิกิจการ 
ซึง่เป็นการปรบัโครงสรา้งธรุกิจท่ีด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท และไดจ้ดทะเบียนเลกิกิจการกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 5 ตลุาคม 2565 
ทัง้นีบ้รษัิทยอ่ยไดด้ �ำเนินการจา่ยเงินปันผลเป็นจ�ำนวนเงิน 16.70 ลา้นบาท และจา่ยคืนทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้ไดด้ �ำเนินการช�ำระบญัชี
เสรจ็สิน้แลว้เม่ือวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ ์2566

การดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ยทางตรง

ผูบ้รหิารไดมี้การทบทวนและทดสอบการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยบางแหง่ซึง่มีขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่ โดยก�ำหนดมลูคา่ท่ีคาดวา่
จะไดร้บัคืนของเงินลงทนุจากมลูคา่จากการใชโ้รงแรมซึง่เป็นหนว่ยของสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด โดยใชวิ้ธีประมาณการคดิลดกระแสเงินสด
ในอนาคต โดยใชข้อ้สมมตซิึง่อา้งอิงจากแนวโนม้ผลประกอบการโดยค�ำนงึถงึประสบการณใ์นอดีตและปรบัปรุงดว้ยแนวโนม้การเจรญิเตบิ 
โตของรายไดโ้ดยเฉลีย่ของอตุสาหกรรม โดยใชอ้ตัราคดิลดรอ้ยละ 9

มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของเงินลงทนุในบรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั ต�ำ่กวา่มลูคา่ตามบญัชี บรษัิทจงึรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่
จ�ำนวน 186.6 ลา้นบาทในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกิจการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

บริษัทย่อยทางอ้อม

เม่ือวนัท่ี 15 มิถนุายน 2565 PT. Erawan Indonesia Jakarta ซึ่งเป็นบรษัิทย่อยทางออ้มไดด้ �ำเนินการช�ำระบญัชีเสรจ็สิน้และ 
ปิดบรษัิทเรยีบรอ้ยแลว้

เม่ือวนัท่ี 25 กรกฏาคม 2565 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั และ Erawan Singapore Pte. Ltd. ไดล้งนามในสญัญาซือ้ขายหุน้ โดย 
Erawan Singapore Pte. Ltd. ไดข้ายหุน้สามญัทัง้หมดของ Erawan Philippines, INC. จ�ำนวน 2,378,776,267 หุน้ ใหแ้ก่ บรษัิท เอราวณั 
ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั สง่ผลให ้Erawan Philippines, INC. กลายสภาพเป็นบรษัิทยอ่ยทางตรงของบรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั การปรบั
โครงสรา้งการถือหุน้ในบรษัิทยอ่ยนี ้เพ่ือสนบัสนนุการขยายงานโรงแรมระดบับดัเจ็ทในประเทศและตา่งประเทศ

เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2565 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 56,700,000 หุน้ 
มลูคา่หุน้ละ 10 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 567,000,000 บาท ซึง่บรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั ถือหุน้ทัง้หมดและช�ำระคา่หุน้เตม็จ�ำนวนแลว้
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เม่ือวนัท่ี 17 ตลุาคม 2565 Erawan Singapore Pte. Ltd. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดจ้ดทะเบียนลดมลูคา่ทนุจดทะเบียนจากจ�ำนวนเงิน 
48,282,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา เหลอื 1 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิาและเริม่ด �ำเนินการช�ำระบญัชีตอ่ไป ซึง่เป็นการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้
ในบรษัิทยอ่ย เพ่ือสนบัสนนุการขยายงานโรงแรมระดบับดัเจ็ทในประเทศและตา่งประเทศ

เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2565 Erawan Mauritius Limited ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดจ้ดทะเบียนลดทนุและซือ้หุน้คืนจากจ�ำนวนเงิน 
48,487,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา เหลอื 79,142 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิาและเริม่ด �ำเนินการช�ำระบญัชีตอ่ไป ซึง่เป็นการปรบัโครงสรา้งการ
ถือหุน้ในบรษัิทยอ่ย เพ่ือสนบัสนนุการขยายงานโรงแรมระดบับดัเจ็ทในประเทศและตา่งประเทศ

Erawan Philippines (Quezon City), INC.

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 Erawan Philippines (Quezon City), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 357,000,000 หุน้ 
หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 357,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ และมีทนุท่ีช�ำระแลว้เป็นจ�ำนวนเงิน 357,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ซึง่ 
Erawan Philippines, INC. ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.99 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 356,999,994 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 มีการเปลีย่นแปลงเงินลงทนุใน Erawan Philippines (Quezon City), INC. ดงันี	้

เม่ือวนัท่ี 27 มิถนุายน 2565 Erawan Philippines (Quezon City), INC. จดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 25,000,000 หุน้ 
หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 25,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ซึง่ Erawan Philippines, INC. ถือหุน้ทัง้หมดและช�ำระคา่หุน้เตม็จ�ำนวน
แลว้ในวนัท่ี 27 มิถนุายน 2565

12.	สนิทรัพยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอืน่

สัดส่วนความเป็นเจ้าของ งบการเงินรวม

2565 2564 2565 2564

(รอ้ยละ) (พนับาท)

กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน

บรษัิท ราชประสงค ์สแควร ์จ�ำกดั 23.29 23.29 206 206

กองทนุรวมเอเชียรคีอฟเวอรี ่2 0.17 0.17 299 289

รวม 505 495

สัดส่วนความเป็นเจ้าของ งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(รอ้ยละ) (พนับาท)

กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน

บรษัิท ราชประสงค ์สแควร ์จ�ำกดั 23.29 23.29 206 206

กองทนุรวมเอเชียรคีอฟเวอรี ่2 0.13 0.13 224 217

รวม 430 423
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13 ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคุม 

ตารางตอ่ไปนีส้รุปขอ้มลูเก่ียวกบับรษัิทยอ่ยของกลุม่บรษัิทท่ีมีสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุท่ีมีสาระส�ำคญั

บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ�ำกัด (มหาชน)
31 ธันวาคม

2565 2564

(พนับาท)

รอ้ยละของสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 26.36% 26.36%

สนิทรพัยห์มนุเวียน 343,097 234,436

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน 1,021,231 928,473

หนีส้นิหมนุเวียน (542,055) (370,939)

หนีส้นิไมห่มนุเวียน (734,454) (751,538)

สินทรัพยสุ์ทธิ 87,819 40,432

มลูคา่ตามบญัชีของสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 23,149 10,659

รายได้ 875,964 232,321

ก�ำไร (ขาดทนุ) 42,215 (398,918)

ก�ำไรเบด็เสรจ็อ่ืน 5,172 -

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม 47,387 (398,918)

ก�ำไร (ขาดทนุ) ท่ีแบง่ใหก้บัสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 11,128 (105,155)

ก�ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนท่ีแบง่ใหก้บัสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 1,363 -

กระแสเงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 193,475 (165,467)

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (147,118) (8,504)

กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน ((เงนิปันผลทีจ่่ายใหก้บั

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี�ำนาจควบคมุ: ไมม่ ี(31 ธนัวาคม 2564 : ไมม่)ี) 36,430 155,481

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 82,787 (18,490)
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การตรีาคาทีด่นิใหม ่

ณ วนัท่ี 1 มิถนุายน 2564 ท่ีดนิของกลุม่บรษัิทและบรษัิทไดถ้กูวดัมลูคา่ใหมโ่ดยผูป้ระเมินราคาอิสระดว้ยวิธีมลูคา่ตลาดส�ำหรบัการใช้
ประโยชนปั์จจบุนัซึง่จดัล �ำดบัมลูคา่ยตุธิรรมเป็นระดบั 3 ซึง่กลุม่บรษัิทและบรษัิทวดัมลูคา่ท่ีดนิใหมแ่ละรบัรูส้ �ำรองการตีราคาท่ีดนิใหมจ่�ำนวน 
2,749.12 ลา้นบาทและ 1,780.97 ลา้นบาท ตามล�ำดบั ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ทัง้นีท่ี้ดนิของกลุม่บรษัิทและบรษัิทจะมีมลูคา่สทุธิทาง
บญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เป็นจ�ำนวน 1,898.75 ลา้นบาทและ 598.03 ลา้นบาท ตามล�ำดบั (31 ธนัวาคม 2564 : กลุม่บรษัิทและ
บรษัิทจะมจี�ำนวน 2,154.17 ลา้นบาทและ 846.33 ลา้นบาท ตามล�ำดบั) หากวดัมลูคา่ดว้ยวิธีราคาทนุ 

ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�ำคัญ
ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้

ที่มีนัยส�ำคัญและการวัดมูลค่ายุติธรรม

•	 ราคาเสนอซือ้ขายหรอืราคาซือ้ขายส�ำหรบัท่ีดนิท่ีคลา้ยคลงึกนั

ในตลาดท่ีปรบัปรุงดว้ยปัจจยัอ่ืน เชน่ สถานท่ีตัง้ ขนาด สภาพ

ของท่ีดนิ และศกัยภาพในการพฒันา

(ราคาตลาดของท่ีดนิท่ีคลา้ยคลงึกนัอยูร่ะหวา่ง 968,412 บาท 

และ 16,434 บาท ตอ่ตารางวา)

 มลูคา่ยตุิธรรมท่ีประมาณการไวจ้ะเพ่ิมขึน้ (ลดลง) หาก

•	 ราคาเสนอซือ้ขายหรอืราคาซือ้ขายส�ำหรบัท่ีดนิท่ีคลา้ยคลงึกนั

ในตลาดท่ีปรบัปรุงดว้ยปัจจยัอ่ืนเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

การจ�ำหนา่ยทรพัยส์นิของบรษัิท

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทเม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการบรษัิทมีมตอินมุตัใิหบ้รษัิทขายทรพัยส์นิท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การด�ำเนินการโรงแรม ไอบสิ ภเูก็ต กะตะ โรงแรม ไอบสิ หวัหิน และโรงแรม ไอบสิ กระบ่ี อา่วนางใหก้บับรษัิทเอกชนแหง่หนึง่โดยมีราคา
ซือ้ขายทรพัยส์นิทัง้หมดเป็นจ�ำนวน 1,050 ลา้นบาท เพ่ือเป็นการด�ำเนินการตามกลยทุธร์ะยะยาวของบรษัิทในการปรบัพอรต์การลงทนุ
โรงแรมท่ีมุง่เนน้การลงทนุกลุม่โรงแรมบดัเจ็ทและเพ่ิมสดัสว่นรายไดแ้ละก�ำไรจากฐานผูใ้ชบ้รกิารภายในประเทศเป็นหลกั โดยเม่ือวนัท่ี 
28 มกราคม 2565 บรษัิทไดล้งนามในสญัญาซือ้ขายทรพัยส์นิดงักลา่วและไดร้บัเงินมดัจ�ำจ�ำนวน 105 ลา้นบาท ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 
2565 บรษัิทไดด้ �ำเนินการขายทรพัยส์นิดงักลา่วโดยเสรจ็สมบรูณแ์ละไดร้บัช�ำระราคาซือ้ขายสว่นท่ีเหลอืเป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้ กลุม่บรษัิท
และบรษัิทรบัรูก้ �ำไรจากการขายทรพัยส์นิดงักลา่วในระหวา่งปี 2565 เป็นจ�ำนวน 20.4 ลา้นบาท และ 20.3 ลา้นบาท ตามล�ำดบั ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 ทรพัยส์นิท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินการโรงแรมทัง้ 3 แหง่ดงักลา่ว ถกูจดัประเภทเป็นสนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนท่ีจดัประเภทเป็น
สนิทรพัยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายในงบแสดงฐานะทางการเงิน 

ทรพัยส์นิทีน่ �ำไปเป็นหลกัทรพัยค์�ำ้ประกนั 	

กลุม่บรษัิทและบรษัิทไดน้�ำท่ีดนิ อาคารและสว่นปรบัปรุงมลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ�ำนวน 10,974.8 ลา้นบาท และ 
6,843.2 ลา้นบาท ตามล�ำดบั (31 ธนัวาคม 2564: กลุม่บรษัิทและบรษัิทมจี�ำนวน 12,241.5 ลา้นบาท และ 8,043.0 ลา้นบาท ตามล�ำดบั) 
ไปค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือท่ีไดร้บัจากสถาบนัการเงินและโอนสทิธิประโยชนภ์ายใตก้รมธรรมป์ระกนัภยัใหก้บัสถาบนัการเงินเพ่ือเป็นหลกั
ประกนัเงินกูยื้มตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา (ดหูมายเหตขุอ้ 17) นอกจากนี ้อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคารบนท่ีดนิเชา่บางสญัญาจะตก
เป็นของผูใ้หเ้ชา่เม่ือสิน้สดุสญัญาเชา่ 

กลุม่บรษัิทและบรษัิทไดน้�ำสนิทรพัยส์ทิธิการใชม้ลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ�ำนวน 2,518.6 ลา้นบาท และ 1,879.3 ลา้นบาท 
ตามล�ำดบั (31 ธนัวาคม 2564: กลุม่บรษัิทและบรษัิทมจี�ำนวน 2,380.7 ลา้นบาท และ 1,952.7 ลา้นบาท ตามล�ำดบั) ไปค�ำ้ประกนัวงเงิน
สนิเช่ือท่ีไดร้บัจากสถาบนัการเงิน (ดหูมายเหตขุอ้ 17)
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การดอ้ยคา่ของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์

ผูบ้รหิารไดมี้การทบทวนและทดสอบการดอ้ยคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณท่ี์มีขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่ โดยก�ำหนดมลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้
รบัคืนของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณจ์ากมลูคา่จากการใชโ้รงแรมซึง่เป็นหนว่ยของสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด โดยใชวิ้ธีประมาณการคดิลด
กระแสเงินสดในอนาคต โดยใชข้อ้สมมตซิึง่อา้งอิงจากแนวโนม้ผลประกอบการโดยค�ำนงึถงึประสบการณใ์นอดีตและปรบัปรุงดว้ยแนวโนม้
การเจรญิเตบิโตของรายไดโ้ดยเฉลีย่ของอตุสาหกรรม โดยใชอ้ตัราคดิลดรอ้ยละ 9

มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณซ์ึง่รวมถงึสนิทรพัยส์ทิธิการใชท่ี้ดนิและอาคารของโรงแรมบางแหง่ของบรษัิทและ
บรษัิทยอ่ยต�ำ่กวา่มลูคา่ตามบญัชี บรษัิทจงึรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่จ�ำนวน 7.6 ลา้นบาทในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (31 ธนัวาคม 2564: งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการจ�ำนวน 104.7 
ลา้นบาท และ 75.3 ลา้นบาท ตามล�ำดบั)

สัญญาเช่า

กลุม่บรษัิทท�ำสญัญาเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณเ์พ่ือไชใ้นการประกอบกิจการโรงแรม รายละเอียดของสญัญาเชา่เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 33 และหนีส้นิภายใตส้ญัญาเชา่ท่ีเก่ียวขอ้งเปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 17

สทิธิในการขยายอายสุญัญาเชา่

สญัญาเชา่อสงัหารมิทรพัยบ์างสญัญาใหส้ทิธิกลุม่บรษัิทในการเลอืกขยายอายสุญัญาเชา่ภายในหนึง่ปีก่อนสิน้สดุระยะเวลาเชา่ท่ีบอก
เลกิไมไ่ด ้ในทางปฏิบตักิลุม่บรษัิทจะพิจารณารวมสทิธิในการขยายอายสุญัญาเชา่ส�ำหรบัสญัญาเชา่ใหมเ่พ่ือใหมี้ความยืดหยุน่ในการ
ด�ำเนินงาน สทิธิเลอืกในการขยายอายสุญัญาเชา่เป็นสทิธิท่ีใหก้ลุม่บรษัิทเป็นผูมี้สทิธิเลอืกโดยผูใ้หเ้ชา่ไมมี่สทิธิดงักลา่ว กลุม่บรษัิทจะ
ประเมินตัง้แตว่นัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผลวา่มีความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีจะใชส้ทิธิในการขยายอายสุญัญาเชา่หรอืไม ่และกลุม่บรษัิท
จะทบทวนการประเมินวา่ยงัมีความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีจะใชส้ทิธิเลอืกในการขยายอายสุญัญาเชา่หรอืไม ่หากมีเหตกุารณส์�ำคญั
หรอืมีการเปลีย่นแปลงสถานการณอ์ยา่งมีสาระส�ำคญัซึง่อยูภ่ายใตก้ารควบคมุของกลุม่บรษัิท

 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุ

การลดคา่เชา่ท่ีเก่ียวขอ้งกบั COVID-19 1,686 21,603 158 11,796

คา่เสื่อมราคาของสนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 260,160 221,960 85,048 85,594

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 169,230 159,698 83,440 82,833

คา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้และสนิทรพัยท่ี์มีมลูคา่ต�่ำ 7,716 9,048 3,011 3,432

กระแสเงินสดจา่ยทัง้หมดของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ท่ีแสดงในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 มีจ�ำนวน 291.6 ลา้นบาท และ 65.6 ลา้นบาท ตามล�ำดบั (31 ธนัวาคม 2564: งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสด
เฉพาะกจิการ มจี�ำนวน 240.4 ลา้นบาท และ 52.2 ลา้นบาท ตามล�ำดบั)
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15	สนิทรัพยไ์ม่มตีวัตน 

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

ราคาทนุ

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 212,756 212,770 139,414 138,675

เพ่ิมขึน้ 10,739 8,676 767 5,795

จ�ำหนา่ย (11,181) (9,072) (11,151) (5,056)

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยน

  จากการแปลงคา่งบการเงิน (912) 382 - -

ณ วันที ่31 ธันวาคม 211,402 212,756 129,030 139,414

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 174,633 169,342 116,104 113,288

คา่ตดัจ�ำหนา่ยส�ำหรบัปี 13,252 13,672 7,671 7,811

จ�ำหนา่ย (11,050) (8,492) (11,020) (4,995)

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยน

   จากการแปลงคา่งบการเงิน (300) 111 - -

ณ วันที ่31 ธันวาคม 176,535 174,633 112,755 116,104

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที ่1 มกราคม 38,123 43,428 23,310 25,387

ณ วันที ่31 ธันวาคม 34,867 38,123 16,275 23,310

16	สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจา่ย 31,526 19,360 17,623 8,849

เงินทดรองจา่ย 66,097 86,931 - 628

รวม 97,623 106,291 17,623 9,477
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17	หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้

งบการเงินรวม

2565 2564

ส่วนที่มีหลัก
ประกัน

ส่วนที่ไม่มีหลัก
ประกัน

รวม
ส่วนที่มีหลัก

ประกัน
ส่วนที่ไม่มีหลัก

ประกัน
รวม

(พนับาท)

เงินกูยื้มระยะสัน้จาก 

   สถาบนัการเงิน 300,000 - 300,000 690,000 - 690,000

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินสว่นท่ี 

   ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 432,630 49,900 482,530 105,488 - 105,488

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 8,228,056 1,437,000 9,665,056 8,769,459 1,586,461 10,355,920

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - 3,787,113 3,787,113 - 3,775,680 3,775,680

รวมหนีส้ินทีม่ภีาระดอกเบีย้ 8,960,686 5,274,013 14,234,699 9,564,947 5,362,141 14,927,088

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

ส่วนที่มีหลัก
ประกัน

ส่วนที่ไม่มีหลัก
ประกัน

รวม
ส่วนที่มีหลัก

ประกัน
ส่วนที่ไม่มีหลัก

ประกัน
รวม

(พนับาท)

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - - - 450,000 - 450,000

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินสว่นท่ี

   ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 195,536 49,900 245,436 - - -

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,910,745 1,437,000 6,347,745 5,614,377 1,586,461 7,200,838

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 37,528 37,528 - 42,834 42,834

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - 1,810,981 1,810,981 - 1,805,106 1,805,106

รวมหนีส้ินทีม่ภีาระดอกเบีย้ 5,106,281 3,335,409 8,441,690 6,064,377 3,434,401 9,498,778

ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษัิทและบรษัิทไดร้บัหนงัสอือนมุตักิารเปลีย่นแปลงเง่ือนไขวงเงินสนิเช่ือ และไดล้งนาม 
ในหนงัสอืแกไ้ขเพ่ิมเตมิสญัญากูเ้งินกบัสถาบนัการเงิน เพ่ือผอ่นปรนเง่ือนไขในการช�ำระหนี ้ซึง่รวมถงึการพกัช�ำระหนี ้การเลือ่นและขยาย
ระยะเวลาในการจา่ยคืนเงินกูแ้ละการปรบัลดอตัราดอกเบีย้
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษัิทมีสญัญาเงินกูร้ะยะสัน้และระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศและตา่งประเทศดงันี ้

สัญญา
เงินกู้ยืม

ประเภทหลักประกัน
ของเงินกู้ยืม

วงเงินสินเชื่อ
ที่ได้รับอนุมัติ

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละต่อปี

ก�ำหนดการจ่าย
ช�ำระคืน

1 มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 600 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

2 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 600 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

3 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 300 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

4 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 200 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

5 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 500 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

6 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 450 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

7 มีหลกัประกนั ระยะยาว 2,277.55 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

8 มีหลกัประกนั ระยะยาว 500 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2566

9 มีหลกัประกนั ระยะยาว 650 ลา้นบาท FDR 1 ปี บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริม่ มิถนุายน 2566

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 100 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

10 มีหลกัประกนั ระยะยาว 241.25 ลา้นบาท FDR 1 ปี บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริม่ มิถนุายน 2566

11 ไมมี่หลกัประกนั ระยะยาว 2,500 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 12 เดือน เริม่ ธนัวาคม 2566

12 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,500 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 12 เดือน เริม่ ธนัวาคม 2570

13 มีหลกัประกนั ระยะยาว 660 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มีนาคม 2566

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 300 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

14 มีหลกัประกนั ระยะยาว 950 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี เดือนมิถนุายน 2566

15 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,500 ลา้นบาท BIBOR 3 เดือน
   บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี

เดือนมีนาคม 2568

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 1,000 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

16 มีหลกัประกนั ระยะยาว 800 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริม่ ธนัวาคม 2565

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 500 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

17 มีหลกัประกนั ระยะยาว 200 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริม่ มิถนุายน 2567

18 มีหลกัประกนั ระยะยาว 700 ลา้นบาท FDR 1 ปี บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มิถนุายน 2565

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 39 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

19 มีหลกัประกนั ระยะยาว 100 ลา้นบาท FDR 1 ปี บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มิถนุายน 2566

20 มีหลกัประกนั ระยะยาว 630 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

21 มีหลกัประกนั ระยะยาว 36.22 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

22 มีหลกัประกนั ระยะยาว 32.67 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

23 มีหลกัประกนั ระยะยาว 34.56 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

24 มีหลกัประกนั ระยะยาว 39.00 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

25 มีหลกัประกนั ระยะยาว 39.00 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

26 มีหลกัประกนั ระยะยาว 34.06 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

27 มีหลกัประกนั ระยะยาว 38.50 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

28 มีหลกัประกนั ระยะยาว 29.18 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

29 มีหลกัประกนั ระยะยาว 39.00 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

30 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.02 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

31 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.70 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

32 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.17 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

33 มีหลกัประกนั ระยะยาว 33.02 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566
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สัญญา
เงินกู้ยืม

ประเภทหลักประกัน
ของเงินกู้ยืม

วงเงินสินเชื่อ
ที่ได้รับอนุมัติ

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละต่อปี

ก�ำหนดการจ่าย
ช�ำระคืน

34 มีหลกัประกนั ระยะยาว 35.59 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

35 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.50 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

36 มีหลกัประกนั ระยะยาว 38.53 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

37 มีหลกัประกนั ระยะยาว 36.62 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

38 มีหลกัประกนั ระยะยาว 33.89 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

39 มีหลกัประกนั ระยะยาว 31.52 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

40 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,000 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2567

41 มีหลกัประกนั ระยะยาว 400 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ เดือนท่ี 19
  นบัจากเบกิเงินกู ้(มีนาคม 2565)

42 มีหลกัประกนั ระยะยาว 181 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2565

43 มีหลกัประกนั ระยะยาว 178 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2565

44 มีหลกัประกนั ระยะยาว 224.6 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2565

45 มีหลกัประกนั ระยะยาว 218 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2565

46 มีหลกัประกนั ระยะยาว 182 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2565

47 มีหลกัประกนั ระยะยาว 354.1 ลา้นเปโซ BVAL (6 เดือน) บวกดว้ยอตัรารอ้ยละ
  คงท่ี ตอ่ปี แตไ่มต่ �่ำกวา่อตัราท่ีก�ำหนด

ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2567

ภายใตส้ญัญาเงินกูยื้ม กลุม่บรษัิทตอ้งปฏิบตัติามเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบใุนสญัญา เชน่ อตัราสว่นการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
การเปลีย่นแปลงกรรมการบรษัิท การเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารโรงแรม การค�ำ้ประกนัหนีส้นิหรอืเขา้รบัอาวลัตั๋วสญัญาใชเ้งินแก่บคุคลหรอื
นิตบิคุคลใด ๆ การจา่ยเงินปันผล การลดทนุจดทะเบียน การรวมหรอืควบบรษัิทเขา้กบับรษัิทอ่ืน และการด�ำรงอตัราสว่นทางการเงินบาง
ประการใหเ้ป็นไปตามสญัญา เป็นตน้ ทัง้นีใ้นระหวา่งปี 2565 กลุม่บรษัิทไดร้บัหนงัสอืยกเวน้เง่ือนไขการด�ำรงอตัราสว่นทางการเงินดงักลา่ว
จากสถาบนัการเงินส�ำหรบัปี 2565 เรยีบรอ้ยแลว้

สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

ท่ีดนิ อาคารและสว่นปรบัปรุง - มลูคา่สทุธิ ทางบญัชี 10,974,849 12,241,519 6,843,208 8,042,963

สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้- มลูคา่สทุธิทางบญัชี 2,518,587 2,380,710 1,879,267 1,952,652

รวม 13,493,436 14,622,229 8,722,475 9,995,615

นอกจากนีก้ลุม่บรษัิทไดโ้อนสทิธิประโยชนภ์ายใตก้รมธรรมป์ระกนัภยัใหก้บัผูใ้หกู้เ้พ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกูยื้มตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา 
เงินกูยื้มบางสว่นค�ำ้ประกนัโดยบรษัิทและโดยการจ�ำน�ำใบหุน้ของ บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั จ�ำนวน 4,499,995 หุน้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษัิทมีวงเงินสนิเช่ือซึง่ยงัมิไดเ้บกิใชเ้ป็นจ�ำนวนเงิน 6,141.7 ลา้นบาท (2564: 5,499.0 ลา้นบาท และ 
76.4 ลา้นฟิลปิปินสเ์ปโซ) และบรษัิทมีวงเงินสนิเช่ือซึง่ยงัมิไดเ้บกิใชเ้ป็นจ�ำนวนเงิน 5,150.0 ลา้นบาท (2564: 4,700.0 ลา้นบาท)
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18	เจา้หนีก้ารค้า

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 - - 68 484

กิจการอ่ืน ๆ 234,513 142,676 96,128 70,594

รวม 234,513 142,676 96,196 71,078

19	หนีส้นิหมุนเวยีนอืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 269,095 97,637 152,313 52,406

รายไดร้บัลว่งหนา้และเงินมดัจ�ำรบั 135,961 139,652 65,228 67,378

เจา้หนีค้า่ก่อสรา้ง 17,561 30,055 1,783 4,199

คา่ธรรมเนียมในการบรหิารและการใชส้ทิธิ 

   คา่ใชจ้า่ยทางการตลาด และคา่ธรรมเนียม

   อ่ืนคา้งจา่ย 61,041 15,818 42,161 3,517

เงินประกนัผลงาน 56,510 78,332 1,547 5,716

ภาษีมลูคา่เพ่ิมคา้งจา่ย 30,289 9,258 16,267 5,529

อ่ืน ๆ	 104,026 107,180 54,608 72,843

รวม 674,483 477,932 333,907 211,588

20	รายไดร้อตดับญัชี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

สทิธิการเชา่อาคาร การบรกิาร และอปุกรณ ์ 28,000 28,000 28,000 28,000

หกั คา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสม (23,783) (21,759) (23,783) (21,759)

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 4,217 6,241 4,217 6,241

รบัรูร้ายไดใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุส�ำหรบัปี 2,024 2,024 2,024 2,024

สทิธิการเชา่อาคาร การบรกิาร และอปุกรณท่ี์ถงึก�ำหนดรบัรูภ้ายในหนึง่ปี 2,024 2,024 2,024 2,024

สทิธิการเชา่อาคาร การบรกิาร และอปุกรณ ์ 2,193 4,217 2,193 4,217

รวม 4,217 6,241 4,217 6,241
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21 ประมาณการหนีส้นิไม่หมุนเวยีนส�ำหรับผลประโยชนพ์นักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 127,594 134,557 69,861 76,664

รวม 127,594 134,557 69,861 76,664

โครงการผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้

กลุม่บรษัิทและบรษัิทจดัการโครงการผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวต้ามขอ้ก�ำหนดของพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการ 
ใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสทิธิและอายงุาน โครงการผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวมี้ความเสีย่งจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตรป์ระกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสีย่งของชว่งชีวิต ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ และความเสีย่งจากตลาด 
(เงินลงทนุ)

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตาม
 โครงการผลประโยชน์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

วนัท่ี 1 มกราคม 134,557 130,026 76,664 69,816

รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุ 

ตน้ทนุบรกิารปัจจบุนั 14,214 12,564 5,664 8,023

ดอกเบีย้จากภาระผกูพนั 1,653 1,492 888 819

15,867 14,056 6,552 8,842

รับรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่

(ก�ำไร) ขาดทนุจากการประมาณตาม

   หลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั

      - ขอ้สมมตทิางการเงิน (19,455) 14 (11,771) -

      - การปรบัปรุงจากประสบการณ์ 3,601 25 3,305 -

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยนจากการ

    แปลงคา่งบการเงิน (49) 32 - -

(15,903) 71 (8,466) -

ผลประโยชนจ์า่ย (6,927) (9,596) (4,889) (1,994)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 127,594 134,557 69,861 76,664
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(รอ้ยละ)

อตัราคดิลด 1.5 - 7.2 1.5, 5.2 3.0 1.5

การเพ่ิมขึน้ของเงินเดือนในอนาคต 3.0 - 6.5 3.0 - 7.0 4.0 - 6.5 4.0 - 7.0

อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน 5.0 - 35.0 5.0 - 35.0 5.0 - 35.0 5.0 - 35.0

ขอ้สมมตเิก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มลูทางสถิตท่ีิเผยแพรท่ั่วไปและตารางมรณะ
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของภาระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวเ้ป็น 10.6 - 20.0 ปี (2564: 11.5 - 20.0 ปี)

การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว 

การเปลีย่นแปลงในแตล่ะขอ้สมมตท่ีิเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล ณ 
วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมตอ่ืินๆ คงท่ี

ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม (ลดลง) / เพิ่มขึ้น

งบการเงินรวม

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 1

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

อตัราคดิลด (8,902) (10,823) 10,031 11,888

การเพ่ิมขึน้ของเงินเดือนในอนาคต 9,764 13,178 (8,841) (11,760)

อตัรามรณะในอนาคต 318 376 (353) (416)

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 20

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน (13,190) (18,156) 16,380 23,659

ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม (ลดลง) / เพิ่มขึ้น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 1

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

อตัราคดิลด (4,832) (6,048) 5,416 6,614

การเพ่ิมขึน้ของเงินเดือนในอนาคต 5,241 7,293 (4,774) (6,543)

อตัรามรณะในอนาคต 175 209 (194) (230)

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 20

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน (7,311) (10,648) 9,137 14,072
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22	ทนุเรือนหุน้

มูลค่าหุ้นต่อหุ้น
2565 2564

จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนเงิน

(บาท) (พนัหุน้ / พนับาท)

ทนุจดทะเบยีน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม

หุน้สามญั 1 4,891,207 4,891,207 2,788,665 2,788,665

ลดหุน้ 1 - -  (271,132) (271,132)

ออกหุน้ใหม่ 1 - - 2,373,674 2,373,674

ณ วันที ่31 ธันวาคม

หุน้สามัญ 1 4,891,207 4,891,207 4,891,207 4,891,207

หุ้นทีอ่อกและช�ำระแล้ว

ณ วนัท่ี 1 มกราคม

หุน้สามญั 1 4,531,560 4,531,560 2,517,533 2,517,533

ออกหุน้ใหม่ 1 - - 2,014,027 2,014,027

ณ วันที ่31 ธันวาคม

หุน้สามัญ 1 4,531,560 4,531,560 4,531,560 4,531,560

การลดทนุจดทะเบยีน

ในการประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้ของบรษัิท เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2564 ผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิใหล้ดทนุจดทะเบียนของบรษัิท 
จาก 2,788.7 ลา้นบาท เป็น 2,517.5 ลา้นบาท ดว้ยวิธีการตดัหุน้จดทะเบียนท่ียงัไมไ่ดอ้อกจ�ำหนา่ย โดยบรษัิทไดจ้ดทะเบียนลดทนุจ�ำนวน 
271.1 ลา้นบาท ตอ่กรมพฒันาธรุกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2564

การเพ่ิมทนุจดทะเบยีน การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทนุ และการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซือ้หุ้นสามัญเพ่ิมทนุ

ในการประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้ของบรษัิท เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2564 ผูถื้อหุน้มีมตอินมุตัใิหเ้พ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษัิทจาก 
2,517.5 ลา้นบาท เป็น 4,891.2 ลา้นบาท เพ่ือรองรบัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ือเสนอขายใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมตามสดัสว่นการถือหุน้ 
(Right offering) จ�ำนวนไมเ่กิน 2,014,026,548 หุน้ และการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ือรองรบัการใชใ้บส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบรษัิท
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัเดมิตามสดัสว่นการถือหุน้ จ�ำนวนไมเ่กิน 359,649,597 หุน้ โดยบรษัิทไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุจ�ำนวน 2,373.7 ลา้นบาท 
ตอ่กรมพฒันาธรุกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2564 
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ในเดือนมิถนุายน 2564 มีผูใ้ชส้ทิธิซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุและไดร้บัใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

1.	 หุน้สามญัท่ีจดัสรรไวเ้พ่ือรองรบัการเสนอขายใหก้บัผูถื้อหุน้เดมิจ�ำนวนไมเ่กิน 2,014,026,548 หุน้ 

การออกและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุของบรษัิทใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัสว่นการถือหุน้ท่ีผูถื้อหุน้แตล่ะรายถืออยู ่(Rights Offering) 
โดยอตัราการใชส้ทิธิ 1.25 หุน้สามญัเดมิ ตอ่ 1 หุน้สามญัเพ่ิมทนุ และราคาเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุเทา่กบั 1 บาทตอ่หุน้ ซึง่มี
ผูใ้ชส้ทิธิซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุดงักลา่วจ�ำนวน 2,014,026,548 หุน้ บรษัิทไดร้บัช�ำระเงินเพ่ิมทนุเป็นจ�ำนวน 2,014.03 ลา้นบาท ใน
เดือนมิถนุายน 2564 และด�ำเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช�ำระแลว้ของบรษัิทตอ่กรมพฒันาธรุกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์
เม่ือวนัท่ี 17 มิถนุายน 2564

2.	 หุน้สามญัท่ีจดัสรรไวเ้พ่ือรองรบัการใชใ้บส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบรษัิทจ�ำนวนไมเ่กิน 359,649,597 หุน้ 

การออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุของบรษัิท (ERW-W3) ท่ีจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิของบรษัิทโดยไมค่ดิมลูคา่ ใน
อตัราสว่น 7 หุน้สามญัเดมิ ตอ่ 1 หนว่ยใบส�ำคญัแสดงสทิธิ โดยใบส�ำคญัแสดงสทิธิ ERW-W3 มีอาย ุ3 ปี นบัแตว่นัท่ีออกใบส�ำคญั
แสดงสทิธิ และมีอตัราการสว่นการใชส้ทิธิท่ี 1 ใบส�ำคญัแสดงสทิธิตอ่ 1 หุน้สามญั ท่ีราคาใชส้ทิธิ 3.00 บาทตอ่หุน้ เม่ือวนัท่ี 15 
มิถนุายน 2564 มีผูไ้ดร้บัใบส�ำคญัแสดงสทิธิ ERW-W3 จ�ำนวน 359,631,040 หนว่ย และสามารถใชส้ทิธิไดใ้นวนัท่ี 14 มิถนุายน 2567 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ตามบทบญัญตัแิหง่พระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบรษัิทเสนอขายหุน้สงูกวา่มลูคา่หุน้ท่ีจดทะเบียน
ไว ้บรษัิทตอ้งน�ำคา่หุน้สว่นเกินนีต้ัง้เป็นทนุส�ำรอง (“สว่นเกินมลูคา่หุน้”) สว่นเกินมลูคา่หุน้นีจ้ะน�ำไปจา่ยเป็นเงินปันผลไมไ่ด้

23	ส�ำรองตามกฎหมาย

ตามบทบญัญตัแิหง่พระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บรษัิทมหาชนจะตอ้งจดัสรรทนุส�ำรอง (“ส �ำรองตามกฎหมาย”) 
อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 5 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ส�ำรองดงักลา่วมีจ�ำนวนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 10 ของ
ทนุจดทะเบียน เงินส�ำรองนีจ้ะน�ำไปจา่ยเป็นเงินปันผลไมไ่ด้

24	ส่วนงานด�ำเนินงานและการจ�ำแนกรายได้

ผูบ้รหิารพิจารณาวา่กลุม่บรษัิทมี 2 สว่นงานท่ีรายงาน ซึง่เป็นหนว่ยงานธรุกิจท่ีส �ำคญัของกลุม่บรษัิท ท่ีมีการใหบ้รกิารท่ีแตกตา่งกนั และมีการ
บรหิารจดัการแยกตา่งหาก โดยมีกลยทุธท์างการตลาดท่ีแตกตา่งกนั การด�ำเนินงานของแตล่ะสว่นงานท่ีรายงานของกลุม่บรษัิทโดยสรุปมีดงันี ้

• สว่นงาน 1	  ธรุกิจโรงแรม
• สว่นงาน 2	  ธรุกิจใหเ้ชา่และรบับรหิารอาคาร

สว่นงานอ่ืน ไมมี่สว่นงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปรมิาณเพ่ือก�ำหนดสว่นงานท่ีรายงานในปี 2565 หรอื 2564

ผลการด�ำเนินงานของแตล่ะสว่นงานวดัโดยใชก้�ำไรก่อนภาษีเงินไดข้องสว่นงาน ซึง่น�ำเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดย
ผูมี้อ �ำนาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท ผูบ้รหิารเช่ือวา่การใชก้�ำไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด�ำเนินงานนัน้เป็น
ขอ้มลูท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด�ำเนินงานของสว่นงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด�ำเนินธรุกิจในอตุสาหกรรมเดียวกนั ทัง้นีก้าร
ก�ำหนดราคาระหวา่งสว่นงานเป็นไปตามการซือ้ขายตามปกตธิรุกิจ
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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

ธุรกิจโรงแรม
ธุรกิจให้เช่าและ

รับบริหารอาคาร
ตัดรายการระหว่างกัน รวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

(ลา้นบาท)

ข้อมูลตามส่วนงานด�ำเนินงาน

รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก 4,564 1,414 65 71 - - 4,629 1,485

รายไดร้ะหวา่งสว่นงาน - - 2 3 (2) (3) - -

รวมรายได้ 4,564 1,414 67 74 (2) (3) 4,629 1,485

ก�ำไร (ขาดทุน) ตามส่วนงาน

   ก่อนหกัภาษีเงนิได้ (242) (2,372) (7) (2) (18) 255 (267) (2,119)

สว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุ

    ในบรษัิทรว่ม 29 9

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ภาษีเงินได้ 25 (45)

ขาดทนุส�ำหรับปี (213) (2,155)

การจ�ำแนกรายได้

ส่วนงานภมูศิาสตรห์ลัก

ไทย 4,245 1,260 63 72 (2) (3) 4,306 1,329

ฟิลปิปินส์ 319 154 4 2 - - 323 156

รวมรายได้ 4,564 1,414 67 74 (2) (3) 4,629 1,485

จงัหวะเวลาในการรับรู้รายได้

ณ เวลาใดเวลาหนึง่ 1,183 458 - - - - 1,183 458

ตลอดชว่งเวลาหนึง่ 3,381 956 67 74 (2) (3) 3,446 1,027

รวมรายได้ 4,564 1,414 67 74 (2) (3) 4,629 1,485

สนิทรพัยส์ว่นงาน 21,703 22,419 31 56 (22) (25) 21,712 22,450

หนีส้นิสว่นงาน 15,980 16,407 32 45 (22) (25) 15,990 16,427
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การกระทบยอดรายการอืน่ทีมี่สาระส�ำคัญของส่วนงานทีร่ายงาน

รายการที่ไม่เป็นตัวเงินอื่นที่มีสาระส�ำคัญ

งบการเงินรวม

2565 2564

รวมส่วนงานที่
รายงาน

ปรับปรุง รวม
รวมส่วนงานที่

รายงาน
ปรับปรุง รวม

(ลา้นบาท)

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 8 - 8 105 - 105

รายจา่ยฝ่ายทนุ 19,250 70 19,320 20,364 80 20,444

คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย (861) (11) (872) (922) (14) (936)

25	รายไดอ้ืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยอปุกรณ์ 19,262 22,380 20,126 18,568

รายไดค้า่บรกิารอ่ืน 5,080 - 22,570 18,807

ก�ำไรจากอตัราแลกเปลี่ยนสทุธิ 29,060 4,060 981 -

อ่ืน ๆ 32,621 50,678 23,591 24,417

รวม 86,023 77,118 67,268 61,792

26 ค่าใช้จา่ยผลประโยชนข์องพนักงาน

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

เงินเดือนและผลประโยชนอ่ื์น 1,356,403 1,004,242 686,213 506,142

ผลประโยชนเ์ม่ือเลกิจา้ง 21 15,867 14,056 6,552 8,842

รวม 1,372,270 1,018,298 692,765 514,984

โครงการสมทบเงนิทีก่�ำหนดไว้

กลุม่บรษัิทไดจ้ดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพส�ำหรบัพนกังานของกลุม่บรษัิทบนพืน้ฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชิกของกอง
ทนุ โดยพนกังานจา่ยเงินสะสมในอตัรารอ้ยละ 2 ถงึ อตัรารอ้ยละ 15 ของเงินเดือนทกุเดือน และกลุม่บรษัิทจา่ยสมทบในอตัรารอ้ยละ 2 ถงึ 
อตัรารอ้ยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทกุเดือน กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพนีไ้ดจ้ดทะเบียนเป็นกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพตามขอ้ก�ำหนดของ
กระทรวงการคลงัและจดัการกองทนุโดยผูจ้ดัการกองทนุท่ีไดร้บัอนญุาต
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27	ค่าใช้จา่ยตามลักษณะ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชนข์องพนกังาน 1,372,270 1,018,298 692,765 514,984

ตน้ทนุขายอาหารและเครือ่งด่ืม 500,804 220,312 263,378 125,239

คา่ธรรมเนียมในการบรหิารและคา่ธรรมเนียมอ่ืน 226,292 81,186 119,490 37,079

คา่ใชจ้า่ยการตลาด 167,155 90,259 94,796 59,649

คา่เชา่จา่ย 7,716 9,048 3,011 3,432

คา่ใชจ้า่ยในการซอ่มแซมและบ�ำรุงรกัษา 184,822 145,186 77,440 62,341

28.	ตน้ทนุทางการเงนิ

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

ดอกเบีย้จ่าย

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 - - 448 3,761

สถาบนัการเงิน 286,599 359,342 174,120 249,593

รวมดอกเบีย้จา่ย 286,599 359,342 174,568 253,354

คา่ตดัจ�ำหนา่ยของตน้ทนุการท�ำรายการ

     สว่นท่ีบนัทกึรวมกบัเงินกูยื้ม 2,744 3,458 2,343 2,482

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 194,127 193,954 83,440 82,833

ตน้ทนุทางการเงินอ่ืน 1,317 8,139 1,100 6,481

484,787 564,893 261,451 345,150

หกั: จ �ำนวนท่ีรวมอยูใ่นตน้ทนุของ

 สนิทรพัยท่ี์เขา้เง่ือนไข

  -  สว่นท่ีบนัทกึเป็นตน้ทนุของ

     สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 14 (26,932) (43,828) - -

สุทธิ 457,855 521,065 261,451 345,150
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29 ภาษีเงนิได้

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั

ส�ำหรบังวดปัจจบุนั 5,839 887 - -

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี

การเปลี่ยนแปลงของผลตา่งชั่วคราว (31,392) 44,769 (5,908) (29,653)

รวม (รายได)้ ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้ (25,553) 45,656 (5,908) (29,653)

งบการเงินรวม

2565 2564

ก่อน
ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่าย ภาษี
เงินได้

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได้

ก่อน
ภาษีเงินได้

รายได้ (ค่าใช้
จ่าย)ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

(พนับาท)

ภาษีเงนิได้ทีรั่บรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการประมาณตามหลกั

   คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 15,854 (3,173) 12,681 (39) 10 (29)

ส�ำรองจากการตีราคาท่ีดนิใหม่ - - - 2,749,120 (563,849) 2,185,271

รวม 15,854 (3,173) 12,681 2,749,081 (563,839) 2,185,242

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

ก่อน
ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่าย ภาษี
เงินได้

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได้

ก่อน
ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่าย ภาษี
เงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

(พนับาท)

ภาษีเงนิได้รับรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่

ก�ำไรจากการประมาณตามหลกั

   คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 8,466 (1,693) 6,773 - - -

ส �ำรองจากการตีราคาท่ีดนิใหม่ - - - 1,780,968 (356,194) 1,424,774

รวม 8,466 (1,693) 6,773 1,780,968 (356,194) 1,424,774
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม

บันทึกเป็น (รายจ่าย) รายได้ใน

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ผลต่าง

จากอัตราแลก
เปลี่ยน

ณ วันที่
31 ธันวาคมก�ำไรหรือขาดทุน

ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

(พนับาท)

2565

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 56,486 28,248 - - (2,221) 82,513

ท่ีดนิและอาคาร (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) 16,852 (6,961) - - - 9,891

ลกูหนีก้ารคา้ (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) 6,074 (1,215) - - - 4,859

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบั

   ผลประโยชนพ์นกังาน 26,918 1,763 (3,173) 69 (16) 25,561

รวม 106,330 21,835 (3,173) 69 (2,237) 122,824

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์(คา่เสื่อมราคา) (141,313) 9,557 - - - (131,756)

ท่ีดนิ (ส �ำรองการตีราคาใหม)่ (542,339) - - 35,003 - (507,336)

รวม (683,652) 9,557 - 35,003 - (639,092)

สุทธิ (577,322) 31,392 (3,173) 35,072 (2,237) (516,268)

2564

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 38,280 17,700 - - 506 56,486

ท่ีดนิและอาคาร (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) - 16,852 - - - 16,852

ลกูหนีก้ารคา้ (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) 6,007 67 - - - 6,074

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบั

   ผลประโยชนพ์นกังาน 26,045 800 10  60 3 26,918

รวม 70,332 35,419 10 60 509 106,330

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์(คา่เสื่อมราคา) (61,125) (80,188) - - - (141,313)

ท่ีดนิ (ส �ำรองการตีราคาใหม)่ - - (563,849) 21,510 - (542,339)

รวม (61,125) (80,188) (563,849) 21,510 - (683,652)

สุทธิ 9,207  (44,769) (563,839)  21,570 509 (577,322)
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม

บันทึกเป็น (รายจ่าย) รายได้ใน

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่

31 ธันวาคมก�ำไรหรือขาดทุน
ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

(พนับาท)

2565

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 26,326 13,322 - - 39,648

ท่ีดนิ (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) 14,896 (6,472) - - 8,424

ลกูหนีก้ารคา้ (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) 5,857 (1,205) - - 4,652

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบั ผลประโยชนพ์นกังาน 15,333 263 (1,693) 69 13,972

รวม 62,412 5,908 (1,693) 69 66,696

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิ (ส �ำรองการตีราคาใหม)่ (355,632) - - 34,232 (321,400)

รวม (355,632) - - 34,232 (321,400)

สุทธิ (293,220) 5,908 (1,693) 34,301 254,704

2564

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 13,125 13,201 - - 26,326

ท่ีดนิและอาคาร (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) - 14,896 - - 14,896

ลกูหนีก้ารคา้ (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) 5,611 246 - - 5,857

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบั ผลประโยชนพ์นกังาน 13,963 1,310 - 60 15,333

รวม 32,699 29,653  - 60  62,412

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิ (ส �ำรองการตีราคาใหม)่ - - (356,194) 562  (355,632)

รวม - - (356,194) 562  (355,632)

สุทธิ 32,699  29,653 (356,194) 622 (293,220)
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30	ขาดทนุตอ่หุน้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พนับาท)

ขาดทนุทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ

   ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม

ขาดทนุส�ำหรบัปีท่ีเป็นสว่นของผูถื้อหุน้สามญัของบรษัิท (224,190) (2,050,217) (265,687) (1,725,369)

ขาดทนุทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุน้สามัญของบริษัท (ขัน้พืน้ฐาน) (224,190) (2,050,217) (265,687) (1,725,369)

ขาดทนุทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุน้สามัญของบริษัท (ปรับลด) (224,190) (2,050,217) (265,687) (1,725,369)

จ�ำนวนหุ้นสามัญทีอ่อกจ�ำหน่ายแล้ว

จ�ำนวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,531,560 2,517,533 4,531,560 2,517,533

ผลกระทบจากการออกหุน้ - 1,125,648 - 1,125,648

จ�ำนวนหุน้สามัญโดยวธีิถวัเฉลี่ยถว่งน�ำ้หนัก

   (ขัน้พืน้ฐาน) ณ วันที ่31 ธันวาคม 4,531,560 3,643,181 4,531,560 3,643,181

ผลกระทบจากการออกสทิธิ 72,811 1,016 72,811 1,016

จ�ำนวนหุน้สามัญโดยวธีิถวัเฉลี่ยถว่งน�ำ้หนัก

   (ปรับลด) ณ วันที ่31 ธันวาคม 4,604,371 3,644,197 4,604,371 3,644,197

ขาดทนุตอ่หุน้ (ขัน้พืน้ฐาน) (บาท) (0.0495) (0.5628) (0.0586) (0.4736)

ขาดทนุตอ่หุน้ (ปรับลด) (บาท) (0.0495) (0.5628) (0.0586) (0.4736)

ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สทิธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุของบรษัิท (ERW-W3) มีผลท�ำใหข้าดทนุตอ่หุน้ขัน้พืน้
ฐานลดลง ขาดทนุตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานและขาดทนุตอ่หุน้ปรบัลดจงึมีจ�ำนวนเทา่กนั

31	เคร่ืองมอืทางการเงนิ

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุตธิรรม 

สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินสว่นใหญ่ของกลุม่บรษัิทจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้ กลุม่บรษัิทจงึประมาณมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละ
หนีส้นิทางการเงินใกลเ้คียงกบัมลูคา่ตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

มลูคา่ยตุธิรรมของเงินกูยื้มระยะยาว มีมลูคา่ท่ีใกลเ้คียงกบัมลูคา่ตามบญัชีเน่ืองจากมีอตัราดอกเบีย้ของเงินกูยื้มดงักลา่วใกลเ้คียงกบัอตัรา
ดอกเบีย้ในตลาด
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(ข) นโยบายการจัดการความเสีย่งทางด้านการเงนิ

กรอบการบริหารจัดการความเสีย่ง

คณะกรรมการบรษัิทของกลุม่บรษัิทมีความรบัผิดชอบโดยรวมในการจดัใหมี้และการควบคมุกรอบการบรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษัิท 
คณะกรรมการบรษัิทจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่รบัผิดชอบในการพฒันาและตดิตามนโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุม่
บรษัิท คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะรายงานการด�ำเนินการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม�ำ่เสมอ

นโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษัิทจดัท�ำขึน้เพ่ือระบแุละวิเคราะหค์วามเสีย่งท่ีกลุม่บรษัิทเผชิญเพ่ือก�ำหนดระดบัความเสีย่งท่ี
เหมาะสม รวมถงึควบคมุและตดิตามความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้นโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่งไดร้บัการทบทวนอยา่ง
สม�ำ่เสมอเพ่ือใหส้ะทอ้นการเปลีย่นแปลงของสภาวการณใ์นตลาดและการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท กลุม่บรษัิทมีเปา้หมายในการรกัษา
สภาพแวดลอ้มการควบคมุใหเ้ป็นระเบียบและมีประสทิธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก�ำหนดมาตรฐานและขัน้ตอนในการบรหิารเพ่ือ
ใหพ้นกังานทัง้หมดเขา้ใจถงึบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่บรษัิทก�ำกบัดแูลวา่ผูบ้รหิารมีการตดิตามการปฏิบตัติามวิธีปฏิบตัแิละนโยบายการบรหิารความเสีย่งและ
ทบทวนความเพียงพอของกรอบการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัความเสีย่งท่ีกลุม่บรษัิทเผชิญอยู ่คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่
บรษัิทก�ำกบัดแูลโดยผา่นทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท�ำหนา้ท่ีในการทบทวนการควบคมุและวิธีการปฏิบตัใินการบรหิาร
ความเสีย่งอยา่งสม�ำ่เสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต้อ่คณะกรรมการตรวจสอบ

	 (ข.1) ความเสีย่งด้านเครดติ 

ความเสีย่งดา้นเครดติเป็นความเสีย่งจากการสญูเสยีทางการเงินของกลุม่บรษัิท หากลกูคา้หรอืคูส่ญัญาตามเครือ่งมือทางการเงินไม่
สามารถปฏิบตัติามภาระผกูพนัตามสญัญา ซึง่โดยสว่นใหญ่เกิดจากลกูหนีท่ี้เป็นลกูคา้และเงินลงทนุในตราสารหนีข้องกลุม่บรษัิท

(ข.1.1) ลกูหนีก้ารคา้

ความเสีย่งดา้นเครดติของกลุม่บรษัิทไดร้บัอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลกูคา้แตล่ะราย อยา่งไรก็ตาม ผูบ้รหิารตอ้ง
พิจารณาถงึปัจจยัอ่ืนๆ ซึง่อาจสง่ผลตอ่ความเสีย่งดา้นเครดติของลกูคา้ ซึง่รวมถงึความเสีย่งของการผิดนดัช�ำระซึง่เก่ียวขอ้ง
กบัอตุสาหกรรมและประเทศท่ีลกูคา้ด�ำเนินธรุกิจอยู ่รายละเอียดการกระจกุตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 24

ฝ่ายบรหิารก�ำหนดนโยบายดา้นเครดติเพ่ือวิเคราะหค์วามนา่เช่ือถือของลกูคา้รายใหมแ่ตล่ะรายก่อนท่ีกลุม่บรษัิทจะเสนอระยะ
เวลาและเง่ือนไขมาตรฐานในการช�ำระเงิน

กลุม่บรษัิทจ�ำกดัฐานะเปิดตอ่ความเสีย่งดา้นเครดติของลกูหนีก้ารคา้ดว้ยการก�ำหนดระยะเวลาการจา่ยช�ำระสงูสดุท่ี 2 เดือน 

ขอ้มลูเก่ียวกบัลกูหนีก้ารคา้ เปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 7 

 (ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ฐานะเปิดตอ่ความเสีย่งดา้นเครดติของกลุม่บรษัิทท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ถกูจ�ำกดัเน่ืองจากคูส่ญัญา
เป็นธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีมีอนัดบัความนา่เช่ือถือ ซึง่กลุม่บรษัิทพิจารณาวา่มีความเสีย่งดา้นเครดติต�ำ่
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(ข.1.3) การค�ำ้ประกนั

บรษัิทมีนโยบายใหก้ารค�ำ้ประกนัทางการเงินแก่เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทยอ่ยทางออ้มเทา่นัน้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทออกหนงัสอืค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือกบัสถาบนัการเงิน 3 แหง่ส�ำหรบับรษัิทยอ่ย 2 แหง่ และ
บรษัิทยอ่ยทางออ้ม 7 แหง่

	 (ข.2) ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง

กลุม่บรษัิทก�ำกบัดแูลความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่งและรกัษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดท่ีผูบ้รหิารพิจารณาวา่เพียง
พอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิทและลดผลกระทบจากความผนัผวนในกระแสเงินสด 

ตารางตอ่ไปนีแ้สดงระยะเวลาการครบก�ำหนดคงเหลอืตามสญัญาของหนีส้นิทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยจ�ำนวนเงินเป็นจ�ำนวน
ขัน้ตน้ซึง่ไมไ่ดค้ดิลด รวมดอกเบีย้ตามสญัญาและไมร่วมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม

กระแสเงินสดตามสัญญา

มูลค่า
ตามบัญชี

ภายใน 1 ปีหรือ
น้อยกว่า

มากกว่า 1 ปี
แต่ไม่เกิน 2 ปี

มากกว่า 2 ปี
แต่ไม่เกิน 5 ปี

มากกว่า 5 ปี รวม

(พนับาท)

หนีสิ้นทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์ 

เจา้หนีก้ารคา้ 234,513 234,513 - - - 234,513

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 10,447,586 1,142,957 1,271,554 5,890,739 4,040,542 12,345,792

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 3,787,113 216,010 399,230 768,011 6,184,056 7,567,307

14,469,212 1,593,480 1,670,784 6,658,750 10,224,598 20,147,612

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดตามสัญญา

มูลค่า
ตามบัญชี

ภายใน 1 ปีหรือ
น้อยกว่า

มากกว่า 1 ปี
แต่ไม่เกิน 2 ปี

มากกว่า 2 ปี
แต่ไม่เกิน 5 ปี

มากกว่า 5 ปี รวม

(พนับาท)

หนีสิ้นทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์ 

เจา้หนีก้ารคา้ 96,196 96,196 - - - 96,196

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 6,593,181 469,775 653,812 4,185,363 2,451,346 7,760,296

เงินกูยื้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 37,528 - 37,528 - - 37,528

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 1,810,981 58,459 236,636 245,531 2,916,469 3,457,095

8,537,886 624,430 927,976 4,430,894 5,367,815 11,351,115
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม

กระแสเงินสดตามสัญญา

มูลค่า
ตามบัญชี

ภายใน 1 ปีหรือ
น้อยกว่า

มากกว่า 1 ปี
แต่ไม่เกิน 2 ปี

มากกว่า 2 ปี
แต่ไม่เกิน 5 ปี

มากกว่า 5 ปี รวม

(พนับาท)

หนีสิ้นทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์ 

เจา้หนีก้ารคา้ 142,676 142,676 - -  - 142,676

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 11,151,408 1,050,826 1,812,226 4,511,474 5,643,027 13,017,553

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 3,775,680 223,928 622,000 561,812 6,226,406 7,634,146

15,069,764 1,417,430 2,434,226 5,073,286 11,869,433 20,794,375

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดตามสัญญา

มูลค่า
ตามบัญชี

ภายใน 1 ปีหรือ
น้อยกว่า

มากกว่า 1 ปี
แต่ไม่เกิน 2 ปี

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี

มากกว่า 5 ปี รวม

(พนับาท)

หนีสิ้นทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์ 

เจา้หนีก้ารคา้ 71,078 71,078  - - - 71,078

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 7,650,838 595,187 1,439,345 2,813,180 3,883,158 8,730,870

เงินกูยื้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 42,834 - 42,834 - - 42,834

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 1,805,106 65,717 296,524 164,631 3,017,063 3,543,935

9,569,856 731,982 1,778,703 2,977,811 6,900,221 12,388,717

	 (ข.3) ความเสีย่งด้านตลาด

กลุม่บรษัิทมีฐานะเปิดตอ่ความเสีย่งจากธรุกิจปกตซิึง่มาจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาดและอตัราแลกเปลีย่นและ
จากภาระผกูพนัตามสญัญาท่ีไมส่ามารถปฏิบตัไิดข้องคูส่ญัญา กลุม่บรษัิทไมไ่ดถื้อหรอืออกอนพุนัธเ์พ่ือการเก็งก�ำไรหรอืเพ่ือการคา้ 

(ข.3.1) ความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่น

กลุม่บรษัิทด�ำเนินธรุกิจหลกัในประเทศไทยและประเทศฟิลปิปินส ์โดยมีสกลุเงินท่ีใชใ้นการด�ำเนินงานเป็นเงินบาทส�ำหรบัการ
ด�ำเนินธรุกิจในประเทศไทย และฟิลปิปินสเ์ปโซส�ำหรบัการด�ำเนินธรุกิจในประเทศฟิลปิปินส ์กลุม่บรษัิทไมมี่ความเสีย่งท่ีเป็น
สาระส�ำคญัจากเงินตราตา่งประเทศ

(ข.3.2) ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้

ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ หมายถงึความเสีย่งท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบีย้ในตลาด ซึง่
สง่ผลกระทบตอ่การด�ำเนินงานและกระแสเงินสดของกลุม่บรษัิท เน่ืองจากดอกเบีย้ของเงินกูยื้มสว่นใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ท่ีปรบั
ขึน้ลงตามอตัราตลาด กลุม่บรษัิทมีความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ท่ีเกิดจากเงินกูยื้ม (ดหูมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 17) กลุม่
บรษัิทไดล้ดความเสีย่งดงักลา่วโดยท�ำใหแ้นใ่จวา่ดอกเบีย้ท่ีเกิดจากเงินกูยื้มสว่นใหญ่มีอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั
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ฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ลา้นบาท)

เครือ่งมือทางการเงนิทีมี่อัตราดอกเบีย้คงที่

หนีส้นิทางการเงิน - (20) - -

- (20) - -

เครือ่งมือทางการเงนิทีมี่อัตราดอกเบีย้ผันแปร

สนิทรพัยท์างการเงิน - - 412 777

หนีส้นิทางการเงิน (10,448) (11,131) (6,631) (7,694)

(10,448) (11,131) (6,219) (6,917)

การวิเคราะหค์วามออ่นไหวในมลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมือท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงท่ี

กลุม่บรษัิทไมบ่นัทกึสนิทรพัยท์างการเงินหรอืหนีส้นิทางการเงินซึง่มีอตัราดอกเบีย้คงท่ีดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุ และกลุม่
บรษัิทไมมี่การก�ำหนดอนพุนัธ ์(สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้) เป็นเครือ่งมือท่ีใชใ้นการปอ้งกนัความเสีย่งตามการบญัชีการปอ้งกนัความ
เสีย่งในมลูคา่ยตุธิรรม ดงันัน้ การเปลีย่นแปลงในอตัราดอกเบีย้ ณ วนัท่ีรายงานไมส่ง่ผลตอ่ก�ำไรหรอืขาดทนุ 

การวิเคราะหค์วามออ่นไหวในกระแสเงินสดของเครือ่งมือท่ีมีอตัราดอกเบีย้ผนัแปร
 
การเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ท่ี 1% ซึง่เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล ณ วนัท่ีรายงาน ท�ำใหเ้กิดการเพ่ิมขึน้หรอืลดลงในสว่นของผูถื้อหุน้
และก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยจ�ำนวนเงินท่ีแสดงในตารางดงัตอ่ไปนี ้การวิเคราะหต์ัง้อยูบ่นขอ้สมมตท่ีิวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราแลกเปลีย่น
เงินตราตา่งประเทศมีคา่คงท่ี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม

ก�ำไรหรือขาดทุน ส่วนของผู้ถือหุ้นสุทธิจากภาษี

อัตราดอกเบี้ยเพิ่ม
ขึ้น 1%

อัตราดอกเบี้ยลด
ลง 1%

อัตราดอกเบี้ยเพิ่ม
ขึ้น 1%

อัตราดอกเบี้ยลด
ลง 1%

(ลา้นบาท)

เครือ่งมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้ผนัแปร 104 (104) - -

ความอ่อนไหวของกระแสเงนิสด 104 (104) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�ำไรหรือขาดทุน ส่วนของผู้ถือหุ้นสุทธิจากภาษี

อัตราดอกเบี้ยเพิ่ม
ขึ้น 1%

อัตราดอกเบี้ยลด
ลง 1%

อัตราดอกเบี้ยเพิ่ม
ขึ้น 1%

อัตราดอกเบี้ยลด
ลง 1%

(ลา้นบาท)

เครือ่งมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้ผนัแปร 62 (62) - -

ความอ่อนไหวของกระแสเงนิสด 62 (62) - -
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32	การบริหารจดัการทนุ

นโยบายของคณะกรรมการบรษัิท คือการรกัษาระดบัเงินทนุใหม้ั่นคงเพ่ือรกัษาความเช่ือมั่นของนกัลงทนุ เจา้หนีแ้ละตลาดและก่อใหเ้กิด
การพฒันาของธรุกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก�ำกบัดแูลผลตอบแทนจากการลงทนุอยา่งสม�ำ่เสมอโดยพิจารณาจากสดัสว่นของ
ผลตอบแทนจากกิจกรรมด�ำเนินงานตอ่สว่นของเจา้ของรวม ซึง่ไมร่วมสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ อีกทัง้ยงัก�ำกบัดแูลระดบัการจา่ย
เงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั

33	ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564

(ลา้นบาท)

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทนุ

สญัญาท่ียงัไมไ่ดร้บัรู ้ 358.1 502.1 8.8 6.7

จ�ำนวนเงนิขัน้ต�่ำทีต้่องจ่ายในอนาคตทัง้ส้ิน

   ภายใต้สัญญาเช่าระยะสัน้หรือมีมูลค่าต�่ำ

ภายใน 1 ปี 2.5 2.9 1.3 1.7

1 - 5 ปี 2.3 3.6 1.3 2.2

รวม 4.8 6.5 2.6 3.9

ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

ภายใน 1 ปี 47.8 25.5 9.3 4.6

1 - 5 ปี 17.5 7.5 4.2 4.8

รวม 65.3 33.0 13.5 9.4

ภาระผูกพันอืน่ ๆ

ค�ำ้ประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสนิเช่ือ - - 3,364.5 3,314.5

หนงัสือค�ำ้ประกนัจากธนาคาร 154.2 159.2 12.4 17.5

รวม 154.2 159.2 3,376.9 3,332.0

สัญญาระยะยาว

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีสญัญาเชา่ทรพัยส์นิระยะยาวและสญัญาบรกิารตา่ง ๆ กบับคุคลภายนอก บรษัิทในประเทศ บรษัิทในตา่งประเทศ 
และหนว่ยงานราชการดงัตอ่ไปนี้
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สญัญาเชา่ทรพัยส์นิระยะยาว

บรษัิทมีสญัญาเชา่ท่ีดนิซึง่เป็นท่ีตัง้อาคารโรงแรมจากผูใ้หเ้ชา่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุในปี 2568 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้าย
ใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทจะตอ้งจา่ยคา่ตอบแทนการเชา่จ�ำนวน 180.0 ลา้นบาท โดยจะช�ำระภายในปีท่ี 30 ของการเชา่ ซึง่ไดบ้นัทกึ
ไวเ้ป็นสว่นหนึง่ใน “เจา้หนีค้า่สทิธิการเชา่ท่ีดนิ” และเงินประกนัการจา่ยคา่เชา่จ�ำนวน 90.0 ลา้นบาท บรษัิทไดช้ �ำระเงินประกนัดงักลา่วแลว้ 
และจะไดร้บัคืนในปีท่ี 30 ของการเชา่ ซึง่ไดบ้นัทกึไวเ้ป็นสว่นหนึง่ใน “เงินมดัจ�ำการเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ”์ ในงบแสดงฐานะการเงิน 

นอกจากนีบ้รษัิทยงัมีสญัญาเชา่ท่ีดนิซึง่เป็นสญัญาเพ่ือตอ่อายสุญัญาเชา่ขา้งตน้ มีก�ำหนดระยะเวลาอีก 20 ปี โดยสิน้สดุในปี 2588 บรษัิท
ตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 216.1 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทตอ้งจา่ยคา่
เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิ รวมทัง้อปุกรณ ์เครือ่งตกแตง่ เครือ่งมือเครือ่งใช้
ท่ีมีสว่นส�ำคญัในการด�ำเนินกิจการโรงแรมจะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม 2545 บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบัมลูนิธิแหง่หนึง่เพ่ือท�ำการปรบัปรุง
พฒันาท่ีดนิและด�ำเนินการก่อสรา้งอาคาร มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุในปี 2577 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาเชา่นีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบุ
ในสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิจะตก
เป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2549 บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดล้งนามในสญัญารบัท�ำการปรบัปรุงอาคารและเชา่ท่ีดนิและ
อาคารท่ีปรบัปรุงแลว้กบัหนว่ยงานราชการแหง่หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2580 ภายใตเ้ง่ือนไขในสญัญา บรษัิทยอ่ย
ตกลงช�ำระคา่ตอบแทนเป็นจ�ำนวน 70.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยตกลงจา่ย
คา่เชา่รายเดือนตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา

เม่ือวนัท่ี 9 มิถนุายน 2549 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2581 ภายใตเ้ง่ือนไขในสญัญา 
บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 25.0 ลา้นบาท บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทตอ้ง
จา่ยคา่เชา่ท่ีดนิในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอตัราปีละ 1.2 ลา้นบาท และใหมี้การปรบัอตัราคา่เชา่ทกุ 3 ปี และเม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกู
สรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นท่ีไดท้ัง้หมดใหต้กเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2550 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2582 ภายใตเ้ง่ือนไข
ในสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 53.0 ลา้นบาท บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้
บรษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอตัราปีละ 0.4 ลา้นบาท และใหมี้การปรบัอตัราคา่เชา่ทกุ 3 ปี และเม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง 
สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นท่ีไดท้ัง้หมดใหต้กเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2553 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศ 2 แหง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุในปี 2586 ภายใตเ้ง่ือนไข
ในสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 150.0 ลา้นบาท บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ เม่ือสญัญา
เชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นท่ีไดท้ัง้หมดใหต้กเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 บรษัิท Erawan Philippines (Ermita), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิในประเทศ
ฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 25 ปี สิน้สดุในปี 2582 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 5 ปี ทัง้นี ้
ตอ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา 
และเม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคาร หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่
ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่ ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 5 ตลุาคม 2558 บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเพ่ิมเตมิในการเชา่ท่ีดนิดงั
กลา่ว โดยขยายเวลาเชา่เป็น 27 ปี สิน้สดุในปี 2584 บรษัิทยอ่ยทางออ้มมีสทิธิตอ่อายสุญัญาอีก 5 ปี ทัง้นีเ้ง่ือนไขอ่ืนๆในสญัญายงัคงเดมิ
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เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2558 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 2.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะ
ตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2558 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 5.3 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะ
ตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2558 บรษัิท ไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2591 และมีสทิธิตอ่อายุ
สญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 53.5 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระคา่ตอบแทน
การเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิ
รวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2558 บรษัิท Erawan Philippines (Makati), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิในประเทศ
ฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2588 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 20 ปี 
ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบุ 
ในสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกู
สรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2558 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบัมลูนิธิแหง่หนึง่ มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทน
การเชา่เป็นจ�ำนวน 4.7 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ย
คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ย
ไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 7 สงิหาคม 2558 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 13.6 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและ 
สิง่ปลกูสรา้ง และสง่มอบท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ 

เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2559 บรษัิท Erawan Philippines (Aseana), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิในประเทศ
ฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 20 ปี 
ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบุ 
ในสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกู
สรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2559 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 4.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตก
เป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 มิถนุายน 2559 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายุ
สญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 87.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวม
ทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 มิถนุายน 2559 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายุ
สญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 10.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวม
ทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2559 บรษัิท Erawan Philippines (Alabang), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิ 
ในประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 20 ปี 
ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบุ 
ในสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกู
สรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2559 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่
หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระ
คา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 8.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้ม
ตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกู
สรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 7 ตลุาคม 2559 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 4.2 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและ 
สิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2560 บรษัิท Erawan Philippines (Quezon City), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิใน
ประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 
20 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบุ
ในสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกู
สรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2560 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 16.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบ
อาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2560 บรษัิท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิในประเทศ
ฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 20 ปี 
ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบุ 
ในสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกู
สรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่ และเม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2565 บรษัิทยอ่ยทางออ้มได้
ท�ำสญัญาขยายอายสุญัญาเชา่ไปสิน้สดุในปี 2596 

เม่ือวนัท่ี 20 ตลุาคม 2560 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2591 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทน
การเชา่เป็นจ�ำนวน 3.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ย
คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ย
ไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 26 มิถนุายน 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 8.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้ง
จา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิ รวมถงึอปุกรณแ์ละเครือ่งตกแตง่ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 29 มิถนุายน 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 10.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบ
อาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 23 สงิหาคม 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 1.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบ
อาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 31 สงิหาคม 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 1.8 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบ
อาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 6.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้ง
จา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
และสง่มอบท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 4.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบ
อาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2561 บรษัิท Erawan Philippines (Ortigas), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิในประเทศ
ฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 35 ปี สิน้สดุในปี 2595 บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือน
ตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่
มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2562 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2594 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทน
การเชา่เป็นจ�ำนวน 47.7 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ย
คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิ รวมถงึอปุกรณแ์ละเครือ่งตกแตง่ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่ 

เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2562 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2594 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทน
การเชา่เป็นจ�ำนวน 13.4 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ย
คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2562 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่
หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2594 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระ
คา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 28.8 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและ 
สิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2593 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 3.3 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบ
อาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2562 บรษัิท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิในประเทศ
ฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 35 ปี สิน้สดุในปี 2596 บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือน
ตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบ
อาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่ และเม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 
บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาขยายอายสุญัญาเชา่ชว่งไปสิน้สดุในปี 2602

เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 บรษัิท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ชว่งเพ่ือเชา่ท่ีดนิใน
ประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 25 ปี สิน้สดุในปี 2587 บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่
รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ชว่ง ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่ชว่ง และเม่ือวนัท่ี 
1 มีนาคม 2565 บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาขยายอายสุญัญาเชา่ชว่งไปสิน้สดุในปี 2589

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2565 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 3 ปีสิน้สดุในปี 2568 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่
เชา่ท่ีดนิทกุเดือนตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 สงิหาคม 2565 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2598 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 30.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบ
อาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2565 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2597 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทน
การเชา่เป็นจ�ำนวน 6.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ย
คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ย
ไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

สญัญาบรหิารโรงแรม

เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2531 บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญากบับรษัิทหลายแหง่ในกลุม่ของบรษัิท 
ไฮแอท อินเตอรเ์นชั่นแนล คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (“Hyatt”) โดย Hyatt จะใหบ้รกิารตา่งๆท่ีจ�ำเป็นเก่ียวกบังานก่อสรา้งและบรหิารโรงแรมของ
บรษัิทยอ่ยดงักลา่ว ตามเง่ือนไขของสญัญา บรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะจา่ยคา่ธรรมเนียมการจดัการ คา่ธรรมเนียมการใชส้ทิธิและคา่ใชจ้า่ยปัน
สว่นดา้นการตลาดและสง่เสรมิการขายแก่ Hyattตามอตัราท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาการจดัการจะมีอาย ุ20 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนิน
การโรงแรม และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาไดอี้กอยา่งนอ้ย 10 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบไุวใ้นสญัญา

เม่ือวนัท่ี 29 ตลุาคม 2553 บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเปลีย่นแปลงเง่ือนไขบางประการกบั Hyatt 
โดยบรษัิทยอ่ยดงักลา่วตกลงท่ีจะขยายอายสุญัญาบรหิารโรงแรมไปอีก 9.5 ปี บรษัิทสามารถตอ่อายสุญัญาไดโ้ดยอตัโนมตัอีิก 10 ปีตาม
เง่ือนไขของสญัญาเดมิ ยกเวน้คูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ท�ำหนงัสอืแจง้ความจ�ำนงท่ีจะไมต่อ่สญัญาลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 6 เดือนก่อนวนัท่ี 
30 มิถนุายน 2564 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาไดอี้ก 10 ปีนบัจากการตอ่สญัญาครัง้ท่ีสองโดยท�ำหนงัสอืแจง้ความจ�ำนงในการตอ่สญัญาไป
ยงัคูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ก่อนวนัท่ี 29 มิถนุายน 2572 ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบไุวใ้นสญัญา
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เม่ือวนัท่ี 3 กมุภาพนัธ ์2537 บรษัิท เอราวณั เพลนิจิต จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาการจดัการกบับรษัิทหลายแหง่ในกลุม่ของ Marriott 
Worldwide Corporation (“Marriott”) เพ่ือวา่จา้งให ้“Marriott” เป็นผูบ้รหิารงานกิจการโรงแรมของบรษัิทยอ่ย-ตามเง่ือนไขของสญัญา บรษัิท
ยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ-ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญา
บรหิารโรงแรมจะสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2575 เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2551 บรษัิทยอ่ยไดโ้อนภาระผกูพนัตามสญัญาดงักลา่วใหแ้ก่บรษัิท

เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2548 บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั และ บรษัิท เอราวณั สมยุ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำบนัทกึขอ้ตกลงกบักลุม่ของ
บรษัิทในเครอื Marriott (“Marriott”) เพ่ือวา่จา้งให ้“Marriott” เป็นผูบ้รหิารงานกิจการโรงแรมของบรษัิทยอ่ยใหเ้ป็นโรงแรมตามมาตรฐานของ 
Courtyard by Marriott และ Renaissance Hotel ตามเง่ือนไขของสญัญา บรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคู่
สญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนิน
กิจการโรงแรมและมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้กอยา่งนอ้ย 10 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา

เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 บรษัิทไดท้ �ำการโอนหุน้ของบรษัิท เอราวณั สมยุ จ�ำกดั พรอ้มทัง้โอนสทิธิและภาระผกูพนัตามบนัทกึขอ้ตกลง
เพ่ือวา่จา้งให ้“Marriott” เป็นผูบ้รหิารงานกิจการโรงแรม Renaissance Hotel ใหก้บับรษัิทผูซื้อ้แลว้

ในเดือนธนัวาคม 2548 บรษัิทไดท้ �ำสญัญากบักลุม่ของบรษัิทในเครอื InterContinental Hotels Group เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนด ์
Holiday Inn ซึง่มีท่ีตัง้อยูท่ี่พทัยา โดยบรษัิทผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ  ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการ
ค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี้
ไดอี้ก 5 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา

เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ ์2556 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเปลีย่นแปลงเง่ือนไขบางประการกบั บรษัิทในเครอื InterContinental Hotel Group 
โดยบรษัิทผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้หมใ่นสญัญา 
และใหส้ญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรมสว่นขยายภายใตแ้บรนด ์Holiday Inn และมีสทิธิตอ่
อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 5 ปี จ�ำนวน 2 ครัง้ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา

ในเดือนกรกฎาคม 2554 บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยด�ำเนินการยกเลกิสญัญาบรหิารโรงแรมกบักลุม่ของบรษัิทในเครอื 
Six Senses และ ไดท้ �ำสญัญาบรหิารโรงแรมใหมก่บักลุม่ Starwood ซึง่ในภายหลงัไดมี้การควบรวมกิจการกบั Marriott เม่ือเดือน ธนัวาคม 
2560 สญัญาบรหิารโรงแรมไดถ้กูโอนมาเป็นกบักลุม่ของบรษัิทในเครอื Marriott โดยมีขอ้ก�ำหนดและเง่ือนไขภายใตส้ญัญาในการใหบ้รกิาร
ดา้นการบรหิารรสีอรท์แก่บรษัิทยอ่ยคงเดมิ และบรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ ตามอตัราท่ีระบไุวใ้นสญัญา สญัญาบรหิาร
โรงแรมดงักลา่วจะสิน้สดุในเดือนธนัวาคม 2574 โดยมีสทิธิตอ่อายสุญัญาได ้ซึง่ขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบไุวใ้นสญัญา

ในเดือนมิถนุายน 2549 ถงึเดือนธนัวาคม 2555 บรษัิทและบรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเพ่ือวา่จา้งใหแ้อค
คอรก์รุป๊เป็นผูบ้รหิารงานกิจการโรงแรมของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจ�ำนวน 12 แหง่ ภายใตแ้บรนดไ์อบสิและเมอรเ์คียว ซึง่มีท่ีตัง้ในประเทศไทย 
โดยบรษัิทและบรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ  ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้น
สญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 5 ปี ทัง้นีต้อ้ง
ขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา ตอ่มาวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2552 ไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเตมิระยะเวลาสญัญาจาก 15 ปี เป็น 20 ปี

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2556 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดต้กลงเปลีย่นสญัญาบรหิารโรงแรมเป็นสญัญาแฟรนไชสโ์ดยไดย้กเลกิสญัญาบรหิาร
โรงแรมทัง้ 12 แหง่กบัแอคคอรก์รุป๊ และไดเ้ขา้ท�ำสญัญาแฟรนไชสก์บัแอคคอรก์รุป๊แทน เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนดไ์อบสิและ 
เมอรเ์คียว โดยบรษัิทและบรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา และตามวิธีการค�ำนวณ
ท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยมีระยะเวลาการใชส้ทิธิตามสญัญาแฟรนไชสเ์ทา่กบัสญัญาบรหิารโรงแรมเดมิ

เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 บรษัิทไดท้ �ำการขายทรพัยส์นิท่ีเก่ียวขอ้งของโรงแรม ไอบสิ สมยุ บอ่ผดุ พรอ้มทัง้โอนสทิธิและภาระผกูพนั
ตามสญัญาแฟรนไชสก์บัแอคคอรก์รุป๊ ของโรงแรมดงักลา่ว ใหก้บับรษัิทผูซื้อ้แลว้
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เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2565 บรษัิทไดท้ �ำการขายทรพัยส์นิท่ีเก่ียวขอ้งของโรงแรม ไอบสิ ภเูก็ต กะตะ โรงแรม ไอบสิ หวัหิน และโรงแรม 
ไอบสิ กระบ่ี อา่วนาง (ดหูมายเหตขุอ้ 14) พรอ้มทัง้โอนสทิธิและภาระผกูพนัตามสญัญาแฟรนไชสก์บัแอคคอรก์รุป๊ ของโรงแรมดงักลา่ว 
ใหก้บับรษัิทผูซื้อ้แลว้

เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558 บรษัิท ไดท้ �ำสญัญาแฟรนไชสก์บัแอคคอรก์รุป๊เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนดไ์อบสิสไตล ์และโนโวเทล 
โดยบรษัิทผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา และตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา 
โดยมีระยะเวลาการใชส้ทิธิตามสญัญาแฟรนไชส ์20 ปีนบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม

เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2559 บรษัิท ไดท้ �ำสญัญาแฟรนไชสก์บัแอคคอรก์รุป๊เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนดไ์อบสิ และเมอรเ์คียว โดยบรษัิท
ผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา และตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยมีระยะเวลา
การใชส้ทิธิตามสญัญาแฟรนไชส ์20 ปีนบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม

เม่ือวนัท่ี 5 ธนัวาคม 2560 บรษัิท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาแฟรนไชสก์บักลุม่ของบรษัิทในเครอื 
InterContinental Hotels Group เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนด ์Holiday Inn โดยบรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ 
ใหแ้ก่คูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 20 ปีนบัตัง้แตเ่ริม่เปิด
ด�ำเนินกิจการโรงแรม และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้กอยา่งนอ้ย 5 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา

34	เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 2566 บรษัิท Erawan Philippines (Alabang), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้
สามญัจ�ำนวน 40,000,000 หุน้ หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 40 ลา้นฟิลปิปินสเ์ปโซซึง่ Erawan Philippines, INC. ถือหุน้ทัง้หมด 
และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 25.55 ลา้นฟิลปิปินสเ์ปโซในวนัท่ี19 มกราคม 2566

เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2566 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุเป็นจ�ำนวนเงิน 33.46 ลา้นบาท โดยบรษัิทรว่มจะจา่ยคืนเงินจากการ
ลดหนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่บรษัิทในวนัท่ี 3 มีนาคม 2566 ตามสดัสว่นการถือหนว่ยลงทนุเป็นจ�ำนวนเงิน 6.69 ลา้นบาท
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Grand Hyatt Erawan Bangkok

ส่วนที่ 4
เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 

รองกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบัญชี และเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

นายชนินท ์ว่องกุศลกจิ 
อายุ 70  ปี
	
ต�ำแหน่งปัจจุบนั ประธานกรรมการ แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2547 (18 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2565: 185,229 หุน้ คดิเป็น 0.004% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Business Administration (Finance), St. Louis University, Missouri, U.S.A.

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 DCP: Refresher Course รุน่ท่ี 3/2006
2.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 20/2002

หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
•	 LDP: Leadership Development Program สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย ปี 2555

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2558 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บมจ.โรงแรมเอราวณั โรงแรม
2559 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรษัิท บมจ. บา้นปู ลงทนุในธรุกิจพลงังาน
2558 - ปัจจบุนั กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บมจ. บา้นป ูเพาเวอร์ พลงังานและสาธารณปูโภค
2539 - ปัจจบุนั กรรมการ  บมจ. บา้นป ูเพาเวอร์ พลงังานและสาธารณปูโภค
2526 - ปัจจบุนั กรรมการ  บมจ. บา้นปู ลงทนุในธรุกิจพลงังาน
2558 - 2559 เจา้หนา้ท่ีบรหิารอาวโุส บมจ. บา้นปู ลงทนุในธรุกิจพลงังาน
2526 - 2558 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บมจ. บา้นปู ลงทนุในธรุกิจพลงังาน
2526 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. น�ำ้ตาลมิตรผล ผลติและจ�ำหนา่ยน�ำ้ตาล
2564 - ปัจจบุนั นายกสมาคม สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย สมาคม
2562 - 2564 กรรมการ สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย สมาคม
2564 - ปัจจบุนั ท่ีปรกึษา สมาคมเศรษฐศาสตรธ์รรมศาสตร์ สมาคม
2555 - 2564 นายกสมาคม สมาคมเศรษฐศาสตรธ์รรมศาสตร์ สมาคม
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ โครงการแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยใน

การตอ่ตา้นการทจุรติ
เป็น platform ใหบ้รษัิทในประเทศไทย
ไดเ้ขา้มามีสว่นรว่มในการแกไ้ขปัญหา
คอรร์ปัชนัโดยความสมคัรใจ

2551 - ปัจจบุนั ประธาน มลูนิธิเพ่ือคณุภาพชีวิต มลูนิธิ
2555 - 2564 กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ สถาบนัการศกึษา
2559 - 2561 กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ 

ตลาดหลกัทรพัย์
หนว่ยงานก�ำกบัดแูลบรษัิทจดทะเบียน

2558 - 2561 ประธานคณะท�ำงาน คณะท�ำงานเพ่ือการพฒันาความยั่งยืนของ
บรษัิทจดทะเบียน ส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

หนว่ยงานก�ำกบัดแูลบรษัิทจดทะเบียน

197
แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 • บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



ดร. กุลภทัรา สโิรดม
อายุ 66 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการอิสระ 
•	 ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 26 เมษายน 2560 (6 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2565: ไมมี่

วุฒกิารศกึษา
•	 Ph.D. (Finance) University of Pittsburgh, USA
•	 Master of Business Administration (Finance), West Virginia University, USA
•	 BBA (First Class Honors-Finance), Thammasat University

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 DCP: Director Certification Program รุน่ Train the Trainer ปี 2000
2.	 ACP: Audit Committee Program รุน่ท่ี 29/2009

หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
1.	 วิทยาการตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รุน่ท่ี 2
2.	 Global Association of Risk Professionals (GARP)
3.	 Global Institute of Women Corporate Directors (Invited as speaker at the annual event in New York, U.S.A.)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2564 - ปัจจบุนั กรรมการ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เป็นตลาดหลกัทรพัยข์องประเทศไทย
2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่
ตอบแทน

บมจ. ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ ธนาคาร/ธรุกิจการเงิน

2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการธรรมาภิบาล

บมจ. เครอืไทย โฮลดิง้ส์ ประกนัภยั/ประกนัชีวิต

2561 - ปัจจบุนั กรรมการและเหรญัญิก สมาคมธรุกิจเพ่ือสงัคมแหง่ประเทศไทย สมาคม
2560 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ
บมจ. ไทยเพรซเิดนทฟ์ดูส์ ผลติและจ�ำหนา่ยบะหม่ีกึง่ส �ำเรจ็รูป

2560 - ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ และ 
ประเมินผลภาคราชการ

ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ สถาบนัของรฐั

2559 - 2563 กรรมการอิสระ และ 
ประธานอนกุรรมการความเสีย่ง

บจก. ส �ำนกัหกับญัชี (ประเทศไทย) บญัชี

2559 - 2563 กรรมการอิสระ บจก. ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) นายทะเบียนหลกัทรพัย์
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิสยามกมัมาจล มลูนิธิ
2558 - ปัจจบุนั รองประธานศนูยเ์พ่ิมศกัยภาพใน

การแขง่ขนัทางธรุกิจ
สมาคมบรษัิทจดทะเบียน สมาคม

2558 - ปัจจบุนั กรรมการ ท่ีปรกึษาประธาน
กรรมการ

มลูนิธิแมฟ่า้หลวง ในพระบรมราชปูถมัภ์ มลูนิธิสบืสานงานโครงการในพระ
ราชด�ำริ
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ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2558 - ปัจจบุนั กรรมการ 
ท่ีปรกึษาประธานกรรมการ

สถาบนัส่งเสริมและพฒันากิจกรรมปิดทอง
หลงัพระสบืสานแนวทางพระราชด�ำริ

มลูนิธิสง่เสรมิภาคการศกึษาเพ่ือ
น�ำมาพฒันาโครงการตามแนวพระ
ราชด�ำริ

2558 - ปัจจบุนั กรรมการ 
ท่ีปรกึษาประธานกรรมการ

มลูนิธิรากแกว้ มลูนิธิสบืสานงานโครงการในพระ
ราชด�ำริ

2557 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บจก. โทเทิล อินดสัทร ีเซอรวิ์ส การพฒันาท่ีดนินิคม
อตุสาหกรรม

2557 - ปัจจบุนั ผูท้รงคณุวฒิุ 
คณะอนกุรรมการความเสีย่ง

กองทนุประกนัสงัคม กองทนุประกนัสงัคม

2556 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการธรรมาภิบาล บมจ. ไทยวาโก้ ผลติเสือ้ผา้ส �ำเรจ็รูป
2556 - ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒิุในคณะ

กรรมการนโยบายใหเ้อกชนรว่ม
ลงทนุในกิจการของรฐั

กระทรวงการคลงั สถาบนัของรฐั

2556 - ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ 
สภามหาวิทยาลยั

มหาวิทยาลยัศรปีทมุ สถาบนัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา

2556 - ปัจจบุนั กรรมการสภา วิทยาลยัเซาธอี์สทบ์างกอก สถาบนัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา
2555 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยวาโก้ ผลติเสือ้ผา้ส �ำเรจ็รูป
2553 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บมจ. ไทยวาโก้ ผลติเสือ้ผา้ส �ำเรจ็รูป
2545 - ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิศาตราจารยส์งัเวียน อินทรวิชยั มลูนิธิ
2553 - 2555 ประธานคณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง
บมจ. ไทยวาโก้ ผลติเสือ้ผา้ส �ำเรจ็รูป

2552 - เม.ย.2561 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการความรบัผิดชอบตอ่
สงัคมขององคก์ร

บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์ ธนาคาร

2545 - ก.ย.2560 กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ

บมจ. เพรซเิดนท ์เบเกอรี่ ผลติและจ�ำหนา่ยเบเกอรี่

Grand Hyatt Erawan Bangkok
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นายเอกสทิธิ ์โชตกิเสถยีร
อายุ 52 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการอิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 29 เมษายน 2552 (14 ปี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2565: ไมมี่

วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 AACP: Advanced Audit Committee Program รุน่ท่ี 28/2018
2.	 DAP: Director Accreditation Program รุน่ท่ี 79/2009

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

9 ก.ย.2563 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. 511 พรอ็พเพอรตี์ ้แมเนจเมน้ท์ อสงัหารมิทรพัย ์(ใหเ้ชา่ ใหบ้รกิาร)
2553 - 2561 ผูอ้ �ำนวยการภมิูภาค ประเทศไทย

และอินโดจีน
บจก. โฮเตล็เบดส ์(ประเทศไทย) ด�ำเนินการทอ่งเท่ียว

Mercure & ibis Bangkok Sukhumvit 24
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รศ. ดร. สมประวณิ มันประเสริฐ
อายุ 48 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการอิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 28 เมษายน 2561 (5 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2565: ไมมี่

วุฒกิารศกึษา
•	 Ph.D. Economics, University of Maryland at college Park, United States
•	 M. A. Economics, University of Maryland at college Park, United States
•	 M. Sc. Economics and Finance, University of Warwick, United Kingdom
•	 เศรษฐศาสตรบณัฑิต คณะเศรษฐศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD 
•	 DAP: Director Accreditation Program รุน่ท่ี 151/2018

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

เม.ย. 2565 - ปัจจบุนั รองผูจ้ดัการใหญ่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร กลุม่งาน 
Economic Intelligence Center และ รองผูจ้ดัการ
ใหญ่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร กลุม่งานกลยทุธอ์งคก์ร

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคาร

2562 - ปัจจบุนั อนกุรรมาธิการการพาณิชย์ คณะกรรมาธิการการพาณิชย ์และ 
การอตุสาหกรรม วฒิุสภา

หนว่ยงานของรฐั

2562 - ปัจจบุนั อนกุรรมการตดิตามภาวะเศรษฐกิจ ส�ำนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและ
สงัคมแหง่ชาติ

หนว่ยงานของรฐั

2562 - ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาประจ�ำคณะกรรมาธิการ คณะกรรมาธิการ
การเงิน การคลงั สถาบนัการเงินและตลาดการเงิน

สภาผูแ้ทนราษฎร หนว่ยงานของรฐั

2560 - มี.ค. 2565 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้รหิารสายงานวิจยั ธนาคารกรุงศรอียธุยา จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคาร

2560 - 2562 อนกุรรมการพิจารณาปรบัปรุงหรอืยกเลกิกฎหมาย ส�ำนกังานคณะกรรมการปฏิรูปกฎหมาย  
ส �ำนกันายกรฐัมนตรี

หนว่ยงานของรฐั

2559 - 2560 ท่ีปรกึษาและหวัหนา้ทีมวิจยัเศรษฐกิจ ธนาคารกรุงศรอียธุยา จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคาร
2555 - 2559 รองคณบดี คณะเศรษฐศาสตร์ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั สถาบนัการศกึษา
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นายบรรยง พงษพ์านิช
อายุ 68 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการอิสระ 
•	 กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2547 (18 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2565: 5,400,000 หุน้ คดิเป็น 0.119% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

วุฒกิารศกึษา
•	 ปรชัญาดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ ์(การบรหิารการพฒันา) สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์
•	 เศรษฐศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
•	 เศรษฐศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD 
1.	 CGI: Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุน่ท่ี 15/2016
2.	 ACEP: Anti-Corruption for Executive Program รุน่ท่ี 2/2012
3.	 DAP: Director Accreditation Program รุน่ท่ี 36/2005
4.	 RCP: Role of the Chairman Program รุน่ท่ี 5/2001

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

พ.ค.2562 - ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาคณะกรรมการก�ำกบัความเสีย่ง บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคภิทัร ธนาคาร
2555 - ปัจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร ธนาคาร
2553 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บมจ. เคเคพี แคปปิตอล Holding Company
2550 - ก.พ.2564 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
บมจ. ทางยกระดบัดอนเมือง ธรุกิจใหบ้รกิารทางยกระดบัภายใต้

สมัปทานทางหลวง
2548 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บมจ. หลกัทรพัยเ์กียรตนิาคนิภทัร นายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย์
2555 - พ.ค. 2562 กรรมการบรหิารความเสีย่ง บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร ธนาคาร
2555 - 2558 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร ธนาคาร
2553 - เม.ย.2560 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่

ตอบแทน
บมจ. เมืองไทยประกนัภยั การประกนัวินาศภยั

2551 - เม.ย. 2560 กรรมการอิสระ บมจ. เมืองไทยประกนัภยั การประกนัวินาศภยั
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นายสุพล วัธนเวคนิ
อายุ 67 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ 
•	 ประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2547 (18 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2565: 119,223,903 หุน้ คดิเป็น 2.631% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต (นกับรหิาร) สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
•	 นิตศิาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD 
1.	 BMD: Boards that Make a Difference รุน่ท่ี 9/2019 
2. 	 Chairman Dinner (2018) หวัขอ้ “Social Responsibilities in Action” 
3. 	 Chairman Dinner (2017) 
4. 	 Family Business Club Event (3/2017) 
5.	 RCL: Risk Management Program for Corporate Leader รุน่ท่ี 3/2016 
6.	 DCPU: Director Certification Program Update รุน่ท่ี 1/2014 
7.	 Chairman Forum 1/2013 Meeting the AEC Challenge: Role of the Chairman 
8.	 Chairman Forum 2/2013 บทบาทของประธานกรรมการในการสง่เสรมิจรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกิจ 
9.	 IOD Special Event 2012 “The Four Foundations of a Great Personal Life, Great Leadership, and a Great Company” Speaker : 

Michael Jensen  
10.	IOD Breakfast Talk 2012 “Asian Business Models in Transformation” by Mr. Andrew Sheng, President of Fung Global Institute
11.	การปฏิรูปสถาบนัการเงินไทย : จากปัจจบุนัสูอ่นาคต (Special Seminar 1/2010) 
12.	FGP: Financial Institutions Governance Program รุน่ท่ี 2/2011 
13.	DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 76/2006 
14.	DAP: Director Accreditation Program รุน่ท่ี 56/2006 
15.	Board & CEO Assessment ปี 2003 
16.	RCP: The Role of the Chairman Program รุน่ท่ี 1/2000

หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
1.	 สมัมนาเชิงปฏิบตักิาร Cyber Resilience Leadership : Herd Immunity 2564  ธนาคารแหง่ประเทศไทย
2.	 Bangkok FinTech Fair 2021 รูปแบบออนไลน ์ภายใตแ้นวคดิ “Shaping Digital Finance for the Next Decade : 

กา้วสูท่ศวรรษใหมก่บัโลกการเงินแหง่อนาคต” ธนาคารแหง่ประเทศไทย
3.	 สมัมนา Cyber Resilience Leadership Workshop “Mission in Action” (2019) ธนาคารแหง่ประเทศไทย
4.	 Bangkok FinTech Fair 2019 ธนาคารแหง่ประเทศไทย
5.	 Bangkok Sustainable Banking Forum 2019: An Industry Wake-up Call ธนาคารแหง่ประเทศไทย
6.	 สมัมนา SET100 ผนกึก�ำลงัประชารฐั (2016) ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
7.	 CG Forum 4/2015-Thailand CG Forum “Governance as a Driving Force for Business Sustainability” ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
8.	 CG Forum 2/2014 Corporate Governance in the Perspective of Investors ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
9.	 CG Forum 3/2013 Conflict of Interest: Fighting Abusive RPT ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.)
10.	The 5th SEACEN/ABAC/ABA/PECC Public Private Dialogue for the Asia Pacific Region (2009) The South East Asia Central Bank 

Research and Training Center  ประเทศมาเลเซีย
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11.	การสมัมนาเพ่ือการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทจดทะเบียนตามรายงาน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
(2007) สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

12.	Leadership, Strategic Growth and Change (2006) สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
13.	Organizing and Managing Strategic Alliances for Success and Profit (2006) สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั
14.	Orchestrating Winning Performance (2005)  IMD International ประเทศสวิตเซอรแ์ลนด์

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

พ.ค.2562 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการก�ำกบัความเสีย่ง บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร ธนาคารพาณิชย์
เม.ย. 2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. วีอีท ผลติผลติภณัฑอ์าหารและกิจการภตัตาคาร
2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. น�ำ้ตาลตะวนัออก ผลติและจ�ำหนา่ยน�ำ้ตาลทราย
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. รวมวรรธนะ ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิาร
2555 - ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร ธนาคารพาณิชย์
2554 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร ธนาคารพาณิชย์
2533 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บจก. บีโอที ลสี (ประเทศไทย) บรกิารใหเ้ชา่ตามสญัญาเชา่ระยะยาว 

(การเงิน) บรกิารใหกู้ยื้ม การลงทนุ
2546 - 2562 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร ธนาคารพาณิชย์

Holiday Inn Pattaya
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นางพนิดา เทพกาญจนา
อายุ 63 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ 
•	 ประธาน คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2534 (32 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2565: (รวมคูส่มรส) 6,791,486 หุน้ คดิเป็น 0.150% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต (นกับรหิาร) สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
•	 ปรญิญาโท สาขานิตศิาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
•	 เนตบิณัฑิตไทย ส�ำนกังานอบรมศกึษากฎหมาย แหง่เนตบิณัฑิตยสภาไทย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 BMD: Boards that Make a Difference รุน่ท่ี 10/2020
2.	 RNG: Role of the Nomination and Governance Committee รุน่ท่ี 6/2014
3.	 DCP: Refresher Course รุน่ท่ี 1/2005
4.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 18/2002

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2535 - ปัจจบุนั
2565-ปัจจบุนั

กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม
กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

บมจ. โรงแรมเอราวณั
บจก. ตวนันา พรอพเพอรตี์ ้

โรงแรม
โรงแรม รสีอรท์ และหอ้งชดุ

JW Marriott Bangkok
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นางอารดา ว่องกุศลกจิ
อายุ 47 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน
•	 กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละการลงทนุ (ปี 2561- พฤษภาคม 2565)

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 26 เมษายน 2560 (6 ปี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2565: 107,568 หุน้ คดิเป็น 0.002% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา 
•	 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกิจมหาบณัฑิตการจดัการ (Executive MBA) สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
•	 Master of Engineering, Operations Research & Industrial Engineering, Cornell University Graduate School, Ithaca, New York 
•	 Bachelor of Science in Manufacturing Engineering, Boston University School of Engineering, Boston Massachusetts

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 RCL: Risk Management Program for Corporate Leader รุน่ท่ี 12/2018
2.	 BMT: Board Matters and Trends รุน่ท่ี 3/2017
3.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 162/2012
4.	 FSD: Financial Statements for Director รุน่ท่ี 17/2012

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. โรงแรมเอราวณั  โรงแรม

2565 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ โรงแรม

2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. ทวีทรพัยอ์นนัต์ โรงแรม

2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท์ โรงแรม

2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั ฮ็อป อินน์ โรงแรม

2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั เจา้พระยา โรงแรม

2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั ราชด�ำริ โรงแรม

2561 - 2564 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั สมยุ โรงแรม

2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท์ กิจกรรมบรกิารเพ่ือการบรหิารส�ำนกังาน
แบบเบด็เสรจ็

2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เดอะ รเีสริฟ์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย์

2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั ภเูก็ต โรงแรม

2561 - 2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั นาคา สนบัสนนุธรุกิจโรงแรม

2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. ทีเอม็อี แคปิตอล Holding Company

2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. ยฟิูนเวส Holding Company

2548 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. ซตีิโ้ฮลดิง้ Holding Company

2547 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. ซตีิโ้ฮลดิง้ Holding Company

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. วิศวกรรมเคมี จ�ำหนา่ยเคมีภณัฑ์
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นายกวนิ ว่องกุศลกจิ
อายุ 40 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล
•	 กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละการลงทนุ (ปี 2561- พฤษภาคม 2565)

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2554 (11 ปี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2565: 67,213 หุน้ คดิเป็น 0.001% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Business Administration (Finance), The University of Sydney, Australia

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 RCC: Role of the Compensation Committee รุน่ท่ี 17/2013
2.	 RNG: Role of the Nomination and Governance Committee รุน่ท่ี 4/2013
3.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 156/2012

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน 

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2564 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก.น�ำ้ตาลมิตรผล อตุสาหกรรมผลติน�ำ้ตาลและพลงังานชีวภาพ
2551 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เฮอรเิทจ เอสเตทส์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย์

Holiday Inn Cebu City
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นายกษมา บุณยคุปต์
อายุ 60 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละการลงทนุ (ปี 2561- พฤษภาคม 2565)

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 28 เมษายน 2561 (5 ปี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2565: 179,998 หุน้ คดิเป็น 0.004% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Business Administration (International Business), University of Bridgeport, Connecticut, USA
•	 ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกิจ สาขาการเงินและธนาคาร คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 CSR: Corporate Governance and Social Responsibility รุน่ท่ี 1/2007
2.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 49/2004

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2565 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนามและ 
ประธานกรรมการ

บจก. เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ โรงแรม

ก.ค. 2565 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนามและ 
ประธานกรรมการ

บจก.เอราวณั ฮ็อป อินน ์ โรงแรม

2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนามและ 
ประธานกรรมการ

บจก. ทวีทรพัยอ์นนัต์ โรงแรม

2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท์ โรงแรม
2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั เจา้พระยา โรงแรม
2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั ราชด�ำริ โรงแรม
2561 - 2564 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั สมยุ โรงแรม
2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล 

เมเนจเมน้ท์
ธรุกิจพืน้ท่ีใหเ้ชา่และ 
บรหิารอาคารส�ำนกังาน

2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เดอะ รเีสริฟ์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั ภเูก็ต โรงแรม
2561 - 2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั นาคา สนบัสนนุธรุกิจโรงแรม
ก.ค.2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
บมจ. เอม็ บี เค อสงัหารมิทรพัยแ์ละ

ก่อสรา้ง/พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2561 - มิ.ย. 2562 กรรมการอิสระ และ 

กรรมการตรวจสอบ
บมจ. เอม็ บี เค อสงัหารมิทรพัยแ์ละ 

ก่อสรา้ง/พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
2557 - 2560 กรรมการ คณะอนกุรรมการกลั่นกรอง

แผนการแกไ้ขปัญหารฐัวิสาหกิจ 
คณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ

กระทรวงการคลงั หนว่ยงานราชการ

2557 - 2560 กรรมการอิสระ คณะกรรมการก�ำกบัการ
ด�ำเนินการ และคณะกรรมการลงทนุ
กองทนุวายภุกัษ์

ส �ำนกังานกองทนุรวมวายภุกัษ์ กองทนุรวมเพ่ือพฒันาการลงทนุ
แบบพฒันาการ
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ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2557 - 2560   ท่ีปรกึษา คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละ
การลงทนุ

บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์

2557 - 2559 กรรมการ คณะกรรมการก�ำกบัยทุธศาสตร์
และการปฏิรูป

บมจ. การบนิไทย ธรุกิจการบนิพาณิชย์

2557 - 2559 กรรมการ และประธานคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง

บมจ.เซน็ คอรป์อเรชั่น กรุป๊ อาหารและเครือ่งด่ืม

2554 - 2557 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์
2547 - 2553 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์

The Naka Island, a Luxury Resort and Spa Phuket

209
แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 • บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



นายเพชร ไกรนุกูล
อายุ 51 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ
•	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (แตง่ตัง้เม่ือ 1 มกราคม 2561) 
•	 กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละการลงทนุ (ปี 2561- พฤษภาคม 2565)

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 1 มิถนุายน 2557 (8 ปี)  
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2565: 6,010,347 หุน้ คดิเป็น 0.133% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Business Administration (Finance), University of South Alabama, Alabama, U.S.A.

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
•	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 101/2008

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2561 - ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์
2558 - 2561 กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์
2556 - 2558 รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายธรุกิจโรงแรม บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์
2551 - 2556 รองกรรมการผูจ้ดัการ สายบรหิารธรุกิจโรงแรม บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์
2549 - 2551 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายบรหิารธรุกิจโรงแรม บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์
2548 - 2549 ผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายบรหิารธรุกิจโรงแรมและรสีอรท์ 

สายบรหิารธรุกิจโรงแรม
บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์

2547 - 2548 ผูช้ว่ยผูอ้ �ำนวยการฝ่ายบรหิารธรุกิจโรงแรมและ 
รสีอรท์สายบรหิารธรุกิจโรงแรม

บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์

2565 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และกรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ โรงแรม
2563 - ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และกรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (BGC), Inc. โรงแรม
2560 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. ทวีทรพัยอ์นนัต์ โรงแรม
2559 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Cebu), Inc. โรงแรม
2559 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Ortigas), Inc. โรงแรม
2559 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Quezon City), Inc. โรงแรม
2559 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Alabang), Inc. โรงแรม
2558 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Makati), Inc. โรงแรม
2558 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Aseana), Inc. โรงแรม
2557 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Mauritius Limited ลงทนุในกิจการ
2557 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Singapore Pte.Ltd. ลงทนุในกิจการ
2557 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines, Inc. ลงทนุในกิจการ
2557 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Ermita), Inc. โรงแรม
2557 - มิ.ย. 2565 กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม PT. Erawan Indonesia Jakarta โรงแรม
2557 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท์ กิจกรรมบรกิารเพ่ือ

การบรหิารส�ำนกังาน
แบบเบด็เสรจ็
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ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2556 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท์ โรงแรม
2556 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั ฮ็อป อินน์ โรงแรม
2552 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั เจา้พระยา โรงแรม
2551 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เดอะ  รเีสริฟ์ พฒันา

อสงัหารมิทรพัย์
2549 - 2564 กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั สมยุ โรงแรม
2549 - 2565 กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั นาคา สนบัสนนุธรุกิจ

โรงแรม
2549 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั ภเูก็ต โรงแรม
2549 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั ราชด�ำริ โรงแรม
2549 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บมจ. โรงแรมเอราวณั โรงแรม

ibis Bangkok Riverside
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ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม

นางสาววรมน องิคตานุวัฒน ์
อายุ 47 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั รองกรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน (แตง่ตัง้เม่ือ 1 พฤศจิกายน 2562) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2565: 288,000 หุน้ คดิเป็น 0.006% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Business Administration (M.B.A.), Monash University, Australia
•	 Bachelor of Business Administration (B.B.A.), Chulalongkorn University

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
•	 Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting 8/2019

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2562 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บมจ. โรงแรมเอราวณั โรงแรม
2565 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ โรงแรม
2562 -  มิ.ย. 2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม PT. Erawan Indonesia Jakarta โรงแรม
2562 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. ทวีทรพัยอ์นนัต์ โรงแรม
2562 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท์ โรงแรม
2562 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั ฮ็อป อินน์ โรงแรม
2562 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั เจา้พระยา โรงแรม
2562 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เดอะ รเีสริฟ์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั ราชด�ำริ โรงแรม
2562 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั ภเูก็ต โรงแรม
2562 - 2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั นาคา สนบัสนนุธรุกิจโรงแรม
2562 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท์ กิจกรรมบรกิารเพ่ือการ

บรหิารส�ำนกังานแบบ
เบด็เสรจ็

2562 - 2564 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั สมยุ โรงแรม
2562 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Mauritius Limited ลงทนุในกิจการ
พ.ย. 2562 - ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการ สายบรหิารเงิน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และประธาน 
เจา้หนา้ท่ีการเงิน

บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์

มี.ค. - ต.ค.2562 ผูอ้ �ำนวยการอาวโุส ฝ่ายระบบสารสนเทศ และ
นกัลงทนุสมัพนัธ์

บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์

ม.ค. 2557 - 2562 ผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายระบบสารสนเทศ และ
นกัลงทนุสมัพนัธ์

บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์

ต.ค. 2552 - 2556 ผูช้ว่ยผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายระบบสารสนเทศ และ
นกัลงทนุสมัพนัธ์

บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์
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นางสาวเจตยิา กติโิยดม 
อายุ 43 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี สายบรหิารเงิน (เป็นผูร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัชี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2565: 366,755 หุน้ คดิเป็น 0.008% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Commerce in Accounting and Finance, Macquarie University, Australia
•	 ปรญิญาตรบีญัชี, คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	 ดา้นการท�ำบญัชีและการสอบบญัชี ของ สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์
2.	 Tax Controller in General Business (certificate), School of Tax
3.	 Accredited Investment and Securities Analyst Scholarship for Financial Professional in Capital Market ของ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

พ.ย. 2564 - ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์
เม.ย. 2562 - ต.ค. 2564 ผูอ้ �ำนวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชี บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์
ก.พ. 2559 - มี.ค. 2562 ผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายบญัชี บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์
2556 - 2559 ผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายบญัชี บมจ. ดสุติธานี โรงแรม
2553 - 2555 ผูช้ว่ยผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายบญัชี บมจ. ดสุติธานี โรงแรม

The Naka Island, a Luxury Resort and Spa Phuket
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นายอภชิาญ มาไพศาลสนิ
อายุ 54 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั รองกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาธรุกิจโครงการฟิลปิปินส์
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2565: 1,467,288 หุน้ คดิเป็น 0.032% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Business Administration, Duquesne University, Pittsburgh, Pennsylvania, USA

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
•	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 101/2008

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2563 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (BGC), Inc. โรงแรม
2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Cebu), Inc. โรงแรม
2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Ortigas), Inc. โรงแรม
2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Quezon City), Inc. โรงแรม
2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Alabang), Inc. โรงแรม
2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Makati), Inc. โรงแรม
2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Aseana), Inc. โรงแรม
2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Mauritius Limited ลงทนุในกิจการ
2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Singapore Pte.Ltd. ลงทนุในกิจการ
2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines, Inc. ลงทนุในกิจการ
2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Ermita), Inc. โรงแรม
2560 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. ทวีทรพัยอ์นนัต์ โรงแรม
2560 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท์ โรงแรม
2560 - ก.ค. 2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั ฮ็อป อินน์ โรงแรม
2560 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั เจา้พระยา โรงแรม
2560 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั ราชด�ำริ โรงแรม
2557 - 2564 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั สมยุ โรงแรม
2560 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท์ กิจกรรมบรกิารเพ่ือการ

บรหิารส�ำนกังานแบบ
เบด็เสรจ็

2557 - มิ.ย. 2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม PT. Erawan Indonesia Jakarta โรงแรม
2551 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก.  เดอะ รเีสริฟ์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
2549 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั ภเูก็ต โรงแรม
2549 -  2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั นาคา สนบัสนนุธรุกิจโรงแรม
มี.ค. 2562 - ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาธรุกิจ

โครงการฟิลปิปินส์
บมจ. ดเิอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์

ก.ค. 2561 - มี.ค. 2562 รองกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาและ 
บรหิารโครงการ 

บมจ. ดเิอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์

ม.ค. 2556 - มิ.ย. 2561 รองกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาและ 
บรหิารโครงการ 1 

บมจ. ดเิอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์

ส.ค. 2551 - ธ.ค. 2555 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ดเิอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์
ก.พ. 2551 - ก.ค 2551 ผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายพฒันาโครงการ 1 บมจ. ดเิอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์
ก.ค. 2547 - ม.ค 2551 ผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายพฒันาธรุกิจ บมจ. ดเิอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์
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นายนวรัตน ์ธรรมสุวรรณ
อายุ 57 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั รองกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาและบ�ำรุงรกัษาทรพัยส์นิ
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2565: 425,200 หุน้ คดิเป็น 0.009% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ไฟฟา้) กลุสริ ิเทคโนโลยี

การด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2564 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. ทวีทรพัยอ์นนัต์ โรงแรม
2564 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท์ โรงแรม
ก.พ. 2564  - ก.ค. 2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั ฮ็อป อินน์ โรงแรม
2564 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั เจา้พระยา โรงแรม
2564 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั ราชด�ำริ โรงแรม
2564 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล 

เมเนจเมน้ท์
กิจกรรมบรกิารเพ่ือการ
บรหิารส�ำนกังานแบบ
เบด็เสรจ็

2564 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก.  เดอะ รเีสริฟ์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
2564 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั ภเูก็ต โรงแรม
2564 - 2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บจก. เอราวณั นาคา สนบัสนนุธรุกิจโรงแรม
ม.ค. 2557 - มิ.ย. 2561 รองกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาและบรหิารโครงการ 2 บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์
2555 - 2556 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาและบรหิารโครงการ 2 บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์
2554 ผูอ้ �ำนวยการ สายพฒันาและบรหิารโครงการ 2 บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์

The Naka Island, a Luxury Resort and Spa Phuket
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Mr. Youssef EL KHOMRI
อายุ 40 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั รองกรรมการผูจ้ดัการ สายปฏิบตักิารกลุม่โรงแรม 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2565: ไมมี่ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Bachelor’s Degree in hospitality management, Vatel Hospitality Business School Nîmes, France

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
•	 Directors Certification Program รุน่ท่ี 326/2022 (English Program)

หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
•	 IMD’s TLCA, Leadership   Development Program

การด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

ก.พ. 2564 - ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการ (Chief Operation Officer), 
สายปฎิบตักิารกลุม่โรงแรม

บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์

พ.ย. 2562 -ม.ค. 2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ, Hotel Operations Department และ 
Hotel Asset Management Department 

บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์

มี.ค.- พ.ย. 2562 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ, Hotel Operations Department บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์
ม.ค. 2556 - ก.พ.2562 ผูอ้ �ำนวยการอาวโุส, Hotel Operations บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์
ก.ค. 2553 - ธ.ค 2555 Cluster General Manager at ibis Bangkok Hotel Accor Hotels ธรุกิจโรงแรม
พ.ย. 2551 - มิ.ย. 2553 General Manager at ibis Bangkok Sukhumvit 4 Hotel Accor Hotels ธรุกิจโรงแรม
ก.พ. - ต.ค.2551 Operations Manager at ibis Phuket Patong Hotel Accor Hotels ธรุกิจโรงแรม
ก.ย. 2549 - ม.ค 2551 Food & Beverage Director at Mercure Hotel Pattaya Accor Hotels ธรุกิจโรงแรม

Grand Hyatt Erawan Bangkok 
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เลขานุการบริษัท

น.ส.กนกวรรณ ทองศวิะรักษ์
อายุ 56 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 เลขานกุารบรษัิท
•	 ผูอ้ �ำนวยการ สายตรวจสอบภายใน และเลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 ผูอ้ �ำนวยการ สายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล  
•	 เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2565: 54,884 หุน้ คดิเป็น 0.001% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 CSP: Company Secretary Program รุน่ท่ี 28/2008
2.	 RCC: Role of the Compensation Committee Program รุน่ท่ี 3/2007
3.	 วิทยากรงานเสวนา หวัขอ้ “Equipping Your Board for AGM” จดัโดย IOD Company Secretary Forum 2013 
4.	 ผูบ้รรยายหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) ส �ำหรบัเลขานกุารบรษัิท 

การอบรมในปี 2565
1.	 PDPA on boarding หวัขอ้การจดัท�ำขอ้ตกลงระหวา่งผูค้วบคมุขอ้มลูและผูป้ระมวลผลขอ้มลูสว่นบคุคล (DPA) และประเมินผลกระทบ

ดา้นการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (DPIA) จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
2.	 Get Ready: PDPA in Practice จดัโดย Baker & McKenzie 
3.	 Personal Data Protection กบั อตุสาหกรรมทอ่งเท่ียว จดัโดยการทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย 
4.	 “Easy Listening: เกรด็ความรูด้า้นบญัชี ท่ี AC ไมค่วรพลาด” จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
5.	 Road to Join CAC 1/2022 จดัโดย แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่นของภาคเอกชนไทย (CAC) 
6.	 Road to Join CAC2-2022: เพ่ิมประสทิธิภาพมาตรการควบคมุภายใน เพ่ือลดปัญหาการใหส้นิบน จดัโดยแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่นของ

ภาคเอกชนไทย (CAC)
7.	 Final call PDPA 2022 onboarding จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
8.	 การเตรยีมความพรอ้มรองรบัการบงัคบัใช ้PDPA ส�ำหรบัเลขานกุารบรษัิท จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 
9.	 ESG Webinar Series ครัง้ท่ี 3/2565 “ประเดน็สทิธิมนษุยชนตลอดหว่งโซค่ณุคา่” จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
10.	Easy listening EP.2 เกรด็ความรูด้า้นบญัชี ท่ี AC ไมค่วรพลาด “คณุภาพรายงานของผูส้อบบญัชี” จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
11.	Net-Zero Targets: Energizing efforts for Action จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
12.	สมันารบัฟังความคดิเหน็ ชีวิตหลงัการใช ้PDPA จดัโดยคณะกรรมาธิการ การเทคโนโลยีสารสนเทศการสือ่สารและการโทรคมนาคม วฒิุสภา
13.	NIDA Law Forum no.18 GDPR vs PDPA ชอ่งวา่งการตีความและความทา้ทายท่ีรออยู,่ NIDA
14.	ขอ้พิพาททางธรุกิจท่ีมีความซบัซอ้นและนา่สนใจ จดัโดย Tilleke & Gibbins
15.	การขบัเคลือ่นองคก์รดว้ยขอ้มลู ESG/ESG Data Platform จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
16.	ท�ำความรูจ้กับรษัิทจดทะเบียนผา่น One Report จดัโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย
17.	ความเสีย่งในการลงทนุ และความเสีย่งดา้นขอ้มลูสว่นบคุคลในมมุมองของผูล้งทนุ จดัโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย
18.	CS Seminar 2022: การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการ จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
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หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
1.	 การอบรม Workshop S01-S05 ชดุหลกัสตูรกลยทุธด์า้นความยั่งยืนของธรุกิจ (Corporate Sustainability Strategy) รุน่ท่ี 2 ปี 2564 
2.	 โครงการจดัท�ำแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล ดา้นการทอ่งเท่ียว จดัโดย TDRI
3.	 แนวคดิความยั่งยืนขององคก์รกบัการจดัท�ำขอ้มลูเพ่ือการรายงาน SEC, 56-1 One Report จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  
4.	 อาชญากรรมไซเบอร ์จดัโดย กองบญัชาการต�ำรวจสบืสวนสอบสวนอาชญากรรมทางเทคโนโลยี 
5.	 สมัมนาเรือ่ง “นโยบายเพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนินธรุกิจคารบ์อนต�ำ่: รว่มสง่เสรมินโยบายการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ และเปา้หมาย 

Carbon Neutrality ของไทย” จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
6.	 ตรวจสอบความพรอ้มใหม้ั่นใจก่อน PDPA มีผลบงัคบัใช ้จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
7.	 อบรมหวัขอ้ “เตรยีมความพรอ้มปรบัเปลีย่นเพ่ือความยั่งยืนกบั One Report” จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์
8.	 สมัมนา Investor Rights Guideline สทิธิของผูถื้อหุน้ โดยเทียบเคียงกบั พรบ.มหาชน และ พรบ.หลกัทรพัย ์จดัโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุ

ไทย
9.	 สมัมนา หวัขอ้ หลกัเกณฑก์ารส�ำรวจโครงการ CGR ปี 2566 จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย รว่มกบัตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย
10.	เสวนาเรือ่ง วิสยัทศัน ์ความทา้ทาย กบักา้วตอ่ไปของกรรมการหญิง จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
11.	Modern slavery:Tackling the greatest human rights challenge of our time by Sustainable Education  & Promotion Dept. จดัโดย

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
12.	งานสมัมนา “IAASB’s work plan and value of the audit to the users of financial statements”  จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
13.	งานเสวนา “PDPA Readiness” จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
14.	IOD Open House for Company Secretary จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
15.	ธรุกิจกบัสทิธิมนษุยชน  จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
16.	งานสมัมนาภายใตห้วัขอ้ “Cybersecurity and Personal Data Protection: Get Ready for New Business Standards” จดัโดยคณะ

นิตศิาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั รว่มกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
17.	Professional Development: Risk Management and Internal Audit, จดัโดย Thai Union Group Plc. 
18.	ความคืบหนา้ในการพฒันาระบบ SET Link และการบรรยายในหวัขอ้ “คณุสมบตัขิองเลขานกุารบรษัิทและความส�ำคญัของ Contact 

Person” จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
19.	Audit Committee of the Future-Driving Through the era of disruption จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
20.	Strategic Audit Committee: Beyond Figure and compliance จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย และส�ำนกังานคณะ

กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
21.	Sustainability reporting หลกัสตูรจดัท�ำรายงานความยั่งยืน จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
22.	งานสมัมนา “Data Protection for Business : Road to GDPR Standard”
23.	การซกัซอ้มความเขา้ใจมาตรการเตือนผูล้งทนุ
24.	เป็นวิทยากรบรรยาย “Key Success Factors for Hotel Business, RE-CU Hotel in Songkhla รุน่ท่ี 1 จดัโดย สมาคมผูบ้รหิารธรุกิจ

อสงัหารมิทรพัย ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
25.	CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม: จิตส�ำนกึหลกับรรษัทภิบาล” จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
26.	CG Forum 2/2016 “สจุรติ ระมดัระวงั เกราะคุม้กนักรรมการ” จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
27.	โครงการอบรมทางวิชาการ หลกัสตูร RE-CU Hotel Investment and Marketing รุน่ท่ี 8 ปี 2559
28.	Auditing Information System จดัโดย The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)
29.	Corporate Secretary Development Program รุน่ท่ี 11/2005 จดัโดยจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
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การด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2561 - ปัจจบุนั ผูอ้ �ำนวยการ สายตรวจสอบภายใน และ 
ผูอ้ �ำนวยการ สายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล 

บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์

2551 - ปัจจบุนั เลขานกุารบรษัิท บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์
2548 - ปัจจบุนั เลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์
2548 - ปัจจบุนั เลขานกุาร คณะกรรมการสรรหา

และบรรษัทภิบาล
บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์

2558 - 2561 ผูช้ว่ยผูอ้ �ำนวยการ ส�ำนกับรรษัทภิบาล และ 
ส�ำนกัตรวจสอบภายใน

บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์

2558 - 2560 กรรมการ ชมรมบรหิารความเสี่ยงและ 
การควบคมุภายใน

สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย หนว่ยงานก�ำกบับรษัิทจด
ทะเบียน

2550 - 2558 ผูจ้ดัการ อาวโุส ส �ำนกัตรวจสอบภายใน และ 
ส�ำนกับรรษัทภิบาล

บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์

2544 - 2550 ผูจ้ดัการ ส �ำนกัตรวจสอบภายใน บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ โรงแรม/รสีอรท์

ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
เลขานกุารบรษัิท มีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบไมน่อ้ยกวา่ท่ีพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์ฉบบัท่ี 4 พ.ศ. 2551 ก�ำหนด และ/หรอื 

กฎหมาย หรอืขอ้ก�ำหนดอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่ประกอบดว้ย
1.	 สนบัสนนุใหค้ณะกรรมการปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ และความระมดัระวงั เย่ียงวิญญชูนผูป้ระกอบธรุกิจจะพงึกระท�ำภาย 

ใตส้ถานการณอ์ยา่งเดียวกนั ตลอดจนใหค้ �ำปรกึษาแก่กรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังานใหป้ฏิบตัติามกฎหมาย กฎและระเบียบ และ 
ขอ้ก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รวมทัง้ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และ/หรอื กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง

2.	 ก�ำกบัดแูลในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคมุภายใน การปฏิบตัติามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี
3.	 ประสานงานในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ ไดแ้ก่ การเปลี่ยนแปลงคณุสมบตั ิการเปลี่ยนแปลงบทบาทหนา้ท่ี การด�ำรงต�ำแหนง่ใน 

คณะกรรมการชดุยอ่ย การพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระ การลาออกจากต�ำแหนง่ก่อนครบวาระ การแตง่ตัง้กรรมการใหม ่เป็นตน้ 
4.	 ก�ำหนด และแจง้สถานท่ีจดัเก็บเอกสารส�ำคญัของบรษัิทฯ ตลอดจนเปิดเผยสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งตามหนา้ท่ีความรบัผิดชอบตอ่คณะกรรมการ ก.ล.ต. 
5.	 ตดิตามการปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามมตขิองคณะกรรมการบรษัิท
6.	 จดัท�ำแบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี (56-1 One Report)ใหเ้พียงพอตอ่การเผยแพรแ่ก่ผูถื้อหุน้ และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง
7.	 พิจารณาจดหมายเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี (AGM-Annual General Meeting of Shareholders) และ  การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ 

(EGM-The Extraordinary General Meeting of Shareholders) ความเพียงพอของเอกสาร ขอ้มลู เอกสารประกอบการประชมุ การใหข้อ้มลู
ตอ่ท่ีประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ 

8.	 เปิดเผยสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งตามหนา้ท่ีความรบัผิดชอบตอ่ตลาดหลกัทรพัย ์และ
9.	 ปฎิบตัหินา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ก.ล.ต.จะก�ำหนด 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565	

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
บริษัท บริษัทย่อย

ERW EWH ERD EPK ECP ECM EGM RS TSA EHI EBH ENK

1.	นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ X / - - - - - - - - - -
2.	นางกลุภทัรา สโิรดม / - - - - - - - - - - -
3.	นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร / - - - - - - - - - - -
4.	นายสมประวิณ มนัประเสรฐิ / - - - - - - - - - - -
5.	นายบรรยง  พงษพ์านิช / - - - - - - - - - - -
6.	นายสพุล  วธันเวคนิ / - - - - - - - - - - -
7.	นางพนิดา  เทพกาญจนา / / - - - - - - - - - -
8.	นายกวิน วอ่งกศุลกิจ / - - - - - - - - - - -
9.	นางอารดา วอ่งกศุลกิจ / / / / / / / / / / / /
10.	นายกษมา บณุยคปุต์ / - / / / / / / X X X /
11.	นายเพชร  ไกรนกุลู // // // // // // // // // // // //
12.	นางวรนชุ ภูอ่ิ่ม - X - - - - - - - - - -
13.	นางปิยวรรณ วนอกุฤษฏ์ - / - - - - - - - - - -
14.	นายอรรถพล อรรถวรเดช - / - - - - - - - - - -
15.	คณุหญิงณฐิักา วธันเวคนิ องัอบุลกลุ - / - - - - - - - - - -
16.	นางสาววรมน อิงคตานวุฒัน์ - / / / / / / / / / / /
17.	นายอภิชาญ มาไพศาลสนิ - - / / / / / / / - - /
18.	นายนวรตัน ์ธรรมสวุรรณ - - / / / / / / / - - /
19.	นายสพุชัร วธันเวคนิ - - - - - - - - - / / -
20.	นายปเนต มหรรฆานรุกัษ์ - - - - - - - - - / / -

ช่ือยอ่ บรษัิท หมายเหต ุ:

ERW บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) X ประธานกรรมการ

EWH บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) / กรรมการ

ERD บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั // กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

EPK บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั

ECP บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั

ECM บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั

EGM บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมนท ์จ�ำกดั

RS บรษัิท เดอะ รเีสริฟ์ จ�ำกดั

TSA บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั

EHI บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั

EBH บรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั

ENK บรษัิท เอราวณั นาคา จ�ำกดั
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ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในตา่งประเทศ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทย่อย

EMT ESG EPI EPE EPM EPA EPL EPQ EPR EPB EPG

1. นายเพชร ไกรนกุลู // // // // // // // // // // //

2. นายอภิชาญ มาไพศาลสนิ / / / / / / / / / / /

3. นางสาววรมน อิงคตานวุฒัน์ / - - - - - - - - - -

4. Poonam Keenoo-Seegoolam / - - - - - - - - - -

5. Manjoola Bil Too Chadee / - - - - - - - - - -

6. Lim Chia Wei Roy - / - - - - - - - - -

7. Jude Ocampo - - / / / / / / / / /

8. Karen Ocampo - - / / / / / / / / /

9. Maria Cristina Suralvo - - / / / / / / / / /

ช่ือยอ่ บรษัิท หมายเหตุ

EMT Erawan Mauritius Limited / กรรมการ

ESG Erawan Singapore Pte.Ltd // กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

EPI Erawan Philippines Inc.

EPE Erawan Philippines (Ermita), Inc.

EPM Erawan Philippines (Makati), Inc.

EPA Erawan Philippines (Aseana), Inc.

EPL Erawan Philippines (Alabang), Inc.

EPQ Erawan Philippines (Quezon City), Inc.

EPR Erawan Philippines (Ortigas), Inc.

EPB Erawan Philippines (Cebu), Inc.

EPG Erawan Philippines (BGC), Inc.
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าสายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ แตง่ตัง้ นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ ์เป็นผูอ้ �ำนวยการ สายตรวจสอบภายใน และเลขานกุาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือสนบัสนนุการท�ำหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และขึน้ตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

วุฒกิารศกึษา
บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

หลักสูตรการอบรม/เสวนาทีเ่กีย่วข้อง
โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเติมท่ี เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน 

รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี และเลขานกุารบรษัิท

บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบ
รบัผิดชอบท่ีจะก�ำกบัดแูลรกัษาผลประโยชนข์องผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง และเป็นเครือ่งมือและกลไกส�ำคญัของคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และฝ่ายจดัการ ท่ีจะชว่ยในการก�ำกบัดแูลใหมี้ระบบควบคมุภายในท่ีดี มีประสทิธิภาพ และก�ำหนดใหมี้การสอบทานความ
ถกูตอ้งของการปฏิบตังิานระหวา่งกนั เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่นแก่ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย

ภารกจิ: ด �ำเนินการประเมินประสทิธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคมุภายในและตรวจสอบการปฏิบตังิานของทัง้องคก์ร รวมถงึบรษัิท
ในเครอื 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ: จดัท�ำแผนตรวจสอบภายใน จดัใหมี้การปฏิบตังิานตรวจสอบภายใน และรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
โดยใหค้รอบคลมุถงึการปฏิบตัติามนโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ระบบควบคมุภายใน โดยมีความเป็นอิสระ ดงันี ้
1.	 สอบทานการปฏิบตัติามนโยบาย และกระบวนการก�ำกบัดแูลท่ีดีและเหมาะสม
2.	 สอบทานการปฏิบตังิานใหส้อดคลอ้งกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมถงึขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
3.	 ใหค้ �ำปรกึษาตอ่หนว่ยงานรบัตรวจสอบ ตดิตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขเพ่ือชว่ยใหร้ะบบควบคมุภายในมีประสทิธิภาพ
4.	 จดัท�ำและรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายจดัการ 
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ม
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.6

-

ที่ด
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คา
รโ
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แร

ม
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ร้ว่

มเ
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หล
กัป
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กนั

เงิ
นก

ู้
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มร

าย
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)
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ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

ขอ
นแ

ก่น
 

อา
คา

รที่
 2

 

อ.
 เมื

อง
ขอ

นแ
ก่น

 จ
. ข

อน
แก่

น

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 แ
ละ

อา
คา

รโ
รง

แร
ม

1-
2-
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.8

-

ที่ด
นิแ

ละ
อา

คา
รโ

รง
แร

ม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(E

)
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.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก
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โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

พิษ
ณ

โุล
ก

อ.
 เมื
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พิษ

ณ
โุล
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 พิ
ษ

ณ
โุล

ก

กร
รม
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นที่
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อา
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-

ที่ด
นิแ
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คา
รโ
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แร
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.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

สรุ
าษ

ฎร
ธ์า

นี

อ.
 เมื

อง
สรุ

าษ
ฎร

ธ์า
นี

จ.
 ส

รุา
ษ

ฎร
ธ์า

นี

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 แ
ละ

อา
คา

รโ
รง

แร
ม

2-
1-

22
.4

-

ที่ด
นิแ

ละ
อา

คา
รโ

รง
แร

ม

เป็
นห

ลกั
ปร

ะก
นัเ

งิน
กู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(D

)
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42
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

ตร
งั

อ.
 เมื

อง
ตร

งั 
จ.

 ต
รงั

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 แ
ละ

อา
คา

รโ
รง

แร
ม

1-
1-

89
.5

-

ที่ด
นิแ

ละ
อา

คา
รโ

รง
แร

ม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(D

)

43
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

นค
รศ

รธี
รร

มร
าช

อ.
 เมื

อง
นค

รศ
รธี

รร
มร

าช

จ.
 น

คร
ศร

ธีร
รม

รา
ช

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 แ
ละ

อา
คา

รโ
รง

แร
ม

1-
3-
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.6

-

ที่ด
นิแ

ละ
อา

คา
รโ

รง
แร

ม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(D

)

44
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

กร
ะบี่

อ.
 เมื

อง
กร

ะบี่
 จ

. ก
ระ

บี่

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 แ
ละ

อา
คา

รโ
รง

แร
ม

1-
2-
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-

ที่ด
นิแ

ละ
อา

คา
รโ

รง
แร

ม

ใช
ร้ว่

มเ
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หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(D

)

45
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

กร
ะบี่

 อ
าค

าร
ที่ 

2

อ.
 เมื

อง
กร

ะบี่
 จ

. ก
ระ

บี่

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ
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ละ

อา
คา

รโ
รง

แร
ม
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-
 -ไ

มม่ี
-

46
.

บร
ษิั
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เอ

รา
วณั
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อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก
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โร
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ฮ็อ
ป 
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รม
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ธิ์ใ
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ละ

อา
คา

รโ
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แร
ม

2-
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0

-

ที่ด
นิแ
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คา
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แร

ม

ใช
ร้ว่
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กัป
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กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
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าย
กา

ร 
(D

)
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.

บร
ษิั
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เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก
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โร
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ฮ็อ
ป 
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พร
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ชมุ

พร
 จ
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มุพ
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กร
รม
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ธิ์ใ
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อา
คา

รโ
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แร
ม

1-
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25
.8
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นิแ
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รโ

รง
แร

ม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก
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)
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วณั
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�ำก
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รม

ฮ็อ
ป 
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น ์
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รุี
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รุ ี
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 จ

นัท
บรุ

ี

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ
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ละ

อา
คา

รโ
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แร
ม

1-
2-
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.7
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ที่ด
นิแ
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รโ
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ม
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ป็น
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กัป

ระ
กนั
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ู้
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(D

)
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.

บร
ษิั
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 ์จ
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รม
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สก
ลน
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กล
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รม
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ธิ์ใ

นที่
ดนิ
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แร
ม

2-
0-
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-

ที่ด
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ละ
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คา
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แร

ม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(D

)
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.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
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ก็ต
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85
.9

ที่ด
นิไ
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สทิ
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.

บร
ษิั
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เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

เชี
ยง

ให
ม่
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ธิก
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ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ
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25
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อป

 อิ
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งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
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รขี

นัธ
์

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
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โร
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รม
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ฮ็อ
ป 
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อง
เชี

ยง
รา

ย 
จ.

 เชี
ยง

รา
ย

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นอ
าค

าร
โร

งแ
รม

1-
2-

33
.5

ที่ด
นิไ

ดเ้
ชา่

ระ
ยะ

ยา
วก

บับ
คุค

ลภ
าย

นอ
ก 

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลือ
 2

5 
ปี

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(E

)

60
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

นค
รส

วร
รค

์

อ.
 เมื

อง
นค

รส
วร

รค
 ์จ

. น
คร

สว
รร

ค์

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นอ
าค

าร
โร

งแ
รม

1-
2-

80
ที่ด

นิไ
ดเ้

ชา่
ระ

ยะ
ยา

วก
บับ

รษิั
ทแ

หง่
หน

ึง่ 

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลือ
 2

5 
ปี

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(E

)
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ย
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ลัก
ษณ

ะก
รร

มส
ิทธ

ิ์
เน

ื้อท
ี่ดิน

 
ไร

่-ง
าน

-ว
า

สา
ระ

ส�ำ
คัญ

ขอ
งส

ัญ
ญ

าเ
ช่า

ภา
ระ

ผูก
พ

ัน

61
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

สรุ
นิท

ร์

อ.
 เมื

อง
สรุ

นิท
ร ์

จ.
 ส

รุนิ
ทร

์

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 แ
ละ

อา
คา

รโ
รง

แร
ม

1-
2-

15
.7

-

ที่ด
นิแ

ละ
อา

คา
รโ

รง
แร

ม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(E

)

62
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

แจ
ง้ว

ฒั
นะ

อ.
 ป

าก
เก

รด็
 จ

. น
นท

บรุ
ี

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 แ
ละ

อา
คา

รโ
รง

แร
ม

1-
0-

11
.5

-

ที่ด
นิแ

ละ
อา

คา
รโ

รง
แร

ม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(E

)

63
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

ชล
บรุ

ี

อ.
 เมื

อง
ชล

บรุ
 ีจ

. ช
ลบ

รุี

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นอ
าค

าร
โร

งแ
รม

1-
2-

82
.1

ที่ด
นิไ

ดเ้
ชา่

ระ
ยะ

ยา
วก

บับ
คุค

ลภ
าย

นอ
ก 

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลือ
 2

5 
ปี

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(E

)

64
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

เชี
ยง

ให
ม ่

 

อา
คา

รที่
 2

อ.
 เมื

อง
เชี

ยง
ให

ม ่
จ.

 เชี
ยง

ให
ม่

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นอ
าค

าร
โร

งแ
รม

1-
1-

19
ที่ด

นิไ
ดเ้

ชา่
ระ

ยะ
ยา

วก
บัม

ลูนิ
ธิแ

หง่
หนี่

ง

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลือ
 2

6 
ปี

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(E

)

65
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

ภเู
ก็ต

อา
คา

รที่
 2

อ.
 เมื

อง
ภเู

ก็ต
 จ

. ภ
เูก็

ต 

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นอ
าค

าร
โร

งแ
รม

1-
2-

85
.9

-

ที่ด
นิแ

ละ
อา

คา
รโ

รง
แร

ม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(E

)

66
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

ระ
ยอ

ง

อา
คา

รที่
 2

อ.
 เมื

อง
ระ

ยอ
ง 

จ.
 ร

ะย
อง

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นอ
าค

าร
โร

งแ
รม

2-
1-

78
.4

ที่ด
นิไ

ดเ้
ชา่

ระ
ยะ

ยา
วก

บับ
คุค

ลภ
าย

นอ
ก 

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลือ
 2

7 
ปี

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(E

)

67
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

ขอ
นแ

ก่น
 

อา
คา

รที่
 3

อ.
 เมื

อง
ขอ

นแ
ก่น

 จ
. ข

อน
แก่

น 

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นอ
าค

าร
โร

งแ
รม

1-
3-

0
ที่ด

นิไ
ดเ้

ชา่
ระ

ยะ
ยา

วก
บับ

รษิั
ทแ

หง่
หน

ึง่ 

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลือ
 2

7 
ปี

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(E

)

68
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

เชี
ยง

รา
ย 

อา
คา

รที่
 2

อ.
 เมื

อง
เชี

ยง
รา

ย 
จ.

 เชี
ยง

รา
ย 

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นอ
าค

าร
โร

งแ
รม

1-
1-

50
ที่ด

นิไ
ดเ้

ชา่
ระ

ยะ
ยา

วก
บับ

คุค
ลภ

าย
นอ

ก 

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลือ
 2

7 
ปี

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(E

)

69
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

หา
ดใ

หญ่
 

อา
คา

รที่
 2

อ.
 ห

าด
ให

ญ่
 จ

. ส
งข

ลา
 

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นอ
าค

าร
โร

งแ
รม

1-
2-

32
ที่ด

นิไ
ดเ้

ชา่
ระ

ยะ
ยา

วก
บับ

คุค
ลภ

าย
นอ

ก 

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลือ
 2

7 
ปี

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(E

)
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ย่อ
ย

ที่ต
ั้ง

ลัก
ษณ

ะก
รร

มส
ิทธ

ิ์
เน

ื้อท
ี่ดิน

 
ไร

่-ง
าน

-ว
า

สา
ระ

ส�ำ
คัญ

ขอ
งส

ัญ
ญ

าเ
ช่า

ภา
ระ

ผูก
พ

ัน

70
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

รงั
สติ

อ.
 ธ

ญั
บรุ

 ีจ
. ป

ทมุ
ธา

นี

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นอ
าค

าร
โร

งแ
รม

1-
0-

87
ที่ด

นิไ
ดเ้

ชา่
ระ

ยะ
ยา

วก
บับ

คุค
ลภ

าย
นอ

ก 

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลือ
 2

7 
ปี

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(E

)

71
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

นค
รป

ฐม
 

อ.
 เมื

อง
นค

รป
ฐม

 จ
.น

คร
ปฐ

ม

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นอ
าค

าร
โร

งแ
รม

1-
2-

94
ที่ด

นิไ
ดเ้

ชา่
ระ

ยะ
ยา

วก
บับ

คุค
ลภ

าย
นอ

ก 

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลือ
 2

7 
ปี

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(E

)

72
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

เชี
ยง

ให
ม ่

 

อา
คา

รที่
 3

อ.
 เมื

อง
เชี

ยง
ให

ม ่
จ.

 เชี
ยง

ให
ม่

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นอ
าค

าร
โร

งแ
รม

1-
2-

27
.9

ที่ด
นิไ

ดเ้
ชา่

ระ
ยะ

ยา
วก

บับ
คุค

ลภ
าย

นอ
ก 

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลือ
 2

8 
ปี

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(E

)

73
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

พิษ
ณ

โุล
ก 

อา
คา

รที่
 2

อ.
 เมื

อง
พิษ

ณ
โุล

ก 
จ.

 พิ
ษ

ณ
โุล

ก

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นอ
าค

าร
โร

งแ
รม

1-
2-

36

-

ที่ด
นิแ

ละ
อา

คา
รโ

รง
แร

ม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(E

)

74
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

เพ
ชร

บรู
ณ

 ์

อ.
 เมื

อง
เพ

ชร
บรู

ณ
 ์จ

. เ
พช

รบ
รูณ

 ์

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นอ
าค

าร
โร

งแ
รม

1-
0-

97
.1

-

ที่ด
นิแ

ละ
อา

คา
รโ

รง
แร

ม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(E

)

75
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์

นา่
น

อ.
 เมื

อง
นา่

น 
จ.

 น
า่น

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นอ
าค

าร
โร

งแ
รม

1-
0-

90
.3

-

ที่ด
นิแ

ละ
อา

คา
รโ

รง
แร

ม

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ู้

ตา
มร

าย
กา

ร 
(F

)

76
.

บร
ษิั

ท 
เอ

รา
วณั

 ฮ็
อป

 อิ
นน

 ์จ
�ำก

ดั
โร

งแ
รม

ฮ็อ
ป 

อิน
น ์
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เอกสารแนบ 5
นโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง ดิ เอราวัณ กรุ๊ป

เพ่ือใหบ้รษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
มีแนวทางปฏิบตัเิป็นไปในทิศทางเดียวกนั  มีความโปรง่ใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้และสรา้งความเช่ือมั่นตอ่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีอนัเป็นการ
สนบัสนนุการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

บรษัิทฯ จงึก�ำหนดนโยบายการจดัซือ้จดัจา้ง เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัวิธีปฏิบตั ิดงันี ้
1.	 ก�ำหนดใหมี้การจดัซือ้จดัจา้งท่ีโปรง่ใส มีประสทิธิภาพ เป็นธรรม และตรวจสอบได ้ผา่นค�ำสั่งวา่ดว้ยการจดัซือ้ วา่จา้งท�ำของ และบรกิาร โดย

ใหมี้การก�ำหนดขัน้ตอนวิธีปฏิบตัไิวอ้ยา่งชดัเจน
2.	 การด�ำเนินการจดัซือ้จดัจา้งตอ้งไมข่ดักบัขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั และตอ้งอยูบ่นพืน้ฐานดา้นธรรมาภิบาลและจรยิธรรมทาง

ธรุกิจ 
3.	 เปิดโอกาสใหมี้การแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม ไมเ่อาเปรยีบคูค่า้ การปฏิบตัติอ่คูค่า้ตอ้งเทา่เทียมกนั การใหข้อ้มลูใดๆ ตอ้งถกูตอ้งครบถว้นตรงกนั 

เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร ท่ีมีคณุภาพ ตรงกบัความตอ้งการ  โดยค�ำนงึถงึความเสีย่งและผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และ
ธรรมภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG)

4.	 ตอ้งใหค้วามส�ำคญักบัการบรหิารหว่งโซอ่ปุทานดว้ยการสรา้งสมัพนัธภาพท่ีดี รว่มเสรมิสรา้งพฒันาศกัยภาพใหคู้ค่า้ รวมถงึดแูลคูค่า้ให้
ด �ำเนินการตามแนวปฏิบตัคิูค่า้ (Supplier Code of Conduct) 

บรษัิทฯ ก�ำหนดใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนมีหนา้ท่ีปฏิบตั ิและใหก้ารสนบัสนนุการปฏิบตัติามนโยบายอยา่งเครง่ครดั                       

นายเพชร ไกรนุกูล

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
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เอกสารแนบ 6
จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ ของ บมจ. ดิ เอราวัณ กรุ๊ป

บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะเสรมิสรา้งความสมัพนัธก์บัคูค่า้ธรุกิจ “คูค่า้” 
 และพฒันากระบวนการท�ำงาน เพ่ือสรา้งคณุคา่กบัผูมี้สว่นไดเ้สยี 
ทกุฝ่าย และเช่ือมัน่วา่การบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทานท่ีค�ำนงึถงึหลกัการ 
พฒันาอยา่งยั่งยืน มาใชเ้ป็นแนวทางในการด�ำเนินงานโดยก�ำหนด 
ใหค้รอบคลมุทกุมิตทิัง้ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล และ
มุง่มั่นด�ำเนินธรุกิจใหเ้กิดประโยชนแ์ละเตบิโตอยา่งยั่งยืนไปพรอ้มกบั
ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายอยา่งเหมาะสม ซึง่ผลลพัธจ์ะน�ำไปสูก่ารสรา้ง
มลูคา่ระยะยาวกบัคูค่า้  และยกระดบัความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั 

ดว้ยเหตนีุ ้บรษัิทฯ จงึท�ำจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ ขึน้เพ่ือก�ำหนด
ทิศทางของการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนร่วมกับคู่คา้ทางธุรกิจ 
พรอ้มกบัวางมาตรฐาน และแนวปฏิบตัใิหคู้ค่า้ศกึษา และใชใ้นการ
ปฏิบตังิานรว่มกบับรษัิทฯ และหว่งโซอ่ปุทานซึง่รวมถงึผูจ้ดัซือ้และผูจ้ดั
จา้งทกุราย โดยการบรหิารจดัการ มุง่พฒันามาตรฐานการปฏิบตังิาน
ในประเดน็ดา้นจรยิธรรมธรุกิจ สทิธิมนษุยชนและแรงงาน การบรหิาร
จดัการคณุภาพ อาชีวอนามยัและความปลอดภยั และสิง่แวดลอ้ม เพ่ือ
ใหม้าตรฐานการประกอบธรุกิจของกลุม่ ด ิเอราวณั กรุป๊ กบัคูค่า้มีความ
เทา่เทียม ความเสมอภาค และเป็นท่ียอมรบั บรษัิทฯ มุง่หวงัวา่หลกั
การของจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ จะผลกัดนัประสทิธิภาพการท�ำงาน 
ระหวา่งบรษัิทฯ กบัคูค่า้ทกุรายไปสูก่ารท�ำงานท่ีสรา้งความเช่ือมั่น 
และเพ่ิมมลูคา่ท่ีเหมาะสมในระยะยาวใหก้บัผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย

หลักปฏบิตัติามจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกจิ ของ บมจ. ด ิเอราวัณ กรุ๊ป
การตอ่ตา้นการตดิสินบนและการทุจริต

ในการท�ำงานรว่มกนั บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัตอ่หลกัจรยิธรรม 
ความซ่ือสตัยส์จุรติ การปฏิบตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และระเบียบ
ของบริษัทฯ และภาครฐั รวมถึงมาตรฐานอ่ืนไดแ้ก่ การทุจริต 
การขูก่รรโชก และการยกัยอก เป็นสิ่งตอ้งหา้ม คูค่า้จะตอ้งไมจ่า่ย
หรอืรบัสินบนหรอืเขา้รว่มในการจงูใจอ่ืนใด เช่น การจ่ายเงินเพ่ือ
อ�ำนวยความสะดวก ของก�ำนลั การเลีย้งรบัรอง การมอบเงินชว่ยหลอื 
หรอืการบรจิาคท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของตนเองกบักลุม่ ด ิเอราวณั กรุป๊

การแข่งขันทีเ่ป็นธรรม 
บริษัทฯ มีกระบวนการเข้าสู่ตลาดท่ีเปิดเผยและเป็นธรรม 

ซึ่งจะท�ำใหผู้ท่ี้อาจจะไดเ้ป็นคู่คา้ มีโอกาสทดัเทียมกนัในการน�ำ
เสนอผลิตภณัฑห์รอืบรกิารใหแ้ก่บรษัิทฯ ไม่วา่จะมาจากสญัชาติ
ไหน มีขนาดธุรกิจเท่าไหร่ และมีประสบการณอ์ย่างไร บริษัทฯ 
เลือกคู่ค้าทางธุรกิจของเราจากเหตุผลทางเศรษฐศาสตร ์

เชน่ คณุภาพ ราคา ปรมิาณ ก�ำลงัผลติ และชว่งเวลาการวางแผน 
งานกบัการผลติ นอกจากนี ้เรายงัพิจารณา ปัจจยัครอบคลมุอ่ืนๆ 
เช่น ความปลอดภัย การตระหนักถึงสิ่งแวดลอ้ม ความมั่นคง 
ของบรษัิทฯ และความสามารถในเชิงนวตักรรม

คุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละบริการ
คูค่า้ตอ้งศกึษาท�ำความเขา้ใจ และรบัทราบถงึ กระบวนการบรหิาร

จดัการคณุภาพจากคูมื่อการท�ำงาน และหวัหนา้โครงการของกลุม่ 
ด ิเอราวณั กรุป๊ และด�ำเนินการตามมาตรฐานและขัน้ตอนท่ีก�ำหนด

การส่งมอบผลติภณัฑแ์ละบริการ: คูค่า้จะตอ้งสง่มอบผลติภณัฑ์
และบริการ ท่ีมีคุณภาพ ปลอดภยั และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
ใหก้บับรษัิทฯ ทนัเวลาและตรงตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนั 

การสื่อสาร บันทกึ และรายงาน: คูค่า้จะตอ้งสื่อสาร บนัทกึ 
และรายงานขอ้มลูในการปฏิบตังิานดา้นคณุภาพใหถ้กูตอ้งตามจรงิ 
จดัเก็บเอกสารส�ำคญัตา่ง  ๆเชน่ สญัญา ขอ้ตกลง แผนงาน หรอืเอกสาร
ส�ำคญัทางการเงินเพ่ือใชใ้นกรณีท่ีตอ้งท�ำการตรวจสอบการสง่มอบงาน 
และสามารถตรวจสอบได ้ 

การปฏบิตัเิมือ่เกดิข้อผิดพลาด: หากเกิด หรอืพบขอ้ผิดพลาด
ในสนิคา้ หรอืงานบรกิารท่ีเก่ียวขอ้งกบัคูค่า้ภายหลงัจากท่ีสง่มอบ
งานแลว้ คูค่า้ตอ้งใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบ และแกไ้ขขอ้ผิด
พลาดอยา่งเตม็ความสามารถ

การรักษาความลับ
ขอ้มลูท่ีบรษัิทฯ หรอืพนกังานของบรษัิทฯ ไดร้บัสทิธ์ิเขา้ถงึอาจ 

เป็นขอ้มลูท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิหรอืมีลกัษณะเป็นความลบั บรษัิทฯ ถือวา่ 

ขอ้มลูท่ีเป็นความลบัและขอ้มลูกรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ เป็นสิ่งท่ี 

มีคณุค่าอย่างมาก เพ่ือใหเ้กิดความเท่าเทียมกัน พนกังานของ 
บรษัิทฯ จะมีหนา้ท่ีเคารพและปกปอ้งความลบัของคูค่า้หรอืคูส่ญัญา
ของบรษัิทฯ โดยจะไมเ่ปิดเผยและละเมิดสทิธ์ิใดๆ อนัเป็นการท�ำให้
ขอ้มลูท่ีเป็นกรรมสิทธห์รือขอ้มลูธุรกิจท่ีเป็นความลบัถกูเปิดเผย 
หากจ�ำเป็นตอ้งเปิดเผย บริษัทฯ และคู่คา้ จะตอ้งรบัผิดชอบใน
การรบัรองว่ามีการท�ำขอ้ตกลงท่ีจ�ำเป็นเรื่องรกัษาความลบั/สิ่งท่ี 
ไมเ่ปิดเผย และจ�ำกดัการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นกรรมสทิธิไ์วเ้ฉพาะผูท่ี้ 

มีความจ�ำเป็นท่ีชอบดว้ยกฏหมายเทา่นัน้ 

การปฏบิตัติอ่แรงงานและสิทธิมนุษยชน 
คูค่า้ตอ้งปฏิบตัติอ่พนกังานของตนอยา่งเป็นธรรม ตามกฏหมาย 

ข้อบังคับการท�ำงาน กฎหมายแรงงาน และการจ้างงานใน 
ประเทศทอ้งถ่ิน รวมถึงการจ่ายคา่แรง ชั่วโมงการท�ำงาน สภาวะ
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การท�ำงาน และไมใ่ชแ้รงงานเด็ก กลุม่ ดิ เอราวณั กรุป๊ มีสิทธิใน
การยกเลกิสญัญากบัคูค่า้ทนัที หากเกิดขอ้พิพาทใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการปฏิบตัติอ่แรงงานและสทิธิมนษุยชน ดงัตอ่ไปนี ้

การจ้างงาน: จะตอ้งว่าจา้งดว้ยค่าจา้ง สิทธิประโยชน ์และ
ชั่วโมงการท�ำงาน ท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผลในตลาดแรงงาน
ทอ้งถ่ิน และไมข่ดักบักฏหมายแรงงานหรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

แรงงานเดก็:  ตอ้งปฏิบตัติามกฏหมายและขอ้ก�ำหนดท่ีมี เก่ียว
กบัอายขุัน้ต �ำ่ของแรงงานท่ีจะวา่จา้งหากไมมี่กฏหมายดงักลา่ว และ 
จะตอ้งไม่จา้งพนกังานท่ีอายุนอ้ยกว่า 18 ปี ในประเทศทอ้งถ่ิน 
ท่ีกฏหมายอนญุาตใหว้า่จา้งพนกังานท่ีอายนุอ้ยกวา่ 18 ปี 

การไม่เลอืกปฏบิตั:ิ ปฏิบตัติอ่ลกูจา้งดว้ยความเป็นธรรม เสมอ
ภาค ไมแ่บง่แยกถ่ินก�ำเนิด เชือ้ชาต ิเพศ อาย ุสผิีว ศาสนา ความพิการ 
ผูด้อ้ยโอกาสทัง้สถานะทางสงัคมหรอืเรือ่งอ่ืนใด

การบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมในพืน้ทีป่ฏบิตังิาน
สิง่แวดล้อม: คูค่า้จะตอ้งปฎิบตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบัตา่งๆ 

ของภาครฐั รวมถงึมาตรฐานการจดัการ และขอ้ก�ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัสิง่แวดลอ้ม พลงังานและทรพัยากรธรรมชาตอิยา่งเครง่ครดั และ 
มีประสทิธิภาพ เพ่ือลดผลกระทบเชิงลบตอ่ชมุชนและสิง่แวดลอ้ม และ/
หรือกระท�ำการใดๆ ท่ีช่วยลดผลกระทบท่ีรุนแรงต่อสิ่งแวดลอ้ม 
ทรพัยากรธรรมชาติและหลีกเลี่ยงใชว้ัสดุอันตราย หากจ�ำเป็น
ตอ้งจดัใหมี้มาตรการป้องกนัอย่างดีและรอบคอบ 

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า: สง่เสรมิใหมี้การใชท้รพัยากร
อยา่งประหยดั มีประสทิธิภาพ สนบัสนนุการน�ำมาใชซ้ �ำ้ หรอืน�ำไปใช้
ประโยชนอ่ื์นท่ีเหมาะสมท่ีไมก่ระทบตอ่คณุภาพงานและสิง่แวดลอ้ม

การพฒันาระบบ: การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มใหมี้มาตรฐาน
เหนือเกณฑท่ี์ภาครฐัก�ำหนด อยา่งสม�ำ่เสมอ ประกอบดว้ยปัจจยั ดงันี ้
•	 ดา้นกายภาพ เชน่ การบรหิารจดัการทรพัยากรสิง่แวดลอ้มตา่งๆ
•	 ดา้นเคมี เชน่ การปอ้งกนั หรอื ลดมลพิษจากกระบวนการธรุกิจ
•	 ดา้นชีวภาพ เชน่ การบรหิารจดัการผลกระทบตอ่ระบบนิเวศและ

ความหลากหลายทางชีวภาพ
•	 ดา้นความปลอดภยัและชีวอนามยั  
•	 ความรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม 
•	 การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มในพืน้ท่ีปฏิบตังิาน 

ช่องทางร้องเรียน แจง้เบาะแส และรับฟังความคดิเหน็ 
คู่คา้ มีสิทธิในการสอบถามขอ้มลู แจง้เบาะแส หรือรอ้งเรียน 

การกระท�ำท่ีละเมิดจรรยาบรรณคู่คา้ธุรกิจ หรือรอ้งเรียนการ 
กระท�ำท่ีละเมิดจรรยาบรรณของพนกังานของกลุม่ ด ิเอราวณั กรุป๊ เชน่ 
 การท�ำผิดระเบียบขอ้บงัคบั การเรยีกรบัประโยชนส์ว่นตน หรอืการ
ละเวน้ปฏิบตัหินา้ท่ีโดยมิชอบ

หน่วยงานรับเร่ืองร้องเรียน: 
อเีมล:์	 gcg@theerawan.com 
	 companysecretary@theerawan.com
ไปรษณีย:์	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
	 เลขท่ี 2 ชัน้ 6 อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร์
	 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
	 กรุงเทพฯ 10110
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การลงนามรับรองจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ

ช่ือ-สกุล _______________________________________________________________ ผู้มีอ �ำนาจกระท�ำการแทนบริษัท 

__________________________________________ ขอรบัรองวา่

1.	 ขา้พเจา้ไดอ้า่นศกึษา ท�ำความเขา้ใจ ในหลกัปฎิบตัติามจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ ฉบบันีท้ัง้หมด และไมมี่ขอ้ขดัแยง้ หรอืโตแ้ยง้ใดๆ 
2.	 ขา้พเจา้ จะปฎิบตัติามจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ ตามท่ีระบไุวอ้ยา่งเครง่ครดั
3.	 หากขา้พเจา้ หรอืผูด้ �ำเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขา้พเจา้ ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม ฝ่าฝืนจรรยาบรรณคูค่า้ฉบบันี ้ขา้พเจา้ยินดีให ้บรษัิท 

ดเิอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และ/หรอืกลุม่ ด ิเอราวณั กรุป๊ ซึง่เป็นบรษัิทคูส่ญัญา บอกเลกิสญัญาไดท้นัที โดยไมมี่ขอ้โตแ้ยง้ และ 
มีสทิธิเรยีกรอ้งคา่เสยีหาย หรอืความรบัผิดชอบใดๆ จากขา้พเจา้ ไดต้ามจรงิ

ทัง้นีต้ัง้แตว่นัท่ี ___________________________			    ลงช่ือ_______________________________ผูมี้อ �ำนาจลงนาม

จนถงึวนัสิน้สดุสญัญา _____________________			             (_______________________________)

							         วนัท่ี_______________________________	
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เอกสารแนบ 7
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

20 กมุภาพนัธ ์2566

เรือ่ง	 การประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน
เรยีน	 เลขาธิการ ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

ขา้พเจา้ ดร. กลุภทัรา สโิรดม ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบอีก 
2 คนประกอบดว้ย นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร และ รศ. ดร. สมประวิณ มนัประเสรฐิ ประเมินประสทิธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายใน โดยพิจารณาจากโครงสรา้งการบรหิารงาน การก�ำหนดขัน้ตอนการปฏิบตังิาน ซึง่ก�ำหนดใหมี้การตรวจสอบและถ่วงดลุ ระหวา่งงานท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งกนั ตลอดจนพิจารณาอนมุตัแิผนตรวจสอบภายในประจ�ำปี ใหค้ �ำปรกึษาแก่เลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณารบัรอง 
และน�ำเสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการบรษัิท ตามแนวทางของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) เพ่ือใหเ้กิดการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหวา่งคณะกรรมการบรษัิท ฝ่ายจดัการ และผูส้อบบญัชี เพ่ือสรา้งความเขา้ใจท่ีตรงกนั และ
สามารถรว่มกนัพิจารณาก�ำหนดแนวทางปฏิบตัท่ีิเหมาะสมกบับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย จนเช่ือไดว้า่มีระบบควบคมุภายในท่ีดีเพียงพอ รดักมุ 
และมีประสทิธิภาพ

ในความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ มีระบบดี เพียงพอ รดักมุ และไมมี่ขอ้บกพรอ่งท่ีเป็นสาระส�ำคญั

ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ
(ดร. กลุภทัรา สโิรดม)

กรรมการตรวจสอบ
(นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร)

กรรมการตรวจสอบ
 (รศ. ดร. สมประวิณ มนัประเสรฐิ)
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566

แบบประเมินนี้จัดท�ำโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นความเห็นของคณะกรรมการ
เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ซึ่งผ่านการรับรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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การควบคุมภายในองค์กร
(Control Environment)

1. องคก์รแสดงถงึความยดึม่ันในคุณค่าของความซือ่ตรง (Integrity) และจริยธรรม1	

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

1.1	คณะกรรมการและผูบ้ริหารก�ำหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิท่ีอยู่บนหลกัความซ่ือตรงและ 

การรกัษาจรรยาบรรณในการด�ำเนินงาน ท่ีครอบคลมุถงึ

	 1.1.1 การปฏิบตัิหนา้ท่ีประจ�ำวนั และการตดัสนิใจในเรือ่งตา่งๆ

	 1.1.2 การปฏิบตัิตอ่คูค่า้ ลกูคา้ และบคุคลภายนอก 
ü
ü

1.2	มีขอ้ก�ำหนดท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษรใหผู้บ้รหิารและพนกังานปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรงและ

รกัษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลมุถงึ

1.2.1	 มีขอ้ก�ำหนดเก่ียวกบัจรยิธรรม (Code of Conduct) ส �ำหรบัผูบ้รหิารและพนกังานท่ี เหมาะสม

1.2.2	 มีขอ้ก�ำหนดหา้มผูบ้รหิารและพนกังานปฏิบตัตินในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนก์บักิจการ ซึง่รวมถงึการหา้มคอรร์ปัชั่นอนัท�ำใหเ้กิดความเสยีหายตอ่องคก์ร

1.2.3	 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก�ำหนดขา้งตน้

1.2.4	 มีการสื่อสารขอ้ก�ำหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคนรบัทราบ 

เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ใหพ้นกังานลงนามรบัทราบขอ้ก�ำหนดและ 

บทลงโทษเป็นประจ�ำทกุปี รวมทัง้มีการเผยแพร ่Code of Conduct ใหแ้ก่พนกังานและบคุคล

ภายนอกไดร้บัทราบ

ü
ü

ü
ü

1.3	มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัติาม Code of Conduct

 1.3.1	การตดิตามและประเมินผลโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในหรอืหนว่ยงานก�ำกบัดแูลการปฏิบตั ิ

           (Compliance Unit)

 1.3.2	 การประเมินตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน

 1.3.3	 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร

ü

ü
ü

1.4	มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามขอ้ก�ำหนดเก่ียวกับความซ่ือตรงและ 

การรกัษาจรรยาบรรณ

1.4.1	 มีกระบวนการท่ีท�ำใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม

1.4.2	 มีกระบวนการท่ีท�ำใหส้ามารถลงโทษหรือจดัการกับการฝ่าฝืนไดอ้ย่างเหมาะสม และ 

ภายในเวลาอนัควร

1.4.3	 มีการแกไ้ขการกระท�ำท่ีขดัตอ่หลกัความซ่ือตรงและการรกัษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม และ

ภายในเวลาอนัควร

ü
ü

ü

 
1 Click: https://www.theerawan.com/th/corporate-governance/code-of-conduct  เพ่ือรบัทราบรายละเอียดถงึความยดึมัน่ในคณุคา่ของความซ่ือตรง และจรยิธรรมดา้นหลกับรรษัทภิบาล  / 

คูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ / นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่นและรูปแบบการคอรร์ปัชั่น กระบวนการใหค้วามเป็นธรรม กระบวนการรายงาน กระบวนการลงโทษ และการแจง้ผลการด�ำเนินงาน / 

นโยบายการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย
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2. คณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูล (Oversight) และพฒันาการด�ำเนินการดา้นการควบคุมภายใน

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

2.1	มีการก�ำหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยไดส้งวนสทิธ์ิอ �ำนาจเฉพาะของ

คณะกรรมการบรษัิทไวอ้ยา่งชดัเจน
ü

2.2	คณะกรรมการบรษัิทก�ำกบัดแูลใหมี้การก�ำหนดเปา้หมายการด�ำเนินธรุกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้

เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน
ü

2.3	คณะกรรมการบรษัิทก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทก�ำหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและผูบ้รหิารใหถ้กูตอ้ง 

ตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทท่ีส�ำคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี 

ผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน

ü

2.4	คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูมี้ความรูเ้ก่ียวกบัธรุกิจของบรษัิท และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชนต์อ่

บรษัิท หรอืสามารถขอค�ำแนะน�ำจากผูเ้ช่ียวชาญในเรือ่งนัน้ๆ ได้
ü

2.5	คณะกรรมการของบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู ้ความสามารถนา่เช่ือถือ และมีความเป็น

อิสระในการปฏิบตัหินา้ท่ีอยา่งแทจ้รงิ เชน่ ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิท ไมมี่ความสมัพนัธอ่ื์นใด 

อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใชด้ลุยพินิจและปฏิบตัหินา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระในจ�ำนวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ

ü

2.6	คณะกรรมการบรษัิท ก�ำกบัดแูลการพฒันาและปฏิบตัเิรือ่งการควบคมุภายใน ในองคก์รซึง่ครอบคลมุทัง้

การสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคมุ การประเมินความเสีย่ง กิจกรรมการควบคมุ ขอ้มลูและการสือ่สาร 

และการตดิตาม

ü

3.	 ฝ่ายบริหารไดจ้ดัใหม้โีครงสร้างสายการรายงาน การก�ำหนดอ�ำนาจในการส่ังการและความรับผิดชอบทีเ่หมาะสมเพือ่
ใหอ้งคก์รบรรลุวัตถุประสงค ์ภายใตก้ารก�ำกับดแูล (Oversight) ของคณะกรรมการ

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

3.1	ผูบ้รหิารระดบัสงูก�ำหนดโครงสรา้งองคก์รท่ีสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิท โดยพิจารณาถงึ

ความเหมาะสมทัง้ทางธรุกิจและกฎหมาย รวมถงึการจดัใหมี้การควบคมุภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ เชน่ 

แบง่แยกหนา้ท่ีในสว่นงานท่ีส�ำคญั ซึง่ท �ำใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั มีงานตรวจสอบภายใน

ท่ีขึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้  

ü

3.2	ผูบ้รหิารระดบัสงูก�ำหนดสายการรายงานในบรษัิท โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมเก่ียวกบัอ�ำนาจหนา้ท่ี 

ความรบัผิดชอบ และการสื่อสารขอ้มลู
ü

3.3	มีการก�ำหนด มอบหมาย และจ�ำกดัอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบอย่างเหมาะสมระหวา่ง 

คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
ü
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4. องคก์รแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจงูใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่คีวามรู้ความสามารถ

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

4.1	บรษัิทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัเิพ่ือจดัหา พฒันา และรกัษาบคุลากรท่ีมีความรูแ้ละความสามารถ

ท่ีเหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตันิัน้อยา่งสม�่ำเสมอ
ü

4.2	บรษัิทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตังิาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลัตอ่บคุลากรท่ีมีผลการ

ปฏิบตังิานดี และการจดัการตอ่บคุลากรท่ีมีผลงานไมบ่รรลเุปา้หมาย รวมถงึ การสือ่สารกระบวนการ

เหลา่นีใ้หผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ

ü

4.3	บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพรอ้มส�ำหรบัการขาดบุคลากรท่ีมีความรูแ้ละ 

ความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา
ü

4.4	บรษัิทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน เช่น การจดัระบบ 

ท่ีปรกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม
ü

4.5	บรษัิทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูส้ืบทอดต�ำแหนง่ (succession plan) ท่ีส �ำคญั ü

5. องคก์รก�ำหนดใหบุ้คลากรมหีน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพือ่ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงคข์ององคก์ร

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

5.1	คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบงัคบัใหบ้คุลากรทกุคนมี

ความรบัผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน และจดัใหมี้การปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบตั ิในกรณี

ท่ีจ�ำเป็น

ü

5.2	คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารก�ำหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน การสรา้งแรงจูงใจ และ 

การใหร้างวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เรือ่งการปฏิบตัติาม Code of Conduct และวตัถปุระสงค์

ในระยะสัน้และระยะยาวของบรษัิท

ü

5.3	คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารประเมินแรงจงูใจและการใหร้างวลัอย่างต่อเน่ืองโดยเนน้ให้

สามารถเช่ือมโยงกบัความส�ำเรจ็ของหนา้ท่ีในการปฏิบตัติามการควบคมุภายในดว้ย
ü

5.4	คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารไดพิ้จารณาไมใ่หมี้การสรา้งแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบตัิ

หนา้ท่ีของบคุลากรแตล่ะคน
ü
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การประเมินความเส่ียง
(Risk Assessment)

6.	องคก์รก�ำหนดวัตถุประสงคไ์ว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพือ่ใหส้ามารถระบุและประเมนิความเสีย่งตา่งๆ ทีเ่กีย่วข้องกับการ
บรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

6.1	บรษัิทสามารถปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกบัธรุกิจในขณะนัน้ 

โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจรงิ ครบถว้นแสดงถงึสทิธิหรอืภาระผกูพนัของ

บรษัิทไดถ้กูตอ้ง มีมลูคา่เหมาะสม และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง

ü

6.2	บรษัิทก�ำหนดสาระส�ำคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถงึปัจจยัท่ีส �ำคญั เชน่ ผูใ้ชร้ายงาน

ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธรุกิจ
ü

6.3	รายงานทางการเงินของบรษัิทสะทอ้นถงึกิจกรรมการด�ำเนินงานของบรษัิทอยา่งแทจ้รงิ ü
6.4	คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อนมุตัแิละสือ่สารนโยบายการบรหิารความเสีย่ง

ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบและถือปฏิบตั ิจนเป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมขององคก์ร
ü

7. องคก์รระบุและวเิคราะหค์วามเสี่ยงทกุประเภททีอ่าจกระทบตอ่การบรรลุวัตถุประสงคไ์ว้อย่างครอบคลุมทั่วทัง้องคก์ร

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

7.1	บรษัิทระบคุวามเสีย่งทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจทัง้ระดบัองคก์ร หนว่ยธรุกิจ 

ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานตา่งๆ  
ü

7.2	บรษัิทวิเคราะหค์วามเสี่ยงทกุประเภทท่ีอาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร 

ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงดา้นกลยทุธ ์ การด�ำเนินงาน การรายงาน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์ และ 

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ü

7.3	ผูบ้รหิารทกุระดบัมีสว่นรว่มในการบรหิารความเสี่ยง ü

7.4	บริษัทไดป้ระเมินความส�ำคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และ 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
ü

7.5	บรษัิทมีมาตรการและแผนปฏิบตังิานเพ่ือจดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอมรบัความเสีย่งนัน้ 

(acceptance)  การลดความเสีย่ง (reduction)  การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (avoidance) หรอืการรว่ม

รบัความเสีย่ง (sharing)

ü

8. องคก์รไดพ้จิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุริต ในการประเมนิความเสี่ยงทีจ่ะบรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

8.1	บรษัิทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทจุรติขึน้ โดยครอบคลมุการทจุรติแบบตา่งๆ เชน่ การจดัท�ำรายงาน

ทางการเงินเทจ็ การท�ำใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ การคอรร์ปัชนั การท่ีผูบ้รหิารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุ

ภายใน (management override of internal controls) การเปลีย่นแปลงขอ้มลูในรายงานท่ีส�ำคญั 

การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไมถ่กูตอ้ง เป็นตน้

ü

8.2	บรษัิทไดท้บทวนเปา้หมายการปฏิบตังิานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้องเปา้หมาย

ท่ีก�ำหนดแลว้ รวมทัง้ไดพิ้จารณาความสมเหตสุมผลของการใหส้ิง่จงูใจหรอืผลตอบแทนแก่พนกังาน

แลว้ดว้ยวา่ ไมมี่ลกัษณะสง่เสรมิใหพ้นกังานกระท�ำไมเ่หมาะสม เชน่ ไมต่ัง้เปา้หมายยอดขายของ

บรษัิทไวส้งูเกินความเป็นจรงิ จนท�ำใหเ้กิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นตน้

ü

8.3	คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้รหิารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุรติ และ

มาตรการท่ีบรษัิทด�ำเนินการเพ่ือปอ้งกนัหรอืแกไ้ขการทจุรติ
ü

8.4	บรษัิทไดส้ื่อสารใหพ้นกังานทกุคนเขา้ใจและปฏิบตัติามนโยบายและแนวปฏิบตัท่ีิก�ำหนดไว ้ ü
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9. องคก์รสามารถระบุและประเมนิความเปลี่ยนแปลงทีอ่าจมผีลกระทบตอ่ระบบการควบคุมภายใน

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

9.1	บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ 

การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้�ำหนดมาตรการตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้ 

ü

9.2	บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท�ำธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ 

การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้�ำหนดมาตรการตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้

ü

9.3	บรษัิทประเมินการเปลี่ยนแปลงผูน้ �ำองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด�ำเนินธุรกิจ การควบคมุ

ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้�ำหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้

อยา่งเพียงพอแลว้

ü

การควบคุมการปฏิบัติงาน
(Control Activities)

	
10. องคก์รมมีาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเสี่ยงทีจ่ะไม่บรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรับได้

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

10.1	 มาตรการควบคมุของบรษัิทมีความเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เชน่ สภาพ

แวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด�ำเนินงาน รวมถงึลกัษณะเฉพาะอ่ืน
ü

10.2	 บรษัิทมีมาตรการควบคมุภายในท่ีก�ำหนดเป็นลายลกัษณอ์กัษร และครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ 

อยา่งเหมาะสม เชน่ มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตังิานเก่ียวกบัธรุกรรมดา้นการเงิน การจดัซือ้ และ

การบรหิารทั่วไป ตลอดจนก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหนา้ท่ี และล�ำดบัชัน้การอนมุตัขิองผูบ้รหิารใน

แตล่ะระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รดักมุ เพ่ือใหส้ามารถปอ้งกนัการทจุรติได ้เชน่ มีการก�ำหนดขนาดวงเงิน

และอ�ำนาจอนมุตัขิองผูบ้รหิารแตล่ะระดบั ขัน้ตอนในการอนมุตัโิครงการลงทนุ ขัน้ตอนการจดัซือ้

และวิธีการคดัเลอืกผูข้าย  การบนัทกึขอ้มลูรายละเอียดการตดัสนิใจจดัซือ้ ขัน้ตอนการเบกิจา่ยวสัดุ

อปุกรณ ์หรอืการเบกิใชเ้ครือ่งมือตา่งๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้กระบวนการส�ำหรบักรณีตา่งๆ ดงันี ้

10.2.1	 การเก็บรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั

บคุคลดงักลา่ว รวมทัง้บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชนใ์นการตดิตามและสอบทานการท�ำ

รายการระหวา่งกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้มีการปรบัปรุง

ขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัเสมอ

10.2.2	 กรณีท่ีบรษัิทอนมุตัธิรุกรรมหรอืท�ำสญัญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับรษัิท

ในระยะยาวไปแลว้ เชน่ การท�ำสญัญาซือ้ขายสนิคา้ การใหกู้ยื้ม การค�ำ้ประกนั บรษัิทได้

ตดิตามใหม้ั่นใจแลว้วา่ มีการปฏิบตัเิป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมี

ผลผกูพนับรษัิท เชน่ ตดิตามการช�ำระคืนหนีต้ามก�ำหนด หรอืมีการทบทวนความเหมาะ

สมของสญัญา เป็นตน้

ü

ü

10.3	บรษัิทก�ำหนดใหก้ารควบคมุภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น การควบคมุแบบ 

manual และ automated หรอืการควบคมุแบบปอ้งกนัและตดิตาม
ü

10.4	บรษัิทก�ำหนดใหมี้การควบคมุภายในในทกุระดบัขององคก์ร เชน่ ทัง้ระดบักลุม่บรษัิท หนว่ยธรุกิจ 

สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรอืกระบวนการ
ü
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ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

10.5	บริษัทมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนีอ้อกจากกันโดยเด็ดขาด 

เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลา่วคือ 

(1) หนา้ท่ีอนมุตั ิ

(2) หนา้ท่ีบนัทกึรายการบญัชีและขอ้มลูสารสนเทศ และ 

(3) หนา้ท่ีในการดแูลจดัเก็บทรพัยส์นิ      

ü

	
11. องคก์รเลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทั่วไปดว้ยระบบเทคโนโลย ีเพือ่ช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

11.1	บรษัิทควรก�ำหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใน กระบวนการปฏิบตัิ

งานและการควบคมุทั่วไปของระบบสารสนเทศ
ü

11.2	บรษัิทควรก�ำหนดการควบคมุของโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม ü
11.3	บรษัิทควรก�ำหนดการควบคมุดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม ü
11.4	บรษัิทควรก�ำหนดการควบคมุกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ�ำรุงรกัษาระบบเทคโนโลยี

ใหมี้ความเหมาะสม
ü

12.	องคก์รจดัใหม้กีจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึง่ไดก้�ำหนดสิ่งทีค่าดหวังและขัน้ตอนการปฏบิตั ิเพือ่ใหน้โยบาย
ทีก่�ำหนดไว้น้ันสามารถน�ำไปสู่การปฏบิตัไิด้

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

12.1	บรษัิทมีนโยบายท่ีรดักมุเพ่ือตดิตามใหก้ารท�ำธรุกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร 

หรอืผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว ตอ้งผา่นขัน้ตอนการอนมุตั ิท่ีก�ำหนด เชน่ ขอ้บงัคบัของบรษัิท 

เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เกณฑข์องส�ำนกังาน ฯลฯ เพ่ือปอ้งกนัการหาโอกาส

หรอืน�ำผลประโยชนข์องบรษัิทไปใชส้ว่นตวั  

ü

12.2	บรษัิทมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนมุตัธิรุกรรมกระท�ำโดยผูท่ี้ไมมี่สว่นไดเ้สยีในธรุกรรมนัน้ ü
12.3	บรษัิทมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนมุตัธิรุกรรมค�ำนงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส�ำคญั 

และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท�ำกบับคุคลภายนอก (at arms’ length basis)
ü

12.4	บรษัิทมีกระบวนการติดตามดแูลการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม รวมทัง้ก�ำหนด

แนวทางใหบ้คุคลท่ีบรษัิทแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร ในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มนัน้ 

ถือปฏิบตัิ (หากบรษัิทไมมี่เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มไมต่อ้งตอบขอ้นี)้

ü

12.5	บริษัทก�ำหนดหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการน�ำนโยบายและกระบวนการไปปฏิบตัิโดย 

ผูบ้รหิารและพนกังาน
ü

12.6	นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบรษัิทไดร้บัการน�ำไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม โดยบคุลากร

ท่ีมีความสามารถ รวมถงึการครอบคลมุกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการปฏิบตังิาน
ü

12.7	บรษัิททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัใิหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ ü
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล
(Information & Communication)

	
13. องคก์รก�ำหนดข้อมูลทีเ่กีย่วข้องและมคุีณภาพ เพือ่สนับสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปไดต้ามทีก่�ำหนดไว้

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

13.1	บรษัิทก�ำหนดขอ้มลูท่ีตอ้งการใชใ้นการด�ำเนินงาน ทัง้ขอ้มลูจากภายในและภายนอกองคก์ร 

ท่ีมีคณุภาพและเก่ียวขอ้งตอ่งาน
ü

13.2	บรษัิทพิจารณาทัง้ตน้ทนุและประโยชนท่ี์จะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถกูตอ้งของขอ้มลู ü
13.3	บรษัิทด�ำเนินการเพ่ือใหค้ณะกรรมการมีขอ้มลูท่ีส �ำคญัอยา่งเพียงพอส�ำหรบัใชป้ระกอบการตดัสนิใจ 

ตวัอยา่งขอ้มลูท่ีส �ำคญั เชน่ รายละเอียดของเรือ่งท่ีเสนอใหพิ้จารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บรษัิท 

ทางเลอืกตา่งๆ 

ü

13.4	บรษัิทด�ำเนินการเพ่ือใหก้รรมการบรษัิทไดร้บัหนงัสอืนดัประชมุหรอืเอกสารประกอบการประชมุ

ท่ีระบขุอ้มลูท่ีจ�ำเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชมุล่วงหนา้อย่างนอ้ยภายใน

ระยะเวลาขัน้ต �่ำตามท่ีกฎหมายก�ำหนด 

ü

13.5	บรษัิทด�ำเนินการเพ่ือใหร้ายงานการประชมุคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพ่ือใหส้ามารถ

ตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น 

การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตของกรรมการในเรือ่งท่ีพิจารณา ความ

เหน็ของกรรมการรายท่ีไมเ่หน็ดว้ยกบัเรือ่งท่ีเสนอพรอ้มเหตผุล เป็นตน้

ü

13.6	บรษัิทมีการด�ำเนินการดงัตอ่ไปนี้

13.6.1	 มีการจดัเก็บเอกสารส�ำคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่

13.6.2	 กรณีท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีหรอืผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพรอ่งในการควบคมุ

ภายใน บรษัิทไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้อยา่งครบถว้นแลว้ 

ü

14.	 องคก์รสื่อสารข้อมูลภายในองคก์ร ซึง่รวมถงึวัตถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบตอ่การควบคุมภายในทีจ่�ำเป็นตอ่การ
สนับสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปไดต้ามทีว่างไว้

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

14.1	 บรษัิทมีกระบวนการสือ่สารขอ้มลูภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีชอ่งทางการสือ่สารท่ีเหมาะสม 

เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน 
ü

14.2	บรษัิทมีการรายงานขอ้มลูท่ีส �ำคญัถงึคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม�ำ่เสมอ และท�ำใหค้ณะกรรมการ

บริษัทสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ�ำเป็นต่อการปฏิบตัิงาน หรือสอบทานรายการต่าง 

ๆ ตามท่ีตอ้งการ เชน่ การก�ำหนดบคุคลท่ีเป็นศนูยต์ดิตอ่เพ่ือใหส้ามารถตดิตอ่ขอขอ้มลูอ่ืนนอกจาก

ท่ีไดร้บัจากผูบ้รหิาร รวมทัง้การตดิตอ่สอบถามขอ้มลูจากผูส้อบบญัชี  ผูต้รวจสอบภายใน การจดั

ประชมุระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิารตามท่ีคณะกรรมการรอ้งขอ การจดักิจกรรมพบปะหารอื

ระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  เป็นตน้   

ü

14.3	บรษัิทจดัใหมี้ชอ่งทางการสือ่สารพิเศษหรอืชอ่งทางลบัเพ่ือใหบ้คุคลตา่ง ๆ  ภายในบรษัิทสามารถ

แจง้ขอ้มลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทจุริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) 

ไดอ้ยา่งปลอดภยั

ü
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15. องคก์รไดส้ื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกีย่วกับประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบตอ่การควบคุมภายใน

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

15.1	บรษัิทมีกระบวนการสื่อสารขอ้มลูกบัผูมี้สว่นไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมีประสทิธิภาพ และ

มีชอ่งทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน เชน่ จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีหรอื

หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ศนูยร์บัเรือ่งรอ้งเรยีน เป็นตน้

ü

15.2	บรษัิทจดัใหมี้ช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร

สามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติ (whistle-blower hotline) แก่บรษัิท

ไดอ้ยา่งปลอดภยั

ü

ระบบการติดตาม
(Monitoring Activities)

	
16.	องคก์รตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพือ่ใหม่ั้นใจไดว่้าการควบคุมภายในยังด�ำเนินไปอย่างครบถว้น เหมาะสม

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

16.1	บรษัิทจดัใหมี้กระบวนการตดิตามการปฏิบตัติามจรยิธรรมธรุกิจและขอ้ก�ำหนดหา้มฝ่ายบรหิาร

และพนกังานปฏิบตัตินในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ เชน่ ก�ำหนดให้

แตล่ะสว่นงานตดิตามการปฏิบตั ิและรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมายใหห้นว่ยงานตรวจ

สอบภายในตดิตามการปฏิบตั ิและรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้

ü

16.2	บรษัิทจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบตัติามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว ้โดยการประเมินตนเอง 

และ/หรอืการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน
ü

16.3	ความถ่ีในการตดิตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของบรษัิท ü
16.4	ด�ำเนินการตดิตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผูท่ี้มีความรูแ้ละความสามารถ ü
16.5	บรษัิทก�ำหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ü
16.6	 บรษัิทสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบตัหินา้ท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบตังิานวิชาชีพการตรวจ

สอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 
ü

17.	องคก์รประเมนิและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาตอ่บุคคลทีรั่บผิดชอบ ซึง่รวมถงึผู้บริหาร
ระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม** 

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

17.1	 บรษัิทประเมินผลและสือ่สารขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายใน และด�ำเนินการเพ่ือตดิตามแกไ้ข

อยา่งทนัทว่งที หากผลการด�ำเนินงานท่ีเกิดขึน้แตกตา่งจากเปา้หมายท่ีก�ำหนดไวอ้ยา่งมีนยัส�ำคญั
ü

17.2	 บรษัิทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้

17.2.1	 ฝ่ายบรหิารตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตกุารณห์รอืสงสยั

วา่มีเหตกุารณท์จุรติอยา่งรา้ยแรง มีการปฏิบตัท่ีิฝ่าฝืนกฎหมาย หรอืมีการกระท�ำท่ีผิดปกติ

อ่ืน ซึง่อาจกระทบตอ่ช่ือเสยีงและฐานะการเงินของบรษัิทอยา่งมีนยัส�ำคญั

17.2.2	 รายงานขอ้บกพรอ่งท่ีเป็นสาระส�ำคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะไดเ้ริม่ด �ำเนิน

การจดัการแลว้) ตอ่คณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายในระยะ

เวลาอนัควร

17.2.3	 รายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งท่ีเป็นสาระส�ำคญัตอ่คณะกรรมการบรษัิท/

คณะกรรมการตรวจสอบ

ü

ü

ü
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** นโยบายตอ่ตา้นการคอรรั์ปช่ัน
ก�ำหนดไวใ้นหวัขอ้ “กระบวนการรายงาน คณะกรรมการวินยั มีหนา้ท่ีรายงานขอ้เทจ็จรงิโดยตรงตอ่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (President) 

และ/หรอื คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิท ขึน้อยูก่บัความเหมาะสมของเรื่องท่ีเกิดขึน้ โดยการพิจารณาความ
เหมาะสมของการน�ำเสนอรายงานตอ่ผูมี้อ �ำนาจหนา้ท่ีรบัผิดชอบใหอ้ยูใ่นดลุยพินิจของคณะกรรมการวินยั ซึง่ก�ำหนดกรอบการพิจารณา
ไวด้งัตอ่ไปนี้
1.1	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานปกตทิั่วไป และอยูภ่ายใตก้ารก�ำกบัดแูลของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
1.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และ/หรอืการจงใจกระท�ำการทจุรติตอ่หนา้ท่ีท่ีสง่ 

ผลกระทบอยา่งรา้ยแรง
1.3	 คณะกรรมการบรษัิท  เป็นเรือ่งท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เหน็วา่สมควรรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือทราบ และ/หรอื

เพ่ือพิจารณาด�ำเนินการในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายการก�ำกบัดแูล และ/หรอืเรือ่งท่ีมีผลกระทบตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงู”

สามารถดาวนโ์หลดไดท่ี้ https://www.theerawan.com/th/corporate-governance/anti-corruption-policy  

The Naka Island, a Luxury Resort and Spa Phuket
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ข้อมูลดา้นสิ่งแวดล้อม ปี 2565

GRI E1
ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมปี 2565 หมายเหตุ

นโยบายและการปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม (56-1 One Report 2022)

103 E1.1C นโยบายและแนวปฏิบตัเิรือ่งการจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม https://www.theerawan.com/

th/sustainability/

sustainable-development-

policy

E1.2C จ�ำนวนกรณี / เหตกุารณล์ะเมิดกฎหมาย การสรา้งผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

พรอ้มอธิบายมาตรการแกไ้ข

ไมมี่

E1.3R มลูคา่ความเสียหาย /คา่ปรบัท่ีเกิดจากการละเมิดกฎหมาย หรอื 

การสรา้งผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม

0 บาท

E1.4R การปฏิบตัติามหลกัการมาตรฐานสากล เก่ียวกบัการจดัการพลงังาน หนา้ 58

E1.5R การปฏิบตัติามหลกัการมาตรฐานสากล เก่ียวกบัการจดัการน�ำ้ หนา้ 58

E1.6R การปฏิบตัติามหลกัการมาตรฐานสากล เก่ียวกบัการจดัการขยะและของเสีย หนา้ 58

E1.7R การปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานสากล เก่ียวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก / 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ

ไมมี่

GRI E2 การจดัการพลงังาน

302-1 E2.1C แผนการจดัการพลงังาน หนา้ 59

E2.2C ปรมิาณการใชพ้ลงังานไมห่มนุเวียน (ไฟฟา้/เชือ้เพลงิ) หนา้ 60

E2.3C ปรมิาณการใชพ้ลงังานทดแทน หนา้ 59

E1.4R เปา้หมายการจดัการพลงังาน อยูร่ะหวา่งด�ำเนินการ

E1.5R ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ตอ่หนว่ย หนา้ 60

E3 การจดัการน�ำ้

E3.1C แผนการจดัการน�ำ้ หนา้ 61

303 E3.2C ปรมิาณการใชน้ �ำ้ หนา้ 61

ปรมิาณน�ำ้รไีซเคลิ หนา้ 61

E3.3R เปา้หมายการจดัการน�ำ้ หนา้ 61

E3.4R ปรมิาณการใชน้ �ำ้ตอ่หนว่ย หนา้ 61

E3.5R รอ้ยละของน�ำ้เสียท่ีไดร้บัการบ�ำบดัก่อนทิง้ หนา้ 61

E4 การจดัการขยะและของเสีย

E4.2C แผนการจดัการขยะและของเสีย หนา้ 60

ปรมิาณขยะและของเสีย หนา้ 61

เปา้หมายการจดัการขยะและของเสีย หนา้ 60

E4.4R ปรมิาณขยะและของเสียท่ีผา่นกระบวนการรไีซเคิล หนา้ 61

E5 การจดัการก๊าซเรอืนกระจก

E5.1C แผนการจดัการก๊าซเรอืนกระจก หนา้ 58

E5.2C ปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกรวม scope 1-2 หนา้ 59

E5.3C การทวนสอบขอ้มลูปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก จากภายนอก อยูร่ะหวา่งด�ำเนินการทวนสอบ

E5.4R เปา้หมายการจดัการก๊าซเรอืนกระจก หนา้ 58

E5.6R ปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกตอ่หนว่ย Carbon Intensity หนา้ 59
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ข้อมูลดา้นสังคม ปี 2565

GRI S1 สิทธิมนุษยชน หมายเหตุ (56-1 One Report 2022)

412 S1.1C นโยบายและแนวปฏิบตัดิา้นสทิธิมนษุยชน https://www.theerawan.com/th/

sustainability/

sustainable-development-policy-uat

S1.2R การประเมินความเสี่ยงจากการละเมิดสทิธิมนษุยชนอยา่งรอบดา้นใน

การด�ำเนินธรุกิจ 

(Human Rights Due Diligence: HRDD) พรอ้มมาตรการปอ้งกนั

ไมมี่

S1.3R จ�ำนวนเหตกุารณท่ี์เก่ียวกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชนพรอ้มมาตรการ

แกไ้ขและเยียวยา

0 บาท

S2 การปฏิบตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม

การจา้งงาน

401 S2.1C จ�ำนวนพนกังานทัง้หมด หนา้ 106

สถิตพินกังานจ�ำแนกตามชว่งอายุ หนา้ 106 

สถิตพินกังานจ�ำแนกตามภมิูล�ำเนา หนา้ 106

405 S2.2C จ�ำนวนพนกังานผูพิ้การและ/หรอืผูส้งูอายุ หนา้ 104

การจา่ยคา่ตอบแทนพนกังาน

405 S2.3C จ�ำนวนคา่ตอบแทนรวมของพนกังาน หนา้ 103

การพฒันาพนกังาน

404 S2.6C แผนงานหรอืกิจกรรมเก่ียวกบัการพฒันาพนกังาน หนา้ 104

S2.7C จ�ำนวนชั่วโมงอบรมความรูเ้ฉลี่ยของพนกังาน หนา้ 104

S2.10R จ�ำนวนคา่ใชจ้า่ยเพ่ือการพฒันาพนกังาน หนา้ 104

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท�ำงาน

403 S2.12C แผนงาน หรอืกิจกรรมเก่ียวกบัการพฒันาความปลอดภยั 

 อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท�ำงาน

ไมมี่

S2.13C จ�ำนวนเหตกุารณห์รอืกรณีบาดเจ็บจากการท�ำงานถงึขัน้หยดุงาน หนา้ 105

S2.14R เปา้หมายการพฒันาความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพ

แวดลอ้มในการท�ำงาน

หนา้ 105

S2.15R อตัราการบาดเจ็บจากการท�ำงานถงึขัน้หยดุงาน หนา้ 105

การสง่เสรมิความสมัพนัธ ์และการมีสว่นรว่มกบัพนกังาน

402 S2.18C จ�ำนวนขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส�ำคญั พรอ้มมาตรการแกไ้ข 0 กรณี
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