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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : ERW

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์ ชั้น 6, 2 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10110

ประเภทธุรกิจ : บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนพัฒนาและดำเนินธุรกิจ
โรงแรมที่สอดคล้องกับทำเล สถานที่ตั้ง และกลุ่มเป้าหมาย เป็นธุรกิจหลัก โดยมี
ธุรกิจอื่น ได้แก่ ธุรกิจพื้นที่ให้เช่า และธุรกิจบริหารอาคาร

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537001943

โทรศัพท์ : 0-2257-4588

โทรสาร (ถ้ามี) : 0-2257-4577

เว็บไซต์บริษัท : http://www.theerawan.com

อีเมล : companysecretary@theerawan.com

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 4,531,559,733

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 2,348,462.00 1,641,258.00 4,717,288.00

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม (พันบาท) 2,179,943.00 1,414,712.00 4,563,598.00

อื่น ๆ (พันบาท) 168,519.00 226,546.00 153,690.00

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 2,348,462.00 1,641,258.00 4,717,288.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 2,238,543.00 1,472,918.00 4,339,089.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 109,919.00 168,340.00 378,199.00

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 95.32 89.74 91.98

รายได้จากต่างประเทศ (%) 4.68 10.26 8.02

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม (%) 92.82 86.20 96.74

อื่น ๆ (%) 7.18 13.80 3.26

*รายได้ที่แสดงยังไม่รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2563 2564 2565

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

0.00 0.00 0.00
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

 • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

 • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

4



 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

 • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

 • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง

 • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

 • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 • การทุจริตคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การไม่เพียงพอของเงินทุน

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

 • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • นโยบายของรัฐ

 • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

 • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงอุบัติใหม่

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://www.theerawan.com/en/sustainability/sustainable-development-policyURL นโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

URL นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : https://www.theerawan.com/en/sustainability/sustainable-development-policy

: มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง, การจัดการ
พลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด, การจัดการทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะ
และของเสีย, การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ, การจัดการก๊าซเรือน
กระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2563 2564 2565

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 39,943.79 72,127.93 48,281.71

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 0.00
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ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 778,803.71 818,673.25 1,183,398.10

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 0.00

2563 2564 2565

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อปี (กิโลวัตต์ - ชั่วโมง) 42,105,298.36 56,070,158.04 64,726,114.37

 • การใช้ไฟฟ้า

2563 2564 2565

ปริมาณการใช้น้ำประปา (ลูกบาศก์เมตร) 818,261.80 734,648.94 1,186,974.12

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ

การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2563 2564 2565

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 0.00 0.00 187,191.65

ปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) 0.00 0.00 4,916.00

รวม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 192,107.65

2563 2564 2565

เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 0.00 0.00 0.00

ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 8,001.09 750.46 9,567.16

ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 21,048.44 28,029.47 32,356.58

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
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ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 0.00 0.00 0.00

รวม (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 29,049.53 28,779.93 41,923.74

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : ไม่มี
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

URL นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : https://www.theerawan.com/storage/document/sustainable-development-
policy/erw-human-rights-policy-en.pdf

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2563 2564 2565

พนักงานชาย (คน) 1,482 1,341 1,629

พนักงานหญิง (คน) 1,841 1,659 2,092

รวม (คน) 3,323 3,000 3,721

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2563 2564 2565

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 1,233,831,622.69 948,484,390.65 1,338,644,184.26

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2563 2564 2565

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 37 33 27

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 64,000.00 408,862.00 3,527,942.90

2563 2564 2565

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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 • ความผูกพันของพนักงาน

2563 2564 2565

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 31.60 22.63 29.16

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2563 2564 2565

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : https://www.theerawan.com/th/corporate-governance/good-corporate-governance-
policy

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 11 100.00

กรรมการชาย 8 72.73

กรรมการหญิง 3 27.27

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 9.09

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 10 90.91

กรรมการอิสระ 4 36.36

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ชนินท์ ว่องกุศลกิจ
เพศ: ชาย
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

27 เม.ย. 2561 พลังงานและสาธารณูปโภค, การ
จัดการกลยุทธ์, การท่องเที่ยวและ
สันทนาการ, ความยั่งยืน, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, การจัดการความ
เสี่ยง, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
ธนาคาร

นาง กุลภัทรา สิโรดม
เพศ: หญิง
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

26 เม.ย. 2560 การเงิน, การจัดการความเสี่ยง,
บัญชี, การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
องค์กร, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
ความยั่งยืน, ธนาคาร, ตรวจสอบ
ภายใน
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นาย เอกสิทธิ์ โชติกเสถียร
เพศ: ชาย
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

29 เม.ย. 2552 การท่องเที่ยวและสันทนาการ, การ
จัดการองค์กร, การตลาด,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, การจัดการความ
เสี่ยง, ความรับผิดชอบต่อสังคม, การ
จัดการแบรนด์, ตรวจสอบภายใน

นาย สมประวิณ มันประเสริฐ
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

28 เม.ย. 2561 การเงิน, ตรวจสอบภายใน, การ
จัดการกลยุทธ์, การวิเคราะห์ข้อมูล,
ธนาคาร, สถิติ, การจัดการองค์กร,
การจัดการความเปลี่ยนแปลง, การ
จัดการความเสี่ยง, การท่องเที่ยว
และสันทนาการ

นาย บรรยง พงษ์พานิช
เพศ: ชาย
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

16 พ.ย. 2547 การจัดการความเปลี่ยนแปลง, การ
จัดการกลยุทธ์, ความยั่งยืน, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, การท่องเที่ยว
และสันทนาการ, ธนาคาร, การ
เจรจาต่อรอง, การวิเคราะห์ข้อมูล,
สถิติ, เงินทุนและหลักทรัพย์

นาย สุพล วัธนเวคิน
เพศ: ชาย
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

4 พ.ย. 2547 กฎหมาย, ธนาคาร, กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์เพื่อ
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดการ
องค์กร, การท่องเที่ยวและ
สันทนาการ, ความยั่งยืน, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การจัดการกลยุทธ์

นาง พนิดา เทพกาญจนา
เพศ: หญิง
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: นิติศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 เม.ย. 2534 กฎหมาย, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการองค์กร, การท่องเที่ยวและ
สันทนาการ, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, ความยั่งยืน, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
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นาง อารดา ว่องกุศลกิจ
เพศ: หญิง
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

26 เม.ย. 2560 วิศวกรรม, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการความเสี่ยง, การท่องเที่ยว
และสันทนาการ, การเงิน, ธนาคาร

นาย กวิน ว่องกุศลกิจ
เพศ: ชาย
อายุ: 40 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

9. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 ธ.ค. 2554 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
แบรนด์, การตลาดดิจิทัล, การ
ท่องเที่ยวและสันทนาการ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, ธนาคาร

นาย กษมา บุณยคุปต์
เพศ: ชาย
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

10. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

28 เม.ย. 2561 การเงิน, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการความเสี่ยง, การท่องเที่ยว
และสันทนาการ, กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์เพื่อ
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์, การ
จัดการองค์กร, การวิเคราะห์ข้อมูล,
การเจรจาต่อรอง, ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม, ตรวจสอบภายใน, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, บัญชี,
สถิติ, การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
ธนาคาร, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, เงิน
ทุนและหลักทรัพย์

นาย เพชร ไกรนุกูล
เพศ: ชาย
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

11. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 มิ.ย. 2557 การท่องเที่ยวและสันทนาการ, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการองค์กร, การเจรจาต่อ
รอง, ความยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, ธนาคาร

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่
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ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาง กุลภัทรา สิโรดม [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

28 เม.ย. 2561 การเงิน, การจัดการความเสี่ยง,
บัญชี, การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
องค์กร, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
ความยั่งยืน, ธนาคาร, ตรวจสอบ
ภายใน

นาย เอกสิทธิ์ โชติกเสถียร
เพศ: ชาย
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 มี.ค. 2560 การท่องเที่ยวและสันทนาการ, การ
จัดการองค์กร, การตลาด,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, การจัดการความ
เสี่ยง, ความรับผิดชอบต่อสังคม, การ
จัดการแบรนด์, ตรวจสอบภายใน

นาย สมประวิณ มันประเสริฐ
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

28 เม.ย. 2561 การเงิน, ตรวจสอบภายใน, การ
จัดการกลยุทธ์, การวิเคราะห์ข้อมูล,
ธนาคาร, สถิติ, การจัดการองค์กร,
การจัดการความเปลี่ยนแปลง, การ
จัดการความเสี่ยง, การท่องเที่ยว
และสันทนาการ

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและกำหนดค่
า
ตอบแทน

นาง พนิดา เทพกาญจนา
นาย บรรยง พงษ์พานิช
นาง อารดา ว่องกุศลกิจ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล นาย สุพล วัธนเวคิน
นาย เอกสิทธิ์ โชติกเสถียร
นาย กวิน ว่องกุศลกิจ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน นาย กษมา บุณยคุปต์
นาย กวิน ว่องกุศลกิจ
นาง อารดา ว่องกุศลกิจ
นาย เพชร ไกรนุกูล
นาง วรรณสมร วรรณเมธี
นาย สุพัชร วัธนเวคิน
นาย ณัฐพงษ์ ว่องกุศลกิจ
นางสาว พิริยา เทพกาญจนา

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการและคณะทำงานด้านการพัฒนาความ
ยั่งยืน

นาย เพชร ไกรนุกูล ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย เพชร ไกรนุกูล
นาย ยูเซฟ  อิล คัมริ
นางสาว กนกวรรณ ทองศิวะรักษ์
นางสาว วรมน อิงคตานุวัฒน์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นางสาว วรมน อิงคตานุวัฒน์
นาย ยูเซฟ  อิล คัมริ
นางสาว กนกวรรณ ทองศิวะรักษ์
นาย เซบาสเตียน แซลมอน
นางสาว ดาริกา เฉลยถ้อย
นาย นรุตม์ จันทร์กิติสกุล
นางสาว ตติยา ทวีกุล
นางสาว แสงจันทร์ โอฬารฤทธินันท์
นาย ประหยัด วชิรธนากร
นางสาว สุวิมล โรจน์กังสดาล

ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
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บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ
: คณะกรรมการและคณะทำงานด้านการพัฒนาความ
ยั่งยืน
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย เพชร ไกรนุกูล
เพศ: ชาย
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

1. กรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 ม.ค. 2561 การท่องเที่ยวและสันทนาการ, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการองค์กร, การเจรจาต่อ
รอง, ความยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, ธนาคาร

นาย นวรัตน์ ธรรมสุวรรณ
เพศ: ชาย
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: ไฟฟ้า

2. รองกรรมการผู้จัดการ สาย
พัฒนาและบำรุงรักษา
ทรัพย์สิน

1 ก.ค. 2561 การจัดการโครงการ, บริการรับ
เหมาก่อสร้าง, ผู้นำ, วิศวกรรม

นาย อภิชาญ มาไพศาลสิน
เพศ: ชาย
อายุ: 54 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

3. รองกรรมการผู้จัดการ สาย
พัฒนาธุรกิจโครงการ
ฟิลิปปินส์

26 มี.ค. 2562 การจัดการโครงการ, การเงิน, ผู้
นำ, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, วิศวกรรม

นางสาว วรมน อิงคตานุวัฒน์ [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

4. รองกรรมการผู้จัดการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

1 พ.ย. 2562 การเงิน, การจัดทำงบประมาณ, การ
ท่องเที่ยวและสันทนาการ, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, ผู้นำ, บัญชี

นาย ยูเซฟ  อิล คัมริ
เพศ: ชาย
อายุ: 40 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: การบริหารจัดการเกี่ยวกับธุรกิจการ
ท่องเที่ยวและการโรงแรม

5. รองกรรมการผู้จัดการ สาย
ปฎิบัติการกลุ่มโรงแรม

1 ก.พ. 2564 การท่องเที่ยวและสันทนาการ, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดการ
องค์กร, การวิเคราะห์ข้อมูล, ผู้นำ,
อาหารและเครื่องดื่ม

นางสาว เจติยา กิติโยดม [2]
เพศ: หญิง
อายุ: 43 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี

6. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายบัญชี

30 พ.ย. 2564 บัญชี, ผู้นำ, การตรวจสอบ, การจัดทำ
งบประมาณ
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[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร : มี

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2563 2564 2565

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 44,935,414.01 35,595,445.53 N/A

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 1,629

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 2,092

รวม (คน) : 3,721

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 1,338,644,184.26

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 3,721

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 792

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 21.28
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ข้อมูลสำคัญอื่นๆ (7.6)

ข้อมูลสำคัญอื่นๆ

ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว เจติยา กิติโยดม1. jetiya@theerawan.com 02-257-4588

 • ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว กนกวรรณ ทองศิวะรักษ์1. kanokwan@theerawan.com 02-257-4526

 • เลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว กนกวรรณ ทองศิวะรักษ์1. kanokwan@theerawan.com 02-257-4526

 • หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

 • หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว กนกวรรณ ทองศิวะรักษ์1. kanokwan@theerawan.com 02-257-4526

22



ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว วรมน อิงคตานุวัฒน์1. woramon@theerawan.com 02-257-4588

 • หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

บริษัท
รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชีบริษัท

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่นๆ (บาท)

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด1. 1. นางสาว ชนารัตน์ จันทร์หวา
อีเมล: chanaratc@kpmg.co.th
หมายเลขโทรศัพท์: 02-677-2000

2. นางสาว วิไลวรรณ ผลประเสริฐ
อีเมล: vilaivan@kpmg.co.th
หมายเลขโทรศัพท์: 02-677-2000

3. นางสาว วิภาวรรณ ปัทวันวิเวก
อีเมล: vipavan@kpmg.co.th
หมายเลขโทรศัพท์: 02-677-2000

7,649,600.00 -
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาย ชนินท์ ว่องกุศลกิจ ประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาง กุลภัทรา สิโรดม กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย เอกสิทธิ์ โชติกเสถียร กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย สมประวิณ มันประเสริฐ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย บรรยง พงษ์พานิช กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย สุพล วัธนเวคิน กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาง พนิดา เทพกาญจนา กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาง อารดา ว่องกุศลกิจ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย กวิน ว่องกุศลกิจ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย กษมา บุณยคุปต์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย เพชร ไกรนุกูล กรรมการ ไม่เข้าร่วม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 13

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 26 เม.ย. 2565

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย ชนินท์ ว่องกุศลกิจ
(ประธานกรรมการ)

1. - 13/13 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง กุลภัทรา สิโรดม
(กรรมการ)

2. - 13/13 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย เอกสิทธิ์ โชติกเสถียร
(กรรมการ)

3. - 13/13 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย สมประวิณ มันประเสริฐ
(กรรมการ)

4. - 13/13 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย บรรยง พงษ์พานิช
(กรรมการ)

5. - 10/13 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย สุพล วัธนเวคิน
(กรรมการ)

6. - 13/13 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง พนิดา เทพกาญจนา
(กรรมการ)

7. - 12/13 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง อารดา ว่องกุศลกิจ
(กรรมการ)

8. - 11/13 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย กวิน ว่องกุศลกิจ
(กรรมการ)

9. - 13/13 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย กษมา บุณยคุปต์
(กรรมการ)

10. - 12/13 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย เพชร ไกรนุกูล
(กรรมการ)

11. - 13/13 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย ชนินท์ ว่องกุศลกิจ
(ประธานกรรมการ)

1. - 324,000.00 0.00 ไม่มี

นาง กุลภัทรา สิโรดม
(กรรมการ)

2. - 428,600.00 0.00 ไม่มี

นาย เอกสิทธิ์ โชติกเสถียร
(กรรมการ)

3. - 402,000.00 0.00 ไม่มี

นาย สมประวิณ มันประเสริฐ
(กรรมการ)

4. - 378,000.00 0.00 ไม่มี

นาย บรรยง พงษ์พานิช
(กรรมการ)

5. - 240,000.00 0.00 ไม่มี
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นาย สุพล วัธนเวคิน
(กรรมการ)

6. - 247,200.00 0.00 ไม่มี

นาง พนิดา เทพกาญจนา
(กรรมการ)

7. - 262,800.00 0.00 ไม่มี

นาง อารดา ว่องกุศลกิจ
(กรรมการ)

8. - 312,000.00 0.00 ไม่มี

นาย กวิน ว่องกุศลกิจ
(กรรมการ)

9. - 300,000.00 0.00 ไม่มี

นาย กษมา บุณยคุปต์
(กรรมการ)

10. - 294,000.00 0.00 ไม่มี

นาย เพชร ไกรนุกูล
(กรรมการ)

11. - 216,000.00 0.00 ไม่มี

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 8

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาง กุลภัทรา สิโรดม
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 8/8

นาย เอกสิทธิ์ โชติกเสถียร
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 8/8

นาย สมประวิณ มันประเสริฐ
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 8/8
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