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11..    นโยบายและภาพรวมนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิการประกอบธุรกจิ  
  

1.1 ประวัตคิวามเป็นมา 

 เริ�มต้นในปี 2514  “บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ เกียรตินาคิน จํากดั” ได้จดัตั ,งขึ ,นด้วยทนุจดทะเบียนเริ�มต้น 10 ล้านบาท 
ประกอบธุรกิจเงินทนุและหลกัทรัพย์  และเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) 
ในปี 2531 ก่อนที�จะจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในปี 2536 ซึ�งตอ่มาได้แยกธุรกิจเงินทนุและธุรกิจหลกัทรัพย์ออก
จากกนัในปี 2542 
 การดําเนินธุรกิจได้ผ่านประสบการณ์ทั ,งช่วงแห่งความรุ่งโรจน์ของธุรกิจการเงิน ไปจนถึงเผชิญกบัวิกฤตเศรษฐกิจ
ครั ,งสําคญัของประเทศหลายต่อหลายครั ,ง โดยเฉพาะอย่างยิ�งวิกฤตเศรษฐกิจปี 2540 ซึ�งส่งผลให้ถกูระงบักิจการชั�วคราว 
พร้อมกบัสถาบนัการเงินอีก 57 แห่ง อย่างไรก็ดี ด้วยการดําเนินธุรกิจอย่างระมดัระวงัและรอบคอบ ควบคู่กบัการสนบัสนุน
จากพนัธมิตรที�เข้มแข็ง อาทิ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า ผู้บริหาร และพนกังาน ที�ทุม่เททํางานอยา่งเต็มที� ทําให้บริษัทเงินทนุ เกียรตินาคิน 
จํากดั (มหาชน) เป็น 1 ใน 2 สถาบนัการเงินที�ได้รับอนมุตัิจากกระทรวงการคลงัให้กลบัมาดําเนินกิจการได้อีกครั ,งในปี 2541 
และสามารถรอดพ้นจากวิกฤตที�เกิดขึ ,นและเติบโตขึ ,นเป็นลําดบั  จนกระทั�งได้รับอนญุาตให้ยกระดบัจากบริษัทเงินทุนเป็น 
“ธนาคารเกียรตินาคิน จํากดั (มหาชน)” (“ธนาคาร”)  และเริ�มดําเนินธุรกิจธนาคารพาณิชย์เมื�อวนัที� 3 ตลุาคม 2548  
 เมื�อวนัที� 12 กรกฎาคม 2554 ธนาคารได้ซื ,อหุ้นบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทุน นครหลวงไทย จํากัด จากกองทุน
บําเหน็จบํานาญข้าราชการ (“กบข.”) ในสดัสว่นร้อยละ 60.0 และได้ดําเนินการเปลี�ยนชื�อเป็น บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ 
เกียรตินาคิน จํากดั (“บลจ.เกียรตินาคิน”) 
 ด้วยสภาวะแวดล้อมด้านการแข่งขนัภาคการเงินธนาคาร  และการเปิดเสรีทางการเงิน  ธนาคารได้ประกาศร่วม
กิจการและร่วมบริหารงานกบับริษัท ทนุภทัร จํากดั (มหาชน) (“ทนุภทัร”) ในปลายปี 2554  เพื�อขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจ
ร่วมกนั และสนบัสนนุความเป็นเลิศในทกุธุรกิจหลกัของธนาคารและทนุภทัร โดยมุ่งเน้นผสมผสานความเชี�ยวชาญในธุรกิจ
ธนาคารพาณิชย์และธุรกิจตลาดทนุเข้าด้วยกนั ซึ�งการร่วมกิจการเป็นผลสาํเร็จเมื�อวนัที� 11 กนัยายน 2555  หลงัจากธนาคาร
สามารถซื ,อหลกัทรัพย์ของทุนภทัรจากผู้ ถือหุ้นของทุนภทัรได้ร้อยละ 99.93 ของหุ้นทั ,งหมดของทนุภทัร ตามอตัราส่วนการ
แลกเปลี�ยนหุ้น (Swap Ratio) 1 หุ้นสามญัของทนุภทัรต่อ 0.9135 หุ้นสามญัของธนาคาร ตามแผนการร่วมกิจการที�ได้รับ
อนมุตัิจากที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2555  
 นอกจากนี , เมื�อวนัที� 28 กันยายน 2555 ธนาคารได้เพิ�มสดัสว่นการถือหุ้นใน บลจ.เกียรตินาคิน เป็นร้อยละ 99.9  
และดําเนินการโอนหุ้นทั ,งหมดใน บลจ.เกียรตินาคิน และบริษัทหลกัทรัพย์ เกียรตินาคิน จํากัด (“บล.เกียรตินาคิน”) ให้กับ   
ทนุภทัรเมื�อวนัที� 28 ธนัวาคม 2555 และวนัที� 2 มกราคม 2556 ตามลาํดบั  เกิดเป็น “กลุ่มธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภัทร” 
(“กลุม่ธุรกิจฯ”) ให้บริการธุรกิจธนาคารพาณิชย์ และธุรกิจตลาดทนุ  โดยหลงัจากนั ,น บลจ.เกียรตินาคิน และบล.เกียรตินาคิน 
ได้เปลี�ยนชื�อเป็น บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ภทัร จํากดั (“บลจ.ภทัร”) และบริษัทหลกัทรัพย์ เคเคเทรด จํากดั (“บล.เคเค
เทรด”) ตามลาํดบั 
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1.2 กลยุทธ์ขององค์กร 

ธนาคารมวีิสยัทศัน์ (Vision)  พนัธกิจ (Mission) และคา่นิยม (Value) ที�ชดัเจน และสอดคล้องกบัการพฒันาองค์กร
ตามกลยทุธ์ระยะยาว ดงันี , 
 วิสยัทศัน์ :  ธนาคารเพื�อความสาํเร็จของลกูค้า และประโยชน์ที�ยั�งยืนตอ่สงัคม 
 พนัธกิจ : 1. ให้บริการอยา่งเชี�ยวชาญและครบครัน พร้อมสง่เสริมศกัยภาพของลกูค้าเพื�อความสาํเร็จที�ยั�งยนื 
  2. ดําเนินการด้วยหลกับรรษัทภิบาล โดยคํานงึถึงผลที�ผู้ ถือหุ้น พนกังาน และสงัคมจะได้รับ 
 คา่นิยม :               ใสใ่จ (Passionate)               ไว้ใจได้ (Accountable) 
  - มีความเชี�ยวชาญ (Expertise)  - สร้างความเชื�อถือ (Trustworthiness) 
  - มุง่มั�นความสาํเร็จ (Result Orientation) - มีใจเป็นเจ้าของธุรกิจ (Entrepreneurship) 
  - ฝักใฝ่พฒันา (Self Motivation)  - ยดึมั�นคณุธรรม (Integrity) 
    - มีความรับผิดชอบ (Accountability) 
 สาํหรับกลยทุธ์ระยะยาว ธนาคารจะมุ่งเน้นดําเนินธุรกิจที�มีความเชี�ยวชาญ และมีความสามารถในการแข่งขนัผ่าน
การพฒันาผลิตภณัฑ์ทางการเงินและการลงทนุที�หลากหลายตอบสนองความต้องการของกลุม่ลกูค้าได้อย่างครบถ้วน ด้วย
การสร้างสรรค์นวตักรรมใหมท่างธุรกิจ ตลอดจนสานตอ่ประโยชน์ร่วมกนั (Synergies) ภายในกลุม่ธุรกิจฯ รวมทั ,งขยายธุรกิจ
ใหมเ่พิ�มเติม เพื�อช่วยเพิ�มศกัยภาพในการประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์อยา่งเต็มรูปแบบ  

ธนาคารมีแผนพฒันาช่องทางการให้บริการที�หลากหลาย เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการให้บริการ และตอบสนองกบั
ความต้องการที�แตกตา่งกนัได้ดียิ�งขึ ,น นอกจากนี , ธนาคารยงัมุ่งเน้นการพฒันาประสิทธิภาพการทํางานอย่างรอบด้าน ทั ,งใน
ด้านระบบการทํางาน การบริหารความเสี�ยง ตลอดจนการควบคุมตรวจสอบที�รัดกุม โดยให้ความสําคัญกับการพัฒนา
ศกัยภาพของบคุลากร การพฒันาระบบสารสนเทศ และการสง่เสริมวฒันธรรมองค์กร ซึ�งเป็นรากฐานที�สําคญัในการพฒันา
ธุรกิจ โดยธนาคารมีนโยบายมุง่เน้นการพฒันาองค์กรใน 5 ด้านที�สาํคญั ได้แก ่

1) ความคล่องตัว (Flexible) เป็นองค์กรที�มีความคลอ่งตวัสงู ตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้าได้หลากหลาย
รูปแบบ 

2) ความเร็ว (Speed) เป็นองค์กรที�สามารถให้บริการลกูค้าได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ด้วยกระบวนการตัดสินใจที�
กระชบัฉบัไว 

3) นวัตกรรม (Innovation) เป็นองค์กรที�มีนวตักรรม โดยปรับปรุงกระบวนการทํางาน และผลิตภณัฑ์ให้สอดคล้อง
กบัแนวโน้มของตลาดอยา่งสมํ�าเสมอ 

4) คุณภาพ (Quality) เป็นองค์กรที�มีการใช้ทรัพยากรทุกด้านอย่างคุ้มค่า ทั ,งทรัพยากรบุคคล เงินทุน และระบบ
สารสนเทศ 

5) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นองค์กรที�มีประสิทธิภาพ โดยควบคมุต้นทนุในการดําเนินงานให้อยู่ในระดบัที�
สามารถแขง่ขนัได้เป็นอยา่งด ี
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1.3 การเปลี@ยนแปลงและพัฒนาการที@สาํคัญ  

• ปี 2554  

ธนาคารได้ซื ,อหุ้นบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ นครหลวงไทย จํากดั จาก กบข. เมื�อวนัที� 12 กรกฎาคม 2554 ใน
สดัสว่นร้อยละ 60.0 และได้ดําเนินการเปลี�ยนชื�อเป็น “บลจ.เกียรตินาคิน” เพื�อจะนําไปสูก่ารประสานความเชี�ยวชาญ และการ
พฒันาผลติภณัฑ์และบริการที�ตอบสนองความต้องการกลุม่ลกูค้าบคุคลที�มีสนิทรัพย์สงูของธนาคาร 

ต่อมาในวันที� 9 ธันวาคม 2554  ธนาคารได้ประกาศร่วมกิจการและร่วมบริหารงานกับทุนภทัร เพื�อช่วยเพิ�มขีด
ความสามารถการแขง่ขนัในธุรกิจธนบดีธนกิจ ธุรกิจหลกัทรัพย์ และธุรกิจวานิชธนกิจให้กบักลุม่ธนาคารได้อย่างรวดเร็วและ
เป็นรูปธรรม และยงัเป็นการเสริมสร้างศกัยภาพ รวมถึงเพิ�มโอกาสในการขยายขอบเขตการทําธุรกิจไปยงัแขนงใหม่ได้ใน
อนาคต   

• ปี 2555  

• การร่วมกิจการและร่วมบริหารงานกบัทนุภทัร เป็นผลสาํเร็จ  
ตามที�ที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2555 เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2555 ได้มีมติอนุมตัิการร่วมกิจการระหว่าง

ธนาคารกบัทนุภทัร ตามแผนการร่วมกิจการ  ธนาคารได้ทําคําเสนอซื ,อหลกัทรัพย์ทั ,งหมดของทนุภทัรจากผู้ ถือหุ้นทกุรายของ
ทนุภทัร ระหว่างวนัที� 7 สิงหาคม -11 กนัยายน 2555 (รวม 25 วนัทําการ) เพื�อการเพิกถอนหุ้นของทนุภทัรออกจากการเป็น
หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในอตัราการแลกเปลี�ยนหุ้นเท่ากบัหุ้นสามญัของทนุภทัร 1 หุ้น ต่อหุ้นสามญัเพิ�ม
ทนุของธนาคาร 0.9135 หุ้น  ภายใต้เงื�อนไขวา่เมื�อสิ ,นสดุระยะเวลาการทําคําเสนอซื ,อหลกัทรัพย์ จํานวนผู้ ถือหุ้นของทนุภทัรที�
ตอบรับคําเสนอซื ,อหลกัทรัพย์จะต้องมีจํานวนรวมกนัแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนหุ้นที�จําหน่ายได้แล้วทั ,งหมดของ
ทนุภทัร  และในกรณีที�ผลตอบรับคําเสนอซื ,อที�ได้มีสดัสว่นมากกว่าร้อยละ 90 ของจํานวนหุ้นที�จําหน่ายได้แล้วทั ,งหมดของ  
ทนุภทัร  ธนาคารจะดําเนินการโอนหุ้นทั ,งหมดใน บล.เกียรตินาคิน ที�ราคาเทา่กบัมลูคา่ตามบญัชี และโอนหุ้นใน บลจ.เกียรติ-
นาคิน ที�ราคาเทา่กบัต้นทนุ ให้กบัทนุภทัร   

การร่วมกิจการระหวา่งธนาคารและทนุภทัรเป็นผลสาํเร็จเมื�อวนัที� 11 กนัยายน 2555 โดยเมื�อสิ ,นสดุการทําคําเสนอ
ซื ,อ  มีผู้ ถือหุ้นของทุนภทัรร้อยละ 99.93 ของจํานวนหุ้นที�จําหน่ายได้แล้วทั ,งหมดของทุนภทัรตอบรับคําเสนอซื ,อหลกัทรัพย์ 
สง่ผลให้ธนาคารมีหุ้นสามญัเพิ�มขึ ,น 191,979,745 หุ้น โดยหุ้นเพิ�มทนุได้เริ�มซื ,อขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในวนัที� 25 กนัยายน 
2555 ซึ�งเป็นวนัเดียวกบัที�หุ้นของทนุภทัรเพิกถอนออกจากตลาดหลกัทรัพย์ฯ   

นอกจากนี , ธนาคารได้ดําเนินการซื ,อหุ้น บลจ.เกียรตินาคิน ในสดัส่วนร้อยละ 40 ของจํานวนหุ้นที�จําหน่ายได้แล้ว
ทั ,งหมดจากกบข. ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครั ,งที� 7/2555 เมื�อวนัที� 7 กันยายน 2555  โดยได้ชําระราคา 63 
ล้านบาท และรับโอนหุ้นเมื�อวนัที� 28 กนัยายน 2555 จํานวน 4.8 ล้านหุ้น และเกิดค่าความนิยม 19 ล้านบาท จากการซื ,อหุ้น
ครั ,งนี , สง่ผลให้ธนาคารถือหุ้นใน บลจ.เกียรตินาคิน ทั ,งสิ ,นร้อยละ 99.9  และต่อมาในวนัที� 28 ธันวาคม 2555 ธนาคารได้
ดําเนินการโอนหุ้น บลจ.เกียรตินาคิน และในวนัที� 2 มกราคม 2556 ธนาคารได้โอนหุ้นของ บล.เกียรตินาคิน ให้กบัทนุภทัร 
ตามแผนการร่วมกิจการ  
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• ปี 2556  

• การกํากบัดแูลกิจการ และการบริหารงาน 
ภายหลงัการร่วมกิจการ โครงสร้างการบริหารจดัการธุรกิจของธนาคารและทนุภทัรมุง่เน้นการดําเนินธุรกิจร่วมกนัทั ,ง

ในสว่นของธุรกิจธนาคารพาณิชย์ และธุรกิจตลาดทนุ ทั ,งที�เป็นการดําเนินการอยูใ่นปัจจบุนัและธุรกิจใหม่ โดยใช้ศกัยภาพเชิง
บวกของทั ,งสององค์กรเพื�อสร้างมลูคา่เพิ�มให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่องค์กรโดยรวม   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
โครงสร้างการกํากบัดแูลกิจการและการบริหารงาน ประกอบด้วย 
1) คณะกรรมการของธนาคาร มีจํานวน 15 ท่าน ทําหน้าที�เป็นผู้ กําหนดกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ์ในการ

ดําเนินธุรกิจของธนาคาร และบริษัทภายใต้การกํากบัดแูล  
2) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) รับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย แผนกลยทุธ์ และเป้าหมาย

การปฏิบตัิงาน รวมทั ,งกําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจําปีของธนาคาร และบริษัทภายใต้การกํากบัดแูล เพื�อนําเสนอต่อ
คณะกรรมการของธนาคาร  

3) ผู้บริหารของกลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัร  ประกอบด้วย 
1) ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร (CEO) ทําหน้าที�ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร โดยอํานาจ

หน้าที�นั ,นรวมถึงการกําหนดรายละเอียดแผนธุรกิจ รวมทั ,งกํากบัดแูลการบริหารงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานธุรกิจ  
ผู้บริหารของธนาคารและบริษัทภายใต้การกํากับดูแลในกลุ่มธุรกิจฯ เพื�อให้บรรลผุลตามนโยบาย เป้าหมายทางการเงิน    
แผนธุรกิจ และงบประมาณประจําปี 

2) กรรมการผู้จดัการใหญ่ ดแูลการดําเนินธุรกิจในภาพรวม ของทั ,งธุรกิจธนาคารพาณิชย์ และธุรกิจตลาดทนุ 
3) ประธานธุรกิจธนาคารพาณิชย์ ดแูลการดําเนินธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 
4) ประธานธุรกิจตลาดทนุ ดแูลการดําเนินธุรกิจตลาดทนุ ได้แก่ ทนุภทัร รวมทั ,งบริษัทหลกัทรัพย์ และบริษัท

หลกัทรัพย์จดัการกองทนุภายใต้กลุม่ธุรกิจฯ 
  

กรรมการผู้จัดการใหญ่

 

คณะกรรมการธนาคาร  

คณะกรรมการบริหาร
 

  

ประธานเจ้าหน้าที@บริหาร
  

  

 ประธานธุรกิจตลาดทนุ 
 

  
ประธานธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 
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• การปรับภาพลกัษณ์ของกลุม่ธุรกิจฯ 
บล.เกียรตินาคิน ได้เปลี�ยนชื�อเป็น บล.เคเคเทรด เพื�อสะท้อนถึงรูปแบบการดําเนินธุรกิจที�มุ่งเน้นให้บริการด้านการ

ซื ,อขายหลักทรัพย์แก่ลูกค้าประเภทบุคคลรายย่อย ซึ�งแตกต่างจากรูปแบบของบริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จํากัด (มหาชน)       
(“บล.ภทัร”) ที�มุง่เน้นให้บริการธุรกิจหลกัทรัพย์อยา่งครบวงจรแก่ลกูค้าประเภทสถาบนั และประเภทบคุคลที�มีสนิทรัพย์สงู 

บลจ.เกียรตินาคิน  ได้เปลี�ยนชื�อเป็น บลจ. ภทัร เพื�อให้สอดคล้องกบัโครงสร้างรูปแบบการจดัการของธุรกิจตลาดทนุ
ภายในกลุม่ธุรกิจฯ 

ทั ,งนี , ธนาคารได้ประชาสมัพนัธ์ภาพลกัษณ์ใหมข่องกลุม่ธุรกิจฯ อยา่งเป็นทางการ รวมทั ,งเปลี�ยนตวัย่อ (Ticker) การ
ซื ,อขายหลกัทรัพย์ของธนาคารจาก “KK” เป็น "KKP" มีผลวนัที� 1 สงิหาคม 2556 เป็นต้นไป  

 

• การขยายธุรกิจใหม ่และปรับโครงสร้างองค์กร 
ธนาคารได้จดัตั ,งธุรกิจใหม ่2 ธุรกิจ ได้แก่ ตลาดการเงิน และสินเชื�อบรรษัท เพื�อช่วยเพิ�มศกัยภาพในการประกอบ

ธุรกิจธนาคารอยา่งเต็มรูปแบบ โดยธุรกิจตลาดการเงินมีหน้าที�พฒันาผลิตภณัฑ์การเงิน ทั ,งตราสารหนี , ตราสารอนพุนัธ์ และ
อตัราแลกเปลี�ยน เพื�อเสนอบริการที�หลากหลายให้แก่กลุ่มลกูค้าของทั ,งธนาคาร และธุรกิจตลาดทนุ ในขณะที�สายสินเชื�อ
บรรษัทมีหน้าที�ให้บริการสินเชื�อ รวมทั ,งบริการด้านการเงินอื�นๆ แก่กลุม่ลกูค้าบริษัทขนาดใหญ่ที�มีความมั�นคงสงู ทั ,งนี , เพื�อ
สร้างผลกําไรเพิ�มเติมจากเงินทนุของธนาคาร รวมทั ,งยงัช่วยกระจายความเสี�ยงของธนาคารจากการพึ�งพาธุรกิจหลกัเดิมของ
ธนาคาร 

นอกจากนี , ธนาคารได้ปรับโครงสร้างองค์กร โดยจดัตั ,งสายพฒันาระบบงานช่องทางขายและผลิตภณัฑ์ และสาย
วิเคราะห์และตรวจสอบเครดิต เพื�อเพิ�มประสทิธิภาพในการสนบัสนนุธุรกิจ และการตรวจสอบคณุภาพสนิเชื�ออยา่งเป็นระบบ 

(รายละเอียดโครงสร้างการกํากบัดแูลกิจการและการบริหารงาน อยูใ่นสว่นที� 2-8 โครงสร้างการจดัการ) 
 

1.4 โครงสร้างกลุ่มธุรกจิการเงนิเกียรตินาคินภทัร 

1.4.1 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มธุรกิจฯ  

 ธนาคารเกียรตินาคินเป็นบริษัทแมข่องกลุม่ธุรกิจฯ ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์  และมีบริษัทย่อย ได้แก่ ทนุภทัร 
ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื�น (Holding Company) และดําเนินธุรกิจลงทนุ โดยทุนภทัรมีบริษัทย่อยให้บริการธุรกิจ
หลกัทรัพย์ ได้แก่ บล.ภทัร และ บล.เคเคเทรด รวมทั ,งมี บลจ.ภทัร ให้บริการธุรกิจจัดการกองทุน นอกจากนี , บริษัทย่อย ยงั
ประกอบด้วย บริษัท สาํนกักฎหมายเอราวณั จํากดั ให้บริการด้านกฎหมายแก่บริษัทในกลุม่ธนาคาร และธนาคารยงัถือหน่วย
ลงทนุของกองทนุรวมที�จดัตั ,งขึ ,นเพื�อแก้ไขปัญหาระบบสถาบนัการเงินจํานวน 8 กอง โดยมีโครงสร้างการถือหุ้น ดงันี , 
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(1) กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี�  1 (99.95%), กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี�  2 (99.59%), กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี�  3 (99.97%), กองทุนรวมไทยรีสตรัคเจอริ�ง (98.91%), 
กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี�  พร็อพเพอร์ตี , 1 (99.52%), กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี�  พร็อพเพอร์ตี , 3 (98.77%), กองทุนรวมบางกอก แคปปิตอล (95.72%) และ กองทุนรวม
แกมมา่ แคปปิตอล (94.03%) 
 

บริษัทลกูของธนาคารที�อยู่ในกลุม่ Solo Consolidation และ Full Consolidation ตามหลกัเกณฑ์การกํากบัแบบ
รวมกลุม่ของธนาคารแหง่ประเทศไทย แบง่ได้ดงันี , 

1) บริษัทลกูที�อยูใ่นกลุม่ Solo Consolidation 
- ไมม่-ี 

2) บริษัทลกูที�อยูใ่นกลุม่ Full Consolidation 
2.1) ทนุภทัร ดําเนินธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื�น (Holding Company) และธุรกิจการลงทนุ ทุนจดทะเบียนชําระ

แล้วเป็นเงิน 1,051,551,200 ล้านบาท 
2.2) บล.ภัทร ดําเนินธุรกิจหลกัทรัพย์ ได้แก่ การเป็นนายหน้าซื ,อขายหลกัทรัพย์ การค้าหลกัทรัพย์ การจัด

จําหนา่ยหลกัทรัพย์ การยืมและให้ยืมหลกัทรัพย์ การเป็นที�ปรึกษาการลงทนุ รวมทั ,ง การเป็นตวัแทนซื ,อขายสญัญาซื ,อขาย
ลว่งหน้า และการเป็นผู้ ค้าสญัญาซื ,อขายลว่งหน้า และขึ ,นทะเบียนเป็นที�ปรึกษาประเภท A ให้บริการในฐานะที�ปรึกษาสาขา
การเงินกบักระทรวงการคลงั และได้รับความเห็นชอบจากสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(“สาํนกังาน ก.ล.ต.”) ให้ทําหน้าที�ที�ปรึกษาทางการเงิน และเป็นตวัแทนสนบัสนนุการขายหรือรับซื ,อคืนหน่วยลงทนุ ทนุจด
ทะเบียนชําระแล้วเป็นเงิน 1,067,500,000 ล้านบาท  

2.3) บล.เคเคเทรด ดําเนินธุรกิจหลกัทรัพย์ ได้แก่ การเป็นนายหน้าซื ,อขายหลกัทรัพย์ การค้าหลกัทรัพย์ การค้า
หลกัทรัพย์อนัเป็นตราสารแหง่หนี , การจดัจําหนา่ยหลกัทรัพย์ การเป็นที�ปรึกษาการลงทนุ และการเป็นตวัแทนซื ,อขายสญัญา
ซื ,อขายลว่งหน้าทนุจดทะเบียนชําระแล้วเป็นเงิน 650,000,000 ล้านบาท   

2.4) บลจ.ภทัร ดําเนินธุรกิจหลกัทรัพย์ ประเภทการจดัการกองทนุรวมและการจดัการกองทนุสว่นบคุคล ทนุจด
ทะเบียนชําระแล้วเป็นเงิน120,000,000 ล้านบาท  

2.5) บริษัทสํานกักฎหมายเอราวณั จํากดั ประกอบธุรกิจให้บริการทางด้านกฎหมายแก่บริษัทในกลุม่ธนาคาร 
รวมถึง กองทุนรวมต่างๆ ที�ธนาคารถือหน่วยลงทุนอยู่  ในการดําเนินการด้านการบริหารสิทธิเรียกร้อง ตลอดจนการ
ดําเนินการด้านกฎหมายเกี�ยวกบัการติดตาม เรียกร้อง บงัคบัชําระหนี , เพื�อให้เป็นไปตามกระบวนการทางกฎหมาย รวมถึง  
การให้บริการปรึกษาในด้านเอกสารสญัญาและข้อกฎหมายตา่งๆ  มีทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท 
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1.4.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของธนาคารและบริษัทย่อย 

ธุรกิจของกลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัร แบง่ธุรกิจออกเป็น 2 กลุม่ คือ   
1) ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ ประกอบด้วย กลุม่งานลกูค้าบคุคล กลุม่งานลกูค้าธุรกิจ กลุม่งานธุรกิจเฉพาะ และกลุม่

งานสนบัสนนุ 
2) ธุรกิจตลาดทนุ ประกอบด้วย ธุรกิจนายหน้าซื ,อขายหลกัทรัพย์  ธุรกิจวานิชธนกิจ  ธุรกิจการลงทนุ และธุรกิจ

จดัการกองทนุ   
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สวนที่ 1-2 หนา 2-1 

  22..    ลักษณะลักษณะการประกอบธุรกิจการประกอบธุรกิจ  
 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 ภายหลังการรวมกิจการระหวางธนาคารและทุนภัทรเปนผลสําเร็จ กลุมธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภัทร แบงการ
ดําเนินธุรกิจออกเปน 4 ธุรกิจ  ไดแก  1) ธุรกิจธนาคารพาณิชย 2) ธุรกิจตลาดทุน 3) ธุรกิจธนบดีธนกิจ และ 4) ธุรกิจ

บริหารสินทรัพย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 โครงสรางรายไดธนาคารและบริษัทยอย  
ต้ังแตวันที่ 12 กันยายน 2555 เปนตนไป ผลการดําเนินงานของทุนภัทรและ บล.ภัทร ไดรวมในงบการเงินรวม โดย

โครงสรางรายไดของธนาคารและบริษัทยอยตามงบการเงินรวมสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 
  ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดดอกเบี้ย 11,296 118.5 14,452 125.5 15,809 111.2 
คาใชจายดอกเบี้ย 4,821 50.6 7,339 63.7 7,462 52.5 
รายไดดอกเบ้ียสุทธิ 6,476 68.0 7,113 61.8 8,347 58.7 
รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 1,573 16.5 2,573 22.3 4,838 34.0 

ธุรกิจธนาคารพาณิชย 1,071 11.2 1,429 12.4 1,598 11.2 
ธุรกิจตลาดทุน 450 4.7 1,035 9.0 3,034 21.3 
อื่นๆ 52 0.5 108 0.9 206 1.4 

คาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ 154 1.6 292 2.5 481 3.4 
รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 1,419 14.9 2,281 19.8 4,357 30.7 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคาและปริวรรตเงินตราตางประเทศ (12) (0.1) 226 2.0 443 3.1 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 180 1.9 443 3.8 637 4.5 
กําไร (ขาดทุน) จากการขายทรัพยสินรอการขาย 1,245 13.1 1,224 10.6 (55) (0.4) 
รายไดจากเงินปนผล 55 0.6 23 0.2 206 1.4 
รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ 167 1.8 209 1.8 276 1.9 
รวมรายไดจากการดําเนินงาน 9,530 100.0 11,518 100.0 14,211 100.0 

 



 แบบ 56-1 ประจําป 2556 

 

สวนที่ 1-2 หนา 2-2 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ  

2.1.2 ธุรกิจธนาคารพาณิชย   
แบงเปน 4 ธุรกิจ ไดแก สินเช่ือรายยอย สินเช่ือธุรกิจ สินเช่ือบรรษัท และตลาดการเงิน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) สินเช่ือรายยอย 
ดําเนินการโดยสายธนาคารรายยอยของธนาคาร เนนการใหบริการทางการเงินแกลูกคารายยอยที่เปนบุคคล

ธรรมดา โดยมีผลิตภัณฑและบริการทางการเงินที่สําคัญ ดังนี้ 

1.1) สินเช่ือเชาซื้อรถยนต  

ธนาคารใหบริการสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตทุกประเภท ทั้งรถใหม และใชแลว ซึ่งรวมถึงรถยนตนั่ง รถยนต
อเนกประสงค รถยนตเชิงพาณิชย  แกบุคคล หรือนิติบุคคล ที่ตองการซื้อรถยนตมาใชงานโดยทั่วไป ผูเชาซ้ือจะชําระ
เงินดาวนสวนหนึ่ง และผอนชําระคางวดเปนจํานวนเทาๆ กัน ตลอดอายุสัญญาเชาซ้ือ  และ/หรือธนาคารมีกรรมสิทธิ์
ในทรัพยสินตามกฎหมายจนกวาผูเชาซ้ือจะผอนชําระเงินกูครบถวน  ระยะเวลาการเชาซ้ือ 12-84 เดือน  และมีอัตรา
ดอกเบี้ยคงท่ีตามอัตราตลาด ณ วันที่ทําสัญญา 

นอกจากน้ี ธนาคารยังใหบริการดานอื่นๆ เก่ียวกับรถยนต เชน บริการตอภาษีรถยนตประจําป บริการดาน
การขอใบอนุญาตเก่ียวกับรถยนต บริการดานการทําประกันภัย และภาษีรถยนตอีกดวย ซึ่งใหบริการครอบคลุมพื้นที่
ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  

สินเช่ือเชาซ้ือรถยนตมีการเติบโตอยางตอเนื่อง คิดเปนสัดสวนรอยละ 70.2 ของสินเช่ือรวม โดยมีอัตราการ
เติบโตของเงินใหสินเช่ือรอยละ 9.8 จาก 122,093 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 เปน 134,019 ลานบาท ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีสัดสวนการใหสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตใหมตอรถยนตใชแลวเฉล่ียรอยละ 53 ตอรอยละ 47  
ในป 2556 และแบงสัดสวนสินเช่ือเชาซ้ือตามภูมิภาคและประเภทของรถ ไดดังนี้ 

ตางจังหวดั 

ร อยละ 75

กรุงเทพฯ

ร อยละ 25

 

รถเกง

ร อยละ 36

รถกระบะ

ร อยละ 49

รถตู /

รถบรรทุก
ร อยละ 15

 
  ธนาคารยังคงมุงเนนที่จะขยายธุรกิจสินเช่ือเชาซ้ืออยางตอเนื่องตอไป โดยใหความสําคัญกับการบริการที่

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และเนนควบคุมคุณภาพของสินเช่ือใหอยูในระดับที่ดี  สําหรับการกําหนดอัตราดอกเบี้ยการ
ใหกูยืมจะอยูในระดับเดียวกับอัตราตลาด  และสอดคลองกับระยะเวลาการผอนชําระ 
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สวนที่ 1-2 หนา 2-3 

1.2) สินเช่ือบุคคล 

สินเช่ือบุคคล เปนสินเช่ืออเนกประสงคเพื่อชวยเสริมสภาพคลองใหแกลูกคาเชาซ้ือรถยนตที่มีประวัติการ
ผอนชําระท่ีดี  วงเงินสูงสุด 5 เทาของรายได ผอนชําระนานสูงสุดถึง 48 เดือน โดยแบงเปน 2 ประเภท ไดแก            
1) สินเช่ือ Term Loan คือ สินเช่ืออเนกประสงคที่ไมตองใชหลักทรัพยหรือบุคคลคํ้าประกันทําสัญญา  ผอนชําระคืน
ใหแกธนาคารเปนจํานวนเงินแตละงวดตามระยะเวลาท่ีกําหนด เพื่อชวยเสริมสภาพคลอง และ 2) สินเช่ือ Revolving 
Loan ผูขอกูจะไดรับเปนวงเงินสินเช่ือพรอมบัตรกดเงินสด KK Cash Card ซึ่งเบิกถอนเปนเงินสดไดดวยการใชบัตร
ทํารายการเบิกถอนผานเคร่ือง ATM Pool โดยมีเงื่อนไขชําระคืนขั้นตํ่าแตละงวดตามที่ธนาคารกําหนด  

1.3) สินเช่ือเคหะ 

 สินเช่ือเคหะ เปนบริการสินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัย โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อซื้อที่ดินและส่ิงปลูกสราง โดย
ธนาคารไดขยายพื้นที่การใหบริการจากเดิมเฉพาะในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล และจังหวัดชลบุรี ไปยังทั่วประเทศ  
นอกจากน้ี ธนาคารไดลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือกับบรรษัทตลาดรองสินเช่ือที่อยูอาศัย (บตท.)  ในการจัด
สินเช่ือที่อยูอาศัยดอกเบี้ยคงท่ี  ซึ่ง บตท. ไดทยอยจัดซื้อสินเช่ือที่อยูอาศัยจากธนาคาร  

ธนาคารและบตท.  ไดดําเนินการตามโครงการรวมมือกับผูประกอบการอสังหาริมทรัพยในการออก
ผลิตภัณฑสินเช่ือที่อยูอาศัยสําหรับลูกคาโครงการฯ  โดยในป 2555 ธนาคารไดโอนขายสินเช่ือเคหะใหบตท. รวม
ทั้งส้ิน 1,003 ลานบาท 

1.4) สินเช่ือ Micro SMEs 

 สินเช่ือ Micro SMEs เปนสินเช่ือที่ใหแกลูกคาบุคคลหรือ นิติบุคคลที่ประกอบธุรกิจขนาดเล็ก ทั้งภาค
บริการ คาสง และคาปลีก และมีวงเงินหลากหลายรูปแบบ อาทิ วงเงินเพื่อเปนทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ 
วงเงิน O/D วงเงินเพื่อขยายกิจการ โดยแบงเปน 2 ประเภท ไดแก สินเช่ือแบบไมมีหลักทรัพยคํ้าประกัน และสินเช่ือ
แบบมีหลักทรัพยคํ้าประกัน     

1.5) บริการเงินฝาก 

 ธนาคารใหบริการดานเงินฝากกับกลุมลูกคาทั้งประเภทบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล โดยจําแนกเปน 3 
ประเภทหลัก ไดแก เงินฝากกระแสรายวัน เงินฝากออมทรัพย และเงินฝากประจํา โดยเนนการใหผลตอบแทนที่
คุมคากับลูกคา อีกทั้งยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑและการใหบริการอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความตองการและเพิ่ม
ระดับความพึงพอใจของลูกคา  

1.6) สินเช่ือรถเพ่ือเงินสด  (Car Cash) 

 สินเช่ือรถเพื่อเงินสด ใหบริการวงเงินสินเช่ือประเภท Term loan แกผูถือกรรมสิทธิ์รถยนตที่ปลอดภาระหนี้ 
และนํามาเปนหลักทรัพยคํ้าประกันกับทางธนาคาร โดยโอนเปล่ียนช่ือผูถือกรรมสิทธิ์เปนธนาคาร โดยกลุมลูกคา
เปาหมาย คือ กลุมลูกคาเคยจัดเชาซ้ือกับธนาคาร และกลุมลูกคาภายนอกทั่วไป 

1.7) บริการประกันภัยและบริการประกันชีวิต (Bancassurance) 

ธนาคารใหบริการเปนนายหนาประกันภัยทั้งประกันชีวิต และประกันวินาศภัย โดยรวมมือกับกลุมพันธมิตร 
หรือ บริษัทประกันภัยช้ันนําที่มีชื่อเสียง ในการออกแบบผลิตภัณฑและบริการประกันภัยประเภทตางๆ ใหแกลูกคา
สินเช่ือเชาซ้ือรถยนตของธนาคาร   ไดแก ประกันภัยรถยนตทุกประเภท และประกันชีวิต (Car Shield) แบบคุมครอง
วงเงินสินเช่ือรถยนต กรณีผูเชาซ้ือรถยนตเสียชีวิต  
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สวนที่ 1-2 หนา 2-4 

1.8) การประมูลรถยนต 

ธนาคารจัดใหมีการประมูลรถยนตใชแลวจากลูกคาของธนาคาร ที่ศูนยประมูลรถยนตของธนาคาร ซึ่งมี  2 
แหง คือ ถนนบางนา-ตราด กม. 8 และจังหวัดอุดรธานี ทุกเดือน  

ศูนยประมูลรถยนตของธนาคารไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 เปนแหง
แรกในประเทศไทย ในป 2554 เนื่องจากเปนศูนยประมูลที่ใหบริการครบวงจรและมีมาตรฐานสําหรับผูประกอบการ
รถใชแลว และเปนทางเลือกสําหรับประชาชนทั่วไป  

 

2) สินเช่ือธุรกิจ  
สินเช่ือธุรกิจ ณ ส้ินป 2556 มียอดสินเช่ือคิดเปนสัดสวนรอยละ 25.9 ของสินเช่ือรวม ซึ่งประกอบดวยสินเช่ือ 2 

ประเภทหลัก คือ 1) สินเช่ือธุรกิจอสังหาริมทรัพย ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 15.0 และ 2) สินเช่ือธุรกิจเอสเอ็มอี มีสัดสวน
รอยละ 11.0 ของสินเช่ือรวม รายละเอียดของสินเช่ือประเภทตางๆ มีดังนี้ 

2.1)  สินเช่ือธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
ธนาคารใหบริการสินเช่ือ สําหรับผูประกอบการอสังหาริมทรัพย  หรือผูประกอบการพัฒนาโครงการท่ีอยู

อาศัยรายกลางและรายเล็ก ทั้งในกรุงเทพฯ และสวนภูมิภาค โดยมีทีมงานใหบริการสินเช่ือครบวงจร  รวมถึง
ผูเช่ียวชาญในสาขาอาชีพตางๆ ที่พรอมใหคําปรึกษา คําแนะนํา ดานวิศวกรรมงานกอสราง  ดานสถาปนิกการ
ออกแบบ  ขอมูลวิจัยและพัฒนา  ขอกฎหมายตางๆ  นอกจากน้ี ยังมีเครือขายใหการสนับสนุน ทั้งดานการตลาด 
การโฆษณาประชาสัมพันธ และการบริหารโครงการ เพื่อชวยเพิ่มศักยภาพในการทําธุรกิจของลูกคา 

 สินเช่ือธุรกิจอสังหาริมทรัพย เปนสินเช่ือประเภท Project Finance ที่มีวัตถุประสงคในการพัฒนาโครงการ
ที่อยูอาศัยที่ชัดเจน ธนาคารมุงเนนความสะดวกใหแกลูกคา โดยมีขั้นตอนการอนุมัติที่รวดเร็ว ใหวงเงินตรงตาม
ความตองการของผูประกอบการ และกําหนดรูปแบบการผอนชําระใหสอดคลองกับรายไดของลูกคา   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 สินเช่ือธุรกิจอสังหาริมทรัพยมีจํานวน 28,537 ลานบาท ขยายตัวรอยละ 39.6
จากส้ินป 2555 แบงออกเปน โครงการที่อยูอาศัยแนวราบรอยละ 74  โครงการคอนโดมิเนียมรอยละ 24 และอื่นๆ 
รอยละ 2 

2.2)  สินเช่ือธุรกิจเอสเอ็มอี  
  สินเช่ือที่ใหแกกลุมผูประกอบการธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจยานยนต และธุรกิจอสังหาริมทรัพยเปนหลัก   
ธนาคารมีสินเช่ือธุรกิจเอสเอ็มอี ณ ส้ินป 2556 จํานวน 20,897 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 10.8 จากสิ้นป 2555 โดยมี
รายละเอียด ดังนี้  

2.2.1) สินเช่ือธุรกิจอพารทเมนท 
บริการสินเช่ือที่ใหแกลูกคาผูประกอบธุรกิจอพารทเมนท ใหเชา รวมถึงเซอรวิส-อพารทเมนท อาคารท่ีอยู

อาศัยรวมเพื่อเชา  และหอพัก ทั้งที่เปนโครงการใหม และปรับปรุงโครงการเดิม โดยธนาคารมีสถาปนิก วิศวกร ดูแล
ใหคําปรึกษาเร่ืองแบบกอสราง และการกอสรางหอพัก หรืออพารทเมนทใหไดมาตรฐาน 

กลุมลูกคาเปาหมาย คือ ผูประกอบการที่มีที่ดินของตนเองอยูในทําเลเปาหมายตองการสรางที่พักอาศัยให
เชา กลุมผูประกอบการที่มีหอพักหรืออพารทเมนทที่เปดดําเนินการแลว และที่ตองการเงินกูเพื่อนําไปใชขยายธุรกิจ 
หรือเพื่อกอสราง ปรับปรุง หองพัก หรืออพารทเมนทเพิ่มเติม  
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2.2.2) สินเช่ือธุรกิจขนสง (Logistics)  
บริการสินเช่ือใหกับกลุมผูประกอบการธุรกิจขนสง เชน กลุมบรรทุกปูนซีเมนต  กลุมบรรทุกน้ํามัน  กลุม

ขนสงตูคอนเทนเนอรเพื่อการนําเขาและสงออก  กลุมขนสงยานยนตและอะไหล เปนตน  โดยมีบริการวงเงินสินเช่ือ
ประเภทตางๆ เชน  วงเงินเชาซ้ือรถบรรทุกสิบลอ รถบรรทุกหกลอ รถหัวลาก หางพวงจํานวนต้ังแต 2 คันขึ้นไป   
วงเงินกูเพื่อซ้ือที่ดิน กอสรางอาคาร เพื่อใชในธุรกิจขนสง   และวงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใชในกิจการขนสง รวมทั้ง
วงเงินเชาซ้ือสําหรับผูประกอบการธุรกิจรถตู เปนตน 

2.2.3) สินเช่ือธุรกิจฟลอรแพลน (Floor Plan) 
บริการสินเช่ือใหกับผูประกอบการตัวแทนจําหนายรถยนตใหม และเต็นทรถมือสอง เพื่อเปนเงินทุน

หมุนเวียนในธุรกิจรถยนต  ไดแก  วงเงินสินเช่ือหมุนเวียน  วงเงินกู (Long Term Loan) รวมถึง หนังสือคํ้าประกัน 
(LG) และเงินเบิกเกินบัญชี และวงเงินกู โดยมีวัตถุประสงคเพื่อที่จะสนับสนุนใหผูประกอบการสามารถดําเนินธุรกิจ
และขยายธุรกิจไดในระยะยาว  

2.2.4) สินเช่ือธุรกิจส่ิงพิมพและบรรจุภัณฑ 
มุงเนนการสนับสนุนสินเช่ือในธุรกิจโรงพิมพ  และธุรกิจบรรจุภัณฑ ทั้งประเภทกระดาษ และพลาสติก   

เชน สินเช่ือเพื่อขยายโรงงาน  เพื่อซื้อเคร่ืองจักรเพ่ือใชในธุรกิจ  วงเงินหมุนเวียนที่มีหลักประกันสําหรับใชในธุรกิจ   
วงเงินชําระหนี้ (Refinance) และสินเช่ือเพื่อการนําเขา 

2.2.5) สินเช่ือธุรกิจทั่วไป 
บริการสินเช่ือสนับสนุนในธุรกิจที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมการกอสราง เพื่อซื้อเคร่ืองจักรสําหรับการ

กอสราง วงเงินสินเช่ือหมุนเวียน   วงเงินกู (Long Term Loan) วงเงินชําระหน้ี (Refinance) สําหรับการสรางโรงงาน
และการผลิตวัสดุเพื่อการกอสราง 

 
3) สินเช่ือบรรษัท  

ดําเนินการโดยสายสินเช่ือบรรษัทที่จัดต้ังขึ้นในชวงคร่ึงหลังของป 2556 ภายหลังการรวมกิจการกับทุนภัทร โดย
มีวัตถุประสงคในการสานตอประโยชนรวม  (Synergies) ที่เกิดจากการรวมกิจการของกลุมธุรกิจฯ  โดยอิงประโยชนจาก
ความสัมพันธทางธุรกิจที่ทีมงานของบล.ภัทร มีอยูกับกลุมลูกคาบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ  และบริษัท
ขนาดใหญอื่นๆ ที่ทีมงานของบล.ภัทร ใหบริการดานวานิชธนกิจ ที่ปรึกษาการเงิน การระดมทุนผานการเสนอขาย
หลักทรัพยประเภทตางๆ และบริการดานการเงินและการลงทุนอื่น รวมกับความเช่ียวชาญของธนาคารในการศึกษา
วิเคราะห พิจารณาสินเช่ือ และเครือขายของธนาคาร โดยมีเปาหมายท่ีจะสรางธุรกิจอีกแขนงหน่ึงและเปนการกระจาย
ความเส่ียงและการกระจุกตัวของธุรกิจและสินเช่ือรวมของธนาคารไมใหกระจุกตัวอยูเฉพาะสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตและ
อสังหาริมทรัพยเทานั้น 

สายสินเช่ือบรรษัทรับผิดชอบงานบริการสินเช่ือใหแกบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ และบริษัทที่ยังมิได
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ในทุกอุตสาหกรรมภายใตกรอบนโยบายสินเช่ือของธนาคาร ทั้งนี้ ไมรวมกลุมธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย  ธุรกิจส่ิงพิมพและบรรจุภัณฑ   ธุรกิจขนสง  และธุรกิจฟลอรแพลน ซึ่งดูแลโดยสายสินเช่ือธุรกิจ 

กลุมธุรกิจมีเปาหมายที่จะใหบริการดานการเงินครอบคลุมทั้งในมิติของกลุมลูกคาและผลิตภัณฑทางการเงินที่
สอดคลองกับความตองการของลูกคาและเหมาะสมกับจุดแข็งในการใหบริการของกลุมธุรกิจฯ  โดยสายสินเช่ือบรรษัท
จะมุงเนนบริการดานสินเช่ือแกบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ รวมถึงบริษัทลูกและบริษัทในเครือ บริษัทขนาด
ใหญที่ยังไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ รวมถึงบริษัทขามชาติและบริษัทลูกหรือสาขา (Multi National 
Company) ทั้งนี้ ผลิตภัณฑและบริการสินเช่ือบรรษัท อาทิ สินเช่ือเงินทุนหมุนเวียนเพื่อเสริมสภาพคลอง (Working 
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Capital) สินเช่ือสําหรับโครงการขนาดใหญ (Project Finance) การจัดหาเงินกูรวม (Syndicated Loan) สินเช่ือเพื่อการ
ลงทุนขยายงาน รวมตลอดถึงสินเช่ือรูปแบบตางๆ ที่พัฒนาขึ้นตามนวัตกรรมทางการเงินของตลาดเงินและตลาดทุน 

สายสินเช่ือบรรษัทจะดําเนินธุรกิจในรูปแบบที่มีทีมงานขนาดเหมาะสม เนนการประสานงานกับทีมงานของ   
บล.ภัทร  สายตลาดการเงิน และสายงานอื่นๆ เพื่อการใหบริการการเงินที่หลากหลายแกกลุมลูกคา มุงสรางความรูความ
เขาใจเชิงกวางและเชิงลึกในธุรกิจของลูกคาเปาหมาย รวมถึงตลาดการเงินและตลาดทุน เพื่อทําการศึกษาวิเคราะห 
คัดเลือกลูกคาเปาหมายและผลิตภัณฑการเงินที่เหมาะสม โดยมีเปาหมายระยะกลางที่จะดําเนินการจนสามารถสราง
ขนาดธุรกิจที่เหมาะสมกับธนาคาร เพื่อการเติบโตของสินทรัพยและรายได ทั้งยังเปนการกระจายโครงสรางรายได และ
ความเส่ียงโดยเฉพาะความเส่ียงดานกลยุทธและการกระจุกตัวของสินเช่ือของธนาคาร 

 

4) ตลาดการเงิน  
ดําเนินการโดยสายตลาดการเงิน ซึ่งเปนสายงานใหมที่จัดต้ังขึ้นในไตรมาส 1 ป 2556 มีหนาที่ใหบริการลูกคา

รวมถึงใหคําปรึกษาในการทําธุรกรรมที่เก่ียวของกับผลิตภัณฑทางการเงินตางๆ เชน ธุรกรรมเงินตราตางประเทศ 
ธุรกรรมตราสารหน้ี และตราสารอนุพันธ เพื่อชวยบริหารความเส่ียงดานอัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบี้ยใหกับลูกคา 

ทั้งนี้ ธุรกิจที่เก่ียวของกับผลิตภัณฑทางการเงินตางๆ  ในประเทศไทยมีการแขงขันกันสูง ทั้งจากธนาคารพาณิชย
ไทย สาขาธนาคารตางประเทศ และสถาบันการเงินอื่นๆ  ในภูมิภาคท่ีเขามาดําเนินธุรกิจในประเทศไทย ในปที่ผานมา
ธนาคารไดเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ดวยการจัดหาบุคลากรท่ีมีทักษะในการบริหารจัดการผลิตภัณฑทางการ
เงิน เพิ่มศักยภาพดานเทคโนโลยี และปรับปรุงระบบการทํางาน ซึ่งทําใหธนาคารมีความสามารถเพียงพอที่จะแขงขันกับ
ธนาคารพาณิชยไทยอื่นๆ ไดในปจจุบนั 

 

2.1.2 ธุรกิจตลาดทุน  
ดําเนินการโดยบริษัทยอยของธนาคาร  ไดแก ทุนภัทร  บล.ภัทร  บล.เคเคเทรด และ บลจ.ภัทร  โดยแบงธุรกิจ

หลักออกเปน 4 ประเภทดังนี้ 
1) ธุรกิจนายหนา (Agency Business) 

บล.ภัทร และ บล.เคเคเทรด ใหบริการเปนนายหนาซ้ือขายหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนาที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยฯ ตลาด mai และตลาดอนุพันธ โดย บล.ภัทร และ บล.เคเคเทรด เปนสมาชิกตลาดหลักทรัพยฯ 
หมายเลข 6 และหมายเลข 19 ตามลําดับ  

บล.ภัทร ใหบริการเปนนายหนาซ้ือขายหลักทรัพยและตราสารอนุพันธแกลูกคาสถาบันทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ และลูกคาบุคคลรายใหญ (High Net-Worth Individual) ในขณะท่ี บล.เคเคเทรด ใหบริการแกลูกคาบุคคล
ทั่วไป 

ในป 2556 บล.ภัทร มีสวนแบงการตลาดในการเปนนายหนาซ้ือขายหลักทรัพยในอันดับที่ 9 หรือคิดเปนสวนแบง
การตลาดรอยละ 4.39 ของมูลคารวมการซ้ือขายหลักทรัพย (ไมรวมบัญชีซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท) ของตลาด
หลักทรัพยฯ  

ในรอบปบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บล.ภัทร มีรายไดคาธรรมเนียมการเปนนายหนาซ้ือขาย
หลักทรัพยเปนจํานวน 1,380 ลานบาท และมีสัดสวนรายไดคานายหนาซ้ือขายหลักทรัพยจากลูกคาประเภทสถาบันและ
ลูกคาบุคคลรายใหญประมาณรอยละ 57.6 และรอยละ 42.4 ตามลําดับ  
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รายไดคานายหนาซ้ือขายหลักทรัพยจากลูกคาประเภทสถาบันของบล.ภัทร รอยละ 51.8 มาจากลูกคาสถาบัน
ตางประเทศ รายไดจากเมอรริล ลินช คิดเปนรอยละ 95.5 ของรายไดคานายหนาซ้ือขายหลักทรัพยจากลูกคาประเภท
สถาบันตางประเทศท้ังหมด ซึ่งเปนไปตามขอตกลงความรวมมือทางธุรกิจระหวางบล.ภัทร และเมอรริล ลินช โดยเมอร
ริล ลินช จะดําเนินการสงคําส่ังซ้ือขายหลักทรัพยประเภททุน (Equity Securities) ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 
เพื่อบัญชีของตนอยางนอยรอยละ 80.0 ผาน บล.ภัทร และเมอรริล ลินช จะชําระคาธรรมเนียมในการเปนนายหนาซ้ือ
ขายหลักทรัพยของบล.ภัทร ในอัตราตามที่ตกลงกันในสัญญา 

ในสวนของคําส่ังซื้อขายหลักทรัพยของเมอรริล ลินช เพื่อบัญชีลูกคารายใหญ (Qualifying Clients) เมอรริล ลินช 
จะดําเนินการอยางสมเหตุสมผล (Reasonable Endeavors) ภายใตเงื่อนไขของการซ้ือขายในราคาท่ีดีที่สุด (Best 
Execution) เพื่อใหคําส่ังซื้อขายหลักทรัพยของเมอรริล ลินช เพื่อบัญชีลูกคารายใหญของตนเองทั้งหมดดําเนินการผาน 
บล.ภัทร เชนกัน รวมท้ังชําระคาธรรมเนียมนายหนาซ้ือขายหลักทรัพยใหแกบล.ภัทร ในอัตรารอยละ 60.0 ของ
คาธรรมเนียมในการเปนนายหนาซ้ือขายหลักทรัพยของเมอรริล ลินช เพื่อบัญชีลูกคารายใหญของตนทั้งหมดผานทา
งบล.ภัทร ตามรายละเอียดที่ระบุไวในสัญญา ดังนั้น เมอรริล ลินช จึงเปนลูกคาประเภทสถาบันตางประเทศรายใหญ
ที่สุดของ บล.ภัทร (ทั้งในสวนของการซ้ือขายหลักทรัพยเพื่อบัญชีของตนเองและตามคําส่ังของลูกคาของตน) ทั้งนี้ หา
กบล.ภัทร มีความประสงคที่จะใหบริการนายหนาซ้ือขายหลักทรัพยแกลูกคาประเภทสถาบันการเงินตางประเทศ 
(International Investment Bank or Financial Institution) หรือสถาบันที่ประกอบธุรกิจแขงขันกับเมอรริล ลินช   บล.
ภัทร ตองไดรับความยินยอมจากเมอรริล ลินช ในกรณีที่จะใหบริการแกลูกคาดังกลาวโดยตรง 

ลูกคาประเภทสถาบันในประเทศของบล.ภัทร ไดแก บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
กองทุนสวนบุคคล กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ สํานักงานประกันสังคม บริษัทประกันชีวิต และบริษัทประกันภัย 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  บล.ภัทร มีลูกคาประเภทสถาบันในประเทศจํานวน 44 รายที่ทําการซ้ือขายหลักทรัพย
ผานบล.ภัทร อยางนอย 1 คร้ังในรอบระยะเวลา 1 ป 

บล.ภัทร ใหบริการนายหนาซ้ือขายหลักทรัพยแกลูกคาบุคคลรายใหญผานเจาหนาที่การตลาด (Financial 
Consultant) และผูชวยเจาหนาที่การตลาด ซึ่งเปนผูที่ไดรับการขึ้นทะเบียนกับสํานักงานก.ล.ต. ใหสามารถทําหนาที่เปน
ผูแนะนําการลงทุนทั้งในหลักทรัพยประเภทตราสารทุน ตราสารหน้ี ตราสารอนุพันธ หรือหนวยลงทุน ณ ส้ินป 2556 บล.
ภัทร มีสินทรัพยที่อยูภายใตการใหคําแนะนําการลงทุนของลูกคาบุคคลรายใหญมูลคารวม 217,938 ลานบาท เพิ่มขึ้น
จาก 181,988 ลานบาท ณ ส้ินป 2555 โดย ณ ส้ินป 2556 บล.ภัทร มีบัญชีลูกคาบุคคลทั้งส้ิน 9,290 บัญชี และมีบัญชี
ลูกคาบุคคลที่ซื้อขายตอเนื่องอยางนอย 1 คร้ังในรอบระยะเวลา 1 ป จํานวน 4,656 บัญชี 

ตารางแสดงรายละเอียดของมูลคาการซ้ือขายหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยฯ รายไดคาธรรมเนียมนายหนาซ้ือ
ขายหลักทรัพย และสวนแบงการตลาดของบล.ภัทร ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 ลูกคาสถาบนัใน
ประเทศ 

ลูกคาสถาบนั 
ตางประเทศ 

ลูกคาบุคคล
รายใหญ 

มูลคารวมการซื้อขายหลักทรัพยของ บล. ภัทร (ลานบาท) 203,492.42 447,269.29 293,629.07 
สวนแบงการตลาด(1) (รอยละ) 9.65(2) 8.58 (3) 2.09 
รายไดคาธรรมเนียมนายหนาซ้ือขายหลักทรัพย (ลานบาท) 383.25 412.13 584.57 
สัดสวนคาธรรมเนียมนายหนาซ้ือขายหลักทรัพย (รอยละ) 27.77 29.87 42.36 

ที่มา:  ตลาดหลักทรัพยฯ และขอมูล บล.ภัทร 
 หมายเหตุ 1.   สวนแบงการตลาดคํานวณจากมูลคารวมการซ้ือขายหลักทรัพยของลูกคาแตละประเภทของ บล.ภัทร หารดวยมูลคา รวม

การซ้ือขายหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยฯ ของลูกคาประเภทน้ันๆ ตามท่ีตลาดหลักทรัพยฯ ประกาศในแตละปที่เก่ียวของ 
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2. สวนแบงการตลาดของลูกคาสถาบันในประเทศคํานวณจากมูลคารวมการซ้ือขายหลักทรัพยของลูกคาสถาบันในประเทศ
หารดวยมูลคารวมการซ้ือขายหลักทรัพยของลูกคาสถาบันในประเทศที่ตลาดหลักทรัพยฯ ประกาศหลังหักออกดวยมูลคา
รวมการซ้ือขายของบัญชีซ้ือขายเพื่อบริษัทหลักทรัพย (Proprietary  Account) 

3. สวนแบงการตลาดของลูกคาสถาบันตางประเทศคํานวณจากมูลคารวมการซ้ือขายหลักทรัพยของลูกคาสถาบัน
ตางประเทศหารดวยมูลคารวมการซ้ือขายหลักทรัพยของลูกคาสถาบันตางประเทศที่ตลาดหลักทรัพยฯ ประกาศหลังหัก
ออกดวยมูลคารวมการซ้ือขายของลูกคาทั่วไปที่เปนชาวตางประเทศ 

 
นอกจากนี้ บล.ภัทร ยังไดเร่ิมใหบริการวางแผนการเงินและการลงทุนสวนบุคคลแกลูกคาบุคคลท่ีมีเงินลงทุน

ต้ังแต 2 – 30 ลานบาท (Mass Affluent) ผานเจาหนาที่การตลาด (Investment Advisor) ซึ่งเปนผูที่ไดรับการขึ้น
ทะเบียนกับสํานักงาน ก.ล.ต. ใหสามารถทําหนาที่เปนผูแนะนําการลงทุนทั้งในหลักทรัพยประเภทตราสารทุน และหนวย
ลงทุน  ณ ส้ินป 2556 บล.ภัทร มีสินทรัพยที่อยูภายใตการใหคําแนะนําการลงทุนมูลคารวม 2,640 ลานบาท มีบัญชี
ลูกคาบุคคลทั้งส้ิน 311 บัญชี  

ในการใหบริการนายหนาซ้ือขายหลักทรัพยแกลูกคา  บล.ภัทร ไดใชจุดเดนในดานงานวิจัยเพื่อสรางความ
แตกตางจากบริษัทหลักทรัพยอื่นๆ โดยสายงานวิจัยของ บล.ภัทร ทําหนาที่วิเคราะหเศรษฐกิจมหภาคและตราสารทุน 
รวมทั้งใหคําแนะนําดานการลงทุนในหลักทรัพยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ แกลูกคาของทั้ง บล.ภัทร 
และลูกคาของเมอรริล ลินช  

ภายใตสัญญาความรวมมือดานงานวิจัยระหวางบล.ภัทร กับเมอรริล ลินช นักวิเคราะหของบล.ภัทร จะทํางาน
วิจัยที่เก่ียวกับประเทศไทยในดานเศรษฐกิจและการเมือง กลยุทธการลงทุน ตลอดจนบทวิเคราะหหลักทรัพยของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ โดยเมอรริล ลินช จะนําบทวิจัยดังกลาวเผยแพรแกลูกคาของเมอรริล ลินช ใน
ตางประเทศภายใตชื่อของเมอรริล ลินช ขณะท่ี บล.ภัทร จะเปนผูเผยแพรงานวิจัยช้ินเดียวกันแกลูกคาของ บล.ภัทร ใน
ประเทศไทย 

สําหรับการเปนนายหนาซ้ือขายสัญญาซ้ือขายลวงหนา บล.ภัทร ไดรับใบอนุญาตเพื่อประกอบธุรกิจการเปน
ตัวแทนซื้อขายสัญญาซ้ือขายลวงหนาจากสํานักงานก.ล.ต. รวมทั้งไดเขาเปนสมาชิกประเภทตัวแทนซ้ือขายสัญญาซ้ือ
ขายลวงหนากับตลาดอนุพันธ และบริษัท สํานักหักบัญชี (ประเทศไทย) จํากัด  โดยในป 2556 บล.ภัทร มีรายไดคา
นายหนาจากการเปนตัวแทนซ้ือขายสัญญาซ้ือขายลวงหนาจํานวน 75 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก 66 ลานบาทในป 2555 
และมีสวนแบงการตลาดในตลาดอนุพนัธ (วัดตามจํานวนสัญญาที่ซื้อขาย) ในป 2556 เทากับรอยละ 9.16 

นอกจากน้ี บล.ภัทร ยังไดใหบริการยืมและใหยืมหลักทรัพย (Securities Borrowing and Lending) ซึ่งไดรับ
ใบอนุญาตจากคณะกรรมการก.ล.ต.  ใหประกอบธุรกิจการยืมและใหยืมหลักทรัพย (Principal)  ทั้งนี้ กลุมลูกคาของ 
บล.ภัทร ซึ่งเปนผูใหยืมและผูยืมหลักทรัพย ประกอบดวยลูกคาประเภทสถาบัน ลูกคาบุคคลรายใหญ และฝายคา
หลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนาของ บล. ภัทร โดย บล.ภัทร ทําหนาที่เปนคูสัญญากับผูยืมและผูใหยืมหลักทรัพย 
เปนการใหบริการตามความประสงคของลูกคา โดยธุรกรรมการยืมและใหยืมหลักทรัพยนี้มีสวนชวยพัฒนากลยุทธใน
การลงทุนและเปนการเสนอทางเลือกใหมใหกับนักลงทุน 

บล.เคเคเทรด  ใหบริการเปนนายหนาซ้ือขายหลักทรัพยแกลูกคาประเภทบุคคลทั่วไป ทั้งชาวไทยและ
ตางประเทศ ทั้งประเภทบัญชีเงินสดและบัญชีมารจิ้น โดยลูกคาสามารถใชบริการซื้อขายหลักทรัพยผานเจาหนาที่ผู
แนะนําการลงทุน หรือสงคําส่ังซื้อขายดวยตนเองผานระบบอินเทอรเน็ต 

ในป 2556 บล.เคเคเทรด มีสวนแบงการตลาดในการเปนนายหนาซ้ือขายหลักทรัพยในอันดับที่ 25 หรือคิดเปน
สวนแบงการตลาดรอยละ 1.30 ของมูลคารวมการซื้อขายหลักทรัพยของตลาดหลักทรัพยฯ 
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สวนที่ 1-2 หนา 2-9 

ในรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556  บล. เคเคเทรด มีรายไดคานายหนาจากการเปนนายหนาซ้ือขาย
หลักทรัพยจํานวน  574.1 ลานบาท และรายไดคานายหนาจากการเปนตัวแทนสัญญาซ้ือขายลวงหนาจํานวน  47.3  
ลานบาท 

 
2) ธุรกิจวานิชธนกิจ (Investment Banking Business) 

บล.ภัทร ประกอบธุรกิจวานิชธนกิจ โดยใหบริการเปนที่ปรึกษาทางการเงินและการจัดจําหนายหลักทรัพย      
บล.ภัทร เปนหนึ่งในผูนําในธุรกิจวานิชธนกิจ โดยไดทําหนาที่ในการเปนที่ปรึกษาทางการเงินและเปนผูจัดการการจัด
จําหนายหลักทรัพยใหแกหนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทชั้นนําตางๆ ของประเทศ   

ตัวอยางผลงานท่ีผานมาของ บล.ภัทร ไดแก การจัดจําหนายหลักทรัพยใหแก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) บริษัท ปตท. 
สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาเทสโก โลตัส รีเทล โกรท บริษัท 
ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) บริษัท โรงกล่ันน้ํามันระยอง จํากัด (มหาชน) บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)  
และกองทุนรวมโครงสรางพื้นฐานระบบขนสงมวลชนทางราง บีทีเอสโกรทเปนตน  

ในป 2556 บล.ภัทร สามารถชวยใหลูกคาสามารถระดมทุนผานตลาดหลักทรัพยฯ เปนมูลคารวมทั้งส้ิน 82,469 
ลานบาท โดยสามารถแบงประเภทการเสนอขายหลักทรัพยไดเปน 2 ประเภท คือ 

1) การเสนอขายหลักทรัพยใหแกประชาชนทั่วไป 2 รายการ  

ช่ือผูรับบริการ รายละเอียดของ
โครงการ 

มูลคาของรายการ 
(ลานบาท) 

ความสําเร็จในการดําเนนิการ 

กองทุนรวม
โครงสรางพื้นฐาน
ระบบขนสงมวลชน
ทางราง บีทีเอสโก
รท (BTSGIF) 

การเสนอขายหนวย
ลงทุนเปนคร้ังแรก
ตอประชาชนท่ัวไป 

62,510  เปน IPO ของกองทุนรวมโครงสราง
พื้นฐานกองแรก 

 เปน IPO ที่มีมูลคาของรายการ
สูงสุดของประเทศไทย 

 ไดรับรางวัล Finance Asia 2013 
Country Awards – Best IPO in 
Asia 

บริษัท เอ็ม เค เรส
โตรองค กรุป จํากัด 
(มหาชน) (MK) 

การเสนอขายหุน
สามัญเปนคร้ังแรก
ตอประชาชนท่ัวไป 

9,107 - 
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2) การเสนอขายหุนสามัญแบบขามคืนใหแกผูลงทุนในวงจํากัด 1 รายการ  

ช่ือผูรับบริการ รายละเอียดของ
โครงการ 

มูลคาของรายการ 
(ลานบาท) 

ความสําเร็จในการดําเนนิการ 

 

บริษัท เซ็นทรัล
พัฒนา จํากัด 
(มหาชน) 

การเสนอขายหุน
สามัญในวงจํากัด 

10,852 - 

 
นอกจากนี้  บล.ภัทร ยังเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการเปนที่ปรึกษาทางการเงินใหกับบริษัทตางๆ ในการควบรวม

กิจการ  การหาผูรวมทุนและพันธมิตรทางธุรกิจ  การปรับโครงสรางกิจการ  และการใหบริการและคําแนะนําตราสารทาง
การเงินตางๆ โดยในป 2556 บล.ภัทร ไดทําหนาที่เปนที่ปรึกษาทางการเงินในการการทําธุรกรรมซื้อขายสินทรัพยและ
กิจการ หลายรายการ ซึ่งรวมถึงการเขาซ้ือกิจการของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) โดย Bank of Tokyo 
Mitsubishi UFJ ที่ไดรับรางวัลจากองคกรตางประเทศทั้งหมดสองรางวัล 

ช่ือผูรับบริการ รายละเอียดของ
โครงการ 

มูลคาของรายการ
(ลานบาท) 

ความสําเร็จในการดําเนนิการ 

 

Bank of Tokyo-
Mitsubishi UFJ 
Limited 

การเขาซ้ือกิจการของ
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
จํากัด (มหาชน) 

170,575  ไดรับรางวัล Triple A 2013 
Country Awards – Best Deal 

 ไดรับรางวัล Finance Asia 
2013 Country Awards – Best 
Thailand Deal 

 

บริษัท สยามแม็ค
โคร จํากัด 
(มหาชน) 

ที่ปรึกษาทางการเงิน
อิสระใหกับบริษัท 
สยามแม็คโคร จํากัด 
(มหาชน)ในการเขาซ้ือ
กิจการโดยบริษัท ซีพี 
ออลล จํากัด (มหาชน) 

185,031 - 

 

ในป 2556 มีการดําเนินการเขาซ้ือและ/หรือควบรวมกิจการโดยบริษัทขนาดใหญหลายธุรกรรมเชนการเขาซ้ือ
กิจการของ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) โดย Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ ที่ บล.ภัทร ไดทําหนาที่เปนที่
ปรึกษาทางการเงิน และการเขาซ้ือกิจการของ บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) โดย บริษัท ซีพี ออลล จํากัด 
(มหาชน) ที่ บล.ภัทร ทําหนาที่เปนที่ปรึกษาทางการเงินอิสระใหแก บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป 2557 นี้ บล.ภัทร จะดําเนินการเพื่อเนนการเพิ่มรายไดคาธรรมเนียมในการเปนที่ปรึกษาทางการเงินใน
ธุรกรรมการควบรวมกิจการ และการระดมทุนของบริษัทในประเทศผานตลาดหลักทรัพยฯ ในขณะเดียวกัน บล.ภัทร จะ
ทําการตลาดในเชิงรุกมากขึ้น เพื่อใหเขาถึงกลุมลูกคาใหม รวมถึงบริษัทขนาดกลาง ซึ่งเดิมไมไดเปนกลุมลูกคาเปาหมาย 
โดยการเสนอผลิตภัณฑที่เฉพาะเจาะจงและเหมาะสมตอลูกคาแตละราย บล.ภัทร จะมุงเนนใหเห็นถึงประโยชนของการ
เขาถึงชองทางการระดมทุนโดยผานตลาดทุน และยังคงมุงม่ันที่จะแนะนําผลิตพันธทางการเงินรูปแบบใหม เพื่อ
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กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกลูกคา เชน กองทุนรวมโครงสรางพื้นฐาน กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย และหุนกูอนุพันธ โดย 
บล.ภัทร จะประสานงานกับธนาคารเกียรตินาคิน พันธมิตรทางธุรกิจตางๆ และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ในการนําเสนอ
ผลิตภัณฑสําหรับลูกคาธุรกิจขนาดใหญ (Wholesale Banking) ที่ครบวงจร และหาโอกาสในการขยายธุรกิจใหกับลูกคา 
ซึ่งรวมถึงโอกาสในการเขาซ้ือหรือควบรวมกิจการทั้งในและตางประเทศ 

 

3) ธุรกิจการลงทุน (Investment Business) แบงออกเปน 3 ประเภทดังนี้ 
3.1) การลงทุนระยะปานกลางและระยะยาว  

 ดําเนินการโดยฝายลงทุน (Direct Investment Department) ของทุนภัทร ภายใตกํากับดูแลของ
คณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee) ของธนาคาร โดยคณะกรรมการการลงทุนจะพิจารณาอนุมัติ
การเขาลงทุนหรือจําหนายเงินลงทุนในแตละคราวและพิจารณาอัตราผลตอบแทนและระดับความเส่ียงที่เหมาะสม 
ฝายลงทุนสามารถลงทุนไดในหลักทรัพยประเภททุนหรือก่ึงทุน ทั้งในและนอกตลาดหลักทรัพยฯ รวมถึงการลงทุนทั้ง
ในและตางประเทศ โดยมีระยะเวลาการลงทุนเฉล่ียระหวาง 3-5 ป ทั้งนี้ ฝายลงทุนจะลงทุนในหลักทรัพยที่เช่ือวามี
ราคาตํ่ากวามูลคาทางปจจัยพื้นฐานท่ีควรจะเปน (Undervalued Stock) ซึ่งกิจการดังกลาวจะตองมีผูบริหารที่มี
ความสามารถ มีโครงสรางทางธุรกิจ (Business Model) ที่ดี มีโอกาสที่จะเติบโตทางธุรกิจ และมีศักยภาพในการ
สรางผลตอบแทนตอทุนที่ดี (Return on Invested Capital) นอกจากนี้ กิจการดังกลาวจะตองมีความสามารถในการ
แขงขันที่ย่ังยืน (Sustainable Competitive Advantage) ในการพิจารณาการลงทุนฝายลงทุนจะทําการเขาเย่ียมชม
กิจการ (Company Visit) การสัมภาษณผูบริหาร การวิเคราะหสภาวะอุตสาหกรรม การวิเคราะหมูลคาพื้นฐานของ
หลักทรัพย การศึกษาระบบการควบคุมภายในและระบบธรรมาภิบาลของบริษัทที่จะเขาลงทุน และความเส่ียงในการ
ลงทุน เปนตน ทั้งนี้ เพื่อใหแนใจวาการลงทุนดังกลาวสามารถใหผลตอบแทนที่ดีในความเส่ียงที่เหมาะสม 

ในการบริหารความเส่ียง ฝายลงทุนของทุนภัทรมีนโยบายวิเคราะหการลงทุน ทั้งในดานโอกาสในการสราง
ผลตอบแทนและความเส่ียงจากการลงทุน โดยจะกําหนดและจัดเตรียมขอเสนอการลงทุน ซึ่งจะรวมถึงการกําหนด
ระยะเวลา เงื่อนไข และแนวทางในการจําหนายเงินลงทุน โดยที่คณะกรรมการการลงทุนจะตองพิจารณาอนุมัติ
ขอเสนอการลงทุนกอนการลงทุนทุกคร้ัง ซึ่งจะแตกตางกันตามแตละกรณี และเม่ือลงทุนแลว คณะกรรมการการ
ลงทุนจะมอบหมายใหฝายบริหารความเส่ียงติดตามการลงทุนเปนรายวันภายใตกรอบการบริหารความเส่ียงท่ี
กําหนด โดยกําหนดใหมีการแจงหรือเรียกประชุมคณะกรรมการการลงทุนเพื่อทบทวนการลงทุนทุกคร้ังที่ราคาตลาด
ของหลักทรัพยที่ลงทุนเกิดผลขาดทุนถึงระดับที่กําหนดไว หรือมีการเปล่ียนแปลงในการถือครองการลงทุนที่ทําให
เกิดความเส่ียงจากการกระจุกตัวของการลงทุนที่มากเกินกําหนด (Concentration Risk) รวมทั้งมีการประเมินความ
เส่ียงของเงินลงทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงของราคาหลักทรัพย (Market Risk) เปนระยะ นอกจากน้ี ฝายลงทุน
ของทุนภัทรจะคอยติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทที่ไดเขาลงทุน เพื่อตรวจสอบและประเมินการลงทุนอยูเสมอ 
และอาจใชเคร่ืองมือทางการเงินตางๆ เชน ตราสารอนุพันธ ในการปองกันความเส่ียงของเงินลงทุนได โดยการ
ตัดสินใจในการใชเคร่ืองมือทางการเงินตาง ๆ จะอยูในกรอบการพิจารณาของคณะกรรมการการลงทุน 

ทั้งนี้ ทุนภัทรไดใหความสําคัญเปนอยางมากในเร่ืองความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflicts of Interest) 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการใชขอมูลภายใน เพื่อมิใหเกิดความไดเปรียบหรือเสียเปรียบในการลงทุนของทุนภัทร และการ
ลงทุนของลูกคาของ บล.ภัทร ดังนั้นฝายลงทุนของทุนภัทรจึงเปนเสมือนนักลงทุนทั่วไปที่เปนลูกคาคนหนึ่งของบล.
ภัทร และไมมีสิทธิไดรับขอมูลหรือบทวิจัยท่ีแตกตางจากลูกคารายอื่นของบล.ภัทร นอกจากน้ี ยังมีการกําหนด
นโยบายในการกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน การซื้อขายหลักทรัพยของพนักงาน และ Chinese Wall ระหวางสอง
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บริษัท เพื่อใหเกิดความโปรงใส ภายใตธรรมาภิบาลที่ดี และขจัดปญหาใดๆ ทางดานความขัดแยงทางผลประโยชนที่
อาจมีขึ้นในอนาคต 

สําหรับป 2556 คณะกรรมการบริษัททุนภัทรไดกําหนดวงเงินในการลงทุนเพิ่มสุทธิในป 2556 เปนจํานวน
ไมเกิน 1,200 ลานบาท ทั้งนี้ นโยบายดังกลาวอาจปรับเปล่ียนไปตามแผนการดําเนินธุรกิจของกลุมธุรกิจตลาดทุน 
และสภาวะตลาดทุน ณ ส้ินป 2556 ฝายลงทุนของทุนภัทรมีเงินลงทุนในหลักทรัพยคงเหลือมูลคา 1,597 ลานบาท มี
ผลตอบแทนจากการลงทุนจํานวน 47 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยรายไดจากเงินปนผล 62 ลานบาท กําไรจากการซ้ือ
ขายหลักทรัพย (realized gain) จํานวน 559 ลานบาท และมีการเปล่ียนแปลงของกําไรที่ยังไมเกิดขึ้น (change in 
unrealized gain) เปนรายการขาดทุน 574 ลานบาท 

3.2) การคาหลักทรพัยและสัญญาซื้อขายลวงหนา  
ดําเนินการโดยฝายคาหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนา (Equity & Derivatives Trading 

Department) ของ บล.ภัทร ปจจุบันมีกลยุทธการลงทุน 3 ประเภท ไดแก 
3.2.1  Arbitrage Trade 
เปนการลงทุนระยะส้ันไมเกิน 1 ป ในหลักทรัพยประเภททุน (Equity) และกึ่งทุน (Equity-Link) ในตลาด

หลักทรัพยฯ และตลาดอนุพันธ อันไดแก หลักทรัพยที่มีรายชื่ออยูในดัชนี SET100 หรือหลักทรัพยที่มีมูลคาตลาด
ต้ังแต 3,000 ลานบาทข้ึนไป สัญญาซื้อขายลวงหนาและออปชั่น (รวมถึงหลักทรัพยอางอิงของสัญญาซ้ือขาย
ลวงหนาและออปชั่นนั้นๆ ) และ ETF ภายใตหลักการลงทุนแบบ Market Neutral มุงเนนการหากําไรจากผลตางของ
ราคาหลักทรัพยอางอิงและตราสารอนุพันธของหลักทรัพยนั้น รวมถึงหลักทรัพยหรือตราสารอนุพันธที่มีหลักทรัพย
อางอิงเดียวกัน ภายใตกรอบการลงทุนและความเส่ียงท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการการลงทุนของธนาคารและ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อใหไดผลตอบแทนในอัตราตามที่คณะกรรมการการลงทุนกําหนด โดยจะทําการ
ซื้อและขายหลักทรัพยและ/หรือตราสารอนุพันธ เพื่อลดความเส่ียงดานราคาของตลาดโดยรวมที่อาจเกิดขึ้น 

3.2.2  System Trade 
เปนการลงทุนระยะส้ันไมเกิน 1 ปในหลักทรัพยประเภททุน (Equity) และก่ึงทุน (Equity-Link) ในตลาด

หลักทรัพยฯ และตลาดอนุพันธ อันไดแก หลักทรัพยที่มีรายช่ืออยูในดัชนี SET100 หรือหลักทรัพยที่มีมูลคาตลาด
ต้ังแต 3,000 ลานบาทข้ึนไป สัญญาซ้ือขายลวงหนาและออปชั่น (รวมถึงหลักทรัพยอางอิงของสัญญาซื้อขาย
ลวงหนาและออปชั่นนั้นๆ ) และ ETF โดยอาศัยขอมูลจากการศึกษาแบบจําลองและทดสอบความสัมพันธดานราคา
หรือขอมูลทางสถิติของตราสารท่ีจะลงทุน เพื่อหาลักษณะและโอกาสในการสรางผลกําไรจากความแตกตางหรือ
พฤติกรรมการเปล่ียนแปลงของราคา โดยฝายคาหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนาจะทําการซ้ือและ/หรือขาย
หลักทรัพยและ/หรือตราสารอนุพันธอยางเปนระบบตามแบบจําลองทางคณิตศาสตร  

3.2.3  Financial Product and Service 
เปนการเสนอขายและใหบริการเก่ียวกับตราสารทางการเงิน ซึ่งตราสารทางการเงินที่ฝายคาหลักทรัพยและ

สัญญาซ้ือขายลวงหนาไดทําการออกและเสนอขายในปจจุบัน ไดแก หุนกูอนุพันธ  ใบสําคัญแสดงสิทธิอนุพันธ และ
สัญญาอนุพันธที่ซื้อขายนอกตลาดหลักทรัพยฯ (OTC Derivatives) โดยหุนกูอนุพันธเปนตราสารหน้ีระยะส้ันที่
ผลตอบแทนของตราสารจะอางอิงกับหลักทรัพยอางอิงตามรายละเอียดที่ระบุไวในสัญญา สวนใบสําคัญแสดงสิทธิ
อนุพันธเปนตราสารท่ีฝายคาหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนานําขึ้นทะเบียนเพ่ือซื้อขายผานระบบของตลาด
หลักทรัพยฯ โดยมีทั้งประเภทใบสําคัญแสดงสิทธิอนุพันธที่ใหสิทธิซื้อ และใบสําคัญแสดงสิทธิอนุพันธที่ใหสิทธิขาย 
และสัญญาอนุพันธที่ซื้อขายนอกตลาดหลักทรัพยฯ (OTC Derivatives) เปนสัญญาอนุพันธที่เปนการเขาทําสัญญา
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ระหวางคูคาที่กําหนดใหมีการใหผลตอบแทนอางอิงกับหลักทรัพยอางอิงตามรายละเอียดที่ระบุไวในสัญญา ในการ
ออกและเสนอขายตราสารดังกลาว ฝายคาหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนาจะเปนผูประเมินและกําหนดราคา
เสนอซ้ือและ/หรือราคาเสนอขาย โดยอางอิงกับปจจัยตางๆ ที่เก่ียวของเพื่อใหไดผลตอบแทนในอัตราท่ีเหมาะสม 

ในการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับการจํากัดปริมาณการ
ลงทุนตามสภาพคลองของหลักทรัพยที่ลงทุน กําหนดเพดานมูลคาความเส่ียง (VaR Limit) และเพดานสําหรับผล
ขาดทุนสะสม และมอบหมายใหฝายบริหารความเส่ียง บล.ภัทร ติดตามการลงทุนและจัดทํารายงานเปนรายวันเพื่อ
สงใหผูที่เก่ียวของทราบ หากมูลคาการลงทุนหรือคาความเส่ียงใดมีคาเกินกวาวงเงินหรือกรอบความเส่ียงท่ีได
กําหนดไว ฝายคาหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนาจะตองลดฐานะการลงทุนดังกลาวใหลงมาอยูภายใตวงเงิน
หรือกรอบความเส่ียงที่กําหนดภายในเวลาท่ีกําหนดไว   

สําหรับป 2556 ฝายคาหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนามีวงเงินสดสูงสุดสําหรับการลงทุนที่ไดรับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท บล.ภัทร เปนจํานวนไมเกิน 5,000 ลานบาท และคณะกรรมการการลงทุนไดกําหนด
วงเงินสูงสุดภายในกรอบท่ีคณะกรรมการบริษัท บล.ภัทร ไดอนุมัติไว โดยแบงประเภทตามกลยุทธการลงทุน 3 กลุม 
คือ 1) ไมเกิน 5,000 ลานบาท สําหรับการลงทุนโดยใชกลยุทธ Arbitrage Trade (สามารถโยกวงเงินจากการลงทุน
โดยใชกลยุทธอื่นมาไดเนื่องจากการลงทุนโดยใชกลยุทธ Arbitrage Trade มีความเส่ียงตํ่ากวา) 2) ไมเกิน 300 ลาน
บาทสําหรับการลงทุนโดยใชกลยุทธ System Trade และ 3) ไมเกิน 2,000 ลานบาท สําหรับกลยุทธ Financial 
Product and Service (ไมนับรวมมูลคาหุนกูอนุพันธที่เสนอขายได)   

ณ ส้ินป 2556 ฝายคาหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนามีมูลคาเงินลงทุนสุทธิคงเหลือเปนจํานวน  
4,205 ลานบาท มียอดมูลคาหุนกูอนุพันธคงคางสุทธิเปนจํานวน 1,509 ลานบาท รวมเปนมูลคาเงินสดที่ใชสําหรับ
การลงทุนเปนจํานวน 2,696 ลานบาท 

3.3) การลงทุนระยะส้ันโดยใชกลยุทธเฮดจฟนด (Hedge Fund) 
  ดําเนินการโดยฝายเฮดจฟนดของ บล.ภัทร เปนการลงทุนในหลักทรัพยประเภททุนและตราสารอนุพันธ โดย

อาศัยกลยุทธการลงทุนอยางเปนระบบ (Systematic Strategy) การวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative) และการ
บริหารความเส่ียงที่เหมาะสม มีระยะเวลาในการลงทุนส้ันไมเกิน 1 ป โดยมุงหมายใหไดผลตอบแทนจากการลงทุน
ในอัตราตามที่คณะกรรมการการลงทุนของธนาคารกําหนด 

ในการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงกําหนดใหมีการติดตามสอบทานสัดสวนการลงทุน 
มูลคาความเส่ียงของพอรตลงทุน และผลการดําเนินงานในทางสถิติ จํากัดปริมาณการลงทุนตามสภาพคลองของ
หลักทรัพยที่ลงทุน จํากัดผลขาดทุนวาเม่ือมีผลขาดทุนสะสมเกินมูลคาที่คณะกรรมการการลงทุนของธนาคาร
กําหนด  ฝายเฮดจฟนดจะหยุดทําการซ้ือขายและเขารายงานกับคณะกรรมการการลงทุนของธนาคาร เพื่อพิจารณา
การลงทุนในขั้นตอไป โดยฝายบริหารความเส่ียง บล.ภัทร ทําหนาที่ติดตามและรายงานใหฝายจัดการทราบเปน
รายวัน 

สําหรับป 2556 ฝายเฮดจฟนดมีวงเงินสําหรับลงทุนที่ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท บล.ภัทร 
จํานวนวงเงินเร่ิมตนไมเกิน 4,460 ลานบาท โดย ณ ส้ินป 2556 ฝายเฮดจฟนดมีมูลคาทรัพยสินสุทธิรวมเปนจํานวน 
3,417 ลานบาท 
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4) ธุรกิจจัดการลงทุน (Asset Management Business) 
ดําเนินการโดย 2 หนวยงาน ไดแก ฝายกองทุนสวนบุคคลของ บล.ภัทร และบลจ.ภัทร 

บล.ภัทร ไดประกอบธุรกิจหลักทรัพยประเภทการจัดการกองทุนสวนบุคคลโดยกลุมลูกคาเปาหมายของ บล.ภัทร 
สําหรับธุรกิจจัดการกองทุนสวนบุคคลครอบคลุมทั้งบุคคลธรรมดา นิติบุคคล ทั้งชาวไทยและตางประเทศ โดยปจจุบัน
มุงเนนการลงทุนในประเทศเปนหลัก  

ธุรกิจจัดการกองทุนสวนบุคคลเปนการใหบริการดานการบริหารทรัพยสินตามที่ไดรับมอบหมายจากลูกคา โดย
นโยบายการลงทุนสามารถกําหนดใหเปนไปตามความตองการของลูกคาแตละราย เพื่อใหสอดคลองกับความเส่ียงที่
ยอมรับได โดยผูจัดการกองทุนจะตัดสินใจลงทุนเพื่อแสวงหาผลประโยชนจากหลักทรัพยตามนโยบายและขอตกลงท่ี
ลูกคาใหไว ทั้งนี้ ผลตอบแทนจากการใหบริการอยูในรูปคาธรรมเนียมตามที่ไดตกลงกันไวในสัญญาจัดการกองทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บล.ภัทร มีกองทุนสวนบุคคลภายใตการจัดการรวม 108 กองทุน มูลคาทรัพยสินสุทธิ
รวม 4,414 ลานบาท 

บล.ภัทร คํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของลูกคาเปนสําคัญ จึงใหความสําคัญเปนอยางมากในเรื่องความขัดแยง
ทางผลประโยชนและการควบคุมขอมูลภายใน เพื่อมิใหเกิดความไดเปรียบหรือเสียเปรียบในการลงทุนของบริษัท การ
ลงทุนของลูกคา และการจัดการกองทุนสวนบุคคลเพื่อลูกคา บล.ภัทร ถือวาฝายกองทุนสวนบุคคลเปนเสมือนนักลงทุน
ทั่วไปที่เปนลูกคาคนหนึ่ง ซึ่งทําใหฝายกองทุนสวนบุคคลสามารถพิจารณาเลือกทําธุรกรรมในการซื้อขายหลักทรัพยกับ
บริษัทหลักทรัพยอื่นได รวมถึงการใชบทวิเคราะหวิจัยจากบริษัทหลักทรัพยหรือหนวยงานอ่ืนใดนอกเหนือจากบล.ภัทร 
ไดอยางอิสระ อีกทั้งยังมีการทําการศึกษาวิเคราะหการลงทุนดวยตัวเองโดยสวนงานวิเคราะหการลงทุนของฝายกองทุน
สวนบุคคล โดยการออกสัมภาษณผูบริหาร เย่ียมชมกิจการ หรือหนวยงานภาครัฐ เพื่อใหไดมาซ่ึงมุมมองการลงทุนที่เปน
ประโยชนตอลูกคามากที่สุด  

บลจ.ภัทร ประกอบธุรกิจจัดการกองทุนทุกประเภท ภายใตใบอนุญาตประกอบกิจการจัดการกองทุนรวม และ
ใบอนุญาตประกอบธุรกิจจัดการกองทุนสวนบุคคล ใหบริการดานการจัดการลงทุนแกลูกคาบุคคลทั่วไปหรือลูกคา
องคกร นิติบุคคลที่สนใจการลงทุนในกองทุนรวม กองทุนสํารองเล้ียงชีพ หรือกองทุนสวนบุคคล  

ที่ผานมา บลจ.ภัทร มุงเนนการจัดการกองทุนรวมและกองทุนอสังหาริมทรัพยเปนหลัก โดย ณ ส้ินป 2556 บลจ.
ภัทร มีมูลคาทรัพยสินสุทธิภายใตการบริหารจัดการรวม 24,725 ลานบาท ประกอบดวยกองทุนทั้งหมด 26 กองทุน  

 

2.1.3 ธุรกิจธนบดีธนกิจ  
ใหบริการดานการบริหารจัดการทางการเงิน การใหคําปรึกษาดานการลงทุน รวมถึงการเปนตัวแทนขายและรับ

ซื้อคืนหนวยลงทุน เพื่อตอบสนองความตองการแกกลุมลูกคาบุคคลสินทรัพยสูง (High Net -Worth Individual)   
ธนาคารไดรวบรวมผลิตภัณฑดานเงินฝากและการลงทุนที่หลากหลาย เพื่อนําเสนอใหตรงตามความตองการของ

ลูกคา ประกอบดวย ผลิตภัณฑเงินฝากของธนาคารเอง และผลิตภัณฑดานการลงทุน ประกอบดวย กองทุนรวมทุก
ประเภท ไดแก ตราสารทุน  ตราสารหน้ี  สินคาโภคภัณฑ ตราสารอนุพันธ และ อสังหาริมทรัพย  และผลิตภัณฑประกัน
ชีวิต ทั้งแบบสะสมทรัพย บํานาญ คุมครองชีวิต นอกจากน้ี ยังมีบริการ E-Banking บริการดานที่ปรึกษาทางการเงิน 
และบริการดานธุรกรรมทางการเงิน 

ธนาคารเกียรตินาคินเปนตัวแทนจําหนายกองทุนรวมของบริษัทจัดการกองทุนตางๆ และเปนพันธมิตรกับบริษัท
ประกันชีวิต ใหบริการผลิตภัณฑประกันชีวิต (Bancassurance) 
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2.1.4 ธุรกิจบริหารสินทรัพย  
ดําเนินการโดยธนาคารและกองทุนรวม 8 กอง ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ธนาคารถือหนวยลงทุน ธนาคารไดเร่ิมทํา

ธุรกิจบริหารหนี้ในป 2542 จากการประมูลสิทธิเรียกรองที่เกิดจากการประกอบธุรกิจของสถาบันการเงินมาจากองคการ
เพื่อการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน (ปรส.) และระหวางป 2546 - 2549 ธนาคารไดประมูลหนี้จากกรมบังคับคดี ซึ่งเปน
หนี้ที่อยูในกระบวนการทางกฎหมาย และในป 2553 ธนาคารไดซื้อหนวยลงทุนของกองทุนรวมแกมมาแคปปตอล และ
กองทุนรวมบางกอกแคปปตอล ซึ่งมีลักษณะการดําเนินธุรกิจเชนเดียวกับกองทุนรวมอื่น ๆ ซึ่งเปนบริษัทยอยของ
ธนาคาร 

ธุรกิจบริหารสินทรัพย ประกอบดวย ฝายจัดการหนี้  ฝายสนับสนุนการบริหารหน้ี ทําหนาที่ดูแลและเจรจาปรับ
โครงสรางหนี้ และฝายบริหารทรัพยสินรอขายรับผิดชอบการขายทรัพยสินรอขาย  โดยมีรายละเอียดทรัพยรอขายใน 
www.kkasset.com ใหกับลูกคาผูสนใจคนหาทรัพยสินตามประเภทของทรัพยสิน ทําเล พื้นที่ หรือชวงราคาไดตาม
ตองการ 

 

2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
2.2.1 ชองทางการใหบริการ 

 กลุมธุรกิจมีชองทางการใหบริการโดยตรงผาน 4 บริษัท คือ ธนาคาร บล.ภัทร  บล.เคเคเทรด  และบลจ.ภัทร  
นอกจากนี้ ยังมีตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑและบริการทางการเงินบางประเภท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ธนาคารเกียรตินาคิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีสาขารวมท้ังส้ิน 87 สาขา (รวมสํานักงานใหญ) โดยเนนเปดสาขาใน

กรุงเทพฯ และปริมณฑล เปนสวนใหญ เพื่อรองรับธุรกรรมเงินฝาก และยังคงเพ่ิมสาขาในตางจังหวัดเพื่อรองรับการ
เติบโตของสินเช่ือใหครอบคลุมกลุมลูกคาเปาหมาย ควบคูกับการขยายฐานลูกคาเงินฝากไปยังตางจังหวัด ทั้งนี้ 
จํานวนสาขาของธนาคารแบงตามภูมิภาค เปนดังนี้ 

ภาค จํานวนสาขา 
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 34 
กลาง 10 
ตะวันออก 7 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 16 
ใต 8 
เหนือ 12 

รวม 87 
 

นอกจากนี้ ธนาคารยังมีศูนยประมูลรถยนต 2 แหง ไดแก ศูนยประมูลรถยนต ถนนบางนา-ตราด กม.8  และ
จังหวัดอุดรธานี เพื่อสามารถรองรับการประมูลรถไดอยางทั่วถึงทุกภูมิภาค  

นอกจากน้ี สายเครือขายการขายและการบริการของธนาคารทําหนาที่กําหนด ออกแบบ พัฒนาชองทาง
บริการ และสรางเครือขายการขายใหตอบสนองความตองการของลูกคา ครอบคลุมการบริการผานชองทาง
อิเล็กทรอนิกส เสมือนเปนธนาคารสวนตัวตลอด 24 ชั่วโมงใหแกลูกคา ไดแก บริการ เคเค เอทีเอ็ม (KK ATM 
service) ลูกคาสามารถใชบริการไดที่เคร่ือง ATM ของทุกธนาคารในเครือขาย ATM POOL ทั่วประเทศ บริการ
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ธนาคารทางอินเตอรเน็ต (KK E-Banking Service) ลูกคาสามารถทําธุรกรรมออนไลนพื้นฐาน   บริการธนาคารทาง
โทรศัพทมือถือ (KK Alert Service) เปนบริการแจงเตือนธุรกรรมทางการเงินผานระบบ SMS ไปยังโทรศัพทมือถือ
ของลูกคา  

ธนาคารยังมีศูนยบริการลูกคา (KK Contact Center) โทร. 02-680-3333 คอยใหบริการตางๆ ผานระบบ
โทรศัพทตอบรับอัตโนมัติทุกวัน การสอบถามขอมูลผานเวบไซดของธนาคาร (www.kiatnakin.co.th) 

2) บล.ภัทร  
ใหบริการผานสํานักงานใหญ ที่อาคารสํานักงานเมืองไทย-ภัทร 1 252/6 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 

กรุงเทพฯ 10310  โทร. 0-2305-9000  
3) บล.เคเคเทรด (เดิมช่ือ บล.เกียรตินาคิน)   

ใหบริการผานสํานักงานใหญที่ชั้น 7 อาคารอัมรินทรทาวเวอร  และสํานักงานสาขาอีก 11 แหง นอกจากน้ี 
ลูกคาสามารถติดตอฝายบริการลูกคา โทร. 0-2680-2888  ทั้งนี้ สาขา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีดังนี้ 

เขตพื้นที่ จํานวน สาขา 

กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล    3 อโศก  บางนา  นนทบุรี  

ตางจังหวัด 
 

   8 ขอนแกน เชียงใหม ระยอง ชลบุรี พิษณุโลก สมุทรสาคร 
หาดใหญ  นครศรีธรรมราช 

 

4) บลจ.ภัทร (เดิมช่ือ บลจ.เกียรตินาคิน) 
มีชองทางการจัดจําหนายกองทุนตางๆ ผานสํานักงานใหญ ต้ังอยูชั้น 25 อาคารเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ 

ทาวนเวอร บี 252/122 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310  โทร. 0-2305- 9800 และ
ดําเนินการผานตัวแทนสนับสนุนการขายและรับซื้อคืนหนวยลงทุน เชน ธนาคารพาณิชย และบริษัทหลักทรัพย 
ตามที่ระบุไวในหนังสือชี้ชวน เพื่อกระจายฐานลูกคาและเพิ่มชองทางการเขาถึงลูกคาไดกวางขวางย่ิงขึ้น   

 
2.2.2 สภาวะตลาดและการแขงขัน  

1)  ธุรกิจธนาคารพาณิชย 
ระบบธนาคารพาณิชยของไทย ประกอบดวย ธนาคารพาณิชยจํานวน 14 แหง เปนธนาคารพาณิชยที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ จํานวน 11 แหง โดยสามารถจัดอันดับตามขนาดของสินทรัพย เงินฝาก และเงินให
สินเช่ือสุทธิ ตามรายงานยอแสดงทรัพยสินและหนี้สิน (ธ.พ.1.1) ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2556 ไดดังนี้ 
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สวนที่ 1-2 หนา 2-17 

ตารางแสดงสินทรัพย เงินฝาก และเงินใหสินเช่ือสุทธิ ณ ส้ินป 2556 ของระบบธนาคารพาณิชยไทย 

ลําดับ ธนาคารพาณิชย 

สินทรัพย เงินฝาก เงินใหสินเช่ือสุทธ ิ

(ลานบาท) 
สวนแบง
ตลาด  

(รอยละ) 
(ลานบาท) 

สวนแบง
ตลาด 

 (รอยละ) 
(ลานบาท) 

สวนแบง
ตลาด 

 (รอยละ) 

1 กรุงเทพ  2,502,750 17.7 1,871,061 18.3 1,615,612 17.0 
2 กรุงไทย  2,502,231 17.7 1,884,262 18.4 1,654,526 17.4 
3 ไทยพาณิชย  2,383,608 16.9 1,820,728 17.8 1,669,018 17.6 
4 กสิกรไทย  2,092,060 14.8 1,532,588 15.0 1,380,089 14.5 

5 กรุงศรีอยุธยา  1,074,348 7.6 768,390 7.5 801,552 8.4 
6 ธนชาต  992,290 7.0 722,262 7.1 728,985 7.7 
7 ทหารไทย  765,345 5.4 529,664 5.2 467,357 4.9 

8 ยูโอบี  408,027 2.9 234,868 2.3 248,001 2.6 
9 ทิสโก  342,030 2.4 265,548 2.6 275,052 2.9 

10 ซีไอเอ็มบี ไทย  278,362 2.0 152,273 1.5 163,751 1.7 
11 สแตนดารดชารเตอรดไทย 254,833 1.8 103,361 1.0 99,420 1.0 
12 เกียรตินาคิน  234,295 1.7 146,125 1.4 184,720 1.9 
13 แลนด แอนด เฮาส  148,719 1.1 109,948 1.1 102,216 1.1 
14 ไอซีบีซ ี(ไทย)  148,128 1.0 83,734 0.8 102,730 1.1 

รวม 14,127,027 100.0 10,224,812 100.0 9,493,027 100.0 
รวมธนาคารพาณิชยขนาดใหญ 4 แหง 9,480,648 67.1 7,108,639 69.5 6,319,245 66.6 
รวมธนาคารพาณิชยขนาดกลาง 3 แหง 2,831,983 20.0 2,020,316 19.8 1,997,893 21.0 
รวมธนาคารพาณิชยขนาดเล็ก 7 แหง 1,814,395 12.8 1,095,857 10.7 1,175,889 12.4 

ท่ีมา: รายการยอแสดงสินทรัพยและหน้ีสิน (ธ.พ. 1.1) ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2556 ธนาคารแหงประเทศไทย 

ป 2556 ธุรกิจธนาคารพาณิชยยังคงเติบโตตอเนื่องสอดคลองกับการขยายตัวของเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลงอยูที่
ประมาณรอยละ 3.0 ในป 2556 เทียบกับการขยายตัวรอยละ 6.5 ในป 2555 ตามการบริโภคที่ชะลอตัวลงมาก 
เนื่องจากการเรงการบริโภคในปกอนหนา ประกอบกับภาระหนี้สินภาคครัวเรือนและคาครองชีพสูงขึ้น เชนเดียวกับ
การลงทุนภาคเอกชนที่ออนตัวลง  ภาคการสงออกหดตัวจากการฟนตัวของอุปสงคและราคาสินคาในตลาดโลกยังคง
เปราะบาง รวมถึงการลงทุนภาครัฐไมเปนไปตามเปาหมายที่ต้ังไว และยังมีสถานการณความไมสงบทางการเมือง 
โดยความตองการสินเช่ือในป 2556 ไดรับแรงหนุนจากความตองการของสินเช่ือของทุกกลุมลูกคา ทั้งกลุมธุรกิจ
ขนาดใหญ ผูประกอบการเอสเอ็มอี รวมถึงลูกคารายยอย สงผลใหปริมาณสินเช่ือสุทธิมีจํานวน 9,493,027 ลานบาท 
เติบโตรอยละ 10.5 จากส้ินป 2555 ที่มีจํานวน 8,591,427 ลานบาท   

ในสวนของเงินฝากมีจํานวน 10,224,812 ลานบาท เติบโตรอยละ 9.8 เม่ือเทียบกับส้ินป 2555 ที่มีจํานวน 
9,315,057 ลานบาท ขณะที่ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม (ซึ่งรวมต๋ัวแลกเงินเปนองคประกอบ) มีจํานวน 808,849 
ลานบาท เติบโตรอยละ 1.2 เม่ือเทียบกับส้ินป 2555 ที่มีจํานวน 799,259 ลานบาท ดังนั้น เม่ือรวมเงินฝากกับตรา
สารหน้ีที่ออกและเงินกูยืมมีจํานวนทั้งส้ิน 11.0 ลานลานบาท  เติบโตรอยละ 9.3 เม่ือเทียบกับส้ินป 2555  ทั้งนี้ ในป 
2556 ธนาคารพาณิชยระดมทุนดวยต๋ัวเงินฝาก (Bill of Exchange: B/E) ลดลง เปนผลจากมาตรการจากภาครัฐทั้ง



 แบบ 56-1 ประจําป 2556 

 

สวนที่ 1-2 หนา 2-18 

จาก 1) การเรียกเก็บเงินนําสงจากธนาคารพาณิชยเพื่อชําระหน้ีกองทุนฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน และ
สถาบันคุมครองเงินฝากรวมในอัตรารอยละ 0.47 ของฐานเงินฝากรวมถึงต๋ัวเงินฝาก (Bill of Exchange: B/E)        
2) การกํากับดูแลการออกต๋ัว B/E ที่เขมงวดขึ้น  เชนเดียวกับการระดมทุนผานการออกหุนกูที่ปริมาณการออกหุนกู
ของธนาคารพาณิชยอยูที่ 1.6 แสนลานบาท ลดลงจาก 1.8 แสนลานบาทในป 2555  หากพิจารณาสภาพคลองของ
ธนาคารพาณิชยในป 2556 เทียบกับป 2555 พบวาอัตราสวนสินเช่ือรวมตอเงินฝากและตราสารหน้ีที่ออกและเงิน
กูยืมอยูที่รอยละ 86.0 ใกลเคียงกับรอยละ 88.3 ณ ส้ินป 2555  

 ในสวนของอัตราดอกเบี้ยในระบบธนาคารพาณิชย อัตราดอกเบ้ียเงินฝากและเงินกูคอนขางทรงตัวต้ังแต
เดือนธันวาคม 2555 จนถึงปลายเดือนพฤษภาคม 2556 กอนปรับตัวลงภายหลังธปท. ปรับลดอัตราดอกเบ้ีย
นโยบายลงรอยละ 0.25 มาอยูที่รอยละ 2.50 และลดลงเหลือรอยละ 2.25 ในไตรมาส 4 ป 2556 เพื่อกระตุน
เศรษฐกิจในประเทศ  สงผลใหอัตราดอกเบ้ียเงินฝาก 3 เดือนเฉล่ียของธนาคารพาณิชยขนาดใหญ 4 แหง ปรับลดลง
จากรอยละ 1.84 ณ ส้ินป 2555 เปนรอยละ 1.76 ณ ส้ินป 2556 และอัตราดอกเบ้ียเงินกูลูกคารายใหญชั้นดี (MLR) 
ของธนาคารพาณิชยขนาดใหญ 4 แหง ปรับลดลงจากรอยละ 7.00 ณ ส้ินป 2555 เปนรอยละ 6.84 ณ ส้ินป 2556 

  แนวโนมธุรกิจธนาคารพาณิชย  

แนวโนมการขยายตัวทางธุรกิจหลักของธนาคารพาณิชยอยางสินเช่ือและเงินฝากใน ป 2557 คงจะขึ้นอยูกับ
หลายปจจัยเส่ียง ไมวาจะเปนสถานการณทางเศรษฐกิจโลก ความผันผวนของกระแสเงินทุนเคล่ือนยาย เศรษฐกิจ
ไทยมีแนวโนมออนแอ เสถียรภาพทางการเมืองในประเทศ รายไดและความเช่ือม่ันของผูบริโภคลดลง แนวโนมการ
เรงขึ้นของคาครองชีพ ความเชื่อม่ันในการลงทุนของภาคเอกชน ตลอดจนการฟนตัวของการอุปโภคบริโภคในภาค
ครัวเรือน ซึ่งเช่ือมโยงกับความตองการสินเช่ือของแตละภาคสวน รวมถึงความตองการระดมเงินฝากของธนาคาร
พาณิชย  

การขยายตัวของสินเช่ือในป 2557 นาจะชะลอตัวลงดวยหลากหลายปจจัยเส่ียงดังกลาวขางตน แตธนาคาร
พาณิชยนาจะยังคงขยายสินเช่ือไดอยางตอเนื่อง โดยมีปจจัยสนับสนุนจากแนวโนมการขยายตัวภาคสงออกไทยท่ี
ปรับตัวดีขึ้นเนื่องจากไดรับอานิสงสจากการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก ทําใหมีความตองการสินเช่ือจากฝง
ผูประกอบการทั้งรายใหญและเอสเอ็มอี โดยเฉพาะสินเช่ือเพื่อธุรกิจการคาระหวางประเทศ (Trade Finance) และ
สินเช่ือเพื่อเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital)  

ขณะท่ีความตองการสินเช่ือของลูกคารายยอยอาจชะลอตัวลง เพราะฐานท่ีสูงในปกอนหนา อยางไรก็ตาม 
ความตองการสินเช่ือรายยอยบางประเภทนาจะยังเติบโตไดตอเนื่อง อาทิ ความตองการสินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัยของ
กลุมคนรุนใหมที่รูปแบบของครอบครัวเด่ียวมากขึ้น และความตองการสินเช่ือเชาซ้ือรถยนต สวนสินเช่ือบัตรเครดิต
และสินเช่ือสวนบุคคลมีแนวโนมเติบโตไดตามการจับจายใชสอยในชีวิตประจําวันของครัวเรือน   

นอกจากน้ี ยังมีปจจัยเส่ียงที่ธนาคารพาณิชยตองเผชิญในป 2557 คือ สถานการณการเมืองที่ยืดเย้ือเร่ิม
ต้ังแตเดือนตุลาคม 2556 ตอเนื่องถึงชวงไตรมาสแรกของป 2557 และยังไมสามารถหาขอยุติรวมกันได ซึ่งจะมีผลตอ
การออกมาตรการทางการคลังเพื่อกระตุนเศรษฐกิจทําไดยากลําบาก รวมถึงผลกระทบตอความม่ันคงของภาคธุรกิจ
และครัวเรือน จนสงผลตอบรรยากาศการลงทุนและการบริโภคในประเทศ ซึ่งอาจกดดันใหความตองการสินเช่ือ
ชะลอตัวลงจนกวาจะมีความชัดเจนทางการเมืองในประเทศ 

สําหรับประเด็นที่ตองติดตามอยางใกลชิดในป 2557 คือ คุณภาพสินทรัพยในระบบธนาคารพาณิชย  ดังนั้น 
การขยายตัวของสินเช่ือในป 2557 คงเต็มไปดวยความระมัดระวังและธนาคารพาณิชยเพิ่มความเขมงวดในการ
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ปลอยสินเช่ือในทุกแขนง ทั้งจากภาคธุรกิจที่รอสัญญาณการฟนตัวทางเศรษฐกิจและอุปสงคในประเทศจากภาค
ครัวเรือน ซึ่งมีภาระหนี้ครัวเรือนในระดับสูงและมีการเรงเบิกใชสินเช่ือไปแลวในชวงกอนหนา  

 
2) ธุรกิจเชาซื้อรถยนต 

ยอดจําหนายรถยนตในประเทศป 2556 มีจํานวนสูงถึง 1,330,678 คัน ลดลงรอยละ 7.2 จากส้ินป 2556 
เนื่องจากมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาล “นโยบายการคืนเงินสําหรับรถยนตคันแรก” ไดส้ินสุดลงเม่ือปลายป 
2555 แตยังมีการสงมอบรถตอเนื่องมาในป 2556  ขณะที่กลยุทธการสงเสริมการตลาดโดยการแนะนํารถยนตรุน
ใหมออกสูตลาดของผูผลิตรถยนตยังคงมีอยูตอเนื่อง  ดังนั้น สถาบันการเงินตางๆ จึงไดออกแคมเปญมาสนับสนุน
การขายใหกับตัวแทนจําหนายรถยนต สงผลใหการแขงขันดานอัตราดอกเบี้ยยังคงรุนแรงตอเนื่อง 

สินเช่ือเชาซ้ือรถยนตในป 2556 เติบโตในอัตราท่ีชะลอตัวลง ซึ่งเปนผลจากมาตรการรถคันแรกที่กระตุน
ความตองการของตลาดไปคอนขางมาก นอกจากนั้น ยังมีผลกระทบตอราคาตลาดรถยนตใชแลว ที่ปรับตัวลดลงถึง
รอยละ 20-30 รวมถึงราคารถยึดท่ีนําไปขายทอดตลาดก็ลดลงตามไปดวย และอัตราการขายรถยึดก็ชะลอตัวลง  ใน
สวนของสินเช่ือเชาซ้ือรถใชแลวประสบปญหาการระบายขายรถออกยาก ทําใหสินเช่ือผูประกอบการเต็นทรถ หรือ 
สินเช่ือธุรกิจฟลอรแพลน ไมหมุนเวียน ทําใหธนาคารติดตามคุณภาพของสินเช่ือ และระมัดระวังในการปลอยสินเช่ือ
ใหกับลูกคากลุมนี้ 

ธนาคารพาณิชยที่เปนผูนําตลาดสินเช่ือเชาซ้ือรายใหญมีจํานวน  5 ราย  ไดแก ธนาคารธนชาต ธนาคารกรุง
ศรีอยุธยา ธนาคารไทยพาณิชย  ธนาคารทิสโก และธนาคารเกียรตินาคิน โดยยอดสินเช่ือเชาซ้ือคงคางของผู
ใหบริการสินเช่ือเชาซ้ือ 7 ราย ณ ส้ินป 2556 มีจํานวน 1,458,971 ลานบาท (หมายเหตุ : ยอดสินเช่ือเชาซ้ือของ
บริษัทโตโยตาลีสซิ่ง จํากัด เปนยอด ณ ส้ินงวดบัญชีประจําปส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 และ 2556) โดยสวนแบง
ตลาดตามยอดสินเช่ือเชาซ้ือคงคาง ณ ส้ินป 2555 และส้ินป 2556 เปนดังนี้ 

 

ธนชาต 30%

กรุงศรีอยุธยา 
16%ไทยพาณิชย  

13%

ทิสโก  13%

โตโยตา ลสีซ่ิง
13%
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ปี 2556
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โตโยตา ลสีซ่ิง 
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เกียรตินาคิน 
10%

กสกิร ลีสซ่ิง 7%

ปี 2555

สินเช่ือเชาซือ้รวม 1,253,805 ลานบาท สินเช่ือเชาซือ้รวม 1,458,971 ลานบาท  
ในป 2556 ธนาคารใหความสําคัญเร่ืองการบริการและความสัมพันธที่ดีกับคูคา/ลูกคา โดยเนนการเปนที่ 1 

ในตลาดกลุมที่ธนาคารมีความชํานาญ และแขงขันได ผลิตภัณฑหลักจะเปนสินเช่ือเชาซ้ือรถยนต และนําเสนอ
ผลิตภัณฑตางๆ เชน ประกันภัยรถยนต ประกันสินเช่ือ สินเช่ือสวนบุคคล และสินเช่ืออื่นๆ  โดยนําเสนอผลิตภัณฑที่
เหมาะสมในแตละกลุมลูกคาที่ใชบริการเชาซ้ือรถยนตกับธนาคาร นอกจากน้ี การทําตลาดสวนใหญจะทําผานผู
จําหนายรถยนตทั้งใหมและเกา โดยที่มีคูคารถใหมจํานวนประมาณ 1000 ราย และ รถเกา 3,000 ราย 
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สวนที่ 1-2 หนา 2-20 

แนวโนมธุรกิจเชาซื้อรถยนตในป 2557 
แนวโนมสินเช่ือเชาซ้ือในระบบธนาคารพาณิชยในป 2557 นาจะเติบโตลดลง จากการคาดการณยอดขาย

รถยนตใหมภายในประเทศที่ลดลงมาอยูที่ 960,000 คัน ลดลงจาก 1.3 ลานคัน ในป 2556 อยางไรก็ดี อัตราดอกเบี้ย
เงินกูที่ยังทรงตัวอยูในระดับตํ่าตามแนวโนมอัตราดอกเบี้ยนโยบายจะชวยกระตุนเศรษฐกิจและผอนคลายภาระหนี้
ลงไดระดับหนึ่ง นาจะสงผลใหระดับหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดมีแนวโนมลดลงได  สําหรับสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตใชแลว
ยังมีโอกาสเติบโตได อันเปนผลจากราคารถยนตใชแลวที่ปรับตัวลดลงมากในป 2556  ประกอบกับภาวะอัตรา
ดอกเบี้ยยังอยูในระดับตํ่า  

อยางไรก็ตาม จากสภาพเศรษฐกิจที่มีอัตราการเจริญเติบโตลดลง และราคารถมือหนึ่งที่ลดลงในบางรุน
นาจะเปนผลใหผูใหบริการสินเช่ือเชาซ้ือคงปรับกลยุทธจัดรายการสงเสริมการขายของคายรถยนตตางๆ มากขึ้น  
ขณะเดียวกันตองมีการติดตามคุณภาพสินเช่ืออยางใกลชิด เพื่อควบคุมปริมาณหน้ีที่ไมกอใหเกิดรายได (NPL) 

 
3) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

จากการสํารวจของศูนยขอมูลวิจัยและประเมินคาอสังหาริมทรัพยไทย บจก. เอเจนซ่ี ฟอร เรียลเอสเตท แอฟ
แฟรส ณ ส้ินป 2556 พบวามีโครงการอสังหาริมทรัพยที่เปดใหมทั้งหมด 417 โครงการ ใกลเคียงกับป 2555 (419 
โครงการ) ประกอบดวยจํานวนหนวยขายทั้งหมด 131,645 มากกวาป 2555 ที่มีหนวยขาย 103,481 หนวย ถึง 27% 
โดยในจํานวนหนวยทั้งหมดที่เสนอขายน้ีเปนหองชุดถึงรอยละ 64 หรือ 84,250 หนวย รองลงมาคือทาวนเฮาส 
28,047 หนวย หรือประมาณรอยละ 21 อันดับที่ 3 ไดแกบานเด่ียวจํานวน 12,789 หนวย โดยมีสัดสวนรอยละ 9.7   
สวนที่เหลือเปนบานแฝดและอาคารพาณิชยในสัดสวนรอยละ 5.3 เทากัน 

มูลคาอสังหาริมทรัพยที่เปดใหมทั้งหมดป 2556 มีจํานวน 385,447 ลานบาท (ป 2555 มูลคา 304,629 ลาน
บาท) ทั้งนี้ประมาณรอยละ 49 หรือ 232,261 ลานบาท เปนหองชุด และทาวนเฮาส จํานวน 114,189 ลานบาท หรือ
ประมาณรอยละ 24 ของทั้งหมด และอันดับสาม คือ บานเด่ียวมี 97,395 ลานบาท  หรือรอยละ 20.6 ของทั้งหมด  
ซึ่งมูลคาการเปดตัวโครงการในป 2556 นี้มากกวาป 2555 ประมาณ 80,000 ลาน แสดงถึงการเติบโตของมูลคา
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย และเกิดการเปล่ียนแปลงในเร่ืองของลําดับมูลคา คือ ในป 2556 ทาวนเฮาสมีมูลคาสูงเปน
อันดับสองรองจากบานเด่ียว ซึ่งเปนผลมาจากมูลคาที่ดินที่สูงขึ้น 

ในป 2556 มีที่อยูอาศัยที่สามารถขายไดทั้งหมด 116,481 หนวย ซึ่งมากกวาจํานวนหนวยท่ีขายได ณ ป 
2555 ที่จํานวน 107,412 หนวย แสดงใหเห็นวาภาวะการขายคอนขางดีถึงแมสถานการณทางการเมืองจะมีผลทําให
เศรษฐกิจภาคอสังหาริมทรัพยชะลอตัวในลงไปบางไปชวงไตรมาส 4 อยางไรก็ตามจํานวนหนวยที่ขายไดในป 2556 
นั้น ไมใชเฉพาะหนวยท่ีเปดใหมในป 2556 แตหมายถึงหนวยที่เปดตัวมากอนหนานี้ดวย โดย ณ ส้ินป 2556 ยังมี
หนวยขายคงเหลือ 144,098 หนวย แบงเปนหองชุดรอยละ 35 หรือ 51,260 หนวย รองลงมาเปนทาวนเฮาสรอยละ 
30 หรือ 44,639 หนวย บานเดี่ยวประมาณรอยละ 25 หรือ 37,361  หนวย นอกจากนั้นยังมีบานแฝดและอาคาร
พาณิชยที่ยังเหลือขาย 10,838 หนวย 

สําหรับสภาพการแขงขันของสถาบันการเงินในการใหสินเช่ือธุรกิจอสังหาริมทรัพย และสินเช่ือธุรกิจเอสเอ็มอี 
ในชวงปที่ผานมามีการแขงขันที่คอนขางสูง โดยสวนใหญมุงเนนในเร่ืองการแขงขันทั้งในดานเงื่อนไขวงเงินสินเช่ือ 
และ อัตราดอกเบี้ย ซึ่งแตกตางจากธนาคารเกียรตินาคินที่มุงเนนจุดแข็งในดานบริการและความเช่ียวชาญ ความ
ยืดหยุนของสินเช่ือและบริการที่ตรงกับความตองการของแตละธุรกิจ  คูแขงหลักในการให สินเ ช่ือธุรกิจ
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สวนที่ 1-2 หนา 2-21 

อสังหาริมทรัพย ไดแก ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกรุงเทพ  ธนาคารไทยพาณิชย  ธนาคารกสิกรไทย  ธนาคารกรุงศรี
อยุธยา  ซึ่งตองแขงขันทั้งดานเงื่อนไขวงเงิน อัตราดอกเบี้ย และการใหบริการ   

การทําการตลาดในป 2556 ที่ผานมา สายสินเช่ือธุรกิจมุงเนนการทําการตลาดเฉพาะกลุมลูกคาเปาหมาย 
ภายใต ชื่อ KK BIZ ผาน Campaign Driving Your Business โดยเจาะกลุมลุกคาในระดับ GRADE B ขึ้นไปเปน
หลัก ตามพ้ืนที่เปาหมายและกลุมลูกคาเปาหมายของแตละสินเช่ือธุรกิจ ซึ่งในป 2556 ที่ผานมาสายสินเช่ือธุรกิจ
มุงเนนที่จะขยายตลาดไปสูกลุมลูกคาที่เปนเปาหมายใหมในพื้นที่ตางจังหวัดตามทิศทางของ Urbanization โดย
จังหวัดที่เปนเปาหมายหลัก คือ เชียงใหม ขอนแกน ชลบุรี ภูเก็ต สงขลา ฯลฯ ผานทางกิจกรรมสัมพันธรวมกับ
พันธมิตรธุรกิจ จัด Road Show ไปยังกลุมลูกคาเปาหมายของแตละสินเช่ือธุรกิจ 

ในดานการทําตลาดแขงขันกับคูแขงในตลาดในภาพรวม สินเช่ือธุรกิจยังคงเนนจุดแข็งในดานความ
เช่ียวชาญในธุรกิจที่ใหสินเช่ือเจาะตลาด Niche Market ที่สินเช่ือธุรกิจสามารถสราง Value ใหกับลูกคาเปาหมายได
มากกวาคูแขงในตลาด โดยสินเช่ือธุรกิจทั้ง 5 ผลิตภัณฑไมมีการพึ่งพิงลูกคาหรือผูจัดจําหนายรายใดรายหน่ึงเกิน
รอยละ 30 ของรายไดรวม 

แนวโนมสถานการณที่อยูอาศัยป 2557 
แนวโนมการเปดโครงการใหมในป 2557 คาดวาจะชะลอตัวลงจากป 2556 ทั้งในดานจํานวนหนวยขายและ

มูลคาโครงการ โดยผูประกอบการอสังหาริมทรัพยรายใหญมีการปรับแผนลดการเปดโครงการลงโดยเฉพาะในกลุม
ตลาดคอนโดมิเนียมในป 2557 อาจชะลอความรอนแรงลงเน่ืองจากในชวงป 2556 มีการเปดโครงการในตลาด
คอนโดมิเนียมจํานวนมากในพื้นที่กรุงเทพฯ และตางจังหวัด เชน ชลบุรี เชียงใหม ขอนแกน ภเูก็ต ฯลฯ  

ภาพรวมของอุปทานคงเหลือของตลาดท่ีอยูอาศัย ณ ส้ินป 2556 มีสัดสวนเพิ่มขึ้นรอยละ 11.8 จาก 128,934 
หนวย ในป 2555 เปน 144,098 หนวย ในป 2556 ตลาดที่เหลือขายมากที่สุด คือ ตลาดคอนโดมิเนียมที่เหลือขาย 
51,260 หนวย ในป 2556 เพิ่มขึ้นรอยละ 25.5 จากป 2555 ที่มียอดเหลือขายอยู 40,853 หนวย  ราคาขายเฉล่ีย
ลดลงเล็กนอยเพียงรอยละ 3.0 เนื่องจากมีการพัฒนาสินคาในระดับราคาปานกลางถึงตํ่ามากขึ้นโดยเฉพาะ
คอนโดมิเนียมในระดับราคาตํ่ากวา 1 ลานบาท และระดับราคา 1-2 ลานบาท ในแนวรถไฟฟาใหมที่กําลังกอสราง 
ในดานที่อยูอาศัยแนวราบยังมีโอกาสในการขยายตัวไดดีแมวาจะไมเทากับป 2556 ในพื้นท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
คาดวาจะมีการปรับสัดสวนเพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะในกลุมทาวนเฮาส สวนตลาดแนวราบในตางจังหวัดผูประกอบการ
รายใหญยังคงกระจายการลงทุนไปพื้นที่ตางจังหวัดอยูเพื่อรองรับการเปด AEC ในป 2558 โดยเฉพาะจังหวัดที่มีเขต
พื้นที่ติดตอกับชายแดน เชน อุบลราชธานี อุดรธานี ขอนแกน นครราชสีมา เชียงใหม เชียงราย สงขลา ฯลฯ  

อยางไรก็ดี ปจจัยลบท่ีอาจฉุดร้ังการขยายตัวของตลาดท่ีอยูอาศัย คือ ภาพรวมเศรษฐกิจที่มีแนวโนมออนแอ 
ปญหาทางดานการเมือง รายไดของผูบริโภคในอนาคตและแผนการลงทุนของภาครัฐที่ลาชา ภาระหน้ีสินภาคครัว
เร่ือนที่เพิ่มสูงขึ้น รวมทั้งปจจัยสําคัญ คือ ตนทุนในการพัฒนาโครงการที่เพิ่มขึ้นทั้งตนทุนที่ดิน วัสดุกอสราง และ
ตนทุนแรงงานที่เพิ่มขึ้น ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงที่จะทําใหตลาดที่อยูอาศัยในป 2557 ชะลอตัว แตดวยแนวโนมของ 
Urbanization รวมทั้งการลงทุนและการคาในพื้นที่ชายแดนยังเปนปจจัยบวกที่จะทําใหตลาดที่อยูอาศัยใน
ตางจังหวัดชะลอตัวนอยกวาในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล 

4) ธุรกิจตลาดทุน 
 สภาวะตลาดทุนในป 2556 ในชวงครึ่งปแรก บรรยากาศการลงทุนมีความคลายคลึงกับภาพรวมในป 2555 

โดยมีเม็ดเงินจากนักลงทุนตางชาติ จากนโยบายผอนคลายทางการเงิน (QE3) ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจใน
ประเทศที่ไดรับอานิสงสเปนอยางมากจากนโยบายการกระตุนการใชจาย และความคาดหวังตอนโยบายการลงทุน



 แบบ 56-1 ประจําป 2556 

 

สวนที่ 1-2 หนา 2-22 

โครงสรางพื้นฐานของรัฐ ดัชนี SET ไดแตะระดับสูงสุดของปที่ 1,649.77 เพิ่มขึ้นรอยละ 18.5 จากป 2555 อยางไรก็
ตามทิศทางของตลาดในคร่ึงปหลังไดมีการเปล่ียนแปลงอยางชัดเจน อันเนื่องมาจากความกังวลในการปรับลดวงเงิน 
QE3 ที่จะเกิดขึ้น  สงผลใหเงินทุนไหลออกจากตลาดเกิดใหมที่เคยไดรับประโยชนจากมาตรการดังกลาว  ซึ่งสงผลให
คาเงินออนตัว  นอกจากนี้การสงออกของประเทศที่ยังคงซบเซา และไมมีมาตรการการกระตุนการใชจายเพิ่มเติมจาก
ภาครัฐ  ทําใหความเชื่อม่ันตอเศรษฐกิจภายในประเทศเริ่มมีผลกระทบตอตลาดทุน   ในชวงปลายป สัญญาณการ
ปรับลดตัวเลข GDP ในครึ่งปหลัง และประมาณการของป 2557    รวมถึงความรอนแรงของการเมืองภายในประเทศ
ไดเพิ่มขึ้น สงผลใหส้ินป 2556 ดัชนี SET ปรับตัวลดลงรอยละ 25.4 จากจุดสูงสุดของป รวมทั้งปดัชนี SET ปดระดับ
ที่ 1,298.71 จุด ลดลงรอยละ 6.7 ซึ่งเปนรอบปแรกที่ตลาดทุนใหผลตอบแทนติดลบ ต้ังแตเกิดวิกฤตการณการเงิน
โลกในป 2551  

มูลคาการซ้ือขายเฉล่ียตอวันบนกระดาน SET และ mai อยูที่ 50,329 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 55.8 จากป 
2555 ปจจัยหลักมาจากสภาวะของตลาดที่กลาวไวขางตน บวกกับการเพิ่มขึ้นของการเสนอขายหุนใหมแกประชาชน
ทั่วไปเปนคร้ังแรก (IPO) โดยรายการ IPO เพิ่มขึ้นจาก 24 หลักทรัพยในป 2555 เปน 38 หลักทรัพยในป 2556  เปน
ปจจัยสนับสนุนการซ้ือขายที่มากขึ้น 

  ธุรกิจนายหนาซื้อขายหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนา  

การแขงขันในธุรกิจนายหนาซ้ือขายหลักทรัพยยังคงอยูในระดับสูง สืบเนื่องจากการเปดเสรีการคิด
คาธรรมเนียมนายหนาซ้ือขายหลักทรัพยต้ังแตตนป 2553 รวมถึงมีจํานวนบริษัทหลักทรัพยที่เปนสมาชิกตลาด
หลักทรัพยฯ ซึ่งใหบริการที่คลายคลึงกันถึง 38 บริษัท บริษัทหลักทรัพยสวนใหญจึงเนนการแขงขันที่คุณภาพในการ
ใหบริการ ขอมูลการวิเคราะหหลักทรัพยที่ทันตอการเปล่ียนแปลงของตลาด รวมถึงความสามารถในการจัดสรรหุน
ใหมที่เสนอขายใหแกลูกคา  

ตารางแสดงภาวะตลาดหลักทรัพยฯ และตลาด mai มูลคาการซ้ือขายหลักทรัพยและสวนแบงการตลาดของ 
บล.ภัทร และ บล.เคเคเทรด 

  ป 2555 ป 2556 
มูลคาการซ้ือขายหลักทรัพยเฉล่ียตอวันของตลาดหลักทรัพยฯ และตลาด mai (ลานบาท) 32,304.35  50,329.26  
สัดสวนการซื้อขายของตลาดหลักทรัพยฯ และตลาด mai แยกตามกลุมนักลงทุน   
   นักลงทุนตางประเทศ  (รอยละ) 24.24  21.74  
   นักลงทุนสถาบันในประเทศ (รอยละ) 7.78  8.55  

   นักลงทุนในประเทศ (รอยละ) 54.98  57.11  
   บัญชีบริษัทหลักทรัพย (รอยละ) 13.00 12.61 

    
มูลคาการซ้ือขายหลักทรัพยรวมของ บล.ภัทร เฉล่ียตอวัน (ลานบาท) 3,062.62 5,460.22 
สวนแบงการตลาดของ บล.ภัทร (ไมรวมบัญชีบริษัทหลักทรัพย) (รอยละ) 4.25  4.38  
     สวนแบงการตลาด-กลุมลูกคาสถาบันตางประเทศ (รอยละ) 7.71  8.58  
     สวนแบงการตลาด-กลุมลูกคาสถาบันในประเทศ (รอยละ) 10.28  9.65  
     สวนแบงการตลาด-กลุมลูกคาบุคคล (High Net Worth Client) (รอยละ) 1.97  2.09  
อันดับที่ 9  9  



 แบบ 56-1 ประจําป 2556 

 

สวนที่ 1-2 หนา 2-23 

 ป 2555 ป 2556 
มูลคาการซ้ือขายหลักทรัพยรวมของ บล.เคเคเทรด เฉล่ียตอวัน (ลานบาท) 823.41 1,140.44 

สวนแบงการตลาดของ บล.เคเคเทรด (รวมบัญชีบริษัทหลักทรัพย) (รอยละ) 1.47 1.30 
อันดับที่ 23  25  

ที่มา: ตลาดหลักทรัพยฯ และขอมูล บล.ภัทร และ บล.เคเคเทรด 

ตลาดอนุพันธมีการพัฒนาและเติบโตอยางตอเนื่อง โดยในป 2556 ทางตลาดอนุพันธไดออกสัญญาซ้ือขาย
ลวงหนาที่อางอิงราคาหุนเพิ่มขึ้นอีก 20 ตัว จาก 50 เปน 70 พรอมทั้งปรับเปล่ียนวิธีการคํานวณสถานะจํากัดของ 
Single stock futures จากเดิมที่จํากัดไวที่ 20,000 สัญญาตอซีร่ีย ใหอางอิงกับราคาและมูลคาตลาดของหุนอางอิง 
การเปล่ียนแปลงดังกลาวขางตน สงผลใหปริมาณการซ้ือขายบนตลาดอนุพันธเพิ่มขึ้นจาก 10 ลานสัญญา ในป 
2555 เปนมากกวา 16 ลานสัญญา ในป 2556 ในขณะเดียวกันปริมาณการซ้ือขายของ Gold futures ลดลงอยางมี
นัยยะสําคัญ ปริมาณการซ้ือขายของ 50 Baht Gold ลดลงรอยละ 47 ปตอป และปริมาณการซ้ือขายของ 10 Baht 
Gold ลดลงรอยละ 36 ในชวงเวลาเดียวกัน ในสวนของ SET50 Index Futures ปริมาณการซ้ือขายไดเพิ่มขึ้นรอยละ 
41 ปตอป โดยไดรับอานิสงสจากความผันผวนของตลาดโดยรวม 
 

ตารางแสดงภาวะตลาดอนุพันธ ป 2555 ป 2556 

จํานวนการซื้อขายสัญญาซ้ือขายลวงหนาของตลาด (สัญญา)  10,457,928  16,664,126  
จํานวนการซื้อขายสัญญาซ้ือขายลวงหนาของ บล.ภัทร (สัญญา) 1,420,220  3,054,255  
มูลคาการซ้ือขายสัญญาซ้ือขายลวงหนาของ บล.ภัทร (ลานบาท) 457,270.76  690,840.80  
สวนแบงการตลาดของ บล.ภัทร (รอยละ) 6.79  9.16  
ที่มา: ตลาดหลักทรัพยฯ 

สําหรับตลาดอนุพันธ  บล.ภัทร เนนการแขงขันที่คุณภาพการใหบริการ ขอมูลบทวิเคราะห รวมถึงการใช
เทคโนโลยีที่ชวยใหการทําธุรกรรมในตลาดอนุพันธมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และมีคาใชจายตํ่าลง เชน เทคโนโลยีการสง
คําส่ังซื้อขายแบบความถ่ีสูง (High Frequency Trading) เปนตน 

  ธุรกิจวานิชธนกิจ   

บล.ภัทร เปนผูจัดจําหนายและรับประกันการจัดจําหนายในการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนทั่วไปเปน
คร้ังแรก ของ BTSGIF และ MK รวมเปนมูลคาทั้งส้ิน 62,510 และ 9,107 ลานบาท นอกจากการระดมทุนของบริษัท
จดทะเบียนดังกลาว ยังมีการระดมทุนจากการเสนอขายหุนสามัญแบบขามคืนของ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด 
(มหาชน) ซึ่ง บล.ภัทร เปนผูจัดการการจําหนาย คิดเปนมูลคารวมท้ังส้ิน 10,852 ลานบาท บล.ภัทรไดรวมเปนที่
ปรึกษาทางการเงิน หลาย รายการ เชน Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ เขาซ้ือ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด 
(มหาชน) และ บริษัท ซีพี ออลล จํากัด (มหาชน) เขาซ้ือ บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) 

บล.ภัทร ประสบความสําเร็จอยางสูง ในป 2556 เร่ิมจากรายการ  การเสนอขายหลักทรัพยตอประชาชน
ทั่วไปเปนคร้ังแรก ของ กองทุนรวมโครงสรางพื้นฐาน BTSGIF มูลคารวมทั้งส้ิน 62,510 ลานบาท ในเดือนเมษายน 
ซึ่งความเช่ือม่ันของนักลงทุนไดปรับดัชนีตลาดหลักทรัพยสูงขึ้นสุดที่ 1,643.4 จุด ในวันที่ 20 พฤษภาคม โดยในคร่ึง
หลังของป ดัชนีตลาดหลักทรัพยไดมีการปรับตัวลดลง เนื่องจากความกังวลที่เก่ียวเน่ืองจากมาตรการผอนคลายเชิง
ปริมาณ โดยรัฐบาลสหรัฐ (QE tapering) และ ความขัดแยงทางการเมืองในประเทศ สงผลใหดัชนี SET ลดลงตํ่า
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กวา 1,300 ในชวงส้ินป 2556 อยางไรก็ตาม บล.ภัทร ไดชวยทําธุรกรรมท่ีสําคัญ ไดอีกหนึ่งรายการคือธุรกรรมท่ี 
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ เขาซ้ือ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) คิดเปนมูลคารวมท้ังส้ิน 170,575 
ลานบาท ในป 2556 บล.ภัทร ไดนําผลิตภัณทใหม เสนอขายแกลูกคา เชน  การเสนอขายหลักทรัพยตอประชาชน
ทั่วไปเปนคร้ังแรกของกองทุนรวมโครงสรางพื้นฐาน 

บริษัทหลักทรัพยหลายแหง ยังคงใหความสําคัญกับธุรกิจวานิชธนกิจ ซึ่งมีเปาหมายที่จะเพ่ิมรายได และ 
สนับสนุน  ธุรกิจการซ้ือขายหลักทรัพย ณ วันที่ 7 มกราคม 2557 มีบริษัทที่ไดรับอนุญาต โดยสํานักงาน ก.ล.ต. ใน
การใหคําปรึกษาทางการเงินทั้งหมด 74 บริษัท และมีบริษัทไดรับอนุญาต ผูจัดจําหนายหลักทรัพย โดยสํานักงาน 
ก.ล.ต. ทั้งหมด 40 บริษัทการประสบความสําเร็จในธุรกิจวานิชธนกิจในสวนใหญจะขึ้นอยูกับประสบการณและ
ความชํานาญ ของที่ปรึกษา ความคิดริเร่ิมผลิตภัณทใหมๆ ที่จะตอบสนองความตองการของลูกคา และการมี
ความสัมพันธที่เขมแข็งกับลูกคา 

  ธุรกิจจัดการลงทุน 

ในป 2556 มีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวมภายใตการกํากับดูแลของสํานักงาน ก.ล.ต. จํานวนท้ังส้ิน 
23 แหง และมีมูลคาทรัพยสินสุทธิรวมกันจํานวนทั้งส้ิน 3,075,956 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 17.65 เม่ือเปรียบเทียบ
กับป 2555 ที่มีมูลคาทรัพยสินสุทธิอยูที่ 2,614,403 ลานบาท  จากขอมูลของสมาคมบริษัทจัดการลงทุนพบวามูลคา
ทรัพยสินสุทธิของกองทุนรวมมีแนวโนมเติบโตเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง  

เม่ือพิจารณามูลคาทรัพยสินแยกตามประเภทกองทุนนั้น ณ ส้ิน ป 2556 กองทุนรวมตราสารหน้ีมีสัดสวน
มากท่ีสุดโดยมีมูลคาทรัพยสินรวม 1,694,388 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 55.08 ของกองทุนทั้งหมด 
รองลงมาคือ กองทุนรวมตราสารทุนซึ่งมีมูลคา 712,572 ลานบาท หรือรอยละ 23.2 สําหรับกองทุนรวมเพื่อการเล้ียง
ชีพ (RMF) และกองทุนรวมหุนระยะยาว (LTF) เติบโตเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยกองทุนรวม RMF มีมูลคา 136,856 
ลานบาท และกองทุนรวม LTF มีมูลคา 213,913 ลานบาท นอกจากน้ี ในป 2556 มีการจัดต้ังกองทุนประเภท 
Infrastructure ขึ้นอีก 3 กองทุนรวมมูลคา 128,469 ลานบาท  

สําหรับ บลจ.ภัทร  มีมูลคาทรัพยสินภายใตการบริหารจัดการในป 2556 จํานวนท้ังส้ิน 24,725ลานบาท 
เพิ่มขึ้นจากป 2555 จํานวน 261 ลานบาท และมีกองทุนภายใตการบริหารจัดการท้ังส้ินจํานวน 26 กองทุน ทั้งนี้  
บลจ.ภัทร เนนการบริหารจัดการกองทุน 2 ประเภท ไดแก กองทุนรวม โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 32.2 ของมูลคา
ทรัพยสินสุทธิภายใตการบริหารจัดการ และกองทุนอสังหาริมทรัพย โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 67.8 ของมูลคา
ทรัพยสินสุทธิภายใตการบริหารจัดการ  

นอกจากนี้ ในป 2556 บลจ.ภัทร ไดมีการจัดต้ังกองทุนรวมจํานวนท้ังส้ิน 7 กองทุน ประกอบดวย กองทุนรวม
ตราสารหน้ี ซึ่งมีนโยบายลงทุนในตราสารหน้ีภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ แบบมีกําหนด
อายุโครงการจํานวนท้ังส้ิน 6 กองทุน และกองทุนรวมพร็อพเพอรต้ี ดิวิเดนด จํานวน 1 กองทุน  

จากการเติบโตของตลาดธุรกิจจัดการลงทุนซึ่งมีมูลคาทรัพยสินสุทธิเติบโต ดังนั้นปจจัยในการแขงขันในธุรกิจ
จัดการลงทุนจะใหความสําคัญกับความเชี่ยวชาญของผูจัดการกองทุน โดยมีทีมงานจัดการกองทุนที่มีประสบการณ
เปนที่ยอมรับในวงการธุรกิจจัดการกองทุน รวมถึงมีทีมงานที่มีคุณภาพและมีทีมที่ปรึกษาซ่ึงมีความชํานาญ 
นอกจากนี้ ยังใหความสําคัญกับความสะดวกในดานการใหบริการในการซื้อขายหนวยลงทุนผานตัวแทนสนับสนุน
การขายท่ีพรอมใหคําแนะนําการลงทุน และใหบริการดานกองทุนอยางมีคุณภาพ  

ธุรกิจการจัดการกองทุนสวนบุคคลมีการเติบโตอยางตอเนื่องและมีการแขงขันคอนขางสูง โดยมีจํานวน
กองทุน ณ เดือนพฤศจิกายน 2556 จํานวนทั้งส้ิน 2,437 กองทุน เพิ่มขึ้นรอยละ 22.4 จากส้ินป 2555 คิดเปนมูลคา
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ทรัพยสินสุทธิ 407,759 ลานบาท เพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 26.6 จากส้ินป 2555 ทั้งนี้ บล.ภัทร ไดหยุดรับลูกคาธุรกิจ
จัดการกองทุนสวนบุคคลใหม  โดยลูกคาไดลงนามสัญญาแตงต้ังให บลจ.ภัทร เปนผูดําเนินงานบริหารกองทุนสวน
บุคคลต้ังแตตนป 2557 เปนตนไป   

 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
2.3.1 แหลงเงินทุน  

ธนาคารและบริษัทยอยมีแหลงเงินทุนที่สําคัญตามงบการเงินรวม ไดแก เงินฝากประเภทตาง ๆ  ต๋ัวแลกเงิน
และเงินกูยืม และรายการระหวางธนาคาร โครงสรางเงินฝากและเงินกูยืม มีดังนี้ 

รายการ 
ป 2554 ป 2555 ป 2556 

จํานวน 
(ลานบาท) 

สัดสวน  
(รอยละ) 

จํานวน 
(ลานบาท) 

สัดสวน  
(รอยละ) 

จํานวน 
(ลานบาท) 

สัดสวน  
(รอยละ) 

เงินรับฝาก 69,040 43.3 153,027 81.6 145,996 74.8 
ต๋ัวแลกเงิน (บีอี) 67,652 42.4 12,124 6.5 6,825 3.5 
หุนกู 17,707 11.1 16,999 9.1 35,744 18.3 
รายการระหวางธนาคาร 5,220 3.3 5,468 2.9 6,656 3.4 

รวม 159,619 100.0 187,618 100.0 195,221 100.0 
ในป 2556 ธนาคารไดระดมเงินทุนผานตลาดตราสารหน้ีเพิ่มขึ้น โดยธนาคารไดออกหุนกูระยะส้ันอายุไมเกิน 

270 วัน มูลคา 15,905 ลานบาท และหุนกูระยะยาวมูลคา 8,160 ลานบาท สงผลใหสัดสวนหุนกูปรับเพิ่มขึ้นเปนรอย
ละ 18.3 จากรอยละ 9.1 ณ ส้ินป 2555  ขณะที่เงินรับฝาก ณ ส้ินป 2556 ลดลงรอยละ 4.6 เชนเดียวกับต๋ัวแลกเงินที่
ลดลงรอยละ 43.7 เนื่องจากธนาคารทยอยหยุดระดมเงินทุนดวยการออกต๋ัวแลกเงิน หลังจากมีการประกาศเรียก
เก็บคาธรรมเนียมนําสงกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (FIDF) จากฐานเงินฝาก ต๋ัวแลกเงิน 
และเงินกูยืมทุกประเภท  

 นโยบายอัตราดอกเบ้ียเงินรบัฝาก 

คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน (Asset and Liability Management Committee : ALCO) เปนผู
กําหนดกรอบการกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินรับฝากและอัตราดอกเบี้ยต๋ัวแลกเงิน สําหรับบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล 
โดยมอบหมายใหคณะทํางานดานสภาพคลอง (Money Desk) เปนผูบริหารจากสายและฝายตาง ๆ ที่เก่ียวของ 
พิจารณากําหนดอัตราดอกเบ้ียที่เหมาะสมในแตละชวงเวลา  โดยพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของ อาทิ ความ
ตองการดานสภาพคลองของธนาคาร การแขงขันของอัตราดอกเบ้ียในตลาดเงินฝาก และแนวโนมอัตราดอกเบ้ีย 
ทั้งนี้ การปฏิบัติเก่ียวกับการรับเงินฝากและการกําหนดอัตราดอกเบ้ียเงินฝาก เปนไปตามหลักเกณฑที่ประกาศโดย
ธนาคารแหงประเทศไทย 

 
2.3.2 การใหสินเช่ือ  

 นโยบายสินเช่ือ 

ธนาคารมีการกําหนดนโยบายสินเช่ือเพื่อใหผูที่เก่ียวของยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเปนมาตรฐาน
เดียวกันและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร   โดยนโยบายสินเช่ือที่จัดทําขึ้นมีลักษณะเปนแนวทางดําเนินการ 
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ครอบคลุม หลักการพื้นฐานในการพิจารณาเครดิตที่กําหนดไวแลว ส่ิงที่ผูปฏิบัติงานดานเครดิตพึงระมัดระวังและ
หลีกเล่ียง และส่ิงที่ธนาคารสนับสนุนใหดําเนินการเพื่อขยายเครดิตอยางมีคุณภาพ   

นโยบายสินเช่ือถือเปนสวนสําคัญที่ชวยสนับสนุนการดําเนินการตามกลยุทธของธนาคาร เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายการใหสินเช่ือ  และสามารถควบคุมพอรตสินเช่ือใหเปนไปตามระดับความเส่ียงที่ยอมรับได มีการกําหนด
สัดสวนของพอรตสินเช่ือใหเหมาะสมตามประเภทธุรกิจ   โดยคํานึงถึงการกระจุกตัวและการกระจายความเส่ียงของ
พอรตสินเช่ือตอการเปล่ียนแปลงภาวะเศรษฐกิจอยางสม่ําเสมอ  และประเมินระดับความเส่ียงโดยรวมใหสอดคลอง
กับเปาหมายที่กําหนด   รวมทั้งมีหลักเกณฑการใหสินเช่ือที่ครอบคลุมกลุมธุรกิจเปาหมาย   

 นโยบายการบริหารความเส่ียงจากการใหสินเช่ือ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทําหนาที่กําหนดหลักเกณฑสินเช่ือแตละประเภท โดยอางอิงจากนโยบาย
การบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) และนโยบายสินเช่ือ (Corporate Credit Policy) ซึ่งหลักเกณฑ
ดังกลาวจะประกอบดวยเนื้อหาท่ีครอบคลุมกระบวนการโดยรวมของการใหสินเช่ือทั้งกอนการอนุมัติไปจนถึงการ
บริหารสินเช่ือ โดยมีประธานสายเปนผูรับผิดชอบติดตามดูแลการบริหารความเส่ียง  

สําหรับสินเช่ือรายยอย  ธนาคารไดพัฒนาแบบจําลองความเส่ียง Credit scoring โดยใชขอมูลทางสถิติของ
ลูกคาของธนาคาร โดยผลการคํานวณจากแบบจําลองรวมกับขอมูลจากสํานักงานขอมูลเครดิตแหงชาติ National 
Credit Bureau จะถูกนํามาใชเพื่อประกอบการตัดสินการใหสินเช่ือ ทั้งนี้ เพื่อเปนไปตามเกณฑการดํารงเงินกองทุน
ของ Basel Committee for Banking Supervision ตามวิธี Internal Ratings Based Approach – IRB 

นอกจากนี้  ธนาคารจะมีการทบทวนและประเมินความเหมาะสมของนโยบายสินเช่ือ  และการปฏิบัติงานใน
กระบวนการสินเช่ือเพื่อใหมีการปรับปรุงแนวทางการบริหารความเส่ียงที่เพียงพอ  โดยใหทบทวนอยางนอยปละคร้ัง  
หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงอยางมีนัยสําคัญ   เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 การปรับปรุงโครงสรางหนี ้ 

การปรับปรุงโครงสรางหนี้เปนการดําเนินการแกไขหน้ีทั่วไป และหน้ีที่มีปญหา เพื่อใหธนาคารมีโอกาสไดรับ
ชําระหน้ีคืนสูงสุด หรือเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดําเนินกิจการตอไปท้ังลูกหนี้และธนาคาร โดยเฉพาะ
ลูกหนี้ที่ประสบปญหาการชําระหน้ีเนื่องจากผลกระทบทางเศรษฐกิจ  แตยังมีแนวโนมที่จะดําเนินธุรกิจตอไปได  
ทั้งนี้  การปรับปรุงโครงสรางหนี้จะตองคํานึงถึงความสามารถที่แทจริงของลูกหนี้ รวมถึงอัตราผลตอบแทน อัตราการ
รับชําระหน้ี  และความเส่ียงท่ีจะยอมรับได ทั้งนี้ จะตองเปนลูกหนี้มีเจตนาท่ีจะชําระหน้ี  และวิธีการปรับปรุง
โครงสรางหน้ีกับลูกหนี้แตละรายตองมีการพิจารณาความเปนไปไดอยางสมเหตุสมผล   กรณีลูกหนี้ไมใหความ
รวมมือในการปรับปรุงโครงสรางหน้ี หรือมีแนวโนม แกไขหนี้ไมได   เจาหนาที่บริหารสินเช่ือขออนุมัติดําเนินคดีตอผู
มีอํานาจอนุมัติ และโอนบัญชีลูกหนี้ไปยังหนวยงานที่รับผิดชอบดานกฎหมายโดยเร็วเพื่อใหดําเนินคดีตอไป 

 การติดตามหนีผ้ิดนัด 

ธนาคารมีนโยบายในการติดตามใหลูกหนี้ผิดนัดทุกราย ชําระหนี้ทั้งหมดคืนแกธนาคารโดยเร็ว โดยธนาคาร
จะประเมินความสามารถในการชําระหนี้ และความรวมมือของลูกหนี้แตละราย เพื่อกําหนดแนวทางการติดตามและ
แกไขหน้ีที่เหมาะสม  ธนาคารจะพิจารณาปรับปรุงโครงสรางหนี้ของลูกหนี้รายที่ใหความรวมมือ และมีแนวโนม
สามารถปฏิบัติไดตามเงื่อนไขขอตกลงใหมเพื่อใหธนาคาร มีโอกาสไดรับชําระหนี้คืนสูงสุดและเหมาะสมกับ
ความสามารถที่แทจริงของลูกหนี้ กรณีลูกหนี้บางรายไมสามารถชําระหน้ี หรือไมสามารถติดตอได หรือไมใหความ
รวมมือ แตภาระหน้ีสินที่ยังคงมีอยูกับธนาคารยังคงเหลืออยูเปนจํานวนมากจึงเปนหนาที่ของฝายกฎหมายหรือ
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บุคคลภายนอกจะตองสืบหาติดตามทรัพยสินของลูกหนี้ เพื่อนํามาชําระหนี้โดยไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(Conflict of interest) 

 การอนุมัติการใหกูยืมและอํานาจการอนุมัต ิ

สินเช่ือรายยอย ธนาคารกําหนดอํานาจการอนุมัติตามระดับวงเงินและเง่ือนไขสินเช่ือตามระดับขั้นต้ังแต
ระดับหัวหนาเจาหนาที่ตลาดไปจนถึงหัวหนาสํานักงานขายภาค โดยมีฝายควบคุมและตรวจสอบเครดิต ที่เปนอิสระ
จากหนวยงานดานการตลาด ชวยทําหนาที่วิเคราะหและตรวจสอบคําขออนุมัติเพื่อแสดงความเห็นเพิ่มเติม และ
เจาหนาที่ตลาดมีหนาที่ติดตามคุณภาพของการปลอยสินเช่ือรายสัญญาท่ีไดอนุมัติสินเช่ือ คุณภาพสินเช่ือสําหรับ
ลูกคา โดยมีการผูกผลตอบแทนกับระดับหนี้เสีย นอกจากนี้ ธนาคารมีการบริหารความเส่ียงระดับพอรตสินเช่ือผาน
การกําหนดตัวช้ีวัดและเพดานความเส่ียง ซึ่งรวมถึงการกระจุกตัวของสินเช่ือ ซึ่งตองรายงานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงอยางสม่ําเสมอ 

สินเช่ือธุรกิจ จะตองไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการหรือผูบริหารในระดับที่เหมาะสม   โดยอํานาจการอนุมัติ
จะตองกําหนดใหสอดคลองกับวงเงิน ประเภทธุรกิจ ขนาดและความซับซอนของธุรกรรม    

 
2.3.3 ความสามารถในการดํารงเงินกองทุนของธนาคาร 

กลุมธุรกิจฯ ไดใหความสําคัญกับการบริหารจัดการเงินกองทุนเปนอยางมาก เพื่อใหม่ันใจวากลุมธุรกิจจะมี
กลยุทธในการรักษาระดับเงินกองทุนใหสูงกวาเปาหมายการดํารงเงินกองทุนที่กําหนดไว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
ธนาคารมีระดับเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง (BIS Ratio) อยูที่รอยละ 13.66 สูงกวาอัตราขั้นตํ่าของธนาคารแหง
ประเทศไทยที่รอยละ 8.50 โดยอัตราสวนอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียงของธนาคาร มีดังนี้ 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร Basel II Basel III 

อัตราสวนเงินกองทุนตามกฏหมาย  
รวมกําไรถึงคร่ึงปแรกป 2556  

 (รอยละ) 

31 ธันวาคม 
2554 

  

31 ธันวาคม 
2555 

 

อัตราขั้นตํ่า 
ตามขอกําหนด 
ของ ธปท. 

31 ธันวาคม 
2556 

 

อัตราขั้นตํ่า 
ตามขอกําหนด 
ของ ธปท. 

เงินกองทุนช้ันที่ 1 ที่เปนสวนของ
เจาของตอสินทรัพยเส่ียง 

- - - 13.10 4.50 

เงินกองทุนช้ันที่ 1 ตอสินทรัพยเส่ียง 14.70 14.01 4.25 13.10 6.00 

เงินกองทุนช้ันที่ 2 ตอสินทรัพยเส่ียง 0.70 0.68  -  0.56  -  

เงินกองทุนทั้งส้ินตอสินทรัพยเส่ียง 15.40 14.69 8.50 13.66 8.50 

 หากรวมกําไรถึงส้ินป 2556 เงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียงเทากับรอยละ 14.76 และเงินกองทุนชั้นที่ 1 เทากับ
รอยละ 14.21 

 
2.3.4 การบริหารสภาพคลอง 

ธนาคารกําหนดใหการบริหารสภาพคลองอยูภายใตการดูแล  และการกําหนดกลยุทธของคณะ
กรรมการบริหารสินทรัพยและหน้ีสิน โดยมีคณะทํางานดานสภาพคลอง (Money Desk) เปนกลไกสําคัญในการ
พิจารณาอัตราดอกเบี้ยใหสอดคลองกับความตองการดานสภาพคลอง  นอกจากนี้ ยังมีฝายบริหารเงินเปนหนวยงาน
หลักทําหนาที่ในการบริหารสภาพคลอง โดยมีการบริหารฐานะสภาพคลองอยางใกลชิดทั้งในระยะส้ันและระยะยาว  
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ใหสอดคลองกับปจจัยภายใน ไดแก แผนการขยายธุรกิจและสภาพคลองของธนาคาร  และปจจัยภายนอก ไดแก  
สภาวะการแขงขัน และแนวโนมอัตราดอกเบี้ย ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหน้ีสินไดกําหนดใหมีการ
ทบทวนภาวะเศรษฐกิจ และแนวโนมอัตราดอกเบี้ยเปนประจํา เพื่อใหการบริหารสภาพคลองทันตอความผันผวนของ
เศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

ในภาวะปกติคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน กําหนดใหมีสินทรัพยสภาพคลองสวนเกินจากท่ี
กฎหมายกําหนดไมตํ่ากวาเงินฝากและเงินกูยืมครบกําหนดใน 30 วันขางหนา  โดยมีการกระจายตัวของแหลงเงินทุน
ที่เหมาะสม  ซึ่งแหลงเงินทุนหลักของธนาคารมาจากเงินรับฝากจากลูกคา โดยไมอาศัยแหลงที่มาจากกลุมผูฝากเงิน
รายใหญ หรือสถาบันการเงินอื่นมากเกินไป นอกจากนี้ ยังมีการกระจายตัวในแตละประเภทและอายุครบกําหนด 
รวมทั้งรักษาความสมดุลของแหลงที่มาของเงินทุนและการใชไปของเงิน  สําหรับกรณีเหตุฉุกเฉินในภาวะวิกฤตตางๆ 
ธนาคารมีการจัดทําแผนรองรับเหตุฉุกเฉินดานสภาพคลอง เพื่อใหมีแหลงสภาพคลองเพียงพอที่จะรองรับการถอน
เงินของผูฝาก และธนาคารยังสามารถดําเนินธุรกิจตอเนื่องอยูไดไมนอยกวา 1 เดือน 

ธนาคารดํารงอัตราสวนสินทรัพยสภาพคลองโดยเฉล่ียแลวไมตํ่ากวารอยละ 6.0 ของยอดเงินฝากและเงิน
กูยืมบางประเภท ตามเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีเงินสดใน
มือ เงินสดที่ศูนยเงินสด เงินฝากที่ธนาคารแหงประเทศไทย และหลักทรัพยที่ปราศจากภาระผูกพัน รวมเปนจํานวน 
22,603 ลานบาท   

 
2.3.5 การจัดช้ันสินทรัพย การตั้งสํารอง และการตัดจําหนายหนี้สูญ 

ธนาคารปฏิบัติตามหลักเกณฑการจัดชั้นสินทรัพย และการกันเงินสํารองของธนาคารแหงประเทศไทย และ
หลักเกณฑที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณาเห็นวาเหมาะสม 

ธนาคารจะตัดลูกหนี้ออกจากบัญชี เนื่องจากเห็นวาไมสามารถที่จะเรียกชําระหน้ีคืนได เชน ไดดําเนินคดีทาง
กฎหมายแลว ลูกหนี้ไมมีทรัพยสินที่จะชําระหนี้ได หรือ ไมมีบุคคลคํ้าประกัน หรือหลักประกันไมมีคาแลว ธนาคาร
สามารถดําเนินการได  โดยการตัดจําหนายหน้ีสูญ และหน้ีสูญรับคืน ใหถือปฏิบัติตามขอกําหนดของประกาศ
ธนาคารแหงประเทศไทย และหลักเกณฑการตัดหนี้สูญของกรมสรรพากร  และหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงพิจารณาเห็นวาเหมาะสม  ทั้งนี้ การตัดลูกหนี้ออกจากบัญชีจะตองไมเปนการเอื้อประโยชนแตกรรมการ 
ผูบริหารระดับสูง ผูถือหุนของธนาคาร หรือผูที่เก่ียวของ หรือกิจการที่บุคคลดังกลาวมีผลประโยชนเก่ียวของ 

 
2.3.6 ธุรกิจตลาดทุน ดําเนินการโดย บล.ภัทร และบล.เกียรตินาคิน มีรายละเอียดดังนี้ 

 แหลงที่มาของเงินทนุ 

ภายหลังการทําคําเสนอซ้ือ บล.ภัทร เปนผลสําเร็จ ทุนภัทรไดเขาซ้ือหลักทรัพยภายใตการลงทุนของสายงาน
ลงทุนของ บล.ภัทร ซึ่งแหลงเงินทุนในการซื้อหลักทรัพยดังกลาวมาจากเงินปนผลรับจากการถือหุนใน บล.ภัทร และ
จากผลตอบแทนการลงทุนในหลักทรัพยตางๆ ที่ทุนภัทรเขาลงทุน โดยในชวงแรกทุนภัทรรับรู บล.ภัทร เปนเจาหนี้ซื้อ
ขายหลักทรัพย และเม่ือพนระยะเวลา 6 เดือนนับจากวันที่ทุนภัทรเขาถือหลักทรัพยดังกลาว บัญชีเจาหนี้ซื้อขาย
หลักทรัพยดังกลาวถูกเปล่ียนเปนเงินกูยืมจากบริษัทยอย  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ทุนภัทรไมมียอดคงเหลือ
เงินกูยืมจาก บล.ภัทร 
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นอกจากนี้ ปจจุบันกลุมธุรกิจตลาดทุนอาศัยแหลงเงินทุนสวนหนึ่งจากธนาคารซ่ึงเปนบริษัทแม และ บล.ภัทร 
ยังมีการออกหุนกูอนุพันธและจัดเตรียมแหลงเงินทุนอื่นไวโดยมีวงเงินกูยืมเบิกเงินเกินบัญชีกับธนาคารพาณิชย
หลายแหง   

 การจัดหาเงินทุนหรือการใหกูยืมผานบุคคลที่เกี่ยวของกับผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ 

กลุมธุรกิจตลาดทุนมีวงเงินกูยืมกับธนาคารจํานวน  6,350 ลานบาท  โดยแตละบริษัทสามารถกูยืมเงินไดไม
เกินวงเงินที่กําหนด  และทุกบริษัทรวมกันไมเกิน 6,350 ลานบาท โดยแตละบริษัทมีวงเงินดังนี้ 

วงเงิน (ลานบาท)

บริษัท ทุนภทัร จํากัด (มหาชน) 5,000                  

บริษัท หลกัทรัพย ภทัร จํากัด (มหาชน) 5,000                  

บริษัทหลกัทรัพย เคเคเทรด จํากัด 1,350                  

บริษัทหลกัทรัพยจัดการกองทุน ภทัร จํากัด 300                     
 

 การอนุมัติวงเงนิและอํานาจการอนุมัต ิ

บล.ภัทร และ บล.เคเคเทรด มีนโยบายในการพิจารณาอนุมัติวงเงินเพื่อซื้อขายหลักทรัพยใหแกลูกคา โดย
พิจารณา ฐานะทางการเงิน ความสามารถในการชําระหนี้ของลูกคา และหนาที่ทางการงานในกรณีของลูกคาบุคคล 

 การกําหนด Margin ของหลักทรัพย 

สําหรับการใหบริการมารจิ้นของหลักทรัพยนั้น บล.ภัทรไดใหบริการดังกลาวโดยการแนะนําใหลูกคาใช
บริการผานบริษัทหลักทรัพย เพื่อธุรกิจหลักทรัพย จํากัด (มหาชน) สําหรับ บล. เคเคเทรด บริษัทใหบริการมารจิ้นข
องหลักทรัพยเอง โดยกําหนดใหคณะกรรมการบริหารสินเช่ือ เปนผูทบทวนและกําหนดรายช่ือหลักทรัพยที่จะ
อนุญาตใหซื้อในบัญชีมารจิ้นได (Marginable Securities) และการปรับอัตรามารจิ้น โดยจะคัดเลือกหลักทรัพยที่มี
ปริมาณการซ้ือขายในระดับสูง และผลประกอบการดี หรือกําลังอยูในชวงฟนตัว 

 ความสามารถในการดํารงเงนิกองทุนสภาพคลอง  

อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยสภาพคลองสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของ บล.ภัทร และ บล.เคเคเทรด 
เกินกวาอัตราขั้นตํ่าที่รอยละ 7.00 ตามเกณฑการดํารงเงินกองทุนตอสินทรัพยสภาพคลองสุทธิตามที่สํานักงาน 
ก.ล.ต. โดยแสดงรายละเอียดในตารางดังนี้ 

เงินกองทุนสภาพคลอง (รอยละ) ป  2554 ป  2555 ป  2556 

บล.ภัทร 85.67 52.83 36.73 

บล.เคเคเทรด 125.43 69.34 159.26 
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33..    ปัจจัยความเสี�ยงปัจจัยความเสี�ยง    
 

ภายหลงัการร่วมกิจการระหวา่งธนาคารและทนุภทัรเป็นผลสาํเร็จเมื�อวนัที� 11 กนัยายน 2555  ทําให้โครงสร้างธุรกิจ
เปลี�ยนแปลงไป และเกิดเป็น  “กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัร” โดยมีธนาคารเกียรตินาคิน จํากดั (มหาชน) เป็นบริษัทแม่ของ
กลุม่ธุรกิจฯ  ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ ภายใต้การดแูลของประธานธุรกิจธนาคารพาณิชย์ และมีบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ทนุ
ภทัร จํากัด (มหาชน) (หรือ “ทุนภทัร”) ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื�น (Holding Company) และดําเนินธุรกิจสว่นตลาดทุน 
ภายใต้การดแูลของประธานธุรกิจตลาดทนุ โดยทนุภทัรมีบริษัทยอ่ย ได้แก่ บล.ภทัร  บล.เคเคเทรด และบลจ. ภทัร  

 
ภาพรวมการบริหารความเสี�ยง 

ในการดําเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภัทร ย่อมมีความเสี�ยงต่างๆ ที�อาจส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานของกลุ่มธุรกิจฯ ทั Iงที�เกิดจากภายในและภายนอก อาทิ การเปลี�ยนแปลงของเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม สภาวะ
แวดล้อม หรือกระบวนการการดําเนินธุรกรรม ซึ�งความเสี�ยงตา่งๆ ดงักลา่ว สามารถจดักลุม่ได้เป็นความเสี�ยงหลกั 5 ด้านตาม
นิยามของธนาคารแห่งประเทศไทย ได้แก่ ความเสี�ยงด้านเครดิต (Credit Risk) ความเสี�ยงด้านตลาด (Market Risk) ความ
เสี�ยงด้านสภาพคลอ่ง (Liquidity Risk) ความเสี�ยงด้านปฏิบตัิการ (Operational Risk) และความเสี�ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic 
Risk) กลุม่ธุรกิจฯ ได้จดัให้มีกระบวนการในการบริหารความเสี�ยง ได้แก่ การระบคุวามเสี�ยง การวดัและประเมินความเสี�ยง 
การติดตามความเสี�ยงและการควบคมุความเสี�ยง โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (Risk Management Committee : 
RMC) ทําหน้าที�ทบทวนและเสนอแนะนโยบายและกรอบการบริหารความเสี�ยง และมีสายบริหารความเสี�ยง และหน่วยงาน
บริหารความเสี�ยงของบริษัทย่อย ทําหน้าที�กํากับและสนบัสนนุการบริหารความเสี�ยงของกลุม่ธุรกิจฯ  ซึ�งหน่วยงานดงักลา่ว
เป็นหนว่ยงานอิสระจากสายธุรกิจที�มีธุรกรรม หรือกิจกรรมที�เกี�ยวข้องกบัความเสี�ยง 

ในปี 2556 กลุม่ธุรกิจฯ มีการปรับปรุงโครงสร้างสายงานบริหารความเสี�ยงเพื�อให้สอดคล้องกบัโครงสร้างการดําเนิน
ธุรกิจของกลุม่ธุรกิจฯ อาทิ แยกฝ่ายบริหารความเสี�ยงด้านตลาดออกจากฝ่ายบริหารความเสี�ยงด้านตลาดและสภาพคลอ่ง 
(เดิม) เพื�อรองรับปริมาณธุรกรรมในบญัชีเพื�อค้า (Trading Book) ที�คาดว่าจะเพิ�มมากขึ Iนในอนาคต เพิ�มเติมทีมทบทวน
คณุภาพสินเชื�อ และทีมความเสี�ยงคู่ค้าสถาบนัการเงิน ภายใต้ฝ่ายบริหารความเสี�ยงด้านเครดิต เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการ
ทํางานและทําให้การบริหารความเสี�ยงด้านเครดิตมีความครบถ้วนมากขึ Iน เพิ�มทีมบริหารความเสี�ยงแบบจําลอง ภายใต้ฝ่าย
สนบัสนนุงานบริหารความเสี�ยง เพื�อกํากบัและสนบัสนนุการบริหารความเสี�ยงแบบจําลอง (Risk Model Validation) ของกลุม่
ธุรกิจฯ รวมถึงการจัดตั Iงคณะอนกุรรมการบริหารความเสี�ยงด้านปฏิบตัิการ (Operational Risk Sub-Committee) และ
คณะอนกุรรมการเตรียมความพร้อมผลิตภณัฑ์และกระบวนการทํางานใหม่ (New Product & Process Review Sub-
Committee) ขึ Iนเพื�อเพิ�มประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการบริหารความเสี�ยงด้านปฏิบตัิการ เป็นต้น 
    
นโยบายการบริหารความเสี�ยงและแนวทางการบริหารความเสี�ยง 

นโยบายหลกัในการบริหารความเสี�ยงของกลุม่ธุรกิจฯ คือ การบริหารความเสี�ยงให้ครอบคลมุทั Iงองค์กร โดยมุง่เน้น
ให้แต่ละสายธุรกิจและหน่วยธุรกิจมีหน้าที�และความรับผิดชอบในการเข้าใจความเสี�ยงและบริหารความเสี�ยงที�เกิดขึ Iนจาก
หนว่ยงานของตนเองให้อยูภ่ายใต้กรอบและนโยบายการบริหารความเสี�ยงรวมของกลุม่ธุรกิจฯ  ทั Iงนี I สายบริหารความเสี�ยงจะ
ทําหน้าที�ในการกํากบั ดแูล และสอบทาน ความเพียงพอของกลไกการบริหารและควบคมุความเสี�ยงของแต่ละสายธุรกิจและ
หนว่ยธุรกิจ นอกจากนี I แตล่ะสายธุรกิจจะถกูจดัสรรเงินกองทนุเพื�อใช้ในการรองรับความเสี�ยงของธุรกิจ โดยวดัจากความเสี�ยง
ตา่งๆ ของธุรกรรม ประกอบกบัความเสยีหายที�เกิดขึ Iนจากธุรกิจนั Iนด้วย 
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กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรได้จดัให้มกีารฝึกอบรม และให้ความรู้ด้านการบริหารความเสี�ยงแก่บคุลากรของ
ธนาคารและกลุม่ธุรกิจฯ เพื�อให้มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารความเสี�ยง และกระตุ้นให้เกิดการมีสว่นร่วมรับผิดชอบต่อ
การบริหารความเสี�ยงขององค์กร นอกจากนี I ยงัจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูการบริหารความเสี�ยงและเงินกองทนุต่อสาธารณะ
อยา่งสมํ�าเสมออีกด้วย 

 
โครงสร้างการบริหารความเสี�ยง 

บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ สายงาน และฝ่ายงานที�เกี�ยวข้องในการบริหารความเสี�ยง มี
ดงันี I 

� คณะกรรมการธนาคาร 

มีหน้าหลกัในการกํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงของธนาคารและบริษัทย่อย  มีการกําหนดนโยบาย 
กระบวนการ และการควบคมุทางด้านการบริหารความเสี�ยงประเภทต่างๆ ที�เกิดขึ Iน โดยครอบคลมุความเสี�ยงด้านกลยุทธ์  
ด้านเครดิต  ด้านตลาด  ด้านสภาพคลอ่งและด้านปฏิบตัิการ 

� คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยง ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการ
บริหารความเสี�ยงของกลุ่มธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัร เพื�อนําเสนอคณะกรรมการธนาคารพิจารณา ตลอดจนดูแลและ
ติดตามปริมาณความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�เหมาะสมสอดคล้องกับระดับความเสี�ยงที�ยอมรับได้ (Risk Appetite) โดยมี
เป้าหมาย คือ การบริหารความเสี�ยงตา่งๆ ให้อยูภ่ายในขอบเขตที�กําหนดและดําเนินธุรกิจให้ได้อตัราผลตอบแทนที�เหมาะสม 

� สายบริหารความเสี�ยง  

มีหน้าที�ออกแบบและพฒันาเครื�องมือ และกระบวนการการบริหารความเสี�ยงที�สําคญั รวมทั Iงประสานงานให้มีการ
นําไปประยกุต์ใช้ในสายธุรกิจ และหน่วยงานต่างๆ ของกลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัร รวมทั Iงวิเคราะห์ ติดตาม ควบคมุ  
และจดัทํารายงานฐานะความเสี�ยงในภาพรวมของกลุม่ธุรกิจฯ เพื�อควบคมุความเสี�ยงให้อยู่ภายใต้ระดบัความเสี�ยงที�ยอมรับ
ได้ 

�สายตรวจสอบภายใน  

มีหน้าที�ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ที�เกี�ยวข้องให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 
หลกัเกณฑ์  ระเบียบ และกระบวนการการบริหารความเสี�ยงที�กําหนด  ทดสอบและประเมินประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายใน  รวมทั Iงคุณภาพของการปฏิบตัิงานภายในองค์กร เพื�อดําเนินการการปรับปรุงกระบวนการปฏิบตัิงานเพื�อ
ควบคมุและลดความเสี�ยงที�สาํคญั 

�ฝ่ายบริหารทนุ 

มีหน้าที�รับผิดชอบในการวางแผน ติดตาม และควบคมุฐานะเงินกองทนุของกลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรให้
เหมาะสมกบัฐานะและกิจกรรมทางการเงินของกลุม่ธุรกิจฯ โดยมีกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทนุ (Internal 
Capital Adequacy Assessment Process – ICAAP) ที�เหมาะสม และรองรับความเสี�ยงที�มีนยัสาํคญัครบทกุด้าน ทั Iงภายใต้
ภาวะปกติ และภาวะวิกฤต รวมถึงมีความสอดคล้องตามแนวทางการกํากบัดูแลเงินกองทุนโดยทางการ (Pillar 2) ของ 
ธนาคารแหง่ประเทศไทย 
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� ฝ่ายงานเจ้าของความเสี�ยง (Risk Owner)  

ได้แก่ เจ้าของผลิตภัณฑ์ / ฝ่ายงาน / สาขา / หน่วยงานต่างๆ ของกลุ่มธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภัทร มีหน้าที�
รับผิดชอบในการบริหารจดัการความเสี�ยงด้านต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกบัผลิตภณัฑ์และบริการของหน่วยงานตนเอง  กระบวนการ
ทํางาน  และระบบงานต่างๆ ที�ใช้ในการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตนเอง ให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี�ยงที�ยอมรับได้ และ
สอดคล้องกบันโยบาย ระเบียบ กระบวนการการบริหารความเสี�ยง ซึ�งรวมถึงการระบ ุประเมิน ติดตาม ควบคมุ และรายงาน
ความเสี�ยง 

 
การพัฒนาเพื�อส่งเสริมการบริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการธนาคารได้มีมติอนมุตัิโครงการยกระดบัการบริหารความเสี�ยง (Risk Road Map) เพื�อเป็นแนวทางใน
การบริหารความเสี�ยงระยะยาว ซึ�งประกอบด้วย 2 สว่น ได้แก่  

1. การพฒันาโครงสร้างพื Iนฐานในการเก็บข้อมลู   
2. การพฒันาเครื�องมือวิเคราะห์ความเสี�ยงและเงินกองทนุ  

โดยมีระยะเวลาโครงการ  5  ปี และมีเป้าหมายเพื�อยกระดบัการบริหารความเสี�ยงด้านเครดิตตามมาตรฐานการ
ดํารงเงินกองทนุโดยวิธีแบบจําลองภายใน (Internal Rating Based Approach - IRB) 

กลุ่มธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภัทรได้พัฒนากระบวนการบริหารความเสี�ยงที�มีการประเมินความเพียงพอของ
เงินกองทนุตามกระบวนการ ICAAP ในหลกัเกณฑ์การกํากบัดแูลเงินกองทนุตาม Basel II Pillar 2 โดยกระบวนการดงักลา่ว
เป็นการบริหารความเสี�ยงที�ครอบคลมุถึงความเสี�ยงที�กลุ่มธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรเห็นว่ามีนยัสําคญั กระบวนการ
ดงักลา่วจะทําให้กลุ่มธุรกิจฯ ทราบว่ามีเงินกองทนุเพียงพอรองรับความเสี�ยงต่างๆ รวมถึงรองรับการขยายตวัของธุรกิจใน
อนาคตหรือไม ่

กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรยงัได้พิจารณาความเสี�ยงภายใต้ภาวะวิกฤตต่างๆ ซึ�งเป็นการประเมินความเสี�ยง
ภายใต้การจําลองสถานการณ์ที�ไมป่กติอนัมีผลกระทบตอ่ฐานะการเงิน และความเพียงพอของเงินกองทนุ พร้อมกบัจดัทําแผน
รองรับในแต่ละความเสี�ยงและความเพียงพอของเงินกองทนุภายใต้สถานการณ์ดงักลา่ว นอกจากนี I นโยบาย กระบวนการ 
ตลอดจนขั Iนตอนการปฏิบตัิงานต่างๆ ที�เกี�ยวข้องได้ถูกจัดทําเป็นลายลกัษณ์อกัษร และผ่านการพิจารณาอนุมตัิจาก
คณะกรรมการธนาคาร 

 นอกจากนี I ในการบริหารความเสี�ยงด้านเครดิตของธนาคาร ธนาคารได้นําการคํานวณการกนัสาํรองแบบ Collective 
Approach มาใช้ในการกนัเงินสาํรองสาํหรับสนิเชื�อเชา่ซื Iอ โดยคงเงินกนัสาํรองสว่นเพิ�มไว้จนกวา่สนิเชื�อจะหมดอาย ุสาํหรับ
เงินกนัสาํรองสนิเชื�อที�หมดอายแุล้ว ธนาคารพิจารณากนัเงินบางสว่นเป็นเงินสาํรองทั�วไป อีกทั Iงธนาคารมีแผนที�จะใช้การจดั
อนัดบัเครดติจากสถาบนัจดัอนัดบัเครดิตภายนอกตามที�ธนาคารแหง่ประเทศไทยอนญุาตมาใช้ภายในไตรมาสที� 1 ปี 2557 
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การบริหารความเสี�ยงด้านต่างๆ 
กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรมีการบริหารความเสี�ยงที�สอดคล้องกบัแนวทางของธนาคารแหง่ประเทศไทยโดย

แบง่ความเสี�ยงหลกัออกเป็น 5 ด้าน ดงันี I 

1. ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ 

คือความเสี�ยงที�เกิดขึ Iนเมื�อมกีารกําหนดแผนกลยทุธ์แตก่ารปฏิบตัิตามแผนเป็นไปอยา่งไมเ่หมาะสมหรือเกิดความไม่
สอดคล้องระหวา่งกลยทุธ์ นโยบาย เป้าหมาย โครงสร้างองค์กร การแขง่ขนั และทรัพยากรขององค์กร ซึ�งอาจสง่ผลกระทบต่อ
รายได้และเงินกองทนุของกลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรอยา่งมีนยัสาํคญั อนัเป็นผลจากปัจจยัทั Iงภายในและภายนอก 

เพื�อลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี�ยงด้านกลยทุธ์ให้อยูภ่ายใต้กรอบความเสี�ยงที�ยอมรับได้ กลุม่ธุรกิจการเงิน
เกียรตินาคินภทัรได้กําหนดแนวทางการบริหารความเสี�ยงด้านกลยทุธ์ของธนาคาร โดยเริ�มต้นจากการมีองค์ประกอบสาํคญัใน
การบริหารความเสี�ยงด้านกลยทุธ์ กลา่วคือ การระบคุวามเสี�ยง การประเมินความเสี�ยง การติดตามและรายงานความเสี�ยง 
และการควบคุมความเสี�ยง  ซึ�งธนาคารจะระบุและประเมินความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ในสองมุมมอง คือ ความเสี�ยงที�จะไม่
สามารถบรรลเุป้าหมายที�กําหนดไว้ และความเสี�ยงที�เกิดขึ Iนในกระบวนการจดัทํากลยทุธ์และแผนประจําปี เมื�อพบความเสี�ยง
ด้านกลยุทธ์ที�สําคญั ธนาคารจะดําเนินการลดความเสี�ยงดงักล่าว พร้อมทั Iงมีการติดตามและรายงานต่อคณะกรรมการที�
เกี�ยวข้องและผู้บริหารระดบัสงู เพื�อพิจารณาแนวทางแก้ไข 

สาํหรับการบริหารความเสี�ยงด้านกลยทุธ์ของบริษัทยอ่ยภายใต้กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรนั Iน จะดําเนินการ
ตามแนวทางที�ได้กําหนดไว้ในนโยบายการบริหารความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ของกลุ่มธุรกิจฯ โดยนโยบายฉบับดังกล่าวจะ
ครอบคลมุถึงการบริหารความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ของแต่ละบริษัทภายใต้กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัร และการบริหาร
ความเสี�ยงด้านกลยทุธ์ในภาพรวมของกลุม่ธุรกิจฯ 

 
ปัจจัยความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจ 

กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรมีความเสี�ยงหลกัด้านกลยทุธ์ดงัตอ่ไปนี I 

1.1 ความเสี�ยงจากความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ 

 ความเสี�ยงจากเศรษฐกิจในปี 2557 สามารถแบง่ออกได้เป็น 2 ประเด็นหลกั อนัได้แก่ ความเสี�ยงจากเศรษฐกิจโลก
และความเสี�ยงจากเศรษฐกิจไทย สาํหรับความเสี�ยงจากเศรษฐกิจโลกนั Iน ได้แก่ ความเสี�ยงเชิงนโยบายเศรษฐกิจของประเทศ
ชั Iนนําของโลก เช่น (1) ประเด็นการลดทอนมาตรการอดัฉีดสภาพคลอ่งของธนาคารกลางสหรัฐ ซึ�งหากเกิดขึ Iนจริง อาจทําให้
นกัลงทนุดึงเงินออกจากประเทศตลาดเกิดใหม่รวมทั Iงประเทศไทย ทําให้ค่าเงินบาทอ่อนค่าลง และทําให้ดอกเบี Iยพนัธบตัร
ปรับขึ Iน และทําให้สภาพคลอ่งทางการเงินของประเทศไทยตงึตวัขึ Iน (2) ประเด็นด้านการเมืองของสหรัฐอเมริกาที�อาจกระทบ
ตอ่เศรษฐกิจ โดยหากภาคการเมืองสหรัฐอเมริกาไมส่ามารถตกลงประเด็นเกี�ยวกบัการต่อเพดานหนี Iสาธารณะในต้นปี 2558 
ได้ อาจทําให้สหรัฐอเมริกาผิดนดัชําระหนี I มีผลตอ่ความเชื�อมั�นและความผนัผวนในตลาดการเงินได้ และ (3) แนวโน้มการ
เปลี�ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลจีนที�อาจคุมเข้มจนทําให้เศรษฐกิจชะลอตวัอย่างรุนแรง และเป็นความเสี�ยงต่อภาคการ
สง่ออกและเศรษฐกิจไทยได้ 

สว่นความเสี�ยงจากเศรษฐกิจไทย มีความเสี�ยง 3 ประการหลกั คือ 1) ปัญหาความขดัแย้งทางการเมืองที�หากยืดเยื Iอ
รุนแรงจะกระทบความเชื�อมั�นของผู้บริโภค นักธุรกิจ รวมถึงนกัท่องเที�ยว ทําให้การบริโภค การลงทุนภาคเอกชนและการ
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ท่องเที�ยวชะลอตวัยิ�งขึ Iน 2) แนวโน้มนโยบายการเงินในเชิงพฤตินยัที�ตึงตวั อนัเป็นผลจากการที�ธนาคารแห่งประเทศไทยมี
แนวโน้มคงอตัราดอกเบี Iยนโยบายไว้ที�ระดบัปัจจบุนัตอ่ไป เพื�อรักษาสว่นตา่งอตัราดอกเบี Iยระหวา่งในและตา่งประเทศในชว่งที�
เงินทนุเคลื�อนย้ายผนัผวน ในขณะเดียวกนั ทิศทางเงินเฟ้อในปัจจุบนัมีทิศทางทรงตวัในระดบัตํ�า จะทําให้อตัราดอกเบี Iยที�
แท้จริงสงูขึ Iน และกดดนัการบริโภคและลงทนุในระยะตอ่ไป และ 3) นโยบายการคลงัที�อาจตึงตวัจากการที�ภาครัฐที�มีแผนการ
ทํางบประมาณสมดลุในระยะกลาง ขณะที�โครงการลงทนุโครงสร้างพื Iนฐานที�อาจลา่ช้า จะยิ�งทําให้การใช้จ่ายภาคการคลงัหด
ตวัลง และเป็นปัจจยัฉดุรั Iงการขยายตวัของเศรษฐกิจในระยะตอ่ไป 
 เพื�อบริหารความเสี�ยงดงักลา่วให้อยู่ภายใต้กรอบความเสี�ยงที�ยอมรับได้ กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรจึงมุ่งเน้น
การผกูรวมการบริหารความเสี�ยงเข้าไปในกระบวนการทําธุรกิจทกุขั Iนตอน มีกระบวนการเพื�อช่วยให้กลุม่ธุรกิจฯ ปรับตวัได้ทนัต่อ
สถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป เช่น มีการประเมินสถานการณ์อย่างสมํ�าเสมอ รวมถึงการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) และ
เตรียมแผนรองรับสาํหรับวิกฤตการณ์ที�อาจเกิดขึ Iน  

1.2 ความเสี�ยงจากความเพียงพอของเงนิกองทุน (ICAAP)  

• หลักเกณฑ์การดาํรงเงนิกองทุนตาม Basel III 
จากวิกฤตการเงินโลกและปัญหาของสถาบันการเงินที�เกิดขึ Iนในหลายประเทศในช่วงปี 2550-2551 ที�ผ่านมา 

ประกอบกบัสถาบนัการเงินมีการดําเนินธุรกิจที�มีความซบัซ้อนมากขึ Iน ชี Iให้เห็นถึงความจําเป็นในการทบทวนแนวคดิการกํากบั
ดแูลระบบการเงิน ซึ�งส่วนหนึ�งคือการปรับปรุงหลกัเกณฑ์การดํารงเงินกองทุนภายใต้หลกัเกณฑ์ Basel III เพื�อให้สถาบนั
การเงินมีเงินกองทนุที�มีคณุภาพดีขึ Iน และปริมาณสงูขึ Iน สามารถรองรับความเสยีหายที�อาจเกิดขึ Iนทั Iงในภาวะปกติ และภาวะ
วิกฤตได้ 

ภายใต้หลกัเกณฑ์ Basel III ที�มีผลบงัคบัใช้ในระดบัเฉพาะธนาคารเมื�อวนัที� 1 มกราคม 2556 และระดบักลุม่ธุรกิจฯ 
เมื�อวนัที� 1 มกราคม 2557 นั Iน ได้มีการปรับปรุงแนวทางการดํารงเงินกองทนุทั Iงในเชิงคณุภาพและปริมาณ เพื�อให้ธนาคาร
พาณิชย์มีความมั�นคงและแข็งแกร่งมากขึ Iน กลา่วคือ ในเชิงคณุภาพกําหนดให้องค์ประกอบเงินกองทนุของธนาคารพาณิชย์
ต้องเป็นเงินกองทนุที�มีคณุภาพดีที�สดุเป็นหลกั คือ เงินกองทนุชั Iนที� 1 ที�เป็นสว่นของเจ้าของ (Common Equity Tier 1: CET1) 
ซึ�งประกอบด้วยหุ้นสามญัและกําไรสะสมเป็นหลกั เพื�อให้เงินกองทนุที�แท้จริงที�ต้องใช้รองรับความเสียหายที�อาจเกิดขึ Iน มา
จากส่วนของผู้ ถือหุ้นในปริมาณที�มากเพียงพอและเป็นองค์ประกอบหลกัของเงินกองทุนโดยรวม รวมถึงยังได้ปรับปรุง
คณุสมบตัิของตราสารทางการเงินที�สามารถนบัเป็นเงินกองทนุของธนาคารพาณิชย์ให้มีลกัษณะคล้ายทนุมากขึ Iน สําหรับใน
สว่นของเชิงปริมาณนั Iน กําหนดให้เพิ�มอตัราสว่นเงินกองทนุชั Iนที� 1 จากเดิมกําหนดว่าต้องไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 4.25 เปลี�ยนเป็น
ไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 6.00 แทน และได้เพิ�มเติมอตัราสว่นเงินกองทนุชั Iนที� 1 ที�เป็นสว่นของเจ้าของไว้ต้องไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 4.50 
โดยได้คงอตัราสว่นเงินกองทนุทั Iงสิ Iนไว้ที�ไมต่ํ�ากวา่ร้อยละ 8.50 นอกจากนี I ได้ปรับปรุงวิธีการคํานวณสนิทรัพย์เสี�ยงด้านเครดิต
ของธุรกรรมที�มีความซบัซ้อนให้สามารถสะท้อนความเสี�ยงได้ดียิ�งขึ Iนด้วย 

• ความเพียงพอของเงนิกองทุน 
กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรได้ให้ความสาํคญักบักระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทนุเป็นอยา่ง

มาก เพื�อให้มั�นใจวา่กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรจะมีกลยทุธ์ในการรักษาระดบัเงินกองทนุให้สงูกวา่เป้าหมายการดํารง
เงินกองทุนที�กําหนดไว้ พร้อมทั Iงมีวิธีการหรือเครื�องมือที�จะช่วยเสริมสร้างและประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนอย่าง
เหมาะสม ซึ�งเพียงพอที�จะรองรับความเสี�ยงตา่งๆ จากการดําเนินธุรกิจของกลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรทั Iงในภาวะปกติ 
และภาวะวิกฤต 
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กระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนเป็นการประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร 
เพื�อให้เกิดความสอดคล้องระหวา่งผลการดําเนินงานของกลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัร กบัเป้าหมาย กลยทุธ์ แผนธุรกิจ 
และความเสี�ยงที�ยอมรับได้ตามที�คณะกรรมการธนาคารกําหนดไว้ โดยมีการกําหนดเป้าหมายการดํารงเงินกองทนุ และมีการ
ทบทวนเป้าหมายการดํารงเงินกองทนุดงักล่าวตามความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั Iง หรือทนัทีที�มีการเปลี�ยนแปลงที�มี
ผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ระดบัเงินกองทนุ 

ในปี 2556 ที�ผ่านมา สําหรับในระดบัธนาคาร การดํารงเงินกองทุนตามเกณฑ์ Basel III ธนาคารได้มีการดํารง
เงินกองทนุโดยใช้วิธี Standardised Approach (SA) สําหรับความเสี�ยงด้านเครดิต และวิธี Basic Indicator Approach 
(BIA) สําหรับความเสี�ยงด้านปฏิบตัิการ ในขณะที�ระดบักลุม่ธุรกิจฯ การคํานวณความเพียงพอของเงินกองทนุยงัคงใช้ตาม
หลกัเกณฑ์  Basel II โดยได้ดํารงเงินกองทนุตามวิธี Standardised Approach (SA) สําหรับความเสี�ยงด้านเครดิต และวิธี 
Basic Indicator Approach (BIA) สาํหรับความเสี�ยงด้านปฏิบตัิการ 

โดยทั Iงระดบัธนาคารและระดบักลุม่ธุรกิจฯ นั Iน ยงัไม่ต้องดํารงเงินกองทนุสําหรับความเสี�ยงด้านอื�นๆ อนัเนื�องจาก
ปริมาณธุรกรรมยงัไม่ถึงระดบัที�มีนยัสําคญัตามเกณฑ์ที�ธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด  อย่างไรก็ตาม กลุม่ธุรกิจการเงิน
เกียรตินาคินภทัรมีนโยบายที�จะดํารงระดบัเงินกองทนุสว่นเพิ�มตามระดบัของข้อความความเสี�ยงที�ยอมรับได้ (Risk Appetite 
Statement) ซึ�งจะอยูใ่นระดบัที�สงูกวา่เกณฑ์ขั Iนตํ�าของธนาคารแหง่ประเทศไทยคอ่นข้างมาก เพื�อให้เพียงพอที�จะรองรับความ
เสี�ยงด้านอื�นๆ ที�กลุม่ธุรกิจฯ ต้องเผชิญ ตามหลกัเกณฑ์การกํากบัดแูลโดยทางการ (Pillar 2) นอกเหนือจากความเสี�ยงตาม
หลกัเกณฑ์การดํารงเงินกองทนุขั Iนตํ�า (Pillar 1) ของธนาคารแหง่ประเทศไทย ทั Iงนี I ในปี 2557 กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคิน
ภทัรต้องเริ�มดํารงเงินกองทุนตามหลกัเกณฑ์ Basel III และรวมถึงการดํารงเงินกองทนุสําหรับความเสี�ยงด้านตลาดตาม
หลกัเกณฑ์ที�ธนาคารแหง่ประเทศไทยกําหนด 

ธนาคารมีการขยายตวัทางธุรกิจอย่างต่อเนื�องทั Iงการขยายตวัของสินเชื�อและรายได้ในช่วงปี 2556 สง่ผลให้ความ
เสี�ยงทั Iงทางด้านเครดิต และด้านปฏิบตัิการเพิ�มสงูขึ Iน โดยที�ธนาคารมีเงินกองทนุทั Iงสิ Iนเพิ�มขึ Iนสทุธิ 787 ล้านบาท มาอยู่ที� 
28,177 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากกําไรจากการดําเนินงานภายหลงัการจดัสรรเงินปันผล รวมถึงการใช้สิทธิ ESOP-W2 ใน
ระหวา่งปี นอกจากนี I เงินกองทนุของธนาคารมีสดัสว่นของ CET1 เป็นสดัสว่นที�สงูถึงร้อยละ 95.9 ของเงินกองทนุทั Iงสิ Iน แสดง
ให้เห็นถึงคณุภาพ และความเพียงพอของระดบัเงินกองทนุที�จะรองรับการขยายตวัทางธุรกิจ รวมถึงความเสี�ยงต่างๆ ภายใต้
หลกัเกณฑ์ Basel III อยา่งไรก็ตาม ความเสี�ยงของธนาคารที�เพิ�มขึ Iนในปีที�ผ่านมามีระดบัมากกว่าการเพิ�มขึ Iนของเงินกองทนุ 
จึงสง่ผลให้ระดบัเงินกองทนุตอ่สนิทรัพย์เสี�ยง (BIS Ratio) ของธนาคาร ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 ลดลงร้อยละ 1.03 จากสิ Iน
ปี 2555 มาอยูที่�ร้อยละ 13.66 ซึ�งยงัคงสงูกวา่อตัราขั Iนตํ�าของธนาคารแหง่ประเทศไทยที�ร้อยละ 8.50 
 

ตารางแสดงอตัราส่วนเงนิกองทุนต่อสนิทรัพย์เสี�ยง (เฉพาะธนาคาร) 

อตัราสว่นเงินกองทนุ 
ตอ่สนิทรัพย์เสี�ยง 

(ร้อยละ) 

Basel II Basel III 
31 ธนัวาคม 

2554 
31 ธนัวาคม 

2555 
อตัราขั Iนตํ�า 
ตามกฎหมาย 

31 ธนัวาคม 
2556 

อตัราขั Iนตํ�า 
ตามกฎหมาย 

เงินกองทนุชั Iนที� 1 ที�เป็นสว่นของเจ้าของ - - - 13.10 4.50 

เงินกองทนุชั Iนที� 1 14.70 14.01 4.25 13.10 6.00 
เงินกองทนุทั Iงสิ Iน 15.40 14.69 8.50 13.66 8.50 
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ภายใต้โครงการยกระดบัการบริหารความเสี�ยง กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรมีแผนเตรียมความพร้อมที�จะ
ดํารงเงินกองทนุโดยใช้วิธี Internal Rating Based Approach (IRB) สําหรับความเสี�ยงด้านเครดิต และ Standardised 
Approach (SA-OR) สําหรับความเสี�ยงด้านปฏิบตัิการในอนาคต ซึ�งวิธีดงักล่าวจะสามารถสะท้อนระดบัความเสี�ยงของ
องค์กรได้ดีมากขึ Iนกว่าวิธีการคํานวณในปัจจุบนั และกลุ่มธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรจะได้ประโยชน์จากความต้องการ
เงินกองทนุด้านสนิเชื�อรายยอ่ยที�อยูใ่นระดบัตํ�ากวา่เกณฑ์ในปัจจบุนั ซึ�งจะสง่ผลให้กลุม่ธุรกิจฯ มีเงินกองทนุสว่นเกินเพิ�มสงูขึ Iน 
ลดความเสี�ยงในเรื�องความเพียงพอของเงินกองทนุ 

นอกจากการดํารงเงินกองทุนตามกฎหมาย  ปัจจุบันกลุ่มธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรอยู่ระหว่างการพัฒนา
กระบวนการประเมินระดบัความเสี�ยงตามเงินกองทนุทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Capital) ซึ�งเป็นการประเมินระดบัความ
เพียงพอของเงินกองทุนสําหรับรองรับความเสี�ยงต่างๆ ในการดําเนินธุรกิจของกลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัร โดยเป็น
กระบวนการประเมินความเสี�ยงและความเพียงพอของเงินกองทุนที�จดัทําขึ Iนจากแบบจําลองภายใน เพื�อใช้ในการประเมิน
ระดับความเสี�ยงและความเพียงพอของเงินกองทุนตามวิธีการดงักล่าวในอนาคต ควบคู่ไปกับการดํารงเงินกองทุนตาม
กฎหมาย 

• นโยบายการดาํรงเงนิกองทุน 
กลุ่มธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรมีนโยบายการดํารงเงินกองทุนที�เพียงพอรองรับความเสี�ยงด้านต่างๆ ที�เผชิญ 

รวมถึงการขยายตวัทางธุรกิจในอนาคต โดยเป้าหมายการดํารงเงินกองทนุและระดบัเงินกองทนุขั Iนตํ�าที�ต้องดํารงได้ถกูกําหนด
เอาไว้แล้วในข้อความความเสี�ยงที�ยอมรับได้ของกลุม่ธุรกิจฯ  ที�ได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการธนาคาร ทั Iงนี I เป้าหมายการ
ดํารงเงินกองทนุและระดบัเงินกองทุนขั Iนตํ�าที�กลุ่มธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรกําหนดขึ Iนได้สะท้อนถึงวตัถุประสงค์หลกั
ตา่งๆ ดงันี I 

� มีการดํารงเงินกองทนุสงูกวา่เกณฑ์การดํารงเงินกองทนุขั Iนตํ�าที�ธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนดในอตัราร้อยละ 
8.50 ของสินทรัพย์เสี�ยงตามเกณฑ์การดํารงเงินกองทุนขั Iนตํ�า เพื�อป้องกันความเสี�ยงที�มีนัยสําคัญอื�นซึ�งไม่
รวมอยูใ่นเกณฑ์การดํารงเงินกองทนุขั Iนตํ�าภายใต้เกณฑ์การดํารงเงินกองทนุขั Iนตํ�า  

� ดํารงเงินกองทุนให้สอดคล้องกับระดบัความเสี�ยงที�ยอมรับได้ และระดบัของความเบี�ยงเบนจากความเสี�ยงที�
ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ซึ�งกําหนดโดยคณะกรรมการธนาคาร 

� คํานงึถึงระดบัเงินกองทนุภายใต้ภาวะวิกฤต และต้องมีแผนรองรับการรักษาระดบัเงินกองทนุภายใต้ภาวะวิกฤต 
ไมใ่ห้ตํ�าไปกวา่เกณฑ์ที�กําหนด 

� ดํารงเงินกองทนุให้เพียงพอกบัความเสี�ยงที�มีนยัสาํคญัตามเกณฑ์การกํากบัดแูลโดยทางการ ที�กลุม่ธุรกิจการเงิน
เกียรตินาคินภทัรเผชิญอยู ่

� คํานงึถึงผลกระทบที�มีตอ่ผู้ ถือหุ้นในการดํารงเงินกองทนุ 
 
เพื�อให้กระบวนการในการประเมินเงินกองทนุมีความสมบรูณ์ยิ�งขึ Iน กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรได้มีการ 
� พฒันาระบบประเมินความเสี�ยงที�มีนยัสําคญัที�สามารถประเมินได้โดยใช้วิธีเชิงปริมาณ ได้แก่ ความเสี�ยงด้าน

เครดิต ความเสี�ยงด้านตลาด ความเสี�ยงด้านปฏิบตัิการ ความเสี�ยงจากการกระจุกตวัด้านเครดิต  และความ
เสี�ยงด้านอตัราดอกเบี Iยในบญัชีเพื�อการธนาคาร ทั Iงภายใต้ภาวะปกติ และภาวะวิกฤต 

� พฒันาเกณฑ์ในการดํารงเงินกองทนุที�เชื�อมโยงกบัระดบัความเสี�ยงที�มีนยัสําคญัแต่ละประเภทดงักลา่วข้างต้น 
ในแตล่ะประเภทธุรกิจของกลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัร 
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� มีแผนรองรับ เพื�อรักษาระดบัเงินกองทนุภายใต้ภาวะวิกฤตไมใ่ห้ตํ�ากวา่เกณฑ์ที�กําหนด 
� พฒันาระบบประเมินผลงานของธุรกิจแต่ละประเภทโดยคํานึงถึงต้นทุนในการดํารงเงินกองทุน และสามารถ

แสดงผลตอบแทนที�ผู้ ถือหุ้นได้รับจากธุรกิจแตล่ะประเภท 
� พัฒนากระบวนการประเมินความเสี�ยงและความเพียงพอของเงินกองทุนโดยวิธีระดับเงินกองทุนทาง

เศรษฐศาสตร์  

1.3 ความเสี�ยงที�รายได้ค่าธรรมเนียมจากการเป็นนายหน้าซื Bอขายหลักทรัพย์อาจลดลงอย่างมีนัยสําคัญ
หากเกิดความผันผวนขึ Bนกับภาวะเศรษฐกิจ การเมือง สภาวะตลาดเงินและตลาดทุนทั Bงในประเทศ
และต่างประเทศ 

หลังจากการร่วมกิจการระหว่างธนาคารและทุนภัทร ทําให้รายได้ค่าธรรมเนียมจากการเป็นนายหน้าซื Iอขาย
หลกัทรัพย์เป็นรายได้หลกัของกลุม่ธุรกิจฯ ซึ�งรายได้ดงักลา่วจะมีความสมัพนัธ์โดยตรงกบัความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจ
และการเมือง ดงันั Iนหากเกิดภาวะเศรษฐกิจตกตํ�า หรือความไม่แน่นอนทางการเมืองขึ Iน จะสง่ผลกระทบต่อปริมาณการซื Iอ
ขายหลกัทรัพย์ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึ�งจะสง่ผลกระทบตอ่ปริมาณการซื Iอขายหลกัทรัพย์ผา่นกลุม่ธุรกิจฯ รวมถึงตอ่รายได้จาก
คา่ธรรมเนียมการเป็นนายหน้าซื Iอขายหลกัทรัพย์ 

กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรมีนโยบายในการทําธุรกิจที�มีความชํานาญเฉพาะด้าน โดยมุ่งเน้นธุรกิจเช่าซื Iอ
รถยนต์ ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  ธุรกิจบริหารหนี I และธุรกิจตลาดทนุ เพื�อให้เกิดความชํานาญและความสามารถแข่งขนัในธุรกิจ
นั Iนๆ และด้วยกลยทุธ์ดงักลา่ว กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรจึงมีมาตรการควบคมุความเสี�ยงหลกั โดยจดัให้มีเงินกองทนุ
ตอ่สนิทรัพย์เสี�ยงในระดบัสงูเพียงพอตอ่ผลกระทบจากการกระจกุตวัของธุรกิจ และรองรับการผนัผวนของรายได้ในอนาคต ณ 
วนัที� 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารดํารงเงินกองทนุต่อสินทรัพย์เสี�ยงในอตัราร้อยละ 13.66 ซึ�งสงูกว่าเกณฑ์ของธนาคารแห่ง
ประเทศไทยที�กําหนดไว้ร้อยละ 8.50 โดยธนาคารมีเงินกองทนุทั Iงสิ Iนจํานวน 28,177 ล้านบาท ซึ�งแสดงให้เห็นถึงความ
แข็งแกร่งของเงินกองทนุในการรองรับความเสี�ยงด้านตา่งๆ รวมถึงการขยายตวัทางธุรกิจในอนาคต 

ทั Iงนี I  การบริหารความเสี�ยงด้านกลยุทธ์อยู่ภายใต้การดแูลของคณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการบริหาร 
โดยในสว่นของกระบวนการกําหนดและทบทวนแผนกลยทุธ์ รวมถึงการติดตามผลการดําเนินงานของกลุม่ธุรกิจฯ  อยู่ภายใต้
การดูแลของฝ่ายวางแผนกลยุทธ์และธุรกิจ ซึ�งมีหน้าที�นําเสนอแผนกลยุทธ์ต่อคณะกรรมการบริหาร เพื�อร่วมพิจารณา
กลั�นกรองความเหมาะสมในประเด็นต่างๆ จากนั Iนจึงนําแผนกลยทุธ์ที�ได้รับความเห็นชอบแล้ว พร้อมทั Iงกรอบงบประมาณที�
จดัทําโดยฝ่ายวิเคราะห์การเงินและงบประมาณ เสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื�อพิจารณาอนมุตั ิ

 ที�ผา่นมา กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรได้มีการติดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกบัแผนการดําเนินงาน
และงบประมาณ และการวดัผลในระดบัตา่งๆ โดยวิเคราะห์ผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย เพื�อหาสาเหตแุละแนว
ทางการแก้ไข รวมถึงการติดตามผลการดําเนินการแก้ไขดงักลา่ว ที�เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจและปริมาณธุรกรรมของกลุม่
ธุรกิจฯ 
 อย่างไรก็ตาม แม้ว่ากลุม่ธุรกิจฯ จะมีกระบวนการการบริหารความเสี�ยงด้านกลยทุธ์ตามที�ได้กลา่วมาข้างต้น กลุ่ม
ธุรกิจฯ ไมอ่าจรับรองได้วา่จะไมม่ีความเสยีหายจากความเสี�ยงด้านกลยทุธ์เกิดขึ Iน เนื�องจากความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจ 
ความรุนแรงของปัญหาทางการเมือง การเปลี�ยนแปลงกฎเกณฑ์ต่างๆของทางการ ไม่อยู่ภายใต้การควบคมุของกลุม่ธุรกิจฯ   
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และหากภาวะความผนัผวนดงักลา่วมีมากเกินกวา่ที�กลุม่ธุรกิจฯ ได้คาดการณ์เอาไว้ อาจสง่ผลกระทบตอ่กําไรของกลุม่ธุรกิจฯ 
อยา่งมีนยัสาํคญัได้เช่นกนั 

2. ความเสี�ยงด้านเครดติ 

คือ ความเสี�ยงที�เกิดขึ Iนเมื�อคู่สญัญาหรือผู้กู้ยืมไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื�อนไขและข้อตกลงในสญัญา ทําให้ไม่สามารถ
ชําระหนี Iที�มีต่อกลุ่มธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรเมื�อครบกําหนดได้ หรือจงใจไม่ปฏิบตัิตามสญัญาที�จะชําระหนี Iให้กับกลุ่ม
ธุรกิจฯ  หากเกิดเหตกุารณ์ดงักลา่วขึ Iนโดยมีหลกัประกนัคุ้มครองไมเ่พียงพอ จะสง่ผลกระทบต่อกําไรสทุธิและเงินกองทนุของกลุม่
ธุรกิจฯ อย่างมีนยัสําคญั กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรจึงพฒันากระบวนการบริหารความเสี�ยงด้านเครดิตอย่างต่อเนื�อง 
เพื�อให้สะท้อนความเสี�ยงภายใต้การจดัการที�เหมาะสม กลา่วคอื 

การปรับปรุงนโยบายสินเชื�อ ธนาคารมุ่งเน้นการปรับปรุงนโยบายสินเชื�อหลกั นโยบายสินเชื�อธุรกิจ นโยบาย
สนิเชื�อรายยอ่ย ให้มีความรัดกุมเพียงพอ และเหมาะสมต่อสถานการณ์ในปัจจุบนั อีกทั Iงเพิ�มในสว่นของนโยบายสินเชื�อคู่ค้า 
นโยบายความเสี�ยงของประเทศคูค้่าสญัญา เพื�อรองรับแผนการขยายธุรกิจธนาคารไปยงักลุม่ลกูค้าสถาบนัการเงินและลกูค้า
บรรษัท ภายหลงัการควบรวมกิจการกบัทนุภทัร 

การจัดทาํเครื�องมือช่วยในการพิจารณาและอนุมัติเครดิต ธนาคารมุง่เน้นการพฒันาและปรับปรุงเครื�องมือช่วย
ในการพิจารณาและอนมุตัิเครดิตอย่างต่อเนื�อง โดยมีการนําเครื�องมืออนมุตัิเครดิต (Credit Scoring) มาใช้ เพื�อให้ธนาคาร
สามารถประเมินความเสี�ยง และคดัเลอืกกลุม่ลกูค้าได้ตรงตามเป้าหมายและกลยทุธ์ของธนาคารได้อยา่งมีประสทิธิภาพยิ�งขึ Iน 

การบริหารพอร์ตโฟลิโอ ธนาคารมุ่งเน้นการให้สินเชื�อในธุรกิจที�ธนาคารมีความเชี�ยวชาญ และบริหารจัดการ
พอร์ตโฟลโิอ เพื�อให้ได้ผลตอบแทนสงูสดุภายใต้ความเสี�ยงที�ยอมรับได้ ผา่นการติดตามสถานะพอร์ตในรูปแบบของการจดัทํา
ข้อมลูสารสนเทศที�เป็นระบบ การวิเคราะห์ในเชิงลกึเพื�อหาประเด็นความเสี�ยง พร้อมแนวทางแก้ไข อีกทั Iงกําหนดเพดานความ
เสี�ยงด้านการกระจกุตวัสนิเชื�อ เพื�อลดผลกระทบที�เกิดจากความเสยีหายจากความผนัผวนของผลประกอบการของกลุม่ธุรกิจฯ  
อาทิเช่น การกระจุกตวัระดบัลูกหนี Iรายใหญ่ต่อราย (Single Lending Limit) การกระจุกตัวของลกูหนี Iรายใหญ่ (Large 
Borrower Concentration) 

ทั Iงนี I ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 หนี Iที�ไมก่่อให้เกิดรายได้มีจํานวนทั Iงสิ Iน 7,276 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.8 ของสินเชื�อ
รวม โดยรายละเอียดของหนี Iที�ไมก่่อให้เกิดรายได้จําแนกตามประเภทสนิเชื�อ เป็นดงันี I 
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ประเภทของสนิเชื�อ 31 ธนัวาคม 2555 31 ธนัวาคม 2556 

  

จํานวนเงิน สดัสว่น ร้อยละของ
สนิเชื�อ 

จํานวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สดัสว่น 
(ร้อยละ) 

ร้อยละของ
สนิเชื�อ (ล้านบาท) (ร้อยละ) 

สนิเชื�อรายยอ่ย 2,345 41.7 1.8 3,231  46.3  2.3  
สนิเชื�อเชา่ซื Iอรถยนต์ 1,936 34.4 1.6 2,762  39.8  2.1  
สนิเชื�อบคุคล 62 1.1 1.8 112  1.3  3.1  
สนิเชื�อ Micro SMEs 112 2 6.6 143  2.0  8.7  
สนิเชื�อเคหะ 236 4.2 46.6 213  3.2  48.2  

สนิเชื�อธุรกิจ 2,584 45.9 6.6 3,290  48.5  6.7  
สนิเชื�อธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 1,955 34.7 9.6 2,379  34.6  8.3  

สนิเชื�อธุรกิจเอสเอ็มอี 629 11.2 3.3 911  13.9  4.4  

สนิเชื�อสายบริหารหนี I 692 12.3 53.1 756  5.1  74.2  

สนิเชื�ออื�น 6 0.1 1.1 6  0.1  1.0  

รวม 5,628 100.0 3.3 7,283  100.0  3.8  

 

อตัราสว่นหนี Iที�ไมก่่อให้เกิดรายได้ตอ่สนิเชื�อรวมอยูที่�ร้อยละ 3.8 เพิ�มขึ Iนจากสิ Iนปี 2555 เป็นผลจากหนี Iที�ไมก่่อให้เกิด
รายได้ของสนิเชื�อเช่าซื Iอรถยนต์ปรับตวัสงูขึ Iน อนัเป็นผลจากมาตรการรถคนัแรก ที�สง่ผลทั Iงทางตรง และทางอ้อม ตอ่ตลาดเช่า
ซื Iอ ในแง่ของคุณภาพหนี I อีกทั Iงราคารถมือสองที�ลดลงยงัมีผลต่อการขาดทนุรถยึดให้มีแนวโน้มเพิ�มขึ Iน อย่างไรก็ดี ธนาคาร
คาดวา่ผลกระทบดงักลา่วจะกลบัเข้าสูภ่าวะปกติในปี 2557 

ยอดสาํรองคา่เผื�อหนี Iสงสยัจะสญูและคา่เผื�อการปรับมลูคา่จากการปรับโครงสร้างหนี Iมีจํานวน 7,266 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 100.0 ของหนี Iที�ไมก่่อให้เกิดรายได้รวม โดยแบ่งเป็นค่าเผื�อหนี Iสงสยัจะสญูเฉพาะรายจํานวน 3,395 ล้าบาท และ
คา่เผื�อหนี Iสงสยัจะสญูทั�วไปจานวน 3,870 ล้านบาท ทั Iงนี I ณ วนัที� 30 มิถนุายน 2556 ธนาคารได้นําวิธี Collective Approach 
มาใช้ในการกนัเงินสารองตามเกณฑ์สาหรับสนิเชื�อเช่าซื Iอรายยอ่ย สง่ผลให้อตัราสว่นสาํรองทั Iงสิ Iนตอ่สาํรองตามเกณฑ์เท่ากบั
ร้อยละ 186.7 ณ สิ Iนปี 2556  

อนึ�ง สาํหรับทิศทางปี 2557 ยงัคงมีปัจจยัเสี�ยงซึ�งอาจสง่ผลกระทบตอ่พอร์ตสนิเชื�อของกลุม่ธุรกิจฯ กลา่วคือ  
� สถานการณ์ทางการเมืองที�ยืดเยื Iอ และภาวะเศรษฐกิจที�ชะลอตวั ซึ�งสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการชําระ

หนี I โดยเฉพาะสินเชื�อภาคครัวเรือน เช่น สินเชื�อเช่าซื Iอรถยนต์ และ สินเชื�อสว่นบคุคล ทําให้คณุภาพหนี Iอาจมี
แนวโน้มด้อยลง 

� ผลกระทบจากนโยบายรถคนัแรก ซึ�งเป็นการดงึอปุสงค์ในอนาคตมาใช้ อาจผลให้ตลาดเช่าซื Iอรถยนต์ในปี 2557 
เข้าสูภ่าวะชะลอตวั และกระทบโดยตรงตอ่สภาพคลอ่ง หรือความสามารถในการชําระหนี Iของกลุม่ลกูค้าตวัแทน
จําหนา่ยรถยนต์ (ดีลเลอร์) รวมถึงผู้ประกอบการรถมือสอง ทําให้คณุภาพหนี Iมีแนวโน้มด้อยลง อีกทั Iง นโยบาย
ดงักลา่ว ยงัสง่ผลตอ่สดัสว่นหนี Iสนิครัวเรือนที�เพิ�มขึ Iนอีกด้วย 

� ความเสี�ยงอนัเกิดจากการกระจกุตวัในพอร์ตสนิเชื�อจากลกูหนี Iบางภาคอตุสาหกรรม ซึ�งเมื�อได้รับผลกระทบจาก
ภาวะเศรษฐกิจ จะมีผลตอ่คณุภาพหนี Iโดยรวมของพอร์ตสินเชื�ออย่างมีนยัสําคญั เช่น ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ซึ�ง
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อาจเผชิญกบัปัญหาผู้ซื Iอชะลอการโอนซื Iอบ้าน เพื�อรอดคูวามชดัเจนของสถานการณ์การเมือง กลุม่ลกูหนี Iชาวนา
หรือเกษตรกรที�ได้รับผลจากโครงการรับจํานําข้าว หรือราคายางที�ตกตํ�า 

หากปัจจยัทางการเมืองทวีความตึงเครียดและลกุลามไปจนเกิดความรุนแรง อาจสง่ผลกระทบในด้านลบต่อภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศ ซึ�งเหตุดังกล่าวเป็นปัจจัยที�อยู่นอกเหนือการควบคุมของธนาคาร และอาจส่งผลกระทบอย่างมี
นยัสาํคญัตอ่คณุภาพหนี Iพอร์ตสนิเชื�อโดยรวมของกลุม่ธุรกิจฯ 

3. ความเสี�ยงด้านตลาด 

คือ ความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของราคา ได้แก่ อตัราดอกเบี Iย อตัราแลกเปลี�ยน และราคาของตราสารทั Iง
ในตลาดเงินและตลาดทุน รวมถึงความผนัผวนของราคาตราสารทั Iงในตลาดเงินและตลาดทนุอนัจะมีผลต่อราคาตราสาร
อนพุนัธ์ ที�มีตอ่ฐานะของธนาคารทั Iงในบญัชีเพื�อค้าและบญัชีเพื�อการธนาคาร และก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบตอ่รายได้และ
เงินกองทนุของธนาคาร  

ธนาคารตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารความเสี�ยงด้านตลาด เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงของราคาเป็นปัจจยั
ภายนอกที�อยูเ่หนือการควบคมุของธนาคาร ดงันั Iน ธนาคารจึงได้วางแนวทางในการบริหารความเสี�ยงด้านตลาดเพื�อให้มีการ
บริหารที�เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ โดยการบริหารจดัการความเสี�ยงที�เกิดขึ Iนให้อยูใ่นระดบัความเสี�ยงที�ธนาคารยอมรับได้
และสอดคล้องกบันโยบายความเสี�ยงโดยรวมของธนาคาร  ทั Iงนี I ธนาคารได้จดัให้มีนโยบายการบริหารความเสี�ยงด้านตลาด
และมีการทบทวนอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับลกัษณะ ปริมาณ และความซบัซ้อนของธุรกรรมทาง
การเงิน และสอดคล้องกบัสถานการณ์ตลาดที�เปลี�ยนแปลงไป นอกจากนี I ธนาคารได้มีการกําหนดตวัชี Iวดัความเสี�ยง รวมถึง
กําหนดเพดานความเสี�ยง เพื�อใช้ประเมิน ติดตามและ ควบคุมฐานะความเสี�ยงด้านตลาดให้อยู่ภายใต้ระดบัความเสี�ยงที�
ยอมรับได้  

ธนาคารพิจารณาความเสี�ยงด้านตลาด โดยแบง่โครงสร้างการบริหารความเสี�ยงออกเป็น 2 ประเภทหลกั ได้แก่ การ
บริหารความเสี�ยงด้านตลาดในบญัชีเพื�อการธนาคาร (Banking Book) และการบริหารความเสี�ยงด้านตลาดในบญัชีเพื�อค้า 
(Trading Book)  

การบริหารความเสี�ยงด้านตลาดสาํหรับธุรกรรมในบัญชีเพื�อการธนาคาร (Banking Book) เพื�อลดผลกระทบ
จากความผนัผวนของอตัราดอกเบี Iยนั Iน ธนาคารมกีารบริหารความเสี�ยงความแตกตา่งของโครงสร้างสนิทรัพย์และหนี Iสนิทั Iงใน
งบแสดงฐานะการเงินและนอกงบแสดงฐานะการเงินที�มคีวามออ่นไหวตอ่การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี Iย  โดยธนาคารได้
กําหนดให้มีการประเมินผลกระทบตอ่รายได้ดอกเบี Iยรับสทุธิ (Earning Perspective) และประเมินผลกระทบตอ่มลูคา่ทาง
เศรษฐกิจของสว่นของผู้ ถือหุ้น (Economic Value Perspective) อยา่งสมํ�าเสมอผา่น Re-pricing Gap ทั Iงภายใต้สถานการณ์
ปกติและภายใต้สถานการณ์จําลองวิกฤต   

ในปี 2557 ธนาคารอาจต้องเผชิญกบัภาวะความผนัผวนของอตัราดอกเบี Iยที�คอ่นข้างสงู อนัเกิดจากหลายสาเหตทุั Iง
ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกประเทศ ตอ่เนื�องมาจากปี 2556 ได้แก่ ภาวะตลาดเงินโลกที�ผนัผวน จากความไม่ชดัเจนของ
ช่วงเวลาในมาตรการ QE Tapering และปัญหาหนี Iสาธารณะของรัฐบาลสหรัฐฯ ซึ�งเป็นปัจจัยหลกัที�ส่งผลให้เกิดเงินทุน
เคลื�อนย้าย คา่เงินขาดเสถียรภาพ รวมถึงภาวะการแขง่ขนัการระดมเงินฝากในประเทศที�อยูใ่นระดบัสงู  
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อยา่งไรก็ตาม ธนาคารตระหนกัเสมอถึงความสาํคญัของความผนัผวนของอตัราดอกเบี Iยที�อาจเกิดขึ Iนได้เสมอ ซึ�งจะ
สง่ผลกระทบโดยตรงต่อรายได้ดอกเบี Iยสทุธิและมูลค่าทางเศรษฐกิจของธนาคาร ธนาคารได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารสินทรัพย์และหนี Iสินเป็นผู้ กํากับดูแลผลกระทบดังกล่าว โดยใช้หลกัการปรับอายุและระยะเวลาในการปรับอัตรา
ดอกเบี Iยด้านหนี Iสนิให้สอดคล้องกบัด้านสนิทรัพย์    โดยเฉพาะความเสี�ยงในเรื�องของอายเุฉลี�ยของหนี Iสนิของธนาคารที�สั Iนลง 
ถือเป็นปัจจยัเสี�ยงสาํคญัที�ธนาคารตระหนกัถึงและคอยติดตามควบคมุอยา่งใกล้ชิด 

อนึ�ง ตามโครงสร้างของสินทรัพย์และหนี Iสินของธนาคาร ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556  หากอตัราดอกเบี Iยเพิ�มขึ Iน   
ร้อยละ 1.0 จะส่งผลให้ธนาคารมีรายได้ดอกเบี Iยสทุธิลดลงร้อยละ 5.29 ของประมาณการรายได้ดอกเบี Iยสุทธิในอีก 1 ปี
ข้างหน้า และส่งผลกระทบต่อมลูค่าทางเศรษฐกิจของธนาคารร้อยละ 7.31 ของเงินกองทุนทั Iงสิ Iนของธนาคาร  ซึ�งยงัคงอยู่
ภายใต้ระดบัความเสี�ยงที�ธนาคารยอมรับได้ 

สําหรับการบริหารความเสี�ยงด้านตลาดในบัญชีเพื�อการค้า (Trading Book) ในปี 2556 ธนาคารได้มีการทํา
ธุรกรรมที�เกี�ยวข้องกบัผลิตภณัฑ์ทางการเงินประเภทต่าง ๆ ในบญัชีเพื�อการค้าเพิ�มขึ Iน ได้แก่ การซื Iอขายตราสารหนี I การทํา
ธุรกรรมสญัญาสวอปอตัราดอกเบี Iย (Interest Rate Swaps) การซื Iอขายเงินตราต่างประเทศ (FX spot) และการทําอนพุนัธ์
อตัราแลกเปลี�ยน/เงินตราตา่งประเทศ (FX derivatives) ทั Iงนี Iเพื�อเป็นการให้บริการที�ครบถ้วนต่อลกูค้าของกลุม่ธุรกิจการเงิน
เกียรตินาคินภทัร  

ธนาคารตระหนกัถึงความเสี�ยงด้านตลาดที�เพิ�มขึ Iนจากการทําธุรกรรมประเภทดงักล่าวในสภาวะตลาดปัจจุบนัที�มี
ความผนัผวนสงู ซึ�งมีสาเหตุมาจากปัจจัยทั Iงภายในและภายนอกประเทศที�ธนาคารไม่สามารถควบคมุได้ ไม่เพียงสง่ผลต่อ
ความผนัผวนของอตัราดอกเบี Iยเท่านั Iน แต่ยงัส่งผลต่อปัจจัยความเสี�ยงความเสี�ยงอื�น ๆ ด้วย อาทิ อตัราแลกเปลี�ยน ส่วน
ชดเชยความเสี�ยงของตราสารหนี Iเอกชน และสภาพคลอ่ง ซึ�งอาจสง่ผลกระทบตอ่ฐานะในบญัชีเพื�อการค้า ด้วยเหตนีุ I ธนาคาร
จึงได้มีการกําหนดระดบัความเสี�ยงของการทําธุรกรรมในบญัชีเพื�อการค้าให้อยูใ่นระดบัที�ธนาคารยอมรับได้ และสอดคล้องกบั
นโยบายความเสี�ยงโดยรวมของธนาคาร  อีกทั Iงธนาคารได้มีการพฒันากระบวนการบริหารความเสี�ยงด้านตลาดที�ครอบคลมุ
และเป็นระบบอยา่งตอ่เนื�อง ตั Iงแตก่ารระบคุวามเสี�ยง การวดัความเสี�ยง ไปจนถึงการควบคมุและติดตามความเสี�ยงต่าง ๆ ที�
เกี�ยวข้องกบัธุรกรรมแตล่ะประเภทในบญัชีเพื�อการค้า ซึ�งกระบวนการบริหารความเสี�ยงดงักลา่วครอบคลมุถึงปัจจยัความเสี�ยง
ด้านตลาดที�สาํคญัและเกี�ยวข้อง อาทิ ความเสี�ยงที�เกิดขึ Iนจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี Iย อตัราแลกเปลี�ยน เส้นอตัรา
ผลตอบแทน และสภาพคลอ่ง เป็นต้น  

นอกจากนี I ธนาคารยงัได้มีการจดัตั Iงฝ่ายบริหารความเสี�ยงด้านตลาดเพื�อทําหน้าที�เป็นหน่วยงานหลกัในการบริหาร
ความเสี�ยงด้านตลาดสําหรับการทําธุรกรรมในบญัชีเพื�อการค้า รวมถึงทําหน้าที�ในการติดตามการทําธุรกรรม และควบคุม
ความเสี�ยงในบญัชีเพื�อค้าเป็นรายวนั โดยใช้เครื�องมือวดัความเสี�ยงต่าง ๆ ที�เป็นมาตรฐานสากล อาทิ ความเสียหายสงูสดุที�
สามารถเกิดขึ Iนได้ที�ระดบัความเชื�อมั�นที�กําหนดไว้ (Value at Risk : VaR) และการเปลี�ยนแปลงของมลูคา่การลงทนุเมื�อปัจจยั
ความเสี�ยงเปลี�ยนแปลงไป 1 หนว่ย (PV01) เป็นต้น เพื�อให้ทนัตอ่สภาวะตลาดและสถานการณ์ที�เกิดขึ Iน ทั Iงนี Iฝ่ายบริหารความ
เสี�ยงด้านตลาดจะรายงานให้กบัหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องทราบหากความเสี�ยงในบญัชีเพื�อการค้าเกินกวา่ระดบัที�ยอมรับได้ หรือมี
เหตกุารณ์ผิดปกติเกิดขึ Iน  
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สาํหรับการบริหารความเสี�ยงด้านตลาดในธุรกิจตลาดทนุ ที�ผ่านมาเป็นการลงทนุในหุ้นสามญัในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
และสญัญาซื Iอขายลว่งหน้าในตลาดซื Iอขายลว่งหน้า ซึ�งโดยสว่นใหญ่ของกลยทุธ์การลงทนุเป็นการลงทนุที�มีความเสี�ยงด้าน
ตลาดตํ�า โดยมีการป้องกนัความเสี�ยงด้านตลาดเพื�อลดความเสี�ยงของกลยทุธ์การลงทนุตา่งๆ  

อยา่งไรก็ดกีลุม่ธุรกิจฯ ตระหนกัถึงความเสี�ยงอนัเกิดจากการลงทนุในกลยทุธ์เหลา่นี I กลุม่ธุรกิจฯ จึงกําหนดให้ระดบั
ความเสี�ยงของการลงทนุอยูภ่ายใต้ความเสี�ยงที�ยอมรับได้ ฝ่ายบริหารความเสี�ยงของธุรกิจตลาดทนุทําหน้าที�กําหนดคา่เพดาน
ความเสี�ยงตา่งๆที�เป็นมาตรฐาน อาทิความเสยีหายสงูสดุที�สามารถเกิดขึ Iนได้ที�ระดบัความเชื�อมั�นที�กําหนดไว้ (Value of Risk : 
VaR) ฐานะสงูสดุที�ถือไว้ได้โดยกําหนดตามปริมาณการซื Iอขายต่อวนั เป็นต้น ทั Iงนี Iฝ่ายบริหารความเสี�ยงด้านตลาดของธุรกิจ
ตลาดทุนจะรายงานให้กับหน่วยงานที�เกี�ยวข้องทราบหากความเสี�ยงในบญัชีเพื�อการค้าเกินกว่าระดับที�ยอมรับได้ หรือมี
เหตกุารณ์ผิดปกติเกิดขึ Iน  

ในสว่นของความเสี�ยงจากการด้อยคา่ของทรัพย์สนิรอการขาย เพื�อเป็นการลดผลกระทบจากความเสี�ยงจากการด้อย
คา่ของทรัพย์สนิรอการขาย ธนาคารได้มีการดําเนินการโดยกําหนดนโยบายตา่งๆ  เช่น การประเมินและทบทวนราคาทรัพย์สนิ
อยา่งสมํ�าเสมอ  การบนัทึกบญัชีมลูค่าทรัพย์สินรอการขายด้วยมลูค่าที�ตํ�ากว่าระหว่างมลูค่ายตุิธรรมและต้นทนุการได้มาซึ�ง
ทรัพย์ และการบนัทกึการด้อยคา่ตามระยะเวลาการถือครองทรัพย์ นอกจากนี I ราคาตลาดของอสงัหาริมทรัพย์มีผลกระทบต่อ
ฐานะและผลการดําเนินงาน แม้วา่ผลการขายในอดีตมีระดบัใกล้เคียงกบัราคาประเมิน แตธ่นาคารยงัคงนโยบายในการบนัทกึ
บญัชี โดยใช้การตั Iงสาํรองคา่เผื�อการลดมลูคา่แบบขั Iนบนัไดตามระยะเวลาที�ถือครองอย่างเข้มงวด โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม  
2556 ทรัพย์สนิรอการขายตามบญัชีมีมลูคา่ 4.1 พนัล้านบาท ในขณะที�ราคาประเมินอยูที่�ระดบั 9.2 พนัล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 223.2 ของราคาตามบญัชี 

อยา่งไรก็ตาม กลุม่ธุรกิจฯ ไมอ่าจรับรองได้วา่จะไมเ่กิดความเสยีหายจากความเสี�ยงด้านตลาด หากเกิดภาวะความ
ผนัผวนของราคาตลาดที�สงูเกินกว่าการคาดการณ์ของกลุม่ธุรกิจฯ อย่างมีนยัสําคญั ก็อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลการ
ดําเนินงานและตอ่มลูคา่ทางเศรษฐกิจของกลุม่ธุรกิจฯ ได้เช่นกนั 

4. ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

คือ ความเสี�ยงที�เกิดจากการที�ธนาคารไม่สามารถปฏิบตัิตามตามภาระผูกพนัในการชําระเงินได้เมื�อครบกําหนด 
เนื�องจากไมส่ามารถเปลี�ยนสนิทรัพย์เป็นเงินสดหรือไมส่ามารถจดัหาเงินได้อยา่งเพียงพอตามความต้องการภายในระยะเวลา
ที�กําหนดหรือสามารถจดัหาเงินทนุได้แตด้่วยต้นทนุสงู ซึ�งอาจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่รายได้และเงินกองทนุของธนาคาร 

การบริหารความเสี�ยงด้านสภาพคล่องนั Iน ธนาคารแต่งตั Iงคณะอนุกรรมการดูแลด้านสภาพคล่อง (Money Desk 
Sub-Committee) เพื�อทําหน้าที�วิเคราะห์และติดตามกระแสเงินไหลเข้า (Cash Inflow) และกระแสเงินไหลออก (Cash 
Outflow) ของธนาคาร รวมถึงหามาตรการดแูลสภาพคลอ่งของธนาคารอย่างใกล้ชิด เพื�อให้เป็นไปตามกรอบความเสี�ยงที�
ธนาคารกําหนดไว้ โดยจัดให้มีการประชุมเป็นประจําสมํ�าเสมอ อย่างน้อยในทุกๆ 2 สปัดาห์ ภายใต้การกํากับดูแลของ
คณะกรรมการบริหารสนิทรัพย์และหนี Iสนิ (Assets and Liabilities Management Committee – ALCO) โดยมฝ่ีายบริหารเงิน
ทําหน้าที�หลกัในการดําเนินนโยบายในการบริหารสภาพคลอ่งของธนาคาร เพื�อควบคมุระดบัสภาพคลอ่งของธนาคารให้อยู่ใน
ระดบัที�เหมาะสม อีกทั Iงยงัมีสายบริหารความเสี�ยงเฝ้าติดตามและควบคมุฐานะความเสี�ยงด้านสภาพคลอ่งและมีการรายงาน
ตอ่คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง(Risk Management Committee – RMC) และคณะกรรมการธนาคารเป็นประจํา 
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นอกจากนั Iนแล้วธนาคารยงัได้มีการกําหนดนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี�ยงด้านสภาพคลอ่งที�สอดคล้อง
กบักลยทุธ์โดยรวมของธนาคารและเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี�ยงด้านสภาพคลอ่งของสถาบนัการเงินของธนาคาร
แหง่ประเทศไทย โดยมีนโยบายหลกัในเรื�องตา่งๆ ดงันี I  

� การดํารงสินทรัพย์สภาพคลอ่งไม่ตํ�ากว่าเกณฑ์ที�ธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด และรักษาให้อยู่ในระดบัที�
เหมาะสม 

� การควบคมุสว่นตา่งของอายหุนี Iสนิและทรัพย์สนิให้อยูใ่นระดบัที�ยอมรับได้ 
� การกระจายตวัของประเภทหนี Iสนิ 
� การขยายฐานเงินฝาก โดยคํานงึถึงการกระจกุตวัของลกูค้าเงินฝากและระยะเวลาครบกําหนด 
� มาตรการดํารงสภาพคลอ่งสาํรองไว้กรณีฉกุเฉิน 
� ผลกระทบจากหลกัเกณฑ์ของการทางด้านความเสี�ยงสภาพคลอ่งตามเกณฑ์ Basel III 

ในปี 2556 มีเหตุการณ์ที�ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องในตลาดการเงินภายในประเทศทั Iงทางตรงและทางอ้อม 
โดยเฉพาะภาวะตลาดเงินโลกที�ผนัผวน จากความไม่ชดัเจนเรื�องช่วงเวลาของการลดทอนมาตรการอดัฉีดสภาพคล่องของ
ธนาคารกลางสหรัฐ และปัญหาหนี Iสาธารณะของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา ซึ�งเป็นปัจจัยหลกัที�สง่ผลให้เกิดเงินทุนเคลื�อนย้าย 
ค่าเงินขาดเสถียรภาพ ตลอดจนอตัราดอกเบี Iยตลาดเงินและอตัราผลตอบแทนตลาดพนัธบัตรเคลื�อนไหวผนัผวน รวมถึง
ภาวการณ์แข่งขนัระดมเงินฝากในประเทศที�ยงัคงอยู่ในระดบัสงู โดยปัจจยัเสี�ยงต่างๆดงักล่าวน่าจะยงัคงส่งผลกระทบต่อ
สภาพคลอ่งในระบบการเงินภายในประเทศอยา่งตอ่เนื�องจนถึงปี 2557  อยา่งไรก็ตาม  ด้วยธนาคารจดัเป็นธนาคารขนาดเล็ก
จึงได้ตระหนกัถึงความเสี�ยงด้านสภาพคลอ่งที�ธนาคารจะต้องเผชิญอยูเ่สมอ เพื�อป้องกนัผลกระทบด้านสภาพคลอ่งที�อาจเกิด
ขึ Iนกบัธนาคารจากปัจจยัเสี�ยงต่างๆ เหลา่นั Iน ธนาคารจึงได้มีการพฒันาและปรับปรุงเครื�องมือเพื�อติดตามฐานะความเสี�ยง
ด้านสภาพคลอ่งให้ครอบคลมุในทกุมมุมองความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอ ได้แก่ การประมาณการกระแสเงินสดและสภาพคลอ่ง 
(Cash flow / Liquidity Projection) การวิเคราะห์อตัราสว่นทางการเงิน (Liquidity Ratio) การจดัทําและวิเคราะห์ Liquidity 
Gap ทั Iงแบบตามระยะเวลาคงเหลือก่อนครบกําหนดสญัญา (Contractual Maturity) และแบบการปรับพฤติกรรม 
(Behavioral Maturity) เพื�อให้สะท้อนถึงพฤติกรรมจริง และทําการประเมินความเสี�ยงทั Iงในภาวะปกติและในภาวะวิกฤต 
เพื�อให้มั�นใจได้วา่ธนาคารสามารถที�จะบริหารสภาพคลอ่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการกําหนดเพดานหรือตวับ่งชี Iความ
เสี�ยงสงูสดุที�ธนาคารยอมรับได้ เช่น เพดานความเสี�ยงเพื�อกําหนดระดบัความเหลื�อมลํ Iาของอายสุญัญาระหว่างสินทรัพย์และ
นี Iสนิ (Maturity Mismatch Limit) เพดานความเสี�ยงการกระจุกตวัของลกูค้าเงินฝากรายใหญ่ 100 รายแรก (Top 100 Large 
Depositors Limit) เพดานความเสี�ยงการดํารงสินทรัพย์สภาพคล่องให้เพียงพอภายใต้สถานการณ์วิกฤต  เป็นต้น ทั Iงนี I 
อตัราสว่นทางการเงินด้านสภาพคลอ่งที�สาํคญั  ณ สิ Iน เดือนธนัวาคม 2556 เป็นดงันี I 

� อตัราสว่นสนิทรัพย์สภาพคลอ่ง (Liquid Assets to Deposits & BE) เทา่กบั ร้อยละ 14.85 
� อตัราสว่นสนิเชื�อตอ่เงินฝากและตั�วแลกเงิน (Loans to Deposits & BE) เทา่กบัร้อยละ 98.80 

อีกทั Iงธนาคารยงัมีการทดสอบภาวะวิกฤตด้านสภาพคลอ่งเป็นประจําทกุไตรมาส โดยทําการประเมินผลกระทบใน
กรณีวิกฤตสภาพคล่อง 3 ระดบัด้วยกัน คือ กรณีวิกฤตสภาพคล่องที�เกิดขึ Iนเฉพาะกับธนาคาร (Bank Specific Liquidity 
Crisis) กรณีเกิดวิกฤติด้านสภาพคลอ่งทั Iงระบบ (Market-Wide Liquidity Crisis) และกรณีเกิดวิกฤตด้านสภาพคลอ่งพร้อม
กนัทั Iงธนาคารและระบบ (Combination Liquidity Crisis) เพื�อนําผลที�ได้มาใช้ในการเตรียมการและกําหนดกลยทุธ์สําหรับ
รองรับผลกระทบที�อาจเกิดขึ Iนกบัธนาคาร และมีการจดัทําแผนรองรับเหตฉุกุเฉินด้านสภาพคลอ่ง (Contingency Liquidity 
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Plan) โดยกําหนดบทบาท หน้าที�และความรับผิดชอบของผู้บริหารและหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนมีการซกัซ้อมการ
ดําเนินการตามแผนดงักลา่วเป็นประจําทกุปี    

นอกจากนี I ธนาคารได้มีการจดัทํานโยบายการบริหารความเสี�ยงด้านสภาพคลอ่งที�ครอบคลมุทั Iงกลุม่ธุรกิจการเงิน
เกียรตินาคินภทัร เพื�อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การกํากับแบบรวมกลุ่มที�ธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด  โดยนโยบาย
ดงักลา่วครอบคลมุถึงการติดตาม และการควบคมุความเสี�ยงด้านสภาพคลอ่งของแตล่ะบริษัทภายใต้กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรติ
นาคินภทัรที�สอดคล้องและอยูภ่ายใต้กรอบนโยบายความเสี�ยงและแนวทางการบริหารจดัการของกลุม่ธุรกิจฯ  รวมถึงนโยบาย
การให้เงินช่วยเหลอื การสนบัสนนุสภาพคลอ่งให้กบับริษัทต่างๆ ในกลุม่ธุรกิจฯ โดยกําหนดให้บริษัทภายใต้กลุม่ธุรกิจฯ ต้อง
นําเสนอรายงานฐานะความเสี�ยงด้านสภาพคลอ่งตอ่คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และ
หนี Iสนิของธนาคารในฐานะบริษัทแม ่เป็นประจํา เพื�อสามารถติดตามแก้ไขปัญหาที�อาจเกิดขึ Iนได้ก่อนที�จะเกิดความเสียหาย
ร้ายแรงขึ Iน 

อยา่งไรก็ตาม กลุม่ธุรกิจฯ ไมอ่าจรับรองได้ว่า การดํารงสินทรัพย์สภาพคลอ่งของกลุม่ธุรกิจฯ นั Iนจะเพียงพอต่อการ
ดําเนินกิจการได้ในทกุสถานการณ์วิกฤต โดยเฉพาะหากปัจจยัเสี�ยงด้านสภาพคลอ่งต่างๆ เปลี�ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและ
รุนแรงกวา่ที�กลุม่ธุรกิจฯ คาดการณ์เอาไว้ 

5. ความเสี�ยงด้านปฏิบัตกิาร 

คือ  ความเสี�ยงที�จะเกิดความเสยีหายตา่งๆ อนัเนื�องมาจากการขาดการกํากบัดแูลกิจการที�ดีหรือขาดธรรมาภิบาลใน
องค์กร  การขาดการควบคมุที�ดี โดยอาจเกี�ยวข้องกบักระบวนการปฏิบตัิงานภายใน  ความไมเ่พียงพอหรือความบกพร่องของ
กระบวนการภายใน บุคลากร และระบบงาน หรือจากเหตุการณ์ภายนอก ซึ�งส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของ
ธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ โดยสามารถแบ่งออกเป็น 7 ประเภทเหตกุารณ์ ได้แก่ (1) การทจุริตภายใน (2) การทจุริต
ภายนอก (3) การจ้างงานและความปลอดภยัของสถานที�ปฏิบตัิงาน (4) การปฏิบตัิไมเ่หมาะสมเกี�ยวกบัลกูค้า ผลิตภณัฑ์และ
วิธีปฏิบตัิในการดําเนินธุรกิจ (5) ความปลอดภยัของทรัพย์สิน (6) การขดัข้องหรือการหยุดชะงักของระบบงานและระบบ
คอมพิวเตอร์ และ (7) การปฏิบตัิงานผิดพลาด    

เพื�อให้กลุ่มธุรกิจฯ มีระบบการบริหารและควบคุมความเสี�ยงด้านปฏิบัติการที�เหมาะสม กลุ่มธุรกิจฯ ได้จัดทํา
นโยบายเรื�อง การบริหารความเสี�ยงด้านปฏิบตัิการ และระเบียบ เรื�องการรายงานความเสี�ยงด้านปฏิบตัิการ (Operational 
Risk) โดยกําหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ มีหน้าที�รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี�ยงด้านปฏิบตัิการที�มีในกระบวนการ
ทํางาน และระบบงานต่าง ๆ ที�ใช้ในการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตนเอง ผ่านกระบวนการระบ ุประเมิน ติดตามและควบคมุ 
และการรายงานความเสี�ยงให้อยูภ่ายใต้ระดบัความเสี�ยงที�ยอมรับได้ โดยสรุปสาระสาํคญัของการบริหารจดัการ ดงันี I 

 (1) การทบทวนและประเมินความเสี�ยง รวมถึงการกําหนดแผนปรับลดความเสี�ยง (Mitigation Plan) ให้อยู่ภายใต้
ระดบัความเสี�ยงที�ยอมรับได้ ผา่นเครื�องมือ RCSA (Risk Control Self Assessment) เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงกระบวนการ หรือ
ปัจจยัเสี�ยงที�มีนยัสาํคญั และสอดคล้องตามรอบระยะเวลาที�กําหนดโดยสายบริหารความเสี�ยง  

(2) การรายงานความเสยีหายด้านปฏิบตัิการ (Loss Data) ทั Iงความเสียหายที�เป็นตวัเงิน ความเสียหายที�ไม่เป็นตวั
เงิน (กระทบชื�อเสยีง, เวลา, กฎระเบียบภายในและภายนอก) รวมทั Iงความเสียหายที�เกิดขึ Iนแต่สามารถป้องกนัความเสียหาย
ไว้ได้ (Near-Misses) ตามข้อเท็จจริงที�เกิดขึ Iนในแต่ละช่วงเวลา และวิเคราะห์หาสาเหตุ รวมถึงหาแนวทางป้องกันความ
เสยีหายอาจเกิดขึ Iนในอนาคต  
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(3) กําหนดและติดตามดชันีชี Iวดัความเสี�ยงตามข้อเท็จจริงที�เกิดขึ Iนในแตล่ะช่วงเวลา (Key Risk Indicator) เพื�อเป็น
สญัญาณเตือนภยัลว่งหน้า (Early Warning) และกําหนดแนวทางป้องกนัความเสี�ยงไมใ่ห้เกินกวา่ระดบัที�ยอมรับได้ 

ทั Iงนี I สาํหรับสถานการณ์ภยัพิบตัิทางธรรมชาติ และความไมส่งบทางการเมือง กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรได้
กําหนดให้หน่วยงานต่างๆ ที�มีธุรกรรมงานที�สําคญั (Critical Activities) ดําเนินการจดัทําแผนการบริหารความต่อเนื�องทาง
ธุรกิจ (Business Continuity Plan) เพื�อลดความเสี�ยงในกรณีที�เกิดเหตฉุกุเฉิน โดยกําหนดให้มีคณะทํางานการบริหารความ
ตอ่เนื�องทางธุรกิจและแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื�อง (BCM /BCP) ทําหน้าที�ในการเป็นศนูย์กลางในการผลกัดนัใน
การจดัทําและทดสอบแผนการบริหารความต่อเนื�องของธุรกิจ ในภาวะวิกฤต รวมทั Iงติดตามสถานการณ์ สื�อสารทั Iงภายใน 
และหนว่ยงานภายนอก และรายงานตอ่ผู้บริหารระดบัสงูเพื�อการตดัสนิใจที�สาํคญั 

สําหรับปี 2556 ธนาคารได้ให้ความสําคญักับการบริหารความเสี�ยงด้านปฏิบตัิการ ทั Iงที�มาจากกระบวนการออก
ผลิตภณัฑ์ใหม่ การปรับเปลี�ยนกระบวนการ และความเสี�ยงต่าง ๆ ที�เกิดขึ Iนจากกระบวนการทํางานในปัจจุบนั ให้มีความ
เหมาะสม และรัดกมุ โดยสรุปสาระของการดําเนินการดงันี I 

1. จดัทําหลกัเกณฑ์เรื�องกระบวนการออกผลติภณัฑ์ และการปรับเปลี�ยนกระบวนการทํางานของกลุม่ธุรกิจฯ และ
ของธนาคาร ซึ�งอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อให้การออกผลติภณัฑ์ บริการ 
และการเปลี�ยนแปลงกระบวนการเป็นไปด้วยความรอบคอบ สอดคล้องตามกลยทุธ์ของกลุม่ธุรกิจฯ และมีการ
บริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม 

2. จดัตั Iงคณะอนกุรรมการเตรียมความพร้อมผลติภณัฑ์และกระบวนการทํางานใหม ่(NPPRC) เพื�อช่วยพิจารณา
กลั�นกรองการดําเนินงานต่าง ๆ สําหรับการออกผลิตภณัฑ์ และการปรับเปลี�ยนกระบวนการที�มีนยัสําคญั ให้
เป็นไปด้วยความรอบคอบ และสามารถดําเนินการได้ภายในระยะเวลาที�กําหนด 

3. จัดตั Iงคณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยงด้านปฏิบัติการ (ORC) โดยมุ่งเน้นให้เกิดการบริหารจัดการที�
เหมาะสมสาํหรับความเสี�ยงด้านปฏิบตัิการทั Iงที�เกิดขึ Iนในปัจจบุนั และความเสยีหายที�เกิดขึ Iนในอดีต  

ปัจจุบนัธนาคารอยู่ระหว่างการดําเนินโครงการพัฒนาระบบการบริหารความเสี�ยงด้านปฏิบตัิการ (Operational 
Risk Management System Enhancement Project) เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในควบคมุ และตอบสนองต่อความเสี�ยงและ
เหตกุารณ์ความเสยีหายได้เหมาะสมและทนัเวลา และยกระดบักระบวนการบริหารและจดัการความเสี�ยงตามมาตรฐานสากล  

อนึ�ง ในปี 2557 ธนาคารอาจต้องเผชิญกับสถานการณ์ภยัพิบตัิทางธรรมชาติ และความไม่สงบทางการเมืองต่อ
เนื�องมาจากปี 2556  กลุม่ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัรจึงได้กําหนดให้หน่วยงานต่างๆ ที�มีธุรกรรมงานที�สําคญั (Critical 
Activities) ดําเนินการจดัทําแผนการบริหารความตอ่เนื�องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) เพื�อลดความเสี�ยงในกรณีที�
เกิดเหตฉุกุเฉิน โดยกําหนดให้มีคณะทํางาน BCM /BCP ทําหน้าที�ในการเป็นศนูย์กลางในการผลกัดนัในการเกิดการจดัทํา
และทดสอบแผนฯ ในภาวะวิกฤต รวมทั Iงติดตามสถานการณ์ สื�อสารทั Iงภายใน และหน่วยงานภายนอก และรายงานต่อ
ผู้บริหารระดบัสงูในการตดัสนิใจที�สาํคญั 

แม้ว่าธนาคารจะมีความพยายามในการวางมาตรการการควบคุมและป้องกันความเสี�ยงด้านปฏิบตัิการ อาทิเช่น 
ด้านนโยบาย หลกัเกณฑ์ เครื�องมือ กระบวนการ บคุลากร อย่างรัดกุมตามที�ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น อย่างไรก็ตาม อาจเกิด
เหตุการณ์ที�ไม่คาดคิดที�มีผลทําให้ปัจจยัเสี�ยงเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อลกูค้า หรือชื�อเสียงกบักลุ่ม
ธุรกิจฯ ได้ 
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44..    ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ  
 
4.1 สินทรัพย์ถาวรหลักที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ     

• ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ธนาคารและบริษัทย่อยมีที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยธนาคารและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ,และไม่ติด
ภาระผกูพนัใดๆ  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 ดงันี 6 

            หนว่ย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ที�ดิน     
1. ที�ดินและอาคาร ซึ�งเป็นที�ตั 6งของสาํนกังานสาขาในตา่งจงัหวดั 

และศนูย์ประมลูรถยนต์ 
134 495 470 

2. สทิธิการเชา่ของธนาคาร สาํนกังานสาขาในตา่งจงัหวดั และ
ศนูย์ประมลูรถยนต์ 

76 69 54 

รวมที�ดินและอาคารสทุธิ 210 564 524 
อปุกรณ์สาํนกังานสทุธิ 599 691 773 
อื�น ๆ  493 504 400 

รวมที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ 1,302 1,758 1,697 

 

• สญัญาเช่าและบริการระยะยาว 

1. สญัญาเชา่และบริการ 
ธนาคารและบริษัทย่อยได้ทําสัญญาเช่าที�ดิน/อาคาร เพื�อใช้เป็นสํานักงานสาขา ทําสัญญาบริการด้าน

คอมพิวเตอร์และทําสญัญาเช่ารถยนต์ ธนาคารและบริษัทย่อยมีภาระผูกพนัที�จะต้องจ่ายค่าเช่าในอนาคต ณ วนัที� 31 
ธนัวาคม 2556 มีดงันี 6 

หนว่ย : ล้านบาท 

รายการ     ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

สญัญาเชา่ที�ดิน/อาคาร 398 375 356 
สญัญาบริการเกี�ยวกบัคอมพิวเตอร์        135  92 49 
สญัญาเชา่รถยนต์     1 2 1 
อื�น ๆ - - - 

รวม    534 469 406 

2. สญัญาเชา่ระหวา่งธนาคารและบริษัทยอ่ย 
- ไมม่ี –  
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4.2 เงนิให้สินเชื�อ   

4.2.1 นโยบายการจดัชั 6นสนิทรัพย์ และนโยบายการตั 6งสาํรองคา่เผื�อหนี 6สงสยัจะสญู 
   ธนาคารและบริษัทย่อย มีนโยบายการจัดชั 6นสินทรัพย์และนโยบายการตั 6งสํารองค่าเผื�อหนี 6สงสยัจะสญูตาม
เกณฑ์ของธนาคารแหง่ประเทศไทย  นอกจากนี 6 ยงัมีนโยบายเสริมสร้างความแข็งแกร่งของธนาคาร จึงมีนโยบายกนัเงิน
สํารองที�มีต่อเงินให้สินเชื�อด้อยคุณภาพในอัตราที�สงูกว่าเกณฑ์ที�ธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด เพื�อให้มีระดบัเงิน
สํารองที�มีต่อเงินให้สินเชื�อด้อยคณุภาพในอตัราสงู และธนาคารยงัมีนโยบายในการรักษาระดบัการกนัเงินสํารอง ให้สงู
เพียงพอเพื�อรองรับความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ 6น หรือระดบัเงินสํารองที�อาจเพิ�มขึ 6นในภาวะวิกฤต และไม่ทําให้ระดบั
เงินกองทนุของธนาคารตํ�ากวา่อตัราที�กฎหมายกําหนด  ทั 6งนี 6 ธนาคารต้องกนัเงินสํารองตามลกัษณะการจดัชั 6นสินทรัพย์ 
ดงันี 6 

1. สนิทรัพย์จดัชั 6นปกติ ให้กนัเงินสาํรองในอตัราไมต่ํ�ากวา่ร้อยละ 1.0  
2. สนิทรัพย์จดัชั 6นกลา่วถึงเป็นพิเศษ ให้กนัเงินสาํรองในอตัราไมต่ํ�ากวา่ร้อยละ 2.0  
3. สนิทรัพย์จดัชั 6นตํ�ากวา่มาตรฐาน จดัชั 6นสงสยั หรือจดัชั 6นสงสยัจะสญู  ให้กนัเงินสํารองในอตัราร้อยละ 100.0 

สําหรับส่วนต่างระหว่างยอดหนี 6คงค้างตามบญัชีกับมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับจาก
ลกูหนี 6 หรือมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับจากการจําหน่ายหลกัประกันโดยใช้วิธีการ
คํานวณมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับจากลกูหนี 6 หรือ มลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดที�
คาดวา่จะได้รับจากการจําหนา่ยหลกัประกนั ตามที�ธนาคารแหง่ประเทศไทยกําหนด 

   กรณีสนิเชื�อที�สามารถจดักลุม่สนิเชื�อที�มีลกัษณะความเสี�ยงด้านเครดิตคล้ายคลงึกนัได้อย่างเหมาะสม ธนาคาร
สามารถเลอืกกนัเงินสาํรองแบบกลุม่สนิเชื�อ (Collective Approach) ซึ�งพิจารณาจากผลขาดทนุจากประสบการณ์ในอดีต
ตามที�ธนาคารแหง่ประเทศไทยกําหนด ทั 6งนี 6 ในปี 2555 ถึงกลางปี 2556 กรณีลกูหนี 6ตามสญัญาเช่าซื 6อรถยนต์ ธนาคารได้
พิจารณาคา่เผื�อหนี 6สงสยัจะสญูเพิ�มเติมโดยใช้วิธีกนัเงินสาํรองหลงัหกัมลูค่าหลกัประกนัตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศ
ไทย เพื�อให้ครอบคลมุความไมแ่นน่อนอนัอาจเกิดจากปัจจยัเศรษฐกิจและแนวโน้ม ซึ�งอาจสง่ผลให้ความสามารถในการ
ชําระหนี 6ของลูกหนี 6ลดลง และตั 6งแต่วันที� 30 มิถุนายน 2556 ธนาคารได้พิจารณาค่าเผื�อหนี 6สงสัยจะสูญตามวิธี 
Collective Approach เพียงอยา่งเดียง 

   รายละเอียดการจดัชั 6นเงินให้สนิเชื�อและการกนัสาํรอง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2555 และ 2556 ปรากฏในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมสาํหรับปีสิ 6นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2556 ข้อ 7.7.4 

•  เงินให้สนิเชื�อ 
  ธนาคารถือปฏิบตัิในการจดัชั 6นหนี 6และตั 6งคา่เผื�อหนี 6สงสยัจะสญูสาํหรับเงินให้สนิเชื�อ ตามข้อกําหนดของประกาศของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย ลงวันที� 3  สิงหาคม 2551 และตามการประเมินผลของฝ่ายบริหารเกี�ยวกับความสญูเสียที�
อาจจะเกิดขึ 6น จากยอดเงินให้สินเชื�อที�คงค้างอยู่ ณ วนัสิ 6นงวด การจัดชั 6นหนี 6พิจารณาจากระยะเวลาที�ค้างชําระและ
ความสามารถในการชําระหนี 6ของลกูหนี 6 ส่วนมูลค่าหลกัประกันที�ใช้ขึ 6นกบัประเภทของหลกัประกัน โดยธนาคารมีการ
ประเมินราคาทกุ 3 ปี ซึ�งเป็นไปตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย ธนาคารบนัทึกค่าเผื�อหนี 6สงสยัจะสญู สําหรับเงินให้
กู้ยืมในอตัราร้อยละ 100.0 สาํหรับสว่นตา่งระหวา่งยอดหนี 6ตามบญัชีกบัมลูคา่ปัจจบุนัของกระแสเงินสดที�คาดวา่จะได้รับ
จากลกูหนี 6หรือมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับจากการจําหน่ายหลกัประกนั ทั 6งนี 6อตัราดอกเบี 6ยคิดลด
และระยะเวลาที�คาดว่าจะจําหน่ายหลกัประกนัได้อ้างอิงตามหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย สําหรับลกูหนี 6ชั 6น
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ปกติและชั 6นกลา่วถึงเป็นพิเศษ ธนาคารบนัทกึคา่เผื�อหนี 6สงสยัจะสญูในอตัราร้อยละ 1.0 และร้อยละ 2.0 ของมลูหนี 6หลงั
หกัหลกัประกนั 

จดัชั 6นปกต ิ ตั 6งสาํรองไมต่ํ�ากวา่ร้อยละ     1.0  ของยอดหนี 6คงค้างสทุธิ 
จดัชั 6นกลา่วถึงเป็นพิเศษ ตั 6งสาํรองไมต่ํ�ากวา่ร้อยละ     2.0  ของยอดหนี 6คงค้างสทุธิ 
จดัชั 6นตํ�ากวา่มาตรฐาน ตั 6งสาํรองไมต่ํ�ากวา่ร้อยละ 100.0  ของยอดหนี 6คงค้างสทุธิ 
จดัชั 6นสงสยั ตั 6งสาํรองไมต่ํ�ากวา่ร้อยละ 100.0  ของยอดหนี 6คงค้างสทุธิ 
จดัชั 6นสงสยัจะสญู ตั 6งสาํรองไมต่ํ�ากวา่ร้อยละ 100.0  ของยอดหนี 6คงค้างสทุธิ  

ยกเว้น ลกูหนี 6จดัชั 6นสงสยัจะสญูที�ยงัไมไ่ด้ฟ้องร้องดาํเนินคดีหรือปรับโครงสร้างหนี 6 
ธนาคารแหง่ประเทศไทยกําหนดให้ตั 6งคา่เผื�อหนี 6สงสยัจะสญูเพิ�มตามจํานวนวนัที�
ค้างชําระ 

จดัชั 6นสญู ให้ตดัออกจากบญัชี 
 หมายเหต ุ 1) ยอดหนี 6คงค้าง หมายถึง เงินต้นและดอกเบี 6ยค้างรับ 
  2) ยอดหนี 6คงค้างสทุธิ หมายถึง ยอดหนี 6คงค้างหกัด้วยหลกัประกนั 

 

•  ลกูหนี 6ตามสญัญาเช่าซื 6อ 
  ตั 6งแตว่นัที� 1 มกราคม 2556 ธนาคารได้เปลี�ยนวีธีการพิจารณาค่าเผื�อหนี 6สงสยัจะสญูสําหรับลกูหนี 6ตามสญัญาเช่า
ซื 6อกลุม่ขนสง่ (Fleet)โดยพิจารณาจากการจดัชั 6นลกูหนี 6 มลูค่าหลกัประกนัและอตัราการตั 6งค่าเผื�อหนี 6สงสยัจะสญูตาม
หลักเกณฑ์ที�กําหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ�งจากเดิมธนาคารได้พิจารณากันเงินสํารองเป็นกลุ่มลูกหนี 6 
(Collective Approach) โดยพิจารณาจากผลขาดทนุจากประสบการณ์ในอดีต ซึ�งคํานวณจากคา่ความนา่จะเป็นที�ลกูหนี 6
จะผิดนดัชําระหนี 6 (Probability of default) และร้อยละของความเสยีหายที�อาจจะเกิดขึ 6นเมื�อลกูหนี 6ผิดนดัชําระหนี 6ตอ่ยอด
หนี 6 (Loss given default) และปรับปรุงเพิ�มเติมด้วยการพิจารณาค่าเผื�อหนี 6สงสยัจะสญูตามหลกัเกณฑ์การจดัชั 6นหนี 6ที�
กําหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทยข้างต้น ซึ�งการเปลี�ยนแปลงข้างต้นนี 6ไม่มีผลกระทบต่อค่าเผื�อหนี 6สงสยัจะสญูตาม
หลกัเกณฑ์ที�กําหนดโดยธนาคารแหง่ประเทศไทย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 

  นอกจากนี 6 สาํหรับงวดหกเดือนสิ 6นสดุวนัที� 30 มิถนุายน 2556 เป็นต้นไป ธนาคารได้พิจารณาค่าเผื�อหนี 6สงสยัจะสญู
ของลกูหนี 6ตามสญัญาเช่าซื 6อเพิ�มเติมจากอตัราการกนัเงินสาํรองแบบกลุม่ลกูหนี 6 (Collective Approach) ในบางกลุม่ของ
ชั 6นสินทรัพย์ เพื�อให้สอดคล้องกบัการกนัเงินสํารองแบบระมดัระวงั จากเดิมธนาคารตั 6งค่าเผื�อหนี 6สงสยัจะสญูสําหรับ
ลกูหนี 6เช่าซื 6อโดยวิธีกนัเงินสํารองเป็นกลุม่ลกูหนี 6 (Collective Approach) และได้มีการตั 6งค่าเผื�อหนี 6สงสยัจะสญูสําหรับ
ลกูหนี 6ตามสญัญาเช่าซื 6อเพิ�มเติม โดยพิจารณาค่าเผื�อหนี 6สงสยัจะสญูจากส่วนต่างระหว่างยอดลกูหนี 6คงค้างกบัมลูค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี 6หรือมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับจากการ
จําหนา่ยหลกัประกนัตามประกาศของธนาคารแหง่ประเทศไทย ลงวนัที� 3 สงิหาคม 2551 

  ขณะที�ในปี  2555 ธนาคารตั 6งค่าเผื�อหนี 6สงสยัจะสูญสําหรับลูกหนี 6เช่าซื 6อ โดยวิธีกันเงินสํารองเป็นกลุ่มลูกหนี 6 
(Collective Approach) นอกจากนี 6 ธนาคารได้มีการปรับปรุงค่าเผื�อหนี 6สงสยัจะสญูสําหรับลกูหนี 6เช่าซื 6อเพิ�มเติมเพื�อให้
สอดคล้องกบัประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย ลงวนัที� 3 สิงหาคม 2551 โดยพิจารณาจากมลูค่าหลกัประกนัที�ใช้
ตามเกณฑ์ธนาคารแหง่ประเทศไทย ธนาคารบนัทกึคา่เผื�อหนี 6สงสยัจะสญูสาํหรับลกูหนี 6ตามสญัญาเช่าซื 6อที�จดัชั 6นตํ�ากว่า
มาตรฐาน จดัชั 6นสงสยั และจดัชั 6นสงสยัจะสญูในอตัราร้อยละ 100 สําหรับสว่นต่างระหว่างยอดหนี 6ตามบญัชีกบัมลูค่า
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ปัจจุบันของกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี 6หรือมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับจากการ
จําหน่ายหลกัประกนั ทั 6งนี 6อตัราดอกเบี 6ยคิดลดและระยะเวลาที�คาดว่าจะจําหน่ายหลกัประกนัได้อ้างอิงตามหลกัเกณฑ์
ของธนาคารแหง่ประเทศไทยยกเว้นลกูหนี 6ชั 6นปกติและลกูหนี 6ชั 6นกลา่วถึงเป็นพิเศษธนาคารจะตั 6งคา่เผื�อหนี 6สงสยัจะสญูใน
อตัราร้อยละ 1 และอตัราร้อยละ 2 ตามลาํดบั 

•  ลกูหนี 6ธุรกิจหลกัทรัพย์  
  บริษัทย่อยที�ประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์ ตั 6งค่าเผื�อหนี 6สงสยัจะสญูสําหรับลกูหนี 6ธุรกิจหลกัทรัพย์ ตามข้อกําหนดของ
ประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เรื�อง การจดัทําบญัชีเกี�ยวกบัลกูหนี 6ด้อย คณุภาพของบริษัท
หลกัทรัพย์ ลงวนัที� 15 กมุภาพนัธ์ 2544 

• นโยบายการตั 6งสาํรองคา่เผื�อการด้อยคา่ของทรัพย์สนิ 
  การตั 6งสาํรองคา่เผื�อการลดคา่ของทรัพย์สนิของธนาคาร จะพิจารณาจากข้อบง่ชี 6การด้อยคา่ตามมาตรฐานบญัชี และ
การประมาณมลูค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนในอนาคต พร้อมกบักําหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
หลกัเกณฑ์ดงักลา่วผู้ตรวจสอบบญัชีเห็นชอบด้วยแล้ว 

 
4.2.2 นโยบายการรับรู้รายได้ 

•  รายได้ดอกเบี 6ยจากเงินให้กู้ยืมและเงินฝาก 
  ธนาคารรับรู้รายได้ดอกเบี 6ยจากเงินให้กู้ยืมและเงินฝากตามเกณฑ์คงค้าง ยกเว้นรายได้ดอกเบี 6ยจากเงินให้กู้ยืมที�ค้าง
ชําระเกินกวา่สามเดือนนบัตั 6งแตว่นัครบกําหนดชําระซึ�งรับรู้เมื�อเก็บเงินได้ ธนาคารได้บนัทกึยกเลกิรายได้สําหรับดอกเบี 6ย
จากเงินให้สินเชื�อและลกูหนี 6ที�ธนาคารบนัทึกบญัชีเป็นรายได้แล้วออกจากบญัชี เมื�อลกูหนี 6เป็นลกูหนี 6ที�ค้างชําระเงินต้น
หรือดอกเบี 6ยเกินกว่าสามเดือนนบัจากวนัครบกําหนดชําระ เพื�อให้เป็นไปตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย ลง
วนัที� 3 สงิหาคม 2551 ธนาคารจะรับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้างได้ใหม ่เมื�อลกูหนี 6ได้ชําระเงินต้นและดอกเบี 6ยที�ยงัคงค้าง
ครบถ้วนแล้ว 

•  รายได้จากการให้เช่าซื 6อและสญัญาเช่าการเงิน 
  รายได้ดอกเบี 6ยจากการให้เช่าซื 6อรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบี 6ยที�แท้จริง  

  รายได้ดอกเบี 6ยจากการให้เช่าซื 6อที�ค้างชําระเกินกว่า 3 เดือน นบัตั 6งแต่วนัครบกําหนดชําระซึ�งรับรู้เมื�อเก็บเงินได้ 
ธนาคารได้บนัทกึยกเลกิรายได้สาํหรับดอกเบี 6ยจากการให้เช่าซื 6อที�ธนาคารบนัทึกบญัชีเป็นรายได้แล้วออกจากบญัชี เมื�อ
ลกูหนี 6เป็นลกูหนี 6ที�ค้างชําระเงินต้นหรือดอกเบี 6ยเกินกวา่สามเดือนนบัจากวนัครบกําหนดชําระเพื�อให้เป็นไปตามประกาศ
ของธนาคารแหง่ประเทศไทย ลงวนัที� 3 สงิหาคม 2551 ธนาคารจะรับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้างได้ใหม ่เมื�อลกูหนี 6ได้ชําระ
เงินต้นและดอกเบี 6ยที�ยงัคงค้างครบถ้วนแล้ว 

•  นโยบายสนิเชื�อที�ระงบัรับรู้รายได้   
  นโยบายการระงบัรับรู้รายได้สนิเชื�อของธนาคาร ถือปฏิบตัิตามข้อกําหนดของธนาคารแหง่ประเทศไทย คือ ระงบัรับรู้
รายได้สาํหรับเงินให้สนิเชื�อที�มีการค้างชําระเงินต้นและ/หรือดอกเบี 6ยเป็นระยะเวลารวมกนัเกินกว่า 3 เดือน นบัแต่วนัครบ
กําหนดชําระดอกเบี 6ย หรือเงินต้นทั 6งจํานวน หรือตามงวดที�กําหนดในสญัญา หรือเมื�อได้ทวงถาม หรือเรียกให้ชําระ 
แล้วแตว่นัใดจะถึงก่อน โดยไมค่ํานงึวา่ลกูหนี 6รายนั 6นจะมีหลกัประกนัหรือไม ่ยกเว้น เงินเบิกเกินบญัชี จะพิจารณาจากการ
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ไมไ่ด้รับเงินเข้าบญัชีเพื�อชําระเงินต้นหรือดอกเบี 6ยเกินกวา่ 3 เดือน นบัแตว่นัที�ถกูยกเลกิวงเงิน หรือวนัที�ยอดหนี 6เกินวงเงิน 
หรือวนัที�ครบกําหนดสญัญา แล้วแตว่นัใดจะถึงก่อน 

• เงินให้สนิเชื�อด้อยคณุภาพ   
  ตามประกาศของธนาคารแหง่ประเทศไทย ที� สนส. 68/2551 ลงวนัที� 3 สิงหาคม 2551 เรื�อง การจดัทําและ เปิดเผย
รายการย่อแสดงสินทรัพย์และหนี 6สินของธนาคารพาณิชย์ เงินให้สินเชื�อด้อยคณุภาพ (NPL Gross) หมายถึง    เงินให้
สนิเชื�อจดัชั 6นตํ�ากวา่มาตรฐาน ชั 6นสงสยั ชั 6นสงสยัจะสญู และชั 6นสญู ตามหลกัเกณฑ์การจดัชั 6นของธนาคาร แห่งประเทศ
ไทย ที�   สนส. 31/2551 ลงวนัที� 3 สงิหาคม 2551 เรื�อง หลกัเกณฑ์การจดัชั 6น และการกนัเงินสาํรองของสถาบนัการเงิน 

 
4.3 เงนิลงทุน            

• นโยบายการลงทนุ 
  ธนาคารและบริษัทยอ่ยจดัประเภทเงินลงทนุ นอกเหนือจากเงินลงทนุในบริษัทย่อย และสว่นได้เสียในกิจการร่วมค้า
เป็น 4 ประเภท ได้แก่ เงินลงทนุเพื�อค้า เงินลงทนุที�ถือไว้จนครบกําหนด เงินลงทนุเผื�อขาย และเงินลงทนุทั�วไป ซึ�งการจดั
ประเภทของเงินลงทนุจะเป็นไปตามเป้าหมายการลงทนุอยา่งเหมาะสม ณ เวลาที�ลงทนุ และมีการทบทวนการจดัประเภท
เป็นปกติอย่างสมํ�าเสมอ ทั 6งนี 6  มีการคํานึงถึงสภาพคล่องของธนาคาร สภาพคล่องของหลักทรัพย์ ความเสี�ยงและ
ผลตอบแทนที�ได้รับและนโยบายของธนาคาร  

• การบริหารความเสี�ยงจากการลงทนุ        
  กลุม่ธุรกิจฯ จะกระจายความเสี�ยงในการลงทุนทั 6งในตลาดเงินและตลาดทนุ  ภายใต้กรอบและนโยบายความเสี�ยง
ของกลุม่ธุรกิจฯ และการควบคมุดแูลรับผิดชอบจากฝ่ายงานที�ทําธุรกรรมและจากฝ่ายบริหารความเสี�ยง   

  ธนาคารมีการประเมินศกัยภาพของบริษัทที�ออกตราสารและมีนโยบายซื 6อ-ขายตราสารทนุเพื�อการลงทนุระยะปาน
กลางจนถึงระยะยาวเป็นหลกั  ธนาคารบริหารความเสี�ยงของราคาตราสารทนุ ซึ�งมีเจตนาตั 6งแต่แรกว่าจะถือครองระยะ
ยาว โดยการติดตามและรายงานสถานะความเสี�ยงราคาตราสารทนุตามราคาตลาดประจําวนั และมีการกําหนดระดบัตดั
ขาดทนุเพื�อจํากดัผลกระทบที�เกิดขึ 6น 

•  การตั 6งสาํรองคา่เผื�อการด้อยคา่     
  ธนาคารและบริษัทยอ่ยตั 6งสาํรองคา่เผื�อการด้อยคา่ของเงินลงทนุตามมาตรฐานบญัชี โดยเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เพื�อ
ค้าและเผื�อขายแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมลูคา่ยตุิธรรม และบนัทกึการเปลี�ยนแปลงมลูคา่ยตุิธรรมของเงินลงทนุ
ในหลกัทรัพย์เพื�อค้าเป็นรายการกําไรหรือขาดทนุในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ และบนัทึกการเปลี�ยนแปลงมลูค่ายตุิธรรม
ของเงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื�อขาย เป็นรายการในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจนกว่าจะจําหน่าย
หลกัทรัพย์ไป ซึ�งจะบนัทกึผลกําไรหรือขาดทนุจากการจําหนา่ยเงินลงทนุดงักลา่วในกําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเงินลงทนุ 

  เงินลงทนุที�ถือไว้จนครบกําหนด วดัมลูคา่ด้วยวิธีราคาทนุตดัจําหนา่ยตามอตัราดอกเบี 6ยที�แท้จริง และเงินลงทนุทั�วไป
ในหลกัทรัพย์แสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคาทนุ ปรับลดด้วยคา่เผื�อการด้อยคา่เงินลงทนุ 
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4.3.1 การลงทนุของธนาคารในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม  

• ความหมายของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
 ความหมายของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเป็นไปตามคํานิยามของมาตรฐานการบญัชี ซึ�งได้เปิดเผยไว้ในงบการเงิน
ในสว่นของหมายเหตปุระกอบงบการเงิน หวัข้อ นโยบายการบญัชีที�สาํคญั ข้อ 3.2.5 

 

• นโยบายการลงทนุของธนาคาร 

  การลงทนุเชิงกลยทุธ์     
 เป็นการลงทนุในบริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม โดยจะลงทนุในบริษัทที�ประกอบธุรกิจที�เอื 6อประโยชน์กบัธุรกิจ
ของกลุม่ธุรกิจฯ ในเชิงยทุธศาสตร์  เพื�อให้บรรลตุามพนัธกิจ กลยทุธ์ และแผนการดําเนินธุรกิจของกลุม่ธุรกิจฯ และ
เป็นไปตามแนวทางการดําเนินธุรกิจและการกํากับดูแลกิจการของกลุ่มธุรกิจฯ รวมถึงแนวทางการกํากับแบบ
รวมกลุม่ของธนาคารแหง่ประเทศไทย  

  การลงทนุเพื�อผลตอบแทน 
 เป็นการลงทุนเพื�อวตัถุประสงค์การได้มาซึ�งสินทรัพย์ประเภทสินเชื�อที�ด้อยคณุภาพ ด้วยราคาที�ตํ�ากว่า
มลูค่าเงินต้นคงค้างและมูลค่าหลกัประกัน ทั 6งนี 6เพื�อหวงักําไร/ผลตอบแทนจากการบริหารการลงทนุผ่านลกัษณะ
กองทนุรวมตา่งๆ ที�เป็นบริษัทยอ่ยของธนาคาร  ซึ�งจดัตั 6งขึ 6นเพื�อวตัถปุระสงค์หลกัเพื�อลงทนุในสิทธิเรียกร้องประเภท
สินเชื�อธุรกิจสินเชื�อพาณิชย์  สินเชื�ออื�น ซึ�งองค์การเพื�อการปฏิรูประบบสถาบนัการเงิน (“ปรส.”) ได้นําออกประมูล  
รวมถึงกองทนุประเภทลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์  และสทิธิเรียกร้องที�มีอสงัหาริมทรัพย์เป็นหลกัประกนั   
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55..    ข้อพพิาททางกฎหมายข้อพพิาททางกฎหมาย  
 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556  ธนาคารและบริษัทยอ่ยมีคดข้ีอพิพาทที�ยงัไมส่ิ (นสดุที�เป็นผลจากการประกอบธุรกิจปกติ
จํานวน 56 คด ีคิดเป็นทนุทรัพย์รวม 9,239 ล้านบาท  แบง่ออกเป็น 

• คดข้ีอพิพาทที�อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลชั (นต้นจํานวน 25 คดี ทนุทรัพย์รวม 173 ล้านบาท  

• คดข้ีอพิพาทที�อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลสงู (ศาลอทุธรณ์และศาลฎีกา) จํานวน 31 คดี ทนุทรัพย์รวม 
9,066 ล้านบาท โดยในจํานวนนี (เป็นคดข้ีอพิพาทที�กองทนุรวม ซึ�งธนาคารเป็นผู้ ถือหนว่ยลงทนุมากกวา่ร้อยละ 
99.9 เป็นคูค่วาม  จํานวน  10 คดี ทนุทรัพย์รวม 8,079 ล้านบาท ซึ�ง ณ ปัจจบุนั ศาลชั (นต้นได้พิพากษายกฟ้อง
แล้ว แตย่งัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลอทุธรณ์หรือศาลฎีกา  

 ทั (งนี ( ฝ่ายบริหารของธนาคารมคีวามเห็นวา่ การถกูฟ้องคดีข้อพิพาทตามที�กลา่วมาทั (งหมด  หากพิจารณามลูคา่ของ
ข้อพิพาททางกฎหมาย ณ สถานะปัจจบุนั ไมป่รากฏวา่มีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญักบัการดาํเนินงานของธนาคาร      
  
 สําหรับข้อพิพาทกรณีที�กรมบงัคบัคดีเรียกให้ธนาคารชําระค่าเสียหายเนื�องจากการผิดสญัญาขายทอดตลาดเป็น
จํานวนเท่ากับสว่นต่างของราคาขายทรัพย์หลกัประกนัในการขายทอดตลาดทรัพย์หลกัประกนัในคดีล้มละลายครั (งแรกกับ
ราคาขายทรัพย์หลกัประกนัดงักลา่วในการขายทอดตลาดครั (งที�ธนาคารเป็นผู้ประมลูได้ จํานวน 575  ล้านบาทนั (น  ณ  วนัที� 
31 ธนัวาคม 2553 ธนาคารได้มีการบนัทกึรายการเจ้าหนี (กรมบงัคบัคดี จํานวน 575 ล้านบาทไว้ในงบการเงินแล้ว  พร้อมกนันี (
ธนาคารได้บนัทกึสว่นแบง่ที�จะได้รับจากการชําระหนี (เข้ากองทรัพย์สนิหลกัประกนัของลกูหนี (ในกรณีดงักลา่ว โดยการโอนกลบั
ขาดทนุจากการด้อยค่าเงินลงทนุในสิทธิเรียกร้องจํานวน  278 ล้านบาท และได้สํารองความเสียหายไว้ในงบการเงินของ
ธนาคารสาํหรับงวดปี 2554 เรียบร้อยแล้ว 

ทั (งนี ( สถานะข้อพิพาทดงักลา่ว ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 อยู่ระหว่างการดําเนินการของเจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์
ตามมติของที�ประชุมคณะกรรมการเจ้าหนี (  ซึ�งลงมติเห็นชอบให้ธนาคารลงนามในหนงัสือรับสภาพหนี (หรือหนงัสือรับสภาพ
ความรับผิดกับเจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ พร้อมทั (งนําพนัธบตัรรัฐบาล จํานวน  575,380,000 บาท ไปวางต่อเจ้าพนกังาน
พิทกัษ์ทรัพย์ เพื�อให้เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์งดการฟ้องร้องดําเนินคดีเพื�อเรียกเงินสว่นต่าง หลงัจากนั (นเจ้าพนกังานพิทกัษ์
ทรัพย์จะได้วินิจฉัยว่าเงินส่วนต่างดังกล่าวจะตกแก่ธนาคารในฐานะเจ้าหนี (บุริมสิทธิผู้ รับจํานอง หรือต้องนําเงินจํานวน
ดงักลา่วเข้ากองทรัพย์สินของลกูหนี (ผู้ ล้มละลาย  เพื�อแบ่งแก่เจ้าหนี (ที�ศาลได้อนุญาตให้ได้รับชําระหนี (ตามสดัสว่นต่อไป ซึ�ง
ฝ่ายบริหารของธนาคารมีความเห็นว่า มูลค่าของข้อพิพาททางกฎหมายไม่ปรากฏว่ามีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อการ
ดําเนินงานของธนาคาร 

   
 คดีข้อพิพาทของบริษัทย่อยที�เกิดขึ (นในปี 2554 ได้แก่ คดีข้อพิพาทที�บล.เคเคเทรด เป็นคู่ความถูกฟ้องร้องเรียก
คา่เสยีหายร่วมกบัจําเลยรายอื�นๆ ในคดีทจุริตเป็นจํานวนเงิน 223 ล้านบาท ที�ศาลชั (นต้นได้มีคําพิพากษายกฟ้อง บล. เกียรติ
นาคิน แล้วเมื�อวนัที� 30 พฤศจิกายน 2554 และสถานะของคดีพิพาทในปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาล
อุทธรณ์   ซึ�งฝ่ายบริหารของธนาคารมีความเห็นว่า มูลค่าของข้อพิพาททางกฎหมาย ณ สถานะปัจจุบนั ไม่ปรากฏว่ามี
ผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่การดําเนินงานของธนาคารและบริษัทยอ่ย 
 

ณ สิ (นปี 2556  บริษัทยอ่ยไมม่ีคดข้ีอพิทาทใดๆ เพิ�มเติม 
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66. . ข้อมูลทั�วไปข้อมูลทั�วไป  
 

 

บริษัทที�ออกหลักทรัพย์ ธนาคารเกียรตินาคิน จํากดั (มหาชน) (“ธนาคาร”) 
 ชื�อภาษาองักฤษ  "KIATNAKIN BANK PUBLIC COMPANY LIMITED"    
 ชื�อยอ่   “KKP”   

ประกอบธุรกิจ ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ ธุรกิจตลาดทุน และธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องตามที�ได้รับอนุญาตไว้ใน
พระราชบญัญตัิธุรกิจสถาบนัการเงินฯ และพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และประกาศที�เกี�ยวข้อง 

จาํนวนและชนิดของหุ้น 838,833,109 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท โดยเป็นหุ้นสามญั 838,833,109 หุ้น 

 และหุ้นบริุมสทิธิ -0- หุ้น (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556) 

ทุนจดทะเบียน     8,523,372,680 บาท   

ทุนชาํระแล้ว        8,388,331,090 บาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556) 

ที�ตั 'งสาํนักงานใหญ่ เลขที� 500 อาคารอมัรินทร์ทาวเวอร์ ชั Rน 12 ถนนเพลนิจิต   แขวงลมุพินี    เขตปทมุวนั 
กรุงเทพฯ   10330 

เลขทะเบียนบริษัท 0107536000986   

โทรศัพท์ 0-2680-3333 

โทรสาร 0-2256-9933 

เว็บไซต์ www.kiatnakinphatra.com 
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ชื�อ ที�ตั 'งสาํนักงาน หมายเลขโทรศัพท์ หมายเลขโทรสารของบุคคลอ้างอิงอื�น  ๆ 

นายทะเบียน   -  หุ้นสามญั : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

  62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  

  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร  10110 

  โทรศพัท์ 0-2229-2800   โทรสาร 0-2359-1259 

 

  ผู้สอบบัญช ี : นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ                                         

  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 4301 

  บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จํากดั  

  เลขที� 183 อาคารรัจนาการ ชั Rน 25 ถนนสาทรใต้  

  แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ  10120 

  โทรศพัท์  0-2676-5700   โทรสาร 0-2676-5757 

 

ที�ปรึกษากฎหมาย : บริษัท สาํนกักฎหมายเอราวณั จํากดั 

  เลขที� 209/1 อาคารเค ทาวเวอร์ บี ชั Rน 12                 

  ถนนสขุมุวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 

  เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

  โทรศพัท์ 0-2664-0424  โทรสาร 0-2664-0980 

 

ที�ปรึกษา / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ : ไมม่ ี
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นิตบุิคคลที�ธนาคารถือหุ้นตั 'งแต่ร้อยละ 10 ขึ 'นไป (ณ วันที� 31 ธันวาคม 2556) 

ธนาคารมีการลงทนุในนิติบคุคล โดยถือหุ้นตั Rงแตร้่อยละ 10 ขึ Rนไป ของจํานวนหุ้นที�ออกจําหนา่ยแล้ว ดงัตอ่ไปนี R 
ชื�อนิติบคุคล / สถานที�ตั Rง ประเภทธุรกิจ หุ้นสามญัที�

จําหน่ายได้แล้ว
ทั Rงหมด (หุ้น) 

สดัสว่นความเป็น
เจ้าของ (ร้อยละ) 

1.  บริษัท ทนุภทัร จํากดั (มหาชน) 
    ที�อยู ่ เลขที� 252/6 อาคารสํานกังานเมืองไทย-ภทัร 1 ชั Rน 9   
            ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  
            กรุงเทพฯ 10310 
             โทรศพัท์ 0-2305-9000          โทรสาร 0-2693-2535 

ธุรกิจลงทนุในบริษัทอื�น 210,310,240.00 99.97 

2.  บริษัทหลกัทรัพย์ ภทัร จํากดั (มหาชน) 
    ที�อยู ่ เลขที� 252/6 อาคารสํานกังานเมืองไทย-ภทัร 1 ชั Rน 6, 8-11   
             ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 
          โทรศพัท์ 0-2275-0888, 0-2693-2000   โทรสาร 0-2275-3666 

ธุรกิจหลกัทรัพย์ 213,500,000.00 99.94* 

3.  บริษัทหลกัทรัพย์ เคเคเทรด จํากดั  
    ที�อยู ่ เลขที� 500 อาคารอมัรินทร์ทาวเวอร์ ชั Rน 7 ถนนเพลินจิต  
            แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330  
             โทรศพัท์ 0-2680-2222          โทรสาร 0-2680-2233 

ธุรกิจหลกัทรัพย์ 65,000,000.00 99.96** 

4.  บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ภทัร จํากดั    
    ที�อยู ่ เลขที� 252/122 อาคารสํานกังานเมืองไทย-ภทัร คอมเพล็กซ์  
             ชั Rน 25 ทาวเวอร์บี ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 
             เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
             โทรศพัท์ 0-2305-9800   โทรสาร 0-2305-9803 

ธุรกิจจดัการกองทนุ 12,000,000.00 99.96** 

5.  บริษัท สํานกักฎหมายเอราวณั จํากดั 
    ที�อยู ่ เลขที� 209/1 อาคารเคทาวเวอร์ บ ีชั Rน 12 ถนนสขุมุวิท 21 
            แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
            โทรศพัท์ 0-2664-0424         โทรสาร 0-2664-0980 

สํานกักฎหมาย 10,000.00 99.93 

6.  บริษัท ซี เอ็ม ไอ ซี ดิเวลล๊อปเมนท์ จํากดั 
    ที�อยู ่ เลขที� 209 อาคารเคทาวเวอร์ ชั Rน 10 ถนนสขุมุวิท 21 
             แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110   
             โทรศพัท์ 0-2664-1396-7      โทรสาร 0-2664-2163 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 230,000,000.00 80.58 

7.  บริษัท บีทีเอ็มย ูลีสซิ�ง (ประเทศไทย) จํากดั 
    ที�อยู ่ เลขที� 54 อาคารหะรินธร ชั Rน 4 ถนนสาทรเหนือ  
             แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
             โทรศพัท์ 0-2266-3060         โทรสาร 0-2266-3067 

ธุรกิจเชา่การเงิน 600,000.00 10.00 

8.  กองทนุรวมเอเชียรีคอฟเวอรี� 1   
    ที�อยู ่ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม วรรณ จํากดั 
            เลขที� 989 อาคารสยามทาวเวอร์ ชั Rน 24 ถนนพระราม 1  
            แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ  10330  
            โทรศพัท์ 0-2659-8888          โทรสาร 0-2659-8860-1 

ธุรกิจลงทนุ 21,665,778.59 99.95 
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ชื�อนิติบคุคล / สถานที�ตั Rง ประเภทธุรกิจ หุ้นสามญัที�

จําหน่ายได้แล้ว
ทั Rงหมด (หุ้น) 

สดัสว่นความเป็น
เจ้าของ (ร้อยละ) 

9.  กองทนุรวมเอเชียรีคอฟเวอรี� 2 
    ที�อยู ่ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม วรรณ จํากดั 
            เลขที� 989 อาคารสยามทาวเวอร์ ชั Rน 24 ถนนพระราม 1  
            แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ  10330  
            โทรศพัท์ 0-2659-8888          โทรสาร 0-2659-8860-1 

ธุรกิจลงทนุ 91,008,436.74 99.59 

10.  กองทนุรวมเอเชียรีคอฟเวอรี� 3 
    ที�อยู ่ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม วรรณ จํากดั 
            เลขที� 989 อาคารสยามทาวเวอร์ ชั Rน 24 ถนนพระราม 1  
            แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ  10330  
            โทรศพัท์ 0-2659-8888          โทรสาร 0-2659-8860-1 

ธุรกิจลงทนุ 80,121,611.45 99.97 

11.  กองทนุรวมไทยรีสตคัเจอริ�ง   
    ที�อยู ่ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม วรรณ จํากดั 
             เลขที� 989 อาคารสยามทาวเวอร์ ชั Rน 24 ถนนพระราม 1  
             แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 
             โทรศพัท์ 0-2659-8888         โทรสาร 0-2659-8860-1 

ธุรกิจลงทนุ 68,337,964.80 98.91 

12. กองทนุรวมเอเชียรีคอฟเวอรี� พร็อพเพอร์ตี R 1 
    ที�อยู ่ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม วรรณ จํากดั 
            เลขที� 989 อาคารสยามทาวเวอร์ ชั Rน 24 ถนนพระราม 1  
            แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330  
            โทรศพัท์ 0-2659-8888          โทรสาร 0-2659-8860-1 

ธุรกิจลงทนุ 5,340,031.21 99.52 

13. กองทนุรวมเอเชียรีคอฟเวอรี� พร็อพเพอร์ตี R 3 
     ที�อยู ่ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม วรรณ จํากดั 
             เลขที� 989 อาคารสยามทาวเวอร์ ชั Rน 24 ถนนพระราม 1  
             แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ  10330  
             โทรศพัท์ 0-2659-8888         โทรสาร 0-2659-8860-1 

ธุรกิจลงทนุ 93,340,500.29 98.77 

14. กองทนุรวมบางกอกแคปปิตอล  
    ที�อยู ่ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม วรรณ จํากดั 
            เลขที� 989 อาคารสยามทาวเวอร์ ชั Rน 24 ถนนพระราม 1  
            แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ  10330  
            โทรศพัท์ 0-2659-8888          โทรสาร 0-2659-8860-1 

ธุรกิจลงทนุ 34,988,724.05 95.72 

15. กองทนุรวมแกมมา่แคปปิตอล 
    ที�อยู ่ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม วรรณ จํากดั 
            เลขที� 989 อาคารสยามทาวเวอร์ ชั Rน 24 ถนนพระราม 1  
            แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ  10330  
            โทรศพัท์ 0-2659-8888          โทรสาร 0-2659-8860-1 

ธุรกิจลงทนุ 28,183,200.56 94.03 

*ถือหุ้นผ่านบริษัท ทนุภทัร จํากดั (มหาชน) ร้อยละ 99.97 
**ถือหุ้นผ่านบริษัท ทนุภทัร จํากดั (มหาชน) ร้อยละ 99.99 
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