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7.1 ������
����
�� !���	�
��"�����	��  

7.1.1 �����
���� !"�
#
	�$�
%��&�'() �
&*�+,
$�,�-�	�.&/0 1
&*+�2(�  3KKP6 7$& 8 ������ 31 "���
#� 
2557 "�
#
	�������
�����
�����)!�:)� 842,833,559 ���� (�@,#�
����,
 10 �
�) ������$�
%��&��,
���%	�&-2�
	
�,��$�!��)  

• ����$�
%��&�  8,523,372,680  �
� 

• ���2�
	
�,��   8,428,335,590  �
� 

 +
����"�
#
	C$�  -*���
#����$!�:�": ESOP-W2 *���-�-		�-
	�,
/�	( .��-!
�� !"�
#
	�,
�	:I��&� &
*��� 2553 7$&*��� 2558 ��-
	%�J$*��*2��:�":	�� 4 #	�)! *������� 30 � !%$( ����
#� �:K��
&� -��&
&� �,
"���
#� 
+
�,�
$�� (�
-���$�!-,�
�+	!-������&�$��
-
	� !"�
#
	*��%,(� �%�L������
-
	K�$C�) 'M�!��N@�� *2��:�":*�-
	'() ����
�
���%�L���
���	�� 4,426,200 ���� (�����
�����
��� 580,100 ���� %	:��'() �
&������ 13 �-	
#� 2558)  'M�!�
��!N,+� -
	
%.:���M)�� !��
��������
���%�L� 843,413,659 ���� �����2�
	
�,�� 8,434,136,590 �
� (8 ������ 8 �-	
#� 2558 )  

7.1.2 "�
#
	C����������	:��:�": 

 

7.2 ������
���  

7.2.1 	
&2(� N@�K( ����	
&*��� 

	
&2(� N@�K( �����@!��$ 10 	
&�	-� !"�
#
	 8 ����J$���$�
%��&�.�--
	7 �����*������� 12 -��&
&� 2557 %.(� 
-�
��$	
&2(� N@�K( ����������:�":C$�	��%!:��O�N,��$�!��) 

	����  ���"�$�������
��� %���&
������
��� ������
��� 
(
���)  

)��)*��
������
��� 
(����	�) 

1. CREDIT SUISSE AG, HONG KONG BRANCH/1 �:+:��##,+�
!�	
%�[   71,618,397  8.52 
2. �	:I�� C�&% \���$� 
	/ ��
-�$ �:+:��##,*��	
%�[ 48,457,522 5.77 
3. NORTRUST NOMINEES LIMITED-NTGS �:+:��##,+�
!�	
%�[  37,429,463  4.45 
4. �
!�
�_:+:����/ ��"�%�#:� ��##,"		�$
*��	
%�[ 35,345,261  4.21 
5. �	:I�� �)�
+
,+
���  - ��
-�$/2 �:+:��##,*��	
%�[  34,750,804  4.14 
6. CHASE NOMINEES LIMITED 42 �:+:��##,+�
!�	
%�[  31,332,100  3.73 
7. �
!�		8��	 �		8%�"� ��##,"		�$
*��	
%�[ 24,440,203  2.91 
8. CHASE NOMINEES LIMITED 137 �:+:��##,+�
!�	
%�[  22,466,422  2.67 
9. �	:I�� 72+:"���`�/ ��
-�$ �:+:��##,*��	
%�[  20,693,600  2.46 
10. �
!�
��
1
 %�.-
���
 ��##,"		�$
*��	
%�[ 17,199,900  2.05 

N@�K( ����	
&*��� 10 	
&�	- 343,733,672 40.91 
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N@�K( ���� (�� 496,718,137 59.09 
��� 840,451,809 100.00 

 
������
���� *12��)�3"�24 ������
���  ����	� 

N@�K( �������2
+:C�& 563,193,058 67.01 
N@�K( �������2
+:+�
!$�
� 277,258,751 32.99 

��
&%�+� :  
/1   -
	K( ����7$& CREDIT SUISSE AG, HONG KONG BRANCH   %�L�-
	K( %.(� �	:I�� 	��., 1��	  :�%+ 	/%�2�����, # 	/� 'M�!�	
- �
"�	-:� Holding Company 7$& 8 �:)��� 2557 �	:I�� 	��., 1��	  :�%+ 	/%�2�����, # 	/� ����##,	
&�
�$�!+� C���)%�L�-,�����##,�,�-���%�L�N@�
K( ���� 
 

	���� 
!$ ���"�$�������
���  ������
���
!$���(
���)  )��)*��������
��� (����	�) 

1. �
&�		&!  .!I/.
�:2 1,400  7.12 

2. �
& 1:����/  %-,�&��l:���/ 1,400  7.12 

3. �
&���:�&/  �
C.[
,�:� 1,000  5.09 
4. $	.[�1��`:  �
&%2()  1,000  5.09 

5. �
!.�2��  ,:�� 1:2
+ 1,000  5.09 

6. �
&-m+:&
  ��	��	�I 1,000  5.09 

7. �
&�	%2I_/  ��!	��: 800  4.07 

8. �
!1��	.	  �:,:���@+ 800  4.07 

9. �
&+	�&	�-I/  %+\!C+		�+�/ 800  4.07 

10. �
&"�	
.!I/  �2:	.![/ 600  3.05 

 11.  (��n 9,860 50.15 
 ��� 19,660 100.00  

/2   �	:I�� �)�
+
,+
���  - ��
-�$ K( ����7$&#�8��:!8�_:-
 ��"�%�#:� 	� &,
 12.5 �,
�
&���-
���/ ��"�%�#:� 	� &,
 25.6 'M�!K( ����*�
"�
#
		� &,
 0.3 �,
	� &,
 1.9 +
�,�
$�� 
 

7.2.2 �� +-,!	
���
!N@�K( ����	
&*��������N,-	
��+� -
	  -�,
%�� �
&�,�-�	�.&/ �,
.��"
N@-.��
%-��&�-��-
	  -����*� �
#+  
- C����  - 

 

7.3 ������
	��
�������$� 
 7.3.1 ����-@�   

 8 ������ 31 "���
#� 2557 "�
#
	������-@�	
&
&
��,
	
&
��)�#!%�,( 	���@,#�
��)!�:)� 40,105.00 ,�
��
� 7$&
��	
&,
% �&$$�!��) 

• ����-@�	
&
��)� 
&�C��%-:� 270 ��� �	
%1�C�����	
-���,
C��$� &�:�":�@,#�
 19,510.00 ,�
��
� 
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"�$�
������ ������ 

(	��� �
) 
���
!$���
������ ���7� ���
��8�*��� ���� (�����) Coupon (p.a.) 

(����	�) 

KK15108A 61.00 19/06/2557 08/01/2558 6 2.60 
KK15212A 900.00 28/07/2557 12/02/2558 6 2.65 
KK15205A 600.00 30/07/2557 05/02/2558 6 2.65 
KK15204A 200.00 30/07/2557 04/02/2558 6 2.65 
KK15129A 500.00 01/08/2557 29/01/2558 6 2.65 
KK15202A 600.00 01/08/2557 02/02/2558 6 2.65 
KK15226A 42.00 20/08/2557 26/02/2558 6 2.20 
KK15311A 62.00 27/08/2557 11/03/2558 6 2.20 
KK15312A 50.00 03/09/2557 12/03/2558 6 2.20 
KK15319A 52.00 10/09/2557 19/03/2558 6 2.20 
KK15319B 800.00 17/09/2557 19/03/2558 6 2.45 
KK15330A 300.00 17/09/2557 30/03/2558 6 2.45 
KK15330B 47.00 24/09/2557 30/03/2558 6 2.45 
KK15330C 553.00 25/09/2557 30/03/2558 6 2.45 
KK15331A 177.00 29/09/2557 31/03/2558 6 2.45 
KK15105A 400.00 01/10/2557 05/01/2558 3 2.40 
KK15409A 92.00 01/10/2557 09/04/2558 6 2.45 
KK15402A 908.00 02/10/2557 02/04/2558 6 2.45 
KK15407A 402.00 01/10/2557 07/04/2558 6 2.45 
KK15409B 421.00 06/10/2557 09/04/2558 6 2.45 
KK15703A 1,000.00 08/10/2557 03/07/2558 9 2.70 
KK15408A 500.00 08/10/2557 08/04/2558 6 2.50 
KK15114A 260.00 08/10/2557 14/01/2558 3 2.40 
KK15409C 500.00 09/10/2557 09/04/2558 6 2.50 
KK15707A 1,000.00 10/10/2557 07/07/2558 9 2.70 
KK15710A 1,000.00 14/10/2557 10/07/2558 9 2.70 
KK15605A 1,500.00 14/10/2557 05/06/2558 8 2.70 
KK15612A 1,500.00 16/10/2557 12/06/2558 8 2.70 
KK15302A 1,000.00 30/10/2557 02/03/2558 4 2.45 
KK15529A 500.00 06/11/2557 29/05/2558 6 2.70 
KK15803A 500.00 06/11/2557 03/08/2558 9 2.70 
KK15212B 200.00 05/11/2557 12/02/2558 3 2.40 
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"�$�
������ ������ 
(	��� �
) 

���
!$���
������ ���7� ���
��8�*��� ���� (�����) Coupon (p.a.) 
(����	�) 

KK15803B 1,000.00 07/11/2557 03/08/2558 9 2.70 
KK15210A 33.00 06/11/2557 10/02/2558 3 2.40 
KK15807A 500.00 11/11/2557 07/08/2558 9 2.70 
KK15309A 350.00 09/12/2557 09/03/2558 3 2.45 
KK15310A 1,000.00 09/12/2557 10/03/2558 3 2.45 
��� 19,510.00     

 

• ����-@�	
&
&
�#!%�,(  8 ������ 31 "���
#� 2557 �@,#�
 20,595.00 ,�
��
�  
 

"�$�
������ ������ 
(	��� �
) 

������
������ ���7� ���
��8�*��� ���� (%?) Coupon (p.a.) 
(����	�) 

KK186A 650.00 01/06/2554 01/06/2561 7 4.62 
KK187A 240.00 22/07/2554 22/07/2561 7 5.00 
KK188A 500.00 23/08/2554 23/08/2561 7 4.80 
KK18DA 625.00 02/12/2554 02/12/2561 7 5.10 
KK16DA 975.00 07/12/2554 07/12/2559 5 5.10 
KK18DB 10.00 07/12/2554 07/12/2561 7 5.05 
KK165A 3,500.00 28/05/2556 28/05/2559 3 3.58 
KK168A 1,500.00 15/08/2556 15/08/2559 3 3.86 
KK174A 500.00 28/08/2556 05/04/2560 3 4.05 
KK179A 330.00 12/09/2556 20/09/2560 4 4.45 
KK154A 1,700.00 03/10/2556 03/04/2558 1.5 3.48 
KK172A 4,000.00 20/02/2557 20/02/2560 3 3.78 
KK172B 1,000.00 27/02/2557 27/02/2560 3 3.78 
KK164A 600.00 03/04/2557 03/04/2559 2 3.18 
KK174B 900.00 03/04/2557  03/04/2560 3 3.60 
KK153A 921.00 28/03/2557 27/03/2558 1 2.89 
KK157A 754.00 22/04/2557 22/07/2558 1.3 2.99 
KK175A 560.00 07/05/2557 16/05/2560 3 3.54 
KK178A 60.00 21/08/2557 22/08/2560 3 3.33 
KK183A 270.00 27/08/2557 19/03/2561 3.6 3.52 
KK168B 1,000.00 31/10/2557 31/08/2559 1.8 3.05 
���  20,595.00     
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&,
% �&$� !����-@�	
&
&
��	
%1�C�����	
-���,
C��$� &�:�":��$�!��) 
1. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 2/2554 #	�-�
��$CK�K ��� 2561 

���,�-I8/   : KK186A 
�	
%1�� !����-@�   : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
&  : %�� �
&+� N@�,!���C��%-:� 10 	
&   
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&   : 1,000 �
� 
��
������%�� �
&   : 650,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(    : 650,000 ����& 
 
&�����-@�    : 7 �� 
���  -����-@�    : 1 �:K��
&� 2554 
���#	�-�
��$CK�K �����-@� : 1 �:K��
&� 2561 
 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :  �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 4.62 +� �� 
���2�
	
$ -%��)&   : ��-������ 1 �:K��
&��,
 1 "���
#�� !��-�� +, $ 
&�����-@�                 
-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(   : C���� 
�
&�
%��&�����-@�   : "�
#
	'�C % \��� C�& ��
-�$ (��
2�) 

 
2. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 3/2554 #	�-�
��$CK�K ��� 2561 

���,�-I8/  : KK187A 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
&  :  %�� �
&+� N@�,!���C��%-:� 10 	
&   
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&  : 1,000 �
� 
��
������%�� �
&  : 240,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(  : 240,000 ����& 
 
&�����-@�  : 7 �� 
���  -����-@� : 22 -	-o
#� 2554 
���#	�-�
��$CK�K �����-@�  : 22 -	-o
#� 2561 
 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :  �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 5.00 +� �� 
���2�
	
$ -%��)&  : ��-������ 22 �-	
#��,
 22 -	-o
#�� !��-�� +, $ 
&�����-@�               
-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(  :  A- (TRIS Rating) 
�
&�
%��&�����-@�  : "�
#
	'�C % \��� C�& ��
-�$ (��
2�) 
 

3. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 4/2554 #	�-�
��$CK�K ��� 2561 



 ��� 56-1 �	
��
�� 2557  

 

������� 2-7 ���
 7-6 

���,�-I8/  : KK188A 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
&   : %�� �
&+� N@�,!���C��%-:� 10 	
&   
�@,#�
���+	
C��+� ����&   : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&   : 1,000 �
� 
��
������%�� �
&  : 500,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(   : 500,000 ����& 
 
&�����-@�  : 7 �� 
���  -����-@�  : 23 �:!�
#� 2554 
���#	�-�
��$CK�K �����-@�  : 23 �:!�
#� 2561 
 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :  �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 4.80 +� �� 
���2�
	
$ -%��)& : ��-������ 23 -��1
.��"/ 23 .mI1
#� 23 �:!�
#� �,
 23 

.m[�:-
&�� !��-�� +, $ 
&�����-@�                  
-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(   : C���� 
�
&�
%��&�����-@�   : "�
#
	��
	C�& ��
-�$ (��
2�) 

 
4. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 5/2554 #	�-�
��$CK�K ��� 2561 

���,�-I8/  : KK18DA 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
&   : %�� �
&+� N@�,!���C��%-:� 10 	
&   
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&  : 1,000 �
� 
��
������%�� �
&  : 625,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(   : 625,000 ����& 
 
&�����-@�  : 7 �� 
���  -����-@�  : 2 "���
#� 2554 
���#	�-�
��$CK�K �����-@�  : 2 "���
#� 2561 
 �+	
$ -%��)&� !����-@� :   �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 5.10 +� �� 
���2�
	
$ -%��)&  : ��-������ 2 �:K��
&��,
 2 "���
#�� !��-�� +, $ 
&�����-@�    
-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(   : A- (TRIS Rating) 
�
&�
%��&�����-@�  : "�
#
	��
	C�& ��
-�$ (��
2�) 

 
5. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 6/2554 #	�-�
��$CK�K ��� 2559 

���,�-I8/  : KK16DA 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
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,�-I8
-
	%�� �
&  : %�� �
&+� N@�,!����K
����,
/ �	( N@�,!���	
&*��� 
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&  : 1,000 �
� 
��
������%�� �
& : 975,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(  : 975,000 ����& 
 
&�����-@�  : 5 �� 
���  -����-@� : 7 "���
#� 2554 
���#	�-�
��$CK�K �����-@�  : 7 "���
#� 2559 
 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :  �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 5.10 +� �� 
���2�
	
$ -%��)&  : ��-������ 7 �:K��
&��,
 7 "���
#�� !��-�� +, $ 
&�����-@�    
-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(   : A- (TRIS Rating) 
�
&�
%��&�����-@�  : "�
#
	��
	C�& ��
-�$ (��
2�) 

 
6. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 7/2554 #	�-�
��$CK�K ��� 2561 

���,�-I8/  : KK18DB 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
& : %�� �
&+� N@�,!���C��%-:� 10 	
&   
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&  : 1,000 �
� 
��
������%�� �
&  : 10,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(   : 10,000 ����& 
 
&�����-@� : 7 �� 
���  -����-@�  : 7 "���
#� 2554 
���#	�-�
��$CK�K �����-@�  : 7 "���
#� 2561 
 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :  �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 5.05 +� �� 
���2�
	
$ -%��)& : ��-������ 7 �:K��
&��,
 7 "���
#�� !��-�� +, $ 
&�����-@�     
-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(   : A- (TRIS Rating) 
�
&�
%��&�����-@�  : "�
#
	��
	C�& ��
-�$ (��
2�) 

 
7. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 1/2556 #	�-�
��$CK�K ��� 2559 

���,�-I8/  : KK165A 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
& : %�� �
&+� N@�,!����K
��� �,
/�	( N@�,!���	
&*��� 
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&  : 1,000 �
� 
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�� 2557  

 

������� 2-7 ���
 7-8 

��
������%�� �
&  : 3,500,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(   : 3,500,000 ����& 
 
&�����-@� : 3 �� 
���  -����-@�  : 28 .mI1
#� 2556 
���#	�-�
��$CK�K �����-@�  : 28 .mI1
#� 2559 
 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :  �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 3.58 +� �� 
���2�
	
$ -%��)& : ��-������ 28 .m[�:-
&��,
 28 .mI1
#�� !��-�� +, $ 
&�����

-@�     
-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(   : A- (TRIS Rating) 
�
&�
%��&�����-@�  : "�
#
	 '�C % \��� C�& ��
-�$ (��
2�) 

 
8. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 2/2556 #	�-�
��$CK�K ��� 2559 

���,�-I8/  : KK168A 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
& : %�� �
&+� N@�,!����K
��� �,
/�	( N@�,!���	
&*��� 
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&  : 1,000 �
� 
��
������%�� �
&  : 1,500,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(   : 1,500,000 ����& 
 
&�����-@� : 3 �� 
���  -����-@�  : 15 �:!�
#� 2556 
���#	�-�
��$CK�K �����-@�  : 15 �:!�
#� 2559 
 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :  �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 3.86 +� �� 
���2�
	
$ -%��)& : ��-������ 15 -��1
.��"/�,
 15 �:!�
#�� !��-�� +, $ 
&�����-@�     
-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(   : A- (TRIS Rating) 
�
&�
%��&�����-@�  : "�
#
	 '�C % \��� C�& ��
-�$ (��
2�) 

 
9. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 3/2556 #	�-�
��$CK�K ��� 2560 

���,�-I8/  : KK174A 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
& : %�� �
&+� N@�,!���C��%-:� 10 	
&   
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&  : 1,000 �
� 
��
������%�� �
&  : 500,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(   : 500,000 ����& 



 ��� 56-1 �	
��
�� 2557  

 

������� 2-7 ���
 7-9 

 
&�����-@� : 3.6 �� 
���  -����-@�  : 28 �:!�
#� 2556 
���#	�-�
��$CK�K �����-@�  : 5 %�I
&� 2560 
 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :  �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 4.045 +� �� 
���2�
	
$ -%��)& : ��-������ 5 %�I
&��,
 5 +�,
#�� !��-�� +, $ 
&�����-@� (7$&�


2�
	
$ -%��)&!�$�	-*������� 5 %�I
&� 2557)     
-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(   :  - 
�
&�
%��&�����-@�  : "�
#
	 '�C % \��� C�& ��
-�$ (��
2�) 

 
10. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 4/2556 #	�-�
��$CK�K ��� 2560 

���,�-I8/  : KK179A 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
& : %�� �
&+� N@�,!���C��%-:� 10 	
&   
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&  : 1,000 �
� 
��
������%�� �
&  : 330,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(   : 330,000 ����& 
 
&�����-@� : 4 �� 
���  -����-@�  : 12 -��&
&� 2556 
���#	�-�
��$CK�K �����-@�  : 20 -��&
&� 2560 
 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :   �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 4.45 +� �� 
���2�
	
$ -%��)& : ��-������ 20 ���
#��,
 20 -��&
&�� !��-�� +, $ 
&�����-@� (7$&

�
2�
	
$ -%��)&!�$�	- *������� 20 ���
#� 2557)     
-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(   : - 
�
&�
%��&�����-@�  : "�
#
	 '�C % \��� C�& ��
-�$ (��
2�) 

 
11. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 7/2556 #	�-�
��$CK�K ��� 2558 

���,�-I8/  : KK154A 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
& : %�� �
&+� N@�,!����K
����,
/ �	( N@�,!���	
&*��� 
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&  : 1,000 �
� 
��
������%�� �
&  : 1,700,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(   : 1,700,000 ����& 
 
&�����-@� : 1.5 �� 



 ��� 56-1 �	
��
�� 2557  

 

������� 2-7 ���
 7-10 

���  -����-@�  : 3 +�,
#� 2556 
���#	�-�
��$CK�K �����-@�  : 3 %�I
&� 2558 
 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :  �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 3.48 +� �� 
���2�
	
$ -%��)& : ��-������ 3 %�I
&��,
 3 +�,
#�� !��-�� +, $ 
&�����-@� (7$&�


2�
	
$ -%��)&!�$�	-*������� 3 %�I
&� 2557)     
-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(   : A- (TRIS Rating) 
�
&�
%��&�����-@�  : "�
#
	 '�C % \��� C�& ��
-�$ (��
2�) 

 
12. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 1/2557 #	�-�
��$CK�K ��� 2560 

���,�-I8/  : KK172A 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
& : %�� �
&+� N@�,!����K
��� �,
/�	( N@�,!���	
&*��� 
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 4,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&  : 4,000 �
� 
��
������%�� �
&  : 4,000,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(   : 4,000,000 ����& 
 
&�����-@� : 3 �� 
���  -����-@�  : 20 -��1
.��"/ 2557 
���#	�-�
��$CK�K �����-@�  : 20 -��1
.��"/ 2560 
 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :   �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 3.78 +� �� 
���2�
	
$ -%��)& : ��-������ 20 -��1
.��"/�,
 20 �:!�
#�� !��-�� +, $ 
&�����-@� 

(7$&�
2�
	
$ -%��)&!�$�	-*������� 20 �:!�
#� 2557)     
-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(   : A- (TRIS Rating) 
�
&�
%��&�����-@�  : "�
#
	 '�C % \��� C�& ��
-�$ (��
2�) 

 
13. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 2/2557 #	�-�
��$CK�K ��� 2560 

���,�-I8/  : KK172B 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
& : %�� �
&+� N@�,!���C��%-:� 10 	
&   
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&  : 1,000 �
� 
��
������%�� �
&  : 1,000,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(   : 1,000,000 ����& 
 
&�����-@� : 3 �� 
���  -����-@�  : 27 -��1
.��"/ 2557 



 ��� 56-1 �	
��
�� 2557  

 

������� 2-7 ���
 7-11 

���#	�-�
��$CK�K �����-@�  : 27 -��1
.��"/ 2560 
 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :  �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 3.78 +� �� 
���2�
	
$ -%��)& : ��-������ 27 -��1
.��"/�,
 27 �:!�
#�� !��-�� +, $ 
&�����-@� 

(7$&�
2�
	
$ -%��)&!�$�	-*������� 27 �:!�
#� 2557)     
-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(   : A- (TRIS Rating) 
�
&�
%��&�����-@�  : "�
#
	��
	C�& ��
-�$ (��
2�) 

 
14. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 3/2557 2�$��� 1 #	�-�
��$CK�K ��� 2559 

���,�-I8/  : KK164A 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
& : %�� �
&+� N@�,!����K
����,
/ �	( N@�,!���	
&*��� 
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&  : 1,000 �
� 
��
������%�� �
&  : 600,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(   : 600,000 ����& 
 
&�����-@� : 2 �� 
���  -����-@�  : 3 %�I
&� 2557 
���#	�-�
��$CK�K �����-@�  : 3 %�I
&� 2559 
 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :  �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 3.18 +� �� 
���2�
	
$ -%��)& : ��-������ 3 %�I
&��,
 3 +�,
#�� !��-�� +, $ 
&�����-@� (7$&�


2�
	
$ -%��)&!�$�	-*������� 3 +�,
#� 2557)     
-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(   : A- (TRIS Rating) 
�
&�
%��&�����-@�  : "�
#
	��
	C�& ��
-�$ (��
2�) 

 
15. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 3/2557 2�$��� 2 #	�-�
��$CK�K ��� 2560 

���,�-I8/  : KK174B 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
& : %�� �
&+� N@�,!����K
����,
/ �	( N@�,!���	
&*��� 
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&  : 1,000 �
� 
��
������%�� �
&  : 900,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(   : 900,000 ����& 
 
&�����-@� : 3 �� 
���  -����-@�  : 3 %�I
&� 2557 
���#	�-�
��$CK�K �����-@�  :  3 %�I
&� 2560 



 ��� 56-1 �	
��
�� 2557  

 

������� 2-7 ���
 7-12 

 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :   �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 3.60 +� �� 
���2�
	
$ -%��)& : ��-������ 3 %�I
&��,
 3 +�,
#�� !��-�� +, $ 
&�����-@� (7$&�


2�
	
$ -%��)&!�$�	-*������� 3 +�,
#� 2557)     
-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(  : A- (TRIS Rating) 
�
&�
%��&�����-@�  : "�
#
	��
	C�& ��
-�$ (��
2�) 

 
16. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 4/2557 #	�-�
��$CK�K ��� 2558 

���,�-I8/  : KK153A 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
& : %�� �
&+� N@�,!���C��%-:� 10 	
&   
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&  : 1,000 �
� 
��
������%�� �
&  : 921,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(   : 921,000 ����& 
 
&�����-@� : 1 �� 
���  -����-@�  : 28 ���
#� 2557 
���#	�-�
��$CK�K �����-@�  : 27 ���
#� 2558 
 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :  �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 2.89 +� �� 
���2�
	
$ -%��)& : #	�)!%$�&� 8 ���#	�-�
��$CK�K �     
-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(   : A- (TRIS Rating) 
�
&�
%��&�����-@�  : "�
#
	 '�C % \��� C�& ��
-�$ (��
2�) 

 
17. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 5/2557 #	�-�
��$CK�K ��� 2558 

���,�-I8/  : KK157A 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
& : %�� �
&+� N@�,!����K
����,
/ �	( N@�,!���	
&*��� 
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&  : 1,000 �
� 
��
������%�� �
&  : 754,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(   : 754,000 ����& 
 
&�����-@� : 1.3 �� 
���  -����-@�  : 22 %�I
&� 2557 
���#	�-�
��$CK�K �����-@�  : 22 -	-o
#� 2558 
 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :  �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 2.99 +� �� 



 ��� 56-1 �	
��
�� 2557  

 

������� 2-7 ���
 7-13 

���2�
	
$ -%��)& : ��-������ 22 %�I
&��,
 22 +�,
#�� !��-�� +, $ 
&�����-@� (7$&
�
2�
	
$ -%��)&!�$�	-*������� 22 +�,
#� 2557)     

-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(   : A- (TRIS Rating) 
�
&�
%��&�����-@�  : "�
#
	��
	C�& ��
-�$ (��
2�) 

 
18. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 6/2557 #	�-�
��$CK�K ��� 2560 

���,�-I8/  : KK175A 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
& : %�� �
&+� N@�,!���C��%-:� 10 	
&   
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&  : 1,000 �
� 
��
������%�� �
&  : 560,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(   : 560,000 ����& 
 
&�����-@� : 3 �� 
���  -����-@�  : 7 .mI1
#� 2557 
���#	�-�
��$CK�K �����-@�  : 16 .mI1
#� 2560 
 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :  �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 3.54 +� �� 
���2�
	
$ -%��)& : ��-������ 16 .m[�:-
&��,
 16 .mI1
#�� !��-�� +, $ 
&�����

-@� (7$&�
2�
	
$ -%��)&!�$�	-*������� 16 .m[�:-
&� 2557)     
-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(   : A- (TRIS Rating) 
�
&�
%��&�����-@�  : "�
#
	��
	C�& ��
-�$ (��
2�) 

 
19. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 7/2557 #	�-�
��$CK�K ��� 2560 

���,�-I8/  : KK178A 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
& : %�� �
&+� N@�,!���C��%-:� 10 	
&   
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&  : 1,000 �
� 
��
������%�� �
&  : 60,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(   : 60,000 ����& 
 
&�����-@� : 3 �� 
���  -����-@�  : 21 �:!�
#� 2557 
���#	�-�
��$CK�K �����-@�  : 22 �:!�
#� 2560 
 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :  �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 3.33 +� �� 



 ��� 56-1 �	
��
�� 2557  

 

������� 2-7 ���
 7-14 

���2�
	
$ -%��)& : ��-������ 21 -��1
.��"/�,
 21 �:!�
#�� !��-�� +, $ 
&�����-@� 
(7$&�
2�
	
$ -%��)&!�$�	-*������� 21 -��1
.��"/ 2558)     

-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(   : A- (TRIS Rating) 
�
&�
%��&�����-@�  : "�
#
	��
	C�& ��
-�$ (��
2�) 

 
20. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 8/2557 #	�-�
��$CK�K ��� 2561 

���,�-I8/  : KK183A 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
& : %�� �
&+� N@�,!���C��%-:� 10 	
&   
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&  : 1,000 �
� 
��
������%�� �
&  : 270,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(   : 270,000 ����& 
 
&�����-@� : 3.6 �� 
���  -����-@�  : 27 �:!�
#� 2557 
���#	�-�
��$CK�K �����-@�  : 19 ���
#� 2561 
 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :  �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 3.52 +� �� 
���2�
	
$ -%��)& : ��-������ 19 ���
#��,
 19 -��&
&�� !��-�� +, $ 
&�����-@� (7$&

�
2�
	
$ -%��)&!�$�	-*������� 19 ���
#� 2558)     
-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(   : A- (TRIS Rating) 
�
&�
%��&�����-@�  : "�
#
	��
	C�& ��
-�$ (��
2�) 

 
21. ����-@�� !"�
#
	 #	�)!��� 9/2557 #	�-�
��$CK�K ��� 2559 

���,�-I8/  : KK168B 
�	
%1�� !����-@�  : ����-@��	
%1�C�����	
-�� C��$� &�:�": �,
C����N@����N@�K( ����-@� 
,�-I8
-
	%�� �
& : %�� �
&+� N@�,!����K
����,
/ �	( N@�,!���	
&*��� 
�@,#�
���+	
C��+� ����&  : 1,000 �
� 
	
#
%�� �
&+� ����&  : 1,000 �
� 
��
������%�� �
&  : 1,000,000 ����& 
��
�������-@�#!%�,(   : 1,000,000 ����& 
 
&�����-@� : 1.8 �� 
���  -����-@�  : 31 +�,
#� 2557 
���#	�-�
��$CK�K �����-@�  :  31 �:!�
#� 2559 
 �+	
$ -%��)&� !����-@�  :   �+	
$ -%��)&#!���	� &,
 3.05 +� �� 
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���2�
	
$ -%��)& : ��-������ 28 -��1
.��"/�,
 31 �:!�
#�� !��-�� +, $ 
&�����-@� 
(7$&�
2�
	
$ -%��)&!�$�	-*������� 28 -��1
.��"/ 2558)     

-
	��$ ��$��#�
���
%2(� K(   : A- (TRIS Rating) 
�
&�
%��&�����-@�  : "�
#
	��
	C�& ��
-�$ (��
2�) 

 

7.3.2 *���
#����$!�:�":   

 *��� 2557 "�
#
	#!%�,( *���
#����$!�:�":����
'() �����
���� !"�
#
	���%�� *��-		�-
	�,
/ �	( .��-!
�
� !"�
#
	�,
/ �	( -		�-
	�,
/ �	( .��-!
�� !�	:I��&� & (ESOP Warrant) %.�&! 1 	
&-
	 #(  ESOP Warrant 	������ 
2 (ESOP-W2) 'M�!����	
2���
���N@�K( �����	
��
�� 2553 %�(� ������ 22 %�I
&� 2553 ���+: ����+:*��  -%�L���
���C��%-:� 
26,000,000 ����& *�	
#
%�� �
&[@�&/�
�+� ����& �,
���+:*��  -�����
���%.:�����*�����
��� 26,000,000 ���� %.(� 
	 !	��-
	*2��:�":$�!-,�
�  

 ESOP-W2 ��-�
��$-
	*2��:�":��-������ 30 � !%$( ����
#� �:K��
&� -��&
&� �,
"���
#� ��-�
��$-
	*2��:�":
#	�)!�	-������ 30 -��&
&� 2554 �,
#	�)!��$��
&������ 30 �:K��
&� 2558 7$&�
�
	K*2��:�":'() �����
���*���*���$���� 1:1  
�,
	
#
-
	*2��:�":*�-
	'() �����
���%��
-�� 29.27 �
�+� ����&  

%�(� ������ 31 �:!�
#� 2553 "�
#
	C$�	
&!
�-
	%�,��&���,!-
	��$�		 ESOP-W2 +� +,
$�,�-�	�.&/0 7$&��
-
	&-%,:-*���
#����$!�:�":��)!�:)���
��� 110,000 ����& ��!N,*������
���*���
#����$!�:�":���C$�	����$�		#!%�,(  
25,890,000 ����& �,
��-�
��$-
	*2��:�":*��� 2557 ��
�����)!�:)� 4 #	�)!$�!��) 

 

���	���!�� 
���@"�)4
A4 

7��B1
!$ 11 7��B1
!$ 12 7��B1
!$ 13 7��B1
!$ 14 
������*2��:�": 31/03/2557 30/06/2557 30/09/2557 30/12/2557 

��
���N@�� *2��:�": (	
&) 57 48 165 39 

��
���*���
#����$!�:�":���*2��:�": (����&) 856,000 608,350 2,381,750 580,100 

��
��������
������C$��
--
	*2��:�": (����)        856,000 608,350 2,381,750 580,100 

��
���#!%�,( *���
#����$!�:�": (����&) 12,355,150 11,746,800 9,365,050 8,784,950 

��
���#!%�,( �����
���%.(� 	 !	��-
	*2��:�": (����) 12,355,150 11,746,800 9,365,050 8,784,950 

��
���%!:����C$�	���
--
	*2��:�": (�
�) 25,055,120 17,806,404.50 69,713,822.50 16,979,527 

 
N,�
--
	*2��:�": ESOP-W2 �
��
*����
��������
����,
���2�
	
�,��� !"�
#
	%�,��&���,!$�!��) 

���	���!�� 
���@"�)4
A4 

7��B1
!$ 11 7��B1
!$ 12 7��B1
!$ 13 7��B1
!$ 14 
��
��������
���%$:�-� �-
	*2��:�": (����)        838,987,459 839,843,459 840,451,809 842,833,559 
��
��������
���*����,�!-
	*2��:�": (����)        839,843,459 840,451,809 842,833,559 843,413,659 

���2�
	
�,�� (�
�) 8,398,434,590 8,404,518,090 8,428,335,590 8,434,136,590 
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7.4 �C� ������*���14�%D��	  

  "�
#
	���7&�
&-
	��
&%!:��O�N,*� �+	
C��%-:�	� &,
 60 � !-�
C	���":*��+�,
���
-!�-
	%!:�	��� !
"�
#
	 7$&-
	��
&%!:��O�N,+� !C$�	�� ����+:�
-����	
2��N@�K( ���� �,
�
�
	K��
&%!:��O�N,	
���
!-
,C$�%�(� "�
#
	��
-�
C	�����#�	�
��
%2����)� �,
	
&!
�*������	
2��N@�K( �����	
�*�-
	�	
2��#	
�+� C� 

  *�-
	.:�
	8
��
&%!:��O�N, "�
#
	�
#�
�M!KM!N,�	
- �-
	 N,+ ����� !N@�K( ����*�	
&
&
� �,
	
$��
#�
�%.�&!. � !%!:�- !���� !"�
#
	 'M�!#	 �#,���N�-
	$�
%�:�"�	-:� #�
�%���&!� !"�	-:�� !"�
#
	��)!*�1
�

�-+:�,
1
�
�:-m+ �,
N,-	
����)!-� ��,
�,�!-
	��
&%!:��O�N,��)�n 

  � -�
-��) "�
#
	�
��
&%!:��O�N,*�	
$�����C����
*�� �+	
����%!:�- !���+� �:��	�.&/%���&!*�1
�
�-+:+��
-��

	
$��%!:�- !�����)�+��
���+� !$�
	!*�1
�
�-+:���-�
��$% 
C��*��� #�
�#�
�%���&!���& �	��C$� (Risk Appetite Statement) 
� !"�
#
	 

  "�
#
	C��C$�-�
��$ �+	
����*�-
	��
&%!:��O�N,� !�	:I��&� &*���-�"�
#
	   &�
!C	-\+
� -
	��
&%!:��O�N,
� !�	:I��&� &�
+� !C$�	�� ����+:�
-����	
2��N@�K( ���� �	( ����	
2��#8
-		�-
	*�-	8�-
	��
&%!:��O�N,	
���
!-
,� !
�	:I����)� �,
+� !%�L�C�+
��� ��!#��� !�	:I���,
-o��
&���%-��&��� ! 7$&-
	��
&%!:��O�N,� !�	:I��&� &�
�M)� &@�-��
N,�	
- �-
	�,
�N�-
	$�
%�:�"�	-:�� !�+�,
�	:I��%�L���
#�� 

+
	
!-
	��
&%!:��O�N,� !"�
#
	*�	
&
 5 �����N�
��
 

 2552 2553 2554 2555 2556 

 �+	
-�
C	���":+� ���� (�
�) �
-!�-
	%!:�	�� 4.26 5.20 4.52 4.88 5.29 
 �+	
%!:��O�N,+� ���� (�
�) 2.00 2.40 2.40 2.40 2.65 
 �+	
-
	��
&%!:��O�N,+� -�
C	���": (	� &,
) 46.95 46.15 53.10 49.18 50.09 
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8.1 ��������
���
�
� 

� ������ 31 ����
�  2557 ��
!		 !
	��
�
	�	
!"�#��$!		 !
	��%&�'%� 15 �� ���&(�)�!		 !
	"'�	
 5 �� !		 !
	���
* �(�)�+,��	'�
	 3 �� �-
!		 !
	���(�)�+,��	'�
	 7 ��#�&��%  

1. �
$�/0-   ����(��'�            �	
�
�!		 !
	  ������������	
��
��������� 

2. �
$0'1�$   #�1�
2'	 $3           !		 !
	   ������������ 

3. 	4. 
�0   0&4��5   !		 !
	   ������������ 

4. �
$(1783   2��	
!	!/-          !		 !
	   ������������ 

5. �
$�	
�'�$3   �	/5�
&!,	  !		 !
	   ������������ 

6. �
$0&73(�0  +-"���53   !		 !
	   ������������ 

7. �
$�
�'��	3   �'	
�/��	  !		 !
	   ������������	
��
��������� 

8. �
$�/	0-   !/-4'	'   !		 !
	   ������������	
��
��������� 

9. �
$�		$&  0&730
�'1  !		 !
	   ����������
��
��������� 

10. �
$�/�'�$3   
*04
-�'�  !		 !
	   ����������
��
��������� 

11. �
$"2'����3  (!-�$��;'���3  !		 !
	   ����������
��
��������� 

12. �
$!<5'$
  ��	�/	/7   !		 !
	   ����������
��
��������� 

13. �
&�
�8'5'����3  ����(��'�   !		 !
	   ����������
��
��������� 

14. �
$�	
1
  1�
�
=!'�>!4-  !		 !
	   ����������
��
��������� 

15. �
&2��	0	   '-'���,5 *  !		 !
	   ����������
��
��������� 

 

��
����� * �
&2��	0	  '-'���,5 *#�	��!
	�5�&5�%&@��#�
	&5�
����&!		 !
	A"&��
�
	��� #	."�/ &�- 4'	'(��'� BC�&A"-
""!�
!5�
����&
!		 !
	A"&��
�
	 �+-5�%&�5������� 1 �'&�
�  2557 >#$�
&2��	0	  '-'���,5 *#�	����
 (�D�1"��
!��
�
	���&�	
(�4*�$@��#�
	&5�
����&
!		 !
	A"&��
�
	 �+-5�%&�5������� 1 5/-
�  2557 (�)�5�� 
  

 

!		 !
	+,� �"�
�
�-&�
 �����
�
	 

 !		 !
	+,� �"�
�
�-&�
 �����
�
	*#� �E" �
$�		$& 0&730
�'1 �
$�/	0- !/-4'	' �
$�/�'�$3  
*04
-�'� �
&�
�
8'5'����3 ����(��'� �
$"2'����3 (!-�$��;'���3 !		 !
	�"&@���
����%-&-
$ E"1E�"	�� !���-
�	
���5	
��
��=A"&��
�
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5
	
&��#&!
	(A�
	�� �	
1/ ��
!		 !
	��
�
	�-
��
!		 !
	1/#$�"$@��� 2557 
 

�
����������
� 

�
������� ��! 2557 
��������
�

��
�
� 
�%� 8 ��
&� 

��������
�
��%���' 
�%� 10 ��
&� 

��������
�
����
 

)*��+
��� 
�,
��')-� 
�%� 8 ��
&� 

��������
�
�+
�
'�
�
�./'
�/�
�

�0���12)*�
�+
�
'�/��
� 
�%� 5 ��
&� 

��������
�
'�/�
� 

�%
���3��� 
�%� 15 ��
&� 

��������
�
'�/�
�%� 13 

��
&� 

1. �
$�/0- ����(��'� 8/8/1 - - - 14/15/1 11/13/2 

2. �
$0'1�$ #�1�
2'	 $3 8/8 10/10/1 - - - - 

3. 	4.  
�0 0&4��5 7/8 - 8/8/1 - - - 
4. �
$(1783 2��	
!	!/- 8/8 10/10 8/8 5/5/1 - - 

5. �
$�	
�'�$3 �	/5�
&!,	 7/8 9/10 8/8 4/5 - - 

6. �
$0&73(�0  +-"���53 8/8 - - - - - 

7. �
$�
�'��	3  �'	
�/��	 7/8 - - 4/5 - - 
8. �
$�/	0-  !/-4'	' 8/8 - - - - - 

9. �
$�		$& 0&730
�'1 6/8 - - - 7/15  12/131 

10. �
$�/�'�$3   
*04
-�'� 8/8 - - - - 13/13 
11. �
$"2'����3  (!-�$��;'���3 8/8 - - - 13/15 13/13 
12. �
$!<5'$
 ��	�/	/7 8/8 - - - 12/15 13/13 

13. �
&�
�8'5'����3  ����(��'� 8/8 - - - - 11/13 
14. �
$�	
1
 1�
�
=!'�>!4-  7/8 - - - 10/15 12/13 
15. �
&2��	0	  '-'���,5/3 1/2 - - 4/5 12/15 - 

16. #	."�/ &�- 4'	'(��'�/4 5/5 6/6 5/5 - - - 
� 
$(�5/ :  /1  (�)��	
�
� 
  /2  (A�
�	
1/ @�8
�
����	C!7
 
 /3  *#�	��!
	�5�&5�%&(�)�!		 !
	A"&��
�
		
���
&�� ��� #	."�/ &�- 4'	'(��'� ���A"-
""!�
!!
	(�)�!		 !
	A"&��
�
	 

>#$*#�	����
 (�D�1"��
!��
�
	���&�	
(�4*�$@��#�
	&5�
���&!		 !
	A"&��
�
	 �+-5�%&�5������� 1 5/-
�  2557 
/4  -
""!�
!5�
����&!		 !
	A"&��
�
	 �+-5�%&�5������� 1 �'&�
�  2557 
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8.2 56	'�/�
� 

� ������ 31 ����
�  2557 	
$�
 +,��	'�
	A"&��
�
	 �#�&��%  

*+
�
'-3� ����-���* �+
)��,� 
1. �
$�		$& 0&730
�'1 �	
�
�(��
���
����	'�
	 
2. �
$"2'����3 (!-�$��;'���3 !		 !
	+,���#!
	@�=��-
�	
�
��/	!'���
�
	0
�'1$3 
3. �
$!<5'$
 ��	�/	/7 	"&!		 !
	+,���#!
	@�=� 

�	
�
��/	!'�5-
#�/� 
�	
�
��
$!-$/��3 

4. �
&�
�8'5'����3 ����(��'� 	"&!		 !
	+,���#!
	@�=� 
5. �
$�	
1
 1�
�
=!'�>!4- 	"&!		 !
	+,���#!
	@�=�     

�	
�
��
$�	'�
	���% 
6. �
$1�-'5 �'�#
��'� 	"&!		 !
	+,���#!
	@�=�     

�	
�
��
$!
	(&'��-
&��	
 
� 
7. �
&2��	0	  '-'���,5 	"&!		 !
	+,���#!
	@�=�     

�	
�
�(��
���
���!�
!��#,�-!'�!
	 
8. #	."�/1'5 "�/1'55
�/!,- 	"&!		 !
	+,���#!
	@�=�     

�	
�
��
$0�H�
	
��&
� 1�"&�
&A
$�-
+-'52��I3 
9. �
$4	
�/� �
	/�'�#
 	"&!		 !
	+,���#!
	@�=�     

�	
�
��
$�'�(1E�"�/	!'� 
10. �
$���11�$ (51
��H��		�
 	"&!		 !
	+,���#!
	@�=�     

�	
�
��
$�'�(1E�"�		7�� 
11. �
$�	�1
 (51	/�&1�$!/- 	"&!		 !
	+,���#!
	@�=�     

�	
�
��
$5-
#!
	(&'� 
12. #	.0�0�'5 2/ 	
0���/3 	"&!		 !
	+,���#!
	@�=�     

�	
�
��
$�	'�
	��
 (���$& 
13. �
$ 
�'5$3 �		��
�'1 	"&!		 !
	+,���#!
	@�=�     

�	
�
��
$(�	E"A�
$!
	A
$�-
�	'!
	 
14. �
&!/-����3 B
�*�>� 	"&!		 !
	+,���#!
	@�=�     

�	
�
��
$���#���!'� 
15. �
$1�$��H�3 (-'4��
	'��	3 	"&!		 !
	+,���#!
	@�=�     

�	
�
��
$(��>�>-$��
	��(�4 
16. �
$�	!<5 �
	/�&432�� 	"&!		 !
	+,���#!
	@�=�     

�	
�
��
$�;'��5'!
	    
17. �
$�'�0- (�

�'553 	"&!		 !
	+,���#!
	@�=�     

�	
�
��
$�	'�
	�	�0$
!	�/��- 
18. �
$0		7<��'J 5	
!
	!'��'1'5 	"&!		 !
	+,���#!
	@�=� 

�	
�
��
$�'(�	

�3�-
5	���"�(�	#'5 
19. �
&�/	�$3  �
=0'�'�4�!#'J +,�"�
��$!
	"
�/>� ������
KL
$��=1� 

  � 
$(�5/ :   -�
#����� 14     *#�	��!
	�5�&5�%& �+-������ 1  'M/�
$� 2557                
   -�
#����� 16     *#�	��!
	�5�&5�%& �+-������ 16  !	
�  2557 
         -�
#����� 17     *#�	��!
	�5�&5�%& �+-������ 16  !	
�  2557  
    -�
#����� 18     *#�	��!
	�5�&5�%& �+-������ 1 0<4�'!
$� 2557 
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8.3 �*8
���
�'�/9
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��
!		 !
	��
�
	*#��5�&5�%&�
&�
�0	�'0$3 1,0	
�/� @��#�
	&5�
����&(-A
�/!
	�	'7��5�%&�5������� 13  !	
�  2553 
(	
$-
("�$#(!��$�!��(-A
�/!
	�	'7���	
!;5
 ("!�
	��� 1)  (0E�"��
���
���������/�&
�A"&��
!		 !
	��
�
	@�#�
����
(!��$�A�"&!��!P	
(��$�5�
&Q !
	�	
1/ A"&��
!		 !
	��
�
	 �-
!
	�	
1/ +,�ME"�/�� 	� MC& ����
���	��+'#1"�#�&5�"*���%  

1. @����
��
��
(�E%"&5��#�
�!P� 
$�-
!P(!�I35�
&Q �����
!		 !
	��
�
	�
5�"&�	
��-
�;'��5'���
���@�!
	#,�-
!'�!		 A"&��
!		 !
	��
�
	  

2. ��#!
	�	
1/ +,�ME"�/��  !
	�	
1/ ��
!		 !
	��
�
	�-
��
!		 !
	1/#$�"$A"&��
�
	@��(�)�*�5
 !P� 
$ 
A�"��&���A"&��
�
	 A�"0C&�;'��5'���#� �-
!P��5	A"&��
!		 !
	�5�-
1/# 	� ��%&#,�-�-
5'#5
 @�� �!
	�;'��5'5
 
 5'����	
1/ +,�ME"�/���-
 5'��
!		 !
	��
�
	 5-"#��A�"!�
��#�
&#�
�!P� 
$�-
!P	
(��$�"E�����(!��$�A�"& 

3. ��#��
�-
(!D�	�!7
�
(��$�!		 !
	 ���&�E"��#�	
1/ +,�ME"�/�� 	
$&
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8.4.1 ��
5"�������(�)�5��(&'�  

�	������
�������  
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�
	0'�
	�
��
$��
5"����!		 !
	>#$"�
&"'&!������;'��5'A"&"/5�
�!		  >#$@����
5"����!		 !
	"$,�@�	
#�����
(� 

�  �"#�-�"&!��2
	
���
��� ��
 	��+'#1"��-
(�-
���@1�@�!
	�;'��5'���
���A"&!		 !
	 (0�$&0"����
�,&@�@�!
	�		�

!		 !
	�-
	�!7
!		 !
	���#�@���
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(��$�(��$&!��!
	��
$��
5"����!		 !
	@�!-/� �/	!'���
�
	0
�'1$3���#�
(�'��/	!'�@�	,����(#�$�!�� 	� MC&(��$�(��$&*#�!��
��
(T-��$A"&�	'7���#�
(��$��
!	
$&
�+-��
	��"�5	
��
5"����!		 !
	�	'7���#�
(��$�A"&� 
� ��&(�	' �M
���!		 !
	
�	'7��*�$�	
��
��#��$(1��!�� 
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	�		�
�-
!�
��#��
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5"����!		 !
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�
	(0E�"0'�
	�
@����
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!
	�	
1/ �
 �=+,�ME"�/��(0E�"@������	
1/ +,�ME"�/��0'�
	�
"�/ �5'    

>�	&�	�
&��
5"����!		 !
	�	
!"�#��$ 

• ��
5"����	
$(#E"� �E" ��
5"���������
�
	��
$@��(�)��	
��
�/!(#E"�@�A�
#�
	&5�
����&�	
�
�!		 !
	 �-

!		 !
	@���
!		 !
	��
�
	 

• ��
(��%$�	
1/  �E"  ��
5"��������	
�
�!		 !
	�-
!		 !
	*#�	��@�!
	(A�
	�� �	
1/ ��
!		 !
	1/#5�
&Q @��5�
-
�	�%& BC�&�
��
$(�)�	
$�	�%&(T0

�	�%&���(A�
	�� �	
1/   

• ��
��
(��D�!		 !
	 �E"  ��
5"���������
�
	��
$@��!		 !
	��-
�	�%& BC�&�
0'�
	�
5
 +-�	
!"�!
	A"&��
�
	
@��5�-
�� 

����	
1/ �
 �=+,�ME"�/���	
��
�� 2557 ( E�"������ 24 ( 7
$� 2557 *#� � 5'"�/ �5'!�
��#��
5"����!		 !
	 ����	C!7
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!		 !
	1/#$�"$ �-
!		 !
	1/#$�"$�	
��
�� 2557 ��
���* �(!'� 25 -�
��
� >#$ �	
$-
("�$##�&��%  

��������
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��')-��
������ 
('
- / �����) 

�,
�'3&�������   
('
-/��
&�) 
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��')-���������
���
�
� 
      - �	
�
�!		 !
	   
      - !		 !
	   

 
100,000 
50,000 

 
- 
- 

(2) �,
��')-���������
�����,��  5 ���   
      - �	
�
�!		 !
	   
      - !		 !
	   

 
- 
- 

 
30,000 
20,000 

(3)  �,
��')-�-3���>�9
��������
�'�/�
�        250,000  - 
(4)  �,
'+
���?������
� "�5	
!
	��
$��
(��D�!		 !
	�
(�)�*�5
 +-�	
!"�!
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��
5"����!		 !
	A"&�/!
���/!�	
(2��-���
5�"& ���
���(&'�* �(!'� 25 -�
��
�   
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�#��$  

@��� 2557 ��
�
	��
$��
5"����+,��	'�
		�  19 �� �'#(�)���
���(&'�	�  182 -�
��
� BC�&	� ��
5"����+,��	'�
	 3 ��
�����&!�#�	'7��@�!-/� �/	!'�V ���*#�	�� "�� 
$ (Secondment) @�� 
�	'�
	��#!
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�
	#��$ >#$-�!7�
��
5"����+,��	'�
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$@�=�

��
!		 !
	!�
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����	C!7
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!		 !
	

�"�A�"(�D��	'&

 ��
��
(��D� ��

 2557  ��
$��

 2558

	� 

��
5"����

��%&�'%�

1 1,200,000        -                  -                    390,000               -                      -                          3,000,000      -                    1,622,230     6,212,230      

2 600,000           300,000          -                    -                       -                      -                          -                 -                    811,110        1,711,110      

3 600,000           -                  210,000            -                       -                      -                          -                 180,000            811,110        1,801,110      

4 600,000           200,000          160,000            -                       -                      150,000                  -                 100,000            811,110        2,021,110      

5 600,000           180,000          160,000            -                       -                      80,000                    -                 -                    811,110        1,831,110      

6 600,000           -                  -                    -                       980,000               -                          -                 -                    811,110        2,391,110      

7 600,000           -                  -                    -                       -                      80,000                    -                 -                    811,110        1,491,110      

8 600,000           -                  -                    -                       1,000,000            -                          -                 -                    811,110        2,411,110      

9 -                   -                  -                    -                       -                      -                          -                 -                    -               -                 

10 -                   -                  -                    -                       -                      -                          -                 -                    -               -                 

11 -                   -                  -                    -                       -                      -                          -                 -                    -               -                 

12 -                   -                  -                    -                       -                      -                          -                 -                    -               -                 

13 -                   -                  -                    -                       -                      -                          -                 -                    -               -                 

14 -                   -                  -                    -                       -                      -                          -                 -                    -               -                 

15 -                   -                  -                    -                       -                      -                          -                 -                    -               -                 

�����
�-3�*
������%,
��! 2557 -3�@�	�
'�,
��')-� �3�
��3&

16 350,000           120,000          100,000            -                       -                      -                          -                 60,000              630,000         

5,750,000       800,000         630,000          390,000            1,980,000          310,000               3,000,000     340,000          7,300,000    20,500,000   

�
$"2'����3 (!-�$��;'���3
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5
	
&��#&!
	(�-��$���-&!
	ME"�/���
 �=A"&��
�
	�-
 ESOP-W2 A"&!		 !
	  
 

*+
�
'
-3� 

�
����� 

�+
�%���	��
�
D-3�E�� 
(��	�) ��*3���)�*� 

�F/��8>&�/*�*� 
(��	�)  

�+
�%� ESOP-W2  
-3�E�� (��,%�) ��*3���)�*� 

�F/��8>&�/*�*� 
(��,%�)  

31 �.�. 
2556 

31 �.�. 
2557 

31 �.�. 
2556 

31 �.�. 
2557 

1. 

�
$�/0- ����(��'� 12,292,916  12,605,416          312,500 312,500  - (312,500) 

�,�� 	� 1,071,434 1,071,434 - - - - 

�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 - - - - - - 

2. 

�
$0'1�$ #�1�
2'	 $3 100,000  150,000 50,000  50,000  - (50,000) 

�,�� 	� - - - - - - 

�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 - - - - - - 

3. 

	4.  
�0 0&4��5 75,000  100,000 25,000  25,000  - (25,000) 

�,�� 	� - - - - - - 

�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 - - - - - - 

4. 

�
$(1783 2��	
!	!/- 50,000  75,000 25,000  25,000  - (25,000) 

�,�� 	� - - - - - - 

�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 - - - - - - 

5. 

�
$�	
�'�$3 �	/5�
&!,	 - 25,000 25,000  25,000  - (25,000) 

�,�� 	� 250,000 250,000 - - - - 

�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 - - - - - - 

6. 

�
$0&73(�0 +-"���53  488  488 - -   - -   

�,�� 	� - - - - - - 

�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 - - - - - 
 

7. 

�
$�
�'��	3 �'	
�/��	 75,000  100,000 25,000  25,000  - (25,000) 

�,�� 	� - - - - - - 

�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 - - - - - - 

8. 

�
$�/	0- !/-4'	' 60,000  - (60,000)  97,000  97,000 - 

�,�� 	� - - - - - - 

�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 - - - - - - 

9. 

�
$�		$& 0&730
�'1  2,000,046  2,000,046 - -   
 

-   

�,�� 	� - - - - - - 

�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 - - - - - - 

 
�
$�/�'�$3  
*04
-�'� 5,029,406  1,029,406 (4,000,000)  -   - -   

10. �,�� 	� - - - - - - 

 
�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 - - - - - - 
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�
����� 

�+
�%���	��
�
D-3�E�� 
(��	�) ��*3���)�*� 

�F/��8>&�/*�*� 
(��	�)  

�+
�%� ESOP-W2  
-3�E�� (��,%�) ��*3���)�*� 

�F/��8>&�/*�*� 
(��,%�)  

31 �.�. 
2556 

31 �.�. 
2557 

31 �.�. 
2556 

31 �.�. 
2557 

11. 

�
$"2'����3 (!-�$��;'���3  550,000  550,000 -  -   - -   

�,�� 	� - - - - - - 

�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 - - - - - - 

12 

�
$!<5'$
 ��	�/	/7  172  172 -   -   - -   

�,�� 	� - - - - - - 

�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 - - - - - - 

13 

�.�. 8'5'����3 ����(��'� 35,345,261  35,532,761 187,500 187,500  - (187,500) 

�,�� 	� - - - - - - 

�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 - - - - - - 

14 

�
$�	
1
 1�
�
=!'�>!4-  -   - -   375,000  375,000 -   

�,�� 	� - - - - - - 

�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 - - - - - - 

15 

�
&2��	0	  '-'���,5 - - - - - - 

�,�� 	� - - - - - - 

�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 - - - - - - 
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 5
	
&��#&!
	(�-��$���-&!
	ME"�/���
 �=A"&��
�
	�-
 ESOP-W2 A"&+,��	'�
	 
 

*+
�
'
-3� 

�
����� 

�+
�%���	��
�
D 
-3�E�� (��	�) ��*3���)�*� 

�F/��8>&�/*�*� 
(��	�)  

�+
�%� ESOP-W2  
-3�E�� (��,%�) ��*3���)�*�  

�F/��8>&�/*�*� 
(��,%�) 

31 �.�. 
2556 

31 �.�. 
2557 

31 �.�. 
2556 

31 �.�. 
2557 

1. �
$1�-'5 �'�#
��'� 281,250  375,000 93,750 93,750  - (93,750) 

 
�,�� 	� - - - - - - 

 
�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 - - - - - - 

2. #	."�/1'5  "�/1'5
�/!,-  -  
 

-   -   
 

-   

 
�,�� 	� - - - - - - 

 
�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
  -  - -   -   - -   

3. �
$4	
�/� �
	/�'�#
 110,000  260,000 150,000 375,000  225,000 (150,000) 

 
�,�� 	� - - - - - - 

 
�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 - - - - - - 

4. �
$���11�$ (51
��H��		�
  -  - -   -   - -   

 
�,�� 	� - - - - - - 

 
�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
  -  - -   -   - -   

5. �
$�	�1
 (51	/�&1�$!/-  -  - -   -   - -   

 
�,�� 	� -  - -   -   - -   

 
�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 -  - -   -   - -   

6. �
$0		7<��'J 5	
!
	!'��'1'5 N/A  - -   -   - -   

 
�,�� 	� N/A  - -   -   - -   

 
�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 N/A - -   -   - -   

7. #	. 0�0�'5 2/ 	
0���/3 -  - -   -   - -   

 
�,�� 	� - - - - - - 

 
�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
  -  - -   -   - -   

8. �
$ 
�'5$3 �		��
�'1 30,000  30,000 -  -   - -   

 
�,�� 	�  -  - -   -   - -   

 
�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
  -  - -   -   - -   

9. �
&!/-����3 B
�*�>�  N/A  - -   -   - -   

 
�,�� 	� N/A  - -   -   - -   

 
�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
  N/A  - -   -   - -   
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� 
$(�5/  
N/A � 
$MC& 
� �
$0		7<��'J 5	
!
	!'��'1'5 #�
	&5�
����&	"&!		 !
	+,���#!
	@�=� �	
�
��
$�'(�	

�3�-
5	���"�(�	#'5 ( E�"������ 1 0<4�'!
$� 

2557 �C&* ���#&��
����/�����ME" � ������ 31 ����
�  2556  
� �
&!/-����3 B
�*�>� #�
	&5�
����&	"&!		 !
	+,���#!
	@�=� �	
�
��
$���#���!'� ( E�"������ 1  'M/�
$� 2557 �C&* ���#&��
����/�����

ME" � ������ 31 ����
�  2556  
� �
$�	!<5 �
	/�&432�� #�
	&5�
����&	"&!		 !
	+,���#!
	@�=� �	
�
��
$�;'��5'!
	 ( E�"������ 16  !	
�  2557 �C&* ���#&��
����/�����

ME" � ������ 31 ����
�  2556  
� �
$�'�0- (�

�'553 #�
	&5�
����&	"&!		 !
	+,���#!
	@�=� �	
�
��
$�	'�
	�	�0$
!	�/��- ( E�"������ 16  !	
�  2557 �C&* ���#&

��
����/�����ME" � ������ 31 ����
�  2556  
 

  

 
  
  
*+
�
'
-3� 

�
����� 

�+
�%���	��
�
D 
-3�E�� (��	�) ��*3���)�*� 

�F/��8>&�/*�*� 
(��	�)  

�+
�%� ESOP-W2  
-3�E�� (��,%�) ��*3���)�*�  

�F/��8>&� /*�*� 
(��,%�) 

31 �.�. 
2556 

31 �.�. 
2557 

31 �.�. 
2556 

31 �.�. 
2557 

10. �
$1�$��H�3 (-'4��
	'��	3  -  - -   -   - -   

 
�,�� 	�  -  - -   -   - -   

 
�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
  -  - -   -   - -   

11. �
$�	!<5  �
	/�&432�� N/A  -  -   -  -  -  

 
�,�� 	�  N/A  - -   -   - -   

 
�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 N/A  -  -   -  -  -  

12. �
$�'�0-  (�

�'553   N/A  -  -   -  -  -  

 
�,�� 	�  N/A  - -   -   - -   

 
�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
 N/A  -  -   -  -  -  

13. �
&�/	�$3 �
=0'�'�4�!#'J 33,250  56,500 23,250 23,250  - (23,250) 

 
�,�� 	�  -  - -   -   - -   

 
�/5	���$�&* ��		-/�'5'2
�
  -  -  -   -  -  -  
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8.5 '��*
��   

 �	�0$
!	�/��-(�)�!�
-�&��
��=���	�� A��(�-E�"�@��"&�3!	�	
����
 ��
(	D��-
(�	'=(5'�>5  0��!&
�* �(�)�(0�$&0��� '5	
�
&�/	!'����@!-�1'#����/#A"&��
�
	 �
!$�&(�)�� 
1'!A"&!-/� �/	!'�V #��$  

 @��� 2557 ��
�
	*#�#�
(�'�!
	�	��>�	&�	�
&KL
$&
� 5-"#��!	
���!
	�;'��5'&
�(0E�"!�"@��(!'#�	
�'��'2
0�-

�	
�'��'+-�,&�/# �-
	"&	��5�"�'4�
&�>$�
$!
	#�
(�'��/	!'�A"&��
�
	 >#$ � ������ 31 ����
�  2557 !-/� �/	!'�V  �0��!&
�	� 
��%&� # 4,019 �� #�&	
$-
("�$#5�"*���% 

 

�*�,�����/�L  

�+
�%�F�
��
� (��) 

�! 2556 �! 2557 

��
�
	(!�$	5'�
�'� ��
!�# ( �
1�) 3,137 3,238 

�	'7�� ��
��!!P� 
$("	
��� ��
!�# 130 106 

�	'7�� �/�2��	 ��
!�# ( �
1�) 42 67 

�	'7���-�!�	�0$3 2��	 ��
!�# ( �
1�) 299 307 

�	'7���-�!�	�0$3 (�(�(�	# ��
!�# 291 253 

�	'7���-�!�	�0$3��#!
	!"&�/� 2��	 ��
!�# 43 48 

�%� 3,942 4,019 

 

@��� 2557 ��
���0��!&
�A"&!-/� �/	!'�V (0'� AC%� 77 ���	E"	�"$-
 1.95 �
!�� 2556 

������

�
��

�����
 ��
!
�"!	�#!���$%   

��
�
	$�&�& /�&0�H�
&
�������/�"$�
&5�"(�E�"& (0E�"	"&	���-
(5	�$ 0	�" ��
�	��!
	�A�&A���-
!
	(�	'=(5'�>5"$�
&
$��&$E�A"&��
�
	 #�&��%�!-$/��3#�
��/�-
!	�C& ���
 ��
��=(�)�"$�
&$'�&5�"!
	�		-/+-��
(	D�5
 !-$/��3�-
(�l
� 
$�
&�/	!'����5�%&
*�� >#$!-/� �/	!'�V  /�&(���!
	�		�
 ��#(-E"!�/�-
!	��� ��/�2
0 ��
 	,� ��
 1�
�
=(0E�"(�	' �	�
&�� &
�@�� ���
 �AD&�!	�& 
5-"#��!
	0�H�
4�!$2
0�/�-
!	"$�
&5�"(�E�"&@�� ���!7
 ��
 	,� ��
 �
 
	M@�!
	�;'��5'���
���  /�& ��� �/� (�@��(!'#+-��
(	D�A"&
&
� �-
!
	@���	'!
	�-
+-'52��I3���#�����/#!��-,!��
 	� ��%&!
	@����
5"�������(�)��		  (� 

� @�	
#�����(��$�(��$&*#�!����
�
	
�-
�	'7��1�%���
"E��Q >#$@1��-�!(!�I3A"&��
�
	�-
"�
&"'&!��+-��
	����
5"����A"&�	'7��+,�@����
�	C!7
#�
��	�0$
!	�/��-1�%�
��
A"&�	
(�4 �"!�
!��%� ��
�
	$�& /�&0�H�
 (�	' �	�
&��H��		 �-
�		$
!
4@�!
	��
&
����#� �-
�;'��5'!��0��!&
�"$�
&(��

(��$  (�)��		  #��$��
 (�
	0@�(!�$	5' 4�!#'J4	� �-
�'��'�����/��-A"&0��!&
�  

 
8.5.1 �>$�
$#�
��	�0$
!	�/��-   

(1) !
	�		�
�-
��#(-E"!�/�-
!	  
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��
�
	*#�@1�(��>�>-$����	�#(	D����� �$�-
@1�1�"&�
&����-
!�-
$@�!
	(A�
MC&��-�&A�" ,-A"&!-/� (�l
� 
$���(� 

� !��
5�
����&&
����5�"&!
	@�!
		��� ��	�-
��#(-E"!+,�� ��	&
�(0E�"@��(!'#�	
�'��'2
0@�2
�
��� �!
	�A�&A��#�
��	&&
��/�2
0�,&  
 �!
	0�H�
��!7
A"&+,���#(-E"!�-
!		 !
	+,��� 2
7�3+,�� ��	&
� �"!�
!��% ��
�
	$�&*#�@����
 ��
��=!��!
	0�H�
�-
(0'� 
(�	E�"& E"@�!
	��#(-E"!�/�-
!	@�� 
!AC%� (0E�"@1�@�!
	�	
( '��/�� ��5' ��!7
 A�#��
 �
 
	M (Competency-based Selection) 
@��(� 

� !��5�
����&&
��-
!
	(5'�>5A"&"&�3!	 5-"#����4��5' �	'$�		  �-
��
 �'#�	�
&�		�3 (0E�"+-�!#��!-/� �/	!'�V @��
(5'�>5"$�
&$��&$E� 

(2) !
	�	'�
	��
 !�
����
�
&�'1
1�0 (Career Management)  

(0E�"(�)��	&!	
5/����
�	��0��!&
��-
(�	' �	�
&��
 �AD&�!	�&@��!��"&�3!	 0��!&
��/!�� �>"!
�!�
����
@�1��'5!
	
��
&
�@�	
#��(#�$�!���-
	
#������,&AC%� ��
�
	@����
 ��
��=!�� r!
	(-E�"�	
#��1�%�/ 5�
����&�
!2
$@�s ��
�	��5�
����&��� �
>�	&�	�
&5�
����&&
�	"&	�� �	E" �5�
����&��
& $!(���!	�����2
$@�"&�3!	$�&* � �+,� ��/�� ��5'(� 

�  �C&�
0'�
	�
�		�
�
!
�/��-2
$�"! ��%&��% @�!
	�	��(-E�"�	
#��1�%�/ 5�
����&A"&0��!&
� ��
�
	!�
��#�-�!(!�I3@�!
	0'�
	�
�/�� ��5'���1�#(�� 
(� 

�  �-
(�)��		  >#$�
 �!
	0'�
	�
!
	�	��(-E�"�	
#��1�%���-
 2 �	�%&5
 �-�!(!�I3�����
�
	!�
��# 

(3) !
	�	
( '�+- (People Assessment) 

   ��
�
	 �!
	�	
( '�+-&
�A"&0��!&
��	
��
�� >#$(���!
	�	
( '�4�!$2
0@�!
	�;'��5'&
� 5-"#���	
( '�
0�H�
!
	�-
��!7
@�!
	A��(�-E�"�!
	#�
(�'�&
�@����
(	D�5
 (�l
� 
$�-
�>$�
$���!�
��#*��  !
	�	
( '�+-!
	#�
(�'�&
�
#�&!-�
�(�����
 >�	�&@� (�)��		 5�"0��!&
�@��/!	
#�� +�
�!
	+� +�
�(�	E�"& E"�	
( '�+-����-
!�-
$ "
�' !
	�	
( '�+-
5
 �
$��&�����=1
 �-
!
	�	
( '�+- 360 "&4
 (�)�5�� 

(�l
� 
$��
��=@�!
	�	
( '�+-&
�A"&0��!&
� '*#���
!�#A"�(A5(0�$&!
	��#+-!
	�;'��5'&
�(��
��%� �5� /�&(���@��(�)�
(�	E�"& E"(0E�"!
	�	���	/&!	
���!
	�;'��5'&
��-
!
	�	'�
	�	�0$
!	�/��-"$�
& ��,	�
!
	#��$ !-�
��E" !
	�	
( '�+-�	
��
��
M,!@1�(�)�!-*!��
��=@�!
		�!7
	
#�� 
5	8
�!
	�;'��5'&
��-
!
	@���	'!
	-,!��
�-
+,� �����(!��$�A�"&*#�"$�
&(�)�	
��   
@�A�
(#�$�!��+-!
	�	
( '�*#�M,!@1�(�)�A�" ,-�
��"�!-�� (Feedback) �!�0��!&
�@� '5'A"&!
	0�H�
�-
$!	
#��4�!$2
0A"&
5�("&"$�
&5�"(�E�"&  '5'A"&>"!
���
 !�
����
@��
$"
1�0�-
�!���
�
	@�!
	��#!	"&�-
	�!7
0��!&
���� �4�!$2
0@���&"$,�!��
"&�3!	+�
� 
5	!
	(1'&	/!5�
&Q  

(4) !
	�	'�
	+-&
� (Performance Management)  

!
	�	'�
	+-&
� ���5M/�	
�&�3(0E�"�	�
&@��0��!&
� ���
  /�& ���@�!
	@���	'!
	��� ��/�2
0�!�-,!��
 �-
(0E�"�	�
&
�� 0���2
0�-
��
 (A�
@�	�� !��	
���
&������
�-
+,��;'��5'&
� @�A�
(#�$�!��!
	�	'�
	+-&
�(�)���
 	��+'#1"�"����
��=A"&
������
�/!����� ����
����
���@�!
	!�
!��#,�- !
	0�H�
�/�-
!	 !
	@����
��
��
�-
!
	1�%��
����
&"$�
&� ��
(� "(�)�(�	E�"& E"
���#�����/#@�!
	0�H�
+-&
��-
@�!
	1��$@��0��!&
�*#�0�H�
��!7
��
 �
 
	MA"&5�  !
	�	'�
	+-&
�"$�
& ��	
�'��'2
0BC�&
(���!
	�	
��+-��
(	D�5
 ��5M/�	
�&�3���5�"&!
	(�)���
 	��+'#1"��-�!A"&������
�/!�� �/!	
#�� >#$������
�
5�"& ���
 5�%&@� 
(A�
@�@�	
���-
!	
���!
	 �'��!
	�	'�
	+-&
� >#$@��� 2557 ��
�
	*#�(0'� !
	@����
 ��
��=!��	
#��������
&
�>#$+�
�
>�	&!
	Kw!"�	 (0E�"�	�
&(�	' @��������
&
�5	
���!  ���
 	,� ��
 (A�
@� ���
� ���
��� !
	�	'�
	�	�0$
!	�/��-��� E""
1�0 
(HR for Non HR) 

(5) ��
5"�����-
����#'!
	0��!&
� (Employee Compensation and Benefits)  
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��
�
	@����
 ��
��=!��	
���/��		 @�!
	�	'�
	�	�0$
!	�/��- >#$(T0

!
	0'�
	�
5"����+-!
	��
&
�A"&
0��!&
�  #�&��%���
�
	�C&!�
��#�-�!!
	0E%�8
���
!
	��
$+-5"����!
	��
&
��!�0��!&
�@��(�)�*�5
 �/�2
0�-
+-&
����
����	'& (Pay per Performance) 	� ��%&��!7
 ��
 	,� ��
 �
 
	M ��4��5'�-
4�!$2
0A"&0��!&
�����"#�-�"&!����
 5�"&!
	A"&
5�
����&&
��-
A"&��
�
	 "$�
&*	!D#� ��
�
	5	
���!#���
!
	�	'�
	+-5"���� '*#� �(T0

(	E�"&!
	�	'�
	��
��
&�-
(&'�(#E"�
(��
��%� �5�	� MC&!
	!�
��#-�!7�
&
� ��
A"&&
� !
	��#+-!
	��
&
� 5-"#��*#�@����
 ��
��=@�!
	#,�-����#'2
0 ��
  ����& 
�-
��
 �-"#2�$@�1��'5 (0E�"@��0��!&
���
&
�"$�
& ���
 �/A >#$!
	�	'�
	����#'!
	�-
�'��'�	
>$1�35�
&Q @��(�)�*�"$�
&
(� 

�  (�)��		  �-
"$,�@�	
#�����(��$�(��$&!���M
����!
	(&'�"E��  

��
�
	0'�
	�
��
5"����0��!&
� >#$��
��!(�)� 3 �	
(2� *#��!�  

1) +-5"����(�)�5��(&'�  

+-5"����(�)�5��(&'�(�)�+-�
!!
	�;'��5'&
�A"&0��!&
��-
5"����>#$5	& (1�� !
	��
$(&'�(#E"� �-
��
5"����"E��

@�� ���
 (� 

� !��!
	��
$A"&5-
# 5
 ��
&
�  �-
+-&
��������	'& #�&��%�0��!&
�����
 
	M��
*#�5
 ��5M/�	
�&�3�-


(�l
� 
$5
 ���*#� �!
	5!-&	�� !��@�5"�5���� ��'��'*#�	��!
	�	��(&'�(#E"� ��
��
& !
	��
$(&'�	
&��-@�	,�(&'�>����+-&
��	
��
�� 

�	E"!
	��
$(&'��,&@� (&'�	
&��-@�	,�"E��@#5
 �-�!(!�I3�����
�
	!�
��# �"!�
!��% ��
�
	 �!
	��
$(&'�1��$(�-E"5�
&Q 5
 

-�!7�
���
�����
 	��+'#1"� "
�' (&'�1��$(�-E"��
>�	4�0�3 (&'�1��$(�-E"��
!
 (&'�1��$(�-E"!
	��
&
���
�	��0��!&
��
A
���(�R#

@���	'!
	 6 �	E" 7 ���5�"���#
�3 (&'�1��$(�-E"��
(��%$�	
!��2�$	M$�53 (�)�5��   

2) +-5"�������(�)�5��(&'�5"����@��
&"�"   

��
�
	*#���#����#'!
	#�
�5�
&Q (0E�"#,�-@��0��!&
� �A��=�-
!�
-�&@����#�  ���
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-�&�%3�
	�:&�! &$
�8)$�		��
	%+��!'�
	2�Z� �	
�)�'��.�!�8�)�
	�	
-�&�'�
� �
$\ '!$��< 
3.1 ��
�-�9�%+���
������&�!.�!A�D 

3.1.1 �
	���&�!.�!A�D�3
��
��&'-(&$�3./��D 
3.1.2 �
	��
��'����
$2��
	�	�
$��
�	����6)�3
A!�.5
*	��� 
3.1.3 �
	*!l�
)$�D�		
.
.
� 
3.1.4 �
	-8�
2���
� �)$�
	�3
��
��
'��!$8)$%+�������,'�-��. 

3.2 �
	�
$�%��3
��
,��+��
	�:&�! & 
3.2.1 �
	��
��'����
$�
	��
�3./��D,��:&�! & 
3.2.2 �
	�
$�%��
	��
$
�).�
$-�9�	
�� 
3.2.3 �
	���,8�YZ�
�3
�
	 !'�&�2�   
3.2.4 ��
��	
�
�$
��3
�:&�! &$
�	����!���
�		��
	(/' �
$\ 
3.2.5 �
	��
�!�'+�3 
��3!��		�
5&�
3 

3.3 �
	-�9� �����8)$%+���
 
3.3.1 �
	�	�
$2��-�&'�
	2����
�!��2��3/��%+��	&�
		
'!��+$ 
3.3.2 �
	�/�$�!���+���
���
-	C� 
3.3.3 �
	����/�)
	��D�3
�
	��
$
�5
.2 ��	$�''!� 
3.3.4 �
	�!'�
	$
��/��3�3
�
	*!l�
�/��3 
3.3.5 �
	���!A�� &���'��3
.#'2��3!��		�
5&�
3 
3.3.6 �
	����
�#�8)$��
�-�9�-��
8)$ 

3.4 �
	�!'�
	�
	-�3��.���3$ 
3.4.1 �
	'�
-�&��
	-(&$	/� 
3.4.2 A!�.5
*-*6�)��
�
	�	!�-�3��.� 

�)��
��
	�:&�! &8�
$ �� .!$���3!�-��XD�
	�	
-�&��
	��
�!�'+�3�&��
	�����
��'7'.����.$
���
�!�'+�3�
$�	
�
	
�����
�
	.!$�&,'��:&�! & 
�'!$��< 

1. ��
��'�&���
	3$�
���-��.$-36)� !<$�		��
	7'.�
	3$�
���-��.$����
�� (Cumulative Voting) 

��
�
	�&,'�2(��&���
	3$�
���-��.$����
��2��
	-36)� !<$�		��
	 -�6�)$�
�8�)�!$�!�8)$��
�
	��
��'2�� 1 �/���� 1 
-��.$ �3
%+�"6)�/��� �3
���
�
	"2(��
���-��.$�����).+��!<$��'-36)� !<$�/��3-'�.��	6)�3
.��-�9��		��
	�C,'� � ��
���$�
���
-��.$2�����%+�2'�
���).-*�.$2',��,'� 
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2. ��
�		��
	�	
�)�'��.�		��
	��
��� 5-12 �� 

��
�		��
	��
�
	�	
�)�'��.�		��
	��
��� 15 �� -�6�)$�
��/	�&�8)$��
�
	�3
�	&4!�.�).�	
�)�,�'��.
�/	�&���
�
	*
�&(.D�3
�/	�&� 3
'�/�B#�$ �)$2(��		��
	�������
�	+��3
.'�
�  ��
�		��
	��
�
	�	
�)�'��.�/��3�����
��
�	+� �	
���
	�D�3
��
��
�
	"����3
��3
.-*�.$*)����
�:&�! &���
���,'�).�
$���	
�&��&5
* 

3. ��
�		��
	��	�	
�)�'��.�		��
	���,��-�9�%+��	&�
	�
����
	�).3
 66 �		��
	)&�	
�
����
	�).3
 50 ��
�		��
	)&�	
).�
$��). 1 �����-�9�%+��Z&$ �3
�	
�
��		��
	-�9��		��
	)&�	
 

�Y��/�!���
�		��
	��
�
	�	
�)�'��.�		��
	���,��-�9�%+��	&�
	��
��� 8 ���
��		��
	�!<$��' 15 �� �&'-�9�
)! 	
	�).3
 53 ���		��
	)&�	
��
��� 5 �� �&'-�9�)! 	
	�).3
 33 ���		��
	���-�9�%+��	&�
	���-�9�%+��Z&$ 2 �� �3
���	
�
�
�		��
	���,��,'�-�9�%+��	&�
	 

4. �
	��
��'�7.�
.��
�!'��
�����2��
	'�
	$ �
����$�		��
	)&�	
 

�		��
	)&�	
8)$��
�
	-�9�%+��	$�/��/l&���-(��.�(
Z�3
-8�
2��/	�&���
�
	*
�&(.D�3
 3
'�/� B#�$-�9��/	�&���� �)$2(�
��
�(�
�
Z ��
�	+� �	
���
	�D-j*

'�
� �	
���
	�D�3
��
�	+�2��/	�&���
�
	�3
 3
'�/�B#�$-�9�-	6�)$�����
�!Z  �!<$��< 
��
�
	�3
%+�"6)�/��8)$��
�
	-(6�)�!����
�		��
	)&�	
8)$��
�
	.!$�$�
�
	"��
���
���,'�).�
$-�9�)&�	
 
����
��3
��
�
	!�%&'()� 

�!<$��< ��
�
	).+�	
���
$�
	*&�
	�
�	6)'�
-�&��
	2�-	6�)$'!$ �),���<-*6�)�	!��	/$�
	'�
-�&��
	8)$��
�
	2���)'�3�)$
�!��3!�-��XD�
	�	
-�&��
	��
�!�'+�3�&��
	�����
��'7'.����.$
���
�!�'+�3 

1. �
	�!'��
 Board Skill Matrix -*6�)��
��'�/����! &8)$�		��
	��� �)$�
	�		�
 �3
�
	*&�
	�
2(��	&4!����
�	#�4
 (Professional Search Firm) �	6);
�8�)�+3�		��
	 (Director Pool) 2��
	�		�
�		��
	2��� 

2. �
	�	
-�&�%3�
	�:&�! &$
�8)$��
�		��
	��
�
	-�9�	
.�/��3 �3
�
	2������	#�4
5
.�)��
(��.2��
	
��
��'����
$�3
-��)��
�	
-'C�2��
	�	
-�&�%3�
	�:&�! &$
�8)$��
�		��
	��
�
	 

3. �
	��
��'�7.�
.��
 )����*�!�$
��3
%+��	&�
	�������
�-(6�)�7.$�!�%3�
	'�
-�&�$
�8)$��
�
	2�	
.
.
� 
�3
��
 )��������
�+$2�%+��	&�
	2�	
.
.
� (Long-term Incentive) �������
��)'�3�)$�!�%3�
	'�
-�&�$
�8)$
��
�
	�3
%3�	
7.(�D�	�
$2���!�%+�"6)�/�� 
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1111..    �����	�
���
�������	�
���
��������	�������������������
�������	�������������������
�  
 
11.1 ��
������������	�
���
��������	�������������
� 

 �������	���  !"�#��$�
���
$%&�%���%��
	��
�%�"'������
	 (")��
��"#��*'��	��
	��
+�%�,
�-./�0��%1�1
�
����
,"%,��2 

• ��,3�	�� ��%����� ��
�	�
,�	
����
	34�
-5,�
	$��$��6
)#� 3+.�/#��3��"$�
��%�+%��7��
$�
�34�
#�/%�
"�#����
����
���	
���
,*'��	��
	��
+�%�,
�*�
�����		��
	�.�/�
	4/,/,$7�	6
)#1��
	��%�����4/,
*'��	��
		
"%��', 

• ��,3�	����
��%�����#���������),
����	
����
	#��
	��
�%�"'��1�3/, �
	$��$��6
)#�1
����
�
,�
	�	��
	$�
�3���),38�,�'	9
�
	 (COSO ERM) 

�
	$��$��6
)#� 

�������	���  ���()�
)����
�%"#�����	
����
	 �
	��
�%�"'��1�3/, �
	$��$��6
)#���
�
	�	��
	$�
�3���),���
���	
�����6
+��
�	
�����*� (")$9
�		��
	1	���/� $9
�		��
	��
�%��
	�0��%1�1
��B3�9C7��
��
�%�����
	  
$9
�		��
	�	��
	$�
�3���), ��
*'��	��
	�
"�
3����
	�����$�
����	
�����6
+4/,�	
����
	�%2, 3 /)�
,
����
3��/ (")�	
����
	"%,���
�$	/�$���-5,�
	$��$���
,�
	3,�� �
	"�
3���,
� �
	��
�%�"'���
	�0��%1�,
�#��
3�E�!�1
��B��
)��
	
3��)�4/,�
,�
	 (")!"����
	�	
3���	
���
	$��$��6
)#�1�
,F 1
�/,$7�	
�/�4/,�
	
$��$��6
)#��1��
"�
� !"���� �6
+��"��/�6
)#� �
	��
��"�%1-��	
�,$7 �
		
��3�1��
	97 �
	�	
3���$�
�3���), 
�
	1/���/,1�/$�
�3���), ����		��
	$��$�� �
	��3�G��
�
	�.�/�
	 ��
�
	1�"1
��	
3���*� (")�������	���  !"�
�%"#�����
	+%H�
�	
����
	�%2, 3 /)�
,1�/3�.�/, 

3+.�/#��3�E�!�1
�����
, �	/��
	��
�%�"'�����"� �
	$��$��6
)#�1
�����
,�
	�
	�	��
	$�
�3���),4/,
/,$7�	38�,�'	9
�
	�%2, 8 "�
� �	
�/�"��) 

1) �6
+��"��/�6
)#� (Internal Environment) 

�������	���  ��,3�	��#���		��
	 *'��	��
	 ��
+�%�,
����$�#�/,$7�	1	
��%�-5,$�
���
3�E�4/,	
���
	
$��$��6
)#� (")��$9
�		��
	$/)"'��#�����
	��
��"3�U
��
)�
	"�
3�����	������8%"3����
�%"*�!"� 3+.�/3�E�����
,
#��
	�0��%1�,
�4/,+�%�,
� ���
	�%"($	,�	�
,/,$7�	���8��)#��VW
)�	��
	�
�
	-"�
3���,
�!"�/)�
,���	
�����6
+  �����
��	���  ��4�/��
��"3���)��%��		)
�		9#��
	"�
3�����	��� (Guidelines for Business Conduct) ��
4�/��
��"��
�VW
)
�	��
	��
+�%�,
��0��%1�1�#��%�_9
���/
���/#��3��"$�
�4%"�)�,�
,*��	
()8�7�%�/,$7�	3�E��
)�%�_97/%�_	 	���%2,
���,(�_�
����
	VW
V̀� �/��
��%2� �������	���  ��
��"#�����
)1	���/�6
)#� �
)��
�%�"'���
	�0��%1�,
� ��
�
)
�	��
	$�
�3���),3�E��
),
������
$%&�����%�����#��3��"�6
+��"��/�4/,�
	��
�%�"'�� �
	$��$��6
)#� ��
�
	�	��
	
$�
�3���),������	
�����6
+ ��
���
	�%"��
�()�
)��
	
3��)������0��%1�,
�3�E��
)�%�_97/%�_	#���	�		�"�
��
	3,�� 
�
	�%"a.2/ ��
�
	�	��
	�%��!����	%"�����
�
�
	-�U/,�%��
	���	�1!"� �������	���  ���
	�%"��
�()�
)�
	$��$��"�
��
	
�%"�
	��$�
�	3���)��%��
	�		�
��
�
	�%"��
,+�%�,
����3��

�� �
	�b���3�G �
	Vc�/�	� ��
�
	+%H�
+�%�,
� 
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������� 2-11 ���
 11-2 

��
��"#�����
	$��$��"'���
	�0��%1�,
�(")�%����
,
� ��
���	
����
	1	���
���
-��,"�� (Check and Balance) 
���3��

��4/,�1��
��	�		�4/,�������	���   

2) �
	��
��"�%1-��	
�,$7 (Objective Setting) 
�������	���  (")�1��
�
),
����
	��
��"�%1-��	
�,$7���38.�/�(),�%����%)�%G�7 +%�����   ��
��)���74/,�����

��	���   ��
���
	��
��"1%�8�2�%"3�U
��
)$�
���
3	i� (Key Performance Indicator) /)�
,8%"3�� ���
�$./ �
	��
��"
�%1-��	
�,$73�E�!�/)�
, SMART $./ Specific ��$�
�8%"3����
��
��"*�1/�����	./*��%+�7���+�%�,
�4/,�������	���  
���$�34�
#�!"� Measurable �
�
	-�%"*��
	�		���%1-��	
�,$7!"� Achievable ��$�
�3�E�!�!"�����
�		���%1-��	
�,$7
4/,�������	���  6
)#1��	%+)
�	�����/)'�#��p����%� Relevant ��$�
��/"$��/,�%���)���7��
3�U
��
)�
	"�
3���4/,�����
��	���   Timeliness ��
��"	
)
3��
����
�		���%1-��	
�,$7!��/)�
,8%"3�� �%2,��2 �
	��
��"�%1-��	
�,$7"%,���
�3�E�!�
3+.�/#���
	"�
3���,
����	
�����6
+ �/"$��/,��
3�E�!�#��
,3"�)��%�+%�����4/,�������	���  ��
	
"%�$�
�3���),4/,
�������	���  ���)/�	%�!"� 

3) �
		
��3�1��
	97 (Event Identification) 

�������	���  ���
		
��3�1��
	976
)#���
6
)�/������*��	
��1�/�
	�		���%1-��	
�,$7��
�
	"�
3�����	���
4/,�������	���   (")!"����
	�%"��
����"�/�6
�
���q1 (Stress Test) ���3��

�� ���
	�	
3����-
��
	97#��
,�����
/
��
3��"452� (Stress Scenario) �	
3���4�
"4/,$�
�3��)�
)�	./�p&�
����
3��"452�6
)#1� Stress Scenario 1�
,F ��

���
	31	�)�$�
�+	�/�#��
		%��./�%�$�
�3��)�
)�	./�p&�
���/
��
3��"452� (")�������	���  !"����
	�������

�	%��	�,�	
����
	��
�-
��
	97���#8��"�/�3�E�	
)
F 6
)#1��	/��()�
)�
	�	��
	$�
�3���),4/,��
$
	���,
�	
3�G!�) (")�
)�	��
	$�
�3���),6
)#1��
	��
�%�"'���
�$9
�		��
	�	��
	$�
�3���), 

4) �
	�	
3���$�
�3���), (Risk Assessment) 

�������	���  ���()�
)�
	�	��
	$�
�3���), ���	
����
	#��
	�	
3���$�
�3���),/)�
,����
3��/��
1�/3�.�/, 
(")+��
	9
�p��%)$�
�3���),�%2,�
�6
)�/���
6
)#�a5�,/
���*��	
��1�/�
	"�
3�����	���4/,�������	���  /)�
,��
�%)��
$%& +	�/���
��"�
1	�
	#��
	1�"1
�3�1��
	97���3�E��
3�1�4/,�p��%)$�
�3���),��
�
1	�
	#��
	�"$�
�
3���),3���
�%2� (")�
)�	��
	$�
�3���),6
)#1��
	��
�%�"'���
�$9
�		��
	�	��
	$�
�3���), ��
�.�/�
	#���
),
����
3���)�4�/,	%��	
���
�0��%1�1
��
1	�
	�	��
	$�
�3���),�����
��" ��
���
	�/��
���
1�"1
�*�(")�
)1	���/�
6
)#� 3+.�/#�����
	�0��%1�,
�4/,����),
�1�
,F 3�E�!�1
��*��
	�	��
	$�
�3���),�����
��"!�� 

5) �
	1/���/,1�/$�
�3���), (Risk Response) 

�������	���  (")�
)�	��
	$�
�3���),	����%��
),
����3���)�4�/,��
��"�����
	1/���/,1�/$�
�3���),#��/)'�#�
	
"%�����������	���  )/�	%�!"� (")���
	3�./������
	�%"�
	�
	1/���/,���3��

���%�	
"%�$�
���
�
3��"��
*��	
�� 
(")�
	3�	�)�3��)��%�1�������
*��	
()8�7����������	���  !"�	%� 	��-5,�
	1�"1
�*���
������
1	�
	#��
	
1/���/,1�/$�
�3���),1�
,F /)�
,1�/3�.�/,��
����
3��/ 

6) ����		��
	$��$�����"� (Control Activities) 

�������	���  ���
	��
��"4/�341/�
�
����
�����
�,3,��/�
�
�/���%1�4/,VW
)�	��
	��
$9
�		��
	8�"1�
,F 
#��1��
	
"%�!��/)�
,8%"3����
3�E��
)�%�_97/%�_	 ���
	���,�)����
�����
$�
�	%�*�"8/�#��
	/���%1� �
	�%��5�
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)�
	�%&8���
4�/�'��
	��3�G ��
�
	"'���%"�
	�	%+)7���//��
��%�(")3"i"4
" 3+.�/3�E��
	1	���/�a5�,�%���
�%� 
#��	9�����������	���  ���
	��
��	�		��%�*'�-./����	
)#�&� �		��
	 *'��	��
	 �	./*'����3���)�4�/,�%���$$�"%,���
� �������	���  
��
��"�
1	�
	3+.�/�
	1�"1
�#���
	��
��	�		��%2�1�/,*�
�4%2�1/��
	/���%1������
��" ��
#��	9�����������	���  ��3,��
�,���#��	�_%�)�/)�	./�	�_%�	��� �������	���  ���
	1�"1
�"'���
	"�
3���,
�4/,�	�_%�)�/)�	./�	�_%�	���/)�
,����
3��/ 
	���%2,���
	��
��"��G�
,#����$$�����������	���  �1�,1%2,#��3�E��		��
	�	./*'��	��
	#��	�_%�"%,���
�-./�0��%1� (")��VW
)
��
�%��
	�0��%1�1
��B3�9C71�"1
�#���
	"�
3���,
�4/,�������	���  3�E�!�1
��B��
)���3���)�4�/, 3+.�/�"$�
�3���),#�
�
	�	
�/���	�����
	%�_
8.�/3��),4/,�������	���   #��	9������$�
�*�"+�
"3��"452� �������	���  �
���
	1%2,$9
�		��
	
�
4�/3�i��	�,����	
�/�"��)����),
���
, 3+.�/�
4�/3�i��	�,��
����
,�
	���!4�	%��	�,�
	�0��%1�,
� 3+.�/�U/,�%�$�
�
*�"+�
""%,���
�   

7) 	
���
	��3�G��
�
	�.�/�
	4�/�'� (Information & Communication) 

�������	���  �%"#����	
��3�$(�(�)��
	��3�G�����%������
	�	��
	�%"�
	4�/�'���
�
	�.�/�
	6
)#����"� 8%"3��  
�%��-5,�%2,/,$7�	 ��
�%�3�1��
	97 3+.�/�
	1%"���#� (")���
	�%"3�i�4�/�'�3�E����"��'� $	�-���#�	'�������34�
#�,�
) /��
�%2,��
$
	��$9
/���		��
	+%H�
	
��,
���
3�$(�(�)��
	��3�G�����
��"3�U
��
)#��
	+%H�
	
��,
� 
�	
����
	��
,
� ��
3�$(�(�)��
	��3�G #���/"$��/,�%�3�U
��
)��
�()�
)4/,��
$
	 	��-5,�
	+%H�

�	
����
	 �
	3	�)�	'�*�
�	
���
	�%"�
	/,$7$�
�	'� (Knowledge Management) 3+.�/#��+�%�,
����$��
�
	-34�
-5,
/,$7$�
�	'���
��
!�#8�3+����	
�����6
+#��
	�0��%1�,
� $��$'�!��%��
	+%H�
+�%�,
�#����$�
�38��)�8
&#���	������
+	�/��
#��$�
�	'� $�
��
��
��� �'�$�
 $'�$�
 ��
*'����3���)�4�/,  3+.�/#��3��"�	
()8�7�',��"1
����%)�%G�7��
+%�������������
��	���  ��
��" 

8) �
	1�"1
��	
3���*� (Monitoring) 

�������	���  ���	
����
	 4%2�1/� ��
3$	.�/,�./�����%�����#��*'��	��
	��
$9
�		��
	1�
,F �
�
	-1�"1
�
�
	�0��%1�,
� �
	+%H�
�	
�����6
+ ��
�
	�	
3���*�1
�3�9C7�
1	b
� ��1%�8�2�%"���8%"3�� (Key Performance 
Indicator) 3+.�/#��3��"$�
��%��#���
*��
	�0��%1�,
���
�	
�����6
+4/,	
���
	$��$��6
)#�)%,"�
3����
	/)'�/)�
,
1�/3�.�/, ���
	�	%��	�,���!4#���/"$��/,�%��-
��
	97���3����)����,!� 4�/��+	�/,1�
,F !"�	%��
	���!4/)�
,�%����,�� 
(")�������	���  ��
��"#�����
		
),
�*��
	"�
3���,
� �
	�0��%1�,
� 3�	�)�3��)�3�U
��
)�*�,
�3�E�	
)!1	�
��	./
3�E�	
)3"./�1
���
"%�$�
���
$%&��
*��	
�� 	��-5,$�
�3��)�
)���3��"452� 3+.�/�	
3���*� ��
������	
����
	 
4%2�1/��
	�0��%1�,
� ��
�	
�����6
+4/,3$	.�/,�./�	��
	$�
�3���),���#8� (")+��
	9
��
�/��
��
�	
),
�*��
	
"�
3���,
� 	
),
��
	�	
8�� 	
),
�$�
�3��)�
) 	��-5,3	.�/,	�/,3	�)�������
	"�
3����
	��
*��
	�	
3���1�3/,1
�
����	
3����������),
�#8�3�E�3$	.�/,�./#��
	��
�%�"'��1�3/,������
	����1	���/�3�E�	
)
 (")VW
)��
�%��
	�0��%1�1
�
�B3�9C7 �
)�	��
	$�
�3���), ��
�
)1	���/�6
)#� 	���%2,�
	1�"1
�(")*'�1	���/��%&8�6
)�/� ��

$9
�		��
	��
$
	���
	�	
3���$�
�3+�),+/4/,	
���
	$��$��6
)#�3�E��	
��
����� 3+.�/#��3��"$�
�38.�/�%����

�������	���  ��	
���
	$��$��6
)#����3��

����
�
�
	-�		��3�U
��
)4/,�������	���  !"�/)�
,����/� 
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11.2 ��
������� �!"��#��������$�����%&"�����	�
���
�� 

 $9
�		��
	��
$
	��$�
�3�i���
��
$
	��
�	�_%�)�/)��	
���
	$��$��6
)#����3+�),+/��
3��

�� 
�
�
	-�U/,�%��	%+)7���4/,��
$
	��
�	�_%�)�/)/%�3��"�
��
	����		��
	�	./*'��	��
	��
!�#8�(")��8/��	./(")!����
/�
�
�!"� #�	/������*�
��
��
$
	��
�	�_%�)�/)��4�/��+	�/,#�	
"%��0��%1��
	�
,�	
�
	3���)��%�	
���
	$��$��
6
)#� a5�,*'��	��
	!"�#��$�
���
$%&#��
	�	%��	�,���!4/)�
,�	�,�%, �%2,��2 $9
�		��
	1	���/�!����$�
�3�i�����1�1�
,
�
�$9
�		��
	��
$
	 *'��/��%&8�!����4�/�%,3�1������%)��
$%&3���)��%��
	$��$��6
)#��	
�
	#" �/��
���2 �
	��

	
)�
		
���
,�%�4/,�������	���  �%���$$����/
���$�
�4%"�)�,�
,*��	
()8�73�E��
	��
	
)�
		
���
,�%�1
���1�
��	����%��!� ��$�
���
3�E���3�1���*� ��
��	
$
3�E�!�1
�	
$
1�
" a5�,�������	���  !"�3�u"3*)!��#���
)3�1��	
�/�
,��
	3,������ 

�������	���  ���
	�%"��
����	
3����
	$��$��6
)#������ a5�,#��� 2557 �������	���  ���
	�	
3���$�
�3+�),+/
4/,	
���
	$��$��6
)#�1
�����	
3���4/,��
�%�,
� �.�.1. #��	/� New COSO 2013 (")!"�	%�$�
�	����./�
�
*'��	��
	#��
	1/�����	
3��� $9
�		��
	1	���/���
$9
�		��
	��
$
	!"�+��
	9
	
),
��
	�	
3���	
��
$��$��6
)#�4/,*'��	��
	"%,���
� 3+.�/���3����)�$�
�3�i�#����$�
�34�
#�1	,�%� ��
�
�
	-��
��"����
,���
3��

���%�/,$7�	!"� 

 

11.3 �����(����%����"	��
�� 

����	
8��$9
�		��
	1	���/� $	%2,��� 1/2555 3�.�/�%���� 11 ��	
$� 2555 !"�3�i�8/�#���1�,1%2, "	.9	,$7 �	�"

�%��7 #��"�
	,1�
����,*'�8��)�		��
	*'��%"�
	#�&� �%����
�
)1	���/�6
)#� ��
��
3��/1�/$9
�		��
	��
$
	3+.�/
/���%1����� a5�, "	.9	,$7 �	�"
�%��7 ���	
���
	97"�
��
	1	���/�6
)#��
��-
�%��
	3,��8%2���
�
���
 20 �� !"�	%��
	
/�	�#���%��'1	���3���)�4�/,�%��
	�0��%1�,
�"�
�1	���/�6
)#�/)�
,3+�),+/ ��
��$�
�34�
#�#�����		���
�
	
"�
3���,
�4/,�������	���   �5,3�i���
��$�
�3��

������
�0��%1����
���"%,���
�!"�/)�
,3��

�� �%2,��2 �
	+��
	9
�1�,1%2, 
()�)�
) 3�����
,�%����
����),
�1	���/�6
)#��
1�/,!"�	%�$�
�3�i�8/��
�$9
�		��
	1	���/� (")$�9���%1�
4/,*'�"�
	,1�
����,�%����
,
�1	���/�6
)#��	
�0#�3/��
	��� 3 

 

11.4 �����(�����*���	�+������,�	�%���� 

����	
8��$9
�		��
	��
$
	 $	%2,��� 1/2557 3�.�/�%���� 31 ��	
$� 2557 ���1�/���%1��
	�1�,1%2,�
)/6�8
1� �,
�,���	
"%� *'�8��)�		��
	*'��%"�
	#�&� 3�E��%����
VW
)��
�%��
	�0��%1�1
��B3�9C7 �
)��
�%�"'���
	�0��%1�,
� �%2,��2  
#����*��%���� 1 ���6
+%��7 2557 3�E�1��!�  ��
��
$
	���,�	
3�G!�)!"�+��
	9
#��$�
�3�i�8/��
	�1�,1%2,"%,���
� 
�
)/6�8
1� �,�,���	
"%� ���	
���
	97"�
��
	��
�%�"'���
	�0��%1�,
� �
	��
��"�()�
)#��
	��
�%�"'��#�"�
�
��	�����%��	%+)7��
,
�1	���/�6
)#�4/,�-
�%��
	3,��	��	
)
3��
 18 �� 	��-5,!"�	%�/�	����3���)�4�/, /
�� ��%��'1	
*'���
�%�"'���
	�0��%1�,
�"�
���	����
	��
$
	+
9�8)7 (Compliance Officer) �%"(")��
$
	���,�	
3�G!�)	����%�
$9
��1�G
�1	7 ��z
�,�	97��
���)
�%) ��
��
$���
$
	!�) $�
�	'�3���)��%��
	��
�%�"'���
	�0��%1�,
� (ASCO 
Compliance Training Program) �%"(")��
$��	�_%���%��	%+)7!�) (")$�9���%1�4/,*'�"�
	,1�
����,�%����
,
���
�%�
"'���
	�0��%1�,
��	
�0#�3/��
	��� 3 
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,
���
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1. �
,�*���)���74/,�
),
� (�*���	��� �*�,��	
�
9 �*�/%1	
��
�%,) #���/"$��/,�%���G�
,��
��
)���74/,/,$7�	 

2. ��
��"3�U
��
)�
	"�
3���,
� ��
�%1-��	
�,$74/,�
),
� 1�/"��1%�8�2�%"*��
	"�
3���,
��%�*'��	��
	 
3+.�/#��3��

���%���G�
,4/,/,$7�	 

3. �%"��
��%�3�9C7#��
	�	
3���*��
	�0��%1�,
�  ��
�%�"'��  1�"1
�  ��
��
�
	�	
3���*��
	�
	
�0��%1�,
�4/,�
)1
��%1-��	
�,$7��
1%�8�2�%"*�,
������
��" 

4. ��
��"��
/���%1��()�
)"�
��
	�0��%1�1
��B3�9C7 

5. +%H�
	
����
�%��
	�0��%1�1
��B3�9C7 �	%��	�,b
�4�/�'��B��
)#��3�E��p����%� ��
3*)�+	�$�
�%�, 
	
3��)�,
� �()�
)��
$'��./�0��%1�,
� 

6. #��$�
��
��
 $�
�	5�_
 1�/"��31	�)��
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) �
	�0��%1� �	./$�
�	'�/.��F ���3���)��%�
�B��
) 4�/�%,$%� ��
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#��
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	3,��
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	 *'��	��
	�
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� ��
+�%�,
� 

7. �	
3���$�
�3+�),+/��
�	
�����*�4/,�	
����
	��
,
� ��
�
����
,#��
	�	%��	�,�
	�0��%1�,
����
3���)�4�/,�%��
	�0��%1�1
��B3�9C7	����%��
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�/.��F 

8. ��
��"����
,#��
	�	��
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	�
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$
	��
�%��'�$�
�%2,��" /%�!"���� �%&&
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9. ��
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	�/��
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�
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� 
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���
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���� 2556 ��
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�
	���
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 �
		
���
!�"��"��#����	$%�&��
	���'��� �(�%!�"���
�
	 )*�!'�+�

	
 �
	�����"���#��
	,�
'�&��#	�&���-&(%!��
�
	 ��
���
	��
��,(".�-%��
	,�
'�&��
	���'��� �(�%!(%!�
	��

	
 �
	 )*�!'�+�/�-
�'�012�����
�"�!
� �.�.-. ��
��, 4, 	
 �
		
���
!�"�,"!���
�/����%���'�&,��
�(",� �!�
!
5��	
4 6�2 

 

12.1 �������
���������������������������������	
���
���  

��
�
	�����
���
�"7-�%�
	�8%!�"���
�(",� �!�
!5��	
4 6�2  ���
	9&�
	0
'(�
��
	
 �
		
���
!�"�
�"��#������%
�����
�(",� �!�
!5��	
4 6�2  ��
�
	�
9&�
	0
'��$%�'�+�	
 �
	����	
��
�"��#���:
 �%�  
	���".!��
��,����		��
	��
5;��	&�
	���������/,�'�� '�+�9&'<=��	
 �
	�,�
/�����&��&%%�'�� !�!�
������
	%�#�"-&
	
 �
	,"!���
� �".!��. ��
�
	�
'�>,'5 (�%�;�'9$�%��
�4�	�!��-
���"��
	��
�"�,;���&��
	 

 

12.2 �������	
���
�����������	������  

12.2.1 	
 �
		
���
!�"�������
	
��
�"7�"��	&="� �% ��
�&��
	���'��� �(�%!�"�  

���� ��!�� �������"��#$ %��!&	������ 
�'%��������� 
(%)�� ��) 

����+��,-.�/%	
��,
����0%��
������ 

   -1 2556 -1 2557   
�	&="� �#�:"�	 ��
�", (��
6�) ��
�
	A$%�#�����",����  - '!&�����&�'6$�% 1,800.00 1,350.00 ��
�
	����	&�
	�&�'6$�% 
 	�% �
  99.98    -
�%"-	
,%�'��. ��-&��%"-	
 
     ',� ��"��;���
�"��/� 
  - �&��	"9 2%$�� 10.81 1.00  
  - ���.�&�%$�� 58.55 56.37  
  - 	
 /,�,%�'��.  57.53 121.37  
  - 	
 /,�'!&��G�5� - 515.13  
  - 	
 /,�%$�� 70.45 2.23  
  - ��
�6���
 %$�� 57.92 78.07  
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������� 2-12 ���
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���� ��!�� �������"��#$ %��!&	������ 
�'%��������� 
(%)�� ��) 

����+��,-.�/%	
��,
����0%��
������ 

   -1 2556 -1 2557   
�	&="���"��	"9 2 :"�	 ��
�",  ��
�
	A$%�#��5�
� - '!&�����&�'6$�% 600.00 - ��
�
	����	&�
	�&�'6$�%��
 
     (��
6�) �	&="� �#�:"�	 ��
�", - '!&�	"�I
� 0.20 0.20 �
		"�I
�'!&�-
�%"-	
,%�'��.  
 ���",����	�% �
 99.95    ��-&��%"-	
',� ��"��;���
�"��/� 
  - �;����.%$�� 1.24 3.19  
  - '!&��;� $� - 200.00  

  - ���.�&�%$�� 0.58 9.94  
  - 	
 /,�,%�'��.  11.89 2.37  
  - 	
 /,�%$�� 2.25 5.83  
  - ��
�6���
 ,%�'��.  7.18 7.93  
  - ��
�6���
 %$�� - 9.80  

  - :
	
5;�9"� 31.68 31.68 ��
�
	%%���"!�$%�.�
�	
�"� 
     �	&="���"��	"9 2 :"�	 ��
�", 
�	&="���"��	"9 2 '�'�'�	, ��
�", ��
�
	A$%�#��5�
� - '!&�	"�I
� 64.55 55.65 ��
�
	����	&�
	�
		"�I
�'!&� 
 �	&="� �#�:"�	 ��
�",    -
�%"-	
,%�'��. ��-&��%"-	
 
 ���",����	�% �
 99.97    ',� ��"��;���
�"��/� 
  - �&��	"9 2%$�� 0.11 0.11  
  - '!&��;� $� 25.00 60.00  
  - ���.�&�%$�� 10.15 5.75  
  - 	
 /,�,%�'��.  4.86 2.06  
  - 	
 /,�%$�� 12.46 11.12  
  - ��
�6���
 ,%�'��.  43.52 31.86  
�	&="���"��	"9 2�",�
	�%!�#� :"�	  ��
�
	A$%�#��5�
� - �&��	"9 2%$�� 0.17 0.20  
     ��
�", �	&="� �#�:"�	 ��
�", - 	
 /,�%$�� 4.31 2.34  
 ���",����	�% �
 99.97     
�	&="� ��
�"��J��
 '%	
�"0 ��
�", ��
�
	A$%�#�����",���� - '!&�	"�I
� 44.26 38.47 ��
�
	����	&�
	�
		"�I
�'!&� 
 	�% �
 99.93    -
�%"-	
,%�'��. ��-&��%"-	
 
     ',� ��"��;���
�"��/� 
  - �&��	"9 2%$�� - 0.05  
  - 	
 /,�'!&��G�5� - 34.98  
  - 	
 /,�%$�� 5.84 5.78  
  - ��
�6���
 ,%�'��.  0.14 0.16  
  - ��
�6���
 %$�� 88.20 81.00 ��
����	*�=
�
!�J��
  
�%!�#�	��'%'6� 	��%K'�%	�� 1 ��
�
	A$%�#�����",����   - 	
 /,�'!&��G�5� - 84.96  
 	�% �
 99.95 - 	
 /,�%$�� 1.01 0.24  
�%!�#�	��'%'6� 	��%K'�%	�� 2 ��
�
	A$%�#�����",����  - 	
 /,�'!&��G�5� - 298.75  
 	�% �
 99.59 - 	
 /,�%$�� (4.38) (11.01) ��
/	 ((
,�#�) �
��
	(
 �$� 
     ���� �!�#� 
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�%!�#�	��'%'6� 	��%K'�%	�� 3 ��
�
	A$%�#�����",���� - 	
 /,�'!&��G�5� - 209.94  
 	�% �
 99.97 - 	
 /,�%$�� 2.49 2.01  
�%!�#�	��/� 	��-	"�'�%	&�!  ��
�
	A$%�#�����",���� - 	
 /,�'!&��G�5� 296.73 103.86  
 	�% �
 98.91 - 	
 /,�%$�� 7.18 4.83  
�%!�#�	��'%'6� 	��%K'�%	�� ��
�
	A$%�#�����",���� - 	
 /,�'!&��G�5� - 59.26  
     9	L%9'9%	2-�. 3 	�% �
 98.77     
�%!�#�	���
!�%�����>-%� ��
�
	A$%�#�����",���� - '!&�	"�I
� 52.49 19.03 ��
�
	����	&�
	�
		"�I
�'!&� 
 	�% �
 95.72    -
�%"-	
,%�'��. ��-&��%"-	
 
     ',� ��"��;���
�"��/� 
  - 	
 /,�'!&��G�5� 1,531.49 574.31  
  - 	
 /,�%$�� 36.75 33.67  
�%!�#�	�������
����>-%� ��
�
	A$%�#�����",���� - '!&�	"�I
� 31.49 50.19 ��
�
	����	&�
	�
		"�I
�'!&� 
 	�% �
 94.03    -
�%"-	
,%�'��. ��-&��%"-	
 
     ',� ��"��;���
�"��/� 
  - 	
 /,�'!&��G�5� 470.14 648.79  
  - 	
 /,�%$�� 18.69 0.43  
�	&="� )� '%L� /% )� ,&'���M%�'���2 ��
�
	A$%�#���
��
	�	"� - '!&�����&�'6$�% 258.00 140.00 ��
�
	����	&�
	�&�'6$�% 
     ��
�", 4�	!�	�
!���.���",����    -
�%"-	
,%�'��. ��-& 
 	�% �
 80.58    ��%"-	
',� ��"��;���
�"��/� 
  - �&��	"9 2%$�� 17.36 19.06  
  - ���.�&�%$�� - 2.83  
  - 	
 /,�,%�'��.  19.19 12.85  
  - ��
'6�
��
��
�	&�
	 65.33 75.76  
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�&��
	����		��
	5;��	&�
	 �	&="����'��� �(�%!�"��	%��	"� - '!&�����&�'6$�% 134.27 - ��
�
	����	&�
	�&�'6$�%��
�
	

	"�I
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�%"-	
,%�'��. 
��-&��%"-	
',� ��"��;���
�"��/� 

��
�"7(%!��
�
	��
�#��� �"��'��&� / �	&="����'��� �(�%!�"� - '!&�	"�I
� 200.84 79.59 

���'��� �(�%!�����%�
�
�����#� �		��
	��
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	 ��
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	 - ,%�'��. ��
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�		��
	/5;��	&�
	/�#������'��� � '�+��		��
	 5;��	&�
	��
�#��� - '!&�	"�I
� 275.67 332.35 ��
�
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	�&�'6$�%��
�
	

	"�I
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�%"-	
,%�'��. 
��-&��%"-	
',� ��"��;���
�"��/� 

(�%!�"� ���'��� �(�%!�"��"���
�
	 - '!&��;� $� 14.25 - 

  - ,%�'��. ��
  7.64 9.40 

  - 	
 /,���
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