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รายละเอียดเกี�ยวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายในและรายละเอียดเกี�ยวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายในและ  

หวัหน้างานกาํกับดแูลการปฏบิัตงิานของธนาคารหวัหน้างานกาํกับดแูลการปฏบิัตงิานของธนาคาร  

 

1. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

1) ชื�อและตําแหนง่ 
 ดร.ณรงค์ ปรีดานนัท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สาํนกัตรวจสอบภายใน 

2) คณุวฒุิทางการศกึษา 
- ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ University of South Australia, Australia 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจดัการ University of Leicester, UK 
- ปริญญาตรี บญัชีบณัฑติ สาขาการเงินและการธนาคาร จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

3) วฒุิบตัรหรือประกาศนียบตัร 
- CFSA (Certified Financial Service Auditor, IIA) 
- CCSA (Certification in Control Self Assessment, IIA) 
- CRISC (Certified in Risk and Information System Control, ISACA) 

4) ประสบการณ์ทํางาน 
2555 – ปัจจบุนั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สาํนกัตรวจสอบภายใน  
 ธนาคารเกียรตินาคิน จํากดั (มหาชน) 
2547 – 2554 ผู้ อํานวยการอาวโุส สายตรวจสอบ 
 ธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) 
2544 – 2546 ผู้ อํานวยการ ฝ่ายตรวจสอบตลาดการเงิน  
 ธนาคารดีบีเอส ไทยทน ุจํากดั (มหาชน) 
2540 – 2543 ผู้ อํานวยการ ฝ่ายตรวจสอบ บริษัทหลกัทรัพย์ เพื�อธุรกิจหลกัทรัพย์ จํากดั 
2535 – 2539 ผู้จดัการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบ บริษัทเงินทนุ เอกธนกิจ จํากดั (มหาชน) 
2534 – 2535 Management Internal Control, the Chase Manhattan Bank N.A. 
2530 – 2533 เจ้าหน้าที�ตรวจสอบ ธนาคาร ไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) 

5) ประวตัิการฝึกอบรมที�เกี�ยวข้อง 
- 2016 Cyber Security จดัโดยบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 
- Fighting Fraud with Big Data and Analytic จดัโดย ACL Services Ltd. 
- Preparing for Basel III Implementation จดัโดย Regulatory Intellect Ltd. 
- Practical 'FRAUD' Prevention, Detection & Litigation จดัโดย OmegaWorldClass 
- New Transfer Pricing Legislation จดัโดยบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 
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- New COSO Internal Control Framework 2013 จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
- Workshop for Practical Issues in Thai Financial Reporting Standards จดัโดยบริษัท ดีลอย์ ทู้ช โธมสัส ุ

ไชยยศ สอบบญัชี จํากดั 
- Final FATCA Regulations Workshop จดัโดยบริษัท ดีลอย์ ทู้ช โธมสัส ุไชยยศ สอบบญัชี จํากดั 
- TFRS & IFRS Excellence จดัโดยบริษัท ดีลอย์ ทู้ช โธมสัส ุไชยยศ สอบบญัชี จํากดั 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- ความรู้เกี�ยวกบัวิชาชีพตรวจสอบภายใน ธุรกิจธนาคาร และตลาดการเงิน เช่น Internal Audit Workshop 

(London), Derivatives (DBS Bank Singapore), New Financial Instruments: Accounting & Taxation 
(Euromoney/ Hong Kong), Fundamental of Financial Derivatives, Treasury System (Australia), Bond/ 
Debenture (Euromoney), Credit Training Programme,  Asset Liability Management, Enterprise Risk 
Management (COSO ERM) 
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2. หัวหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบัติงาน 

1) ชื�อและตําแหนง่ 
นายอภิชาติ  จงสงวนประดบั ตําแหนง่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สาํนกักํากบัดแูลการปฏิบตังิาน 

2) คณุวฒุิทางการศกึษา 
- ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
- ปริญญาโท  Master of Business administration with Finance Concentration  Eastern Michigan 

University  

3) วฒุิบตัรหรือประกาศนียบตัร 
- หลกัสตูรความรู้เกี�ยวกบัการปฏิบตัิงานด้านธุรกิจหลกัทรัพย์สาํหรับผู้ รับผิดชอบสงูสดุในหนว่ยงานการกํากบั

ดแูลการปฏิบตัิงานประจําปี 2558 จดัโดยสมาคมธนาคารไทยและสมาคมสถาบนัการศกึษาการธนาคารและ
การเงินไทย 

- หลกัสตูร Compliance Refresher Course ประจําปี 2558 จดัโดยสมาคมบริษัทจดัการลงทนุ 

- หลกัสตูรความรู้เกี�ยวกบัการกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานประจําปี 2558 จดัโดยสมาคมบริษัทหลกัทรัพย์ไทย 
(ASCO Compliance Training Program) 

- ผู้ กํากบัดแูลการปฏิบตัิงานด้านธรุกิจการธนาคารพาณิชย์  (Compliance Officer)  จดัโดยธนาคารแหง่
ประเทศไทย ร่วมกบัคณะนิตศิาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และสมาคมธนาคารไทย 

- หลกัสตูรการอบรมเพื�อเพิ�มพนูความรู้ด้านกฎระเบียบที�เกี�ยวข้องกบัตราสารหนี y  (Bond Regulatory Update) 
จดัโดยสมาคมตราสารหนี yไทย 

- หลกัสตูร Audit Program Development จดัโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

4) ประสบการณ์ทํางาน 

2557 – ปัจจบุนั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สาํนกักํากบัดแูลการปฏิบตังิาน 
ธนาคารเกียรตินาคิน จํากดั (มหาชน) 

2554 –  2557 หวัหน้าฝ่ายปฏิบตักิาร บริษัทหลกัทรัพย์ ภทัร จํากดั (มหาชน) 

2553 –  2554  เจ้าหน้าที�ดแูลการปฏิบตัิงาน บริษัทหลกัทรัพย์เครดิต สวิส (ประเทศไทย) จํากดั  

2547 – 2553  หวัหน้าหนว่ยงานดแูลการปฏิบตัิงาน บริษัทหลกัทรัพย์ภทัร จํากดั (มหาชน) 

2546 – 2547  เจ้าหน้าที�ดแูลการปฏิบตัิงาน  Merrill Lynch International Bank Limited 
(Merchant Bank) (Singapore Branch) 

2542 – 2546  เจ้าหน้าที�ดแูลการปฏิบตัิงาน  บริษัทหลกัทรัพย์เมอรริล ลนิช์ ภทัร จํากดั 

2540 – 2542  เจ้าหน้าที�ตรวจสอบภายใน  ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
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5) ประวตัิการฝึกอบรมที�เกี�ยวข้อง 

- สมัมนาเรื�องประเด็นทางกฎหมายของ E-Payment จดัโดยธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) 
- หลกัสตูร Preparing for Basel III Implementation Training จดัโดย International Association of Risk and 

Compliance Professionals (IARCP)   
- สมัมนาเรื�อง Money Laundering Enforcement: Comply with Anti-Money Laundering Office (AMLO) 

and Global Regulators จดัโดยบริษัท แซส ซอฟท์แวร์ (ไทยแลนด์) จํากดั 
- หลกัสตูร AML/ CFT สาํหรับภาคสถาบนัการเงิน และรายงานการทําธุรกรรม จดัโดยสาํนกังาน ปปง. 
- สมัมนาเรื�อง FinTech เทคโนโลยีเปลี�ยนโลกการเงินไทย จดัโดยสมาคมธนาคารไทย 
- สมัมนาเรื�องสื�อสารพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัแก้ไข) จดัโดยสาํนกังาน ก.ล.ต 
- บรรยายพิเศษเรื�องหลกันิติธรรม (The Rule of Law): ความหมาย สาระสําคญั และผลของการฝ่าฝืนหลกันิติ

ธรรม จดัโดยคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และชมรมการกํากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ สมาคม
ธนาคารไทย 

- สมัมนาเรื�อง SEC FinTech Forum: Blockchain จดัโดยสมาคมบริษัทหลกัทรัพย์ไทย 
- สมัมนาเรื�องรู้จกักฎหมายหลกัทรัพย์ฉบบัใหม ่ปฏิบตัิอยา่งไรให้ถกูต้อง จดัโดยสาํนกังาน ก.ล.ต. 
- บรรยายเรื�องการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างฉบัพลนักบัแนวทางการกํากบัดแูล (Disruptive Technology 

and Regulatory Supervision) จดัโดยธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) 
- สมัมนา OWASP (Thailand) เรื�อง A7 Missing Function Level Access Control จดัโดยสาํนกังาน ก.ล.ต.  
- สมัมนาโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการกํากบัตรวจสอบของผู้มีหน้าที�รายงานตามกฎหมายว่า

ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน จดัโดยสมาคมบริษัทหลกัทรัพย์ไทย 
- สมัมนาโครงการปรับปรุงแนวทางปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน สาํหรับผู้

มีหน้าที�รายงาน ครั yงที� 2 (สถาบนัการเงินประเภทธนาคาร) จดัโดยสาํนกังาน ปปง. 
- สมัมนาเรื�องการระดมทนุจากทรัพย์สนิทางปัญญาภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัประกนัทางธุรกิจ พ.ศ.2558 จดั

โดยสถาบนัวิจยัเพื�อการพฒันาประเทศไทย 
- สมัมนาเรื�องพระราชบญัญัติหลกัประกันทางธุรกิจ พ.ศ.2558 และผลกระทบต่อธนาคารพาณิชย์ จัดโดย 

สาํนกังาน ก.ล.ต. 
- หลกัสตูรบทบาทหน้าที�ของสถาบนัการเงินในการป้องกนัการฟอกเงินและป้องกนัการสนบัสนนุทางการเงินแก่

การก่อการร้าย จดัโดยกองกํากบัและตรวจสอบ สาํนกังาน ปปง.  

- หลกัสตูรการเตรียมความพร้อมเข้าสูป่ระชาคมอาเซยีนด้านการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงินของผู้มี
หน้าที�รายการธุรกรรมกลุม่ธนาคาร จดัโดยสาํนกังาน ปปง. 

- หลกัสตูรการสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่หนว่ยงานที�เกี�ยวข้องกบัการปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัป้ิองกนัและ
ปราบปรามการฟอกเงิน และพระราชบญัญตัิป้องกนัและปราบปรามการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการ
ร้าย จดัโดยสาํนกังาน ปปง. 
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- สมัมนาเรื�องการเตรียมความพร้อมเข้ารับการประเมินการปฏิบตัิตามมาตรฐานสากลด้านการป้องกนัปราบ
ปราบการฟอกเงิน และการตอ่ต้านการสนบัสนนุทางการเงินแตก่ารก่อการร้าย (AML/CFT) จดัโดยสาํนกังาน 
ปปง. 

- อบรมความรู้ Compliance Meeting ประจําปี 2557 สาํหรับเจ้าหน้าที�หนว่ยงานกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน จดั
โดยสาํนกังาน ก.ล.ต. 

- หลกัสตูรการอบรมเพื�อเพิ�มพนูความรู้ด้านกฎระเบียบที�เกี�ยวข้องกบัตราสารหนี y  จดัโดยสมาคมตราสารหนี yไทย 

- หลกัสตูร Financial Action Task Force (FATF): มาตรการป้องกนัการฟอกเงินและการตรวจสอบ จดัโดย
สมาคมสถาบนัการศกึษาการธนาคารและการเงินไทย 

- Overview of Legal and Regulatory Regime, Sanctions, Cross-border Projects and ASEAN 
Integration 2015  organized by Myanmar Legal Services Company Limited 

- Enhanced Tax Enforcement  Under FATCA: What are the Risks to Asia’s Financial Institutions 
organized by Chandler & Thong-EK Law Offices Company Limited 

- Fraud Risk in Financial Institutions (Best practice) จดัโดยสมาคมสถาบนัการศึกษาธนาคารและการเงิน
ไทย 

- กฎกระทรวงการตรวจสอบเพื�อทราบข้อเท็จจริงเกี�ยวกบัลกูค้า พ.ศ.2556 จดัโดยสาํนกังาน ปปง. 

- FATCA  Training Workshop  จดัโดยบริษัท เคพีเอ็มจี (ประเทศไทย) จํากดั 

- FATCA  Training จดัโดยธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จํากดั (มหาชน) 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารเกียรตินาคิน จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ซึ-ง
เป็นผู้ ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการเงินการบัญชี ด้านเศรษฐศาสตร์ และการบริหารองค์กร โดยมีวาระการ
ปฏิบตัิงานดงันี ; 

- 1 มกราคม 2559 – 25 เมษายน 2559 ประกอบด้วยนางดยันา บนุนาค เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ     
นายเชษฐ์ ภทัรากรกลุ และนายประวิทย์ วรุตบางกรู เป็นกรรมการตรวจสอบ 

- 1 พฤษภาคม 2559 – 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วยนางดยันา บนุนาค เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  
นายเชษฐ์ ภทัรากรกลุ และ รศ.มานพ พงศทตั เป็นกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 10 ครั ;ง การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านได้
รายงานไว้ในหวัข้อโครงสร้างการจดัการในรายงานประจําปี 2559 โดยได้ดําเนินงานตามบทบาทหน้าที-ที-กําหนดไว้ในกฎบตัร
สรุปได้ดงันี ;   

- ในทกุไตรมาสได้สอบทานรายงานทางการเงิน โดยหารือร่วมกบัผู้บริหารในสายการเงินและงบประมาณและ
ผู้สอบบญัชีของธนาคารเพื-อพิจารณาข้อสงัเกตต่างๆ จากการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงิน และมีการ
ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุอยูด้่วยทกุครึ-งปี 

- สอบทานระบบการควบคมุภายในและระบบความปลอดภยัของข้อมูลสารสนเทศร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน 
เพื-อประเมินประสิทธิผลและความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและระบบควบคมุความปลอดภยัใน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี ; ในปี 2559 ธนาคารมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายในตามแบบประเมินของสํานกังาน ก.ล.ต. ในกรอบ New COSO 2013 โดยได้รับความร่วมมือจาก
ผู้บริหารในการตอบแบบประเมินนี ;  ซึ-งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธนาคารได้พิจารณารายงาน
การประเมินระบบควบคมุภายในของผู้บริหารดงักลา่ว เพื-อแลกเปลี-ยนความเห็นให้มีความเข้าใจตรงกนั และ
สามารถกําหนดแนวทางที-เหมาะสมกบัองค์กรได้ 

- คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบภายในประจําปี ตลอดจนพิจารณาความเป็น
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณาผลการปฏิบตัิงานประจําปีของ
หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

- สอบทานมาตรการและระบบบริหารความเสี-ยง โดยสอบทานรายงานการบริหารความเสี-ยงของฝ่ายจัดการ
เกี-ยวกับปัจจัยเสี-ยงด้านต่างๆ  และสิ-งที-ต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื-อให้สอดคล้องกับนโยบาย กลยทุธ์ และ
แผนงานบริหารความเสี-ยงที-กําหนด 

- สอบทานรายการที-เกี-ยวโยงกนัหรือรายการที-อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการเปิดเผยข้อมลูของ
รายการดงักลา่วให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื-อให้มั-นใจว่ารายการดงักลา่ว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่ธนาคาร 



 แบบ 56-1 ประจําปี 2559  

 

เอกสารแนบ 4 หน้า 2 

- สอบทานระบบการกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการเปิดเผยข้อมลูตามข้อกําหนดกฎหมายที-เกี-ยวข้องกบัการ
ดําเนินธุรกิจของธนาคาร อาทิ ข้อกําหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย สํานกังาน ก.ล.ต. สํานกังาน คปภ.  
และสํานักงาน ปปง. โดยสอบทานรายงานของผู้ ตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส เพื-อประสานงานให้
หนว่ยงานที-รับผิดชอบดําเนินการปรับปรุงแก้ไขให้ถกูต้อง 

- พิจารณาคณุสมบตัิและผลการปฏิบตัิงานในปี 2559 ของผู้สอบบญัชีบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอ
เอส จํากัด โดยเห็นว่าผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระ มีทกัษะความรู้ในการสอบบญัชีตามมาตรฐานสากล มี
ประสบการณ์และความเชี-ยวชาญในการตรวจสอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์และธุรกิจหลกัทรัพย์ มีบุคลากร
เพียงพอ และจากผลการพิจารณาได้เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการธนาคารให้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์
เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีประจําปี 2560 ต่อไป เพื-อเสนอต่อที-ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพื-อ
พิจารณาอนมุตัิแตง่ตั ;งผู้สอบบญัชีและกําหนดคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี  

- พิจารณานโยบายของธนาคารเกี-ยวกบัการใช้บริการอื-นที-ไมใ่ช่งานสอบบญัชี (Non-audit Services) ของผู้สอบ
บญัชี เพื-อให้มั-นใจวา่ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี 

- จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบภายในกลุ่มธุรกิจฯ เพื-อแลกเปลี-ยนความเห็น
เกี-ยวกบัการปฏิบตัิหน้าที-รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที-ดี การ
บริหารความเสี-ยง และการควบคุม (Governance, Risk and Control) และสามารถประเมินภาพรวมการ
ควบคมุภายในของกลุม่ธุรกิจฯ ได้ 

จากการประเมินผลใน “แบบสอบทานการปฏิบตัิหน้าที-ด้วยตนเอง” ประจําปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถปฏิบตัิหน้าที-ได้ตามที-กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดไว้อยา่งครบถ้วน  

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที-ด้วยความอิสระ และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมาเพื-อ
ประโยชน์สงูสุดขององค์กร คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าธนาคารมีระบบการควบคุมภายในสําหรับการเข้าทํารายการ
ระหวา่งกนั การควบคมุดแูลการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ นโยบาย ตลอดจนการควบคมุภายในสาํหรับการดําเนินการด้านตา่งๆ  
และการบริหารความเสี-ยงที-เหมาะสมมีประสิทธิภาพ กระบวนการจัดทํางบการเงินของธนาคารมีระบบการควบคุมอย่าง
เหมาะสมเพียงพอ และงบการเงินของธนาคารได้จดัทําขึ ;นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที-ถือปฏิบตัิอยูใ่นประเทศไทย
และมีความเชื-อถือได้  

ในระหวา่งปี คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้เสนอแนะตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื-อให้มีการสื-อสารไปยงัพนกังานทกุ
ระดบัว่ากลุม่ธุรกิจฯ เน้นให้ความสําคญัต่อการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจที-ดี (Business Conduct) และกลุม่ธุรกิจฯ 
ไมย่อมรับการกระทําทจุริตประพฤติมิชอบในทกุกรณี (Zero Tolerance to Fraud) 

        วนัที- 10 มกราคม 2560 

                  ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

  
              (นางดยันา บนุนาค) 
        ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

  

คณะกรรมการธนาคารมมีติแตง่ตั !งประธานและกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเมื&อวนัที& 26 ตลุาคม 2545 
และได้มีการพิจารณาปรับปรุงองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเพื&อให้เป็นไปตามประกาศของ
ธนาคารแหง่ประเทศไทยเรื&องธรรมาภิบาลของสถาบนัการเงิน ตลอดจนกําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการให้เอื !อตอ่การ
ปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดย ณ วนัที& 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่นดงัตอ่ไปนี !  

1. รศ.มานพ พงศทตั   ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ  

2. นายเชษฐ์ ภทัรากรกลุ   กรรมการ/ กรรมการอิสระ     

3. นายสวุิทย์  มาไพศาลสนิ /1  กรรมการ/ กรรมการที&ไมเ่ป็นผู้บริหาร  
/1  ได้รับการแตง่ตั !งให้ดํารงตําแหนง่กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน แทนนายประวิทย์ 

วรุตบางกรู กรรมการอิสระ ที&ออกจากตําแหนง่ตามวาระ โดยมีผลตั !งแตว่นัที& 1 พฤษภาคม 2559   

ในรอบปี 2559 ที&ผา่นมา คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีการประชมุรวมทั !งสิ !น 6 ครั !ง โดยกรรมการ
แตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุและได้ปฏิบตัิหน้าที&ตามขอบเขตอํานาจหน้าที&ในเรื&องสาํคญัตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ! 

1. พิจารณาคดัเลอืกและเสนอชื&อบคุคลที&มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื&อเข้ารับการเลอืกตั !งเป็นกรรมการของธนาคาร
แทนกรรมการที&ต้องออกจากตาํแหนง่ตามวาระตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื&อเสนอตอ่ที&ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
เพื&อพิจารณาเลอืกตั !ง ตลอดจนดแูลให้คณะกรรมการธนาคารมีขนาดและองค์ประกอบที&เหมาะสมกบัการ
ดําเนินธุรกิจและเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

2. พิจารณากลั&นกรองและคดัเลอืกบคุคลที&มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื&อเข้ารับการแตง่ตั !งเป็นผู้บริหารตั !งแตร่ะดบั
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึ !นไปเพื&อเสนอขอความเห็นชอบจากธนาคารแหง่ประเทศไทย และนําเสนอตอ่
คณะกรรมการธนาคารเพื&อพิจารณาอนมุตัิแตง่ตั !ง โดยการพิจารณาคํานงึถงึความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ที&หลากหลายในด้านตา่งๆ อยา่งเหมาะสม เพื&อช่วยเสริมสร้าง สง่เสริม และผลกัดนัการดาํเนิน
ธุรกิจขององค์กรเพื&อให้บรรลเุป้าหมายที&วางไว้ 

3. ดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปีของคณะกรรมการธนาคาร การประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ประจําปีของประธานเจ้าหน้าที&บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่โดยคณะกรรมการธนาคาร และ
คณะกรรมการชดุอื&นตามที&กําหนด และนําเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื&อรับทราบผลการประเมิน 
ตลอดจนเสนอแนวทาง ความเห็นตา่งๆ เพื&อนําไปปฏิบตัิในอนัที&จะสง่เสริมและเพิ&มประสทิธิภาพในการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการธนาคารและผู้บริหารระดบัสงูโดยรวม  

4. ทบทวนคา่ตอบแทนกรรมการของธนาคารและกรรมการชดุยอ่ยให้เป็นไปอยา่งเหมาะสมตามภาระหน้าที&ที&
ได้รับมอบหมายและเทียบเคียงได้กบับรรทดัฐานในอตุสาหกรรม เพื&อเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื&อ
พิจารณาและนําเสนอที&ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื&อพิจารณาอนมุตั ิ

5. รับทราบเกณฑ์และแนวทางการจดัสรรงบประมาณเงินโบนสั และการปรับเงินเดือนประจําปีของผู้บริหารระดบั
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึ !นไป โดยการจดัสรรพิจารณาจากปัจจยัองค์ประกอบในด้านตา่งๆ อาทิ ภาพรวม
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ผลประกอบการดําเนินงานของธนาคาร ผลประเมินของสายงาน ผลการปฏิบตัิงานรายบคุคล กรอบ
งบประมาณประจําปี และหลกัการบริหารคา่ตอบแทนที&ผลตอบแทนรวม (Total Cash) ตามที&ธนาคารกําหนด  

6. พิจารณาและให้ความเห็นชอบการกําหนดคา่ตอบแทนสาํหรับประธานเจ้าหน้าที&บริหารและกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ โดยคาํนงึถึงหน้าที&ความรับผิดชอบและความเสี&ยงที&เกี&ยวข้อง ตลอดจนให้ความสาํคญักบัการเพิ&มมลูคา่
ของสว่นของผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณา และจดัสรรภายใต้กรอบงบประมาณประจําปีที&
คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนมุตั ิ

7. ให้คําแนะนําด้านการพฒันาผู้บริหารและกําหนดแผนสบืทอดตําแหนง่ของผู้บริหารระดบัสงูระดบัตั !งแต่
ประธานสายขึ !นไป เพื&อให้เกิดผลในทางปฏิบตัิ และให้การดําเนินงานที&สาํคญัตา่งๆ มคีวามตอ่เนื&อง เหมาะสม 
และรองรับตอ่การดําเนินธุรกิจของธนาคาร 

 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนได้เปิดเผยคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในรูปแบบตา่งๆ รวมถงึ
จดัทํารายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนไว้ในรายงานประจําปี 2559 แล้ว   

 

 

          ( รศ.มานพ พงศทตั ) 

                ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการกาํกับการปฏบิัตติามกฎเกณฑ์และกาํกับกจิการ 
 

คณะกรรมการกํากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และกํากบักิจการของธนาคารเกียรตินาคิน จํากดั (มหาชน) มีหน้าที,
รับผิดชอบด้านการกํากบัดแูลการดําเนินงานของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ให้มีการปฏิบตัิงานที,เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั รวมถึงการกํากบัดแูลให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลที,ดี  

คณะกรรมการกํากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และกํากบักิจการประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคณุวฒุแิละประสบการณ์  
จํานวน 3 ทา่น ได้แก่ นายเชษฐ์ ภทัรากรกลุ กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการกํากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และกํากบั
กิจการ นายธานินทร์ จิระสนุทร กรรมการที,ไมเ่ป็นผู้บริหาร และนางภทัรพร มิลนิทสตู กรรมการที,เป็นผู้บริหารและประธาน
เจ้าหน้าที,กํากบัดแูลกิจการ เป็นกรรมการ ทั >งนี > ในปี 2559 มีกรรมการที,ออกจากตาํแหนง่ตามวาระ 1 ทา่น ได้แก่ นายประวิทย์ วรุต
บางกรู กรรมการอิสระ มีผลตั >งแตว่นัที, 26 เมษายน 2559 

สําหรับปี 2559 คณะกรรมการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกํากับกิจการมีการประชุมรวม 6 ครั >ง ซึ,งมีการ
ดําเนินการที,สาํคญัดงันี > 

- ให้ความเห็นชอบการทบทวนและปรับปรุงนโยบายหลกัการกํากบัดแูลกิจการของธนาคาร โดยเสนอแนะให้มีการ
ปรับปรุงนโยบายดงักลา่วเพื,อให้มีความสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การกํากับดแูลกิจการสําหรับบริษัทจดทะเบียน
ไทย และหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard และเพื,อให้การกํากบัดแูลกิจการของธนาคาร
สามารถเทียบเคียงได้กบัมาตรฐานสากลมากยิ,งขึ >น เพื,อนําเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื,อพิจารณาอนมุตั ิ

- ให้ความเห็นชอบการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ (Compliance Policy) ของ
กลุม่ธุรกิจฯ โดยกําหนดเนื >อหาให้ชดัเจนและมีความสอดคล้องกบัการปฏิบตัิงานในปัจจุบนั รวมถึงครอบคลมุการ
กํากบัดแูลบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ เพื,อนําเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื,อพิจารณาอนมุตั ิ

- อนมุตัิแผนงานกํากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ประจําปี 2559 ของสาํนกักํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน 
- รับทราบและติดตามความคืบหน้าของการดําเนินงานตามความเห็นและข้อเสนอแนะของหนว่ยงานทางการที,กํากบั

ดูแลธนาคาร ซึ,งได้แก่ ธนาคารแห่งประเทศไทย และสํานกังาน ก.ล.ต. รวมถึงผลการสอบทานการปฏิบตัิตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ของธนาคาร   

- ประชมุร่วมกบัผู้บริหารสายงานตา่งๆ เกี,ยวกบัประเด็นที,ควรดําเนินการแก้ไขให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ 
รวมถงึตามข้อเสนอแนะของหนว่ยงานทางการที,กํากบัดแูล และให้ข้อเสนอแนะเพื,อปรับปรุงการปฏิบตังิาน รวมถงึ 
ติดตามการดาํเนินการแก้ไขอยา่งสมํ,าเสมอเพื,อให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที,กําหนด  

- รับทราบรายงานการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ที,นําเสนอโดยหน่วยงานกํากบัการ
ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ พร้อมทั >งให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื,อแก้ไขปรับปรุงการปฏิบตัิงาน ทั >งนี > กรณีที,พบ
ประเด็นสําคญัซึ,งอาจมีความเสี,ยงจากการไม่ปฏิบตัิตามเกณฑ์ทางการ คณะกรรมการจะมีมติให้ผู้บริหารหรือ
หน่วยงานที,เกี,ยวข้องดําเนินการแก้ไขโดยเร่งด่วน เช่น เมื,อพบการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของพนักงานที,มี
ใบอนญุาตการทําหน้าที,โดยเฉพาะ   

- ให้ความเห็นตอ่รายงานการกํากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ประจําปี 2558 ก่อนนําสง่หนว่ยงานทางการที,กํากบัดแูล 
- ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการกํากบัการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์และกํากบักิจการ เพื,อนําผลมาใช้ใน

การพิจารณาทบทวนการปฏิบตังิานประจําปี    
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ในปี 2559 ธนาคารได้รับรางวลัเกียรติยศหรือผลการประเมินที,สะท้อนให้เห็นถึงการบริหารงานของธนาคารที,ยดึหลกั             
ธรรมาภิบาลและมกีารกํากบัดแูลกิจการที,ดีดงันี > 

- ผลประเมินในระดบั “ดีเลศิ” จากโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559  ซึ,งจดัโดย
สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย สาํนกังาน ก.ล.ต. และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นปีที, 10 ตอ่เนื,องกนัมาตั >งแตปี่ 
2550 

- ผลประเมินการกํากบัดแูลกิจการในระดบั “ดีเลศิ” ในโครงการสาํรวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจําปี 2559 และได้รับตราสญัลกัษณ์ 5 ดวงจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- เป็น 1 ใน 55 บริษัทจดทะเบียนที,ได้รับเลอืกให้อยูใ่นรายชื,อ “หุ้นยั,งยืน” ประจําปี 2559 หรือ Thailand 
Sustainability Investment 2016 โดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ เป็นปีที, 2 ตอ่เนื,องกนั เนื,องจากมีผลการดําเนินงานที,โดด
เดน่ในด้านสิ,งแวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล  

- เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนที,ได้รับคดัเลอืกจากหนว่ยงาน อีเอสจี เรตติ >ง ของสถาบนัไทยพฒัน์ให้อยูใ่นรายชื,อ 
ESG 100 ประจําปี 2559 ด้วยผลการดําเนินงานที,โดดเดน่ด้านสิ,งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล โดยธนาคาร
ได้รับคดัเลอืกตอ่เนื,องกนัเป็นปีที, 2 

ธนาคารเชื,อมั,นวา่การดําเนินธุรกิจด้วยการยดึถือหลกัธรรมาภิบาลและการกํากบัดแูลกิจการที,ดีเป็นเครื,องมอืเพื,อเพิ,ม
มลูคา่ สร้างความเชื,อมั,นให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยีและผู้ เกี,ยวข้องทกุฝ่าย รวมถึงสง่เสริมการเติบโตอยา่งยั,งยืนของธนาคาร ซึ,ง
ธนาคารพร้อมจะยดึถือปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื,องตลอดไป 

 
 
 

( นายเชษฐ์  ภทัรากรกลุ ) 

ประธานกรรมการกํากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และกํากบักิจการ  
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รายงานรายงานของคณะกรรมการของคณะกรรมการบริหารบริหาร  

  

คณะกรรมการบริหารของธนาคารเกียรตินาคิน จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการบริหาร 8 ทา่น ได้แก่ นาย
บรรยง พงษ์พานิช (ประธานกรรมการบริหาร) นายอภินนัท์ เกลยีวปฏินนท์ นายกฤติยา วีรบรุุษ นางสาวฐิตินนัท์ วธันเวคิน 
นายประชา ชํานาญกิจโกศล นางภทัรพร มิลนิทสตู ดร.อนชิุต อนชิุตานกุลู และนางพชันี ลิ:มอภิชาต โดยมีนายสพุล วธันเวคิน 
เป็นที:ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

ในรอบปี 2559 ที:ผา่นมา คณะกรรมการบริหารมกีารประชมุรวมทั ?งสิ ?น 14 ครั ?ง เพื:อปฏิบตัิหน้าที:ตามขอบเขตอํานาจ
หน้าที:ที:ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร ซึ:งรวมถงึการดําเนินการที:สาํคญัสรุปได้ดงันี ? 

1. กําหนดทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ในภาพรวมของกลุม่ธุรกิจฯ และให้ความเห็นชอบการทบทวนวิสยัทศัน์ 
พนัธกิจ และคา่นิยมองค์กรประจําปี 2559 เพื:อเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื:อพิจารณาอนมุตั ิ

2. ให้ความเห็นชอบการปรับปรุงแผนงานและงบประมาณประจําปี 2559 ของกลุม่ธุรกิจฯ (ฉบบัทบทวนกลางปี) 
และแผนงานและงบประมาณประจําปี 2560 – 2562 ของกลุม่ธรุกิจฯ เพื:อเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื:อ
พิจารณาอนมุตั ิ

3. ให้ความเห็นชอบการปรับปรุงแนวทางการบริหารจดัการบริษัทของกลุม่ธุรกิจฯ ประจําปี 2559 เพื:อเสนอตอ่
คณะกรรมการธนาคารเพื:อพิจารณาอนมุตั ิ

4. ให้ความเห็นชอบรายงานการประเมินความเพียงพอของเงินกองทนุและการทบทวนความเสี:ยงที:ยอมรับได้ของ
ธนาคารประจําปี 2559 เพื:อเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื:อพิจารณาอนมุตั ิ

5. ให้ความเห็นชอบและอนมุตัินโยบาย หลกัเกณฑ์ หลกัการ และระเบียบการปฏิบตังิานใหมข่องธนาคารและ
บริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ รวมถงึปรับปรุงนโยบาย หลกัเกณฑ์ และระเบียบการปฏิบตัิงานที:ใช้อยูใ่นปัจจบุนัของ
ธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ อาทิ นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายการป้องกนัการฟอกเงินและการ
ตอ่ต้านการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้าย นโยบายการประกอบธุรกิจนายหน้าประกนัภยั นโยบาย
อํานาจอนมุตัิสนิเชื:อธุรกิจและสนิเชื:อคูค้่า นโยบายอํานาจอนมุตัิสนิเชื:อรายยอ่ยแบบ Product Program 
นโยบายการดแูลลกูค้าสาํหรับการทําธุรกรรมอนพุนัธ์ หลกัเกณฑ์การปฏิบตัิเกี:ยวกบัการดแูลลกูค้าสาํหรับการ
ทําธุรกรรมอนพุนัธ์ หลกัเกณฑ์การบริหารสภาพคลอ่ง หลกัเกณฑ์เรื:องรายการที:เกี:ยวโยงกนัและการรายงาน
การกระจายการถือหุ้น หลกัการตดัหนี ?สญูสนิเชื:อ SME Unsecured ระเบียบผลติภณัฑ์อนพุนัธ์ ระเบียบการ
พิจารณาข้อเท็จจริงและตกัเตือนกรณีพบการปฏิบตัิที:เข้าขา่ยไมเ่ป็นไปตามกฎเกณฑ์ทางการ ระเบียบการรู้จกั
และพิสจูน์ทราบข้อเท็จจริงลกูค้า และระเบียบการจดัทํารายงานธรุกรรมตอ่สาํนกังาน ปปง. เป็นต้น 

6. อนมุตัิงบการเงินของธนาคาร (ฉบบัก่อนสอบทานและฉบบัก่อนตรวจสอบ) เพื:อเปิดเผยตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และสาธารณะ และอนมุตักิารตดัหนี ?สญูเงินให้สนิเชื:อตามอํานาจของคณะกรรมการบริหาร 

7. ให้ความเห็นชอบการจดัสรรเงินกําไรและการจา่ยเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2558 เพื:อเสนอตอ่
คณะกรรมการธนาคารเพื:อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนําเสนอตอ่ที:ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 
เพื:อพิจารณาอนมุตัิ และให้ความเห็นชอบการจดัสรรเงินกําไรและการจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลการ
ดําเนินงานงวดวนัที: 1 มกราคม – 30 มิถนุายน 2559 เพื:อเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื:อพิจารณาอนมุตั ิ
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8. ติดตามการดาํเนินธุรกิจของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ และรับทราบรายงานการติดตาม Risk Appetite  
และรายงานการกนัเงินสาํรองเพื:อรองรับ Possible Impaired Loans, Current Loans และ NPL ค้างนานเกิน 
7 ปี  

9. รับทราบรายงานการใช้วงเงินสนิเชื:อของลกูค้ารายใหญ่ของฝ่ายสนิเชื:อธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ รับทราบผลการ
แก้ไขปัญหาเงินให้สนิเชื:อด้อยคณุภาพสาํหรับสนิเชื:อธุรกิจรายใหญ่ประจําปี 2558 และให้ความเห็นเพิ:มเติม 
รวมทั ?งอนมุตัิแผนการแก้ไขปัญหาเงินให้สนิเชื:อด้อยคณุภาพสาํหรับสนิเชื:อธุรกิจรายใหญ่ประจําปี 2559 เพื:อ
เสนอตอ่ธนาคารแหง่ประเทศไทย  

10. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของธนาคารเพื:อรองรับการดาํเนินงานตามทิศทาง แผนธุรกิจ และกลยทุธ์ที:ได้รับการ
อนมุตัิโดยคณะกรรมการธนาคาร  

11. แตง่ตั ?งคณะกรรมการการจดัจําหนา่ยและรับประกนัการจําหนา่ยหลกัทรัพย์ อนมุตักิารแก้ไขบทบาท หน้าที: 
และความรับผิดชอบและการปรับเปลี:ยนกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยที:อยูภ่ายใต้การกํากบัดแูลเพื:อให้
เกิดความเหมาะสมมากยิ:งขึ ?น และรับทราบรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยที:อยูภ่ายใต้
การกํากบัดแูล 

12. ให้ความเห็นชอบการออกและเสนอขายหุ้นกู้ เพื:อเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื:อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ก่อนนําเสนอตอ่ที:ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 เพื:อพิจารณาอนมุตั ิอนมุตัวิงเงินการออกและเสนอขาย
หุ้นกู้  รวมถึงกําหนดรายละเอียดและดําเนินการตา่งๆ เกี:ยวกบัหุ้นกู้ภายใต้มติที:ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 
2559 ตามที:ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร และอนมุติัการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ด้อยสทิธิที:
สามารถนบัเป็นเงินกองทนุชั ?นที: 2 (Subordinated Debenture) 

13. ให้ความเห็นชอบการเพิ:มวงเงินการก่อหนี ?ที:มีดอกเบี ?ย (Interest Bearing Debt) ของ บล.ภทัร และอนมุตัิการ
ทบทวนและเปลี:ยนแปลงวงเงินสนิเชื:อแก่บริษัท ซ ี เอ็ม ไอ ซี ดเิวลล๊อปเมนท์ จํากดั และบริษัทในกลุม่ธุรกิจ
ตลาดทนุ 

14. ทบทวน เปลี:ยนแปลง ให้ความเห็นชอบ และอนมุตัิวงเงินสนิเชื:อแกคู่ค้่าของธนาคารตามอํานาจอนมุตัิของ
คณะกรรมการบริหาร และรับทราบการทบทวน เปลี:ยนแปลง และอนมุตัิวงเงินสนิเชื:อแกคู่ค้่าของธนาคารโดย
คณะกรรมการสนิเชื:อรายใหญ่และทรัพย์รอขายรายใหญ่ 

15. ให้ความเห็นชอบการขายหุ้นที:ถือโดยทนุภทัรใน บล.เคเคเทรด และการจดัตั ?ง Phatra Asset Management 
(Cayman) Limited เป็นบริษัทเพิ:มเติมในกลุม่ธุรกิจฯ เพื:อเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื:อพิจารณาอนมุตั ิ

16. ให้ความเห็นชอบโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที:สาํคญั ได้แก่ โครงการ New Data Center และ New 
Core Banking System เพื:อเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื:อพิจารณาอนมุตั ิ

17. จดัทํารายงานของคณะกรรมการบริหารประจําปี 2558 เพื:อเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีและ
รายงานประจําปีของธนาคาร 
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18. รับทราบรายงานอื:นๆ ที:สาํคญัในการดาํเนินธุรกิจ อาทิ รายงานการประเมินความเสี:ยงด้านการฟอกเงินและ
การสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้ายภายในองค์กรของธนาคาร รายงานความคืบหน้าการขายทรัพย์ที:
ได้รับการผอ่นผนัระยะเวลาการถือครองอสงัหาริมทรัพย์ และรายงานผลสาํรวจความผกูพนัของพนกังานที:มีตอ่
องค์กรประจําปี 2559 เป็นต้น 

 

 

          (นายบรรยง พงษ์พานิช) 

                                    ประธานกรรมการบริหาร 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  

 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงของธนาคารเกียรตินาคิน จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการบริหารความ
เสี�ยง 9 ทา่น ได้แก่ นายสพุล วธันเวคิน (ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง) นายบรรยง พงษ์พานิช ดร.อญัญา ขนัธวิทย์ 
นายอภินนัท์ เกลยีวปฏินนท์ นายชวลติ จินดาวณิค นายกฤติยา วีรบรุุษ นางภทัรพร มิลนิทสตู นายพรรษฤทธิ7 ตระการกิจ
วิชิต และนายนรเชษฐ์ แสงรุจิ 

ในรอบปี 2559 ที�ผา่นมา คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงมกีารประชมุรวมทั ;งสิ ;น 14 ครั ;ง เพื�อปฏิบตัิหน้าที�ตาม
ขอบเขตอํานาจหน้าที�ที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร โดยมีการดําเนินการที�สาํคญัสรุปได้ดงันี ; 

1. วางกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสี�ยงของธนาคาร ให้สามารถประเมิน ตดิตามผล และ
กํากบัดแูลปริมาณความเสี�ยงให้อยูใ่นระดบัที�เหมาะสม  

2. เห็นชอบนโยบายที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารความเสี�ยงสาํคญัของธนาคารและกลุม่ธุรกิจฯ รวมถึงทบทวนและ
ปรับปรุงนโยบายดงักลา่ว เพื�อเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื�อพิจารณาอนมุตัิ อาทิ นโยบายการบริหาร
ความเสี�ยงด้านเครดิต นโยบายการบริหารความเสี�ยงด้านสภาพคลอ่ง นโยบายการบริหารความเสี�ยงด้าน
ตลาด นโยบายการบริหารความเสี�ยงด้านปฏิบตัิการ นโยบายการบริหารความเสี�ยงด้านชื�อเสยีง นโยบาย
อํานาจอนมุตัิสนิเชื�อ นโยบายเรื�องการลงทนุในหลกัทรัพย์และการบริหารฐานะในบญัชีเพื�อการค้า และ
นโยบายอํานาจอนมุตัิสนิเชื�อรายยอ่ยแบบ Product Program  

3. อนมุตัิหลกัเกณฑ์และระเบียบการปฏิบตัิงานของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ รวมถึงทบทวนและ
ปรับปรุงระบบการบริหารความเสี�ยง หลกัเกณฑ์และระเบียบการปฏิบตัิงานของธนาคารและบริษัทในกลุม่
ธุรกิจฯ อาทิ หลกัเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องกบัการให้สนิเชื�อ การก่อภาระผกูพนั และการทําธุรกรรมที�มีลกัษณะ
คล้ายการให้สนิเชื�อ หลกัเกณฑ์ในการจดัชั ;นสนิทรัพย์ การจดัทําการทดสอบภาวะวิกฤตตามเกณฑ์ ICAAP 
และ Supervisory Scenario เพื�อคํานวณเงินกองทนุในภาวะวิกฤตประจําปี 2559 แผนการดําเนินการเพื�อ
รองรับหลกัเกณฑ์การกํากบัลกูหนี ;รายใหญ่ (Single Lending Limit) และแผนการปรับลดความเสี�ยงและ
ความเสยีหายที�สาํคญั  

4. อนมุตัิการปรับเปลี�ยนกรรมการในคณะอนกุรรมการที�อยูภ่ายใต้การกํากบัดแูลเพื�อให้เกิดความเหมาะสม
มากยิ�งขึ ;น รวมถึงรับทราบรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะอนกุรรมการที�อยูภ่ายใต้การกํากบัดแูล 

5. รับทราบรายงานภาพรวมความเสี�ยงของธนาคารและภาพรวมความเสี�ยงของบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ รายงาน
ความเสี�ยงด้านเครดิต การวเิคราะห์หาสาเหตแุละการบริหารจดัการความเสี�ยงด้านเครดิต รายงานภาพรวม
ความเสี�ยงและความเสยีหายด้านปฏิบตัิการที�สาํคญั และรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยงของบริษัทในกลุม่ธุรกิจตลาดทนุ  

6. จัดทํารายงานผลการดําเนินนโยบายสินเชื�อและหลักเกณฑ์สินเชื�อต่อคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการธนาคาร  
 

        (นายสพุล วธันเวคิน ) 

          ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 
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รายงานรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารธนาคารต่อรายงานทางการเงนิต่อรายงานทางการเงนิ  

  

คณะกรรมการธนาคารเกียรตินาคิน จํากดั (มหาชน) เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของธนาคาร และงบการเงินรวม
ของธนาคารและบริษัทย่อย รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที1ปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักล่าวจัดทําขึ 4นตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที1ถือปฏิบตัิอยู่ในประเทศไทย  โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที1เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่าง
สมํ1าเสมอ  ใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวัง และประมาณการที1ดีที1สุดในการจัดทํา รวมทั 4งมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และปฏิบตัิตามข้อกําหนดของประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย สํานกังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  งบการเงินดงักลา่วได้ผา่นการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื1อนไขจากผู้สอบบญัชีรับ
อนญุาตที1เป็นอิสระ จึงสะท้อนฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีที1ผา่นมาที1เป็นจริง โปร่งใส ่และเป็นประโยชน์ต่อผู้
ถือหุ้น และนกัลงทนุทั1วไป 

คณะกรรมการธนาคารได้จัดให้มีและดํารงไว้ซึ1งระบบบริหารความเสี1ยง  ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการกํากบัดแูลที1เหมาะสมและมีประสทิธิผล เพื1อให้มั1นใจว่าข้อมลูทางการเงินมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียง
พอที1จะดํารงรักษาไว้ซึ1งทรัพย์สินของธนาคาร ตลอดจนป้องกันมิให้เกิดความเสี1ยงจากการดําเนินการที1ผิดปกติอย่างมี
สาระสาํคญั 

ทั 4งนี 4 คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั 4งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ1งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ดแูลคณุภาพ
ของรายงานทางการเงิน  ระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูรายการที1เกี1ยวโยงกนั หรือ
รายการที1อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี1ยวกบัเรื1องนี 4ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ1งแสดงไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) แล้ว 

คณะกรรมการธนาคารมีความเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในโดยรวมของธนาคารมีความเพียงพอ เหมาะสม  และ
สามารถให้ความเชื1อมั1นอยา่งมีเหตผุลตอ่ความเชื1อถือได้ของงบการเงินของธนาคารและงบการเงินรวมของธนาคารและบริษัท
ยอ่ย สาํหรับปีบญัชีสิ 4นสดุวนัที1 31 ธนัวาคม 2559 
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