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รายละเอียดเกี่ยวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายในและรายละเอียดเกี่ยวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายในและ  

หวัหน้างานก ากับดูแลการปฏบัิตงิานของธนาคารหวัหน้างานก ากับดูแลการปฏบัิตงิานของธนาคาร  

 

1. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

1) ช่ือและต าแหนง่ 
 ดร.ณรงค์ ปรีดานนัท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ส านกัตรวจสอบภายใน 

2) คณุวฒุิทางการศกึษา 
- ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ University of South Australia, Australia 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจดัการ University of Leicester, UK 
- ปริญญาตรี บญัชีบณัฑติ สาขาการเงินและการธนาคาร จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

3) วฒุิบตัรหรือประกาศนียบตัร 
- CFSA (Certified Financial Service Auditor, IIA) 
- CCSA (Certification in Control Self Assessment, IIA) 
- CRISC (Certified in Risk and Information System Control, ISACA) 

4) ประสบการณ์ท างาน 
2555 – ปัจจบุนั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ส านกัตรวจสอบภายใน  
 ธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) 
2547 – 2554 ผู้อ านวยการอาวโุส สายตรวจสอบ 
 ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
2544 – 2546 ผู้อ านวยการ ฝ่ายตรวจสอบตลาดการเงิน  
 ธนาคารดีบีเอส ไทยทน ุจ ากดั (มหาชน) 
2540 – 2543 ผู้อ านวยการ ฝ่ายตรวจสอบ บริษัทหลกัทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลกัทรัพย์ จ ากดั 
2535 – 2539 ผู้จดัการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบ บริษัทเงินทนุ เอกธนกิจ จ ากดั (มหาชน) 
2534 – 2535 Management Internal Control, The Chase Manhattan Bank N.A. 
2530 – 2533 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ธนาคาร ไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 

5) ประวตัิการฝึกอบรมที่เก่ียวข้อง 
- PwC Forensics Seminar on Increase Business Efficiency and Reduce Costs with GRC จดัโดยบริษัท 

ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
- PwC Forensics Seminar on Cybercrime จดัโดยบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
- Global and Thailand Economic Outlook and How Disruptive Innovations Affect Your Competitive 

Landscape จดัโดยบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมสัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 
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- Chief Audit Executive (CAE) Forum “Behavior and Culture (B&C) จดัโดยชมรมผู้ตรวจสอบภายใน
ธนาคารและสถาบนัการเงิน 

- Enterprise Risk Management Workshop จดัโดยบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
- 2016 Cyber Security จดัโดยบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
- Fighting Fraud with Big Data and Analytic จดัโดย ACL Services Ltd. 
- Preparing for Basel III Implementation จดัโดย Regulatory Intellect Ltd. 
- Practical 'FRAUD' Prevention, Detection & Litigation จดัโดย OmegaWorldClass 
- New Transfer Pricing Legislation จดัโดยบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
- New COSO Internal Control Framework 2013 จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
- Workshop for Practical Issues in Thai Financial Reporting Standards จดัโดยบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมสัส ุ

ไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 
- Final FATCA Regulations Workshop จดัโดยบริษัท ดีลอย์ ทู้ช โธมสัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 
- TFRS & IFRS Excellence จดัโดยบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมสัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- ความรู้เก่ียวกบัวิชาชีพตรวจสอบภายใน ธุรกิจธนาคาร และตลาดการเงิน เช่น Internal Audit Workshop 

(London), Derivatives (DBS Bank Singapore), New Financial Instruments: Accounting & Taxation 
(Euromoney/ Hong Kong), Fundamental of Financial Derivatives, Treasury System (Australia), Bond/ 
Debenture (Euromoney), Credit Training Programme,  Asset Liability Management และ Enterprise 
Risk Management (COSO ERM) 
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2. หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 
1) ช่ือและต าแหนง่ 

นายอภิชาติ  จงสงวนประดบั ต าแหนง่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ส านกัก ากบัดแูลการปฏิบตังิาน 

2) คณุวฒุิทางการศกึษา 
- ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
- ปริญญาโท  Master of Business Administration with Finance Concentration  Eastern Michigan 

University  

3) วฒุิบตัรหรือประกาศนียบตัร 
- หลกัสตูรความรู้เก่ียวกบัการปฏิบตัิงานด้านธุรกิจหลกัทรัพย์ส าหรับผู้ รับผิดชอบสงูสดุในหนว่ยงานการก ากบั

ดแูลการปฏิบตัิงานประจ าปี 2560 จดัโดยสมาคมธนาคารไทย 

- หลกัสตูรความรู้เก่ียวกบัการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานประจ าปี 2560 (ASCO Compliance Training 
Program) จดัโดยชมรมผู้ดแูลการปฏิบตัิงานด้านหลกัทรัพย์ สมาคมบริษัทหลกัทรัพย์ไทย 

- หลกัสตูรการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานด้านธุรกิจประกนัภยั รุ่นท่ี 1 ปี 2560 จดัโดยศนูย์บริการวชิาการ
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- หลกัสตูร Compliance Refresher Course ประจ าปี 2558 จดัโดยสมาคมบริษัทจดัการลงทนุ 

- ผู้ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานด้านธรุกิจการธนาคารพาณิชย์  (Compliance Officer)  จดัโดยธนาคารแหง่
ประเทศไทย ร่วมกบัคณะนิตศิาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และสมาคมธนาคารไทย 

- หลกัสตูรการอบรมเพื่อเพิ่มพนูความรู้ด้านกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัตราสารหนี ้ (Bond Regulatory Update) 
จดัโดยสมาคมตราสารหนีไ้ทย 

- หลกัสตูร Audit Program Development จดัโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

4) ประสบการณ์ท างาน 

2557 – ปัจจบุนั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ส านกัก ากบัดแูลการปฏิบตังิาน 
ธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) 

2554 –  2557 หวัหน้าฝ่ายปฏิบตักิาร บริษัทหลกัทรัพย์ ภทัร จ ากดั (มหาชน) 

2553 –  2554  เจ้าหน้าที่ดแูลการปฏิบตัิงาน บริษัทหลกัทรัพย์เครดิต สวิส (ประเทศไทย) จ ากดั  

2547 – 2553  หวัหน้าหนว่ยงานดแูลการปฏิบตัิงาน บริษัทหลกัทรัพย์ภทัร จ ากดั (มหาชน) 

2546 – 2547  เจ้าหน้าที่ดแูลการปฏิบตัิงาน  Merrill Lynch International Bank Limited 
(Merchant Bank) (Singapore Branch) 

2542 – 2546  เจ้าหน้าที่ดแูลการปฏิบตัิงาน  บริษัทหลกัทรัพย์เมอรริล ลนิช์ ภทัร จ ากดั 
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2540 – 2542  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

5) ประวตัิการฝึกอบรมที่เก่ียวข้อง 

การฝึกอบรมในปี 2560 
- สมัมนาเร่ืองสาระส าคัญของจรรยาบรรณของที่ปรึกษาทางการเงินและแนวทางปฏิบัติงานภายใต้กรอบ

จรรยาบรรณของที่ปรึกษาทางการเงิน (ฉบบัปรับปรุง) จดัโดยชมรมวาณิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลกัทรัพย์ไทย 
- สมัมนาเร่ืองแนวทางการจดทะเบียนสญัญาหลกัประกนัทางธุรกิจของกรมพฒันาธุรกิจการค้า  จดัโดยกรม

พฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
- สมัมนาเร่ืองโครงการทบทวนแนวทางการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน

ส าหรับผู้มีหน้าที่รายงานของส านกังาน ปปง. จดัโดยส านกังาน ปปง. 
- สมัมนา Focus Group เร่ืองการใช้เทคโนโลยีของผู้ประกอบธุรกิจในการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไป

ตามหลกัเกณฑ์ (RegTech) จดัโดยส านกังาน ก.ล.ต 
- หลกัสตูรมาตรฐานด้าน AML/CFT จดัโดยส านกังาน ปปง. 
- สมัมนาประจ าปี 2560 หวัข้อ Future Banking Evolution or Revolution จดัโดยชมรมพฒันาบคุลากร สมาคม

ธนาคารไทย   
- สมัมนาเพื่อเตรียมความพร้อมเข้ารับการประเมิน FSAP จดัโดยส านกังาน ก.ล.ต. 
- หลกัสตูร Risk and Compliance จดัโดย Wells Fargo Bank ร่วมกบัสมาคมธนาคารไทย 
- สมัมนาเร่ืองแนวทางปฏิบตัิที่ดีเก่ียวกบั Market Conduct ส าหรับธนาคารพาณิชย์ จดัโดยชมรมการก ากบัการ

ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ สมาคมธนาคารไทย 
การฝึกอบรมในปี 2559 
- สมัมนาเร่ืองประเด็นทางกฎหมายของ e-Payment จดัโดยธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 
- หลกัสตูร Preparing for Basel III Implementation Training จดัโดย International Association of Risk and 

Compliance Professionals (IARCP)   
- สมัมนาเร่ือง Money Laundering Enforcement: Comply with Anti-Money Laundering Office (AMLO) 

and Global Regulators จดัโดยบริษัท แซส ซอฟท์แวร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั 
- หลกัสตูร AML/ CFT ส าหรับภาคสถาบนัการเงิน และรายงานการท าธุรกรรม จดัโดยส านกังาน ปปง. 
- สมัมนาเร่ือง FinTech เทคโนโลยีเปลีย่นโลกการเงินไทย จดัโดยสมาคมธนาคารไทย 
- สมัมนาเร่ืองสือ่สาร พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัแก้ไข) จดัโดยส านกังาน ก.ล.ต 
- บรรยายพิเศษเร่ืองหลกันิติธรรม (The Rule of Law): ความหมาย สาระส าคญั และผลของการฝ่าฝืนหลกันิติ

ธรรม จดัโดยคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และชมรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ สมาคม
ธนาคารไทย 

- สมัมนาเร่ือง SEC FinTech Forum: Blockchain จดัโดยสมาคมบริษัทหลกัทรัพย์ไทย 
- สมัมนาเร่ืองรู้จกักฎหมายหลกัทรัพย์ฉบบัใหม่ ปฏิบตัิอยา่งไรให้ถกูต้อง จดัโดยส านกังาน ก.ล.ต. 
- บรรยายเร่ืองการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างฉบัพลนักบัแนวทางการก ากบัดแูล  (Disruptive Technology 

and Regulatory Supervision) จดัโดยธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjPwIKRqrzRAhXBKY8KHZPjCgUQFggYMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.risk-compliance-association.com%2F&usg=AFQjCNHGuiBjLLSq5os-NegRWg83E_ka8Q&bvm=bv.144210762,d.c2I
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjPwIKRqrzRAhXBKY8KHZPjCgUQFggYMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.risk-compliance-association.com%2F&usg=AFQjCNHGuiBjLLSq5os-NegRWg83E_ka8Q&bvm=bv.144210762,d.c2I
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- สมัมนา OWASP (Thailand) เร่ือง A7 Missing Function Level Access Control จดัโดยส านกังาน ก.ล.ต.  
- สมัมนาโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการก ากบัตรวจสอบของผู้มีหน้าที่รายงานตามกฎหมายว่า

ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน จดัโดยสมาคมบริษัทหลกัทรัพย์ไทย 
- สมัมนาโครงการปรับปรุงแนวทางปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน ส าหรับผู้

มีหน้าที่รายงาน ครัง้ที่ 2 (สถาบนัการเงินประเภทธนาคาร) จดัโดยส านกังาน ปปง. 
- สมัมนาเร่ืองการระดมทนุจากทรัพย์สินทางปัญญาภายใต้ พ.ร.บ. หลกัประกันทางธุรกิจ พ.ศ.2558 จัดโดย

สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย 
- สมัมนาเร่ือง พ.ร.บ. หลกัประกันทางธุรกิจ พ.ศ.2558 และผลกระทบต่อธนาคารพาณิชย์ จดัโดยส านกังาน 

ก.ล.ต. 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่ง
เป็นผู้ ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการเงินการบัญชี ด้านเศรษฐศาสตร์ และการบริหารองค์กร โดยมีวาระการ
ปฏิบตัิงานดงันี ้

- 1 มกราคม 2560 - 24 เมษายน 2560 ประกอบด้วยนางดยันา บนุนาค เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ     
นายเชษฐ์ ภทัรากรกลุ และ รศ.มานพ พงศทตั เป็นกรรมการตรวจสอบ 

- 1 พฤษภาคม 2560 - 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยนางดยันา บนุนาค เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  
นายเชษฐ์ ภทัรากรกลุ และนายวีรวฒัน์ ชตุิเชษฐพงศ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 10 ครัง้ การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านได้
รายงานไว้ในหวัข้อโครงสร้างการจดัการในรายงานประจ าปี 2560 โดยได้ด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในกฎบตัร
สรุปได้ดงันี ้  

- ในทกุไตรมาสได้สอบทานรายงานทางการเงิน โดยหารือร่วมกบัผู้บริหารในสายการเงินและงบประมาณและ
ผู้สอบบญัชีของธนาคารเพื่อพิจารณาข้อสงัเกตต่างๆ จากการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงิน และมีการ
ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุอยูด้่วยทกุคร่ึงปี 

- สอบทานระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) ซึ่งรวมถึงระบบควบคมุภายในและระบบควบคมุความ
ปลอดภยัด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information technology security and control) ร่วมกบัผู้ตรวจสอบ
ภายในและผู้สอบบญัชี เพื่อประเมินประสิทธิผลและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและระบบ
ควบคุมความปลอดภยัในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี ้ในปี 2560 ธนาคารมีการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายในตามแบบประเมินของส านกังาน ก.ล.ต. ในกรอบ New COSO 2013 โดย
ได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารในการตอบแบบประเมินนี ้ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
ธนาคารได้พิจารณารายงานการประเมินระบบควบคมุภายในของผู้บริหารดงักลา่ว เพื่อแลกเปลี่ยนความเห็น
ให้มีความเข้าใจตรงกนั และสามารถก าหนดแนวทางที่เหมาะสมกบัองค์กรได้ 

- คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ตลอดจนพิจารณาความเป็น
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณาผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของ
หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

- สอบทานมาตรการและระบบบริหารความเสี่ยง โดยสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายจัดการ
เก่ียวกับปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ  และสิ่งที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย กลยทุธ์ และ
แผนงานบริหารความเสีย่งที่ก าหนด 

- สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการเปิดเผยข้อมลูของ
รายการดงักลา่วให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่ว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่ธนาคาร 
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- สอบทานระบบการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการเปิดเผยข้อมลูตามข้อก าหนดกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการ
ด าเนินธุรกิจของธนาคาร อาทิ ข้อก าหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย ส านกังาน ก.ล.ต. ส านกังาน คปภ.  
และส านักงาน ปปง. โดยสอบทานรายงานของผู้ตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส เพื่อประสานงานให้
หนว่ยงานท่ีรับผิดชอบด าเนินการปรับปรุงแก้ไขให้ถกูต้อง 

- พิจารณาคณุสมบตัิและผลการปฏิบตัิงานในปี 2560 ของผู้สอบบญัชีบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอ
เอส จ ากัด โดยเห็นว่าผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระ มีทกัษะความรู้ในการสอบบญัชีตามมาตรฐานสากล มี
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการตรวจสอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์และธุรกิจตลาดทุน มีบุคลากร
เพียงพอ และจากผลการพิจารณาได้เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการธนาคารให้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์
เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีประจ าปี 2561 ต่อไป เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี  

- พิจารณานโยบายของธนาคารเก่ียวกบัการใช้บริการอื่นที่ไมใ่ช่งานสอบบญัชี (Non-audit Services) ของผู้สอบ
บญัชี เพื่อให้มัน่ใจวา่ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี 

- จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบภายในกลุ่มธุรกิจฯ เพื่อแลกเปลี่ยนความเห็น
เก่ียวกบัการปฏิบตัิหน้าที่รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี การ
บริหารความเสี่ยง และการควบคุม (Governance, Risk and Control) และสามารถประเมินภาพรวมการ
ควบคมุภายในของกลุม่ธุรกิจฯ ได้ 

จากการประเมินผลใน “แบบสอบทานการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยตนเอง” ประจ าปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ตามที่กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบก าหนดไว้อยา่งครบถ้วน  

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอิสระ และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมาเพื่อ
ประโยชน์สงูสุดขององค์กร คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าธนาคารมีระบบการควบคุมภายในส าหรับการเข้าท ารายการ
ระหวา่งกนั การควบคมุดแูลการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ นโยบาย ตลอดจนการควบคมุภายในส าหรับการด าเนินการด้านตา่งๆ  
และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ กระบวนการจัดท างบการเงินของธนาคารมีระบบการควบคุมอย่าง
เหมาะสมเพียงพอ และงบการเงินของธนาคารได้จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีถือปฏิบตัิอยูใ่นประเทศไทย
และมีความเช่ือถือได้  

ในระหวา่งปี คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้เสนอแนะตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อให้มีการสือ่สารไปยงัพนกังานทกุ
ระดบัว่ากลุม่ธุรกิจฯ เน้นให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ดี (Business Conduct) และกลุม่ธุรกิจฯ 
ไมย่อมรับการกระท าทจุริตประพฤติมิชอบในทกุกรณี (Zero Tolerance to Fraud) 

        วนัท่ี 16 มกราคม 2561 

                  ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

  
              (นางดยันา บนุนาค) 
        ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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                                        รายงานรายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
  

คณะกรรมการธนาคารมมีติแตง่ตัง้ประธานและกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเมื่อวนัท่ี 26 ตลุาคม 2545 
และได้มีการพิจารณาปรับปรุงองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเพื่อให้เป็นไปตามประกาศของ
ธนาคารแหง่ประเทศไทยเร่ืองธรรมาภิบาลของสถาบนัการเงิน ตลอดจนก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการให้เอือ้ตอ่การ
ปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่นดงัตอ่ไปนี ้ 

1. นายวีรวฒัน์ ชตุิเชษฐพงศ์ /1  ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ  

2. นายเชษฐ์ ภทัรากรกลุ   กรรมการ/ กรรมการอิสระ     

3. นายสวุิทย์  มาไพศาลสนิ   กรรมการ/ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร  

 /1  ได้รับการแตง่ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน แทน รศ.มานพ พงศทตั กรรมการอิสระ ที่ออกจาก
ต าแหน่งตามวาระ โดยมีผลตัง้แตว่นัที ่1 พฤษภาคม 2560  

 
ในรอบปี 2560 ที่ผา่นมา คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ โดยกรรมการ

แตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุและได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าทีใ่นเร่ืองส าคญัตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. พิจารณาคดัเลอืกและเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพือ่เข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการของธนาคาร
แทนกรรมการท่ีต้องออกจากต าแหนง่ตามวาระตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาเลอืกตัง้ ตลอดจนดแูลให้คณะกรรมการธนาคารมีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกบัการ
ด าเนินธุรกิจและเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

2. พิจารณากลัน่กรองและคดัเลอืกบคุคลทีม่ีคณุสมบตัิเหมาะสมเพือ่เข้ารับการแตง่ตัง้เป็นผู้บริหารตัง้แตร่ะดบั
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไปหรือเทียบเทา่ เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากธนาคารแหง่ประเทศไทย และ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ โดยการพิจารณาค านงึถงึความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ที่หลากหลายในด้านตา่งๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อช่วยเสริมสร้าง สง่เสริม และผลกัดนัการด าเนิน
ธุรกิจขององค์กรเพื่อให้บรรลเุป้าหมายทีว่างไว้ 

3. ดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการธนาคาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่โดยคณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการชดุอื่นตามทีก่ าหนด และน าเสนอตอ่
คณะกรรมการธนาคารเพื่อรับทราบผลการประเมิน ตลอดจนเสนอแนวทาง ความเห็นตา่งๆ เพื่อน าไปปฏิบตัิใน
อนัท่ีจะสง่เสริมและเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการธนาคารและผู้บริหารระดบัสงู
โดยรวม  

4. ทบทวนคา่ตอบแทนกรรมการของธนาคารและกรรมการชดุยอ่ยให้เป็นไปอยา่งเหมาะสมตามภาระหน้าที่ท่ี
ได้รับมอบหมายและเทียบเคียงได้กบับรรทดัฐานในอตุสาหกรรม เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อ
พิจารณาและน าเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพือ่พิจารณาอนมุตัิ 

5. รับทราบเกณฑ์และแนวทางการจดัสรรงบประมาณเงินโบนสั และการปรับเงินเดือนประจ าปีของผู้บริหารระดบั
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป โดยการจดัสรรพิจารณาจากปัจจยัองค์ประกอบในด้านตา่งๆ อาทิ ภาพรวม
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ผลประกอบการด าเนินงานของธนาคาร ผลประเมินของสายงาน ผลการปฏิบตัิงานรายบคุคล กรอบ
งบประมาณประจ าปี และหลกัการบริหารคา่ตอบแทนที่ผลตอบแทนรวม (Total Compensation) ตามที่
ธนาคารก าหนด  

6. พิจารณาและให้ความเห็นชอบการก าหนดคา่ตอบแทนส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ โดยค านงึถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ ความเสีย่งที่เก่ียวข้อง และผลการด าเนินงานของธนาคารและบริษัท
ในกลุม่ธุรกิจฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ตลอดจนให้ความส าคญักบัการเพิม่มลูคา่ของสว่นของผู้ ถือหุ้นใน
ระยะยาวประกอบการพิจารณา และจดัสรรภายใต้กรอบงบประมาณประจ าปีที่คณะกรรมการธนาคาร
พิจารณาอนมุตั ิ

7. ให้ค าแนะน าด้านการพฒันาผู้บริหารและก าหนดแผนสบืทอดต าแหนง่ของผู้บริหารระดบัสงูระดบัตัง้แต่
ประธานสายขึน้ไป เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบตัิ และให้การด าเนนิงานท่ีส าคญัตา่งๆ มคีวามตอ่เนื่อง เหมาะสม 
และรองรับตอ่การด าเนินธุรกิจของธนาคาร 

 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนได้เปิดเผยคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในรูปแบบตา่งๆ รวมถงึ
จดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไว้ในรายงานประจ าปี 2560 แล้ว   
  

 

     (นายวีรวฒัน์ ชตุเิชษฐพงศ์)  

      ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการก ากับการปฏบิัตติามกฎเกณฑ์และก ากับกจิการ 
 

คณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการของธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) มีหน้าที่
รับผิดชอบด้านการก ากบัดแูลการด าเนินงานของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ให้มีการปฏิบตัิงานท่ีเป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั รวมถึงการก ากบัดแูลให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี  

คณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคณุวฒุแิละประสบการณ์  
จ านวน 3 ทา่น ได้แก่ นายเชษฐ์ ภทัรากรกลุ กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบั
กิจการ นายธานินทร์ จิระสนุทร กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร และนางภทัรพร มิลนิทสตู กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและประธาน
เจ้าหน้าที่ก ากบัดแูลกิจการ เป็นกรรมการ  

ส าหรับปี 2560 คณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการมีการประชมุรวม 5 ครัง้ ซึง่มีการ
ด าเนินการท่ีส าคญัดงันี ้

- พิจารณาและให้ความเห็นชอบการปรับปรุงกฎบตัร นโยบาย และแผนการปฏิบตัิงานที่ส าคญั ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนมุตัิดงันี ้

- ให้ความเห็นชอบการทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบั
กิจการเพื่อให้สอดคล้องกบัหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดในคูม่ือส าหรับกรรมการสถาบนัการเงินของธนาคาร
แหง่ประเทศไทย อีกทัง้เทียบเคียงได้กบัหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการหรือ
คณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของธนาคารพาณิชย์อื่น 

- ให้ความเห็นชอบการทบทวนและปรับปรุงนโยบายเร่ืองหลกัการก ากบัดแูลกิจการของธนาคารให้มีความชดัเจน 
สมบรูณ์ สอดคล้องกบัการด าเนินงานของธนาคารในปัจจบุนั เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลกิจการที่ดี ซึง่
รวมถึงหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังาน ก.ล.ต. เพื่อน าเสนอตอ่
คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

- ให้ความเห็นชอบการทบทวนและปรับปรุงนโยบายเร่ืองจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของกลุม่ธุรกิจฯ เพื่อให้มี
ความชดัเจนมากยิ่งขึน้และสอดคล้องกบัจรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย์และ พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ฉบบัปรับปรุง เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนมุตัิ โดยให้นโยบายดงักลา่วมีผล
บงัคบัใช้กบับริษัทในกลุม่ธุรกิจตลาดทนุด้วย 

- พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับปรุงแผนการสุม่สอบทานและแผนการตรวจสอบของส านกัก ากบัดแูลการ
ปฏิบตัิงานและส านกัตรวจสอบภายในทีไ่ด้ร่วมกนัจดัท าขึน้เพื่อให้ครอบคลมุการปฏิบตัิตามเกณฑ์ของธนาคาร
แหง่ประเทศไทย การดแูลและการให้ข้อมลูแก่ลกูค้า รวมทัง้การดแูลคุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน เพื่อน าเสนอ
ตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

- อนมุตัิแผนงานก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ประจ าปี 2560 ของส านกัก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน 
- รับทราบและติดตามความคืบหน้าของการด าเนินงานตามความเห็นและข้อเสนอแนะของธนาคารแห่งประเทศไทย 

รวมถึงผลการสอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของธนาคาร   
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- รับทราบรายงานการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ที่น าเสนอโดยหนว่ยงานก ากบัการ
ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ พร้อมทัง้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงการปฏิบตัิงาน ทัง้นี ้ กรณีทีพ่บประเด็น
ส าคญัซึง่อาจมีความเสีย่งจากการไมป่ฏิบตัิตามเกณฑ์ทางการ คณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และ
ก ากบักิจการจะมีมติให้ผู้บริหารหรือหนว่ยงานที่เก่ียวข้องด าเนินการแก้ไขโดยเร่งดว่น  

- รับทราบรายงานความคืบหน้าในการด าเนินการและการประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ตาม
โครงการแนวร่วมปฏิบตัิภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต 

- รับทราบผลการประเมินตนเองตามจรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย์ โดยพิจารณาเปรียบเทียบนโยบายเร่ือง
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของกลุม่ธุรกิจฯ รวมถึงนโยบายภายในตา่งๆ ของธนาคารกบัจรรยาบรรณของธนาคาร
พาณิชย์   

- ให้ความเห็นตอ่รายงานการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ประจ าปี 2559 ก่อนน าสง่หนว่ยงานทางการที่ก ากบัดแูล 
- ประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองของคณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการประจ าปี 

2560 เพื่อน าผลมาใช้ในการพิจารณาปรับปรุงการปฏิบตัิงาน   
ในปี 2560 ธนาคารได้รับรางวลัเกียรติยศหรือผลการประเมินที่สะท้อนให้เห็นถึงการบริหารงานของธนาคารทีย่ดึหลกั             

ธรรมาภิบาลและมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีดงันี ้

- เป็น 1 ใน 344 บริษัทจดทะเบียนที่ได้คะแนนการประเมินในระดบั “4 TIA” (ช่วงคะแนน 90-99 คะแนน) โครงการ
ประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ส านกังาน ก.ล.ต. 
และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย   

- ผลประเมินการก ากบัดแูลกิจการในระดบั “ดีเลศิ” ในโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจ าปี 2560  และได้รับตราสญัลกัษณ์ 5 ดวงจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- เป็น 1 ใน 65 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับเลอืกให้อยูใ่นรายช่ือ “หุ้นยัง่ยืน” ประจ าปี 2560 หรือ Thailand Sustainability 
Investment 2017 โดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ เป็นปีที่ 3 ตอ่เนื่องกนั เนื่องจากมุง่มัน่พฒันาการก ากบัดแูลกิจการที่ดี มีความ
รับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม และมีการบริหารงานภายใต้บรรษัทภิบาล (Environment, Social and 
Governance: ESG) เพื่อให้องค์กรเติบโตอยา่งยัง่ยืนและสร้างความเช่ือมัน่แก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุภาคสว่นอยา่งโดดเดน่  

- เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคดัเลอืกจากหนว่ยงานอีเอสจี เรตติง้ ของสถาบนัไทยพฒัน์ให้อยูใ่นรายช่ือ 
ESG 100 ประจ าปี 2560 ด้วยผลการด าเนินงานที่โดดเดน่ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล โดยธนาคารได้รับ
คดัเลอืกตอ่เนื่องกนัเป็นปีที่ 3 

- ได้รับการรับรองการตอ่อายสุมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต 

ธนาคารเช่ือมัน่วา่การด าเนินธุรกิจด้วยการยดึถือหลกัธรรมาภิบาลและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นเคร่ืองมอืเพื่อเพิม่
มลูคา่ สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยีและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย รวมถึงสง่เสริมการเติบโตอยา่งยัง่ยืนของธนาคาร ซึง่
ธนาคารพร้อมจะยดึถือปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื่องตลอดไป 

 
 ( นายเชษฐ์  ภทัรากรกลุ ) 

ประธานกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ  
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รายงานรายงานของคณะกรรมการของคณะกรรมการบริหารบริหาร  
  

คณะกรรมการบริหารของธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการบริหาร 8 ทา่น ได้แก่ นาย
บรรยง พงษ์พานิช (ประธานกรรมการบริหาร) นายอภินนัท์ เกลยีวปฏินนท์ นายกฤตยิา วีรบรุุษ น.ส.ฐิตินนัท์ วธันเวคิน นาย
ประชา ช านาญกิจโกศล นางภทัรพร มิลนิทสตู ดร.อนชิุต อนชิุตานกุลู และนางพชันี ลิม่อภิชาต โดยมีนายสพุล วธันเวคิน เป็น
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

ในรอบปี 2560 ที่ผา่นมา คณะกรรมการบริหารมกีารประชมุรวมทัง้สิน้ 14 ครัง้ เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจ
หน้าทีท่ีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร ซึง่รวมถงึการด าเนินการท่ีส าคญัสรุปได้ดงันี ้

1. ก าหนดทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ทัง้ที่เป็นด้านการเงินและด้านท่ีไมใ่ช่การเงินในภาพรวมของกลุม่ 
ธุรกิจฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยมีการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจยัตา่งๆ และให้ความเห็นชอบ
การทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคา่นิยมองค์กรประจ าปี 2560 เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อ
พิจารณาอนมุตั ิ

2. ติดตามการด าเนินธุรกิจของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ เพื่อปรับปรุงแผนงานและงบประมาณประจ าปี 
2560 (ฉบบัทบทวนกลางปี) ของกลุม่ธุรกิจฯ ให้ความเห็นชอบแผนงานและงบประมาณประจ าปี 2561 - 2563 
ของกลุม่ธุรกิจฯ โดยให้ความส าคญักบัการจดัสรรทรัพยากรที่ส าคญัอยา่งเพียงพอและมีประสทิธิภาพ เพื่อ
เสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนมุตัิ และรับทราบรายงานการด าเนินงานของฝ่ายจดัการตาม
แผนธุรกิจในเร่ืองที่ส าคญัตา่งๆ อาทิ รายงานการติดตาม Risk Appetite  รายงานการกนัเงินส ารองเพื่อรองรับ 
Possible Impaired Loans, Current Loans และ NPL ค้างนานเกิน 7 ปี และรายงานความคืบหน้าของ
โครงการ New Core Banking System เป็นต้น 

3. อนมุตัิและให้ความเห็นชอบนโยบาย หลกัเกณฑ์ และระเบียบการปฏิบตัิงานใหม ่ รวมถึงปรับปรุงนโยบาย 
หลกัเกณฑ์ และระเบยีบการปฏิบตัิงานที่ใช้อยูใ่นปัจจบุนั เพือ่เอือ้ให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่งโปร่งใส มี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ และสอดคล้องกบักฎระเบียบตา่งๆ ที่มกีารเปลีย่นแปลง อาทิ นโยบายเทคโนโลยี
สารสนเทศ นโยบายอ านาจอนมุตัิสนิเช่ือธุรกิจและสนิเช่ือคูค้่า นโยบายอ านาจอนมุตัิสนิเช่ือรายยอ่ยแบบ 
Product Program นโยบายการวา่จ้างผู้สอบบญัชีเพื่อท าหน้าที่ให้บริการอื่นที่มิใช่การสอบบญัชี นโยบายการ
รับให้บริการแกธุ่รกิจทางการเงินหรือทางการ หลกัเกณฑ์การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร 
พนกังาน และบคุคลที่เก่ียวข้องกบัการลงทนุในหลกัทรัพย์หรือทีส่ามารถเข้าถึงข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญั
ตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ และระเบียบผลติภณัฑ์อนพุนัธ์ เป็นต้น 

4. อนมุตัิงบการเงิน (ฉบบัก่อนสอบทานและฉบบัก่อนตรวจสอบ) เพื่อเปิดเผยตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หนว่ยงาน
ก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง และสาธารณชน ให้ความเป็นชอบงบการเงิน (ฉบบัสอบทานแล้วและฉบบัตรวจสอบ
แล้ว) เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนมุตั ิ และอนมุตัิการตดัหนีส้ญูเงินให้สนิเช่ือตาม
อ านาจของคณะกรรมการบริหาร 

5. อนมุตัิวงเงินการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ด้อยสทิธิที่สามารถนบัเป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 2 (Subordinated 
Debenture) และรับทราบรายงานการออกและเสนอขายหุ้นกู้ของธนาคารท่ีออกภายใต้มติที่ประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจ าปี 2559 
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6. อนมุตัิ ทบทวน และเปลีย่นแปลงวงเงินและเง่ือนไขของสนิเช่ือแกคู่ค้่าของธนาคารตามอ านาจอนมุตัิของ
คณะกรรมการบริหาร ให้ความเห็นชอบวงเงินและเง่ือนไขของสนิเช่ือแกคู่ค้่าของธนาคารเพื่อเสนอตอ่
คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนมุตัิ รวมทัง้ตดิตามการด าเนินงานของคณะกรรมการสนิเช่ือรายใหญ่
และทรัพย์รอขายรายใหญ่ในการพิจารณาอนมุตัิ ทบทวน และเปลีย่นแปลงวงเงินและเง่ือนไขของสนิเช่ือแก่คู่
ค้าของธนาคาร 

7. ให้ความเห็นชอบการปรับปรุงแนวทางการบริหารจดัการบริษัทของกลุม่ธุรกิจฯ ประจ าปี 2560 เพื่อให้
สอดคล้องกบัโครงสร้างของกลุม่ธุรกิจฯ ในปัจจบุนั และเพื่อให้กลุม่ธุรกิจฯ  มีการก ากบัดแูลทางนโยบายและ
การจดัการท่ีดีขึน้ ก่อนเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อพจิารณาอนมุตัิ 

8. ให้ความเห็นชอบการจดัสรรเงินก าไรและการจา่ยเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2559 เพื่อเสนอตอ่
คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ และให้ความเห็นชอบการเปลีย่นแปลงนโยบายการจา่ยเงินปันผลของธนาคารและการ
จดัสรรเงินก าไรและการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลการด าเนินงานงวดวนัท่ี 1 มกราคม – 30 มิถนุายน 
2560 เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

9. ให้ความเห็นชอบการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารทนุ รายงานการประเมิน
ความเพยีงพอของเงินกองทนุ (ICAAP Report) และการทบทวนความเสีย่งที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ของ
ธนาคารประจ าปี 2560 เพื่อให้เงินกองทนุมีความเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนั และเพื่อให้การ
บริหารความเสีย่งครอบคลมุความเสีย่งทีม่ีนยัส าคญัครบทกุด้าน ก่อนเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ และอนมุตักิารทบทวนและปรับปรุงระเบยีบเร่ืองกระบวนการและชัน้ตอนการประเมินความ
เพียงพอของเงินกองทนุ (ICAAP Procedure) 

10. ให้ความเห็นชอบการเปลีย่นแปลงโครงสร้างของกลุม่ธุรกิจฯ โดยเพิ่มบริษัท ซี เอ็ม ไอ ซี ดิเวลล๊อปเม้นท์ จ ากดั 
เข้ามาเป็นบริษัทลกูในกลุม่ธุรกิจฯ เพ่ือแก้ไขปัญหาเร่ืองการถือกรรมสทิธ์ิในทรัพย์สนิ และการก าหนดวนัมีผล
ให้บริษัท ซี เอม็ ไอ ซี ดิเวลล๊อปเม้นท์ จ ากดั เข้าเป็นบริษัทลกูในกลุม่ธุรกิจฯ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการ
ธนาคารเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

11. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของธนาคารเพื่อรองรับการด าเนินงานตามทิศทาง แผนธุรกิจ และกลยทุธ์ที่ได้รับการ
อนมุตัิโดยคณะกรรมการธนาคาร  

12. ทบทวนและปรับปรุงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการ
ธนาคารเพื่อพิจารณาอนมุตัิ อนมุตัิการแก้ไขบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมทัง้แตง่ตัง้กรรมการและที่
ปรึกษาในคณะกรรมการชดุยอ่ยที่อยูภ่ายใต้การก ากบัดแูล เพื่อให้เกิดความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ และรับทราบ
รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยที่อยูภ่ายใต้การก ากบัดแูล 

13. ให้ความเห็นชอบแผนบริหารสถานการณ์วกิฤตระดบัธนาคารและการก าหนดระยะเวลาที่ยอมให้กระบวนการ
ปฏิบตัิงานหยดุชะงกัได้และระยะเวลาทีย่อมให้ข้อมลูสญูหายได้ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อ
พิจารณาอนมุตั ิ

 

          (นายบรรยง พงษ์พานชิ) 

                                    ประธานกรรมการบริหาร 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งของธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการบริหารความ
เสีย่ง 9 ทา่น ได้แก่ นายสพุล วธันเวคิน (ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง) นายบรรยง พงษ์พานิช ศ.ดร.อญัญา ขนัธ
วิทย์ นายอภินนัท์ เกลยีวปฏินนท์ นายชวลติ จินดาวณิค นายกฤตยิา วีรบรุุษ นางภทัรพร มิลนิทสตู นายพรรษฤทธ์ิ ตระการ
กิจวชิิต และนายนรเชษฐ์ แสงรุจิ 

ในรอบปี 2560 ที่ผา่นมา คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมกีารประชมุรวมทัง้สิน้ 14 ครัง้ เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร โดยมีการด าเนินการท่ีส าคญัสรุปได้ดงันี ้

1. วางกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีย่งของธนาคาร ให้สามารถประเมิน ตดิตามผล และ
ก ากบัดแูลปริมาณความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  

2. เห็นชอบนโยบายที่เก่ียวข้องกบัการบริหารความเสีย่งส าคญัของธนาคารและกลุม่ธุรกิจฯ รวมถึงทบทวนและ
ปรับปรุงนโยบายดงักลา่ว เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนมุตัิ อาทิ นโยบายการบริหาร
ความเสีย่งด้านเครดิต นโยบายการบริหารความเสีย่งด้านสภาพคลอ่ง นโยบายการบริหารความเสีย่งด้าน
ตลาด นโยบายการบริหารความเสีย่งด้านปฏิบตัิการ นโยบายการบริหารความเสีย่งด้านช่ือเสยีง นโยบาย
อ านาจอนมุตัิสนิเช่ือ นโยบายเร่ืองการลงทนุในหลกัทรัพย์และการบริหารฐานะในบญัชีเพื่อการค้า และ
นโยบายอ านาจอนมุตัิสนิเช่ือรายยอ่ยแบบ Product Program  

3. อนมุตัิหลกัเกณฑ์และระเบยีบการปฏิบตัิงานของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ รวมถึงทบทวนและ
ปรับปรุงระบบการบริหารความเสีย่ง หลกัเกณฑ์และระเบยีบการปฏิบตัิงานของธนาคารและบริษัทในกลุม่
ธุรกิจฯ อาทิ หลกัเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องกบัการให้สนิเช่ือ การก่อภาระผกูพนั และการท าธุรกรรมทีม่ีลกัษณะ
คล้ายการให้สนิเช่ือ หลกัเกณฑ์ในการจดัชัน้สนิทรัพย์ การจดัท าการทดสอบภาวะวิกฤตตามเกณฑ์ ICAAP 
และ Supervisory Scenario เพื่อค านวณเงินกองทนุในภาวะวิกฤตประจ าปี 2560 แผนการด าเนนิการเพื่อ
รองรับหลกัเกณฑ์การก ากบัลกูหนีร้ายใหญ่ (Single Lending Limit) และแผนการปรับลดความเสีย่งและ
ความเสยีหายที่ส าคญั  

4. อนมุตัิการปรับเปลีย่นกรรมการในคณะอนกุรรมการท่ีอยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลเพื่อให้เกิดความเหมาะสม
มากยิ่งขึน้ รวมถึงรับทราบรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะอนกุรรมการท่ีอยูภ่ายใต้การก ากบัดแูล 

5. รับทราบรายงานภาพรวมความเสีย่งของธนาคารและภาพรวมความเสีย่งของบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ รายงาน
ความเสีย่งด้านเครดิต การวิเคราะห์หาสาเหตแุละการบริหารจดัการความเสีย่งด้านเครดิต รายงานภาพรวม
ความเสีย่งและความเสียหายด้านปฏิบตัิการท่ีส าคญั และรับทราบผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารความเสีย่งของบริษัทในกลุม่ธุรกิจตลาดทนุ  

6. จัดท ารายงานผลการด าเนินนโยบายสินเช่ือและหลักเกณฑ์สินเ ช่ือต่อคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการธนาคาร  
 

        (นายสพุล วธันเวคิน ) 

          ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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รายงานรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารธนาคารต่อรายงานทางการเงนิต่อรายงานทางการเงนิ  
  

คณะกรรมการธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของธนาคาร และงบการเงินรวม
ของธนาคารและบริษัทย่อย รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจัดท าขึน้ตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ถือปฏิบตัิอยู่ในประเทศไทย  โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่าง
สม ่าเสมอ  ใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท า รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และปฏิบตัิตามข้อก าหนดของประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย ส านกังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  งบการเงินดงักลา่วได้ผา่นการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขจากผู้สอบบญัชีรับ
อนญุาตที่เป็นอิสระ จึงสะท้อนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผา่นมาที่เป็นจริง โปร่งใส ่และเป็นประโยชน์ต่อผู้
ถือหุ้น และนกัลงทนุทัว่ไป 

คณะกรรมการธนาคารได้จัดให้มีและด ารงไว้ึึ่งระบบบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการก ากบัดแูลที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล เพื่อให้มัน่ใจว่าข้อมลูทางการเงินมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียง
พอที่จะด ารงรักษาไว้ึึ่งทรัพย์สินของธนาคาร ตลอดจนป้องกันมิให้เกิดความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมี
สาระส าคญั 

ทัง้นี ้คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ึึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ดแูลคณุภาพ
ของรายงานทางการเงิน  ระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูรายการที่เก่ียวโยงกนั หรือ
รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบึึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) แล้ว 

คณะกรรมการธนาคารมีความเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในโดยรวมของธนาคารมีความเพียงพอ เหมาะสม  และ
สามารถให้ความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตผุลตอ่ความเช่ือถือได้ของงบการเงินของธนาคารและงบการเงินรวมของธนาคารและบริษัท
ยอ่ย ส าหรับปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

 
 

 
 ( นายสพุล  วธันเวคิน )     ( นายอภินนัท์ เกลยีวปฏินนท์ ) 

      ประธานกรรมการ            ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่  

 


