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77..    ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้นข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น    

 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  

7.1.1 หุ้นสามญัของธนาคารจดทะเบียนซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใต้ช่ือ “KKP” โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2560 ธนาคารมีหุ้นสามญัจ านวนทัง้สิน้ 846,751,109 หุ้น (มลูคา่หุ้นละ 10 บาท) มีทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้วดงันี ้ 

- ทนุจดทะเบียน  8,467,511,090  บาท 

- ทนุช าระแล้ว   8,467,511,090  บาท 

7.1.2 ธนาคารไมม่ีหุ้นบริุมสทิธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  

 

7.2 ผู้ถอืหุ้น  

7.2.1 รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรกของธนาคาร ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนพกัการโอนหุ้นในวนัท่ี 8 กนัยายน 2560 เพื่อ
ก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสทิธิได้รับเงินปันผลมีดงันี ้

 

ล าดับ
ที่ 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น ประเภทผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น 
(หุ้น)  

สัดส่วน
การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั นิติบคุคลในประเทศ 107,481,497 12.69 

2. CHASE NOMINEES LIMITED นิติบคุคลตา่งประเทศ 37,849,565 4.47 
3. CREDIT SUISSE AG, HONG KONG BRANCH/1 นิติบคุคลตา่งประเทศ 35,810,197 4.23 
4. น.ส.ฐิตินนัท์ วธันเวคิน บคุคลธรรมดาในประเทศ 35,532,761 4.20 
5. บริษัท น า้ตาลตะวนัออก จ ากดั/2 นิติบคุคลในประเทศ 35,000,804 4.13 
6. บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) นิติบคุคลในประเทศ 34,867,143 4.12 
7. นางวรรณสมร วรรณเมธี บคุคลธรรมดาในประเทศ 26,192,703 3.09 
8. บริษัท โชติธนวฒัน์ จ ากดั นิติบคุคลในประเทศ 20,693,600 2.44 
9. J.P. MORGAN BANK LUXEMBOURG S.A. LEND นิติบคุคลตา่งประเทศ 18,698,324 2.21 
10. น.ส.ญาภา เทพกาญจนา บคุคลธรรมดาในประเทศ 17,199,900 2.03 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ราย 369,326,494 43.62 
ผู้ ถือหุ้นอื่น 477,424,615 56.38 
รวม 846,751,109 100.00 
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ผู้ถอืหุ้นแบ่งตามสัญชาต ิ จ านวนหุ้น  
(หุ้น) 

สัดส่วน
การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย 627,468,514 74.10 
ผู้ ถือหุ้นสญัชาติตา่งด้าว 219,282,595 25.90 

หมายเหต ุ:  
/1   การถือหุ้นโดย CREDIT SUISSE AG, HONG KONG BRANCE เป็นการถือเพ่ือบริษัท รวมพล ภทัร อินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ป ซึ่งประกอบธุรกิจ 
Holding Company โดย ณ สิน้ปี 2560 บริษัท รวมพล ภทัร อินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ป มีบคุคลรายนามดงัตอ่ไปนีเ้ป็นกลุม่บคุคลหลกัที่เป็นผู้ ถือหุ้น 

 

ล าดับที่ รายชื่อผู้ถอืหุ้น  จ านวนหุ้น  

(หุ้น) 

 สัดส่วนการถอืหุ้น  

(ร้อยละ) 
1. นายบรรยง  พงษ์พานชิ 1,400  6.77 

2. นายอภินนัท์  เกลยีวปฏินนท์ 1,400  6.77 

3. นายสวุิทย์  มาไพศาลสนิ 1,000  4.84 

4. ดร.ศภุวฒุิ  สายเชือ้ 1,000  4.84 

5. นางพชัน ี  ลิม่อภิชาต 1,000  4.84 

6. นายกฤติยา  วีรบรุุษ 1,000  4.84 

7. นายนรเชษฐ์  แสงรุจิ 800  3.87 
8. นางภทัรพร  มิลนิทสตู 800  3.87 

9. นายตรัยรักษ์  เต็งไตรรัตน์ 800  3.87 

10. นายธีระพงษ์  วชิรพงศ์ 600  2.90 

 11. อื่นๆ 10,880 52.61 
 รวม 20,680 100.00  

/2   บริษัท น า้ตาลตะวนัออก จ ากัด ถือหุ้นโดยคณุหญิงณัฐิกา วธันเวคิน ร้อยละ 12.95 และนายสขุกาญจน์ วธันเวคิน ร้อยละ 26.61 ซึ่งถือหุ้นใน
ธนาคารร้อยละ 0.24 และร้อยละ 1.72 ตามล าดบั 

 
7.2.2 ข้อตกลงระหวา่งผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีผลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ และพนัธะผกูพนั

เก่ียวกบัการออกหุ้นในอนาคต  

- ไมม่ี  - 
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น  

7.3.1 หุ้นกู้    

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ธนาคารมีหุ้นกู้ ระยะสัน้ หุ้นกู้ ระยะยาว และหุ้นกู้ที่มีอนพุนัธ์แฝงคงเหลอืรวมมลูคา่ทัง้สิน้ 
52,007.70 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

- หุ้นกู้ ระยะสัน้อายไุมเ่กิน 270 วนั ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิและไมม่ีประกนัมลูคา่ 42,166.70 ล้าน
บาท 

 

ชื่อหุ้นกู้ จ านวน 
(ล้านบาท) 

วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ครบก าหนดไถ่
ถอน 

อาย ุ
(เดือน) 

Coupon (p.a.) 
(ร้อยละ) 

KK18110A          700.00  30/06/2560 10/01/2561 6 1.65 
KK18104A          100.00  04/07/2560 04/01/2561 6 1.65 
KK18105A          100.00  04/07/2560 05/01/2561 6 1.65 
KK18103A  250.00  03/07/2560 03/01/2561 6 1.65 
KK18105B            50.00  07/07/2560 05/01/2561 6 1.65 
KK18108A          300.00  07/07/2560 08/01/2561 6 1.65 
KK18111A          300.00  13/07/2560 11/01/2561 6 1.65 
KK18115A            50.00  14/07/2560 15/01/2561 6 1.65 
KK18115B          500.00  13/07/2560 15/01/2561 6 1.65 
KK18118A      1,600.00  19/07/2560 18/01/2561 6 1.65 
KK18119A      1,400.00  21/07/2560 19/01/2561 6 1.65 
KK18109A          100.00  13/07/2560 09/01/2561 6 1.65 
KK18116A          210.00  20/07/2560 16/01/2561 6 1.65 
KK18118B            50.00  20/07/2560 18/01/2561 6 1.65 
KK18216B            50.00  21/08/2560 16/02/2561 6 1.63 
KK18221A          600.00  21/08/2560 21/02/2561 6 1.63 
KK18222A          800.00  22/08/2560 22/02/2561 6 1.63 
KK18301A            50.00  22/08/2560 01/03/2561 6 1.63 
KK18215A            51.00  21/08/2560 15/02/2561 6 1.63 
KK18215B            20.00  22/08/2560 15/02/2561 6 1.63 
KK18223A          200.00  23/08/2560 23/02/2561 6 1.63 
KK18301B          200.00  29/08/2560 01/03/2561 6 1.63 
KK18207A          300.00  07/09/2560 07/02/2561 5 1.60 
KK18208A          200.00  07/09/2560 08/02/2561 5 1.60 
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ชื่อหุ้นกู้ จ านวน 
(ล้านบาท) 

วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ครบก าหนดไถ่
ถอน 

อาย ุ
(เดือน) 

Coupon (p.a.) 
(ร้อยละ) 

KK18308A          100.00  08/09/2560 08/03/2561 6 1.63 
KK18319A          350.00  19/09/2560 19/03/2561 6 1.63 
KK18319B          500.00  19/09/2560 19/03/2561 6 1.58 
KK18322A          500.00  22/09/2560 22/03/2561 6 1.58 
KK18323A          500.00  22/09/2560 23/03/2561 6 1.58 
KK18326A          500.00  25/09/2560 26/03/2561 6 1.58 
KK18327A          500.00  25/09/2560 27/03/2561 6 1.58 
KK18322B          800.00  21/09/2560 22/03/2561 6 1.58 
KK18220A          300.00  26/09/2560 20/02/2561 5 1.55 
KK18227A            50.00  26/09/2560 27/02/2561 5 1.55 
KK18227B          400.00  27/09/2560 27/02/2561 5 1.55 
KK18228A      1,000.00  27/09/2560 28/02/2561 5 1.55 
KK18226A          500.00  29/09/2560 26/02/2561 5 1.55 
KK18327C          110.00  29/09/2560 27/03/2561 6 1.58 
KK18402A          400.00  02/10/2560 02/04/2561 6 1.55 
KK18403A          450.00  03/10/2560 03/04/2561 6 1.55 
KK18406A          800.00  06/10/2560 06/04/2561 6 1.55 
KK18410A          110.00  04/10/2560 10/04/2561 6 1.55 
KK18206A          500.00  09/10/2560 06/02/2561 4 1.53 
KK18412A          150.00  12/10/2560 12/04/2561 6 1.55 
KK18405A      1,000.00  05/10/2560 05/04/2561 6 1.55 
KK18206B          400.00  06/10/2560 06/02/2561 4 1.53 
KK18208B          300.00  10/10/2560 08/02/2561 4 1.53 
KK18213A          150.00  12/10/2560 13/02/2561 4 1.53 
KK18419A      1,000.00  19/10/2560 19/04/2561 6 1.55 
KK18417A          162.00  11/10/2560 17/04/2561 6 1.55 
KK18215A          500.00  16/10/2560 15/02/2561 4 1.53 
KK18424A          300.00  17/10/2560 24/04/2561 6 1.55 
KK18521A      1,600.00  20/10/2560 21/05/2561 7 1.58 
KK18426A            36.00  18/10/2560 26/04/2561 6 1.55 
KK18420A          250.00  20/10/2560 20/04/2561 6 1.55 
KK18518A          300.00  20/10/2560 18/05/2561 7 1.58 
KK18420B            40.00  20/10/2560 20/04/2561 6 1.55 
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ชื่อหุ้นกู้ จ านวน 
(ล้านบาท) 

วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ครบก าหนดไถ่
ถอน 

อาย ุ
(เดือน) 

Coupon (p.a.) 
(ร้อยละ) 

KK18425A            20.00  25/10/2560 25/04/2561 6 1.55 
KK18524A          100.00  20/10/2560 24/05/2561 7 1.58 
KK18524B          400.00  24/10/2560 24/05/2561 7 1.58 
KK18525A      1,100.00  24/10/2560 25/05/2561 7 1.58 
KK18528A      1,000.00  27/10/2560 28/05/2561 7 1.58 
KK18530A          150.00  25/10/2560 30/05/2561 7 1.58 
KK18426B          200.00  24/10/2560 26/04/2561 6 1.55 
KK18425B          200.00  25/10/2560 25/04/2561 6 1.55 
KK18524C          100.00  25/10/2560 24/05/2561 7 1.58 
KK18515A          500.00  27/10/2560 15/05/2561 7 1.58 
KK18531A          870.00  25/10/2560 31/05/2561 7 1.58 
KK18502A          108.00  25/10/2560 02/05/2561 6 1.55 
KK18131A            50.00  31/10/2560 31/01/2561 3 1.51 
KK18724A          800.00  30/10/2560 24/07/2561 9 1.65 
KK18522A          300.00  31/10/2560 22/05/2561 7 1.58 
KK18726A          700.00  01/11/2560 26/07/2561 9 1.65 
KK18731A          500.00  06/11/2560 31/07/2561 9 1.65 
KK18802A      1,000.00  07/11/2560 02/08/2561 9 1.65 
KK18730A          600.00  02/11/2560 30/07/2561 9 1.65 

KK18802B          200.00  08/11/2560 02/08/2561 9 1.65 

KK18802C          200.00  09/11/2560 02/08/2561 9 1.65 

KK18809A          300.00  13/11/2560 09/08/2561 9 1.65 

KK18725A          700.00  07/11/2560 25/07/2561 9 1.65 

KK18725B          200.00  10/11/2560 25/07/2561 9 1.65 

KK18810A          150.00  16/11/2560 10/08/2561 9 1.65 

KK18807A          400.00  14/11/2560 07/08/2561 9 1.65 

KK18810B          150.00  16/11/2560 10/08/2561 9 1.65 

KK18329A          700.00  27/11/2560 29/03/2561 4 1.51 

KK18329B          800.00  28/11/2560 29/03/2561 4 1.51 

KK18830A          350.00  06/12/2560 30/08/2561 9 1.60 

KK18831A          350.00  06/12/2560 31/08/2561 9 1.60 

KK18827A          110.00  01/12/2560 27/08/2561 9 1.60 

KK18531B          500.00  01/12/2560 31/05/2561 6 1.55 
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ชื่อหุ้นกู้ จ านวน 

(ล้านบาท) 
วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ครบก าหนดไถ่

ถอน 
อายุ  

(เดอืน) 
Coupon (p.a.) 

(ร้อยละ) 
KK18307A          400.00  04/12/2560 07/03/2561 3 1.48 
KK18307B          500.00  07/12/2560 07/03/2561 3 1.48 
KK18613A      1,000.00  13/12/2560 13/06/2561 6 1.55 
KK18614A          110.00  14/12/2560 14/06/2561 6 1.55 
KK18621A          154.00  19/12/2560 21/06/2561 6 1.55 
KK18620A          500.00  20/12/2560 20/06/2561 6 1.55 
KK18621B          500.00  20/12/2560 21/06/2561 6 1.55 
KK18622A          210.00  21/12/2560 22/06/2561 6 1.55 
KK18627A            90.00  20/12/2560 27/06/2561 6 1.55 
KK18625A          150.00  21/12/2560 25/06/2561 6 1.55 
KK18628A            49.00  21/12/2560 28/06/2561 6 1.55 
KK18628B            40.00  22/12/2560 28/06/2561 6 1.55 
KK18618A          300.00  26/12/2560 18/06/2561 6 1.55 
KK18619A          500.00  26/12/2560 19/06/2561 6 1.55 
KK18327D            30.00  26/12/2560 27/03/2561 3 1.48 
KK18627B          382.00  22/12/2560 27/06/2561 6 1.55 
KK18627C          320.00  27/12/2560 27/06/2561 6 1.55 
KK18626A          300.00  26/12/2560 26/06/2561 6 1.55 
KK18705A            84.70  27/12/2560 05/07/2561 6 1.55 

รวม 42,166.70     
 

- หุ้นกู้ที่มีอนพุนัธ์แฝงชนดิระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีประกนั ไมม่ีการแปลงสภาพ และไมม่ีผู้แทนผู้ ถือ
หุ้นกู้ที่มีอนพุนัธ์แฝงมลูคา่ 1,546.00 ล้านบาท 

 

ชื่อหุ้นกู้ จ านวน 
(ล้านบาท) 

วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ครบก าหนดไถ่
ถอน 

อาย ุ
(วนั) 

Coupon (p.a.) 
(ร้อยละ) 

KK197A       50.00  05/07/2560 05/07/2562 730 2.03 
KK18112A       10.00  14/07/2560 12/01/2561 182 1.65 
KK18112B       20.00  14/07/2560 12/01/2561 182 1.65 
KK18112C       20.00  14/07/2560 12/01/2561 182 1.65 
KK18216A     175.00  18/08/2560 16/02/2561 182 1.65 
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KK18216C       62.00  18/08/2560 16/02/2561 182 1.65 
KK209A  275.00  08/09/2560 04/09/2563 1092 2.12 
KK209B  145.00  08/09/2560 04/09/2563 1092 2.12 
KK209C  100.00  08/09/2560 04/09/2563 1092 2.12 
KK209D  185.00  08/09/2560 04/09/2563 1092 2.12 
KK209E  150.00  15/09/2560 11/09/2563 1092 2.12 
KK209F  88.00  15/09/2560 11/09/2563 1092 2.12 
KK20OA  90.00  05/10/2560 01/10/2563 1092 1.99 
KK20OB  61.00  05/10/2560 01/10/2563 1092 1.99 

KK18518Z       80.00  17/11/2560 18/05/2561 182 1.55 
KK18524Z          35.00  22/11/2560 24/05/2561 183 1.55 

รวม 1,546.00     
 

- หุ้นกู้ ระยะยาวชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมม่ีประกนัและไมด้่อยสทิธิมลูคา่ 2,295.00 ล้านบาท  
 

ชื่อหุ้นกู้ จ านวน 
(ล้านบาท) 

วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ครบก าหนดไถ่
ถอน 

อาย ุ
 (ปี) 

Coupon (p.a.) 
(ร้อยละ) 

KK186A 650.00 01/06/2554 01/06/2561 7 4.62 
KK187A 240.00 22/07/2554 22/07/2561 7 5.00 
KK188A 500.00 23/08/2554 23/08/2561 7 4.80 
KK18DA 625.00 02/12/2554 02/12/2561 7 5.10 
KK18DB 10.00 07/12/2554 07/12/2561 7 5.05 
KK183A 270.00 27/08/2557 19/03/2561 3.6 3.52 
รวม  2,295.00     

 
รายละเอียดของหุ้นกู้ ระยะยาวชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมม่ีประกนัและไมด้่อยสทิธิมดีงันี ้

1. หุ้นกู้ของธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2/2554 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561 

สญัลกัษณ์   : KK186A 

ประเภทของหุ้นกู้    : หุ้นกู้ประเภทไมม่ีประกนั ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

ลกัษณะการเสนอขาย  : เสนอขายตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย   

มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ย  : 1,000.00 บาท 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย   : 1,000.00 บาท 

จ านวนทีเ่สนอขาย   : 650,000 หนว่ย 
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จ านวนหุ้นกู้คงเหลอื   : 650,000 หนว่ย 

อายหุุ้นกู้     : 7 ปี 

วนัออกหุ้นกู้     : 1 มิถนุายน 2554 

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  : 1 มิถนุายน 2561 

อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้   : อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 4.62 ตอ่ปี 

วนัช าระดอกเบีย้   : ทกุวนัท่ี 1 มิถนุายนและ 1 ธนัวาคมของทกุปี ตลอดอายหุุ้นกู้                  

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ  : ไมม่ี 

นายทะเบียนหุ้นกู้    : ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 

 

2. หุ้นกู้ของธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 3/2554 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561 

สญัลกัษณ์  : KK187A 

ประเภทของหุ้นกู้   : หุ้นกู้ประเภทไมม่ีประกนั ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

ลกัษณะการเสนอขาย  :  เสนอขายตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย   

มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ย  : 1,000.00 บาท 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย  : 1,000.00 บาท 

จ านวนทีเ่สนอขาย  : 240,000 หนว่ย 

จ านวนหุ้นกู้คงเหลอื : 240,000 หนว่ย 

อายหุุ้นกู้   : 7 ปี 

วนัออกหุ้นกู้  : 22 กรกฎาคม 2554 

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   : 22 กรกฎาคม 2561 

อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้   : อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 5.00 ตอ่ปี 

วนัช าระดอกเบีย้  : ทกุวนัท่ี 22 มกราคมและ 22 กรกฎาคมของทกุปี ตลอดอายหุุ้นกู้                

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ :  A- (TRIS Rating) 

นายทะเบียนหุ้นกู้   : ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 

 

3. หุ้นกู้ของธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 4/2554 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561 

สญัลกัษณ์  : KK188A 
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ประเภทของหุ้นกู้   : หุ้นกู้ประเภทไมม่ีประกนั ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

ลกัษณะการเสนอขาย   : เสนอขายตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย   

มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ย   : 1,000.00 บาท 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย   : 1,000.00 บาท 

จ านวนทีเ่สนอขาย  : 500,000 หนว่ย 

จ านวนหุ้นกู้คงเหลอื  : 500,000 หนว่ย 

อายหุุ้นกู้   : 7 ปี 

วนัออกหุ้นกู้   : 23 สงิหาคม 2554 

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   : 23 สงิหาคม 2561 

อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้   : อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 4.80 ตอ่ปี 

วนัช าระดอกเบีย้ : ทกุวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 23 พฤษภาคม 23 สงิหาคมและ 23 
พฤศจิกายนของทกุปี ตลอดอายหุุ้นกู้                   

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ  : ไมม่ี 

นายทะเบียนหุ้นกู้   :  ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 

 

4. หุ้นกู้ของธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 5/2554 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561 

สญัลกัษณ์  : KK18DA 

ประเภทของหุ้นกู้   : หุ้นกู้ประเภทไมม่ีประกนั ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

ลกัษณะการเสนอขาย   : เสนอขายตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย   

มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ย  : 1,000.00 บาท 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย  : 1,000.00 บาท 

จ านวนทีเ่สนอขาย  : 625,000 หนว่ย 

จ านวนหุ้นกู้คงเหลอื  : 625,000 หนว่ย 

อายหุุ้นกู้   : 7 ปี 

วนัออกหุ้นกู้   : 2 ธนัวาคม 2554 

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   : 2 ธนัวาคม 2561 

อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้  :  อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 5.10 ตอ่ปี 
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วนัช าระดอกเบีย้  : ทกุวนัท่ี 2 มิถนุายนและ 2 ธนัวาคมของทกุปี ตลอดอายหุุ้นกู้     

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ  : A- (TRIS Rating) 

นายทะเบียนหุ้นกู้   : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 

 

5. หุ้นกู้ของธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 7/2554 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561 

สญัลกัษณ์  : KK18DB 

ประเภทของหุ้นกู้   : หุ้นกู้ประเภทไมม่ีประกนั ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

ลกัษณะการเสนอขาย : เสนอขายตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย   

มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ย  : 1,000.00 บาท 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย  : 1,000.00 บาท 

จ านวนทีเ่สนอขาย  : 10,000 หนว่ย 

จ านวนหุ้นกู้คงเหลอื  : 10,000 หนว่ย 

อายหุุ้นกู้  : 7 ปี 

วนัออกหุ้นกู้   : 7 ธนัวาคม 2554 

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   : 7 ธนัวาคม 2561 

อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้   : อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 5.05 ตอ่ปี 

วนัช าระดอกเบีย้ : ทกุวนัท่ี 7 มิถนุายนและ 7 ธนัวาคมของทกุปี ตลอดอายหุุ้นกู้      

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ  : A- (TRIS Rating) 

นายทะเบียนหุ้นกู้   : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 

 

6. หุ้นกู้ของธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 8/2557 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561 

สญัลกัษณ์  : KK183A 

ประเภทของหุ้นกู้   : หุ้นกู้ประเภทไมม่ีประกนั ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

ลกัษณะการเสนอขาย : เสนอขายตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย   

มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ย  : 1,000.00 บาท 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย  : 1,000.00 บาท 

จ านวนทีเ่สนอขาย  : 270,000 หนว่ย 
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จ านวนหุ้นกู้คงเหลอื  : 270,000 หนว่ย 

อายหุุ้นกู้  : 3.6 ปี 

วนัออกหุ้นกู้   : 27 สงิหาคม 2557 

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   : 19 มีนาคม 2561 

อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้   : อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 3.52 ตอ่ปี 

วนัช าระดอกเบีย้ : ทกุวนัท่ี 19 มีนาคมและ 19 กนัยายนของทกุปี ตลอดอายหุุ้นกู้   

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ  : ไมม่ี 

นายทะเบียนหุ้นกู้   : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 

 

- หุ้นกู้ ด้อยสทิธิชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทด้อยสทิธิ ไมม่ีประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือตราสารเงินกองทนุ ที่นบัเป็น
เงินกองทนุชัน้ท่ี 2 มลูคา่ 6,000.00 ล้านบาท 

 

ชื่อหุ้นกู้ จ านวน 

(ล้านบาท) 

วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ครบก าหนดไถ่
ถอน 

อายุ  

(ปี) 

Coupon (p.a.) 

(ร้อยละ) 

KK25DA          3,000.00 23/12/2558 23/12/2568 10 5.10 

KK262A          1,500.00  25/02/2559 25/02/2569 10 4.75 

KK268A          1,500.00   30/08/2559 30/08/2569 10 3.80 

รวม 6,000.00     

 

รายละเอียดของหุ้นกู้ ด้อยสทิธิชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทด้อยสทิธิ ไมม่ีประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือตราสารเงินกองทนุ 
ที่นบัเป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 2 มดีงันี ้

1.    หุ้นกู้ ด้อยสทิธิเพื่อนบัเป็นเงินกองทนุประเภทที่ 2 ของธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2558 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี 2568 ซึง่มข้ีอก าหนดให้สามารถตดัเป็นหนีส้ญู (ทัง้จ านวนหรือบางสว่น) เมื่อทางการ      
ตดัสนิเข้าช่วยเหลอืทางการเงินแก่ผู้ออกหุ้นกู้กองทนุ และผู้ออกตราสารเงินกองทนุมีสทิธิไถ่ถอนกอ่นก าหนด 

 สญัลกัษณ์  : KK25DA 

 ประเภทของหุ้นกู้   : หุ้นกู้ ด้อยสิทธิชนิดระบุช่ือผู้ ถือ ประเภทด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ
   ไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้ นกู้ กองทุน ที่นับเป็นเงินกองทุนชัน้ที่  2 ตาม
   หลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย และสามารถรองรับผล
   ขาดทุนของผู้ ออกหุ้นกู้ กองทุนได้ เมื่อผู้ ออกหุ้นกู้ กองทุนมีผลการ
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   ด าเนินงานที่ไม่สามารถด าเนินกิจการต่อไปได้ โดยสามารถตดัเป็น
   หนีส้ญู (ทัง้จ านวนหรือบางสว่น) เมื่อทางการตดัสินใจเข้าช่วยเหลือ
   ทางการเงิน 

ลกัษณะการเสนอขาย : เสนอขายตอ่ผู้ลงทนุสถาบนัและ/ หรือผู้ลงทนุรายใหญ่ 

มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ย  : 1,000.00 บาท 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย  : 1,000.00 บาท 

จ านวนทีเ่สนอขาย  : 3,000,000 หนว่ย  

จ านวนหุ้นกู้คงเหลอื  : 3,000,000 หนว่ย 

อายหุุ้นกู้  : 10 ปี 

วนัออกหุ้นกู้   : 23 ธนัวาคม 2558 

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   :  23 ธนัวาคม 2568 

อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้   :  ร้อยละ 5.10 ตอ่ปี 

วนัช าระดอกเบีย้ : ทกุวนัท่ี 23 มีนาคม 23 มิถนุายน 23 กนัยายน และ 23 ธนัวาคม   
ของทกุปี ตลอดอายหุุ้นกู้ เงินกองทนุ  

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ  : BBB (TRIS Rating) 

นายทะเบยีนหุ้นกู้   : ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
 

2.    หุ้นกู้ ด้อยสทิธิเพื่อนบัเป็นเงินกองทนุประเภทที่ 2 ของธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2559 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี 2569 ซึง่มข้ีอก าหนดให้สามารถตดัเป็นหนีส้ญู (ทัง้จ านวนหรือบางสว่น) เมื่อทางการ      
ตดัสนิเข้าช่วยเหลอืทางการเงินแก่ผู้ออกหุ้นกู้กองทนุ และผู้ออกตราสารเงินกองทนุมีสทิธิไถ่ถอนกอ่นก าหนด 

 สญัลกัษณ์  : KK262A 

 ประเภทของหุ้นกู้   : หุ้นกู้ ด้อยสิทธิชนิดระบุช่ือผู้ ถือ ประเภทด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ
   ไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้ นกู้ กองทุน ที่นับเป็นเงินกองทุนชั น้ที่  2 ตาม
   หลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย และสามารถรองรับผล
   ขาดทุนของผู้ ออกหุ้นกู้ กองทุนได้ เมื่อผู้ ออกหุ้นกู้ กองทุนมีผลการ
   ด าเนินงานที่ไม่สามารถด าเนินกิจการต่อไปได้ โดยสามารถตดัเป็น
   หนีส้ญู (ทัง้จ านวนหรือบางสว่น) เมื่อทางการตดัสินใจเข้าช่วยเหลือ
   ทางการเงิน 

ลกัษณะการเสนอขาย : เสนอขายตอ่ผู้ลงทนุสถาบนัและ/ หรือผู้ลงทนุรายใหญ่ 

มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ย  : 1,000.00 บาท 
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ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย  : 1,000.00 บาท 

จ านวนทีเ่สนอขาย  : 1,500,000 หนว่ย  

จ านวนหุ้นกู้คงเหลอื  : 1,500,000 หนว่ย 

อายหุุ้นกู้  : 10 ปี 

วนัออกหุ้นกู้   : 25 กมุภาพนัธ์ 2559 

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   :  25 กมุภาพนัธ์ 2569 

อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้   :  ร้อยละ 4.75 ตอ่ปี 

วนัช าระดอกเบีย้ : ทกุวนัท่ี 25 พฤษาคม 25 สงิหาคม 25 พฤศจิกายน และ 25 
กมุภาพนัธ์ของทกุปี ตลอดอายหุุ้นกู้ เงินกองทนุ  

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ  : BBB (TRIS Rating) 

นายทะเบยีนหุ้นกู้   : ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
 

3.    หุ้นกู้ ด้อยสทิธิเพื่อนบัเป็นเงินกองทนุประเภทที่ 2 ของธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2/2559 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี 2569 ซึง่มข้ีอก าหนดให้สามารถตดัเป็นหนีส้ญู (ทัง้จ านวนหรือบางสว่น) เมื่อทางการ      
ตดัสนิเข้าช่วยเหลอืทางการเงินแก่ผู้ออกหุ้นกู้กองทนุ และผู้ออกตราสารเงินกองทนุมีสทิธิไถ่ถอนกอ่นก าหนด 

 สญัลกัษณ์  : KK268A 

 ประเภทของหุ้นกู้   : หุ้นกู้ ด้อยสิทธิชนิดระบุช่ือผู้ ถือ ประเภทด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ
   ไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้ นกู้ กองทุน ที่นับเป็นเงินกองทุนชัน้ที่  2 ตาม
   หลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย และสามารถรองรับผล
   ขาดทุนของผู้ ออกหุ้นกู้ กองทุนได้ เมื่อผู้ ออกหุ้นกู้ กองทุนมีผลการ
   ด าเนินงานที่ไม่สามารถด าเนินกิจการต่อไปได้ โดยสามารถตดัเป็น
   หนีส้ญู (ทัง้จ านวนหรือบางสว่น) เมื่อทางการตดัสินใจเข้าช่วยเหลือ
   ทางการเงิน 

ลกัษณะการเสนอขาย : เสนอขายตอ่ผู้ลงทนุสถาบนัและ/ หรือผู้ลงทนุรายใหญ่ 

มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ย  : 1,000.00 บาท 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย  : 1,000.00 บาท 

จ านวนทีเ่สนอขาย  : 1,500,000 หนว่ย  

จ านวนหุ้นกู้คงเหลอื  : 1,500,000 หนว่ย 

อายหุุ้นกู้  : 10 ปี 
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วนัออกหุ้นกู้   : 30 สงิหาคม 2559 

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   :  30 สงิหาคม 2569 

อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้   :  ร้อยละ 3.80 ตอ่ปี 

วนัช าระดอกเบีย้ : ทกุวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 28 กมุภาพนัธ์ 30 พฤษภาคม และ 30 
สงิหาคมของทกุปี ตลอดอายหุุ้นกู้ เงินกองทนุ  

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ  : BBB (TRIS Rating) 

นายทะเบยีนหุ้นกู้   : ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 

 

7.3.2 ใบส าคญัแสดงสทิธิ 

- ไมม่ี  - 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   

  ธนาคารมีนโยบายจ่ายเงินปันผลจากก าไรของงบการเงินของธนาคาร โดยการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนมุตัิจากที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้คณะกรรมการธนาคารสามารถพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได้ เมื่อเห็นวา่ธนาคารมีก าไรสมควรที่
จะท าเช่นนัน้ และรายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

  ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล ธนาคารจะค านงึถึงผลประกอบการ ผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นในระยะยาว การกนัเงิน
ส ารอง และระดบัความเพียงพอของเงินกองทุนของธนาคาร ซึ่งครอบคลมุแผนการด าเนินธุรกิจ ความเสี่ยงของธุรกิจของ
ธนาคาร และผลกระทบทัง้ก่อนและหลงัการจ่ายเงินปันผล รวมถึงเป็นไปตามที่กฎหมายและประกาศของธนาคารแหง่ประเทศ
ไทยก าหนด 

  ธนาคารไมไ่ด้ก าหนดอตัราสว่นในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่ธนาคาร อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล
ของบริษัทยอ่ยจะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือที่ประชมุคณะกรรมการในกรณีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของ
บริษัทนัน้ และต้องเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทและกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยจะขึน้อยู่กบั
ผลประกอบการและแผนการด าเนินธุรกิจของแตล่ะบริษัทเป็นส าคญั 

ตารางแสดงการจ่ายเงินปันผลของธนาคารในระยะ 5 ปีที่ผา่นมา 

 
 2555 2556 2557 2558 2559 
อตัราก าไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท) จากงบการเงินรวม 4.88 5.29 3.25 3.92 6.55 
อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น (บาท) 2.40 2.65 1.85 3.00 6.00 
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 49.18 50.09 56.92 76.53 91.60 
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8.1 คณะกรรมการธนาคาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการทัง้สิน้ 12 คน แบง่เป็นกรรมการอิสระ 4 คน กรรมการท่ี
ไมเ่ป็นผู้บริหาร 5 คน และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 คนดงันี ้ 

1. นายสพุล   วธันเวคิน            ประธานกรรมการ  กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 

2. นางดยันา  บนุนาค   กรรมการ   กรรมการอิสระ 

3. นายเชษฐ์   ภทัรากรกลุ          กรรมการ   กรรมการอิสระ 

4. นายพงษ์เทพ  ผลอนนัต์   กรรมการ   กรรมการอิสระ 

5. นายวีรวฒัน์  ชตุิเชษฐพงศ์  กรรมการ   กรรมการอิสระ 

6. นายธานินทร์   จิระสนุทร  กรรมการ   กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 

7. นายสรุพล   กลุศิริ   กรรมการ   กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 

8. นายสวุิทย์  มาไพศาลสนิ  กรรมการ   กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 

9. ศ.ดร.อญัญา  ขนัธวิทย์/1  กรรมการ   กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริการ 

10. นายบรรยง  พงษ์พานิช/2  กรรมการ   กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 

11. น.ส.ฐิตินนัท์   วธันเวคิน/2  กรรมการ   กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 

12. นายอภินนัท์  เกลยีวปฏินนท์  กรรมการ   กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 

 
หมายเหต ุ /1  ศ.ดร.อญัญา ขนัธวิทย์ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของธนาคารตามมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ซึง่

ประชมุเม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2560 แทน รศ.มานพ พงศทตั กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ 

 /2   นายบรรยง พงษ์พานิช และ น.ส.ฐิตินันท์ วธันเวคิน เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหาร แต่มิได้เป็นพนักงานของธนาคารหรือ
บริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ  

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนธนาคาร 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนธนาคารได้ คือ นายสพุล วธันเวคิน นายบรรยง พงษ์พานชิ นายสรุพล กลุศิริ นายสวุิทย์  
มาไพศาลสนิ น.ส.ฐิตินนัท์ วธันเวคิน นายอภินนัท์ เกลยีวปฏินนท์ กรรมการสองในหกคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของ
ธนาคาร 
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ตารางแสดงการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชดุยอ่ยในปี 2560 

 

รายช่ือกรรมการ 

การประชุมในปี 2560 
คณะกรรมการ

ธนาคาร 
รวม 11 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
รวม 10 ครัง้ 

คณะกรรมการ
สรรหา 

และก าหนด 
ค่าตอบแทน 
รวม 6 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ก ากับการ
ปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์และ
ก ากับกิจการ 
รวม 5 ครัง้ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง 
รวม 14 ครัง้ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

รวม 14 ครัง้ 

1. นายสพุล วธันเวคนิ 11/11/1 - - - 13/14/1 10/14/2 

2. รศ.มานพ พงศทตั/3 3/3 0/3 3/3/1 - - - 

3. นางดยันา บนุนาค 9/11 9/10/1 - - - - 
4. นายเชษฐ์ ภทัรากรกลุ 11/11 10/10 6/6 5/5/1 - - 

5. นายพงษ์เทพ  ผลอนนัต์ 11/11 - - - - - 

6. นายวีรวฒัน์ ชตุเิชษฐพงศ์/4 11/11 7/7 3/3/1 - - - 

7. นายธานินทร์  จิระสนุทร 9/11 - - 5/5 - - 
8. นายสรุพล  กลุศริิ 10/11 - - - - - 
9. ศ.ดร.อญัญา ขนัธวทิย์/5 8/8 - - - 12/14 - 

10. นายบรรยง พงษ์พานิช 10/11 - - - 6/14  12/141 
11. นายสวุิทย์  มาไพศาลสิน 10/11 - 6/6 - - - 
12. น.ส.ฐิตนินัท์  วธันเวคิน 11/11 - - - - 9/14 

13. นายอภินนัท์  เกลียวปฏินนท์ 10/11 - - - 10/14 11/14 
หมายเหต ุ /1  เป็นประธาน 

/2  เข้าประชมุในฐานะที่ปรึกษา 

/3  เป็นกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2560   

/4 ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการธนาคาร ครัง้ที่ 4/2560 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที่ 27 เมษายน 2560 โดยการแตง่ตัง้มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 พฤษภาคม 2560 

/5  ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของธนาคารตามมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ซึ่งประชมุเม่ือวนัที่ 24 เมษายน 
2560 แทน รศ.มานพ พงศทตั กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ  
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8.2 ผู้บริหาร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 รายนามผู้บริหารของธนาคารมีดงันี ้ 

 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1. นายอภินนัท์ เกลยีวปฏินนท์ กรรมการบริหาร  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
2. นายประชา ช านาญกิจโกศล กรรมการบริหาร 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่     
ประธานสายบริหารหนี ้

3. นางภทัรพร มิลนิทสตู กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่     
ประธานเจ้าหน้าทีก่ ากบัดแูลกิจการ 

4. ดร.อนชิุต อนชิุตานกุลู กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่     
ประธานสายพฒันาระบบงาน ชอ่งทางขายและผลติภณัฑ์ 

5. นางกลุนนัท์ ซานไทโว รองกรรมการผู้จดัการใหญ่     
ประธานสายธนบดีธนกิจ 

6. นายฉตัรชยั ดษุฎีโหนด รองกรรมการผู้จดัการใหญ่     
ประธานสายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. นายชวลติ จินดาวณิค รองกรรมการผู้จดัการใหญ่     
ประธานสายการเงินและงบประมาณ 

8. นายธีระพงษ์ วชิรพงศ์  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ประธานสายกลยทุธ์ 

9. นายนรเชษฐ์ แสงรุจิ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่     
ประธานสายสนิเช่ือบรรษัท 

10. นายปรีชา เตชรุ่งชยักลุ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่     
ประธานสายตลาดการเงิน 

11. ดร.พบพนิต ภมุราพนัธุ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่     
ประธานสายบริหารความเสีย่ง 

12. นายพรรษฤทธ์ิ ตระการกิจวชิิต รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ประธานสายวิเคราะห์และตรวจสอบเครดิต 

13. นายภทัรพงศ์ รักตะบตุร รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
ประธานสายช่องทางการตลาดและพฒันาฐานลกูค้า  

14. นายมานิตย์ วรรณวานชิ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่     
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ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
ประธานสายเครือขา่ยการขายและบริการ 

15. นายวรกฤต จารุวงศ์ภคั รองกรรมการผู้จดัการใหญ่     
ประธานสายปฏิบตัิการ    

16. นายส ามติร สกลุวิระ /1 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่     
ประธานสายสนิเช่ือธุรกิจ 

17. นายศราวธุ จารุจินดา/2 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
ที่ปรึกษาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

18. น.ส.นิลาวรรณ ตรีกิจจ ารูญ ผู้อ านวยการอาวโุส  
หวัหน้าฝ่ายบญัชี สายการเงินและงบประมาณ 

หมายเหต ุ   /1   ได้รับการแตง่ตัง้มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 พฤษภาคม 2560 
 /2   สิน้สดุสญัญาจ้างมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2561
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8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการธนาคารได้แตง่ตัง้ น.ส.พรทิพย์ ชพูระคณุ ให้ด ารงต าแหนง่เลขานกุารบริษัทตัง้แตว่นัท่ี 13 มกราคม 2553 
(รายละเอียดเก่ียวกบัเลขานกุารบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1)  เพื่อท าหน้าที่สนบัสนนุงานของคณะกรรมการธนาคารในด้านท่ี
เก่ียวข้องกบักฎระเบียบตา่งๆ การประชมุของคณะกรรมการธนาคาร และการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถงึมีหน้าที่รับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ให้ค าแนะน าเบือ้งต้นด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ที่คณะกรรมการธนาคารจะต้องทราบและปฏิบตัิหน้าที่ในการดแูล
กิจกรรมของคณะกรรมการธนาคาร  

2. จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น  การประชมุคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชดุยอ่ยของธนาคารให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อพงึปฏิบตัิที่ดี และกฎบตัรของคณะกรรมการแตล่ะชดุ รวมทัง้ดแูลและตดิตามให้มกีารปฏิบตัิตาม
มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นและมติคณะกรรมการธนาคาร ตลอดจนข้อก าหนดทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบอื่นที่เก่ียวข้อง 

3. จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานประจ าปีของธนาคาร 

หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการธนาคาร และรายงานการประชมุคณะกรรมการธนาคาร  

4. ด าเนินการให้กรรมการและผู้บริหารจดัท ารายงานการมีสว่นได้เสยีของตนและผู้ที่เก่ียวข้องตามข้อก าหนดกฎหมาย  
รวมทัง้เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร และสง่ส าเนาให้ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบตามที่กฎหมายก าหนด  

5. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นท่ีรับผิดชอบตอ่หนว่ยงานท่ีก ากบัดแูลธนาคารตามระเบียบและ
ข้อก าหนดของหนว่ยงานทางการ  

6. ด าเนินการเร่ืองงานทะเบยีนหุ้น ได้แก่ งานการจา่ยเงินปันผล และงานจดทะเบยีนเพิ่มทนุ เป็นต้น 

7. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

8.4.1 คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน  

ค่าตอบแทนกรรมการ  

ธนาคารพิจารณาจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการโดยอ้างอิงกบัแนวปฏิบตัิของอตุสาหกรรม โดยให้คา่ตอบแทนกรรมการอยูใ่นระดบัท่ี
เหมาะสม สอดคล้องกบัภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบและเวลาที่ใช้ในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ เพียงพอท่ีจะจงูใจในการสรรหา
กรรมการและรักษากรรมการท่ีดใีห้สามารถปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความตัง้ใจ ทุม่เทในการสร้างคณุประโยชน์ให้แกธ่นาคาร อีกทัง้พจิารณา
เทียบเคยีงกบัการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการในกลุม่ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ทีด่ าเนินธุรกิจในรูปแบบเดียวกนั รวมถงึเทยีบเคยีงได้กบั
คา่เฉลีย่ของบริษัทจดทะเบยีนจากรายงานผลส ารวจอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทยประจ าปีด้วยเช่นกนั 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาทบทวนคา่ตอบแทนกรรมการเป็นประจ าทกุปีและน าเสนอตอ่
คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและบรรจเุป็นวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ    

โครงสร้างคา่ตอบแทนกรรมการประกอบด้วย 

- คา่ตอบแทนรายเดือน คือ คา่ตอบแทนที่ธนาคารจา่ยให้เป็นประจ าทกุเดือนในขณะด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการและ
กรรมการในคณะกรรมการธนาคาร 

- คา่เบีย้ประชมุ คือ คา่ตอบแทนที่ประธานกรรมการและกรรมการได้รับในการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการชดุตา่งๆ ในแต่
ละครัง้ ซึง่จะจา่ยเป็นรายครัง้เฉพาะครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุ  

- คา่บ าเหน็จกรรมการ คือ คา่ตอบแทนท่ีธนาคารจ่ายให้กรรมการปีละครัง้ ซึง่จะพจิารณาตามผลประกอบการของธนาคาร
ในแตล่ะปี 

ทีป่ระชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2560 ได้มีมติอนมุตัิการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ
ประจ าปี 2560 (ไมร่วมบ าเหน็จกรรมการ) จ านวนไมเ่กิน 30 ล้านบาท ซึง่คา่ตอบแทนดงักลา่วจะรวมถึงคา่ตอบแทนรายเดือน คา่เบีย้
ประชมุ ซึง่รวมถึงคา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้ของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ หากเป็นการมอบหมายหน้าที่จาก
คณะกรรมการธนาคาร สทิธิประโยชน์โดยทัว่ไป เช่น คา่เบีย้ประกนัชีวิตและคา่เบีย้ประกนัสขุภาพกลุม่ และคา่ตอบแทนที่ปรึกษา
คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ของประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 

ประเภทของค่าตอบแทน ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท/ เดือน) 

ค่าเบีย้ประชุม   
(บาท/ ครัง้) 

(1) คา่ตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร 
      - ประธานกรรมการ   
      - กรรมการ   

 
100,000 
50,000 

 
- 
- 

(2) คา่ตอบแทนคณะกรรมการชดุยอ่ย    
      - ประธานกรรมการ   
      - กรรมการ   

 
- 
- 

 
45,000 
30,000 

(3) คา่ตอบแทนการเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ของ
ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริหารและที่

     250,000  - 
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คณะกรรมการธนาคารได้พจิารณาแล้วเห็นวา่อตัราคา่ตอบแทนประธานกรรมการท่ีก าหนดไว้สงูกวา่กรรมการคนอื่นนัน้มีความ
เหมาะสม เนื่องจากประธานกรรมการเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคญัในการดแูลและสนบัสนนุให้คณะกรรมการสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่ง
เต็มที่ตามทศิทางและกลยทุธ์ที่ก าหนดไว้เพื่อประโยชน์สงูสดุของธนาคารและผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

ในสว่นของบ าเหน็จกรรมการส าหรับปี 2560 คณะกรรมการธนาคารจะเสนอขอให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 
พิจารณาอนมุตัิอีกครัง้หนึง่ 

ทัง้นี ้  กรรมการท่ีได้รับคา่ตอบแทนประจ าในฐานะผู้บริหารของธนาคารและ/ หรือบริษัทในกลุม่ธรุกิจฯ จะไมไ่ด้รับคา่ตอบแทน
รายเดือน คา่เบีย้ประชมุ และบ าเหน็จกรรมการในฐานะกรรมการของธนาคาร 

ในกรณีที่กรรมการได้รับมอบหมายให้ปฏิบตัิหน้าที่ในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ของธนาคารจะได้รับคา่เบีย้ประชมุตามจ านวน
ครัง้ของการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย และภาระหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 

ตารางแสดงคา่ตอบแทนกรรมการของธนาคารส าหรับปี 2560 โดยภาพรวมธนาคารได้จา่ยคา่ตอบแทนกรรมการทกุประเภททกุ
คณะและสทิธิประโยชน์โดยทัว่ไป เช่น คา่เบีย้ประกนัชีวิตและคา่เบีย้ประกนัสขุภาพกลุม่ เป็นจ านวนเงินรวม 24,026,961.29 บาท ซึง่อยู่
ภายใต้งบประมาณประจ าปี 2560 ที่ได้รับอนมุตัิจ านวน 30 ล้านบาท ทัง้นี ้ยงัไมร่วมบ าเหน็จประจ าปี 2560 ซึง่จะน าเสนอขออนมุตัใินการ
ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 นอกจากนี ้ยงัมีคา่ตอบแทนที่กรรมการได้รับจากการเป็นกรรมการและ/ หรือกรรมการชดุยอ่ยของ
บริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ เป็นจ านวน 3,450,000 บาท  

 

 

ปรึกษาของคณะกรรมการภายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการ
บริหารอีก 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการการลงทนุ คณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบคุคล และคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบคุคลธุรกิจตลาด
ทนุ  
(4) คา่ตอบแทนการเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ของ
ประธานกรรมการบริหาร  
ประธานกรรมการบริหารท าหน้าที่เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการภายใต้
การก ากบัดแูลของคณะกรรมการบริหาร 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
สนิเช่ือรายใหญ่และทรัพย์รอขายรายใหญ่ คณะกรรมการบริหาร
สนิทรัพย์และหนีส้นิ และคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบคุคล  

     300,000  - 
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ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

 

ค่าเบีย้ประชุม (จ่ายเป็นรายครัง้เฉพาะครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม)   ค่าตอบแทน 
ท่ีปรึกษา 

 
รวมค่าตอบแทน
ภายใต้ธนาคาร 

(ไม่รวม
บ าเหน็จ) 

 
ค่าบ าเหน็จ  
ปี 2560  

จ่ายปี 2561 /3 

 
รวม

ค่าตอบแทน
ทัง้สิน้ภายใต้
ธนาคาร 

 
รวมค่าตอบแทน
ภายใต้บริษัทใน
กลุ่มธุรกิจฯ 

 
รวม 

ค่าตอบแทน 
ทัง้สิน้  

ล าดับท่ี 

 

รายชื่อ 
คณะ 

กรรมการ 
ธนาคาร 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ 
ก าหนดค่า 
ตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
ก ากับการ 
ปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์ 
และก ากับ 
กิจการ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร
ความ
เส่ียง 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

คณะ 
กรรมการ 
สินเชื่อราย
ใหญ่และ
ทรัพย์รอ
ขายราย
ใหญ่ 

คณะ 
กรรมการ 
สินเชื่อและ 
ทรัพย์รอ
ขาย 

คณะ 
กรรมการ 
การลงทุน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ทรัพยากร 
บุคคล 

ที่ปรึกษา 
คณะ 

กรรมการ 
ชุดย่อย 
ต่างๆ 

1 นายสพุล วธันเวคิน 1,200,000 - - - 540,000                - - - - - 3,000,000 4,740,000 3,000,000 7,740,000   - 7,740,000 

2 นางดยันา บนุนาค 600,000 405,000 - -                   -                - - - - - - 1,005,000 1,500,000 2,505,000 - 2,505,000 

3 นายเชษฐ์ ภทัรากรกลุ 600,000 300,000 180,000 225,000 -                - - - - - - 1,305,000 1,500,000 2,805,000 - 2,805,000 

4 นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ 600,000 - - - -                - 2,025,000 2,025,000 240,000 - - 4,890,000 1,500,000 6,390,000 - 6,390,000 

5 นายวีรวฒัน์ ชตุิเชษฐพงศ์ 600,000 210,000 135,000 - -                - - - - - - 945,000 1,500,000 2,445,000 - 2,445,000 

6 นายธานินทร์ จิระสนุทร 600,000 - - 150,000 -                - - - - - - 750,000 1,500,000 2,250,000 - 2,250,000 

7 นายสรุพล กลุศิริ 600,000 - - - -                - 1,350,000 - - - - 1,950,000 1,500,000 3,450,000 - 3,450,000 

8 นายสวิุทย์ มาไพศาลสิน 600,000 - 180,000 - -                - - - - - - 780,000 1,500,000 2,280,000 900,000 3,180,000 

9 นายบรรยง พงษ์พานิช 600,000 - - - 180,000 540,000 - - 540,000 - 3,600,000 5,460,000 3,000,000 8,460,000 1,290,000 9,750,000 

10 น.ส.ฐิตินนัท์ วธันเวคนิ 600,000 - - - - 270,000 - - - 90,000 - 960,000 1,500,000 2,460,000 630,000 3,090,000 

11 ศ.ดร.อญัญา ขนัธวิทย์ /2 400,000 - - - 240,000                - - - - - - 640,000 1,031,510 1,671,510 630,000 2,301,510 

12 นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ - - - - - - - - - - - - - - - - 
กรรมการท่ีลาออกระหวา่งปี/ และครบวาระการด ารงต าแหน่งปี 2560 

1             รศ.มานพ พงศทตั /1 

 

200,000 - 135,000 - - - - - - - - 335,000 - 335,000 - 335,000 
  รวม 7,200,000 915,000 630,000 375,000 960,000 810,000 3,375,000 2,025,000 780,000 90,000 6,600,000 23,760,000 19,031,510 42,791,510 3,450,000 46,241,510 

/1 รศ. มานพ พงศทตั พ้นจากต าแหน่งตามวาระตามมติท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2560 
/2 ศ.ดร.อญัญา ขนัธวิทย์ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของธนาคารตามมติท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2560 แทน รศ.มานพ พงศทตั กรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระ 
/3 บ าเหน็จกรรมการประจ าปี 2560 คณะกรรมการธนาคารจะเสนอต่อท่ีประชมุสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2561 เพ่ือพิจารณาอนุมติั (ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2560 ซึง่ประชุมเมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2560)  

    *  ในปี 2560 ธนาคารจ่ายสิทธิประโยชน์โดยทัว่ไป เช่น ค่าเบีย้ประกนัชีวิตและค่าเบีย้ประกนัสขุภาพกลุม่ เป็นเงินจ านวน 266,961.29 บาท  
    ** กรรมการท่ีได้รับค่าตอบแทนประจ าในฐานะผู้บริหารของธนาคารหรือบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ จะไมไ่ด้รับค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุม และบ าเหน็จกรรมการ (ตามมติท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ซึง่ประชุมเมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2560) 
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนได้จดัให้มีการประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็น
ประจ าทกุปี (รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูปรากฏในหวัข้อการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี) และใช้ผลการประเมินดงักลา่วพิจารณาให้ผลตอบแทนแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยประธาน
กรรมการได้มีการสือ่สารผลการประเมินให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่รับทราบด้วย  

ในปี 2560 ธนาคารจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารรวม 15 คน คิดเป็นจ านวนเงินรวม 197,405,080 บาท ซึ่งไม่รวมค่าตอบแทน
ผู้บริหาร 4 คนที่สงักัดบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ที่ได้รับมอบหมาย (Secondment) ให้มาบริหารจดัการธนาคาร โดยลกัษณะค่าตอบแทน
ผู้บริหารจะอยู่ในรูปค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัส และเงินได้ประเภทอื่น (ถ้ามี) ซึ่งการพิจารณาจะให้ความส าคัญต่อการจ่าย
ค่าตอบแทนที่สะท้อนข้อมลูผลการประเมินผลงานรายบคุคลตามบทบาท ความรับผิดชอบที่ต้องบริหารจดัการ ผลกัดนัการด าเนินธุรกิจ
ของธนาคารให้ส าเร็จลลุ่วงตามแผนการด าเนินงานและกลยุทธ์ที่ก าหนด และเช่ือมโยงสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานในภาพรวมของ
ธนาคารทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้นี ้การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของธนาคารใช้หลกัการบริหารค่าตอบแทนที่ผลตอบแทนรวม 
(Total Compensation) โดยธนาคารไมม่ีการเสนอเอกสารสทิธิที่จะซือ้หรือขายทรัพย์สนิให้กบัผู้บริหารระดบัสงู  

(ทัง้นี ้ผู้บริหารอ้างอิงตามนิยามของส านกังาน ก.ล.ต. หมายถึง ผู้จัดการ หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหาร 4 รายแรกนบัจาก
ผู้จดัการลงมา ผู้ซึง่ด ารงต าแหนง่เทียบเทา่กบัผู้ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารรายที่ 4 ทกุราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบั
บริหารในงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า) 

 

8.4.2 คา่ตอบแทนอื่น 

 นอกจากการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการที่เป็นตัวเงินในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุม และค่าบ าเหน็จแล้ว 
ธนาคารยงัมีค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นที่จดัให้กบักรรมการในรูปของสวสัดิการต่างๆ โดยทัว่ไป อาทิ การจดัท าประกนักลุม่ประกอบด้วย
ประกนัชีวิต ประกนัอบุตัิเหต ุประกนัทพุพลภาพถาวรสิน้เชิง และประกนัสขุภาพ ให้กบัประธานกรรมการธนาคารและกรรมการที่ไม่ได้เป็น
ผู้บริหาร โดยมีวงเงินคุ้มครองแตล่ะประเภทการประกนัส าหรับประธานกรรมการธนาคาร 5 ล้านบาท และกรรมการรายละ 2.50 ล้านบาท 
ส าหรับการประกนัสขุภาพให้ได้รับความคุ้ มครองตามแผนการประกนัสขุภาพเช่นเดียวกบักลุม่ผู้บริหารระดบัสงู ทัง้นี ้ค่าเบีย้ประกนัชีวิต
และคา่เบีย้ประกนัสขุภาพกลุม่ส าหรับกรรมการในปี 2560 มีคา่ใช้จ่ายเทา่กบั 266,961.29 บาท 

ตารางแสดงการเปลีย่นแปลงการถือหุ้นสามญัของธนาคารของกรรมการ   

 

ล าดับ
ที่ 

รายช่ือ 

จ านวนหุ้นสามัญที่ถือ (หุ้น) เปล่ียนแปลง  
เพิ่มขึน้/ลดลง (หุ้น) 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 

1. นายสพุล  วธันเวคิน 12,605,416  12,605,416  - 
คูส่มรส 1,071,434  1,071,434  - 
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 

2. นางดยันา  บนุนาค  -  -  - 
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ล าดับ
ที่ 

รายช่ือ 

จ านวนหุ้นสามัญที่ถือ (หุ้น) เปล่ียนแปลง  
เพิ่มขึน้/ลดลง (หุ้น) 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 

คูส่มรส - - - 
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 

3. นายเชษฐ์  ภทัรากรกลุ 75,000 50,000 (25,000) 
คูส่มรส - - - 
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 

4. นายพงษ์เทพ  ผลอนนัต์ 488  488  - 
คูส่มรส - - - 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 
5. นายวีรวฒัน์  ชตุเิชษฐพงศ์  2,329,739 1,029,739 (1,300,000) 

คูส่มรส - - - 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 
6. นายธานินทร์  จิระสนุทร 100,000  100,000  - 

คูส่มรส - - - 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 
7. นายสรุพล กลุศริิ 97,000 97,000 - 

คูส่มรส - - - 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 
8. นายสุวทิย์ มาไพศาลสิน 1,029,406 779,406 (250,000) 

คูส่มรส - - - 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 
9. ศ.ดร.อญัญา  ขนัธวทิย์ /1 N/A - - 

คูส่มรส - - - 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 
10. 

 
นายบรรยง พงษ์พานิช 2,000,046 1,000,046 (1,000,000) 
คูส่มรส - - - 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 
11. น.ส. ฐิตนินัท์ วธันเวคนิ 35,532,761 35,532,761  - 

คูส่มรส - - - 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 
12. นายอภินนัท์  เกลียวปฏินนท์ 550,000 550,000 -  

คูส่มรส - - - 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 
หมายเหต ุ /1  ศ.ดร.อญัญา ขนัธวิทย์ ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2560 จงึไมแ่สดงจ านวนหุ้นที่ถือครอง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 
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ตารางแสดงการเปลีย่นแปลงการถือหุ้นสามญัของธนาคารของผู้บริหาร 

 

ล าดับที่ รายช่ือ 
จ านวนหุ้นสามัญที่ถือ (หุ้น) เปล่ียนแปลง  

เพิ่มขึน้/ลดลง (หุ้น) 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 
1. นายอภินนัท์  เกลียวปฏินนท์ 550,000 550,000 -  

คูส่มรส - - - 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 
2. นายประชา ช านาญกิจโกศล - - - 

คูส่มรส - - -    

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - -    
3. นางภทัรพร  มิลินทสตู - - - 

คูส่มรส - - - 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 
4. ดร.อนชุิต  อนชุิตานกุลู - - -    

คูส่มรส - - - 
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - -    

5. นางกลุนนัท์ ซานไทโว - - -    

คูส่มรส - - -    
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - -    

6. นายฉตัรชยั ดษุฎีโหนด - - -    

คูส่มรส - - -    
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - -    

7. นายชวลิต จินดาวณิค 375,000 375,000 -    

คูส่มรส - - - 
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 

8. นายธีระพงษ์  วชิรพงศ์ 580 580 - 

คูส่มรส - - - 
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 

9. นายนรเชษฐ์  แสงรุจิ /1 1,570,000 1,570,000 - 

คูส่มรส - - -    
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - -    

10. นายปรีชา เตชรุ่งชยักลุ - - -    

คูส่มรส - - -    
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - -    

11. ดร. พบพนิต ภมุราพนัธุ์ - - -    

คูส่มรส - - - 
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - -    
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หมายเหต ุ /1 นายนรเชษฐ์ แสงรุจิ ท าธุรกรรมการให้ยืมหลกัทรัพย์ (SBL) จ านวน 1,570,000 หุ้น ที่ บล.ภทัร ซึง่จะไมป่รากฏรายชื่อในทะเบียนผู้ ถือหุ้น 
ณ วนัปิดสมดุทะเบียน 

  /2  นายส ามิตร  สกลุวิระ ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานสายสินเช่ือธุรกิจ เม่ือวนัที่ 1 พฤษภาคม 2560 จงึไมแ่สดงจ านวน
หุ้นที่ถือครอง ณ  วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 

 /3   นายศราวธุ จารุจินดา สิน้สดุสญัญาจ้างมีผลตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2561 

 
  
  

12. นายพรรษฤทธ์ิ ตระการกิจวิชิต - - -    

คูส่มรส - - -    
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - -    

13. นายภทัรพงศ์  รักตะบตุร - - - 

คูส่มรส - - - 
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 

14. นายมานิตย์ วรรณวานิช 15,000 15,000 - 

คูส่มรส - - -    

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - -    
15. นายวรกฤต  จารุวงศ์ภคั - -  -  

คูส่มรส - - -    

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - -  -  

16. นายส ามิตร  สกลุวริะ /2 N/A - - 
คูส่มรส - - - 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 
17. นายศราวธุ จารุจินดา /3 170,000 10,000 (160,000) 

คูส่มรส - - - 
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 

18. น.ส.นิลาวรรณ ตรีกิจจ ารูญ - - - 

คูส่มรส - - - 
บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - 
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8.5 บุคลากร 

 ทรัพยากรบคุคลเป็นก าลงัส าคญัที่องค์กรให้ความส าคญัสงูสดุ เป็นปัจจยัหลกัในการร่วมขบัเคลือ่นองค์กรให้ประสบผลส าเร็จ
และเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน  พนกังานไมเ่พียงแตเ่ป็นพนัธมิตรทางธุรกิจทีใ่กล้ชิดที่สดุ หากยงัเป็นสมาชิกของกลุม่ธุรกิจฯ ด้วย  

 ปี 2560 เป็นปีที่ 2 ของการด าเนนิการตามแผนการบริหารจดัการธุรกิจระยะเวลา 3 ปี (ปี 2559 – 2561) ของกลุม่ธุรกิจฯ ที่
มุง่เน้นให้การท างานระหวา่งหนว่ยงานในกลุม่ธุรกิจฯ เกิดความร่วมมือในทิศทางเดยีวกนั บคุลากรในกลุม่ธุรกิจฯ มีการพฒันาที่ดีอยา่ง
ตอ่เนื่องในการท างานร่วมกนัเพื่อสร้างผลส าเร็จอนัจะเกิดขึน้ตอ่กลุม่ธุรกิจฯ เป็นหลกั ประกอบกบัมีการปรับรูปแบบการด าเนินธุรกิจ
ตลอดจนกระบวนการตา่งๆ เพื่อพฒันาและสร้างโอกาสทางการแขง่ขนัทางธุรกิจให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ เพื่อเสริมสร้างเสถียรภาพ
การด าเนินธุรกิจของกลุม่ธุรกิจฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ธนาคารและบริษัทยอ่ยมีพนกังานรวมทัง้หมด 4,497 คน เพิ่มขึน้ 327 คน 
หรือร้อยละ 9.2 จาก ณ สิน้ปี 2559 ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

 

ธนาคารและบริษัทย่อย 

จ านวนพนักงาน (คน) 

ปี 2559 ปี 2560 

ธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) 3,647 4,017 

บริษัท ทนุภทัร จ ากดั (มหาชน) 48 30 

บริษัทหลกัทรัพย์ ภทัร จ ากดั (มหาชน) 360 384 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ภทัร จ ากดั 50 54 

บริษัท ซี เอ็ม ไอ ซี ดิเวลล๊อปเม้นท์ จ ากดั 15 12 

Phatra Asset Management (Cayman) Limited - - 

Phatra Equity Market Neutral Asia Pacific Fund - - 

รวม 4,120 4,497 

 

การด าเนินงานเพือ่สนบัสนนุกลุ่มธุรกิจฯ   

ธนาคารยงัคงมุง่พฒันางานสนบัสนนุอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อรองรับและเตรียมพร้อมส าหรับการแขง่ขนัและการเจริญเติบโตอยา่ง
ยัง่ยืนของธนาคาร ดงันัน้กลยทุธ์ นโยบาย และวิสยัทศัน์ด้านบคุลากรจึงมีความส าคญัเป็นอยา่งยิ่งตอ่การบรรลผุลส าเร็จตามกลยทุธ์และ
เป้าหมายทางธุรกิจที่ตัง้ไว้ โดยกลุม่ธุรกิจฯ มุง่เน้นการสรรหาและคดัเลอืกบคุลากรท่ีมคีณุสมบตัิ ความรู้ ความช านาญ ตลอดจนมีแนวคดิ
การท างานท่ีสอดคล้องกบัหลกัการ (Principles) และคณุคา่ (Values) ขององค์กร เพื่อเสริมสร้างทีมงานให้มีความแขง็แกร่ง ตลอดจน
พฒันาศกัยภาพของบคุลากรอยา่งตอ่เนื่องให้มีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ เสริมสร้างองค์ความรู้เพื่อการปฏิบตัิหน้าที่ มุง่มัน่ ทุม่เทให้
เกิดผลส าเร็จของงานและให้บริการและผลติภณัฑ์ที่ดีที่สดุกบัลกูค้า รวมทัง้การให้คา่ตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสมในระดบัท่ีเทียบเคียง
ได้กบัธนาคารและบริษัทชัน้น าอืน่ๆ โดยใช้หลกัเกณฑ์ของธนาคารและอ้างองิจากผลส ารวจคา่ตอบแทนของบริษัทผู้ให้ค าปรึกษาด้าน
ทรัพยากรบคุคลชัน้น าของประเทศ นอกจากนี ้ ธนาคารยงัมุง่พฒันา เสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรในการแบง่ปันและร่วมกนัสร้างสรรค์องค์
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ความรู้ใหม่ๆ  มุง่เน้นการท าให้พนกังานมีความภาคภมูิใจ มีความผกูพนัตอ่องค์กร และมีความสขุในการท างาน และปฏิบตัิตอ่พนักงาน
อยา่งเทา่เทียม เป็นธรรม ด้วยความเคารพในเกียรติ ศกัดิ์ศรี และสทิธิสว่นบคุคลของพนกังาน  

 

8.5.1 นโยบายด้านทรัพยากรบคุคล   

(1) การสรรหาและคดัเลอืกบคุลากร  

ธนาคารได้ใช้เทคโนโลยีที่รวดเร็วทนัสมยัผา่นช่องทางที่หลากหลายในการเข้าถงึแหลง่ข้อมลูของกลุม่เป้าหมายทีเ่หมาะสมกบั
ต าแหนง่งานท่ีต้องการ เสริมสร้าง พฒันาเครือขา่ยกลุม่เป้าหมายใหม่ๆ  เพื่อการเข้าถงึและสรรหาผู้สมคัรงาน เพื่อกอ่ให้เกิดประสทิธิภาพ
และประสทิธิผลสงูสดุ รองรับตอ่ความต้องการด้านบคุลากรและสภาวะการแขง่ขนัในตลาดแรงงาน นอกจากนี ้ ธนาคารยงัได้ให้
ความส าคญักบัการพฒันาเคร่ืองมือในการคดัเลอืกบคุลากรให้มากขึน้ เพื่อใช้ในการประเมินคณุสมบตัิ ทกัษะ ขดีความสามารถ 
(Competency-based Selection) ให้เหมาะสมกบัต าแหนง่งานและการเติบโตขององค์กร ตลอดจนพฒันาทกัษะของผู้คดัเลอืกและ
กรรมการผู้สมัภาษณ์ให้มีความรู้ ความเข้าใจในบทบาท ความส าคญัของการคดัเลอืกบคุลากรที่มคีณุภาพให้กบัองค์กร เสริมสร้างทศันคต ิ
จริยธรรม และความคิดสร้างสรรค์ให้กบับคุลากรเพื่อผลกัดนักลุม่ธุรกิจฯ ให้เติบโตอยา่งยั่งยืน 

(2) การบริหารความก้าวหน้าทางวิชาชีพ (Career Management)  

เพื่อเป็นแรงกระตุ้นส าหรับพนกังานและเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบัองค์กร พนกังานทกุคนมีโอกาสก้าวหน้าในชีวติการ
ท างานในระดบัเดียวกนัและระดบัท่ีสงูขึน้ ธนาคารให้ความส าคญักบั “การเลือ่นระดบัชัน้/ ต าแหนง่จากภายใน” ส าหรับต าแหนง่ที่มี
โครงสร้างต าแหนง่งานรองรับหรือมีต าแหนง่วา่ง ยกเว้นกรณีทีภ่ายในองค์กรยงัไมม่ีผู้มคีณุสมบตัิเหมาะสม จงึจะพจิารณาสรรหาจาก
บคุคลภายนอก ทัง้นี ้ ในการปรับเลือ่นระดบัชัน้/ ต าแหนง่ของพนกังาน ธนาคารก าหนดหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาคณุสมบตัทิี่ชดัเจน 
เหมาะสม และเป็นธรรม โดยจะมีการพิจารณาการปรับเลือ่นระดบัชัน้ปีละ 2 ครัง้ตามหลกัเกณฑ์ที่ธนาคารก าหนด 

(3) การประเมินผล (People Assessment)  

ธนาคารมีการประเมินผลงานของพนกังานประจ าปี โดยเน้นการประเมินศกัยภาพในการปฏิบตังิาน ตลอดจนประเมินพฒันาการ
และทกัษะในการขบัเคลื่อนการด าเนินงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายและนโยบายที่ก าหนดไว้  การประเมินผลการด าเนินงานดงักลา่วเน้น
ความโปร่งใส เป็นธรรมตอ่พนกังานในทกุระดบั ผา่นการผสมผสานเคร่ืองมอืประเมินผลที่หลากหลาย อาทิ การประเมินผลตามสายบงัคบั
บญัชา และการประเมินผล 360 องศา เป็นต้น 

เป้าหมายส าคญัในการประเมินผลงานของพนกังานมิได้จ ากดัขอบเขตเพียงการวดัผลการปฏิบตัิงานเท่านัน้ แต่มุ่งเน้นให้เป็น
เคร่ืองมือเพื่อการปรับปรุงกระบวนการปฏิบตัิงานและการบริหารทรัพยากรบคุคลอยา่งมีบรูณาการด้วย กลา่วคือ การประเมินผลประจ าปี
ถูกใช้เป็นกลไกส าคัญในการรักษาระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานและการให้บริการลูกค้าและผู้ มีส่วนเก่ียวข้องได้อย่างเป็นระบบ   
ในขณะเดียวกนัผลการประเมินได้ถกูใช้เป็นข้อมลูสะท้อนกลบั (Feedback) แก่พนกังานในมิติของการพฒันาและยกระดบัศกัยภาพของ
ตนเองอยา่งตอ่เนื่อง มิติของโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพและแก่ธนาคารในการคดักรองและรักษาพนกังานที่มีศกัยภาพให้คงอยู่กบั
องค์กรผา่นมาตรการเชิงรุกตา่งๆ  

(4) การบริหารผลงาน (Performance Management) 

การบริหารผลงานมีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้างให้พนกังานมคีวามมุง่มัน่ในการให้บริการท่ีมีคณุภาพแกล่กูค้า และเพื่อสร้าง
สมัพนัธภาพและความเข้าใจร่วมกนัระหวา่งหวัหน้าและผู้ปฏิบตัิงาน ในขณะเดยีวกนัการบริหารผลงานเป็นความรับผิดชอบอนัส าคญัของ



                                                                                                                               แบบ 56-1 ประจ าปี 2560                                                                    

 

สว่นที่ 2-8 หน้า 8-16 

 

หวัหน้าทกุคนที่มีบทบาทหน้าที่ในการก ากบัดแูล การพฒันาบคุลากร การให้ค าแนะน าและการชีแ้นะแนวทางการปฏิบตัิงานอยา่ง
สม ่าเสมอเป็นเคร่ืองมือที่ดีที่สดุในการพฒันาผลงานและทกัษะความสามารถของพนกังาน  การบริหารผลงานอยา่งมีประสทิธิภาพซึง่เน้น
การบรรลวุตัถปุระสงค์ตามเป้าหมายทีก่ าหนดเป็นความรับผิดชอบหลกัของหวัหน้าทกุคน ทกุระดบั ในปี 2560 ธนาคารจึงยงัคงให้
ความส าคญัอยา่งตอ่เนื่องกบัการพฒันาพนกังานระดบัหวัหน้างานให้เป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ บทบาทหน้าที่ การบริหารทรัพยากร
บคุคลแบบมืออาชีพ (HR for Non-HR) สามารถเป็นผู้อบรมถ่ายทอด (Trainer) ขยายตอ่ไปยงัหวัหน้างานรุ่นตอ่ๆ ไปได้ โดยผา่นโครงการ
ฝึกอบรมเพื่อสร้างเสริมให้ตระหนกัและมีความรู้ความเข้าใจในระบบ หลกัการ กระบวนการ และวธีิการบริหารผลงาน  

(5) คา่ตอบแทนและสวสัดิการพนกังาน (Employee Compensation and Benefits) 

ธนาคารให้ความส าคญักบัระบบคณุธรรมในการบริหารทรัพยากรบคุคล โดยการก าหนดคา่ตอบแทนของพนกังานอยูภ่ายใต้
นโยบายที่สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และพจิารณาจากหลกัส าคญั 
3 ประการ คือ 

1) หลกัความยตุธิรรมและเทา่เทียม (Equitability) 
2) หลกัผลงาน (Performance Based) 
3) หลกัความสามารถ (Competency Based) 

คา่ตอบแทนของพนกังานในด้านโครงสร้างเงินเดือนจะพจิารณาถงึคา่ของงาน ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ศกัยภาพ 
และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีจะน าไปสูผ่ลงานของพนกังาน โดยสามารถเทียบเคียงได้กบับริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั ส าหรับ
สวสัดิการผลตอบแทนในรูปแบบอื่น เช่น โบนสัประจ าปี จะพิจารณาจากองค์ประกอบผลงานรายบคุคล บทบาท ความรับผิดชอบ 
ผลส าเร็จเปรียบเทียบกบัเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ภายใต้หลกัการบริหารคา่ตอบแทนที่ผลตอบแทนรวม (Total Compensation) และภาพรวมผล
การด าเนินงานของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ตลอดจนความสามารถของธุรกิจในการรักษาระดบัของ
ผลการด าเนินงานในอนาคตเช่ือมโยงกบัการสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว  

อยา่งไรก็ดี ธนาคารตระหนกัดีวา่การบริหารผลตอบแทนมิได้มีเฉพาะเร่ืองการบริหารคา่จ้างและเงินเดือนเทา่นัน้ แตร่วมถงึการ
ให้ความส าคญัในการพจิารณาดแูลสวสัดิการด้านตา่งๆ ให้มคีวามเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจ การด ารงชีพ และเทียบเคยีงได้กบั
มาตรฐานของกลุม่บริษัทในธุรกิจชัน้น าเดียวกนั เพื่อให้พนกังานท างานอยา่งมีความสขุ มีสวสัดิภาพ และหลกัประกนัความมัน่คง
ปลอดภยั  

ธนาคารพิจารณาคา่ตอบแทนพนกังาน โดยจ าแนกเป็น 3 ประเภท ได้แก่  

1) ผลตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน  
ผลตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงินเป็นผลจากการปฏิบตัิงานของพนกังานและตอบแทนโดยตรง เช่น การจ่ายเงินเดือน และคา่ตอบแทน

อื่นให้มีความเหมาะสมกบัการจ่ายของตลาด ตามคา่งาน  และผลงานท่ีแท้จริง ดงันัน้พนกังานท่ีสามารถท าได้ตามวตัถปุระสงค์และ
เป้าหมายตามที่ได้มีการตกลงร่วมกนัในตอนต้นปีมีสทิธิได้รับการปรับเงินเดือน คา่จ้าง การจา่ยเงินรางวลัในรูปเงินโบนสัผลงานประจ าปี 
หรือการจา่ยเงินจงูใจ เงินรางวลัในรูปอื่นใดตามหลกัเกณฑ์ที่ธนาคารก าหนด นอกจากนี ้ ธนาคารมีการจา่ยเงินชว่ยเหลอืตา่งๆ ตาม
ลกัษณะหน้าทีค่วามรับผิดชอบ อาทิ เงินชว่ยเหลอืคา่ที่พกั เงินชว่ยเหลอืคา่กะ เงินชว่ยเหลอืการท างานส าหรับพนกังานสาขาที่เปิด
ให้บริการ 6 หรือ 7 วนัตอ่สปัดาห์ และเงินชว่ยเหลอืคา่เบีย้ประกนัภยัรถยนต์ในการปฏิบตังิานตามต าแหนง่งาน เป็นต้น   

2) ผลตอบแทนที่เป็นตวัเงินตอบแทนในทางอ้อม  
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ธนาคารได้จดัสวสัดกิารด้านตา่งๆ เพื่อดแูลให้พนกังานมีขวญัและก าลงัใจที่ด ี มีความมัน่คงในการท างาน  อาทิ กองทนุส ารอง
เลีย้งชีพ กองทนุประกนัสงัคม การประกนัชีวิต ประกนัอบุตัเิหต ุ ประกนัทพุพลภาพถาวรสิน้เชิง ประกนัสขุภาพกลุม่  เงินกู้สวสัดิการ
พนกังาน  สทิธิประโยชน์หลงัอายเุกษียณ การตรวจสขุภาพประจ าปี  และห้องพยาบาลของธนาคาร เป็นต้น 

กองทนุส ารองเลีย้งชีพพนกังาน  

ธนาคารได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพตามกฎกระทรวง ฉบบัท่ี 162 (พ.ศ. 2526) เพื่อเป็นสวสัดกิารพนกังาน โดยมวีตัถปุระสงค์
เพื่อ  

 (1)  สง่เสริมการออมเงินของสมาชิก    

 (2) เป็นหลกัประกนัแก่สมาชิกและครอบครัว 

และได้น าเงินกองทนุเข้าเป็นกองทนุจดทะเบียนตาม พ.ร.บ. กองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 ในนามกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
เกียรตินาคิน ซึง่จดทะเบียบแล้ว และกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ไทยพาณิชย์ มาสเตอร์ฟันด์ ซึง่จดทะเบียนแล้ว โดยมีรายละเอียดเงินสะสม
และเงินสมทบดงันี ้

 

 

 

การก าหนดนโยบายการลงทนุของกองทนุจะพิจารณาโดยคณะกรรมการท่ีมาจากการเลอืกตัง้ของสมาชิกและกรรมการท่ีมาจาก
การแตง่ตัง้ของนายจ้าง กรรมการแตล่ะคนจะอยูใ่นวาระคราวละ 2 ปี คณะกรรมการดงักลา่วมอี านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
ควบคมุดแูลการบริหารกองทนุ รวมถงึการก าหนดนโยบายการลงทนุแทนสมาชิก โดยปัจจบุนักองทนุส ารองเลีย้งชีพของธนาคาร
ประกอบด้วย 3 นโยบายการลงทนุ ได้แก่ นโยบายตราสารหนีร้้อยละ 100 นโยบายผสมตราสารหนีร้้อยละ 85 ตราสารทนุร้อยละ 15 และ
นโยบายตราสารหนีร้้อยละ 75 ตราสารทนุร้อยละ 25  ทัง้นี ้ เพื่อเปิดโอกาสให้กบัสมาชิกได้เลอืกนโยบายการลงทนุให้เหมาะสมกบั
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายการออมได้มากยิ่งขึน้ โดยสมาชิกสามารถเปลีย่นแปลงนโยบายการลงทนุได้ปีละ 4 ครัง้ในเดือนมกราคม 
เมษายน กรกฎาคม และตลุาคมของทกุปี และเลอืกเปลีย่นสดัสว่นอตัราเงินสะสมเพื่อให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์การออมของตนเองได้
ปีละ 2 ครัง้ในเดือนมกราคมและกรกฎาคมของทกุปี  

สวสัดิการและผลประโยชน์อืน่ 

- การรักษาพยาบาล 

ธนาคารจดัให้มีสวสัดกิารรักษาพยาบาลส าหรับพนกังานในรูปแบบการประกนัสขุภาพกลุม่โดยผา่นบริษัทประกนัท่ีมีมาตรฐาน
การบริการท่ีมีประสทิธิภาพ มีโรงพยาบาล คลนิิก สถานพยาบาลในเครือขา่ยเพื่อช่วยให้พนกังานได้รับความสะดวกและมีความคลอ่งตวั
ในการเลอืกใช้บริการ มีการยกระดบัรูปแบบสวสัดิการรักษาพยาบาลเดิมเป็นระบบแผนสวสัดิการแบบยืดหยุน่ (Flexible Benefits Plan) 
เพื่อเพิ่มทางเลอืกให้พนกังานสามารถเลอืกรูปแบบแผนสวสัดิการท่ีตรงกบัความต้องการด้านการดแูลสขุภาพของตนเองมากขึน้ เสริมสร้าง
การรับรู้ในคณุคา่ของสวสัดกิารพนกังาน และพนกังานยงัคงมีสทิธิเลอืกซือ้ประกนัสขุภาพในรูปแบบเดมิให้กบัครอบครัวได้ในราคา

จ านวนปีที่ท างาน อตัราเงินสะสม (ร้อยละ) อตัราเงินสมทบ (ร้อยละ) 

น้อยกวา่ 5 ปี 5, 8, 10, 12, 15 5 

ตัง้แต ่5 ปีขึน้ไป 5, 8, 10, 12, 15 10 
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สวสัดิการประกนัสขุภาพกลุม่ซึง่มีอตัราคา่ใช้จา่ยน้อยกวา่การซือ้ประกนัสขุภาพสว่นบคุคลทัว่ไป เพื่อช่วยแบง่เบาภาระคา่ใช้จ่ายของ
พนกังานในการดแูลรักษาพยาบาลบคุคลในครอบครัวได้อีกทางหนึง่ นอกจากนี ้ ธนาคารยงัจดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปีให้กบั
พนกังาน ซึง่เป็นการดแูลสขุภาพพนกังานในเชิงการป้องกนั จดัให้มีห้องพยาบาลที่ส านกังานใหญ่ โดยมีแพทย์ผู้ เช่ียวชาญหมนุเวียนมา
ตรวจรักษาและให้ค าปรึกษาปัญหาสขุภาพให้กบัพนกังานสปัดาห์ละ 2 วนั มีเตียงผู้ ป่วยรองรับการเจ็บป่วยและการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น
ส าหรับพนกังานระหวา่งการปฏิบตัิงาน และมีห้อง Mother Corner ส าหรับพนกังานท่ีเป็นมารดาในการเก็บน า้นมให้บตุร 

- การท าประกนัชีวติกลุม่ ประกนัอบุตัิเหตกุลุม่ และประกนัทพุพลภาพถาวรสิน้เชิงกลุม่ 
ธนาคารได้จดัท าประกนัประเภทตา่งๆ ให้กบัพนกังานคุ้มครองตลอด 24 ชัว่โมงทัง้ในและนอกเวลาท างาน  เพื่อให้พนกังานมี

ความมัน่คงในชีวติท างาน เสริมสร้างขวญั ก าลงัใจและเพื่อชว่ยลดผลกระทบตอ่ครอบครัวพนกังานอนัอาจเกิดขึน้ 
- เงินกู้สวสัดิการพนกังาน 
ธนาคารได้จดัให้มีเงินกู้สวสัดิการสนิเช่ือเพื่อที่อยูอ่าศยั เพื่อเป็นหลกัประกนัท่ีมัน่คงให้กบัพนกังานในการด ารงชีวติ 
3) ผลตอบแทนอื่นท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน  

นอกจากผลตอบแทนที่เป็นตวัเงินทัง้ในทางตรงและทางอ้อมแล้ว ธนาคารยงัให้ผลตอบแทนด้านอื่นเพื่อเป็นการสง่เสริมและ
พฒันาศกัยภาพพนกังานและบคุลากรของธนาคาร เช่น การมอบหมายงานท่ีท้าทายความสามารถซึ่งจะเปิดโอกาสให้พนกังานก้าวหน้าใน
สายอาชีพ  การพฒันาพนกังานผา่นระบบการฝึกอบรมและระบบอื่นๆ ตลอดจนการโอนย้าย/ มอบหมายพนกังานเพื่อไปปฏิบตัิงาน
ระหวา่งธุรกิจ (ธุรกิจธนาคารพาณิชย์และธุรกิจตลาดทนุ) เพื่อเตรียมความพร้อมให้กบัพนกังาน การสง่เสริมและสนบัสนนุให้พนกังาน
พฒันาศกัยภาพของตนเองให้สงูขึน้ การก าหนดเวลาการท างานแบบยืดหยุน่ (Flexible Time) การจดักิจกรรมสนัทนาการตา่งๆ อยา่ง
ตอ่เนื่อง ตลอดจนการจดัตัง้ชมรมกิจกรรมตา่งๆ เพื่อเช่ือมความสมัพนัธ์ระหวา่งพนกังานภายในธนาคารและกลุม่ธุรกิจฯ เป็นต้น 

 

8.5.2 นโยบายด้านพฒันาบคุลากร  

(1) การฝึกอบรม 

ธนาคารมีความมุง่มัน่ในการสง่เสริมและพฒันาพนกังานทกุสว่นตัง้แตพ่นกังานทัว่ไปจนถงึผู้บริหารระดบัสงูให้ได้รับการ
ฝึกอบรม เพื่อเพิม่พนูทกัษะ (Skill) และความรู้ความเช่ียวชาญ (Knowledge) ตลอดจนผลกัดนัการสร้างเสริมทศันคติ (Attitude)  โดยการ
ฝึกอบรมจะเน้นท่ีการพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถของพนกังานทัง้ในเร่ืองของทกัษะความสามารถตามต าแหนง่งาน (Functional  
Skills) ทกัษะความสามารถหลกัที่พนกังานทกุคนต้องมี (Core Skills) รวมทัง้ทกัษะภาวะผู้น า (Leadership Skills) ซึง่ในปี 2560 ที่ผา่น
มาธนาคารได้สง่เสริมให้พนกังานเข้ารับการฝึกอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร โดยใช้กระบวนการพฒันาที่
หลากหลายและเหมาะสม อาทิ การสมัมนาเชิงปฏิบตัิการ การบรรยาย e-Learning การเรียนรู้ผา่นระบบออนไลน์ และการพฒันาภาวะ
ผู้น าที่เน้นรูปแบบการแลกเปลีย่นประสบการณ์จากการน าความรู้ไปใช้ ให้การกระตุ้นให้พนกังานผู้ เข้าอบรมน าความรู้ไปปฏิบตัซิ า้ๆ จน
เกิดการเปลีย่นแปลงทางพฤตกิรรมของหวัหน้างานท่ีองค์กรคาดหวงั นอกจากนี ้ ธนาคารยงัเชิญบคุคลและวิทยากรที่มคีวามเช่ียวชาญ 
ความรู้ และประสบการณ์มาให้ข้อคิดหรือความรู้กบัพนกังาน อนัเป็นปัจจยัหนึง่ที่ท าให้การพฒันามีประสทิธิภาพมากยิง่ขึน้ โดยพนกังาน
ของธนาคารได้รับการพฒันาศกัยภาพ เพิ่มเติมความรู้ตา่งๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การท างานผา่นการเข้ารับการอบรมทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ นอกจากนี ้ ยงัมีการสร้างการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของพนกังานผา่นโครงการพฒันาบคุลากรตา่งๆ เช่น KKP 
Innovation Triple A ที่สง่เสริมให้พนกังานได้ใช้ศกัยภาพความเป็นผู้น าและความเช่ียวชาญในงานมาร่วมสร้างสรรค์สิง่ที่เป็นนวตักรรมดีๆ 
ให้กบัธนาคาร หรือโครงการ KKP EDGE ที่ด าเนินมาอยา่งตอ่เนือ่ง โดยเป็นการรวมกลุม่พนกังานจากตา่งสายงานท่ีท างานเก่ียวเนื่องกนั
มาเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อสร้างโอกาสในการก าหนดแนวทางการท างานท่ีมุง่สูเ่ป้าหมายเดยีวกนัของธนาคาร เป็นต้น 
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(2) การพฒันาผา่นการจดัการองค์ความรู้ (Knowledge Management) 

สายงานตา่งๆ จะมกีารรวบรวมและแลกเปลีย่นองค์ความรู้หรือประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบัการท างาน และจดัเก็บองค์ความรู้ไว้
บนระบบสารสนเทศภายในของธนาคาร เพื่อให้งา่ยตอ่การสบืค้นและน าไปใช้งานตอ่ยอดอยา่งกว้างขวางจนน าไปสูก่ารปรับปรุงหรือ
คิดค้นสิง่ใหม่ๆ  ในแตล่ะสายงาน   

(3) การวางแผนสบืทอดต าแหนง่ (Succession Plan)  

ธนาคารยงัคงด าเนินงานตามแผนนโยบายทดแทนต าแหนง่งานและก าหนดแผนสบืทอดต าแหนง่ (Succession Plan) ของ
ผู้บริหารระดบัสงูอยา่งตอ่เนื่อง โดยในปี 2560 ธนาคารได้ทบทวนแผนการบริหารและดแูลผู้ที่มีศกัยภาพทดแทน โดยขยายขอบเขตให้
ครอบคลมุถึงต าแหนง่งานท่ีมีความส าคญัและจ าเป็น (Critical Positions) รวมทัง้การแตง่ตัง้ผู้ รักษาการ (ในกรณีฉกุเฉิน) เพื่อท าให้มัน่ใจ
วา่ธนาคารมีบคุลากรภายในท่ีมคีวามรู้ความสามารถที่จะรองรับการด าเนินธุรกิจของธนาคารได้อยา่งตอ่เนื่อง โดยพนกังานท่ีมศีกัยภาพ
จะได้รับการดแูล บริหารจดัการ (Talent Pool Management) เพื่อเพิ่มโอกาสในเส้นทางอาชีพ พฒันาศกัยภาพให้มีความพร้อมในหลาย
มิติ เสริมสร้างความรักและความผกูพนัตอ่องค์กร เพื่อสามารถเป็นผู้สบืทอดทดแทนต าแหนง่งานที่ส าคญัและจ าเป็น ทัง้ระดบับริหารและ/ 
หรือในต าแหนง่ที่ต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ซึง่ฝ่ายจดัการได้มกีารรายงานความคบืหน้าให้คณะกรรมการธนาคารทราบเป็น
ประจ าทกุปีเก่ียวกบัแผนสบืทอดต าแหนง่งาน 

 

8.5.3 การสือ่สารภายในองค์กร  

ธนาคารมีระบบการสือ่สารภายในองค์กรกบัพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง สม ่าเสมอ และรวดเร็ว ผา่นสือ่ทนัสมยัรูปแบบตา่งๆ  เช่น 
อินทราเน็ต (KK World) การสง่อีเมล์เพื่อสง่ข้อมลูขา่วสารภายในองค์กร (KK Internal Communication Email) การสง่ข้อความสัน้ถึง
พนกังาน (KK SMS) การประชมุทางไกล (KK VDO Conference) และป้ายประกาศตา่งๆ เป็นต้น เพื่อให้พนกังานได้รับทราบขา่วสาร
ครบถ้วน ทนัเหตกุารณ์ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร มีโอกาสแลกเปลีย่นความเห็นระหวา่งกนั เป็นสือ่กลางในการสร้างความเข้าใจอนัดี
ระหวา่งผู้บริหารและพนกังาน สร้างความร่วมมือในการท างาน มีบรรยากาศที่ดใีนการท างาน และสือ่สารภาพลกัษณ์ที่ดีขององค์กร เพื่อ
สนบัสนนุให้ธนาคารบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจที่วางไว้ 
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9.9.    การก ากับดูแลกจิการการก ากับดูแลกจิการ  

  

9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการธนาคารตระหนกัถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย จึงมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลกั
บรรษัทภิบาลมาอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการธนาคารได้มีมติอนุมตัินโยบายเร่ืองหลกัการก ากับดูแลกิจการของธนาคารและได้
ทบทวนและปรับปรุงนโยบายเร่ืองหลกัการก ากบัดแูลกิจการทกุปี เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิและยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูล
กิจการของธนาคารให้สามารถเทียบเคียงได้กบัมาตรฐานสากลมากยิ่งขึน้ โดยนโยบายเร่ืองหลกัการก ากบัดแูลกิจการของธนาคารแบง่
เนือ้หาออกเป็น 5 หมวด ได้แก่  

หมวดที่ 1   สทิธิของผู้ ถือหุ้น  

หมวดที่ 2   การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั    

หมวดที่ 3   บทบาทตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี  

หมวดที่ 4   การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส  

หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคารและฝ่ายจดัการเช่ือมัน่วา่การก ากบัดแูลกิจการที่ดีจะท าให้กลุม่ธุรกิจฯ มีระบบการบริหารจดัการที่มี
ประสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นธรรมกบัทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง สามารถสร้างความนา่เช่ือถือและเพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนัให้แก่
กลุม่ธุรกิจฯ ภายใต้กรอบของการมีจริยธรรมและความรับผิดชอบตอ่สงัคม ซึ่งเป็นการสร้างความมัน่คงและรากฐานที่แข็งแกร่งให้กบั
กลุม่ธุรกิจฯ ในระยะยาว ดงันัน้การน าหลกัการและแนวปฏิบตัิที่ก าหนดไว้ในนโยบายเร่ืองหลกัการก ากบัดแูลกิจการไปปฏิบตัิจึงถือ
เป็นพนัธกิจหนึง่ของคณะกรรมการธนาคาร ผู้บริหาร และพนกังานของกลุม่ธุรกิจฯ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อกลุม่ธุรกิจฯ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า 
ผู้มีสว่นได้เสยี และสงัคมสว่นรวม โดยธนาคารได้เปิดเผยรายละเอียดเก่ียวกบันโยบายเร่ืองหลกัการก ากบัดแูลกิจการของธนาคารบน
เว็บไซต์ของธนาคาร  (www.kiatnakinphatra.com) รวมทัง้ได้มีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบายดงักล่าวผ่านระบบอินทราเน็ตของ
ธนาคาร (KK World) ด้วยเพื่อให้พนกังานและผู้บริหารได้รับทราบและถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัดในการปฏิบตัิงาน 
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9.2 คณะกรรมการ 

 โครงสร้างการจดัการของธนาคารประกอบด้วยคณะกรรมการ 6 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง และคณะกรรมการบริหาร ดงัมีรายละเอยีดของคณะกรรมการแตล่ะชดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี ้

 

9.2.1 คณะกรรมการธนาคาร 

ในฐานะตวัแทนของผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการธนาคารมีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการด าเนินกิจการของธนาคาร
ให้มีความมัน่คง มีผลตอบแทนที่ดี ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และพงึหลกีเลีย่งปัญหาในเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมี
ขอบเขตอ านาจและหน้าที่ดงันี ้

1. ก าหนดทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้ที่เป็นด้านการเงินและด้านท่ีไมใ่ช่การเงิน 
ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรทีส่ าคญัในภาพรวมของกลุม่ธุรกิจฯ เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
พิจารณาอนมุตัิแผนการด าเนินงานของกลุม่ธุรกิจฯ โดยค านงึถงึการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมและปัจจยัตา่งๆ ที่
เสนอโดยคณะกรรมการบริหาร ก าหนดและอนมุตัินโยบายตา่งๆ ตามที่กฎหมายหรือหนว่ยงานทางการท่ีก ากบัดแูล
ก าหนด และก ากบัควบคมุดแูลฝ่ายจดัการโดยผา่นคณะกรรมการบริหารให้ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับ
การอนมุตัิไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล เพื่อระวงัรักษาผลประโยชน์ของกลุม่ธุรกิจฯ และผู้ ถือหุ้น 

2. ก ากบัดแูลให้มกีารจดัสรรทรัพยากรที่ส าคญั เช่น เงินลงทนุ บคุลากร และเทคโนโลยี เป็นต้น อยา่งเพียงพอและมี
ประสทิธิภาพ และสง่เสริมการคิดค้นและน านวตักรรมมาใช้เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ พฒันาการด าเนินงานและการ
บริหารความเสีย่ง และเอือ้ให้ธนาคารสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว้ อีกทัง้ก าหนด
โครงสร้างคา่ตอบแทนบคุลากรท่ีเหมาะสมและจงูใจให้ปฏิบตัิงานอยา่งเตม็ความสามารถ โดยอาจมอบหมายให้
คณะกรรมการชดุยอ่ยอื่นๆ หรือคณะบคุคลที่ได้รับมอบหมายรับผิดชอบในการด าเนินการและรายงานผลตอ่
คณะกรรมการธนาคารตามความเหมาะสม 

3. จดัให้มีบทบญัญตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่ครอบคลมุถึงจริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผู้
มีอ านาจในการจดัการ และพนกังาน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิภายในองค์กรก าหนดระดบัความเสีย่งที่ธนาคารยอมรับ
ได้ (Risk Appetite) ส าหรับการด าเนินธุรกิจของธนาคารให้เหมาะสมกบัระดบัความเสีย่งที่ธนาคารเผชิญอยู ่ และ
ก ากบัดแูลให้การด าเนินธุรกิจของธนาคารอยูภ่ายในขอบเขตความเสีย่งทีก่ าหนดไว้ รวมทัง้ดแูลให้คณะกรรมการ
บริหารความเสีย่งของธนาคารมกีารก าหนดนโยบาย กระบวนการ และการควบคมุทางด้านการบริหารความเสีย่ง
ประเภทตา่งๆ โดยอยา่งน้อยที่สดุจะต้องครอบคลมุถึงความเสีย่งทางด้านสนิเช่ือ การตลาดและการลงทนุ สภาพคลอ่ง 
การปฏิบตัิการ ช่ือเสยีง กฎหมาย และกลยทุธ์ ทัง้นี ้ คณะกรรมการธนาคารต้องท าหน้าที่อนมุตัินโยบายดงักลา่ว 
รวมทัง้ทบทวนกลยทุธ์การปฏิบตังิานจริงและนโยบายในเร่ืองดงักลา่วอยา่งสม า่เสมอ 

4. ดแูลให้กลุม่ธุรกิจฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเพยีงพอและเหมาะสม เพื่อให้การท าธุรกรรม
ตา่งๆ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ถกูต้องตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
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5. ศกึษาและท าความเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบตอ่การบริหารและการด าเนินงาน
ของกิจการ และจดัให้มีการถ่วงดลุอ านาจของฝ่ายจดัการและ/ หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม โดยให้
ความส าคญัตอ่สดัสว่นหรือจ านวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการของธนาคารด้วย 

6. พิจารณาแตง่ตัง้และก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่นๆ ตามความเหมาะสม เพือ่ช่วยดแูลการบริหาร
ให้เป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ และคณะกรรมการ
บริหาร เป็นต้น และจดัให้มีการทบทวนบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยดงักลา่วเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละครัง้ 

7. ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการยอ่ยชดุอื่นๆ ด าเนินการให้ฝ่ายจดัการก าหนดและจดัท าระบบการก ากบัดแูลกิจการ
ธนาคารท่ีจ าเป็นทัง้ตามทีก่ฎหมายก าหนดและท่ีจ าเป็นตามลกัษณะของการประกอบการ พิจารณาอนมุตัิระบบการ
ก ากบัดแูล ตลอดจนตดิตามประสทิธิผลของระบบก ากบัดแูลเพื่อให้ค าแนะน าในการปรับปรุง 

8. ดแูลให้ฝ่ายจดัการบอกกลา่วเร่ืองที่ส าคญัของธนาคารตอ่คณะกรรมการธนาคาร และมีกระบวนการในการจดัสง่ข้อมลู
เพื่อให้คณะกรรมการธนาคารได้รับข้อมลูอยา่งเพียงพอท่ีจะท าให้สามารถปฏิบตัติามอ านาจ หน้าที่ และความ
รับผิดชอบได้อยา่งสมบรูณ์ 

9. ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินประจ าปีที่ผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีและการสอบทานของคณะ
กรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว เพื่อขอการรับรองจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และรับทราบความเห็นจาก
ผู้สอบบญัชี (Management Letter) พร้อมความเห็นจากคณะกรรมการบริหาร 

10. ก าหนดนโยบายประเมินความเสีย่ง ความเพยีงพอของเงินกองทนุของธนาคาร รวมทัง้กลยทุธ์และแนวทางในการด ารง
เงินกองทนุของธนาคาร และก าหนดนโยบายการทดสอบภาวะวกิฤตให้ครอบคลมุและสอดคล้องกบัธุรกรรมและระดบั
ความเสีย่งที่มีนยัส าคญัของธนาคาร 

11. พิจารณาแตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่เสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ก าหนดหลกัเกณฑ์
การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อให้สอดคล้องกบัผลการด าเนินงาน ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ าทกุปีหรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็น
ผู้ท าการประเมินและอนมุตัคิา่ตอบแทนภายใต้หลกัเกณฑ์ที่ก าหนด โดยพิจารณาถึงความสามารถในการจงูใจให้
ปฏิบตัิงานเพื่อน าพากลุม่ธุรกิจฯ ให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัในระยะยาว 

12. พิจารณาแตง่ตัง้และก าหนดอ านาจหน้าที่ของผู้บริหารของธนาคาร และผู้บริหารระดบัสงูสดุของทนุภทัรที่เสนอโดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

13. ดแูลให้ธนาคารก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการให้สนิเช่ือและการลงทนุแก่บคุคลที่เก่ียวข้องกบัธนาคาร 

14. พิจารณาให้ความเห็นชอบข้อเสนอของฝ่ายจดัการโดยผา่นคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่นๆ ในการก าหนดอ านาจในการ
อนมุตัิวงเงินสนิเช่ือ ลงทนุ ก่อภาระผกูพนั หรือท าธุรกรรมที่มีลกัษณะคล้ายการให้สนิเช่ือ รวมทัง้การจดัซือ้และ
คา่ใช้จา่ยเพื่อการบริหารงาน เพือ่ประโยชน์ของธนาคารภายใต้กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
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15. ทบทวนบาทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการธนาคารเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละครัง้ เพื่อให้สอดคล้องกบัสภาวะแวดล้อม 
อตุสาหกรรม ปัจจยัตา่งๆ หลกัเกณฑ์และกฎหมายที่มีการเปลีย่นแปลง อีกทัง้เพื่อให้ธนาคารสามารถปรับตวัได้อยา่ง
เหมาะสมและทนัตอ่เหตกุารณ์ และประเมินผลการปฏิบตัิหน้าทีเ่ป็นประจ าทกุปี 

16. ก าหนดให้กรรมการควรเข้าร่วมประชมุอยา่งน้อยร้อยละ 75 ของจ านวนครัง้ของการประชมุที่จดัขึน้ในแตล่ะปี 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการธนาคารอาจแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเก่ียวกบัการด าเนินกิจการของ
ธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ได้ด้วยคา่ใช้จา่ยของธนาคารหรือบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ 

จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการธนาคารมีความสอดคล้องกบัภาระ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ธนาคาร โดยไมค่วรน้อยกวา่ 6 ครัง้ตอ่ปี องค์ประชมุประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และมติที่
ประชมุใช้เสยีงข้างมากของกรรมการท่ีเข้าประชมุ ทัง้นี ้ประธานกรรมการไมม่ีสทิธิออกเสยีงชีข้าด 

เร่ืองทีเ่ป็นอ านาจด าเนินการ/ อ านาจอนมุติัของคณะกรรมการธนาคาร 

 คณะกรรมการธนาคารมีหน้าที่รับผิดชอบจดัการกิจการทัง้หลายของธนาคารและมีอ านาจหน้าทีด่ าเนินการภายในขอบเขต
ของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของธนาคาร และตามมตขิองที่ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมไปถงึมีอ านาจด าเนินการ/ อ านาจอนมุตัิใน
เร่ืองตา่งๆ ดงันี ้

1. ก าหนดทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ในภาพรวมของธนาคาร 
2. อนมุตัิแผนการด าเนินธุรกิจและงบประมาณรายได้และรายจ่ายประจ าปีของธนาคารท่ีน าเสนอโดยคณะ

กรรมการบริหาร 
3. ก าหนดและอนมุตัินโยบายตา่งๆ ตามทีก่ฎหมายหรือหนว่ยงานทางการท่ีก ากบัดแูลธนาคารก าหนด รวมถงึนโยบาย

หลกัในเร่ืองตา่งๆ ในการด าเนนิธุรกิจ เช่น นโยบายในการบริหารความเสีย่งโดยรวมของธนาคารและบริษัทในกลุม่
ธุรกิจฯ และนโยบายสนิเช่ือ เป็นต้น 

4. อนมุตัิหลกัการก ากบัดแูลกิจการและบทบญัญตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจทีใ่ช้ส าหรับธนาคารและบริษัท
ในกลุม่ธุรกิจฯ ซึง่น าเสนอโดยคณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ 

5. แตง่ตัง้ ถอดถอน และก าหนดอ านาจหน้าที่ให้แก่คณะกรรมการชดุยอ่ยที่อยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการ
ธนาคาร รวมถงึผู้บริหารระดบัสงูของธนาคารตัง้แตร่ะดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป 

6. อนมุตัิคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ที่ให้แก่ผู้บริหารระดบัสงูของธนาคาร 
7. แตง่ตัง้และถอดถอนเลขานกุารบริษัท 
8. อนมุตัิการจ่ายหรืองดง่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของธนาคาร 
9. เสนอการเพิม่ทนุหรือลดทนุ หรือการเปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้น การแก้ไขเปลีย่นแปลงหนงัสอืบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบัและ/ 

หรือวตัถปุระสงค์ของธนาคารตอ่ผู้ ถือหุ้น 
10. อนมุตัิการให้หรือยกเลกิการกู้ยมืเงิน การค า้ประกนั การให้สนิเช่ือส าหรับสนิเช่ือที่มวีงเงินเกินอ านาจอนมุตัขิอง

คณะกรรมการบริหาร 
11. อนมุตัิการให้กู้ยืมเงิน การเข้าค า้ประกนัวงเงินสนิเช่ือแก่บริษัทท่ีมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัธนาคารในฐานะผู้ ถือหุ้น  
12. อนมุตัิการก่อตัง้ ควบรวม หรือเลกิบริษัทยอ่ย 
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13. อนมุตัิการปรับสภาพ ท าลาย ตดับญัชีซึง่สนิทรัพย์ถาวรและสนิทรัพย์ที่ไมม่ีตวัตนที่เลกิใช้ ช ารุด สญูหาย ถกูท าลาย 
เสือ่มสภาพ หรือล้าสมยัจนไมส่ามารถใช้งานได้ ส าหรับสนิทรัพย์ที่มีมลูคา่ทางบญัชีเกินอ านาจอนุมตัิของ
คณะกรรมการบริหาร 

14. ขายหรือจ านองอสงัหาริมทรัพย์ใดๆ ของธนาคาร หรือให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ใดๆ ของธนาคารท่ีมรีะยะเวลามากกวา่ 3 
ปีขึน้ไป 

15. อนมุตัิการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์และการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทนุ 

รายนามของคณะกรรมการธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการทัง้สิน้ 12 คน แบง่เป็นกรรมการอิสระ 4 คน กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 5 คน 
และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 คนดงันี ้

1. นายสพุล   วธันเวคิน            ประธานกรรมการ  กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 

2. นางดยันา  บนุนาค   กรรมการ   กรรมการอิสระ 

3. นายเชษฐ์   ภทัรากรกลุ          กรรมการ   กรรมการอิสระ 

4. นายพงษ์เทพ  ผลอนนัต์   กรรมการ   กรรมการอิสระ 

5. นายวีรวฒัน์  ชตุิเชษฐพงศ์  กรรมการ   กรรมการอิสระ 

6. นายธานินทร์   จิระสนุทร  กรรมการ   กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 

7. นายสรุพล   กลุศิริ   กรรมการ   กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 

8. นายสวุิทย์  มาไพศาลสนิ  กรรมการ   กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 

9. ศ.ดร.อญัญา  ขนัธวิทย์   กรรมการ   กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 

10. นายบรรยง  พงษ์พานิช  กรรมการ   กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 

11. น.ส.ฐิตินนัท์   วธันเวคิน   กรรมการ   กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 

12. นายอภินนัท์  เกลยีวปฏินนท์  กรรมการ   กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 

 น.ส.พรทิพย์   ชพูระคณุ   เลขานกุารบริษัท 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนธนาคาร 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนธนาคารได้ คือ นายสพุล วธันเวคิน นายบรรยง พงษ์พานิช นายสรุพล กลุศิริ นายสวุิทย์  
มาไพศาลสนิ น.ส.ฐิตินนัท์ วธันเวคิน นายอภินนัท์ เกลยีวปฏินนท์ กรรมการสองในหกคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญั
ของธนาคาร 

 



                              แบบ 56-1 ประจ าปี 2560            แบบ 56-1 ประจ าปี 2556  

 

สว่นที่ 2-9 หน้า 9-6 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิงานตามหน้าที่ท่ีคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย มีองค์ประกอบคณะกรรมการและ
ขอบเขตอ านาจและหน้าที่ดงันี ้

1. สอบทานให้ธนาคารมกีารรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพยีงพอ และรับแจ้งเบาะแสจากพนกังานเก่ียวกบั
รายการในงบการเงินท่ีไมเ่หมาะสม หรือประเด็นอื่นๆ 

2. สอบทานให้ธนาคารมีระบบควบคมุภายใน (Internal Control) ซึง่รวมถึงระบบควบคมุภายในและระบบควบคมุความ
ปลอดภยัด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Security and Control) ที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล 

3. สอบทานให้ธนาคารมกีารตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็น
อิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้า
หนว่ยงานตรวจสอบภายในหรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคาร และเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อย
ปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณานโยบายของธนาคารเก่ียวกบัการใช้บริการอื่นที่ไมใ่ชง่านสอบบญัชี (Non-audit Services) ของผู้สอบบญัชี  
และสอบทานการใช้บริการดงักลา่วเพือ่ให้มัน่ใจวา่ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการเปิดเผยข้อมลูของรายการ
ดงักลา่วให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้ เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่ว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่ธนาคาร 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของธนาคาร ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของธนาคาร 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของธนาคาร 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของธนาคาร 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะคน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร 

8. รายงานตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรใน
กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระท าดงัตอ่ไปนี ้
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(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ข) การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยธุรกิจสถาบนัการเงิน กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของธนาคารแหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของธนาคารและ
หลกัทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ หากคณะกรรมการหรือผู้บริหารไมด่ าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา
ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบก าหนด คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเปิดเผยการกระท าดงักลา่วไว้ในรายงาน
ประจ าปี และรายงานตอ่ธนาคารแหง่ประเทศไทย ส านกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

9. ด าเนินการสอบสวนโดยไมช่กัช้าเมื่อได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีเก่ียวกบัพฤติการณ์อนัควรสงสยั และรายงานผลการ
ตรวจสอบเบือ้งต้นให้แก่ส านกังาน ก.ล.ต. และผู้สอบบญัชีทราบภายใน 30 วนันบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

10. ตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เก่ียวข้องและเร่ืองทีเ่ก่ียวข้องภายในขอบเขตอ านาจและหน้าที่ และมีอ านาจในการวา่จ้าง
หรือน าเอาผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาชว่ยงานตรวจสอบและสอบสวนได้ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวา่
เหมาะสม 

11. เมื่อมคีวามจ าเป็นคณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญฝ่ายจดัการหรือผู้ที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุและให้ข้อมลูในสว่นท่ี
เก่ียวข้องได้ 

12. สอบทานมาตรการและระบบบริหารความเสีย่ง โดยสอบทานรายงานการบริหารความเสีย่งของฝ่ายจดัการเก่ียวกบั
ปัจจยัความเสีย่งด้านตา่งๆ และสิง่ที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกบันโยบาย กลยทุธ์ และแผนงาน
บริหารความเสีย่งที่ก าหนด 

13. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
14. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามทีก่ฎหมายก าหนดเก่ียวกบัหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
15. น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานตอ่คณะกรรมการธนาคารอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุอยา่งน้อย 3 เดือนครัง้หรือตามความเหมาะสม และมีการประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบของกลุม่ธุรกิจฯ ร่วมกนัอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ องค์ประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่ง
หนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมด มติที่ประชมุใช้เสยีงข้างมากของกรรมการท่ีเข้าประชมุ คณะกรรมการตรวจสอบอาจมมีติโดยมิได้
จดัการประชมุ หากได้รับอนมุตัจิากประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการทกุคนลงนามเห็นชอบในมตดิงักลา่ว โดยมตินัน้จะมีผล
บงัคบัใช้เช่นเดยีวกบัมติที่ได้รับอนมุตัิจากการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ประธานกรรมการตรวจสอบมีสทิธิออกเสยีงชีข้าด 

คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้หมดจ านวน 3 คนดงันี ้

1. นางดยันา   บนุนาค    ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายเชษฐ์   ภทัรากรกลุ  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายวีรวฒัน์  ชตุิเชษฐพงศ์  กรรมการตรวจสอบ 

ดร.ณรงค์    ปรีดานนัท์  เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

นางดยันา บนุนาค  ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบ
การเงิน รายละเอยีดปรากฏตามประวตัิของกรรมการและผู้บริหารของธนาคารตามเอกสารแนบ 1 
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9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนปฏิบตัิงานตามหน้าที่ท่ีคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย มีองค์ประกอบ
คณะกรรมการและขอบเขตอ านาจและหน้าที่ดงันี ้

1. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการและผู้มีอ านาจในการจดัการของธนาคาร เพื่อเสนอตอ่
คณะกรรมการธนาคาร รวมทัง้คดัเลอืกและเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและเป็นไปตามที่ระเบียบและ
กฎหมายทีเ่ก่ียวข้องก าหนดเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการ กรรมการชดุยอ่ยที่ได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการธนาคาร และผู้มีอ านาจในการจดัการของธนาคาร และผู้บริหารสงูสดุของทนุภทัร 
เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคาร 

2. ดแูลให้คณะกรรมการธนาคารมขีนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกบัองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลีย่นให้สอดคล้องกบั
สภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไป โดยคณะกรรมการธนาคารจะต้องประกอบด้วยบคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในด้านตา่งๆ 

3. ดแูลให้กรรมการและผู้มีอ านาจในการจดัการได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบ 

4. พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่ให้แก่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอตอ่
คณะกรรมการธนาคาร และก าหนดนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นภายใต้หลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนและ
โปร่งใสที่ให้แก่ผู้บริหารอื่นๆ เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาคา่ตอบแทนและผลประโยชน์โดยคณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบคุคล 

5. ก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคาร เพื่อ
เป็นแนวทางในการพิจารณาประเมินผลงานโดยคณะกรรมการธนาคาร และก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของ
ผู้บริหารอื่นๆ เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบคุคล เพื่อพิจารณาก าหนด
คา่ตอบแทนประจ าปี โดยค านงึถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเสีย่งทีเ่ก่ียวข้อง การบริหารจดัการเพื่อให้เป็นไป
ตามแผนการด าเนินธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร รวมถึงให้ความส าคญักบัการเพิ่มมลูคา่ของสว่นของผู้ ถือหุ้นในระยะยาว
ประกอบการพิจารณาในการประเมินผล 

6. เปิดเผยนโยบายเก่ียวกบัการก าหนดคา่ตอบแทนและคา่ตอบแทนในรูปแบบตา่งๆ รวมถงึจดัท ารายงานการก าหนด
คา่ตอบแทนและความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไว้ในรายงานประจ าปี 

7. ก ากบัดแูลให้มีการวางแผนและด าเนินการสรรหาผู้สบืทอดต าแหน่งของผู้บริหารของธนาคาร เพื่อให้มัน่ใจวา่มีการวางแผน
และเตรียมความพร้อมบคุลากรในต าแหนง่ที่ส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจของธนาคาร 

8. น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานตอ่คณะกรรมการธนาคารอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้หรือตามความเหมาะสม องค์ประชมุของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  มติที่ประชมุใช้
เสยีงข้างมากของกรรมการท่ีเข้าประชมุ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนอาจมีมติโดยมิได้จดัการประชมุ หากได้รับ
อนมุตัิจากประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนและกรรมการทกุคนลงนามเห็นชอบในมติดงักลา่ว โดยมตินัน้จะมผีล
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บงัคบัใช้เช่นเดยีวกบัมติที่ได้รับอนมุตัิจากการประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  ทัง้นี ้ ประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทนมีสทิธิออกเสยีงชีข้าด 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนของธนาคารประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 คนดงันี ้

1. นายวีรวฒัน์   ชตุิเชษฐพงศ์*  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2. นายเชษฐ์   ภทัรากรกลุ*  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3. นายสวุิทย์  มาไพศาลสนิ  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

  หมายเหต ุ* เป็นกรรมการอิสระ 

 

9.2.4 คณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ 

คณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ท่ีคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย มี
องค์ประกอบคณะกรรมการและขอบเขตอ านาจและหน้าที่ดงันี ้

1. ก ากบัดแูลให้ธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั มาตรฐานในการประกอบธุรกิจ 
มาตรฐานในวิชาชีพ บทบญัญตัิเก่ียวกบัการก ากบัดแูลที่ดีตามหลกัธรรมาภิบาล และนโยบายด้านการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ์ (Compliance Policy) โดยผา่นส านกัก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน 

2. สอบทานให้ธนาคารมีระบบการก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ (Compliance) และการก ากบัดแูลกิจการ (Good 
Governance) ที่มีประสทิธิภาพ และมีความเป็นอิสระ 

3. ก ากบัดแูลให้ธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ มีกระบวนการแก้ไขตามประเด็นการตรวจสอบของหนว่ยงานทางการที่
ก ากบัดแูล รวมถึงผู้ตรวจสอบภายนอก หนว่ยงานตรวจสอบภายใน และหนว่ยงานก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ตรวจพบ 

4. อนมุตัิแผนงานก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ประจ าปี  (Annual Compliance Plan) ของส านกัก ากบัดแูลการ
ปฏิบตัิงาน และติดตามการปฏิบตัิงานของส านกัก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้มีการด าเนินการตามแผนงานประจ าปีอยา่ง
ครบถ้วนและบรรลผุลที่ก าหนดไว้ 

5. พิจารณาให้ความเห็นตอ่รายงานการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ประจ าปี (Annual Compliance Report) เพื่อ
รายงานให้คณะกรรมการธนาคารทราบก่อนน าสง่หนว่ยงานทางการที่ก ากบัดแูลภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 

6. จดัให้มีบทบญัญตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนมุตั ิ

7. ทบทวนหลกัการก ากบัดแูลกิจการและการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการของธนาคารอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้
สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัิของสากลและข้อเสนอแนะของหนว่ยงานก ากบัดแูลตา่งๆ รวมถึงพิจารณาผลการประเมิน
ด้านการก ากบัดแูลกิจการของธนาคารโดยหนว่ยงานภายนอก เพื่อเสนอแนะแนวทางพฒันาหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ของธนาคารตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนมุตั ิ

8. พิจารณาให้ความเห็นชอบการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้ายและประเมนิผลงานหวัหน้าส านกัก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน 

9. น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานตอ่คณะกรรมการธนาคารอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้  
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คณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการของธนาคารมกีารประชมุอยา่งน้อย 3 เดือนครัง้หรือตาม
ความเหมาะสม องค์ประชมุของคณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่ง
หนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมด มติที่ประชมุใช้เสยีงข้างมากของกรรมการท่ีเข้าประชมุ คณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์
และก ากบักิจการอาจมีมติโดยมิได้จดัการประชมุ หากได้รับอนมุตัิจากประธานกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบั
กิจการและกรรมการทกุคนลงนามเห็นชอบในมตดิงักลา่ว โดยมตินัน้จะมีผลบงัคบัใช้เช่นเดียวกบัมติที่ได้รับอนมุตัจิากการประชมุของ
คณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ  ทัง้นี ้ ประธานกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบั
กิจการมีสทิธิออกเสยีงชีข้าด 

คณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการของธนาคารประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 คนดงันี ้

1. นายเชษฐ์    ภทัรากรกลุ* ประธานกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ 

2. นายธานินทร์   จิระสนุทร กรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ 

3. นางภทัรพร  มิลนิทสตู  กรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ 

นายอภิชาต ิ  จงสงวนประดบั  เลขานกุารคณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ 

  หมายเหต ุ* เป็นกรรมการอิสระ 

 

9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งปฏิบตัิงานตามหน้าที่ท่ีคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย มีองค์ประกอบคณะกรรมการและ
ขอบเขตอ านาจและหน้าที่ดงันี ้

1. ก าหนดนโยบายเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาในเร่ืองการบริหารความเสีย่งโดยรวมของธนาคารและ
บริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ซึง่ต้องครอบคลมุถึงความเสีย่งประเภทตา่งๆ ที่ส าคญั เช่น ความเสีย่งด้านเครดิต ความเสีย่งด้าน
การตลาด ความเสีย่งด้านสภาพคลอ่ง ความเสีย่งด้านปฏิบตัิการ ความเสีย่งที่ธนาคารยอมรับได้ส าหรับการด าเนินธุรกิจ
ของธนาคารให้มีความเหมาะสมกบัระดบัความเสี่ยงที่ธนาคารเผชิญอยู ่ และความเสีย่งที่มีผลกระทบตอ่ช่ือเสยีงของ
ธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ เป็นต้น 

2. วางกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีย่งของธนาคาร ให้สามารถประเมิน ตดิตามผล และก ากบัดแูล
ปริมาณความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัที่เหมาะสม รวมถงึก าหนดหลกัเกณฑ์ในการกนัส ารองส าหรับสนิทรัพย์จดัชัน้ 

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสีย่ง โดยรวมถงึความมีประสทิธิผลของระบบและการ
ปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนด 

4. รายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการธนาคารอยา่งสม า่เสมอ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบั
นโยบายและหลกัเกณฑ์การบริหารความเสีย่งที่ก าหนด และแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบและ/ หรือคณะกรรมการ
ก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการทราบในสิง่ที่ต้องปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายและ
หลกัเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงที่ก าหนด 
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5. พิจารณาอนมุตัิหลกัเกณฑ์ตา่งๆ ที่เก่ียวข้องและ/ หรือเก่ียวกบัการให้สนิเช่ือ การก่อภาระผกูพนั และการท าธุรกรรมที่มี
ลกัษณะคล้ายการให้สนิเช่ือที่สอดคล้องกบักรอบการบริหารความเสีย่งที่ธนาคารและทางการก าหนด รวมทัง้การ
พิจารณากลัน่กรองนโยบายการให้สนิเช่ือ เพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการธนาคารตอ่ไป 

6. ก ากบัดแูลการบริหารความเสีย่งของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ เพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการธนาคารตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

7. น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานตอ่คณะกรรมการธนาคารอยา่งน้อยปีละครัง้ 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีการประชมุอยา่งน้อย 3 เดือนครัง้หรือตามความเหมาะสม องค์ประชมุของคณะกรรมการ
บริหารความเสีย่งประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  มติที่ประชมุใช้เสยีงข้างมากของกรรมการท่ี
เข้าประชมุ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งอาจมีมติโดยมิได้จดัการประชมุ หากได้รับอนมุตัจิากประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง
และกรรมการทกุคนลงนามเห็นชอบในมตดิงักลา่ว โดยมตินัน้จะมีผลบงัคบัใช้เช่นเดียวกบัมติที่ได้รับอนมุตัจิากการประชมุ
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  ทัง้นี ้ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งมีสทิธิออกเสยีงชีข้าด 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งของธนาคารประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 คนดงันี ้

1. นายสพุล   วธันเวคิน   ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

2. นายบรรยง  พงษ์พานิช  กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. ศ.ดร.อญัญา  ขนัธวิทย์   กรรมการบริหารความเสีย่ง 

4. นายอภินนัท์  เกลยีวปฏินนท์  กรรมการบริหารความเสีย่ง 

5. นายกฤติยา  วีรบรุุษ   กรรมการบริหารความเสีย่ง 

6. นางภทัรพร  มิลนิทสตู   กรรมการบริหารความเสีย่ง 

7. นายชวลติ   จินดาวณิค  กรรมการบริหารความเสีย่ง 

8. นายพรรษฤทธ์ิ ตระการกิจวชิิต  กรรมการบริหารความเสีย่ง 

9. นายนรเชษฐ์  แสงรุจิ   กรรมการบริหารความเสีย่ง 

ดร.พบพนิต  ภมุราพนัธุ์  เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 

9.2.6 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารปฏิบตัิงานตามหน้าที่ท่ีคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย มีองค์ประกอบคณะกรรมการและขอบเขต
อ านาจและหน้าที่ดงันี ้

1. ก าหนดทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ทัง้ที่เป็นด้านการเงินและด้านท่ีไมใ่ช่การเงินในภาพรวมของกลุม่ธุรกิจฯ ทัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาว โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจยัตา่งๆ เพื่อน าเสนอขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการ
ธนาคาร 
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2. พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแผนการด าเนินงานของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารเสนอ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคาร โดยให้ความส าคญักบัการจดัสรรทรัพยากรทีส่ าคญัอยา่งเพยีงพอ
และมีประสทิธิภาพ และก ากบัดแูลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับการอนมุตัิไว้
อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

3. พิจารณาอนมุตัินโยบาย หลกัเกณฑ์ และระเบียบการท างานและการปฏิบตัิงานของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ 

4. ติดตามการด าเนินกิจการของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ตามที่ธนาคารก าหนดไว้ เพื่อให้มัน่ใจวา่ธนาคารและ
บริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ด าเนินกิจการตามกฎหมายและนโยบายที่วางไว้ 

5. ก าหนดโครงสร้างองค์กรของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ รวมถงึมอบหมายเร่ืองตา่งๆ ในการด าเนินงานของ
ธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ เพื่อน าเสนอตอ่
คณะกรรมการธนาคาร 

6. ก ากบัดแูลการปฏิบตังิานและก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการชดุยอ่ย และผู้บริหารที่
ได้รับมอบหมายให้พิจารณาอนมุตัิงานเฉพาะด้านแทนคณะกรรมการบริหารตามแผนงานท่ีได้รับมอบหมาย 

7. พิจารณาอนมุตัิสนิเช่ือ สนิเช่ือปรับโครงสร้างหนี ้ การขายสนิทรัพย์รอการขายรายใหญ่ และก าหนดราคาทรัพย์สนิท่ีจะ
ซือ้จากการขายทอดตลาดและใช้สทิธิคดัค้านตามวงเงินท่ีก าหนด รวมทัง้คา่ใช้จา่ยและการด าเนินการเก่ียวกบัคดี
ความของลกูหนี ้ และพิจารณาอนมุตัิการจดัจ าหนา่ยและรับประกนัการจ าหนา่ยหลกัทรัพย์ของธนาคารและบริษัทใน
กลุม่ธุรกิจฯ ตามวงเงินท่ีก าหนด และรายงานให้คณะกรรมการธนาคารทราบ 

8. พิจารณาอนมุตังิบการเงิน (ฉบบัก่อนสอบทาน/ ตรวจสอบ) เพื่อเปิดเผยตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหนว่ยงานก ากบัดแูล
ที่เก่ียวข้อง และให้ความเห็นชอบงบการเงิน (ฉบบัสอบทานแล้ว/ ตรวจสอบแล้ว) เพื่อน าเสนอขออนมุตติอ่
คณะกรรมการธนาคาร 

คณะกรรมการบริหารมกีารประชมุอยา่งน้อยเดือนละครัง้หรือตามความเหมาะสม องค์ประชมุของคณะกรรมการบริหาร
ประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมด มติที่ประชมุใช้เสยีงข้างมากของกรรมการท่ีเข้าประชมุ หาก
เสยีงไมเ่อกฉนัท์ให้กรรมการท่ีเข้าประชมุมีสทิธิเสนอเร่ืองตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณา โดยหากมีผู้ใช้สทิธิให้ถือวา่ที่ประชมุ
คณะกรรมการบริหารได้มมีตใิห้เสนอคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณา คณะกรรมการบริหารอาจมมีติโดยมิได้จดัการประชมุ หาก
ได้รับอนมุตัิจากประธานกรรมการบริหารและกรรมการทกุคนลงนามเห็นชอบในมติดงักลา่ว โดยมตินัน้จะมีผลบงัคบัใช้เช่นเดียวกบัมติ
ที่ได้รับอนมุตัิจากการประชมุคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารของธนาคารประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 คนดงันี ้

1. นายบรรยง พงษ์พานิช ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายอภินนัท์ เกลยีวปฏินนท์ กรรมการบริหาร 

3. นายกฤติยา วีรบรุุษ กรรมการบริหาร 

4. น.ส.ฐิตินนัท์  วธันเวคิน  กรรมการบริหาร 

5. นายประชา  ช านาญกิจโกศล               กรรมการบริหาร 
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6. นางภทัรพร มิลนิทสตู  กรรมการบริหาร 

7. ดร.อนชิุต อนชิุตานกุลู  กรรมการบริหาร 

8. นางพชัน ี ลิม่อภิชาต  กรรมการบริหาร 

 นางวรารัตน์ สตัยารักษ์                        เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

โดยนายสพุล วธันเวคิน เป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

 

นอกจากนี ้  ธนาคารยงัมีคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุยอ่ยอื่นที่ท าหน้าที่ชว่ยเหลอืคณะกรรมการชดุยอ่ยภายใต้
การก ากบัดแูลของคณะกรรมการธนาคารข้างต้นและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อให้การด าเนินงานของธนาคารและบริษัทในกลุม่
ธุรกิจฯ เป็นไปตามเป้าหมายอยา่งราบร่ืนและมีประสทิธิภาพ 

คณะอนกุรรมการภายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วย 

1) คณะอนกุรรมการบริหารความเสีย่งด้านปฏิบตัิการ 

2) คณะอนกุรรมการบริหารความเสีย่งด้านเครดิต 

คณะกรรมการภายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 

1) คณะกรรมการบริหารสนิทรัพย์และหนีส้นิ 
2) คณะกรรมการสนิเช่ือรายใหญ่และทรัพย์รอขายรายใหญ่ 
3) คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบคุคล 
4) คณะกรรมการการลงทนุ 
5) คณะกรรมการการจดัจ าหนา่ยและรับประกนัการจ าหนา่ยหลกัทรัพย์ 

คณะอนกุรรมการภายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการบริหารสนิทรัพย์และหนีส้นิ ได้แก่ 

1) คณะอนกุรรมการดแูลด้านสภาพคลอ่ง 
คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการภายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการสนิเช่ือรายใหญ่และทรัพย์รอขายรายใหญ่ 
ประกอบด้วย 
1) คณะกรรมการสนิเช่ือและทรัพย์รอขาย 
2) คณะอนกุรรมการสนิเช่ือ 
3) คณะอนกุรรมการทรัพย์รอขาย 
4) คณะอนกุรรมการประเมินราคาทรัพย์สนิ 

คณะอนกุรรมการภายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการอ านวยการธุรกิจธนาคารพาณิชย์ ประกอบด้วย 

1) คณะอนกุรรมการจดัการทรัพย์สนิ 

2) คณะอนกุรรมการพฒันาระบบงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3) คณะอนกุรรมการจดัซือ้จดัจ้างทัว่ไป 
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4) คณะอนกุรรมการจดัซือ้จดัจ้างงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5) คณะอนกุรรมการเตรียมความพร้อมผลติภณัฑ์และกระบวนการท างานใหม่ 

6) คณะอนกุรรมการพฒันาธุรกิจและกลยทุธ์ผลติภณัฑ์ 

7) คณะอนกุรรมการบริหารวกิฤต 

8) คณะอนกุรรมการประสานงานการสือ่สารและการตลาด 

คณะกรรมการภายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการบริษัทของทนุภทัร ประกอบด้วย 

1) คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบคุลธุรกิจตลาดทนุ 

2) คณะกรรมการบริหารความเสีย่งธุรกิจตลาดทนุ 

คณะกรรมการภายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการบริษัทของ บล.ภทัร ประกอบด้วย 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการภายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการบริษัทของ บลจ.ภทัร ประกอบด้วย 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
2) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
3) คณะกรรมการจดัการลงทนุ 
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร  

9.3.1 การสรรหาบคุคลเพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมการ  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะพจิารณาคดัเลอืกและสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัเิหมาะสมทัง้ด้าน
ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถทีจ่ะเป็นประโยชน์ตอ่ธนาคารและสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ กรรมการอิสระ หรือ
กรรมการตรวจสอบของธนาคาร เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการธนาคารหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ตามข้อบงัคบั
ของธนาคาร  

ในการสรรหากรรมการใหม ่ ธนาคารได้จดัท า Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดย
พิจารณาความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที่จ าเป็นที่ยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการธนาคารและมีความสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจของกลุม่ธุรกิจฯ อีกทัง้ใช้ฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการใหม่  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะรับฟังข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้นซึง่มีสทิธิเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณา
เลอืกตัง้เป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระของธนาคารผา่นช่องทางที่ธนาคารก าหนด โดยธนาคารได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์และวิธีการ
เสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบนเว็บไซต์ของธนาคาร  

ในการสรรหาและแตง่ตัง้บคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระนัน้ บคุคลดงักลา่วจะต้องมคีณุสมบตัิตามประกาศของ
ส านกังาน ก.ล.ต.  ตลาดหลกัทรัพย์ฯ  และมีคณุสมบตัิตามนยิามกรรมการอิสระของธนาคารด้วย 

ธนาคารมีกระบวนการสรรหาบคุคลท่ีจะแตง่ตัง้เป็นกรรมการ คือ ผู้ ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูน าเสนอช่ือบคุคลที่
มีคณุสมบตัเิหมาะสมและประวตัิโดยละเอียด เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนพิจารณาคณุสมบตัิและความ
เหมาะสมแล้วน าเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพือ่เลอืกตัง้เป็นกรรมการตามหลกัเกณฑ์
ข้อบงัคบัของธนาคารดงัตอ่ไปนี ้

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
2. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตามข้อ 1 เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
3. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ีพงึมีหรือพงึ

เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีพงึ
จะมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 
 

9.3.2 การให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

การให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการเป็นสว่นหนึง่ของหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี ธนาคารได้มกีารก าหนดหลกัเกณฑ์การให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
ของธนาคารและเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักลา่วไว้บนเว็บไซต์ของธนาคาร 

ผู้ ถือหุ้นท่ีจะเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการต้องมีคณุสมบตัิดงันี ้

1. เป็นผู้ ถือหุ้นของธนาคารซึง่ต้องถือหุ้นอยา่งน้อย 200,000 หุ้น โดยอาจเป็นผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกนัได้ 
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2. ถือหุ้นในธนาคารตามจ านวนท่ีก าหนดข้างต้นตอ่เนื่องมาไมน้่อยกวา่ 1 ปี และยงัถือหุ้นจ านวนดงักลา่วในวนัท่ีเสนอ
เสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

3. สามารถแสดงหลกัฐานการถือหุ้น เช่น หนงัสอืรับรองจากบริษัทหลกัทรัพย์ หรือหลกัฐานอื่นจากตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือ
ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะพจิารณาคณุสมบตัิของบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือและให้ความเห็นตอ่
คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้เป็นกรรมการของธนาคาร โดยมตขิองคณะกรรมการธนาคารถือ
เป็นท่ีสดุ 

บคุคลที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนและคณะกรรมการธนาคารจะได้รับการบรรจุ
ช่ือในระเบยีบวาระการเลอืกตัง้กรรมการพร้อมความเห็นของคณะกรรมการธนาคาร ส าหรับบคุคลที่ไมไ่ด้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนหรือคณะกรรมการธนาคาร   ธนาคารจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นท่ีเสนอช่ือบคุคลดงักลา่วทราบ
ภายหลงัการประชมุคณะกรรมการธนาคารทางเว็บไซต์ของธนาคารหรือช่องทางการเผยแพร่ข้อมลูอื่นท่ีเหมาะสม 

 

9.3.3 การสรรหาบคุคลเพื่อแตง่ตัง้เป็นผู้บริหาร 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะพจิารณา สรรหา คดัเลอืก และกลัน่กรองบคุคลที่มีความสามารถและ
คณุสมบตัิที่เหมาะสม เพื่อด ารงต าแหนง่ผู้บริหารสงูสดุ โดยมีปัจจยัเบือ้งต้นท่ีใช้ประกอบการพิจารณา ได้แก่ คณุสมบตัิ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ในอตุสาหกรรมหรือธุรกิจการเงินการธนาคารและที่จ าเป็นส าหรับต าแหนง่งานท่ีได้รับมอบหมาย ผู้ที่
ได้รับคดัเลอืกให้ด ารงต าแหนง่ควรมีแนวคิดและวิสยัทศัน์ในการบริหารจดัการในแนวทางเดียวกนักบัคณะกรรมการธนาคารเพื่อให้
การด าเนินงานขององค์กรประสบความส าเร็จลลุว่งตามเป้าหมาย โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะเสนอช่ือบคุคล
ที่ได้รับการคดัเลอืกตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป 

 ส าหรับต าแหนง่ผู้บริหารอื่นๆ ผู้บริหารระดบัสงูจะเป็นผู้สรรหาและคดัเลอืกบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่จ าเป็นส าหรับต าแหนง่งาน เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ก่อนเสนอขอความเห็นชอบตอ่ธนาคารแหง่ประเทศไทย และน าเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพือ่พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ตอ่ไป 

 

9.3.4 ขัน้ตอนการด าเนินการเสนอแตง่ตัง้กรรมการ ผู้จดัการ ผู้มีอ านาจในการจดัการ หรือที่ปรึกษาของธนาคาร 

 ธนาคารมีการก าหนดหลกัเกณฑ์เร่ืองการเสนอแตง่ตัง้กรรมการ ผู้จดัการ ผู้มีอ านาจในการจดัการ หรือที่ปรึกษาของธนาคาร 
เพื่อให้การขอความเห็นชอบการแตง่ตัง้กรรมการ ผู้จดัการ ผู้มีอ านาจในการจดัการ หรือที่ปรึกษาของธนาคารเป็นไปตาม พ.ร.บ. ธุรกิจ
สถาบนัการเงิน พ.ศ.2551 และประกาศของธนาคารแหง่ประเทศไทยที่ก าหนดวา่สถาบนัการเงินจะต้องตรวจสอบคณุสมบตัิของบคุคล
ที่จะเสนอช่ือให้ด ารงต าแหนง่กรรมการ ผู้จดัการ ผู้มีอ านาจในการจดัการ หรือที่ปรึกษาของธนาคาร เพื่อให้แนใ่จวา่ไมม่ีลกัษณะ
ต้องห้ามตามมาตรา 24 (1) – (10) แหง่ พ.ร.บ. ธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ.2551 และลกัษณะต้องห้ามเพิ่มเติมใน 3 ด้านหลกัตาม
ประกาศของธนาคารแหง่ประเทศไทย ซึง่ได้แก่ 1) ด้านความซื่อสตัย์ สจุริต และช่ือเสยีง 2) ด้านความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ และ 3) ด้านสถานะทางการเงิน 
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เมื่อธนาคารแหง่ประเทศไทยให้ความเห็นชอบการแตง่ตัง้กรรมการ ผู้จดัการ ผู้มีอ านาจในการจดัการ หรือที่ปรึกษาของ
ธนาคารแล้ว ฝ่ายจดัการจะเสนอช่ือบคุคลที่ได้รับความเห็นชอบให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้หรือให้ความเหน็ชอบ
เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลอืกตัง้ แล้วแตก่รณี  
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9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ธนาคารมีการก ากบัดแูลบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ โดยมีคณะกรรมการธนาคารเป็นผู้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ใน
ภาพรวมของบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ รวมทัง้อนุมัตินโยบายและทิศทางการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจฯ ที่น าเสนอโดยคณะ
กรรมการบริหารของธนาคาร รวมถึงให้ความเห็นชอบบคุลากรท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมที่คดัเลอืกและน าเสนอโดยคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนของธนาคาร ส าหรับต าแหน่งผู้บริหารสงูสดุของทนุภทัร เพื่อเป็นตวัแทนของธนาคารในการก ากับดแูลการ
ด าเนินงานของกลุม่ธุรกิจฯ  

ในสว่นการก ากบัการจดัการธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ธนาคารโดยคณะกรรมการธนาคารจะก าหนดโครงสร้างการ
ก ากับ การบริหารติดตามและก ากับดแูลบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ทัง้หมด ได้แก่ ด้านการบริหารความเสี่ยงของกลุม่ธุรกิจฯ ด้านการ
ตรวจสอบระบบควบคมุภายในของกลุ่มธุรกิจฯ ด้านการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของกลุม่ธุรกิจฯ  และด้านการบริหารจัดการของกลุ่ม
ธุรกิจฯ   

ธนาคารตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลตามหลกัการก ากับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการธนาคารได้
มอบหมายให้คณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการเป็นผู้มีหน้าที่ก ากบัให้บริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ มีการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ โดยผ่านส านกัก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของธนาคารซึ่งท าหน้าที่ติดตามการด าเนินงานของ
หน่วยงานก ากับการปฏิบตัิงานของบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ และรายงานต่อคณะกรรมการก ากับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากับ
กิจการ 

คณะกรรมการธนาคารได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารเป็นผู้ท าหน้าที่ดแูลให้ธนาคารและบริษัทใน
กลุม่ธุรกิจฯ มีระบบควบคมุภายใน (Internal Control) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยมีส านกัตรวจสอบภายในของธนาคารเป็น
ผู้ดแูลเร่ืองระบบการตรวจสอบภายใน ติดตามการด าเนินงานการตรวจสอบภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายในของธนาคารและ
บริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ที่ไมใ่ช่ธุรกิจตลาดทนุ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคาร รวมทัง้มีคณะกรรมการของบริษัทใน
กลุ่มธุรกิจตลาดทุนและ/ หรือคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทในกลุ่มธุรกิจตลาดทุนท าหน้าที่ดแูลและก ากับดแูลบริษัทในกลุ่ม
ธุรกิจตลาดทนุให้ด าเนินงานภายใต้ระบบควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสมโดยผ่านหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทใน
กลุม่ธุรกิจฯ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคาร  

ปีนีธ้นาคารได้มีการปรับปรุงแนวทางการบริหารจดัการบริษัทของกลุม่ธุรกิจฯ รวมทัง้นโยบายและหลกัเกณฑ์ของธนาคารที่
เก่ียวกบัการก ากบัดแูลการด าเนินงานของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ เพื่อให้กระบวนการท างานมีประสทิธิภาพ ป้องกนัการเกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ซึง่ธนาคารให้ความส าคญั และสอดคล้องกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ที่หนว่ยงานก ากบัก าหนด อาทิ ธนาคาร
แห่งประเทศไทย  ส านกังาน คปภ. ส านกังาน ก.ล.ต. เช่น นโยบายเร่ืองหลกัการก ากบัดแูลกิจการ นโยบายเร่ืองจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจของกลุม่ธุรกิจฯ นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ของธนาคารและกลุม่ธุรกิจฯ นโยบายและแผนที่เก่ียวข้องกับ
การบริหารทุน นโยบายการสอบทานเงินให้สินเช่ือ ธุรกรรมที่มีลกัษณะคล้ายการให้สินเช่ือและภาระผูกพนั นโยบายการลงทุนใน
หลกัทรัพย์และการบริหารฐานะในบญัชีเพื่อการค้าของกลุม่ธุรกิจฯ นโยบายระเบียบผลิตภณัฑ์อนพุนัธ์ นโยบายอ านาจอนมุตัิสินเช่ือ
ธุรกิจและสนิเช่ือคูค้่า นโยบายอ านาจอนมุตัิสนิเช่ือรายยอ่ยแบบ Product Program นโยบายการรับให้บริการแก่ธุรกิจทางการเงินและ
ทางการ รวมถึงหลกัเกณฑ์การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและบคุคลที่เก่ียวข้องกบัการลงทนุในหลกัทรัพย์หรือ
ที่สามารถเข้าถึงข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญัตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ เป็นต้น  
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

ธนาคารมีมาตรการท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรในการป้องกนัการน าข้อมลูภายในไปใช้เพื่อหาประโยชน์สว่นตนหรือเอือ้ประโยชน์
แก่ผู้อื่นในทางมิชอบ ซึง่เป็นการเอาเปรียบผู้อื่น โดยธนาคารห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และบคุคลที่เก่ียวข้อง อนัได้แก่ คู่
สมรส บตุรและบตุรบญุธรรมที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ใช้ข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญัตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ของธนาคาร
และยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชนเพื่อซือ้ขายหลกัทรัพย์ของธนาคาร โดยธนาคารก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และบคุคล
ที่เก่ียวข้องที่สามารถเข้าถึงข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญัตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ของธนาคารต้องขออนมุตัิซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ของธนาคารลว่งหน้าก่อนวนัท่ีต้องการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของธนาคาร 1 วนั โดยค าขออนมุตัิจะมีผลใช้บงัคบั 3 วนัท าการ
นบัถดัจากวนัท่ีได้รับอนมุตัิ และก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารทกุคนท่ีมีหน้าที่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมาย รวมถึง
คูส่มรส บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ และบคุคลที่เก่ียวข้องกบักรรมการและ/ หรือผู้บริหารของธนาคารต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถือครองหลกัทรัพย์ของธนาคารภายใน 3 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ ให้ส านกังาน ก.ล.ต. พร้อมกบั
สง่ส าเนารายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) ไปยงัเลขานกุารบริษัทภายใน 3 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ 
ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ดงักลา่ว เพื่อรายงานการเปลีย่นแปลงดงักลา่วให้ที่ประชมุคณะกรรมการธนาคารทราบทกุครัง้ รวมทัง้
เพื่อให้มกีารเปิดเผยในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี  

ธนาคารห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานท่ีทราบข้อมลูที่ส าคญัของธนาคารและงบการเงินซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ
ธนาคารในชว่งระหวา่ง 7 วนัก่อนวนัสิน้ไตรมาสจนกระทัง่ธนาคารได้เปิดเผยงบการเงินตอ่สาธารณชนแล้วเป็นระยะเวลาไมน้่อยกวา่ 1 
ช่วงการซือ้ขายหลกัทรัพย์ (Trading Session) อยา่งไรก็ดี การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของธนาคารภายใต้หลกัเกณฑ์นีไ้มร่วมถงึการใช้สทิธิ
ซือ้หลกัทรัพย์ของธนาคารตามใบส าคญัแสดงสทิธิที่ได้รับจากธนาคารในฐานะผู้บริหารหรือพนกังาน 

ทัง้นี ้ธนาคารได้จดัให้มีการสื่อสารระเบียบปฏิบตัิว่าด้วยข้อมูลภายในของธนาคารแก่กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทุก
ระดบัอย่างทัว่ถึงทัง้องค์กรและเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้รับทราบถึงหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบปฏิบตัิ
ดงักลา่ว 

ส านกัตรวจสอบภายในมีการสอบทานการปฏิบตัใินเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในและการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบั
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ซึง่หากพบผู้ใดฝ่าฝืนหรือกระท าความผิดจะน าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
ธนาคารเพื่อพิจารณาลงโทษตามระเบียบของธนาคาร 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

ในปี 2560 ธนาคารและบริษัทยอ่ยได้ใช้บริการสอบบญัชีและบริการอื่นจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส 
จ ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคารและบริษัทยอ่ย โดยมีคา่ใช้จ่ายคา่ตอบแทนที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 

 

9.6.1 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

ธนาคารและบริษัทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีดงักลา่วในรอบปีบญัชีที่ผา่นมาจ านวนเงินรวม 13.01 ล้านบาท 

 

9.6.2 คา่บริการอื่น (Non-audit Fee)  

ธนาคารและบริษัทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนของงานบริการอื่น ได้แก่ การตรวจสอบธุรกรรมการให้บริการโอนเงินทาง
อิเลก็ทรอนิกส์และการสอบทานการค านวณภาษีเงินได้นิติบคุคลให้แก่ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชีที่ผา่นมา
จ านวนเงินรวม 1.10 ล้านบาท 
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9.7 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดสี าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2560 (Corporate Governance Code/ CG Code) ของ
ส านักงาน ก.ล.ต. มาปรับใช้ 

ในการประชมุคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ที่ 9/2560 เมื่อวนัท่ี 12 ตลุาคม 2560 ซึง่มีกรรมการของธนาคารเข้าร่วมประชมุเกิน
กวา่กึ่งหนึง่ กลา่วคือ 11 คนจากจ านวนกรรมการทัง้หมด 12 คน ภายหลงัจากที่คณะกรรมการธนาคารได้ศกึษาและท าความเข้าใจ
เก่ียวกบัหลกัปฏิบตัิ 8 ข้อและแนวปฏิบตัิตา่งๆ ของ CG Code ของส านกังาน ก.ล.ต. แล้ว คณะกรรมการธนาคารได้มีการพิจารณา
ความเหมาะสมในการน าหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิของ CG Code มาปรับใช้กบับริบทของธนาคาร เพื่อก ากบัดแูลให้ธนาคารและ
กลุม่ธุรกิจฯ มีผลประกอบการท่ีดใีนระยะยาว และสร้างคณุคา่ให้กิจการได้อยา่งยัง่ยืน นา่เช่ือถือส าหรับผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย ตรง
ตามความมุง่หวงัของทัง้ภาคธุรกิจ ผู้ลงทนุ ตลอดจนตลาดทนุและสงัคมโดยรวม 

คณะกรรมการธนาคารมคีวามเหน็วา่การด าเนินงานของธนาคารในปัจจบุนัสอดคล้องกบัหลกัปฏิบตัิของ CG Code ทัง้ 8 
ข้อ มีเพียงแนวปฏิบตัิยอ่ยบางประการในหลกัปฏิบตัิที่ 3 ซึง่ได้แก่ การเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมปีระสทิธิผล ดงัตอ่ไปนีท้ี่ธนาคารยงั
ไมไ่ด้น ามาปรับใช้ เนื่องจากเห็นวา่ยงัไมเ่หมาะสมทีจ่ะด าเนินการในขณะนี ้

- แนวปฏิบตัิที่ 3.2.1 : ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 

- แนวปฏิบตัิที่ 3.2.4 : ในกรณีที่ประธานกรรมการไมเ่ป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการควรสง่เสริมให้เกิดการถ่วงดลุ

อ านาจระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ โดยพจิารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระมากกวา่กึ่งหนึง่ หรือแตง่ตัง้กรรมการอิสระคนหนึง่ร่วมพจิารณาก าหนดระเบียบวาระการประชมุคณะกรรมการ 

- แนวปฏิบตัิที่ 3.2.5 : คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่องไมเ่กิน 9 ปี นบั

จากวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระครัง้แรก  

ทัง้นี ้ ธนาคารไมก่ าหนดวาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการของธนาคาร เพื่อมใิห้ธนาคารสญูเสยีโอกาสในการแตง่ตัง้

กรรมการซึง่มคีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เก่ียวกบัธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ซึง่เป็นปัจจยัส าคญั

ส าหรับความส าเร็จในการก ากบัดแูลกิจการ อยา่งไรก็ดี ธนาคารเช่ือมัน่วา่กรรมการอิสระของธนาคารยงัคงสามารถท า

หน้าที่ได้อยา่งเป็นอิสระตามบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ 

 
  



                              แบบ 56-1 ประจ าปี 2560            แบบ 56-1 ประจ าปี 2556  

 

สว่นที่ 2-9 หน้า 9-22 

9.8 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี

คณะกรรมการธนาคารให้ความส าคญัอยา่งยิ่งและมคีวามมุง่มัน่ท่ีจะด าเนินการให้การก ากบัดแูลกิจการของธนาคารเป็นไป
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีที่ก าหนดโดยหนว่ยงานทีก่ ากบัดแูลธนาคารอยา่งตอ่เนื่อง เป็นผลให้ธนาคารได้รับรางวลัการปฏิบตัิ
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีหลายรางวลัดงันี ้ 

- เป็น 1 ใน 344 บริษัทจดทะเบยีนที่ได้รับคะแนนการประเมินในระดบั “4 TIA” (ช่วงคะแนน 90 – 99 คะแนน) จาก
โครงการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ส านกังาน 
ก.ล.ต. และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

- ผลประเมินการก ากบัดแูลกิจการในระดบั “ดีเลศิ” ในโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจ าปี 2560 และได้รับตราสญัลกัษณ์ 5 ดวงจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- เป็น 1 ใน 65 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับเลอืกให้อยูใ่นรายช่ือ “หุ้นยัง่ยืน” ประจ าปี 2560 หรือ Thailand Sustainability 
Investment 2017 โดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ เป็นปีที่ 3 ตอ่เนื่องกนั เนื่องจากมุง่มัน่พฒันาการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มี
ความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม และมกีารบริหารงานภายใต้บรรษัทภิบาล (Enviornment, Social and 
Governance: ESG) เพื่อให้องค์กรเติบโตอยา่งยัง่ยืนและสร้างความเช่ือมัน่แก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุภาคสว่นอยา่งโดดเดน่ 

- เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบยีนที่ได้รับคดัเลอืกจากหนว่ยงานอีเอสจี เรตติง้ ของสถาบนัไทยพฒัน์ให้อยูใ่นรายช่ือ 
ESG 100 ประจ าปี 2560 ด้วยผลการด าเนินงานท่ีโดดเดน่ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล โดยธนาคารได้รับ
คดัเลอืกตอ่เนื่องกนัเป็นปีที ่3 

- ได้รับการรับรองการตอ่อายสุมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต 

ในรอบปี 2560 ที่ผา่นมาธนาคารได้มีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีทัง้ 5 หมวดตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในแตล่ะหวัข้อดงันี ้

 

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการธนาคารได้ก าหนดนโยบายเร่ืองหลกัการก ากบัดแูลกิจการของธนาคารโดยค านงึสทิธิของผู้ ถือหุ้นตามที่
กฎหมายก าหนด อนัประกอบด้วยสทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้น สทิธิในการมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้าประชมุและออกเสยีง
ลงคะแนนแทน สทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้หรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบคุคล สทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนก าหนด
คา่ตอบแทนกรรมการเป็นประจ าทกุปี สทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนแตง่ตัง้และก าหนดคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี สทิธิในการมี
สว่นร่วมและรับทราบเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงที่ส าคญัภายในธนาคาร และสทิธิในการได้รับข้อมลูเมื่อมีการเปลีย่นแปลงโครงสร้างของ
เงินทนุ เปลีย่นแปลงอ านาจควบคมุ หรือเมื่อมีการซือ้ขายสนิทรัพย์ที่ส าคญั นอกจากนี ้ ธนาคารยงัได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิใน
การแสดงความคิดเห็นและซกัถามในการประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิในการเสนอระเบยีบวาระการประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิในการเสนอช่ือบคุคล
เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการของธนาคาร สทิธิในการมีสว่นร่วมในการเสริมสร้างผลการด าเนินงานของธนาคาร สิทธิ
ในการมีสว่นแบง่ในก าไรของธนาคาร และสทิธิในการรับสารสนเทศอยา่งเพียงพอและทนัเวลา เป็นต้น ขณะเดียวกนัคณะกรรมการ
ธนาคารมีความมุง่มัน่ท่ีจะสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนได้ใช้สทิธิของตนอยา่งเตม็ที่ โดยธนาคารจะไมด่ าเนินการใดๆ อนัเป็นการละเมิด
หรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

1.1 การอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงอยา่งเต็มที่ 



                              แบบ 56-1 ประจ าปี 2560            แบบ 56-1 ประจ าปี 2556  

 

สว่นที่ 2-9 หน้า 9-23 

ธนาคารก าหนดให้มกีารประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นภายในระยะเวลาไมเ่กิน 4 เดือนนบัจากวนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของธนาคาร และ
ในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งดว่นท่ีต้องเสนอระเบยีบวาระเป็นกรณีพิเศษและต้องได้รับการอนมุตัจิากผู้ ถือหุ้น ธนาคารจะเรียกประชมุ
วิสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นกรณีไป โดยในปี 2560 ธนาคารได้จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีขึน้ในวนัท่ี 24 เมษายน 2560 ซึง่ไมอ่ยู่
ในช่วงวนัหยดุท าการของธนาคารพาณิชย์ ณ โรงแรมแกรนด์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพฯ ซึง่มกีารคมนาคมสะดวกตอ่การเดินทางของผู้
ถือหุ้นท่ีจะเข้าร่วมประชมุ โดยในระหวา่งปีธนาคารไมม่ีการเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น 

ธนาคารสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่รวมถงึผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นสถาบนัเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้นของธนาคาร โดยในการประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้นประจ าปี ธนาคารเปิดให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชมุได้ลว่งหน้าก่อนเวลาประชมุไมน้่อยกวา่ 2 ชัว่โมง 
จดัเตรียมสถานท่ี เจ้าหน้าทีต้่อนรับและเจ้าหน้าที่ลงทะเบยีนในจ านวนที่เหมาะสม การลงทะเบียนและการประมวลผลการนบัคะแนน
เสยีงใช้ระบบบาร์โค้ดของบริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากดั เพื่อความสะดวกรวดเร็ว และมีการจดัเตรียมอากร
แสตมป์เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการมอบฉนัทะ 

ในหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น ธนาคารเปิดเผยรายละเอียดเก่ียวกบัเอกสารหลกัฐานท่ีจ าเป็นท่ีผู้ ถือหุ้นต้องน ามาให้ครบถ้วน
ในวนัประชมุเพื่อรักษาสทิธิในการเข้าร่วมประชมุ มีการแจ้งข้อบงัคบัของธนาคารในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้
แนบหนงัสอืมอบฉนัทะเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นท่ีประสงค์จะมอบฉนัทะให้ผู้อื่นมาประชมุแทนได้ โดยอาจเลอืกทีจ่ะมอบฉนัทะให้บคุคลใด
บคุคลหนึง่หรือกรรมการอิสระของธนาคารเข้าประชมุแทน 

นอกจากนี ้ ธนาคารได้จดัท าหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นฉบบัภาษาองักฤษและเผยแพร่พร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น
ฉบบัภาษาไทย เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ อีกทัง้ธนาคารได้ให้สทิธิผู้ ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชมุภายหลงัเร่ิมการประชมุ
แล้ว โดยให้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาและยงัไมไ่ด้ลงมติ   

1.2 การให้ข้อมลูแก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าอยา่งเพียงพอ 

ธนาคารด าเนินการในการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นโดยปฏิบตัิตามคูม่ือ AGM Checklist ของสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 
กลา่วคอื เผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและข้อมลูประกอบการประชมุตามระเบียบวาระตา่งๆ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าบน
เว็บไซต์ของธนาคารไมน้่อยกวา่ 30 วนัก่อนวนัประชมุผู้ถือหุ้น โดยธนาคารได้มอบหมายให้บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั (TSD) ซึง่เป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์ของธนาคารเป็นผู้จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าทางไปรษณีย์ไม่
น้อยกวา่ 28 วนัก่อนวนัประชมุ รวมทัง้ได้ประกาศลงหนงัสอืพิมพ์รายวนัทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษอยา่งละ 1 ฉบบั เป็นเวลา
ติดตอ่กนั 3 วนั ซึง่ในหนงัสอืเชิญประชมุมีรายละเอียดของระเบียบวาระการประชมุพร้อมเอกสารประกอบอยา่งเพียงพอท่ีจะใช้
ประกอบการตดัสนิใจลงคะแนนในระเบียบวาระตา่งๆ อาทิ ในระเบียบวาระพิจารณาอนมุตัิจา่ยเงินปันผล ธนาคารเปิดเผยนโยบาย
การจา่ยเงินปันผล จ านวนเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทัง้เหตผุลและข้อมลูเปรียบเทียบอตัราการจา่ยเงินปันผลกบัปีที่ผา่นมาเพื่อ
ประกอบการพิจารณา ในระเบยีบวาระพิจารณาเลอืกตัง้กรรมการ ธนาคารให้ข้อมลูที่ครบถ้วนเก่ียวกบักรรมการท่ีเสนอให้ผู้ ถือหุ้น
พิจารณาเลอืกตัง้ ในระเบียบวาระพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ธนาคารให้ข้อมลูเก่ียวกบันโยบาย วิธีการ และหลกัเกณฑ์ใน
การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการนอกเหนือจากรูปแบบและจ านวนของคา่ตอบแทนที่เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ และในระเบยีบ
วาระพิจาณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี ธนาคารเปิดเผยรายละเอียดของผู้สอบบญัชีที่เสนอให้ผู้ ถือ
หุ้นพิจารณาแตง่ตัง้อยา่งครบถ้วน อาทิ ช่ือผู้สอบบญัชี บริษัทท่ีสงักดั ประสบการณ์และความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี รวมถึง
คา่บริการของผู้สอบบญัชี เป็นต้น โดยในหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นมีการระบอุยา่งชดัเจนถงึวตัถปุระสงค์และเหตผุล รวมทัง้
ความเห็นของคณะกรรมการธนาคารในแตล่ะระเบียบวาระ 

1.3 การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามลว่งหน้าเก่ียวกบัระเบยีบวาระการประชมุผู้ถือหุ้น 
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ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น ธนาคารได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ค าถามที่เก่ียวกบัระเบยีบวาระการประชมุลว่งหน้าได้
ตัง้แตว่นัท่ีมีค าบอกกลา่วเรียกประชมุ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับประโยชน์สงูสดุจากการประชมุ รวมทัง้เป็นการรักษาสทิธิประโยชน์ของผู้ ถือ
หุ้นอยา่งเต็มที่ โดยธนาคารได้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ในการสง่ค าถามลว่งหน้าบนเว็บไซต์ของธนาคาร ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ค าถามลว่งหน้า
เก่ียวกบัระเบยีบวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นได้ทัง้ทางเว็บไซต์ของธนาคาร ทางไปรษณีย์ลงทะเบียน หรือทางโทรสารมายงัฝ่ายเลขานกุาร
บริษัท โดยเลขานกุารบริษัทจะรวบรวม กลัน่กรอง และน าเสนอตอ่ประธานกรรมการและคณะกรรมการธนาคารเพื่อพจิารณาตาม
ความเหมาะสมตอ่ไป 

1.4 การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลอืกตัง้
เป็นกรรมการ 

ธนาคารเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลอืกตัง้
เป็นกรรมการของธนาคารก่อนท่ีธนาคารจะสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น ส าหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ธนาคารได้
เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการของธนาคารลว่งหน้า
เป็นเวลา 3 เดือนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัชี กลา่วคือ ระหวา่งวนัท่ี 1 ตลุาคม – 30 ธนัวาคม 2559 โดยธนาคารได้แจ้งขา่วผา่นช่องทาง
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์และวธีิการเสนอระเบียบวาระและเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็น
กรรมการไว้บนเว็บไซต์ของธนาคาร อยา่งไรก็ตาม ไมม่ีผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระส าหรับการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 หรือ
เสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการของธนาคารในระยะเวลาดงักลา่ว 

คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของระเบียบวาระการประชมุที่ผู้ ถือหุ้นเสนอ ซึง่จะต้องมีลกัษณะเข้า
ขา่ยตามข้อก าหนดของธนาคาร เว้นแตค่ณะกรรมการธนาคารจะพิจารณาเป็นอยา่งอื่น โดยมติของคณะกรรมการธนาคารถือเป็นท่ีสดุ  

ในกรณีที่มีการเสนอระเบยีบวาระเร่ืองเดียวกนัจากผู้ ถือหุ้นหลายรายหรือเป็นเร่ืองที่อาจจะน ามาพจิารณาร่วมกนัได้ 
คณะกรรมการธนาคารอาจน ามารวมเป็นระเบียบวาระเดียวกนัได้ ซึง่ระเบียบวาระใดที่ผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร
จะได้รับการบรรจเุป็นระเบียบวาระการประชมุในหนงัสอืเชิญประชมุสามญัผู้ถือหุ้นพร้อมความเหน็ของคณะกรรมการธนาคาร สว่น
เร่ืองที่ไมผ่า่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร ธนาคารจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบภายหลงัการประชมุคณะกรรมการธนาคาร
ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้นผา่นทางเว็บไซต์ของธนาคารหรือช่องทางการเผยแพร่ข้อมลูอื่นท่ีเหมาะสม 

1.5 การมอบฉนัทะในการประชมุผู้ ถือหุ้น  

ธนาคารเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองสามารถใช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนโดยมอบฉนัทะให้
ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระของธนาคารมาประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนได้ โดยธนาคารได้จดัเตรียมและสง่หนงัสอืมอบฉนัทะที่มี
รูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนได้ให้แก่ผู้ ถือหุ้นพร้อมหนงัสอืเชิญประชมุ อีกทัง้ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลด
หนงัสอืมอบฉนัทะได้ทางเว็บไซต์ของธนาคาร รวมทัง้ธนาคารได้ระบอุยา่งชดัเจนในหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นถงึเอกสารท่ีต้องใช้
ประกอบการมอบฉนัทะ โดยธนาคารได้หลกีเลีย่งการก าหนดเง่ือนไขซึง่ท าให้ยากตอ่การมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ธนาคารได้เสนอช่ือกรรมการอิสระของธนาคารเป็นทางเลอืกให้ผู้ ถือหุ้นมอบฉนัทะใน
กรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น ส าหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2560 ธนาคารได้เสนอช่ือกรรมการอิสระของธนาคารจ านวน 2 คนให้ผู้ ถือหุ้นมอบฉนัทะ โดยมีผู้ ถือหุ้นมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ
ของธนาคารเพื่อเข้าร่วมประชมุแทนจ านวน 740 ราย นบัจ านวนหุ้นรวมกนัได้ 147,801,921 หุ้น 

1.6 การเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารเพื่อให้ข้อมลูและตอบค าถามแก่ผู้ ถือหุ้น 
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ธนาคารมีนโยบายให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  กรรมการผู้จดัการใหญ่  ประธานสายงาน ผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้ผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นทกุครัง้ เพื่อให้ข้อมลูเพิ่มเติมและตอบข้อซกัถามแก่ผู้ ถือหุ้น โดยในปี 2560 ที่ผา่นมาประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชดุ
ยอ่ยทกุชดุที่อยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการธนาคาร (ยกเว้นประธานกรรมการตรวจสอบที่ติดภารกิจฉกุเฉิน) ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานสายงาน และผู้บริหารระดบัสงูสดุด้านการเงินของธนาคาร รวมทัง้ผู้สอบบญัชี
ของธนาคารได้เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ด้วย 

1.7 การจดัสรรเวลาการประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น 

ก่อนเร่ิมพิจารณาตามระเบียบวาระการประชมุผู้ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชมุ โดย
ธนาคารได้ชีแ้จงวิธีการออกเสยีงลงคะแนน วิธีการนบัคะแนน รวมถงึวิธีปฏิบตัใินการแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และถาม
ค าถามในเร่ืองทีเ่ก่ียวข้องกบัธนาคารในระหวา่งการประชมุผู้ ถือหุ้น ประธานกรรมการซึง่ท าหน้าที่ประธานที่ประชมุด าเนินการประชมุ
ตามระเบียบวาระการประชมุที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ ไมม่ีการเพิ่มระเบยีบวาระการประชมุโดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
ลว่งหน้า จดัสรรเวลาส าหรับการอภิปรายอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิอยา่งเทา่เทียมกนัในการแสดง
ความเห็นและซกัถามโดยให้เวลาอยา่งเหมาะสมและให้กรรมการที่เก่ียวข้องชีแ้จงและให้ข้อมลูตา่งๆ แก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งครบถ้วน 

1.8 การบนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งครบถ้วน 

ธนาคารจดัให้มีการจดบนัทกึรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 อยา่งครบถ้วน มกีารบนัทกึรายช่ือกรรมการ
และผู้บริหารที่เข้าร่วมประชมุ วิธีการออกเสยีงลงคะแนนและการใช้บตัรลงคะแนน วิธีการนบัคะแนน ค าชีแ้จงทีเ่ป็นสาระส าคญั 
ค าถามค าตอบ ความคิดเห็นของที่ประชมุ และมติที่ประชมุ โดยแยกเป็นจ านวนเสยีงทีเ่ห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย งดออกเสยีง และบตัรเสยี
ในแตล่ะระเบยีบวาระอยา่งครบถ้วนชดัเจน 

ธนาคารเปิดเผยมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายในเวลาทีก่ าหนด จดัสง่รายงานการประชมุ
ให้แก่หนว่ยงานทางการภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ รวมทัง้เผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของธนาคาร 

 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

ธนาคารเคารพในสทิธิของผู้ถือหุ้นและให้ความส าคญัตอ่การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทยีมและเป็นธรรม โดย
ธนาคารปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัในการเข้าประชมุผู้ ถือหุ้น การรับสารสนเทศ และการออกเสยีงลงคะแนน โดยถือวา่ 1 หุ้น
มี 1 เสยีง ผู้ ถือหุ้นรายใดมีสว่นได้เสยีเป็นพิเศษในเร่ืองใด ผู้ ถือหุ้นรายนัน้ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

2.1 รายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

ธนาคารไมส่นบัสนนุให้มีการเข้าท ารายการระหวา่งธนาคารกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และบคุคลที่เก่ียวข้อง 
(รายการท่ีเก่ียวโยงกนั) เพื่อเป็นการหลกีเลีย่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ระหวา่งธนาคารและบคุคลดงักลา่ว อยา่งไรก็
ตาม ในบางครัง้ธนาคารอาจมคีวามจ าเป็นต้องเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั อนัเนื่องมาจากการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของ
ธนาคาร ทัง้นี ้ การเข้าท ารายการดงักลา่วต้องเป็นไปตามวธีิการและขอบเขตของกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง กลุม่ธุรกิจฯ มีระเบียบปฏิบตัิ
วา่ด้วยการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้การตกลงเข้าท าธุรกรรม
ดงักลา่วมีแนวทางที่ชดัเจน ผา่นกระบวนการพิจารณาอยา่งรอบคอบ มีเหตมุีผลและเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อประโยชน์
ตอ่กลุม่ธุรกิจฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั 
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กรรมการหรือผู้บริหารของกลุม่ธรุกิจฯ ที่มีสว่นได้เสยีหรือมีสว่นเก่ียวข้องกบัธุรกรรมใดจะต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีกอ่น
การพิจารณาธุรกรรมนัน้และไมเ่ข้าร่วมในกระบวนการตดัสนิใจในการพิจารณาธุรกรรมนัน้ เพือ่ให้การตดัสนิใจเป็นไปเพื่อประโยชน์
ของกลุม่ธุรกิจฯ อยา่งเต็มที ่

คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารมีอ านาจในการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการเปิดเผยข้อมลูของรายการ
ดงักลา่วให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้ เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่ธนาคาร โดยในปีที่ผา่นมาธนาคารมิได้มีการด าเนินการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์การท ารายการระหวา่ง
กนัแตอ่ยา่งใด 

ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ กรรมการ ผู้บริหารของกลุม่ธุรกิจฯ รวมทัง้คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของกรรมการและ
ผู้บริหารของกลุม่ธุรกิจฯ จะต้องเปิดบญัชีซือ้ขายหลกัทรัพย์กบับริษัทหลกัทรัพย์ในกลุม่ธุรกิจฯ ภายใต้ระเบยีบที่มีการก าหนดไว้ โดย
การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารจะต้องเป็นไปตามข้อก าหนดพืน้ฐาน ไมเ่ป็นการเอาเปรียบผู้อื่นอยา่งไมย่ตุิธรรมหรือ
ด้วยวิธีการท่ีไมถ่กูจริยธรรมหรือไมถ่กูต้องตามกฎหมาย และการเข้าท ารายการดงักลา่วจะต้องเป็นไปตามธุรกรรมปกติและอยูบ่น
พืน้ฐานเดียวกนักบัรายการท่ีท ากบัลกูค้า 

 

3. การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

กลุม่ธุรกิจฯ ให้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ โดยมีนโยบายทีจ่ะดแูลผลกระทบจากการประกอบธุรกิจอยา่ง
ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องมัน่ใจวา่การประกอบธุรกิจของกลุม่ธุรกิจฯ ได้ค านงึถงึปัจจยัด้านสิง่แวดล้อมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยนื  
รวมทัง้ผู้มีสว่นได้เสยีจะได้รับความคุ้มครองอยา่งเป็นธรรม ไมว่า่จะเป็นผู้มีสว่นได้เสยีภายใน อนัได้แก่ พนกังาน ผู้บริหารของธนาคาร
และบริษัทยอ่ย หรือผู้มีสว่นได้เสยีภายนอก 

ธนาคารมีนโยบายแนวทางการด าเนินธุรกิจอยา่งรับผิดชอบตอ่สงัคม เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของธนาคารมี
แนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่อยา่งรับผิดชอบตอ่สงัคม ซึง่ครอบคลมุประเด็นความรับผิดชอบตอ่สงัคม 10 ประการ ได้แก่ การก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม การตอ่ต้านการทจุริต การเคารพสทิธิมนษุยชน การปฏิบตัิตอ่พนกังาน/ 
แรงงานอยา่งเป็นธรรม ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม การจดัการสิง่แวดล้อม นวตักรรมและการ
เผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนนิความรับผิดชอบตอ่สงัคม และการจดัท ารายงานแหง่ความยัง่ยนื 

3.1 การมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสยีในการเสริมสร้างผลการด าเนินงานของธนาคาร 

ธนาคารได้พฒันาเว็บไซต์ของธนาคารเพื่อเป็นอีกช่องทางหนึง่ให้ผู้มีสว่นได้เสยีได้มีสว่นร่วมในการสร้างเสริมผลการ
ด าเนินงานของธนาคาร โดยผู้มสีว่นได้เสยีไมว่า่จะเป็นลกูค้า คูค้่า คูแ่ขง่ทางการค้า พนกังาน ผู้ ถือหุ้น หรือเจ้าหนีส้ามารถสง่
ข้อเสนอแนะผา่นทางเว็บไซต์มายงัผู้บริหารของธนาคารได้ ซึง่เป็นกระบวนการสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือกนัระหวา่งธนาคารกบัผู้มี
สว่นได้เสยีในการสร้างความมัน่คงทางการเงินและความยัง่ยืนของกิจการ 

3.2 การจดัให้มชี่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิดและการปกป้องผู้ให้ข้อมลูหรือผู้แจ้งเบาะแส 

ธนาคารมีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสในประเด็นเก่ียวกบัความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายใน
ที่บกพร่อง การกระท าผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ พฤติกรรมที่อาจสอ่ถงึการทจุริตคอร์รัปชัน่หรือประพฤติมิชอบของบคุคลในองค์กร 
โดยพนกังานและผู้มีสว่นได้เสยีอืน่ๆ สามารถติดตอ่สือ่สารกบัธนาคารผา่นช่องทางตา่งๆ เช่น การติดตอ่ผา่นจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์
มายงักรรมการอิสระของธนาคารได้โดยตรงที่อีเมล Independent_director@kiatnakin.co.th สาขาของธนาคาร หรือศนูย์รับเร่ือง

mailto:Independent_director@kiatnakin.co.th%20สาขา
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ร้องเรียนของธนาคาร (หมายเลขโทรศพัท์ 0-2165-5555) นอกจากนี ้ พนกังานของธนาคารสามารถติดตอ่มายงัประธานกรรมการ
ธนาคาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จดัการใหญ่ หรือประธานเจ้าหน้าทีก่ ากบัดแูลกิจการได้โดยตรง เพื่อแจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียนจากการกระท าผิด 

ธนาคารมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ให้ข้อมลูที่กระท าโดยเจตนาสจุริต โดยธนาคารจะไมก่ระท าการใดทีม่ี
ลกัษณะการปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรมตอ่พนกังาน ลกูจ้าง หรือบคุคลอื่นใดที่รับจ้างท างานให้แกธ่นาคาร เนื่องจากการแจ้งเบาะแส
ดงักลา่ว และธนาคารให้ความส าคญักบัการเก็บรักษาข้อมลูผู้แจ้งเบาะแส ข้อมลูการร้องเรียน และเอกสารหลกัฐานตา่งๆ ไว้เป็น
ความลบั ซึง่จะรับรู้เฉพาะในกลุม่บคุคลที่ได้รับมอบหมายและเก่ียวข้องด้วย หรือเป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ท่ีกฎหมายก าหนดเทา่นัน้  
นอกจากนี ้ ผู้ ร้องเรียนสามารถยืน่ข้อร้องเรียนเป็นความลบั ทัง้นี ้ ธนาคารจะด าเนินการตามกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียน และระเบียบ
การสอบสวนข้อเทจ็จริงและพิจารณาโทษทางวินยัที่ธนาคารก าหนด 

3.3 แนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ 

คณะกรรมการธนาคารได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ ไว้ในหลกัการก ากบัดแูลกิจการของธนาคาร 
เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจวา่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่จะได้รับการดแูลตามสทิธิและข้อตกลงทีม่ีอยูก่บัธนาคารอยา่งเป็นธรรม ซึง่แนว
ปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ สรุปได้ดงันี ้

บทบาท การปฏิบติัและความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 

กลุม่ธุรกิจฯ มุง่มัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยความระมดัระวงัและรอบคอบ เพื่อให้เกิดผลประกอบการท่ีดี มีความสามารถใน
การแขง่ขนั มีการเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน โดยค านงึถึงสภาวะความเสีย่งในปัจจบุนัและอนาคต เพื่อให้เกิดการเพิ่มมลูคา่
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว โดยกลุม่ธุรกิจฯ มีหน้าทีใ่นการด าเนินงาน เปิดเผยข้อมลูให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทัง้ราย
ใหญ่และรายยอ่ย เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม และพยายามอยา่งเตม็ที่ในการปกป้องทรัพย์สนิและธ ารงไว้ซึง่ช่ือเสยีงของ
กลุม่ธุรกิจฯ  

บทบาท การปฏิบติัและความรบัผิดชอบต่อลกูค้า 

กลุม่ธุรกิจฯ ถือวา่ความพงึพอใจสงูสดุและความเช่ือมัน่ของลกูค้าที่มีตอ่กลุม่ธุรกิจฯ เป็นสิง่ส าคญัอยา่งยิ่ง กลุม่ธุรกิจฯ จึง
มุง่มัน่ท่ีจะสร้างนวตักรรมในการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์และบริการ รวมถึงปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อน าเสนอผลติภณัฑ์
ที่มีคณุภาพและการบริการท่ีเป็นเลศิแก่ลกูค้า โดยค านงึถงึความต้องการและประโยชน์ของลกูค้าเป็นส าคญั เปิดเผยข้อมลูขา่วสาร
เก่ียวกบัผลติภณัฑ์และบริการอยา่งครบถ้วน ถูกต้อง และไมบ่ดิเบือนข้อเทจ็จริง โดยค านงึถงึประโยชน์ของลกูค้า ท าการโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์อยา่งมีความรับผิดชอบ ไมก่่อให้เกิดความเข้าใจผิดหรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลกูค้า และไมเ่ป็นการ
กระตุ้นการสร้างนิสยัที่ไมพ่งึประสงค์ ไมก่ าหนดเง่ือนไขการค้าที่ไมเ่ป็นธรรม จดัให้มีระบบการควบคมุดแูลการปฏิบตัิตามข้อตกลงที่ได้
ให้ไว้กบัลกูค้าอยา่งเคร่งครัด ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต เอาใจใสแ่ละสม ่าเสมอ รักษาข้อมลูความลบัของลกูค้า ไมเ่ผยแพร่ข้อมลูของ
ลกูค้า ยกเว้นได้รับอนญุาตจากลกูค้าหรือมีหน้าที่ต้องเปิดเผยตามที่กฎหมายก าหนด กลุม่ธุรกิจฯ จะไมค้่าก าไรจากการเปิดเผยข้อมลู
ความลบัของลกูค้า พนกังานจะต้องไมป่รึกษาธุรกิจที่เก่ียวกบัลกูค้าของตนกบัพนกังานอื่นที่ไมเ่ก่ียวข้อง นอกจากนี ้ กลุม่ธุรกิจฯ 
ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัอื่นซึง่วางข้อจ ากดัเพิ่มเติมเก่ียวกบัการรักษาความลบัของข้อมูลลกูค้า  

กลุม่ธุรกิจฯ ตดิตามวดัผลความพงึพอใจของลกูค้าและรับฟังข้อคิดเห็นเพื่อพฒันาและปรับปรุงผลติภณัฑ์และบริการของ
ธนาคาร รวมทัง้รับฟังเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัผลติภณัฑ์และการบริการของกลุม่ธุรกิจฯ ซึง่เมื่อได้รับเร่ืองแล้ว หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง
จะต้องด าเนินการตรวจสอบและให้การแก้ไขเยยีวยาอยา่งเร่งดว่น 
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บทบาท การปฏิบติัและความรบัผิดชอบต่อพนกังาน 

พนกังานทกุคนของกลุม่ธุรกิจฯ เป็นทรัพยากรทีม่ีคณุคา่ยิง่และเป็นปัจจยัหลกัของความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ   กลุม่
ธุรกิจฯ จึงสง่เสริมการพฒันาความรู้ ทกัษะ และความสามารถในการท างานของพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง ทัว่ถึงและสม า่เสมอ เพื่อ
พฒันาศกัยภาพของพนกังานให้อยูใ่นระดบัมาตรฐานเมื่อเปรียบเทียบกบับริษัทชัน้น าอื่นๆ ในธุรกิจ และเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันา
ให้กลุม่ธุรกิจฯ เป็นสถาบนัการเงินชัน้น าที่สามารถให้บริการท่ีดแีก่ลกูค้า 

ธนาคารมีระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลในเร่ืองการแตง่ตัง้ โยกย้าย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษ มกีารปฏิบตัิโดย
ความสจุริตใจ ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน เคารพในสทิธิมนษุยชนของพนกังานทกุ
คน โดยปฏิบตัิกบัพนกังานทกุคนอยา่งให้เกียรติ ให้ความเคารพสทิธิสว่นบคุคล และเก็บรักษาข้อมลูสว่นบคุคลของพนกังานเฉพาะที่
จ าเป็นโดยถือเป็นความลบั โดยธนาคารไมย่อมรับการเลอืกปฏิบตัิอนัเนื่องด้วยเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุ ความพิการ หรือ
รสนิยมทางเพศ และไมย่อมรับการเลอืกปฏิบตัิที่ผิดกฎหมายทกุรูปแบบ 

ธนาคารมีระบบการก าหนดคา่ตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม เสมอภาค และเทียบเคยีงได้กบัผู้ประกอบการอื่นใน
ประเทศซึง่อยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกนั รวมทัง้มคีา่ตอบแทนเมื่อเกษียณอายแุก่พนกังานเพื่อสร้างความมัน่คงในชีวติ สวสัดิการส าหรับ
พนกังานของธนาคารประกอบด้วยกองทนุส ารองเลีย้งชีพพนกังาน กองทนุประกนัสงัคม การประกนัสขุภาพกลุม่ การประกนัชีวิตกลุม่ 
การประกนัอบุตัเิหตกุลุม่ การตรวจสขุภาพประจ าปี ห้องพยาบาลของธนาคาร ห้องส าหรับพนกังานท่ีเป็นมารดาในการเก็บน า้นมให้
บตุร (Mother Corner) ตลอดจนการให้ทนุการศกึษาตอ่เนื่องระดบัปริญญาตรี (Kiatnakin Responsibility Scholarships) ส าหรับ
บตุรของพนกังาน และสวสัดิการเก่ียวกบัเงินชว่ยเหลอืพนกังานในโอกาสตา่งๆ เป็นต้น 

ด้านความปลอดภยัและสขุอนามยั ธนาคารจดัการสภาพแวดล้อมในสถานท่ีปฏิบตังิานโดยค านงึถงึความปลอดภยั 
สขุอนามยั สิง่แวดล้อมที่ดีเพื่อเอือ้ตอ่การปฏิบตังิานของพนกังาน และเพื่อการอ านวยความสะดวกแก่ลกูค้า  นอกจากนี ้ธนาคารยงัจดั
ให้มีการซ้อมหนีไฟ และระบบป้องกนัภยัในอาคารส านกังาน รวมทัง้ธนาคารได้ประกาศเร่ืองแนวการปฏิบตัเิพื่อความปลอดภยัและ
กรณีพบเหตกุารณ์ผิดปกติ เพื่อให้เกิดความปลอดภยัตอ่อาคารสถานท่ีและตอ่พนกังานทกุคน และมีระเบียบวิธีการปฏิบตัิเร่ืองระบบ
ความปลอดภยัส านกังาน 

กลุม่ธุรกิจฯ มีการดแูล บริหารจดัการ และการปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรม เสมอภาค สภุาพ ให้เกียรติ ให้โอกาสในการ
ท างานแก่พนกังานทกุระดบั และมุง่เน้นการพฒันาเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรและบรรยากาศในการท างานท่ีดี  

กลุม่ธุรกิจฯ สือ่สารให้พนกังานเข้าใจถึงวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั วฒันธรรมองค์กร และกลยทุธ์ขององค์กร เพื่อให้
พนกังานมีเป้าหมายร่วมกนัในการสร้างมลูคา่ขององค์กร มีการก าหนดนโยบายเร่ืองจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่ระบถุึงแนวทาง
ในการปฏิบตังิานในหน้าที่ของพนกังานตามคณุคา่ที่กลุม่ธุรกิจฯ มุง่หวงั และมีนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่เพื่อประโยชน์ในการสร้าง
มาตรฐานด้านพฤตกิรรมการปฏิบตัิงานของพนกังานด้วยความซือ่สตัย์สจุริต โดยกลุม่ธุรกิจฯ ได้จดัให้มกีารเผยแพร่นโยบายเร่ือง
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ให้พนกังานทราบโดยทัว่กนั เพื่อให้ถือเป็นแนวปฏิบตัคิวบคูไ่ปกบั
ข้อบงัคบัและระเบยีบพนกังานของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ และมีการติดตามผลการปฏิบตัิอยูเ่สมอ 

(รายละเอียดเร่ืองการเคารพสทิธิมนษุยชน และการปฏิบตัิตอ่พนกังาน/ แรงงานอยา่งเป็นธรรมปรากฏตามรายงานความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม) 

บทบาท การปฏิบติัและความรบัผิดชอบต่อเจ้าหนี ้รวมถึงเจ้าหนีค้ ้าประกนั 
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ธนาคารปฏิบตัติามสญัญาและข้อผกูพนัตา่งๆ ที่มีตอ่เจ้าหนีแ้ละเจ้าหนีค้ า้ประกนัของธนาคารอยา่งเคร่งครัด ไมว่า่จะเป็นเร่ือง
วตัถปุระสงค์ การใช้เงิน การช าระคืน การดแูลคณุภาพหลกัทรัพย์ค า้ประกนั และเร่ืองอื่นใดที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กบัเจ้าหนีแ้ละเจ้าหนีค้ า้
ประกนัของธนาคาร 

ธนาคารจะรายงานฐานะและข้อมลูทางการเงินของธนาคารแกเ่จ้าหนีด้้วยความถกูต้องและซื่อสตัย์อยา่งสม ่าเสมอ และใน
กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึง่ได้ ธนาคารจะรีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
โดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล โดยธนาคารมุง่มัน่ในการรักษาสมัพนัธภาพที่ยัง่ยืนกบัเจ้าหนีแ้ละให้ความเช่ือถือซึง่กนัและกนั 

ธนาคารได้ก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารเงินทนุเพื่อความมัน่คงและแข็งแกร่ง เพื่อป้องกนัมิให้ธนาคารอยูใ่นฐานะที่ยากล าบาก
ในการช าระหนีค้ืนแก่เจ้าหนี ้ อีกทัง้มีการบริหารสภาพคลอ่งเพื่อเตรียมพร้อมในการช าระคืนหนีใ้ห้แก่เจ้าหนีข้องธนาคารอยา่งทนัทว่งที
และตรงตามระยะเวลาครบก าหนด 

ธนาคารก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีหน้าที่วางแผนติดตามและควบคมุฐานะเงินกองทนุให้เหมาะสมกบั
กิจกรรมทางการเงินของกลุม่ธุรกิจฯ โดยมกีระบวนการประเมินความเพยีงพอของเงินกองทนุ (Internal Capital Adequacy 
Assessment Process) ที่วางแผนท่ีเหมาะสม สามารถรองรับความเสีย่งที่มีนยัส าคญัครบทกุด้าน ทัง้ภายใต้ภาวะปกติและภาวะ
วิกฤต รวมถงึมคีวามสอดคล้องตามแนวทางการก ากบัดแูลเงินกองทนุโดยทางการ (Pillar 2) ของธนาคารแหง่ประเทศไทย  

บทบาท การปฏิบติัและความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ 

กลุม่ธุรกิจฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของคูค้่าเสมอมา เนื่องจากความส าเร็จของกลุม่ธุรกิจฯ สว่นหนึง่มาจากการได้รับการ
สนบัสนนุจากคูค้่า กลุม่ธุรกิจฯ จึงปฏิบตัิตอ่คูค้่าทกุรายด้วยความเสมอภาคและยตุิธรรมในการท าธุรกิจ ปฏิบตัิตามสญัญาหรือ
เง่ือนไขตา่งๆ ที่ตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด มีระบบการจดัการและติดตามเพื่อให้มัน่ใจวา่มกีารปฏิบตัิตามเง่ือนไขของสญัญาอยา่ง
ครบถ้วน ในกรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึง่ได้ ธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ จะรีบแจ้งให้คูค้่าทราบโดยเร็ว เพื่อ
ร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล 

ธนาคารมีนโยบายเร่ืองการจดัซือ้จดัจ้างซึง่ก าหนดให้การคดัเลอืกผู้ขาย คูส่ญัญา หรือที่ปรึกษาต้องอยูบ่นพืน้ฐานของ
หลกัการวา่ธนาคารต้องได้รับประโยชน์สงูสดุ ภายใต้กระบวนการคดัเลอืกที่โปร่งใส ปราศจากอคติ สามารถตรวจสอบได้ โดยเปิด
โอกาสให้คูส่ญัญาทกุรายที่ผา่นเกณฑ์มาตรฐานการคดัเลอืกของธนาคารมีสว่นร่วมในการน าเสนอราคา และห้ามมิให้พนกังานรับ
ผลประโยชน์ตา่งๆ จากผู้ทีเ่ข้ารับการคดัเลอืกโดยเด็ดขาด หากปรากฏวา่มีข้อมลูการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่
ไมส่จุริตเกิดขึน้ ธนาคารจะเปิดเผยรายละเอยีดตอ่คูค้่าและร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเร็ว 

กระบวนการจดัซือ้จดัจ้างของธนาคารประกอบด้วยการจดัหาผู้ขาย/ ผู้ให้บริการ เปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขเพื่อให้เกิดการ
แขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม เจรจาตอ่รองราคาและเง่ือนไขตา่งๆ เพื่อคงไว้ซึง่ประโยชน์สงูสดุของธนาคาร พิสจูน์ทราบการมตีวัตนของผู้ขาย/ 
ผู้ให้บริการ (Know Your Supplier) ตรวจรับสนิค้า/ บริการ ประเมินประสทิธิภาพของผู้ขาย/ ผู้ให้บริการภายหลงัการสง่มอบแตล่ะครัง้
และรายปี และจดัท าบญัชีรายช่ือผู้ขาย/ ผู้ให้บริการท่ีผา่นเกณฑ์การพิจารณา (Approved Supplier List) ซึง่ค านงึถงึปัจจยัในเร่ือง
ตา่งๆ อาทิ คณุภาพของสนิค้า/ บริการ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ของผู้ขาย/ ผู้ให้บริการจากงานท่ีผา่นมา สถานะการเงิน 
ประวตัิการถกูร้องเรียน/ ฟ้องร้อง ช่ือเสยีงและความนา่เช่ือถือ บริการหลงัการขาย และความปลอดภยัในเร่ืองข้อมลูของธนาคาร เป็น
ต้น ทัง้นี ้ส าหรับการจดัซือ้จดัจ้างปกติ ธนาคารจะตรวจสอบราคากบัผู้ขาย/ ผู้ให้บริการอยา่งน้อย 3 ราย เพื่อเปรียบเทียบและคดัเลอืก
ผู้ขาย/ ผู้ให้บริการท่ีเหมาะสมทีส่ดุ สว่นกรณีการจดัซือ้จดัจ้างแบบตอ่เนื่องหรือกรณีฉกุเฉิน ธนาคารจะสอบถามราคาจากผู้ขาย/ ผู้
ให้บริการท่ีเห็นวา่เหมาะสมจากบญัชีรายช่ือผู้ขาย/ ผู้ให้บริการท่ีผา่นเกณฑ์การพิจารณาอยา่งน้อย 1 ราย และเจรจาตอ่รองราคา 



                              แบบ 56-1 ประจ าปี 2560            แบบ 56-1 ประจ าปี 2556  

 

สว่นที่ 2-9 หน้า 9-30 

กลุม่ธุรกิจฯ มีระบบการควบคมุดแูลมิให้มกีารน าข้อมลูความลบัของคูค้่าไปเปิดเผยหรือน าไปใช้เพื่อด าเนินธุรกิจโดยวิธีการท่ี
ผิดกฎหมาย และกลุม่ธุรกิจฯ จะไมใ่ห้ความร่วมมือหรือสนบัสนนุบคุคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท าธรุกิจผิดกฎหมายหรือเป็นภยัตอ่สงัคม
และความมัน่คงของประเทศ หรือกิจกรรมใดๆ ที่เก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

บทบาท การปฏิบติัและความรบัผิดชอบต่อคู่แข่งทางการคา้ 

กลุม่ธุรกิจฯ ด าเนินธุรกิจตามกฎกติกาและจริยธรรม และมีระบบการควบคมุดแูลมิให้มีการด าเนินการใดๆ เพื่อให้ได้มาหรือ
ใช้ข้อมลูความลบัทางการค้าของคูแ่ขง่ทางการค้าโดยวิธีการท่ีผิดกฎหมาย และไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าหรือกลา่วหา
ในทางร้ายโดยปราศจากมลูความจริง 

การพยายามเพิม่ยอดขายโดยให้ร้ายสนิค้าและบริการของธนาคารอื่นถือเป็นการขดัตอ่นโยบายของธนาคาร เนื่องจาก
ธนาคารมีเป้าหมายในการขยายธุรกิจด้วยการน าเสนอผลติภณัฑ์และบริการท่ีดีกวา่ 

บทบาท การปฏิบติัและความรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม  

กลุ่มธุรกิจฯ ท าหน้าที่ในฐานะพลเมืองที่ดี สง่เสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
และวางตวัเป็นกลางทางการเมือง โดยพนกังานมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมือง ซึ่งถือเป็นสิทธิสว่นตวั แต่ห้ามมิให้พนกังานใช้สิทธิ
หรือสนบัสนนุทางการเมืองในนามของกลุม่ธุรกิจฯ  

กลุม่ธุรกิจฯ ปฏิบตัิหรือควบคมุให้มกีารปฏิบตัิตามข้อก าหนดและกฎหมายที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด เปิดเผยนโยบาย
ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ตอ่สาธารณชน ไมใ่ห้ความร่วมมือหรือสนบัสนนุบคุคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท าธุรกิจผิดกฎหมาย เก่ียวข้องกบัการทจุริต
คอรัปชัน่ หรือเป็นภยัตอ่สงัคมและความมัน่คงของประเทศ ไมด่ าเนินธุรกิจใดๆ ที่มีสว่นท าให้ชมุชน สงัคมสว่นรวมและสิง่แวดล้อม
ได้รับความเสยีหาย และไมส่ร้างผลก าไรบนภาระของสงัคม 

กลุม่ธุรกิจฯ ยดึมัน่ในการประสานประโยชน์ขององค์กร พนกังาน ลกูค้าและผู้ ถือหุ้นให้สอดคล้องกบัประโยชน์ของการพฒันา
เศรษฐกิจและการพฒันาตลาดการเงินและตลาดทนุของประเทศ โดยมุง่เน้นการเติบโตควบคูก่บัการพฒันาตลาดการเงินและตลาดทนุ
ไทย พยายามชว่ยเหลอืและพฒันาตลาดการเงิน ตลาดทนุ และธุรกิจหลกัทรัพย์ของประเทศให้มกีารเติบโตอยา่งมัน่คง และสนบัสนนุ
การน าเอาความรู้ ความเช่ียวชาญในด้านธุรกิจของกลุม่ธุรกิจฯ และพนกังาน อาทิ ด้านการบริหารจดัการ การวางระบบ และกฎหมาย 
เป็นต้น ไปใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่ชมุชนและสงัคมสว่นรวม 

กลุม่ธุรกิจฯ สง่เสริมให้มกีารให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนกังาน เพื่อปลกูฝังจิตส านกึของความรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม
สว่นรวม และสิง่แวดล้อมให้เกิดขึน้ในหมูพ่นกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เนื่องและจริงจงั รวมถึงรณรงค์และสร้างจิตส านกึให้แก่พนกังานใน
การอนรัุกษ์และการใช้ทรัพยากรและพลงังานตา่งๆ อยา่งชาญฉลาดและมีประสทิธิภาพ และสนบัสนนุให้บคุลากรเป็นอาสาสมคัรหรือ
มีสว่นร่วมในกิจกรรมทางสงัคมและงานสาธารณกศุล   

กลุม่ธุรกิจฯ ได้จดัสรรงบประมาณเพื่อช่วยเหลอืชมุชน สงัคมและสาธารณกศุลอยา่งเหมาะสมโดยจะไมจ่ ากดัอยูแ่ตโ่ครงการ
และกิจกรรมที่เอือ้ประโยชน์ทางภาษีเท่านัน้  มีส่วนร่วมทางสังคมในการให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่ธ ารงไว้ซึ่ง
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงาม ตลอดจนปฏิบตัิตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการให้การอปุถมัภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่าง
สม ่าเสมอ และส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของกลุ่มธุรกิจฯ และชุมชนต่างๆ มีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
ช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั มีคณุภาพชีวิตที่ดี มีความสขุ และอยูร่่วมกนัอยา่งเป็นสขุ 



                              แบบ 56-1 ประจ าปี 2560            แบบ 56-1 ประจ าปี 2556  

 

สว่นที่ 2-9 หน้า 9-31 

(รายละเอียดเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อมของกลุม่ธรุกิจฯ ปรากฏตามรายงาน
ความรับผิดชอบตอ่สงัคม) 

3.4 การไมล่ว่งละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา 

กลุม่ธุรกิจฯ เคารพในทรัพย์สนิทางปัญญาของบคุคลอื่น และห้ามมใิห้มีการใช้ประโยชน์จากสิง่ตา่งๆ (เสยีง ภาพ หรือ
ข้อความ) ท่ีบคุคลอ่ืนได้จดสทิธิบตัร เคร่ืองหมายการค้า หรือลขิสทิธ์ิไว้ โดยไมไ่ด้รับอนญุาต ไมว่า่สิง่นัน้จะได้มาอยา่งไรก็ตาม ทัง้นี ้ให้
รวมถงึการใช้โปรแกรมหรือเคร่ืองมืออื่นใดซึง่ท าขึน้เพื่อหลกีเลีย่งหรือละเมิดสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อื่นด้วย 

3.5 การตอ่ต้านคอร์รัปชัน่และการให้สนิบน  

กลุม่ธุรกิจฯ มเีจตนารมณ์และความมุง่มัน่ในการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ โดยยดึถือปฏิบตัิตามนโยบายเร่ือง
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายเร่ืองหลกัการก ากบัดแูลกิจการ และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ รวมถึงระเบียบข้อก าหนดตาม
กฎหมายทีเ่ก่ียวข้องในการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ของประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด โดยธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจตลาดทนุได้ลงนาม
แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต (Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption) หรือ CAC ซึง่เป็นโครงการท่ีได้รับการสนบัสนนุการจดัท าโดยรัฐบาลและส านกังาน
คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ ซึง่ธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจตลาดทนุทัง้หมดได้รับการรับรองฐานะ
สมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต และในปี 2560 ธนาคาร ทนุภทัร บล.ภทัร และ บลจ.ภทัร ได้รับการ
รับรองการตอ่อายสุมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริตเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

ธนาคารได้ด าเนินการตามมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่อยา่งตอ่เนือ่งดงันี ้

- ธนาคารมีการก าหนดนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานมีแนวทางในการปฏิบตังิานและ
การด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส และพฒันาสูอ่งค์กรแหง่ความยัง่ยืน โดยธนาคารห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานทกุคนตดิสนิบน ตอบแทน หรือให้เงินแก่บคุคล เจ้าหน้าที่รัฐ หรือบริษัทห้างร้านใด เพื่อรับประโยชน์ทางธุรกิจที่
ไมเ่หมาะสมหรือเพื่อมีอิทธิพลตอ่การด าเนินธุรกิจ อยา่งไรก็ตาม ถ้ามีการจ่ายเงินหรือให้ของขวญั (รวมถงึสนัทนาการ) 
แก่เจ้าหน้าที่ กรรมการ พนกังาน หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบัองค์กรของรัฐหรือองค์กรที่อยูใ่นความควบคมุของรัฐ กรรมการ 
ผู้บริหารและพนกังานจะต้องปฏิบตัิตามกฎระเบียบของธนาคาร ซึง่นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ของธนาคารนีร้วมถึงการ
ห้ามมิให้มีการเรียกร้อง ด าเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชัน่เพื่อประโยชน์ของตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จกั 

ธนาคารจะไมใ่ห้ความร่วมมือหรือสนบัสนนุกิจกรรมใดที่ผิดกฎหมาย เก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ หรือเป็นภยัตอ่
สงัคมและความมัน่คงของประเทศ 

 นอกจากนี ้ กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและสมาชิกในครอบครัวจะต้องไมรั่บของขวญั การสนัทนาการท่ีมากหรือบอ่ย
เกินไป รวมทัง้สิง่ตอบแทนอื่นใดที่ถือวา่มีมลูคา่มากเกินปกติจากบคุคลหรือบริษัทห้างร้านอื่นที่ธนาคารประกอบธุรกิจ
หรือจะประกอบธุรกิจด้วย เพื่อมุง่หวงัประโยชน์ทางธุรกิจกบัทางธนาคารทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

- ธนาคารก าหนดให้ทกุฝ่ายงานด าเนินการบริหารความเสีย่งด้านปฏิบตัิการตามมาตรฐานสากล โดยประเมินความเสีย่ง
ผา่นแบบประเมินความเสีย่งด้วยตนเอง (Risk & Control Self Assessment : RCSA) รายงานความเสยีหายด้านปฏิบตัิการ 
(Operational Loss Reporting) และก าหนดและรายงานดชันีความเสีย่ง (Key Risk Indicator : KRI) อยา่งสม ่าเสมอ 
นอกจากนี ้  ธนาคารได้ก าหนดให้ทกุฝ่ายงานจดัท าแบบประเมินความเสีย่งด้วยตนเองเร่ืองการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่  โดย
ก าหนดรูปแบบการคอร์รัปชัน่เพื่อใช้ประเมินความเสีย่งด้านคอร์รัปชัน่ที่อาจเกิดขึน้  ให้ทกุฝ่ายงานรายงานข้อมลูความ
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เสีย่งตอ่ฝ่ายบริหารความเสีย่งด้านปฏิบตัิการและส านกัก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน เพื่อสอบทาน วิเคราะห์และจดัท า
รายงานเสนอตอ่คณะอนกุรรมการบริหารความเสีย่งด้านปฏิบตัิการ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และผู้บริหารระดบัสงู
ของธนาคาร เพื่อให้สามารถติดตามและควบคมุความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรับได้ และเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และ
สามารถเตรียมพร้อมในการรองรับความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

- การก าหนดระเบยีบปฏิบตัิในการให้และรับของขวญั คา่รับรอง หรือคา่ใช้จ่ายอื่น  ๆกบับคุคลภายนอก เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานของธนาคารมีหลกัปฏิบตัิที่ชดัเจนในการปฏิบตัิงาน สอดคล้องกบันโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่และ
ข้อก าหนดตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มัน่ใจวา่การด าเนินการทัง้ในด้านการรับและการให้ต้องเป็นไปอยา่ง
สมเหตสุมผล มีมลูคา่เหมาะสม และไมม่ีลกัษณะที่จะน าไปสูก่ารให้หรือรับสนิบน 

- ธนาคารสือ่สารนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ ระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง และชีแ้จงบทบาทหน้าที่ของพนกังานในการชีเ้บาะแส
กรณีพบเห็นการกระท าทีเ่ข้าขา่ยคอร์รัปชัน่ รวมถงึการปกป้องคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และการจะไมล่ดต าแหนง่ ลงโทษ
หรือให้ผลทางลบตอ่ผู้ที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ แม้วา่การกระท านัน้จะท าให้ธนาคารสญูเสยีโอกาสทางธุรกิจ โดยสือ่สาร
ไปยงักรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานผา่นระบบอินทราเน็ตของธนาคาร การจดั Executive Talk น าโดยประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และเชิญผู้บริหารของธนาคารรับฟังและแลกเปลีย่นความคิดเห็นในหวัข้อ Anti-Corruption การจดั
ชีแ้จงนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ให้แก่หนว่ยงานตา่งๆ และธนาคารได้จดัให้มีการฝึกอบรมพนกังานผา่นทาง e-Learning 
ในหวัข้อนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่พร้อมแบบทดสอบเพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจ โดยใช้เป็นสือ่ในการอบรมปฐมนิเทศ
พนกังานใหม ่  และใช้เพื่อทบทวนความรู้ความเข้าใจของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานทกุคนในเร่ืองการปฏิบตัิเพื่อตอ่ต้าน
คอร์รัปชัน่ โดยจะจดัให้มีการฝึกอบรมเป็นประจ าทกุปี นอกจากนี ้ ธนาคารยงัมีการสือ่สารนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ไปยงั
บริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ อีกด้วย 

ส าหรับการสื่อสารไปยงัสาธารณชนและผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆ ธนาคารสือ่สารนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ผา่นหลายช่องทาง 
เช่น เว็บไซต์ของธนาคาร รายงานประจ าปี และรายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคม นอกจากนี ้ธนาคารยงัได้สง่จดหมายเพื่อ
แจ้งเจตนารมณ์แก่คูค้่าและลกูค้าเก่ียวกบัการให้บริการบนหลกัธรรมาภิบาลและตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ของธนาคาร 

- เพื่อแสดงเจตนารมณ์ของกลุ่มธุรกิจฯ ในการให้บริการบนหลกัธรรมาภิบาลและต่อต้านทจุริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 
ในช่วงเทศกาลปีใหม ่กลุม่ธุรกิจฯ ได้ขอความร่วมมือพนกังานสง่ e-Card ไปยงัคู่ค้าและลกูค้าให้ทราบทัว่กนั เพื่ออวย
พรปีใหมแ่ละขอความร่วมมืองดให้ของขวญัในช่วงเทศกาลปีใหม่หรือโอกาสอื่นใดแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน
ของบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ 

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

การเปิดเผยสารสนเทศเป็นหนึง่ในหลกัการที่มีความส าคญัตอ่การก ากบัดแูลกิจการที่ดีของกลุม่ธุรกิจฯ กลุม่ธุรกิจฯ ให้ความส าคญั
ในการเปิดเผยข้อมลูขา่วสารท่ีถกูต้อง โปร่งใส ครบถ้วน รวดเร็ว และทนัเวลา โดยได้ด าเนินการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

4.1 การเปิดเผยข้อมลูขา่วสาร 
กลุม่ธุรกิจฯ เปิดเผยข้อมลูขา่วสารท่ีส าคญัทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูทางการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน 

ทนัเวลา และโปร่งใส ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) เว็บไซต์ของ
ธนาคารทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และสือ่มวลชน (แล้วแตก่รณี) อยา่งสม ่าเสมอ เพือ่ให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูขา่วสารอยา่ง
ทัว่ถึงและเทา่เทียมกนั  
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กลุม่ธุรกิจฯ มีขัน้ตอนท่ีชดัเจนในการเปิดเผยข้อมลูทัง้ในกรณีปกตแิละกรณีเร่งดว่น ส าหรับข้อมลูทางการเงิน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
และนกัลงทนุได้รับข้อมลูที่รวดเร็ว กลุม่ธุรกิจฯ เปิดเผยงบการเงินส าหรับงวดคร่ึงปีและงบการเงินประจ าปีฉบบัก่อนตรวจสอบและงบ
การเงินส าหรับไตรมาสที่ 1 และ 3 ฉบบัก่อนสอบทานนอกเหนือจากการน าสง่งบการเงินฉบบัตรวจสอบและฉบบัสอบทาน และเปิดเผย
บทวิเคราะห์การด าเนินงานโดยฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis) และเอกสารน าเสนอผลประกอบการ 
(Performance Update) เป็นรายไตรมาสให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทราบทางเว็บไซต์ของธนาคาร โดยกลุม่ธุรกิจฯ ไมเ่คยมีประวตัิการ
สง่รายงานทางการเงินลา่ช้า 

ข้อมลูตา่งๆ ของกลุม่ธุรกิจฯ ที่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนรวมถงึผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุแล้วจะเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ
ธนาคาร ซึง่ธนาคารได้ปรับปรุงหน้าเว็บไซต์เพื่อให้ผู้ใช้สามารถเข้าถึงข้อมลูได้โดยสะดวก และได้รับประโยชน์มากที่สดุจากข้อมลูที่มี
ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยา่งสม ่าเสมอ 

ในปี 2560 ผู้บริหารระดบัสงูและนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้พบและให้ข้อมลูตอ่นกัวิเคราะห์ ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัง้ในและ
ตา่งประเทศในโอกาสตา่งๆ ดงันี ้

 

 

 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการธนาคารได้จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารตอ่รายงานทางการเงิน ซึง่ลง
นามโดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถงึดแูลให้มีการเปิดเผยการท าหน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยของ
ธนาคารไว้ในแบบ 56-1 รายงานประจ าปี และเว็บไซต์ของธนาคารดงัมีรายละเอียดปรากฏในข้อ 9.2 คณะกรรมการ และเอกสารแนบ 
4-8 รายงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ 

4.2 นกัลงทนุสมัพนัธ์ 

นกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นผู้ รับผิดชอบเก่ียวกบัความสมัพนัธ์กบันกัลงทนุและคอยดแูลผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนัและรายยอ่ย 
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ รวมถงึผู้ที่สนใจในข้อมลูของกลุม่ธุรกิจฯ 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ของธนาคาร ได้แก่ 

ช่ือ  : นายชวลติ จินดาวณิค 

รูปแบบของกิจกรรม จ านวนครัง้ 

การเข้าพบเพื่อสมัภาษณ์ตวัตอ่ตวั (One-on-One Meeting) หรือการประชมุ
ทางโทรศพัท์ (Conference Call) 

28 

การประชมุนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย์และนกัลงทนุกลุม่ยอ่ย (Analyst and Investor 
Meeting) 

5 

การเข้าร่วมประชมุนกัลงทนุ (Investor Conference) ในประเทศ 4 

การเดินทางไปพบผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ (Roadshow) ตา่งประเทศ 6 

แถลงขา่วตอ่สือ่มวลชน (Press Conference) 2 
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โทรศพัท์  : 0-2841-5925 

โทรสาร  : 0-2841-5529 

อีเมล  : investor_relations@kiatnakin.co.th 

เว็บไซต์  : www.kiatnakinphatra.com 

ที่อยูส่ าหรับติดตอ่  : ธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) 

ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

    เลขที่ 209/1 อาคารเคเคพี ทาวเวอร์ บี ชัน้ 31 

    ถนนสขุมุวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 

    เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

ธนาคารได้ก าหนดจรรยาบรรณส าหรับนกัลงทนุสมัพนัธ์ขึน้เพื่อสง่เสริมหลกัการด้านจริยธรรมและการปฏิบตัิตามกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ส าหรับผู้บริหารและพนกังานทกุคนท่ีเก่ียวข้องกบังานนกัลงทนุสมัพนัธ์ในด้านการเปิดเผยและการรักษาความลบัของงบ
การเงินและข้อมลูอื่นท่ีเก่ียวข้อง ซึง่ธนาคารได้เปิดเผยรายละเอียดของจรรยาบรรณส าหรับนกัลงทนุสมัพนัธ์บนเว็บไซต์ของธนาคาร 

นอกจากนี ้ ธนาคารได้สนบัสนนุให้นกัลงทนุสมัพนัธ์มคีวามรู้ที่เหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบและเข้าร่วมกิจกรรมของ
ชมรมนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อแลกเปลีย่นความรู้ ประสบการณ์ แนวทางปฏิบตัิ และสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษัทจดทะเบียน 

4.3 การแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและงบการเงินของธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคารได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีวาม
อิสระและเป็นผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคาร และเสนอคา่ตอบแทน
ของบคุคลดงักลา่ว  

ที่ประชมุคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ที่ 2/2560 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2560 ได้พิจารณาแล้วเห็นชอบกบัข้อเสนอ
ของคณะกรรมการตรวจสอบและเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนด
คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีประจ าปี 2560 โดยเสนอให้แตง่ตัง้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั เป็นบริษัทผู้สอบ
บญัชีของธนาคาร ด้วยเหตผุลเนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีความพร้อมในการรับงานเป็นผู้สอบบญัชีของธนาคารและบริษัทยอ่ย ซึง่
ผู้สอบบญัชีและทีมงานมีความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์เก่ียวกบัการด าเนินงานและมาตรฐานบญัชีที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจธนาคาร
พาณิชย์และธุรกิจตลาดทนุเป็นอยา่งดี   

ทัง้นี ้ คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของธนาคารได้รับการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผู้ ถือหุ้นของธนาคาร (รายละเอยีดของคา่ตอบแทน
ของผู้สอบบญัชีส าหรับปี 2560 ปรากฏในหวัข้อ 9.6 คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี) 

ในปีที่ผา่นมางบการเงินของธนาคารได้รับการรับรองโดยไมม่เีง่ือนไขจากผู้สอบบญัชี  

 

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสร้างกรรมการ 

mailto:investor_relations@kiatnakin.co.th
http://www.kiatnakinphatra.com/
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คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการทัง้สิน้ 12 คน แบง่เป็นกรรมการอิสระ 4 คน  กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 5 คน 
และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 คน ซึง่มคีวามหลากหลายทัง้ในเร่ืองทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และเพศ และเพือ่ให้
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีด ี ธนาคารได้แตง่ตัง้กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารเป็นประธานกรรมการธนาคาร โดยประธาน
กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารไมไ่ด้เป็นบคุคลเดียวกนั   

- ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการดแูลและสนบัสนนุให้คณะกรรมการธนาคารสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่ง
เต็มที่ตามทศิทางและกลยทุธ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อประโยชน์สงูสดุของธนาคารและผู้ ถือหุ้นโดยรวม ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น า
ของคณะกรรมการธนาคาร หน้าที่ของประธานกรรมการอยา่งน้อยครอบคลมุในเร่ืองตา่งๆ ได้แก่  

(1) ก ากบั ติดตาม และดแูลให้มัน่ใจได้วา่การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการธนาคารเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและบรรลุ
ตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกั 

(2) ดแูลให้มัน่ใจวา่กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมในการสง่เสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี 

(3) ก าหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการธนาคารโดยหารือร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่
ดแูลให้เร่ืองส าคญัได้ถกูบรรจเุป็นระเบียบวาระการประชมุ 

(4) จดัสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการธนาคารอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะ
อภิปรายประเด็นส าคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั และสง่เสริมให้กรรมการใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบและให้ความเห็นได้
อยา่งเป็นอิสระ 

(5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้ บริหารและกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้ บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการธนาคารและฝ่ายจดัการ 

- ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นหวัหน้าของฝ่ายจดัการ มีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจดัการธุรกิจประจ าวนัของธนาคารและ
บริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ให้ส าเร็จลลุว่ง และวางแผนการด าเนินงานและกลยทุธ์ในการบริหารจดัการธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ 
ตามที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคารจะไมเ่ข้าไปเก่ียวข้องในภาระหน้าที่ของฝ่ายจดัการหรือในการน านโยบายของคณะกรรมการธนาคาร
ไปใช้ในทางปฏิบตัิ โดยความสมัพนัธ์ระหวา่งคณะกรรมการธนาคารและฝ่ายจดัการเป็นไปในรูปแบบการท างานร่วมกนั 

- กรรมการอิสระ 

ธนาคารได้ก าหนดค านยิามของกรรมการอิสระไว้เข้มงวดกวา่ข้อก าหนดขัน้ต า่ของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ดงันี ้

(1) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของธนาคาร ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่ เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ 
ด้วย 
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(2) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของธนาคาร  บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคมุของธนาคาร  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วทัง้ในปัจจบุนัและในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  ทัง้นีล้กัษณะ
ต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของธนาคาร 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บิดามารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบตุร  รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มอี านาจควบคมุของธนาคารหรือบริษัทยอ่ย 

(4) ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัธนาคาร  บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของธนาคาร ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคย
เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัธนาคาร  บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอ านาจควบคมุของธนาคาร   เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วทัง้ในปัจจบุนั
และในช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงิน ด้วยการ
รับหรือให้กู้ยืม  ค า้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้
ธนาคารหรือคูส่ญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร้่อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของธนาคารหรือ
ตัง้แต ่20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่  ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณ
มลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนั โดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของธนาคาร  บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของธนาคาร และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ  หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี  ซึง่มีผู้สอบ
บญัชีของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของธนาคารสงักดัอยู ่เว้น
แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วทัง้ในปัจจบุนัและในช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

(6) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากธนาคาร  บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของธนาคารและไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวชิาชีพนัน้ด้วย  
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วทัง้ในปัจจบุนัและในช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

(7) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของธนาคาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้
ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมนียักบักิจการของธนาคาร หรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็น
หุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า 
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หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น  ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่ง
เดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของธนาคาร หรือบริษัทยอ่ย 

(9) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของธนาคาร  ภายหลงัได้รับ
การแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ข้อที่ (1) - (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของธนาคาร  บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัท
ยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของธนาคาร โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective decision) ได้ 

- คณะกรรมการชดุย่อย 

ธนาคารมีคณะกรรมการชดุยอ่ย 5 ชดุที่อยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการธนาคาร ท าหน้าที่ชว่ยศกึษาและ
กลัน่กรองเป็นการเฉพาะในด้านตา่งๆ คณะกรรมการชดุยอ่ยที่อยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการธนาคารประกอบด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ โดยมีรายละเอียดของขอบเขตอ านาจหน้าทีต่ามที่ระบไุว้ในหวัข้อ 9.2. 
คณะกรรมการ 

5.2 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร 

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารรวมถึงเร่ืองทีเ่ป็นอ านาจด าเนินการ/ อ านาจอนมุตัิของ
คณะกรรมการธนาคารมีรายละเอียดปรากฏในข้อ 9.2.1 คณะกรรมการธนาคาร  

5.3 วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 

คณะกรรมการธนาคารมกีารพิจารณาทบทวนวิสยัทศัน์และพนัธกิจขององค์กรอยา่งสม ่าเสมอ โดยพิจารณาร่วมกบัคณะ
กรรมการบริหารเพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องกบัเป้าหมายและกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจในอนาคต นอกจากนี ้คณะกรรมการธนาคารยงัได้
มีการตดิตามดแูลให้มีการน ากลยทุธ์ของกลุม่ธุรกิจฯ ไปปฏิบตัิ พร้อมกบัติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการเป็นระยะๆ  

ในรอบปีที่ผา่นมา ที่ประชมุคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ที่ 10/2560 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 ได้มีการ
พิจารณาทบทวนวิสยัทศัน์และพนัธกิจของธนาคารเพื่อให้สอดคล้องกบัเป้าหมายและกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของธนาคาร  

5.4 จริยธรรมทางธุรกิจ 

กลุม่ธุรกิจฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของการมีช่ือเสยีงที่ดี ดงันัน้การด ารงไว้ซึง่ความนา่เช่ือถือทีล่กูค้า ผู้ ร่วมงาน ผู้ ถือหุ้น 
หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง และประชาชนทัว่ไปมตีอ่ธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ถือเป็นหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที ่ และ
พนกังานทกุคนท่ีพงึปฏิบตัิ  กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุคนต้องยดึถือและปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และนโยบายตา่งๆ 
ที่ก ากบัหรือใช้กบัธุรกิจของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ปฏิบตัิตามมาตรฐานและด าเนินธุรกิจด้วยความมีจริยธรรม โดยยดึถือ
หลกัของการให้บริการท่ีมีมาตรฐานและยดึมัน่ในคณุธรรม เพราะการด าเนินธุรกิจของกลุม่ธุรกิจฯ อยูบ่นพืน้ฐานของความไว้วางใจ
และความเช่ือถือจากลกูค้าและประชาชนทัว่ไป 

คณะกรรมการธนาคารได้อนมุตันิโยบายเร่ืองจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้กรรมการ เจ้าหน้าที่ และพนกังานของ
กลุม่ธุรกิจฯ มกีรอบการด าเนินงานท่ีมีมาตรฐานร่วมกนัและยดึมัน่ในคณุธรรม นโยบายเร่ืองจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของกลุม่
ธุรกิจฯ ระบหุลกัการท่ีส าคญัในเร่ืองตา่งๆ ประกอบด้วย 1) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์  2) การหาผลประโยชน์จากธนาคาร 3) 
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หน้าที่ในการรักษาความลบั 4) การปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรม 5) การปฏิบตัิตอ่ผู้อื่นอยา่งเคารพและให้เกียรติ 6) การรักษาข้อมลูและ
ทรัพย์สนิ 7) การปฏิบตัิตามกฎหมาย 8) การสือ่สารท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรและทางอิเลก็ทรอนิกส์ และ 9) หน้าที่ในการสง่เสริมการ
ปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณ (รายละเอียดปรากฏบนเว็บไซต์ของธนาคาร) โดยธนาคารได้มกีารสือ่สารและเผยแพร่นโยบายเร่ือง
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจผา่นระบบอินทราเน็ตของธนาคารเพื่อให้พนกังานและผู้บริหารได้รับทราบและสง่เสริมให้เกิดการ
ปฏิบตัิ ทัง้นี ้ พนกังานทกุคนของธนาคารต้องผา่น e-Learning และท าแบบทดสอบเก่ียวกบันโยบายเร่ืองจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจเป็นประจ าทกุปี 

5.5 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึน้เมื่อผลประโยชน์ของบคุคลใดบคุคลหนึง่มคีวามขดัแย้งหรือคาดวา่จะมีความขดัแย้งไม่
วา่ทางใดทางหนึง่กบัผลประโยชน์โดยรวมของกลุม่ธุรกิจฯ ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อาจเกิดขึน้ได้ในหลายรูปแบบในธุรกิจตา่งๆ 
ของกลุม่ธุรกิจฯ คณะกรรมการธนาคารจึงได้ก าหนดนโยบายเร่ืองการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ซึง่บงัคบัใช้กบัธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ 

กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของกลุม่ธุรกิจฯ ต้องหลกีเลีย่งการมีสว่นร่วมในการด าเนินกิจกรรมใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ซึง่สือ่ความไมเ่หมาะสม ผิดจริยธรรมหรือท าให้กลุม่ธุรกิจฯ เสยีเช่ือเสยีงได้ รวมทัง้หลกีเลีย่งกิจกรรม 
ผลประโยชน์ หรือการเข้าร่วมใดๆ ที่อาจกระทบการใช้วจิารณญาณและความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่ของตน หรือท าให้กลุม่
ธุรกิจฯ ลกูค้า ผู้ ถือหุ้น และประชาชนทัว่ไปไมไ่ด้รับประโยชน์สงูสดุ 

ธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ จะไมท่ าธุรกรรมทีม่ีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เว้นแตธ่รุกรรมดงักลา่วด าเนินการ
ภายใต้กฎหมาย กรอบจริยธรรม หรือด าเนินการภายใต้หลกัการดงัตอ่ไปนี ้

- เป็นธุรกรรมที่ค านงึถงึประโยชน์ที่ดีที่สดุส าหรับลกูค้า หรือจ าเป็นและเป็นประโยชน์ตอ่ลกูค้าในสถานการณ์ขณะนัน้ 
- เป็นการท าธุรกรรมในลกัษณะทีเ่ป็นธรรมเนียมทางค้าปกติเสมือนเป็นการท าธุรกรรมกบับคุคลทัว่ไปท่ีมิได้มีความ

เก่ียวข้องกนัเป็นพิเศษ (At Arm’s Length Transaction)  
- ปฏิบตัิตามเง่ือนไขเพิม่เตมิอื่นๆ ที่หนว่ยงานก ากบัดแูลก าหนดให้ธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ต้องปฏิบตัิก่อนการ

ท าธุรกรรม เพื่อให้มีความโปร่งใสหรือเป็นธรรมกบัลกูค้า 

5.6 นโยบายการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการธนาคารมกีารก ากบัดแูลการบริหารความเสีย่งผา่นคณะกรรมการบริหารความเสีย่งอยา่งใกล้ชิด โดยนโยบาย
หลกัในการบริหารความเสีย่งของธนาคารคือการบริหารความเสีย่งให้ครอบคลมุทัง้องค์กร โดยมุง่เน้นให้แตล่ะสายธุรกิจและหนว่ย
ธุรกิจมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการเข้าใจความเสีย่งและบริหารความเสีย่งที่เกิดขึน้จากหนว่ยงานของตนเองให้อยูภ่ายใต้กรอบ
และนโยบายการบริหารความเสีย่งโดยรวม ทัง้นี ้สายบริหารความเสีย่งจะท าหน้าที่ในการก ากบั ดแูล และสอบทานความเพียงพอของ
กลไกการบริหารและควบคมุความเสีย่งของแตล่ะสายธุรกิจและหนว่ยธุรกิจ นอกจากนี ้ แตล่ะสายธุรกิจจะถกูจดัสรรเงินกองทนุเพื่อใช้
ในการรองรับความเสีย่งของธุรกิจโดยวดัจากความเสีย่งตา่งๆ ของธุรกรรม ประกอบกบัความเสยีหายที่เกิดขึน้จากธุรกิจนัน้ด้วย   

นอกจากนี ้ สายบริหารความเสีย่งยงัได้จดัให้มกีารฝึกอบรมและให้ความรู้ด้านการบริหารความเสีย่งแก่บคุลากรของธนาคาร
และบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารความเสีย่ง และกระตุ้นให้เกิดการมีสว่นร่วมรับผิดชอบตอ่การ
บริหารความเสีย่งขององค์กร 

5.7 การประชมุคณะกรรมการ 
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ธนาคารมีการก าหนดวนัประชมุและก าหนดระเบียบวาระการประชมุประจ าส าหรับการประชมุคณะกรรมการธนาคารเป็น
การลว่งหน้าในแตล่ะปี โดยเลขานกุารบริษัทจะแจ้งก าหนดวนัประชมุและระเบียบวาระการประชมุประจ าส าหรับการประชมุทัง้ปีให้
กรรมการทราบลว่งหน้าตัง้แตใ่นช่วงปลายปีก่อนการประชมุในปีถดัไป เพื่อให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาและเข้าร่วมประชมุได้ 
โดยทัว่ไปการประชมุคณะกรรมการธนาคารจะจดัขึน้ในวนัพฤหสับดีสดุท้ายของเดือน และอาจมกีารเปลีย่นแปลงหรือนดัประชมุ
คณะกรรมการธนาคารเพิ่มเติมตามความเหมาะสมได้ โดยกรรมการแตล่ะคนควรเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการธนาคารอยา่งน้อยร้อย
ละ 75 ของจ านวนครัง้ของการประชมุที่จดัขึน้ในแตล่ะปี 

จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการธนาคารมีความสอดคล้องกบัภาระ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ธนาคาร โดยไมค่วรน้อยกวา่ 6 ครัง้ตอ่ปี ทัง้นี ้ ในระหวา่งปี 2560 ที่ผา่นมาคณะกรรมการธนาคารมีการประชมุร่วมกนัทัง้สิน้ 11 ครัง้ 
อีกทัง้กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารได้มีโอกาสประชมุร่วมกนัเองโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 1 ครัง้ ในวนัท่ี 16 ธนัวาคม 
2560 เพื่ออภิปรายปัญหาเก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ และได้มีการรายงานผลการประชมุตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อ
ทราบ (รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการธนาคารของกรรมการแตล่ะคนปรากฏในข้อ 8.1 คณะกรรมการธนาคาร) 

เลขานกุารบริษัทรับผิดชอบในการจดัประชมุและสง่หนงัสอืเชิญประชมุ ระเบียบวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการ
ประชมุไปยงักรรมการเป็นการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการพิจารณาข้อมลูอยา่งเพียงพอ
ก่อนเข้าร่วมประชมุ ยกเว้นมเีหตจุ าเป็นเร่งดว่น โดยกรรมการแตล่ะคนสามารถสอบถามข้อมลูเพิ่มเติมได้จากเลขานกุารบริษัทและมี
ความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเข้าสูร่ะเบียบวาระการประชมุได้  ทัง้นี ้ ระเบียบวาระการประชมุจะระบอุยา่งชดัเจนวา่เป็นเร่ืองเสนอเพื่อ
ทราบ เพื่ออนมุตัิ หรือเพื่อพจิารณา และวาระติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า  

ในการประชมุคณะกรรมการธนาคาร การด าเนินการประชมุจะเรียงล าดบัความส าคญั คือ เร่ืองสบืเนื่อง เร่ืองเพื่อพิจารณา 
และเร่ืองเพื่อทราบ เพื่อให้กรรมการใช้เวลาในการประชมุให้เกิดประโยชน์สงูสดุ และประธานกรรมการได้จดัสรรเวลาการประชมุไว้
อยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะน าเสนอรายงานและกรรมการจะอภิปรายปัญหาส าคญัอยา่งรอบคอบ โดยภายหลงัการประชมุมกีาร
จดัท ารายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษรซึง่ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการธนาคารทกุครัง้ พร้อมให้คณะกรรมการธนาคาร
และผู้ที่เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้    

นอกจากนี ้ ประธานกรรมการยงัสนบัสนนุให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารเชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุ เพื่อให้ข้อมลู
เพิ่มเติมและสร้างความคุ้นเคยกบัคณะกรรมการธนาคาร และธนาคารยงัเปิดโอกาสให้กรรมการสามารถขอข้อมลูทีจ่ าเป็นเพิ่มเติม
จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จดัการใหญ่ เลขานกุารบริษัท หรือผู้บริหารระดบัสงูคนอื่นได้ภายในขอบเขตนโยบายที่
ก าหนดไว้   

5.8 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร  

ธนาคารมีนโยบายสนบัสนนุให้กรรมการและผู้บริหารของธนาคารเข้าร่วมสมัมนาและอบรมหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ตอ่การ
ปฏิบตัิหน้าที่ ซึง่จดัโดยสถาบนัสง่เสริมกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลกัทรัพย์ฯ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย หรือ
สถาบนัอิสระอื่นๆ เพื่อให้มกีารปรับปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนือ่งและน าความรู้มาใช้ประโยชน์กบัธนาคารและกลุม่ธุรกิจฯ ตอ่ไป  

ในปี 2560 มกีรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของธนาคารจ านวน 11 คนทีเ่ข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที่สมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย ธนาคารแหง่ประเทศไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจดัขึน้ ดงัรายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท และสรุปได้ดงันี ้
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ล าดับ
ที่ 

รายนามกรรมการ 

และผู้บริหาร 
ชื่อหลักสตูร ผู้จัดหลกัสูตร 

1.  นายสพุล  วธันเวคิน - Chairman Dinner  (2017) 
 

- Family Business Club Event (3/2017) 

- สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย  

- สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย  

2.  นางดยันา บนุนาค 
 

- สมัมนา Cyber Resilience Leadership  
- Independent Director Forum 2017  หวัข้อ 

"Updated COSO Enterprise Risk 
Management : Integrating with Strategy 
and Performance”  

- Advance Audit Committee Program  
(AACP 25/2017) 

- ธนาคารแหง่ประเทศไทย  
- สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย  
 

 
- สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย  

3. นายเชษฐ์ ภทัรากรกลุ - สมัมนา Cyber Resilience Leadership  
- Boards that Make a Difference  

(BMD 4/2017) 
- Independent Director Forum 2017 หวัข้อ 

"Updated COSO Enterprise Risk 
Management : Integrating with Strategy 
and Performance”  

- Audit Committee Forum เร่ือง The  Audit 
Committee’s Role in Compliance  
and Ethical Culture Oversight (1/2017) 

- Nomination Committee Best Practice 
Guideline (1/2017) 

- ธนาคารแหง่ประเทศไทย  
- สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย  

- สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย  
 

 
- สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย  
 

- สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย  

4. นายพงษ์เทพ  ผลอนนัต์ -   สมัมนา Cyber Resilience Leadership  - ธนาคารแหง่ประเทศไทย  
5. นายวีรวฒัน์  ชตุเิชษฐพงศ์ - สมัมนา Cyber Resilience Leadership  - ธนาคารแหง่ประเทศไทย  
6. นายธานินทร์  จิระสนุทร -   สมัมนา Cyber Resilience Leadership  - ธนาคารแหง่ประเทศไทย  
7. นายสวุิทย์  มาไพศาลสนิ - สมัมนา Cyber Resilience Leadership  - ธนาคารแหง่ประเทศไทย  
8. น.ส.ฐิตินนัท์  วธันเวคิน - สมัมนา Cyber Resilience Leadership  - ธนาคารแหง่ประเทศไทย  
9. นางภทัรพร มิลนิทสตู 

 
- Family Business Governance (FBG 

8/2017) 
- Director Certification Program  (DCP 

244/2017) 

- สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย  

- สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย  
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ล าดับ
ที่ 

รายนามกรรมการ 

และผู้บริหาร 
ชื่อหลักสตูร ผู้จัดหลกัสูตร 

10 นางกลุนนัท์ ซานไทโว - Family Business Governance (FBG 
9/2017) 

- สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย  

11. นายชวลติ จินดาวณิค - Strategic Financial Leadership Program 
(SFLP 2017) 

- สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

 

ในสว่นของ ศ.ดร.อญัญา ขนัธวทิย์ กรรมการ ได้ศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยได้ศกึษาในเชิงลกึเร่ือง COSO ERM 2017 
(Version ใหม)่ ซึง่สามารถน ามาประยกุต์ใช้ได้กบังานบริหารความเสีย่งของธนาคารภายใต้รูปแบบการบริหารความเสีย่งที่ทนัสมยั
ที่สดุ    

นอกจากการสนบัสนนุให้กรรมการและผู้บริหารได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลกัสตูรตา่งๆ ตามรายละเอียดข้างต้นแล้ว ฝ่าย
เลขานกุารบริษัทยงัได้จดัให้มกีารบรรยายเพื่อเพิ่มพนูความรู้ในเร่ืองตา่งๆ ทีเ่ก่ียวข้องกบัการด าเนนิธุรกิจของกลุม่ธุรกิจฯ (Executive 
Talk) ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของธนาคาร โดยในระหวา่งปี 2560 มีการจดั Executive Talk จ านวน 6 ครัง้ ในหวัข้อตา่งๆ ดงันี ้

- แผนงานและแนวทางการท างานของสายปฏิบตักิารประจ าปี 2560 

- แผนการด าเนินงานและโครงการที่ส าคญัของสายบริหารความเสีย่งประจ าปี 2560 
- มองเศรษฐกิจช่วงคร่ึงหลงัของปี 2560 
- The Changing of Regulatory Landscape 

- Fraud Detection และ Lessons Learned from Changing Core Banking System  
- Goldilocks or Icarus in 2018 
คณะกรรมการธนาคารได้รับทราบถึงแผนการพฒันากรรมการและผู้บริหารเป็นระยะๆ โดยในรอบปีที่ผา่นมาที่ประชมุ

คณะกรรมการธนาคาร ครัง้ที่ 9/2560 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 12 ตลุาคม 2560 ได้รับทราบแผนการอบรมหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการ
ปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารของกลุม่ธุรกิจฯ ประจ าปี 2560 – 2561 

5.9 การด ารงต าแหนง่กรรมการท่ีบริษัทอื่นของกรรมการ 

ธนาคารตระหนกัถงึคณุคา่ของประสบการณ์ที่กรรมการได้รับจากการเป็นกรรมการท่ีหนว่ยงานอื่น อยา่งไรก็ตาม เพื่อให้
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของธนาคารได้มเีวลาในการท าหน้าที่ได้อยา่งเต็มที่ การด ารงต าแหนง่ภายนอกธนาคารจะต้องอยูภ่ายใต้
เง่ือนไขวา่จะไมท่ าให้เสยีการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการของธนาคาร 

หลกัการก ากบัดแูลกิจการของธนาคารก าหนดให้กรรมการของธนาคารสามารถด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการ กรรมการท่ี
เป็นผู้บริหาร หรือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหนึง่หรือหลายอยา่งในบริษัทอื่นได้อีกไมเ่กิน 3 กลุม่ธุรกิจ โดยการเป็น
ประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร หรือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามในบริษัทข้างต้น หากเป็นในบริษัทท่ีมใิช่กลุม่ธุรกิจ ให้นบัแต่
ละบริษัทเป็นหนึง่กลุม่ธุรกิจ ซึง่ข้อก าหนดดงักลา่วมีความสอดคล้องกบัประกาศของธนาคารแหง่ประเทศไทย ที่ สนส. 13/2552 ลง
วนัท่ี 9 กรกฎาคม 2552 อีกทัง้นโยบายเร่ืองหลกัการก ากบัดแูลกิจการของธนาคารยงัก าหนดวา่กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไมค่วรด ารง
ต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยูน่อกกลุม่ธุรกิจฯ มากกวา่ 2 แหง่ 

กรรมการของธนาคารไมส่ามารถเข้าเป็นหุ้นสว่นหรือเข้าเป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นๆ ซึง่ประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของธนาคาร เว้นแตจ่ะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 
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ก่อนที่กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของธนาคารจะเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ เจ้าหน้าที่ หรือพนกังานของธุรกิจอื่น กรรมการคน
ดงักลา่วจะต้องได้รับอนญุาตจากธนาคาร และในกรณีที่กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของธนาคารจะด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการของบริษัท
อื่นท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ จะต้องได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริหารของธนาคารก่อน เพื่อเป็นการป้องกนัความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ 

กรรมการเข้าใหมท่กุคนต้องเปิดเผยกิจกรรมและผลประโยชน์ภายนอกธนาคารเมื่อเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการของธนาคาร 
และกรรมการทกุคนมีหน้าที่ต้องรายงานกิจกรรม รวมถงึแจ้งเปลีย่นแปลงข้อมลู (ถ้ามี) ที่เก่ียวกบัผลประโยชน์ภายนอกธนาคารให้
ธนาคารทราบ 

5.10 การด ารงต าแหนง่กรรมการท่ีบริษัทอื่นของผู้บริหาร 

ธนาคารตระหนกัถงึคณุคา่ของประสบการณ์ที่ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ของธนาคารได้รับจาก
การเป็นกรรมการท่ีหนว่ยงานอื่น อยา่งไรก็ตาม เพื่อให้ผู้บริหารระดบัสงูของธนาคารได้มีเวลาในการท าหน้าที่ได้อยา่งเตม็ที่ การด ารง
ต าแหนง่ภายนอกธนาคารจะต้องอยูภ่ายใต้เง่ือนไขวา่จะไมท่ าให้เสยีการปฏิบตัิหน้าที่เพื่อธนาคาร 

นโยบายเร่ืองหลกัการก ากบัดแูลกิจการของธนาคารก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ของ
ธนาคารสามารถด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร หรือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหนึง่หรือหลาย
อยา่งในบริษัทอื่นได้อกีไมเ่กิน 3 กลุม่ธุรกิจ โดยการเป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร หรือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามใน
บริษัทข้างต้น หากเป็นในบริษัทท่ีมิใชก่ลุม่ธุรกิจ ให้นบัแตล่ะบริษัทเป็นหนึง่กลุม่ธุรกิจ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ของธนาคารไมส่ามารถเข้าเป็นหุ้นสว่นหรือเข้าเป็นกรรมการใน
บริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอืน่ๆ ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของธนาคาร 

ก่อนที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ของธนาคารจะเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ เจ้าหน้าที่ หรือ
พนกังานของธุรกิจอื่น ผู้บริหารคนดงักลา่วจะต้องได้รับอนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากส านกัก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของธนาคาร 
และในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารหรือกรรมการผู้จดัการใหญ่ของธนาคารจะด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการของบริษัทอื่นที่จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ จะต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริหารของธนาคารก่อน เพื่อเป็นการป้องกนัความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ 

เมื่อเข้าเป็นพนกังานของธนาคาร ผู้บริหารระดบัสงูทกุคนต้องเปิดเผยกิจกรรมและผลประโยชน์ภายนอกธนาคาร และมี
หน้าที่ต้องรายงานกิจกรรม รวมถึงแจ้งเปลีย่นแปลงข้อมลู (ถ้าม)ี ท่ีเก่ียวกบัผลประโยชน์ภายนอกธนาคารให้ธนาคารทราบ 

5.11 การปฐมนเิทศกรรมการใหม ่  
ธนาคารตระหนกัถงึความส าคญัของการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม ่ จึงได้จดัให้มีการแนะน าแนวทางการด าเนินงานใน

ภาพรวมของกลุม่ธุรกิจฯ โครงสร้างบริษัทยอ่ยและบริษัทท่ีเก่ียวข้องทางธุรกิจ เพือ่ให้กรรมการใหมม่ีความเข้าใจทัง้วธีิการท างานและ
โครงสร้างการถือหุ้นระหวา่งกนั นอกจากนี ้ ยงัให้ข้อมลูขา่วสารท่ีส าคญัและจ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ โดยฝ่าย
เลขานกุารบริษัทเป็นหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบในการจดัเตรียมเอกสารส าหรับกรรมการใหม ่ ประกอบด้วยรายงานประจ าปี พนัธกิจ 
วิสยัทศัน์ คา่นิยมองค์กร รายละเอียดการด าเนินธุรกิจของกลุม่ธุรกิจฯ ข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิของธนาคาร คูม่ือส าหรับ
กรรมการ และประกาศทีเ่ก่ียวข้อง 

ในปี 2560 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ได้มีมตเิลอืกตัง้ ศ.ดร.อญัญา ขนัธวิทย์ ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการธนาคาร 
ซึง่ฝ่ายเลขานกุารบริษัทได้จดัเอกสารและให้ข้อมลูที่ส าคญัและจ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการส าหรับกรรมการใหม ่  
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5.12 วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการ 

ธนาคารก าหนดไว้ในข้อบงัคบัข้อ 18 ของธนาคารวา่ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ กรรมการออกจากต าแหนง่
อยา่งน้อย 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการแบง่ออกเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ให้กรรมการออกในจ านวนทีใ่กล้เคียงกบั 1 ใน 3 ที่สดุ และกรรมการ
ซึง่พ้นจากต าแหนง่อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหนง่ได้อีก  จึงท าให้วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการมีอายเุฉลีย่ 3 ปี 

ธนาคารไมก่ าหนดวาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการของธนาคาร เพื่อมิให้ธนาคารสญูเสยีโอกาสในการแตง่ตัง้กรรมการ
ซึง่มคีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เก่ียวกบัธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ  ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัส าหรับความส าเร็จในการ
ก ากบัดแูลกิจการ 

5.13 แผนพฒันาเพื่อทดแทนต าแหนง่งาน 

คณะกรรมการธนาคารมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนรับผิดชอบก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการมีการ
ก าหนดนโยบายการวางแผนผู้สบืทอดต าแหนง่งานเพื่อด าเนินการสรรหาผู้สบืทอดต าแหนง่งานตัง้แตร่ะดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ขึน้ไปรวมถงึประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ตอ่คณะกรรมการธนาคาร ทัง้นี ้ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของ
ธนาคารมีความตอ่เนื่องและสอดคล้องกบันโยบายและมาตรฐานของสถาบนัการเงิน 

แผนพฒันาเพื่อทดแทนต าแหนง่งานของธนาคารประกอบด้วยขัน้ตอนตา่งๆ ได้แก่ 1) การส ารวจและระบตุ าแหนง่ทีต้่องมีผู้
สบืทอดและคดัสรรผู้สบืทอด 2) การประเมินและอนมุตัิรายช่ือผู้สบืทอดงาน 3) การออกแบบและวางแผนการพฒันาผู้สบืทอด
ต าแหนง่งาน และ 4) การติดตามผลการพฒันาและทบทวนสถานะผู้สบืทอดต าแหนง่งาน โดยฝ่ายจดัการได้มีการรายงานให้
คณะกรรมการธนาคารทราบเป็นประจ าเก่ียวกบัแผนพฒันาเพื่อทดแทนต าแหนง่งาน 

5.14 การประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคารเป็นรายคณะ 

คณะกรรมการธนาคารจดัท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการธนาคารทัง้คณะเป็นประจ าทกุปี และรายงาน
ผลการประเมินตอ่คณะกรรมการธนาคาร  เพื่อให้ทราบวา่ในระยะเวลา 1 ปีที่ผา่นมามีการปฏิบตัิงานครบถ้วน เหมาะสมตามขอบเขต
อ านาจหน้าที่ และเป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีหรือไม่อย่างไร และน าผลประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแก้ไขในปี
ตอ่ไป ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้รวบรวมและสรุปผลให้คณะกรรมการธนาคารทราบ  

แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการธนาคารได้พฒันามาจากแบบประเมินตนเองของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยได้
มีการปรับปรุงเนือ้หาให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัลกัษณะเฉพาะของคณะกรรมการธนาคาร หวัข้อการประเมินแบง่ออกเป็น 6 หวัข้อ
หลกั ประกอบด้วย 1) ด้านโครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2) ด้านบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3) ด้านการประชุมคณะกรรมการ 4) ด้านการท าหน้าที่ของคณะกรรมการ 5) ด้านความสมัพนัธ์กบัคณะผู้บริหาร และ 6) ด้านการ
พฒันาตนเองของกรรมการ ซึง่แตล่ะหวัข้อหลกัประกอบไปด้วยหวัข้อย่อยต่างๆ โดยแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคารมี
จ านวน 69 ข้อ มีระดบัคะแนนตัง้แต ่0 - 4 จากไมเ่ห็นด้วยอยา่งมากถึงเห็นด้วยอยา่งมาก ซึง่ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ธนาคารทัง้คณะประจ าปี 2560 มีระดบัคะแนนเฉลีย่โดยรวมของทกุหมวดเทา่กบั 3.48 

แผนภมูิแสดงผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคารเป็นรายคณะประจ าปี 2560 
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5.15 การประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคารเป็นรายบคุคล 

ในปี 2560 คณะกรรมการได้จดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคารเป็นรายบคุคล โดยมุง่เน้นการน าผล
ประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการธนาคาร ซึง่ก าหนดให้มกีารประเมินตนเองปีละ 1 ครัง้  

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคารเป็นรายบคุคลได้พฒันามาจากแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ซึง่ได้มีการปรับปรุงเนือ้หาให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัลกัษณะเฉพาะของคณะกรรมการธนาคาร หวัข้อการประเมินแบง่
ออกเป็น 4 หวัข้อหลกั ประกอบด้วย 1) ด้านโครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2) ด้านการประชมุของคณะกรรมการ 3) ด้านการ
ด าเนินการตามบทบาทและความสามารถที่เป็นคาดหวงั 4) ด้านสภาพแวดล้อมการด าเนินงานของกรรมการ ซึง่แตล่ะหวัข้อหลกัประกอบ
ไปด้วยหวัข้อยอ่ยตา่งๆ โดยแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคารรายบคุคลมีจ านวน 27 ข้อ มีระดบัคะแนนตัง้แต ่0 - 4 จากไม่
เห็นด้วยอยา่งมากถึงเห็นด้วยอยา่งมาก ซึง่ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคารเป็นรายบคุคลประจ าปี 2560 มีระดบัคะแนน
เฉลีย่โดยรวมของทกุหมวดเทา่กบั 3.50 

แผนภมูิแสดงผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคารเป็นรายบคุคลประจ าปี 2560  
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5.16 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

ในปี 2560 คณะกรรมการชดุยอ่ยที่อยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการธนาคารทัง้ 5 ชดุได้ท าการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะด้วยตนเองและมกีารรายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการธนาคาร 

คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริหารความเสีย่งประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะด้วยตนเอง
โดยใช้แบบประเมินที่มคี าถามแบง่ออกเป็น 4 หมวด ได้แก ่ หมวดการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ หมวดการประชมุ
คณะกรรมการ หมวดการท าหน้าที่ของประธานกรรมการ และหมวดรายงานการประชมุคณะกรรมการ โดยมีระดบัคะแนนตัง้แต ่ 1-5 
จากน้อยที่สดุถึงมากที่สดุ ซึง่ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะด้วยตนเองของคณะกรรมการบริหารและคณะ
กรรมการบริหารความเสีย่งมีระดบัคะแนนเฉลีย่โดยรวมของทกุหมวดเทา่กบั 4.37 และ 4.30 ตามล าดบั 

คณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะด้วย
ตนเองโดยใช้แบบประเมินทีม่ีค าถามแบง่ออกเป็น 6 หมวด ได้แก่ หมวดโครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ หมวดบทบาท 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ หมวดการประชมุคณะกรรมการ หมวดการท าหน้าที่ของกรรมการ หมวดความสมัพนัธ์
กบัฝ่ายจดัการ และหมวดการพฒันาตนเองของกรรมการ โดยมีระดบัคะแนนตัง้แต ่0-4 จากไมเ่หน็ด้วยอยา่งมากถงึเห็นด้วยอยา่งมาก 
ซึง่ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะด้วยตนเองของคณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบั
กิจการมีระดบัคะแนนเฉลีย่โดยรวมของทกุหมวดเทา่กบั 2.47 

คณะกรรมการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะด้วยตนเองโดยใช้แบบประเมินในคูม่ือ
คณะกรรมการตรวจสอบที่เผยแพร่โดยส านกังาน ก.ล.ต. ประกอบด้วย 2 สว่นหลกั ได้แก่ สว่นท่ี 1 ความเหมาะสมของโครงสร้าง 
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และสภาพแวดล้อมทัว่ไปวา่มีลกัษณะทีส่นบัสนนุและเอือ้ตอ่การท าหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งมปีระสทิธิภาพ และสว่นท่ี 2 การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผา่นมา ซึง่แบบ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะด้วยตนเองนีป้ระกอบไปด้วยค าถามทัง้สิน้ 98 ข้อ โดยมวีตัถปุระสงค์
เพื่อน าไปสูก่ารปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอือ้ตอ่การปฏิบตัิหน้าที ่ รวมถึงทบทวนแนวทางการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ
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ตรวจสอบ และพฒันาปรับปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบตามความเหมาะสม ซึง่จากการประเมินพบวา่กรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นวา่โครงสร้าง องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบและสภาพแวดล้อมทัว่ไปมีลกัษณะที่สนบัสนนุและเอือ้ตอ่การท า
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งมีประสทิธิภาพด้วยคะแนนร้อยละ 96 และคณะกรรมการตรวจสอบทกุคน (คะแนนร้อยละ 
100) เห็นวา่ในรอบปีที่ผา่นมาได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบในกฎบตัรแล้ว  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะด้วยตนเองโดยใช้แบบ
ประเมินที่มีค าถามแบง่ออกเป็น 6 หมวด ได้แก่ หมวดโครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ หมวดบทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ หมวดการประชมุคณะกรรมการ หมวดการท าหน้าที่ของกรรมการ หมวดความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
และหมวดการพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร โดยมีระดบัคะแนนตัง้แต ่0 - 4 จากไมเ่ห็นด้วยอยา่งมากถึงเห็นด้วย
อยา่งมาก ซึง่ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะด้วยตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมี
ระดบัคะแนนเฉลีย่โดยรวมของทกุหมวดเทา่กบั 3.42 

5.17 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงู  

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนซึง่เป็นกรรมการอิสระได้จดัให้คณะกรรมการธนาคารท าการประเมินผล
ประกอบการของธนาคารและประเมินผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประจ าทกุปี เพื่อ
น าผลประเมินประกอบการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู อีกทัง้เพื่อให้ได้ทราบปัจจยั มมุมองด้านตา่งๆ ที่
คณะกรรมการธนาคารมตีอ่ผลประกอบการของธนาคารและผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงู และเป็นข้อมลูสะท้อนกลบัให้กบั
ผู้บริหารระดบัสงู เพื่อพิจารณาก าหนดและทบทวนกลยทุธ์ นโยบายการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนการบริหารจดัการให้เกิดประสทิธิภาพ
และประสทิธิผลสงูสดุ 

ทัง้นี ้ ประธานกรรมการธนาคารได้สือ่สารผลการประเมิน มมุมอง ความคาดหวงัของคณะกรรมการธนาคารให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ได้รับทราบ  

วิธีการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูง 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูประกอบด้วย 

1. ประเมินผลประกอบการของธนาคารประจ าปี โดยกรรมการของธนาคารทกุคนท าการประเมิน 
2. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จดัการใหญ่จะท าการประเมินตนเอง และให้กรรมการของธนาคารทกุคนและกรรมการในคณะกรรมการชดุ
ยอ่ยอื่นท่ีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ด ารงต าแหนง่เป็นประธานกรรมการของคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยท าการประเมิน  

ทัง้นี ้ เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลการประเมินให้ที่ประชมุ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนและคณะกรรมการธนาคารรับทราบตามล าดบั  

หวัข้อในการประเมินผลการปฏิบติังาน 

1. การประเมินผลประกอบการประจ าปีของธนาคาร ประกอบด้วยหวัข้อการประเมินด้านตา่งๆ ดงันี ้

1.1 ระดบัผลก าไรประจ าปี 

1.2 ฐานะการเงินโดยรวมของธนาคาร  
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1.3 การก าหนดกลยทุธ์และเป้าหมายของธนาคาร 

1.4 ระดบัความเสีย่งและระบบการบริหารความเสีย่งของธนาคาร 

1.5 คณุภาพผู้บริหาร (คณะกรรมการบริหาร) ของธนาคารโดยรวม 

1.6 ประสทิธิภาพในการบริหารทรัพยากรบคุคล 

1.7 ภาพลกัษณ์ของธนาคารตอ่ผู้ เก่ียวข้อง (Stakeholders) 

1.8 ประสทิธิภาพการท างานร่วมกบัคณะกรรมการธนาคาร 
2. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ประกอบด้วยหวัข้อการประเมิน

ด้านตา่งๆ ดงันี ้
2.1 ความเป็นผู้น าทีม่ีวิสยัทศัน์  

2.1.1 การก าหนดทิศทางและโครงสร้างทางธุรกิจของกลุม่ธุรกิจฯ 
2.1.2 การมวีิสยัทศัน์และความคิดเชิงกลยทุธ์ 
2.1.3 การก าหนดแนวทางในการสร้างความร่วมมือและศกัยภาพร่วม 
2.1.4 การพฒันาองค์กรระยะยาว 
2.1.5 การเข้าใจความต้องการและความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสยี 

2.2 การพฒันาธรรมาภิบาล 
2.2.1 การก ากบัดแูลการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
2.2.2 การตระหนกัและความส าคญัตอ่ความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยีของธุรกิจ 
2.2.3 การบริหารการด าเนินงานของคณะกรรมการชดุตา่งๆ 

2.3 การวางแผนและน าไปสูก่ารปฏิบตัิ 
2.3.1 การก าหนดแนวทางการน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ 
2.3.2 การวางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบ 
2.3.3 การแก้ไขปัญหาและการตดัสนิใจ 
2.3.4 การประสานงานและปฏิบตัิงานร่วมกบัคณะกรรมกามรชตุา่งๆ 

2.4 การเป็นต้นแบบของผู้น า 
2.4.1 การเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหวา่งผู้บริหารและผู้มีสว่นได้เสยี 
2.4.2 การสร้างให้เกิดการให้ค ามัน่ในกลุม่ผู้บริหารระดบัสงู 
2.4.3 การมุง่มัน่สูค่วามส าเร็จ 
2.4.4 การควบคมุอารมณ์และการท างานภายใต้แรงกดดนั 
2.4.5 การจดัการงานบคุคลและการพฒันาบคุคล 
2.4.6 การมีทศันคติที่ดีและยดึในหลกัธรรมาภิบาล 
2.4.7 การมีส านกึของความเป็นเจ้าของ 

2.5 การจดัการการเปลีย่นแปลง 
2.5.1 การด าเนินการเชิงรุก 
2.5.2 ศกัยภาพเพื่อน าการปรับเปลีย่น 
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นอกจากการปฏิบตัิข้างต้น ยงัมหีลกัเกณฑ์การประเมินการก ากบัดแูลกิจการท่ีก าหนดโดยหนว่ยงานก ากบัดแูลบางประการ
ที่ธนาคารยงัมิได้ปฏิบตัิตามดงันี ้

1. ก าหนดวิธีการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนเสยีงแบบสะสม (Cumulative Voting) 

ธนาคารมิได้ใช้วิธีการลงคะแนนเสยีงแบบสะสมในการเลอืกตัง้กรรมการ เนื่องจากข้อบงัคบัของธนาคารก าหนดให้ 1 หุ้นมี 1 
เสยีง และผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนสามารถใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดเลอืกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนน
เสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

2. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกวา่ร้อยละ 50 และประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

ปัจจบุนัคณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 คนจากกรรมการทัง้หมด 12 คน คดิเป็นอตัราร้อยละ 
33 และมีประธานกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร  

3. การก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนปีในการด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระของธนาคารเป็นผู้ทรงคณุวฒุิที่เช่ียวชาญและเข้าใจธุรกิจธนาคารพาณิชย์และธุรกิจตลาดทนุ ซึง่เป็นธุรกิจที่
ต้องใช้ความช านาญ ความรู้ ประสบการณ์เฉพาะด้าน ทัง้นี ้ ธนาคารและผู้ ถือหุ้นของธนาคารเช่ือมัน่วา่กรรมการอิสระของธนาคาร
ยงัคงสามารถท าหน้าที่ได้อยา่งเป็นอิสระตามบทบาทและความรับผิดชอบ 
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1010. .   ความรับผิดชอบต่อสังคมความรับผิดชอบต่อสังคม  

 

โปรดศกึษาข้อมลูจากรายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมประจ าปี 2560 ของธนาคาร 
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1111..    การควบคุมภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
11.1 สรุปภาพรวมการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

 กลุ่มธุรกิจฯ ได้ให้ความส าคญักับหลกัการก ากับดูแลกิจการ โดยก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิบัติตาม
แนวทางดงันี ้

- สง่เสริม สนบัสนนุ และสร้างกระบวนการเข้าถึงการควบคมุภายใน เพื่อให้เกิดความสมัพนัธ์และความเข้าใจอนั
ดีในบทบาทหน้าที่ระหว่างผู้บริหารและพนกังานผ่านกิจกรรมการสื่อสารขององค์กรภายใต้การสนบัสนนุของ
ผู้บริหารระดบัสงู 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานมีกระบวนการในการก ากับดูแลตนเอง การควบคุมภายในตามแนว
ทางการบริหารความเสีย่งเชิงบรูณาการ (COSO ERM) 

 

การควบคมุภายใน 

กลุม่ธุรกิจฯ มีนโยบายที่จะจดัให้มีกระบวนการ การก ากบัดแูลตนเอง การควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งที่
มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และผู้ บริหารจะด าเนินการทบทวนความมีประสิทธิภาพของกระบวนการทัง้ 3 อย่าง
สม ่าเสมอ โดยกระบวนการดงักล่าวครอบคลมุถึงการควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน การก ากับดูแลการปฏิบตัิงานให้
เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบของทางการ โดยได้มีการประเมินระบบการควบคุมภายในต่างๆ ตามองค์ประกอบของการ
ควบคมุภายในแต่ละด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายใน การก าหนดวตัถปุระสงค์ การระบเุหตกุารณ์ การประเมินความเสี่ยง 
การตอบสนองตอ่ความเสีย่ง กิจกรรมการควบคมุ สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามประเมินผล โดยกลุม่ธุรกิจฯ ได้
จดัให้มีการพฒันากระบวนการทัง้ 3 อยา่งตอ่เนื่อง 

เพื่อให้เป็นไปตามแนวทาง กรอบการก ากบัดแูลที่ดี การควบคมุภายในตามแนวทางการการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรเชิงบรูณาการทัง้ 8 ด้าน ประกอบด้วย 

1) สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

กลุ่มธุรกิจฯ ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนในองค์กรตระหนกัถึงความจ าเป็นของระบบการ
ควบคมุภายใน โดยมีคณะกรรมการคอยดแูลให้มกีารก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได้ เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบตัิงานของพนกังาน มีการจดัโครงสร้างองค์กรที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  กลุม่
ธุรกิจฯ มีข้อก าหนดเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Guidelines for Business Conduct) และข้อก าหนดห้ามฝ่าย
บริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัองค์กรเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้
บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน นอกจากนัน้ กลุม่ธุรกิจฯ ก าหนดให้มีส านกัตรวจสอบภายใน ส านกัก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และ
สายบริหารความเสีย่งเป็นหนว่ยงานท่ีส าคญัที่สนบัสนนุให้เกิดสภาพแวดล้อมของการก ากบัดแูล การควบคมุภายใน และการ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และมีการจดัท านโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมด้าน
การเงิน การจดัซือ้ และการบริหารทัว่ไปท่ีรัดกมุและสามารถป้องกนัการทจุริตได้ กลุม่ธุรกิจฯ มีการจดัท านโยบายการควบคมุ
ด้านการจดัการบคุลากรเก่ียวกบัการสรรหาและการจดัจ้างพนกังานที่เหมาะสม การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม และการพฒันา
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พนกังาน ก าหนดให้มีการควบคมุดแูลการปฏิบตัิงานโดยหวัหน้างาน และมีกระบวนการตรวจทานและถ่วงดลุ (Check and 
Balance) ที่เหมาะสมของแตล่ะธุรกรรมของกลุม่ธุรกิจฯ  

2) การก าหนดวตัถปุระสงค์ (Objective Setting) 
กลุ่มธุรกิจฯ โดยแต่ละสายงานมีการก าหนดวตัถุประสงค์ที่เช่ือมโยงกับวิสยัทศัน์ พนัธกิจ   และกลยุทธ์ของกลุ่ม

ธุรกิจฯ  และมีการก าหนดตวัชีว้ดัเป้าหมายความส าเร็จ (Key Performance Indicator) อย่างชดัเจน กลา่วคือ การก าหนด
วตัถปุระสงค์เป็นไปอยา่ง SMART คือ Specific มีความชดัเจนและก าหนดผลตอบแทนหรือผลลพัธ์ที่พนกังานของกลุม่ธุรกิจฯ 
ทกุคนเข้าใจได้ Measurable สามารถวดัผลการบรรลวุตัถปุระสงค์ได้ Achievable มีความเป็นไปได้ที่จะบรรลวุตัถปุระสงค์
ของกลุม่ธุรกิจฯ ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยูใ่นปัจจุบนั Relevant มีความสอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมายการด าเนินของกลุม่
ธุรกิจฯ  Timeliness ก าหนดระยะเวลาที่จะบรรลวุตัถปุระสงค์ไว้อย่างชดัเจน ทัง้นี ้การก าหนดวตัถปุระสงค์ดงักลา่วเป็นไป
เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ สอดคล้องและเป็นไปในทางเดียวกบัพนัธกิจของกลุม่ธุรกิจฯ และระดบัความเสี่ยงของ
กลุม่ธุรกิจฯ ที่ยอมรับได้ 

3) การระบเุหตกุารณ์ (Event Identification) 

กลุม่ธุรกิจฯ มีการระบเุหตกุารณ์ภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถุประสงค์และการด าเนินธุรกิจ
ของกลุม่ธุรกิจฯ  โดยได้มีการจดัท าแบบทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) ที่เหมาะสม มีการประเมินสถานการณ์ในทางลบที่
อาจจะเกิดขึน้ (Stress Scenario) ประเมินขนาดของความเสยีหายหรือปัญหาที่จะเกิดขึน้ภายใต้ Stress Scenario ตา่งๆ และ
มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับความเสียหายหรือปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้ โดยกลุ่มธุรกิจฯ ได้มีการทบทวนและ
ปรับปรุงกระบวนการและสถานการณ์ที่ใช้ทดสอบเป็นระยะๆ ภายใต้กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย โดยสายบริหารความเสีย่งภายใต้การก ากบัดแูลจากคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

4) การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

กลุม่ธุรกิจฯ มีนโยบายการบริหารความเสี่ยง มีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 
โดยพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงทัง้จากภายนอกและภายในซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจฯ อย่างมี
นยัส าคญั พร้อมก าหนดมาตรการในการติดตามเหตกุารณ์ที่เป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสี่ยงและมาตรการในการลดความ
เสีย่งเหลา่นัน้ โดยสายบริหารความเสีย่งภายใต้การก ากบัดแูลจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และสื่อสารให้สายงานที่
เก่ียวข้องรับทราบและปฏิบตัิตามมาตรการบริหารความเสีย่งที่ก าหนด และมีการสอบทานและติดตามผลโดยส านกัตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้มีการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตา่งๆ เป็นไปตามแผนการบริหารความเสีย่งที่ก าหนดไว้ 

5) การตอบสนองตอ่ความเสีย่ง (Risk Response) 

กลุม่ธุรกิจฯ โดยสายบริหารความเสี่ยงร่วมกับสายงานที่เก่ียวข้องก าหนดวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดบัท่ีกลุม่ธุรกิจฯ ยอมรับได้ โดยมีการเลอืกวิธีการจดัการการตอบสนองที่เหมาะสมกบัระดบัความน่าจะเกิดและผลกระทบ 
โดยการเปรียบเทียบกับต้นทุนและผลประโยชน์ที่กลุ่มธุรกิจฯ ได้รับ รวมถึงการติดตามผลและทบทวนมาตรการในการ
ตอบสนองตอ่ความเสีย่งตา่งๆ อยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ 

6) กิจกรรมการควบคมุที่ดี (Control Activities) 

กลุม่ธุรกิจฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอ านาจอนมุตัิของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการชุดต่างๆ 
ในแต่ละระดบัไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบในการอนมุตัิ การบนัทึก
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รายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และการดแูลจดัการทรัพย์สนิออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกนัและกนั 
ในกรณีที่กลุม่ธุรกิจฯ มีการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว กลุม่ธุรกิจฯ 
ก าหนดมาตรการเพื่อการติดตามให้การท าธุรกรรมนัน้ต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมตัิที่ก าหนด และในกรณีที่ กลุ่มธุรกิจฯ มีเงิน
ลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม กลุม่ธุรกิจฯ มีการติดตามดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างสม ่าเสมอ 
รวมทัง้มีการก าหนดทิศทางให้บคุคลที่กลุม่ธุรกิจฯ แตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดงักลา่วถือปฏิบตัิ โดยมีส านกั
ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานติดตามให้การด าเนินงานของกลุม่ธุรกิจฯ เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อลดความเสี่ยงในการ
ประกอบธรุกิจและรักษาช่ือเสยีงของกลุม่ธุรกิจฯ  ในกรณีที่มีความผิดพลาดเกิดขึน้ กลุม่ธุรกิจฯ จะมีการตัง้คณะกรรมการหา
ข้อเท็จจริงที่ประกอบด้วยหน่วยงานกลาง เพื่อหาข้อเท็จจริงและแนวทางการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบตัิงาน เพื่อป้องกนัความ
ผิดพลาดดงักลา่ว   

7) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information & Communication) 

กลุม่ธุรกิจฯ จดัให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนบัสนนุการบริหารจดัการข้อมลูและการสือ่สารภายในที่ดี ชดัเจน  
ทัว่ถึงทัง้องค์กร และทนัเหตกุารณ์ เพื่อการตดัสินใจ โดยมีการจดัเก็บข้อมลูเป็นหมวดหมู่ ครบถ้วนในรูปแบบที่เข้าใจง่าย อีก
ทัง้ธนาคารมีคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาระบบงาน 
กระบวนการท างาน และเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและนโยบายของธนาคาร รวมถึงการพัฒนา
กระบวนการ การเรียนรู้ผ่านระบบการจดัการองค์ความรู้ (Knowledge Management) เพื่อให้พนกังานทกุคนสามารถเข้าถึง
องค์ความรู้และน าไปใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน ควบคู่ไปกบัการพฒันาพนกังานให้มีความเช่ียวชาญในธุรกิจที่
พร้อมจะให้ความรู้ ค าแนะน าแก่ลกูค้า คูค้่า และผู้ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจที่กลุม่ธุรกิจ
ฯ ก าหนด 

8) การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

กลุม่ธุรกิจฯ มีกระบวนการ ขัน้ตอน และเคร่ืองมือที่สนบัสนนุให้ผู้บริหารและคณะกรรมการต่างๆ สามารถติดตาม
การปฏิบตัิงาน การพฒันาประสิทธิภาพ และการประเมินผลตามเกณฑ์มาตรฐาน มีตวัชีว้ดัที่ชัดเจน (Key Performance 
Indicator) เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าผลการปฏิบตัิงานและประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในยงัด าเนินการอยู่อย่าง
ต่อเนื่อง มีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อบกพร่องต่างๆ ได้รับการแก้ไขอย่างทนัท่วงที 
โดยกลุม่ธุรกิจฯ ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงาน การปฏิบตัิงาน เปรียบเทียบเป้าหมายแผนงานเป็นรายไตรมาสหรือ
เป็นรายเดือนตามล าดบัความส าคญัและผลกระทบ รวมถึงความเสียหายที่เกิดขึน้ เพื่อประเมินผล และทบทวนกระบวนการ 
ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน และประสิทธิภาพของเคร่ืองมือบริหารความเสี่ยงที่ใช้ โดยพิจารณาและสอบทานจากรายงานผลการ
ด าเนินงาน รายงานการประชมุ รายงานความเสยีหาย รวมถึงเร่ืองร้องเรียนที่มีการด าเนินการและผลการประเมินตนเองตาม
แบบประเมินที่หน่วยงานใช้เป็นเคร่ืองมือในการก ากับดูแลตนเองที่มีการสุ่มตรวจสอบเป็นระยะ โดยส านกัก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงาน สายบริหารความเสี่ยง และส านักตรวจสอบภายใน รวมทัง้การติดตามโดยผู้ ตรวจสอบบัญชีภายนอก และ
คณะกรรมการธนาคารมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ว่า
กลุม่ธุรกิจฯ มีระบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและสามารถบรรลเุป้าหมายของกลุม่ธุรกิจฯ ได้อยา่งแนน่อน 
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11.2 สรุปความเห็นของคณะกรรมการธนาคารต่อการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการธนาคารมีความเห็นว่าธนาคารและบริษัทย่อยมีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 
สามารถป้องกนัทรัพย์สินของธนาคารและบริษัทย่อยอนัเกิดจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อ านาจได้ ในรอบปีที่ผ่านมาธนาคารและบริษัทย่อยมีข้อบกพร่องในระดบัปฏิบตัิการบางประการเก่ียวกบัระบบการควบคุม
ภายใน ซึง่ผู้บริหารได้ให้ความส าคญัในการปรับปรุงแก้ไขอยา่งจริงจงั ทัง้นี  ้คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นที่แตกต่าง
จากคณะกรรมการธนาคาร ผู้สอบบญัชีไม่มีข้อสงัเกตที่มีนยัส าคญัเก่ียวกบัการควบคมุภายในประการใด นอกจากนี  ้การท า
รายการระหว่างกนัของกลุ่มธุรกิจฯ กับบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็นการท ารายการระหว่างกนัตามปกติ
ธุรกิจทัว่ไป มีความจ าเป็นสมเหตสุมผล และมีราคาเป็นไปตามราคาตลาด ซึ่งกลุม่ธุรกิจฯ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินแล้ว 

กลุม่ธุรกิจฯ มีการจดัท าแบบประเมินการควบคมุภายในทกุปี ซึง่ในปี 2560 กลุม่ธุรกิจฯ มีการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคมุภายในตามแบบประเมินของส านกังาน ก.ล.ต. ในกรอบ New COSO 2013 โดยได้รับความร่วมมือจาก
ผู้บริหารในการตอบแบบประเมิน คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธนาคารได้พิจารณารายงานการประเมินระบบ
ควบคุมภายในของผู้บริหารดังกล่าว เพื่อแลกเปลี่ยนความเห็นให้มีความเข้าใจตรงกัน และสามารถก าหนดแนวทางที่
เหมาะสมกบัองค์กรได้ 
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11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2555 เมื่อวนัท่ี 11 มกราคม 2555 ได้เห็นชอบให้แต่งตัง้ ดร.ณรงค์ ปรีดา
นนัท์ ให้ด ารงต าแหนง่ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ หวัหน้าส านกัตรวจสอบภายใน และน าเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อ
อนมุตัิแล้ว ซึง่ ดร.ณรงค์ ปรีดานนัท์ มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในจากสถาบนัการเงินชัน้น ามากวา่ 30 ปี ได้รับการ
อบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบตัิงานด้านตรวจสอบภายในอย่างเพียงพอ และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการ
ด าเนินงานของกลุม่ธุรกิจฯ  จึงเห็นวา่มีความเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่วได้อย่างเหมาะสม ทัง้นี ้การพิจารณาแต่งตัง้ 
โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบตัิ
ของผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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11.4 หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน  

ที่ประชมุคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัท่ี 31 มกราคม 2557 มีมติอนมุตัิการแตง่ตัง้นายอภิชาติ จง
สงวนประดบั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็นหวัหน้าส านกัก ากบัดแูลการปฏิบตังิาน ทัง้นี ้  ให้มีผลวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2557 
เป็นต้นไป  และธนาคารแหง่ประเทศไทยได้พิจารณาให้ความเห็นชอบการแตง่ตัง้ดงักลา่ว นายอภิชาติ จงสงวนประดบั มี
ประสบการณ์ด้านการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน การก าหนดนโยบายในการก ากบัดแูลในด้านธุรกิจหลกัทรัพย์และงาน
ตรวจสอบภายในของสถาบนัการเงินรวมระยะเวลา 20 ปี รวมถึงได้เข้ารับการอบรมหลกัสตูรที่เก่ียวข้อง อาท ิ การเข้ารับการ
อบรมหลกัสตูรความรู้เก่ียวกบัการปฏิบตัิงานก ากบัดแูลส าหรับผู้ รับผิดชอบสงูสดุในหนว่ยงานการก ากบัดแูลการปฏิบตังิาน 3 
หลกัสตูร จดัโดยสมาคมธนาคารไทยร่วมกบัสมาคมสถาบนัการศกึษาการธนาคารและการเงินไทย สมาคมบริษัทจดัการลงทนุ 
และสมาคมบริษัทหลกัทรัพย์ไทย รวมถงึหลกัสตูรผู้ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานด้านธุรกิจการธนาคารพาณิชย์ (Compliance 
Officer) จดัโดยธนาคารแหง่ประเทศไทยร่วมกบัคณะนติิศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และสมาคมธนาคารไทย โดย
คณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานปรากฏในเอกสารแนบ 3 

หน้าที่ความรับผิดชอบของหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน มดีงันี ้

1. วางแผนกลยทุธ์ของส านกัก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน (แผนธุรกิจ แผนงบประมาณ แผนอตัราก าลงั) ให้
สอดคล้องกบัทิศทางและกลยทุธ์ขององค์กร 

2. ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน และวตัถปุระสงค์ของส านกัก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน ตลอดจนตวัชีว้ดัผลการ
ด าเนินงานกบัผู้บริหาร เพื่อให้เหมาะสมกบัทิศทางขององค์กร 

3. จดัท าหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน  ก ากบัดูแล  ติดตาม  และท าการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของส านกัก ากบัดแูลการปฏิบตังิานตามวตัถปุระสงค์และตวัชีว้ดัผลงานท่ีก าหนด 

4. ก าหนดและอนมุตัินโยบายด้านการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ 

5. พฒันาระบบก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ ปรับปรุงฐานข้อมลูกฎหมายให้เป็นปัจจบุนั และเผยแพร่ค าสัง่ 
ระเบียบงาน นโยบายและคูม่ือปฏิบตัิงาน 

6. ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา ตลอดจนเตรียมการจดัอบรมด้านนโยบาย การปฏิบตัิ หรือความรู้อื่นๆ ที่เก่ียวกบั
กฎหมาย ข้อบงัคบั และหลกัเกณฑ์อื่นๆ ที่เก่ียวข้องโดยเฉพาะในการออกผลติภณัฑ์ หรือธุรกรรมทางการเงิน
ใหมก่บักรรมการ ผู้บริหารสายงาน และพนกังาน 

7. ประเมินความเพียงพอและประสทิธิผลของกระบวนการท างาน และหาแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบตัิงานท่ี
เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์ร่วมกบัสายงานอื่นๆ 

8. ก าหนดแนวทางในการบริหารจดัการการเก็บหนงัสอืสญัญาที่ธนาคารท ากบัลกูค้าทัง้หมด อนัได้แก่ สญัญา       
เช่าซือ้ สญัญาสนิเช่ือ สญัญาเงินกู้อื่นๆ เป็นต้น 

9. ก าหนดแนวทางในการสอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และกฎเกณฑ์ตา่งๆ ทีก่ ากบัดแูลธุรกิจ
สถาบนัการเงิน  และประเมินผลและรายงานความเสีย่งด้านการก ากบัดแูลที่อาจเกิดขึน้กบักิจการ 

10. ก าหนดแนวทางในการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายธนาคาร ค าสัง่ หรือระเบียบงาน ตามอ านาจอนมุตั ิ
และคูม่ือปฏิบตัิงาน 
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11. ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ร่วมกบัสายงานอื่น 

12. ก ากบัดแูลและติดตามการท าธุรกรรมของสายงานตา่งๆ วเิคราะห์และสอบสวนธุรกรรมที่นา่สงสยั เตรียม
รายงานท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา และน าสง่รายงานให้ส านกังาน ปปง. 
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1122..    รายการระหว่างกัรายการระหว่างกันน  
 
ในปี 2559 และ 2560 ธนาคารมีการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกบัธนาคาร ซึ่งเป็น

รายการที่สนับสนุนการด าเนินธุรกิจปกติของธนาคาร และมีการก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการที่เก่ียวข้องของการท า
รายการ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด โดยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

 

12.1 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  

ธนาคารให้ความส าคญัตอ่การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  ในการพิจารณาเข้าท ารายการระหว่างกนั
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ธนาคารจะพิจารณาเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก  
รวมทัง้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีสว่นได้เสยีเป็นพิเศษในรายการใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการอนมุตัิ
รายการดงักลา่ว ทัง้นี ้ธนาคารจะเปิดเผยข้อมลูเพื่อความโปร่งใสตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 

 

12.2 รายการระหว่างกันที่มีสาระส าคัญ  

12.2.1 รายการระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญักบับริษัทยอ่ย  
 

ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผลของรายการ 

   ปี 2559 ปี 2560  
บริษัท ทนุภทัร จ ากดั (มหาชน)/ ธนาคารถือหุ้นในสดัสว่น  - เงินให้สินเช่ือ 1,090 1,870  ธนาคารให้บริการสินเช่ือและ 
 ทนุภทัร ร้อยละ  99.98 - เงินรับฝาก 6 3  การรับฝากเงินตามอตัราดอกเบีย้ 
     ปกติในอตัราเดียวกบัลกูค้าทัว่ไป 
  - สินทรัพย์อ่ืน 10 15   
  - หนีส้ินอ่ืน 83 107   
  - รายได้ดอกเบีย้ 73 77   
  - รายได้เงินปันผล 1,020 420   
  - รายได้อ่ืน 10 15   
  - คา่ใช้จา่ยอ่ืน 115 153   
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ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผลของรายการ 

   ปี 2559 ปี 2560  
บริษัทหลกัทรัพย์ ภทัร จ ากดั  ธนาคารถือหุ้นผ่านทนุภทัร - เงินให้สินเช่ือ 3,500 3,050 ธนาคารให้บริการสินเช่ือและ 
  (มหาชน)/ บล.ภทัร ในสดัสว่นร้อยละ 99.95  - เงินรับฝาก 11 22 การรับฝากเงินตามอตัราดอกเบีย้ 
     ปกติในอตัราเดียวกบัลกูค้าทัว่ไป 
  - สินทรัพย์อ่ืน 13 21  

  - หนีส้ินอ่ืน 37 64  
  - รายได้ดอกเบีย้ 14 40  
  - รายได้อ่ืน 12 (10)  
  - คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้ 3 7  
  - คา่ใช้จา่ยอ่ืน 38 36  

บริษัทหลกัทรัพย์ เคเคเทรด จ ากดั/ เมือ่วนัที ่27 เมษายน พ.ศ. 2559 - รายได้ดอกเบีย้ 1 -   
 บล.เคเคเทรด บริษัท ทนุภทัร จ ากดั (มหาชน) ได้ - รายได้อ่ืน 4 -   
 ท าสญัญาซื้อขายหุ้นทัง้หมดของ - คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้ 10 -   
 บล.เคเคเทรด ให้กบั Yuanta Securities      
 Asia Financial Securities Limited     
 ส่งผลให้ไม่อยู่ภายใตก้ารควบคมุ     
 ของธนาคารเกียรตินาคินอีกต่อไป     
      
บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ธนาคารถือหุ้นผ่านทนุภทัร - เงินรับฝาก - 9  ธนาคารให้บริการการรับฝากเงิน 
 ภทัร จ ากดั/ บลจ.ภทัร ในสดัสว่นร้อยละ 99.97    ตามอตัราดอกเบีย้ปกติในอตัรา 
     เดียวกบัลกูค้าทัว่ไป 
  - รายได้อ่ืน 4 8  
  - สินทรัพย์อ่ืน - 1  
บริษัท ส านกักฎหมายเอราวณั ธนาคารถือหุ้นในสดัสว่น - เงินรับฝาก 6 6 ธนาคารให้บริการการรับฝากเงิน 
 จ ากดั ร้อยละ 99.96    ตามอตัราดอกเบีย้ปกติในอตัรา 
 (จดทะเบียนเลิกบริษัทเมือ่วนัที ่30 มิถนุายน    เดียวกบัลกูค้าทัว่ไป 
 พ.ศ. 2559 และอยู่ระหว่างช าระบญัชี) - รายได้เงินปันผล 53 -   
กองทนุรวมเอเชียรีคอฟเวอร่ี 1 ธนาคารถือหุ้นในสดัสว่น   - รายได้เงินปันผล 16 -  
 ร้อยละ 99.95 และสว่นแบง่ก าไร    
กองทนุรวมเอเชียรีคอฟเวอร่ี 2 ธนาคารถือหุ้นในสดัสว่น - รายได้อ่ืน 1 1   
 ร้อยละ 99.59     
กองทนุรวมเอเชียรีคอฟเวอร่ี 3 ธนาคารถือหุ้นในสดัสว่น - รายได้เงินปันผล 63 12  
 ร้อยละ 99.97 และสว่นแบง่ก าไร    
  - รายได้อ่ืน 2 2  
กองทนุรวมไทยรีสตรัคเจอร่ิง  ธนาคารถือหุ้นในสดัสว่น - รายได้เงินปันผล 252 1   
 ร้อยละ 98.91 และสว่นแบง่ก าไร    
  - รายได้อ่ืน 11 2   
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ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผลของรายการ 

   ปี 2559 ปี 2560  
กองทนุรวมเอเชียรีคอฟเวอร่ี ช าระบญัชีแลว้ในปี 2559 - รายได้เงินปันผล 4 -  
 พร็อพเพอร์ตี ้3  และสว่นแบง่ก าไร    
  -   รายได้อ่ืน (17) - ก าไร (ขาดทนุ) จากการขายคืน 
     หน่วยลงทนุ 
กองทนุรวมบางกอกแคปปิตอล ธนาคารถือหุ้นในสดัสว่น - เงินรับฝาก 52 59 ธนาคารให้บริการการรับฝากเงิน 
 ร้อยละ 95.72    ตามอตัราดอกเบีย้ปกติในอตัรา 
     เดียวกบัลกูค้าทัว่ไป 
 

 
- รายได้เงินปันผล
และสว่นแบง่ก าไร 

553 243  

  - รายได้อ่ืน 30 2  
กองทนุรวมแกมมา่แคปปิตอล ธนาคารถือหุ้นในสดัสว่น - เงินรับฝาก 197 229 ธนาคารให้บริการการรับฝากเงิน 
 ร้อยละ 94.03    ตามอตัราดอกเบีย้ปกติในอตัรา 
     เดียวกบัลกูค้าทัว่ไป 

  
- รายได้เงินปันผล
และสว่นแบง่ก าไร 

573 276  

  - รายได้อ่ืน 27 4  
บริษัท ซี เอ็ม ไอ ซี ดิเวลล๊อป ธนาคารถือหุ้นในสดัสว่น - เงินให้สินเช่ือ 975 960 ธนาคารให้บริการสินเช่ือและการ 
 เมนท์ จ ากดั ร้อยละ 80.58 -   เงินรับฝาก 25 103 รับฝากเงินตามอตัราดอกเบีย้ 
     ปกติในอตัราเดียวกบัลกูค้าทัว่ไป 
  - สินทรัพย์อ่ืน 47 50  
  - หนีส้ินอ่ืน 7 7  
  - รายได้ดอกเบีย้ 49 49  
  - คา่เชา่และคา่บริการ 160 174  
Phatra Asset Management ธนาคารถือหุ้นผ่านทนุภทัร -  - -  
(Cayman) Limited ในสดัสว่นร้อยละ 99.98     

Phatra Equity Market Neutral 
ธนาคารมีอ านาจควบคมุผ่าน 

บล.ภทัร -  - - 
 

Asia Pacific Fund ในสดัสว่นร้อยละ 99.95     
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12.2.2 รายการระหว่างธนาคารกับกิจการที่กรรมการ ผู้บริหารส าคญัของธนาคารและบุคคลที่เก่ียวข้องที่มี
อ านาจควบคมุหรือสามารถใช้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญั 

 

ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผลของรายการ 

   ปี 2559 ปี 2560  
กิจการที่กรรมการผู้บริหาร บริษัทที่เก่ียวข้องกบั - เงินรับฝาก 76 36 ธนาคารให้บริการสินเช่ือและ 

การรับฝากเงินตามอตัราดอกเบีย้
ปกติในอตัราเดียวกบัลกูค้าทัว่ไป 

ส าคญัของธนาคารและบคุคล กรรมการธนาคาร และผู้บริหาร - ดอกเบีย้จา่ย 27 30 
ที่เก่ียวข้องที่มีอ านาจควบคมุ  - เงินกู้ยืม 600 600 
หรือสามารถใช้อิทธิพลอยา่ง  - สินทรัพย์อ่ืน - 1  
เป็นสาระส าคญั  - คา่ใช้จา่ยอ่ืน 68 67  
  -   หนีส้ินอ่ืน 7 6  

 
12.2.3  รายการระหวา่งธนาคารกบักรรมการ ผู้บริหารและบคุคลที่เก่ียวข้องที่มีอ านาจควบคมุหรือสามารถใช้

อิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญั  
 

ชื่อบริษัท ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผลของรายการ 

   ปี 2559 ปี 2560  
กรรมการ/ ผู้บริหาร/ บคุคลที่เก่ียว เป็นกรรมการ ผู้บริหารและบคุคล - เงินรับฝาก 501 428 ธนาคารให้บริการสินเช่ือและการ

รับฝากเงินตามอตัราดอกเบีย้ปกติ
ในอตัราเดียวกบัลกูค้าทัว่ไป 

ข้องกนั ที่เก่ียวข้องกนักบัธนาคาร - เงินให้สินเช่ือ 1 - 
     
  - เงินกู้ยืม 3 48 
  - ดอกเบีย้จา่ย 7 8 
  - รายได้คา่ธรรมเนียม 12 13 บล.ภทัร และ บลจ.ภทัร ให้ 
  ซือ้ขายหลกัทรัพย์   บริการนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ 
  และหน่วยลงทนุ   และหน่วยลงทนุ โดยคิดคา่นาย 
     หน้าในอตัราเดียวกบัลกูค้าทัว่ไป 

 
12.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 ธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีนโยบายสนับสนุนการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ แต่หากมีรายการระหว่างกันเกิดขึน้ก็จะเป็นรายการธุรกิจปกติของธนาคาร ซึ่งเป็นรายการที่มีราคาหรือ
เง่ือนไขไมแ่ตกตา่งจากที่ธนาคารท ากบับคุคลภายนอก โดยธนาคารและบริษัทยอ่ยมีการตรวจสอบรายการระหว่างกนัเป็น
ประจ าทกุไตรมาสและจะรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุครัง้ที่มีรายการท่ีไมป่กติ 

 

 



  แบบ 56-1 ประจ าปี 2560  

 

สว่นที่ 2-12 หน้า 12-5 

12.4 เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถอืหุ้นในบริษัทย่อย/ บริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10.00 แทนการถือ
หุ้นของบริษัทโดยตรง 

ธนาคารไมม่ีนโยบายให้บคุคลซึง่มีความขดัแย้งถือหุ้นในบริษัทยอ่ยแทนการถือหุ้นในธนาคาร 


