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รายละเอียดเกี่ยวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายในและรายละเอียดเกี่ยวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายในและ  

หวัหน้างานก ากับดูแลการปฏบัิตงิานของธนาคารหวัหน้างานก ากับดูแลการปฏบัิตงิานของธนาคาร  

 

1. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

1) ช่ือและต ำแหนง่ 

 ดร.ณรงค์ ปรีดำนนัท์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ ส ำนกัตรวจสอบภำยใน 

2) คณุวฒุิทำงกำรศกึษำ 

- Doctor of Business Administration (DBA)  

 University of South Australia, Australia 

- บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต (สำขำกำรจดักำร) 

University of Leicester, UK 

- บญัชีบณัฑิต (สำขำกำรเงินและกำรธนำคำร)  

จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

3) วฒุิบตัรหรือประกำศนียบตัร 

- CFSA (Certified Financial Service Auditor, IIA) 

- CCSA (Certification in Control Self Assessment, IIA) 

- CRISC (Certified in Risk and Information System Control, ISACA) 

4) ประสบกำรณ์ท ำงำน 

2555 – ปัจจบุนั ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ ส ำนกัตรวจสอบภำยใน  

 ธนำคำรเกียรตินำคิน จ ำกดั (มหำชน) 

2547 – 2554 ผู้อ ำนวยกำรอำวโุส สำยตรวจสอบ 

 ธนำคำรทหำรไทย จ ำกดั (มหำชน) 

2544 – 2546 ผู้อ ำนวยกำร ฝ่ำยตรวจสอบตลำดกำรเงิน  

 ธนำคำรดีบีเอส ไทยทน ุจ ำกดั (มหำชน) 

2540 – 2543 ผู้อ ำนวยกำร ฝ่ำยตรวจสอบ บริษัทหลกัทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลกัทรัพย์ จ ำกดั 

2535 – 2539 ผู้จดักำรอำวโุส ฝ่ำยตรวจสอบ บริษัทเงินทนุ เอกธนกิจ จ ำกดั (มหำชน) 

2534 – 2535 Management Internal Control, The Chase Manhattan Bank N.A. 
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2530 – 2533 เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบ ธนำคำร ไทยพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน) 

5) ประวตัิกำรฝึกอบรมที่เก่ียวข้อง 

- Value Creation and Enhancement for Listed Companies  with the New COSO 2017 Enterprise Risk 
Management (ERM) จดัโดยคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ ร่วมกบัตลำด
หลกัทรัพย์ฯ 

- Chief Audit Executive (CAE) Forum: Robotic Internal Control and Audit จดัโดยชมรมผู้ตรวจสอบภำยใน
ธนำคำรและสถำบนักำรเงิน 

- IT/ Cyber Security for Auditor จดัโดยส ำนกัตรวจสอบภำยใน ธนำคำรเกียรตินำคิน จ ำกดั (มหำชน) 

- IFRS 9: Financial Instruments จดัโดยส ำนกัตรวจสอบภำยใน ธนำคำรเกียรตินำคิน จ ำกดั (มหำชน) 

- Audit Data Analytic จดัโดยส ำนกัตรวจสอบภำยใน ธนำคำรเกียรตินำคิน จ ำกดั (มหำชน) 

- PwC Forensics Seminar on Increase Business Efficiency and Reduce Costs with GRC จดัโดยบริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั 

- PwC Forensics Seminar on Cybercrime จดัโดยบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั 

- Global and Thailand Economic Outlook and How Disruptive Innovations Affect Your Competitive 
Landscape จดัโดยบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมสัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ำกดั 

- Chief Audit Executive (CAE) Forum: Behavior and Culture (B&C) จดัโดยชมรมผู้ตรวจสอบภำยใน
ธนำคำรและสถำบนักำรเงิน 

- Enterprise Risk Management Workshop จดัโดยบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั 

- 2016 Cyber Security จดัโดยบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั 

- Fighting Fraud with Big Data and Analytic จดัโดย ACL Services Ltd. 

- Preparing for Basel III Implementation จดัโดย Regulatory Intellect Ltd. 

- Practical 'FRAUD' Prevention, Detection & Litigation จดัโดย OmegaWorldClass 

- New Transfer Pricing Legislation จดัโดยบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั 

- New COSO Internal Control Framework 2013 จดัโดยตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

- Workshop for Practical Issues in Thai Financial Reporting Standards จดัโดยบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมสัส ุ
ไชยยศ สอบบญัชี จ ำกดั 

- Final FATCA Regulations Workshop จดัโดยบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมสัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ำกดั 

- TFRS & IFRS Excellence จดัโดยบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมสัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ำกดั 

- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) จดัโดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 
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- หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) จดัโดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

- ควำมรู้เก่ียวกบัวิชำชีพตรวจสอบภำยใน ธุรกิจธนำคำร และตลำดกำรเงิน เช่น Internal Audit Workshop 
(London), Derivatives (DBS Bank Singapore), New Financial Instruments: Accounting & Taxation 
(Euromoney/ Hong Kong), Fundamental of Financial Derivatives, Treasury System (Australia), Bond/ 
Debenture (Euromoney), Credit Training Programme,  Asset Liability Management และ Enterprise 
Risk Management (COSO ERM) 
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2. หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 

1) ช่ือและต ำแหนง่ 

นำยอภิชำติ  จงสงวนประดบั ต ำแหนง่ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ ส ำนกัก ำกบัดแูลกำรปฏิบตังิำน 

2) คณุวฒุิทำงกำรศกึษำ 

- Master of Business Administration with Finance Concentration 

Eastern Michigan University, U.S.A 

- บญัชีบณัฑิต  

จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั  

3) วฒุิบตัรหรือประกำศนียบตัร 

- หลกัสตูรพืน้ฐำนมำตรฐำนวชิำชีพ “COMPLIANCE” มืออำชีพประจ ำปี 2561 จดัโดยสมำคมบริษัทหลกัทรัพย์
ไทย 

- หลกัสตูรควำมรู้เก่ียวกบักำรปฏิบตัิงำนด้ำนธุรกิจหลกัทรัพย์ส ำหรับผู้ รับผิดชอบสงูสดุในหนว่ยงำนกำรก ำกบั
ดแูลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปี 2560 จดัโดยสมำคมธนำคำรไทย 

- หลกัสตูรควำมรู้เก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปี 2560 (ASCO Compliance Training 
Program) จดัโดยชมรมผู้ดแูลกำรปฏิบตัิงำนด้ำนหลกัทรัพย์ สมำคมบริษัทหลกัทรัพย์ไทย 

- หลกัสตูรกำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนด้ำนธุรกิจประกนัภยั รุ่นท่ี 1 ปี 2560 จดัโดยศนูย์บริกำรวชิำกำร
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

- หลกัสตูร Compliance Refresher Course ประจ ำปี 2558 จดัโดยสมำคมบริษัทจดักำรลงทนุ 

- หลกัสตูรผู้ก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนด้ำนธุรกิจกำรธนำคำรพำณิชย์  (Compliance Officer)  จดัโดยธนำคำร
แหง่ประเทศไทย ร่วมกบัคณะนิตศิำสตร์ จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั และสมำคมธนำคำรไทย 

- หลกัสตูรกำรอบรมเพื่อเพิ่มพนูควำมรู้ด้ำนกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัตรำสำรหนี ้ (Bond Regulatory Update) 
จดัโดยสมำคมตรำสำรหนีไ้ทย 

- หลกัสตูร Audit Program Development จดัโดยสมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแหง่ประเทศไทย 

4) ประสบกำรณ์ท ำงำน 

2557 – ปัจจบุนั ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ ส ำนกัก ำกบัดแูลกำรปฏิบตังิำน 

ธนำคำรเกียรตินำคิน จ ำกดั (มหำชน) 

2554 –  2557 หวัหน้ำฝ่ำยปฏิบตักิำร บริษัทหลกัทรัพย์ ภทัร จ ำกดั (มหำชน) 
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2553 –  2554  เจ้ำหน้ำที่ดแูลกำรปฏิบตัิงำน บริษัทหลกัทรัพย์ เครดติ สวิส (ประเทศไทย) 
จ ำกดั  

2547 – 2553  หวัหน้ำหนว่ยงำนดแูลกำรปฏิบตัิงำน บริษัทหลกัทรัพย์ ภทัร จ ำกดั (มหำชน) 

2546 – 2547  เจ้ำหน้ำที่ดแูลกำรปฏิบตัิงำน  Merrill Lynch International Bank Limited 
(Merchant Bank) (Singapore Branch) 

2542 – 2546  เจ้ำหน้ำที่ดแูลกำรปฏิบตัิงำน  บริษัทหลกัทรัพย์ เมอรริล ลนิช์ ภทัร จ ำกดั 

2540 – 2542  เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบภำยใน  ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 

5) ประวตัิกำรฝึกอบรมที่เก่ียวข้อง 

กำรฝึกอบรมในปี 2561 

- หลกัสตูรควำมรู้ด้ำนกฎหมำยธุรกิจสถำบนักำรเงินยคุใหม ่รุ่นท่ี1 จดัโดยสมำคมสถำบนักำรศกึษำกำรธนำคำร
และกำรเงินไทย 

- หลกัสตูรเจำะลกึกฎหมำยว่ำด้วยประกำศ สคบ. 2561 และ Market Conduct ของธนำคำรแห่งประเทศไทย 
และแนวปฏิบตัิของธุรกิจเช่ำซือ้และลสีซิ่งที่ถกูต้อง จดัโดยสมำคมธุรกิจเช่ำซือ้ไทย 

- หลกัสตูรมำตรฐำนด้ำนกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำนกำรสนบัสนนุทำงกำรเงินแก่
กำรก่อกำรร้ำย ส ำหรับผู้ มีหน้ำที่รำยงำนตำมมำตรำ 13  และมำตรำ 16  รุ่นที่ 2  หลักสูตรที่ 1 จัดโดย
ส ำนกังำน ปปง. 

- หลกัสตูรกำรก ำกบัดแูลควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology Risk) ของสถำบนั
กำรเงิน จดัโดยชมรมก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน สมำคมธนำคำรไทย 

- หลกัสตูรพืน้ฐำนมำตรฐำนวิชำชีพ COMPLIANCE มืออำชีพ จดัโดยชมรมผู้ดแูลกำรปฏิบตัิงำนด้ำนหลกัทรัพย์ 
สมำคมบริษัทหลกัทรัพย์ไทย 

- หลกัสตูรกำรจดัท ำกระดำษท ำกำรเพื่อมำตรกำรตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชนัในองค์กร รุ่นที่ 3/61 จดัโดยสภำวิชำชีพ
บญัชีในพระบรมรำชปูถมัภ์ และ CAC 

- Workshop หวัข้อ Customer’s Risk Management Framework จดัโดยส ำนกังำน ก.ล.ต. 

- Compliance and Compliance Audit Auditing 7.0 CPE Credits จดัโดยสมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่ง
ประเทศไทย (สตท.) 

- เสวนำ Roundtable Discussion 2018 ในหวัข้อDriving Business Value & Sustainability through Active 
จดัโดยส ำนกังำน ก.ล.ต. 
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- เสวนำในหวัข้อกำรคุ้มครองควำมเป็นสว่นตวั Big Data และ GDPR ในกำรพฒันำเศรษฐกิจดิจิตลั จดัโดย
ธนำคำรแหง่ประเทศไทย ร่วมกบัวิทยำลยักำรปกครองท้องถ่ิน มหำวิทยำลยัขอนแก่น 

- สมัมนำเร่ืองท ำควำมรู้จกัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน: TFRS 9 จดัโดยกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ 

- สมัมนำสปัดำห์ประกนัภยัประจ ำปี 2561 ภำยใต้แนวคิด Converging Insurance Business Model with 
Insurance in Digital Disruption จดัโดยส ำนกังำน คปภ. 

- สมัมนำเร่ือง Re-inventing Business Model through Technological Lens จดัโดยส ำนกังำน ก.ล.ต. ร่วมกบั
บีเอเอส กลุม่พนัธมิตรซอฟต์แวร์ 

กำรฝึกอบรมในปี 2560 

- สมัมนำเร่ืองสำระส ำคัญของจรรยำบรรณของที่ปรึกษำทำงกำรเงินและแนวทำงปฏิบัติงำนภำยใต้กรอบ
จรรยำบรรณของที่ปรึกษำทำงกำรเงิน (ฉบบัปรับปรุง) จดัโดยชมรมวำณิชธนกิจ สมำคมบริษัทหลกัทรัพย์ไทย 

- สมัมนำเร่ืองแนวทำงกำรจดทะเบียนสญัญำหลกัประกนัทำงธุรกิจของกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ  จดัโดยกรม
พฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ 

- สมัมนำเร่ืองโครงกำรทบทวนแนวทำงกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน
ส ำหรับผู้มีหน้ำที่รำยงำนของส ำนกังำน ปปง. จดัโดยส ำนกังำน ปปง. 

- สมัมนำ Focus Group เร่ืองกำรใช้เทคโนโลยีของผู้ประกอบธุรกิจในกำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไป
ตำมหลกัเกณฑ์ (RegTech) จดัโดยส ำนกังำน ก.ล.ต 

- หลกัสตูรมำตรฐำนด้ำน AML/CFT จดัโดยส ำนกังำน ปปง. 

- สมัมนำประจ ำปี 2560 หวัข้อ Future Banking Evolution or Revolution จดัโดยชมรมพฒันำบคุลำกร สมำคม
ธนำคำรไทย   

- สมัมนำเพื่อเตรียมควำมพร้อมเข้ำรับกำรประเมิน FSAP จดัโดยส ำนกังำน ก.ล.ต. 

- หลกัสตูร Risk and Compliance จดัโดย Wells Fargo Bank ร่วมกบัสมำคมธนำคำรไทย 

- สมัมนำเร่ืองแนวทำงปฏิบตัิที่ดีเก่ียวกบั Market Conduct ส ำหรับธนำคำรพำณิชย์ จดัโดยชมรมกำรก ำกบักำร
ปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ สมำคมธนำคำรไทย 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของธนำคำรเกียรตินำคิน จ ำกดั (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน ซึ่ง
เป็นผู้ทรงคณุวฒุิและมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรเงินกำรบญัชี ด้ำนเศรษฐศำสตร์ และกำรบริหำรองค์กรดงันี ้

1. นำงดยันำ บนุนำค  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ   

2. นำยเชษฐ์ ภทัรำกรกลุ  กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำยวีรวฒัน์ ชตุิเชษฐพงศ์ กรรมกำรตรวจสอบ 

ในปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุมรวม 13 ครัง้ กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำนได้
รำยงำนไว้ในหวัข้อโครงสร้ำงกำรจดักำรในรำยงำนประจ ำปี 2561 โดยได้ด ำเนินงำนตำมบทบำทหน้ำที่ที่ก ำหนดไว้ในกฎบตัร
สรุปได้ดงันี ้  

- ในทกุไตรมำสได้สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน โดยหำรือร่วมกบัผู้บริหำรในสำยกำรเงินและงบประมำณและ
ผู้ สอบบัญชีของธนำคำรเพื่อพิจำรณำข้อสงัเกตต่ำงๆ จำกกำรตรวจสอบหรือสอบทำนงบกำรเงิน รวมถึง
รับทรำบควำมคืบหน้ำกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวข้องกับ
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน (IFRS 9 Financial Instruments) ซึง่จะมีผลบงัคบัใช้ในปี 2563 และมีกำรประชมุร่วมกบั
ผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุอยูด้่วย (Private Session) ทกุคร่ึงปี 

- สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) ซึ่งรวมถึงระบบควบคมุภำยในและระบบควบคมุควำม
ปลอดภยัด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information technology security and control) ร่วมกบัผู้ตรวจสอบ
ภำยในและผู้สอบบญัชี เพื่อประเมินประสิทธิผลและควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในและระบบ
ควบคมุควำมปลอดภยัในระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมถึงกำรป้องกนัควำมปลอดภยัทำงไซเบอร์ (Cyber 
Security) คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัได้มีข้อเสนอแนะให้ผู้ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบญัชีให้ควำมส ำคญั
กับกำรมีส่วนในกำรให้ค ำแนะน ำและสอบทำนควำมพร้อมของกำรขึน้ระบบงำนใหม่ทัง้ระบบธนำคำรหลกั 
(New Core Banking System) และระบบบญัชี (ERP System) นอกจำกนี ้ในปี 2561 ธนำคำรมีกำรประเมิน
ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในตำมแบบประเมินของส ำนกังำน ก.ล.ต. ในกรอบ New COSO 
2013 โดยได้รับควำมร่วมมือจำกผู้บริหำรในกำรตอบแบบประเมินนี ้ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรธนำคำรได้พิจำรณำรำยงำนกำรประเมินระบบควบคุมภำยในของผู้บริหำรดังกล่ำว เพื่อ
แลกเปลีย่นควำมเห็นให้มีควำมเข้ำใจตรงกนั และสำมำรถก ำหนดแนวทำงที่เหมำะสมกบัองค์กรได้ 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำอนมุตัิแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี ตลอดจนพิจำรณำควำมเป็น
อิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และด ำเนินกำรจัดจ้ำงผู้ ประเมินภำยนอก (External Quality 
Assessment) และรำยงำนผลกำรประเมินคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในให้คณะกรรมกำรธนำคำรทรำบ 
รวมถึงให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีของหวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน 
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- สอบทำนมำตรกำรและระบบบริหำรควำมเสี่ยง โดยสอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของฝ่ำยจัดกำร
เก่ียวกับปัจจัยเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ  และสิ่งที่ต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำย กลยทุธ์ และ
แผนงำนบริหำรควำมเสีย่งที่ก ำหนด 

- สอบทำนรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ และกำรเปิดเผย ข้อมลูของ
รำยกำรดงักลำ่วให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักลำ่ว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่ธนำคำร 

- สอบทำนระบบกำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน และกำรเปิดเผยข้อมลูตำมข้อก ำหนดกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบักำร
ด ำเนินธุรกิจของธนำคำร อำทิ ข้อก ำหนดของธนำคำรแห่งประเทศไทย ส ำนกังำน ก.ล.ต. ส ำนกังำน คปภ.  
และส ำนักงำน ปปง. โดยสอบทำนรำยงำนของผู้ตรวจสอบภำยในเป็นรำยไตรมำส เพื่อประสำนงำนให้
หนว่ยงำนท่ีรับผิดชอบด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขให้ถกูต้อง 

- พิจำรณำคณุสมบตัิและผลกำรปฏิบตัิงำนในปี 2561 ของผู้สอบบญัชีบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอ
เอส จ ำกัด โดยเห็นว่ำผู้สอบบญัชีมีควำมเป็นอิสระ มีทกัษะควำมรู้ในกำรสอบบญัชีตำมมำตรฐำนสำกล มี
ประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในกำรตรวจสอบธุรกิจธนำคำรพำณิชย์และธุรกิจตลำดทุน มีบุคลำกร
เพียงพอ และจำกผลกำรพิจำรณำได้เสนอขอควำมเห็นชอบต่อคณะกรรมกำรธนำคำรให้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์
เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชีประจ ำปี 2562 ต่อไป เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นเพื่อ
พิจำรณำอนมุตัิแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและก ำหนดคำ่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี  

- พิจำรณำนโยบำยของธนำคำรเก่ียวกบักำรใช้บริกำรอื่นที่ไมใ่ช่งำนสอบบญัชี (Non-audit Services) ของผู้สอบ
บญัชี และสอบทำนกำรใช้บริกำรดงักลำ่วเพื่อให้มัน่ใจวำ่ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ควำมเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี 

- จัดให้มีกำรประชุมร่วมกันระหว่ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบภำยในกลุ่มธุรกิจฯ เพื่อแลกเปลี่ยนควำมเห็น
เก่ียวกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่รับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี กำร
บริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุม (Governance, Risk and Control) และสำมำรถประเมินภำพรวมกำร
ควบคมุภำยในของกลุม่ธุรกิจฯ ได้ 

จำกกำรประเมินผลใน “แบบสอบทำนกำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยตนเอง” ประจ ำปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบ
สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้ตำมที่กฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบก ำหนดไว้อยำ่งครบถ้วน  

โดยสรุปคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมอิสระ และแสดงควำมเห็นอย่ำงตรงไปตรงมำเพื่อ
ประโยชน์สงูสุดขององค์กร คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำธนำคำรมีระบบกำรควบคุมภำยในส ำหรับกำรเข้ำท ำรำยกำร
ระหวำ่งกนั กำรควบคมุดแูลกำรปฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบ นโยบำย ตลอดจนกำรควบคมุภำยในส ำหรับกำรด ำเนินกำรด้ำนตำ่งๆ  
และกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมมีประสิทธิภำพ กระบวนกำรจัดท ำงบกำรเงินของธนำคำรมีระบบกำรควบคุมอย่ำง
เหมำะสมเพียงพอ และงบกำรเงินของธนำคำรได้จดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีถือปฏิบตัิอยูใ่นประเทศไทย
และมีควำมเช่ือถือได้  
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คณะกรรมกำรตรวจสอบได้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรธนำคำรเพื่อให้มีกำรสื่อสำรไปยงัพนกังำนทกุระดบัว่ำกลุ่ม
ธุรกิจฯ เน้นให้ควำมส ำคญัตอ่กำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจที่ดี (Business Conduct) และกลุม่ธุรกิจฯ ไม่ยอมรับกำร
กระท ำทจุริตประพฤติมิชอบในทกุกรณี (Zero Tolerance to Fraud) 

 

        วนัท่ี 15 มกรำคม 2562 

                  ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  
              (นำงดยันำ บนุนำค) 

        ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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                                        รายงานรายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
  

คณะกรรมกำรธนำคำรมมีติแตง่ตัง้ประธำนและกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนเมื่อวนัท่ี 26 ตลุำคม 2545 
โดยปัจจบุนัองค์ประกอบคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนสอดคล้องตำมประกำศธนำคำรแหง่ประเทศไทยเร่ือง
ธรรมำภิบำลของสถำบนักำรเงิน ตลอดจนเอือ้ตอ่กำรปฏิบตัิงำนได้อยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล โดย ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำร 3 ทำ่นดงัตอ่ไปนี ้ 

1. นำยวีรวฒัน์ ชตุิเชษฐพงศ์   ประธำนกรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ  

2. นำยเชษฐ์ ภทัรำกรกุล   กรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ     

3. นำยสวุิทย์  มำไพศำลสนิ   กรรมกำร/ กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร  

ในรอบปี 2561 ที่ผำ่นมำ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนมีกำรประชมุรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ โดยกรรมกำร
แตล่ะทำ่นเข้ำร่วมประชมุและได้ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีใ่นเร่ืองส ำคญัตำ่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. พิจำรณำคดัเลอืกและเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเพือ่เข้ำรับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรของธนำคำร
แทนกรรมกำรท่ีต้องออกจำกต ำแหนง่ตำมวำระ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรธนำคำรและเสนอตอ่ที่ประชมุ
สำมญัผู้ ถือหุ้นเพื่อพจิำรณำเลอืกตัง้ ตลอดจนดแูลให้คณะกรรมกำรธนำคำรมีขนำดและองค์ประกอบที่
เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจและเป็นไปตำมหลกัธรรมำภิบำล มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ในด้ำน
ตำ่งๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินงำนในระยะยำวเหมำะสมกบัทิศทำงและกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของ
กลุม่ธุรกิจฯ ผำ่นกลไกหรือเคร่ืองมือทีส่นบัสนนุกระบวนกำรคดัเลอืกและเสนอช่ือบคุคลท่ีจะด ำรงต ำแหนง่
กรรมกำร อำทิ ข้อมลูที่ระบคุวำมช ำนำญแตล่ะด้ำนท่ีจ ำเป็นส ำหรับกรรมกำร (Board Skill Matrix) เป็นต้น  

2. พิจำรณำกลัน่กรองและคดัเลอืกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเพือ่เข้ำรับกำรแตง่ตัง้เป็นผู้บริหำรตัง้แต่ระดบั
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ขึน้ไปหรือเทียบเทำ่ เพื่อเสนอขอควำมเห็นชอบจำกธนำคำรแหง่ประเทศไทย และ
เสนอตอ่คณะกรรมกำรธนำคำรเพื่อพิจำรณำอนมุตัิแตง่ตัง้ โดยค ำนงึถงึควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ใน
ด้ำนตำ่งๆ อยำ่งเหมำะสม เพื่อช่วยเสริมสร้ำง สง่เสริม และผลกัดนักำรด ำเนินธุรกิจของกลุม่ธุรกิจฯ ให้บรรลุ
เปำ้หมำยทีว่ำงไว้ 

3. ดแูลให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรธนำคำร ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและ
กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่โดยคณะกรรมกำรธนำคำร และคณะกรรมกำรชดุอื่นตำมทีก่ ำหนด และเสนอตอ่
คณะกรรมกำรธนำคำรเพื่อรับทรำบผลกำรประเมิน ตลอดจนเสนอแนวทำง ควำมเห็น มมุมองด้ำนตำ่งๆ เพื่อ
กำรน ำไปปฏิบตัิในอนัท่ีจะสง่เสริมและเพิ่มประสทิธิภำพกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรธนำคำรและ
ผู้บริหำรระดบัสงูโดยรวม  

4. พิจำรณำทบทวนคำ่ตอบแทนกรรมกำรของธนำคำรและกรรมกำรชดุยอ่ยให้เป็นไปอยำ่งเหมำะสมตำม
ภำระหน้ำที่ท่ีได้รับมอบหมำยและเทียบเคียงได้กบับรรทดัฐำนในอตุสำหกรรม เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำร
ธนำคำรเพื่อพิจำรณำและเสนอตอ่ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

5. พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนส ำหรับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จดักำร
ใหญ่ โดยค ำนงึถงึหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมเสีย่งที่เก่ียวข้อง ผลประเมินกำรปฏิบตังิำน และผลกำร
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ด ำเนินงำนของธนำคำรและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว ตลอดจนให้ควำมส ำคญักบักำร
เพิ่มมลูคำ่ของสว่นของผู้ ถือหุ้นในระยะยำวประกอบกำรพิจำรณำ และจดัสรรภำยใต้กรอบงบประมำณ
ประจ ำปีที่คณะกรรมกำรธนำคำรพิจำรณำอนมุตัิ 

6. พิจำรณำทบทวนบทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนให้
สอดคล้องและครบถ้วนตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนด อีกทัง้ทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรธนำคำรให้
มีควำมเหมำะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุมำกยิง่ขึน้ โดยเพิม่กำรประเมินแบบไขว้ (Cross-evaluation) 
เพื่อช่วยสะท้อนมมุมองของกรรมกำรที่มีตอ่กนั และใช้เป็นข้อมลูส ำหรับกรรมกำรเพื่อพฒันำตนเอง รวมถึงเป็น
ข้อมลูประกอบกำรพจิำรณำเสนอช่ือกรรมกำรเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรได้อีกนยัหนึง่ด้วย 

7. รับทรำบเกณฑ์และแนวทำงกำรจดัสรรงบประมำณโบนสัและกำรปรับเงินเดือนประจ ำปีของผู้บริหำรระดบั
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ขึน้ไป โดยพิจำรณำจำกปัจจยัองค์ประกอบด้ำนตำ่งๆ อำทิ ภำพรวมผล
ประกอบกำรของธนำคำร ผลประเมินของสำยงำน ผลประเมินรำยบคุคล และภำยใต้กรอบงบประมำณ
ประจ ำปีและหลกักำรบริหำรคำ่ตอบแทนท่ีผลตอบแทนรวม (Total Compensation) ตำมที่ธนำคำรก ำหนด  

8. รับทรำบแผนกำรสรรหำและพฒันำผู้มีศกัยภำพสบืทอดต ำแหนง่ (Succession Plan) ส ำหรับผู้บริหำรระดบัสงู 
รวมทัง้ให้ค ำแนะน ำ เสนอมมุมองเพื่อกำรบริหำรจดักำร สรรหำ และพฒันำ เพื่อให้เกิดผลในทำงปฏิบตัิและ
สนบัสนนุกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญัตำ่งๆ ได้อยำ่งตอ่เนื่อง เหมำะสม พร้อมรองรับตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของ
ธนำคำร 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนได้เปิดเผยคำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรในรูปแบบตำ่งๆ รวมถงึ
จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนไว้ในรำยงำนประจ ำปี 2561 แล้ว   
  

 

    ( นำยวีรวฒัน ชตุิเชษฐพงศ์ )  

     ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการก ากับการปฏบิัตติามกฎเกณฑ์และก ากับกจิการ 
 

คณะกรรมกำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์และก ำกบักิจกำรของธนำคำรเกียรตินำคิน จ ำกดั (มหำชน) มีหน้ำที่
รับผิดชอบด้ำนกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของธนำคำรและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ให้มีกำรปฏิบตัิงำนที่เป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั รวมถึงกำรก ำกบัดแูลให้เป็นไปตำมหลกัธรรมำภิบำลที่ดี  

คณะกรรมกำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์และก ำกบักิจกำรประกอบด้วยกรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุิและประสบกำรณ์
จ ำนวน 2  ทำ่น ได้แก่ นำยเชษฐ์ ภทัรำกรกุล กรรมกำรอิสระ เป็นประธำนกรรมกำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์และก ำกบักิจกำร 
และนำยธำนินทร์ จิระสนุทร กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำร ทัง้นี ้ในปี 2561 มีกรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่ง 1 ทำ่น ได้แก่ นำงภทัรพร มิ
ลนิทสตู ประธำนเจ้ำหน้ำที่ก ำกบัดแูลกิจกำร มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มีนำคม 2561 

ส ำหรับปี 2561 คณะกรรมกำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์และก ำกบักิจกำรมีกำรประชมุรวม 6 ครัง้ และมีกำร
ด ำเนินกำรที่ส ำคญัดงันี ้

- พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบกำรปรับปรุงกฎบตัร นโยบำย และแผนกำรปฏิบตัิงำนที่ส ำคญั ก่อนน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรธนำคำรเพื่อพิจำรณำอนมุตัิดงันี ้

- ให้ควำมเห็นชอบกำรทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรของคณะกรรมกำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์และก ำกบั
กิจกำร เพื่อให้สอดคล้องกบักำรปฏิบตัิงำนและกำรมอบหมำยงำนจำกคณะกรรมกำรธนำคำรในกำรช่วยเหลอื
งำนของคณะกรรมกำรธนำคำรในกำรก ำกบัดแูลให้ธนำคำรและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ มีกำรปฏิบตัิตำม
กฎหมำย กฎเกณฑ์ และกำรก ำกบัดแูลที่ดีตำมหลกัธรรมำภิบำล 

- ให้ควำมเห็นชอบกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยเร่ืองหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรของธนำคำรประจ ำปี 2561 
เพื่อให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนในปัจจุบนัและหลกัเกณฑ์ต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องที่ปรับปรุงเพิ่มเติม อำท ิ  
ธรรมำภิบำลของสถำบนักำรเงินของธนำคำรแหง่ประเทศไทย  

- ให้ควำมเห็นชอบกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ของกลุม่ธุรกิจฯ 
(Compliance Policy) ประจ ำปี 2561 

- ให้ควำมเห็นชอบนโยบำยและแผนกลยทุธ์กำรบริหำรจดักำรด้ำนกำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำอยำ่งเป็นธรรม 
(Market Conduct) 

- อนมุตัิแผนงำนก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ประจ ำปี 2561 ของส ำนกัก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน 

- รับทรำบและติดตำมควำมคืบหน้ำของกำรด ำเนินงำนตำมควำมเห็นและข้อเสนอแนะของธนำคำรแหง่ประเทศไทย 
รวมถึงผลกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ของธนำคำร เช่น กำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำม
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัธุรกรรมกำรค้ำตรำสำรหนี ้ กำรน ำเสนอขำยผลติภณัฑ์ Unit Linked และกระบวนกำรขำย
ผลติภณัฑ์ประกนัภยัของธนำคำร (Bancassurance) ตำมแนวปฏิบตัิด้ำน  Market Conduct  ของธนำคำรแหง่
ประเทศไทย เป็นต้น 

- รับทรำบรำยงำนกำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ของธนำคำรและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ ที่น ำเสนอโดยหนว่ยงำนก ำกบักำร
ปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ พร้อมทัง้ให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำน ทัง้นี ้ กรณีที่พบ
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ประเด็นส ำคญัซึง่อำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรไมป่ฏิบตัิตำมเกณฑ์ทำงกำร คณะกรรมกำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำม
กฎเกณฑ์และก ำกบักิจกำรจะมีมติให้ผู้บริหำรหรือหนว่ยงำนที่เก่ียวข้องด ำเนินกำรแก้ไขโดยเร่งดว่น  

- ให้ควำมเห็นตอ่รำยงำนกำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ประจ ำปี 2560 ก่อนน ำสง่หนว่ยงำนทำงกำรที่ก ำกบัดแูล 
- ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนด้วยตนเองของคณะกรรมกำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์และก ำกบักิจกำรประจ ำปี 

2561 เพื่อน ำผลมำใช้ในกำรพิจำรณำปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำน  
ในปี 2561 ธนำคำรได้รับรำงวลัเกียรติยศหรือผลกำรประเมินที่สะท้อนให้เห็นถึงกำรบริหำรงำนของธนำคำรทีย่ดึหลกั             

ธรรมำภิบำลและมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีดงันี ้

- เป็น 1 ใน 139 บริษัทจดทะเบียนที่ได้คะแนนกำรประเมินในระดบั “5 TIA” (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) จำกโครงกำร
ประเมินคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561  ซึง่จดัโดยสมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ส ำนกังำน 
ก.ล.ต. และสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- ผลประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรในระดบั “ดีเลศิ” ในโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจ ำปี 2561 และได้รับตรำสญัลกัษณ์ 5 ดวงจำกสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

- เป็น 1 ใน 79 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับเลอืกให้อยูใ่นรำยช่ือ “หุ้นยัง่ยืน” ประจ ำปี 2561 หรือ Thailand Sustainability 
Investment 2018 โดยตลำดหลกัทรัพย์ฯ เป็นปีที่ 4 ตอ่เนื่องกนั เนื่องจำกมุง่มัน่พฒันำกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี มี
ควำมรับผิดชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม และมีกำรบริหำรงำนภำยใต้บรรษัทภิบำล (Environment, Social and 
Governance: ESG) เพื่อให้องค์กรเติบโตอยำ่งยัง่ยืนและสร้ำงควำมเช่ือมัน่แก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุภำคสว่นอยำ่งโดด
เดน่  

- เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคดัเลือกจำกหนว่ยงำนอีเอสจี เรตติง้ ของสถำบนัไทยพฒัน์ให้อยูใ่นรำยช่ือ 
ESG 100 ประจ ำปี 2561 ด้วยผลกำรด ำเนินงำนที่โดดเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมำภิบำล โดยธนำคำร
ได้รับคดัเลือกตอ่เนื่องกนัเป็นปีที่ 4 

ธนำคำรตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีจริยธรรม ซื่อสตัย์สจุริต ด้วยกำรยดึถือกำรปฏิบตัิถกูต้องตำม
กฎหมำย จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ หลกัธรรมำภิบำลและกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี  เพรำะกำรด ำเนินธุรกิจของเรำอยู่บน
พืน้ฐำนของควำมไว้วำงใจและควำมเช่ือถือจำกลกูค้ำ ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสียและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ำย เพื่อสง่เสริมกำรเติบโตอยำ่ง
ยัง่ยืนของธนำคำร  ซึง่ธนำคำรพร้อมจะยดึถือปฏิบตัิอยำ่งตอ่เนื่องตลอดไป 

 

 ( นำยเชษฐ์  ภทัรำกรกลุ ) 

ประธำนกรรมกำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์และก ำกบักิจกำร  
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รายงานรายงานของคณะกรรมการของคณะกรรมการบริหารบริหาร  
  

คณะกรรมกำรบริหำรของธนำคำรเกียรตินำคิน จ ำกดั (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำร 8 ทำ่น ได้แก่ นำย
บรรยง พงษ์พำนิช (ประธำนกรรมกำรบริหำร) นำยอภินนัท์ เกลยีวปฏินนท์ นำยกฤตยิำ วีรบรุุษ น.ส.ฐิตินนัท์ วธันเวคิน นำย
ประชำ ช ำนำญกิจโกศล ดร.อนชิุต อนชิุตำนกุลู นำงพชันี ลิม่อภิชำต และนำยฟิลปิ เชียง ชอง แทน โดยมีนำยสพุล วธันเวคิน 
เป็นท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำร 

ในรอบปี 2561 ที่ผำ่นมำ คณะกรรมกำรบริหำรมกีำรประชมุรวมทัง้สิน้ 15 ครัง้ เพื่อปฏิบตัิหน้ำทีต่ำมขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำทีท่ีไ่ด้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรธนำคำร ซึง่รวมถงึกำรด ำเนินกำรท่ีส ำคญัสรุปได้ดงันี ้

6. ก ำหนดทิศทำงและเปำ้หมำยเชิงกลยทุธ์ทัง้ที่เป็นด้ำนกำรเงินและด้ำนท่ีไมใ่ช่กำรเงินในภำพรวมของกลุม่ 
ธุรกิจฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว โดยมีกำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมและปัจจยัตำ่งๆ และให้ควำมเห็นชอบ
กำรทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคำ่นิยมองค์กรประจ ำปี 2561 เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรธนำคำรเพื่อ
พิจำรณำอนมุตั ิ

7. ให้ควำมเห็นชอบกำรปรับปรุงแผนงำนและงบประมำณประจ ำปี 2561 (ฉบบัทบทวนกลำงปี) และแผนงำนและ
งบประมำณประจ ำปี 2562 - 2564 ของกลุม่ธุรกิจฯ โดยให้ควำมส ำคญักบักำรจดัสรรทรัพยำกรที่ส ำคญั เช่น 
เงินลงทนุ บคุลำกร และเทคโนโลยี เป็นต้น อยำ่งเพยีงพอและมีประสทิธิภำพ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำร
ธนำคำรเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

8. ติดตำมกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อให้มัน่ใจวำ่กลุม่ธุรกิจฯ ด ำเนินกิจกำรตำมกฎหมำยและนโยบำยทีว่ำงไว้ และ
รับทรำบรำยงำนกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรตำมแผนธุรกิจในเร่ืองที่ส ำคญัตำ่งๆ อำทิ รำยงำนกำรติดตำม 
Risk Appetite ควำมคืบหน้ำของกำรยกระดบัโครงสร้ำงพืน้ฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (New Core 
Banking System) กำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้  แนวทำงกำรก ำหนดกรอบวงเงินสงูสดุของลกูค้ำสนิเช่ือธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์ และกำรวเิครำะห์ผลกระทบของนโยบำย Macro-prudential เป็นต้น 

9. อนมุตัิและให้ควำมเห็นชอบนโยบำย หลกัเกณฑ์ และระเบียบกำรปฏิบตัิงำนใหม ่ รวมถึงปรับปรุงนโยบำย 
หลกัเกณฑ์ และระเบยีบกำรปฏิบตัิงำนที่ใช้อยูใ่นปัจจบุนั เพือ่เอือ้ให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอยำ่งโปร่งใส มี
ประสทิธิภำพมำกยิง่ขึน้ และสอดคล้องกบักฎระเบียบตำ่งๆ ทีม่ีกำรเปลีย่นแปลง อำทิ นโยบำยด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ นโยบำยอ ำนำจอนมุตัิสนิเช่ือธุรกิจและสนิเช่ือคูค้่ำ นโยบำยอ ำนำจอนมุตัิสนิเช่ือรำยยอ่ยแบบ 
Product Program นโยบำยกำรท ำธุรกรรมกำรถ่ำยโอนหรือรับโอนควำมเสีย่งด้ำนเครดติ (Risk Participation) 
นโยบำยกำรบริหำรจดักำรด้ำนกำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำอยำ่งเป็นธรรม (Market Conduct) นโยบำยช่องทำง
ให้บริกำร นโยบำยกำรให้บริกำรด้ำนกำรออกและเสนอขำยตรำสำรหนี ้ นโยบำยกำรให้บริกำรแพลตฟอร์ม
อิเลก็ทรอนิกส์ และหลกัเกณฑ์เร่ืองขัน้ตอนกำรปฏิบตัิเก่ียวกบักำรดแูลลกูค้ำส ำหรับธุรกรรมอนพุนัธ์ เป็นต้น 

10. ให้ควำมเห็นชอบกำรปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรจดักำรบริษัทของกลุม่ธุรกิจฯ ประจ ำปี 2561 เพื่อให้
สอดคล้องกบัโครงสร้ำงของกลุม่ธุรกิจฯ ในปัจจบุนั และเพื่อให้กลุม่ธุรกิจฯ  มีกำรก ำกบัดแูลทำงนโยบำยและ
กำรจดักำรท่ีดีขึน้ ก่อนเสนอตอ่คณะกรรมกำรธนำคำรเพื่อพจิำรณำอนมุตั ิ

11. อนมุตัิงบกำรเงิน (ฉบบัก่อนสอบทำนและฉบบัก่อนตรวจสอบ) เพื่อเปิดเผยตอ่ตลำดหลกัทรัพย์ฯ หนว่ยงำน
ก ำกบัดแูลที่เก่ียวข้อง และสำธำรณชน และอนมุตัิกำรตดัหนีส้ญูเงินให้สนิเช่ือตำมอ ำนำจของคณะ
กรรมกำรบริหำร 
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12. ให้ควำมเห็นชอบกำรจดัสรรเงินก ำไรและกำรจำ่ยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2560 เพื่อเสนอตอ่
คณะกรรมกำรธนำคำรเพื่อพจิำรณำให้ควำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอตอ่ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 
เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ และให้ควำมเห็นชอบกำรจดัสรรเงินก ำไรและกำรจำ่ยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนงวดวนัท่ี 1 มกรำคม - 30 มิถนุำยน 2561 เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรธนำคำรเพื่อพจิำรณำอนมุตัิ 

13. อนมุตัิกำรด ำรงอำยสุญัญำควำมร่วมมือส ำหรับธุรกิจประกนัชีวิตแบบ Exclusive Partner กบับริษัท เจนเนอรำ
ลี ่ประกนัชีวิต (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 

14. อนมุตัิวงเงินกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้  หุ้นกู้ที่มีอนพุนัธ์แฝง และหุ้นกู้ ด้อยสทิธิที่สำมำรถนบัเป็นเงินกองทนุ
ชัน้ท่ี 2  

15. ให้ควำมเห็นชอบกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยและแผนท่ีเก่ียวข้องกบักำรบริหำรทนุ และรำยงำนกำร
ประเมินควำมเพียงพอของเงินกองทนุ (ICAAP Report) เพื่อให้เงินกองทนุมคีวำมเหมำะสมกบักำรด ำเนิน
ธุรกิจในปัจจบุนั ก่อนเสนอตอ่คณะกรรมกำรธนำคำรเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ และอนมุตัิกำรทบทวนและปรับปรุง
หลกัเกณฑ์กำรบริหำรสภำพคลอ่งประจ ำปี 2561 

16. อนมุตัิ ทบทวน และเปลีย่นแปลงวงเงินและเง่ือนไขของสนิเช่ือแกคู่ค้่ำของธนำคำรตำมอ ำนำจอนมุตัิของ
คณะกรรมกำรบริหำร ให้ควำมเห็นชอบวงเงินและเง่ือนไขของสนิเช่ือแกคู่ค้่ำของธนำคำรเพื่อเสนอตอ่
คณะกรรมกำรธนำคำรเพื่อพจิำรณำอนมุตัิ รวมทัง้ตดิตำมกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสนิเช่ือรำยใหญ่
และทรัพย์รอขำยรำยใหญ่ในกำรพิจำรณำอนมุตัิ ทบทวน และเปลีย่นแปลงวงเงินและเง่ือนไขของสนิเช่ือแก่คู่
ค้ำของธนำคำร 

17. รับทรำบรำยงำนกำรใช้วงเงินสนิเช่ือของลกูค้ำรำยใหญ่ของฝ่ำยสนิเช่ือธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ และผลกำรแก้ไข
ปัญหำเงินให้สนิเช่ือด้อยคณุภำพส ำหรับสนิเช่ือธุรกิจรำยใหญ่ประจ ำปี 2560 และอนมุตัิแผนกำรแก้ไขปัญหำ
เงินให้สนิเช่ือด้อยคณุภำพส ำหรับสนิเช่ือธุรกิจรำยใหญ่ประจ ำปี 2561 เพื่อเสนอตอ่ธนำคำรแหง่ประเทศไทย 

18. ปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรของธนำคำรเพื่อรองรับกำรด ำเนินงำนตำมทิศทำง แผนธุรกิจ และกลยทุธ์ที่ได้รับกำร
อนมุตัิโดยคณะกรรมกำรธนำคำร  

19. ทบทวนและปรับปรุงบทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำร
ธนำคำรเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ อนมุตัิกำรแตง่ตัง้กรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุยอ่ยที่อยูภ่ำยใต้กำรก ำกบัดแูล
เพื่อให้เกิดควำมเหมำะสมมำกยิง่ขึน้ และรับทรำบรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยที่อยู่
ภำยใต้กำรก ำกบัดแูล 

20. อนมุตัิรำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรประจ ำปี 2560 และปี 2561 และประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนด้วยตนเอง
ของคณะกรรมกำรบริหำรประจ ำปี 2561   

 

          (นำยบรรยง พงษ์พำนชิ) 

                                    ประธำนกรรมกำรบริหำร 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งของธนำคำรเกียรตินำคิน จ ำกดั (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
10 ท่ำน ได้แก่ นำยสพุล วธันเวคิน (ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง) นำยบรรยง พงษ์พำนิช                          ศ.ดร.
อญัญำ ขนัธวิทย์ นำยอภินนัท์ เกลยีวปฏินนท์ นำยฟิลิป เชียง ชอง แทน นำยกฤติยำ วีรบรุุษ นำยนรเชษฐ์ แสงรุจิ นำยพรรษ
ฤทธ์ิ ตระกำรกิจวิชิต นำยตรัยรักษ์ เต็งไตรรัตน์ และนำยปรีชำ เตชรุ่งชยักลุ 

ในรอบปี 2561 ที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีกำรประชุมรวมทัง้สิน้ 13 ครัง้ เพื่อปฏิบตัิหน้ำที่ตำม
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ทีไ่ด้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรธนำคำร โดยมีกำรด ำเนินกำรท่ีส ำคญัสรุปได้ดงันี ้

21. วำงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกบันโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของธนำคำร ให้สำมำรถประเมิน ติดตำมผล และ
ก ำกบัดแูลปริมำณควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม  

22. เห็นชอบนโยบำยที่เก่ียวข้องกบักำรบริหำรควำมเสี่ยงส ำคญัของธนำคำรและกลุม่ธุรกิจฯ รวมถึงทบทวนและ
ปรับปรุงนโยบำยดงักล่ำว เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรธนำคำรเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ อำทิ นโยบำยกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำน
ตลำด นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนช่ือเสียง นโยบำย
อ ำนำจอนุมัติสินเช่ือ นโยบำยเร่ืองกำรลงทุนในหลกัทรัพย์และกำรบริหำรฐำนะในบัญชีเพื่อกำรค้ำ และ
นโยบำยอ ำนำจอนมุตัิสนิเช่ือรำยยอ่ยแบบ Product Program  

23. อนมุตัิหลกัเกณฑ์และระเบียบกำรปฏิบตัิงำนของธนำคำรและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ รวมถึงทบทวนและปรับปรุง
ระบบกำรบริหำรควำมเสีย่ง หลกัเกณฑ์และระเบียบกำรปฏิบตัิงำนของธนำคำรและบริษัทในกลุม่ธุรกิจฯ อำทิ 
หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบักำรให้สนิเช่ือ กำรก่อภำระผกูพนั และกำรท ำธุรกรรมที่มีลกัษณะคล้ำยกำรให้สินเช่ือ 
หลกัเกณฑ์ในกำรจัดชัน้สินทรัพย์ กำรจัดท ำกำรทดสอบภำวะวิกฤตตำมเกณฑ์ ICAAP และ Supervisory 
Scenario เพื่อค ำนวณเงินกองทนุในภำวะวิกฤตประจ ำปี 2561 แผนกำรด ำเนินกำรเพื่อรองรับหลกัเกณฑ์กำร
ก ำกบัลกูหนีร้ำยใหญ่ (Single Lending Limit) และแผนกำรปรับลดควำมเสีย่งและควำมเสยีหำยที่ส ำคญั  

24. อนมุตัิกำรปรับเปลีย่นกรรมกำรในคณะอนกุรรมกำรท่ีอยู่ภำยใต้กำรก ำกบัดแูลเพื่อให้เกิดควำมเหมำะสมมำก
ยิ่งขึน้ รวมถึงรับทรำบรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะอนกุรรมกำรท่ีอยูภ่ำยใต้กำรก ำกบัดแูล 

25. รับทรำบรำยงำนภำพรวมควำมเสี่ยงของธนำคำรและภำพรวมควำมเสี่ยงของบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ รำยงำน
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต กำรวิเครำะห์หำสำเหตแุละกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต รำยงำนภำพรวม
ควำมเสีย่งและควำมเสียหำยด้ำนปฏิบตัิกำรท่ีส ำคญั และรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสีย่งของบริษัทในกลุม่ธุรกิจตลำดทนุ  

26. จดัท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินนโยบำยสนิเช่ือและหลกัเกณฑ์สนิเช่ือตอ่คณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำร
ธนำคำร  
 

        (นำยสพุล วธันเวคิน ) 

       ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 



 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561  

 

เอกสำรแนบ 3 หน้ำ 17 

รายงานรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารธนาคารต่อรายงานทางการเงนิต่อรายงานทางการเงนิ  

  

คณะกรรมกำรธนำคำรเกียรตินำคิน จ ำกดั (มหำชน) เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของธนำคำรและบริษัทย่อย 
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของธนำคำร รวมถึงสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี โดยงบกำรเงินดงักลำ่ว
จดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ใช้นโยบำยบญัชีที่เหมำะสมและถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ ใช้ดลุยพินิจอย่ำง
ระมดัระวงั และใช้ประมำณกำรที่สมเหตุสมผลในกำรจัดท ำ รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงิน จึงสะท้อนฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนที่เป็นจริง โปร่งใส ่และสมเหตสุมผล อนัเป็นประโยชน์ต่อผู้
ถือหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไป ทัง้นี ้งบกำรเงินดงักลำ่วได้ผำ่นกำรตรวจสอบและให้ควำมเห็นอย่ำงไม่มีเง่ือนไขจำกผู้สอบบญัชีรับ
อนญุำตที่เป็นอิสระ 

คณะกรรมกำรธนำคำรได้จัดให้มีและด ำรงไว้ซึ่งระบบบริหำรควำมเสี่ยง ระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบ
ภำยใน และกำรก ำกบัดแูลที่เหมำะสมและมีประสทิธิผล เพื่อให้มัน่ใจว่ำข้อมลูทำงกำรเงินมีควำมถกูต้อง ครบถ้วน และเพียง
พอที่จะด ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สินของธนำคำร ตลอดจนป้องกันมิให้เกิดควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมี
สำระส ำคญั 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรธนำคำรได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระเป็นผู้ดแูลคณุภำพของ
รำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือ
รำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเหมำะสม โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองนีป้รำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำร
ข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) แล้ว 

คณะกรรมกำรธนำคำรมีควำมเห็นวำ่ระบบกำรควบคมุภำยในโดยรวมของธนำคำรมีควำมเพียงพอ เหมำะสม  และ
สำมำรถให้ควำมเช่ือมัน่อยำ่งมีเหตผุลตอ่ควำมเช่ือถือได้ของงบกำรเงินรวมของธนำคำรและบริษัทย่อย และงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรของธนำคำร ส ำหรับปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

 

 ( นำยสพุล  วธันเวคิน )     ( นำยอภินนัท์ เกลยีวปฏินนท์ ) 

      ประธำนกรรมกำร                ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

 

 


