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7.1   ����	�
����

�������

������
���	 

 ������� 	
��
���
������������
���ก����������������	�����
 !� "����#$ 2531���	
����")��
��*�������$��+����
 !�,��-�#$ 2535 ��.���. / -����0 19 ,��-�#$ 2556 ������� $��3��
���������.�"�.� 
578,421,582 ��� ���$��3�+8������- 480,495,089 ��� �������� 
���
���������� 480,495,089 
��� �������� 
!"�#��
����$ 1.00 ���    

7.2  ����������   

ก����(��)*+
���
��
�, 10 "�-�"ก . �����  23 
1�
��� 2556 (��กก���;
����������"3
) 

����	
��
��	�����  ����������  ��������� 

    ������������ 

1. ก�3�$!�#�>?��� * 156,006,080 33.81 

2. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD. 29,897,300 6.48 

3. ����QR�� �"��
�"�� 21,693,400 4.70 

4. ������ 	���!S�-�
�!��� �8�ก�
 15,215,476 3.30 

5. ���!)���ก
�T ���U
3��� 12,530,000 2.71 

6. ���"�-���)�ก� $�������V 10,510,000 2.28 

7. ����� �ก��กW�,�T-/�+ 9,845,950 2.13 

8. CLEARSTREAM NOMINEES LTD 9,465,570 2.05 

9. ���"�-�"��� ����,�� 8,686,400 1.88 

10. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 6,323,700 1.37 

��� 280,173,876 60.71 
����#�$� : 

* ก�3�$!�#�>?��� ���ก!�
�-� 

1. �����R+� !�#�>?���     [ !�3���8��-�   57,602,380 �3��   #�
��*���!���  12.48 

2. ���-���ก�/�  !�#�>?���     [ !�3���8��-�   30,452,800 �3��   #�
��*���!���    6.60 

3. ���!��["��,�T !�#�>?���     [ !�3���8��-�   21,698,900 �3��   #�
��*���!���    4.70  

4. �����,�� !�#�>?���     [ !�3���8��-�  21,454,500 �3��  #�
��*���!���   4.65 

5. �.".+3����[ !�#�>?���     [ !�3���8��-�    20,015,300 �3��   #�
��*���!���     4.33 

6.������R�������$�  !�#�>?���     [ !�3���8��-�     4,782,200 �3��   #�
��*���!���     1.04 

7 ����
���&ก��&(�)����
��	����� 
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7.3    ก����ก��&ก��&(�)�	
� * ก�+,�,��&ก��&(�)�-��./�( 

7.3.1 01.��2&3�.4�.5�65�,
��7	8�����.��&3���1�59&�0���ก:ก���ก�����(�&ก������1�59&�
���/��	�1�59&��:�� (ESOP-W4) 

 �$ 0!-����0 28 �$���� 2554 ��0���+3$"�$�RU\�[ !�3��
!�������	
�$�$��!�3$������������!!ก�����
"��
��"8�#�R�"
�"��,���0��] .!�3��"�$�R
!�����������ก�ก��$ก��������ก���
!����������/�� !��������!�
�8��-� 10,000,000 ���-� ��"8�#�R�"
�"��,���*�+��
���3+ 0!U\�[ !���>!�����0��$ !	$�	
� �-�����>!�
��$��0ก8���
��������!��
>#��ก�� ESOP-W4  ���	$�$���#��"�!
�� ��"8�#�R�"
�"��,�
��ก���-$�
!��3	$��ก�� 5 �a������-����0!!ก��"8�#�R�"
�"��,� >
�$�!����ก���+�"��,�# !��"8�#�R�"
�"��,� 1 ���-�$�
"��,�] .!�3��"�$�R	
� 1 �3�� ����#��+�"��,� 7.81 �����! 1 �3��"�$�R ���$������-��ก���+�"��,��3กb	��
$�" ��-����0 1 [c� 10 
!��
 !�$���#$ $�[3���� ก������ ���,��-�#$ ������	
����"��,�
��ก���-�ก�
ก��$ก��������ก���
!������������������!��$ 0!-����0 12 $���#$ 2555 ]c0���*�-����0������	
������� 0!�	

���
�!�ก������b��ก���+�"��,��ก�ก��$ก��������ก���  >
�ก8���
ก���+�"��,�#��.���ก# !-����0 1 [c� 10 
$�[3���� 2555 ���ก8���
ก���+�"��,�#��.�"3
����# !-����0 10 $���#$ 2560 

  ��!$��$ 0!-����0 29 �$���� 2556 ��0���+3$"�$�R����8��aU\�[ !�3��
!�������	
�$�$��!�3$���ก��������#�
ก���+�"��,����!����ก���+�"��,�
!� ESOP-W4 >
�$�������!��
��#����!����ก���+�"��,�)������ก��
����"��,�
����!	���. 

 ก:��ก��-�&1.5�65 /����&�ก��-�&1.5�65 

��#��+�"��,� 7.810 6.721 
!����ก���+�"��,� 1 ���-� : 1 �3�� 1 ���-� : 1.16199 �3�� 

 

>
�ก������"��,�$�U����#���+���.����-����0 7 �W�)�#$ 2556 ��*����	�  
��"8�#�R�"
�"��,�
!�>#��ก�� ESOP-W4 #���� ! / -����0 31 ,��-�#$ 2556 �8��-� 424,126 �3�� 
(����ก������"��,�)  

7.3.2  01.��2&3�.4�.5�65�,
��7	8�����.��&3���1�59&� (KCE*W2) �,
��ก���#.�����0���ก:�
��	�
����#45����1�59&�$��.&4.:��ก���	����� (Rights Offering) 

 �$ 0!-����0 29 �$���� 2556 ��0���+3$"�$�R����8��aU\�[ !�3��
!�������	
�$�$��!�3$���ก��!!ก���
�"�!
����"8�#�R�"
�"��,���0��] .!�3��"�$�R
!������� (KCEeW2) �8��-�	$��ก�� 115,248,942 ���-�
�ก�U\�[ !�3���
�$
!���������$"�
"�-�ก��[ !�3�� (Rights Offering) ��!����"�-� 4 �3��"�$�R��! 1 ���-�
��"8�#�R�"
�"��,� >
�	$�#�
$\�#�� ���$���#��+�"��,� 5 �����!�3�� 
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�$ 0!-����0 17 $�[3���� 2556 ������$�ก����
"����"8�#�R�"
�"��,���0��] .!�3��"�$�R
!������� (KCEe
W2) >
���"8�#�R�"
�"��,�
��ก���-$�!��3	$��ก�� 3 �a ������-����0!!ก��"8�#�R�"
�"��,� >
�$�!����ก��
�+�"��,�# !��"8�#�R�"
�"��,� 1 ���-�$�"��,�] .!�3��"�$�R	
� 1 �3�� ����#��+�"��,� 5 �����! 1 �3��"�$�R 
���$������-��ก���+�"��,��3กb	��$�" ��-����0 1 [c� 10 
!��
 !�$���#$ $�[3���� ก������ ���
,��-�#$ ก8���
ก���+�"��,�#��.���ก# !-����0 1 [c� 10 ก������ 2556 ���ก8���
ก���+�"��,�#��.�"3
����
# !-����0 10 $�[3���� 2559 ��.���. ���������8���"8�#�R�"
�"��,�����3��"�$�R��0�ก�
��กก���+�"��,��
���

��������*����ก�������
������������
���ก����������������	�� 

    ��"8�#�R�"
�"��,� KCE-W2 #���� ! / -����0 31 ,��-�#$ 2556 �8��-� 96,910,001 ���-� 

7.4   ������ก������� !�"#��� 

 �����������!���
"��ก8�	�"3�,�����8��a"�-���c0�	-���*��3�"8��!�	$���!�ก-����!��� 5 
!�ก8�	�"3�,�
����8��a ��ก
�-��!
����
�
�3�"�"$�ก$� ([��$�) ��ก-���3�"8��!���.��$��8��-�	$���!�ก-����!��� 10 
!��3�
�
������� �!ก��ก�3�"8��!�
��ก���- #/�ก��$ก���������!���"�!�����0���+3$U\�[ !�3����$�������
"��
�����3�"8��!�! 0���$��0��S�-������*����>�+����ก��
8�����ก��ก��
!��������
�-�กS	
� �$ 0!�������	
����!�3$���
��ก��0���+3$U\�[ !�3�����- �������!��>!��3��"8��!�! 0� �3�"8��!���$กo�$�� ����3�"8��!�"�-��.8�$\�#���3�� 
��$�8�
���� 0!+
�+�U�
�
�3�"�"$
!��������	
� !����	�กS��$ ��������������/����������Q�U��$ 0!�������
$�U����ก!�ก����*�ก8�	�������.� ���ก!�ก����!������/��U�ก�����3���!��#��� !#-�$�8���*����#-�$
��$��"$! 0�b 
�-� $��#/�ก��$ก��������� ��0!�3$���������������Q�U���.� ����8��"�!�� 0!
!!�3$�����ก��0���+3$
U\�[ !�3�� �-�������*�ก�����������Q�U����-���ก�����#/�ก��$ก��������� $�!8����!�3$���������������Q�U�
���-���ก��	
� ���-�����������!��0���+3$"�$�R����8��aU\�[ !�3������  

"8������>����ก�����������Q�U�
!���������!� #/�ก��$ก��
!���������!�����������������/�
ก�����������Q�U���กก���"����"
�����ก���U�ก�����3���!��#�
!���������!���.�b ��กก���"����"

!�
��������!�$�������!���	
���.�"8��!���$กo�$�����- #/�ก��$ก��
!���������!���.�b �������/���������
�Q�U���*�ก�/�	� 
  �$ 0!-����0 29 �$���� 2556 ��0���+3$"�$�R����8��aU\�[ !�3��
!�������	
�$�$��!�3$���ก�����������Q�U�
����ก�U\�[ !�3��"�$�R��กU�ก��
8����������.����-����0 1 ก�กo�#$ 2555 [c�-����0 31 ,��-�#$ 2555 ��!�����3��
�� 0.35 ��� ]c0�#�
��*��8��-������Q�U��-$���$�/ 161.3 ������� ���������������Q�U�
��ก���-��-����0 15 
�W�)�#$ 2556  
  �$ 0!-����0 8 "����#$ 2556 ��0���+3$#/�ก��$ก��
!�������	
�$�$��!�3$���ก�����������Q�U����-���
ก������ก�U\�[ !�3��"�$�R��กU�ก��
8����������.����-����0 1 $ก��#$ 2556 [c�-����0 30 $�[3���� 2556 ��!����
�3���� 0.25 ��� ]c0�#�
��*��8��-������Q�U��-$���$�/ 115.4 ������� ���������������Q�U�
��ก���- ��-����0 
6 ก������ 2556 

 
8 ���������ก��
��ก�� 
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8.1   �
�ก���ก�������� 
���ก

�ก�
�

��� �
�ก������ก

�ก�
 8 �� ����������
�ก�������� 

- ���,��ก��$ก�� ]c0�	$�	
���*��3##��
��-ก��ก��$ก��U\���
ก�� �� 0!���$�ก��������ก�����!����
+�
������$�ก��[�-�
3�!8������ก��
8�������� 

- ก��$ก��!�"�� 3 #� �� !�ก��ก-�� 1 �� 3 
!��8��-�ก��$ก����.��$
 ]c0���*�"�
"�-���$���กก��
ก8�ก��
\��ก��ก����0
�
!����
���ก����������������	�� 

- ก��$ก����0	$���*�U\������� 6 #� ���ก��$ก����0��*�U\������� 2 #� 

���������������� ��
�ก���ก�������� 

1. �����R+�  !�#�>?��� (1) ���,��ก��$ก��, ���,��ก��$ก�������� 

2. ��>���������"3���+� >$ก
��-"  ก��$ก��!�"��, ก��$ก����-�"!�, 

���,��#/�ก��$ก��"�������ก8���
#���!���� 

3. ���	�p\���  �-�U�  ก��$ก��!�"��, ���,��ก��$ก����-�"!� 

4. ���!3��   ����$�#� ก��$ก��!�"��, ก��$ก����-�"!�,  

ก��$ก��"�������ก8���
#���!���� 

5. ����QR��  �"��
�"�� ก��$ก��, ก��$ก��"�������ก8���
#���!���� 

6. ������R�������$� !�#�>?��� ก��$ก��, ���,��#/�ก��$ก��ก8�ก��
\��ก��ก�� 

7. ���-���ก�/�  !�#�>?��� (1) ก��$ก��, �!����,��ก��$ก��������,  

ก��$ก��ก8�ก��
\��ก��ก�� 

8. ����������/  "��,�����,� ก��$ก�� 
����#�$� : 
(1) ก��$ก����0��*�U\������� 

 
ก���ก���
��,������������
ก(&�1�59&� 

ก��$ก��U\�$�!8���������$ !+ 0!U\ก�������������ก!�
�-� �����R+� !�#�>?��� ����QR�� 
�"��
�"��  ������R�������$� !�#�>?��� ���-���ก�/� !�#�>?��� ��� ����������/ "��,�����,� ก��$ก��"!�
�����#���. �����$ !+ 0!��-$ก�� ������������"8�#�R
!�������� 

 
�����,
���2����&1�54��1���2+�ก���ก��1�59&� 
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1. ������ก��ก�������*�	��� 0!���>�+����0
���0"3
�ก�U\�[ !�3�� (Fiduciary Duty) >
��c
[ !��-�o�����"8�#�R 
4 ���ก��# ! 

1.1 ก���o�����������0
�-�#-�$�!�#!���$�
��-�� (Duty of Care) 
1.2 ก���o�����������0
�-�#-�$] 0!"����"3���� (Duty of Loyalty) 
1.3 ก���o�������$กo�$�� -��[3���"�#� 
�!���#�� ���$����0���+3$U\�[ !�3�� (Duty of 

Obedience) 
1.4 ก����;
�U�
�!$\���!U\�[ !�3��!����[\ก��!� #��[�-� ���>�����" (Duty of Disclose) 

2. ก8���
-�"������� ���,ก�� �>���� �U�ก��
8�������� �U������$�/ ���#-�#3$ก���z��������

!�U\���������
��"\������*�	���$�>����!����$����"��,�)�����ก�!���"��,�U��� 0!#-�$$�0�#����
U����>�+����0"$
3��� �����0�� �
!��3ก{|����0�ก�0�-
�!� 

3. ��
ก�������������*�	���$กo�$�� -��[3���"�#� 
�!���#��
!������� ���$��
!���0���+3$U\�[ !�3��
�-�
#-�$] 0!"����"3���� �����$�
��-����ก��U����>�+��
!������� 

4. �����/����ก8���
��-���ก��3�,�ก����������� 

5. �����/��U�ก��
8�������� �����}��
�
#-�$"�$��[ 
!�!�#�ก�����
��
��	
�����
��"�ก� 

6. ����$��U�ก��
8��������
!����������ก���z��������
!�U\������� 

7. ก8�ก��
\�����"!�������$��������������ก��������0>�����" [\ก��!����������! 

8. �z�������$���กก��ก��ก8�ก��
\��ก��ก��
!�������!�����#���#��
 

9. �����/�#���!����ก��$ก�����U\������� ����ก�
���>�+��"\�"3
�����0�� ���!���������U\�[ !�3�� 

10.  ก8�ก��
\��ก���-�ก��������.������ !ก��.�ก��$ก�����������$�#-�$>�����"���+�
��� 

11.  #-�#3$
\����
ก�� ก��
�
�������U����>�+���
b�����������"���"��$������ก����3ก��
��������ก 
��#-�$"8�#�R
!�����ก��#-�#3$�����-�"!�)���� �� 0!�
#-�$�"�0��
���ก���3�������ก���+�
!8����!����	$�[\ก��!� �-$��.��~!�ก��ก��ก���8�U�
กo�$�� 

12. �#���"��,�
!�U\�[ !�3�� ����o�������!U\�[ !�3�����U\�$�"�-�	
��"���3ก{|��!������*�,��$ $�#-�$>�����"
��ก��
8�������� ���$�ก����;
�U�
�!$\�!����[\ก��!�������! 

13.  �����/�������.� "���� U\�������$��
����8�������
b ��ก�/���0�8���*�  

14. -���U��>���� ก�����������
!������� ��!
����-�"!�U�ก��
8��������
!������� 

15. ก8�ก��
\�������}������ก��������#-�$�"�0�� �-$��.�ก��ก8�ก��
\�������}��������)����
!�
������� �� 0!���	�"\�$��������0�!$�������
��"�ก� 
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16. ����$��U�ก��z�����������0
!�#/�ก��$ก����������*�����8��3ก�a>
��-$ �������$�����!���*�
����3##� 

17. �
����-$���+3$#/�ก��$ก������������ก�����+3$U\�[ !�3���-�������ก�/���0$����3"3
-�"�� >
�ก��$ก��
���������0	$�"�$��[�
����-$���+3$����!��������ก��$ก���������� !��
��3ก��#/�ก��$ก���������
������-�����ก�!�ก�����+3$ 

��.���.  ������� 	
�ก8���
 ���������	
����
�����ก���ก�� ]c0�"!
#��!�ก�����ก�ก/p�
!�
"8���ก���#/�ก��$ก��ก8�ก�����ก������������
���ก������� 
����. 

• ��!�[ !�3��	$��ก�� 0.5% 
!��8��-��3����0$�"��,�!!ก�"�����.��$

!�������� ��������R� 
��������!� ��������-$ �� !�����3##���0!��$�#-�$
�
���� (����-$�3##���0�ก�0�-
�!���$
$���� 258 ��$กo�$�����ก������) 

• 	$���*�ก��$ก����0$�"�-���-$��
�������b 
����. 

o ก�����������  
o ���ก��� �� !!
�����ก���
!�U\���-�"!���R+�)���!ก 
o U\���0$�U����>�+����-$ก��������� �-$[c�U\���-�"!� ��0��cก��กo�$�� �� !U\�

������ก�����-�+�+���
b 
o ���ก����������  
o U\�$�!8����#-�#3$
!�������� ��������R� ��������!� ��������-$ ��������!�

�8�
���
��-ก��  
o �����3##���0!��$�#-�$
�
���� (�Q��3������+�-� 2 �aก�!�	
����ก��������.�) 
o U\���0$�#-�$"�$���,����,3�ก��ก�����������+�-����� 2 �a 

• 	$�$�#-�$"�$���,����,3�ก�� �+����*��\ก#�� #\�#�� �������.-�\ก���.ก��#�� �������.-�\ก���.����ก\� 
��*���� �-$��.�	$�$�U����>�+���� !"�-�	
��"��	$�-���������� !���!�!$ ��.���
���
ก���������ก�����������
!�������� �����������ก�3�$ ��������-$�� !�����3##���0!��
$�#-�$
�
��������ก�/���0���8����
�
#-�$��*�!�"�� 

• 	$���*�R���"����� !$�#-�$"�$���,���0!���8����
�
#-�$��*�!�"��ก��U\������� U\�[ !�3��
�����R�
!�������� ��������ก�3�$ ��������-$ �� !�����3##���0!��$�#-�$
�
���� 

• 	$�	
����ก��������.���*���-����� 0!��ก��U����>�+��
!�ก��$ก�� �� !U\�[ !�3�������R� 
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1�1����������,
���-��6��ก���ก��  

 ���,��ก��$ก��������U\��8�
!�#/�ก��$ก�� $�������0���U�
+!���ก��ก8���
-���ก�����+3$  ���
������!��

�!$\� ��!ก��$ก��  ��*�U\�
8�����ก�����+3$ �� 0!��;
>!ก�"���ก��$ก�����������"�$��[�"�!�� 0!�
����b����"�!#-�$#�
��S��
b  ��0"����"��#������*����>�+����!������� 

 ���,��ก��$ก�� �o�����������0
�-�ก��"����"��#� �����;
>!ก�"����Q��3ก#-�$#�
��S���0��ก�!����ก�

���>�+����!������ �!ก��ก��. ���,��� ����*�U\��!�#8�[�$
!�U\�[ !�3��������
S���0"8�#�Rb
!������� �� !��
����
S���0U\�[ !�3��$�
�!"�"�� 

�$�-�����,��ก��$ก����	$��+�ก��$ก��!�"�� �����กก�������/�
!�#/�ก��$ก��"�������ก8���

#���!������S�-��>#��"����
��ก���-$�#-�$��$��"$ก����ก�/�ก�����ก!�,3�ก��
!�������������*��3
�
S���0
+�-�"���"��$���ก��
8�����,3�ก�����"�#-�$"8���S��������>�!������!�� 0!�$���[c��Q��3��� �� 0!���ก���,��
ก��$ก����*�U\������0$�8���#>�>�����ก��U����U����$��-���	��~� (PCB) �
��$���������	����*������ก �c�$�
#-�$�+�0�-+�R��,3�ก��ก��U��� PCB $�!������-��� ���"�$��[�z�����������0>
�#8��c�[c�U����>�+��
!�U\�
$�"�-�	
�"�-��"���3กก�3�$>
������U\�[ !�3��"�-���!� $�>
���!
  

���,��ก��$ก��	$�$�!8������� !ก-��ก��$ก������! 0�b 
��กo�$��������$��+�	
����3������0#-�$
���U�
+!����0$���$
!����,��ก��$ก��������� 	-�
����. 

- �8�������0��*����,����ก�����+3$#/�ก��$ก�� ���#-�#3$
\��ก�����+3$���
8�����	�!����
�������!� ��;
>!ก�"���ก��$ก���3ก����	
��"
�#-�$#�
��S��� !
�!�"�!���!������S$��0�����*�
!�"�� 

- ��ก�����+3$#/�ก��$ก���� !ก�����+3$U\�[ !�3�� ���,������*�U\���#������
"����ก�/���0$�
#�����"�������ก�� 

- ��ก�����+3$#/�ก��$ก���������� !ก�����+3$U\�[ !�3����0���,��ก��$ก��$�"�-�	
�"�-��"��ก��
ก�������/���-����
 ���,��ก��$ก����	$�!�\�����0���+3$����
!!ก�"�����-�����.�b 

- �8�������0��*����,������0���+3$"�$�RU\�[ !�3�� 

 �!ก��ก������0���#-�$���U�
+!�������ก��$ก�����- ���,��	
��c
$�0�����������/����>����
ก��ก8�ก��
\��ก��ก����0
�!�\��"$! �� 0!��*����!��������ก�ก��$ก�� U\������� ������ก���
!�������� 
 
 
 
 



                                                                                                        ���������	ก����
����������� 2556 

����  49 
 

 
.��-ก��4����$�����:����ก���ก��0�2+�ก���ก����4$:��Q 

���+ 0!ก��$ก��   #/�ก��$ก��       #/�ก��$ก��       #/�ก��$ก��       #/�ก��$ก�� 
          ������      ��-�"!�      "���� ���             ก8�ก��
\�� 
                ก8���
 
             #���!����       
 
�����R+� !�#�>?���                C           -           -   - 
��>���������"3���+� >$ก
��-"         M           M           C   - 
���	�p\��� �-�U�         M           C             -   - 
���!3�� ����$�#�         M           M           M   - 
����QR�� �"��
�"��         M           -           M   - 
������R�������$� !�#�>?���        M           -           -        C 
���-���ก�/� !�#�>?���             M          -           -   M 
����������/ "��,�����,�          M          -           -    - 
�$�����3 : 
     C e Chairman  ���,��     
     M e Member     ก��$ก�� 
 

.��-ก��#����:��-��������ก���ก�� 0�-R 2556 

                                                ก���
����-$���+3$ (#��.�)_____                                   .           
���+ 0!ก��$ก��   #/�ก��$ก��       #/�ก��$ก��       #/�ก��$ก��       #/�ก��$ก�� 
          ������      ��-�"!�      "���� ���            ก8�ก��
\�� 
                ก8���
 
             #���!����       
 
�����R+� !�#�>?���           12 / 12          -            -   - 
��>���������"3���+� >$ก
��-"     12 / 12          4 / 4         1 / 1       - 
���	�p\��� �-�U�     12 / 12         4 / 4             -   - 
���!3�� ����$�#�        12 / 12          4 / 4            1 / 1   - 
����QR�� �"��
�"��     12 / 12           -          1 / 1  - 
������R�������$� !�#�>?���    11 / 12           -             -             3 / 3  
���-���ก�/� !�#�>?���        11 / 12          -            -             3 / 3  
����������/ "��,�����,�      11 / 12          -            -    - 
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8.2   �
�1�5��� 
 �������

��
���ก� !��

��� ��
��"#$�%��&'�%��!� ������ 

1) �����R+�  !�#�>?��� ���,��ก��$ก�������� 

2) ���-���ก�/�  !�#�>?��� �!����,��ก��$ก��������/ U\�!8��-�ก��"8���ก������ 

3) �����,��  !�#�>?��� ���,������������0������ ���ก��$ก��U\���
ก�� 

4) ������

��ก ก������ >!�����0��   U\�+�-����,������������0������ "������o�����ก��U��� 

5) ���,�R�����  �����"��� U\�+�-����,������������0������ "�����ก��������������� 

6) ���!��["��,�T  !�#�>?��� U\�!8��-�ก��!�-3>"{|����#>�>���"��"���� 

7) �����
�  ������0��  U\�!8��-�ก��{|���z�����ก��U��� 

8) ��������ก�  +��?��ก  U\�!8��-�ก��{|��������ก��3##���������� 

9) ���,�����  ��] 0!
�  U\�!8��-�ก��{|��]�!$�8��3� 

10) ���	�>����   ,���-�+���"��� U\�!8��-�ก��{|��-��-ก��$ 

8.3  !�"��#ก�������� 

�� 0!�����*�	���$���กก��ก8�ก��
\��ก��ก����0
� #/�ก��$ก��������� $�$��������.� ���,�R����� �����
"��� ��*���
��3ก�������� �� 0!+�-�
\��ก��ก��$
!�#/�ก��$ก����������ก��
\��������ก��ก�����
8�����	�
����������0[\ก��!� >�����" ���$����"��,�)��$�ก��0�
c.� >
�ก8���
�����
��3ก�����������U�
+!�
8�����ก��

����!	���. ����$
!���������� !#/�ก��$ก�� 

1. ��
�8�����กS���ก���!ก"��
����!	���. 

1.1 �������ก��$ก�� 
1.2 ����" !��
���+3$#/�ก��$ก�� ������ก�����+3$#/�ก��$ก�� ���������

����8��a
!������� 
1.3 ����" !��
���+3$U\�[ !�3�� ���������ก�����+3$U\�[ !�3��  

2. �กS���ก��������ก��$�"�-�	
��"����0������>
�ก��$ก���� !U\������� 

3. 
8�����ก��! 0�b ��$��0#/�ก��$ก��ก8�ก�����
�3����ก��ก8���
 

4. ��
ก�����+3$U\�[ !�3�� ������+3$#/�ก��$ก�������*�	���$กo�$�� 
�!���#��
!�������� ���

�!�c��z���������b 

5. �����>����
���ก������������b 
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6. ����cก������ก�����+3$U\�[ !�3�� ���ก�����+3$#/�ก��$ก��������� �-$��.���
��$U����$�ก��
�z�������$$����0���+3$U\�[ !�3�� �����0���+3$#/�ก��$ก��������� 

7. 
\�����$�ก����;
�U�
�!$\����������"��"������"�-���0���U�
+!���!���-������0ก8�ก���������
��$������� ���
�!ก8���

!����-�������ก�� 

8. 
\������������ ���#/�ก��$ก���z�������$กo�$�����กo�ก/p�
!�"8���ก#/�ก��$ก��
ก8�ก�����ก������������
���ก������ (ก.�.�.) ������
���ก����������������	�� 

9. "���"��$����������$�$������
���������)������0��$��"$ 

10. ��
��!" 0!"��ก��U\�[ !�3����0-	����	
����"��,�����b
!�U\�[ !�3�����
��-"��
!�������� 

11. 
\��ก��ก��$
!�#/�ก��$ก��������� 

8.4  2:�$�1���ก���ก������
�1�5��� 

 #/�ก��$ก��"�������ก8���
#���!���������/����ก�ก/p�����\����#���!����
!�ก��$ก�����
U\���������
��"\� >
�#8��c�[c�#-�$��*�,��$��0"���!�[c�������0#-�$���U�
+!� ���#-�$��$��"$��0�+ 0!$>��
ก��#-�$"8���S���ก���z�������� U����ก!�ก�� �Q�����-
��!$! 0� ��!
�������/������������ก��
#���!����
!�������! 0���0!�\�����
����0�ก���#���ก�� ��!3�"��ก��$�
��-ก�� >
��8�U�"8��-�#���!����
ก��$ก����0��
�8�>
����
���ก����������������	�����"$�#$"���"��$"[����ก��$ก��������	�� (IOD) $�
���ก!�ก�������/������������
�-�  

 ���Q��3��� �\����
!�#���!����ก��$ก��$� 2 ����)� # !#�����.����+3$ ���#���!��������8��a ��.���. 
#/�ก��$ก��"�������ก8���
#���!����	
������/����-�#���!����ก��$ก������8��"�!��!
#/�ก��$ก���������� 0!�����/���S�+!�����8��"�!��!��0���+3$U\�[ !�3��"�$�R����8��a�3ก�a #���!����
ก��$ก�����a 2555 ��� �a 2556 	
����ก��!�3$�����ก��0���+3$U\�[ !�3�� #��.���0 29/2555 �$ 0!-����0 27 �$���� 
2555 ���#��.���0 30/2556 �$ 0!-����0 29 �$���� 2556 ���- ��$�8�
�� 
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���ก���ก�������� 
 

 

���ก���ก������
�� 
���4&1 ����	
� $�����:� 2:�$�1���ก���ก�� (1��) 

     -R 2556 -R 2555 

1  ���	�p\��� �-�U� ���,��ก��$ก����-�"!� 500,000 300,000 

2  ��>� ��������"3���+� >$ก
��-" ก��$ก����-�"!� 400,000 400,000 

3  ���!3�� ����$�#� ก��$ก����-�"!� 400,000 300,000 

 �$���%���%�   1,300,000 1,000,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������ ������� ������ � 
� ����������&' (���) � �!�*%�&���#�(���) 
&' 2556 &' 2555 &' 2556 &' 2555 

1  �����R+� !�#�>?���  ���,��ก��$ก�� 1,400,000 1,250,000 400,000 390,000 

2  ��>� ��������"3���+�>$ก
��-"  ก��$ก�� 700,000 600,000 340,000 325,000 

3  ���	�p\��� �-�U�  ก��$ก�� 700,000 600,000 340,000 225,000 

4  ���!3�� ����$�#�  ก��$ก�� 700,000 600,000 340,000 325,000 

5  ����QR�� �"��
�"��  ก��$ก�� 700,000 600,000 340,000 325,000 

6  ������R�������$� !�#�>?���  ก��$ก�� 700,000 600,000 340,000 325,000 

7  ���-���ก�/� !�#�>?���  ก��$ก�� 700,000 600,000 340,000 325,000 

8  ����������/ "��,�����,�  ก��$ก�� 700,000 600,000 340,000 325,000 

  �$���%���%�   6,300,000 5,450,000 2,780,000 2,565,000 
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� �������-.������� 

 ก��ก8���
#���!����
!�U\���������*�	���$���กก������>������0#/�ก��$ก��������ก8���
 ]c0�
�+ 0!$>��ก��U�ก��
8�����ก��
!����������ก��
8��������
!�U\���������������� $�ก�����U��!�����ก�
U\���������*������
 !� >���" �������"$���
��ก!��3�"8��!����.��+�� 
����. 

-��#/�2:�$�1��� 
-R 2556 -R 2555 

������ 
��� 

������#�5�  
(1��) 

������ 
��� 

������#�5�  
(1��) 

 �����
 !� 11 21,403,083 9 20,380,675 
 >���"/����"$��ก!��3�"8��!����.��+�� 11 2,863,321 9 3,169,242 

 
��$�1����	
�.����&1ก���ก������
�1�5��� 

 �$ 0!-����0 28 �$���� 2554 ��0���+3$"�$�RU\�[ !�3��
!�������	
�$�$��!�3$������������!!ก�����
"��
��"8�#�R�"
�"��,���0��] .!�3��"�$�R
!������� (>#��ก�� ESOP-W4) ����ก�ก��$ก�� U\������� ������ก���
!�
���������/�� !��������!� 

8.5  �#����ก�/��� �����������ก  

 ('����)��ก��������������

���* � �����$ 31 +������  

�#���ก� 

&' 2556 

(��) 

 

&' 2555  

(��) 

 

&' 2554  

(��) 

 ����

��
 (
�������"!�����(��ก�
(�,-�ก

�ก�
���(��ก�
) 42 35 31 

 )��ก���01�����%���

��
 83 83 83 

 )��ก���3��ก�
��
&4��
���� 702 708 703 

 )��ก�����
&7���"!�� 1,034 978 1,033 

�$���%���%� 1.861 1,804 1,850 
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��$�1���������(�&ก��� 
/ -����0 31 ,��-�#$ 2556 ������� $��3#��ก���.��$
�8��-� 1,861 #� ������	
�����#��#���!����

����ก����ก����8��-��-$��.�"�.� 249,905,247 ��� >
�U��!����
��ก���-���ก!�
�-������
 !� �8��-� 
207,208,217 ��� ����>���"����8��a �8��-� 35,218,663 ��� �������"$��ก!��3�"8��!����.��+�� �8��-� 
7,478,367 ���   
 

�T�1��0�ก��(&U��(�&ก��� 

 ������� $��>������0��"���"��$�����}����ก��#-�$�\���
�������b���ก�����ก��� �� 0!��*�ก�����0$
#-�$�\������}����ก�)��ก���8����
!��3#��ก� >
����a 2556 ����������	
���
!��$���ก�����ก�����
��-
�!����b ���
���#3/)�� #-�$��!
)�� "�0��-
��!$ ������ก��3##� �����-
�!! 0�b 
����. 

������ ���ก�.�� $��5#&�����6 ก�# �!&7����� $���*� ����!$��

(��.) 

���$�     

�� 

 

�#
9�: 
1. 1 ���ก����	
���
����� 

ISO/TS 16949 

Requirement 

1.�����������ก���������� �!�"�
#	����$�ก�
���
���ก����	%&&'$��($�����)�������"*
+�"!�	
 ���ก��
���ก����	                                                                      2.
�����������ก���
��-
��"�""�����ก�
(
+�&
��"$�
��"�""�����./�(
+�&
��"$������ก�

��
��
��� 
 


�	����+������� 
Sr.Supervisor/Supervis

or, Sr.Engineer / 

Engineer 

7 "*
.2556 6.0 38 

2. 9 ก�
 	����!*1����&2�3/�14 
(Zero Defect) 

1.��������./�������
"����� �ก�
$��
ก�
. $( ��+
$	� �
� �กก�
��� Zero Defect                                                   

2. ��������./�������
"������� �กก�
��ก���� ���6��
ก
��+�ก�
. $(-*����%&!/7 Zero Defect 

 


�	����+������� 
Sr.Supervisor/Supervis

or, Sr.Engineer / 

Engineer 

28 "*
.2556 6.0 32 

3. 1 Fundamental of GD&T 

According to ASME 

Y14.5-2009 

1.��������./�������
"-
��#:�ก�
�(
*1"
+�"�
��"
&
�ก+	�
����!�"���;4	*�	7�                                            
2. ��������-
��#:�� �ก�ก�<4� ����ก����		����
����
!�"���;4	*�	7� 
 


�	����+������� 
Sr.Supervisor/Supervis

or, Sr.Engineer / 

Engineer 

6-7, 14 "$.1. 

56 

18.0 48 

4. 1 DRY FILM EXPOSURE �����3:ก=�� ����������ก
��+�ก�
-���!�� �1+��

>�)� Inner/Outer 	�+1 Dry Film !���
�� PCB 


�	�� Sr.Supervisor/ 

Supervisor,Sr.Engineer 

/Engineer 

9 ก.
. 56 6.0 21 

5. 1 SPC Control For Process 

& Produce Parameter 

�����������ก�����"7������ก'�ก�<4ก�
�>� SPC 

Control Chart �����>7+1
+�
�"ก
��+�ก�
. $( ก�


���-:ก. ก�
(
+�!�� � �ก�
	/ Control Chart 

��
��� SAP 


�	�� Foreman , 

Operator  

11 ก.
. 56 3.0 22 

6. 1 ก�
+$�

���4
���ก�
+�	 1.�����������ก���������� �กก�
+$�

���4
���ก�
+�	     
�	�� Sr.Supervisor/ 16 !.
. 56 6.0 33 
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(Measuring System 

Analysis) 

2.�����������ก���������!�"�
#&
��"$�� �-+�!��

�����������"/ %	�� �������ก�
+$�

���4&
���-
(7��?��ก�
+$�

���4 
 

Supervisor,Sr.Engineer 

/Engineer 

7. 1 ก�
�>����
���
/	��� K2 

Confirmation Version 

��"7  

��������./�������
"!�"�
#�>����
���
/	��� K2 

Version ��"7%	� 


�	�� Sr.Supervisor/ 

Supervisor,Sr.Engineer 

/Engineer, Sr.Officer, 

Foreman , Operator 

 

26-30 !.
. 

56 
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8. 8 Precleaning and 

Imaging Processes  

Audit & Improvement Process 
�	�� Sr.Supervisor/ 

Supervisor,Sr.Engineer 

/Engineer 

29 !.
. 56 4.0 17 

 
 
 

9. 1 
���ก�

+�
�"��ก!�
 
(Document Cortrol 

System) 

��������-
��� ������������ก����	���
���
�����
�ก*�1+ก��ก�

+�
�"��ก!�
� ����-:ก� �!�"�
#
&
�1�ก(4�>������
���ก�
��	ก�
��ก!�
%	� 


�	�� Sr.Supervisor/ 

Supervisor,Sr.Engineer 

/Engineer, Sr.Officer, 

Foreman , Operator 

 

12 ก.1. 56 3.0 35 

10. 1 Process PTH , Multibond ��������"*
+�"
/��ก*�1+ก�� Process PTH, Multibond 
�	�� Sr.Supervisor/ 

Supervisor,Sr.Engineer 

/Engineer, Sr.Foreman 
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11. 1 APQP 2nd Edition 

(ADVANCE PRODUCT 

QUALITY PLANNING & 

CONTROL PLAN) 

��������"*
+�"
/�
+�"������� �"*-�ก=���� �กก�

�(
*1"ก�
+���.�
�����. $(���<4 7+����� � �
-
��#:���+-��ก�
&
��&
�� APQP � � Control 

plan %&&
�1�ก(4�>�(�"
/7"��  � �
��������(�"

"�(
@����"7 
 


�	�� Sr.Supervisor/ 

Supervisor,Sr.Engineer 

/Engineer 
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. 56 6.0 31 

12.  Plating training �����������ก���"*
+�"
/�
+�"�������ก*�1+ก�� Process 

Plating 


�	�� Director, 

Manager, 

Sr.Supervisor/ 

Supervisor,Sr.Engineer 

/Engineer 
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13.  Understanding of  ISO 

14001:2004 

Requirements 

��������./�������
"������#:�
+�"!��
�A ,���ก����	� �

������ �ก=��&BA��!$���+	 ��" ���
���ก�
��	ก�

!$���+	 ��"  ISO14001:2004 


�	�� Sr.Supervisor/ 

Supervisor,Sr.Engineer 

/Engineer 

 

24 ;.
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�$��&���9�� 
14.  

 
ก�
CDกE��"-*"
������(�
F�ก�F$� ERT 

(EMERGENCY 

���������ก$	
+�"�
��"��ก
�*"*��(���+�F�ก�F$� �����
�&2�ก�
�CG�
�+��� �&G��ก����(�F�ก�F$�����)�-*�
H
���� H	1"*ก�
��	 ��
"-�ก�	��� �	��� � 1 

�)� 

Emergency Response 

Team 

 20 "*.
.2556 3.0 30 
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RESPONSE TEAM) ������&2�ก�
���
+�"
/���"7�ก7-*"&I$��($ก�
F�ก�F$����
�
$=�-J 
 

15. 1

 

ก�
	���� $���)�(��   1.�����������ก���-
��#:����(
�1���ก�
�ก$	�� $�
%�"�� �!�"�
#&G��ก���� 7�ก����$	���ก�
($	%K%	�            
2.��������./�������
"!�"�
#�>���&ก
�4	���� $�>�$	
(7�� ? 	���� $�%	��17��#/ก(���� �& �	��1ก
�*-*��ก$	
��(��� $�%�"��:)� � ������
+�"& �	��1��>*+$(� �
-
��14!$���� /ก����� ���1���� 
 

���ก���-�ก
�  13 "*.
.2556 7.0 48 

16. 1 ��������-*�
+�"& �	��1��
ก�
-�����
�	����+������� 

���������&2�%&(�"ก'�"�1ก����	 � ���������-
��
�ก*�1+ก�� 
+�"& �	��1��ก�
-����� ก'�"�1
+�"
& �	��1 
+"-�)�ก�
&G��ก��� �
+�
�"����($��(�� �
H

��กก�
-����� 
 


�	����+������� Leader, 

Foreman, Supervisor, 

Engineer 

22-23 ก.�. 

56 

12.0 40 

17. 1 ก�
�>����� ��-
�$
��ก�

����*�
#1ก� �ก�
���
��
�ก=�

#1ก�17��#/ก(��� 

1.��������-
��./�����*�
#1ก!�"�
#����*�
#1ก%	��17��
#/ก(���� �& �	��1                                                        
2.��������./�����*�
#1ก!�"
#(
+�!��ก�
���
��
�ก=�
%	��17��#/ก(��� � �#/ก+$;* 

���ก����.�ก 
Warehouse , Material 

Preparation, Stock 

Finished Goods 

 

18 "*.
. 56 7.0 24 

18. 1 
+�"& �	��1��ก�
-�����
�ก*�1+ก��
��!* X-RAY 

���������&2�%&(�"ก'�"�1ก����	 �
������
 �ก
-*��>�
�

����
��!*��LกE�
14��(���.7��ก�
��
"ก�
&G��ก��
���(
�1��ก
��!*-�ก
� �������������
��!"��($���
��!* 
. ก
�-����
��!*(7� !$��"*>*+$( 
 

���ก���-*�&I$��($���
�ก*�1+����ก���

����
��!*��MกE
�
14 

23 �".1. 56 3.0 5 

19. 2 ก�
(�)�


�4�17��"*
����� �����!
���
+�"�������ก*�1+ก��ก�
	/� 
�ก=�!��������
�A$�(�)�


�4��H
���� � ���������!�	
 ����H1��1
���ก
"!+�!	$ก�
� �
��"

���
��� 

���ก���-*�(�)�


�4 13 "$.1. 56 3 14 

20. 2 !�
�
"*���(
�1� �ก�

&G��ก�� 

1.��������./�������
"-
��#:����(
�1���!�
�
"*��
��(!��ก

"-*�"*. (7�!�����                                             
2. ��������-
��#:�� �กก�

+�
�"&G��ก�����(
�1��ก
!�
�
"* ก�
�>� ก�
�กL�
�ก=� ก�
��1��1 � ���+-��
&I$��($���& �	��1 
 


�	�� Sr.Supervisor/ 

Supervisor,Sr.Engineer 

/Engineer 

25 "$.1. 56 6 41 

21. 2 CDกE��"��1���*%K&
����&N 
2556 

1. ���������&2�%&(�"ก'�"�1ก����	"�(
@����ก�

�
$��
��	ก�
� �	����$�ก�
	���
+�"& �	��1 ��>*
+���"�1� �!����+	 ��"��ก�
-������ก*�1+ก��ก�

&G��ก��� �
������

*��1                                                 
2. �����������ก����ก$	
+�"
/� -�ก=���ก�
��1�
�
 ����1��1��ก��ก��)�-*�ก�
-�����ก
�*�ก$	��(�F�ก�F$� 
 

���ก���-�ก
�  10 ;.
. 56 0.5 1,731 

22. 2 ก�
CDกE��"�-
�$
ก�

	���� $���)�ก��+���� -*" ERT 

&
����&N 2556 

��������-*" ERT �ก$	
+�"
/�
+�">����A�
����ก�


&G��ก��� �
������

*��1��!#��&
�ก��ก�
����ก$	

+�"& �	��1��>*+$(� �-
��14!$� 

Emergency Response 

Team 
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. 56 8.0 19 

23. 2 ก�
&@"�1��� ���)��(�� ��������./�������
"������� �ก���ก�
&@"�1��� 
���)��(�� � �!�"�
#>7+1�� ��./�&O+1��ก
�*�ก$	��(�


�	�� Foreman,Leader, 14 ;
.56 6.0 22 
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F�ก�F$�%	� 
 

Operator 

 

���:��ก��#��� 
24. 2

 

Plant KPIs �����������ก���-
�� Plant KPIs ���

�
$=�-J ( �	��(
����ก#:�
+�"�ก*�1+
������ก��
��+7�� Plant KPIs � � 

Individual KPIs �17��#/ก(���� ��&2�%&

����+-���	*1+ก�� 
 


�	�� Operator 23,29-31 

".
. 56   

1.0 300 

25. 2 Confirm Functional Competency �����-�-+�� �1��1�� Functuonal 

Competency ����
$=�- KCE � ���������

-
����+-��ก�
��� Functional 

Competency "��>���ก�
��6�����ก���

�
$=�- KCE 

 


�	�� Sr.Supervisor/ 

Supervisor,Sr.Engineer 

/Engineer 

15 ก.�.56 6.0 20 

26. 3 �-
�$
ก�
	����$�ก�
-��+$��1 ��������./�������
""*
+�"���������-��-
����-*������+������� � �ก�
	����$�ก�

-��+$��1 
+"#:������+�������"*
+�"
/�
!�"�
#&I$��($���%	��17��"*&
�!$-;$��� 


�	�� Sr. Supervisor/ 

Supervisor/Sr.Engineer 

/Engineer /Sr.Officer/ 

Forman/Leader 

 

14 �.
. 56 3.0 37 

27. 4 ก�
��6��!"

#��� �ก (Core 

Competency) ���ก��� KCE 

GROUP 

1. ��������-
��� �������!"

#��� �ก 
(Core Competency) -*�� 7�� �"-*�

ก7�����ก$	+�6�;

"-*���
4ก
(���ก�
                                                                 
2. ��������!�"�
#���� �กก�

���
!"

#�� (Competency) %&&
�1�ก(4�>�

����
4ก
%	��17��"*&
�!$-;$��� 
 


�	�� Sr. Supervisor/ 

Supervisor/Sr.Engineer 

/Engineer /Sr.Officer 

26-27 ก.
. 56 12.0 61 

28. 5 HP Blade System, NetApp, 

VMWare, Test DR 

��������./�������
"������
��� IT  

Infrastructure ����
$=�- � �!�"�
#���


+�"
/�-*�%	���กก�
��
"%&�>�������
$=�- 
 


�	�� Asst. Manager, 

Supervisor /Engineer 

24-26,30 

ก.
. 56 

24.0 10 

29. 6 �-
�$
ก�
�
$��
����
$��

��17��"*
&
�!$-;$��� (Task Management 

& People Skill) 

��������./�������
"�������ก*�1+ก���-
�$
ก�

�
$��
���������-*� ( �	���-
�$
ก�

($	(�"� �
+�
�"��� ���������

 �
�&G��"�1H	1������-�ก=�ก�
�
$��

����
��!7�. ���ก�
�
$��
��
�	����
4ก
	����$�
%&�17��"*&
�!$-;$��� 


�	�� Sr. Supervisor/ 

Supervisor/Sr.Engineer 

/Engineer /Sr.Officer 

 5,11,14 �.1. 

56 

6.0 45 

30.  Incoterms (International 

Commercial Terms) 2012 

����� Update ���ก����	��ก�
!7�"��

!$�
�� ������%�ก�
!7�"��!$�
�� Incoterms 

2012 


�	�� Asst. Manager/ 

Sr.Supervisor / 

Supervisor /Officer  

18 �.1. 56 3.00 16 
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31. 3 ก�
(
+�($	(�"(
+�!��ก�
��	
ก�
� ����� 
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*1"
+�"�
��"��ก�
��	-��
�1���
ก�
��	ก�
	���� �����&
����&N 
 


��ก

"ก�
� �����  5 ก.
. 56 4.0 13 

32. 3 
+�"
/���)�@���ก*�1+ก�� RoHs, Recch, 

WEEE's 

1. ��������./�����
��ก�
��
"������
���*1�  
RoHs, Recch, WEEE's ���!����

1�H
&                                              2. ��������
./�������
"-
��+$;*ก�

+�
�"� �&G��ก��
!�
(������"��ก
��+�ก�
. $( 
 


�	�� Sr. Supervisor/ 

Foreman,Leader, 

Operator 

28 �.1. 56 3.0 33 

33. 3 "�(
@��ก�
�>�,��$ก�7�1 � ���	�กL�

!�
�
"* 

1.��������./�
��.$	>������)�-*��>����� �
��	�กL�!�"�
#�>����,��$ก�7�1 � ���	�กL�

!�
�
"*%	��17��#/ก(���                
2.�����&G��ก�����(
�1-*��ก$	��กก�
�>����
!�
�
"*-*�#/ก(��� 
 


�	�� Sr.Supervisor/ 

Supervisor,Sr.Engineer 

/Engineer, Sr.Officer, 

Foreman , Operator 

 13 "$.1. 56 2.0 17 

34. 3 ISO 14001:2004  Awareness and 

Requirement   

1.��������./�������
""*
+�"
/�� �
+�"������ 
�ก*�1+ก��
����
$��
	���!$���+	 ��" 
2.��������./�������
"!�"�
#>*)���ก����	


���ก�
�
$��
	���!$���+	 ��" ISO 

14001:2004 
 


�	�� Manager/ 

Asst.Manager/Sr. 

Supervisor /Supervisor 

/Sr.Officer  

 20 ก.1.56 6.0 34 
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���ก����0�ก�0�->��ก���
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�
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�
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"�-�	
��"����-�����0!����ก�!����ก�
#-�$
�
�������U����>�+������!����������0���+3$����������	$�
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�!$\���0�ก�0�->��ก��
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���ก����������������	�� ��.�����a 2547 
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• �3ก#��.���0$�ก��������.�U\���������$� "8���ก��
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�������!��
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���ก����0�ก�0�->��ก�� �.�. 2546 �� 0!���U\���������0	
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• ������!��

!��3##���0�ก�0�->��ก��
!�U\�����������!�������ก����-�"!����
�8��"�!��!U\��������� !ก��$ก���� 0!!�3$���
�!$\���.�b�3ก#��.� 

• ��ก$����ก����0�ก�0�->��ก���ก�

c.� �����������
�8�"�3�"��"�����ก�0�-ก�����ก����0
�ก�0�->��ก������������
���ก����������������	�������-$��.��8�	���;
�U���
����������8��a (��� 56-2) �������"
����ก��
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    ������� ��	$��� !ก�z�������!U\�[ !�3��ก�3�$�
ก�3�$��c0���*������ U\�[ !�3���3ก����$�"��,��
��[c�

�!$\�
!���������0��;
�U�	
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��!����b!������������$ก�� �-$��.���	
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����
�!$\�������!��$+�!��������b 
����. 

• >�������  :   66-2-3260196-9 

• >��"��  : 66-2-3260300 

• Website  : www.kcethai.in.th 

• E-Mail  : information@kce.co.th 

• �
�$�� : "8���ก������ 
       ������ �#]�!� !���#>����#"� �8�ก�
 ($��+�) 
       125-125/1, 1 �$\� 4 ��#$!3�"��ก��$��
ก����� 
       [����!�ก�3� �
-��8������- �
���
ก����� 
       ก�3����� 10520 

3 1�1������
��,.:��X4�#.,� 
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[ !�3�� ���ก��� U\������� �\ก#�� #\�#�� �\ก���.����������. +3$+� �-$[c�#-�$���U�
+!���!"��#$���"�0��-
��!$   
������� ������ก-�����������*�U\�U���+�.��8���������	����0��!���*�U\��8���ก�����#-�$"8�#�R���� 0!�ก��
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���ก���������������#/�ก��$ก����-�"!���0���กo������������8��a ��ก������

��ก���-��

c.���$$������ก����R+���0����!���0-	���������	�� >
��� !ก�+��>������R+���0
��$��"$���[ !�o�����!����"$08��"$! ����+�
3������!������$�
��-�� ���U���ก����-�"!�
��กU\���-�"!���R+�)���!ก 

• ��;
�U�
�!$\�>
�"�3�
!�������ก��ก8�ก��
\��ก��ก����0
����!$
�-��>���������-���ก��

�z����� U���" 0!����+�!�����+�� ������������8��a ����-S�	]
�
!���������0 

 www.kcethai.in.th  

• ��;
�U�������!��
#���!����
!�ก��$ก�����U\�������
!�������������������!���0����

��$#-�$��$��"$��������0���#-�$���U�
+!�
!�ก��$ก�����������U������������

����8��a ����-S�	]
�
!���������0 www.kcethai.in.th   

• ��;
�U�#���!����U\�"!���R+� ���#�����ก��! 0�b  

• ��;
�U�������!��
#-�$���U�
+!����������0
!�#/�ก��$ก�������� ����8��-�#��.���0

ก��$ก������������
�����+3$U������������ก��ก8�ก��
\��ก��ก����0
�
!������� 

• ก8���
���ก��$ก�����������!���;
�U�/������ก��] .!-
���3��/[ !#�!����ก�����������0���+3$

#/�ก��$ก��������������3ก#��.� 

 U\�[ !�3��"�$��[
�-��>��
����������8��a	
���ก�-S�	]
�
!�������� ��.�)���	�����)���!��กW� 
�� !��ก�/���0��!�ก��
�!$\����0$���$ "�$��[��
��!"�-������ก���3�"�$���,�
!�������� 	
���0�$����
 02-
3260196-9 ��! 114 �� ! 112 

 �!ก��ก��. ������� 	
�ก8���
���$�������0��;
>!ก�"���U\�$�"�-�	
��"���
��$�$�"�-���-$��ก��������3����
��}��ก���o���������� 0!ก�!����ก�
#-�$$�0�#���ก��ก�� �c���
���$�ก����������;
�U�
�!$\�����b ��0�ก�0�-
�!�
ก��ก���z��������
!�������� ��������
�!$\���� 56-1 ����������8��a ��� Website 
!������� ��0 
www.kcethai.in.th   
 
��$�ก��0�ก������#1���.���ก��2���2����
�����#1���. 

 ��������+ 0!$�0�-��ก���z�������$���กก��ก8�ก��
\����0
����8����������� ����3��~��$��ก������>�!����
��0�� �	
���������- ������� �c���
���$�+�!����"8��������ก��� �3##�)���!ก���U\���0���"�#������������" 
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�� !U\�$�"�-�	
��"��"�$��["��#-�$#�
��S� �� !
�!�"�!���!����*����>�+�� �� !��ก�����
�!$\��ก�0�-ก��ก��
ก���8�U�
�� !ก��ก���8���0{|�{��กo�$�� �� !
�
����ก�����กก��ก8�ก��
\��ก��ก����0
� U������ email : 
information@kce.co.th ����� 0!"����#-�$$�0������ก���3##�U\����������"-����	
����ก��#3�$#�!� ��������c�	
�
$��>�����ก�0�-ก��ก������� 0!���!������]c0�ก8���
���U���ก��$ก����-�"!�
!�������� ���ก�����#-�$
#3�$#�!���!U\���0��!������ 	$����	
����ก��ก���8���0	$���*�,��$ ����กS���ก��
�!$\�
!��3##�
��ก���-	-���*�
#-�$��� �-$[c���
���$�ก����-�"!��� 0!���0	
����ก����!��������$ก���-�ก����0�������ก8���
	-� �� 0!���#-�$
��*�,��$ก���3##���0[\ก��!������ก�!�
8�����ก�����-���� �� !���กo�$�� �����������!#/�ก��$ก����!	� 

�&ก�����.&�(&�6) 

 #/�ก��$ก��������	
�ก8���
�����
>#��ก��U\�������������ก-��#�����
c.��� 0!��*�!�ก��c0�+�!������ก��
" 0!"��������
�!$\���!��ก���3����" 0!$-�+�!����"$08��"$!  
 ���a 2556 ���,��ก��$ก�� ก��$ก��������� �-$[c�U\���������
��"\�
!��������	
����
�!$\�ก����ก
���3���>!ก�"����b 	
��ก�ก�����+3$���>������� ก���
��"�$)��/���-��!��- �-$�8��-� 16 #��.������

>#��ก������ก����ก-��#��������ก�������8��-� 3 #��.� ����
����-$>#��ก�� Company visit 
!����

���ก����������������	�� ]c0�	
���!����ก�3�$��ก���3���0�
�����0�$+$ก��ก�� 1 #��.� �$ 0!-����0 19 ก������ 2556  

ก5�ก���(1-��&ก����� 

 �#]�!� �
����-$ก��ก��$������ก���3����ก�����\������*�����8�!������!�� 0!� �� 0!���U\���������
��"\�
���"�-������ก���3�"�$���,�	
�������ก���3��� 0!+�.���
�!$\�U�ก��
8�������� �U�ก��3�,� ��-���ก��
����>� �-$[c�"�3����3ก��/�"8�#�Rb ��0�ก�

c.��!��a ����!�
�!]�ก[�$ 

5. 2����&1�54��1���2+�ก���ก�� 

5.1     T2��.����2+�ก���ก��1�59&� 

          >#��"����#/�ก��$ก��������� ���ก!�
�-� 

• #/�ก��$ก�������� 

• #/�ก��$ก��+3
��!� �8��-� 4 #/�  
1) #/�ก��$ก����-�"!� 
2) #/�ก��$ก��"�������ก8���
#���!���� 
3) #/�ก��$ก��ก8�ก��
\��ก��ก�� 
4) #/�ก��$ก��������#-�$�"�0�� 

• #/�ก��$ก�������� 

• #/�U\������� 
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 #/�ก��$ก��
!�����������ก!�
�-�ก��$ก�� 8 #� >
�$�ก��$ก��!�"��!������!� 1 �� 3 
!�
ก��$ก����.�#/����$��8��-�	$���!�ก-�� 3 #� >
�ก��$ก��!�"���3ก����$�#3/"$����#-�$��*�!�"��#��[�-�
��$��0������ก8���
 "�$��[�z�����������0ก��$ก��!�"��	
�!����$����"��,�)��������"��,�U� ��*����>�+��
��!������� !������S$��0 ���+ 0!���
�!$\�ก��$ก��!�"�����กz!�\���"�-���0 8 �>#��"����ก����
ก��� 

  #/�ก��$ก��������$�"�-�"8�#�R��ก��ก8���
������ก������>������}��������� 
�-�ก��ก8���

�U�ก��3�,� �>���� -�"������� ������,ก�� �-$��.�ก��ก8�ก��
\�������
��$#-�$# �����ก��
8����������

�������b
!�������!����"$08��"$! >
�$�ก�������/����-� -�"������� ������,ก�� �3กb 5 �a �!ก��ก��.�
#/�ก��$ก��������� $������"8�#�R��ก��ก8���
��������/���,3�ก��
!������� �>����ก��ก8�ก��
\��
ก��ก�� ���ก����
�8�#\�$ !��������/"8�����ก��$ก�� U\������� ������ก���
�-� 

 ��.���. ก��$ก�������������*�U\�$�#-�$�\� #-�$"�$��[�����ก����"�
�-�+�+�� $�#-�$�+�0�-+�R  $�
���"�ก��/� �����ก��#-�$�\���0��*����>�+����!ก��ก�� >
�ก��$ก���3ก����	
�!3����-�����#-�$�����$
���ก��ก����*�ก��$ก���������!������S$��0 �z�����������0
�-�#-�$�
����[c������������0 ���#-�$���U�
+!���
ก��
8�����,3�ก��
!�����������"!
#��!�ก��กo�$����0�ก�0�-
�!���� .����
!�����,��$
�.�� .���� $�!�"����
ก����
"���� ����"�!#-�$#�
��S� 
�-�#-�$��*�U\�$�-�"����������#-�$��*�U\��8� �z�����������0
�-�#-�$"3���� 
��ก����� ����"������3กb
�.��!�
!�ก��
8���������� 0!�����*�	���$��~��$�����ก��3�,���0	
�ก8���
	-����
�ก�
���>�+��"\�"3
��!������� U\�[ !�3�� ���U\�$�"�-�	
��"���3ก������� .����
!�ก���z�������$���กก��ก8�ก��

\��ก��ก����0
�  

 / -����0 31 ,��-�#$ 2556 #/�ก��$ก��������� $��8��-� 8 #� ���ก!�
�-� 
- ก���$ก����0��*�U\������� �8��-� 2 #� 
- ก��$ก����0	$�	
���*�U\������� �8��-� 6 #� 

  "8��������+ 0!#/�ก��$ก��������� �����������0���#-�$���U�
+!�
!�#/�ก��$ก��������� ���
���,������������0������ 	
�ก���-[c����-��"�-���0 8 �>#��"����ก����
ก��� 

 ������� ก8���
���ก��$ก�������#�$�-���ก��
8����8������ 3 �a ���ก8���
ก���ก���/!��3
!�
ก��$ก���$ 0!!��3#�� 75 �a ������-��[�
��ก-�����+3$"�$�RU\�[ !�3������8��a ]c0�$�
c.�������ก��0ก��$ก��U\���.�$�
!��3#�� 75 �a����\�/�  

 �!ก��ก��.� �� 0!���"��,�)����ก���o�����������0
!�ก��$ก��������� $�ก��ก8���
�>�����8�ก�

�8��-��������
���������0ก��$ก�������#���
8����8������ก��$ก��	
�	$��ก�� 5 ���� ����>�����8�ก�

�8��-��������
������������������!���0	$��+��������
���������0ก��$ก�������#���
8����8������ก��$ก��
	
�	$��ก�� 5 ���� >
�$�
�.��!����#/�ก��$ก����������!�!�3$�����S�+!�ก��	�
8����8������ก��$ก����������
! 0�
!�ก��$ก��U\���
ก��
�-� 
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5.2  2+�ก���ก����4�:�� 

 �� 0!���ก���z�����������0
!�#/�ก��$ก��$����"��,�)��������"��,�U�#/�ก��$ก��	
���
���$�
#/�!�3ก��$ก�� 2 #/� �� 0!+�-��cก�����ก��0�ก�!�ก��
8����������$#-�$�8���*� ��!$����a 2556 
#/�ก��$ก��	
���
��.�#/�!�3ก��$ก�����0$!�ก 2 #/� 	
��ก� #/�ก��$ก��ก8�ก��
\��ก��ก�� ���
#/�ก��$ก��������#-�$�"�0�� 
����.� ������� $�#/�!�3ก��$ก��������� 0!��-$ 4 #/� ���ก!�
�-� 

 

1) 2+�ก���ก��$���.�1  

#/�ก��$ก����-�"!����ก!�
�-�ก��$ก��!�"����.��$
 ]c0���*�U\���0$�#3/"$����#��[�-���$
���ก�����
���ก������-��
�-�#3/"$�������
!��
�ก��
8��������
!�#/�ก��$ก����-�"!�ก8���
	-�>
�
���z�����������0��-�"!����[�-�
3�ก��������ก��ก������b
!���������� 0!����ก�
#-�$[\ก��!���*�,��$���
��*�	��� 0!U����>�+��
!�U\�[ !�3���3ก#�  

#/�ก��$ก����-�"!� ���ก!�
�-�ก��$ก�� 3 #� >
�$�!�#����ก!�
����. 

- ก��$ก��!�"�� 3 #� 

- ���,��ก��$ก����-�"!���*�U\�$�#-�$�\�������"�ก��/�������!��0��"�$��[�8�������0��
ก��"!����#-�$����+ 0![ !
!���ก������ 

���'�%�$ ��(�$��!����ก���ก������
�� 

1) ���	�p\���   �-�U�  ���,��ก��$ก����-�"!� 

2) ��>���������"3���+� >$ก
��-" ก��$ก����-�"!� 

3) ���!3��   ����$�#� ก��$ก����-�"!� 

����)"%$ ����������&'��������ก���ก������
�� 

1. "!�������������� $����������ก��������0[\ก��!����������! >
���
���$�U\�"!���R+��
����-$
���+3$
�-��3ก	��$�" 

2. "!��������������$�ก���z�������$กo�$��-��
�-������+��RR������ก������������

���ก������  
�!ก8���

!����
���ก����������������	�� ���กo�$��! 0��
��0�ก�0�-
�!�ก��,3�ก��

!������� 

3. �����/�ก����;
�U�
�!$\�
!�������� ��ก�/���0�ก�
���ก����0�ก�0�->��ก���� !���ก����0!��$�
#-�$
�
�������U����>�+�����$�#-�$[\ก��!�#��[�-� 

4. "!�������������� $�����ก��#-�#3$)�����������ก����-�"!�)������0��$��"$���$�
���"��,�U� �-$��.�$�������0"!����������U�ก����-�"!� ��-���ก����-�"!� ���
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����$��U�ก����-�"!�ก��
8��������
�������b
!�������� ��$-�,�ก�����$��������0�!$���
>
���0-	�������"�����ก��U\�"!���R+�
!������� 

5. �����/� #�
�� !ก ����"�!������.�U\�"!���R+�
!�������� �-$��.�ก�������/��"�!#���!���� 
ก��"!���R+� 

6. ����$��#-�$�"�0����0"8�#�R
!�������� ������#8�����8���ก���
#-�$�"�0�� 

7. ���#-�$��S�+!�ก��������.� >�ก���� ���ก�������/�#-�$
� #-�$+!� �� !ก����>����-�������-����
ก����-�"!�)����
!������� 

8. ���#-�$��S�+!��U����ก����-�"!�
!����-����ก����-�"!�)���������/������$�/
���!����ก8����
!����-����ก����-�"!�)���� 

9. �����/�����$��U�ก��ก8�ก��
\��ก��ก��
!�#/�ก��$ก����-�"!������
�8���*�������
��;
�U�	-�������������8��a
!������� 

10.  ���,��ก��$ก����-�"!��� !ก��$ก����-�"!���!��
����-$���+3$U\�[ !�3��
!��������� 0!
+�.������� 0!���0�ก�0�-ก��#/�ก��$ก����-�"!� �� !ก��������.�U\�"!���R+� 

11. �����/����-��� 0!������3�กo����#/�ก��$ก����-�"!���*�����8��3ก�a(��ก$�#-�$�8���*�) 

12. "!�������������� $�ก���-�ก��������#-�$�"�0��!������*�������$$��������0��$��"$ >
�
��-$��� !ก��#/��8����������#-�$�"�0��
!�{|����
ก��[c��>�������ก
!����������0�ก�0�-
�!�
ก��ก��������#-�$�"�0�����ก������$��#-�$�"�0���3ก
��� �-$��.�#-�$�"�0����ก�3����#!�����+�0� 

13. �z�����ก��! 0��
��$��0#/�ก��$ก��$!��$�� �-$��.�ก��������.���-�������-����ก����-�"!�
)���� �� !ก��������.�U\���
ก��!�-3>"��ก"8���ก�����
��3ก��$���*���
��3ก��#/�ก��$ก��
��-�"!� 

2) 2+�ก���ก��.�������ก����42:�$�1���  

 #/�ก��$ก����������*�U\�������.�#/�ก��$ก��"�������ก8���
#���!���� ]c0����ก!�
�-�ก��$ก�� 
3 #� >
�$�!�#����ก!�
����. 

- ก��$ก��!�"�� 2 #� ���ก��$ก����0	$���*�U\������� 1 #� 

- ���,��ก��$ก����*�ก��$ก��!�"�� 

���'�%�$ ��(�$��!����ก���ก��
����$ �ก(���&�!����$)�  

1. ��>���������"3���+� >$ก
��-" ���,��ก��$ก�� 

2. ����QR��  �"��
�"�� ก��$ก�� 

3. ���!3��   ����$�#� ก��$ก�� 



                                                                                                        ���������	ก����
����������� 2556 

����  85 
 

 

����)"%$ ����������&'��*�ก��
���� 

1. �����/����ก�ก/p���ก��"���� ก8���
#3/"$����
!��3##���0��
8����8������ก��$ก�������� 
���ก8���
ก���-�ก��"����ก��$ก���������� 0!���ก��$ก����0#��-��� >
������/�"����
ก��$ก����0$�#3/"$�������ก���� ��.���
�����ก�� ���"�ก��/� ���#-�$"�$��[�����
���  

2. �����/�>#��"���� ���!�#����ก!�
!�#/�ก��$ก�����������$�#-�$��$��"$ก��!�#�ก� 

3. "������������/�#�
�� !ก�3##�U\�$�#3/"$������$��"$$�
8����8������ก��$ก�������� 
�
���ก��$ก����0#��-��� �� !ก�/�! 0�b �� 0!�"�!���#/�ก��$ก�������� �����0���+3$U\�[ !�3��
�����/� 

4. ��;
>!ก�"���U\�[ !�3�������!��"�!���+ 0!�3##��
�����ก��"������*�ก��$ก�������� >
�$�ก8���

�����-����0������!ก�!�ก�����+3$U\�[ !�3�� 

5. ��
�8��U�" ��!
�8������ก��$ก��U\���
ก�����U\���������
��"\� �� 0!�"�!���#/�ก��$ก��
�����������/� >
�$�ก�����-��U�!����"$08��"$! 

6. �z�����������0���� 0!�! 0�b ��$��0#/�ก��$ก��������$!��$��  

����)"%$ ����������&'��*�ก��ก(���&�!����$)� 

1. ก8���
�\����������ก�ก/p�ก������#���!����"8�����ก��$ก�������� ก��$ก��+3
��!� ���
ก��$ก��U\���
ก�� ���$�#-�$+�
��� ��*�,��$ �����$��"$ >
�#8��c�[c�#-�$��$��"$ก��)���������0 
#-�$���U�
+!���0	
����$!��$�� ���"�$��[������#���	
�ก����������0�
������������
���ก������
����������	����0!�\���!3�"��ก��$���,3�ก����0$�
��
�ก���#���ก�� >
�#���!����ก��$ก��
��ก���-
��.� ������!��0���\������#/�ก��$ก��$�#3/)�����"�$��[�z�����������0�������3��~��$�����
������,3�ก��
!�������� >
�$�ก���-�ก����0>�����" ���"����#-�$$�0�������ก�U\�[ !�3�� 

2. �����/�ก8���
#���!�����ก�ก��$ก�����������ก��$ก��+3
��!��� 0!�8��"�!���#/�ก��$ก��
�����������/���S�+!� ����8��"�!��!��0���+3$U\�[ !�3�������/�!�3$��� 

3. �����/�ก8���
��~��$���������$��U�ก���z��������
!�ก��$ก��U\���
ก���� 0!�����/�#-�$
��$��"$��ก��ก8���
#���!���� ����"�!��!��0���+3$#/�ก��$ก�������� 

4. �����/�#���!����"8�����U\���������
��"\���$U�ก���z����������0���,���"�! �� 0!�"�!��!��0  
���+3$#/�ก��$ก�������� 

5. ��������!#/�ก��$ก������������ก�����+3$#/�ก��$ก�������/�#���!�����3ก#��.� 

6. �z�����������0! 0���$��0	
����$!��$����ก#/�ก��$ก�������� 
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3) 2+�ก���ก��ก��ก&14
��ก5�ก��  

#/�ก��$ก��������	
�!�3$�����
��.�#/�ก��$ก��ก8�ก��
\��ก��ก�� >
�������.���กก��$ก�����������

U\���������
��"\���ก"�-��������b >
�$�ก��$ก��!�"����*���0��cก��
!�#/�ก��$ก����.  

���'�%�$ ��(�$��!����ก���ก��ก(�ก��&�$ ก��ก��  

1) ��������$�  !�#�>?���       ���,��ก��$ก�� 

2) ���-���ก�/� !�#�>?���           ก��$ก�� 

3) ���,�R����� �����"���          ก��$ก�� 

4) ��������ก� +��?��ก ก��$ก�� 

5) ������
�   R�/��$         ก��$ก�� 

6) ����! .!!���  �ก��>ก$�            ก��$ก�� 

       >
�$����	�p\��� �-�U� ��*���0��cก��#/�ก��$ก��ก8�ก��
\��ก��ก�� 

����)"%$ ����������&'��������ก���ก��ก��ก&14
��ก5�ก�� 

1. �"�!��-�z�����
���ก��ก8�ก��
\��ก��ก����0
� ��!#/�ก��$ก��������� 

2. ��
��$
\��ก���z��������
!�ก��$ก�����{|����
ก�� �����*�	���$���กก��ก8�ก��
\��ก��ก����0
� 
���"!
#��!�ก�����กก��ก8�ก��
\��ก��ก����0
�
!����
���ก����������������	�� �-$��.����ก"�ก� 

3. ���-����ก8���
���ก�ก/p�  
�!�c��z�������0"8�#�R ���������3����กก��ก8�ก��
\��ก��ก����0
�!����
��!�� 0!� "$08��"$! �����$��"$ 

4. ��������!#/�ก��$ก��������� �ก�0�-ก��ก��ก8�ก��
\��ก��ก����0
�
!�������� ���!$#-�$��S� ��-
�z�����  ���
�!�"�!����� 0!�ก�	
������3���$#-�$��$��"$ 

5. #�!�#�3$ก��ก8�ก��
\��ก��
8��������
���#-�$���U�
+!���!"��#$ +3$+� ���"�0��-
��!$ 

6. #/�ก��$ก��ก8�ก��
\��ก��ก������!���
���$�ก�����+3$��$#-�$�8���*����#-�$��$��"$ >
�
����!�$�ก�����+3$	$���!�ก-�� 2 #��.���!�a ���������U�ก�����+3$���#/�ก��$ก��������� ������� 

4) 2+�ก���ก��1�5���2���#.,
��  

#/�ก��$ก��������	
�!�3$�����
��.�#/�ก��$ก��������#-�$�"�0�� >
�������.���กU\���������
��"\�
��ก{|����
ก�����$����,������������0��������*����,��ก��$ก��  

���'�%�$ ��(�$��!����ก���ก������������	
"%��  

1) �����,�� !�#�>?���  ���,��ก��$ก�� 
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2) ������

��ก ก������ >!�����0��  ก��$ก�� 
3) ���,�R����� �����"���  ก��$ก�� 
4) ���!��["��,�T  !�#�>?���  ก��$ก�� 
5) ��������ก� +��?��ก   ก��$ก�� 

 >
�!�\�)�����ก��ก8�ก��
\��
!�#/�ก��$ก����-�"!� 

����)"%$ ����������&'��������ก���ก������������	
"%�� 

1. ก8���
�Q������0ก�!����ก�
#-�$�"�0����!������� 

2. ก8���
�>����ก��������#-�$�"�0�����!�\�����
��#-�$�"�0����0"�$��[�!$���	
� 

3. ก8���
ก�!�ก��������#-�$�"�0��
!�����������"!
#��!�ก���>����ก��������#-�$�"�0�� ���
��
��$ก���8�	��z�����  "!�������"��,�U�
!�ก�!�ก��������#-�$�"�0�� 

4. "!����ก��������#-�$�"�0���-$��.�
8�����ก���� 0!���$�0���	
�-��ก����
ก��#-�$�"�0��
!��������$�
#-�$������!�����$��"$ "�$��[��
ก��#-�$�"�0�����!�\�����
����0�!$���	
����ก��������#-�$
�"�0��	
�[\ก�8�	��z�����!������!�� 0!� 

5. �8��"�!)���-$#-�$�"�0��
!�������� -�,�ก����
ก�� ���U�ก����
��$#-�$�"�0����!#/�ก��$ก��
������� ��*�����8��3ก	��$�" 

2+�ก���ก��1�5��� 

 #/�ก��$ก����������*�U\�������.�#/�ก��$ก�������� ]c0����ก!�
�-�ก��$ก�����U\���������
��"\�
��ก{|����
ก�� 
��$����+ 0!��!	���. 

1) �����R+� !�#�>?���  ���,��ก��$ก�������� 

2) ���-���ก�/� !�#�>?���  �!����,��ก��$ก�������� 

3) �����,�� !�#�>?���  ���,������������0������ ���ก��$ก��U\���
ก�� 

4) ������

��ก ก������ >!�����0��   U\�+�-����,������������0������ "������o�����ก��U��� 

5) ���,�R����� �����"���       U\�+�-����,������������0������ "�����ก��������������� 

����)"%$ ����������&'��������ก���ก�������� 

1. �����/��U��3�,��"��� �����$�/����8��a ��������� 0!ก�����3� �� 0!�8��"�!��!#/�ก��$ก��
�����������/�!�3$��� 

2. ก8�ก��
\��ก���z��������
!�{|�����������
8�������)������>��������b��0ก8���
	-� ���U�
+!�
>
��-$���#-�#3$#���+�������������3���$
!��
���0#/�ก��$ก��������!�3$������U����
����8��a 
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3. ��-�"!�U�ก��
8����������$�>����ก�������� ���ก8���
������ ก��3�,� ����U������ก��
�z���������������3��~��$��"\�"3
 

4. ���U�
+!���!U�ก���z��������
!�{|�������� ������#8���cก����ก���ก�	
�QR�� �� 0!��0������3 
��~��$��!����$����"��,�)�� 

5. ���U�
+!����!�3$���ก����
��-�����ก\�����"�.����������- ���ก����;
-�;
��R+�
!������� 

6. ���
�!$\����#8�����8��ก�#/�ก��$ก���� 0!+�-����ก!�ก����
"�����
b��0�ก�0�-
�!�ก��������� 

7. �ก�	
�QR���� !#-�$
�
�����
b��0$�U�ก����ก��!�#�ก� 

8. 
8���	-�]c0�ก��" 0!"����0$����"��,�)����!U\�$�"�-��ก�0�-
�!� 

9. �����/��� 0!�ก����
$�3�
!���������� 0!�8��"�!��!#/�ก��$ก��������� 

10. !�3$���ก��������.���0��cก��
�������b��0�8���*���!ก��
8��������
!�������� 

2+��
�1�5��� 

#/�U\�������
!�ก�3�$������ $����+ 0!����8������ 
����. 

11) �����R+�  !�#�>?��� ���,��ก��$ก�������� 

12) ���-���ก�/�  !�#�>?��� �!����,��ก��$ก��������/ U\�!8��-�ก��"8���ก������ 

13) �����,��  !�#�>?��� ���,������������0������ ���ก��$ก��U\���
ก�� 

14) ������

��ก ก������ >!�����0��   U\�+�-����,������������0������ "������o�����ก��U��� 

15) ���,�R�����  �����"��� U\�+�-����,������������0������ "�����ก��������������� 

16) ���!��["��,�T  !�#�>?��� U\�!8��-�ก��!�-3>"{|����#>�>���"��"���� 

17) �����
�  ������0��  U\�!8��-�ก��{|���z�����ก��U��� 

18) ��������ก�  +��?��ก  U\�!8��-�ก��{|��������ก��3##���������� 

19) ���,�����  ��] 0!
�  U\�!8��-�ก��{|��]�!$�8��3� 

20) ���	�>����   ,���-�+���"��� U\�!8��-�ก��{|��-��-ก��$ 

����)"%$ ����������&'�����ก���ก�������&ก�� 

 ก��$ก��U\���
ก��$�!8�������������0�ก�0�-ก��ก��������������� ��$��0#/�ก��$ก��$!��$�� 
�������!����������������$�U������ !�����$�/��0	
����!�3$�����ก#/�ก��$ก��!�����#���#��
 ] 0!"���� 
"3���������$�
��-�� ��ก��U����>�+��
!�����������U\�[ !�3��!����
���0"3
 �-$	�[c�!8����������0���� 0!��� !
ก��ก������b 
����!	���. 

1. #-�#3$ 
\��ก��
8�����ก��ก�� ���/�� !�����������0-	�
!������� 
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2. ����3 ������.� [!
[!� >�ก���� �� 0!� �
 ��
�����
 !��� !#������ ��>�����-�������ก������
�\ก���� ��!
��������ก�������\ก����!!ก��ก�8��������$���������0#/�ก��$ก��ก8���
 ���
[����*����ก�����
��{|���� !���������
c.�	� ����!�	
����#-�$��S�+!���ก#/�ก��$ก��������
ก�!� 

3. ��*�U\�$�!8������ก�����#����R+� ��
��! "�0�ก�� 
8�����ก�� ��!
���
��$�����$������ก��$
"�RR� �!ก"��#8�"�0� ����" !������ !����" !�
b ��0�+���
��!ก�����-������+ก�� ���-�"��ก�����
�3##�! 0� ��!
�����$�!8����ก���8�ก���
b��0�8���*����"$#-� �� 0!���ก��
8�����ก��
������
"8���S��3��-�	� 

4. $�!8����!�3$������$!�!8����+�-�!�3$������ก������ 0!ก����
] .!��
����] 0�������"��������ก���� 0!
���>�+��
!������� ]c0�!8����ก��!�3$���
��ก���-����*�ก��!�3$������ก���ก����0-	����ก��#����0$�
-�����	$��ก�� 800 ���������!���ก�� ���!�3$���#���+�������ก��] .!������"��! 0���-�����	$��ก�� 
400 ���������!���ก�� ��ก�ก���8��-���0"�$��[!�3$�������8��"�!�� 0!
!!�3$���#/�
ก��$ก�������� 

5. 
8�����ก�����$�ก����
�8����"��$!��>�������,3�ก�� �-$[c��U������������$�/��!
#/�ก��$ก���� 0!
!!�3$��� ���$�������0������#-�$ก��-������$�U���������$�/��0	
����
!�3$���
��ก���-��!#/�ก��$ก�����3กb 3 �
 !� 

6. 
8�����ก���� !�z�������������*�	���$�>���� �U������������$�/��0	
�!�3$�����ก
#/�ก��$ก��������� ���/�� ! #/�ก��$ก��������
!�������� 

7. ���$�!8������ก��$!�!8����+�-� ���/�� ! $!��$������3##�! 0��z�������������!�������	
�
>
�ก��$!�+�-� ���/�� ! ก��$!��$��
��ก���-���!�\�)�����
!��
�����ก��$!�!8������$
����" !$!�!8����������. ���/�� ! �����*�	���$������� 
�!ก8���
 �� !#8�"�0���0#/�ก��$ก��
������� ���/�� ! ������ก8���
	-� 

8. !�3$���ก��������.�U\�$�!8��������$���+S# �� !�!ก"��"�0���������
!�������� �-$[c�"�RR�����b 
�!ก"�������R+����ก������ ����!ก"����0-	� 

9. ��*���0��cก��{|����
ก������ 0!��ก�0�-ก���>����
���ก������ ก�����
 ก������������3##� ���

���ก���z�����! 0�b ]c0��ก�0�-
�!�ก��ก��
8�����,3�ก��
!�������� 

10. !�3$���ก��������.���0��cก��
�������b��0�8���*���!ก��
8��������
!�������� 

11. ��*�U\����$!�!8����
!����������ก��������ก��ก��
!�������������*�	���$-��[3���"�#� 

�!���#�� �>���� ������� 
�!ก8���
 #8�"�0� $����0���+3$U\�[ !�3�� ���/�� ! $����0���+3$
#/�ก��$ก������������#/�ก��$ก���������3ก���ก�� 
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ก��.����ก���ก�� 
����ก��&(����(�$��!� 

 ก��$ก��$�-���ก��
8����8������ 3 �a >
���$�����+��RR���������$��+��8�ก�
���
�!���#��
!�
������ก8���
�����ก�����+3$"�$�RU\�[ !�3������8��a�3ก#��.� ���ก��$ก��!!ก��ก�8������ 1 �� 3 [���8��-�
ก��$ก����0��!!ก������������*� 3 "�-�	$�	
� กS���!!ก>
��8��-��ก���#�����0"3
ก��"�-� 1 �� 3 >
����ก��$ก��
#���0!�\����8�����������0"3
��*�U\�!!ก��ก�8������  ���ก��$ก����0!!ก��ก�8��������.�$�"��,�	
������ !ก��.�
ก���$�
8����8��������$�	
� 

  ��.���. #/�ก��$ก��$��>�������ก��$ก��!�"��
8����8������ก��$ก����
��!ก��	
�	$��ก�� 3 -��� ���
"�$��[��!-���	
�>
��-$	$��ก�� 9 �a >
����$�U����#���+���.����ก�����+3$"�$�RU\�[ !�3������8��a 2557 �$ 0!$�
ก��$ก��!�"��#��-��� >
�	$�$�U���!����� 
� �ก	ก�+,$ ���-"ก��
���� 

 #/�ก��$ก��"�������ก8���
#���!����$�������0������U�
+!���ก�������/�#�
�� !ก���
ก��0�ก�!��3##���0$�#3/"$������$��"$��$
�!���#��
!������� ����8��"�!
!#-�$��S�+!���ก#/�ก��$ก�� 
��ก��.� �8��"�!��!��0���+3$U\�[ !�3����*�U\��� !ก��.�ก��$ก����$���ก�ก/p����-�,�ก��
����!	���. 

1. ��ก����#�����"����� !ก��.�ก��$ก�����[ !-��U\�[ !�3�������#�$�#�����"�������ก����c0��3����!
��c0��"��� 

2. ���U\�[ !�3����#�����"�����.��$
��0��$�!�\��� !ก�3##���0	
����ก���"�!+ 0!��*�ก��$ก������#� 

3. �3##�]c0�	
����#�����"���"\�"3
��$�8�
����$���*�U\�	
������ !ก��.���*�ก��$ก�������8��-�
ก��$ก����0���c�$� �� !�c����� !ก��.���#��.���.� ��ก�/���0�3##�]c0�	
����ก���� !ก��.����8�
��[�
��
$�$�#�����"�������ก���ก���8��-�ก��$ก����0���c�$�  ������,����0���+3$!!ก�"���	
����0$
c.�!�ก
��c0��"�����*��"���+�.
�
 

4.  ��ก�/���0�8������ก��$ก��-������� 0!���ก���3! 0��!ก��กก��#��-���!!ก��ก�8������
ก��$ก�� ���#/�ก��$ก�������/�������.��3##�]c0�$�#3/"$�������	$�$����/���!����$��$
กo�$���
����*�ก��$ก�������ก�����+3$#/�ก��$ก��#��-[�
	� >
��3##�]c0��
����*�
ก��$ก�������!�\����8������ก��$ก��	
����������-�����0������ !!�\�
!�ก��$ก��]c0������ 

5. �8��-�-���ก��
8����8��������
��!ก��
!�ก��$ก�� : ������� ��S�-��ก��$ก��
!��������3ก#�]c0�
	
������ !ก��. ���ก��0���+3$��R�"�$�RU\�[ !�3��������*�ก��$ก����0���#3/-3}�  $�#-�$�\� 
#-�$"�$��[ ��ก��0���+3$U\�[ !�3�����#����#-�$	-�-����>
��� !ก��.�ก��$ก��U\����#3/-3}�

��ก���-��*�ก��$ก��
!��������กS��!$����!��#���"��,�
!�U\�[ !�3�� 
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6. #/�ก��$ก��������ก8���
���ก��$ก��������
8����8���������������
��������-$	$��ก�� 5 
������ 

ก��.�����
�1�5��� 

"8�����ก��"�������������.�U\�������
!�������� ��.� #/�ก��$ก��������	
����!8�������,��
����������0���������ก��$ก��U\���
ก����*�U\������/�#�
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���$�ก��
����8���ก�/�,3�ก��>#��"����,3�ก�� �>������ก��
8�����,3�ก��
!�������� กo�����������b ��!
����-���
�z�������ก��ก8�ก��
\��ก��ก�� �������
���ก��$ก����$��
�����0�$+$ก��ก��
�-� 

������!��
ก��!��$"�$��
!�#/�ก��$ก��������� 

1. �����R+� !�#�>?���   

• ���ก"\��   Directors Accreditation Program  (DAP)  �a 2547  

2. ��>� ��������"3���+� >$ก
��-"  

• ���ก"\��   Directors Accreditation Program  (DAP) �a 2547 

• ���ก"\�� Finance For Non Finance Director �a 2547 
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• ก��"���"��$���"��,�)��#/�ก��$ก����-�"!� �a 2542 

• #-�$�8���*�
!�#/�ก��$ก����-�"!����
�!#-��o����� �a 2541 >
�
���
���ก����������������	�� (SET) 

3. ����QR�� �"��
�"�� 

• ���ก"\�� ก��ก8�ก��
\��ก��ก��"8�����ก��$ก�����U\���������
��"\� 
 
!����-�"��ก�����!�#�ก�$��+� �3����0 2 �a 2552 

• ���ก"\��U\���������
��"\� �3����0 8 "[����-����ก�����
�3� �a 2552 

• ���ก"\�� � Role of the Compensation Committee�  
 "[����"���"��$ก��$ก��������	�� (IOD) 

• ���ก"\�� Audit Committee Program  (ACP) �a 2547 

• ���ก"\��   Directors Certification Program   (DCP) �a 2545 

4. ������R�������$� !�#�>?���  

• ���ก"\��   Directors Certification Program   (DCP) �a 2551 

• ���ก"\��  Finance For Non Finance Director �a 2547 

• ���ก"\��   Directors Accreditation Program  (DAP)  �a 2546 

• "�$�� CG Forum 3/2556 ก��ก8�ก��
\������~!�ก��ก�/�$�U����>�+�����
]�!� >
����
���ก����������������	�� (SET) ��-$ก�� ก��. �a 2556 

• "�$���� 0!� ��-���ก����
�8�������ก��ก8�ก��
\��ก��ก����0
�"8�����������
�
������� �a 2556 >
����
���ก����������������	�� (SET) �a 2556 

5. ���!3�� ����$�#� 

• ���ก"\�� Finance For Non Finance Director �a 2547 

• ���ก"\��  Directors Accreditation Program  (DAP) �a 2546 

• ก��"���"��$���"��,)��#/�ก��$ก����-�"!� �a 2542 

• #-�$�8���*�
!�#/�ก��$ก����-�"!����
�!#-��o����� �a 2541  
 >
����
���ก����������������	�� (SET) 

6. ���-���ก�/� !�#�>?���  

• ���ก"\�� Financial Instrument for Directors �a 2554 

• ���ก"\��   Directors Certification Program   (DCP) �a 2551 

• ���ก"\�� Thai Directors Compensation Survey  �a 2548 

• ���ก"\��  Finance For Non Finance Director  �a 2547 
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• ���ก"\��   Directors Accreditation Program  (DAP) �a 2546 

• "�$�� CG Forum 3/2556 ก��ก8�ก��
\������~!�ก��ก�/�$�U����>�+�����
]�!� >
����
���ก����������������	�� (SET) ��-$ก�� ก��. �a 2556 

7. ����������/ "��,�����,�   

• ���ก"\��   Directors Certification Program   (DCP) �a 2551 

• ���ก"\��   Directors Accreditation Program  (DAP) �a 2547 

• ���ก"\��  Finance For Non Finance Director �a 2547 

• "�$�� CG Forum 3/2556 ก��ก8�ก��
\������~!�ก��ก�/�$�U����>�+�����
]�!� >
����
���ก����������������	�� (SET) ��-$ก�� ก��. �a 2556 

• "�$���� 0!� ��-���ก����
�8�������ก��ก8�ก��
\��ก��ก����0
�"8�����������
�
������� �a 2556 >
����
���ก����������������	�� (SET) �a 2556 

8. ���	�p\��� �-�U� 

• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 

• Monitoring the System of Internal Control and Risk  
  Management (MIR) 

• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 

• Role of the Compensation Committee (RCC) 

• Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 

• Chartered Director Class (R-CDC) 

• Audit Committee Program (ACP) 

• Role of Chairman Program (RCP) 

• Director Certification Program (DCP) 

• Director Accreditation Program (DAP) 

5.11  	 ����ก�����8�) 

 ������� $��>����������.���
��3ก��
!�#/�ก��$ก�������� �-$��.���
��3ก���������� 0!�����*�	���$ 
�.�.�. ���ก������������
���ก������ ������กก��ก8�ก��
\��ก��ก����0
� >
�$�������0���U�
+!���$������!��

����-
�! �>#��"����ก����
ก��� 

5.12   ก��������$ �ก������
��A��*� 

 #/�ก��$ก�����#-�$"8�#�R��!����ก��#-�#3$)������0$����"��,�)��������"��,�U� $�����
$���ก��ก����-�"!�)������0"�$��["����#-�$�+ 0!$�0������
��$ก���z��������	
�-����*�	���$�>����
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�����-���ก��#-�#3$�����-�"!�)������0
� �ก�0�-ก����ก���������"��"���� 
��	
�ก8���
	-�!����+�
��� 
�-$[c�ก���z�������0"!
#��!�ก�����ก�ก/p����
�!ก8���
��0�ก�0�-
�!�  ��0#�!�#�3$�U�ก��#-�#3$���
��-�"!�)����ก���z�����������3กb
���  �����$�ก������$�����"��,�)��
!�����#-�#3$)�����3กb�a  
>
����a 2556 ��0U���$��������	
��z�������$�>���� ��-������
�!ก8���

!�ก��#-�#3$���ก����-�"!�
)���� 
�����3!����+�
��� 

 ������� ��
���$�ก������$��#-�$������!
!�����ก��#-�#3$)����>
�{|����
ก����0�ก�0�-
�!����
"8���ก��-�"!�)������*�����8��3ก�a >
�$�#/�ก��$ก����-�"!�"!����ก������$��������������
#/�ก��$ก�������������/� 

 �Q��3��� U\�������"\�"3

!����-��������"!�)����
!������� # ! ����! .!!����� �ก��>ก$� U\���
ก��
"�-������-�"!�)���� ]c0�	
����ก��������.���ก#/�ก��$ก����-�"!� 

5.13   ก��ก(�ก��&�$ &���������&$���)��� 
��5�'�, 

 ������$��>������ก��
8�����,3�ก��
�-�#-�$] 0!"���� "3���� >�����" �����*�,��$ >
�ก8���
���
ก��$ก�� U\������� ������ก��� ���ก���0��ก���8����ก����0�ก�0�->��ก�����!��� !�3##�/�����3##���0�ก�0�-
�!� ��0
!���8�����ก�
#-�$
�
�������U����>�+��ก��������� 

 >
�#/�ก��$ก��	
�ก8���
�>����ก�������/������$��-��ก��ก���8��
b��0��*�#-�$
�
�������
U����>�+��	-�!����+�
��� >
�#/�ก��$ก��$�������0��!�������ก��ก���8��
b��0��S�-����*�ก��
�
�������
U����>�+�������0���+3$�������  ]c0���ก�/���0$�#-�$
�
�������U����>�+��  ��	$�!�3R�����ก��$ก��������.�
�
����-$���+3$�� !$�"��,�!!ก�"����
b��-�����.�b ���#/�ก��$ก������!����������ก��
�
�������
U����>�+����.�b���ก��#/�ก��$ก����-�"!�"!����������#-�$��S���!#/�ก��$ก��������� ���
#/�ก��$ก��$�������0
\������������ �z�������$���ก�ก/p� -�,�ก�� ���ก����;
�U�
�!$\����ก����0�ก�0�->��ก��
��$��0กz�$�� �� !���-����ก8�ก��
\��ก8���
	-�!�����#���#��
 

 �����������������!�����b$����ก�����-���ก�� 
����0	
��"
�	-���$�$�����3���ก!���ก�������-$���
��ก������
!������� "8������a"�.�"3
-����0 31 ,��-�#$ 2556 ]c0�	
���;
�U�
�!$\����ก�����-���ก��
!�������
�����������!�����b��0�ก�

c.�>
����!��
 ��.���.���ก����0�ก�

c.���*����ก��,3�ก���ก��ก����������!� ]c0�	$�
ก�!����ก�
#-�$
�
�������U����>�+���
b  

5.14  �5����ก������������	
"%�� 

 #/�ก��$ก��	
�$!��$�����#/�ก��$ก����-�"!����-�ก��{|����
ก������ 0!��>����ก��������
#-�$�"�0�� ก���z�������$�>���� �����-���ก��������#-�$�"�0�� �������8��"�!�������� 0!�ก��������
#-�$�"�0����!#/�ก��$ก��!������!��a�� 2 #��.� �� 0!�����/�#-�$������!
!�����ก��������#-�$�"�0�� 
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������"��,�U�
!�ก��������#-�$�"�0�� �� 0!���"�$��[��������0��ก��3�,� �U���� ���-�,�ก����������
ก��
	
�!���������-��� >
�#/�ก��$ก����-�"!���*�U\�ก8�ก��
\��#-�$������!�����$��"$
!�ก��������#-�$
�"�0�� >
�	
�ก8���
��-���ก��������#-�$�"�0����.�!�#�ก� 
����. 

• ��
���$�#/�ก��$ก��������#-�$�"�0�����ก!�
�-�U\���������
��"\���ก{|������b��!�#�ก�
>
�$����,������������0��������*����,�� �8�������0��ก������$���Q�����"�0����.���ก)���!ก 	
��ก�  
)�-������ก��>�ก ก������0�����������#>�>��� ก�����
 ���ก���
��
�����,3�ก�� ����Q����
)������0$�U�ก������!��~��$�����ก��
8�����,3�ก��
!�������ก8���
�>������)���-$ ���
��
��$ก��������#-�$�"�0��!�����ก��+�
 ��
��$�������$��U�ก��������#-�$�"�0���� 0!�8��"�!
#/�ก��$ก����-�"!����#/�ก��$ก�������� 

• ��
���$�ก���-�ก��������#-�$�"�0����
�.��!�ก��
8�������� >
����U\�������������ก�����
���-��������b$�"�-���-$������U�
+!� >
��+�������ก�!����$����"��,�)����ก�����+�. ����$�����
������#-�$�"�0��!������$��"$ 

• "���"��$���ก���3�����$�ก��������#-�$�"�0����*�-�}�,��$!�#�ก� >
�����3ก#�������ก[c�
#-�$"8�#�R
!�ก��������#-�$�"�0�� 

 

5.15   $��
��)�&�(�$��!������������&��
�����	�D"�" 

 #/�ก��$ก��"�������#/�ก��$ก�����������*�U\���
�8��U�" ��!
�8������ก��$ก��U\���
ก�����
U\���������
��"\�
!�������� ��.���. ก���-�ก��"����U\���������
��"\� ���0$��กก��#�
�� !กU\���0��*�#��ก�����$�
#-�$"�$��[�
��$���-$��� ���$3���������#��3����$���0$���ก�)��"\� (YOUNG TALENT) ������#-�$"8�#�R��
ก��
\�� ก����}��"����#-�$���!$����3ก#�$�>!ก�"����>�ก��-����
c.�"\���
��U\���������!��#� (FUTURE 
LEADER) !�ก��.� ����������	
�
\��#���!�������U����>�+�� ��$���ก Performance-based Pay ���
#���!������$#-�$"8���S���$��~��$�� ��0��$��"$ �����*�,��$ �� 0!��ก���3#��ก��������>�	����!$
ก����������������-  

5.16  ก���!�����ก��)����� 

 #/�ก��$ก��$�#-�$��S�-�� ก���3������*�#-�$�"�0����c0���0"8�#�R
!�!�#�ก��c�	
������/�!�3$������
�������
����-$ก�����ก��������$/���*���-��-$�z����� (Collective Action Coalition) 
!�)�#�!ก+�	����
ก����!����ก���3���� �$ 0!-����0 18 �W���ก��� 2556 >
�������ก8����!�\���ก���-�ก������!� >
�
#/�ก��$ก����-��-$�z�����
!�)�#�!ก+�	����ก����!����ก���3���� (Private Sector Collective Action 
Coalition Council) ��*��8�
��[�
	� !����	�กS��$ ������	
���
�8��>����ก����!����#!�����+�0� (Anti-
corruption Policy) ���!�\����-���ก���U��������ก�����ก�������������[ !��*���-����o����� ��.���. ���a 
2556 	$�$�ก����!�������� !ก����-���ก���3������!�#�ก� 
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10.1   �T�1��/�(��� 

�!ก��กก��
8�����,3�ก��!����$�����,��$!����*����กก��"8�#�R��0������� ��\ก{Q�����ก����ก��� ���
��.���~��$�������*�"�-���c0�
!�-�}�,��$!�#�ก�����- ����������$�#-�$$3��$�0���0���"
�#-�$���U�
+!���!
"��#$>
�
8�����>#��ก��"�,��/���>�+������b !������!�� 0!���*��\�,��$ �� 0!$3��"�������"8��cก��ก����*�U\����
����ก .!ก\�"��#$ 
�-�ก����;
>!ก�"������ก����3ก#�	
��
����-$ก��ก��$�� 0!"�,��/���>�+������b ��.���
���
ก����}��!������0�� �
!�+3$+� �-$[c�ก��"���"��$����-�}�,��$ ���!�3��ก��"�0��-
��!$ �� 0!"�������"8��cก��
ก����*�"$�+�ก��0
�
!�"��#$ ก��ก��$�� 0!"��#$ $�ก����.�#/��8�������U�
+!��z�����ก�������
��$U�!����
��!�� 0!��� 0!�������3-��[3���"�#���0-��	-�  >
�$�{|����
ก����*�U\����#8�����8������
��$U�ก��
8�����ก��ก��$ 
�c�ก���-	
�-����-�����ก��
8�����>#��ก�����ก��ก��$"�,��/����>�+��
!�������
���#� 0!�>
� ����!�"�� 
��*����ก  >
�$�#/��8����#-�$���U�
+!���!"��#$ �� ! Corporate Social Responsibility (CSR) �8�������0
ก8���
��-��� ��
�8������$�/ ���
8�����ก����
ก��ก��$  �-$��.���
��$U�ก��
8�������� ��
�8�������
�"�!��!{|����
ก�� �����*��\���ก�����ก����
��!���"�����
��� CSR ก�����-����)���!ก  ��$�>����
ก��
8����������0$3������ก��"����#3/#����0��0�� ��ก�+3$+����"��#$  �!ก��ก>#��ก����0������
8�����ก���!����-  
����������
����-$>#��ก��"�,��/���>�+��! 0�b >
�����ก��ก��$�� 0!ก����}����0��0�� ���*�"8�#�R 

  ������� ���#-�$"8�#�Rก��ก��
8�����,3�ก��!����$�#-�$���U�
+!���!"��#$$�!������!�� 0!� 
�-�ก��
��\ก{Q����"8��cก ก���z�������-��*����!����
!�U\���������0[����!
"\����ก��� >
��c
��-���#-�$���U�
+!�
��!"��#$
!�ก��ก����0��
�8�>
����
���ก����������������	�� ]c0��Q��3���ก8���
���กก��	-������*���-�z����� 
8 
�! ��0"���!�ก��
8�����,3�ก��!����$�#-�$���U�
+!���!"��#$
!�������� 
����!	���. 

1. ก��-��ก�1ก5�ก��4���2���#-`�6��� 
 ������� ก8���
����,��$���,3�ก�� 	-���#\�$ !ก���z��������"8��������ก�����0-	� #�!�#�3$�� 0!�#-�$
] 0!"����"3��������3��,��$ 	$�ก���8�ก���
b ��0"�!	�������3������ !�! .!���>�+�������ก�3�$ ก���z�������$
กo����������กo�$��>
��#���#��
 ก����ก��#-�$���
!�
�!$\���0$�U�ก������!U\�$�"�-�	
��"�� ��*���� ������
	
���}��ก���-�ก����
��$���#-�#3$#-�$�"�0������
���z�����ก��>
���
��.�#/��8����������#-�$�"�0��
�� 0!ก8���
�>���� #-�#3$�����
��$#-�$�"�0�����3กb
�����0$���ก�Q����)��������Q����)���!ก >
��8�
ก������$��#-�$�"�0��
����z�����ก�� (Operational Risk Management) ��0$�U�ก����>
������!#-�$
���U�
+!���!"��#$ �� 0!���$�0���-��������� $�ก���-�ก��#-�#3$��0��
ก3$��0�
c.�  

2. ก��$:�$���ก������5$2��)�&-�&
� 
  ����������#-�$"8�#�Rก���>����ก����!����ก���3������.���
���ก���U�������-#�
 ก������0������
����#�� 	�"\�ก���z����� >
��
����-$ก�����ก��������$/���*���-��-$�z����� (Collective Action Coalition) 

10  2����&1�54��1$:�.&�2� CSR 
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!�)�#�!ก+�	����ก����!����ก���3���� �$ 0!-����0 18 �W���ก��� 2556 ������� !�\���ก���-�ก�������$
#-�$���!$��ก��
!ก������!� >
�#/�ก��$ก����-��-$�z�����
!�)�#�!ก+�	����ก����!����ก���3���� 
(Private Sector Collective Action Coalition Council) ��*��8�
��[�
	� 
 ������� 	
���
�8�  "�>������!����#!�����+�0� (Anti-corruption Policy)" �� 0!���$�ก����������
ก��
�-�
#-�$] 0!"����"3���� !����$����"��,�)�� ������"��,�U�  ���!�\����-���ก���U��������ก�����ก����������
���[ !��*���-����o�����  

3. ก��#2��(.5�65���9��� 

������� $��>����"���"�3� ����#�����ก���ก�~!�"��,�$�3��+���0���ก������
��"�ก� ��$
!��
�
!8������0�! .!!8��-� >
�������� 	
��z�������$ �����+��RR���#3�$#�!�������  �.�. 2551 ���	
����ก������!�
�ก�0�-ก��$������������	��: $��.8001 (Thai Labour Standard : TLS.8001) >
�ก�$"-�"
�ก�����#3�$#�!�
������ ก����-������� ]c0����ก!�
�-��� 0!� ก��	$��+����������#�� , #���!����ก���8������0�3��,��$ , 
+�0->$�ก���8���� , ก��	$��� !ก�z����� , -���� ���ก����>�� , �"��)����ก��"$�#$ ���ก����-$�������!�!� , 
#-�$��!
)�� !�+�-!��$�� ���")���-
��!$��ก���8���� ��� >
����ก����*� �>���� HR. 052/2553 
�� 0!� �>����
���#-�$���U�
+!���!"��#$ ��������� ��� HR.060/2553 �� 0!� �>����ก�����$�z�������0$�
+!����ก�����$��-����$�
������ >
� ���$���ก���ก���8�U�
ก��������
��$ ���	
�����������ก����3ก#� 
���U\�$�"�-�	
��"��	
��������[c��>����
��ก���- >
�$�#/��8��������$������������	�� #!�#-�#3$
\�� 
���$�ก�����+3$#/�ก��$ก�� �
 !��� 1 #��.��� 0!��
��$���$�0���-�� ��	$�$�ก��ก���8�U�

��ก���- 

4. ก��-Y51&$5$:���������:��#-`�6���    

������� ���#-�$"8�#�Rก��ก���z�������!���ก���!������*�,��$���$�#-�$�"$!)�# U\����������
#-�$"8�#�Rก�����ก����3ก��
�����	
����>!ก�"!������������$ก�� #-�$ก��-����
!����ก�����"��!�+��

c.�!�\�ก��U����#-�$"�$��[ >
��+�����������U��!������0$�0���	
�-�� ���ก�����	
����U��!������0��*�
,��$ ��������;
ก-�����ก����}����ก�)���3#��ก��� 0!#-�$ก��-������-�+�+�� "���"�3�ก��$�"�-���-$
!�
���ก��� >
�$�+�!����������ก����"
�#-�$#�
��S�U�������" 0!"��!�������S�)����!�#�ก� �������ก��
����$��U���� �!ก��ก��.�����
"-�"
�ก�����ก��ก��$"�����ก����$#-�$"���
!����ก��� �� 0!#3/)��+�-��
��0
�  

������� ��;
ก-���"8�����ก����}�����#-�$ก��-������"��!�+���3ก��
��+�.� >
�ก��{�ก!��$���
��}���3#��ก���.� $3������ก��{�ก!��$���+�� �ก��������\�!������!�� 0!�� �� 0!����ก�
U�
����W��ก��$��0#�
�-��
!����+�
��� ]c0���{�ก!��$���ก�����.���
���#-�$�\������ก�������
��� �� 0!�+���ก���z����������$������0 
ก��{�ก!��$��0-	� �� 0!������ก���"�$��[������\����������-����
��ก��-�}�,��$!�#�ก�	
�!�����-
��S- ��!
��
ก��{�ก!��$��ก�����#-�$"�$��[��0!�#�ก���!�ก�� >
����a 2556   ������� >
�{|��������ก��3##� 	
�
��
ก��{�ก!��$������ก���
!��������������������#� !!������!�� 0!���!
��.��a (
\������!��
���0$���$
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�ก�0�-ก��ก��{�ก!��$���ก����}��
�������b ����-
�!�� 0!� ก��ก8�ก��
\��ก��ก����0
� ��-
�! 3 �����
!�U\�$�
"�-�	
��"��) 

5. 2����&1�54��1$:��
�1�5T/2 

  ������� 	
����ก������!�$������ ISO/TS 16949 ]c0���*�����ก����
ก��#3/)��
!�U\�U���+�.�"�-�
������� >
�	
����ก����-�"!���ก������ SGS ������	�� �8�ก�
 	
�U���ก������!���ก IATF 	
����ก��
��-�"!�!������!�� 0!���*�����8��� 0!���$�0���-���������	
�
8�����ก����$�>��������o�������$
!�����ก��
��
ก��#3/)��!�����
�$�-
 ���a 2556 ������� 	
����ก����-�"!�����#3/)�� 1 #��.����
 !��W�)�#$ ]c0�
	$�������
S�#-�$	$�"!
#��!� ������a 2556 $��\ก#�������� CONTINENTAL , AUTOLIV , CENTEX , 
VALEO , BOSE , DELPHI ��*���� �
��$���-���
��$����$������#3/)�� ]c0�	$���#-�$	$�"!
#��!��
 
�!ก��ก��.�������	
��8�ก���-��-$
�!$\�����b �� 0!��
�8� Customer Satisfaction survey "8���������$��#-�$
�c��!��
!��\ก#���� 0!�8�$���}����ก�)��
!����������"�$��[�!�"�!�#-�$��!�ก��
!��\ก#��	
�!����$�
���"��,�)�� 

���a 2556 ������� 	
�
8�����ก��
�������$������#3/)�� 
����. 

• >#��ก��������3�#3/)��!������!�� 0!� (QIP) >
� Cross Function Team ]c0�$�>#��ก����.��$
 
10 >#��ก�� �� 0!������3�ก���-�ก��U��� �� 0!�
���$�/
!��"������
#���+����� !�ก��.�
������3������}��#3/)��!������!�� 0!� >
�$���$�����ก�����U�
+!�]c0�����$��������ก!�
	�
�-� Engineer, Process Engineer, Planning Control, Production, Quality ���"�-����
! 0�b��0�ก�0�-
�!�$�ก����
ก�����+3$ Improvement Team �� 0!��
��$�QR�� ��"����3���ก��
�ก�	
��*�����8��3ก"��
�����.���.�� 0!���$�ก��������3�!������!�� 0!� 

• ก�����0$�#� 0!���ก���0$��-��ก��$��$����$�#-�$���!��
��ก����-�"!�$�ก
c.� �+�� �#� 0!�
Electrical Bare Board Tester��0$�#-�$"�$��[��ก����-�"!����-���	��~�>
�ก�����!�
ก���"	��~�"\�PCB BOARD �� 0!��-��QR�� Short Circuit, Open Circuit, Void Circuit ��*�
��� �8�������0$ก����-�������$����"��,�)��$�ก��0�
c.� ����� 0!���0$ก8����ก��U��� 

• ก�����0$�#� 0!���ก���ก����-�"!�
���Appearance ��0$����"��,�)��"\� �+�� �#� 0!�AVI 
VISPER , �#� 0!�AOI Discovery 2 ��0$�#-�$"�$��[��ก����-�"!����-���	��~�>
�ก���+�
ก��!�#3/)��"\����$-�U����-���	��~������ก�� STANDARD Program �� 0!��-�"!�
#-�$U�
�ก��
!� PCB BOARD ��
���
!� Appearance�8�������0$#-�$�$���8���ก��
��-�������$����"��,�)��$�ก��0�
c.� ����� 0!���0$ก8����ก��U��� 

• ก���8��"�!
�!$\��ก�0�-ก�� Customer rejected / returned 
!��U�ก Customer Quality 
Engineer ]c0�	
�$�ก���8��"�!�3กb"��
��� �� 0!������-������0�ก�0�-
�!��������[c��QR���� 0!��
��-���ก���ก�	
��-$ก�� 
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• ก���8�
�!$\��ก�0�-ก�� Customer rejected / returned��� Delivery on time $�����$��#-�$�c�
�!��
!��\ก#���� 0!�8�$�������3�ก��������ก���� 0!"����#-�$�c��!������\ก#��!����"\�"3
 

• ก���8��"�!
�!$\��ก�0�-ก���QR��
���#3/)��
!�"�-���� Quality ]c0�	
�$�ก���8��"�!
�!$\�

���#3/)�����"���"�3�
�!$\����"�-����{|��U����� 0!�8�	�������3�ก���-�ก��U������U���
	
���$#-�$��!�ก��
!��\ก#�� 

 �!ก��ก��. ������� 	
���}����-$ก���\ก#���� 0!U���U���)�/p���0��!
$������ 0!��*�ก����ก��"$
3���

!�"�0��-
��!$ �+�� U���)�/p���0��*� Lead-Free ��� Hallogen-Free �-$[c�ก���+�����3)�/p���0��*� Bubble 
��! PCB ���>�$ 

          6. ก��4
���&ก9�.5
���4���� 
 �������	
�ก8���
�>����
���"�0��-
��!$�� 0!�+���*���-����o�����"8�����U\�������������ก��� 
����. 

�>����
���"�0��-
��!$ 

 ������ �#]�!� !���#>����#"� �8�ก�
 ($��+�) U\�U������U\�"��!!ก�U����$��-���!���Sก��!��ก"� $�#-�$
$3��$�0���0����
��.�����ก����
ก��"�0��-
��!$ >
����8�ก��������3�"�0��-
��!$!������!�� 0!����3ก����
S�
�QR��������z�������$�>���� 
����.  

• �z�������$กo�$��"�0��-
��!$���
�!ก8���
����b��0�ก�0�-
�!� 

• �
���$�/
!��"������
ก���+�������ก�,��$+��� 

• ก���8�������ก�,��$+���$��+�����ก�
���>�+�����$����"��,�)�� 

• ����$������ก����
ก��"�0��-
��!$!������!�� 0!� ���-�-��[3���"�#������~��$���� 0! 
   �������3��~��$��
���"�0��-
��!$ 

• "���"��$����ก�
ก��"�������"8��cก��!"�0��-
��!$ $�ก��" 0!"��	�������ก��� U\������$�  
    U\�"��"��#�� ���"�,��/+� 

 7. ก���:��(&U���������	�.&�2�  

������� ��-$��}��+3$+��� !"��#$ >
�"���"�3����ก���ก�3�$���!�"� ��-$��*�#/��8������
>#��ก������b  ��.���0��*�>#��ก����!�� 0!� 	
��ก�  >#��ก����\ก�|�+�����  >#��ก���กS�
����$+����
  "8�����
>#��ก������"�.� 	
��ก� ก��$!�"�0�
!��������"���"�3� �-$��.���
ก��ก��$"�����ก������ก� U\�
�!�>!ก�" -�
 
>����������"[����0��+ก�� ��*���� 

8. ก���,��&$ก����,
�,2����&1�54��1$:�.&�2� .5
���4��������
��,.:��X4�#.,�    

������� 
8�����>#��ก�� KCE New Plant �� 0!
���ก8����ก��U����!����#8�"�0�] .!��ก�\ก#�����"����
>!ก�"��ก��
8�����,3�ก�� 
�-�������ก[c�ก��
8�����,3�ก�����$�ก������R����>�!������0�� ��c�	
�-��>#��"����ก��
!!ก���>#��ก��>
�#8��c�[c��-��ก��$��0"�$��[+�-�������
ก���+��������
�������b 	
��ก� 	��~� �.8� �$ 
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>
���!���*�$���ก��"�0��-
��!$ >
��+����กก��!�#��!�3��ก���������  Green Building # !$3���������"��U�
ก������!"�0��-
��!$��!���0"3
 ��$�ก/p�ก������$��
!����� Leadership in Energy & Environment 
Design (LEED) >
�$�������!��

����. 

• �8���#>�>���ก���8���
�.8��"����0$�#-�$���"$��$��+��� 0!�
ก���+��.8� >
�ก���8��.8��"����ก
ก���-�ก��U���$��8���
����$3��-���ก���$��+���$�>
���#>�>�����0�8�����.8�"�!�
 
����ก-�� �������-���" !!">$]�" (Reverse Osmosis, RO) �+��$$������ก��ก�!��� 0!���	
��.8�
��0$�#-�$���"3�,�T "�$��[�8��.8� Recycle ก���$��+���ก���-�ก��U���	
�$�กก-�� 40 % 

• ก���+� LED lighting "8������ .���0�z�������� ��!
 24 +�0->$� �� 0!+�-�������
ก���+�	��~� 

• ก����
��.� Sprinkler provision ��$$������
!�"$�#$�~!�ก��!�##�)������+��� National 
Fire Protection Association(NFPA)  

• ก���+�����
�������!��>�$������ .���0����� �+�� ��!�#-�#3$����	� ��0	$��+�"���8����+�.�
�����ก��  

• "���������8���
�.8��"����0�ก�
��กก���-�ก��U�����$
�!���#��
!�ก����#$!3�"��ก��$����
������	�� �� 0!��ก��"�0��-
��!$���	$�ก�!����ก�
$�����ก�+3$+��ก���#��� 

• �����8�#-�$��S���0$����"��,�)��"\���ก��+�-��
U�ก������!+�.������ก�� ��$ก��
����$������$������!�#��!�3��ก��������� 
!� Leadership in Energy & Environment 
Design(LEED)   

• ก���+�!3�ก�/�������
���������ก������#-�$��S-�!� VSD (Variable Speed Drive) >
�
�8�$���
��.�ก�� �Q�$�.8�����#� 0!�"���$��S�  

• ก���8�������������
ก��!�#�� Building Management System (BMS) ��0�+ 0!$��! #-�#3$ 
�����������
ก�����-��-ก��$ �����������b)����!�#��>����� �-$[c�+�-���-�-�
 ���
#-�#3$ก���+��������
!��#� 0!�$ !���!3�ก�/�����b�� 0!ก�!����ก�
ก���+����	
�!����$�
���"��,�)��"\�"3
  

• ก���8����� Chiller Plant Manager $��+�"8�����ก����
ก�����#-�#3$ �#� 0!��8��.8���S����
�Q�$����ก�
ก���+����	
�!����$����"��,�)��"\�"3
!���8�	�"\�ก��+�-�������
ก���+��������   

• !3�ก�/�"8������8�#-�$"�!�
��!#!��
��]!�� +��
�\ก�!� �� 0!+�-�������
������� �

ก���+��.8����#$���ก���8�#-�$"�!�
 

• ก���+��#� 0!�ก8����
	��~���0$�����ก���8����"8��!�"8�����!3�ก�/�#-�$��!
)��  

10.2  ก��4��#�5�������ก���&4���������   

 ก��4��#�5���� 

 �� 0!�
�-�������� 	
����ก������!�$������ ISO 14001:2004 ]c0���*�$����������ก����
ก��
"�0��-
��!$ ��� ISO/TS 16949 ����$������������#3/)��"8�����!3�"��ก��$U���+�.�"�-��������  �c�
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��!�	
����ก����-�"!�����ก����
ก��"�0��-
��!$��ก������ SGS ������	�� �8�ก�
 !������!�� 0!���*�����8� 
�� 0!���$�0���-���������	
�
8�����ก����$�>��������z�������$
�!ก8���

!�����"�0��-
��!$!�����
�$�-
  
���a 2556 ������	
����ก����-�"!�����ก����
ก��"�0��-
��!$ 2 #��.����
 !� $���#$ ���"����#$ ]c0�	$�
���กo-��$�ก��
8�����ก���
b��0
�
��!
�!ก8���
���$�U�ก������!����"�0��-
��!$���$������#3/)��
!�
������� 

  ���a 2556 ������� $��U����
���"�0��-
��!$ 
����. 

• �
ก���+��������	��~��� >
�#/�ก��$ก��!�3��ก������������$�"�-���-$ $�������0
���U�
+!� 
����. 

9 ���+3$��$�3ก�
 !��� 0!-��#�����ก���+�������� ก8���
$���ก���� 0!�
ก���+�
������� 

9  ��-���
��$ก���+����������>����� #�����QR����0��*�������3
!�ก���+��������
���0$
c.� �QR��ก����0-	��
!���������� 0!ก8���
��-���ก���ก�	
�QR����!	� 

9 ��
ก��ก��$������ก�������[c��>����������������-���ก��!�3��ก����������� 0!
��*�ก����\ก���"8��cก���ก�����ก��� 

• >#��ก��������3� Cooling Tower Chiller 

• >#��ก��������3� Pump Cooling Tower Air Comp 700HP 

• ก���
ก���+��.8���>
�$���~��$�����a 2556 !�\���0 0.119 �\ก�����$��/������3� >
�$� 
   ��$������U�
+!��8�������0
����. 

9 ���+3$��$�
 !��� 2 #��.� �� 0!-��#�����ก���+��.8���>����� ก8���
$���ก���� 0!�

ก���+�������� 

9 ��-���
��$ก���+��.8� #�����QR����0��*�������3
!�ก���+��.8����0$
c.�  
�� 0!ก8���
��-���ก���ก�	
�QR����!	� 

9 ก���8��.8���กก���-�ก��U���$�U���ก���-�ก�� Recycle ���-��ก���$��+���
ก���-�ก�������#-�$��!�
!� Cooling Tower 

9 ��
ก��ก��$"���"��$ก��������
�.8� �� 0!������ก���$�"�-���-$��ก��������
�.8� 
>
�U���0	
����a 2556 ������� "�$��[�
���$�/ก���+��.8�	
���0  0.115 �\ก�����$��/�����
�3� ]c0���*�	���$��~���0-��	-� 
  ������� 	
�������-����กก���
����-$ >#��ก�� �"���"��$�����}��ก����������
ก��
�.8���>�����!3�"��ก��$ ก�3�$����-�
)�#ก����!��� 1 !�3,�� ����3�� ��3$,��� ���
"���3��� ]c0�	
�
8�����ก����!�� 0!�$���*�������0 2 >
�$���~��$����0��"���"��$�����}��ก��
��������
ก���.8���>�����!3�"��ก��$ ���ก!�
�-�>�����!3�"��ก��$�8��-� 200 >�����
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�� 4 ����-�
 ���"�$��[�
ก���+��.8���	
�!������!���!��� 5 �� !�8�ก���$��+���$�	$���!�ก-��
��!��� 5 
!��.8��+� 

• ก���

!��"����ก���-�ก��U��� >
�$���$�����ก�����U�
+!�
8�����ก���

!��"����0�ก�

��กก��U��� 

 ���a 2556 �������	
���
ก��ก��$������ก����� 0!��*�ก���/��#����"���"�3��>����
���"�0��-
��!$
��$��-���ก���z�����
!� ISO 14001 
����. 

• ก��ก��$�/��#����+�"�$���,�
�-�ก����ก�U����� �ก�0�-ก��ก����ก
����	]�#�� �� 0!�8�	��+�
���>�+���� !"�������	
� ���ก����ก�U������ก�0�-ก��)�-�>�ก��!����-�,�ก������b��ก���

>�ก��!� �� 0!������ก���������ก[c��QR��
���"�0��-
��!$ 

• ก��ก��$ ��กS�
����$��
����� >
�$�ก���กS�
������-/+����
 ����8�ก��#�
��ก
����)�
!�
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(2) ก��"!��������������$�ก��#-�#3$)�������ก����-�"!�)������0$����"��,�)�����
���"��,�U� (3) ก��"!���������������z�������$กo�$��-��
�-����ก������������
���ก������ 

�!ก8���

!����
���ก�������  ���กo�$����0�ก�0�-
�!�ก��ก��,3�ก��
!������� (4) ก�������/� 
#�
�� !ก �"�!������.�U\�"!���R+� (5) ก�������/����ก����0�ก�0�->��ก����� (6) ก����
�8�������
!�
#/�ก��$ก����-�"!� #/�ก��$ก����-�"!�$�#-�$��S�>
��-$-�� #/�ก��$ก����-�"!�	
�
�z��������!����������!���#��[�-� 
 
 
���	�p\���  �-�U�  (���,��#/�ก��$ก����-�"!�) 
��>� �������� "3���+�  >$ก
��-"   
���!3��  ����$�#� 

 
18 ก3$)����,� 2557 
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���ก������:��ก&�ก&11�22��,
����,2����&4���� 

�T�1�����2������#-`�������ก������:��ก&�  

������� ��������!� �����������-$
!������� $����ก�����-���ก��>
����ก��
��ก���-��*����ก��,3�ก��
�ก��
!���������0�ก�0�-
�!�ก�� ���ก�����-���ก����0�ก�

c.� 	
��ก� ���ก��] .!
��"��#�� �� !-��[3
�� ���ก��] .!

��"��������[�-� ���	
�-#���+�����! 0� �����Q�U���� �-$[c�ก���8�,3�ก��$����b]c0�"���"�3�,3�ก���ก�� >
���
ก8���
��#�] .!
����ก��#��ก��
!�,3�ก���� !��*���#���0!���!��ก����#����
 ��.���. $�ก����;
�U����ก��,3�ก��
ก��ก��ก����0�ก�0�-
�!����a 2556 ��.	-�����ก������
!�������� "8������a"�.�"3
 31 ,��-�#$ 2556 ����$�����3
���ก!���ก������ 
�! 7 ]c0�#/�ก��$ก�����������#/�ก��$ก����-�"!�	
�"!�������-�����S�-��$�#-�$
"$���3"$U� 

�&8�$��ก������&$5���ก�� 

 ���ก�����-���ก������!�	
����ก��!�3$�����ก#/�ก��$ก������������8��� 0!�
��ก���-�"�!��!
#/�ก��$ก����-�"!��� 0!�����/����#-�$��S� �ก�0�-ก��#-�$�8���*����#-�$��$��"$
!����ก�� ก��
!�3$������ก�����-���ก������!������/���$กo ������� 
�!���#��
!����
���ก����������������	��  
�ก�0�-ก���� 0!����ก����0�ก�0�->��ก�� ���ก��	
�$��� !�8������	�]c0�"�������� �����กก��$ก�������
$�"�-�	
�
"�-��"������ 0!���0�������/� ก��$ก��������.�	$�"�$��[!�\�����0���+3$ ��!��
�"
�#-�$#�
��S� ����
!!ก
�"�����#������-�����0$�U����>�+��
�
������.� ��ก�������/�!�3$������ก�����-���ก�� �������ก8���
���[ !
�z�������$
�.��!�!�����#���#��
 $�ก�������/�!�����!�#!� $����3U� �����*�!�"�� >
����#8��c�[c����>�+��
"\�"3

!����������*�"8�#�R �����������/�>
�[ !�"$ !���*����ก����0ก���8�ก���3##�)���!ก��0-	� 

�T�1��ก��������ก������:��ก&�0����2$ 

 ���ก�����-���ก��
!�������� ��!��#�����*����ก����0
8�����ก�����,3�ก����$�ก�� >
�
������� �c
[ !#-�$"$���3"$U� #-�$��$��"$���� 0!�	
�����#���0��*�,��$��*����ก �� 0!���U\�[ !�3�� 
���U\�$�"�-�	
�"�-��"���3ก{|��	
����ก��
\��U����>�+��!������*�,��$ ��$�>����ก8�ก��
\��ก��ก����0
�
���������� ��
8�����ก����$
�.��!�ก��!�3$������ก��
����0ก���-
������ ��.���. ��ก$����ก�����-���ก����0
�8���*���!�	
����#-�$��S���ก#/�ก��$ก����-�"!� ���#/�ก��$ก����-�"!�!��	$�$�#-�$+8���R
������!��ก�������/����ก����0�ก�

c.� ������������U\��+�0�-+�R!�"�� �� !U\�"!���R+�
!����������*�U\����
#-�$��S��� 0!�8�	����ก!�ก����
"����
!�#/�ก��$ก�������� �� !#/�ก��$ก����-�"!���$���ก�/� 
�� 0!���$�0���-��ก���8����ก��
��ก���-��	$���*�ก��>�ก������ ![�����U����>�+�����-���������� ���������
��!� �����*�ก���8����ก����0������� 	
�#8��c�[c����>�+��"\�"3

!�U\�[ !�3���3ก��� 

12 ���ก������:��ก&� 
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1�59&���	�ก��:�1�22��,
����,2����&4���� 
 
������      ��ก�/�#-�$"�$���,� 

������ �#]�!� !���#>����#"� �8�ก�
 ($��+�)  ��������R�  $�ก��$ก����-$ก��ก����������!��� ! 

        ��������-$ �� !$�U\���������*�ก��$ก�� 

        ����������!��� !��������-$ 

������ �#]�!� !����!����+�0���� �8�ก�
 (KCEI) ��������!� �#]�!� [ !�3�� ��!��� 99.99  

������ �#]�!� ��#>�>��� �8�ก�
   ��������!� �#]�!� [ !�3�� ��!��� 100 

������ 	����$���� �$�\��#��!��!�� �8�ก�
  ��������!� �#]�!� [ !�3�� ��!��� 74.80 

        KCEI [ !�3�� ��!��� 25.20 

������ �#]�!� (������	��) �8�ก�
   ��������!� �#]�!� [ !�3�� ��!��� 60.00 

������ �#$>����#"� ��#>�>��� (������	��) �8�ก�
 ��������!� �#]�!� [ !�3�� ��!��� 97.25 
(CT) 
������ �#$>����#"� �#$�#!� �8�ก�
   ��������!� CT [ !�3�� ��!��� 98.75 
      ���!�!$  
�#]�!� !�$��ก� !��#�    ��������-$ �#]�!� [ !�3�� ��!��� 25.00 

        KCEI [ !�3�� ��!��� 25.00 

�#]�!� "��#>��� ����!�     ��������-$ �#]�!� [ !�3�� ��!��� 24.50 

        KCEI [ !�3�� ��!��� 24.50 

������ �#]�!� 	���-�� �8�ก�
    ��������-$ �#]�!� [ !�3�� ��!��� 49.00 

 

 

�����!�*�����ก�����$ ��ก�� 


"��"�-ก�""$
����ก��8+��"13��?��$�"13��-�+-ก��������� +��������8�,�-�����(��"$>-7�:�� �ก1,8@C�5��E 
2556 ��,����C 
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$��"���ก���
�	�� ก%�&� ��!'%
(��
��!'%
����ก%���))�
�*���+�)	�+&%���� 
� ��"�
����,
�*�ก!�&-.�/�"0 2556 +��% ��. 

1)  "�-ก�"ก���"13����H�+� +��"1ก� KCE America, Inc. (IKCEAJ) H@ ������"13��"��� ��$����!������"13��5�ก�"���ก�"!��,ก����ก���5��"$��D

"�F+��"1ก� 

   >,-ก�����"13��)*+
���5� KCEA ����
�,
��� 50% 

����%�   �%ก'1
���ก�� +��)��&� ���ก���
�	�� ก%� (������
) )	�+����"2���
)	�+$+��3�$+�� 

      2556 2555   
1  ก�����"13�� #,��ก� KCE, KCEI ��$ KCET 8�-
1���� PCB      KCEA ���
����� ����!�����ก�����"13��?���ก�"!��,�B* +
"�������
$,�ก 

   �"$�4� Double -Sided ��$ Multilayer 5
��ก� KCEA      ��$����"�,�"A�5�ก�"!1,!�+ก����ก���5��"$��D

"�F+��"1ก� >,-ก�"8�- 

   1) 8�-
1����      �ก� KCEA ����"�-ก�"�� ,����1�ก�"���9�"ก1�!���ก!1��$"���
1�������� 

    - >,- KCE 747.0 571.8  "���!��,
��
"��
1������ ����.4�B5ก�����-�ก�� 

    - >,- KCEI 327.9 271.6  

    - >,- KCET 549.6 88.2  

  2) "�-#,�+* �    

             - >,- KCET    0.2 -  

             - >,- KCE Thailand    0.5 -  

   3) ��ก
��Cก�"���    

    - 8+� KCE 312.1 205.0  

    - 8+� KCEI 112.3 91.8   

    - 8+� KCET 324.3 40.7  

  4) #�������������       

    - >,- KCE Thailand   0.7 -   

  5) ���57����-       

    - >,- KCE   2.3 1.2   

    - >,- KCET   0.3 1.5  
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2)  "�-ก�"ก���"13�� ��H�+� 
1��>�":  KCE Singapore Pte., Ltd. (�KCES�) H@ ������"13��"��� ��$����!������"13��5�ก�"���
����� ก�"!��,ก����ก���5�4��14���+�H�- >,-ก�����"13��)*+

���5� KCES ����
�,
��� 49%  

����%�   �%ก'1
���ก�� +��)��&� ���ก���
�	�� ก%� (������
) )	�+����"2���
)	�+$+��3�$+�� 

      2556 2555   

1  ก�3�$������ 	
��ก� KCE, KCEI ��� KCET 
��"��#�� PCB ����)�      KCES �8�������0��*���-���ก�3�$�������
���ก�����
 �� 0!"����#-�$"�
-ก 

   Double-Sided ��� Multilayer ����ก� KCES      ���#-�$�-
��S-��ก����
��!ก���\ก#����"��#>�������[�)\$�)�#�!�+�� >
� 

   1) 8�-
1����      KCES ��	
����#�����������*�#���!���� ]c0�ก��ก8���
#���!������ 

    - >,- KCE 39.2 26.5  ��*�	���$��ก�/�"��#�� ���ก���ก�����-���ก�3�$��������� KCES ก�� 

    - >,- KCEI 67.6 76.2  
���ก� KCES ��*�	���$ก��#���ก�� �����#�"��#����*���#����
"8����� 

    - >,- KCET  9.9  2.3  "��#����0$�#3/)���ก���#���ก�� ��.���.�-$[c�ก��
���#� 0!���ก�������ก��U��� 

  2) "�-#,�+* �    KCES �� 0!
����!U\�
�����! 0���������"��#>��� 

             - >,- KCET  0.2 -  

             - >,- KCE Thailand  1.0 -  

   3) ��ก
��Cก�"���    

    - 8+� KCE 24.2  8.3  

    - 8+� KCEI 41.2 32.1   

    - 8+� KCET  3.7  (0.2)  

  4) #�������������       

    - >,- KCE 31.8 28.7   

   - >,- KCEI 17.9 11.7  

   - >,- KCET 28.7 12.7  

            - >,- TLM   0.2  0.4  
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����%�   �%ก'1
���ก�� +��)��&� ���ก���
�	�� ก%� (������
) )	�+����"2���
)	�+$+��3�$+�� 

      2556 2555  

2  ก�3�$������ 	
��ก� KCE, KCEI ��� KCET 	
�"�0�] .!-��[3
�� !��� �U��    ก�"!1,!�+ก��(��8�-
1����"�-+* � (Supplier) �� �"$��D
1��>�":(��� KCES 

  Aluminum , Sodium Chlorate Stripper ���!�	����#� 0!���ก� ��*����    ���5
�ก�����"13��#,�"����* +�#8���ก�"����� ,�ก��� ��* +���ก����ก�"!1,!�+ 

  �!ก��ก��. ก�3�$������"�0�] .!+�.�"�-��#� 0!�$ !!3�ก�/���ก��U�����ก    "$
�����"13��4�-5��"$��D
1��>�": �"13��?�@�,����1�ก�"H*C+
1����/��!)�,1� 

  KCES ���$�#���+�������กก��# �"��#�����#���������    (��� KCES �>-��-5�ก�"ก��
�,"���H*C+ �*+"������8+�
1����/��!)�,1� 

  1) ] .!      ��ก,��-���57����-5�ก�"��,ก�"�� �ก�-�8�+�>,-!"�ก��ก�"H*C+
1������C�6 �7����� 

   - >,- KCE 23.6 16.5  8�
�� ���B19�ก�"D��ก�ก" ���57����-8+�71��GM� 

  - >,- KCEI  8.3 10.6  

  - >,- KCET 23.8 11.8  

  2) ] .!������"��    

   - >,- KCE - -  

  - >,- KCEI 0.0  0.2  

  - >,- KCET 0.0  0.2  

  3) �������.ก��#�� - -��[3
��    

   - >,- KCE 21.2 16.1  

  - >,- KCEI  2.3  1.0  

  - >,- KCET  2.5  2.4  

      

 

 



                                                                                                        ���������	ก����
����������� 2556 

����  118 
 

����%�   �%ก'1
���ก�� +��)��&� ���ก���
�	�� ก%� (������
) )	�+����"2���
)	�+$+��3�$+�� 

   2556 2555  

  4) �������.! 0���������
�!�-+�.�"�-��#� 0!�$ !, !3�ก�/�ก��U���, ก��
!    

 # �"��#�� ��� #���������#�������    

   - >,- KCE 2.8 1.7  

   - >,- KCEI 10.0 4.9  

   - >,- KCET 21.9 11.8  

   - >,- TLM 0.1 -  

   - >,- KCE Thailand 0.3 -  

  5)#���+�����    

   - >,- KCE -0.0 0.3  

   - >,- KCEI - -  

   - >,- KCET 3.4 1.9  

      

3  ก�3�$������������-�����#���+���������b����ก�U\��������� !���ก���
!�    

  KCES �+�� #�����-�#� 0!���� #����0��ก ���-����ก+8���# ���)������    

  1) �\ก���.! 0�����������ก\�� $����"�.�    

   - >,- KCE - -  

   - >,- KCEI - -  

   - >,- KCET 1.9 1.3  
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) ���ก��ก���"13����H�+� #!�
��� KCE Taiwan Co., Ltd. (�KCETW�) H@ ������"13��"��� ��$����!������"13��5�ก�"���
����� ����	
���
���������������ก�����	������ ��!ก��ก�
�"���#�� 

>,-ก�����"13��)*+
���5� KCETW ����
�,
��� 49%  

 

����%�   �%ก'1
���ก�� +��)��&� ���ก���
�	�� ก%� (������
) )	�+����"2���
)	�+$+��3�$+�� 

   2556 2555  

1  ก�3�$������ 	
��ก� KCE,KCEI ��� KCET 	
�"�0�] .!-��[3
�� !��� Drill    ก����
��!ก��U\�
��"��#�����! 0� (Supplier) ��0������	���-�� U��� KCETW �8� 

  Bit, Back up/ Entry,�#� 0!���ก����!�	��� ��*���� �!ก��ก��.ก�3�$������    ���ก�3�$������	
������ 0!�	
���ก��#����0
�ก-�� �� 0!���ก��*�ก����
��!���-��� 

  "�0�] .!+�.�"�-��#� 0!�$ !!3�ก�/���ก��U�����ก KCETW ���$�    ������)����������	���-�� ������� �c�
8�����ก��] .!"��#�� U��� KCETW 

  #���+�������กก��# �"��#�����#���������    �>������ก��ก8���
��#�] .! # !��#��3�
!�"��#�� �-ก
�-�#���+������� 

  1) ] .!    ก����
ก����0�ก�0�-
�!�>
����ก��ก��] .!"��#����.� b �+��#��
�"�� #8���,�ก�� 

   - >,- KCE 119.3 -  �3�ก�ก� #���+�����
!�+���;�� 

   - >,- KCEI   5.0  0.1  

   - >,- KCET 156.7 19.6  

   - >,- CT   0.1 -  

  2) ] .!������"��    

   - >,- KCE   3.4 4.0  

   - >,- KCEI   0.3 0.9  

   - >,- KCET   4.9 2.7  
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����%�   �%ก'1
���ก�� +��)��&� ���ก���
�	�� ก%� (������
) )	�+����"2���
)	�+$+��3�$+�� 

   2556 2555  

  3) ��!	��$%ก	��!	    

   - >,- KCE 26.9 17.3  

   - >,- KCEI 1.7 -  

   - >,- KCET 23.8 13.9  

  4) �������.#��] .!�#� 0!���ก����!3�ก�/�    

   - >,- KCE 0.6 -  

   - >,- KCEI 0.1 0.3  

   - >,- KCET 0.3 0.1  

  5) #���+�����     

   - >,- KCE 8.9 0.3  

   - >,- KCEI - -  

   - >,- KCET 0.1 -  

      

      

 


