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7.1 ����	�
����

�������

������
���	 

������� 	
��
���
������������
���ก����������������	�����
 !� "����#$ 2531���	
����")��
��*�������$��+����
 !�,��-�#$ 2535 ��.���. / -����0 30 ,��-�#$ 2558 ������� $��3��
���������.�"�.� 
587,426,511 ��� ���$��3���0!!ก���+8������- 574,763,198 ��� ��������	
���
�����
��� 574,763,198 	
�� 
�����
�����
���	
���� 1.00 �
�    

7.2 ����������   

ก�3�$:;�< !�3��";�"3
 10 �����ก / -����0 30 ,��-�#$ 2558  

����������������� ����	����� 
�����
�� 
�� 

����
���	 

1. ������ �;������>�ก���ก������ (������	��) �8�ก�
 �� 0!:;�>�ก 334,112,713.00 58.13 

2. ก�3�$!�#�AB���* 192,535,150.00 33.50 

3. ����DE�� �"��
�"�� 20,369,400.00 3.54 

4. ����������/ "��,�����,� 5,504,900.00 0.96 

5. ��������$� !�#�AB��� 4,025,700.00 0.70 

6. �.".�-������� )��$��)�ก
� 2,862,500.00 0.50 

7. �."./�+� ����$�#� 2,306,625.00 0.40 

8. ���$��,� +������+ 2,270,400.00 0.40 

9. ����-�$�� +������+ 2,115,300.00 0.37 

10. ��A� �.�."3���+� A$ก
��-" 1,886,400.00 0.33 

�	! 567,989,088.00 98.83 

 

�!����)� : * ก�3�$!�#�AB��� ���ก!�
�-� 
1. �����,�� !�#�AB���      < !�3���8��-�    80,076,222 �3�� #�
��*���!���   13.93 
2. ���!��<"��,�F !�#�AB���      < !�3���8��-�    34,623,923 �3��    #�
��*���!���     6.02 
3. ���"�-+3����< !�#�AB���      < !�3���8��-�   32,992,875 �3��    #�
��*���!���     5.74  
4. ���-���ก�/�   !�#�AB���      < !�3���8��-�     30,839,750 �3��    #�
��*���!���     5.37 
5. �����E+� !�#�AB���      < !�3���8��-�     14,002,380 �3��    #�
��*���!���     2.44 

/ -����0 30 ,��-�#$ 2558 �3��
!�������� ��0< !#�!�A
�+�-����+���$��8��-���!��� 8.53 
 

7  ���!����+ก
�+-�.��
���������� 
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7.3 ก����ก��+ก
�+-�.���� / ก�0�!���+ก
�+-�.�1� 23�- 

7.3.1 4�2��5+6�2� 27
87
���
9�:�����2�!+6�� ��7;+
4���ก<ก��!ก����
-�+ก ���� ��7;+

��
/������7;+
�<�� (ESOP-W4) 

�$ 0!-����0 28 �$���� 2554 ��0���+3$"�$�E:;�< !�3��
!�������	
�$�$��!�3$������������!!ก���
��
"����"8�#�E�"
�"��,���0��G .!�3��"�$�E
!�����������ก�ก��$ก��������ก���
!����������/�� !
��������!��8��-� 10,000,000 ���-� ��"8�#�E�"
�"��,���*�+��
���3+ 0!:;�< !���A!�����0��$ !	$�	
� �-��
���A!���$��0ก8���
��������!��
A#��ก�� ESOP-W4  ���	$�$���#��"�!
�� ��"8�#�E�"
�"��,�

��ก���-$�!��3	$��ก�� 5 �O������-����0!!ก��"8�#�E�"
�"��,� A
�$�!����ก���+�"��,�# !��"8�#�E�"
�"��,� 
1 ���-�$�"��,�G .!�3��"�$�E	
� 1 �3�� ����#��+�"��,� 7.81 �����! 1 �3��"�$�E ���$������-��ก���+�"��,�
�3กP	��$�" ��-����0 1 <Q� 10 
!��
 !�$���#$ $�<3���� ก������ ���,��-�#$ ������	
����"��,�
��ก���-
�ก�ก��$ก��������ก���
!������������������!��$ 0!-����0 12 $���#$ 2555 GQ0���*�-����0������	
�����
�� 0!�	
���
�!�ก������P��ก���+�"��,��ก�ก��$ก��������ก���  A
�ก8���
ก���+�"��,�#��.���ก# !-����0 1 
<Q� 10 $�<3���� 2555 ���ก8���
ก���+�"��,�#��.�"3
����# !-����0 10 $���#$ 2560 

��!$��$ 0!-����0 29 �$���� 2556 ��0���+3$"�$�E����8��O:;�< !�3��
!�������	
�$�$��!�3$���ก������
��#�ก���+�"��,����!����ก���+�"��,�
!� ESOP-W4 A
�$�������!��
��#����!����ก���+�"��,�)������
ก������"��,�
����!	���. 

 ก�!�ก������"��,� )������ก������"��,� 
��#��+�"��,� 7.810 6.721 

!����ก���+�"��,� 1 ���-� : 1 �3�� 1 ���-� : 1.16199 �3�� 
 

A
�ก������"��,�$�:����#���+���.����-����0 7 �S�)�#$ 2556 ��*����	�  
��"8�#�E�"
�"��,�
!�A#��ก�� ESOP-W4 #���� ! / -����0 31 ,��-�#$ 2556 �8��-� 424,126 �3�� 
(����ก������"��,�)  

�$ 0!-����0 18 $���#$ 2557 ��0���+3$#/�ก��$ก��
!�������	
�$�$��!�3$����ก��
����0����������
"�.�"3
A#��ก�� ESOP-W-4 ��0	
�!!ก�����
"������ก�ก��$ก��������ก��� ��ก-����0 10 $���#$ 2560 
��*�-����0 30 $�<3���� 2557 "��:�����������ก���ก��"8�#�E�"
�"��,��8��-� 365,000 ���-� 
����.� 	$�$�
��"8�#�E�"
�"��,�A#��ก�� ESOP-W4 #���� ! / -����0 31 ,��-�#$ 2557  

7.3.2 4�2��5+6�2� 27
87
���
9�:�����2�!+6�� ��7;+
4���ก<ก��!ก����
-�+ก ���� ��7;+

��
/������7;+
�<�� (ESOP-W5) 

�$ 0!-����0 29 �$���� 2557 ��0���+3$"�$�E:;�< !�3��
!�������	
�$�$��!�3$������������!!ก���
��
"����"8�#�E�"
�"��,���0��G .!�3��"�$�E
!�����������ก�ก��$ก��������ก���
!����������/�� !
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��������!� �8��-� 10,000,000 ���-� GQ0���*���"8�#�E�"
�"��,�+��
���3+ 0!:;�< !���A!�����0��$ !	$�	
�
�-�����A!���$��0ก8���
��������!��
A#��ก�� ESOP-W5 ���	$�$���#��"�!
�� ��"8�#�E�"
�"��,�

��ก���-$�!��3	$��ก�� 5 �O������-����0!!ก��"8�#�E�"
�"��,� A
�$�!����ก���+�"��,� # !��"8�#�E�"
�
"��,� 1 ���-�$�"��,�G .!�3��"�$�E	
� 1 �3�� ����#��+�"��,� 31.99 �����! 1 �3��"�$�E ���$������-��ก��
�+�"��,��3กP	��$�" ��-����0 1 <Q� 5 
!��
 !�$���#$ $�<3���� ก������ ���,��-�#$ ������	
����"��,�

��ก���-�ก�ก��$ก��������ก���
!������������������!��$ 0!-����0 30 �$���� 2557  GQ0���*�-����0������
	
������� 0!�	
���
�!�ก������P��ก���+�"��,��ก�ก��$ก��������ก��� A
�ก8���
ก���+�"��,�#��.���ก 
# !-����0 1 <Q� 5 $�<3���� 2557 ���ก8���
ก���+�"��,�#��.�"3
����# !-����0 28 �$���� 2560 

��"8�#�E�"
�"��,� A#��ก�� ESOP-W5 #���� ! / -����0 31 ,��-�#$ 2557 �8��-� 3,806,700 ���-� 
��"8�#�E�"
�"��,� A#��ก�� ESOP-W5 #���� ! / -����0 31 ,��-�#$ 2558 �8��-� 1,406,200 ���-� 

7.3.3 4�2��5+6�2� 27
87
���
9�:�����2�!+6�� ��7;+
 (KCE/W2) 
����ก��
�2�����4���ก<���
���������7!�� ��7;+
)�!2+�2<	�ก��������� (Rights Offering) 

�$ 0!-����0 29 �$���� 2556 ��0���+3$"�$�E����8��O:;�< !�3��
!�������	
�$�$��!�3$���ก��!!ก���
�"�!
����"8�#�E�"
�"��,���0��G .!�3��"�$�E
!������� (KCEVW2) �8��-�	$��ก�� 115,248,942 ���-�
�ก�:;�< !�3���
�$
!���������$"�
"�-�ก��< !�3�� (Rights Offering) ��!����"�-� 4 �3��"�$�E��! 1 ���-�
��"8�#�E�"
�"��,� A
�	$�#�
$;�#�� ���$���#��+�"��,� 5 �����!�3�� 

�$ 0!-����0 17 $�<3���� 2556 ������$�ก����
"����"8�#�E�"
�"��,���0��G .!�3��"�$�E
!������� 
(KCEVW2) A
���"8�#�E�"
�"��,�
��ก���-$�!��3	$��ก�� 3 �O ������-����0!!ก��"8�#�E�"
�"��,� A
�$�
!����ก���+�"��,�# !��"8�#�E�"
�"��,� 1 ���-�$�"��,�G .!�3��"�$�E	
� 1 �3�� ����#��+�"��,� 5 �����! 1 
�3��"�$�E ���$������-��ก���+�"��,��3กP	��$�" ��-����0 1 <Q� 10 
!��
 !�$���#$ $�<3���� ก������ 
���,��-�#$ ก8���
ก���+�"��,�#��.���ก# !-����0 1 <Q� 10 ก������ 2556 ���ก8���
ก���+�"��,�#��.�
"3
����# !-����0 10 $�<3���� 2559 ��.���. ���������8���"8�#�E�"
�"��,�����3��"�$�E��0�ก�
��กก���+�
"��,��
���
��������*����ก�������
������������
���ก����������������	�� 

    ��"8�#�E�"
�"��,� KCE-W2 #���� ! / -����0 31 ,��-�#$ 2556 �8��-� 96,910,001 ���-� 
��"8�#�E�"
�"��,� KCE-W2 #���� ! / -����0 31 ,��-�#$ 2557 �8��-� 17,987,546 ���-� 
��"8�#�E�"
�"��,� KCE-W2 #���� ! / -����0 31 ,��-�#$ 2558 �8��-� 11,253,092 ���-� 
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7.4 �S����ก���<��� 7�1T��� 

������� ����!���
"��ก8�	�"3�,�����8��O"�-���Q0�	-���*��3�"8��!�	$���!�ก-����!��� 5 
!�ก8�	�"3�,�
����8��O ��ก
�-��!
����
�
�3�"�"$�ก$� (<��$�) ��ก-���3�"8��!���.��$��8��-�	$���!�ก-����!��� 10 
!��3�
�
������� �!ก��ก�3�"8��!�
��ก���- #/�ก��$ก��������� !���"�!�����0���+3$:;�< !�3����$�������
"��
�����3�"8��!�! 0���$��0��a�-������*����A�+����ก��
8�����ก��ก��
!�������� 
�-�กa	
� �$ 0!������� 	
����!�3$���
��ก��0���+3$:;�< !�3�����- ������� !��A!��3��"8��!�! 0� �3�"8��!���$กb�$�� ����3�"8��!�"�-��.8�$;�#���3�� 
��$�8�
���� 0!+
�+�:�
�
�3�"�"$
!�������� 	
�  

������� $��A�������������D�:�	$��08�ก-����!��� 30 A
����$�/ 
!�ก8�	�"3�,�����8��O��$��
ก�������-$ ������ก��ก)������"8��!���$กb�$�����- A
��������/�ก�����������D�:�����ก�:;�< !�3�� �O�� 2 
#��.� #��.���ก��*������D�:����-���ก�� GQ0������/���ก:�ก��
8��������
!����������-
#�Q0��O��ก A
���!�
:���ก��!�3$�����ก#/�ก��$ก��������� �����������!��0���+3$:;�< !�3����#��.�<�
	� "�-�ก�����������D�:�#��.�
��0"!���*������D�:�����8��O GQ0������/���ก:�ก��
8��������
!����������-
#�Q0��O���� �����!�	
����ก��
!�3$�����ก��0���+3$:;�< !�3�� 

"8�����ก�����������D�:�
!���������!� �������/���ก:�ก��
8��������
!���������!� "<���
ก����������D����"8�#�E! 0�P 
!���������!���.� P 

��.���. ก�����������D�:����3กก�/� ��
Q.�!�;�ก��ก���"����"
����:�ก�����3� �-$<Q�#-�$�8���*����
#-�$��$��"$! 0�P ��!��#�
!�������� ���/�� !��������!� ���ก�����������D�:�
��ก���-����!�	$��ก��ก8�	�
"�"$��0���กc����ก�������d���ก��ก��
!�������� ���/�� !$�:�ก����!����$����"8�#�E��!ก��
8��������
�ก��
!�������� �����������!� 
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����
�����ก���<��� 7�1T����� ��7;+
4��
�

���<��!� 5 1U ������+  

        �� 2558             �� 2557             �� 2556     �� 2555             �� 2554 
                   ��
��������� 
 1. ก������
��    ��ก���������    2,240,105,857      2,109,770,664      1,173,504,078        643,273,805         206,759,625 
       ���� �!ก�"ก��                     944,181,216        924,461,921         449,808,038       257,186,642        257,865,286 
2. "��������� # �$���%���& 31 �.'.      574,763,198        565,628,244        480,495,089       472,600,769       472,224,269 
3. �����(�)*"+�, - ��
.+�����           1.50                 1.10                 0.75           0.55      0.20 
 �����(�)*�!��+��ก�*           0.50                0.40                  0.25          0.20      0.10 
 �����(�)*��!"����            1.00*         0.70                  0.50           0.35                        0.10 

4. ���"����������(�)*"+�,
$%���%� (��
)*    859,835,669       621,248,636        389,907,688   252,101,513             92,807,394 
5. �$.���+��ก��"+�,�����(�)*.+�ก������
�� 
  ��ก���������                   38.4%  29.4%             33.2%        39.2%    44.9% 
  ���� �!ก�"ก��                 91.1%  67.2%             86.7%        98.0%         36.0% 

( * ��*�!������"��#�$���0���8��"�!��ก�����+3$"�$�E:;�< !�3������8��O 2559 ) 
 

�$ 0!-����0 29 �$���� 2556 ��0���+3$"�$�E����8��O:;�< !�3��
!�������	
�$�$��!�3$���ก�����������D�:�
����ก�:;�< !�3��"�$�E��ก:�ก��
8����������.����-����0 1 ก�กb�#$ 2555 <Q�-����0 31 ,��-�#$ 2555 ��!�����3���� 
0.35 ��� GQ0�#�
��*��8��-������D�:��-$���$�/ 161.3 ������� ���������������D�:�
��ก���-��-����0 15 
�S�)�#$ 2556  
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�$ 0!-����0 8 "����#$ 2556 ��0���+3$#/�ก��$ก��
!�������	
�$�$��!�3$���ก�����������D�:����-���ก��
����ก�:;�< !�3��"�$�E��ก:�ก��
8����������.����-����0 1 $ก��#$ 2556 <Q�-����0 30 $�<3���� 2556 ��!�����3���� 
0.25 ��� GQ0�#�
��*��8��-������D�:��-$���$�/ 115.4 ������� ���������������D�:�
��ก���- ��-����0 6 
ก������ 2556 

�$ 0!-����0 29 �$���� 2557 ��0���+3$"�$�E����8��O:;�< !�3��
!�������	
�$�$��!�3$���ก�����������D�:�
����ก�:;�< !�3��"�$�E��ก:�ก��
8�������� ��.����-����0 1 ก�กb�#$ 2556 <Q�-����0 31 ,��-�#$ 2556 ��!�����3��
�� 0.50 ��� GQ0�#�
��*��8��-������D�:��-$���$�/ 274.5 ������� ���������������D�:�
��ก���-��-����0  
15 �S�)�#$ 2557 

�$ 0!-����0 5 "����#$ 2557 ��0���+3$#/�ก��$ก��
!�������	
�$�$��!�3$���ก�����������D�:����-���ก��
����ก�:;�< !�3��"�$�E��ก:�ก��
8�������� ��.����-����0 1 $ก��#$ 2557 <Q�-����0 30 $�<3����  2557 ��!�����3��
�� 0.40 ��� GQ0�#�
��*��8��-������D�:��-$���$�/ 223.2 ������� ���������������D�:�
��ก���-��-����0  
4 ก������ 2557 

�$ 0!-����0 29 �$���� 2558 ��0���+3$"�$�E����8��O:;�< !�3��
!�������	
�$�$��!�3$���ก�����������D�:�
����ก�:;�< !�3��"�$�E��ก:�ก��
8�������� ��.����-����0 1 ก�กb�#$ 2557 <Q�-����0 31 ,��-�#$ 2557 ��!�����3��
�� 0.70 ��� GQ0�#�
��*��8��-������D�:��-$���$�/ 398.1 ������� ���������������D�:�
��ก���-��-����0  
15 �S�)�#$ 2558 

�$ 0!-����0 11 "����#$ 2558 ��0���+3$#/�ก��$ก��
!�������	
�$�$��!�3$���ก�����������D�:����-���
ก������ก�:;�< !�3��"�$�E��ก:�ก��
8�������� ��.����-����0 1 $ก��#$ 2558 <Q�-����0 30 $�<3����  2558 ��!����
�3���� 0.50 ��� GQ0�#�
��*��8��-������D�:��-$���$�/ 285.0 ������� ���������������D�:�
��ก���-��-����0  
11 ก������ 2558 
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8.1 S5� 2��� ก����7����� ��7;+
 ���ก!�
�-�#/�ก��$ก���8��-� 6 +3
 	
��ก� #/�ก��$ก��������� 
#/�ก��$ก�������� #/�ก��$ก����-�"!� #/�ก��$ก��"�������ก8���
#���!���� #/�ก��$ก��
ก8�ก��
;��ก��ก�� ���#/�ก��$ก��������#-�$�"�0�� A
�$����+ 0! ���
!��
� !8���� ���������0 
����. 

1) 50
ก��!ก����7;+
V ���ก!�
�-�ก��$ก�� 9 ���� A
�$�!�#����ก!�
����. 
- ���,��ก��$ก�� GQ0�	$�	
���*��3##��
��-ก��ก��$ก��:;���
ก�� �� 0!���$�ก��������ก�����!����

+�
������$�ก��<�-�
3�!8������ก��
8�������� 
- ก��$ก��!�"�� 3 ���� �� !����ก�� 1 �� 3 
!��8��-�ก��$ก����.��$
 GQ0���*�"�
"�-���$���กก��

ก8�ก��
;��ก��ก����0
�
!����
���ก����������������	�� 
- ก��$ก����0	$���*�:;������� 6 ���� ���ก��$ก����0��*�:;������� 3 ���� 

���������
)�����< 50
ก��!ก����7;+
 

1. �����E+� !�#�AB��� (1) ���,��ก��$ก��, ���,��ก��$ก�������� 
2. ��A���������"3���+� A$ก
��-"  ก��$ก��!�"��, ก��$ก����-�"!�, 
   ���,��#/�ก��$ก��"�������ก8���
#���!���� 
3. ���	�f;��� �-�:� ก��$ก��!�"��, ���,��#/�ก��$ก����-�"!� 
4. ���!3�� ����$�#� ก��$ก��!�"��, ก��$ก����-�"!�,  
   ก��$ก��"�������ก8���
#���!���� 
5. ����DE�� �"��
�"�� ก��$ก��, ก��$ก��"�������ก8���
#���!���� 
6. ������E�������$� !�#�AB��� ก��$ก��, ���,��#/�ก��$ก��ก8�ก��
;��ก��ก�� 
7. ���-���ก�/� !�#�AB��� (1) ก��$ก��, �!����,��ก��$ก��������,  
   ก��$ก��ก8�ก��
;��ก��ก�� 
8. ����������/ "��,�����,� ก��$ก�� 
9. �����,�� !�#�AB��� (1) ก��$ก��, ���,������������0������ 
  ���,��#/�ก��$ก��������#-�$�"�0�� 
�!����)� : 
(1) ก��$ก����0��*�:;������� 

 
 
 
 

8  ���������ก��	
�ก�� 
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ก��!ก�����!�������� ��!��ก-+���7;+
 

ก��$ก��:;�$�!8���������$ !+ 0!:;ก�������������ก!�
�-� �����E+� !�#�AB��� ����DE�� 
�"��
�"��  ������E�������$� !�#�AB��� ���-���ก�/� !�#�AB��� ����������/ "��,�����,� ��� �����,�� 
!�#�AB��� ก��$ก��"!����ก#���. �����$ !+ 0!��-$ก�� ������������"8�#�E
!�������� 

�����) ������ ����
���� 50
ก��!ก����7;+
V 

1. ������ก��ก�������*�	��� 0!���A�+����0
���0"3
�ก�:;�< !�3�� (Fiduciary Duty) A
��Q
< !��-�b�����
"8�#�E 4 ���ก�� # ! 

1.1 ก���c�����������0
�-�#-�$�!�#!���$�
��-�� (Duty of Care) 
1.2 ก���c�����������0
�-�#-�$G 0!"����"3���� (Duty of Loyalty) 
1.3 ก���c�������$กb�$�� -��<3���"�#� 
�!���#�� ���$����0���+3$:;�< !�3�� (Duty of 

Obedience) 
1.4 ก����r
�:�
�!$;���!:;�< !�3��!����<;ก��!� #��<�-� ���A�����" (Duty of Disclose) 

2. �����/�!�3$��� ���#-�$+!� ������-� -�"������� ���,ก�� �A���� �:�ก��
8�������� �:�
�����$�/ ���#-�#3$ก���c��������
!�:;���������
��";������*�	���$�A����!����$�
���"��,�)�����ก�!���"��,�:��� 0!#-�$$�0�#����:����A�+����0"$
3��� �����0�� �
!��3ก>s����0
�ก�0�-
�!� 

3. ��
ก�������������*�	���$กb�$�� -��<3���"�#� 
�!���#��
!������� ���$��
!���0���+3$:;�< !�3��

�-�#-�$G 0!"����"3���� �����$�
��-����ก��:����A�+��
!������� 

4. �����/����ก8���
��-���ก��3�,�ก����������� 
5. �����/��:�ก��
8�������� �����t��
�
#-�$"�$��< 
!�!�#�ก�����
��
��	
�����
��"�ก� 
6. ����$��:�ก��
8��������
!����������ก���c��������
!�:;������� 
7. !�3$���ก�����3���A#��ก����0	$�$��������$�/����8��O ���!�3$������ก���ก����0-	����ก��#����0$�

-������ก��!8����!�3$���
!�ก��$ก��:;���
ก�� 
8. ก8�ก��
;�����"!�������$��������������ก��������0A�����" <;ก��!����������! 
9. �c�������$���กก��ก��ก8�ก��
;��ก��ก��
!�������!�����#���#��
 
10. �����/�#���!����ก��$ก�����:;������� ����ก�
���A�+��";�"3
�����0�� ���!���������:;�< !�3�� 
11. ก8�ก��
;��ก���-�ก��������.������ !ก��.�ก��$ก�����������$�#-�$A�����"���+�
��� 
12. #-�#3$
;����
ก�� ก��
�
�������:����A�+���
P�����������"���"��$������ก����3ก��
��

������ก ��#-�$"8�#�E
!�����ก��#-�#3$�����-�"!�)���� �� 0!�
#-�$�"�0��
���ก���3����
���ก���+�!8����!����	$�<;ก��!� �-$��.��u!�ก��ก��ก���8�:�
กb�$�� 
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13. �#���"��,�
!�:;�< !�3�� ����c�������!:;�< !�3�����:;�$�"�-�	
��"���3ก>s��!������*�,��$ $�#-�$
A�����"��ก��
8�������� ���$�ก����r
�:�
�!$;�!����<;ก��!�������! 

14. �����/�������.� "���� :;�������$��
����8�������
P ��ก�/���0�8���*�  
15. -���:��A���� ก�����������
!������� ��!
����-�"!�:�ก��
8��������
!������� 
16. ก8�ก��
;�������t������ก��������#-�$�"�0�� �-$��.�ก��ก8�ก��
;�������t��������)����
!�

������� �� 0!���	�";�$���v����0�!$�������
��"�ก� 
17. ����$��:�ก��c�����������0
!�#/�ก��$ก����������*�����8��3ก�OA
��-$ �������$�����!���*�

����3##� 
18. �
����-$���+3$#/�ก��$ก������������ก�����+3$:;�< !�3���-�������ก�/���0$����3"3
-�"�� A
�

ก��$ก��������� ��0	$�"�$��<�
����-$���+3$����!��������ก��$ก�������� �� !��
��3ก��
#/�ก��$ก��������� ������-�����ก�!�ก�����+3$ 

��.���.  ������� 	
�ก8���
 ���������	
����
�����ก���ก�� GQ0�"!
#��!�ก�����ก�ก/f�
!�
"8���ก���#/�ก��$ก��ก8�ก�����ก������������
���ก������� 
����. 

• ��!�< !�3��	$��ก�� 0.5% 
!��8��-��3����0$�"��,�!!ก�"�����.��$

!�������� ��������E� ������
��!� ��������-$ �� !�����3##���0!��$�#-�$
�
���� (����-$�3##���0�ก�0�-
�!���$$���� 258 
��$กb�$�����ก������) 

• 	$���*�ก��$ก����0$�"�-���-$��
�������P 
����. 
o ก�����������  
o ���ก��� �� !!
�����ก���
!�:;���-�"!���E+�)���!ก 
o :;���0$�:����A�+����-$ก��������� �-$<Q�:;���-�"!� ��0��Qก��กb�$�� �� !:;�������ก��

���-�+�+���
P 
o ���ก����������  
o :;�$�!8����#-�#3$
!�������� ��������E� ��������!� ��������-$ ��������!��8�
��

�
��-ก��  
o �����3##���0!��$�#-�$
�
���� (�D��3������+�-� 2 �Oก�!�	
����ก��������.�) 
o :;���0$�#-�$"�$���,����,3�ก��ก�����������+�-����� 2 �O 

• 	$�$�#-�$"�$���,����,3�ก�� �+����*��;ก#�� #;�#�� �������.-�;ก���.ก��#�� �������.-�;ก���.����ก;� ��*�
��� �-$��.�	$�$�:����A�+���� !"�-�	
��"��	$�-���������� !���!�!$ ��.���
���ก���������ก��
���������
!�������� �����������ก�3�$ ��������-$�� !�����3##���0!��$�#-�$
�
������
��ก�/���0���8����
�
#-�$��*�!�"�� 

 



 ���������	ก����
����������� 2558 

����  60 
 

• 	$���*�E���"����� !$�#-�$"�$���,���0!���8����
�
#-�$��*�!�"��ก��:;������� :;�< !�3�����
��E�
!�������� ��������ก�3�$ ��������-$ �� !�����3##���0!��$�#-�$
�
���� 

• 	$�	
����ก��������.���*���-����� 0!��ก��:����A�+��
!�ก��$ก�� �� !:;�< !�3�������E� 

�
��
��
����
���� 1�
8��ก��!ก��  

 ���,��ก��$ก����v���:;��8�
!�#/�ก��$ก�� $�������0���:�
+!���ก��ก8���
-���ก�����+3$  ���
������!��

�!$;� ��!ก��$ก��  ��*�:;�
8�����ก�����+3$ �� 0!��r
A!ก�"���ก��$ก�����������"�$��<�"�!�� 0!�
����P����"�!#-�$#�
��a��
P  ��0"����"��#������*����A�+����!������� 
 ���,��ก��$ก�� �c�����������0
�-�ก��"����"��#� �����r
A!ก�"���wD��3ก#-�$#�
��a���0��ก�!����ก�

���A�+����!������ �!ก��ก��. ���,��� ����*�:;��!�#8�<�$
!�:;�< !�3��������
a���0"8�#�EP
!������� �� !��
����
a���0:;�< !�3��$�
�!"�"�� 
 �$�-�����,��ก��$ก����	$��+�ก��$ก��!�"�� �����กก�������/�
!�#/�ก��$ก��"�������
ก8���
#���!������a�-��A#��"����
��ก���-$�#-�$��$��"$ก����ก�/�ก�����ก!�,3�ก��
!�������������*�
�3
�
a���0+�-�"���"��$���ก��
8�����,3�ก�����"�#-�$"8���a��������A�!������!�� 0!�$���<Q��D��3��� �� 0!���ก
���,��ก��$ก����*�:;������0$�8���#A�A�����ก��:����:����$��-���	wwu� (PCB) �
��$���������	����*����
��ก �Q�$�#-�$�+�0�-+�E��,3�ก��ก��:��� PCB $�!������-��� ���"�$��<�c�����������0A
�#8��Q�<Q�
:����A�+��
!�:;�$�"�-�	
�"�-��"���3กก�3�$A
��d���:;�< !�3��"�-���!� $�A
���!
  
 ���,��ก��$ก��	$�$�!8������� !ก-��ก��$ก������! 0�P 
��กb�$��������$��+�	
����3������0#-�$
���:�
+!����0$���$
!����,��ก��$ก��������� 	-�
����. 

- �8�������0��*����,����ก�����+3$#/�ก��$ก�� ���#-�#3$
;��ก�����+3$���
8�����	�!����
�������!� ��r
A!ก�"���ก��$ก���3ก����	
��"
�#-�$#�
��a��� !
�!�"�!���!������a$��0�����*�
!�"�� 

- ��ก�����+3$#/�ก��$ก���� !ก�����+3$:;�< !�3�� ���,������*�:;���#������
"����ก�/���0$�
#�����"�������ก�� 

- ��ก�����+3$#/�ก��$ก���������� !ก�����+3$:;�< !�3����0���,��ก��$ก��$�"�-�	
�"�-��"��ก��
ก�������/���-����
 ���,��ก��$ก����	$�!�;�����0���+3$����
!!ก�"�����-�����.�P 

- �8�������0��*����,������0���+3$"�$�E:;�< !�3�� 

 �!ก��ก������0���#-�$���:�
+!���v���ก��$ก�����- ���,��	
��Q
$�0�����������/����A����
ก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
�!�;��"$! �� 0!��*����!��������ก�ก��$ก�� :;������� ������ก���
!�������� 

 

 



 ���������	ก����
����������� 2558 

����  61 
 

2) 50
ก��!ก����7��� 

#/�ก��$ก��������� ��*�:;�������.�#/�ก��$ก�������� GQ0����ก!�
�-�ก��$ก�����:;�������
��
��";���ก>s����
ก�� 
��$����+ 0!��!	���. 

1) �����E+� !�#�AB���  ���,��ก��$ก�������� 
2) ���-���ก�/� !�#�AB���  �!����,��ก��$ก�������� 
3) �����,�� !�#�AB���  ���,������������0������ ���ก��$ก��:;���
ก�� 
4) ����w�

��ก ก������ A!y����0��   :;�+�-����,������������0������ "������c�����ก��:��� 
5) ���,�E����� �����"���      :;�+�-����,������������0������ "�����ก��������������� 

�����) ������ ����
���� 50
ก��!ก����7��� 

1. �����/��:��3�,��"��� �����$�/����8��O ��������� 0!ก�����3� �� 0!�8��"�!��!#/�ก��$ก��
�����������/�!�3$��� 

2. ก8�ก��
;��ก���c��������
!�>s�����������
8�������)������A��������P��0ก8���
	-� ���:�
+!�
A
��-$���#-�#3$#���+�������������3���$
!��
���0#/�ก��$ก��������!�3$������:����
����8��O 

3. ��-�"!�:�ก��
8����������$�A����ก�������� ���ก8���
������ ก��3�,� ����:������ก��
�c���������������3��u��$��";�"3
 

4. ���:�
+!���!:�ก���c��������
!�>s�������� ������#8���Qก����ก���ก�	
�DE�� �� 0!��0������3 
��u��$��!����$����"��,�)�� 

5. ���:�
+!����!�3$���ก����
��-�����ก;�����"�.����������- ���ก����r
-�r
��E+�
!������� 
6. ���
�!$;����#8�����8��ก�#/�ก��$ก���� 0!+�-����ก!�ก����
"�����
P��0�ก�0�-
�!�ก��������� 
7. �ก�	
�DE���� !#-�$
�
�����
P��0$�:�ก����ก��!�#�ก� 
8. 
8���	-�GQ0�ก��" 0!"����0$����"��,�)����!:;�$�"�-��ก�0�-
�!� 
9. �����/��� 0!�ก����
$�3�
!���������� 0!�8��"�!��!#/�ก��$ก��������� 
10. !�3$���ก��������.���0��Qก��
�������P��0�8���*���!ก��
8��������
!�������� 

3) 50
ก��!ก��)�	�2�� 

#/�ก��$ก����-�"!����ก!�
�-�ก��$ก��!�"����.��$
 GQ0���*�:;���0$�#3/"$����#��<�-���$
���ก�����
���ก������-��
�-�#3/"$�������
!��
�ก��
8��������
!�#/�ก��$ก����-�"!�ก8���
	-� 
A
����c�����������0��-�"!����<�-�
3�ก��������ก��ก������P 
!�������� �� 0!����ก�
#-�$<;ก��!���*�,��$ 
�����*�	��� 0!:����A�+��
!�:;�< !�3���3ก#�  
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#/�ก��$ก����-�"!� ���ก!�
�-�ก��$ก�� 3 ���� A
�$�!�#����ก!�
����. 
- ก��$ก��!�"�� 3 ���� 
- ���,��ก��$ก����-�"!���*�:;�$�#-�$�;�������"�ก��/�������!��0��"�$��<�8�������0��ก��

"!����#-�$����+ 0!< !
!���ก������ 

���������������������ก���ก������
�� 
1) ���	�f;��� �-�:� ���,��ก��$ก����-�"!� 
2) ��A���������"3���+� A$ก
��-" ก��$ก����-�"!� 
3) ���!3�� ����$�#� ก��$ก����-�"!� 

�����) ������ ����
���� 50
ก��!ก��)�	�2�� 

1. "!�������������� $����������ก��������0<;ก��!����������! A
���
���$�:;�"!���E+��
����-$
���+3$
�-��3ก	��$�" 

2. "!��������������$�ก���c�������$กb�$��-��
�-������+��EE������ก������������
���ก������  

�!ก8���

!����
���ก����������������	�� ���กb�$��! 0��
��0�ก�0�-
�!�ก��,3�ก��
!������� 

3. �����/�ก����r
�:�
�!$;�
!�������� ��ก�/���0�ก�
���ก����0�ก�0�-A��ก���� !���ก����0!��$�#-�$

�
�������:����A�+�����$�#-�$<;ก��!�#��<�-� 

4. "!�������������� $�����ก��#-�#3$)�����������ก����-�"!�)������0��$��"$���$�
���"��,�:� �-$��.�$�������0"!����������:�ก����-�"!� ��-���ก����-�"!� ���
����$��:�ก����-�"!�ก��
8��������
�������P 
!�������� ��$-�,�ก�����$���v����0�!$���
A
���0-	�������"�����ก��:;�"!���E+�
!������� 

5. �����/� #�
�� !ก ����"�!������.�:;�"!���E+�
!�������� �-$��.�ก�������/��"�!#���!���� 
ก��"!���E+� 

6. ����$��#-�$�"�0����0"8�#�E
!�������� ������#8�����8���ก���
#-�$�"�0�� 

7. ���#-�$��a�+!�ก��������.� A�ก���� ���ก�������/�#-�$
� #-�$+!� �� !ก����A����-����
���-����ก����-�"!�)����
!������� 

8. ���#-�$��a�+!��:����ก����-�"!�
!����-����ก����-�"!�)���������/������$�/
���!����ก8����
!����-����ก����-�"!�)���� 

9. �����/�����$��:�ก��ก8�ก��
;��ก��ก��
!�#/�ก��$ก����-�"!������
�8���*���������r
�:�
	-�������������8��O
!������� 
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10. ���,��ก��$ก����-�"!��� !ก��$ก����-�"!���!��
����-$���+3$:;�< !�3��
!��������� 0!+�.�����
�� 0!���0�ก�0�-ก��#/�ก��$ก����-�"!� �� !ก��������.�:;�"!���E+� 

11. �����/����-��� 0!������3�กb����#/�ก��$ก����-�"!���*�����8��3ก�O(��ก$�#-�$�8���*�) 

12. "!�������������� $�ก���-�ก��������#-�$�"�0��!������*�������$$���v����0��$��"$ A
�
��-$��� !ก��#/��8����������#-�$�"�0��
!�>s����
ก��<Q��A�������ก
!����������0�ก�0�-
�!�ก��
ก��������#-�$�"�0�����ก������$��#-�$�"�0���3ก
��� �-$��.�#-�$�"�0����ก�3����#!�����+�0� 

13. �c�����ก��! 0��
��$��0#/�ก��$ก��$!��$�� �-$��.�ก��������.���-�������-����ก����-�"!�
)���� �� !ก��������.�:;���
ก��!�-3A"��ก"8���ก�����
��3ก��$���*���
��3ก��#/�ก��$ก��
��-�"!� 

4) 50
ก��!ก��2������
ก�����5<�)���
� 

#/�ก��$ก����������*�:;�������.�#/�ก��$ก��"�������ก8���
#���!���� GQ0����ก!�
�-�
ก��$ก�� 3 ���� A
�$�!�#����ก!�
����. 

- ก��$ก��!�"�� 2 ���� ���ก��$ก����0	$���*�:;������� 1 ���� 
- ���,��ก��$ก����*�ก��$ก��!�"�� 

���������������������ก���ก��
�������ก������������ �  

1) ��A���������"3���+� A$ก
��-" ���,��ก��$ก�� 
2) ����DE�� �"��
�"�� ก��$ก�� 
3) ���!3�� ����$�#� ก��$ก�� 

�����) ������ ����
�� 4�ก��2���� 

1. �����/����ก�ก/f���ก��"���� ก8���
#3/"$����
!��3##���0��
8����8������ก��$ก�������� 
���ก8���
ก���-�ก��"����ก��$ก���������� 0!���ก��$ก����0#��-��� A
������/�"����
ก��$ก����0$�#3/"$�������ก���� ��.���
�����ก�� ���"�ก��/� ���#-�$"�$��<�d���
���  

2. �����/�A#��"���� ���!�#����ก!�
!�#/�ก��$ก�����������$�#-�$��$��"$ก��!�#�ก�  

3. "������������/�#�
�� !ก�3##�:;�$�#3/"$������$��"$$�
8����8������ก��$ก�������� �
���
ก��$ก����0#��-��� �� !ก�/�! 0�P �� 0!�"�!���#/�ก��$ก�������� �����0���+3$:;�< !�3�������/� 

4. ��r
A!ก�"���:;�< !�3�������!��"�!���+ 0!�3##��
�����ก��"������*�ก��$ก�������� A
�$�ก8���

�����-����0������!ก�!�ก�����+3$:;�< !�3�� 

5. ��
�8��:�" ��!
�8������ก��$ก��:;���
ก�����:;���������
��";� �� 0!�"�!���#/�ก��$ก��������
�����/� A
�$�ก�����-��:�!����"$08��"$! 
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6. �c�����������0���� 0!�! 0�P ��$��0#/�ก��$ก��������$!��$��  

�����) ������ ����
��4�ก��ก�����5<�)���
� 

1. ก8���
�;����������ก�ก/f�ก������#���!����"8�����ก��$ก�������� ก��$ก��+3
��!� ���
ก��$ก��:;���
ก�� ���$�#-�$+�
��� ��*�,��$ �����$��"$ A
�#8��Q�<Q�#-�$��$��"$ก��
)���������0 #-�$���:�
+!���0	
����$!��$�� ���"�$��<������#���	
�ก����������0�
���������
���
���ก����������������	����0!�;���!3�"��ก��$���,3�ก����0$�
��
�ก���#���ก�� A
�
#���!����ก��$ก��
��ก���-��.� ������!��0���;������#/�ก��$ก��$�#3/)�����"�$��<�c�����
������0�������3��u��$�����������,3�ก��
!�������� A
�$�ก���-�ก����0A�����" ���"����#-�$
$�0�������ก�:;�< !�3�� 

2. �����/�ก8���
#���!�����ก�ก��$ก�����������ก��$ก��+3
��!��� 0!�8��"�!���#/�ก��$ก��
�����������/���a�+!� ����8��"�!��!��0���+3$:;�< !�3�������/�!�3$��� 

3. �����/�ก8���
��u��$���������$��:�ก���c��������
!�ก��$ก��:;���
ก���� 0!�����/�#-�$
��$��"$��ก��ก8���
#���!���� ����"�!��!��0���+3$#/�ก��$ก�������� 

4. �����/�#���!����"8�����:;���������
��";���$:�ก���c����������0���,���"�! �� 0!�"�!��!��0  
���+3$#/�ก��$ก�������� 

5. ��������!#/�ก��$ก������������ก�����+3$#/�ก��$ก�������/�#���!�����3ก#��.� 
6. �c�����������0! 0���$��0	
����$!��$����ก#/�ก��$ก��������� 

5) 50
ก��!ก��ก��ก+�����ก7�ก�� 

#/�ก��$ก��������	
�!�3$�����
��.�#/�ก��$ก��ก8�ก��
;��ก��ก�� A
�������.���กก��$ก��������
���:;���������
��";���ก"�-��������P A
�$�ก��$ก��!�"����*���0��Qก��
!�#/�ก��$ก����.  

���������������������ก���ก��ก��ก!��"��ก��ก��  

1) ��������$�  !�#�AB���       ���,��ก��$ก�� 
2) ���-���ก�/�  !�#�AB���          ก��$ก�� 
3) ���,�E����� �����"���          ก��$ก�� 
4) 
�.�����ก� +��B��ก ก��$ก�� 
5) ����! .!!���  �ก��Aก$�          ��
��3ก��#/�ก��$ก�� 

A
�$����	�f;��� �-�:� ��*���0��Qก��#/�ก��$ก��ก8�ก��
;��ก��ก�� 

�����) ������ ����
���� 50
ก��!ก��ก��ก+�����ก7�ก�� 

1. �"�!��-�c�����
���ก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
� ��!#/�ก��$ก��������� 
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2. ��
��$
;��ก���c��������
!�ก��$ก�����>s����
ก�� �����*�	���$���กก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
� 
���"!
#��!�ก�����กก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
�
!����
���ก����������������	�� �-$��.����ก
"�ก� 

3. ���-����ก8���
���ก�ก/f�  
�!�Q��c�������0"8�#�E ���������3����กก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
�
!������!�� 0!� "$08��"$! �����$��"$ 

4. ��������!#/�ก��$ก��������� �ก�0�-ก��ก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
�
!�������� ���!$#-�$��a� ��-
�c�����  ���
�!�"�!����� 0!�ก�	
������3���$#-�$��$��"$ 

5. #�!�#�3$ก��ก8�ก��
;��ก��
8��������
���#-�$���:�
+!���!"��#$ +3$+� ���"�0��-
��!$ 
6. #/�ก��$ก��ก8�ก��
;��ก��ก������!���
���$�ก�����+3$��$#-�$�8���*����#-�$��$��"$ A
�

����!�$�ก�����+3$	$���!�ก-�� 2 #��.���!�O ���������:�ก�����+3$���#/�ก��$ก��������� 
������� 

6) 50
ก��!ก����7���5	�!�2���      

#/�ก��$ก��������	
�!�3$�����
��.�#/�ก��$ก��������#-�$�"�0�� A
�������.���ก:;���������
��";�
��ก>s����
ก�����$����,������������0��������*����,��ก��$ก��  

���������������������ก���ก������������	
#���  

1) �����,�� !�#�AB��� ���,��ก��$ก�� 
2) ����w�

��ก ก������ A!y����0�� ก��$ก�� 
3) ���,�E����� �����"��� ก��$ก�� 
4) ���!��<"��,�F !�#�AB��� ก��$ก�� 
5) 
�.�����ก� +��B��ก  ก��$ก�� 

�����) ������ ����
���� 50
ก��!ก����7���5	�!�2���  

1. ก8���
�D������0ก�!����ก�
#-�$�"�0����!������� 
2. ก8���
�A����ก��������#-�$�"�0�����!�;�����
��#-�$�"�0����0"�$��<�!$���	
� 
3. ก8���
ก�!�ก��������#-�$�"�0��
!�����������"!
#��!�ก���A����ก��������#-�$�"�0�� ���

��
��$ก���8�	��c����� "!�������"��,�:�
!�ก�!�ก��������#-�$�"�0�� 
4. "!����ก��������#-�$�"�0���-$��.�
8�����ก���� 0!���$�0���	
�-��ก����
ก��#-�$�"�0��
!�������$�

#-�$������!�����$��"$ "�$��<��
ก��#-�$�"�0�����!�;�����
����0�!$���	
����ก��������#-�$
�"�0��	
�<;ก�8�	��c�����!������!�� 0!� 

5. �8��"�!)���-$#-�$�"�0��
!�������� -�,�ก����
ก�� ���:�ก����
��$#-�$�"�0����!#/�ก��$ก��
������� ��*�����8��3ก	��$�" 
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2��1ก������ )�����< �� ก��!ก��4�50
ก��!ก�����)<� W 
 

               #/�ก��$ก��      #/�ก��$ก��      #/�ก��$ก��      #/�ก��$ก��      #/�ก��$ก�� 
        �������              ��-�"!�           "�������           ก8�ก��
;��          ������#-�$ 
���+ 0!ก��$ก��                  ก8���
          ก��ก��                �"�0�� 
                #���!����       

�����E+� !�#�AB���                C     -   -            -          - 
��A���������"3���+� A$ก
��-"         M    M  C            -          -  
���	�f;��� �-�:�         M    C                 -            -          - 
���!3�� ����$�#�         M    M  M            -          - 
����DE�� �"��
�"��         M    -  M            -          -  
������E�������$� !�#�AB���        M    -  -           C          -  
���-���ก�/� !�#�AB���             M    -  -           M          -  
����������/ "��,�����,�          M    -  -            -          - 
�����,�� !�#�AB���         M    -  -            -         C 

�$�����3 : 
     C V Chairman  ���,��         M V Member     ก��$ก�� 
 

2��1ก�������<	!1�
��!�� ก��!ก�� 4�1U 2558 

                                                ก���
����-$���+3$ (#��.�)                                 .           
               #/�ก��$ก��      #/�ก��$ก��      #/�ก��$ก��      #/�ก��$ก��      #/�ก��$ก�� 
        �������              ��-�"!�           "�������           ก8�ก��
;��          ������#-�$ 
���+ 0!ก��$ก��                  ก8���
          ก��ก��                �"�0�� 
                #���!����       

�����E+� !�#�AB���           12 / 12    -   -            -          - 
��A���������"3���+� A$ก
��-"     11 / 12  4 / 4           2 / 2            -          - 
���	�f;��� �-�:�     12 / 12 4 / 4               -            -          -  
���!3�� ����$�#�        12 / 12  4 / 4              2 / 2             -          - 
����DE�� �"��
�"��     12 / 12    -           2 / 2            - 
������E�������$� !�#�AB���    12 / 12    -  -         4 / 4  
���-���ก�/� !�#�AB���        12 / 12    -  -         4 / 4   
����������/ "��,�����,�      12 / 12    -   -            -          - 
�����,�� !�#�AB���         12 / 12            -   -            -       2 / 2 
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8.2 �����7���  

 / -����0 31 ,��-�#$ 2558 ������� $�:;��������8��-� 9 ���� 
����. 

1) �����E+�  !�#�AB��� ���,��ก��$ก�������� 
2) ���-���ก�/�  !�#�AB��� �!����,��ก��$ก��������/ :;�!8��-�ก��"8���ก������ 
3) �����,��  !�#�AB��� ���,������������0������ ���ก��$ก��:;���
ก�� 
4) ����w�

��ก ก������ A!y����0��   :;�+�-����,������������0������ "������b�����ก��:��� 
5) ���,�E�����  �����"��� :;�+�-����,������������0������ "�����ก��������������� 
6) ���!��<"��,�F  !�#�AB��� :;�!8��-�ก��!�-3A">s����#A�A���"��"���� 
7) 
�. �����ก�  +��B��ก  :;�!8��-�ก��>s��������ก��3##���������� 
8) ���,�����  ��G 0!
�  :;�!8��-�ก��>s��G�!$�8��3� 
9) ���	�A����   ,���-�+���"��� :;�!8��-�ก��>s��-��-ก��$ 

���	�� ������ ��$� #����ก���ก��%"$�!�ก�� 

ก��$ก��:;���
ก��$�!8�������������0�ก�0�-ก��ก��������������� ��$��0#/�ก��$ก��$!��$�� ���
����!����������������$�:������ !�����$�/��0	
����!�3$�����ก#/�ก��$ก��!�����#���#��
 G 0!"���� "3����
�����$�
��-�� ��ก��:����A�+��
!�����������:;�< !�3��!����
���0"3
 �-$	�<Q�!8����������0���� 0!��� !ก��ก��
����P 
����!	���. 

1. #-�#3$ 
;��ก��
8�����ก��ก�� ���/�� !�����������0-	�
!������� 
2. ����3 ������.� <!
<!� A�ก���� �� 0!� �
 ��
�����
 !��� !#������ ��A�����-�������ก��� ���

�;ก���� ��!
��������ก�������;ก����!!ก��ก�8��������$���������0#/�ก��$ก��ก8���
 ���
<����*����ก�����
��>s���� !���������
Q.�	� ����!�	
����#-�$��a�+!���ก#/�ก��$ก��������
ก�!� 

3. ��*�:;�$�!8������ก�����#����E+� ��
��! "�0�ก�� 
8�����ก�� ��!
���
��$�����$������ก��$
"�EE� �!ก"��#8�"�0� ����" !������ !����" !�
P ��0�+���
��!ก�����-������+ก�� ��v-�"��ก�� ���
�3##�! 0� ��!
�����$�!8����ก���8�ก���
P ��0�8���*����"$#-� �� 0!���ก��
8�����ก��
������
"8���a��3��-�	� 

4. $�!8����!�3$��� ���$!�!8����+�-�!�3$������ก������ 0!ก����
G .!��
����GQ0�������"��������ก�� 
�� 0!���A�+��
!������� GQ0�!8����ก��!�3$���
��ก���- ����*�ก��!�3$������ก���ก����0-	����
ก��#����0$�-����� 	$��ก�� 800 ������� ��!���ก�� ���!�3$���#���+�������ก��G .!������"��! 0���
-�����	$��ก�� 400 ���������!���ก�� ��ก�ก���8��-���0"�$��<!�3$�������8��"�!�� 0!
!!�3$���
��ก#/�ก��$ก�������� 
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5. 
8�����ก�����$�ก����
�8����"��$!��A�������,3�ก�� �-$<Q��:������������$�/ ��!
#/�ก��$ก���� 0!
!!�3$��� ���$�������0������#-�$ก��-������$�:� ��������$�/��0	
����
!�3$���
��ก���-��!#/�ก��$ก�����3กP 3 �
 !� 

6. 
8�����ก���� !�c�������������*�	���$�A���� �:������������$�/ ��0	
�!�3$�����ก
#/�ก��$ก��������� ���/�� ! #/�ก��$ก��������
!�������� 

7. ���$�!8������ก��$!�!8����+�-� ���/�� ! $!��$������3##�! 0��c���������d���!�������	
�
A
�ก��$!�+�-� ���/�� ! ก��$!��$��
��ก���-���!�;�)�����
!��
�����ก��$!�!8������$
����" !$!�!8����d�����. ���/�� ! �����*�	���$������� 
�!ก8���
 �� !#8�"�0���0#/�ก��$ก��
������� ���/�� ! ������ก8���
	-� 

8. !�3$���ก��������.�:;�$�!8��������$���+a# �� !�!ก"��"�0���������
!�������� �-$<Q�"�EE�����P  
�!ก"�������E+����ก������ ����!ก"����0-	� 

9. ��*���0��Qก��>s����
ก������ 0!��ก�0�-ก���A����
���ก������ ก�����
 ก������������3##� ���

���ก���c�����! 0�P GQ0��ก�0�-
�!�ก��ก��
8�����,3�ก��
!�������� 

10. !�3$���ก��������.���0��Qก��
�������P ��0�8���*���!ก��
8��������
!�������� 
11. ��*�:;����$!�!8����
!����������ก��������ก��ก��
!�������������*�	���$-��<3���"�#� 


�!���#�� �A���� ������� 
�!ก8���
 #8�"�0� $����0���+3$:;�< !�3�� ���/�� ! $����0���+3$
#/�ก��$ก��������� ���#/�ก��$ก���������3ก���ก�� 

8.3   ������ก����7;+
 

�� 0!�����*�	���$���กก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
� #/�ก��$ก��������� $�$��������.� ���,�E����� �����
"��� ��*���
��3ก�������� �� 0!+�-�
;��ก��ก��$
!�#/�ก��$ก����������ก��
;��������ก��ก�����
8�����	���
��������0<;ก��!� A�����" ���$����"��,�)��$�ก��0�
Q.� A
�ก8���
�����
��3ก�����������:�
+!�
8�����ก��

����!	���. ����$
!�������� �� !#/�ก��$ก�� 

1. ��
�8�����กa���ก���!ก"��
����!	���. 
1.1 �������ก��$ก�� 
1.2 ����" !��
���+3$#/�ก��$ก�� ������ก�����+3$#/�ก��$ก�� �������������8��O


!������� 
1.3 ����" !��
���+3$:;�< !�3�� ���������ก�����+3$:;�< !�3��  

2. �กa���ก��������ก��$�"�-�	
��"����0������A
�ก��$ก���� !:;������� 
3. 
8�����ก��! 0�P ��$��0#/�ก��$ก��ก8�ก�����
�3����ก��ก8���
 
4. ��
ก�����+3$:;�< !�3�� ������+3$#/�ก��$ก�������*�	���$กb�$�� 
�!���#��
!�������� 

���
�!�Q��c���������P 
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5. �����A����
���ก������������P 
6. ����Qก������ก�����+3$:;�< !�3�� ���ก�����+3$#/�ก��$ก��������� �-$��.���
��$:����$�

ก���c�������$$����0���+3$:;�< !�3�������0���+3$#/�ก��$ก��������� 
7. 
;�����$�ก����r
�:�
�!$;����������"��"������"�-���0���:�
+!���!���-������0ก8�ก��������

���$������� ���
�!ก8���

!����-���������+ก�� 
8. 
;������������ ���#/�ก��$ก���c�������$กb�$�����กb�ก/f�
!�"8���ก#/�ก��$ก��

ก8�ก�����ก������������
���ก������ (ก.�.�.) ������
���ก����������������	�� 
9. "���"��$���������� $�$���v��
���������)������0��$��"$ 
10.  ��
��!" 0!"��ก��:;�< !�3����0-	����	
����"��,�����P 
!�:;�< !�3�����
��-"��
!�������� 
11.  
;��ก��ก��$
!�#/�ก��$ก��������� 

8.4   5<�)���
�ก��!ก����
�����7��� 

#/�ก��$ก��"�������ก8���
#���!���������/����ก�ก/f�����;����#���!����
!�ก��$ก��
���:;���������
��";� A
�#8��Q�<Q�#-�$��*�,��$��0"���!�<Q�������0#-�$���:�
+!� ���#-�$��$��"$��0
�+ 0!$A��ก��#-�$"8���a���ก���c�������� :����ก!�ก�� �D�����-
��!$! 0� ��!
�������/������������ก��
#���!����
!�������! 0���0!�;�����
����0�ก���#���ก�� ��!3�"��ก��$�
��-ก�� A
��8�:�"8��-�#���!����
ก��$ก����0��
�8�A
����
���ก����������������	�����"$�#$"���"��$"<����ก��$ก��������	�� (IOD) $�
���ก!�ก�������/������������
�-�  

���D��3��� �;����
!�#���!����ก��$ก��$� 2 ����)� # !#�����.����+3$ ���#���!��������8��O 
��.���. #/�ก��$ก��"�������ก8���
#���!����	
������/����-�#���!����ก��$ก������8��"�!��!
#/�ก��$ก���������� 0!�����/���a�+!�����8��"�!��!��0���+3$:;�< !�3��"�$�E����8��O�3ก�O #���!����
ก��$ก�����O 2557 ��� �O 2558 	
����ก��!�3$�����ก��0���+3$:;�< !�3��#��.���0 31/2557 �$ 0!-����0 29 �$���� 
2557 ��� #��.���0 32/2558 �$ 0!-����0 29 �$���� 2558 ���- ��$�8�
�� 
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5<�)���
�50
ก��!ก����7;+
 

����+� ������� )�����<  
5<�)���
����1U (��
) 5<����:�1�
��! (��
) 

1U 2558 1U 2557 1U 2558 1U 2557 

1. �����E+�  !�#�AB��� ���,��ก��$ก�� 1,600,000 1,400,000 420,000 420,000 

2. ��A� ��������"3���+�  A$ก
��-" ก��$ก�� 800,000 700,000 360,000 360,000 

3. ���	�f;���  �-�:� ก��$ก�� 800,000 700,000 360,000 360,000 

4. ���!3��  ����$�#� ก��$ก�� 800,000 700,000 360,000 360,000 

5. ����DE��  �"��
�"�� ก��$ก�� 800,000 700,000 360,000 360,000 

6. ������E�������$�  !�#�AB��� ก��$ก�� 800,000 700,000 360,000 360,000 

7. ���-���ก�/�  !�#�AB��� ก��$ก�� 800,000 700,000 360,000 360,000 

8. ����������/  "��,�����,� ก��$ก�� 800,000 700,000 360,000 360,000 

9. �����,��  !�#�AB��� ก��$ก�� 800,000 700,000 360,000 270,000 

 �
��
������ 8,000,000 7,000,000 3,300,000 3,210,000 

 
 

5<�)���
�50
ก��!ก��)�	�2�� 

����+� ������� )�����<  
5<�)���
�ก��!ก�� (��
) 

1U 2558 1U 2557 

1. ���	�f;���  �-�:� ���,��ก��$ก����-�"!� 600,000 500,000 

2. ��A� ��������"3���+�  A$ก
��-" ก��$ก����-�"!� 500,000 400,000 

3. ���!3��  ����$�#� ก��$ก����-�"!� 500,000 400,000 

 �	!
+: 27:� 1,600,000 1,300,000 
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5<�)���
������7��� 

 ก��ก8���
#���!����
!�:;���������*�	���$���กก������A������0#/�ก��$ก��������ก8���
 GQ0�
�+ 0!$A��ก��:�ก��
8�����ก��
!����������ก��
8��������
!�:;���������������� $�ก�����:��!�����ก�
:;���������*������
 !� A���" �������"$���
��ก!��3�"8��!����.��+�� 
����. 

1�
�3
5<�)���
� 
1U 2558 1U 2557 

����	���� 
����	�� 7�  

(��
) 
����	���� 

����	�� 7�  
(��
) 

 �����
 !� 9 23,679,660 9 22,455,900 

 A���"/ ����"$��ก!��3�"8��!����.��+�� 9 5,097,514 9 4,726,304 
 
��)���
�����2����+�ก��!ก����
�����7��� 

�$ 0!-����0 28 �$���� 2554 ��0���+3$"�$�E:;�< !�3��
!�������	
�$�$��!�3$������������!!ก�����
"��
��"8�#�E�"
�"��,���0��G .!�3��"�$�E
!������� (A#��ก�� ESOP-W4) ����ก�ก��$ก�� :;������� ������ก���
!�
���������/�� !��������!� / -����0 31 ,��-�#$ 2557 	$�$���"8�#�E�"
�"��,�A#��ก�� ESOP-W4 #���� ! 

�$ 0!-����0 29 �$���� 2557 ��0���+3$"�$�E:;�< !�3��
!�������	
�$�$��!�3$������������!!ก�����
"��
��"8�#�E�"
�"��,���0��G .!�3��"�$�E
!������� (A#��ก�� ESOP-W5) �8��-� 10,000,000 ���-� ����ก�ก��$ก��
:;������� ������ก���
!����������/�� !��������!� ��"8�#�E�"
�"��,�A#��ก�� ESOP-W5 #���� ! / -����0 
31 ,��-�#$ 2558 �8��-� 1,406,200 ���-� 

8.5 ��5��ก�  

 �8��-����ก�����.��$

!�������� / -����0 31 ,��-�#$  

��5��ก� 
1U 2558 
(5�) 

1U 2557 
(5�) 

1U 2556 
(5�) 

:;������� (��
��:;�+�-�:;���
ก��
Q.�	�) 50 48 42 

���ก���>s��
����������� 101 84 83 

���ก���"��ก��:��� 755 718 702 

���ก���"��ก��:��� V ��$�+�-� 1,482 1,539 1,034 

�	!��5��ก�
+: 27:� * 2,388 2,389 1,861 
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�8��-����ก�����.��$

!�������� �����������!� / -����0 31 ,��-�#$ 2558 

��5��ก� 
1U 2558 
(5�) 

1U 2557 
(5�) 

1U 2556 
(5�) 

�$�. �#G�!� !���#A����#"� 2,388 2,389 1,861 

��. �#G�!� ��#A�A��� 2,019 1,900 1961 

��. �#.G�.!�. !����!����+�0���� 877 879 844 

��. 	����$���� �$�;�w#��!��!�� 355 333 304 

��. �#$A����#"� ��#A�A��� (������	��) 53 53 49 

��.�#G�!� ������	�� 13 10 8 

��. �#G�!� "��#A��� ����!� 26 33 - 

�	!��5��ก�
+: 27:� * 5,731 5,699 5,162 

* ����-$���ก�����$�+�-�       

��)���
��	!�� -�+ก �� 

/ -����0 31 ,��-�#$ 2558 ������� $��3#��ก���.��$
�8��-� 2,388 #� A
����O 2558 ������� 	
�����
:��!��������ก����ก����8��-���.�"�.� 855.5 ������� GQ0�:��!���� 	
��ก� �����
 !����#����� #����-��-�� 
����+�-���� !#��#�!�+�� ����A���" #���!����! 0�P �������ก��"��#$ ����"$��ก!��3�"8��!����.��+�� ���
A#��ก��:����A�+�����ก���! 0�P �!ก��ก��. ��������!�	
�����#���!��������ก����ก�������ก�/��
��-ก��
ก��������� �8��-� 1,342.2 ������� ���O 2558 

�S����4�ก��-+Y��-�+ก �� 

 ������� $��A����"���"��$�����t���3#��ก����$�#-�$�;� #-�$"�$��< $���ก�)�����#-�$���!$��
ก���c�������$���,ก�� "$3��$�0�";�#-�$��*�����
�-�ก����t��!������!�� 0!�" GQ0����8�	�";�#-�$"8���a���$
-�"�������
!�!�#�ก�!������0�� �  

��.�����O 2557 ������� 	
��8����� Talent Management $��+� GQ0���*�������ก��-���:����ก��
��t���3#��ก� (Personnel development) ������ SAP A
��+����กก�� Competency Management �� 0!
-���:�!�+�� (Career plan) ��� �:�ก����t��#-�$�;�#-�$"�$��<����3##� �-$��.�-���:�" ��!

�8��������� (succession plan) ���8��������0"8�#�E 
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��!
�O 2558 ������� 	
���
ก��>�ก!��$���ก�����ก���
!��3ก���-������
�������P ��0�ก�0�-
�!�
A
����ก��ก���8���� 1) 
���#3/)�� �+�� ����$���v��#3/)�� ก���

!��"�� ก���-�ก���8���� 2) 
���
#-�$��!
)����ก���8���� �+�� ก��>�กG�!$��$��������3d3ก�d�� ก���8�����ก�0�-ก�����"� 3) 
���������ก��3##� 
�+�� �����������0
!���-������� KPI ��� 4) 
���"�0��-
��!$ �+�� $���v��ก����
�กa�"���#$� ก����-����
������ก����
ก��������� ��*���� �-$��.� ��r
A!ก�"������ก���	
��Qก��
�-����!� �� !�Qก����!����
��";�

Q.�	�
�-�  

     �O 2555      �O2556         �O2557         �O2558 

�8��-�+�0-A$�ก��>�ก!��$ (+.$/#�/�O)  23.94       23.75 30.14       74.06 
���ก�����0$���ก������
��� (��!���)  60.00       64.44 69.26       69.45 
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�+ � 5.ก� 



                                                                                                           ���������	ก����
����������� 2558 

����  75 
 

 

 
�S����ก��ก��ก+�����ก7�ก�� 
 #/�ก��$ก�������� �#G�!� !���#A����#"� �8�ก�
 ($��+�) ������ก�����a���a�#-�$"8�#�E
!�ก��
ก8�ก��
;��ก��ก����0
� ���$3��$�0���0��ก8�ก��
;�����!�#�ก�$�ก��
8������������c����������*�	���$���ก�ก/f�ก��
ก8�ก��
;��ก��ก����0
���$�A����������� ���"!
#��!�ก��กb�$����0�ก�0�-
�!� ��$��-���
!����

���ก����������������	�� (���.) �� 0!�"��$"����#-�$�+ 0!$�0�����ก�:;�$�"�-�	
��"���3ก>s�� �-$<Q�:;�< !�3�� �;ก#��
���ก��� ��!
��"�,��/+� ����+ 0!-��ก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
���+�-����0$$;�#������ก�:;�< !�3�� ���ก�!����ก�

���A�+��";�"3
��!:;�$�"�-�	
��"���3ก>s�� �����$���กก��
!����
���ก����������������	��������ก�c�����
"�ก�
!� Organization For Economic Cooperation and Development (OECD) ������� $��A������0��
���������A
��Q
���กก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
� �� 0!���#-�$
�
�������
���:����A�+��
!�:;�$�"�-�	
��"��$���!�
��0"3
 A
��+��A���� -�,�ก���8���� กb�ก/�� 
�!���#�� ������������/� �
��$�+�-���ก��#-�#3$!�#����ก!���0
��*��D����"8�#�E��!#-�$"8���a�
!�ก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
� ���������$3��$�0���t��ก��ก8�ก��
;��ก��ก��!����
��!�� 0!��� 0!����3��u��$����ก��"����#-�$$�0�#� ���#-�$����E����A�!������0�� ����ก��!�#�ก����:;�< !�3�� 
#/�ก��$ก��������ก8���
���$�ก�����-��A����ก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
�!������!�� 0!���*�����8��3ก�O 
�� 0!���$�#-�$���"$����*�	���$"<��ก��/��D��3��� 
 ������� �"��$"����#-�$������ก���ก��$�"�-���-$
!�ก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
�
!��3#��ก���0-��.�
!�#�ก�!������!�� 0!� �������	
�ก8���
��-���ก��"���"��$����ก�
ก���c�������$����,��$,3�ก�� A
�$�ก��
�:������A����ก��ก8�ก��
;��ก��ก��
��ก���- ���" 0!"������3ก#���!�#�ก�������ก���� 0!���������/���
��-����c�����:�������P +�!�����-$<Q��-a�	G��
!�������  �� 0!ก8���
���ก��$ก�� :;������� ������ก���
�c�������$กb�$�� 
�!���#�� ���#;�$ !��������/
!�������� A
�#�!�#�3$<Q�����
a�"8�#�E
!�
�!�Q�
�c�������0
�  A#��"���� ����� ������0���#-�$���:�
+!�
!�#/�ก��$ก�� #-�$"�$���,����-���:;�$�"�-�	
��"�� 
ก����r
�:�
�!$;� ��!
��กb�$�� 
�!���#�� �������,��$���,3�ก������P ��0�ก�0�-
�!�ก��ก��
8����8������ 
���ก���c�����������0 �-$<Q���
���$�ก����
��$ก���c�������$����,��$,3�ก�����#;�$ !��������/ �8�����������

8�����,3�ก��	
�!����A�����" ��*�,��$ "���"��$ก��
8����������0��0�� �����+���*��#� 0!�$ !��ก������3��u��$��
"8�#�E
!�������� ��ก����0�����0$$;�#������ก�:;�< !�3�� ��ก���3� ���:;��ก�0�-
�!��3ก>s�� )�����ก��
8�����,3�ก��

�-�-�"���������ก��"����$;�#�����0$�ก�ก��ก����������- ��� .�v��ก��
8�����,3�ก��!����$�#3/,��$���
����,��$ $�#-�$���:�
+!���!ก����
"�������ก��ก���8�
�-�#-�$A�����" ���"�$��<��-�"!�	
� $�ก��
�c�������!:;�$�"�-�	
��"�����:;��ก�0�-
�!��3กP >s��!����$�#3/,��$�����������$ก��  
 ������� 	
����ก����
!��
��ก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
���$���ก�ก/f�ก������$��
!����
���ก����������
������	�����"8���ก#/�ก��$ก��ก8�ก�����ก������������
���ก������ (ก��.) ����
�� �
������ Exellent CG 
Scoring ���O 2558 A
�$�"$�#$"���"��$"<����ก��$ก��������	�� (Thai Institute of Directors Association; 

9  ก��ก��ก+�����ก7�ก�� 
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IOD) ��*�:;�����$�� GQ0���ก:�ก������$��ก��ก8�ก��
;��ก��ก��
!��������3ก�O��0:���$�"���!������a�<Q�#-�$
$3��$�0�
!�#/�ก��$ก��������� >s�������� ������ก����3ก#���0���#-�$"8�#�E��ก��
8�����,3�ก�����ก��
��������
ก����$��-���ก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
�!������*��;�,��$�����!�� 0!� 
1. 27
87�� ���������� 

 ������� �ก�u!������ก��"��,�
!�:;�< !�3���3กก�3�$���	
����"��,�
�.�� .�v������P ��.���v�����ก���3���
���ก���������v�������
!������� �c�������!:;�< !�3���3กPก�3�$��.� :;�< !�3�������E� �����!� :;�< !�3������+��� �� !
��ก���3�"<����
�-�#-�$�"$!)�#�����������$ก����$
�!ก8���
���กb�$����0�ก�0�-
�!���$��-���ก��
�ก�u!������ก��"��,�
�.�� .�v�� A
�	
�ก8���
"��,�
�.�� .�v��
!�:;�< !�3��	-���#;�$ !ก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
�
!�
������� ก���-# ! "��,���ก���
���������*�����
!� "��,���ก������0��$ !�� !A!�"��,����3��
!��� "��,���ก��
���"�-�����ก8�	�
!�������� "��,���ก��	
��������
�!$;����
��-"����0$����"8�#�E
!��������!����"$08��"$!���
�����$�-����0#-�����*� "��,���ก���
����-$���+3$�� 0!�
����-$ก���-�ก����ก����
"������#�����"�����
�� 0!�"8�#�E�
P����0���+3$"�$�E:;�< !�3�� "��,���ก��$!�d��������3##��
����-$���+3$���!!ก�"�����#����
��� "��,���ก��������.��� !<!
<!�ก��$ก��������� "��,���ก��$�"�-���-$��ก����
"�������� 0!�#���!����

!�ก��$ก�����3กP�;���� "��,���ก��!!ก�"���������.����ก8���
#���!����
!�:;�"!���E+� ���"��,���ก��
�"
�#-�$#�
��a���ก�����+3$"�$�E:;�< !�3���� 0!��-$��
"�������� 0!�"8�#�E
!�������� �+�� ก�����������D�:� 
ก���ก�	
����0����������" !���#/��"�,��� !
�!���#��
!�������� ���ก�����0$�� !�
�3��
�������
!�������
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����:�#����ก������$��#3/)��ก��
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���ก����������������	�� !����	�กa��$ ������� �����#���t�����������3�ก����
ก�����+3$:;�< !�3�����O��!P 
	� ���
���0�
Q.�	�!�ก 

2. ก��1Z7�+)7)<�������������<� �
<��
��!ก+� 

������� ������ก<Q�#-�$"8�#�E
!�:;�< !�3�� ���$�ก���c�������$��-���ก8�ก��
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����
�!$;�
!�ก��$ก��!�"��!����#��<�-� !��� 
���-��� ��0!�;� ก���Qก�� ก��
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�����+3$
�-����!� ��!��"
����กv����!	���. 

• �!ก"����0"�-���+ก��!!ก���
!�:;����A
�$�������!��
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�$����d�����*�)���!��กS�����!���
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�
��
���ก���	-�#!���!�������!8��-�#-�$"�
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1 Process Audit  VDA 6.3 : 2010  � D��E���ก�&'����F�'����G��E" E�ก�����G��ก����&&���ก��.��".�&.�� �����$�)*�.H$#IJK*! Sr.Supervisor/Supervisor, 3-4 ก.,. 58 2 9.00-16.00 12.0 24 
  ก�!���ก������!,�ก.J EQ�E�ก��"$&
���!��ก��������'�#H� E���ก�&����!��
��)*��&'*���.�� Sr.Engineer / Engineer      
  ��.�U��G�� VDA 6.3 2nd       

2 ก��.��".�&.��H�,E�  ISO 9001:2008   1.�G��E"XY�'������,G��ก��.��"��!����H�,E� K*!'�#���$.�G��)F�.��"��!����H�,E� Sr.Supervisor/Supervisor, 18-19 ��.,. 58 2 9.00-16.00 12.0 38 
 (ISO 9001:2008 Internal Audit) 2.�����X.�'���G��ก����&G�� ISO 9001:2008 � D��EQ���\�K��
��E�ก��.��"��!����H�,E� Sr.Engineer / Engineer      
  3.�����X�G�,���,���)*ก��.��"��!���� � D��E��)F�������EQ�E�ก�� $]��K*!��$�����'�����       
  ��!��
��H�        
  4. � D��E��
���XY�G$%�.��K*!����ก��E�ก��.��".�&.��H�,E�&���ก�!���ก��
��XFก.��� .��������G��

)F�.��"��!���� 
      

3 G��ก����&�!��'�#H�  ISO/TS 16949 Requirement 1.� D��E�� �$ก����G��E"K*!�����X&������ก�����G��ก����&���b��$.�E���D%����E����'�����&'*���ก$�                �!&$��$�������� 6 ก.'. 59 1 09.00-16.00 6.0 44 
  G��ก����&     Sr.Supervisor/Supervisor,      
  2.� D��E�� �$ก����$�
���������G��ก��.��"��!����E�������G��)F�.��"��!����� D��ก���$�����!�� Sr.Engineer / Engineer      
         

4 ก��.��".�&.��E��!�� ISO/ TS 16949 : 1. � D����$�K��'�&E�ก��.��".�&.��E���ก�&ก����$�������กก�+�����ก��.��"'���)�& *�&�
+��$%� �!&$��$�������� 10-11 �.'.58 2 09.00-16.00 12.0 42 
 2009  (ISO/ TS 16949 : 2009 Internal Auditor) 2. 
��E��ก��.��".�&.�������X
���,+����\��!�� .+���D����$� $��Jก$��,+��K
�"��� Sr.Supervisor/Supervisor,      
  3. ���,��F��
'��'ก��.��".�&.��
������!��
��H� K*!�����XEQ�E�ก��.��"ก�"ก���.+��E���'J�&� Sr.Engineer / Engineer      
         

5 H��!*����*�K*!ก�����'��!�J)*ก�!
�  1. 
���XY�'������,G�� FMEA K*!��!�H
G�� FMEA  �!&$��$�������� 27 ��.,. 58 1 09.00-16.00 6.0 44 
 (Failure Mode & Effects Analysis (FMEA)  2. 
���XY�ก�!���ก��G�� FMEA .��'F+�D� FMEA, AIAG, Third Edition  Sr.Supervisor/Supervisor,      
 4th Editions 3. 
���XY�'��j$ 
J, �*$กก��
�����, ก�����'��!�JK��k���*$กl#!G���ก �+��K*!)*ก�!
�G�� Sr.Engineer / Engineer      
  ก�!���ก���Q���m��ก$�       

6 ก�����K)�'�#H� )*�.H$#IJ*+������K*! � D��E����'����F�'����G��E"K*!��
$กl!E��*$กก���.��,�ก�����K)�'�#H� )*�.H$#IJ*+������ K*! Sr.Sup, Sup.,  14 ก.,. 58 1 09.00-16.00 6.0 39 
 K)�'��'�� APQP 2nd Edition (ADVANCE 
���XY�K��
��ก����$����� APQP K*! Control plan ����!,�ก.JEQ�.��'F+�D�  K*!'��K�!���.�� Sr. Eng., Eng.      
 PRODUCT QUALITY PLANNING & ��.�U��E��+       
 CONTROL PLAN)        

7  ก��'��'��ก�!���ก��&��,�X�.� (Statistical 1. � D��E��
���XY�K��'�&E�ก��EQ��X�.�E�ก��'��'��'�#H�  Sr.Sup, Sup.,  7 ..'. 58 1 09.00-16.00 6.0 32 
 Process Control) 2. � D��E�������X���'��!�J'��������XG��ก�!���ก��)*�.�&� Sr. Eng., Eng.      
  3. � D��E�������X��!,�ก.JEQ�K)�HF��'��'����!�H
.+��tE�ก��'��'��'�#H�        
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8 ก�����'��!�J�!��ก�� 1.� D��E�� �$ก����G��E"�*$กก�����'��!�J�!��ก���$&      Sr.Sup, Sup.,  17 ..'. 58 1 09.00-16.00 6.0 24 
 �$& (Measuring System Analysis) 2.� D��E�� �$ก����G��E"�����X��!����K*!
�����'�#H� G��G���F*�&�K*!�G��E"ก�����'��!�J��!�H
 Sr. Eng., Eng.      
  .+��tE�ก�����'��!�J       

9 Internal Material Data System (IMDS Released 9.0) � D��E��
���XY�ก�!���ก��E�ก��GY%�
!���,�E�)*�.H$#IJ � D��EQ���!k,Q�JE�ก�� $]���
'k�k*,�E� Sr.Sup, Sup.,  19 �.'. 58 1 09.00-17.00 1.0 24 
  Q�%���� Sr. Eng., Eng.      

10 '����F� D%�U���ก��,�ก$� RoHs, Recch, WEEE's 1. � D��E��)F��G���$�ก�������G��E"�!���,�  RoHs, Recch, WEEE's G����H� ,�k��                                              Sr. Sup, Foreman ,Leader , 12 ��.'. 58 1 14.00-17.00 3.0 33 
  2. � D��E��)F��G������
�������ก��'��'��K*!�m��ก$����.�������E�ก�!���ก��)*�. Operator      

11 Re-Training Process & Handling � D��E�� �$ก����&�
�
��G$%�.��ก��
�����K*!�����X)*�.���'��E������!��
��H� K*!����!��
��)*  �$ก���E�G$%�.��ก�� 15 ก.,. 58 1 14.00-17.00 3.0 1,650 
   )*�.
�ก'� XY�     
    22 ..'. 58     

12 '����F��ก��,�ก$� Prepreg & Laminate Material � D��E��)F��G�������ก�&'����F�'����G��E"�ก��,�ก$�G$%�.��ก��)*�. Prepreg & laminate .*�&"�material 
��EQ�  �$ก��� Sr.Sup, Sup., 11 �.'. 58 1-Jan-00 14.00-17.00 3.0 35 
  E�ก��)*�. )*�.H$#IJ&$�ก*+�� � D���������!,�ก.JEQ�K*!Kก��G�(y��E�G$%�.��ก��)*�.�&� Sr.Eng., Eng. 
���ก��,�G���      

13 TPM ��+��F+ Zero Break Down 1.� D��E�� �$ก��������X~+���������$กl��'�D���"$ก��&�&��,.$���� Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng,Fo 6-Mar-15 1 08.30-16.30 6 61 
  2.� D��E�� �$ก����F�K*!�G��E�XY�����ก����D%��.��E�ก��~+�������� reman,Officer, Leader      
  3.� D��E�� �$ก������G���F*����!,�ก.JE���ก�&��!k,Q�J�����$�ก��~+���������$กl�       

14 ก��*&.��
��ก��)*�. (Cost Reduction) 1.� D��E��)F��G���+��������'����F��ก��,�ก$��
'��'ก��*&.��
��E�K)�ก.+��t Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 13-Mar-15 1 08.30-16.30 6 62 
  2.� D��E�� �$ก����F�K*!�G��E�XY�����ก����D%��.��E�ก��~+�������� Foreman,Officer, Leader 6-May-15 1 08.30-16.30 6 51 
  3.� D��E��)F��G�����������X������!��ก��*&.��
���,+��.+���D���E���'Jก�� D������������"�.����YกE�ก��  7-May-15 1 08.30-16.30 6 48 
  *&.��
��E��)F��G���+������ 
��E�������X�$กl�ก�"ก���*&.��
���&�  14-May-15 1 08.30-16.30 6 50 
    15-May-15 1 08.30-16.30 6 55 

15 G��ก����&�!��'�#H�  ISO/TS16949 Requirement 1.� D��E��
�������ก��"$&
���!�� ISO/TS16949 k&,����ก����!����'����F�'����G��E"�,+������!��
��H�                                                                    Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 20-Mar-15 1 08.30-16.30 6 34 
  G����'Jก�          Foreman,Officer, Leader      
  2.� D��E��ก������"!����ก�������!,�ก.JEQ��,+������!��E�
�กก�!���ก��K*!�+�����
���ก��,�G���       
         

16 ก�����'��!�J�(y��K*!)*ก�!
�"�กก�!���ก��  1.� D��
��E��ก��.��".�&.�������X
���,+����\��!��K*!�G��E"E�G��ก����&G�� ISO/TS16949:2009              Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 8-Apr-15 1 08.30-16.30 6 60 
  (Failure Mode and Effect Analysis:FMEA) 2.� D�������X&������ก��.��"k&,����ก��.��"�Q��ก�!���ก��K*!.�����&'*���ก$�G��ก����&�,+�� Foreman,Officer      
  ����!��       
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17 G��ก����&�!��'�#H�  ISO/1400:2004  1.� D��E��)F��G�������G��E"'������,K*!'���.���ก��G��G��ก����&K*!ก��"$&
���!��ก��"$&ก��&���                                                               Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 29-Apr-15 1 08.30-16.30 6 53 
 Requirement ����K�&*���       Foreman,Officer, Leader      
  2.� D��E��)F��G�������G��E"XY�K��
��E�ก��"$&
���!��ก��"$&ก������K�&*���E����&'*���ก$���.�U�� 

ISO14001:2004 
      

18 G��ก����&�!����.�U��K������
, ��
.8001- 1.� D��E��)F�
���G���+��������'����F�K*!'����G��E" �ก��,�ก$���.�U�� ��
.8001                                              Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 21-May-15 1 08.30-16.30 6 59 
 2553 2.� D��E��)F�
���G���+�����������X�������!,�ก.JEQ���.�U�� ��
.8001 ก$�ก������$.����G����'Jก� Foreman,Officer, Leader      

19 ก�����'��!�J�!��ก���$& MSA (Measurement  1.    � D��E��
���XY�K��'�&E�ก��EQ��X�.�E�ก��'��'��'�#H�  Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 27-May-15 1 08.30-16.30 6 50 
 System Analysis) 2.    � D��E�������X���'��!�J'��������XG��ก�!���ก��)*�.�&� Foreman,Officer, Leader      
  3.    � D��E�������X��!,�ก.JEQ�K)�HF��'��'����!�H
.+��tE�ก��'��'��'�#H�        
  4.    � D��E��
���XY�����ก�����'��!�J�!��ก���$& MSA       

20 ก�"ก��� 5�.� D��� ���)*)*�.K*!��$�����ก��
����� 1.� D��E��.�!��$ก�F�XY���+����,G��ก�"ก��� 5�.�,+��K
�"��������X�����������K*!&������ก�"ก��� 5�. Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 5-Jun-2015 1 08.30-16.30 6 58 
  �,+������!��
��H�  Foreman,Officer, Leader      
  2.� D��E����K��
���b��$.��,+����\��F����� E�ก��������K*!&������ ก�"ก��� 5�.       

21 ก�����K)�'�#H� )*�.H$#IJQ$%��F�K*!ก�!���ก�� 1.  � D��E��)F��G��������'����G��E"�*$กก��G��ก��.��"�$����Q�%��+��ก��)*�. .���!�� ISO/TS16949 Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 17-Jun-15 2 08.30-16.30 6 37 
 ����$.�Q�%��+��E�ก��)*�. APQP&PPAP 2.   � D��E��)F��G��������
$กl!E�ก��.��"�$����Q�%��+��ก��)*�.�����$�ก���.��,�ก��)*�.H$#IJE�������$� Foreman,Officer      
  *Fก'��       

22 "�.����Yก&���'�#H�  (Quality Awareness) 1.   � D��E��)F��G�������G��E"K��'�&K*!'������,G��'���+��'�#H� � Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 25-Jun-15 1 08.30-16.30 6 59 
  2.   � D��E��)F��G���$�ก�������F�"$ก*Fก'��'D�E'� K*!'��� �E"G��*Fก'�� Foreman,Officer, Leader      
  3.   � D��E��)F��G�������ก�&"�ก"�.����YกE�ก���$กl�'�#H� E�ก��
�����       

23 ก��'��'��ก�!���ก���Q���X�.� (SPC) 1.� D��E�� �$ก����G��E" D%�U�� SPC K*!�����X�������!,�ก.JEQ�E�ก���b��$.����                                        Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 8-Jul-15 1 08.30-16.30 6 62 
 K��
��)* 2.� D��E�� �$ก����G��E"K)�HF���Q��K��)$� X Bar-R Chart K*!�����X���'��!�Jก�!���ก���&� Foreman,Officer, Leader      
  2. � D��E����K��
������$.��,+����\��F����� E�ก��������K*!&������ ก�"ก��� 5�.       

24 ก��'��'��'�#H� &��,�'�D����D�'�#H�  7 Q��&  1.� D��E��
�������ก��"$&
���!�� ISO/TS16949 k&,����ก����!����'����F�'����G��E"�,+������!��
��H�   Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 16-Jul-15 1 08.30-16.30 6 48 
 QC 7 Tools G����'Jก�  Foreman,Officer, Leader      
  2.� D��E��ก������"!����ก�������!,�ก.JEQ��,+������!��E�
�กก�!���ก��K*!�+�����
���ก��,�G���       

25 ก��)*�.K��G�����,��\�jF�,J (Zero Defect) 1.� D��E��)F��G����������'������'$y/�G��E"E�K��'�&G�� Zero DefectK*!��+E"E���D���'�#H� K*!'���  Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 22-Jul-15 1 08.30-16.30 6 58 
  .���ก��*Fก'��                                                                                Foreman,Officer, Leader      
  2.� D��E��)F��G�����������X���K��'�&/�
'��'&$�ก*+����*����!,�ก.JEQ�E���+�,���       
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26 ก��'��'����ก���K*!ก��'��'���$�
Yก 1.� D��E���G��E"XY��!������ก��'��'����ก���E� ���l$
    Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 14-Aug-15 1 14.00-17.00 3 59 
  2.� D��E��
���XY�G$%�.��ก������$.�G��ก����*��,�K�*�Kก��G��ก��� Foreman,Officer      

27 ก��*&'����Fy���, 7 ��!ก�� � D��ก��� ���)*)*�. 1.� D��E��)F��G����������'������'$y/�G��E"E�K��'�&G�� ก��*&'����Fy���, K*!E�+E"E���D���'�#H� K*! Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 10-Sep-15 1 08.30-16.30 6 57 
  '���.���ก��*Fก'�� Foreman,Officer, Leader      

28 ก��'��'��'�#H� &��,ก�"ก���ก*�+�ก��'��'�� 1.� D��E��)F��G���$�ก�������&�
���K*!�G��E"E���$Qy�K*!�*$กก��G��ก�"ก���'��~�~�                                         Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 7-Out-15 1 08.30-16.30 6 63 
 '�#H�  QCC 2.� D��E��)F��G���$�ก�������&����,��F�G$%�.��K*!�
'��'E�ก��
��ก�"ก���'��~�~��,+��XFก.��� Foreman,Officer, Leader      

29 �
'��'ก��.��"���ก�!���ก��H�,E.��!��ก�� 1.� D��E��
�������ก��"$&
���!�� ISO/TS16949 k&,����ก����!����'����F�'����G��E"�,+������!��
��H�   Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 8-9-Out-15 2 08.30-16.30 12 77 
 "$&ก�� VDA 6.3 G����'Jก�  Foreman,Officer, Leader      
  2.� D��E��ก������"!����ก�������!,�ก.JEQ��,+������!��E�
�กก�!���ก��K*!�+�����
���ก��,�G���       

30 ก��'��'��'�#H� &��,  1.� D��E��)F��G���$�ก�������&�
���K*!�G��E"E���$Qy�K*!�*$กก��G��ก�"ก���ก��'��'����*�                        Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 14-Out-15 1 08.30-16.30 6 65 
 Just in Time Production System 2.� D��E��)F��G���$�ก�������&����,��F�G$%�.��K*!�
'��'E�ก��
��ก�"ก���'��~�~��,+��XFก.��� Foreman,Officer, Leader      
         

31 ก�����'��!�JK*!��กK���!��������'�#H� &��,  1.� D��E��)F��G���$�ก�������&�
���K*!�G��E"E���$Qy�K*!�*$กก��G��ก�"ก���ก��'��'����*�                        Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 21-Out-15 1 08.30-16.30 6 59 
 Desing of experiments :DOE 2.� D��E��)F��G���$�ก�������&����,��F�G$%�.��K*!�
'��'E�ก��
��ก�"ก���'��~�~��,+��XFก.��� Foreman,Officer, Leader      

32 ก�����K)�K*!'��'��ก��)*�.�����$�)F������� 1.� D��E��)F��G���+��������'����F��ก��,�ก$��
'��'ก��*&.��
��E�K)�ก.+��t Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 11-Nov-15 1 08.30-16.30 6 32 
  2.� D��E�� �$ก����F�K*!�G��E�XY�����ก����D%��.��E�ก��~+��������  Foreman,Officer, Leader      
  3.� D��E��)F��G�����������X������!��ก��*&.��
���,+��.+���D���E���'Jก�� D������������"�.����YกE�ก��       
  *&.��
��E��)F��G���+������ 
��E�������X�$กl�ก�"ก���*&.��
���&�       
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33 ก����ก~���
���!�$���.���ก���� ERT                 � D��E���ก�&'��� ����E�ก�#�����.�H��!��ก���� � D����\�ก����m��!�$�K*!�m��ก$���.���ก����E� D%�
��k�����  
�� ERT 13  .'. 58 1 14.00-17.00 3.0 15-20 
 (EMERGENCY RESPONSE TEAM) k&,��ก��"$& ����
�ก�&D�� �&D��*! 1 '�$%� � D����\�ก��E��'����F�E��+Kก+
������$.�ก����ก����G�����l$
�  3 ��.,. 58     
    16 ��.,. 58     
    16 ก.,. 58     
    1 ..'. 58     
    14 ..'. 58     
    28 ..'. 58     
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    4  .,. 58     
    18  .,. 58     
    25  .,. 58     
    17 �.'. 58     
    23 �.'. 58     

34  ก��&$�� *��G$%�.�� 1. � D��E�� �$ก���
���XY��$�.��,G��ก���ก�&� *������K*!�����X�m��ก$�K�*+�ก�����&G��ก��.�&���&�             �$ก���
�ก�!&$� 18 ก. . 58 1 9.00-16.00 6 35-45 
  2. � D��E��)F��G�����������XEQ����ก�#J&$�� *��Q��&.+�� t &$�� *���&��,+��XFก.���K*!�*�&H$,ก�#�
���ก�&  18 ��.'. 58     
  ��.�� *������GY%� K*!� D��'����*�&H$,E�Q���.K*!
�$ ,J���G��*Fก"���K*!��,"���  2 ..'. 58     
    16 �.'. 58     

35 �"������
��'����*�&H$,E�ก��
������!&$��$����� � D��E����\���.��กb���,ก����& K*!� D��E��
����ก��,�ก$� '����*�&H$,E�ก��
����� กb���,'��� �$��������
�กK)�ก 13-14 ก.'. 58 2 09.00-16.00 12.0 40-50 
 ��� ก���������$กl��X,ก�,+��XFก.���   2-3 �.'. 58     

36 ก��EQ����K*!�
'��'E�ก��G$�G���X,กK*!ก�� 1.� D��E��
���)F�G$�G���X,ก�����XG$�G���X,ก�&��,+��XFก.���K*!�*�&H$,                                                          Warehouse , Material  7 ก.,. 58 1 09.00-17.00 6.0 15 
 �������$กl��X,ก�,+��XFก.��� 2.� D��E��)F�G$�G���X,ก����X.��"���ก���������$กl��&��,+��XFก.��� K*!XFก���� Preparation, Stock 11 ก. . 57 2   36 
   Finished Goods 18 ก. . 57 3   38 
    21 ก. . 57 4   36 
    4 ��.'. 57 5   23 
    11 ��.'.  57 6   36 

37 '����*�&H$,E�ก��
������ก��,�ก$��$��� X-RAY � D��E����\���.��กb���,ก����& ��D�����'*�ก�
��EQ��'�D����$������ก~��,J"!.���)+��ก������ก���m��ก$�  �$ก���
������$.���� 30  .'. 58 1 9.00-16.00 6.0 7 
  �$�.��,"�ก�$���
�ก'� � D��E���G�E"'�#���$.�G���$��� )*ก�!
�G���$���.+� ������Q���. �ก��,�G���ก$��$������ก~��,J      
         

38 '����*�&H$,E�ก��
������ก��,�ก$����m�K*!ก�� � D��E��)F��G�������'����F�E��!��G�����m� �$�.��, �*$กก���m��ก�� �G��E"XY��*$กก��Q+�,��*D� )F���!�� Sr.Sup, Sup., Sr. Eng., 30  .'. 58 1 09.00-16.00 6.0 34 
 Q+�,��*D�)F���!����.�"�ก���m� �$�.��,"�ก���m� K*!� D��E��)F��G��������'����G��E"K*!����$.�.��กb���,�&�XFก.��� Eng. K*! �$ก��� MTN      

39 '#!ก���ก��'����*�&H$, ��Q������$, K*! 1. � D������$.�E����&'*���ก$�กb���,  2. � D��E��'#!ก���ก��'����*�&H$,� ��'����F� '����G��E"E� '#!ก���ก��'��� 16-17 ก.'. 58 2 9.00-16.00 12.0 16 
 �H� K�&*���E�ก��
����� ('��.) �
��
����
��G��.$���� �*�&H$, ��Q������$, K*!      
   �H� K�&*���E�ก��      
   
�����      

40 ��ก~���� , �������!"���� 2558 1. � D��E����\���.��กb���,ก����&��.�U��E�ก��������"$&ก��K*!&������ก��&���'����*�&H$, ��Q�   �$ก���
�ก'� 25 �.'. 58 1 9.00-9.30 0.5 2,388 
  �����$,K*!�H� K�&*���E�ก��
������ก��,�ก$�ก���m��ก$�K*!�!�$��$''�H$,                                                     22.00-22.30   
  2. � D��E�� �$ก����ก�&'����F� 
$กl!E�ก��� , �'*D���,��,��ก"�ก D%�
��ก��
�����ก�#��ก�&��.���ก����       
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41 ก���U� ,���*��D%��.�� � D��E��)F��G�������G��E"�*$กG��ก���U� ,���*��D%��.�� K*!�����XQ+�,��*D�)F����,E�ก�#��ก�&��.� Foreman ,Leader , 17 �.'. 58 1 09.00-16.00 6.0 34 
  ��ก�����&� Operator      

42 Chemical Handing  & Emergency  Response 1. � D��E�� �$ก���
��&FK*K*!
������ก��,�ก$�����'�� �F�"$ก K*!EQ�����'���&��,+��XFก.���    �$ก���
���ก��,�G��� 28 ก.'. 58 1 14.00-17.00 3.0 30-45 
  2.� D��E�� �$ก����&�
���XY�����ก��"$&�ก��K*!����$.����ก$�����'���,+���*�&H$,    21 �.'. 58     
  3. � D��E�� �$ก��������X�!�$���.���ก��������'���ก�$����* �,+���*�&H$,K*!XFก�*$ก��Q�ก��       

43 '����*�&H$,E�ก��
�����ก$��$�l� (��ก~��,J) 1.� D��E�� �$ก���
���b��$.�����
��ก$�ก��
����� �$�l� (��ก~��,J)   Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 11-Mar-15 1 08.30-17.00 6 18 
   Foreman,Officer,      
   Leader,Operator      

44 C-TPAT �!���$กl�'����*�&H$, 1. � D��E��)F��G������E"ก��.��"���ก����!����'�������,�.���*$กก��G�� CBP                                                Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 3-Apr-15 0.5 13.00-16.00 6 43 
   Foreman,Officer, Leader      

45 ก��EQ��X,ก�,+��XFก.���K*!�*�&H$, 1.� D��E��)F��G�������F�����EQ����
��XFก����� D����!�,$&'+�EQ�"+�,E�ก��~+����������
$กl!ก��G$�G��
��&�*&���$.���.�  Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 22-Apr-15 1 08.30-16.30 6 20 
  E�ก��
�����  Foreman,Leader      
  2.� D��E��)F��G�������ก�&'����*�&H$,��กGY%�K*!ก��G$��Xk��J'*��
J��\�       

46 ����&$�� *��G$%�.�� 40 % 1.� D��E��)F��G�������ก��,�ก$�
�lb�ก���ก�&� *������K*!��!�H
G��� *���$�'����F�����ก���m��ก$�  Manager,Sr.Sup,Sup, 13-Jun-15 1 08.30-17.00 6 60 
  K�*+�ก�����&G��ก��.�&��                                                                 Sr.Eng.,Eng,  24-Jun-15 1 08.30-16.30 6 60 
  2.� D��E��)F��G�������&��$�'����F�K*!��ก�b��$.��ก��,�ก$�����ก��&$�� *����!�H
.+��tK*!�'�D����D�&$�� *�� Foreman,Officer,  10-Jul-15 1 08.30-16.30 6 60 
  Q��&.+��t Leader,Operator 15-Jul-15 1 08.30-16.30 6 60 
    25-Jul-15 1 08.30-16.30 6 60 
    5-Aug-15 1 08.30-16.30 6 60 
    6-Aug-15 1 08.30-16.30 6 60 
    20-Aug-15 1 08.30-16.30 6 60 

47 "�.����Yก'����*�&H$, (Safety Awareness)  1� D�������"�.����Yก&���'����*�&H$,E�ก��
����� *&���$.���.�E����\�jF�,J �!&$� : Sr.Officer/Officer /  17 ก. .58  -  14.00-17.00 3.0 43 
   Foreman, Leader / 28 ก. .48  -  14.00-17.00 3.0 24 
   Operator 24 ��.,.58  -  14.00-17.00 3.0 36 
    22 �.'. 58  -  14.00-17.00 3.0 31 

48  D%�U��'����*�&H$,E�ก��
������ก��,�ก$�����'�� 1. � D��E����'����F�'����G��E"E�ก��
������ก��,�ก$�����'��
��XFก.���K*!�*�&H$, �!&$� Sr.Foreman/  24 ก.'.58  -  14.00-17.00  3.0 40 
  2. � D��*&�$�.��,
����""!�ก�&GY%�"�กก������$.����E�K)�ก
���ก��,�G���ก$�����'�� Foreman ,      
   Sr.Technician/Technician ,      
   Leader , Operator      
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49 ����&$�� *����D%��.�� 40 % 1.  � D��E��)F��G���������,��F� 
�l��ก���ก�&� *������ K*!ก���m��ก$�K�*+�ก�����&G��ก��.�&��  �$ก���
�ก�!&$�
��,$���+�� 21 ��.'. 58 1 09.00-16.00  6.0 38 
  2. � D��E��)F��G���$�ก�����������XEQ��'�D���&$�� *��G$%�.���&�K*!�F�����ก���U� ,���*��D%��.����D����!��  ��!�$.���ก���� 13 ��.,.58 1 09.00-16.00  6.0 44 
  ��.�       
  3. ��\�G��ก����&G��กb���,       

50 �"������
��'����*�&H$,E�ก��
������!&$��$�����  1. � D��E��'����F��ก��,�ก$�'����*�&H$,E�ก��
�����K*!�
��
����
��G���$��������  �!&$� Sr.Eng./Engineer, 16  17 ก.,.58 2 09.00-16.00  12.0 25 
 ���      2. � D��E���&�
���กb���,'����*�&H$, ��Q������$, K*!�H� K�&*���E�ก��
����� Sr.Sup./Supervisor,      
  3. � D��E���&�
���XY�ก��'�����$�.��,"�กก��
�����K*!�m��ก$�'��'���$�.��, Sr.Officer / Foreman /      
   Leader      

51 ก��G$��Xk��J'*���,+��XFก����K*!�*�&H$,   1. � D��E�� �$ก���
��G$�G���Xk��J'*��
J�&�
���XY�ก��G$�G���,+��XFก����K*!�*�&H$, �!&$� Operator / Foreman 10 ก.,. 58 1 09.00-16.00  6.0 20 
  2.  � D��
�
��'����F��ก��,�ก$�ก��G$�G���,+��XFก����K*!�*�&H$, 
���ก��,�G���      
  3. � D�����E����y�. ก��G$�G���Xk��J'*��
J       
         

52 '����*�&H$,E�ก��
�����ก$��$��� (��ก~��,J) 1. � D��E��)F�����$.����
���$�����'����F�'����G��E"E�����$.����ก$��'�D���ก�����&�$����&��,+��XFก.���                    �!&$� Sr.Foreman/ 5 ��.,. 58  -  14.00-17.00  3.0 5 
  2. � D��E��)F�����$.����
���$�������$.����ก$��'�D���ก�����&�$�����\����,+���*�&H$, Foreman , �ก��,�G��� 12 ��.,. 58  -  14.00-17.00  3.0 5 
   Sr.Technician/Technician , 19 ��.,. 58  -  14.00-17.00  3.0 6 
   Leader , Operator  
��      
   ก��,�G���      

53  ก�������"�.����YกE�ก�����+���+����\��"��G��  1.  � D������������'����F�'����G��E"E��*$กก�� K��'�& G��"�.����YกE�ก�����+���+����\��"��G����'Jก� �!&$� Operator 30 ..'. 58 1 09:00-16:00  6.0 38 
 ��'Jก�   � D��*&'����Fy��*+� K*!'������,��,E�ก��
�����       
  2.  � D������������'���.�!��$ก�ก��,�ก$�"�.����YกE�ก�����+���+����\��"��G����'Jก�       

54  Career Path Management & Succession Planning 1.  � D��E���G��E"K��'�& �*$กก�� K*!G$%�.��ก��"$&
�� Career Path K*! Succession Planning �!&$� Management 25  .,. 58 1 09:00-16:00 6.0 22 
  2. � D��E���G��E"�(y��K*!������'
����""!�ก�&GY%� ���
$%�ก���.��,�'��� ����E�ก����� Career Path K*!        
  Succession Planning E���'Jก�       
  3. � D��E���G��E"�*$กก���QD���k,�  Career Path ก$� Succession Planning       

55  ����&$�� *����D%��.�� 40 % K*!~���� , ����� 1. � D���.��,�'��� ����
���!�$���.���ก����G�����l$
 (ERT)  �$ก���
�ก�!&$�
��,$���+�� 3 �.'. 58 1 09:00-16:00  6.0 874 
 ��!"���� 2558 2. � D�������'����F�'����G��E"E��ก$� �$ก���� D��*&'����Fy���,ก�#���.���ก���� ��!�$.���ก����      

  3. � D��E����
,�ก�)F��Q��,�Q�y��!����j$ก,H� G��
��.+��t E�K)���ก����       

56  ก���U� ,���*��D%��.�� 1.  � D��E��)F��G�����������X��!����ก���"�����,��D%��.��K*!E��ก���U� ,���*��D%��.���&� �!&$� Operator 12 �.'. 58 1 09:00-16:00  6.0 31 
  2.  � D��E��)F��G���������'����F�
���&��$���EQ�E�Q���.��!"���$�K*!�����XQ+�,��*D�)F��D���&�       
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57 Understanding of  ISO 14001:2004 Requirements � D��E��)F��G�������G��E"XY�'������'$y ,G��ก����&K*!�G��E"*$กl#!�(y������K�&*��� G���!��ก��"$&ก��   �$ก��� Sr.Sup, Sup., 21 ��.'. 58 1 09.00-16.00 6.0  29 

  ����K�&*���    ISO14001:2004 Sr.Eng., Eng.      
   
�กK)�ก      

58 ก��.��".�&.���!��ก��"$&ก������K�&*����,+����                                                     1. �G��E"XY�'������'$yK*!G��ก����&G���!��"$&ก������K�&*��� ISO 14001:2004 2. �����X"$&
��  �$ก��� Sr.Sup, Sup., 21-22  .'. 58 2 09.00-16.00 12.0 54 
 ��!��
��H�                                                             ��,ก��.��".�&.�� � D��EQ�ก��.��"�&��,+����\��!�� Sr.Eng., Eng.      
 (Effective Internal Audit  for ISO14001:2004)        

59 ก���!��K*!��!������!�&���(y������K�&*���      � D��E��)F��G������
�����,*!���,&G��ก����&E�ก���+�Q�%K*!��!�����(y������K�&*��� K*!�����X���   �$ก��� Sr.Sup, Sup., 6  .'. 58 1 09.00-16.00 6.0  40 
 (Aspect Identification for Environmental System) ����ก��   �
'��'.+��t   E�ก���+�Q�%K*!��!�����(y������K�&*���  ����!,�ก.JEQ��,+�� ����!��.+���'Jก� Sr.Eng., Eng.      
  K*!ก��'����~Y���!���,+������!��
��H�        

60 ��.�U��ก��EQ�,���ก"+�, K*!"$&�ก������'�� 1.� D��E��)F��$�)�&Q��E� D%�
��EQ����K*!"$&�ก�������XEQ����,���ก"+�, K*!"$&�ก������'���&��,+��XFก.���                       
Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 

Foreman,Officer, 
13-Jun-15 0.5 13.00-16.00 3 27 

  2.� D���m��ก$��$�.��,
���ก�&"�กก��EQ��������'��
��XFก.���       

61 ก��&������ก�"ก��� 5� �,+��.+���D���&��, VFP  1. � D�������"�.����YกE�ก��
��ก�"ก��� 5�.     2. � D��
��E��ก�"ก��� 5�. ��\��,+��.+���D���K*!,$��,D� �!&$� Sr.Engr./Engineer ,  13  .'.58  - 09.00-12.00  3.0 18 
   Sr.Sup./Supervisor , 13  .'.58  -  14.00-17.00  3.0 47 
   Sr.Officer/Officer , 8 �.'.58  -  14.00-17.00  3.0 29 
   Sr.Foreman/ Foreman ,      
   Sr.Technician/Technician /      
   Leader , Operator      

62 ก*,�
�J�����$�)F�������K*!'#!ก���ก��� D�� 1. � D��E��)F��G�������&�
���K*!�G��E"XY��*$กก��G��ก�"ก��� 5� �&���\��,+��&� '#!ก���ก�� 5� 20  .'.58 1 09:00-16:00  6.0 30 
 �+������ก�"ก��� 5� 2.  � D��E��)F��G�������&�
���XY�G$%�.��K*!����ก��.��" 5� 
��XFก.���       
  3. � D��E��)F��G�������&�
���XY��
'��'K*!G���F*ก��E��'!K��
��XFก.���       

63 ISO14001:2015 Requirement    1.  � D�������'����.��,� ����ก$���.�U����$�E��+ ISO14001:2015 Management / Senior 9  .,.58 1 09:00-16:00  6.0 39 
  2. �����X�������!,�ก.JEQ�E���.���ก���
G����'Jก��&� Supervisor-Engineer / 9 �.'. 58 1 09:00-16:00  6.0 43 

  2. � D��E��)F��G�������G��E"XY�K��
��E�ก��"$&
���!��ก��"$&ก������K�&*���E����&'*���ก$���.�U��  Supervisor-Engineer      
  ISO14001:2004       
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64 �
'��'ก����\���
,�ก���ก����                        � D��E��)F��G�������G��E"E��
��
K*!����
��'����$�)�&Q�� .*�&"�'�#���$.�
������!��G��ก����\�  �$ก��� Sr.Sup, Sup. 20,25  .,. 58 2 09.00-16.00 6.0 30-40 

 (Training for the Trainer) ��
,�ก�H�,E����l$
 K*!�����XX+�,
�&'����F�E��ก$� �$ก����&��,+��&�,��� Sr.Eng., Eng.                
   
�กK)�ก      

65  *$�K�+�ก��
�������\�
�� (Team Power)  1. � D��E���ก�&ก�����,��F�K*!�G��E" '������,
��K
�"���E���D��� � *$�K�+�ก��
�������\�
�� (Team Power) �  Sr.Sup, Sup., Sr. Eng., Eng 9 ก.,. 58 1 09.00-16.00 6.0 37 
  2. � D��E����
$j�'.�
��&�K*!�$กE���'Jก� ���
��
�� .���� )F��$�'$��$yQ� )F�E.��$�'$��$yQ� K*!� D����+�����       
  3. � D��E������.�U��G��ก��
������+��ก$� ��'���ก�!.D��D���� K*!�����X�+���D�ก$�����$.�����
��E��       
  ���*��$.X���!��'J       

66 ABAP Programming � D��� ���
$กl!&��� ABAP Programming  E��ก$� �$ก������, IT   �$ก������, IT 8-20 ��.,. 58 1 9.00-16.00 6.0 17 
              
         

67 '����F��ก��,�ก$�ก��
����!ก$��$�'� �j�lUก�" �� �,� 1. � D��E��)F��G������
���'����F�
$�����ก��,�ก$�ก����!ก$��$�'��ก��,�ก$���
����!k,Q�J   �$ก���
�ก'� 13 �.'. 58 1 9.00-16.00 6.0 34 
   K*!ก���m��ก$�,��� .�& 2. � D��E��)F��G������
���กb���,��!ก$��$�'�K*!กb���,�D��
���ก��,�G���             
         

68 ก��������D���ก��.+�.���ก��
�"��.�����$�)F������� � D�������'���.�!��$ก��D���ก��
�"��.K*!�k,��,&���ก��
�"��.K*!'��J�$�Q$��G���'~��� )F�������
�ก
+�� 17 ��.'. 58 1 9.00-16.00 6.0 68 
         

69 �*$ก�ก#IJK*!G��ก����&E�ก��"$&
�� KPIs , ก��  � D��E�� �$ก�����'����F�'����G��E"�ก��,�ก$��*$ก�ก#IJK*!G��ก����&E�ก��"$&
�� KPIs  � D��*&G��)�& *�&  �$ก���
�ก
+�� 29 ก.'. 58 1 14.00-16.00 3.0 30-45 
 .+�.���ก��
�"��.K*!ก��'��J�$�Q$�� E�ก��"$&
�� KPIs K*!*&��*�E�ก��.�&.��Kก��GG���F* � D�������'���.�!��$ก��D���ก��
�"��.K*!�k,��,  11  .,. 58     
  &���ก��
�"��.K*!'��J�$�Q$��G���'~���  26  .,. 58     
    27  .,. 58     

70 ก�"ก��� 5� ก$�ก��� ���)*)*�.K*!กb�!���,�  � D��E����\���.���k,��,G�����l$
� E���D���ก��&������ก�"ก��� 5�  K*!� D�������"�.����YกE�ก�����  �$ก���
�ก'� 13 ��.,. 58 1 14.00-17.00 3.0 30-45 
   �����$��$�������� ก�"ก��� 5�  �G������\��+���+��E�Q���.��!"���$� K*!ก+�E���ก�&'���.�!��$กE�����
��'����$�)�&Q��G��       
    .����   ���XY�กb�!���,������$��$��������       

71 ก�"ก��� 5� ก$�ก��� ���)*)*�.K*!กb�!���,�  � D��E����\���.���k,��,G�����l$
� E���D���ก��&������ก�"ก��� 5�  K*!� D�������"�.����YกE�ก�����   �$ก���
�ก'� 23 ��.,. 58 1  14.00-17.00 3.0  30-45 
   �����$� �$ก��� ก�"ก��� 5�  �G������\��+���+��E�Q���.��!"���$� K*!ก+�E���ก�&'���.�!��$กE�����
��'����$�)�&Q��G��  28 ��.,. 58     
    .����         

72 ������'�����G &��, *$� RQ (Resilience quotient:  � D�������"K*!���������� '�����GE�ก��
�����...&��, *$�'����,�+�.$� (RQ)  ~Y��Q+�,� ���)*ก������$.����  )F�������
�ก
+�� 13 ��.'. 58 1 09.00-16.00 6.0 45 
  '����*�&E�ก���,�+�.$�) (Performance Improvement) E��(""��$�K*!���'. k&,��+�.��k"
,J  4  ��!ก��            
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73 ������'�����G &��, *$� RQ 1.� D��E�������"K*!����������K��"F�E"E�ก��
������,+����'�����G ~Y��Q+�,� ���)*ก���b��$.����  Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 26-Mar-15 1 08.30-16.30 6 21 
   (Performance) )*)*�. (Productivity) �!&$���'Jก�H� ���E��(""��$�K*!���'. 
+��ก*���(""$,K�&*���
�� Foreman,Officer      
   ��*��,�K�*��,+����&����       
         

74 �
'��'ก����\���
,�ก� Train The Trainer 1.� D��� ��� F���!��ก��#J���,��F�G��)F��$�'$��$yQ� �$��������E�ก�� $]��)F�E.��$�'$��$yQ� &��,ก�� Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 10-11-Jun-15 2 08.30-16.30 12 39 
  ������,��� Officer      
    2.� D����ก��
$กl!E�ก����!����)F�E.��$�'$��$yQ�ก����&'����ก �+��E�H��ก�"
��"!.�����ก��������       
    � D��E���&���.�U��.���!��       

75  *$�K�+�ก��
�������\�
�� 1.   � D��E��)F��G�������ก�&'����G��E"E��
��
K*!H��!����
��G��ก����\�)F�������
�$ ,�ก����l,JE���, Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 19-Aug-15 1 08.30-16.30 6 58 
  ��� Foreman,Officer      
  2.   � D��E��)F��G�������&����,��F�K��'�& �!����� ����ก�� K*!�
'��'.+��t E�ก�������� K*! $]��       
   
�$ ,�ก����l,J       
  3.   � D������������
$j�'.�E�ก�����+���+��E�ก����������'Jก�       
  4.   � D���.��,�'��� ����&���ก��������"$&ก��E��Kก+��''*�ก�
����j$ก,H� E�ก����\��$��������       

76 �
'��'ก��������K�� On The Job Training 1.   � D��� ��� F���!��ก��#J���,��F�G��)F��$�'$��$yQ� �$��������E�ก�� $]��)F�E.��$�'$��$yQ� &��,ก�� Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng 16-17-Sep-15 2 08.30-16.30 12 35 
  ������,��� ,Foreman,Officer, Leader      
  2.   � D����ก��
$กl!E�ก����!����)F�E.��$�'$��$yQ�ก����&'����ก �+��E�H��ก�"
��"!.�����ก��������       
  � D��E���&���.�U��.���!��       

77 ก��"$&ก��K*!������
�$ ,�ก����l,J �����$��$����� 1.   � D��E��)F��G�������ก�&'����G��E"E��
��
K*!H��!����
��G��ก����\�)F�������
�$ ,�ก����l,JE���, Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 24-Sep-15 1 08.30-16.30 6 63 
 ��� ��� Foreman,Officer      
  2.   � D��E��)F��G�������&����,��F�K��'�& �!����� ����ก�� K*!�
'��'.+��t E�ก�������� K*! $]��       
  
�$ ,�ก����l,J       
  3.   � D������������
$j�'.�E�ก�����+���+��E�ก����������'Jก�       
  4.   � D���.��,�'��� ����&���ก��������"$&ก��E��Kก+��''*�ก�
����j$ก,H� E�ก����\��$��������       

78 
$กl!ก���D�����K*!��!�������,+���� 1.   � D��� ��� F���!��ก��#J���,��F�G��)F��$�'$��$yQ� �$��������E�ก�� $]��)F�E.��$�'$��$yQ� &��,ก�� Sr.Sup,Sup, 4-Nov-15 1 08.30-16.30 6 52 
 ��!��
��H�  ������,��� Sr.Eng,Eng,Foreman,      
  2.   � D����ก��
$กl!E�ก����!����)F�E.��$�'$��$yQ�ก����&'����ก �+��E�H��ก�"
��"!.�����ก�������� Officer, Leader      
  � D��E���&���.�U��.���!��       
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79 K������$� $��J�Q����������'J�����$�)F��$�'$��$yQ� 1.� D��E��)F��G���$�ก����ก������'����F�'����G��E"E�&���ก��������K������$� $��J �����X�D�������,$�)F� Sr.Sup,Sup,Sr.Eng,Eng, 18-Nov-15 1 08.30-16.30 6 66 
  �.��$�'$��$yQ��,+��Q$&�"� Foreman,Officer, Leader      
  2.� D��E��������"$&ก��
$%���D������K*!��D���'��&��,+����!��
��H� �+��QD��XD�
$%�E���D���G��K��"F�E"K*!       
  ก��*�k
l
�����$,       

80 '����F�
$�����ก��,�ก$�ก����!ก$��$�'�K*!��
�� 1. � D��E��)F��G�������&���'����F��ก��,�ก$���!ก$��$�'�K*!'���'�����!ก$��$�'� �!&$� Sr.Engr./Engineer,  19 �.'. 58  -  14:00-17:00  3.0 53 
 ��!k,Q�J 2. � D��E��)F��G�������&���'����F���D���ก����,��!ก$��$�'� กb���,ก��
������
&K
�K*!กb���,�D�� t Sr.Sup./Supervisor, 26 �.'.58  -  14:00-17:00  3.0 55 
  3. � D��E�������X�����EQ�E�Q���.��!"���$��&��,+��XFก.��� Sr.Officer/Officer/           

   Operator      
         

81 กb���,K����������$�)F������� 1.� D��� ���'����F� '����G��E"E�G��ก����&K*!
������$.�
��XFก.���.��กb���,K�����   �!&$� Management 18 ��.'. 58 1 09:00-16:00  6.0 20 
  2. � D��� ���'����F�'����G��E"E���
��K*!����
��G����,"��� K*!*Fก"���.���*$กกb���,K�����       
  �&��,+��XFก.���K*!��\�����       

82  กb���,K����������$��$�������� 1.  � D��� ���'����F� '����G��E" ��K��'�&K*!����$.�E��XFก.����ก��,�ก$�กb���,K�����K*!กb���,
��  �!&$� :  Senior Supervisor 20 ��.'. 58 1 09:00-16:00  6 41 

  �ก��,�G���   -Engineer / Supervisor -      
  2.  � D��E���$�������� ����$.����.+�*Fก����&��,'���XFก.��� K*!��'����$��E"E�ก������$.���� Engineer      
         

83 ก����!,�ก.JEQ� KPI's � D��ก����!����)*��� 1.  � D��E��
����ก��,�ก$�ก��ก����&.$�Q�%�$&� D��EQ�E�ก���$&)*�$��
���G�����   �$ก���
�ก�!&$� 22  .'. 58  -  14:00-17:00  3.0 30 
  2. � D��
���XY�ก�� $]����!��
��H� G�����E���&�.��.$�Q�%�$&
��ก����&���  26  .'. 58  -  14:00-17:00 3.0 30 
    10 ก.'. 58  -  14:00-17:00 3.0 46 
    14 �.'.58  -  14:00-17:00 3.0 44 
    22 ก.,. 58  -  14:00-17:00 3.0 33 
    21 ..'. 58  -  14:00-17:00 3.0 30 
    18  .,. 58  -  14:00-17:00 3.0 31 

84 �
'��'ก����\���
,�ก� (Train The Trainer) 1. � D��E��)F��G���$�ก������ �ก�&'����F� '����G��E"E��*$กก����\���
,�ก� �&��$�ก�� $]��
$กl!��\�  
����
,�ก�H�,E� 9,11  ��.,. 58 2 09:00-16:00  12.0 11 
  ��
,�ก�         
  2.  � D��E�������X��!,�ก.JEQ��*$กก�� K*!
$กl!ก����\���
,�ก� ���'����F���X+�,
�& �&��,+����       
  ��!��
��H�        
         
         



                                                                                                            ���������	ก����
����������� 2558 

����  101 
 

����
� ��
ก���� 

���������� ก������ ����! 

��"#$��� �����"#  �
�� 	���
�

%�. 

	���
� 

�� 

85 Proactive Mind 1.  � D��ก�!.���K*!"F�E"E��)F����,�,���$�K*!�G��E"����Q�.�G��ก����*��,�K�*� �!&$� Management 22 ก.,. 58 1 09:00-16:00  6.0 22 
  2. � D��E��)F����,����,��F�K��
��ก��
������Q����ก�,+������!��
��H�        
  3. � D��E��)F����,����K��
��
���&����,��F�����$�EQ�K*!.+�,�&E�ก�� $]��.����� D����m����,ก��
�����       
         
         
         

86  ��&,�&�
'��'�.��,�'��� �����F+ก����\��$����� 1. � D��E��
���XY�'������'$y,�
��
����
��,'����$�)�&Q��,H��!)F����G���$�������� �!&$� Operator / Foreman 28 ..'.58 1 09:00-16:00  6.0 18 
 ����D���Q�  2.  � D�������X���'��!�J�"�!*Yก �.�ก���*Fก����/)F��+�����K*!
���XY�
$กl!
��"����\�E�ก�������� / Leader      
  �����$��$�������� Officer      
  3. � D��E���F�"$กก�����K)���� K*!ก��ก����&��m����,E�ก��
�����       
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1. "���"��$"���"�3��"��)����ก���-$ก�3�$
!����������ก������!�"��,���ก����-$�������!�!�

!����������� 
2. 
��
ก���+��������ก/f������0��*�ก�����#�����3ก�;���� 
3. �ก���กก���+��������
aก!����������� 
4. 
��
ก���� !ก�c����� ���� 0!�ก������������ก�����ก!�!�+�� 


���"�0��-
��!$ 
5. "���"�3���-���ก����$�
��-����ก��
8����������0!��"��:�ก������!"�0��-
��!$ 
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�8��-�ก��ก��! 0���0	$��+��������
�������
��ก���- 	$�����-$��������!������������-$

!�������� �� 0!�
�-�ก�����������$���ก�/�ก����������������*�ก�3�$ �Q���!�������.�:;����������8��������0
"8�#�E
!�������� GQ0�!��
8����8��������*�ก��$ก��
!�������� !�;���
/���.� 	���*�ก��$ก��
!���������!�
�����������-$
�-� �� 0!���$�ก�����������!����"!
#��!�ก���A������)���-$
!�ก�3�$ 

5.2  50
ก��!ก������<�� 

 �� 0!���ก���c�����������0
!�#/�ก��$ก��$����"��,�)��������"��,�:�#/�ก��$ก��	
���
���$�
#/�!�3ก��$ก�� 2 #/� �� 0!+�-��Qก�����ก��0�ก�!�ก��
8����������$#-�$�8���*� ��!$����O 2556 #/� 
ก��$ก��	
���
��.�#/�!�3ก��$ก�����0$!�ก 2 #/� 	
��ก� #/�ก��$ก��ก8�ก��
;��ก��ก�� ���#/�ก��$ก��
������#-�$�"�0�� 
����.� ������� $�#/�!�3ก��$ก��+3
��!� �-$ 4 #/� ���ก!�
�-� 

1) #/�ก��$ก����-�"!�  
2) #/�ก��$ก��"�������ก8���
#���!����  
3) #/�ก��$ก��ก8�ก��
;��ก��ก��  
4) #/�ก��$ก��������#-�$�"�0��  

"8��������+ 0!#/�ก��$ก��+3
��!� ���
!��
� !8���� ������0
!�#/�ก��$ก�������#/� 	
�ก���-<Q�
���- ��"�-���0 8 �A#��"����ก����
ก��� 

ก��2����ก��!ก�� 
����ก��������������� 

 ก��$ก��$�-���ก��
8����8������#��-��  3 �O ���	$��8�ก�
�8��-�-���ก��
8����8������ A
���$
�����+��EE���������$��+��8�ก�
���
�!���#��
!�������ก8���
�����ก�����+3$"�$�E:;�< !�3������8��O�3ก
#��.� ���ก��$ก��!!ก��ก�8������ 1 �� 3 <���8��-�ก��$ก����0��!!ก������������*� 3 "�-�	$�	
� กa���!!กA
�
�8��-��ก���#�����0"3
ก��"�-� 1 �� 3 A
����ก��$ก��#���0!�;����8�����������0"3
��*�:;�!!ก��ก�8������  ���
ก��$ก����0!!ก��ก�8��������.�$�"��,�	
������ !ก��.�ก���$�
8����8��������$�	
�  ��.���. #/�ก��$ก��$��A����
���-���
!�ก��$ก����-�"!�"!
#��!�ก��-���ก����*�ก��$ก�������� 

��!ก	ก�*+�����,#ก��
���� 

 #/�ก��$ก��"�������ก8���
#���!����$�������0������:�
+!���ก�������/�#�
�� !ก���
ก��0�ก�!��3##���0$�#3/"$������$��"$��$
�!���#��
!������� ����8��"�!
!#-�$��a�+!���ก#/�ก��$ก�� 
��ก��.� �8��"�!��!��0���+3$:;�< !�3����*�:;��� !ก��.�ก��$ก����$���ก�ก/f����-�,�ก��
����!	���. 

1. ��ก����#�����"����� !ก��.�ก��$ก�����< !-��:;�< !�3�������#�$�#�����"�������ก����Q0��3����!
��Q0��"��� 

2. ���:;�< !�3����#�����"�����.��$
��0��$�!�;��� !ก�3##���0	
����ก���"�!+ 0!��*�ก��$ก������#� 
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3. �3##�GQ0�	
����#�����"���";�"3
��$�8�
����$���*�:;�	
������ !ก��.���*�ก��$ก�������8��-�
ก��$ก����0���Q�$� �� !�Q����� !ก��.���#��.���.� ��ก�/���0�3##�GQ0�	
����ก���� !ก��.����8�
��<�
��
$�$�#�����"�������ก���ก���8��-�ก��$ก����0���Q�$�  ������,����0���+3$!!ก�"���	
����0$
Q.�!�ก
��Q0��"�����*��"���+�.
�
 

4. ��ก�/���0�8������ก��$ก��-������� 0!���ก���3! 0��!ก��กก��#��-���!!ก��ก�8������
ก��$ก�� ���#/�ก��$ก�������/�������.��3##�GQ0�$�#3/"$�������	$�$����/���!����$��$
กb�$���
����*�ก��$ก�������ก�����+3$#/�ก��$ก��#��-<�
	� A
��3##�GQ0��
����*�
ก��$ก�������!�;����8������ก��$ก��	
����������-�����0������ !!�;�
!�ก��$ก��GQ0������ 

5. �8��-�-���ก��
8����8��������
��!ก��
!�ก��$ก�� : ������� ��a�-��ก��$ก��
!��������3ก#�GQ0�
	
������ !ก��.���ก��0���+3$��E�"�$�E:;�< !�3��������*�ก��$ก����0���#3/-3t� $�#-�$�;� 
#-�$"�$��< ��ก��0���+3$:;�< !�3�����#����#-�$	-�-����A
��� !ก��.�ก��$ก��:;����#3/-3t�

��ก���-��*�ก��$ก��
!�������� กa��!$����!��#���"��,�
!�:;�< !�3�� 

6. #/�ก��$ก��������ก8���
���ก��$ก��������
8����8���������������
������� �-$	$��ก�� 5 
������ 

ก��2���������7��� 

"8�����ก��"�������������.�:;�������
!�������� ��.� #/�ก��$ก��������	
����!8�������,��
����������0���������ก��$ก��:;���
ก����*�:;������/�#�
�� !ก�3##���0$�#3/"$����#��<�-� ��$��"$ก���8������
���#-�$���:�
+!� �-$<Q�$�#-�$�;� #-�$"�$��< ������"�ก��/���0��*����A�+����!ก��
8��������
!�
������� A
�ก��#�
�� !ก��*�	���$���������ก��"�����3##�
!�>s��������ก��3##�   

5.3  �
��
����
����
5	�!�+��7������ 50
ก��!ก����
1�
8��ก��!ก����7��� 

 �������	
�$�ก��������ก�����������0#-�$���:�
+!����-���#/�ก��$ก��������,��ก��$ก��������
	-�!����+�
���A
�#/�ก��$ก��$��������ก��ก8�ก��
;��ก�����������
!�>s�������������*�	���$
��u��$�� ������$����������0���#-�$�+ 0!$�0�-��ก��ก��$����P
!��������	
�
8�����	�����ก�/���0<;ก��!���$
กb�$���������,��$ #/�ก��$ก���3ก����$�#-�$�
������������0#-�$���:�
+!�
!�ก��$ก�������ก�/�
ก��
8�����,3�ก��
!�������� �c�����������0
�-�#-�$G 0!"����"3������$�
��-������!�#!�A
�#8��Q�<Q����A�+��
";�"3

!�������� �����*�,��$��!:;�$�"�-�	
��"���3ก>s��#/�ก��$ก��	
��"
�#-�$#�
��a�
!���!������*�
!�"�����!3����-���� 0!�c�����������0��$#-�$���:�
+!�!������a$��0��.���. ������!��

!��
�!8���� ������0
!�
#/�ก��$ก��������� ������,��ก��$ก�������� 	
��"
�	-���"�-���0 8 �A#��"����ก����
ก��� 
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5.4  3�	
��������
	72+�
+`�. 

 #/�ก��$ก��$�)�-�:;��8�-�"����������$�#-�$��*�!�"����ก����
"���� ������:�
+!���$������0��ก��
ก8�ก��
;��ก��ก������ก�
���A�+��";�"3
�ก�:;�< !�3��A
��-$ #/�ก��$ก��������	
�$�"�-���ก��ก8���
������
#-�$��a�+!� -�"������� ���,ก�� �:�,3�ก�� ��������$�/
!������� ��!
��ก8�ก��
;�����>s����
ก��

8�����ก�������*�	���$�:�,3�ก�� ��������$�/��0ก8���
	-��� 0!���0$$;�#���������vก��";�"3
����ก�ก��ก�� 
A
�#8��Q�<Q�:����A�+��
!�:;�$�"�-�	
��"���3ก>s�� 

5.5  ��ก�������7� ���� 50
ก��!ก��4�1U 2558 

#/�ก��$ก��������$�#-�$$3��$�0���0��
8�����ก��ก���������Eก��-�������"����$;�#���ก�:;�< !�3����$
-�"�������������,ก�� A
�#8��Q�<Q���������/ ")�-�#-�$�"�0�� ������กก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
� A
�
#/�ก��$ก���+�
3���������0��*�!�"����ก��
8�����ก��ก�� ���$�ก����r
�:�
�!$;���!:;�< !�3�������ก���3�!����
<;ก��!� #��<�-� ��������$ �������-�� 

���!��O 2558 #/�ก��$ก��	
�
8�����ก������ 0!�����P 
����.     

 1)  ก��ก8���
�A�������������ก��
8�����,3�ก��  
#/�ก��$ก����-$ก��>s����������ก�����-� -�"������� ���,ก�� ก��3�,� �:�,3�ก�� ��������$�/

!�������� �����-$��� !ก��>s����������*�����8��3ก�O �� 0!ก8���
$���ก�� �:�ก��
8�������� 
�:�ก�����3� �:�ก�����������D�:� ����DE������P �-$��.� ก8���
���>s��������" 0!"���A����
���������ก��
8��������������ก����3ก��
����0-!�#�ก�	
�������� �����
��$
;�����ก��������
��*�	���$��u��$����0ก8���
	-���ก�����+3$#/�ก��$ก��GQ0���

Q.��3ก�
 !� �� !�O�� 12 #��.�  
2)  ก��ก8�ก��
;��ก��ก�� 
�� 0!�8�	�";�ก���c��������
���ก��ก8�ก��
;��ก��ก��!����$����"��,�)�� #/�ก��$ก��	
� 

• ���#/�ก��$ก��ก8�ก��
;��ก��ก�� "���"��$ �:������A����ก��ก8�ก��
;��ก��ก�� 
����,��$,3�ก�� ���
�!�Q��c�������ก���8���� 

• ������3�#;�$ !�A����ก��ก8�ก��
;�� �������,��$,3�ก�� 
• ��
���#/�ก��$ก��+3
��!� ���ก��$ก��:;���
ก�� �8�ก������$�����!� 
• ก8���
+�!����ก������
�!��!���������
�!����8����� 0!�����P A
���r
A!ก�"������ก��� 

���:;�$�"�-�	
��"�� $�+�!�����"
�#-�$��a�	
�!����!�"���� 0!�8�	�";�ก��������3�����
��������
ก����0
�
Q.� 

• 
;�����#/�ก��$ก��ก8�ก��
;�� ���
8�����ก�� ������3� ����$�� ���-� ���ก�ก/f�ก��
ก8�ก��
;��ก��ก��������,��$
!������������*��D��3��� ���"!
#��!�ก��กb�$�� ���

���ก����������������	�� "8���ก#/�ก��$ก��ก8�ก�����ก������ �����-�c�������0
���$
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$���v��"�ก� ����������ก�0�-ก��ก��
8�����ก��
��ก���- ��!#/�ก��$ก�������� �3ก
	��$�" 

• ��
������-������-�"!�)�����8�������0��*� Compliance Unit A
����
Q.����ก��
#/�ก��$ก����-�"!� 

3)  
;�����$�����ก��������#-�$�"�0����0������!�����$��"$ �����
��$ก��������#-�$�"�0��!����
"$08��"$! A
����#/�ก��$ก��������#-�$�"�0��������:�ก��������#-�$�"�0����!#/�ก��$ก��
����������� �3ก	��$�" 
4)  $��A�������ก��$ก����0	$�	
���*�:;������� $�A!ก�"���+3$���-���ก���!� A
�	$�$�>s����
ก����-$
�-� 
�O�� 2 #��.� 
5)  ��
���$�ก��" 0!"������ 0!�$���ก����!����#!�����+�0� ���"���"�3�ก��
8����������$ก���-�ก��
�� 0!
!ก������!���*�"$�+�ก��-��-$�c�����
!�)�#�!ก+�	����ก����!����ก���3���� ��*�:����������
	
����ก������!���*�"$�+�ก
!���-��-$�b�����
!�)�#�!ก+�	����ก����!�����3���� �$ 0!-����0 3 
�$���� 2558     
6)  ��
���ก��$ก��	
�$�A!ก�"���0�$+$#-�$# �����ก�����3���A�������$� �-$��.� "���"��$���ก��$ก�� 
���:;������� �
�����ก��!��$"�$�������ก";������P �� 0!�"��$"����#-�$�;� �����*����A�+����!ก��
�c�����������0���$����"��,)��$�ก��0�
Q.� 
7)  ��
���$�ก������$��#-�$������!
!�����ก��#-�#3$)����A
�>s����
ก����0�ก�0�-
�!� ������
#/�ก��$ก����-�"!�	
�"!����ก������$��
��ก���- ก�!���������!#/�ก��$ก��������� �� 0!
�����/�  
8)  #/�ก��$ก��"�������ก8���
#���!���� 	
������/����-�#���!����ก��$ก�����:;�������
��
��";� ��0"���!�<Q�:�ก���c�����������#���!����$���v��
!���������ก�3�$!3�"��ก��$�
��-ก�� 
9)  #/�ก��$ก��	
���t�����������3�ก����
ก�����+3$:;�< !�3��$�!������!�� 0!� ��ก����
ก�����+3$
"�$�E:;�< !�3���O 2558 ��0:���$� ������� 	
����ก������$��ก����
ก�����+3$"�$�E:;�< !�3�� A
�	
�:�
����$�� 100 #������a$ ��ก"$�#$"���"��$:;����3�	��������
���ก����������������	��  
10)  #/�ก��$ก��$�#-�$$3��$�0� ������#-�$"8�#�E��ก��
8�����,3�ก�����ก����������
ก����$��-
���ก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
�!������*��;�,��$�����!�� 0!� ���O 2558 ������� 	
����ก����
!��
��ก��
ก8�ก��
;��ก��ก����0
���$���ก�ก/f�ก������$��
!����
���ก����������������	�����"8���ก
#/�ก��$ก��ก8�ก�����ก������������
���ก������ (ก��.) ����
�� �
������ (Excellent CG Scoring) 
��*� 1 �� 55 �������
������� GQ0�����$��A
�"$�#$"���"��$"<����ก��$ก��������	�� (Thai 
Institute Of Directors Association; IOD) 
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11)   2015 SET Awards: ������� 	
����ก�������/�#�
�� !ก���������-��
��
�� �8��-� 2 ����)�
���-�� 	
��ก� ���-��:;�������";�"3

��
�� Outstanding CEO Awards (�������
��������� SET) ���
���-���������
�������
���:�ก��
8��������
��
�� Outstanding Company Performance Awards 
"8������������
���������0$�$;�#�����ก��������$��#����
���-��� 10,000 - 30,000 ������� 

5.6   ก��1�
��!50
ก��!ก����7;+
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 #/�ก��$ก����-$ก��ก8���
-�����+3$#/�ก��$ก��	-���*�ก����-�������������O ���O 2558 $�ก��
���+3$#/�ก��$ก��������� �-$ 12 #��.� GQ0���*�-���ก�����+3$��$�ก�� 
 ���,��ก��$ก�������
��3ก�������� ����-$ก�������/�ก8���
-���ก�����+3$ก�!�ก�����+3$�����
#��.�!����+�
��� �����r
A!ก�"���ก��$ก���3ก����"�$��<�"�!-���ก�����+3$	
�!������*�!�"�� A
����,��
ก��$ก����*�:;������/�#-�$��$��"$
!�-���
��ก���- 

 ��
��3ก��������# ! ���,�E����� �����"��� GQ0���*�:;�$�#-�$�;�#-�$"�$��< $�#3/"$���� ก���Qก�����
���"�ก��/����
�����E+����ก������ ����
"���!ก"�����ก!�ก�����+3$��-�����0"�$��<��r
�:���*����
��ก�/�!�ก��	
�A
�	$�"��:�ก������!����������ก��$ก��	
�$��-�������/���-�����!������!� 7 -�����!$ก��
�
�$���+�E���+3$ A
����3-�� �-�� "<����0 ���-���ก�����+3$ �-�������ก�/��8���*����
�-� �� 0!��ก��"��,�
�� !���A�+��
!�������� ������ก����
���+3$A
�-�,�! 0����ก8���
-�����+3$�����a-ก-����.�	
� ��ก�/���0
#/�ก��$ก����!�ก��������!��
���0$���$�ก�0�-ก��ก�����+3$ "�$��<"!�<�$	
���0"8���ก������
!��������A
�
��ก�����+3$�����#��.� ก��$ก��"�$��<��0���"�!-���ก�����+3$���0$���$	
� 

�����-���ก�����+3$ ���,������0���+3$	
�$�ก����
"���-��!����������!��ก��!)���������
a���0
"8�#�E !�ก��.�"���"�3����ก��$ก���3ก����	
��"
�#-�$#�
��a�!����"����"��#������*�!�"�� $�ก���+�
3������� 
!�����!�#!� ��.���.  ������� 	
�ก8���
�A�����8��-�!�#����+3$
�.��08� / 
/���0����$������0���+3$
#/�ก��$ก��-����!�$�ก��$ก��!�;�	$���!�ก-�� 2 �� 3 
!��8��-�ก��$ก����.��$
 A
���
��3ก�����������
��
��-$���+3$����
����Qกก�����+3$�3ก#��.� ������#��.�!�����+�E:;���������0���:�
+!��������-
�!-���ก��
���+3$��.�P�
����-$+�.���������
�!$;��ก�ก��$ก���-$��.����#8�����8���
���กb�ก/������P��0�ก�0�-
�!����ก��
#/�ก��$ก�����:;��������������
�-� A
��ก��ก�����+3$���+��-�����$�/ 3 +�0-A$� 

�!ก��ก��.�ก��$ก����0	$���*�:;�������$�ก�����+3$���-���ก���!���$#-�$�8���*��� 0!�����/��DE��
����P ��0�ก�0�-ก��ก����
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• ���ก";�� Finance For Non Finance Director �O 2547 
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A
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• �"-��#/�ก��$ก����-�"!������-����O 2558 ��
A
� KPMG 
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3. ����DE�� �"��
�"�� 

• ���ก";�� Directors Certification Program (DCP) �O 2545 
• ���ก";�� Audit Committee Program (ACP) �O 2547 
• ���ก";�� � Role of the Compensation Committee� "<����"���"��$ก��$ก��������	�� 

(IOD)  �O 2550 
• ���ก";��ก��ก8�ก��
;��ก��ก��"8�����ก��$ก�����:;���������
��";�
!���v-�"��ก�����

!�#�ก�$��+� �3����0 2 �O 2552 
• ���ก";��:;���������
��";� �3����0 8 "<����-����ก�����
�3� �O 2552 
• ���ก";��:;���������
��";� 
���ก��#�����ก����/�+�� (TEPCot) �3����0 4 �O 2552 

4. ������E�������$� !�#�AB���  

• ���ก";�� Directors Accreditation Program (DAP)  �O 2546 
• ���ก";�� Finance For Non Finance Director �O 2547 
• ���ก";�� Directors Certification Program (DCP) �O 2551 
• "�$$�� CG Forum 3/2556 ก��ก8�ก��
;������u!�ก��ก�/�$�:����A�+�����G�!� A
����


���ก����������������	�� (SET) ��-$ก�� ก��. �O 2556 
• "�$$���� 0!���-���ก����
�8�������ก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
�"8������������
������� �O 

2556 A
����
���ก����������������	�� (SET) �O 2556 
• �"-�� The Governance role of the Board in the preparation and response to 

Unforeseen crisis and the Oversight of (foreign) subsidiaries (2557) 
• "�$$���� 0!� Director's Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness (�O 2557) 
• "�$$���� 0!� CG Forum: Corporate Governance in the Perspective of investors 

(�O 2557) 
• ���ก";�� Director Certification Program Update (DCPU 1/2014) 

5. ���!3�� ����$�#� 
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• ���ก";�� Directors Accreditation Program  (DAP) �O 2546 
• ���ก";�� Finance For Non Finance Director �O 2547 
• �"-��#/�ก��$ก����-�"!� �O 2555 - 2557 ��
A
� KPMG 
• �"-��#/�ก��$ก����-�"!� �����-����O 2558 ��
A
� KPMG 

6. ���-���ก�/� !�#�AB���  
• ���ก";�� Directors Accreditation Program (DAP) �O 2546 
• ���ก";�� Finance For Non Finance Director �O 2547 
• ���ก";�� Thai Directors Compensation Survey �O 2548 
• ���ก";�� Directors Certification Program (DCP) �O 2551 
• ���ก";�� Financial Instrument for Directors �O 2554 
• "�$$�� CG Forum 3/2556 ก��ก8�ก��
;������u!�ก��ก�/�$�:����A�+�����G�!� A
����


���ก����������������	�� (SET) ��-$ก�� ก��. �O 2556 
• �"-�� The Governance role of the Board in the preparation and response to 

Unforeseen crisis and the Oversight of (foreign) subsidiaries �O 2557 
• ���ก";�� Director Certification Program Update (DCPU 1/2014) 
• "�$$���� 0!� Director's Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness (�O 2557) 
• "�$$���� 0!� CG Forum: Corporate Governance in the Perspective of investors  

(�O 2557) 

7. ����������/ "��,�����,�  
• ���ก";�� Directors Accreditation Program  (DAP) �O 2547 
• ���ก";�� Finance For Non Finance Director �O 2547 
• ���ก";�� Directors Certification Program (DCP) �O 2551 
• "�$$���� 0!� ��-���ก����
�8�������ก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
�"8������������
�������    

�O 2556 A
����
���ก����������������	�� (SET) �O 2556 
• "�$$�� CG Forum 3/2556 ก��ก8�ก��
;������u!�ก��ก�/�$�:����A�+�����G�!� A
����


���ก����������������	�� (SET) ��-$ก�� ก��. �O 2556 
• �"-�� The Governance role of the Board in the preparation and response to 

Unforeseen crisis and the Oversight of (foreign) subsidiaries �O 2557 
• "�$$���� 0!� Director's Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness (�O2557) 
• ���ก";�� Director Certification Program Update (DCPU 1/2014) 
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8. ���	�f;��� �-�:� 

• Director Certification Program (DCP) �O 2546 

• Director Accreditation Program (DAP) �O 2546 

• Audit Committee Program (ACP) �O 2548 

• Role of Chairman Program (RCP) �O 2548 

• Chartered Director Class (R-CDC) �O 2551 

• Monitoring Fraud Risk Management (MFM) �O 2552 

• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) �O 2553 

• Monitoring the System of Internal Control and Risk  
 Management (MIR) �O 2553 

• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) �O 2553 

• Role of the Compensation Committee (RCC) �O 2553 

• ���ก";��   �$����v��ก�����������ก������"8�����ก��ก����0	$�$�"�-�	
��"��"�,��/��  
�O 2554 

• ���ก";��  �ก���u!�ก���3�������ก����������$กc�$�� ��+.� �O 2554 

• "�$$��   �Audit Committee  Forum� �O 2554 

• ���ก";��  �11th Asian Forum on Corporate Social Responsibility (AFCSR)� �O 2555 

• ���ก";�� �-����!����#!���+�0� : �-$��������0��������	��� �O 2555 

• "�$$�� "The 2nd National Director Conference 2013 Board Leadership Evaluation" 
��
A
� IOD ���O 2556 

• "�$$�� Director Conference ���O 2557 

• CG in Substance -�t�,��$!�#�ก�ก�����ก,��$�)���� A
����
���ก����������������
	�� (SET) - $���#$ 2558 

• IOD Director Conference 2015 "Re-energizing Growth Through Better Governance" - 
$�<3���� 2558 

• CG Forum "Risk Oversight High Priority Roles of the Board" (-����ก�) ��
A
����

���ก����������������	�� (SET) - ก������ 2558 
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• IOD Director Forum "Building Better Board Through Effective Independent Director" 
- �3��#$ 2558 

• Thailand CG Forum "Governance as a Driving Force for a Business Sustainability� 
��
A
����
���ก����������������	�� (SET) ��-$ก�� ก��. - �3��#$ 2558 

• 2015 OECD Asian Roundtable on Corporate Governance ��
A
� OECD/ IOD/ SET/ 
SEC - �3��#$ 2558 

9.  �����,�� !�#�AB��� 
• Director Certification Program (DCP 194-195/2014) 
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!������� "8������O"�.�"3
-����0 31 ,��-�#$ 2558 GQ0�	
���r
�:�
�!$;����ก�����-���ก��
!�������
�����������!�����P ��0�ก�

Q.�A
����!��
 ��.���.���ก����0�ก�

Q.���*����ก��,3�ก���ก��ก����������!� GQ0�	$�
ก�!����ก�
#-�$
�
�������:����A�+���
P  

5.14  �S����ก����7���5	�!�2���  

 #/�ก��$ก��	
�$!��$�����#/�ก��$ก����-�"!����-�ก��>s����
ก������ 0!��A����ก��������
#-�$�"�0�� ก���c�������$�A���� �����-���ก��������#-�$�"�0�� �������8��"�!�������� 0!�ก��������
#-�$�"�0����!#/�ก��$ก��!������!��O�� 2 #��.� �� 0!�����/�#-�$������!
!�����ก��������#-�$�"�0��
������"��,�:�
!�ก��������#-�$�"�0�� �� 0!���"�$��<��������0��ก��3�,� �:���� ���-�,�ก����������
ก��
	
�!���������-��� A
�#/�ก��$ก����-�"!���*�:;�ก8�ก��
;��#-�$������!�����$��"$
!�ก��������#-�$
�"�0�� A
�	
�ก8���
��-���ก��������#-�$�"�0����.�!�#�ก� 
����. 

• ��
���$�#/�ก��$ก��������#-�$�"�0�����ก!�
�-�:;���������
��";���ก>s������P��!�#�ก�A
�
$����,������������0��������*����,�� �8�������0��ก������$���D�����"�0����.���ก)���!ก 	
��ก�  
)�-�����vก��A�ก ก������0�����������#A�A��� ก�����
 ���ก���
��
�����,3�ก�� ����D����
)������0$�:�ก������!��u��$�����ก��
8�����,3�ก��
!�������ก8���
�A������)���-$ ���
��
��$ก��������#-�$�"�0��!�����ก��+�
 ��
��$�������$��:�ก��������#-�$�"�0���� 0!
�8��"�!#/�ก��$ก����-�"!����#/�ก��$ก�������� 

• ��
���$�ก���-�ก��������#-�$�"�0����
�.��!�ก��
8�������� A
����:;�������������ก�����
���-��������P$�"�-���-$������:�
+!� A
��+�������ก�!����$����"��,�)����ก�����+�. ����$��
���������#-�$�"�0��!������$��"$ 

• "���"��$���ก���3�����$�ก��������#-�$�"�0����*�-�t�,��$!�#�ก� A
�����3ก#�������ก<Q�
#-�$"8�#�E
!�ก��������#-�$�"�0�� 

5.15   ���2��
��)�����< �����7����
�+�2� �� �59��� 
 #/�ก��$ก��"�������#/�ก��$ก��������� ��*�:;���
�8��:�" ��!
�8������ก��$ก��:;���
ก�����
:;���������
��";�
!�������� ��.���. ก���-�ก��"����:;���������
��";� ���0$��กก��#�
�� !ก:;���0��*�#��ก�����$�
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#-�$"�$��<�
��$���-$��� ���$3���������#��3����$���0$���ก�)��";� (Young Talent) ������#-�$"8�#�E��ก��

;�� ก����t��"����#-�$���!$����3ก#�$�A!ก�"����A�ก��-����
Q.�";���
��:;���������!��#� (Future Leader) 
!�ก��.� ����������	
�
;��#���!�������:����A�+�� ��$���ก Performance-based Pay ���#���!������$
#-�$"8���a���$��u��$����0��$��"$�����*�,��$�� 0!��ก���3#��ก��������A�	����!$ก�������� ��������-  

5.16  ก��)<�)���ก��
���7) 

#/�ก��$ก��$�#-�$��a�-��ก���3������*�#-�$�"�0����Q0���0"8�#�E
!�!�#�ก��Q�	
������/�!�3$������
������� �
����-$ก�����ก��������$/���*���-��-$�c����� (Collective Action Coalition) 
!�)�#�!ก+�	����
ก����!����ก���3���� �$ 0!-����0 18 �S���ก��� 2556 ������� 	
����ก������!���*�"$�+�ก
!���-��-$�b�����
!�
)�#�!ก+�	����ก����!�����3���� �$ 0!-����0 3 �$���� 2558 ���	
����ก����
!��
�� Anti-Corruption ����
�� 4  

��!
�O 2558 #/�ก��$ก��ก8�ก��
;��ก��ก��	
���
���$�ก��
8��������!������!�� 0!� 
����. 

• ��
��$ก��
8�����ก���� 0!#-�#3$#-�$�"�0����0��!��8����0$���$ ��$��0���3	-����������#-�$�"�0��  
• ��t��ก�	ก��ก��#-�#3$
;���D�����"�0��!������!�� 0!� 
• ��
���$�ก��" 0!"���� 0!�:�����
��-"���ก�0�-ก��ก����!����ก���3����)����!�#�ก� 

• ��
���$�ก��>�ก!��$�ก����ก������:;������� "�-����������ก�$�3��� ���ก�3�$���ก�����
��
��-���� �� 0!" 0!"�����#-�$�;��ก�0�-ก���A���������-�c�������ก����!����ก���3���� 

• ���-������0�ก�0�-
�!� �+�� "�-����������ก�$�3���$�ก��"!����-����3#��ก�ก�!�ก��������� ���"�-�
�����
G .!$�ก��"!����:;��ก�0�-
�!� (:;�
�� :;������$�) ก�!�ก����
G .!��
����  

• ��
���$�+�!������ก�����������" �����-�"!�ก����!������ 
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10.1   �S����3�-�	! 

�!ก��กก��
8�����,3�ก��!����$�����,��$!����*����กก��"8�#�E��0������� ��;ก>D�����ก����ก��� ���
��.���u��$�������*�"�-���Q0�
!�-�t�,��$!�#�ก����- ����������$�#-�$$3��$�0���0���"
�#-�$���:�
+!���!
"��#$A
�
8�����A#��ก��"�,��/���A�+������P !������!�� 0!������*��;�,��$ �� 0!$3��"�������"8��Qก��ก����*�
:;��������ก .!ก;�"��#$ 
�-�ก����r
A!ก�"������ก����3ก#�	
��
����-$ก��ก��$�� 0!"�,��/���A�+������P ��.���

���ก����t��!������0�� �
!�+3$+� �-$<Q�ก��"���"��$����-�t�,��$ ���!�3��ก��"�0��-
��!$ �� 0!"�������"8��Qก
��ก����*�"$�+�ก��0
�
!�"��#$ ก��ก��$�� 0!"��#$ A
�$�ก����.�#/��8�������:�
+!��c�����ก�������
��$:�
!������!�� 0!��� 0!�������3-��<3���"�#���0-��	-� ���$�>s����
ก����*�:;����#8�����8� �Q�ก���-	
�-����-�����ก��

8�����A#��ก�����ก��ก��$"�,��/���A�+��
!���������.�<;ก
���#� 0!�A
� ����!�"�� ��*����ก A
�$�
#/��8����#-�$���:�
+!���!"��#$ �� ! Corporate Social Responsibility (CSR) �8�������0ก8���
��-��� 
��
�8������$�/ ���
8�����ก����
ก��ก��$ �-$��.���
��$:�ก��
8�������� ��
�8��������"�!��!>s����
ก�� 
�����*��;���ก�����ก����
��!���"�����
��� CSR ก�����-����)���!ก ��$�A����ก��
8����������0
$3������ก��"����#3/#����0��0�� ��ก�+3$+����"��#$ �!ก��กA#��ก����0������
8�����ก���!����- �����������
����-$
A#��ก��"�,��/���A�+��! 0�P A
�����ก��ก��$�� 0!ก����t����0��0�� ���*�"8�#�E 
  ������� ���#-�$"8�#�Eก��ก��
8�����,3�ก��!����$�#-�$���:�
+!���!"��#$$�!������!�� 0!� 
�-�ก��
��;ก>D����"8��Qก ก���c�������-��*����!����
!�:;���������0<����!
";����ก��� A
��Q
��-���#-�$���:�
+!�
��!"��#$
!�ก��ก����0��
�8�A
����
���ก����������������	�� GQ0��D��3��� ก8���
���กก��	-������*���-�c����� 
8 
�! 
����!	���. 

1. ก��1�
ก��ก7�ก����	�5	�!�1a�8��! 
 ������� ก8���
����,��$���,3�ก��	-���#;�$ !ก���c��������"8��������ก�����0-	� #�!�#�3$�� 0!�#-�$

G 0!"����"3��������3��,��$  
 #/�ก��$ก��������� $��A��������Q
< !�c�����$�!������!�� 0!� ���� 0!�
!�ก���c�������!#;�#��!���� 
�"$!)�#�����*�,��$ 
�-�#-�$G 0!"����"3���� ก���#���"��,���������"������DEE� ก��"���"��$"��,����ก�� 
�$ !� ��!
��ก���c�������$���,"�EE���!:;�$�"�-�	
��"��
!�������� 	
��ก� 
 1.1   ก���
��
����0��*�,��$: ก���c�������$�� 0!�	
����P ��0�ก��ก��	-�ก��:;�
�� �� !�������.!���� 
�#���#��
 ��*�,��$ ��$
�!�ก������P ��0	
�������,�"�EE�	-���ก��
8�����,3�ก����-$ก�� 
 1.2   "���"��$#-�$���:�
+!���!"��#$��#;�#�� : +�.��� 
!#-�$��-$$ ! �����-�"!�<Q�#-�$��*�
,��$��ก������������ก���c�������$กb�$��������
!�:;�
�� :;��������+�-� :;������$� ��0��*�#;�#��
!�������� 
-�����#�#-�$��*�,��$����c�������$กb�$���� !	$�!������!�� 0!� 
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 1.3   ก���#�����!"��,���������"��: "���"��$����c�������$"��,���������"�� ������"������DEE� 
��
"��,�F "��,����� "��,�������,��$ !�����#���#��
 
 1.4  ก���ก�0�-
�!�ก��ก���$ !�!����$�#-�$���:�
+!�: ������� 
8�����,3�ก��
�-�#-�$��*�ก���
���ก���$ !� 	$��
��	�$�"�-���-$ ���	$�>Dก�>s���#ก���$ !���Q0����#ก���$ !��
 �� !:;�$�!8�������ก���$ !�
#���Q0�#��
 	$��8������3��� !������ก�
!�������� 	��+�"���"�3� 	$�-��A
��������� !���!�!$�ก����#
ก���$ !��� !��กก���$ !��
P A
�	$�!�3E�����:;�������������ก����+�!8����#�!��8� +�ก�� 
�$
;� ������#�� 
 ������� 	
���t��ก���-�ก����
��$���#-�#3$#-�$�"�0������
���c�����ก��A
���
��.�#/��8����
������#-�$�"�0���� 0!ก8���
�A���� #-�#3$�����
��$#-�$�"�0�����3กP 
�����0$���ก�D����)�������
�D����)���!ก A
��8�ก������$��#-�$�"�0��
����c�����ก�� (Operational Risk Management) ��0$�:�ก����
A
������!#-�$���:�
+!���!"��#$ �� 0!���$�0���-��������� $�ก���-�ก��#-�#3$��0��
ก3$��0�
Q.�  

 2. ก��)<�)���ก��
���7)5��.�+1�+�� 
  ������� ���#-�$"8�#�Eก���A����ก����!����ก���3���� ��.���
���ก���:�������-#�
 ก������0������
����#��	�";�ก���c����� A
��
����-$ก�����ก��������$/���*���-��-$�c����� (Collective Action Coalition) 

!�)�#�!ก+�	����ก����!����ก���3���� �$ 0!-����0 18 �S���ก��� 2556 ������� 	
����ก������!���*�"$�+�ก

!���-��-$�b�����
!�)�#�!ก+�	����ก����!�����3���� �$ 0!-����0 3 �$���� 2558 ���	
����ก����
!��
�� Anti-
Corruption ����
�� 4 
 ������� 	
���
�8� "�A������!����#!�����+�0� (Anti-corruption Policy)" �� 0!���$�ก����������
ก��
�-�
#-�$G 0!"����"3���� !����$����"��,�)�� ������"��,�:�  ���$�ก��
8�����ก���:����� " 0!"�� ���ก��:;�������
������ก����3ก��
������������< !��*���-����c�����  

3. ก���5��-27
87!��;��� 
 ������� $��A����"���"�3� ����#�����ก���ก�u!�"��,�$�3��+���0���ก������
��"�ก� 

#/�ก��$ก��������� ���#-�$"8�#�E���< !��*��A�������ก��ก��
8�����,3�ก��	�";�#-�$��0�� � A
�#8��Q�<Q�
ก���#���"��,�$�3��+�����#�����!��ก
������#-�$��*�$�3���
!����ก����3ก#� GQ0���*���กv��
!�ก��

8�����,3�ก��!����$�#3/)�����#3/#�� ������� ������ก-�����ก�����*��D����"8�#�E��ก��"����:���)�/f���0$�
#3/)�� �Q����#-�$"8�#�E��ก���c�������!���ก���!������*�,��$ ��.����� 0!�ก�����A!ก�" :��!���� ก��
������.� A�ก���� ���ก����t����ก�)��#-�#;�ก��ก����t��#3/,��$ �� 0!������ก�����*�:;�$�#-�$"�$��<���
��*�#�
�
!�"��#$ �+�� ก�����������0��*�,��$"8��������ก������������ก���	
����#���!������0��$��"$��$
��ก�)�� 
;����ก��")���-
��!$�����
����ก���8����������ก���$�#-�$��!
)����+�-�� ������"�� $�
"3
!��$����0
� ��t�����ก����� 0!>�ก��ก��������0$�;���ก�)��!������0-<Q� ���������ก����������
��-"��
!�
������� !����"$80��"$! 

������� 	
��c�������$�����+��EE���#3�$#�!�������  �.�. 2551 ���	
����ก������!��ก�0�-ก��
$���v��������	��: $��.8001 (Thai Labour Standard : TLS.8001) A
�ก�$"-�"
�ก�����#3�$#�!�������  
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ก����-������� GQ0����ก!�
�-��� 0!� ก��	$��+����������#�� , #���!����ก���8������0�3��,��$, +�0-A$�ก��
�8����, ก��	$��� !ก�c�����, -���� ���ก����A��, �"��)����ก��"$�#$ ���ก����-$�������!�!�, #-�$
��!
)�� !�+�-!��$�� ���")���-
��!$��ก���8���� ��*���� A
�$�#/��8��������$���v��������	�� 
#!�#-�#3$
;�� ���$�ก�����+3$#/�ก��$ก�� �
 !��� 1 #��.��� 0!��
��$���$�0���-�� ��	$�$�ก��ก���8�:�


��ก���- 
 ��.���. ������� 	
��c�������$กb�$�� 
�!���#�� ���กb���������0�ก�0�-
�!�!�����#���#��
 !�����"$!)�#
�����*�,��$ A
���r
A!ก�"������ก���$�+�!����ก����!������ ����"
�#-�$#�
��a�!����!�"�� �� 0!��*�
��-���";�ก����t�������
ก����0��0�� �
!�!�#�ก� 

4. ก��1Z7�+)7)<���  ����<� �1a�8��!    
������� �c�������!���ก���!������*�,��$���$�#-�$�"$!)�# 
����. 

4.1  �#���"��,���ก���8������$���ก"��,�$�3��+�: A
�ก��	$��� !ก�c�������!ก��������� 	$�
���#������3##�
�
#-�$"$�#�����0���8���� 	$��+��������
aก �#�����"��,�����"��)��
!�
���ก��� 

4.2  ���#-�$#3�$#�!����"��#$���")��ก���8����
!����ก���: A
�ก8���
�� 0!�	
ก��������0
��*�,��$���	
����#���!�������"-�"
�ก��! 0���0��$��"$�����*�	���$กb�$�� A
�
���ก���0��ก��ก���8���0	$���*�,��$��0$�:�ก������!#-�$$�0�#���������0ก�����
!����ก��� 
�� !#3ก#�$���"����#-�$ก

����!")�������
!����ก��� 

4.3  ���#-�$#3�$#�!�"3
)�����#-�$��!
)����ก���8����: 
;����ก��")���-
��!$ ���
��
����ก���8����������ก���$�#-�$��!
)����+�-�� ���������"�� �-$<Q�$�"3
!��$����0
� 

:;����������#-�$"8�#�Eก�����ก����3ก��
�����	
����A!ก�"!������������$ก�� #-�$ก��-����
!�
���ก�����"��!�+��
Q.�!�;�ก��:����#-�$"�$��< A
��+�����������:��!������0$�0���	
�-�� ���ก�����
	
����:��!������0��*�,��$ ��������r
ก-�����ก����t����ก�)���3#��ก��� 0!#-�$ก��-������-�+�+�� 
"���"�3�ก��$�"�-���-$
!����ก��� A
�$�+�!����������ก����"
�#-�$#�
��a�:�������" 0!"��!�������a�
)����!�#�ก� �������ก������$��:���� �!ก��ก��.�����
"-�"
�ก�����ก��ก��$"�����ก����$#-�$"���

!����ก��� �� 0!#3/)��+�-����0
�  

������� ��r
ก-���"8�����ก����t�����#-�$ก��-������"��!�+���3ก��
��+�.� A
�ก��>�ก!��$���
��t���3#��ก���.� $3������ก��>�ก!��$���+�� �ก��������;�!������!�� 0!�� �� 0!����ก�
:�
����S��ก��$��0#�
�-��
!����+�
��� GQ0���>�ก!��$���ก�����.���
���#-�$�;������ก���d���
��� �� 0!�+���ก���c����������$������0  
ก��>�ก!��$��0-	��� 0!������ก���"�$��<������;����������-����
��ก��-�t�,��$!�#�ก�	
�!�����-
��a- ��!
��
ก��>�ก!��$��ก�����#-�$"�$��<��0!�#�ก���!�ก�� A
���!
�O 2558 ������� A
�>s��������ก��3##� 	
���
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ก��>�ก!��$������ก���
!��������������������#� !!������!�� 0!� GQ0���*�:���� �8��-�+�0-A$�ก��>�ก!��$ ���
�8��-����ก�����0$���ก������
��� (Multi-skill employee) $����0$$�ก
Q.�  

     �O 2555        �O2556   �O2557      �O2558 
�8��-�+�0-A$�ก��>�ก!��$ (+.$/#�/�O)  23.94          23.75 30.14       74.06 
���ก�����0$���ก������
��� (��!���)  60.00        64.44 69.26       69.45 

���O 2557 ������� 	
�������-��"<�����ก!�ก��ก��
��
�� ����8��O 2557 ��กก����-������� ก�$
"-�"
�ก�����#3�$#�!������� ���	
����ก������!� $��. 8001-2553 �� 0!�"
�-�� �������	
��c�������$
$���v��#-�$���:�
+!����"��#$
!�,3�ก��	�� $�:���.���� -����0  8 ก3$)����,� 2556 <Q� 7 ก3$)����,� 2559 

���O 2558 ������� 	
�������-��"<�����ก!�ก��ก��
��
�� ����8��O 2558 ��
�������� (��กก����-�
������ ก�$"-�"
�ก�����#3�$#�!�������) ���	-� / -����0 17 ก�กb�#$ 2558 ���	
�������ก���ก�����#3/�� 0!
�"
�-���������"�$��<,8�����ก������$���v��������	��	
�!������!�� 0!� (��กก�$"-�"
�ก�����#3�$#�!�
������ ก����-�������) ���	-� / -����0 26 �S�)�#$ 2558 �!ก��ก��.� ���	
�����ก�����������ก"$�#$��t��
#3/)��"�0��-
��!$��0�������	
�ก��"���"�3�ก��
8��������
���ก��"�����"��$"3
)����"<�����ก!�ก�� 

5. 5	�!�+��7����)<������7S35 
  #/�ก��$ก��������� ���#��Q
���ก���
8�����ก����$�A������0���!�"�!�#-�$�Q��!��
!��;ก#�� 
�-$	�<Q�:;����A)#��0��*�:;��+�:���)�/f�
��ก���- ���"�$��<$�0���	
�-���!ก��ก��	
����"��#�� ���ก����0$���#���0
�3��,��$ $�#3/)����0
���0"3
���- ������� ���������ก<Q�#-�$��!
)����0!��"��:�ก������!"��#$���
"�0��-
��!$ �-$<Q�ก��ก���8���0��*�ก�����$�
�� !�8�����"��"��,�
!�
!�:;����A)# 

�D��3��� ������� 	
����ก������!�$���v�� ISO/TS 16949:2009 Edition 3 (10 ก�กb�#$ 2558 - 9 
ก�กb�#$ 2561) GQ0���*�����ก����
ก��#3/)��
!�:;�:���+�.�"�-�������� A
�	
����ก����-�"!���ก������ 
SGS ������	�� �8�ก�
 �8��-� 2 #��.���!�O GQ0�	
����ก������!���ก IATF A
����������� 	
����ก����-�"!�
!������!�� 0!���*�����8��� 0!���$�0���-��������� 	
�
8�����ก����$�A��������c�������$
�!ก8���

!�����
$���v��#3/)��!�����
�$�-
 ���O 2558 ������� 	
����ก����-�"!�����#3/)�� 1 #��.� (Surveillance 
audit) ���
 !��S�)�#$ :�ก����-�"!�"�$��<��ก���������ก������!�$���v��	-�	
� ������O 2558 $�
�;ก#�������� CONTINENTAL , AUTOLIV , Danfoss, VALEO, Schneider, BOSE ��� John Deere ��*���� 
�
��$���-���
��$����$���v��#3/)�� GQ0�	$���#-�$	$�"!
#��!���0$����"8�#�E  

�����-����O 2558 ������� 	
��8� Customer Satisfaction survey �� 0!����$��#-�$�Q��!��
!��;ก#��
��
�������P �+�� ��
�����#��#, #3/)��, ก��"��
!�����-��, ก���!�"�!���ก���ก��DE��, Logistics, 
#-�$<;ก��!�
!��!ก"�� ���ก��" 0!"�� GQ0�:�#������กก��"8��-�!�;����ก/f���0����!�� ����
�� 80% - 
100%  
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�!ก��ก��.� �;ก#�����	
��
����-� audit �� 0! Qualify ����!�A�������$� :�#������กก�� audit !�;���
��
�� 82% - 97%  �� !�d��0���0 89% ���-��A�������$�:���ก������!���ก�;ก#���3ก������- !�ก��.� ���$�ก�� Audit 
�d���
��� Logistics GQ0�:�#������กก�� audit 	
�";�<Q� 92% (
�$�ก) 

"8������O 2558 ������� $���u��$��
���#3/)�� 
����. 

  ��u��$����ก��:��� !�;���0 14,546,360 ��w. ��!�O  
  �

!��"����ก���-�ก��:��� A
�$���u��$��!�;���0  

 Inner layer  < 0.55% 
 Outer Layer  < 4.20% 

  �
ก���b��",/# � 
!�
!��;ก#�� (Customer Reject/Return)A
�$���u��$��!�;���0 
     Automotive  <  9 ppm 
     Overall   < 15 ppm 
  ก��"��"��#������-�� (Delivery Performance) $���u��$��!�;���0 
     Automotive = 100 % 
    Overall = 100 % 

���O 2558 ������� 	
�
8�����ก��
�������$���v��#3/)�� 
����. 
• A#��ก��������3�#3/)��!������!�� 0!� (QIP) A
� Cross Function Team GQ0�$�A#��ก����.��$
 

10 A#��ก�� �� 0!������3�ก���-�ก��:��� �
���$�/
!��"�� ����
#���+����� !�ก��.�������3�
�����t��#3/)��!������!�� 0!� A
�$���$�����ก�����:�
+!� GQ0�����$��������ก!�	�
�-�  
Engineer, Process Engineer, Planning Control, Production, Quality ���"�-����! 0�P ��0
�ก�0�-
�!� $�ก����
ก�����+3$ Improvement Team �� 0!��
��$�DE�� ��"����3���ก���ก�	

��*�����8��3ก"��
��� ��.���.�� 0!���$�ก��������3�!������!�� 0!� 

• ก�����0$�#� 0!���ก���0$��-��ก��$��$����$�#-�$���!��
��ก����-�"!�$�ก
Q.� �+�� �#� 0!�
Electrical Bare Board Tester ��0$�#-�$"�$��<��ก����-�"!����-���	wwu�A
�ก�����!�
ก���"	wwu�";� PCB BOARD �� 0!��-��DE�� Short Circuit, Open Circuit, Void Circuit ��*�
��� �8�������0$ก����-�������$����"��,�)��$�ก��0�
Q.� ����� 0!���0$ก8����ก��:��� 

• ก�����0$�#� 0!���ก���0$��-��ก��$��$����$�#-�$���!��
��ก����-�"!�$�ก
Q.� �+�� �#� 0!� 
HOLE ANALYZER 	-�"8�����-�
���"��,�)��
!��#� 0!���ก� �+�� �#� 0!����� ����#� 0!� Rout GQ0�
�8�:���0	
��8�	��ก�	
	
������-����� 0!���$����"��,�$�ก��0�
Q.� ����� 0!���0$ก8����ก��:�������


!��"����0���ก�

Q.���ก�#� 0!���ก� 

• ก�����0$�#� 0!���ก���ก����-�"!���0$����"��,�)��";� �+�� �#� 0!� HOLE COUNT CHECKER ��0
$�#-�$"�$��<��ก����-�"!��8��-��; 
��
�; �8�������;  �+��"�	w��ก����-�"!�
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���$-�:������ก�� Standard Program �� 0!��-�"!�#-�$:�
�ก��
!� PCB BOARD �8����
���0$#-�$�$���8���ก����-�������$����"��,�$�ก��0�
Q.� ����� 0!���0$ก8����ก��:��� 

• ก�����0$�#� 0!���ก���ก����-�"!�
��� Appearance ��0$����"��,�)��";� �+�� �#� 0!� AVI 
VISPER , �#� 0!� AOI Discovery II ��0$�#-�$"�$��<��ก����-�"!����-���	wwu�A
�ก���+�
ก��!�#3/)��";����$-�:����-���	wwu������ก�� Standard Program �� 0!��-�"!�#-�$
:�
�ก��
!� PCB BOARD ��
���
!� Appearance �8�������0$#-�$�$���8���ก����-�������$�
���"��,�)��$�ก��0�
Q.� ����� 0!���0$ก8����ก��:��� 

• ก���8��"�!
�!$;��ก�0�-ก�� Customer rejected/returned 
!��:�ก Customer Quality 
Engineer GQ0�	
�$�ก���8��"�!�3กP "��
��� �� 0!������-������0�ก�0�-
�!��������<Q��DE���� 0!��
��-���ก���ก�	
��-$ก�� 

• ก���8�
�!$;��ก�0�-ก�� Customer rejected / returned��� Delivery on time $�����$��#-�$�Q�
�!��
!��;ก#���� 0!�8�$�������3�ก��������ก���� 0!"����#-�$�Q��!������;ก#��!����";�"3
 

• ก���8��"�!
�!$;��ก�0�-ก���DE��
���#3/)��
!�"�-���� Quality GQ0�	
�$�ก���8��"�!
�!$;�

���#3/)�����"���"�3�
�!$;����"�-����>s��:����� 0!�8�	�������3�ก���-�ก��:������:���
	
���$#-�$��!�ก��
!��;ก#�� ���$�ก�����0$+�!������ก��" 0!"������ 0!�
!����"��,�)��ก��
�8��������P )����������� �+�� Web ��
���ก�� �����:����� ก�����+3$����8��
 !� ���
Q.�
)����ก�����!#!$��-��!�� ��*���� 

 �!ก��ก��. ������� 	
���t����-$ก���;ก#���� 0!:���:���)�/f���0��!
$������ 0!��*�ก����ก��"$
3���

!�"�0��-
��!$ �+�� :���)�/f���0��*� Lead-Free ��� Halogen-Free �-$<Q�ก���+�����3)�/f���0��*� Bubble ��! 
PCB ���Aw$ 

          6. ก�������+ก;�27� �	����! 
 ����������#-�$"8�#�E�����ก������$���v��"�0��-
��!$	-�!�����#���#��
 )�����
�!ก8���
���
กb�$����0�ก�0�-
�!� $��A����ก��:�����0�+�����������������ก�,��$+���!������a$���"��,�)��A
�	
����3�
����ก���8���
$��������.8�������!�ก�� !�ก��.�A������3ก����
!�������� ��.�!�;����
�!3�"�ก��$GQ0�$�
$���v����ก���u!�ก��$��������
:�ก������!"�0��-
��!$  
 ������� 	
�ก8���
�A����
���"�0��-
��!$�� 0!�+���*���-����c�����"8�����:;�������������ก��� 
����. 

�A����
���"�0��-
��!$ 
 ������ �#G�!� !���#A����#"� �8�ก�
 ($��+�) :;�:������:;�"��!!ก�:����$��-���!���aก��!��ก"� $�#-�$
$3��$�0���0����
��.�����ก����
ก��"�0��-
��!$ A
����8�ก��������3�"�0��-
��!$!������!�� 0!����3ก����
a�
�DE��������c�������$�A���� 
����.  

• �c�������$กb�$��"�0��-
��!$���
�!ก8���
����P��0�ก�0�-
�!� 
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• �
���$�/
!��"������
ก���+�������ก�,��$+��� 
• ก���8�������ก�,��$+���$��+�����ก�
���A�+�����$����"��,�)�� 
• ����$������ก����
ก��"�0��-
��!$!������!�� 0!� ���-�-��<3���"�#������u��$���� 0! 

   �������3��u��$��
���"�0��-
��!$ 
• "���"��$����ก�
ก��"�������"8��Qก��!"�0��-
��!$ $�ก��" 0!"��	�������ก��� :;������$�  

    :;�"��"��#�� ���"�,��/+� 

������� $3������������ก����3ก��
��$�"�-���-$��ก��
;��")���-
��!$��� .���0�8����:���ก��ก��$ 5" 
��"�-�
!�ก���-�ก��:��� 	
����#-�$"8�#�Eก��ก���+�������ก�!����#3�$#�� ��!
��$�$���ก��#-�#3$ 
�8���
 �����-�-�
#3/)��"�0��-
��!$��.�)����A����������� .���0+3$+� �� 0!���$�0���-��ก��ก��$
!�������� 
��*�$�����!"�0��-
��!$ ���$�ก����t��!������!�� 0!� 

�� 0!�
�-� ������� 	
����ก������!�$���v�� ISO 14001:2004 (14 �3��#$ 2558 - 28 $���#$ 2560) 
GQ0���*�$���v������ก����
ก��"�0��-
��!$ �Q���!�	
����ก����-�"!�����ก����
ก��"�0��-
��!$��ก������ 
SGS ������	�� �8�ก�
 !������!�� 0!���*�����8� �� 0!���$�0���-��������� 	
�
8�����ก����$�A��������c�����
��$
�!ก8���

!�����"�0��-
��!$!�����
�$�-
 ���O 2558 ������	
����ก����-�"!�����ก����
ก��
"�0��-
��!$ 2 #��.� Surveillance audit ���
 !�$���#$ ���"����#$   

�!ก��ก��.� ���O 2558 ������� 	
����ก������!���ก Green Industry ก����-�!3�"��ก��$ -����*� 
"!3�"��ก��$"��
��-��
�� 3" ����"��
��- (Green System) $�ก����������
ก��"�0��-
��!$!������*����� $�ก��
��
��$����$��:� ������-��� 0!ก����t��!������!�� 0!� !!ก��� / -����0 3 �$���� 2558 ���$�:�<Q�-����0 2 
�$���� 2561  

���O 2558 ������� $��:����
���"�0��-
��!$ 
����. 

  ก���
ก���+��������	wwu���A
�$���u��$��!�;���0 6.50 KWH/ Sq.ft.A
�$�ก�����0$
8�����ก����.�����O 
2552 A
�#/�ก��$ก��!�3��ก�����������*�:;����:�
+!� 

  ก���
ก���+��.8���A
�$���u��$��!�;���0 0.113 m3 / Sq.ft  
  ก���

!��"����ก���-�ก��:���A
�$���u��$��!�;���0  

    Inner layer  < 0.55% 
    Outer Layer < 4.20% 

"8�����)���-$:�ก��
8��������
���"�0��-
��!$
!�������� ���!��O��0:���$� ��*�	���$��u��$��
ก���c�������$
�!ก8���
���กb�$���������ก����
ก��
���"�0��-
��!$ A
����O 2558 ������� 	
���

ก��ก��$������ก����� 0!��*�ก���/��#����"���"�3��A����
���"�0��-
��!$��$��-���ก���c�����
!� ISO 
14001 
����. 
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• ก��ก��$��;ก�s�+����� �� 0!��*�w���w;")��
���������.8� ก�����0$� .���0"��
��-����ก�+3$+3�A
��!� 
����� 0!��*�ก����;ก���"8��Qก����ก����ก��� ��.����"�$��<�8�	��+�����ก�
���A�+��	
� / "<���
��t��������ก��s�+�������0 1 �.���!� 

• ก��ก��$��
���.��!����ก���-�� $!�!3�ก�/���!�#!$��-��!�����ก��ก��$"�����ก����-$ก��ก��
��!�P ��ก������ �� 0!"�����!���.$ #-�$"3
 "�3ก"��� �-$��.���t��������3�")��A���!����
��!��.8���ก������E�����$�")��
�"-���$ ��$���ก�ก���+����$�ก��0�
Q.� / A�����������"��v
-������� �Qก��"��#����� �.�8��� !. ����� ! �.����#����!�3,�� 

  ��
�8�A#��ก���
ก���+�ก��
������
�8��-�ก���+�ก��
��
!��#� 0!�<����!ก"�� ����/��#�
ก���+�ก��
����	G�#�� A
�����3ก���-����$�"�-���-$��ก����������0���S��ก��$ ����0���;����
-�,�ก���8����!����$�����:� �� 0!ก���
�+�������ก�A
�	
��8�$���!
 GQ0�:�ก��
8��������
"�$��<�
ก���+�ก��
��	
���!���  

● �/��#�������
	wwu���� .���0"8���ก��� A
�����3ก���-����$�"�-���-$��ก����������0���S��ก��$ 
����0���;����-�,�ก���8����!����$�����:� �� 0!ก���
�+�������ก�A
�	
��8�$���!
 GQ0�:�ก��

8��������"�$��<�
ก���+�	wwu�	
���!��� 

�����"�3�ก����-�-�

���"�0��-
��!$ ����8��O 2558    

#3/)��"�0��-
��!$ 1U 2558   

  $.#.- $�.�. ก.#. - ,.#.  �ก/f���$กc�$�� 

5�03�-��ก�`��ก1�<� �
���       

���$�/ก�����!� CO (ppm) 13.96 13.95 690 

���$�/ก�����!� Nox (ppm) 38.81 68.36 200 

���$�/ก�����!� Sox (ppm) 
	$�$�ก��
��-�-�
 

	$�$�ก��
��-�-�
 60 

Particulate (mg/Nm3) 3.93 25.79 400 

5�03�-�2��        

��
���"����d��0� 8 +$. 86.9 90 

��
���"���"3�"3
 114.4 140 

1�7!�0ก�ก��)2��ก��!     

���$�/ก�ก!3�"��ก��$��0	$�!������(��!�O) 1,200 ���/�O >D�ก�����Recycle
!����<;ก-�,� 

���$�/ก�ก!3�"��ก��$��0!������(��!�O) 6,000 ���/�O "��ก8���
���-���� 

    ��0	
����!�3E�� 
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 7. ก���<	!-+Y����!������2+ 5!  
������� ��-$��t��+3$+��� !"��#$ A
�"���"�3����ก���ก�3�$���!�"� ��-$��*�#/��8������

A#��ก������P  ��.���0��*�A#��ก����!�� 0!� 	
��ก�  A#��ก����;ก�s�+�����  A#��ก���กa�
����$+����
  "8�����
A#��ก������"�.� 	
��ก� ก��$!�"�0�
!��������"���"�3� �-$��.���
ก��ก��$"�����ก������ก� :;�
�!�A!ก�" -�
 
A����������"<����0��+ก�� ��*���� 

8. ก��!��	+)ก��!
��!�5	�!�+��7����)<�2+ 5! 27� �	����!��
���!�2<	�[���2��    
������� 
8�����A#��ก�� KCE New Plant �� 0!
���ก8����ก��:����!����#8�"�0�G .!��ก�;ก#�� ���"����

A!ก�"��ก��
8�����,3�ก�� 
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A
���!���*�$���ก��"�0��-
��!$ A
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!����� Leadership in Energy & Environment 
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• �8���#A�A���ก���8���
�.8��"����0$�#-�$���"$��$��+��� 0!�
ก���+��.8� A
�ก���8��.8��"����ก
ก���-�ก��:���$��8���
����$3��-���ก���$��+���$�A
���#A�A�����0�8�����.8�"�!�
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�������-���" !!"A$G�" (Reverse Osmosis, RO) �+��$$������ก��ก�!��� 0!���	
��.8���0$�#-�$
���"3�,�F "�$��<�8��.8� Recycle ก���$��+���ก���-�ก��:���	
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• ก���+� LED lighting "8������ .���0�c�������� ��!
 24 +�0-A$� �� 0!+�-�������
ก���+�	wwu� 
• ก����
��.� Sprinkler provision ��$$���v��
!�"$�#$�u!�ก��!�##�)������+��� National 
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������	�� �� 0!��ก��"�0��-
��!$���	$�ก�!����ก�
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:�ก������!+�.������ก�� ��$ก��

����$������$���v��!�#��!�3��ก��������� 
!� Leadership in Energy & Environment 
Design(LEED)   

• ก���+�!3�ก�/�������
���������ก������#-�$��a-�!� VSD (Variable Speed Drive) A
�
�8�$���
��.�ก�� �D�$�.8�����#� 0!�"���$��a�  
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�����������
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• ก���8����� Chiller Plant Manager $��+�"8�����ก����
ก�����#-�#3$ �#� 0!��8��.8���a����
�D�$����ก�
ก���+����	
�!����$����"��,�)��";�"3
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�;ก�!� �� 0!+�-�������
������� �
ก��
�+��.8����#$���ก���8�#-�$"�!�
 

• ก���+��#� 0!�ก8����
	wwu���0$�����ก���8����"8��!�"8�����!3�ก�/�#-�$��!
)��  

10.2  ก�������7� ����
ก���+�
����� ��   

ก�������	�
���� 2558 

������� $3��������0��"����$;�#�����0$����ก�"��#�� ������3�ก���-�ก��:������$����"��,�)�� �����t��
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#-�$����E����A�
!�!�#�ก�!������0�� � �Q�	
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ก���+�������� 
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���ก�������	�
���� 2559  
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!�������� ��0 www.kcethai.in.th 
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���O 2558 �������	$�$�
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������- ��0��$�"�-�+�-���t��"��#$	
�!������0�� � ก��ก��$���ก ��0������� ���ก��"���"�3�$�!������!�� 0!� 
	
��ก� ก��"���"�3�ก���Qก���ก����-+� #3/#�; ���A������� ก��"���"��$:;�
�!�A!ก�" ���ก��"���"��$+3$+����
��t����ก�)�����"�$��<�Q0������!�	
� ก��"���"��$ก��!�3��ก��"�0��-
��!$ �������	
���
ก��ก��$
���"��#$
���"�0��-
��!$�����ก�����;���� ����ก���8�ก��ก��$�� 0!���A�+��
�������vก���!����� ก����t��
$���v��ก���Qก��
!����-+� ก����t��
���"3
)��ก������� "���"��$��t��ก��
�����������ก������
ก� �  

���O 2558 ������� ������ก���	
���-$ก���8�ก��ก��$��!"��#$ ���+3$+� 
����. 

ก7�ก��! #  1 ก7�ก��!1��ก1c������� 0 2����-+Y��
�+-��ก�1c�������
�� 1   
  )���� ��7�d�� ����3��ก�  �+ �	+��
��    
  ��-���"��� ��0 25 ก�กc�#$ 2558 (�8��-�:;��
����-$ก��ก��$ 45 #�) 

������� ��-$��*�"�-���Q0���ก����
ก�����!�3��ก��,��$+������"�0��-
��!$ 
�-�ก�������ก���
!�ก�3�$
������ �8��-� 45 #� ��-$��;ก���	$��8��-� 2,000 ��� ��*�ก���
������	$���0������- ���+�-�ก���กa�
��
�!�P ����-/�s�+�������0 1 �� 0!+�-���ก���������-������$�#-�$"$�;�/� !�ก��.���*�ก���u!�ก��ก��ก�
�G������

��!�ก
�-�  �!ก��ก��. 	
��8�ก�����!����,�"��-��.8� ���$!�!3�ก�/���0�8���*�����P �+�� �!� �"��$ ���0- ���<3�

8� ���ก�����"<���� 
�-� 

"<�����t��������ก��s�+�������0 1 ��.�!�;���0�8�������B�! !8��)!�ก�� ����-�
���!�  ��*����-������0
��
��.�
Q.�)�����"��ก�
ก����-�������ก�,��$+������"�0��-
��!$ A
��-$�����0�ก�0�-
�!���
���������ก����
�������+��>D¡���กก�$���$� ก�$�s�	$� ���ก�$��t����0
�� $�������0���กP 
����. 

- �8��A���� -���:��� 0!���A�+����ก����������
ก�� ก��!�3��ก�����w���w;������ก����
�������+��>D¡� 

- ������3� �ก�	
 ������0$���$ กb�������  ���$���ก���ก�0�-ก��ก��!�3��ก�� 
- ก8�ก�� 
;�� ����$��:� �����
��$ ��-�"!������*�	���$กb����������$���ก��ก��

!�3��ก��  
- �Qก�� -���� �����t��ก��!�3��ก�����w���w;������ก�����������+��>D¡� �-$<Q�� + "��-�

��������ก ����ก��";E���,� 

ก7�ก��! #  2 S5� ก��1�+�1�� S� �����1�
�2�7e	7
��
��`fก;�2 �5��
�. )�������1�  
  ����3�
<����� �+ �	+�-�
�5�`�����8�� 
  ��-���"��� ��0 19 ก������ 2558 (�8��-�:;��
����-$ก��ก��$ 56 #�) 

������� 	
� �
���8�ก��ก��$�� 0!"��#$ / A�����������"��v-��������Qก��"��#����� ����-�

����#����!�3,�� A
�	
��8�ก��������3� ��
ก��� .���0����P ���ก�����A������� 
����.  



                                                                                                            ���������	ก����
����������� 2558 

����  133 
 

- ������3�� .���0A���!��E�� A
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�
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���aก
�
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- ������3�A��#��- A
�ก����"� �8�+�.�-��!3�ก�/����ก!�!���� 
- �����#!3�ก�/�ก������� ก��"!� ���! 0�P �+�� #!$��-��!�� !3�ก�/�ก������� 
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������ก�����ก��������0$����"8�#�E A
�"!����ก���c�������$$���v��ก����E+���0����!�A
���0-	� �-$��.�
ก����r
�:�
�!$;�"8�#�E!����������!���$�����3���ก!���ก��������$$���v��ก�����������ก������ 
�����กก�������/�
!��
� �:�ก����-�"!� -�,�ก����-�"!� ���ก!�ก������
a���0:;�"!���E+���-��� 
��-$ก��>s����
ก�� #/�ก��$ก����-�"!�$�#-�$��a�-�����������ก������
!�������� 	
���
�8�
Q.���$
���กก����E+���0����!�A
���0-	� $�#-�$<;ก��!� #��<�-���$��0#-���"���"8�#�E �+ 0!< !	
� ���ก���� !ก�+�
�A����ก����E+�$�#-�$"$���3"$:� !�ก��.�$�ก����r
�:�
�!$;�"8�#�E!����������!�������-�� 

5	�!�-�� -��� �
��5	�5�!3��4� ก��)�	�2��3��4� ก����7���5	�!�2���  ��
ก��ก��ก+�����
ก7�ก��
���� 

#/�ก��$ก����-�"!�	
�"!����������:�ก����-�"!�
!�"�-������-�"!�)�������
!�
:;�"!���E+��ก�0�-ก��ก������$������ก��#-�#3$)���� ก��������#-�$�"�0�� ���ก��ก8�ก��
;��ก��ก����0
� 
�-$��.�ก��������3�ก���c��������
!�:;���������$
�!�"�!�����������
��ก���- #/�ก��$ก����-�"!�$�
#-�$��a�-�� ����ก��#-�#3$)����
!�������� $�#-�$������!�����$��"$ 

#/�ก��$ก����-�"!�	
�"!�����:������-�"!�)��������8��O��0��
�8�A
��+����ก�ก/f���$
�D����#-�$�"�0�����,3�ก�� �:�!����ก8����#�  :�ก���c����������$�:����
��ก���- �����
��$ก��������
:� 
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ก���c��������
!�:;���-�"!�)����  �-$��.�	
���� !ก����-����"�-������-�"!�)����A
�	$�$�>s��
��
ก��!����"$08��"$! #/�ก��$ก����-�"!��Q�$�#-�$��a�-��ก����-�"!�)����$�#-�$��*�!�"�����
��$��"$ 

ก�������<	!S5� ก����	�<	!1Z7�+)7�� 3�5��ก��[
�4�ก��)<�)���ก��
���7) (Collective Anti-
Corruption: CAC)  

������� 	
��
������$��#8����ก��������$/���-��-$�c����� (Collective Action Coalition) 
!�
)�#�!ก+�	����ก����!����ก���3���� �$ 0!-����0 18 �S���ก��� 2556 ���	
�� 0�
!ก������!�v���"$�+�ก��ก
#/�ก��$ก����-��-$�c�����
!�)�#�!ก+�	����ก����!����ก���3�����$ 0!�
 !�$���#$ 2558 A
�
#/�ก��$ก����-��-$�c������ 	
�$�$������!������� �#G�!� !���#A����#"� �8�ก�
 ($��+�) ��*�"$�+�ก
!���-��-$
�c�����
!�)�#�!ก+�	����ก����!����ก���3���� ��-����0 3 �$���� 2558 

���ก��
�����!�5	�!�+���� 
� ��1�
S���.  

#/�ก��$ก����-�"!�	
�"!����������ก���������ก��ก��$���ก��������0"8�#�E���-���������� 
�����������!� �� !��������-$ A
����#-�$"8�#�E��ก�������/����ก����0�ก�0�-A��ก�� ������ก����0!��$�
#-�$
�
�������:����A�+�� �����*�	���$กb�$�����
�!ก8���

!����
���ก����������������	��  
�-$��.����:;�"!���E+���*�:;�"!�������ก��
��ก���-��*�����8��3ก	��$�" "8�����ก���8����ก�����-���ก��
!�
������� ���O 2558 #/�ก��$ก����-�"!�$�#-�$��a�-�����ก����0�ก�0�-A��ก����0	
������/���.��
��
�����*�
,3�ก���ก�� ��0$��� 0!�	
���ก��#����0-	� $�#-�$"$���3"$:� ��*�,��$ �����*����A�+��";�"3
��!������� 

5	�!��!�
2!�� ���2���+6�� ก��-7���0� 5+�����ก ��
�2���)< )+: ���2���+6�� 

#/�ก��$ก����-�"!�	
�����$��#-�$��*�!�"�� ���:�ก���c�����������O 2558 :�ก������$��

���ก���c��������A
��-$!�;�����
����0����!�� :;�"!���E+�$�#-�$��*�!�"��������! #/�ก��$ก����-�"!�
	
����+3$��� !��-$ก��:;�"!���E+�A
�	$�$�>s����
ก���8��-� 2 #��.� �� 0!�������#-�$��a�! 0�P �ก�0�-ก��ก��
�c�����������ก�����"�������-$ก��>s����
ก����0�ก�0�-
�!�                   

��ก�������/�#�
�� !ก����"�!������.�:;�"!���E+� "8������O 2559 ��.� #/�ก��$ก����-�"!�	
�
�����/�:�ก���c�������� ���"�ก��/��8���� #-�$�;�#-�$"�$��< #-�$����+ 0!< ! #-�$������!
!�
������ก� ������$�/�����-�"!� �-$��.�#-�$��*�!�"��
!�:;�"!���E+� �����ก��#�����ก��"!���E+�"8�����
�O 2559 ��0�"�!$� ��a�-����$��"$ #/�ก��$ก����-�"!��Q�$�#-�$��a�+!��"�!��!#/�ก��$ก��������� 
�� 0!�8��"�!��!��0���+3$:;�< !�3�����������.�:;�"!���E+����������� �#���!a$�� );$�	+� "!���E+� �8�ก�
 ��*�:;�"!�
��E+�
!�������� �����������!� ����8��O 2559  
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ก��1Z7�+)7)�!กn�!��	<���	���+ก
�+-�.��
)�����+ก
�+-�.V ���ก������� )�����+ก
�+-�.V ����
กn�!��
���ก���	��� ก+�8��ก7��� ��7;+
V 

#/�ก��$ก����-�"!�	
�"!����ก���c�������$กb�$��-��
�-����ก������������
���ก������ 

�!ก8���

!����
���ก����������������	�� ���กb�$����0�ก�0�-
�!�ก��,3�ก��
!�������� ���	
����>s��
��
ก����
��$"���"8�#�E
!�ก��������3��� !�ก�	
�����+��EE������ก������������
���ก������������ก��
����P��0�ก�0�-
�!� �� 0!���������#/�ก��$ก����-�"!��������!����"$08��"$! GQ0�#/�ก��$ก����-�"!�$�
#-�$��a�-��������� 	
��c�������$กb�$��-��
�-����ก������������
���ก������ 
�!ก8���

!����

���ก����������������	�� ���กb�$����0�ก�0�-
�!�ก��,3�ก��
!�������� !�����#���#��
A
�"$08��"$!  

5	�!��o���
���2+ �ก)S���	!��กก��1Z7�+)7����
��)�!กn�+)��� 50
ก��!ก��)�	�2�� 

#/�ก��$ก����-�"!�	
�����$��:�ก���c�����������!�
!�#/�ก��$ก����-�"!���*����#/�
����8��O 2558  A
�	
�����$��ก���8�������0A
��-$ ���ก���8�������0�d���
��� 	
��ก� 1) ก��"!�������������
� $�ก�����������ก������!����<;ก��!� ���������! 2) ก��"!�������������� $�ก��#-�#3$)�������ก��
��-�"!�)������0$����"��,�)��������"��,�:� 3) ก�������/����ก����0�ก�0�-A��ก�� �� !���ก����0!��$�
#-�$
�
�������:����A�+�� 4) ก�������/�#�
�� !ก ����"�!������.�:;�"!���E+� 5) ก��"!�������������
�c�������$กb�$��-��
�-����ก������������
���ก������� 
�!ก8���

!����
���ก������� �� !กb�$����0
�ก�0�-
�!�ก��,3�ก��
!�������� ��� 6) ก����
�8�������
!�#/�ก��$ก����-�"!�   

#/�ก��$ก����-�"!�$�#-�$��a�A
��-$-��	
��c�����������0��$#-�$���:�
+!���0	
����3	-���กb����
#/�ก��$ก����-�"!����	
����!�3$�����ก#/�ก��$ก��������� !����������!���#��<�-� A
��+�#-�$�;�
#-�$"�$��< ���#-�$��$�
��-�� �!�#!�  $�#-�$��*�!�"��!����������! �� 0!���A�+����!:;�$�"�-�	
��"��
!������������$ก��  

 

 

���	�f;���  �-�:�  (���,��#/�ก��$ก����-�"!�) 
��A� �������� "3���+�  A$ก
��-"   

���!3��  ����$�#� 
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���ก���
�	<� ก+�ก+���55�
�����!�5	�!�+����  

�S������
5	�!����1a��� ���ก���
�	<� ก+�  

������� ��������!� �����������-$
!������� $����ก�����-���ก��A
����ก��
��ก���-��*����ก��,3�ก��
�ก��
!���������0�ก�0�-
�!�ก�� ���ก�����-���ก����0�ก�

Q.� 	
��ก� ���ก��G .!
��"��#�� �� !-��<3
�� ���ก��G .!
��
"��������<�-� ���	
�-#���+�����! 0� �����D�:���� �-$<Q�ก���8�,3�ก��$����PGQ0�"���"�3�,3�ก���ก�� A
���
ก8���
��#�G .!
����ก��#��ก��
!�,3�ก���� !��*���#���0!���!��ก����#����
 ��.���. $�ก����r
�:����ก��,3�ก��
ก��ก��ก����0�ก�0�-
�!����O 2558 ��.	-�����ก������
!�������� "8������O"�.�"3
 31 ,��-�#$ 2558 ����$�����3
���ก!���ก������ 
�! 6 GQ0�#/�ก��$ก�����������#/�ก��$ก����-�"!�	
�"!�������-�����a�-��$�#-�$
"$���3"$:� 

�+:�)��ก�����!+)7���ก�� 

 ���ก�����-���ก������!�	
����ก��!�3$�����ก#/�ก��$ก������������8��� 0!�
��ก���-�"�!��!
#/�ก��$ก����-�"!��� 0!�����/����#-�$��a� �ก�0�-ก��#-�$�8���*����#-�$��$��"$
!����ก�� ก��
!�3$������ก�����-���ก������!������/���$กb ������� 
�!���#��
!����
���ก����������������	��  
�ก�0�-ก���� 0!����ก����0�ก�0�-A��ก�� ���ก��	
�$��� !�8������	�GQ0�"�������� �����กก��$ก�������
$�"�-�	
�
"�-��"������ 0!���0�������/� ก��$ก��������.�	$�"�$��<!�;�����0���+3$ ��!��
�"
�#-�$#�
��a� ����
!!ก
�"�����#������-�����0$�:����A�+��
�
������.� ��ก�������/�!�3$������ก�����-���ก�� �������ก8���
���< !
�c�������$
�.��!�!�����#���#��
 $�ก�������/�!�����!�#!� $����3:� �����*�!�"�� A
����#8��Q�<Q����A�+��
";�"3

!����������*�"8�#�E �����������/�A
�< !�"$ !���*����ก����0ก���8�ก���3##�)���!ก��0-	� 

�S����ก��
�����ก���
�	<� ก+�4����5) 

 ���ก�����-���ก��
!�������� ��!��#�����*����ก����0
8�����ก�����,3�ก����$�ก�� A
�������� 
�Q
< !#-�$"$���3"$:� #-�$��$��"$���� 0!�	
�����#���0��*�,��$��*����ก �� 0!���:;�< !�3�� ���:;�$�"�-�	
�
"�-��"���3ก>s��	
����ก��
;��:����A�+��!������*�,��$ ��$�A����ก8�ก��
;��ก��ก����0
����������� ��

8�����ก����$
�.��!�ก��!�3$������ก��
����0ก���-
������ ��.���. ��ก$����ก�����-���ก����0�8���*���!�	
����
#-�$��a���ก#/�ก��$ก����-�"!� ���#/�ก��$ก����-�"!�!��	$�$�#-�$+8���E������!��ก��
�����/����ก����0�ก�

Q.� ������������:;��+�0�-+�E!�"�� �� !:;�"!���E+�
!����������*�:;����#-�$��a��� 0!�8�	�
���ก!�ก����
"����
!�#/�ก��$ก�������� �� !#/�ก��$ก����-�"!���$���ก�/� �� 0!���$�0���-��ก���8�
���ก��
��ก���-��	$���*�ก��A�ก������ !<�����:����A�+�����-���������� �����������!� �����*�ก���8�
���ก����0������� 	
�#8��Q�<Q����A�+��";�"3

!�:;�< !�3���3ก��� 

12  ���ก���
�	<� ก+� 
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��7;+
����ก��<!��55�
�����!�5	�!�+����  
 
������      ��ก�/�#-�$"�$���,� 

������ �#G�!� !���#A����#"� �8�ก�
 ($��+�)  ��������E�  $�ก��$ก����-$ก��ก����������!��� ! 
        ��������-$ �� !$�:;���������*�ก��$ก�� 
        ����������!��� !��������-$ 

������ �#G�!� !����!����+�0���� �8�ก�
 (KCEI) ��������!� �#G�!� < !�3�� ��!��� 99.99  

������ �#G�!� ��#A�A��� �8�ก�
   ��������!� �#G�!� < !�3�� ��!��� 100 

������ 	����$���� �$�;�w#��!��!�� �8�ก�
  ��������!� �#G�!� < !�3�� ��!��� 74.80 
        KCEI < !�3�� ��!��� 25.20 

������ �#G�!� (������	��) �8�ก�
   ��������!� �#G�!� < !�3�� ��!��� 60.00 

������ �#$A����#"� ��#A�A��� (������	��) �ก. ��������!� �#G�!� < !�3�� ��!��� 94.75 
(CT)  

������ �#$A����#"� �#$�#!� �8�ก�
   ��������!� CT < !�3�� ��!��� 98.75 
      ���!�!$ 

�#G�!� "��#A��� ����!�     ��������!� �#G�!� < !�3�� ��!��� 75.50 
        KCEI < !�3�� ��!��� 24.50 

�#G�!� !�$��ก� !��#�    ��������-$ �#G�!� < !�3�� ��!��� 25.00 
        KCEI < !�3�� ��!��� 25.00 

������ �#G�!� 	���-�� �8�ก�
    ��������-$ �#G�!� < !�3�� ��!��� 49.00 

 

��!���$"!���!ก�����
���ก
� 

��
��
%ก
���	��
�ก��'(���")��*�����")��%�(%ก���
������(
�����
�'�+�%���
�$����,%-�.����ก"+'/0�1��2 
2558 ��+����0 
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�������ก���������ก������������ �������������ก������������

����
����� ����!����"�#�$���%ก���&'�(��) 2558 
������' 
1)  ���ก��ก���������#G�!� !�$��ก� KCE America, Inc. (�KCEA�) GQ0���*���������-$ �����*���-�����������ก���8�ก�����
ก���;ก#����������"���v!�$��ก� 
   A
�ก�3�$������< !�3���� KCEA ��*�"�
"�-� 50% 

�+����  ��ก������ก�� 
,����������ก���������ก�� (� �����) ���

+�%�-�������
�
%����
!� 

      2558 2557   

1  ก�
����")�� �+��ก� KCE, KCEI ��� KCET '
%�"���
 PCB      KCEA ��
	��
�������������ก�
����")��*��
ก
���
+�34�(���
���
���+�ก 
   ����5� Double -Sided ��� Multi Layer 1	��ก� KCEA      �����
���+��6�1�ก
��"+��(ก����ก��
1������7�	��8(���"ก
 ,+%ก
�'
% 

   1) '
%�"���
      �ก� KCEA �����
%ก
����+�
��"�ก
��
�9
�ก"��
��ก�"����
�
�"���
���� 

    - ,+% KCE 842.4 743.5  �
�
��
+��
	����"���
������
:5
31ก�����%�ก�� 

    - ,+% KCEI 444.3 355.8  

    - ,+% KCET 698.8 719.1  

  2) �
%�+�(4��    
             - ,+% KCET      0.1    0.2  
             - ,+% KCE Thailand -    0.0  
             - ,+% KCES     1.1   

   3) ��ก	��0ก
���
    
    - '(� KCE 384.1 316.3  

    - '(� KCEI 147.6 113.1   
    - '(� KCET 267.8 228.8  

  - '(� KCES -     0.4  

  4) �������.ก��#��       
    - ,+% KCE      0.2 -   

   - ,+% KCES      0.4 -  
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�+���� ��ก������ก��  
,����������ก���������ก�� (� �����) ���

+�%�-�������
�
%����
!� 

  2558 2557  

  5) #�������������    
              - ,+% KCE     0.3   0.4  

             -  ,+% KCEI     0.3 -  

             - ,+% KCE Thailand     0.3 -  

             - ,+% KCES     2.1 -  

  6) ��
1-���
%       
    - ,+% KCE     4.5   2.0   

    - ,+% KCET     1.7   0.0  

  7) �������.! 0���������
�!�    

   - ,+% KCEI      0.1   

  
 - ,+% KCE Thailand 

     0.1 0.1 
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2)  ���ก��ก�������� �#G�!� "��#A���  KCE Singapore Pte., Ltd. (�KCES�) GQ0�	
��-$ก��ก���������0��"<�����*���������!�
!������� ��.�����
 !��S���ก��� 2557 �����*���-���
��������ก���8�������0ก�����
ก���;ก#����);$�)�#�!�G�� A
�ก�3�$������< !�3���� KCES ��*�"�
"�-� 100%  

�+����   ��ก������ก�� 
,����������ก���������ก�� (� �����) ���

+�%�-�������
�
%����
!� 

      2558 2557   

1  ก�3�$������ 	
��ก� KCE, KCEI ��� KCET 
��"��#�� PCB ����)�      KCES �8�������0��*���-���ก�3�$�������
���ก�����
 �� 0!"����#-�$"�
-ก 

   Double-Sided ��� Multi Layer ����ก� KCES      ���#-�$�-
��a-��ก����
��!ก���;ก#����"��#A�������<�);$�)�#�!�+�� A
� 

   1) '
%�"���
      KCES ��	
����#�����������*�#���!���� GQ0�ก��ก8���
#���!������ 

    - ,+% KCE - 33.2  ��*�	���$��ก�/�"��#�� ���ก���ก�����-���ก�3�$��������� KCES ก�� 

    - ,+% KCEI - 24.1  
���ก� KCES ��*�	���$ก��#���ก�� �����#�"��#����*���#����
"8����� 

    - ,+% KCET - 47.5  "��#����0$�#3/)���ก���#���ก�� ��.���.�-$<Q�ก��
���#� 0!���ก�������ก��:��� 

  2) �
%�+�(4��    KCES �� 0!
����!:;�
�����! 0���������"��#A��� 

             - ,+% KCET -  -  

             - ,+% KCE Thailand -  0.5  

   3) ��ก	��0ก
���
    

    - '(� KCE - -  

    - '(� KCEI   -   -   

    - '(� KCET  -  -  

  4) #�������������       

    - ,+% KCE - 30.2   

   - ,+% KCEI - 15.1  

   - ,+% KCET - 73.2  

            - ,+% TLM  - -  
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�+����   ��ก������ก�� 
,����������ก���������ก�� (� �����) ���

+�%�-�������
�
%����
!� 

      2558 2557   

2  ก�3�$������ 	
��ก� KCE, KCEI ��� KCET 	
�"�0�G .!-��<3
�� !��� �:��    ก
��"+��(ก��$��'
%�"���
�
%(4�� (Supplier) ��������7�"��,��.$�
� KCES 

  Aluminum , Sodium Chlorate Stripper ���!�	����#� 0!���ก� ��*����    ��
1	�ก�
����")���+������4�(��'�
�ก
���
���+�ก��
 ��4�(��
ก����ก
��"+��( 

  �!ก��ก��. ก�3�$������"�0�G .!+�.�"�-��#� 0!�$ !!3�ก�/���ก��:�����ก    ��	��
���")��5
%1������7�"��,��. ��")��*�/�+�
��"�ก
�B40(�"���
/���C
+"� 

  KCES ���$�#���+�������กก��# �"��#�����#���������    $�
� KCES �,%�
%1�ก
�ก�
	�+�
�
B40( �4(�
�
�
�'(��"���
/���C
+"� 

  1) G .!      ��ก+��%��
1-���
%1�ก
���+ก
�����ก�%�'�(�,+%���ก��ก
�B40(�"���
��0�D �-����
 

   - ,+% KCE - 21.4  '���� ��
3"9�ก
�7
�ก
ก� ��
1-���
%'(�-"��EF� 

  - ,+% KCEI -   7.6  

  - ,+% KCET - 15.8  

  2) G .!������"��    

   - ,+% KCE - -  

  - ,+% KCEI - 0.0  

  - ,+% KCET - -  

  3) �������.ก��#�� - -��<3
��    

   - ,+% KCE - -  

  - ,+% KCEI  -  -  
  - ,+% KCET  -  -  
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�+����   ��ก������ก�� 
,����������ก���������ก�� (� �����) ���

+�%�-�������
�
%����
!� 

      2558 2557   

  4) �������.! 0���������
�!�-+�.�"�-��#� 0!�$ !, !3�ก�/�ก��:���, ก��
!    

  # �"��#�� ��� #���������#�������    

   - ,+% KCE - -  

   - ,+% KCEI - -  

   - ,+% KCET - -  

   - ,+% TLM - -  

   - ,+% KCE Thailand - -  

  5) #���+�����    

   - ,+% KCE - 0.3  

   - ,+% KCEI - -  

   - ,+% KCET - 3.5  
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3) ���ก��ก���������#G�!� 	���-�� KCE Taiwan Co., Ltd. (�KCETW�) GQ0���*���������-$ �����*���-�����������ก���8�������0��
��-��<3
������#� 0!���ก����������������ก��ก�3�$������  

A
�ก�3�$������< !�3���� KCETW ��*�"�
"�-� 49%  
 

�+����   ��ก������ก�� 
,����������ก���������ก�� (� �����) ���

+�%�-�������
�
%����
!� 

   2558 2557  

1  ก�3�$������ 	
��ก� KCE,KCEI ��� KCET 	
�"�0�G .!-��<3
�� !��� Drill    ก����
��!ก��:;�
��"��#�����! 0� (Supplier) ��0������	���-�� :��� KCETW �8� 

  Bit, Back up/ Entry,�#� 0!���ก����!�	��� ��*���� �!ก��ก��.ก�3�$������    ���ก�3�$������	
������ 0!�	
���ก��#����0
�ก-�� �� 0!���ก��*�ก����
��!���-��� 

  "�0�G .!+�.�"�-��#� 0!�$ !!3�ก�/���ก��:�����ก KCETW ���$�    ������)����������	���-�� ������� �Q�
8�����ก��G .!"��#�� :��� KCETW 

  #���+�������กก��# �"��#�����#���������    �A������ก��ก8���
��#�G .! # !��#��3�
!�"��#�� �-ก
�-�#���+������� 

  1) G .!    ก����
ก����0�ก�0�-
�!�A
����ก��ก��G .!"��#����.� P �+��#��
�"�� #8���,�ก�� 

   - ,+% KCE 206.4 149.7  �3�ก�ก� #���+�����
!�+���r�� 

   - ,+% KCEI    11.2     8.3  

   - ,+% KCET 185.2 182.7  

   - ,+% CT -   0.1  

  2) G .!������"��    

   - ,+% KCE 12.7   5.5  

   - ,+% KCEI   1.3   0.0  

   - ,+% KCET   0.0   0.4  
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�+����   ��ก������ก�� 
,����������ก���������ก�� (� �����) ���

+�%�-�������
�
%����
!� 

   2558 2557  

  3) ����	
��ก�����    

   - ,+% KCE 28.5 30.3  

   - ,+% KCEI   0.5   1.3  

   - ,+% KCET 24.7 39.2  

  4) �������.#��G .!�#� 0!���ก����!3�ก�/�    

   - ,+% KCE   0.2 2.8  

   - ,+% KCEI   0.2 0.0  

   - ,+% KCET - -  

  5) #���+�����     

   - ,+% KCE   1.4 3.5  

   - ,+% KCEI   2.8 -  

   - ,+% KCET   1.7 -0.0  

  6) ��"��#�$����    

  - ,+% KCE 10.4 4.2  

  7) ��ก	��0ก
���
    

  - ,+% CT - 0.0  

  8) ��ก	��0(4��    

  - ,+% KCET - 0.1  

 


