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1.0 ภาพรวมที	มาการประกอบธุรกจิ    

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) (“เคซีอี”) จดทะเบียนจดัตั �งบริษัท เมื�อวนัที� 5 พฤศจิกายน 

2525 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ�มแรก 12 ล้านบาท เพื�อประกอบธุรกิจเป็นผู้ ผลิตและจําหน่ายแผ่นพิมพ์วงจร
อิเลก็ทรอนิกส์ (Printed Circuit Board หรือ PCB) ซึ�งเป็นแผ่น  Epoxy Glass ที�มีสื�อนําไฟฟ้า เชน่ ตะกั�ว ทองแดง 
เคลือบอยู่ ภายใต้เครื�องหมายการค้า “KCE” โดยช่วงแรกของการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯสามารถผลิตได้เฉพาะ 

PCB ชนิด 2 หน้า (Double sided PCB) ต่อมาบริษัทฯได้มีการพฒันาผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนื�องจนสามารถผลิต

แผ่น PCB ชนิดหลายชั �น (Multilayer PCB) ที�มีความซบัซ้อนมากขึ �นได้ ผลิตภณัฑ์ PCB เป็นชิ �นส่วนพื �นฐานที�
สําคัญในการประกอบเครื�องคอมพิวเตอร์ เครื�องมือสื�อสารโทรคมนาคมและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เกือบทุก
ประเภท 

บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในเดือน สิงหาคม 2531และได้แปรสภาพ

เป็นบริษัทมหาชนในเดือนธันวาคม 2535 ทั �งนี � ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั �งสิ �น 
586,396,798 บาท และมีทนุชําระแล้ว 586,396,798 บาท  

 บริษัทฯ ผลิตและจําหน่ายแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ หรือ PCB ชนิดสองหน้าเคลือบรู (Double sided 

PTH) และชนิดหลายชั �น (Multilayer PCB) ตั �งแต่ 4 - 24 ชั �น โดยเกือบทั �งหมดเป็นการผลิตเพื�อการส่งออก 
เนื�องจากในการผลิต PCB ต้องใช้เทคโนโลยีที�ทนัสมยั มีเทคนิคพิเศษเฉพาะ และต้องได้มาตรฐานคณุภาพที�เป็นที�
ยอมรับของอตุสาหกรรม บริษัทฯ จงึต้องมีการพฒันาคณุภาพ เทคโนโลยีการผลิตและทกัษะของพนกังานผลิตอยู่

ตลอดเวลา บริษัทฯได้ขยายโรงงานเพื�อเพิ�มกําลังการผลิตอย่างต่อเนื�อง และได้แต่งตั �งตัวแทนจําหน่ายใน
ต่างประเทศหลายแห่ง เพื�อตอบสนองความต้องการ (Demand) ในผลิตภณัฑ์ PCB ที�เติบโตขึ �นอย่างรวดเร็วใน

อตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของโลก 

 ในปัจจบุนั กลุม่บริษัทเคซีอี ประกอบด้วย บริษัทฯ บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม ดงันี � 

บริษัทยอ่ย 

1. บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั 

2. บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากดั 

3. บริษัท ไทยลามิเนต แมนแูฟคเจอเรอร์ จํากดั 

4. บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จํากดั 

5. บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จํากดั 

6. เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี (รวมธรุกิจ ตั �งแตว่นัที� 1 พฤศจิกายน 2557) 

7. บริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จํากดั 

1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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บริษัทยอ่ยทางอ้อม 

1.   บริษัท เคมโทรนิคส์ เคมีคอล จํากดั 

2.   บริษัท ซีทีซี เคมิคอล จํากดั 

บริษัทร่วม 

1. เคซีอี อเมริกา อิงค์   

2. บริษัท เคซีอี ไต้หวนั จํากดั 

1.1 วิสัยทศัน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

 คณะกรรมการได้ร่วมกบัฝ่ายบริหารในการกําหนดวิสยัทศัน์ พันธกิจ กลยทุธ์ นโยบาย เป้าหมาย ภารกิจ 

และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท เพื�อให้ผู้บริหารและพนกังานมีจดุมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั ในรอบปี

บญัชีที�ผ่านมา คณะกรรมการได้ทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน์ ภารกิจของบริษัท รวมทั �งมีการติดตามดแูลให้การ
บริหารเป็นไปตามเป้าหมายที�กําหนดไว้ 

วิสัยทัศน์ 

บริษัทฯ เป็นผู้ นําในการผลิต จําหน่าย และสง่ออกแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ โดยยดึถือนโยบายคณุภาพ

ของบริษัทเป็นหลกั “ผลิตและบริการลกูค้าให้ได้ตามที�ตกลงหรือดีกว่าโดยปรับปรุงคณุภาพอย่างต่อเนื�อง
และทําให้ถกูต้องในครั �งเดียว” 

พันธกิจ 

�  มุง่มั�นในการผลิตสินค้าที�มีคณุภาพและบริการที�เป็นเลิศ  

�  มุง่มั�นในความรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียอยา่งมืออาชีพ  

�  มุง่มั�นสู่ความเป็นเลศิด้วยการพฒันาอยา่งตอ่เนื�อง  

�  อบรมและพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอยา่งตอ่เนื�อง 

�  รับผิดชอบและสนบัสนนุสงัคมสว่นรวม 

1.2   การเปลี	ยนแปลงและพัฒนาการที	สําคัญในรอบ 5 ปี ที	ผ่านมา    

ปี 2556  

เมษายน 2556      จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 30/2556 โดยมีวาระที�สาํคญั คือ 

- อนมุตังิบการเงินของบริษัทสาํหรับปี สิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2555 

- อนมุตักิารจา่ยเงนิปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2555 

- อนมุตัลิดทนุจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 491,829,500  บาท เป็น 476,853,769 บาท 

แบง่ออกเป็น 476,853,769  หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท  
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- อนมุตักิารออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้นสามญัของบริษัท ครั �งที� 2 

(“ใบสําคญัแสดงสิทธิครั �งที� 2”) จํานวนไมเ่กิน 115,248,942 หน่วย แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของ

บริษัทตามสดัสว่นการถือหุ้น (Rights Offering) ในอตัราส่วน 4 หุ้นสามญัตอ่ 1 หน่วย

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ โดยไมค่ิดมลูคา่ และมีราคาใช้สทิธิ 5 บาท ตอ่หุ้น 

- อนมุตัเิพิ�มทนุจดทะเบียนของบริษัทจากเดมิ 476,853,769 บาท เป็น 592,421,582 บาท 

แบง่ออกเป็น 592,421,582 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่

จํานวน 115,567,813 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท  

- อนมุตักิารจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทนุจํานวนไมเ่กิน 115,567,813 หุ้น เพื�อรองรับการใช้
สิทธิของใบสาํคญัแสดงสทิธิครั �งที� 2 ที�จะจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท และการ

ปรับสิทธิของใบสาํคญัแสดงสทิธิ ESOP-W3 และ ESOP-W4 

พฤษภาคม 2556  จา่ยเงินปันผลจากผลการดําเนินงานของปี 2555 ในอตัราหุ้นละ 0.35 บาท จํานวน 

460,976,969 หุ้น คิดเป็น จํานวนเงนิปันผลรวม 161,341,939 บาท 

พฤษภาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุติัโครงการขายหุ้นที�ซื �อคืนจํานวน 14 ล้านหุ้น โดยมีกําหนดระยะ 

เวลาในการจาํหน่ายหุ้นที�ซื �อคืน ตั �งแตว่นัที� 11 มิถนุายน 2556 ถึงวนัที� 19 มิถนุายน 2556 

มิถนุายน 2556 บริษัทฯ ได้ลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยการตดัหุ้นที�ซื �อคืนที�ยงัไมไ่ด้จําหน่ายทั �งหมด 
จากทนุจดทะเบยีนเดิม 592,421,582 บาท และทนุชําระแล้ว 474,995,769 บาท เป็นทนุ 

 จดทะเบยีน 578,421,582 บาท และทนุชําระแล้ว 460,995,769 บาท  

มิถนุายน 2556 ทํารายการได้มาซึ�งสนิทรพัย์ อนมุตัิการลงทนุในโครงการสร้างโรงงานใหม ่ขนาดกําลงัการ

ผลิต 2 ล้านตารางฟุตตอ่เดือน เพื�อขยายกําลงัการผลิตสาํหรับรองรับปริมาณคาํสั�งซื �อที�
เพิ�มขึ �น มลูคา่โครงการรวมทั �งสิ �น 4,675 ล้านบาท  

กรกฎาคม 2556 จากการปรับโครงสร้างองค์กร คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัแิตง่ตั �งคณะกรรมการบริหารชดุ
ใหม ่และแตง่ตั �ง นายพิธาน องค์โฆษิต เป็นประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการ 

กนัยายน 2556 จา่ยเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดาํเนินงานในครึ�งปีแรกของปี 2556 ในอตัราหุ้นละ 

0.25 บาท จํานวน 461,595,269 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวม 115,398,817 บาท 

กนัยายน 2556 จดัตั �งคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ Corporate Governance Committee 

พฤศจิกายน 2556    บริษัทได้ขายเงนิลงทนุทั �งหมด จํานวน 100,000 หุ้นในบริษัท ไทย บิสซิเนส โซลชูั�น จํากดั 
แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ไทย บิสซิเนส โซลชูั�น จํากดั สง่ผลให้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 

บริษัทฯ ไมไ่ด้ถือหุ้นบริษัท ไทย บิสซิเนส โซลชูั�น จํากดัแล้ว 

พฤศจิกายน 2556    บริษัทฯเข้าร่วมโครงการ และลงนามในคําประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชน

ไทยในการตอ่ต้านการทจุริต 

ธนัวาคม 2556 ลงนามในสญัญาสนบัสนนุทางการเงินกบัสถาบนัการเงิน วงเงินรวม 4,150 ล้านบาท ซึ�ง
สะท้อนถึงความนา่เชื�อถือและความแข็งแกร่งทางการเงินของ KCE  
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ปี 2557 

มีนาคม 2557     แตง่ตั �งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

เมษายน 2557      จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ ที� 31/2557 โดยมีวาระที�สําคญั คือ 

- อนมุตังิบการเงินของบริษัทสาํหรับปี สิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2556 

- อนมุตักิารจา่ยเงนิปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2556 

- อนมุตัแิตง่ตั �งนายพิธาน องค์โฆษิต เป็นกรรมการ 

- อนมุตัลิดทนุจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 578,421,582 บาท เป็น 557,426,511 บาท 

แบง่ออกเป็น 557,426,511  หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท  

- อนมุตักิารออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้นสามญัของบริษัทให้แก่
กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย (ESOP-W5) จํานวนไมเ่กิน 

10,000,000 หน่วย 

- อนมุตัเิพิ�มทนุจดทะเบียนของบริษัทจากเดมิ 577,426,511  บาท เป็น 587,426,511 บาท 

แบง่ออกเป็น 587,426,511 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหมจํ่านวน 

10,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ1.00 บาท เพื�อรองรับการใช้สิทธิตามใบสาํคญัแสดงสทิธิของ 

โครงการ ESOP-W5 

- อนมุตักิารจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทนุจํานวนไมเ่กิน 10,000,000 หุ้น เพื�อรองรับการใช้สิทธิ
ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิของโครงการ ESOP-W5 

พฤษภาคม 2557  จา่ยเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2556 ในอตัราหุ้นละ0.50 บาท จํานวน 549,017,741 

หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวม 274,508,871 บาท 

กนัยายน 2557 จา่ยเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดาํเนินงานในครึ�งปีแรก ของปี 2557 ในอตัราหุ้น 0.40 

บาท จํานวน 557,911,031 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวม 223,164,412 บาท 

พฤศจิกายน 2557 บริษัทฯ เข้าซื �อหุ้นสามญัของบริษัท เคซีอี สงิคโปร์ พีทีอี จํากดั เพิ�มเติมร้อยละ 51 ทําให้

สดัสว่นการถือหุ้นเพิ�มขึ �นจาก 24.5% เป็น 75.5% และสง่ผลให้กลุม่บริษัทถือหุ้นในเคซีอี 

สิงคโปร์ ร้อยละ 100 และมีสถานะเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ 

พฤศจิกายน 2557 ผลการประเมินผลการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ปี 2557 บริษัทฯ ได้รับการ

ประเมินให้อยูใ่นกลุม่คะแนนระดบั "ดีมาก" 

ปี 2558 

เมษายน 2558 บริษัทเคซีอ ีอีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) ได้ผ่านการรับรองเป็นเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วม 

ปฎบิตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (สมาชิกลาํดบัที� 103) 

เมษายน 2558 จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 32/2558 โดยมีวาระที�สาํคญั คือ 

- อนมุตังิบการเงินของบริษัทสาํหรับปี สิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2557 

- อนมุตักิารจา่ยเงนิปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2557 
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พฤษภาคม 2558  จา่ยเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2557 ในอตัราหุ้นละ 0.70 บาท จํานวน 

568,693,319 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวม 398,085,323 บาท 

กนัยายน 2558 จา่ยเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดาํเนินงานในครึ�งปีแรกของปี 2558 ในอตัราหุ้นละ0.50 

บาท จํานวน 570,144,941 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวม 285,072,470 บาท 

ตลุาคม 2558 ผลประเมินการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบยีนไทย ปี 2558 บริษัทฯ ได้รับการประเมนิให้ 

อยู่ในกลุม่คะแนนระดบั "ดีเลิศ" (Excellent CG Scoring) 

 บริษัทจดัอยูใ่นกลุม่ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบยีน ในกลุม่ตามมลูคา่ทางการตลาด 

Market Capitalization มากกว่า 10,000 ล้านบาท 

พฤศจิกายน 2558 2015 SET Awards โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกบัวารสารการเงินธนาคารได้ 

พิจารณาคดัเลือกให้บริษทัได้รับรางวลัดเีดน่ จํานวน 2 ประเภทรางวลั ได้แก่ รางวลัผู้บริหาร

สงูสดุ และรางวลับริษัทจดทะเบยีนด้านผลการดาํเนินงาน ประจําปี 2558 ในกลุม่บริษัทที�มี
มลูคา่หลกัทรัพย์ตามราคาตลาด Market Capitalization ระหวา่ง 10,000 - 30,000 ล้านบาท 

ปี 2559 

เมษายน 2559      จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 33/2559 โดยมีวาระที�สําคญั คือ 

- อนมุตังิบการเงินของบริษัทสาํหรับปี สิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2558 

- อนมุตักิารจา่ยเงนิปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2558 

พฤษภาคม 2559  จา่ยเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2558 ในอตัราหุ้นละ 1.00 บาท จํานวน 

576,244,203 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวม 576,244,203 บาท 

พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุติัโครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง บริษัทเคซีอี 

อเีลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) - ครั �งที� 1 (Employee Joint Investment Program "KCE 

EJIP No. 1") ให้กบัพนกังานและผู้บริหาร ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

มิถนุายน 2559 สํานกังาน กลต. ให้ความเห็นชอบในโครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง บริษัท 

เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) - ครั �งที� 1  (Employee Joint Investment Program 

"KCE EJIP No. 1")  

มิถนุายน 2559    วนัที� 17 มิถนุายน 2559 เป็นวนัใช้สทิธิครั �งสดุท้ายของใบสําคญัแสดงสทิธิที�จะซื �อหุ้นสามญั
ของบริษัทฯ ครั �งที� 2 (“Warrant KCE-W2”)  

กรกฎาคม 2559  KCE เข้า SET 50 Index ในรอบ 1 กรกฏาคม - 31 ธนัวาคม 2559 

กรกฎาคม 2559  คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุติัการทํารายการได้มาซึ�งสนิทรัพย์ ได้แก่ 

-     จดัตั �งบริษัทยอ่ยแห่งใหม ่(บจ. เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์) และ 

-     โครงการลงทนุเพื�อขยายกําลงัการผลิตของบริษัทยอ่ย (บจ. เคซีอี เทคโนโลยี) 

กนัยายน 2559 จา่ยเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดาํเนินงานในครึ�งปีแรกของปี 2559 ในอตัราหุ้นละ 

1.00 บาท จํานวน 586,010,798 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวม 586,010,798 บาท 
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ตลุาคม 2559 ผลประเมินการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบยีนไทย ปี 2559 บริษัทฯ ได้รับการประเมนิ

ให้อยูใ่นกลุม่คะแนนระดบั "ดีเลิศ" (Excellent CG Scoring) เป็นปีที� 2 ตอ่เนื�อง 

 บริษัทจดัอยูใ่นกลุม่ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบยีน ในกลุม่ตามมลูคา่ทางการตลาด 

Market Capitalization มากกว่า 10,000 ล้านบาท 

ตลุาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนมุตักิารทํารายการได้มาซึ�งสินทรัพย์ - ซื �อที�ดินพร้อมอาคาร
สํานกังาน ที�โตเกียว ประเทศญี�ปุ่ น เพื�อรองรับการขยายธุรกิจในประเทศญี�ปุ่ นในอนาคต 

ตลุาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติจดัตั �งคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี�ยงองค์กร โดยมี

วตัถปุระสงค์เพื�อกําหนดนโยบายในการบริหารความเสี�ยงในระดบักลยทุธ์ และสนบัสนนุการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงระดบัจดัการได้นําไปดําเนินการให้บรรลุ

เป้าหมาย 

ประกาศเมื�อ SET Awards 2016 โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกบัวารสารการเงินธนาคารได้ 

2 ก.พ. 2560    พิจารณาคดัเลือกให้บริษทัได้รับรางวลัประจําปี 2559 ได้แก่ รางวลับริษัทจดทะเบยีนด้าน 

 ผลการดําเนนิงานยอดเยี�ยม ในกลุม่บริษัทที�มีมลูคา่หลกัทรัพย์ตามราคาตลาด Market 

Capitalization ระหวา่ง 30,000-100,000 ล้านบาท รางวลัผู้บริหารสงูสดุดเีดน่ 

(Outstanding CEO Award) และ รางวลัผู้บริหารสงูสดุรุ่นใหม่ (Young Rising Star CEO 

Award) 

ปี 2560 

กมุภาพนัธ์ 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนมุตัิการเพิ�มทนุในหุ้นสามญัของบริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ 

จํากดั ตามสดัสว่นความเป็นเจ้าของเดิม (ร้อยละ 94.96) จํานวน 227,900 หุ้น จํานวนรวม

ทั �งสิ �น 22.8 ล้านบาท  

เมษายน 2560      จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 34/2560 โดยมีวาระที�สําคญั คือ 

- อนมุตังิบการเงินของบริษัทสาํหรับปี สิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 

- อนมุตักิารจา่ยเงนิปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2559 

- อนมุตักิารลดทนุจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 587,426,511 บาท เป็น 586,396,798 

บาท แบง่ออกเป็น 586,396,798 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 

พฤษภาคม 2560  จา่ยเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2559 ในอตัราหุ้นละ 1.10 บาท จํานวน 

586,396,798 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวม 645,010,050 บาท 

กรกฎาคม 2560 เริ�มรอบปีที� 2 ของโครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ 

จํากดั (มหาชน) - ครั �งที� 1  (Employee Joint Investment Program “KCE EJIP No.1”)  

กนัยายน 2560 จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดําเนินงานในครึ�งปีแรกของปี 2560 ในอตัราหุ้นละ 

1.10 บาท จํานวน 586,396,798 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวม 645,015,990 บาท 
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ตลุาคม 2560 ผลประเมินการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบยีนไทย ปี 2560 บริษัทฯ ได้รับการประเมนิ

ให้อยูใ่นกลุม่คะแนนระดบั "ดีเลิศ" (Excellent CG Scoring) เป็นปีที� 3 ตอ่เนื�อง 

 บริษัทจดัอยูใ่นกลุม่ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบยีน ในกลุม่ตามมลูคา่ทางการตลาด 

Market Capitalization มากกว่า 10,000 ล้านบาท 

ธนัวาคม 2560 ยื�นตอ่อายใุบรับรองสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการ

ทจุริต (CAC) 

ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการอนมุตัิการลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัทเคซีอี อเมริกา อิงค์ ซึ�งเป็นบริษัทร่วม
โดยการซื �อหุ้นจากผู้ ถือหุ้นเดิมจํานวน 22,500 หุ้น คิดเป็นสดัสว่น 45% ของจํานวนหุ้น

ทั �งหมด ทําให้สดัสว่นการถือหุ้นเพิ�มขึ �นจากเดิมร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 95 โดยจะเข้าทํา

รายการซื �อขายในวนัที� 1 มกราคม 2561 

1.3   โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจในการผลิตและจําหน่ายแผ่นพิมพ์วงจร หรือ PCB ที�เป็นส่วน 

ประกอบพื �นฐานของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทุกประเภท โดยกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ ผู้ผลิตชิ �นส่วนหรืออุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์สําหรับยานยนต์ โรงงานประกอบเครื�องมือสื�อสารคมนาคม เครื�องคอมพิวเตอร์ หรือกลุ่มลกูค้าที�
ผลิตอุปกรณ์ที�ใช้ในภาคอุตสาหกรรม เครื�องมือทางการแพทย์ และกลุ่มลูกค้าสินค้าอปุโภค โดยการผลิตเกือบ

ทั �งหมดเป็นการผลิตเพื�อสง่ออกไปยงัหลายประเทศทั�วโลก ทั �งในยโุรป สหรัฐอเมริกา และในเอเชีย 

 การดําเนินงานของบริษัทในกลุม่ ยดึถือนโยบายหลกัที�จะมุ่งมั�นสู่ความเป็นเลิศในการดําเนินการผลิต โดย
การริเริ�มสร้างสรรค์กลยทุธ์ตา่งๆ เพื�อให้ได้สินค้าที�มคีณุภาพที�ดีกวา่ในต้นทนุที�ตํ�าลง บริษัทยงัคงมุ่งเน้นหาโอกาส
เพื�อเพิ�มกําไรอยู่เสมอ โดยการใช้เทคโนโลยีการผลิตสมยัใหม่ และการใช้ทรัพย์สินที�มีอยู่ให้เกิดประโยชน์อย่าง
เต็มที�เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการผลิตสงูสุด นโยบายหลกัที�สําคญัอีกประการหนึ�งคือ ความมุ่งมั�นในการรักษา

สมัพนัธ์ภาพกบัลกูค้าในระยะยาวด้วยการให้สิ�งที�มคีณุคา่มากที�สดุ กล่าวคือประวตัิความมีชื�อเสียงด้านคณุภาพที�
ได้รับความเชื�อถือจากลกูค้ามาอยา่งยาวนาน นอกจากนั �น บริษัทยงัมีนโยบายที�มุง่เน้นในความรับผิดชอบต่อผู้ มี
สว่นได้เสียและสงัคม ด้วยการพฒันา "Green" Technology” อีกด้วย 

ในด้านการบริหารงาน คณะกรรมการมีหน้าที�ในการกําหนดกลยทุธ์ และนโยบายหลกัของกลุ่ม ในต้นเดือน

มกราคม 2560 มีการจดัประชุม CEO พบผู้บริหารประจําปี เพื�อสื�อสารกลยุทธ์และกําหนดเป้าหมายในการ

ดําเนินงานของแต่ละส่วนงาน ซึ�งผู้บริหารในแต่ละส่วนงานก็ได้จดัการประชุมภายในแต่ละแผนกเพื�อสื�อสารกล
ยุทธ์และเป้าหมายถึงระดับพนักงานต่อไป ในระหว่างปี มีการติดตามผลการดําเนินงานอย่างจริงจงัและเป็น

รูปธรรม ผู้บริหารในแตล่ะสายงานจะรายงานผลการปฏบิตัิงานตอ่ประธานเจ้าหน้าที�บริหารในการประชมุผู้จดัการ 

ซึ�งจัดขึ �นเป็นประจําทุกเดือน ทั �งนี � ประธานเจ้าหน้าที�บริหารยงัได้รายงานผลการปฏิบตัิงานตามกลยุทธ์ต่อที�
ประชมุคณะกรรมการบริษัทด้วยในทกุไตรมาส 

แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท ได้แสดงไว้ในหน้าถดัไป 
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1.3   โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทเคซอีี อีเลคโทรนิคส์ บริษัทย่อย และบริษทัร่วม 
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นโยบายเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

ธรุกิจที	ลงทนุเป็นสายการผลิตเดียวกนัและมีสดัส่วนการลงทนุดงัตอ่ไปนี � : 
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ณ วนัที	  31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และเงนิปันผลรับจากเงินลงทนุสําหรับแตล่ะปี มีดงันี �  

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  

ลกัษณะ 

ธุรกิจ 

สดัส่วนความเป็น

เจา้ของ 

 

ทุนชาํระแลว้ 

 

ราคาทุน 

 ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

 ออกให้กรรมการและ 

พนกังานบริษทัย่อย 

 

รวม 

 

เงนิปันผลรับ 

  2560 2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559 

  (ร้อยละ)  (พนับาท) 

บริษัทย่อย                        

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากดั (1) 100.00 100.00  1,600,000 1,600,000  1,600,000  1,600,000  23,536 23,395 1,623,536  1,623,395  760,000  1,420,000 

บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (1) 99.99 99.99  100,000 100,000  185,395 185,395  13,193 12,897 198,588 198,292  104,994  554,967 

บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี                    

    (ประเทศไทย) จํากดั (2) 94.75 94.75  48,000 48,000  227,810 227,810  1,885 1,885 229,695 229,695  54,576  58,092 

บริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จาํกดั (2) 94.96 94.96  24,000 24,000  45,580 22,790  - - 45,580 22,790  -  - 

บริษทั ไทยลามิเนต                    

   แมนแูฟคเจอเรอร์ จํากดั (3) 74.80 74.80  250,000 250,000  368,460 368,460  13,971 13,669 382,431 382,129  84,150  308,550 

บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จํากัด (4) 60.00 60.00  3,600 3,600  2,160 2,160  1,066 1,052 3,226 3,212  11,880  8,640 

บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จํากดั     (5) 75.50 75.50  SGD 500,000 SGD 500,000  168,310 168,310  - - 168,310 168,310  51,698  13,140 

รวม        2,597,715 2,574,925  53,651 52,898 2,651,366 2,627,823  1,067,298  2,363,389 

บริษัทย่อยทางอ้อม                   

บริษัท เคมโทรนิคส์ เคมีคอล จํากดั (2) 93.57 93.57  4,800 4,800  - -  -  -  -  -  -  -  

บริษัท  ซีทีซ ีเคมีคอล จํากดั (2) 94.35 94.35  4,800 4,800  - -  - - -  -  -  - 
 

(1) ผลิตและจาํหน่ายแผน่พมิพว์งจรไฟฟ้า                          (4) ตวัแทนขายในประเทศ 

(2) ผลิตและจาํหน่ายนํ�ายาเคมี              (5)  ตวัแทนขายต่างประเทศ 

(3) ผลิตและจาํหน่ายพรีเพกและลามิเนต             
บริษทัยอ่ยทั�งหมดดาํเนินธุรกิจในประเทศไทย ยกเวน้ บริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พทีีอี จาํกดั ที�ดาํเนินธุรกิจในประเทศสิงคโปร์ 
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เงินลงทนุในบริษัทร่วม ณ วนัที	  31 ธนัวาคม มีดงันี � 
 

   งบการเงินรวม 

 ลกัษณะ

ธุรกิจ 

ประเทศที�

กิจการจดัตั�ง 

สดัส่วนความเป็น

เจา้ของ 

  

ทุนชาํระแลว้ 

  

ราคาทุน 

  

มูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2560 2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559 

   (ร้อยละ)      (พันบาท) 

บริษัทร่วม          

บริษทั เคซีอี อเมริกา อิงค ์จาํกดั (1) สหรัฐอเมริกา    50.00    50.00 USD      50,000 USD      50,000 644 644 72,161 74,640 

บริษทั เคซีอี ไตห้วนั จาํกดั (2) ไตห้วนั    49.00    49.00 NTD 3,000,000 NTD 3,000,000 1,540 1,540 38,333 47,896 

รวม       2,184 2,184 110,494 122,536 

 

   (1) ตวัแทนขายในตา่งประเทศให้กบักลุม่บริษัท  

   (2) ตวัแทนจดัหาวตัถดุิบและเครื	องจกัรในตา่งประเทศให้กบักลุ่มบริษัท  
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สัดส่วนความเป็น                     

 เจา้ของ  ทุนชาํระแลว้  ราคาทุน  การดอ้ยค่า  ราคาทุน – สุทธิ  เงินปันผลรับ 

 2560 2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559 2560  2559 

 (ร้อยละ)  (พันบาท) 

บริษัทร่วม     

บริษทั เคซีอี อเมริกา อิงค ์     

   จาํกดั 25.0 25.0 USD 50,000 USD 50,000 322 322 - - 322 322 - - 

บริษทั เคซีอี ไตห้วนั  จาํกดั 49.0 49.0 NTD 3,000,000 NTD 3,000,000 1,540 1,540 - - 1,540 1,540 26,493 10,630 

รวม     1,862 1,862 - - 1,862 1,862 26,493 10,630 
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สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และรายละเอียดของผู้ร่วมทุน 

บริษัทย่อย 

1. บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั
นแนล จํากดั ปัจจบุนัมีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 100 ล้านบาท ดําเนินธุรกิจ

เป็นผู้ผลิตและจําหน่าย PCB ประเภท DOUBLE SIDED PTH โดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนจด

ทะเบยีนเรียกชําระแล้ว  

2.  บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 1,600 ล้านบาท ดําเนินธุรกิจเป็น

ผู้ผลิตและจําหน่าย PCB ประเภท MULTILAYER 4 ถึง 6 ชั �นเป็นส่วนใหญ่ บริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจด

ทะเบยีนเรียกชําระแล้ว 

3.  บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จํากดั ปัจจบุนัมีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 250 ล้านบาท ดําเนิน

ธุรกิจเป็นผู้ผลิต COPPER CLAD LAMINATE (LAMINATE) และ PRE IMPREGNATED FIBERGLASS 

(PREPREG) ซึ
งเป็นวตัถดุิบสําคญัในการผลิตแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ให้กบับริษัทฯ และบริษัทย่อยทั �งสอง 

แห่ง บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยถือหุ้นรวมกนัเป็น ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนที
เรียกชําระแล้ว 

4. บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จํากัด ซึ
งได้จดทะเบียนจดัตั �งบริษัทเมื
อวนัที
 8 มีนาคม 2550 ปัจจุบนัมีทุนจด

ทะเบียนเรียกชําระแล้ว 3,600,000 บาท ดําเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจําหน่าย PCB ในประเทศไทย บริษัทฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 60 ของทนุจดทะเบียนชําระแล้ว และ นายทําน ุตู้ จินดา ซึ
งไม่เป็นบคุคลที
อาจมีความขดัแย้งและไม่มีส่วน
ได้เสียกบับริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 39.14 และผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยอีก 6 ราย ถือหุ้นรวมกนัจํานวน ร้อยละ 0.86           

5. บริษัทฯ ถือหุ้นของ บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จํากดั ในสดัส่วนร้อยละ 94.75 ของทุนจด

ทะเบียนที
ชําระแล้ว มีทุนจดทะเบียน 48,000,000 บาท  นอกจากนั �น บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศ

ไทย) จํากดั ถือหุ้นในบริษัท เคมโทรนิคส์ เคมีคอล จํากดั (บริษัทยอ่ย)  ในสดัสว่นร้อยละ 98.75 และในปี 2559 ได้

เข้าถือหุ้นในบริษัท ซีทีซี เคมิคอล จํากดั (บริษัทยอ่ย) ในสดัสว่นร้อยละ 99.58  ซึ
งลกัษณะการประกอบธุรกิจเป็น
โรงงานผลิตหมกึพิมพ์ลายแผงวงจรไฟฟ้า นํ �ายาเคมีใช้ในกระบวนการผลิตแผงวงจรไฟฟ้า  

บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการลงทนุในบริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จํากดั กลา่วคือ นอกจากจะ

ทําให้บริษัท KCE ลดภาระค่าใช้จ่ายในการกําจัดของเสียจากกระบวนการผลิตแล้ว ยงัมีรายได้จากการสกัด

ทองแดงออกจากนํ �ายาเคมทีี
ใช้แล้ว ได้ผลิตภณัฑ์เป็น Copper Sulfate เพื
อจําหน่ายเป็นสว่นผสมอาหารสตัว์ และ

เป็นปุ๋ ยสําหรับพืชได้อีกด้วย 

6.  เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี (รวมธุรกิจ เมื
อวนัที
 1 พฤศจิกายน 2557) ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 

500,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ ดาํเนินธรุกิจเป็นตวัแทนจําหน่าย PCB ในภมูิภาคเอชีย บริษัทฯ และบริษัทย่อยถือหุ้น

รวมกันเป็นจํานวนร้อยละ 100 ของทุนที
ออกและเรียกชําระแล้วทั �งหมด ทั �งนี � คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั �ง
ผู้บริหารจากบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการใน บจ. เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี 4 ทา่น คือ นายบญัชา องค์โฆษิต นางวรลกัษณ์ 

องค์โฆษิต นายพิธาน องค์โฆษิต และ นางธญัรัตน์ เทศน์สาลี  
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7.  บริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดักส์ จํากัด ลกัษณะการประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายเคมีภณัฑ์ที
ใช้เป็น

สว่นผสมในการผลิตอาหารสตัว์ ปัจจบุนัมีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 48 ล้านบาท บริษัทฯ ถือหุ้นเป็นจํานวน

ร้อยละ 94.96 ของทนุที
ออกและเรียกชําระแล้วทั �งหมด   

บริษัทร่วม 

1. เคซีอี อเมริกา อิงค์  ปัจจุบนัมีทนุที
ออกและเรียกชําระแล้วทั �งหมด 50,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ ดําเนินธุรกิจเป็น

ตวัแทนจําหน่าย PCB บริษัทฯและบริษัทย่อยถือหุ้นรวมกนัเป็นร้อยละ 50 โดยมี Mr. Frederick Rhodes ซึ
งเป็น
ชาวอเมริกนั ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที
บริหารและไมเ่ป็นบคุคลที
อาจมีความขดัแย้งและไม่มีส่วนได้เสียกบั
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 45 และ Mr. Fredrick O’Hanian ถือหุ้นร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนชําระแล้ว ทั �งนี � โดยมี
นายพิธาน องค์โฆษิต และนางวรลกัษณ์ องค์โฆษิต เป็นกรรมการในบริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ เป็นกรรมการ

จํานวน 2 ท่าน จากจํานวนกรรมการทั �งหมด 4 ท่าน   

2. บริษัท เคซีอี ไต้หวนั จํากดั ปัจจบุนัมีทนุที
ออกและเรียกชําระแล้วทั �งหมด NTD 3,000,000 ดําเนินธุรกิจเป็น

ตัวแทนจัดหาวัตถุดิบและเครื
องจักรในต่างประเทศให้กับกลุ่มบริษัท บริษัทฯถือหุ้ นอยู่ ร้อยละ 49 ของทุนจด

ทะเบียนชําระแล้ว โดยมี Mr. Lin, Po-Chiung ชาวไต้หวนั ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ ถือหุ้นร้อยละ 12.5  

Mrs. Jenny Hsiao ชาวไต้หวนั ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ ถือหุ้นร้อยละ 12.5 และนางธญัญา ตู้ จินดา ถือหุ้น

ร้อยละ 26.0 ของทนุจดทะเบยีนที
ออกและเรียกชําระแล้ว บคุคลทั �งสามไมเ่ป็นบคุคลที
อาจมีความขดัแย้งและไมม่ี

สว่นได้เสียกบับริษัทฯ ทั �งนี �โดยมผีู้บริหาร และกรรมการบริษัทฯ คือ นายบญัชา องค์โฆษิต, นายพิธาน องค์โฆษิต 

และ นางธญัรัตน์ เทศน์สาลี เป็นกรรมการ 3 ท่าน ในบริษัทเคซีอี ไต้หวนั จากจํานวนกรรมการทั �งหมด 6 ท่าน 

1.4   ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

-ไมม่ี – 
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โครงสร้างรายได้ 

 

บริษัทฯและบริษัทยอ่ยดําเนินกิจการในกลุม่ธรุกิจหลกัคือการผลิตสนิค้าแผ่นพิมพ์วงจรไฟฟ้า PCBs 

 

 รายได้ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 
รายได้จากการขาย (1)               

 - ธุรกิจแผ่นพิมพ์วงจร 
          

     - อเมริกา     2,037.41    14.05      1,872.90    13.40    2,024.13     16.15 

 - ยโุรป     7,317.49    50.48       7,249.61    51.87    6,535.69     52.16 

 - เอเชีย     4,423.11    30.51      4,340.43    31.05    3,549.97     28.33 

 -ธุรกิจพรีเพกและลามิเนต (2)          71.77      0.50            55.91     0.40         59.35      0.47 

 -ธุรกิจเคมี        345.63      2.38         278.64     1.99        279.61      2.23 

 รวมรายได้จากการขาย 14,195.41   97.92 13,797.49 98.71 12,448.75  99.34 

 รายได้อื	น (3) 

        

98.18 
     0.68 

          

54.69 
    0.39 

        

34.51 
     0.27 

 กําไรจากอตัราแลกเปลี	ยน(3) 

      

197.19 
     1.36 

        

111.20 
    0.79 

       

88.49 
     0.71 

 กําไรจากการป้องกนัความเสี	ยง
(3) 

          

6.05 
     0.04 

         

14.70 
    0.11 

      

(40.59) 
     (0.32) 

 รวมรายได้ 14,496.83 100.00 13,978.08 100.00 12,531.16 100.00 

หมายเหตุ – 1. เป็นรายได้ที
ขายให้กบับุคคลภายนอกเท่านั�น ไม่รวมส่วนที
ขายให้กบักลุ่มบริษัท 

                 2. เป็นรายได้จากการขายให้กบับุคคลภายนอกเท่านั�น การจําหน่ายให้กบักลุ่มบริษัทในปี 2558-60 คดิเป็น ร้อยละ 

98, ร้อยละ 98 และ ร้อยละ 97 ของรายได้จากธุรกจิพรีเพกและลามิเนต ตามลําดับ  

            3. รายได้อื
นประกอบด้วยค่าขายเศษวัสดุ รายได้จากงานรับจ้างผลิต เงินค่าชดเชยจากที
วัตถุดิบไม่มคีณุภาพ  

                  เงินชดเชยจากประกนัภัย ค่าปรับจากการยกเลิกคําสั
งซื�อ กําไรจากอัตราแลกเปลี
ยน ดอกเบี�ยรับ และอื
นๆ 

2  ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
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ทั�งนี�หากพิจารณาโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษทัในปี 2558-60 ตามลกัษณะผลิตภัณฑ์จะสามารถจําแนกได้ดังนี� 

 

 

 รายได้ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

   ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 
รายได้จากการขาย               

 - แผ่นพิมพ์วงจรไฟฟ้า 
          

 DOUBLE SIDED    2,297.84 15.85    2,477.70 17.73   2,234.02   17.83 

 MULTI-LAYER 11,480.17 79.19 10,985.24 78.59   9,875.77   78.81 

 -ธุรกิจพรีเพกและลามิเนต        71.77   0.50        55.91   0.40        59.35    0.47 

 -ธุรกิจเคมี      345.63   2.38     278.64   1.99     279.61    2.23 

 รวมรายได้จากการขาย 14,195.41 97.92 13,797.49 98.71 12,448.75  99.34 

 

โครงสร้างรายได้ตามส่วนงาน 

หน่วยงานธรุกิจของกลุม่บริษัทประกอบด้วย 3 สว่นงาน แตล่ะสว่นงานผลิตสินค้าและให้บริการที
แตกตา่งกนั 

และมีการบริหารจดัการแยกตา่งหาก เนื
องจากใช้เทคโนโลยีและกลยทุธ์ทางการตลาดที
แตกตา่งกนั สว่นงานเหลา่นี �
ได้แก่  

• สว่นงาน 1 ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์พรีเพกและลามิเนต 

• สว่นงาน 2 ผลิตและจําหน่ายแผ่นพิมพ์วงจรไฟฟ้า 

• สว่นงาน 3 ผลิตและจําหน่ายเคมี 

 รายละเอียดโครงสร้างรายได้และข้อมูลทางการเงินของแต่ละส่วนงาน ได้แสดงไว้ในตารางในหน้าถดัไป 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสายการผลิตเดียวกัน 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยดําเนินกิจการในสว่นงานธุรกิจหลกั คือการผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์แผ่นพิมพ์วงจร พรีเพกและลามิเนต โดยมีส่วนงานทางภมูิศาสตร์ที�ดําเนินการ

ผลิตในประเทศไทย และดําเนินธุรกิจทั �งตลาดในประเทศและต่างประเทศ ข้อมลูทางการเงินเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยจําแนกตามส่วนงานทางธุรกิจ 

สําหรับปีสิ �นสดุ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มดีงัต่อไปนี � 
 

 

 

 ธุรกิจพรีเพก                                                             ธุรกิจแผ่นพิมพว์งจร          รายการตดับญัชี   

          และลามิเนต_  _             อเมริกา                ยูโรป                 เอเชีย                  รวม              ธุรกิจเคมี             ระหว่างกนั                   รวม  

     2560     2559      2560     2559      2560     2559      2560     2559      2560     2559      2560     2559      2560       2559      2560     2559  

 

รายไดจ้ากภายนอก 71,768 55,910 2,037,413 1,872,899 7,317,489 7,249,614 4,423,105 4,340,432 13,778,007 13,462,945 345,632 278,637 - - 14,195,407 13,797,492 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน   2,388,370 2,313,572 - - - - 3,116,134 2,821,509  3,116,134   2,821,509 109,360 104,401 (5,613,864) (5,239,482) - - 

รายไดท้ั	งสิ	น   2,460,138 2,369,482 2,037,413 1,872,899 7,317,489 7,249,614 7,539,239 7,161,941 16,894,141 16,284,454 454,992 383,038 (5,613,864) (5,239,482) 14,195,407 13,797,492 

                 

กาํไรจากการ 394,014 489,881        3,873,656   4,371,284 175,674 139,672 (181,068) (188,325) 4,262,276 4,812,512 

   ดาํเนินงานตามส่วนงาน                

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายที�ไม่ไดป้ันส่วน                

เงินชดเชยค่าประกนัความเสียหาย              - - 

กาํไรที�รับรู้ของส่วนไดเ้สียซึ�งถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจใหม ่            - - 

รายไดอ้ื�น               301,422   180,586 

ค่าใชจ้่ายในการขาย               (687,736) (567,830) 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร               (1,129,898) (1,127,067) 

ตน้ทุนทางการเงิน               (126,870) (171,488) 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษทัร่วม            22,087 28,499 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้               (78,447) (98,261) 

กาํไรสาํหรับปี               2,562,834 3,056,951 
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2.1  ลักษณะของผลิตภัณฑ์    

PCB (Printed Circuit Board)  พซีีบ ี(แผ่นวงจรพมิพ์) หรือแผ่นปรินต์  

 PCB เป็นส่วนประกอบสําคัญของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทุกประเภท อุปกรณ์ไฟฟ้าทุกชิ  นที"ใช้อยู่ใน
ชีวิตประจําวนัจะต้องมแีผ่น PCB อยา่งน้อย 1 ชิ  น หรือมากกวา่  
 PCB เป็นสว่นประกอบพื  นฐานของวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ลกัษณะเป็นแผ่นที"มีลายวงจรทองแดงเป็นทางเดิน

สญัญาณไฟฟ้าอยู ่ใช้สาํหรับตอ่วางอปุกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์เพื"อประกอบเป็นวงจรแทนการตอ่วงจรด้วยสายไฟซึ"งมี
ความซบัซ้อนและยุง่ยาก  

 PCB ประกอบด้วยสว่นสําคญั 2 สว่นคือ แผ่นฐานหรือซบัสเต็รท (substrate) กบัส่วนที"เป็นตวันํา แผ่นฐาน
เป็นฉนวนบางๆทําหน้าที"เป็นฐานที"วางและยดึติดตวัอปุกรณ์ โดยมีตวันําไฟฟ้าที"เป็นทองแดงเป็นตวัต่อวงจรให้แก่
อปุกรณ์ แผ่นฐานจะทําจากวสัดอีุพ็อกซีไฟเบอร์กลาส ซึ"งเป็นการทอใยแก้วเข้าด้วยกนัแล้วยึดด้วยอีพ็อกซีเรซิ"น มี
คณุสมบตัดิี สามารถใช้งานได้กบังานหลายประเภทเพราะทนตอ่ความชื  นและอณุหภมูิสงู ไม่บิดงอได้งา่ย แผ่นฐาน 

มกัเป็นสีเขียวหรือสีฟ้า 

 แผ่นวงจรนี  อาจทําเพียงหน้าเดียว หรือสองหน้า แต่ถ้าวงจรมีความหนาสงูและมีความซบัซ้อนมากๆ ก็อาจ 

จะต้องทําเป็นหลายๆ ชั  นก็ได้ ตามความต้องการของผู้ออกแบบ 

 1) PCB ชนิดหน้าเดียว (Single sided) มีเส้นลายวงจรเพื"อเชื"อมสญัญาณไฟฟ้าอยู่เพียงด้านเดียว และจะ

ใสอ่ปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อยูด้่านตรงข้ามกบัเส้นลายวงจร และมี silk screen ด้านเดียวกบัอปุกรณ์ 

 2) PCB ชนิดสองหน้าเคลือบรู (Double sided Plated-Through Hole) มีเส้นลายวงจรเพื"อเชื"อม
สญัญาณไฟฟ้าอยู่ทั  งสองด้าน มีการเจาะรูบนแผ่นฐานเพื"อเป็นที"ไว้สอดขาอปุกรณ์ และเป็น Via hole ภายในรู

เคลือบด้วยทองแดงเพื"อเชื"อมตอ่สญัญาณไฟฟ้าระหว่างด้านหน้าและหลงั PCB ประเภทนี  เหมาะสําหรับงานหรือ
วงจรที"ใช้ความถี"ปานกลางถึงสงูและยงัสามารถเชื"อตอ่แบบ Plate-Through Hole เพื"อให้เส้นทั  งสองเชื"อมตอ่กนัได้
สั  นลงด้วย 

 3) PCB ชนิดหลายชั  น (Multilayer) มีเส้นลายวงจรเพื"อเชื"อมสญัญาณไฟฟ้าระหว่างชั  นใน (Inner Layer) 

และชั  นนอก (Outer Layer) และภายในรูชปุด้วยทองแดงเพื"อเชื"อมสญัญาณระหว่างชั  น PCB ประเภทนี  เหมาะ
สําหรับงานที"มีความหนาแน่นของอปุกรณ์สงูถึงสงูมาก  

 ทั  งนี   PCB ที"บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต มีอยู ่2 แบบ คือ 

1. การผลิตแบบ 2 หน้าเคลือบรู (Double sided PLATED THROUGH HOLES PCB) และ 

2. การผลิตแบบหลายชั  น (Multilayer PCB) ซึ"งมีความซบัซ้อนกว่าและใช้เทคโนโลยีสงูกว่าแผ่นพิมพ์
วงจรชนิด 2 หน้าเคลือบรู ซึ"งสามารถผลิตได้ตั  งแต ่4 ชั  น ถึง 24 ชั  น 

แผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ทั  งสองแบบนี  ถกูนําไปใช้ในอตุสาหกรรมต่างๆ เช่น ในอุตสาหกรรมยานยนต์ 

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ที"ใช้ในอุตสาหกรรม อุปกรณ์โทรคมนาคมต่างๆ รวมถึง เครื"องมือทางการแพทย์ 
โทรศพัท์มอืถือ และอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
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ข้อจาํกดัในการประกอบธุรกจิ 

1. เนื"องจากอุตสาหกรรมการผลิต PCB ในประเทศไทยมีผู้ ผลิตน้อยราย ในบางครั  ง เมื"อบริษัทฯ

จําเป็นต้องส่งงานบางขั  นตอนในของกระบวนการผลิตไปฝากจ้างผลิต (Subcontract) ที"โรงงานอื"น 
เพราะกลุม่บริษัทอาจมีกําลงัการผลิตไมเ่พียงพอ ก็หาผู้ รับจ้างผลิตได้ยากและมีโรงงานรับจ้างผลิตไม่

มากนกั สง่ผลให้บริษัทฯ มีข้อจํากดัในด้านของการผลิตอยูบ้่าง 

2. การผลิต PCB ต้องใช้เทคโนโลยีสูง บริษัทฯจึงจําเป็นต้องทําการปรับปรุงเครื"องจักรให้ทันสมยัอยู่
ตลอดเวลา ซึ"งต้องใช้เงินลงทนุเป็นจํานวนมาก 

3. ความกดดนัทางด้านราคาซึ"งเกิดจากผู้ผลิต PCB ในจีน ทําให้มีการผลิตสินค้าราคาถกูเข้าสู่ตลาดเพิ"ม
มากขึ  น แม้วา่ผลิตภณัฑ์แผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ ที"ผลิตในประเทศจีนจะไม่ได้แข่งขนัโดยตรงกบั
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เนื"องจากผู้ผลิตในประเทศจีนจะเน้นกลุม่ตลาดสินค้าระดบัลา่งเพราะมคีณุภาพ
และเทคโนโลยีในการผลิตที"ตํ"ากวา่ แตก็่ยงัสง่ผลให้เกิดการเปรียบเทียบทางด้านราคาในทางอ้อม 

4. เนื"องจากลกูค้ามคีวามต้องการผลิตภณัฑ์ที"มีประสิทธิภาพและคณุภาพสงูขึ  น ทําให้บริษัทฯต้องพฒันา

เทคโนโลยีในกระบวนการผลติและผลิตภณัฑ์ให้มีคณุภาพสอดคล้องตามมาตรฐานที"ลกูค้าต้องการ 

สิทธิประโยชน์จากสาํนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  

 กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิพิเศษทางด้านภาษีอากรจากกรมส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญัติส่งเสริมการ

ลงทนุ พ.ศ. 2520 โดยการอนุมตัิของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใต้เงื"อนไขต่าง ๆ ที"กําหนดไว้ บริษัทฯ
และบริษัทยอ่ยได้รับสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีอากรที"มีสาระสําคญัตา่งๆ ตามรายละเอียดในตารางหน้าถดัไป  
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สิทธพิเิศษจากการส่งเสริมการลงทุน 

 กลุม่บริษัทได้รับสิทธิพิเศษทางด้านภาษีอากรจากกรมสง่เสริมการลงทนุตามพระราชบญัญัติสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 โดยการอนุมตัิของคณะกรรมการส่งเสริมการ

ลงทนุภายใต้เงื�อนไขตา่ง ๆ ที�กําหนดไว้ บริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้รับสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีอากรที�มีสาระสําคญัดงัตอ่ไปนี , 

รายละเอียด บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จาํกดั (มหาชน) บริษทั เคซีอี เทคโนโลย ีจาํกดั 

1. บตัรส่งเสริมเลขที� 9026(2)/2556 1219(2)/2557 1378/2543 1598(2)/2547 2432(2)/2555 60-0545-1-05-1-0 

2. เพื�อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแผน่ 

พิมพว์งจร 

ผลิตแผน่ 

พิมพว์งจร 

ผลิตแผน่ 

พิมพว์งจร 

ผลิตแผน่ 

พิมพว์งจร 

ผลิตแผน่ 

พิมพว์งจร 

ผลิตแผน่ 

พิมพว์งจร 

3. สิทธิประโยชนส์าํคญัที�ไดร้ับ       

3.1 ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิที�ได ้ จากการ

ประกอบกิจการที�ไดร้ับการส่งเสริมและไดร้ับยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงิน
ปันผลจากกิจการที�ไดร้ับการส่งเสริมซึ� งไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บุคคลไปรวมคาํนวณเพื�อเสียภาษ ี

3 ปี 

   (สิ/นสุดแลว้) 

8 ปี 7 ปี         

   (สิ/นสุดแลว้)  

7 ปี 

(สิ/นสุดแลว้)  

8 ปี 3 ปี 

3.2 ได้ รับอนุ ญา ตใ ห้หัก เ งินได้พึ ง ประเ มิน เ ป็ นจํา นว นเ ท่า กับ               

ร้อยละห้าของรายได้ที� เพิ�มขึ/ นจากปีก่อนจากการส่งออกเป็น
ระยะเวลา 10 ปี ทั/งนี/  รายไดจ้ากการส่งออกของปีนั/น ๆ จะตอ้งไม่ตํ�า
กวา่รายไดจ้ากการส่งออกเฉลี�ยสามปียอ้นหลงั ยกเวน้สองปีแรก 

ไม่ไดร้ับ ไม่ไดร้ับ ไดร้ับ 

(สิ/นสุดแลว้)  

ไม่ไดร้ับ ไม่ไดร้ับ ไม่ไดร้ับ 

3.3 ได้รับยกเวน้อากรขาเข้าสําหรับเครื� องจักรตามที�คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมตัิ 

ไดร้ับ 

(สิ/นสุดแลว้) 

ไดร้ับ ไดร้ับ 

(สิ/นสุดแลว้) 

ไดร้ับ 

(สิ/นสุดแลว้) 

ไดร้ับ ไดร้ับ 

3.4 ไดร้ับยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นที�ตอ้งนาํเขา้
จากตา่งประเทศเพื�อใชใ้นการผลิตเพื�อการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปี 

นบัตั/งแต่วนันาํเขา้วนัแรก 

ไม่ไดร้ับ ไม่ไดร้ับ ไดร้ับ 

(สิ/นสุดแลว้) 

ไดร้ับ 

(สิ/นสุดแลว้) 

ไม่ไดร้ับ ไม่ไดร้ับ 

4. วนัที�เริ�มใชส้ิทธิตามบตัรส่งเสริม 11 กรกฎาคม 2556 1 ตุลาคม 2558 25 มิถนุายน 2544 1 พฤศจิกายน 2547 21 สิงหาคม 2555 1 มิถนุายน 2560 
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รายละเอียด 

บริษทั เคมโทรนิคส์ 

เทคโนโลยี (ประเทศไทย) 

จาํกดั 

บริษทั เค ซี อี  อินเตอร์

เนชั�นแนล จาํกดั 
บริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จาํกดั  

1. บตัรส่งเสริมเลขที� 5006(2)/2557 9002(2)/2557 1160(2)/2551 2469(2)/2556 2490(2)/2557 59-1009-1-00-1-0 

2. เพื�อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ สกดัทองแดงและดีบุกออก

จากนํ/ายาสกดัทองแดงและ
ดีบุก 

ผลิตแผน่ 

พิมพว์งจร 

ผลิตผลิตภณัฑ ์

พรีเพกและ 

ลามิเนต 

ผลิตภณัฑ ์

พรีเพกและ 

ลามิเนต 

ผลิตภณัฑ ์

ลามิเนต 

 

ผลิตภณัฑ ์

พรีเพก็ 

 

3. สิทธิประโยชนส์าํคญัที�ไดร้ับ       

3.1 ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิที�ได้จากการ
ประกอบกิจการที�ไดร้ับการส่งเสริมและไดร้ับยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงิน
ปันผลจากกิจการที�ไดร้ับการส่งเสริมซึ� งไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินได้
นิติบุคคลไปรวมคาํนวณเพื�อเสียภาษ ี

8 ปี 3 ปี 

 

5 ปี 

(สิ/นสุดแลว้) 

5 ปี 

  

5 ปี 

   

6 ปี 

3.2 ไดร้ับอนุญาตใหห้กัเงินไดพ้ึงประเมินเป็นจาํนวนเท่ากบัร้อยละห้า

ของรายไดท้ี�เพิ�มขึ/นจากปีก่อนจากการส่งออกเป็นระยะเวลา 10 ปี 

ทั/งนี/  รายไดจ้ากการส่งออกของปีนั/น ๆ จะตอ้งไม่ตํ�ากว่ารายได้
จากการส่งออกเฉลี�ยสามปียอ้นหลงั ยกเวน้สองปีแรก 

ไม่ไดร้ับ ไม่ไดร้ับ ไม่ไดร้ับ ไม่ไดร้ับ  ไม่ไดร้ับ ไม่ไดร้ับ 

3.3 ไดร้ับยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเครื�องจกัรตามที�คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมตัิ 

ไดร้ับ ไดร้ับ ไดร้ับ ไดร้ับ ไดร้ับ ไดร้ับ 

3.4 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเป็นที�ต้อง
นําเข้าจากต่างประเทศเพื�อใช้ในการผลิตเพื�อการส่งออกเป็น
ระยะเวลา 1 ปี นบัตั/งแต่วนันาํเขา้วนัแรก 

ไม่ไดร้ับ ไม่ไดร้ับ ไม่ไดร้ับ ไดร้ับ 

  

ไดร้ับ 

  

ไดร้ับ 

4. วนัที�เริ�มใชส้ิทธิตามบตัรส่งเสริม 1 มกราคม 2557 11 มกราคม 2557 22 ธนัวาคม 2552 8 มิถนุายน 2558 27 พฤศจิกายน 2560 1 ธนัวาคม 2560 



                                                                                                                 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2560 

  หนา้  21 

 
 

2.2  การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1  การทาํการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที�สาํคญั 

1)   กลยุทธ์การแข่งขนัของกลุ่มบริษัท 

เพื�อให้กลุ่มบริษัทคงศกัยภาพในการแข่งขนักับผู้ ผลิตรายอื�นในตลาดได้ต่อไป บริษัทจึงมีนโยบายในการ

รักษาคณุภาพสินค้า  การสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัลกูค้าผ่านการตลาดของกลุม่บริษัท และตวัแทนจําหน่าย และ
คงสดัส่วนการตลาดส่วนใหญ่ไว้ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ เนื�องจากตลาดสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ มี
แนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเนื�อง และเป็นตลาดที�มีคู่แข่งน้อยราย ผู้ผลิตรายใหม่ๆ ต้องใช้เวลาในการพัฒนา

เทคโนโลยีในการผลิต นอกจากนี 1 กลุ่มบริษัทยงัได้มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้สอดคล้องกบัเทคโนโลยีที�
เปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึงทําให้กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเสนอผลิตภณัฑ์ที�หลากหลายมากขึ 1น ซึ�ง
เป็นสิ�งสําคญัในการตอบสนองความต้องการของลกูค้า ทั 1งนี 1 บริษัทฯ มีกลยทุธ์การแขง่ขนั ดงันี 1 

1. ดา้นราคาขายผลิตภณัฑ์ บริษัทจะพิจารณาจากปัจจยัหลายด้าน เชน่ด้านต้นทนุการผลิตซึ�งคํานวณได้
จากราคาวตัถดิุบ ระดบัเทคโนโลยีและความซบัซ้อนของการผลิต ปริมาณสินค้าที�สั�งผลิต ทั 1งนี 1 ราคาที�
เสนอขายจะต้องสอดคล้องกบัราคาตลาดและสามารถแข่งขนักบัราคาของคูแ่ข่งในตลาดโลกได้ด้วย 

สําหรับกลุม่ผลิตภณัฑ์ที�มีเทคโนโลยีในระดบัสงูเชน่เดียวกนั 

2. ดา้นผลิตภณัฑ์ บริษัทฯได้ติดตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในตวัสินค้าของลกูค้า รวมถึงพฒันาการ

ทางเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการผลิต PCB อยูเ่สมอ เพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้าที�มีแนวโน้มเพิ�ม
ความซบัซ้อนมากขึ 1นในอนาคต 

3. ด้านต้นทนุผลิตภณัฑ์ เนื�องจากบริษัทฯ มีบริษัทย่อย (บจ.ไทยลามิเนต แมนแูฟคเจอเรอร์) เป็นผู้ผลิต

แผ่นลามิเนตและพรีเพก ซึ�งเป็นวตัถดิุบหลกัในการผลิตให้แก่กลุ่มบริษัทได้เองจึงทําให้ได้เปรียบเรื�อง
ต้นทนุผลิต  

4. ดา้นการบริการ บริษัทฯให้ความสาํคญัตอ่การบริการและการสง่มอบสินค้าให้ตรงกําหนดของลกูค้าและ 

สร้างความสมัพันธ์ที�ดีต่อลูกค้า รวมถึงการดูแลและให้บริการด้านการขาย ทั 1งก่อนและหลงัการขาย
อยา่งใกล้ชิด 

2)  กลยุทธ์ทางการตลาด 

จดุเดน่และจดุด้อยทางการตลาดสามารถสรุปได้ดงันี 1 
จุดเด่น 

1. ต้นทนุคา่แรงงานในการผลิตในประเทศยงัอยูใ่นระดบัที�ตํ�ากวา่เมื�อเทียบกบัคา่แรงในประเทศอื�นๆ 
ในภาคพื 1นยโุรป อเมริกา และบางประเทศในเอเชีย 

2. บริษัทฯอยูใ่นเขตส่งออกซึ�งได้รับการยกเว้นภาษีขาเข้าทั 1งเครื�องจกัรและวตัถดุิบ และบริษัทฯและ

บริษัทยอ่ยได้รับการสง่เสริมการลงทนุจาก (BOI) รวมทั 1งได้รับสิทธิประโยชน์รับยกเว้นภาษีเงินได้

นิติบคุคล 
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จุดด้อย 

วตัถดุิบที�ใช้ในการผลิต PREPREG และ LAMINATE ของบริษัท ไทยลามิเนต แมนแูฟคเจอเรอร์ จํากดั 

เช่น แผ่นใยแก้ว , EPOXY RESIN และแผ่นทองแดงบาง (COPPER FOIL) ยงัต้องนําเข้ามาจาก

ตา่งประเทศ เนื�องจากยงัไมมี่ผู้ผลิตในประเทศไทย 

กลุม่อตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั 1งเทคโนโลยีในการผลิตภายในประเทศยงัไม่ได้รับการสง่เสริมให้
ทนัสมยัเทา่เทียมกบัในตา่งประเทศ และยงัต้องอาศยัเทคโนโลยีบางอย่างจากต่างประเทศเข้ามา

ใช้ในการผลิต 

3)  นโยบายการกําหนดราคา 

บริษัทฯมีนโยบายในการกําหนดราคาผลิตภณัฑ์ให้สอดคล้องกบัราคาตลาดและอยูใ่นระดบัราคาที�สามารถ
แข่งขนัได้ โดยคํานึงถึงคณุภาพสินค้า ต้นทุนการผลิต ทั 1งนี 1 บริษัทฯมีการทํา Benchmark เพื�อเปรียบเทียบกับ
คูแ่ขง่ขนัรายอื�นๆ ทกุ 6 เดือน เพื�อเป็นแนวทางในการกําหนดราคา  

4)  ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและช่องทางการจาํหน่าย    

บริษัทฯ มีนโยบายในด้านการขายโดยมีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายในทกุๆกลุม่อตุสาหกรรมต่างกนัไป ทั 1งนี 1 เพื�อ
ลดความเสี�ยงในกรณีที�กลุม่อตุสาหกรรมกลุม่ใดกลุม่หนึ�งอาจประสบปัญหาด้านเศรษฐกิจหรือด้านการตลาด 

กลุ่มลูกค้าในปัจจุบัน บริษัทฯ มีลกูค้าซึ�งเป็นผู้ผลิตในกลุม่อตุสาหกรรมตา่งๆ ดงันี 1 
1. กลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์ (Automotive Electronics) 

2. กลุม่ผลิตภณัฑ์อปุกรณ์เครือขา่ยโทรคมนาคม (Telecommunication) 

3. กลุม่ผลิตภณัฑ์ที�ใช้ในภาคอตุสาหกรรม (Industrial Electronics) 

4. กลุม่เครื�องมือทางการแพทย์ (Medical Equipments) 

5. กลุม่อปุกรณ์ประกอบคอมพิวเตอร์ (Computer & Network) 

6. กลุม่สินค้าโภคภณัฑ์ (Consumer Products) 

ปัจจบุนั บริษัทฯ มีฐานลกูค้าทั 1งหมดกวา่ 300 ราย ทั 1งนี 1 บริษัทฯ มีนโยบายจํากดัยอดขายให้แก่ลกูค้ารายใด

รายหนึ�งไมเ่กินร้อยละ 30 ของยอดขายรวม เพื�อลดความเสี�ยงในลกูค้าแตล่ะราย โดยในปี 2560 ลกูค้ารายใหญ่ 10 

รายแรก ได้สั�งซื 1อสินค้ารวมกนั คิดเป็นร้อยละ 66.0 ของยอดขายรวม  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในอนาคต 

สําหรับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในอนาคต บริษัทฯจะยงัคงเน้นลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์เป็นหลกั

เพราะบริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขนัสงูและได้รับการเชื�อถือเป็นอย่างดีจากลกูค้ากลุ่มอตุสาหกรรมยาน
ยนต์ ทั 1งนี 1 อาจมีการเพิ�มสดัส่วนของลูกค้าใน กลุ่ม Industrial Electronics และกลุ่ม High-end Consumer 

Product มากขึ 1น  
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ช่องทางการจดัจาํหน่าย 

บริษัทฯ ผลิตสินค้าตามคําสั�งของลกูค้าโดยคําสั�งซื 1อทั 1งหมดจะผ่านมาจากบริษัทตวัแทนขายในตา่งประเทศ 
แล้วรวบรวมส่งมายงับริษัทฯเพื�อทําการผลิตสินค้าตามคําสั�งซื 1อของลูกค้าต่อไป เมื�อสินค้าผลิตเรียบร้อยแล้ว
บริษัทฯ จะจดัจําหนา่ยและจดัสง่สินค้าให้แก่ลกูค้าใน 2 ลกัษณะ ดงันี 1 

1.1 จดัจําหน่ายผ่านบริษัทตวัแทนจําหน่าย (Distributor)  บริษัทตวัแทนจะเป็นผู้ ชําระเงินมายงับริษัท

ตามเงื�อนไขการชําระเงินที�กําหนด รายได้ประมาณร้อยละ 40.5 ของบริษัทฯมาจากการจดัส่งสินค้า

ตามวิธีดงักลา่ว 

1.2 จดัจําหน่ายให้แก่ลูกค้าโดยตรง ลูกค้าแต่ละรายจะจ่ายเงินมายังบริษัทโดยตรง เมื�อบริษัทฯได้รับ
ชําระเงินแล้ว บริษัทฯจะจา่ยคา่นายหน้าเป็นการตอบแทนให้แก่บริษัทตวัแทน รายได้ประมาณร้อยละ 

59.5 ของบริษัทฯ มาจากการจําหน่ายจดัส่งสินค้าให้แก่ลกูค้าโดยตรง 
 

ในปี 2558-60 กลุม่บริษัทมีรายได้จากการขาย โดยแยกตามวิธีการจดัสง่ ดงันี 1 

 

วิธีการจดัส่งสินค้า 
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1.จดัจําหน่ายให้แก่บริษัทตวัแทน    5,746.79   40.5    6,508.04   47.2    6,416.89   51.5 

2.จดัจําหน่ายให้ลกูค้าโดยตรง    8,448.62   59.5     7,289.45   52.8       6,031.86   48.5 

รวมรายได้จากการขาย 14,195.41 100.0 13,797.49 100.0 12,448.75 100.0 

 

กลุม่บริษัทมีตวัแทนจําหนา่ยทั 1งในและตา่งประเทศ จํานวน 5 ราย ดงันี 1 

1.  ตัวแทนจาํหน่ายที�มีฐานะเป็นบริษัทย่อย 

บริษัท เคซอีี (ประเทศไทย) จาํกัด  จดทะเบยีนบริษัทเมื�อวนัที� 8 มีนาคม 2550 เริ�มดําเนินธุรกิจใน

เดือนพฤษภาคม 2550 เพื�อเป็นตวัแทนในการรับคําสั�งซื 1อจากลกูค้าในประเทศไทยในลกัษณะเดียวกบั
ตวัแทนในตา่งประเทศ ซึ�งก่อนหน้านี 1 การจําหน่ายให้แก่ลกูค้าในประเทศไทย บริษัทฯ จะเป็นผู้ ทําการ

ติดต่อเองลกูค้า ส่วนใหญ่จะ RE-EXPORT สินค้าไปตา่งประเทศ โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จําหน่าย

สินค้าผ่านตวัแทนในประเทศไทย คิดเป็นร้อยละ 7.3 ของยอดขายรวม  

KCE SINGAPORE PTE LTD ตั 1งอยู่ที�ประเทศสิงคโปร์ ซึ�งรับผิดชอบลกูค้าในแถบเอเชีย เช่น จีน 
เกาหลี ฮ่องกง มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และออสเตรเลีย ยกเว้นประเทศไทย และลูกค้าที�อยู่ใน
ยุโรปหลายประเทศ โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ส่งสินค้าไปขายในพื 1นที�ดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 31.2 

ของยอดขายรวม  
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2.  ตัวแทนจาํหน่ายที�มีฐานะเป็นบริษัทร่วม 

KCE AMERICA INC.  ตั 1งอยู่ที�รัฐแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา ซึ�งรับผิดชอบลกูค้าในประเทศสหรัฐ 

อเมริกา เม็กซิโก บราซิล และแคนาดา เป็นหลกั และลกูค้าในเอเซียบางประเทศ โดยในปี 2560 บริษัทฯ 

ได้สง่สนิค้าออกไปขายในพื 1นที�ดงักลา่วคดิเป็นร้อยละ 14.8 ของยอดขายรวม  

3.  ตัวแทนจาํหน่ายบุคคลที�ไม่เกี�ยวข้องกนั 

1) INTERNATIONAL CIRCUIT LTD. (โดยใช้ชื�อทางธุรกิจว่า KCE EUROPE) ตั 1งอยู่ในประเทศ
องักฤษ ประกอบกิจการจดัจําหน่าย PCB บริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบลกูค้าในทวีปยโุรปทั 1งหมด ยกเว้น
เยอรมนั ออสเตรีย และโรมาเนีย โดยในปี 2560 บริษัทฯจดัส่งสินค้าออกไปขายคิดเป็นร้อยละ 28.0 

ของยอดขายรวม ทั 1งนี 1ผู้ ถือหุ้นและผู้บริหารของบริษัทดงักลา่วไมเ่ป็นบุคคลที�อาจมีความขดัแย้งและไม่

มีสว่นได้เสียกบับริษัท  

2) CHRISTIAN ENZMANN GMBH ตั 1งอยู่เมืองมิวนิค ในประเทศเยอรมนั ซึ�งรับผิดชอบลกูค้าใน
ประเทศเยอรมนัและโรมาเนีย โดยในปี 2560 บริษัทจดัสง่สินค้าออกไปขายคิดเป็นร้อยละ 18.7 ของ

ยอดขายรวม ทั 1งนี 1ผู้ ถือหุ้นและผู้บริหารของบริษัทดงักล่าวไม่เป็นบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งและไม่มี
สว่นได้เสียกบับริษัท  

2.2.2  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

o อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics Market and Industry) 

การเตบิโตของอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ขึ 1นอยูก่บัสภาวะเศรษฐกิจโลกและการขยายตวัของอตุสาหกรรม

ต่างๆ ที�ใช้สว่นประกอบอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทุกประเภท เช่น อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์เกี�ยวเนื�อง 
อตุสาหกรรมโทรคมนาคม อตุสาหกรรมยานยนต์ อตุสาหกรรมสําหรับผลิตภณัฑ์ที�ใช้ในภาคอตุสาหกรรม รวมถึง
อตุสาหกรรมในผลิตภณัฑ์เทคโนโลยีชั 1นสงู ในหลายปีที�ผ่านมา อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์มีการเติบโตอย่าง

ตอ่เนื�อง  

ในภาพรวม ตลาดของผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์เป็นตลาดที�มีการแข่งขันสูง มีการเปลี�ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีอยา่งรวดเร็ว ดงันั 1น ผลิตภณัฑ์จงึมกัจะมีวงจรชีวิตที�สั 1น อีกทั 1ง ยงัมีความกดดนัด้านราคาและกําไรเป็น

อยา่งมาก 
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มูลค่าการผลิตในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์โลก และคาดการณ์แนวโน้มการเติบโตในแตล่ะภาคสว่น มีดงันี 1 

ELECTRONICS SYSTEM INFLUENCE ON PRINTED CIRCUIT DEMAND 

 

  (แหลง่ข้อมูล: PRISMARK PARTNERS LLC) 

 

ELECTRONICS SYSTEM PRELIMINARY MARKET FORECAST 2017 

ภาคส่วนของอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนิกส์ ปี 2560 
 

(แหลง่ข้อมูล: PRISMARK PARTNERS LLC) 



                                                                                                                 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2560 

  หนา้  26 

 
 

o ตลาดอิเล็กทรอนิกส์สาํหรับยานยนต์ของโลก       

มลูค่าของอปุกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ที�ใสใ่นรถยนต์ตอ่คนั มปีระมาณร้อยละ 30 ของราคารถยนต์ ในชว่งปี 2553-

62 ทั 1งนี 1 มีการคาดการณ์ว่ามลูค่านี �จะสงูขึ �นไปอีก เป็นร้อยละ 35 ในชว่งปี 2563-72 และอาจสงูถงึร้อยละ 50 ในปี 

2573 นวตักรรมเกือบทั 1งหมดที�สร้างสรรค์ขึ 1นในปัจจบุนัในอตุสาหกรรมยานยนต์เป็นเรื�องของอิเล็กทรอนิกส์ ยิ�งไป
กวา่นั 1น นวตักรรมที�เคยนํามาใช้กบัรถยนต์ตลาดบนที�หรูหรา กลบักลายมาเป็นอปุกรณ์มาตรฐานที�ใสใ่นรถทั�วไปใน

เวลาอนัรวดเร็วอยา่งที�ไมเ่คยเป็นมาก่อน ในขณะที�ต้นทนุก็ถกูลงเรื�อยๆ 

ตลาดอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์เติบโตขึ 1นในอตัราร้อยละ 11-12 ต่อปี การเติบโตดังกล่าวถูกผลักดันด้วย

นวตักรรมทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นหลกัและแนวโน้มในด้านตา่งๆ ดงันี 1  
-  การปรับเพิ�มประสิทธิภาพการให้พลังงาน ด้วยการทดแทน โดยอิเล็กทรอนิกส์อจัฉริยะ (Smart 

electronics)  

-  การเติบโตของระบบช่วยเหลือการขับขี� (ADAS) และระบบขับขี�อตัโนมตัิ เพื�อเพิ�มความปลอดภยั
และการขบัขี�ให้ดีขึ 1น เชน่ ระบบชว่ยจอดรถ ระบบเบรคกระทนัหนัเพื�อหลีกเลี�ยงการชน เป็นต้น 

-  การพฒันาอยา่งตอ่เนื�องของรถที�สามารถเชื�อมตอ่กนัได้ (Connected car) การเชื�อมต่อที�ลํ 1าหน้าจะ
ทําให้รถยนต์สามารถใช้อินเตอร์เนตขณะที�ยงัใช้เป็นส่วนหนึ�งของเครือข่ายได้ เช่น การเตือนเรื�อง
ความเร็วรถอตัโนมตัิและแจ้งเตือนรถชนในพื 1นที�ใกล้เคียง พร้อมๆกบัการเตือนอื�นๆ 

-  นวตักรรมความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัที�ลํ 1าสมยั ทั 1งที�เป็นการปกป้องในระหว่างหรือ
หลังการชน (Passive safety) และ เทคโนโลยีที�ช่วยป้องกนัการชน (Active safety) ซึ�งรวมถึง 
DADS ระบบตรวจสอบความตื�นตวัของผู้ขบัขี� กล้องอินฟราเรดสําหรับกลางคืน ระบบเตือนการออก
นอกเลน ระบบป้องกนัล้อหมนุฟรี ระบบผู้ช่วยคนขบัตา่งๆ เชน่ ระบบกล้อง และเรดาร์ และเครื�องมือ
สื�อสารที�มาพร้อมกบัรถยนต์ 

-  ความนิยมในรถไฟฟ้า (EVs) ที�เพิ�มมากขึ 1น  

เทคโนโลยีใหม่ๆ ที�พบเห็นแล้วในปัจจุบนัสําหรับอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ ได้แก่ เทคโนโลยีแสดงผลบน

กระจกหน้ารถ HUD (Head up Display) กระจกแสดงข้อมลูอจัฉริยะ (Smart mirrors) ระบบชว่ยหลีกเลี�ยงการชน 

(Pre-crash Safety system) รถที�ขบัด้วยตนเอง (Self Drive cars) ไฟ Laser/LED และอื�นๆ ซึ�งล้วนต้องมี เรดาห์ 
เซนเซอร์ กล้อง อปุกรณ์แสดงผล มากมายหลายชนิดติดตั 1งใว้ในรถยนต์ และถกูเชื�อมต่อกนัเพื�อช่วย self-driving 

ไม่ว่าจะเป็นเครื�องตรวจวดัแบบเรดาร์ เซนเซอร์ตรวจจบัด้วยพลงังานเสียง (Ultrasonic sensor) กล้อง 3 มิติ 

(Stereo camera) กล้องอินฟราเรด หรือ กล้องถ่ายภาพความร้อน เป็นต้น  
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o อุตสาหกรรมแผ่นพมิพ์วงจรไฟฟ้า 

มูลค่าการผลิตในอุตสาหกรรม PCB โลก ตามเขตภมูิศาสตร์ และแนวโน้มการเติบโต มีดงันี 1 

 (หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

 
 (แหลง่ข้อมูล: PRISMARK PARTNERS LLC) 

จากแหล่งข้อมูล ปัจจุบนัมีผู้ผลิต PCB อยู่ประมาณ 2,400 รายทั�วโลก และตามสถิติ NTI-100 สําหรับปี 2559 มี

ผู้ผลิต PCB ที�มีรายได้เกิน $100 ล้านเหรียญสหรัฐฯ อยู่ 114 บริษทั (ร้อยละ 4 ของผู้ผลิต PCB ทั �งหมด) ซึ�งมีรายได้รวมกนั

เป็นสดัส่วนถึง ร้อยละ 87 ของมูลค่าการผลิต PCB ของโลก ที�ประมาณ $58 พนัล้านเหรียญ ทั 1งนี 1 กลุ่มบริษัทเคซีอี เป็น
ผู้ผลิต PCBs อนัดบัที� 42 ของโลกในปี 2559 (แหล่งข้อมลู: N.T. Information) 

 
(แหลง่ข้อมูล: PRISMARK PARTNERS LLC) 

แรงผลกัดนัที�ทําให้ตลาด PCB เติบโตในปี 2559 และ 2560 มาจากการเติบโตของโทรศพัท์มือถือ และยาน

ยนต์ คาดการณ์อตัราการเติบโตของอตุสาหกรรม PCB ในระยะยาว 5 ปี (2559-2564) อยู่ที�ร้อยละ 2.2 CAAGR 

โดยมีสมมตุิฐานจากกลุ่มของเศรษฐกิจเกิดใหม่ (emerging economies) ที�เป็นประชากรกลุ่มใหญ่ ที�มั�งคั�ง และ
กําลงัขยายขนาดเพิ�มขึ 1น ซึ�งที�เป็นตลาดที�ยงัเข้าไม่ถึงในปัจจบุนั นอกจากนั 1น การใช้อิเล็กทรอนิกส์ที�ก้าวหน้าใน
เรื�องของระบบอตัโนมตัิ เรื�องสขุภาพ การขนส่ง พลงังาน หรือการใช้ sensor ในอปุกรณ์ต่างๆ มากมาย จะทําให้
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เกิดความต้องการใน PCB ตามมา รวมทั 1งความต้องการอื�นๆ ที�ซ่อนอยู่ จะช่วยผลกัดนัการเติบโตของตลาด PCB 

ได้ เมื�อเศรษฐกิจโลกดขีึ 1น     

มูลค่า PCB สาํหรับยานยนต์ และคาดการณ์การเติบโต  

ตลาด PCB สําหรับอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ เป็นภาคส่วนที�สําคญั และเป็นตลาดใหญ่ (end market) ของ

กลุ่มบริษัทเคซีอี ในปี 2559 มลูค่าตลาด PCB สําหรับอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ อยู่ที�ประมาณ 5.8 พนัล้านเหรียญ

สหรัฐฯ คดิเป็นประมาณร้อยละ 10 ของการผลิต PCB ของโลก และตลาดก็มีการเติบโตอย่างรวดเร็วเพราะผู้ผลิต

รถยนต์มองหาอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ใส่เพิ�มลงไปในรถยนต์มากขึ 1นทุกขณะ นอกจากนั 1น การพัฒนารถยนต์ไฟฟ้า 
(PHV, EV และ FCR เป็นต้น) จะเพิ�มความต้องการ inverter และ  converter ที�ใช้ทองแดงหนาๆ เป็นจํานวนมาก 
คาดวา่ความต้องการใน PCB สําหรับยานยนต์จะมอีตัราการเติบโตประมาณร้อยละ 6-7 ตอ่ปี ซึ�งสงูกวา่การเติบโต
ของตลาดยานยนต์ที� ร้อยละ 3-4 ต่อปี ใน 2-3 ปีที�ผ่านมา และสงูกว่าตลาด PCB โดยรวม (โดยเฉลี�ยร้อยละ 2.2 

ในชว่งปี 2559-64)  

 

จาํนวนรถยนต์* และมูลค่าการใช้ PCB สาํหรับอิเลก็ทรอนิกส์ยานยนต์ 
   2556      2557 2558    2559    2560F 2561F 2562F    2563F 

จํานวนรถยนต์ (ล้าน คนั) 87.93 89.75 90.68 93.60 95.80   97.00 98.80     100.08 

มลูค่าการใช้ PCB (ล้านเหรียญ)      4,680  4,960 5,350 5,780 6,050 6,500 6,920     7,500 

   (แหล่งข้อมูล: OICA & N.T. Information Ltd Forecast) 

* รวม รถยนต์นั�งโดยสาร รถบรรทกุ และรถบสั 

 

ในตลาดอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ที�เคซีอีอยูน่ั 1น สภาพตลาดมีการแขง่ขนัคอ่นข้างสงู เทียบกบัมาตรฐานทั�วไป
ของตลาดอิเล็กทรอนิกส์ โดยคูแ่ข่งอาจเป็นบริษัทผู้ผลิตในประเทศของลกูค้าเอง หรืออยู่ในเขตภมิูศาสตร์เดียวกนั 

หรืออาจเป็นบริษัทผู้ ผลิต PCBs ข้ามชาติรายใหญ่ แต่บริษัทฯ เชื�อว่าปัจจัยที�สําคัญที�สุดสําหรับลูกค้า ก็คือ 

คณุภาพและความนา่เชื�อถือในผลิตภณัฑ์ การตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าที�ดี และราคาที�สมเหตสุมผล 

ซึ�งเป็นจดุแข็งของเคซีอี ที�ลกูค้าให้การยอมรับมายาวนาน  
ตามข้อมลูของ N.T. Information Ltd. ผู้ผลิต PCB ยานยนต์ สูงสดุ 10 รายแรก มีมลูค่าการผลิตรวม 

ประมาณ ร้อยละ 63 ของการผลิตรวมของโลกที� 5.8 พนัล้านเหรียญ ในปี 2559 กลุ่มบริษัทเคซีอี เป็นผู้ผลิต PCB 

สําหรับยานยนต์ อนัดบัที� 6 ของโลก ในปี 2559 
 

o อุตสาหกรรมยานยนต์ 

อุตสาหกรรมยานยนต์ นบัเป็นอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ที�มีเงินทุนหมนุเวียนกว่า 2 ล้านล้านเหรียญสหรัฐฯ 

และสร้างรายได้กว่า 5 แสนล้านเหรียญสหรัฐฯ แก่ผู้ ผลิตใน 26 ประเทศทั�วโลก จากการที�มีการใช้อุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ที�ซบัซ้อน และหลากหลายมากขึ 1นในรถยนต์ ทําให้มีความจําเป็นที�ต้องสร้างสรรค์นวตักรรม

ด้านอิเลก็ทรอนิกส์ใหม่ๆ  มากขึ 1นตามไปด้วย 
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ปัจจยัที�มีผลต่ออุตสาหกรรมแผ่นพมิพ์วงจรอเิล็กทรอนิกส์  

อายกุารใช้งานของผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์ที�สั 1นลง 

ขณะที�เทคโนโลยีก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วสง่ผลให้อายกุารใช้งานของผลิตภณัฑ์สั 1นลงโดยปริยาย จึงทําให้
ต้องมีผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ออกมาทดแทนในตลาดอยู่เสมอ ด้วยเหตนีุ 1ส่งผลให้ผู้ผลิต PCB ต้องเร่งผลิตงานออกมา

เพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลงดงักลา่วตลอดอายผุลิตภณัฑ์ด้วยเชน่กนั 

ความซบัซ้อนของผลิตภณัฑ์อิเลก็ทรอนิกส์ที�เพิ�มมากขึ 1น 

ในปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ถูกออกแบบให้มีการทํางานที�มีประสิทธิภาพดีขึ 1นและมีการใช้
ประโยชน์ในรูปแบบ function ต่างๆ เพิ�มมากขึ 1น ทําให้เกิดต้องการ PCB ที�มีเทคโนโลยีสูง สามารถทํางานได้เร็ว 
และรองรับการเชื�อมตอ่อปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ได้จํานวนมาก จากความจําเป็นที�ต้องผลิต PCB ที�ซบัซ้อนดงักล่าว 
ทําให้ผู้ผลิตรายใหญ่ต้องลงทนุในเครื�องจกัรใหม่ๆ ที�ทนัสมยัอยู่เสมอ และต้องจ้างวิศวกรที�มีความรู้ความสามารถ
ในการผลิตจํานวนมาก  

นวตักรรมของอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ 

การเตบิโตของอตุสาหกรรมยานยนต์ เป็นแรงผลกัดนัสําคญัต่ออตุสาหกรรมแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ 

โดยนวตักรรมเกือบทั 1งหมดในอุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นเรื�องของอิเล็กทรอนิกส์ เช่น ระบบช่วยเหลือการขบัขี� 
(ADAS) และระบบขบัขี�อตัโนมตัิ ระบบ Connected car  นวตักรรมความปลอดภยั และรถไฟฟ้า EV car 

การย้ายฐานการผลติ PCB ของโลกมายงัภมูิภาคเอเชีย 

ในหลายปีที�ผ่าน ผู้ผลิตผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์จํานวนมากทั 1งในอเมริกาและยโุรป ได้ย้ายฐานการผลิต
มายังเอเชียเพื�อประโยชน์ทางด้านต้นทุนแรงงาน โดยแนวโน้มจะเข้ามาในประเทศจีนเป็นส่วนใหญ่ ทําให้จีน
กลายเป็นตลาด PCB ที�ใหญ่ที�สุดในโลก ทั 1งทางด้านรายได้และจํานวนผู้ผลิต PCB นอกจากนั 1น ความสามารถ
ทางเทคนิคในด้านการผลิตของผู้ผลิต PCB ในจีน ก็ได้พฒันาขึ 1นอยา่งมาก เช่นกนั จนในปัจจบุนั จีนได้กลายเป็น
ศนูย์กลางของโลกในการผลิต Smart phones, Tablets, PCs, Computer, และ Consumer electronics ที�เป็น
สินค้าคณุภาพสงู   

N.T. Information LTD. รายงานวา่ ในปี 2560 PCB ที�ผลติจากประเทศจีนและไต้หวนัรวมกนั มีสดัสว่นถึง

ร้อยละ 62 ของการผลิต PCB ของโลก 

ความผนัผวนของราคาทองแดงและทองคํา 

ทองแดงและทองเป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิต PCB ความผนัผวนของราคาตลาดของทองแดงเป็นผลมาจาก

ภาวะอปุสงค์-อปุทานในตลาดโลก โดยเฉพาะผลกระทบจากประเทศจีน และอินเดีย ที�เพิ�ม/ลดการสํารองวตัถดุิบ

ดงักล่าว ตามความต้องการที�เปลี�ยนแปลงไป และจากภาวะราคานํ 1ามนัดิบที�ตํ�าลงอย่างต่อเนื�องในปี 2557-8 

ส่งผลให้ผลิตภณัฑ์ที�มีความสมัพันธ์กับราคานํ 1ามนัดิบมีระดบัตํ�าลงตามไปด้วย การปรับราคาของทองแดง ทอง 
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และนํ 1ามนั ส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนการผลิต โดยเฉพาะราคาแผ่นลามิเนตซึ�งเป็นวัตถุดิบหลกัในการผลิต PCB 

รวมทั 1งราคาวตัถดุิบ Copper foil and Copper anode ที�มีราคาเปลี�ยนแปลงตามไปด้วย  

สภาพการแข่งขัน 

ตลาดโลกของ PCB มีลกัษณะที�มีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเป็นวฎัจกัรที�ค่อนข้างมีความผนัผวน 

อีกทั 1ง เป็นตลาดที�มีการแขง่ขนัสงู และสามารถแบง่ออกเป็นตลาดเฉพาะกลุ่มได้อีกหลายภาคการตลาด (Market 

Sector) 

สภาพการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม PCB จะมีความแตกตา่งกนัไปในแตล่ะภาคการตลาด ดงันี 1 

1. ภาคการตลาด PCB ที�มีการผลิตในปริมาณสงู (Mass production) ได้แก่ PCB ที�ใช้ในอุตสาหกรรม
โทรคมนาคม อตุสาหกรรมชิ 1นสว่นคอมพิวเตอร์ และอตุสาหกรรมเครื�องใช้ไฟฟ้า ตลาดดงักลา่วมีการ 

 แข่งขนัสงูเพราะมีผู้ ขายหลายรายและมีการแข่งขนัด้านราคาอย่างรุนแรง ผู้ผลิตจึงต้องย้ายฐานการ

ผลิตไปยงัภมูิภาคที�มีต้นทนุการผลิตตํ�ากว่า เชน่ ประเทศจีน เป็นต้น 

2. กลุม่การตลาด PCB ที�มีผู้ผลิตน้อยราย ได้แก่ PCB ที�ใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ ตลาดในส่วนนี 1ไมม่ี

การแข่งขนัด้านราคามากนกั แต่จะเน้นการแข่งขนัในเรื�องของคณุภาพผลิตภณัฑ์ โดยมีแหล่งผลิตที�
สําคญัอยูใ่นภมิูภาคเอเซีย 

3. กลุ่มการตลาด PCB ที�ได้รับความคุ้ มครองทางเทคโนโลยี (Protected) ได้แก่ PCB ที�ใช้ใน
อุตสาหกรรมที�เกี�ยวกับเทคโนโลยีทางการทหาร เครื�องมือทางการแพทย์ หรืออุตสาหกรรมอื�นๆที�
เกี�ยวข้องกับความมั�นคงของประเทศ ฐานการผลิตโดยมากจะอยู่ในภูมิภาคยุโรปและอเมริกา 
เนื�องจากเป็นกลุม่การตลาดที�ถกูควบคมุจึงไมม่ีการแขง่ขนักบัตลาดอื�น 

4. กลุม่การตลาดผู้ผลิต PCB ต้นแบบ (Prototype) เป็นกลุม่ผู้ผลิตที�มีความเชี�ยวชาญพิเศษในผลิตภณัฑ์
ที�มีลกัษณะเฉพาะและมีวงจรอายผุลิตภณัฑ์สั 1น ผู้ผลิต PCB ในตลาดนี 1จึงเป็นผู้ผลิตภายในประเทศ
เท่านั 1น ซึ�งสว่นใหญ่อยูใ่นภมิูภาคยโุรปและอเมริกา 

ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ที�กลุ่มบริษัทอยู่นั 1น มีการแข่งขันค่อนข้างสูง ซึ�งคู่แข่งอาจเป็น

บริษัทผู้ผลิตในประเทศลกูค้าเองหรืออยู่ในเขตภมิูศาสตร์เดียวกนั หรืออาจเป็นบริษัทผู้ผลิต PCBs ข้ามชาติราย

ใหญ่ก็ได้ แตบ่ริษัทเชื�อวา่สิ�งที�บริษัทแขง่ขนั ก็คือคณุภาพและความเชื�อถือได้ในผลิตภณัฑ์ การตอบสนองตอ่ความ

ต้องการของลกูค้า และราคาที�สมเหตสุมผล ปัจจยัเหลา่นี 1 น่าจะเป็นสิ�งที�สาํคญัที�สดุสําหรับลกูค้า 

โอกาสและอุปสรรค 

ศกัยภาพในการลงทนุในอตุสาหกรรมอเิล็กทรอนิกส์ภายในประเทศยงัมีคอ่นข้างสงูเพราะต้นทนุแรงงานตํ�า
เมื�อเทียบกบัประเทศอื�นๆ ทางยโุรปและอเมริกา แตเ่นื�องจากการสนบัสนนุทางภาครัฐยงัไม่เพียงพอจึงทําให้ขาด
แคลนทรัพยากรบคุคลที�มีความรู้ ความสามารถและเชี�ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีการผลิตที�ทนัสมยั จึงต้องมีการ
จ้างผู้ เชี�ยวชาญจากตา่งประเทศเข้ามาทํางานให้ 
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ปัจจยัแห่งความสาํเร็จ  

บริษัทฯและบริษัทย่อย ให้ความสําคญัด้านผลิตภณัฑ์ ด้านต้นทุนการผลิต ด้านราคาขายของผลิตภณัฑ์ 

และรวมถึงการบริการหลงัการขาย 

1. เน้นคุณภาพผลิตภณัฑ์ ผลิตสินค้าที�มีคุณภาพ (High reliability) ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ 

ISO/TS16949 ตั 1งแต่ปี 2546 จนถึงปัจจุบัน ซึ�งเป็นระบบบริหารคุณภาพที�ได้รับการยอมรับใน

อุตสาหกรรมยานยนต์ทั�วโลก ทั 1งทวีปอเมริกา ยุโรปและเอเชีย และผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดย
มาตรฐานโลก อีกทั 1งยังได้รับการรับรองคุณภาพและรางวลัต่างๆอีกมากมายทําให้ลูกค้าเชื�อมั�นใน
ผลิตภณัฑ์ 

2. เนน้การผลิตตน้ทนุตํ�า  ได้เปรียบจากการที�มโีรงงานผลิตแผ่นลามเินตเป็นของบริษัทฯเอง และมีการ 

 จดัการต้นทนุอยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งตอ่เนื�อง 

3. เพิ�มประสิทธิภาพในการผลิต เพื�อเพิ�มผลผลิตและลดสว่นสญูเสีย ซึ�งทําให้ต้นทนุการผลิตลดลง  
4. เนน้การจดัการที�ดี เพื�อการจดัสง่สินค้าที�ตรงตามกําหนดเวลาให้กบัลกูค้า 

5. เนน้การบริการดา้นการขาย โดยกลุม่บริษัทมีบริษัทตวัแทนฯซึ�งตั 1งอยู่ในพื 1นที�เพื�อให้บริการแก่ลกูค้าได้
ทนัที เช่น ในประเทศองักฤษ สหรัฐอเมริกา สิงคโปร์ เยอรมนั เม็กซิโก บราซิล และแคนาดา เป็นผู้ ให้ 

บริการด้านการขายและบริการหลงัการขายแก่ลกูค้า รวมถึงการประสานงานกบัลกูค้าในการรับคําสั�ง 

ซื 1อรายเดือน การติดตามดแูลเรื�องการจดัส่งสินค้าให้ได้ตามกําหนด การรับแจ้งปัญหาจากลกูค้า การ
วิเคราะห์ปัญหาคณุภาพในเบื 1องต้นก่อนประสานงานกบัฝ่ายตรวจสอบคณุภาพของบริษัทฯเพื�อแก้ไข 
และการให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคอื�นๆ 

6. เน้นเรื�องการพฒันาคนให้มี multi-skill เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและความคล่องตวัในการปฏิบตัิงานใน

ขั 1นตอนตา่งๆ 

7. การใช้ระบบ IT เพื�อจดัการข้อมลูเพื�อการบริหารได้อยา่งมีประสิทธิผล 

2.3    การจดัหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

2.3.1  ลักษณะการจดัให้ได้มาซึ�งผลิตภัณฑ์ 

โรงงานและสํานกังานที�ใช้ในการผลิตและจดัจําหนา่ยผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มดีงันี & 
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) 

โรงงานและสํานกังาน ตั 1งอยูเ่ลขที� 72 - 72/1-3 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลําปลาทวิ เขตลาดกระบงั  

จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

บริษัท ไทยลามิเนต แมนแูฟคเจอเรอร์ จํากดั (บริษัทยอ่ย) 

โรงงานและสํานกังาน ตั 1งอยูเ่ลขที� 70 - 70/1 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลําปลาทิว เขตลาดกระบงั  

จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (บริษัทยอ่ย) 

โรงงานและสํานกังาน ตั 1งอยูเ่ลขที� 677 หมู ่4 ถนนสขุุมวิท นิคมอตุสาหกรรมบางป ูตําบลแพรกษา  
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อําเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากดั (บริษัทยอ่ย) 

โรงงานและสํานกังาน ตั 1งอยูเ่ลขที� 117,118 หมู ่1 นิคมอตุสาหกรรมบ้านหว้า (ไฮเทค)  

ถนนสาย เอเซีย-นครสวรรค์ ตําบลบ้านเลน อําเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จํากดั (บริษัทยอ่ย) ทําหน้าที�จดัจําหนา่ยภายในประเทศ 

สํานกังาน ตั 1งอยูเ่ลขที� 100/61 อาคารว่องวานิช ชั 1น 21 ถนนพระราม 9 เขตห้วยขวาง 

จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จํากดั (บริษัทยอ่ย) 

โรงงานและสํานกังาน ตั 1งอยูเ่ลขที� 1/28 หมูที่� 5 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ตําบลคานหาม  

อําเภออทุยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

บริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จํากดั (บริษัทยอ่ย) 

โรงงานและสํานกังาน ตั 1งอยูเ่ลขที� 1/97 หมูที่� 5 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ตําบลคานหาม  

อําเภออทุยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

กาํลังการผลิตและการผลิตจริงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จาํกัด (มหาชน) 
 (ตารางฟตุ/ปี)  

    ปี 2560    ปี 2559    ปี 2558 

กําลงัการผลติ 17,100,000  13,500,000 13,500,000 

การผลติจริง* 14,183,015   13,157,572   9,236,035 

อตัรากําลงัการผลติจริง (%) 82.94 97.46 68.42 

อตัราของเสียจากการผลติ (%) 5.74 5.79 4.98 

จํานวนกะ** 3 3 3 

 

บริษัท เค ซ ีอี อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด (บริษัทย่อย) 

 (ตารางฟตุ/ปี) 

    ปี 2560    ปี 2559    ปี 2558 

กําลงัการผลติ 5,400,000 5,400,000 5,400,000 

การผลิตจริง* 5,082,067 5,292,234 5,022,199 

อตัรากําลงัการผลติจริง (%) 94.11 98.00 93.00 

อตัราของเสียจากการผลติ (%) 2.26 2.66 2.69 

จํานวนกะ** 3 3 3 
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บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จาํกัด (บริษัทย่อย) 

 (ตารางฟตุ/ปี)  

 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

กําลงัการผลิต 14,400,000 14,400,000 14,400,000 

การผลติจริง* 12,531,041 12,254,461 12,675,495 

อตัรากําลงัการผลติจริง (%) 87.02 85.10 88.02 

อตัราของเสียจากการผลติ(%) 6.28 5.41 4.62 

จํานวนกะ** 2 2 2 

 

บริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จาํกดั (บริษัทย่อย) 

  (ตารางฟตุ/ปี) 

 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

กําลังการผลิตตดิตั �ง       

พรีเพก (PP) 310,772,200 303,072,000 301,532,000 

ลามิเนต (LM) 51,744,000  50,688,000  43,488,000 

กําลังการผลิตจริง      

พรีเพก (PP) 231,681,785 223,984,939 192,748,636 

ลามิเนต (LM) 35,346,801   34,156,262   30,309,809 

อัตรากาํลังการผลิตจริง (%)      

พรีเพก (PP) 74.55 73.90 63.92 

ลามิเนต (LM) 68.31 67.39 69.70 

อัตราของเสียจากการผลิต(%)    

พรีเพก (PP) 2.87 2.30 2.02 

ลามิเนต (LM) 5.75 3.21 1.83 

 

หมายเหต ุ  *   การผลติจริงสทุธิจากอตัราการสญูเสียจากการผลิต (Defection rate) 

 **  บริษัททํางาน 24 ชั�วโมง โดยแบง่ชั�วโมงการทํางานออกเป็นดงันี � 

1. บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั แบง่พนกังาน

ออกเป็น 3 กลุ่ม ทํางานใน 3 กะ การผลิต ดงันี 1 
- กะที� 1 เริ�มตั 1งแตเ่วลา   6.00 น. ถึง  14.00 น. 

- กะที� 2 เริ�มตั 1งแตเ่วลา 14.00 น. ถึง  22.00 น. 

- กะที� 3 เริ�มตั 1งแตเ่วลา 22.00 น. ถึง    6.00 น. 
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2. บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากดั แบง่พนกังานออกเป็น 2 กลุม่ ทํางานใน 2 กะ การผลิต ดงันี 1  
- กะที� 1 เริ�มตั 1งแตเ่วลา 7.00 น. ถึง 19.00 น. 

- กะที� 2 เริ�มตั 1งแตเ่วลา 19.00 น. ถึง 7.00 น. 

โดยพนกังานทั 1ง 2 กลุม่ จะสลบักนัทํางาน 

3. บริษัท ไทยลามิเนต แมนแูฟคเจอเรอร์ จํากดั แบง่พนกังานออกเป็น 3 กลุม่ ทํางานใน 2 กะ การผลิต ดงันี 1 
- กะที� 1 เริ�มตั 1งแตเ่วลา 7.00 น. ถึง 19.00 น. 

- กะที� 2 เริ�มตั 1งแตเ่วลา 19.00 น. ถึง 7.00 น. 

โดยพนกังานทั 1ง 3 กลุม่ จะสลบักนัทํางาน 

ลาํดับขั �นตอนการผลติแผ่นพมิพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ ของ บริษัทเคซอี ีอีเลคโทรนิคส์ จาํกัด (มหาชน), 
บริษัทเค ซ ีอี อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด และ บริษัทเคซอี ีเทคโนโลย ีจาํกัด 

แผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ที�ทําการผลิตมี 2 ประเภท ดงันี & 
- แผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ แบบสองหน้า (DOUBLE SIDED PCB) 

- แผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ แบบวงจรหลายชั &น (MULTILAYER PCB) 

วตัถดุิบหลกัคือ LAMINATE, PREPREG และ COPPER FOIL ซึ�งคิดเป็นสดัส่วนประมาณ ร้อยละ 21.1 ร้อยละ 

9.8 และร้อยละ 6.3 ของต้นทนุทั &งหมดตามลําดบั โดยนําเข้าวตัถดุิบจากตา่งประเทศ ร้อยละ 37 และสั�งซื &อภายใน 

ประเทศจากบริษัท ไทยลามเินต แมนแูฟคเจอเรอร์ จํากดั ร้อยละ 63 ในปี 2560 

ขั &นตอนในการผลิตและสายการผลิต ผลิตภณัฑ์เดียวกนั   

1. นําแผน่ LAMINATE ที�มีผิวทองแดง 2 หน้า มากดัเป็นลายวงจร 

2. แผ่นลายวงจรในข้อ 1 นํามาซ้อนกนัหลายชั &น และแทรกระหว่างชั &นด้วย แผ่น PREPREG  

เพื�อกั &นเป็นฉนวน แล้วนํามาอดัรวมกนัด้วยเครื�องอดัแรงดนัและความร้อน 

3. แผ่นชิ &นงานที�ได้เรียกว่า MASSLAM  นําไปเจาะและทําลายวงจรด้านนอก 

4. เจาะรูที�แผ่น PCB และชบุทองแดง สร้างลายวงจรด้วยฟิล์ม 

5. ชบุทองแดงและดีบกุด้วยกระแสไฟฟ้า ล้างฟิล์มและกดัทองแดง เพื�อให้เกิดลายวงจรด้วยนํ &ายาเคม ี

6. พิมพ์หมกึฉนวนเพื�อคลมุเส้นลายวงจร   
7. ชบุดีบกุ/ตะกั�ว โดยการเป่าความร้อน หรือ ถ้าลกูค้าต้องการชบุทองก็เข้าขั &นตอนชบุทอง 

8. พิมพ์ด้วยอกัษร หรือสญัลกัษณ์ตา่งๆ โดยใช้หมกึซึ�งแห้งด้วยแสงอลุต้าไวโอเลต 

9. ตดัแต่งงานให้ได้ขนาดตามความต้องการ ควบคมุด้วยเครื�องคอมพิวเตอร์ 

10. ตรวจสอบเส้นลายวงจร ด้วยกระแสไฟฟ้า 

11. ตรวจสอบชิ &นงานทั &งหมดให้ได้ตรงความต้องการของลกูค้า ทั &งขนาด ความถกูต้อง ความสมบรูณ์ 

ของชิ &นงานโดยการตรวจ 100% 

12. บรรจหีุบหอ่   

13. จดัสง่ 
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ลาํดับขั �นตอนการผลติ PREPREG และแผ่น LAMINATE ของ บจ. ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ 

วตัถดุิบหลกั 

1.  แผ่นใยแก้ว (FIBERGLASS) นําเข้าจากประเทศตา่งประเทศ อาทิ ไต้หวนั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

ของปริมาณสั�งซื &อ 

2. EPOXY RESIN นําเข้ามาจากฮ่องกง ไต้หวนั จีน เกาหลี และ ญี�ปุ่ น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ100 ของ

ปริมาณสั�งซื &อ 

3.  แผ่นทองแดงบาง (COPPER FOIL) นําเข้ามาจากประเทศมาเลเซีย จีน ฮ่องกง และประเทศไต้หวนั 

คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 100 ของปริมาณสั�งซื &อ 

 ทั 1งนี 1  วตัถดุิบหลกัทั 1งสามประเภทสามารถจดัหาได้ทั�วไป และไม่มีแหล่งใดที�บริษัทสั�งซื 1อในอตัราที�สงู
เกินร้อยละ 50 ของต้นทนุการผลิตทั 1งหมด 

ขั 1นตอนและเทคนิคในการผลิต PREPREG (PRE IMPREGNATED FIBER GLASS) 

1. วตัถดิุบ EPOXY RESIN, HIGH PERFORMANCE EPOXY RESIN จะถกูนํามาผสมกนักบัตวัละลาย 

และสารเคมีตามสดัสว่นใน RESIN MIXER แล้วผ่านเข้า TREATER 

2. วตัถดุิบ FIBER GLASS ซึ�งเป็นม้วนจะผ่านเข้าเครื�อง TREATER 

3. ภายใต้สภาวะที�เหมาะสม วตัถดุิบจะจับตวักันตามความยาวของม้วนและค่อยๆ ลดอณุหภมูิลง เมื�อ
ออกจาก TREATER 

4. นําม้วน PREPREG  ดงักล่าวเก็บเข้าห้องเย็นที�ควบคมุความชื 1นและอณุหภมูิ และจะถูกตดัออกเป็น

แผ่นตามขนาดที�ต้องการ PREPREG ที�ผลิตได้ประมาณร้อยละ 60 จะนําไปใช้เป็นวตัถดุิบในการผลิต 

LAMINATE และ PREPREG ประมาณร้อยละ 40 จะจําหน่ายเป็นผลิตภณัฑ์สําเร็จรูป 

ขั 1นตอนและเทคนิคในการผลิตแผ่น LAMINATE (COPPER CLAD LAMINATE) 

1.  วตัถดุิบ COPPER FOIL ซึ�งเป็นม้วนจะถกูตดัออกเป็นแผ่นตามขนาดที�ต้องการ 

2.  นําแผ่น PREPREG ที�ตดัตามขนาดเท่า COPPER FOIL และ COPPER FOIL  มาเรียงสลบักนัเป็นชั 1น 
คั�นด้วยแผ่นเหล็กไร้สนิมในเครื�อง PRESS อดัด้วยแรงดนัประมาณ 350-430 PSI และอบด้วยความ

ร้อน 182-210 องศาเซลเซียส ใช้เวลาประมาณ 160 นาที 

3.  จะได้แผน่ลามเินตพร้อมนํามาตดัเป็นขนาดที�จะใช้งาน 

4.  หลงัจากตดัแล้วจะสง่นํามาตรวจสอบคณุภาพ 

5.  สง่เก็บในคลงัสินค้า 

คุณสมบตัิของลามิเนตที�ผลิตได้จะขึ �นกับ EPOXY RESIN ที�ใช้ โดยปัจจบุนัลูกค้าส่วนใหญ่จะให้ความสําคญั
กบัสารเคมีที�เป็นมิตรตอ่สิ�งแวดล้อม 
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ความเพยีงพอของเครื�องจกัรและบุคลากร 

บริษัทฯ มีความพร้อมในเรื�องของบุคลากรที�มีความรู้ความชํานาญ อีกทั &งยังส่งเสริมให้มีการพัฒนา

ฝึกอบรมและส่งเสริมให้ไปดูงานยังต่างประเทศ เพื�อให้มีความรู้ความสามารถเพิ�มขึ &น ส่วนในด้านเครื�องจักร 

บริษัทฯ ได้มีการนําเครื�องจักรที�ทันสมยัและมีประสิทธิภาพสูงเข้ามาใช้ในการผลิต โดยมีช่างผู้ เชี�ยวชาญจาก

ตา่งประเทศมาให้คําแนะนําอยูเ่สมอ เช่น ประเทศอิตาล ีเยอรมนั และ สหรัฐอเมริกา เป็นต้น 

ความเป็นไปได้ที�จะถูกทดแทนโดยเทคโนโลยีใหม่  

แผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์เป็นผลิตภณัฑ์ที�มีความสําคัญต่ออุตสาหกรรมต่างๆ ซึ�งปัจจุบันยังไม่มี
เทคโนโลยีใดๆ ที�จะเข้ามาทดแทนแผ่นพิมพ์วงจร PCB ได้ และถึงแม้ว่าเทคโนโลยีการผลิตจะมีการเปลี�ยนแปลง

อย่างต่อเนื�อง แต่ด้วยความรู้ ความชํานาญ และความเชี�ยวชาญพิเศษทางด้านการผลิต รวมทั &งทักษะของ
บคุลากร ทําให้บริษัทฯ สามารถพฒันาผลิตภณัฑ์ให้สอดคล้องกบัเทคโนโลยีที�เปลี�ยนแปลงไปได้ 

ความสามารถ ความจาํเป็น และค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงเครื�องจกัรให้แข่งขันได้ 

บริษัทฯ มีทีมวิศวกรและช่างผู้ ชํานาญการทางด้านการดูแล ซ่อมบํารุงเครื�องจกัร เป็นพนกังานประจําของ

บริษัท ซึ�งพร้อมปฏบิตัิหน้าที�ตลอด 24 ชั�วโมง และมีสญัญาบริการการดแูลและซอ่มบาํรุงกบับริษัทผู้ผลิตเครื�องจกัร
สําหรับเครื�องจกัรที�สําคญัทุกเครื�องเพื�อให้ให้มั�นใจว่าเครื�องจกัรจะอยู่ในสภาพพร้อมใช้ตลอดเวลา รวมทั &ง มีการ

ปรับปรุงเครื�องจกัรให้มีประสิทธิภาพเพิ�มขึ &นและมีอะไหลใ่นการเปลี�ยนแทนชิ &นสว่นที�ชํารุดในทนัทีเมื�อเกิดปัญหา  

การช่วยเหลือทางด้านเทคนิค 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้รับคําแนะนําทางเทคนิคจากผู้ผลิตเครื�องจกัร และผู้ขายวตัถดุิบทกุราย รวมทั &ง
จากลกูค้าในตา่งประเทศ  นอกจากนี & ยงัได้มกีารพฒันาและสง่เสริมบคุลากรให้เข้ารับการอบรมทางเทคนิคเฉพาะ

ด้าน โดยได้รับความร่วมมือและการสนบัสนุนจากลกูค้าและผู้ผลิตวตัถดุิบด้วยดี โดยไมม่ีข้อผกูพนัระหว่างกนั  

2.3.2  ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

บริษัท ฯ ให้ความสําคญั และรักษาระบบมาตรฐานสิ�งแวดล้อมไว้อย่างเคร่งครัด ภายใต้ข้อกําหนดและ

กฎหมายที�เกี�ยวข้อง บริษัทฯ มีนโยบายการผลิตที�ใช้พลงังานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างเต็มประสิทธิภาพ โดย

ได้ลงทุนเป็นจํานวนมากในระบบการบําบดัมลพิษทางนํ &าและทางอากาศ อีกทั &งโรงงานทุกแห่งของกลุ่มบริษัท 

ตั &งอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรมซึ�งมีมาตรการในการป้องกันมลพิษและลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมอยู่แล้วอย่าง
เข้มงวด บริษัทฯ มนีโยบายด้านสิ�งแวดล้อม ดงัที�ได้กลา่วไว้ใน สว่นที� 2 หวัข้อ 10         
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 บริษัทฯ ดําเนินการบริหารความเสี�ยงโดยถือว่าการบริหารความเสี�ยงเป็นองค์ประกอบที�สําคัญของทุก
กระบวนการในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที�มีความเชื�อมโยงกันในทุกระดบั คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั 1ง
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงเข้าทําหน้าที�บริหารความเสี�ยงในภาพรวม โดยกําหนดนโยบายและขอบเขตการ
บริหารจดัการความเสี�ยงให้สอดคล้องกับวิสยัทศัน์และภาระกิจของบริษัทฯ รวมถึงพัฒนากระบวนการบริหาร
ความเสี�ยงให้ครอบคลุมความเสี�ยงทั 1งจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ที�อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนิน
ธรุกิจและโอกาสการเจริญเติบโตทางธรุกิจของกลุม่บริษัทฯ ในการประเมนิความเสี�ยงบริษัทฯ จําแนกปัจจยัความ

เสี�ยงหลกัๆ ได้ดงันี 1 

ความเสี�ยงในด้านการดาํเนินการผลิต 

ความเสี�ยงในกระบวนการผลติ 

การผลิตผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์มขีั 1นตอนและเทคนิคในการผลิตที�ซบัซ้อน ประกอบกบัเทคโนโลยีด้านการ
ผลิตมีการเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา ซึ�งอาจเป็นความเสี�ยงอย่างหนึ�งของบริษัทฯที�ต้องเรียนรู้และปรับกระบวนการ
ผลิตให้ทนักบัเทคโนโลยีใหม่ๆ  และทนัตอ่ความต้องการของลกูค้าอยู่เสมอ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีคณะวิศวกรรมที�
ทําการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ร่วมกับฝ่ายออกแบบผลิตภัณฑ์ของลูกค้าอย่างใกล้ชิด จึงเกิดการ

แลกเปลี�ยน แบง่ปันความรู้ และการพฒันาในเทคโนโลยีใหม่ๆ อย่างต่อเนื�องสมํ�าเสมอ นอกจากนี 1 บริษัทฯ ยงัมี
การพิจารณานําเครื�องจกัรใหมที่�ทนัสมยัเข้ามาแทนที�เครื�องจกัรเก่าเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการผลิตด้วย 

ความเสี�ยงในการขาดแคลนแรงงานมีฝีมือ 

บริษัทฯ มคีวามเสี�ยงในด้านการจดัหาบคุลากรสําหรับสายการผลิตที�มีทกัษะเฉพาะด้านที�จําเป็น เนื�องจาก
การขาดแคลนบุคลากรที�มีความชํานาญงานจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพในการผลิตและคุณภาพ

สินค้าได้ดังนั 1นบริษัทฯ จึงส่งเสริมการฝึกอบรมทางเทคนิคและจัดให้มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื�องเพื�อ
เสริมสร้างทักษะและความรู้เฉพาะด้านและความรู้เกี�ยวกับเทคโนโลยีที�ทันสมัยแก่บุคลากร รวมถึงการให้
คา่ตอบแทนที�เหมาะสมเพื�อจงูใจบคุลากรคณุภาพให้อยูก่บับริษัทฯ ในระยะยาว 

ความเสี�ยงในการขาดวัตถุดบิ 

การจดัหาวตัถดิุบเป็นปัจจยัสําคญัต่อคณุภาพสินค้า ต้นทุนขาย ผลกําไร และความน่าเชื�อถือของบริษัทฯ 

โดยที�การขาดแคลนวตัถดุิบอาจนําไปสูก่ารหยดุผลิต การปรับขึ 1นของราคาวัตถดุิบอาจทําให้ต้นทุนขายสงูขึ 1นและ
ผลกําไรลดลง ขณะที�การใช้วตัถดุิบด้อยคณุภาพในการผลิตอาจนําไปสูก่ารสญูเสียความน่าเชื�อถือของบริษัทฯได้ 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสี�ยงดงักล่าว จึงลงทุนสร้างโรงงานผลิตวตัถดุิบหลกัที�จําเป็นในการผลิต PCB ได้แก่

แผ่นลามิเนตและพรีเพกสาํหรับใช้เองภายในกลุม่บริษัทฯ จดัตั 1งในนามของบริษัทไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์  

(TLM) เพื�อให้มั�นใจว่าบริษัทจะมีวตัถดิุบที�มีคณุภาพและคณุสมบตัิครบถ้วนเพียงพอตามแผนการผลิต  

3. ปัจจยัความเสี�ยงและการบริหารความเสี�ยง 
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นอกจากนี 1 ในปี 2555 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จํากดั (“เคม

โทรนิคส์”) ซึ�งเป็นผู้ ผลิตหมึกพิมพ์ลายแผงวงจรไฟฟ้าและนํ 1ายาเคมีที�ใช้ในกระบวนการผลิตแผงวงจรไฟฟ้า ไม่

เพียงแต่ทําให้บริษัทฯ มีแหล่งผลิตนํ 1ายาเคมีที�สําคญัไว้ใช้เอง ยงัช่วยให้บริษัทฯ ลดภาระค่าใช้จ่ายในการกําจดั

ของเสียจากโรงงานและสามารถ Recycle นํ 1ายาเคมีที�ใช้แล้วกลบัมาใช้ได้อีก และในปีเดียวกนันั 1นเอง บริษัทฯ ได้

เข้าร่วมลงทุนในบริษัท เคซีอี ไต้หวนั จํากดั เพื�อให้เป็นตวัแทนในการจดัหาแหล่งวตัถดุิบใหม่ๆ  รวมถึงการหาซื 1อ
เครื�องจกัรในต่างประเทศให้กบักลุ่มบริษัทฯ เพื�อให้มั�นใจว่าจะมีวตัถดุิบในการผลิตอย่างต่อเนื�องสมํ�าเสมอ และ
ได้รับประโยชน์จากอํานาจตอ่รองที�เพิ�มขึ 1น ซึ�งเป็นมาตรการหนึ�งที�จะชว่ยลดความเสี�ยงเกี�ยวกบัวตัถดุิบ 

ความเสี�ยงเกี�ยวกับราคาวัตถุดบิ 

สําหรับวตัถดุิบที�มีทองแดงหรือทองเป็นสว่นประกอบหลกั จะมีราคาผนัผวนตามสถานการณ์ในตลาดโลก 

เช่น แผ่นลามิเนต(Laminate) แผ่นทองแดง (Copper Foil) ก้อนทองแดง (Copper anode) และ เกลือทอง (Gold 

Salt) เนื�องจากราคาสินค้าโภคภณัฑ์ดงักล่าว มีความผนัผวนตามสถานการณ์ตลาดโลก บริษัทฯ จึงต้องติดตาม

ความเคลื�อนไหวของราคาตลาดโลกอยา่งใกล้ชิด และมีนโยบายใช้เครื�องมือทางการเงินในการทําสญัญาป้องกนั
ความเสี�ยงราคาทองแดงและราคาทองไว้ในปริมาณที�เหมาะสม ตามสถานการณ์ที�จําเป็น ประกอบกบับริษัทฯ มี
การสํารองวตัถดุิบหลกัไว้ในปริมาณที�เพียงพอเหมาะสมกบัแผนการผลิตในแตล่ะชว่งเวลาด้วย 

สําหรับการจดัซื 1อวตัถุดิบและวสัดจํุาเป็นในการผลิตรายการอื�นๆ บริษัทฯ มีการคดัเลือกผู้ผลิตหรือผู้ขาย

วตัถดุิบแตล่ะรายการไว้อยา่งน้อย 3 บริษัท และจดัให้มีการเสนอราคาใหมอ่ยา่งสมํ�าเสมอเพื�อให้มีการแขง่ขนัด้าน
ราคา นอกจากนี 1บริษัทฯ มกีารพฒันาความสมัพนัธ์ที�ดีกบัผู้ผลิตหรือผู้ขายอยา่งตอ่เนื�อง  

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยี 

PCB เป็นสว่นประกอบพื 1นฐานของผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์ทกุประเภท ซึ�งในปัจจบุนัยงัไมม่เีทคโนโลยีหรือ
สินค้าชนิดใดมาแทนที�การใช้ PCB ได้ อย่างไรก็ดีอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ในอนาคตจะมีขนาดเล็กลงมี

ประสิทธิภาพในการทํางานสงูขึ 1น และมีความละเอียดซบัซ้อนที�เพิ�มมากขึ 1น INTERGRATED DESIGN ทําให้เกิด

ความต้องการ PCB ที�มีขนาดที�เล็กลง มีลายวงจรที�ละเอียดซับซ้อนมากขึ 1น และมีจํานวนชั 1น (Layer) ของ

แผ่นวงจรที�เพิ�มมากขึ 1นด้วย  ซึ�งหมายถึงการเปลี�ยนแปลงทางเทคนิคการผลิตที�ต้องการทักษะในการผลิตสูง 
เพื�อให้ได้ PCB ที�มีคุณสมบัติพิเศษมีประสิทธิภาพและเสถียรภาพตามต้องการ นอกจากนั 1นยังอาจมีการ
เปลี�ยนแปลงประเภทของวตัถดุิบที�ใช้ในการผลิต เชน่การใช้ Laminate ที�เป็น Halogen-Free หรือ ใช้ Lead-Free 

ซึ�งเป็นมิตรกับสิ�งแวดล้อมหรือวตัถุดิบที�มีความทนทานต่อสภาพแวดล้อมของการใช้งานที�มีการแปรเปลี�ยน
อณุหภมูิที�สงูและอยา่งรวดเร็ว (HIGH PERFORMANCE MATERIAL) โดยการเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยีที�เป็น
ความเสี�ยงของอุตสาหกรรม PCB ในระยะสั 1น จะเป็นการเปลี�ยนแปลงรูปแบบผลิตภณัฑ์ การเปลี�ยนแปลง
เทคโนโลยีในกระบวนการผลิต หรือ การเปลี�ยนแปลงคณุสมบตัิหรือประเภทของวตัถดุิบที�ใช้ในการผลิต PCB ซึ�ง
อาจทําให้บริษัทฯต้องลงทนุในเครื�องจกัรและอปุกรณ์เพิ�มขึ 1นเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลงดงักลา่ว 
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การเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยีดงัที�กล่าวมาแล้วข้างต้น อาจมีผลกระทบต่อความสามารถในการผลิต 

รายได้ และผลกําไรจากการดําเนินงานอยูบ้่าง แตบ่ริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อมเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีต่างๆ อยู่ตลอดเวลา ผ่านการลงทุนเพื�อพัฒนาผลิตภณัฑ์และกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื�อง รวมถึง
การขยายกําลงัการผลิตเพื�อตอบสนองความต้องการของลูกค้ามาโดยตลอด ขณะที�บริษัทฯ มุ่งเน้นที�การผลิต

สินค้าคุณภาพระดบัคณุภาพปานกลางถึงคณุภาพสงูที�เทคโนโลยีการผลิตไม่ได้มีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
มากนกั และการให้ความสําคญัต่อกระบวนการตรวจสอบคณุภาพสินค้า การส่งสินค้าตรงตามความต้องการของ

ลูกค้า การให้ความช่วยเหลือแก่ลูกค้าในการผลิตภณัฑ์ใหม่ เพื�อรักษาสมัพันธภาพอนัดีกับลูกค้าที�เป็นผู้ ผลิต
อปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ทําให้บริษัทฯ สามารถรักษาฐานลูกค้ากลุ่มเดิมไว้ได้ และมีการปรับตวัตามเทคโนโลยีที�
เปลี�ยนแปลงไปอยูเ่สมอ 

ความเสี�ยงในด้านการประกอบธุรกิจ 

ความเสี�ยงจากสภาวะเศรษฐกจิโลก 

 การเตบิโตของอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ขึ 1นอยูก่บัสภาวะเศรษฐกิจโลกและสภาวะของอตุสาหกรรมอื�นที�มี
ชิ 1นส่วนอิเล็กทรอนิกส์เป็นส่วนประกอบ เช่นอุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที�เกี�ยวเนื�อง อุตสาหกรรม
โทรคมนาคม อุตสาหกรรมยานยนต์ และอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ที�ใช้ในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ทั 1งนี 1 การ
เปลี�ยนแปลงตามวัฏจักรของอุตสาหกรรมอาจนําไปสู่ความเสี�ยงด้านอื�นๆ และอาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ
ยอดขายหรือราคาสินค้าของของกลุม่บริษัทฯได้ 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายมุง่เน้นการผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์สําหรับอตุสาหกรรมยานยนต์ เนื�องจากเป็น
อตุสาหกรรมที�มีการเจริญเติบโตอย่างสมํ�าเสมอและผู้ ซื 1อมกัจะให้ความสําคญัด้านคุณภาพของสินค้าเป็นอนัดบั
แรก อยา่งไรก็ตาม เพื�อการกระจายความเสี�ยงบริษัทฯ ได้เริ�มกระจายการผลิตไปยงักลุ่มอตุสาหกรรมอื�นด้วย เช่น 
ในกลุม่อตุสาหกรรมของผลิตภณัฑ์ที�ใช้ในภาคอตุสาหกรรม กลุ่มอปุกรณ์โทรคมนาคม กลุ่มชิ 1นส่วนคอมพิวเตอร์ 
และกลุม่สินค้าอปุโภค เป็นต้น 

ความเสี�ยงทางด้านการตลาด และการแข่งขันทางธุรกจิ 

ความเสี�ยงในการเปลี�ยนแปลงของสภาวะตลาดอาจเกิดได้จากปัจจยัภายในประเทศของตลาดผู้ ซื 1อเอง เชน่ 
จากภาวะเศรษฐกิจ สถานการณ์ทางการเมือง นโยบายการค้าระหว่างประเทศ สงคราม การก่อการร้าย เป็นต้น  

และรวมถึงปัจจยัในระดบัองค์กรของลูกค้า เช่น มีการควบรวมกิจการ มีการเปลี�ยนแปลงนโยบายการจดัซื 1อ เป็น
ต้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายกระจายสัดส่วนการตลาดในกลุ่มอุตสาหกรรมหลายประเภท แม้ว่าจะคงสัดส่วน

การตลาดส่วนใหญ่ไว้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังได้กระจายการขายสินค้าไปทั�วทุก
ภมูภิาคของโลก เชน่ ในยโุรป อเมริกา และเอเซีย  

ส่วนความเสี�ยงทางด้านการแข่งขันทางธุรกิจนั 1น ในด้านหนึ�งจะเป็นการแข่งขันด้านราคา ซึ�งคู่แข่งของ
บริษัทฯ จะเป็นผู้ผลิตในประเทศจีนและไต้หวนั ซึ�งเป็นปัญหาของผู้ผลิตแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ทั�วโลกรวม

บริษัทด้วย แม้วา่บริษัทฯ จะไมไ่ด้เป็นคูแ่ขง่โดยตรงกบัผู้ผลิตในประเทศจีนเพราะมีกลุม่ตลาดเป้าหมายคนละกลุม่  
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สว่นอีกด้านหนึ�งเป็นการแข่งขนักบัผู้ผลิตPCB ในยโุรปที�ถกูมองว่ามีเทคโนโลยีที�ทนัสมยักวา่และมีคณุภาพสงูกว่า 

PCB ที�ผลิตในประเทศไทย อีกทั 1งยงัมีแหล่งผลิตในยโุรปเองซึ�งการขนส่งทําได้สะดวกกว่า อย่างไรก็ดี จากการที�
ผู้ผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ถูกกดดนัเรื�องต้นทุนทําให้ต้องหันมาหาซื 1อของถูกที�มีคุณภาพในตลาดเอเซียมากขึ 1น 
สง่ผลให้เกิดการย้ายฐานการผลิต PCB จากยโุรปและอเมริกามาทางเอเซียอย่างต่อเนื�องในหลายปีที�ผ่านมา ทํา

ให้ผู้ผลิตที�เป็นคู่แข่งของบริษัทฯ ในยโุรปค่อยๆลดขนาดของธุรกิจลง และจนถึงปัจจบุนัก็มีการปิดกิจการไปแล้ว

หลายแห่ง 

ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงกลุ่มสินค้าหรือกลุ่มลูกค้า 

บริษัทฯ ขายผลิตภณัฑ์ PCB สําหรับส่วนประกอบอิเล็กทรอนิกส์สําหรับอตุสาหกรรมยานยนต์ ในสดัส่วน

ประมาณร้อยละ 70 โดยส่งไปขายในตลาดยโุรปประมาณร้อยละ 55 จากการพึ�งพิงรายได้ในกลุ่มอตุสาหกรรม
ยานยนต์และตลาดยโุรป อาจเป็นผลให้การดําเนินธรุกิจของบริษัทได้รับผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงลดลงของ
ความต้องการในสินค้าจากกลุม่สินค้าหรือตลาดดงักลา่วได้ อยา่งไรก็ดี ในสถานการณ์ปกติอตุสาหกรรมยานยนต์

จดัวา่เป็นตลาดที�มีความผนัผวนน้อยมากเมื�อเทียบกบัตลาดสินค้าอปุโภค หรือตลาดอิเล็กทรอนิกส์โทรคมนาคม
ซึ�งบริษัทไมไ่ด้มีนโยบายในการผลิตสินค้าประเภทดงักล่าว ทั 1งนี 1 บริษัทมีนโยบายขยายตลาดเข้าสู่ภมูิภาคเอเซีย

มากขึ 1น และเริ�มผลิตผลิตภณัฑ์ในกลุ่มสินค้าโภคภณัฑ์ระดบัคณุภาพสงู และกลุ่มสินค้าที�ใช้ในภาคอตุสาหกรรม

มากขึ 1นด้วย ซึ�งจะชว่ยลดการพึ�งพิงรายได้ในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์ในตลาดยโุรปลงได้บ้าง 
 

ความเสี�ยงจากอัคคีภัยและภัยธรรมชาต ิ

อคัคีภยัและภยัธรรมชาติอาจสง่ผลเสียหายต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างมาก และอาจทําให้

บริษัทฯ ต้องเสียลกูค้าไปให้คูแ่ขง่ ในบางกรณี บริษัทฯ อาจต้องหยดุการผลิตซึ�งจะทําให้สญูเสียรายได้ อีกทั 1งต้อง
เสียเวลาและคา่ใช้จา่ยในการฟื1นฟเูพื�อให้กลบัมาดําเนินการผลิตอีกได้ ดงันั 1นบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยทกุแห่ง จงึทํา

ประกนัการเสี�ยงภยัทกุชนิดและประกนัธุรกิจหยกุชะงกัไว้กบับริษัทประกนัภยัที�มีฐานะทางการเงินแข็งแรง และมี
การทบทวนกรมธรรม์ประกนัภยัทกุปี เพื�อให้มั�นใจว่ามีทนุประกนัที�เหมาะสมและสามารถคุ้มครองความเสียหาย

ได้อยา่งเพียงพอในทกุกรณี 

หลงัจากที�เกิดมหาอทุกภยัในปี 2554 นิคมอตุสาหกรรมไฮ-เทค ได้สร้างเขื�อนถาวรเพื�อป้องกนันํ 1าท่วมรอบ
นิคมฯ ปัจจบุนัสร้างเสร็จเรียบร้อย โดยคาดว่าเขื�อนจะสามารถรับมือกบัสถานการณ์นํ 1าท่วมในระดบัที�เคยเกิดขึ 1น
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  สําหรับโรงงานใหมที่�นิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั ได้มีการออกแบบอาคารโดยคํานึงถึง

สถานการณ์นํ 1าทว่มไว้ด้วย เชน่การยกพื 1นอาคารให้สงูเกินระดบันํ 1าที�อาจท่วมถึง เป็นต้น 

 

ความเสี�ยงทางด้านการเงนิ 
ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี+ย 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี 1ยอนัเกี�ยวกบัเงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงิน เงิน

เบิกเกินบญัชีธนาคาร และเงินกู้ ยืมจากธนาคาร โดยความเสี�ยงด้านเงินฝากอยู่ในรูปของอตัราดอกเบี 1ยสกุลเงิน
บาท ขณะที�ความเสี�ยงด้านเงินกู้ ยืมอยูใ่นรูปของอตัราดอกเบี 1ยสกลุเงินบาท สกลุเงนิดอลลา่ร์สหรัฐฯ และ สกลุเงิน
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ยโูร ที�กู้ ยืมมาเพื�อใช้ลงทุนในแหล่งใช้ไประยะสั 1นและยาว ขณะที�ดอกเบี 1ยเงินกู้ ยืมส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯเป็น
อตัราดอกเบี 1ยลอยตวั ซึ�งปัจจุบนัอยู่ในระดบัอตัราที�ตํ�า โดยเฉพาะอตัราดอกเบี 1ยสกลุเงินยโูรที�มีแนวโน้มคงที�ใน
อตัราตํ�าไปอีกระยะเวลาหนึ�ง ส่วนอตัราดอกเบี 1ยสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ และ สกลุเงินบาท มีแนวโน้มปรับขึ 1น
อยา่งตอ่เนื�องในระยะยาว กลุม่บริษัทจงึมีความเสี�ยงจากการปรับขึ 1นของอตัราดอกเบี 1ย เพื�อลดความเสี�ยงดงักลา่ว 
บริษัทฯ มีการติดตามความเคลื�อนไหวและแนวโน้มของตลาดเงนิอยา่งใกล้ชิด และมีนโยบายกู้ ยืมเงินในสกลุเงนิที�
อตัราดอกเบี 1ยมีแนวโน้มคงที�ในระดบัตํ�า รวมถึงใช้เครื�องมืออนพุนัธ์ทางการเงิน เช่น Interest Rate Swap (“IRS”) 

หรือ Cross Currency Swap (“CCS”) เพื�อบริหารจดัการความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี 1ยของหนี 1สินระยะยาว โดย

พิจารณาต้นทนุและยอดดอกเบี 1ยจ่ายล่วงหน้า (Negative Carry) ที�เหมาะสมและอยู่ในสดัส่วนที�มีความยืดหยุ่น
เพียงพอในการบริหารสภาพคลอ่งสว่นเกินได้อยา่งมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 

 บริษัทฯ มีความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศ เนื�องจาก รายได้ส่วน

ใหญ่ของบริษัทฯ ตลอดจน ต้นทนุ คา่ซื 1อวตัถดุิบ คา่ใช้จา่ยการลงทนุในเครื�องจกัรที�นําเข้าจากตา่งประเทศ รวมถึง
หนี 1สินบางส่วนเป็นเงินสกุลตา่งประเทศ โดยประมาณร้อยละ 75 ของรายได้ และประมาณร้อยละ 50 ของต้นทนุ 

ค่าวตัถดุิบ และค่าใช้จ่าย อยู่ในรูปของสกลุเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ ซึ�งความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนย่อมส่งผล

กระทบโดยตรงต่อกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ดงันั 1น เพื�อลดความเสี�ยงดงักล่าว บริษัทฯ จึงได้ 1) มีการพัฒนา

โปรแกรมทางการเงินให้สามารถแสดงสถานะความเสี�ยงเป็นรายสกลุเงินในแตล่ะช่วงเวลา และให้มีการติดตาม

ความเคลื�อนไหวของตลาดอตัราแลกเปลี�ยน รวมถึงพิจารณาปัจจยัที�เกี�ยวข้องอื�นๆ อย่างใกล้ชิด 2) ใช้หลัก 

Natural Hedge ในการบริหารความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน ซึ�งได้แก่การนําเงินได้จากการขายสินค้าไปชําระ
คา่ใช้จา่ย คา่ต้นทนุวตัถดุิบ เงนิลงทนุ และ หนี 1เงินกู้ ยืมอยูใ่นรูปสกลุเงนิเดียวกนั ทําให้ชว่ยลดความเสี�ยงจากความ
ไม่แน่นอนของอตัราแลกเปลี�ยนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) วางแผนทางการเงินเพื�อรองรับสถานการณ์ต่างๆ เพื�อ
ป้องกนัความเสี�ยงจากผลกระทบที�อาจจะเกิดขึ 1นโดยใช้เครื�องมืออนพุนัธ์ทางการเงนิตา่งๆ เช่น การซื 1อขายเงินตรา
ตา่งประเทศลว่งหน้า (Forward Contract) การเข้าทํา SWAP และ Option เป็นต้น 

 ทั 1งนี 1ในการบริหารความเสี�ยง บริษทัฯใช้หลกัความระมดัระวงัเพื�อการป้องกนัความเสี�ยงเป็นหลกั และไมทํ่า

การในลกัษณะเพื�อการเก็งกําไร 

ความเสี�ยงจากการไม่ได้รับชําระค่าสนิค้าจากตัวแทนจาํหน่าย 

 บริษัทฯ ขายสินค้าผ่านตวัแทนขายของบริษัทฯ ในสดัส่วนประมาณร้อยละ 40 ของรายได้จากการขาย

ทั 1งหมด สว่นที�เหลอืเป็นการขายไปยงัลกูค้าโดยตรง โดยให้บริษัทตวัแทนเป็นผู้ติดตามการชําระเงินคา่สินค้าจาก
ลกูค้าแล้วนําสง่ให้แก่บริษัทตามตารางเวลาที�ได้ตกลงกนั ทําให้บริษัทอาจมีความเสี�ยงที�จะไมไ่ด้รับชําระเงิน หรือ 

ได้รับชําระเงินล่าช้าทั 1งจากตวัแทนและจากลูกค้า ซึ�งจะกระทบกับสภาพคล่องและการดําเนินงานของบริษัทฯ 

อยา่งไรก็ดี ความเสี�ยงในการไมไ่ด้รับชําระหนี 1นั 1นอยูใ่นระดบัที�ตํ�าเนื�องจากบริษัทตวัแทนหลายแห่งเป็นบริษัทยอ่ย

หรือบริษัทร่วมของกลุม่บริษัท สว่นบริษัทตวัแทนรายอื�นที�ไมม่สีว่นเกี�ยวข้องกบักลุม่บริษัทนั 1นก็มคีวามสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจที�ดีมาเป็นระยะเวลานานกว่า 25 ปี นอกจากนี 1 ลกูค้าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทเป็นบริษัทชั 1นนําของโลกที�มี
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ฐานะทางการเงินที�เข้มแข็ง ทําให้บริษัทฯ มีความเสี�ยงน้อยที�จะไม่ได้รับชําระหนี 1จากบริษัทตวัแทนขาย สําหรับ

ความเสี�ยงจากการชําระหนี 1ล่าช้านั 1น บริษัทฯ ได้จดัให้มีพนกังานรับผิดชอบติดตามบริหารยอดหนี 1ค้างชําระกับ
ตวัแทนอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อลดความเสี�ยง 
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4.1  ทรัพย์สินถาวรหลักที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินถาวรที�สาํคญัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายละเอียด และมลูคา่ทางบญัชี ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 

2560 ดงันี & 

ที�ดินและอาคาร 

กรรมสิทธิ> : บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยเป็นเจ้าของ 

 
  พื �นที� วัตถุประสงค์การ ผู้ถือกรรมสิทธิ� มูลค่าตามบัญชี ภาระผูกพนั 

ทรัพย์สิน ที�ตั �ง  (ไร่-งาน-ตรว.) ใช้งาน    (ล้านบาท) คํ �าประกนัเงนิกู้  

               (ล้านบาท) 

 ที�ดินพร้อม  เลขที� 48 ซ.ฉลองกรุง 31 1-3-18  โรงงานและ  บมจ.เคซีอ ีอีเลค  ที�ดิน           1.62  - 

 สิ�งปลกูสร้าง  แขวงลาํปลาทิว   บางสว่นเก็บ  โทรนิคส์  อาคาร             -  

  เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ   เอกสารทางบญัช ี     

 ที�ดินพร้อม  เลขที� 72/1-2 ซ.ฉลองกรุง 31 9-1-27  สาํนกังานและ  บมจ.เคซีอ ี  ที�ดิน         14.57   -  

 สิ�งปลกูสร้าง  แขวงลาํปลาทิว    โรงงาน  อีเลคโทรนิคส์  อาคาร         27.94   

   เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ            

 ที�ดินพร้อม  เลขที� 72/3 ซ.ฉลองกรุง 31 10-2-14  สาํนกังานและ  บมจ.เคซีอี   ที�ดิน         35.00   -  

 สิ�งปลกูสร้าง  แขวงลาํปลาทิว    โรงงาน  อีเลคโทรนิคส์  อาคาร           6.01   

   เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ             

 ที�ดินพร้อม  เลขที� 72 ซ.ฉลองกรุง 31 19-3-71  สาํนกังาน,  บมจ.เคซีอี   ที�ดิน      113.20  - 

 สิ�งปลกูสร้าง  แขวงลาํปลาทิว   โรงงานและ  อีเลคโทรนิคส์  อาคาร    1,095.96  

 เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ   คลงัสนิค้า     

 ที�ดินพร้อม 

 สิ�งปลกูสร้าง 

 

เลขที� 677 หมู่ที� 4 

นิคมอตุสาหกรรม 

บางปู จ.สมทุรปราการ 

8-0-0 

 

 

 สาํนกังาน,  

 โรงงานและ 

 คลงัสนิค้า 

บจ.เค ซี อี อินเตอร์ 

เนชั�นแนล 

 

 ที�ดิน  12.00 - 

 

 

 อาคาร      - 

  

 ที�ดินพร้อม  เลขที� 70 ซ.ฉลองกรุง 31  10-1-25  สาํนกังานและ  บจ.ไทยลามิเนต   ที�ดิน        40.81  - 

 สิ�งปลกูสร้าง  แขวงลาํปลาทิว    โรงงาน  แมนูแฟคเจอเรอร์  อาคาร        59.77   

   เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ             

 ที�ดินพร้อม  เลขที� 70/1 ซ.ฉลองกรุง 31 3-1-16  สาํนกังานและ  บจ.ไทยลามิเนต   ที�ดิน        32.61   -  

 สิ�งปลกูสร้าง  แขวงลาํปลาทิว   โรงงาน  แมนูแฟคเจอเรอร์  อาคาร      112.49  

   เขตลาดกระบงั จ.กรุงเทพฯ           

 

 

4 ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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  พื �นที� วัตถุประสงค์การ ผู้ถือกรรมสิทธิ� มูลค่าตามบัญชี ภาระผูกพนั 

ทรัพย์สิน  ที�ตั �ง (ไร่-งาน-ตรว.) ใช้งาน    (ล้านบาท) คํ �าประกนัเงนิกู้ 

               (ล้านบาท) 

 ที�ดินพร้อม  เลขที� 117, 118 หมู่ที� 1 28-2-72  สาํนกังาน,  บจ.เคซีอี   ที�ดิน          82.53  

 สิ�งปลกูสร้าง  นิคมอตุสาหกรรมบ้านหว้า    โรงงานและ  เทคโนโลยี  อาคาร        481.03  1,254 

   จ.พระนครศรีอยธุยา    คลงัสนิค้า      

 ที�ดินเปลา่  โฉนดเลขที� 55796 11-0-53  สร้างโรงงาน  บจ.เคซีอี   ที�ดิน          37.85  

     ในอนาคต  เทคโนโลยี              

              

 ที�ดินพร้อม  เลขที� 1/28 หมู่ 5 อ. อทุยั 3-2-59  สาํนกังาน  บจ.เคมโทรนิคส ์  ที�ดิน          14.59 14.60 

 สิ�งปลกูสร้าง  จ.พระนครศรีอยธุยา   โรงงานและ  เทคโนโลยี   อาคาร          10.43  

    คลงัสนิค้า  (ประเทศไทย)    

 ที�ดินพร้อม  เลขที� 1/82 หมู่ 5 อ.อุทยั 13-1-86.9  สาํนกังาน  บจ.เคมโทรนิคส ์  ที�ดิน          54.00 68.60 

 สิ�งปลกูสร้าง  จ.พระนครศรีอยธุยา   โรงงานและ  เทคโนโลยี   อาคาร          14.83  

    คลงัสนิค้า  (ประเทศไทย)    

 สิ�งปลกูสร้าง  เลขที� 1/97 หมู่ 5 อ.อุทยั 2,398.90   สาํนกังาน  บจ.เคมโทรนิคส ์  อาคาร          20.98             - 

 บนที�ดินเช่า  จ.พระนครศรีอยธุยา ตารางเมตร  โรงงานและ  โปรดกัส์  จาํกดั    

    คลงัสนิค้า     

 อาคารชุด  1 Sims Lane, #05-11,  96.5  สาํนกังาน  บจ.เคซีอี สิงคโปร์  อาคาร        156.60         161.00 

  Singapore 387355. ตารางเมตร   พีทีอ ี    

        

 

 กรรมสิทธิ> : สญัญาเช่า 

   วัตถุประสงค์การ ผู้ถือกรรมสิทธิ�   

ทรัพย์สิน ที�ตั �ง  พื �นที� ใช้งาน     

             

 1) ที�ดินเปลา่  นิคมอตุสาหกรรม 3,204 ตรม.  อาคารโรงงาน  การนิคมอตุสาหกรรมฯ    

  ลาดกระบงั กรุงเทพฯ       

            

 2) ที�ดินเปลา่  นิคมอตุสาหกรรม  622 ตรว.  ประกอบธุรกิจ  บจ ไทยลามิเนต แมนแูฟค-    

  ลาดกระบงั กรุงเทพฯ    เจอเรอร์    

        

 3) ให้สทิธิใช้ที�ดิน  นิคมอตุสาหกรรม   245 ตรม.  วางท่อในนิคมอตุสาห  การนิคมอตุสาหกรรมฯ    

  ลาดกระบงั กรุงเทพฯ   -กรรมลาดกระบงั     
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รายละเอียดของสญัญาเชา่ 

 

สญัญา คู่สญัญา ระยะเวลา อตัราค่าเช่า (บาท/เดือน) 

1) เช่าที�ดิน 

 

 

 

 ระหว่าง บริษัทเคซอีี อีเลคโทรนิคสจํ์ากดั 

 (มหาชน) กบั การนิคมอตุสาหกรรมแห่ง 

 ประเทศไทย 

 

2 ปี 8 เดือน 

(วนัที� 1 พฤษภาคม 2559  

ถึง  

วนัที� 31 ธนัวคม 2561) 

 1) ระหว่างวนัที�  1 พ.ค. - 31 พ.ค. 2559  

 เป็นจํานวน 86,666.19 บาท 

 2) ระหว่างวนัที�  1 มิ.ย. 2559 - 31 ธ.ค 2561 

 เดือนละ 93,814.29 บาท 

2) เช่าที�ดิน 

 

 

 

 ระหว่าง บริษัทเคซอีี อีเลคโทรนิคสจํ์ากดั  

 (มหาชน) กบั บริษัทไทยลามิเนต แมนแูฟค 

 เจอรเรอร์ จํากดั 

 

3 ปี 

(วนัที� 1 พ.ย. 2559  ถึง 

วนัที� 31 ต.ค. 2563) 

 อตัราค่าเช่า 67,922.40 บาท/เดือน 

 มีผลตั %งแต่ 1 พ.ย. 2559 – 31 ต.ค. 2563 

  

 

3) ให้สทิธิวางท่อ  ระหว่าง บริษัทเคซอีี อีเลคโทรนิคสจํ์ากดั 3 ปี   1)ระหว่างวนัที�  1 มกราคม 2560 ถึง 31 

 ในนิคมอตุสาหกรรม  (มหาชน) กบั การนิคมอตุสาหกรรมแห่ง (วนัที� 1 มกราคม 2560  ธนัวาคม 2562 เป็นอตัราค่าเช่า จํานวน 41,503  

 ลาดกระบงั  ประเทศไทย ถึง  บาทต่อปี และค่าบํารุงรักษาท่อ  164.26 บาทตอ่ 

 และค่าบํารุงรักษา  ถึง 31 ธนัวาคม 2562)  เดือน 

 สิ�งอาํนวยความสะดวก    

    

มูลค่าตามบญัชีของทรัพย์สนิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  ณ 31 ธนัวาคม 2560 เป็นดงันี 1 
 

รายการ มลูค่าสทุธิตามบญัชี (ล้านบาท) 

   ที�ดิน      438.78 

   อาคาร สิ�งปลกูสร้าง และส่วนปรับปรุงอาคาร   1,965.06 

  เครื�องจกัรและอปุกรณ์โรงงาน   5,822.91 

  ส่วนปรับปรุงโรงงาน     380.77 

  เครื�องตกแต่ง ติดตั �ง และอปุกรณ์สํานกังาน      23.00 

  ส่วนปรับปรุงสํานกังาน      88.36 

  ยานพาหนะ      46.01 

  โรงงานและส่วนปรับปรุงโรงงานระหว่างก่อสร้าง     117.70 

  เครื�องจกัรและอปุกรณ์ระหว่างติดตั �ง และอื�นๆ    627.36 

รวม 9,509.95 
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4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทนุในธรุกิจที�เกี�ยวข้องและเกื &อหนนุกบัธรุกิจหลกัของบริษัทฯเท่านั &น โดยบริษัทฯ 
จะแตง่ตั &งตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เพื�อให้มสีว่นร่วมในการกําหนดนโยบาย

ในการดําเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัและเอื &อต่อการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท รวมทั &ง ฝ่ายปฏิบตัิการ
ของแตล่ะบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมจะอยูภ่ายใต้การกํากบัดแูลของคณะกรรมการบริหารของบริษัท ทั &งนี & โดยเป็น
การลงทนุในสดัสว่นที�มากพอให้บริษัทฯ มีอํานาจในการควบคมุกิจการได้อยา่งเหมาะสม 

นอกจากบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที�มีอยูใ่นปัจจบุนัแล้ว บริษัทยงัไมมี่นโยบายที�จะลงทนุเพิ�มเติมในธรุกิจ
ใดอีก  
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ไม่มีข้อพิพาททางกฏหมายที�อาจมีผล 

กระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่างมีนยัสําคญั และผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ที�มีจํานวนสงูกว่า ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
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   6.1   ข้อมูลทั�วไป 

    ชื�อบริษัทที�ออกหลกัทรัพย์ :   บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) (“KCE”) 

 ประเภทธรุกิจ  :  ผู้ผลิตและจําหน่ายแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์  

 PRINTED CIRCUIT BOARD หรือ "PCB" 

 ประเภทของหุ้น :  หุ้นสามญั 

 ทนุจดทะเบียน           : 586,396,798 บาท ได้ออกหุ้นสามญัจํานวน 586,396,798 หุ้น  

  (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560) มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท  

 ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่  :  เลขที� 72 - 72/1-3 นิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั  

     ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลําปลาทิว 

     เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 10520 

 เลขทะเบียนบริษทั        :  0107535000354 (เดิม เลขที�บมจ. 68) 

  Website    :   http://www.kcethai.in.th     

 โทรศพัท์   :      (662) 326-0196 - 9 

 โทรสาร :      (662) 326-0300 

 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทตา่งๆ ตั 1งแต ่ร้อยละ 10 ขึ 1นไป ดงันี 1 

1) ชื�อนิติบคุคล   บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั 

ประเภทธรุกิจ   ผู้ผลิตและจําหน่ายแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ PCB 

ชนิดของหุ้น   หุ้นสามญั 

ทนุจดทะเบียน   ทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 100 ล้านบาท 

ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่  677 ม.4 เขตสง่ออก นิคมอตุสาหกรรมบางป ูถนนสขุมุวทิ 

    ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง สมทุรปราการ 10280 

โทรศพัท์    02-709-3156-62 

โทรสาร    02-324-0368-9 

2) ชื�อนิติบคุคล   บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากดั 

ประเภทธรุกิจ   ผู้ผลิตและจําหน่ายแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ PCB 

ชนิดของหุ้น   หุ้นสามญั 

ทนุจดทะเบียน   ทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 1,600 ล้านบาท 

ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่  117,118 หมู ่1 นิคมอตุสาหกรรมบ้านหว้า (ไฮเทค) 

6  ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคญัอื�น 
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    ถนนสายเอเซีย-นครสวรรค์ ตําบลบ้านเลน อําเภอบางปะอิน 

พระนครศรีอยธุยา 13160 

โทรศพัท์    035-351-812-19 

โทรสาร    035-351-811 

3) ชื�อนิติบคุคล   บริษัท ไทยลามิเนต แมนแูฟคเจอเรอร์ จํากดั 

ประเภทธรุกิจ   ผู้ผลิต LAMINATE และ PRE IMPREGNATED FIBERGLASS 

(PREPREG) ซึ�งเป็นวตัถดุิบสาํคญัในการผลิตแผน่พิมพ์วงจร 

อิเล็กทรอนิกส์ 

ชนิดของหุ้น   หุ้นสามญั 

ทนุจดทะเบียน   ทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 250 ล้านบาท 

ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่  70 นิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั 

    ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลําปลาทิว 

    เขตลาดกระบงั กทม. 10520 

โทรศพัท์    02-326-1312-3 

โทรสาร    02-326-0016 

4) ชื�อนิติบคุคล   บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จํากดั 

ประเภทธรุกิจ   ผู้จดัจําหนา่ย PCB ในประเทศไทย 

ชนิดของหุ้น   หุ้นสามญั 

ทนุจดทะเบียน   ทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 3,600,000 บาท 

ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่  100/61 ชั 1น 21 อาคารว่องวานิช ถนนพระราม9 

    แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กทม. 10310 

โทรศพัท์    02-645-0304-5 

โทรสาร    02-645-0306 

5) ชื�อนิติบคุคล   เคซีอี อเมริกา อิงค์ 

ประเภทธรุกิจ   ผู้จดัจําหนา่ย PCB ในสหรัฐอเมริกา 

ชนิดของหุ้น   หุ้นสามญั 

ทนุจดทะเบียน   ทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 50,000 ดอลลา่ร์สหรัฐฯ 

ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่  954 SAN RAFAEL AVE. 

    MOUNTAIN VIEW, CA94043, U.S.A. 

โทรศพัท์    (650) 934-3700 

โทรสาร    (650) 230-4930 
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6) ชื�อนิติบคุคล   บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จํากดั 

ประเภทธรุกิจ   ผู้จดัจําหนา่ย PCB ในภมูิภาคเอเซีย 

ชนิดของหุ้น   หุ้นสามญั 

ทนุจดทะเบียน   ทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 500,000 ดอลลา่ร์สงิคโปร์ 

ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่  1 SIMS LANE, # 05-11 

    387355 SINGAPORE 

โทรศพัท์    65-6748-5603 

โทรสาร    65-6748-7192 

7) ชื�อนิติบคุคล   บริษัท เคซีอี ไต้หวนั จํากดั 

ประเภทธรุกิจ   ตวัแทนจดัหาวตัถดุิบในตา่งประเทศให้กบักลุม่บริษัท  

ชนิดของหุ้น   หุ้นสามญั 

ทนุจดทะเบียน   ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว NTD 3,000,000  

ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่  17 Fl, No. 1086, Zhongzheng Rd., 

    Taoyuan Dist., TAOYUAN CITY, 33045 

     TAIWAN (R.O.C.) 

โทรศพัท์    886-3-3588101 

โทรสาร    886-3-3588210 

8) ชื�อนิติบคุคล   บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จํากดั 

ประเภทธรุกิจ   ผู้ผลิตและจําหน่ายเคมีภณัฑ์ที�ใช้เป็นสว่นผสมในการผลิตอาหารสตัว์ 

ชนิดของหุ้น   หุ้นสามญั 

ทนุจดทะเบียน   ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 48,000,000 บาท 

ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่  1/28 หมู่ 5 ตําบลคานหาม อําเภออทุยั 

    พระนครศรีอยธุยา 13210 

Website    http://chemtronic-thai.com 

โทรศพัท์    035-719674-6   

โทรสาร    035-719-677 
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9) ชื�อนิติบคุคล   บริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จํากดั 

ประเภทธรุกิจ    ผู้ผลิตและจําหน่ายเคมีภณัฑ์ที�ใช้เป็นสว่นผสมในการผลิตอาหารสตัว์ 

ชนิดของหุ้น   หุ้นสามญั 

ทนุจดทะเบียน   ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 48,000,000 บาท 

ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่  1/97 หมู่ 5 ตําบลคานหาม อําเภออทุยั 

    พระนครศรีอยธุยา 13210 

โทรศพัท์    035-719674-6   

โทรสาร    035-719-677 

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบยีน 

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

93 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ถนนรัชดาภเิษก เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ :  662-009-9000 

โทรสาร :  662-009-9991 

ผู้สอบบัญชี 

 นางสาววิภาวรรณ  ปัทวนัวิเวก  ผู้สอบบญัขีรับอนญุาตเลขที� 4795  และ/หรือ 

 นางสาวมาริษา   ธราธรบรรพกลุ ผู้สอบบญัขีรับอนญุาตเลขที� 5752  และ/หรือ 

 นางสาวมญัชภุา   สิงห์สขุสวสัดิ?   ผู้สอบบญัขีรับอนญุาตเลขที� 6112   

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูไิชย สอบบญัชี จํากดั 

ชั 1น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์  

1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานาวา  

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์ :  02-677-2000 

โทรสาร  :  02-677-2222 
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 ที�ปรึกษาด้านกฎหมาย 

 บริษัท เสรี มานพ แอนด์ ดอล์ย จํากดั 

 21 ซอยอํานวยวฒัน์ ถนนสทุธิสาร 

 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพฯ 10310 

โทรศพัท์ : 02-693-2036 

โทรสาร  : 02-693-4189 

ติดต่อนักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) 

เลขที� 72 - 72/1-3 นิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลําปลาทิว เขตลาดกระบงั 

กรุงเทพมหานคร 10520 

โทรศพัท์  : (662) 326-0196 - 9 ตอ่ 1201, 1501 

โทรสาร      :     (662) 326-0300 

อีเมล  : tanyarat@kce.co.th 

  niraphat@kce.co.th 

เว็บไซต์  : www.kcethai.in.th 

6.2   ข้อมูลอื�นที�เกี�ยวข้อง 

        ไมม่ีข้อมลูอื�นที�อาจมผีลกระทบตอ่การตดัสินใจของผู้ลงทนุอยา่งมีนยัสําคญั 

 

 

 


