
                                                                                                                  แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2561 

1 

 

 

 

1.0 ภาพรวมที	มาการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) (“เคซีอี”) จดทะเบียนจดัตั �งบริษัท เมื�อวนัที� 5 พฤศจิกายน 

2525 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ�มแรก 12 ล้านบาท เพื�อประกอบธุรกิจเป็นผู้ ผลิตและจําหน่ายแผ่นพิมพ์วงจร
อิเลก็ทรอนิกส์ (Printed Circuit Board หรือ PCB) ซึ�งเป็นแผ่น  Epoxy Glass ที�มีสื�อนําไฟฟ้า เชน่ ตะกั�ว ทองแดง 
เคลือบอยู่ ภายใต้เครื�องหมายการค้า “KCE” โดยช่วงแรกของการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ สามารถผลิตได้เฉพาะ 

PCB ชนิด 2 หน้า (Double sided PCB) ต่อมาบริษัทฯ ได้มีการพฒันาผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนื�องจนสามารถผลิต

แผ่น PCB ชนิดหลายชั �น (Multilayer PCB) ที�มีความซบัซ้อนมากขึ �นได้ ผลิตภณัฑ์ PCB เป็นชิ �นส่วนพื �นฐานที�
สําคัญในการประกอบเครื�องคอมพิวเตอร์ เครื�องมือสื�อสารโทรคมนาคมและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เกือบทุก
ประเภท 

บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในเดือน สิงหาคม 2531 และได้แปรสภาพ

เป็นบริษัทมหาชนในเดือนธันวาคม 2535 ทั �งนี � ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั �งสิ �น 
586,396,798 บาท และมีทนุชําระแล้ว 586,396,798 บาท  

บริษัทฯ ผลิตและจําหน่ายแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ หรือ PCB ชนิดสองหน้าเคลือบรู (Double sided 

PTH) และชนิดหลายชั �น (Multilayer PCB) ตั �งแต่ 4 - 24 ชั �น โดยเกือบทั �งหมดเป็นการผลิตเพื�อการส่งออก 
เนื�องจากในการผลิต PCB ต้องใช้เทคโนโลยีที�ทนัสมยั มีเทคนิคพิเศษเฉพาะ และต้องได้มาตรฐานคณุภาพที�เป็นที�
ยอมรับของอตุสาหกรรม บริษัทฯ จงึต้องมีการพฒันาคณุภาพ เทคโนโลยีการผลิตและทกัษะของพนกังานผลิตอยู่

ตลอดเวลา บริษัทฯ ได้ขยายโรงงานเพื�อเพิ�มกําลังการผลิตอย่างต่อเนื�อง และได้แต่งตั �งตัวแทนจําหน่ายใน
ต่างประเทศหลายแห่ง เพื�อตอบสนองความต้องการ (Demand) ในผลิตภณัฑ์ PCB ที�เติบโตขึ �นอย่างรวดเร็วใน

อตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของโลก 

ในปัจจบุนั กลุม่บริษัทเคซีอี ประกอบด้วย บริษัทฯ บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม ดงันี � 

บริษัทยอ่ย 

1. บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั 

2. บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากดั 

3. บริษัท ไทยลามิเนต แมนแูฟคเจอเรอร์ จํากดั 

4. บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จํากดั 

5. บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จํากดั 

6. บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จํากดั (รวมธรุกิจ เมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2557) 

7. บริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จํากดั 

8. บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ จํากดั  (รวมธรุกิจ เมื�อวนัที� 3 มกราคม 2561) 

1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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บริษัทยอ่ยทางอ้อม 

1. บริษัท เคมโทรนิคส์ เคมีคอล จํากดั 

2. บริษัท ซีทีซี เคมิคอล จํากดั 

3.  บริษัท เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จํากดั 

บริษัทร่วม 

บริษัท เคซีอี ไต้หวนั จํากดั 

1.1 วิสัยทศัน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

คณะกรรมการได้ร่วมกบัฝ่ายบริหารในการกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย ภารกิจ 

และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท เพื�อให้ผู้บริหารและพนกังานมีจดุมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั ในรอบปี

บญัชีที�ผ่านมา คณะกรรมการได้ทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน์ ภารกิจของบริษัท รวมทั �งมีการติดตามดแูลให้การ
บริหารเป็นไปตามเป้าหมายที�กําหนดไว้ 

วิสัยทัศน์ 

บริษัทฯ เป็นผู้ นําในการผลิต จําหน่าย และส่งออกแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ โดยยึดถือนโยบาย

คุณภาพของบริษัทเป็นหลัก “ผลิตและบริการลูกค้าให้ได้ตามที�ตกลงหรือดีกว่าโดยปรับปรุงคุณภาพ
อยา่งตอ่เนื�องและทําให้ถกูต้องในครั �งเดียว” 

พันธกิจ 

� มุง่มั�นในการผลิตสนิค้าที�มีคณุภาพและบริการที�เป็นเลิศ  

� มุง่มั�นในความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสียอย่างมืออาชีพ  

� มุง่มั�นสูค่วามเป็นเลศิด้วยการพฒันาอยา่งตอ่เนื�อง  

� อบรมและพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอยา่งตอ่เนื�อง 

� รับผิดชอบและสนบัสนนุสงัคมสว่นรวม 

1.2 การเปลี	ยนแปลงและพัฒนาการที	สําคัญในรอบ 5 ปี ที	ผ่านมา    

ปี 2557 

มีนาคม 2557 แตง่ตั �งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

เมษายน 2557 จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ ที� 31/2557 โดยมีวาระที�สําคญั คือ 

- อนมุตังิบการเงินของบริษัทสาํหรับปี สิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2556 

- อนมุตักิารจา่ยเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2556 

- อนมุตัแิตง่ตั �งนายพิธาน องค์โฆษิต เป็นกรรมการ 

- อนมุตัลิดทนุจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 578,421,582 บาท เป็น 557,426,511 บาท 

แบง่ออกเป็น 557,426,511  หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท  
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- อนมุตักิารออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้นสามญัของบริษัทให้แก่

กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย (ESOP-W5) จํานวนไมเ่กิน 

10,000,000 หน่วย 

- อนมุตัเิพิ�มทนุจดทะเบียนของบริษัทจากเดมิ 577,426,511 บาท เป็น 587,426,511 บาท 

แบง่ออกเป็น 587,426,511 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหมจ่ํานวน 

10,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท เพื�อรองรับการใช้สทิธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิของ 

โครงการ ESOP-W5 

- อนมุตักิารจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทนุจํานวนไมเ่กิน 10,000,000 หุ้น เพื�อรองรับการใช้สิทธิ
ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิของโครงการ ESOP-W5 

พฤษภาคม 2557 จา่ยเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2556 ในอตัราหุ้นละ 0.50 บาท จํานวน 549,017,741 

หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวม 274,508,871 บาท 

กนัยายน 2557 จา่ยเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดาํเนินงานในครึ�งปีแรกของปี 2557 ในอตัราหุ้นละ 

0.40 บาท จํานวน 557,911,031 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวม 223,164,412 บาท 

พฤศจิกายน 2557 บริษัทฯ เข้าซื �อหุ้นสามญัของบริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จํากดั เพิ�มเติมร้อยละ 51 ทําให้

สดัสว่นการถือหุ้นเพิ�มขึ �นจาก 24.5% เป็น 75.5% และสง่ผลให้กลุม่บริษัทถือหุ้นในเคซีอี 

สิงคโปร์ ร้อยละ 100 และมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

พฤศจิกายน 2557 ผลการประเมินผลการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ปี 2557 บริษัทฯ ได้รับการ

ประเมินให้อยูใ่นกลุม่คะแนนระดบั "ดีมาก" 

ปี 2558 

เมษายน 2558 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) ได้ผ่านการรับรองเป็นเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วม 

ปฎบิติัของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (สมาชิกลาํดบัที� 103) 

เมษายน 2558 จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 32/2558 โดยมีวาระที�สาํคญั คือ 

- อนมุตังิบการเงินของบริษัทสาํหรับปี สิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2557 

- อนมุตักิารจา่ยเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2557 

พฤษภาคม 2558 จา่ยเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2557 ในอตัราหุ้นละ 0.70 บาท จํานวน 568,693,319 

หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวม 398,085,323 บาท 

กนัยายน 2558 จา่ยเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดาํเนินงานในครึ�งปีแรกของปี 2558 ในอตัราหุ้นละ 

0.50 บาท จํานวน 570,144,941 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวม 285,072,470 บาท 

ตลุาคม 2558 ผลประเมินการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบยีนไทย ปี 2558 บริษัทฯ ได้รับการประเมนิให้ 

อยูใ่นกลุม่คะแนนระดบั "ดีเลิศ" (Excellent CG Scoring) 

 บริษัทจดัอยูใ่นกลุม่ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบยีน ในกลุ่มตามมลูคา่ทางการตลาด 

Market Capitalization มากกวา่ 10,000 ล้านบาท 
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พฤศจิกายน 2558 2015 SET Awards โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกบัวารสารการเงินธนาคารได้ 

พิจารณาคดัเลือกให้บริษทัได้รับรางวลัดเีดน่ จํานวน 2 ประเภทรางวลั ได้แก่ รางวลัผู้บริหาร

สงูสดุ และรางวลับริษัทจดทะเบยีนด้านผลการดาํเนินงาน ประจําปี 2558 ในกลุม่บริษัทที�มี
มลูคา่หลกัทรัพย์ตามราคาตลาด Market Capitalization ระหวา่ง 10,000 - 30,000 ล้านบาท 

ปี 2559 

เมษายน 2559 จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 33/2559 โดยมีวาระที�สาํคญั คือ 

- อนมุตังิบการเงินของบริษัทสาํหรับปี สิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2558 

- อนมุตักิารจา่ยเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2558 

พฤษภาคม 2559  จา่ยเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2558 ในอตัราหุ้นละ 1.00 บาท จํานวน 576,244,203 

หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวม 576,244,203 บาท 

พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิโครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง บริษัท เคซีอี 

อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) - ครั �งที� 1 (Employee Joint Investment Program "KCE 

EJIP No. 1") ให้กบัพนกังานและผู้บริหาร ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

มิถนุายน 2559 สํานกังาน กลต. ให้ความเห็นชอบในโครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง บริษัท  

เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) - ครั �งที� 1 (Employee Joint Investment Program 

"KCE EJIP No. 1")  

มิถนุายน 2559    วนัที� 17 มิถนุายน 2559 เป็นวนัใช้สิทธิครั �งสดุท้ายของใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้นสามญั
ของบริษัทฯ ครั �งที� 2 (“Warrant KCE-W2”)  

กรกฎาคม 2559  KCE เข้า SET 50 Index ในรอบ 1 กรกฏาคม - 31 ธนัวาคม 2559 

กรกฎาคม 2559  คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิการทํารายการได้มาซึ�งสนิทรัพย์ ได้แก่ 

- จดัตั �งบริษัทยอ่ยแห่งใหม ่(บจ. เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์) และ 

- โครงการลงทนุเพื�อขยายกําลงัการผลิตของบริษัทยอ่ย (บจ. เคซีอี เทคโนโลยี) 

กนัยายน 2559 จา่ยเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดาํเนินงานในครึ�งปีแรกของปี 2559 ในอตัราหุ้นละ 

1.00 บาท จํานวน 586,010,798 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวม 586,010,798 บาท 

ตลุาคม 2559 ผลประเมินการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบยีนไทย ปี 2559 บริษัทฯ ได้รับการประเมนิให้

อยูใ่นกลุม่คะแนนระดบั "ดีเลิศ" (Excellent CG Scoring) เป็นปีที� 2 ตอ่เนื�อง 

 บริษัทจดัอยูใ่นกลุม่ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบยีน ในกลุ่มตามมลูคา่ทางการตลาด 

Market Capitalization มากกวา่ 10,000 ล้านบาท 

ตลุาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนมุตักิารทํารายการได้มาซึ�งสนิทรัพย์ - ซื �อที�ดินพร้อมอาคาร
สํานกังาน ที�โตเกียว ประเทศญี�ปุ่ น เพื�อรองรับการขยายธุรกิจในประเทศญี�ปุ่ นในอนาคต 

ตลุาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมตจิดัตั �งคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี�ยงองค์กร โดยมี

วตัถปุระสงค์เพื�อกําหนดนโยบายในการบริหารความเสี�ยงในระดบักลยทุธ์ และสนบัสนนุการ
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ดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงระดบัจดัการได้นําไปดําเนินการให้บรรลุ

เป้าหมาย 

ประกาศเมื�อ SET Awards 2016 โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกบัวารสารการเงินธนาคารได้ 

2 ก.พ. 2560    พิจารณาคดัเลือกให้บริษทัได้รับรางวลัประจําปี 2559 ได้แก่ รางวลับริษัทจดทะเบยีนด้าน 

 ผลการดําเนนิงานยอดเยี�ยม ในกลุม่บริษัทที�มีมลูคา่หลกัทรัพย์ตามราคาตลาด Market 

Capitalization ระหวา่ง 30,000-100,000 ล้านบาท รางวลัผู้บริหารสงูสดุดีเด่น 

(Outstanding CEO Award) และ รางวลัผู้บริหารสงูสดุรุ่นใหม ่ (Young Rising Star CEO 

Award) 

ปี 2560 

กมุภาพนัธ์ 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมตัิการเพิ�มทนุในหุ้นสามญัของบริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ 

จํากดั ตามสดัสว่นความเป็นเจ้าของเดิม (ร้อยละ 94.96) จํานวน 227,900 หุ้น จํานวนรวม

ทั �งสิ �น 22.79 ล้านบาท  

เมษายน 2560 จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 34/2560 โดยมีวาระที�สาํคญั คือ 

- อนมุตังิบการเงินของบริษัทสาํหรับปี สิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 

- อนมุตักิารจา่ยเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2559 

- อนมุตักิารลดทนุจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 587,426,511 บาท เป็น 586,396,798 บาท 

แบง่ออกเป็น 586,396,798 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 

พฤษภาคม 2560 จา่ยเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2559 ในอตัราหุ้นละ 1.10 บาท จํานวน 586,396,798 

หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวม 645,010,050 บาท 

กรกฎาคม 2560 เริ�มรอบปีที� 2 ของโครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ 

จํากดั (มหาชน) - ครั �งที� 1  (Employee Joint Investment Program “KCE EJIP No.1”)  

กนัยายน 2560 จา่ยเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดาํเนินงานในครึ�งปีแรกของปี 2560 ในอตัราหุ้นละ 

1.10 บาท จํานวน 586,396,798 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวม 645,015,990 บาท 

ตลุาคม 2560 ผลประเมินการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบยีนไทย ปี 2560 บริษัทฯ ได้รับการประเมนิให้

อยูใ่นกลุม่คะแนนระดบั "ดีเลิศ" (Excellent CG Scoring) เป็นปีที� 3 ตอ่เนื�อง 

 บริษัทจดัอยูใ่นกลุม่ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบยีน ในกลุม่ตามมลูคา่ทางการตลาด 

Market Capitalization มากกวา่ 10,000 ล้านบาท 

ธนัวาคม 2560 ยื�นตอ่อายใุบรับรองสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการ

ทจุริต (CAC) 

ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการอนมุตัิการลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ ซึ�งเป็นบริษัทร่วม
โดยการซื �อหุ้นจากผู้ ถือหุ้นเดิมจํานวน 22,500 หุ้น คิดเป็นสดัสว่น 45% ของจํานวนหุ้นทั �งหมด 
ทําให้สดัสว่นการถือหุ้นเพิ�มขึ �นจากเดิมร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 95 โดยจะเข้าทํารายการซื �อขาย
ในวนัที� 1 มกราคม 2561 
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ปี 2561 

มกราคม 2561 กลุม่บริษทัได้มาซึ�งอํานาจควบคมุในบริษัทร่วม คือ บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ จํากดั ซึ�ง
ประกอบกิจการเป็นตวัแทนขายในตา่งประเทศ และมีบริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง คือ บริษัท เคซีอี 
อเมริกา พาร์ทเนอร์ จํากดั ซึ�งประกอบกิจการให้เช่าอาคาร โดยการซื �อหุ้นทนุเพิ�มเติมในบริษัท 
เคซีอี อเมริกา อิงค์ จํากดัร้อยละ 45 เป็นจํานวนเงนิ 4.95 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ

เทียบเท่าจํานวนเงิน 160.7 ล้านบาท สง่ผลให้กลุ่มบริษัทมีสว่นได้เสยีในบริษัท เคซีอี อเมริกา 

อิงค์ จํากดั เพิ�มเติมจากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 95 และมีสว่นได้เสยีทางอ้อมในบริษัท เคซีอี 

อเมริกา พาร์ทเนอร์ จํากดั ร้อยละ 95 ณ วนัดงักลา่ว บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ จํากดั จงึ

เปลี�ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทยอ่ยทางตรง และบริษัท เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ 

จํากดั เป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อมของกลุม่บริษัท  

กมุภาพนัธ์ 2561 บริษัทฯ ยื�นตอ่อายใุบรับรอง Recertification Membership ของ CAC ในวนัที� 15 ธนัวาคม 

2560 ซึ�งได้รับรองการตอ่อายแุล้ว เมื�อวนัที� 12 กมุภาพนัธ์ 2561  

เมษายน 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติแต่งตั �งนายพิธาน องค์โฆษิต เป็นรองประธานกรรมการบริษัท คน

ที� 1 และ ดร.ปัญจะ เสนาดิสยั เป็นรองประธานกรรมการบริษัท คนที� 2 

เมษายน 2561 จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 35/2561 โดยมีวาระที�สาํคญั คือ 

- อนมุตังิบการเงินของบริษัทสาํหรับปี สิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 

- อนมุตักิารจา่ยเงนิปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2560 

- อนมุตักิารเปลี�ยนแปลงมลูคา่หุ้นที�ตราไว้ของบริษัทจํานวน 586,396,798 หุ้น จากเดิม

มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท  เป็นจํานวน 1,172,793,596 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท 

พฤษภาคม 2561 จา่ยเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2560 ในอตัราหุ้นละ 1.10 บาท จํานวน 586,396,798 

หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวม 645,036,478 บาท 

กรกฎาคม 2561 เริ�มรอบปีที� 3 ของโครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ 

จํากดั (มหาชน) - ครั �งที� 1  (Employee Joint Investment Program “KCE EJIP No.1”)  

กรกฎาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนมุตัิจําหน่ายหุ้นสามญัของ บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จํากดั 

ให้กบั บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (บริษัทยอ่ย) จํานวน 2,500 หุ้น ซึ�งมีมลูคา่ที� 
ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสหรฐัอเมริกา ในราคาหุ้นละ 12.55 เหรียญสหรฐัอเมริกา เป็นเงิน

จํานวน 0.03 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทา่จํานวน 1.04 ล้านบาท ซึ�งคิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 0.50 ของหุ้นที�ออกและชําระแล้วทั �งหมด ทําให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท

ลดลงจากเดิมร้อยละ 75.50 เป็นร้อยละ 75.00   

กนัยายน 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนมุติัการทํารายการได้มาซึ�งสนิทรัพย์ของบริษัท ไทยลามเินต 

แมนแูฟคเจอเรอร์ จํากดั (บริษัทย่อย) ในการซื �อที�ดิน จํานวน 2 ไร่ 2 งาน 52 ตารางวา มลูคา่ 

36,820,000 บาท เพื�อสร้างคลงัสินค้า 
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กนัยายน 2561 จา่ยเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดาํเนินงานในครึ�งปีแรกของปี 2561 ในอตัราหุ้นละ 

0.55 บาท จํานวน 1,172,793,596 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวม 645,036,478 บาท 

ตลุาคม 2561 ผลประเมินการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบยีนไทย ปี 2561 บริษัทฯ ได้รับการประเมนิให้

อยูใ่นกลุม่คะแนนระดบั "ดีเลิศ" (Excellent CG Scoring) เป็นปีที� 4 ตอ่เนื�อง 

 บริษัทจดัอยูใ่นกลุม่ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบยีน ในกลุม่ตามมลูคา่ทางการตลาด 

Market Capitalization มากกวา่ 10,000 ล้านบาท 

ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนมุตัิการเพิ�มทุนในหุ้นสามญัของบริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ 
จํากดั ตามสดัสว่นความเป็นเจ้าของเดิม (ร้อยละ 94.96) จํานวน 303,880 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 

100 บาท รวมเป็นเงนิทั �งสิ �น 30.39 ล้านบาท โดยมวีถัปุระสงค์เพื�อใช้ในการขยายธรุกิจใน
โครงการผลิต Tin Ingot 

 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจในการผลิตและจําหน่ายแผ่นพิมพ์วงจร หรือ PCB ที�เป็นส่วน 

ประกอบพื �นฐานของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทุกประเภท โดยกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ ผู้ผลิตชิ �นส่วนหรืออุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์สําหรับยานยนต์ โรงงานประกอบเครื�องมือสื�อสารคมนาคม เครื�องคอมพิวเตอร์ หรือกลุ่มลกูค้าที�
ผลิตอุปกรณ์ที�ใช้ในภาคอุตสาหกรรม เครื�องมือทางการแพทย์ และกลุ่มลูกค้าสินค้าอปุโภค โดยการผลิตเกือบ
ทั �งหมดเป็นการผลิตเพื�อสง่ออกไปยงัหลายประเทศทั�วโลก ทั �งในยโุรป สหรัฐอเมริกา และในเอเชีย 

การดําเนินงานของบริษัทในกลุ่ม ยึดถือนโยบายหลักที�จะมุ่งมั�นสู่ความเป็นเลิศในการดําเนินการผลิต 
โดยการริเริ�มสร้างสรรค์กลยทุธ์ต่างๆ เพื�อให้ได้สินค้าที�มีคณุภาพที�ดีกว่าในต้นทุนที�ตํ�าลง บริษัทยงัคงมุ่งเน้นหา

โอกาสเพื�อเพิ�มกําไรอยู่เสมอ โดยการใช้เทคโนโลยีการผลิตสมยัใหม ่และการใช้ทรัพย์สินที�มีอยู่ให้เกิดประโยชน์
อย่างเต็มที�เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการผลิตสงูสดุ นโยบายหลกัที�สําคญัอีกประการหนึ�งคือ ความมุ่งมั�นในการ
รักษาสมัพันธ์ภาพกับลูกค้าในระยะยาวด้วยการให้สิ�งที�มีคุณค่ามากที�สดุ กล่าวคือประวตัิความมีชื�อเสียงด้าน
คุณภาพที�ได้รับความเชื�อถือจากลูกค้ามาอย่างยาวนาน นอกจากนั �น บริษัทยังมีนโยบายที�มุ่งเน้นในความ
รับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสียและสงัคม ด้วยการพฒันา "Green" Technology” อีกด้วย 

ในด้านการบริหารงาน คณะกรรมการมีหน้าที�ในการกําหนดกลยทุธ์ และนโยบายหลกัของกลุ่ม ในต้น

เดือนมกราคม 2561 มกีารจดัประชมุ CEO พบผู้บริหารประจําปี เพื�อสื�อสารกลยทุธ์และกําหนดเป้าหมายในการ

ดําเนินงาน (KPI) ของโรงงาน และแต่ละส่วนงาน ซึ�งผู้บริหารในแต่ละส่วนงานก็ได้จดัการประชุมภายในแต่ละ

แผนกเพื�อสื�อสารกลยทุธ์และเป้าหมายถึงระดบัพนกังานตอ่ไป ในระหว่างปี มีการติดตามผลการดําเนินงานอย่าง

จริงจงัและเป็นรูปธรรมโดยการวดัผลคะแนน KPI แตล่ะข้อเทียบกบัเป้าหมายที�ตั �งไว้ ผู้บริหารในแต่ละสายงานจะ

รายงานผลการปฏิบตัิงานต่อประธานเจ้าหน้าที�บริหารในการประชมุผู้จัดการ ซึ�งจดัขึ �นเป็นประจําทกุเดือน ทั �งนี � 
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารยงัได้รายงานผลการปฏิบตัิงานตามกลยทุธ์ต่อที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทด้วยในทุก

ไตรมาส 

แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท ได้แสดงไว้ในหน้าถดัไป 
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทเคซีอี อีเลคโทรนิคส์ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
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นโยบายเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

ธรุกิจที	ลงทนุเป็นสายการผลิตเดียวกนัและมีสดัส่วนการลงทนุดงัตอ่ไปนี � : 
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ณ วนัที	  31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 และเงนิปันผลรับจากเงินลงทนุสําหรับแตล่ะปี มีดงันี �  
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  

ลกัษณะ 

ธุรกิจ สดัสว่นความเป็นเจ้าของ 

 

ทนุชําระแล้ว 

 

ราคาทนุ 

 ใบสําคญัแสดงสทิธิ 

ออกให้กรรมการและ 

พนกังานบริษัทยอ่ย 

 

รวม 

 

เงินปันผลรับ 

  2561 2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

  (ร้อยละ)  (พนับาท) 

บริษัทย่อยทางตรง                        

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากดั (1) 100.00 100.00  1,600,000 1,600,000  1,600,000  1,600,000  23,536 23,536  1,623,536  1,623,536  872,000  760,000 

บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (1) 99.99 99.99  100,000 100,000  185,395 185,395  13,193 13,193  198,588 198,588  102,494  104,994 

บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี                     

    (ประเทศไทย) จํากดั (2) 94.75 94.75  48,000 48,000  227,810 227,810  1,885 1,885  229,695 229,695  98,692 54,576 

บริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จํากดั (2) 94.96 94.96  80,000 48,000  75,968 45,580  - -  75,968 45,580  -  - 

บริษัท ไทยลามเินต                     

   แมนแูฟคเจอเรอร์ จํากดั (3) 74.80 74.80  250,000 250,000  368,460 368,460  13,971 13,971  382,431 382,431  121,550  84,150 

บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จํากดั (4) 60.00 60.00  3,600 3,600  2,160 2,160  1,066 1,066  3,226 3,226  18,360  11,880 

บริษัท เคซีอี สงิคโปร์ พีทีอี จํากดั    (5) 75.00 75.50  SGD 500,000 SGD 500,000  168,267 168,310  - -  168,267 168,310  29,913 51,698 

บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์  จํากดั (*)    (5) 70.00 25.00  USD 50,000 USD 50,000  161,009 -  - -  161,009 -  58,065 - 

รวม        2,789,069 2,597,715  53,651 53,651  2,842,720 2,651,366  1,301,074  1,067,298 

บริษัทย่อยทางอ้อม                    

บริษัท เคมโทรนิคส ์เคมคีอล จํากดั (2) 93.57 93.57  4,800 4,800  - -  -  -  -  -  -  - 

บริษัท  ซีทีซี เคมคีอล จํากดั (2) 94.35 94.35  4,800 4,800  - -  - -  -  -  -  - 

บริษัท เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จํากดั (*)                     (6) 70.00 25.00  USD 302,257 USD 302,257  - -  - -  -  -  -  - 

(1) ผลิตและจําหนา่ยแผ่นพิมพ์วงจรไฟฟ้า (2) ผลิตและจําหนา่ยนํ �ายาเคมี (3) ผลิตและจําหนา่ยพรีเพกและลามิเนต (4) ตวัแทนขายในประเทศ (5) ตวัแทนขายตา่งประเทศ (6) ให้เช่าอาคาร    

บริษัทย่อยทั �งหมดดําเนินธุรกิจในประเทศไทย ยกเว้น บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จํากดั ดําเนินธุรกิจในประเทศสิงคโปร์ และบริษัท เคซีอี อเมริกาอิงค์ จํากดั และบริษัท เคซีอ ีอเมริกา พาร์ทเนอร์ จํากดั ที ดําเนินธุรกิจในประเทศอเมริกา 

(*) บริษัท เคซีอี อเมริกา องิค ์จํากัด เปลี ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยทางตรง และบริษัท เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จํากัด เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ณ วนัที  3 มกราคม 2561  
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เงินลงทนุในบริษัทร่วม ณ วนัที	  31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 และเงนิปันผลรับจากเงนิลงทนุสําหรับแต่ละปี มีดงันี �  
   งบการเงนิรวม 

 ลกัษณะ

ธุรกิจ 

ประเทศที�กิจการ
จดัตั �ง 

สดัส่วนความเป็น

เจ้าของ 

  

ทนุชําระแล้ว 

  

ราคาทนุ 

  

มลูค่าตามวิธีสว่นได้เสยี 

   2561 2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

   (ร้อยละ)      (พนับาท) 

บริษัทร่วม          

บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ จํากดั (1) สหรัฐอเมริกา 95.00(*)    50.00 USD      50,000 USD      50,000 - 644 - 72,161 

บริษัท เคซีอี ไต้หวนั จํากดั (2) ไต้หวนั 49.00    49.00   NTD 3,000,000 NTD 3,000,000 1,540 1,540 41,081 38,333 

รวม       1,540 2,184 41,081 110,494 

(1) ตวัแทนขายในต่างประเทศให้กับกลุม่บริษัท  

(2) ตวัแทนจดัหาวตัถุดบิและเครื�องจกัรในต่างประเทศให้กบักลุม่บริษัท  

(*) บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ จํากัด เปลี�ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย ณ วนัที� 3 มกราคม 2561  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                   แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2561 

11 

 

        

 

(*) บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ จํากัด เปลี�ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย ณ วนัที� 3 มกราคม 2561   

 

 

 

 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 สดัสว่นความเป็น                     

 เจ้าของ  ทนุชําระแล้ว  ราคาทนุ  การด้อยคา่  ราคาทนุ – สทุธิ  เงินปันผลรับ 

 2561 2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 2561  2560 

 (ร้อยละ)  (พนับาท) 

บริษัทร่วม      

บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ จํากดั 70.0(*) 25.0 USD 50,000 USD 50,000  - 322 - - - 322 - - 

บริษัท เคซีอี ไต้หวนั จํากดั 49.0 49.0 NTD 3,000,000 NTD 3,000,000  1,540 1,540 - - 1,540 1,540 16,889 26,493 

รวม      1,540 1,862 - - 1,540 1,862 16,889 26,493 
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สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และรายละเอียดของผู้ร่วมทุน 

บริษัทย่อย 

1. บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั
นแนล จํากดั ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 100 ล้านบาท ดําเนินธุรกิจ 

เป็นผู้ผลิตและจําหน่าย PCB ประเภท DOUBLE SIDED PTH โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน 

เรียกชําระแล้ว  

2. บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากดั ปัจจบุนัมีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 1,600 ล้านบาท ดําเนินธุรกิจเป็น

ผู้ผลิตและจําหน่าย PCB ประเภท MULTILAYER 4 ถึง 6 ชั �นเป็นส่วนใหญ่ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทนุจด

ทะเบยีนเรียกชําระแล้ว 

3. บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จํากัด ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 250 ล้านบาท 

ดําเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิต COPPER CLAD LAMINATE (LAMINATE) และ PRE IMPREGNATED FIBERGLASS 

(PREPREG) ซึ
งเป็นวตัถดุิบสําคญัในการผลิตแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ให้กบับริษัทฯ และบริษัทย่อยทั �งสอง 

แห่ง บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยถือหุ้นรวมกนัเป็น ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบยีนที
เรียกชําระแล้ว 

4. บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จํากดั ซึ
งได้จดทะเบียนจดัตั �งบริษัทเมื
อวนัที
 8 มีนาคม 2550 ปัจจุบนัมีทนุจด

ทะเบียนเรียกชําระแล้ว 3,600,000 บาท ดําเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจําหน่าย PCB ในประเทศไทย บริษัทฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 60 ของทนุจดทะเบยีนชําระแล้ว และ นายทําน ุตู้ จินดา ซึ
งไม่เป็นบคุคลที
อาจมีความขดัแย้งและไมม่ีส่วน

ได้เสียกบับริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 39.14 และผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยอีก 6 ราย ถือหุ้นรวมกนัจํานวน ร้อยละ 0.86           

5. บริษัทฯ ถือหุ้นของ บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จํากดั ในสดัส่วนร้อยละ 94.75 ของทนุ

จดทะเบยีนที
ชําระแล้ว มีทนุจดทะเบยีน 48,000,000 บาท  นอกจากนั �น บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศ

ไทย) จํากดั ถือหุ้นในบริษัท เคมโทรนิคส์ เคมีคอล จํากดั (บริษัทยอ่ย)  ในสดัสว่นร้อยละ 98.75 และในปี 2559 ได้

เข้าถือหุ้นในบริษัท ซีทีซี เคมิคอล จํากดั (บริษัทยอ่ย) ในสดัสว่นร้อยละ 99.58  ซึ
งลกัษณะการประกอบธุรกิจเป็น

โรงงานผลิตหมกึพิมพ์ลายแผงวงจรไฟฟ้า นํ �ายาเคมีใช้ในกระบวนการผลิตแผงวงจรไฟฟ้า  

 บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการลงทุนในบริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จํากัด กล่าวคือ 

นอกจากจะทําให้บริษัท KCE ลดภาระค่าใช้จ่ายในการกําจดัของเสียจากกระบวนการผลิตแล้ว ยงัมีรายได้จาก

การสกดัทองแดงออกจากนํ �ายาเคมทีี
ใช้แล้ว ได้ผลิตภณัฑ์เป็น Copper Sulfate เพื
อจําหน่ายเป็นส่วนผสมอาหาร

สตัว์ และเป็นปุ๋ ยสําหรับพืชได้อีกด้วย 

6. บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จํากดั (รวมธรุกิจ เมื
อวนัที
 1 พฤศจิกายน 2557) ปัจจบุนัมีทุนจดทะเบียนเรียก

ชําระแล้ว 500,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ ดําเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจําหน่าย PCB ในภมูิภาคเอชีย บริษัทฯ และบริษัท

ยอ่ยถือหุ้นรวมกนัเป็นจํานวนร้อยละ 100 ของทนุที
ออกและเรียกชําระแล้วทั �งหมด ทั �งนี � คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
แตง่ตั �งผู้บริหารจากบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการใน บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จํากดั 4 ท่าน คือ นายบญัชา องค์โฆษิต 

นางวรลกัษณ์ องค์โฆษิต นายพิธาน องค์โฆษิต และ นางธญัรัตน์ เทศน์สาลี  
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7. บริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จํากดั ลกัษณะการประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายเคมีภณัฑ์ที
ใช้เป็น

สว่นผสมในการผลิตอาหารสตัว์ ปัจจบุนัมีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 80 ล้านบาท บริษัทฯ ถือหุ้นเป็นจํานวน

ร้อยละ 94.96 ของทนุที
ออกและเรียกชําระแล้วทั �งหมด   

8. บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ จํากดั (รวมธรุกิจ เมื
อวนัที
 3 มกราคม 2561) ปัจจบุนัมทีนุที
ออกและเรียกชําระ
แล้วทั �งหมด 50,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ ดําเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจําหน่าย PCB ในอเมริกา, เม็กซิโก บริษัทฯ และ

บริษัทย่อยถือหุ้นรวมกนัเป็นร้อยละ 95 และ Mr. Fredrick O’Hanian ถือหุ้นร้อยละ 5 ของทนุจดทะเบียนชําระ

แล้ว โดยมีนายพิธาน องค์โฆษิต นางวรลกัษณ์ องค์โฆษิต และนางธญัรัตน์ เทศน์สาลี เป็นกรรมการในบริษัท เคซี

อี อเมริกา อิงค์ จํากดั 

 บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ จํากดั ถือหุ้นใน บริษัท เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จํากดั (บริษัทยอ่ย)  ในสดัส่วน 

ร้อยละ 100 ซึ
งประกอบกิจการให้เชา่อาคาร 

บริษัทร่วม 

 บริษัท เคซีอี ไต้หวนั จํากดั ปัจจบุนัมีทุนที
ออกและเรียกชําระแล้วทั �งหมด NTD 3,000,000 ดําเนินธุรกิจ

เป็นตวัแทนจดัหาวตัถดุิบและเครื
องจกัรในต่างประเทศให้กบักลุ่มบริษัท บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ ร้อยละ 49 ของทนุจด

ทะเบียนชําระแล้ว โดยมี Mr. Lin, Po-Chiung ชาวไต้หวนั ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ ถือหุ้นร้อยละ 12.5  

Mrs. Jenny Hsiao ชาวไต้หวนั ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ ถือหุ้นร้อยละ 12.5 และนางธญัญา ตู้ จินดา ถือหุ้น

ร้อยละ 26.0 ของทนุจดทะเบยีนที
ออกและเรียกชําระแล้ว บคุคลทั �งสามไมเ่ป็นบคุคลที
อาจมีความขดัแย้งและไมม่ี
สว่นได้เสียกบับริษัทฯ ทั �งนี �โดยมผีู้บริหาร และกรรมการบริษัทฯ คือ นายบญัชา องค์โฆษิต, นายพิธาน องค์โฆษิต 

และ นางธญัรัตน์ เทศน์สาลี เป็นกรรมการ 3 ท่าน ในบริษัท เคซีอี ไต้หวนั จากจํานวนกรรมการทั �งหมด 6 ท่าน 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

-ไมม่ี – 
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โครงสร้างรายได้ 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยดําเนนิกิจการในกลุม่ธรุกิจหลกัคือ การผลิตสินค้าแผน่พิมพ์วงจรไฟฟ้า PCBs 

รายได้ 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย(1)               

- ธุรกิจแผ่นพิมพ์วงจร 

  
       

อเมริกา 2,183.67 15.24 2,037.41 14.05 1,872.90 13.40 

ยโุรป 6,562.23 45.81 7,317.49 50.48 7,249.61 51.87 

เอเชีย 4,770.04 33.30 4,423.11 30.51 4,340.43 31.05 

- ธุรกิจพรีเพกและลามิเนต(2) 74.84 0.52 71.77 0.50 55.91 0.40 

- ธุรกิจเคมี 391.72 2.73 345.63 2.38 278.64 1.99 

รวมรายได้จากการขาย 13,982.50 97.60 14,195.41 97.92 13,797.49 98.71 

กําไรที�รับรู้ของส่วนได้เสียในบริษทั

ร่วมซึ�งถือก่อนการเปลี�ยนแปลง

สถานะเป็นบริษทัย่อย 

65.70 0.46 - - - - 

รายได้อื�น(3) 
91.76 0.64 98.18 

0.68 
54.69 

0.39 

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน(3) 
189.18 1.32 197.19 

1.36 
111.20 

0.79 

กําไรจากการป้องกนัความเสี�ยง(3) 
(3.20) (0.02) 6.05 

0.04 
14.70 

0.11 

รวมรายได้ 14,325.94 100.00 14,496.83 100.00 13,978.08 100.00 

หมายเหตุ –  1. เป็นรายได้ที
ขายให้กบับคุคลภายนอกเท่านั �น ไม่รวมสว่นที
ขายให้กบักลุม่บริษัท 

                     2. เป็นรายได้จากการขายให้กบับคุคลภายนอกเท่านั �น การจําหน่ายให้กบักลุม่บริษัทในปี 2559-61 คิดเป็น ร้อยละ 98, 

     ร้อยละ 97 และ ร้อยละ 97 ของรายได้จากธุรกิจพรีเพกและลามิเนต ตามลาํดบั  

 3. รายได้อื
นประกอบด้วยค่าขายเศษวสัดุ รายได้จากงานรับจ้างผลิต เงินค่าชดเชยจากที
วตัถดิุบไม่มีคณุภาพ  
       เงินชดเชยจากประกนัภยั ค่าปรับจากการยกเลกิคําสั
งซื �อ กําไรจากอตัราแลกเปลี
ยน ดอกเบี �ยรับ และอื
นๆ. 

 

 

 

 

 

 

2 ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
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ทั�งนี�หากพิจารณาโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษทัในปี 2559-61 ตามลกัษณะผลิตภัณฑ์จะสามารถจําแนกได้ดังนี� 
รายได้ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย*                     

 - แผ่นพิมพ์วงจรไฟฟ้า       

 DOUBLE SIDED 2,003.17 13.98 2,297.84 15.85 2,477.70 17.73 

 MULTI-LAYER 11,512.77 80.37 11,480.17 79.19 10,985.24 78.59 

 - ธุรกิจพรีเพกและลามิเนต 74.84 0.52 71.77 0.50 55.91 0.40 

 - ธุรกิจเคมี 391.72 2.73 345.63 2.38 278.64 1.99 

รวมรายได้จากการขาย 13,982.50 97.60 14,195.41 97.92 13,797.49 98.71 

หมายเหต ุ* เป็นรายไดท้ี
ขายใหก้บับคุคลภายนอกเท่านั�น 

โครงสร้างรายได้ตามส่วนงาน 

หน่วยงานธรุกิจของกลุม่บริษัทประกอบด้วย 3 สว่นงาน แต่ละส่วนงานผลิตสินค้าและให้บริการที�แตกต่าง
กนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เนื�องจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดที�แตกต่างกนั ส่วนงาน

เหลา่นี "ได้แก่  

• สว่นงาน 1 ผลิตและจําหน่ายแผ่นพิมพ์วงจรไฟฟ้า 

• สว่นงาน 2 ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์พรีเพกและลามิเนต 

• สว่นงาน 3 ผลิตและจําหน่ายเคม ี

รายละเอียดโครงสร้างรายได้และข้อมูลทางการเงินของแต่ละส่วนงาน ได้แสดงไว้ในตารางในหน้าถดัไป 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษทัย่อยสายการผลิตเดียวกัน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยดําเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจหลัก คือการผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์แผ่นพิมพ์วงจร พรีเพกและลามิเนต โดยมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์ที�
ดําเนินการผลิตในประเทศไทย และดําเนินธรุกิจทั �งตลาดในประเทศและต่างประเทศ ข้อมลูทางการเงินเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจําแนกตามส่วนงานทาง

ธรุกิจ สําหรับปีสิ �นสดุ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มดีงัตอ่ไปนี � 

                                                                                                            งบการเงินรวม      

  สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560      

 ธุรกิจพรีเพกและ                                                                     ธุรกิจแผ่นพมิพ์วงจร              รายการตดับญัชี   

             ลามิเนต             อเมริกา                ยโูรป                 เอเชีย                  รวม              ธุรกิจเคมี                 ระหว่างกนั          

   

                 รวม      

     2561      2560      2561      2560      2561      2560      2561      2560      2561      2560      2561      2560      2561      2560      2561      2560  

 (พนับาท) 

รายได้จากภายนอก 74,841 71,768 2,183,665 2,037,413 6,562,233 7,317,489 4,770,037 4,423,105 13,515,935 13,778,007 391,719 345,632  - 13,982,495 14,195,407 

รายได้ระหว่างส่วนงาน 2,447,059 2,388,370 2,096,662 - - - 3,123,713 3,116,134 5,220,375 3,116,134 122,840 109,360 (7,790,274) (5,613.864) - - 

รายได้ทั �งสิ �น 2,521,900 2,460,138 4,280,327 2,037,413 6,562,233 7,317,489 7,893,750 7,539,239 18,736,310 16,894,141 514,559 454,992 (7,790,274) (5,613,864) 13,982,495 14,195,407 

กําไรจากการดําเนินงานตามส่วนงาน 244,350 394,014       3,477,305 3,873,656 192,950 175,674 (283,473) (181,068) 3,631,132 4,262,276 

รายได้และค่าใช้จ่ายที�ไม่ได้ปันส่วน                 

   กําไรที�รับรู้ของส่วนได้เสียในบริษทั                 

     ร่วมซึ�งถือก่อนการเปลี�ยนแปลง                 

     สถานะเป็นบริษัทย่อย               65,701 - 

   รายได้อื�น               277,740 301,422 

   ต้นทนุในการจดัจําหน่าย               (584,325) (687,736) 

   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร               (1,219,994) (1,129,898) 

   ต้นทนุทางการเงิน               (109,781) (126,870) 

   ส่วนแบง่กําไรจากเงินลงทนุ                 

      ในบริษัทร่วม               22,214 22,087 

   ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้               (48,766) (78,447) 

กําไรสําหรบัปี               2,033,921 2,562,834 

สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีรายได้ที�คิดเป็นสกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นจํานวน 435.9 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2560: จํานวน 420.4 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
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2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์    

PCB (Printed Circuit Board) พซีบีี (แผ่นวงจรพมิพ์) หรือแผ่นปรินต์  

PCB เป็นสว่นประกอบสําคญัของอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทุกประเภท อปุกรณ์ไฟฟ้าทุกชิ �นที	ใช้อยู่ในชีวิต 

ประจําวนัจะต้องมีแผ่น PCB อยา่งน้อย 1 ชิ �น หรือมากกวา่  
PCB เป็นส่วนประกอบพื �นฐานของวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ลักษณะเป็นแผ่นที	มีลายวงจรทองแดงเป็น

ทางเดินสญัญาณไฟฟ้าอยู่ ใช้สําหรับต่อวางอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพื	อประกอบเป็นวงจรแทนการต่อวงจรด้วย

สายไฟซึ	งมคีวามซบัซ้อนและยุง่ยาก  
PCB ประกอบด้วยส่วนสําคญั 2 ส่วนคือ แผ่นฐานหรือซบัสเตรท (substrate) กบัส่วนที	เป็นตวันํา แผ่น

ฐานเป็นฉนวนบางๆ ทําหน้าที	เป็นฐานที	วางและยดึติดตวัอปุกรณ์ โดยมีตวันําไฟฟ้าที	เป็นทองแดงเป็นตวัตอ่วงจร
ให้แก่อุปกรณ์ แผ่นฐานจะทําจากวัสดุอีพ็อกซีไฟเบอร์กลาส ซึ	งเป็นการทอใยแก้วเข้าด้วยกันแล้วยึดด้วย   

อีพ็อกซีเรซิ	น มีคณุสมบตัิดี สามารถใช้งานได้กบังานหลายประเภทเพราะทนตอ่ความชื �นและอณุหภมูิสงู ไมบิ่ดงอ
ได้งา่ย แผ่นฐาน มกัเป็นสีเขียวหรือสีฟ้า 

แผ่นวงจรนี �อาจทําเพียงหน้าเดียว หรือสองหน้า แต่ถ้าวงจรมีความหนาสูงและมีความซบัซ้อนมากๆ ก็

อาจจะต้องทําเป็นหลายๆ ชั �นก็ได้ ตามความต้องการของผู้ออกแบบ 

1) PCB ชนิดหน้าเดียว (Single sided) มีเส้นลายวงจรเพื	อเชื	อมสญัญาณไฟฟ้าอยู่เพียงด้านเดียว และ
จะใสอ่ปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อยูด้่านตรงข้ามกบัเส้นลายวงจร และมี silk screen ด้านเดียวกบัอปุกรณ์ 

2) PCB ชนิดสองหน้าเคลือบรู (Double sided Plated-Through Hole) มีเส้นลายวงจรเพื	อเชื	อม
สญัญาณไฟฟ้าอยู่ทั �งสองด้าน มีการเจาะรูบนแผ่นฐานเพื	อเป็นที	ไว้สอดขาอปุกรณ์ และเป็น Via hole ภายในรู

เคลือบด้วยทองแดงเพื	อเชื	อมตอ่สญัญาณไฟฟ้าระหว่างด้านหน้าและหลงั PCB ประเภทนี �เหมาะสําหรับงานหรือ
วงจรที	ใช้ความถี	ปานกลางถึงสงูและยงัสามารถเชื	อตอ่แบบ Plate-Through Hole เพื	อให้เส้นทั �งสองเชื	อมตอ่กนัได้
สั �นลงด้วย 

3) PCB ชนิดหลายชั �น (Multilayer) มีเส้นลายวงจรเพื	อเชื	อมสญัญาณไฟฟ้าระหวา่งชั �นใน (Inner Layer) 

และชั �นนอก (Outer Layer) และภายในรูชปุด้วยทองแดงเพื	อเชื	อมสญัญาณระหว่างชั �น PCB ประเภทนี �เหมาะ
สําหรับงานที	มีความหนาแน่นของอปุกรณ์สงูถึงสงูมาก  

ทั �งนี � PCB ที	บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต มีอยู ่2 แบบ คือ 

1. การผลิตแบบ 2 หน้าเคลือบรู (Double sided PLATED THROUGH HOLES PCB) และ 

2. การผลิตแบบหลายชั �น (Multilayer PCB) ซึ	งมีความซบัซ้อนกว่าและใช้เทคโนโลยีสงูกว่าแผ่นพิมพ์
วงจรชนิด 2 หน้าเคลือบรู ซึ	งสามารถผลิตได้ตั �งแต ่4 ชั �น ถึง 24 ชั �น 

แผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ทั �งสองแบบนี �ถกูนําไปใช้ในอตุสาหกรรมตา่งๆ เชน่ ในอตุสาหกรรมยานยนต ์

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ที	ใช้ในอุตสาหกรรม อุปกรณ์โทรคมนาคมต่างๆ รวมถึง เครื	องมือทางการแพทย์ 
โทรศพัท์มอืถือ และอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
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ข้อจาํกดัในการประกอบธุรกจิ 

1. เนื	องจากอุตสาหกรรมการผลิต PCB ในประเทศไทยมีผู้ ผลิตน้อยราย ในบางครั �ง เมื	อบริษัทฯ

จําเป็นต้องส่งงานบางขั �นตอนในของกระบวนการผลิตไปฝากจ้างผลิต (Subcontract) ที	โรงงานอื	น เพราะกลุ่ม

บริษัทอาจมีกําลงัการผลิตไมเ่พียงพอ ก็หาผู้ รับจ้างผลิตได้ยากและมีโรงงานรับจ้างผลิตไมม่ากนกัสง่ผลให้บริษัทฯ 

มีข้อจํากดัในด้านของการผลิตอยูบ้่าง 

2. การผลิต PCB ต้องใช้เทคโนโลยีสงู บริษัทฯ จงึจําเป็นต้องทําการปรับปรุงเครื	องจกัรให้ทนัสมยัอยูต่ลอด 

เวลา ซึ	งต้องใช้เงนิลงทนุเป็นจํานวนมาก 

3. ความกดดนัทางด้านราคาซึ	งเกิดจากผู้ผลิต PCB ในจีน ทําให้มีการผลิตสินค้าราคาถกูเข้าสูต่ลาดเพิ	ม
มากขึ �น แม้ว่าผลิตภณัฑ์แผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ ที	ผลิตในประเทศจีนจะไม่ได้แข่งขนัโดยตรงกบัผลิตภณัฑ์
ของบริษัทฯ เนื	องจากผู้ผลิตในประเทศจีนจะเน้นกลุม่ตลาดสินค้าระดบัลา่งเพราะมคีณุภาพและเทคโนโลยีในการ
ผลิตที	ตํ	ากวา่ แตก็่ยงัสง่ผลให้เกิดการเปรียบเทียบทางด้านราคาในทางอ้อม 

4. เนื	องจากลูกค้ามีความต้องการผลิตภณัฑ์ที	มีประสิทธิภาพและคุณภาพสูงขึ �น ทําให้บริษัทฯ ต้อง

พฒันาเทคโนโลยีในกระบวนการผลิตและผลิตภณัฑ์ให้มีคณุภาพสอดคล้องตามมาตรฐานที	ลกูค้าต้องการ 

สิทธิประโยชน์จากสาํนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  

กลุม่บริษัทได้รับสิทธิพิเศษทางด้านภาษีอากรจากกรมสง่เสริมการลงทนุตามพระราชบญัญัติสง่เสริมการ

ลงทนุ พ.ศ. 2520 โดยการอนุมตัิของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใต้เงื	อนไขต่างๆ ที	กําหนดไว้ บริษัทฯ
และบริษัทยอ่ยได้รับสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีอากรที	มีสาระสําคญัตา่งๆ ตามรายละเอียดในตารางหน้าถดัไป  
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สิทธิพเิศษจากการส่งเสริมการลงทุน 

กลุม่บริษัทได้รับสิทธิพิเศษทางด้านภาษีอากรจากกรมส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมตัิของคณะกรรมการส่งเสริม

การลงทนุภายใต้เงื�อนไขตา่ง ๆ ที�กําหนดไว้ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้รับสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีอากรที�มีสาระสําคญัดงัตอ่ไปนี ,  

รายละเอียด บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากดั 

1. บตัรส่งเสริมเลขที� 9026(2)/2556 1219(2)/2557 1598(2)/2547 2432(2)/2555 60-0545-1-05-1-0 

2. เพื�อสง่เสริมการลงทนุในกิจการ ผลติแผ่น 

พิมพ์วงจร 

ผลติแผ่น 

พิมพ์วงจร 

ผลติแผ่น 

พิมพ์วงจร 

ผลิตแผ่น 

พิมพ์วงจร 

ผลติแผ่น 

พิมพ์วงจร 

3. สิทธิประโยชน์สาํคญัที�ได้รับ      

3.1 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที�ได้จากการ
ประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริมและได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปัน
ผลจากกิจการที�ได้รับการส่งเสริมซึ�งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

ไปรวมคํานวณเพื�อเสยีภาษี 

3 ปี 

   (สิ /นสดุแล้ว) 

8 ปี 7 ปี 

(สิ /นสดุแล้ว)  

8 ปี 3 ปี 

3.2 ไ ด้ รั บอ นุ ญ าต ใ ห้ หั ก เ งิ น ไ ด้ พึ ง ป ร ะ เ มิ น เ ป็ น จํ า น ว น เ ท่ า กับ               

ร้อยละห้าของรายได้ที� เ พิ�มขึ /นจากปีก่อนจากการส่งออกเป็น
ระยะเวลา 10 ปี ทั /งนี / รายได้จากการสง่ออกของปีนั /น ๆ จะต้องไม่ตํ�า
กว่ารายได้จากการสง่ออกเฉลี�ยสามปีย้อนหลงั ยกเว้นสองปีแรก 

ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ 

3.3 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครื�องจักรตามที�คณะกรรมการ
พิจารณาอนมุตั ิ

ได้รับ 

(สิ /นสดุแล้ว) 

ได้รับ ได้รับ 

(สิ /นสดุแล้ว) 

ได้รับ ได้รับ 

3.4 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเป็นที�ต้องนําเข้า
จากต่างประเทศเพื�อใช้ในการผลติเพื�อการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปี 

นบัตั /งแต่วนันําเข้าวนัแรก 

ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ได้รับ 

(สิ /นสดุแล้ว) 

ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ 

4. วนัที�เริ�มใช้สทิธิตามบตัรสง่เสริม 11 กรกฎาคม 2556 1 ตลุาคม 2558 1 พฤศจิกายน 2547 21 สงิหาคม 2555 1 มิถนุายน 2560 
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รายละเอียด 

บริษัท เคมโทรนิคส์ 

เทคโนโลยี         

(ประเทศไทย) จํากดั 

บริษัท เคมโทรนิคส์  

โปรดกัส์ จาํกัด บริษัท เค ซี อี  อินเตอร์

เนชั�นแนล จํากดั 
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จํากดั  

1. บตัรส่งเสริมเลขที� 5006(2)/2557 62-0056-1-00-1-0 9002(2)/2557 2469(2)/2556 2490(2)/2557 59-1009-1-00-1-0 

2. เพื�อสง่เสริมการลงทนุในกิจการ สกดัทองแดงและดีบุก

ออกจากนํ /ายาสกดั
ทองแดงและดบีุก 

นําวสัดทุี�ไม่ใช้แล้ว

กลบัคืนใหม่ 

ผลติแผ่น 

พิมพ์วงจร 

ผลติภณัฑ์ 

พรีเพกและ 

ลามิเนต 

ผลติภณัฑ์ 

ลามิเนต 

 

ผลติภณัฑ์ 

พรีเพ็ก 

 

3. สิทธิประโยชน์สาํคญัที�ได้รับ       

3.1 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที�ได้จากการ
ประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริมและได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปัน

ผลจากกิจการที�ได้รับการส่งเสริมซึ�งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
ไปรวมคํานวณเพื�อเสยีภาษี 

8 ปี 8 ปี 3 ปี 

(สิ /นสดุแล้ว) 

5 ปี 

  

5 ปี 

   

6 ปี 

3.2 ได้รับอนุญาตให้หกัเงินได้พึงประเมินเป็นจํานวนเท่ากบัร้อยละห้าของ

รายได้ที�เพิ�มขึ /นจากปีก่อนจากการส่งออกเป็นระยะเวลา 10 ปี ทั /งนี / 
รายได้จากการส่งออกของปีนั /น ๆ จะต้องไม่ตํ�ากว่ารายได้จากการ
สง่ออกเฉลี�ยสามปีย้อนหลงั ยกเว้นสองปีแรก 

ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ  ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ 

3.3 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครื�องจกัรตามที�คณะกรรมการ
พิจารณาอนมุตั ิ

ได้รับ ได้รับ ได้รับ ได้รับ ได้รับ ได้รับ 

3.4 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเป็นที�ต้องนําเข้า
จากต่างประเทศเพื�อใช้ในการผลติเพื�อการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปี 

นบัตั /งแต่วนันําเข้าวนัแรก 

ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ได้รับ 

  

ได้รับ 

  

ได้รับ 

4. วนัที�เริ�มใช้สทิธิตามบตัรสง่เสริม 1 มกราคม 2557 12 กรกฎาคม 2561 11 มกราคม 2557 8 มิถุนายน 2558 27 พฤศจิกายน 2560 1 ธนัวาคม 2560 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1 การทาํการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที�สาํคญั 

1) กลยุทธ์การแข่งขนัของกลุ่มบริษัท 

เพื�อให้กลุม่บริษัทคงศกัยภาพในการแขง่ขนักบัผู้ผลิตรายอื�นในตลาดได้ตอ่ไป บริษัทจึงมีนโยบายในการ
รักษาคณุภาพสินค้า  การสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัลกูค้าผ่านการตลาดของกลุม่บริษัท และตวัแทนจําหน่าย และ
คงสดัส่วนการตลาดส่วนใหญ่ไว้ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ เนื�องจากตลาดสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ มี

แนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเนื�อง และเป็นตลาดที�มีคู่แข่งน้อยราย ผู้ผลิตรายใหม่ๆ ต้องใช้เวลาในการพัฒนา

เทคโนโลยีในการผลิต นอกจากนี 1 กลุ่มบริษัทยงัได้มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้สอดคล้องกบัเทคโนโลยีที�
เปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึงทําให้กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเสนอผลิตภณัฑ์ที�หลากหลายมากขึ 1น ซึ�ง
เป็นสิ�งสําคญัในการตอบสนองความต้องการของลกูค้า ทั 1งนี 1 บริษัทฯ มีกลยทุธ์การแขง่ขนั ดงันี 1 

1. ด้านราคาขายผลิตภณัฑ์  บริษัทฯ จะพิจารณาจากปัจจัยหลายด้าน เช่นด้านต้นทุนการผลิตซึ�ง
คํานวณได้จากราคาวตัถดุิบ ระดบัเทคโนโลยีและความซบัซ้อนของการผลิต ปริมาณสินค้าที�สั�งผลิต 
ทั 1งนี 1 ราคาที�เสนอขายจะต้องสอดคล้องกับราคาตลาดและสามารถแข่งขันกับราคาของคู่แข่งใน
ตลาดโลกได้ด้วย สําหรับกลุ่มผลิตภณัฑ์ที�มีเทคโนโลยีในระดบัสงูเชน่เดียวกนั 

2. ด้านผลิตภณัฑ์  บริษัทฯ ได้ติดตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในตัวสินค้าของลูกค้า รวมถึง

พฒันาการทางเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการผลิต PCB อยู่เสมอ เพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้าที�มี
แนวโน้มเพิ�มความซบัซ้อนมากขึ 1นในอนาคต 

3. ดา้นตน้ทนุผลิตภณัฑ์  เนื�องจากบริษัทฯ มีบริษัทยอ่ย (บจ.ไทยลามิเนต แมนแูฟคเจอเรอร์) เป็นผู้ผลิต

แผ่นลามิเนตและพรีเพก ซึ�งเป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิตให้แก่กลุ่มบริษัทได้เองจึงทําให้ได้เปรียบเรื�อง
ต้นทนุผลิต  

4. ด้านการบริการ  บริษัทฯ ให้ความสําคญัตอ่การบริการและการสง่มอบสินค้าให้ตรงกําหนดของลกูค้า

และสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีตอ่ลกูค้า รวมถึงการดแูลและให้บริการด้านการขาย ทั 1งก่อนและหลงัการขาย 

อยา่งใกล้ชิด 

2) กลยุทธ์ทางการตลาด 

จดุเดน่และจดุด้อยทางการตลาดสามารถสรุปได้ดงันี 1 

จุดเด่น 

1. ต้นทนุคา่แรงงานในการผลิตในประเทศยงัอยูใ่นระดบัที�ตํ�ากวา่เมื�อเทียบกบัคา่แรงในประเทศอื�นๆ ใน
ภาคพื 1นยโุรป อเมริกา และบางประเทศในเอเชีย 

2. บริษัทฯ อยู่ในเขตส่งออกซึ�งได้รับการยกเว้นภาษีขาเข้าทั 1งเครื�องจกัรและวตัถุดิบ และบริษัทฯ และ

บริษัทยอ่ยได้รับการสง่เสริมการลงทนุจาก (BOI) รวมทั 1งได้รับสิทธิประโยชน์รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ

บคุคล 
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จุดด้อย 

วตัถดุิบที�ใช้ในการผลิต PREPREG และ LAMINATE ของบริษัท ไทยลามิเนต แมนแูฟคเจอเรอร์ จํากัด 

เช่น แผ่นใยแก้ว , EPOXY RESIN และแผ่นทองแดงบาง (COPPER FOIL) ยงัต้องนําเข้ามาจาก

ตา่งประเทศ เนื�องจากยงัไมม่ีผู้ผลิตในประเทศไทย 

กลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั 1งเทคโนโลยีในการผลิตภายในประเทศยงัไม่ได้รับการส่งเสริมให้
ทนัสมยัเทา่เทียมกบัในตา่งประเทศ และยงัต้องอาศยัเทคโนโลยีบางอยา่งจากตา่งประเทศเข้ามาใช้ใน

การผลิต 

3) นโยบายการกาํหนดราคา 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดราคาผลิตภณัฑ์ให้สอดคล้องกบัราคาตลาด และอยูใ่นระดบัราคาที� 
สามารถแข่งขนัได้ โดยคํานึงถึงคณุภาพสนิค้า ต้นทนุการผลติ ทั 1งนี 1 บริษัทฯ มีการทํา Benchmark เพื�อเปรียบเทียบ 

กบัคูแ่ขง่ขนัรายอื�นๆ ทกุ 6 เดือน เพื�อเป็นแนวทางในการกําหนดราคา  

4) ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและช่องทางการจาํหน่าย    

บริษัทฯ มนีโยบายในด้านการขายโดยมีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายในทกุๆกลุม่อตุสาหกรรมตา่งกนัไป ทั 1งนี 1เพื�อ
ลดความเสี�ยงในกรณีที�กลุม่อตุสาหกรรมกลุม่ใดกลุม่หนึ�งอาจประสบปัญหาด้านเศรษฐกิจหรือด้านการตลาด 

กลุ่มลูกค้าในปัจจุบัน บริษัทฯ มีลกูค้าซึ�งเป็นผู้ผลิตในกลุม่อตุสาหกรรมตา่งๆ ดงันี 1 
1. กลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์ (Automotive Electronics) 

2. กลุม่ผลิตภณัฑ์อปุกรณ์เครือขา่ยโทรคมนาคม (Telecommunication) 

3. กลุม่ผลิตภณัฑ์ที�ใช้ในภาคอตุสาหกรรม (Industrial Electronics) 

4. กลุม่เครื�องมือทางการแพทย์ (Medical Equipments) 

5. กลุม่อปุกรณ์ประกอบคอมพิวเตอร์ (Computer & Network) 

6. กลุม่สินค้าโภคภณัฑ์ (Consumer Products) 

ปัจจบุนั บริษัทฯ มีฐานลกูค้าทั 1งหมดกวา่ 300 ราย ทั 1งนี 1 บริษัทฯ มีนโยบายจํากดัยอดขายให้แก่ลกูค้าราย

ใดรายหนึ�งไมเ่กินร้อยละ 30 ของยอดขายรวม เพื�อลดความเสี�ยงในลกูค้าแตล่ะราย โดยในปี 2561 ลกูค้ารายใหญ่ 

10 รายแรก ได้สั�งซื 1อสินค้ารวมกนั คิดเป็นร้อยละ 66.5 ของยอดขายรวม  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในอนาคต 

สําหรับลกูค้ากลุม่เป้าหมายในอนาคต บริษัทฯ จะยงัคงเน้นลกูค้าในกลุ่มอตุสาหกรรมยานยนต์เป็นหลกั

เพราะบริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขนัสงูและได้รับการเชื�อถือเป็นอย่างดีจากลกูค้ากลุ่มอตุสาหกรรมยาน
ยนต์ ทั 1งนี 1 อาจมีการเพิ�มสดัส่วนของลูกค้าใน กลุ่ม Industrial Electronics และกลุ่ม High-end Consumer 

Product และ Telecommunication มากขึ 1น  
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ช่องทางการจดัจาํหน่าย 

บริษัทฯ ผลิตสินค้าตามคําสั�งของลูกค้าโดยคําสั�งซื 1อทั 1งหมดจะผ่านมาจากบริษัทตัวแทนขายใน
ต่างประเทศ แล้วรวบรวมส่งมายงับริษัทฯ เพื�อทําการผลิตสินค้าตามคําสั�งซื 1อของลูกค้าต่อไป เมื�อสินค้าผลิต
เรียบร้อยแล้ว บริษัทฯ จะจดัจําหนา่ยและจดัสง่สินค้าให้แก่ลกูค้าใน 2 ลกัษณะ ดงันี 1 

1.1 จดัจําหน่ายผ่านบริษัทตวัแทนจําหน่าย (Distributor)  บริษัทตวัแทนจะเป็นผู้ ชําระเงินมายงับริษัท

ตามเงื�อนไขการชําระเงินที�กําหนด รายได้ประมาณร้อยละ 36.8 ของบริษัทฯ มาจากการจดัส่งสินค้า

ตามวิธีดงักลา่ว 

1.2 จดัจําหน่ายให้แก่ลกูค้าโดยตรง ลกูค้าแตล่ะรายจะจา่ยเงินมายงับริษัทโดยตรง เมื�อบริษัทฯ ได้รับ 

ชําระเงินแล้ว บริษัทฯ จะจ่ายคา่นายหน้าเป็นการตอบแทนให้แก่บริษัทตวัแทน รายได้ประมาณ 

ร้อยละ 63.2 ของบริษัทฯ มาจากการจําหน่ายจดัสง่สินค้าให้แก่ลกูค้าโดยตรง 
 

ในปี 2559-61 กลุม่บริษัทมีรายได้จากการขาย โดยแยกตามวิธีการจดัสง่ ดงันี 1 

 

วิธีการจัดส่งสินค้า 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. จดัจําหน่ายให้แก่บริษัทตวัแทน 5,148.85 36.8 5,746.79 40.5 6,508.04 47.2 

2. จดัจําหน่ายให้ลกูค้าโดยตรง 8,833.65 63.2 8,448.62 59.5 7,289.45 52.8 

รวมรายได้จากการขาย 13,982.50 100.0 14,195.41 100.0 13,797.49 100.0 

กลุม่บริษัทมีตวัแทนจําหนา่ยทั 1งในและตา่งประเทศ จํานวน 5 ราย ดงันี 1 

1. ตัวแทนจาํหน่ายที�มีฐานะเป็นบริษัทย่อย 

บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จํากัด  จดทะเบียนบริษัทเมื�อวนัที� 8 มีนาคม 2550 เริ�มดําเนินธุรกิจใน
เดือนพฤษภาคม 2550 เพื�อเป็นตวัแทนในการรับคาํสั�งซื 1อจากลกูค้าในประเทศไทยในลกัษณะเดียวกบัตวัแทนใน
ตา่งประเทศ ซึ�งก่อนหน้านี 1 การจําหน่ายให้แก่ลกูค้าในประเทศไทย บริษัทฯ จะเป็นผู้ ทําการติดต่อเองลกูค้า ส่วน

ใหญ่จะ RE-EXPORT สินค้าไปตา่งประเทศ โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จําหน่ายสินค้าผ่านตวัแทนในประเทศไทย 

คิดเป็นร้อยละ 7.4 ของยอดขายรวม  

KCE SINGAPORE PTE., LTD.  ตั 1งอยูที่�ประเทศสิงคโปร์ ซึ�งรับผิดชอบลกูค้าในแถบเอเชยี เช่น จีน 

เกาหล ีฮอ่งกง มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และออสเตรเลีย ยกเว้นประเทศไทย และลกูค้าที�อยูใ่นยโุรปหลาย
ประเทศ โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้สง่สนิค้าไปขายในพื 1นที�ดงักลา่วคิดเป็นร้อยละ 33.7 ของยอดขายรวม 

KCE AMERICA INC.  ตั 1งอยู่ที�รัฐแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา ซึ�งรับผิดชอบลูกค้าในประเทศสหรัฐ 

อเมริกา เม็กซิโก บราซิล และแคนาดา เป็นหลกั และลกูค้าในเอเซียบางประเทศ โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้ส่ง

สินค้าออกไปขายในพื 1นที�ดงักลา่วคิดเป็นร้อยละ 15.7 ของยอดขายรวม  
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2. ตัวแทนจาํหน่ายบุคคลที�ไม่เกี�ยวข้องกนั 

1) INTERNATIONAL CIRCUIT LTD.  (โดยใช้ชื�อทางธุรกิจว่า KCE EUROPE) ตั 1งอยู่ในประเทศ
องักฤษ ประกอบกิจการจัดจําหน่าย PCB บริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบลูกค้าในทวีปยุโรปทั 1งหมด ยกเว้นเยอรมนั 
ออสเตรีย และโรมาเนีย โดยในปี 2561 บริษัทฯ จดัสง่สินค้าออกไปขายคิดเป็นร้อยละ 24.9 ของยอดขายรวม ทั 1งนี 1
ผู้ ถือหุ้นและผู้บริหารของบริษัทดงักลา่วไมเ่ป็นบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งและไมม่ีสว่นได้เสียกบับริษัท  

2) KCE PRINTED CIRCUIT BOARDS GMBH (เดิมชื�อ CHRISTIAN ENZMANN GMBH) ตั 1งอยู่
เมืองมิวนิค ในประเทศเยอรมนั ซึ�งรับผิดชอบลกูค้าในประเทศเยอรมนัและโรมาเนีย โดยในปี 2561 บริษัทจดัส่ง

สินค้าออกไปขายคิดเป็นร้อยละ 18.3 ของยอดขายรวม ทั 1งนี 1ผู้ ถือหุ้นและผู้บริหารของบริษัทดงักล่าวไม่เป็นบุคคล
ที�อาจมีความขดัแย้งและไมม่สีว่นได้เสียกบับริษัท  

2.2.2 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

o อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics Market and Industry) 

การเติบโตของอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ขึ 1นอยูก่บัสภาวะเศรษฐกิจโลกและการขยายตวัของอตุสาหกรรม
ตา่งๆ ที�ใช้สว่นประกอบอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทกุประเภท เชน่ อตุสาหกรรมคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์เกี�ยวเนื�อง 
อตุสาหกรรมโทรคมนาคม อตุสาหกรรมยานยนต์ อตุสาหกรรมสําหรับผลิตภณัฑ์ที�ใช้ในภาคอตุสาหกรรม รวมถึง

อตุสาหกรรมในผลิตภณัฑ์เทคโนโลยีชั 1นสงู ในหลายปีที�ผา่นมาอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์มีการเติบโตอยา่งตอ่เนื�อง  

ในภาพรวมตลาดของผลิตภณัฑ์อิเลก็ทรอนิกส์เป็นตลาดที�มีการแข่งขนัสงูมีการเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
อยา่งรวดเร็ว ดงันั 1น ผลิตภณัฑ์จงึมกัจะมีวงจรชีวิตที�สั 1น อีกทั 1ง ยงัมีความกดดนัด้านราคาและกําไรเป็นอยา่งมาก 
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ระบบอิเล็กทรอนิกส์มีอทิธพิลต่อความต้องการใน PCB 

คาดการณ์แนวโน้มการเติบโตของอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 

 

  (แหล่งข้อมูล: PRISMARK PARTNERS LLC: PCB Q3 2018: NOVEMBER 2018) 
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ภาคส่วนของอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนิกส์ ปี 2561 
 

 
(แหลง่ข้อมูล: PRISMARK PARTNERS LLC: PCB Q3 2018: NOVEMBER 2018) 

o ตลาดอิเล็กทรอนิกส์สาํหรับยานยนต์ของโลก       

มลูค่าของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที�ใส่ในรถยนต์ต่อคนั มีประมาณร้อยละ 30 ของราคารถยนต์ ในช่วงปี 

2553-62 ทั 1งนี 1    มกีารคาดการณ์ว่ามลูคา่นี 1จะสงูขึ 1นไปอีก เป็นร้อยละ 35 ในช่วงปี 2563-72 และอาจสงูถึงร้อยละ 

50 ในปี 2573 นวตักรรมเกือบทั 1งหมด ที�สร้างสรรขึ 1นในปัจจบุนัในอตุสาหกรรมยานยนต์เป็นเรื�องของอิเล็กทรอนิกส์ 
ยิ�งไปกว่านั 1น นวตักรรมที�เคยนํามาใช้กบัรถยนต์ตลาดบนที�หรูหรา กลบักลายมาเป็นอปุกรณ์มาตรฐานที�ใส่ในรถ
ทั�วไปในเวลาอนัรวดเร็วอยา่งที�ไมเ่คยเป็นมาก่อน ในขณะที�ต้นทนุก็ถกูลงเรื�อยๆ 

ตลาดอิเลก็ทรอนิกส์ยานยนต์เติบโตขึ 1นในอตัราร้อยละ 8 เมื�อเทียบปีตอ่ปี (‘61/’60) การเติบโตดงักล่าว

ถกูผลกัดนัด้วยนวตักรรมทางอิเล็กทรอนิกสเ์ป็นหลกัและแนวโน้มในด้านตา่งๆ ดงันี 1  
- การปรับเพิ�มประสิทธิภาพการให้พลงังาน ด้วยการทดแทน โดยอิเลก็ทรอนิกส์อจัฉริยะ (Smart 

electronics)  

- การเติบโตของระบบชว่ยเหลือการขบัขี� (ADAS) และระบบขบัขี�อตัโนมตัิ เพื�อเพิ�มความปลอดภยั
และการขบัขี�ให้ดีขึ 1น เชน่ ระบบชว่ยจอดรถ ระบบเบรคกระทนัหนัเพื�อหลีกเลี�ยงการชน เป็นต้น 

-   การพฒันาอยา่งตอ่เนื�องของรถที�สามารถเชื�อมตอ่กนัได้ (Connected car) การเชื�อมตอ่ที�ลํ 1าหน้า  

จะทําให้รถยนต์สามารถใช้อินเตอร์เนตขณะที�ยงัใช้เป็นสว่นหนึ�งของเครือขา่ยได้ เช่น การเตอืนเรื�อง
ความเร็วรถอตัโนมตัิและแจ้งเตือนรถชนในพื 1นที�ใกล้เคียง พร้อมๆ กบัการเตือนอื�นๆ 

-   นวตักรรมความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัที�ลํ 1าสมยั ทั 1งที�เป็นการปกป้องในระหว่างหรือ
หลงัการชน (Passive safety) และ เทคโนโลยีที�ชว่ยป้องกนัการชน (Active safety) ซึ�งรวมถึง DADS 

ระบบตรวจสอบความตื�นตวัของผู้ขบัขี� กล้องอินฟราเรดสําหรับกลางคืน ระบบเตือนการออกนอกเลน 
ระบบป้องกนัล้อหมนุฟรี ระบบผู้ชว่ยคนขบัตา่งๆ เชน่ ระบบกล้อง และเรดาร์ และเครื�องมอืสื�อสารที�มา
พร้อมกบัรถยนต์ 

-   ความนิยมในรถไฟฟ้า (EVs) ที�เพิ�มมากขึ 1น  
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เทคโนโลยีใหม่ๆ  ที�พบเหน็แล้วในปัจจบุนัสําหรบัอิเลก็ทรอนิกส์ยานยนต์ ได้แก่ เทคโนโลยีแสดงผลบน

กระจกหน้ารถ HUD (Head up Display) กระจกแสดงข้อมลูอจัฉริยะ (Smart mirrors) ระบบชว่ยหลกีเลี�ยงการชน 

(Pre-crash Safety system) รถที�ขบัด้วยตนเอง (Self Drive cars) ไฟ Laser/LED และอื�นๆ ซึ�งล้วนต้องมี เรดาห์ 
เซนเซอร์ กล้อง อปุกรณ์แสดงผล มากมายหลายชนิดติดตั 1งใว้ในรถยนต์ และถกูเชื�อมตอ่กนัเพื�อชว่ย self-driving  

ไมว่า่จะเป็นเครื�องตรวจวดัแบบเรดาร์ เซนเซอร์ตรวจจบัด้วยพลงังานเสียง (Ultrasonic sensor) กล้อง 3 มิติ 

(Stereo camera) กล้องอินฟราเรด หรือ กล้องถ่ายภาพความร้อน เป็นต้น  

o อุตสาหกรรมแผ่นพมิพ์วงจรไฟฟ้า 

มูลค่าการผลิตในอุตสาหกรรม PCB โลก ตามเขตภมูิศาสตร์ และแนวโน้มการเตบิโต มีดงันี 1 

 (หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

 
 (แหลง่ข้อมูล: PRISMARK PARTNERS LLC) 

จากแหลง่ข้อมลู ตามสถิต ิNTI-100 สําหรับปี 2560 มีผู้ผลิต PCB ที�มีรายได้เกิน $100 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

อยู ่115 บริษัท ซึ�งมีรายได้รวมกนัเป็นสดัสว่นถึง ร้อยละ 93 ของมลูคา่การผลิต PCB ของโลก ทั 1งนี 1 กลุม่บริษัทเคซี
อี เป็นผู้ผลิต PCBs อนัดบัที� 41 ของโลกในปี 2560  

 
(แหลง่ข้อมูล: PRISMARK PARTNERS LLC: PCB Q3 2018: NOVEMBER 2018) 
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แรงผลกัดนัที�ทําให้ตลาด PCB เติบโตในปี 2560 และ 2561 มาจากการเติบโตของโทรศพัท์มือถือ และ

ยานยนต์ คาดการณ์อตัราการเตบิโตของอตุสาหกรรม PCB ในระยะยาว 5 ปี (2560-2565) อยูท่ี�ร้อยละ 4.0 

CAAGR โดยมีสมมตุิฐานจากกลุม่ของเศรษฐกิจเกิดใหม ่ (emerging economies) ที�เป็นประชากรกลุม่ใหญ่ที� 
มั�งคั�ง และกําลงัขยายขนาดเพิ�มขึ 1น ซึ�งที�เป็นตลาดที�ยงัเข้าไม่ถึงในปัจจุบนั นอกจากนั 1น การใช้อิเล็กทรอนิกส์ที�
ก้าวหน้าในเรื�องของระบบอตัโนมตัิ เรื�องสขุภาพ การขนสง่ พลงังาน หรือการใช้ sensor ในอปุกรณ์ต่างๆ มากมาย 

จะทําให้เกิดความต้องการใน PCB ตามมา รวมทั 1งความต้องการอื�นๆ ที�ซ่อนอยู่ จะช่วยผลกัดนัการเติบโตของ
ตลาด PCB ได้ เมื�อเศรษฐกิจโลกดขีึ 1น     

มูลค่า PCB สาํหรับยานยนต์ และคาดการณ์การเติบโต  

ตลาด PCB สําหรับอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ เป็นภาคส่วนที�สําคญั และเป็นตลาดใหญ่ (end market) 

ของกลุ่มบริษัทเคซีอี ในปี 2560 มลูค่าตลาด PCB สําหรับอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ อยู่ที�ประมาณ 6.5 พนัล้าน

เหรียญสหรัฐฯ คิดเป็นประมาณร้อยละ 11 ของการผลิต PCB ของโลก และตลาดก็มีการเติบโตอย่างรวดเร็วเพราะ

ผู้ผลิตรถยนต์มองหาอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ใสเ่พิ�มลงไปในรถยนต์มากขึ 1นทกุขณะ นอกจากนั 1น การพฒันารถยนต์
ไฟฟ้า (PHV, EV และ FCR เป็นต้น) จะเพิ�มความต้องการ inverter และ  converter ที�ใช้ทองแดงหนาๆ เป็น
จํานวนมาก คาดว่าความต้องการใน PCB สําหรับยานยนต์จะมีอตัราการเติบโตประมาณร้อยละ 6-7 ต่อปี ซึ�งสงู
กว่าการเติบโตของตลาดยานยนต์ที� ร้อยละ 3-4 ต่อปี ใน 2-3 ปีที�ผ่านมา และสงูกว่าตลาด PCB โดยรวม (โดย

เฉลี�ยร้อยละ 4.0 ในชว่งปี 2560-65)  

จาํนวนรถยนต์* และมูลค่าการใช้ PCB สาํหรับอิเลก็ทรอนิกส์ยานยนต์ 

ปี 2556 2557 2558 2559 2560 2561F 2562F 2563F 

จํานวนรถยนต์      (ล้านคัน) 87.93 89.75 93.50 94.10 97.20 100.20 103.00 105.00 

มลูค่าการใช้ PCB  (ล้านเหรียญ)     4,680 4,960 5,500 5,900 6,500 7,050 7,500 8,000 

   (แหล่งขอ้มูล: OICA & N.T. Information Ltd Forecast, Q3 2018) 

* รวม รถยนต์นั�งโดยสาร รถบรรทกุ และรถบสั 

ในตลาดอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ที�เคซีอีอยู่นั 1น สภาพตลาดมีการแข่งขันค่อนข้างสูง เมื�อเทียบกับ
มาตรฐานทั�วไปของตลาดอิเล็กทรอนิกส์ โดยคู่แข่งอาจเป็นบริษัทผู้ผลิตในประเทศของลกูค้าเอง หรืออยู่ในเขต
ภูมิศาสตร์เดียวกัน หรืออาจเป็นบริษัทผู้ ผลิต PCBs ข้ามชาติรายใหญ่ แต่บริษัทฯ เชื�อว่าปัจจยัที�สําคัญที�สุด
สําหรับลกูค้า ก็คือ คณุภาพและความน่าเชื�อถือในผลิตภณัฑ์ การตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าที�ดี และ
ราคาที�สมเหตสุมผล ซึ�งเป็นจดุแข็งของเคซีอี ที�ลกูค้าให้การยอมรับมายาวนาน  
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Automotive PCB Application by Type 2560 

PCB Type $ Million Share 
SSB  350 5.5% 

DSB  1,480 23.0% 

MLB  3,750 58.4% 
 Regular (4-8L) 2,620 40.8% 
 HDI (4-10L) 550 8.6% 
 Heavy Copper 330 5.1% 
 RF Radar 250 3.9% 

Flex & Rigid-Flex 840 13.1% 
 Total 6,420 100.0% 

(แหล่งขอ้มูล: OICA & N.T. Information Ltd Forecast, Q3 2018) 

ตามข้อมลูของ N.T. Information Ltd. ผู้ผลิต PCB ยานยนต์ สงูสดุ 10 รายแรก มมีลูคา่การผลิตรวม 

ประมาณ ร้อยละ 60.4 ของการผลิตรวมของโลกที� 6.5 พนัล้านเหรียญ ในปี 2560 กลุม่บริษัทเคซีอี เป็นผู้ผลิต 

PCB สําหรับยานยนต์ อนัดบัที� 8 ของโลก ในปี 2560  

o อุตสาหกรรมยานยนต์ 

อตุสาหกรรมยานยนต์ นบัเป็นอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ที�มีเงนิทนุหมนุเวียนกว่า 2 ล้านล้าน เหรียญสหรัฐฯ 

และสร้างรายได้กวา่ 5 แสนล้าน เหรียญสหรัฐฯ แก่ผู้ผลิตใน 26 ประเทศทั�วโลก จากการที�มกีารใช้อปุกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ตา่งๆ ที�ซบัซ้อน และหลากหลายมากขึ 1นในรถยนต์ ทําให้มคีวามจําเป็นที�ต้องสร้างสรรค์นวตักรรม
ด้านอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ๆ  มากขึ 1นตามไปด้วย 

ปัจจยัที�มีผลต่ออุตสาหกรรมแผ่นพมิพ์วงจรอเิล็กทรอนิกส์  

อายกุารใช้งานของผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์ที�สั 1นลง 

ขณะที�เทคโนโลยีก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วสง่ผลให้อายกุารใช้งานของผลิตภณัฑ์สั 1นลงโดยปริยาย จึงทํา
ให้ต้องมีผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  ออกมาทดแทนในตลาดอยูเ่สมอ ด้วยเหตนีุ 1สง่ผลให้ผู้ผลิต PCB ต้องเร่งผลิตงานออกมา

เพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลงดงักลา่วตลอดอายผุลิตภณัฑ์ด้วยเชน่กนั 

ความซบัซ้อนของผลิตภณัฑ์อิเลก็ทรอนิกส์ที�เพิ�มมากขึ 1น 

ในปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ถูกออกแบบให้มีการทํางานที�มีประสิทธิภาพดีขึ 1นและมีการใช้
ประโยชน์ในรูปแบบ function ตา่งๆ เพิ�มมากขึ 1น ทําให้เกิดความต้องการ PCB ที�มีเทคโนโลยีสงู สามารถทํางานได้
เร็ว และรองรับการเชื�อมต่ออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ได้จํานวนมาก จากความจําเป็นที�ต้องผลิต PCB ที�ซบัซ้อน
ดงักล่าว ทําให้ผู้ ผลิตรายใหญ่ต้องลงทุนในเครื�องจักรใหม่ๆที�ทันสมยัอยู่เสมอ และต้องจ้างวิศวกรที�มีความรู้
ความสามารถในการผลิตจํานวนมาก  

 

 



                                                                                                                      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2561 

 30 

 

 

นวตักรรมของอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ 

การเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นแรงผลักดันสําคัญต่ออุตสาหกรรมแผ่นพิมพ์วงจร

อิเล็กทรอนิกส์ โดยนวัตกรรมเกือบทั 1งหมดในอุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นเรื�องของอิเล็กทรอนิกส์ เช่น ระบบ
ช่วยเหลือการขบัขี� (ADAS) และระบบขับขี�อตัโนมติั ระบบ Connected car  นวตักรรมความปลอดภยั และ

รถไฟฟ้า EV car 

การย้ายฐานการผลติ PCB ของโลกมายงัภมูิภาคเอเชีย 

ในหลายปีที�ผ่าน ผู้ผลิตผลติภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์จํานวนมากทั 1งในอเมริกาและยโุรป ได้ย้ายฐานการผลิต
มายังเอเชียเพื�อประโยชน์ทางด้านต้นทุนแรงงาน โดยแนวโน้มจะเข้ามาในประเทศจีนเป็นส่วนใหญ่ ทําให้จีน
กลายเป็นตลาด PCB ที�ใหญ่ที�สุดในโลก ทั 1งทางด้านรายได้และจํานวนผู้ผลิต PCB นอกจากนั 1น ความสามารถ
ทางเทคนิคในด้านการผลิตของผู้ผลิต PCB ในจีน ก็ได้พฒันาขึ 1นอยา่งมาก เช่นกนั จนในปัจจบุนั จีนได้กลายเป็น
ศนูย์กลางของโลกในการผลิต Smart phones, Tablets, PCs, Computer, และ Consumer electronics ที�เป็น
สินค้าคณุภาพสงู   

N.T. Information LTD. รายงานวา่ ในปี 2560 PCB ที�ผลติจากประเทศจีนและไต้หวนัรวมกนั มีสดัสว่น
ถึงร้อยละ 62 ของการผลิต PCB ของโลก 

ความผนัผวนของราคาทองแดงและทองคํา 

ทองแดงและทองเป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิต PCB ความผนัผวนของราคาตลาดของทองแดงเป็นผลมา

จากภาวะอุปสงค์-อุปทานในตลาดโลก โดยเฉพาะผลกระทบจากประเทศจีน และอินเดีย ที�เพิ�ม/ลดการสํารอง

วตัถดุิบดงักลา่ว ตามความต้องการที�เปลี�ยนแปลงไป และจากภาวะราคานํ 1ามนัดิบที�ตํ�าลงอยา่งตอ่เนื�องในปี 2557-

8 สง่ผลให้ผลิตภณัฑ์ที�มีความสมัพนัธ์กบัราคานํ 1ามนัดิบมีระดบัตํ�าลงตามไปด้วย การปรับราคาของทองแดง ทอง 

และนํ 1ามนั ส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนการผลิต โดยเฉพาะราคาแผ่นลามิเนตซึ�งเป็นวัตถุดิบหลกัในการผลิต PCB 

รวมทั 1งราคาวตัถดุิบ Copper foil and Copper anode ที�มีราคาเปลี�ยนแปลงตามไปด้วย  

สภาพการแข่งขัน 

ตลาดโลกของ PCB มลีกัษณะที�มีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเป็นวฎัจกัรที�คอ่นข้างมคีวามผนัผวน 
อีกทั 1ง เป็นตลาดที�มีการแขง่ขนัสงู และสามารถแบง่ออกเป็นตลาดเฉพาะกลุ่มได้อีกหลายภาคการตลาด (Market 

Sector) 

สภาพการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม PCB จะมีความแตกตา่งกนัไปในแตล่ะภาคการตลาด ดงันี 1 

1. ภาคการตลาด PCB ที�มีการผลิตในปริมาณสงู (Mass production) ได้แก่ PCB ที�ใช้ในอุตสาหกรรม
โทรคมนาคม อตุสาหกรรมชิ 1นสว่นคอมพิวเตอร์ และอตุสาหกรรมเครื�องใช้ไฟฟ้า ตลาดดงักลา่วมีการ 

 แขง่ขนัสงูเพราะมีผู้ขายหลายรายและมีการแข่งขนัด้านราคาอย่างรุนแรง ผู้ผลิตจึงต้องย้ายฐานการ

ผลิตไปยงัภมูิภาคที�มีต้นทนุการผลิตตํ�ากว่า เชน่ ประเทศจีน เป็นต้น 
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2. กลุม่การตลาด PCB ที�มีผู้ผลิตน้อยราย ได้แก่ PCB ที�ใช้ในอตุสาหกรรมยานยนต์ ตลาดในส่วนนี 1ไมม่ี
การแขง่ขนัด้านราคามากนกั แต่จะเน้นการแข่งขนัในเรื�องของคณุภาพผลิตภณัฑ์ โดยมีแหล่งผลิตที�
สําคญัอยูใ่นภมูิภาคเอเซีย 

3. กลุ่มการตลาด PCB ที�ได้รับความคุ้มครองทางเทคโนโลยี (Protected) ได้แก่ PCB ที�ใช้ใน
อุตสาหกรรมที�เกี�ยวกับเทคโนโลยีทางการทหาร เครื�องมือทางการแพทย์ หรืออุตสาหกรรมอื�นๆที�
เกี�ยวข้องกับความมั�นคงของประเทศ ฐานการผลิตโดยมากจะอยู่ในภูมิภาคยุโรปและอเมริกา 
เนื�องจากเป็นกลุม่การตลาดที�ถกูควบคมุจึงไมม่ีการแขง่ขนักบัตลาดอื�น 

4. กลุ่มการตลาดผู้ ผลิต PCB ต้นแบบ (Prototype) เป็นกลุ่มผู้ ผลิตที�มีความเชี�ยวชาญพิเศษใน
ผลิตภณัฑ์ที�มีลักษณะเฉพาะและมีวงจรอายุผลิตภัณฑ์สั 1น ผู้ผลิต PCB ในตลาดนี 1จึงเป็นผู้ผลิต
ภายในประเทศเท่านั 1น ซึ�งสว่นใหญ่อยูใ่นภมูภิาคยโุรปและอเมริกา 

ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ที�กลุ่มบริษัทอยู่นั 1น มีการแข่งขันค่อนข้างสูง ซึ�งคู่แข่งอาจเป็น
บริษัทผู้ผลิตในประเทศลกูค้าเองหรืออยู่ในเขตภมิูศาสตร์เดียวกนั หรืออาจเป็นบริษัทผู้ผลิต PCBs ข้ามชาติราย

ใหญ่ก็ได้ แตบ่ริษัทเชื�อวา่สิ�งที�บริษัทแขง่ขนั ก็คือคณุภาพและความเชื�อถือได้ในผลิตภณัฑ์ การตอบสนองตอ่ความ
ต้องการของลกูค้า และราคาที�สมเหตสุมผล ปัจจยัเหลา่นี 1 น่าจะเป็นสิ�งที�สาํคญัที�สดุสําหรับลกูค้า 

โอกาสและอุปสรรค 

ศกัยภาพในการลงทนุในอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ภายในประเทศยงัมีคอ่นข้างสงูเพราะต้นทุนแรงงาน

ตํ�าเมื�อเทียบกบัประเทศอื�นๆ ทางยุโรปและอเมริกา แต่เนื�องจากการสนบัสนุนทางภาครัฐยงัไมเ่พียงพอจึงทําให้
ขาดแคลนทรัพยากรบคุคลที�มีความรู้ ความสามารถและเชี�ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีการผลิตที�ทนัสมยั จงึต้องมี
การจ้างผู้ เชี�ยวชาญจากตา่งประเทศเข้ามาทํางานให้ 

ปัจจยัแห่งความสาํเร็จ  

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ให้ความสําคญัด้านผลิตภณัฑ์ ด้านต้นทนุการผลิต ด้านราคาขายของผลิตภณัฑ์ 

และรวมถึงการบริการหลงัการขาย 

1. เน้นคณุภาพผลิตภณัฑ์  ผลิตสินค้าที�มีคณุภาพ (High reliability) ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ 

ISO/TS16949 ตั 1งแต่ปี 2546 จนถึงปัจจุบนั ซึ�งเป็นระบบบริหารคุณภาพที�ได้รับการยอมรับใน
อตุสาหกรรมยานยนต์ทั�วโลก ทั 1งทวีปอเมริกา ยโุรปและเอเชีย และผ่านการตรวจสอบคณุภาพโดย
มาตรฐานโลก อีกทั 1งยงัได้รับการรับรองคณุภาพและรางวลัต่างๆอีกมากมายทําให้ลกูค้าเชื�อมั�นใน
ผลิตภณัฑ์ 

2. เนน้การผลิตตน้ทนุตํ�า  ได้เปรียบจากการที�มโีรงงานผลิตแผ่นลามเินตเป็นของบริษัทฯ เอง และมีการ 

 จดัการต้นทนุอยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเนื�อง 

3. เพิ�มประสิทธิภาพในการผลิต  เพื�อเพิ�มผลผลิตและลดสว่นสญูเสีย ซึ�งทําให้ต้นทนุการผลิตลดลง  
4. เนน้การจดัการที�ดี  เพื�อการจดัสง่สินค้าที�ตรงตามกําหนดเวลาให้กบัลกูค้า 
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5. เนน้การบริการดา้นการขาย  โดยกลุ่มบริษัทมีบริษัทตวัแทนฯซึ�งตั 1งอยู่ในพื 1นที�เพื�อให้บริการแก่ลูกค้า
ได้ทันที เช่น ในประเทศองักฤษ สหรัฐอเมริกา สิงคโปร์ เยอรมนั เม็กซิโก บราซิล และแคนาดา เป็น

ผู้ให้ บริการด้านการขายและบริการหลงัการขายแก่ลกูค้า รวมถึงการประสานงานกบัลกูค้าในการรับ

คําสั�ง ซื 1อรายเดือน การติดตามดูแลเรื�องการจดัส่งสินค้าให้ได้ตามกําหนด การรับแจ้งปัญหาจาก
ลกูค้า การวิเคราะห์ปัญหาคณุภาพในเบื 1องต้นก่อนประสานงานกบัฝ่ายตรวจสอบคณุภาพของบริษัท
เพื�อแก้ไข และการให้ความชว่ยเหลือทางเทคนิคอื�นๆ 

6. เนน้เรื�องการพฒันาคน  ให้ม ีmulti-skill เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและความคลอ่งตวัในการปฏิบตัิงานใน
ขั 1นตอนตา่งๆ 

7. การใชร้ะบบ IT  เพื�อจดัการข้อมลูเพื�อการบริหารได้อยา่งมีประสิทธิผล 

2.3 การจดัหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

2.3.1 ลักษณะการจดัให้ได้มาซึ�งผลิตภัณฑ์ 

โรงงานและสํานกังานที�ใช้ในการผลิตและจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีดงันี 1 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) 

โรงงานและสํานกังาน ตั 1งอยูเ่ลขที� 72 - 72/1-3 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลําปลาทิว เขตลาดกระบงั  

จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

บริษัท ไทยลามิเนต แมนแูฟคเจอเรอร์ จํากดั (บริษัทยอ่ย) 

โรงงานและสํานกังาน ตั 1งอยูเ่ลขที� 70, 70/1 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลําปลาทิว เขตลาดกระบงั  

จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (บริษัทยอ่ย) 

โรงงานและสํานกังาน ตั 1งอยูเ่ลขที� 677 หมู ่4 นิคมอตุสาหกรรมบางป ูถนนสขุมุวิท ตําบลแพรกษา  

อําเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากดั (บริษัทยอ่ย) 

โรงงานและสํานกังาน ตั 1งอยูเ่ลขที� 117,118 หมู ่1 นิคมอตุสาหกรรมบ้านหว้า (ไฮเทค)  

ถนนสายเอเซีย-นครสวรรค์ ตําบลบ้านเลน อําเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จํากดั (บริษัทยอ่ย) ทําหน้าที�จดัจําหนา่ยภายในประเทศ 

สํานกังาน ตั 1งอยูเ่ลขที� 100/61 อาคารว่องวานิช ชั 1น 21 ถนนพระราม 9 เขตห้วยขวาง 

จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จํากดั (บริษัทย่อย) 

โรงงานและสํานกังาน ตั 1งอยูเ่ลขที� 1/28 หมูที่� 5 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ตําบลคานหาม  

อําเภออทุยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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บริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จํากดั (บริษัทยอ่ย) 

โรงงานและสํานกังาน ตั 1งอยูเ่ลขที� 1/97 หมูที่� 5 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ตําบลคานหาม  

อําเภออทุยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

กาํลังการผลิตและการผลิตจริงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จาํกัด (มหาชน) 
 (ตารางฟตุ/ปี)  

    ปี 2561    ปี 25560    ปี 2559 

กําลงัการผลติ 19,200,000 17,100,000 13,500,000 

การผลติจริง* 14,677,682 14,183,015 13,157,572 

อตัรากําลงัการผลติจริง (%) 85.84 82.94 97.46 

อตัราของเสียจากการผลติ (%) 6.98 5.74 5.79 

จํานวนกะ** 3 3 3 

 

บริษัท เค ซ ีอี อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด (บริษัทย่อย) 
 (ตารางฟตุ/ปี) 

    ปี 2561    ปี 2560    ปี 2559 

กําลงัการผลติ 5,400,000 5,400,000 5,400,000 

การผลิตจริง* 4,997,799 5,082,067 5,292,234 

อตัรากําลงัการผลติจริง (%) 92.55 94.11 98.00 

อตัราของเสียจากการผลติ (%) 2.04 2.26 2.66 

จํานวนกะ** 3 3 3 

 
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จาํกัด (บริษัทย่อย) 

 (ตารางฟตุ/ปี)  

 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

กําลงัการผลิต 14,400,000 14,400,000 14,400,000 

การผลติจริง* 12,770,690 12,531,041 12,254,461 

อตัรากําลงัการผลติจริง (%) 89.14 87.02 85.10 

อตัราของเสียจากการผลติ (%) 6.62 6.28 5.41 

จํานวนกะ** 2 2 2 
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บริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จาํกดั (บริษัทย่อย) 

  (ตารางฟตุ/ปี) 

 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

กําลงัการผลติติดตั �ง      

พรีเพก (PP) 395,472,000 310,772,200 303,072,000 

ลามิเนต (LM) 62,208,000 51,744,000 50,688,000 

กําลงัการผลติจริง   
 

พรีเพก (PP) 237,255,682 231,681,785 223,984,939 

ลามิเนต (LM) 37,807,963 35,346,801 34,156,262 

อตัรากําลงัการผลติจริง (%)   
 

พรีเพก (PP) 59.99 74.55 73.90 

ลามิเนต (LM) 60.78 68.31 67.39 

อตัราของเสียจากการผลิต (%)   
 

พรีเพก (PP) 1.81 2.87 2.30 

ลามิเนต (LM) 2.72 5.75 3.21 

 

หมายเหต ุ  *   การผลติจริงสทุธิจากอตัราการสญูเสียจากการผลิต (Defection rate) 

 **  บริษัททํางาน 24 ชั
วโมง โดยแบง่ชั
วโมงการทํางานออกเป็นดงันี � 

1. บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั แบง่พนกังานออกเป็น 
3 กลุม่ ทํางานใน 3 กะ การผลติ ดงันี 1 

- กะที� 1 เริ�มตั 1งแตเ่วลา   6.00 น. ถึง  14.00 น. 

- กะที� 2 เริ�มตั 1งแตเ่วลา 14.00 น. ถึง  22.00 น. 

- กะที� 3 เริ�มตั 1งแตเ่วลา 22.00 น. ถึง    6.00 น. 

2. บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากดั แบง่พนกังานออกเป็น 2 กลุม่ ทํางานใน 2 กะ การผลิต ดงันี 1  
- กะที� 1 เริ�มตั 1งแตเ่วลา 7.00 น. ถึง 19.00 น. 

- กะที� 2 เริ�มตั 1งแตเ่วลา 19.00 น. ถึง 7.00 น. 

โดยพนกังานทั 1ง 2 กลุม่ จะสลบักนัทํางาน 

3. บริษัท ไทยลามิเนต แมนแูฟคเจอเรอร์ จํากดั แบง่พนกังานออกเป็น 3 กลุม่ ทํางานใน 3 กะ การผลติ ดงันี 1 
- กะที� 1 เริ�มตั 1งแตเ่วลา   6.00 น. ถึง  14.00 น. 

- กะที� 2 เริ�มตั 1งแตเ่วลา 14.00 น. ถึง  22.00 น. 

- กะที� 3 เริ�มตั 1งแตเ่วลา 22.00 น. ถึง    6.00 น. 

โดยพนกังานทั 1ง 3 กลุม่ จะสลบักนัทํางาน 
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ลาํดับขั 0นตอนการผลติแผ่นพมิพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ ของ บริษัทเคซอี ีอีเลคโทรนิคส์ จาํกัด (มหาชน), 
บริษัทเค ซ ีอี อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด และ บริษัทเคซอีี เทคโนโลยี จาํกัด 

แผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ที�ทําการผลิตมี 2 ประเภท ดงันี 1 
- แผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ แบบสองหน้า (DOUBLE SIDED PCB) 

- แผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ แบบวงจรหลายชั 1น (MULTILAYER PCB) 

วตัถดุิบหลกัคือ LAMINATE, PREPREG และ COPPER FOIL ซึ�งคิดเป็นสดัส่วนประมาณ ร้อยละ 21.5 

ร้อยละ 9.6 และร้อยละ 6.3 ของต้นทุนทั 1งหมดตามลําดบั โดยนําเข้าวตัถดุิบจากต่างประเทศ ร้อยละ 38.2 และ

สั�งซื 1อภายใน ประเทศจากบริษัท ไทยลามเินต แมนแูฟคเจอเรอร์ จํากดั ร้อยละ 61.8 ในปี 2561 

ขั 1นตอนในการผลิตและสายการผลิต ผลิตภณัฑ์เดียวกนั   

1. นําแผน่ LAMINATE ที�มีผิวทองแดง 2 หน้า มากดัเป็นลายวงจร 

2. แผ่นลายวงจรในข้อ 1 นํามาซ้อนกนัหลายชั 1น และแทรกระหวา่งชั 1นด้วย แผ่น PREPREG  

เพื�อกั 1นเป็นฉนวน แล้วนํามาอดัรวมกนัด้วยเครื�องอดัแรงดนัและความร้อน 

3. แผ่นชิ 1นงานที�ได้เรียกว่า MASSLAM  นําไปเจาะและทําลายวงจรด้านนอก 

4. เจาะรูที�แผ่น PCB และชบุทองแดง สร้างลายวงจรด้วยฟิล์ม 

5. ชบุทองแดงและดีบกุด้วยกระแสไฟฟ้า ล้างฟิล์มและกดัทองแดง เพื�อให้เกิดลายวงจรด้วยนํ 1ายาเคม ี

6. พิมพ์หมกึฉนวนเพื�อคลมุเส้นลายวงจร   
7. ชบุดีบกุ/ตะกั�ว โดยการเป่าความร้อน หรือ ถ้าลกูค้าต้องการชบุทองก็เข้าขั 1นตอนชบุทอง 

8. พิมพ์ด้วยอกัษร หรือสญัลกัษณ์ตา่งๆ โดยใช้หมกึซึ�งแห้งด้วยแสงอลุต้าไวโอเลต 

9. ตดัแต่งงานให้ได้ขนาดตามความต้องการ ควบคมุด้วยเครื�องคอมพิวเตอร์ 

10. ตรวจสอบเส้นลายวงจร ด้วยกระแสไฟฟ้า 

11. ตรวจสอบชิ 1นงานทั 1งหมดให้ได้ตรงความต้องการของลกูค้า ทั 1งขนาด ความถกูต้อง ความสมบรูณ์ 
ของชิ 1นงานโดยการตรวจ 100% 

12. บรรจหีุบหอ่   

13. จดัสง่ 

ลาํดับขั 0นตอนการผลติ PREPREG และแผ่น LAMINATE ของ บจ. ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ 

วตัถดุิบหลกั 

1. แผ่นใยแก้ว (FIBERGLASS) นําเข้าจากประเทศต่างประเทศ อาทิ ไต้หวนั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

100 ของปริมาณสั�งซื 1อ 

2. EPOXY RESIN นําเข้ามาจากฮอ่งกง ไต้หวนั จีน เกาหลี และ ญี�ปุ่ น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 ของ

ปริมาณสั�งซื 1อ 

3. แผ่นทองแดงบาง (COPPER FOIL) นําเข้ามาจากประเทศมาเลเซีย จีน ฮ่องกง และประเทศไต้หวนั 

คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 100 ของปริมาณสั�งซื 1อ 
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ทั 1งนี 1  วตัถดุิบหลกัทั 1งสามประเภทสามารถจดัหาได้ทั�วไป และไมม่ีแหล่งใดที�บริษัทสั�งซื 1อในอตัราที�สงูเกิน
ร้อยละ 50 ของต้นทนุการผลิตทั 1งหมด 

ขั 1นตอนและเทคนิคในการผลิต PREPREG (PRE IMPREGNATED FIBER GLASS) 

1. วตัถดุิบ EPOXY RESIN, HIGH PERFORMANCE EPOXY RESIN จะถกูนํามาผสมกนักบัตวั

ละลาย และสารเคมีตามสดัสว่นใน RESIN MIXER แล้วผ่านเข้า TREATER 

2. วตัถดุิบ FIBER GLASS ซึ�งเป็นม้วนจะผ่านเข้าเครื�อง TREATER 

3. ภายใต้สภาวะที�เหมาะสม วตัถดุบิจะจบัตวักนัตามความยาวของม้วนและคอ่ยๆ ลดอณุหภมูิลง เมื�อ
ออกจาก TREATER 

4. นําม้วน PREPREG  ดงักลา่วเก็บเข้าห้องเย็นที�ควบคมุความชื 1นและอณุหภมูิ และจะถกูตดัออกเป็น
แผ่นตามขนาดที�ต้องการ PREPREG ที�ผลิตได้ประมาณร้อยละ 60 จะนําไปใช้เป็นวตัถดุิบในการ

ผลิต LAMINATE และ PREPREG ประมาณร้อยละ 40 จะจําหน่ายเป็นผลิตภณัฑ์สําเร็จรูป 

ขั 1นตอนและเทคนิคในการผลิตแผ่น LAMINATE (COPPER CLAD LAMINATE) 

1. วตัถดุิบ COPPER FOIL ซึ�งเป็นม้วนจะถกูตดัออกเป็นแผ่นตามขนาดที�ต้องการ 

2. นําแผ่น PREPREG ที�ตดัตามขนาดเท่า COPPER FOIL และ COPPER FOIL  มาเรียงสลบักนัเป็น

ชั 1น คั�นด้วยแผ่นเหล็กไร้สนิมในเครื�อง PRESS อดัด้วยแรงดนัประมาณ 350-430 PSI และอบด้วย

ความร้อน 182-210 องศาเซลเซียส ใช้เวลาประมาณ 160 นาที 

3. จะได้แผน่ลามเินตพร้อมนํามาตดัเป็นขนาดที�จะใช้งาน 

4. หลงัจากตดัแล้วจะสง่นํามาตรวจสอบคณุภาพ 

5. สง่เก็บในคลงัสินค้า 

คุณสมบตัิของลามิเนตที�ผลิตได้จะขึ 0นกับ EPOXY RESIN ที�ใช้ โดยปัจจบุนัลูกค้าส่วนใหญ่จะให้ความสําคญั
กบัสารเคมีที�เป็นมิตรตอ่สิ�งแวดล้อม 

ความเพยีงพอของเครื�องจกัรและบุคลากร 

บริษัทฯ มีความพร้อมในเรื�องของบุคลากรที�มีความรู้ความชํานาญ อีกทั 1งยังส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ฝึกอบรมและส่งเสริมให้ไปดูงานยงัต่างประเทศ เพื�อให้มีความรู้ความสามารถเพิ�มขึ 1น ส่วนในด้านเครื�องจักร 
บริษัทฯ ได้มีการนําเครื�องจักรที�ทนัสมัยและมีประสิทธิภาพสูงเข้ามาใช้ในการผลิต โดยมีช่างผู้ เชี�ยวชาญจาก
ตา่งประเทศมาให้คําแนะนําอยูเ่สมอ เช่น ประเทศอิตาลี เยอรมนั และ สหรัฐอเมริกา เป็นต้น 

ความเป็นไปได้ที�จะถูกทดแทนโดยเทคโนโลยีใหม่  

แผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์เป็นผลิตภณัฑ์ที�มีความสําคัญต่ออุตสาหกรรมต่างๆ ซึ�งปัจจุบนัยงัไม่มี

เทคโนโลยีใดๆ ที�จะเข้ามาทดแทนแผ่นพิมพ์วงจร PCB ได้ และถึงแม้ว่าเทคโนโลยีการผลิตจะมีการเปลี�ยนแปลง
อย่างต่อเนื�อง แต่ด้วยความรู้ ความชํานาญ และความเชี�ยวชาญพิเศษทางด้านการผลิต รวมทั 1งทักษะของ
บคุลากร ทําให้บริษัทฯ สามารถพฒันาผลติภณัฑ์ให้สอดคล้องกบัเทคโนโลยีที�เปลี�ยนแปลงไปได้ 
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ความสามารถ ความจาํเป็น และค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงเครื�องจกัรให้แข่งขันได้ 

บริษัทฯ มีทีมวิศวกรและช่างผู้ ชํานาญการทางด้านการดแูล ซ่อมบํารุงเครื�องจกัร เป็นพนักงานประจํา
ของบริษัท ซึ�งพร้อมปฏิบตัิหน้าที�ตลอด 24 ชั�วโมง และมีสญัญาบริการการดแูลและซ่อมบํารุงกับบริษัทผู้ผลิต

เครื�องจักรสําหรับเครื�องจกัรที�สําคญัทุกเครื�องเพื�อให้ให้มั�นใจว่าเครื�องจกัรจะอยู่ในสภาพพร้อมใช้ตลอดเวลา 
รวมทั 1ง มีการปรับปรุงเครื�องจกัรให้มีประสิทธิภาพเพิ�มขึ 1นและมีอะไหล่ในการเปลี�ยนแทนชิ 1นส่วนที�ชํารุดในทนัที
เมื�อเกิดปัญหา  

การช่วยเหลือทางด้านเทคนิค 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้รับคําแนะนําทางเทคนิคจากผู้ผลิตเครื�องจกัร และผู้ขายวตัถดุิบทกุราย รวมทั 1ง
จากลกูค้าในตา่งประเทศ นอกจากนี 1 ยงัได้มีการพฒันาและส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการอบรมทางเทคนิคเฉพาะ

ด้าน โดยได้รับความร่วมมือและการสนบัสนุนจากลกูค้าและผู้ผลิตวตัถดุิบด้วยดี โดยไมม่ีข้อผกูพนัระหวา่งกนั  

2.3.2 ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมจากกระบวนการผลติ 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัและรักษาระบบมาตรฐานสิ�งแวดล้อมไว้อย่างเคร่งครัด ภายใต้ข้อกําหนดและ
กฎหมายที�เกี�ยวข้อง บริษัทฯ มีนโยบายการผลิตที�ใช้พลงังานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างเต็มประสิทธิภาพ โดย

ได้ลงทุนเป็นจํานวนมากในระบบการบําบดัมลพิษทางนํ 1าและทางอากาศ อีกทั 1งโรงงานทุกแห่งของกลุ่มบริษัท 
ตั 1งอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรมซึ�งมีมาตรการในการป้องกันมลพิษและลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมอยู่แล้วอย่าง
เข้มงวด บริษัทฯ มนีโยบายด้านสิ�งแวดล้อม ดงัที�ได้กลา่วไว้ใน สว่นที� 2 หวัข้อ 10           
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) มีความมุง่มั�นในการดําเนินงานให้บรรลเุป้าหมาย โดยถือว่า
การบริหารความเสี�ยงเป็นองค์ประกอบที�สําคญัของทกุกระบวนการในการดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้

จดัตั 1งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงชุดต่างๆ ขึ 1นมาทํางานเพื�อพิจารณาความเสี�ยงให้ครอบคลมุในทุกๆ ด้าน 

ทั 1งนี 1 เพื�อให้การบริหารความเสี�ยงของบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) มีทิศทางที�ชดัเจน สอดคล้องกบั
กลยทุธ์และเป้าหมายทางธรุกิจ ภายใต้กรอบการกํากบัดแูลที�ดี บริษัทฯ ได้จําแนกประเภทการจดัการความเสี�ยง
เป็นประเด็นสําคญัไว้ ดงันี 1 

1. ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  

จากวิสยัทัศน์ของบริษัทฯ ที�ต้องการเป็นผู้ผลิต PCB รายใหญ่ของโลกทั 1งทางด้านชิ 1นส่วนรถยนต์และ
ชิ 1นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ บริษัทฯ มีแผนที�จะขยายกําลงัการผลิตอย่างต่อเนื�องและปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิตให้ดีขึ 1นเพื�อรองรับการเตบิโตของความต้องการ PCB ในตลาดที�สงูขึ 1น ทั 1งยงัควบคมุต้นทนุในการผลิตให้อยูใ่น
ระดบัตํ�า เพื�อที�จะสามารถแข่งขนักับคู่แข่งได้ โดยความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับการกําหนดแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ

ประกอบไปด้วย 

1.1 ความเสี�ยงทางด้านการจดัหาวัตถุดิบ (Raw Material Sourcing Risk) 

ในช่วงปี 2560 บริษัทได้ประสบกบัความเสี�ยงเรื�อง Copper foil ที�เป็นวตัถดุิบหลกัในการทํา PCB หา

ยากและราคาสงูขึ 1นมาก เนื�องจากอตุสาหกรรมการผลิตแบตเตอรี�ที�ใช้ในรถยนต์ไฟฟ้า (EV) มีการขยายตวัเพิ�มขึ 1น
อยา่งรวดเร็วทําให้ความต้องการใช้ Copper foil สงู แตจํ่านวนผู้ผลิตยงัคงมีเทา่เดิม ทางบริษัทฯ ได้ดําเนินการทํา

แผนลดความเสี�ยงโดยเริ�มดําเนินการตั 1งแต่ปี 2560 มาจนถึงปี 2561 โดยการหาผู้ จําหน่ายรายใหม่เพิ�มขึ 1นจากผู้
จําหน่ายรายเดิมที�เคยทําการซื 1อขายกนัอยู ่และยงัมีการทําสญัญาในการประกนัราคาและปริมาณการจดัจําหนา่ย

ของผู้ขายต่อความต้องการของบริษัทฯ แบบปีต่อปี ทั 1งนี 1บริษัทฯ ยงัขยายวิธีการนี 1ไปยงัวตัถดุิบตวัอื�นๆ ที�สําคญั
เพื�อลดความเสี�ยงในการขาดแคลนวตัถดุิบ 

1.2 ความเสี�ยงทางด้านการตลาด และการแข่งขันทางธุรกจิ (Market Risk & Competition Risk) 

ความเสี�ยงในการเปลี�ยนแปลงของสภาวะตลาดอาจเกิดได้จากปัจจยัภายในประเทศของตลาดผู้ ซื 1อเอง 
ปัญหานโยบายการค้าระหว่างประเทศ ตวัอย่างเช่นในปี 2561 ได้เกิดปัญหาสงครามการค้าระหว่างประเทศของ

สหรัฐอเมริกากบัจีน จากปัญหานี 1ได้สง่ผลกบับริษัทฯ ทั 1งดีและร้าย ผลดีก็คือบริษัทฯ สามารถแข่งขนัทางด้านราคา

กบัผู้ผลติ PCB ในประเทศจีนได้มากขึ 1น ผลร้ายก็คือบริษัทฯ ขายสินค้าไปยงัลกูค้าที�มีฐานการผลิตในประเทศจีน
แล้วสง่ชิ 1นสว่นหรือสินค้าตอ่ไปยงัสหรัฐฯ ได้น้อยลง แต่ลกูค้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นบริษัทที�มีฐานการผลิตอยู่
ทั�วโลกจึงทําให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบไม่มากนกั จากปัญหานี 1บริษัทฯ มีนโยบายกระจายสดัส่วนการตลาดใน
กลุม่อตุสาหกรรมหลายประเภท แม้ว่าจะคงสดัสว่นการตลาดสว่นใหญ่ไว้ในอตุสาหกรรมยานยนต์ อย่างไรก็ตาม 

บริษัทฯ ยงัได้กระจายการขายสินค้าไปทั�วทกุภมูิภาคของโลก เชน่ ในยโุรป อเมริกา และเอเซีย   

3. ปัจจยัความเสี�ยงและการบริหารความเสี�ยง 
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การแขง่ขนัที�สําคญัและรุนแรงอีกอยา่งคือ การแขง่ขนัทางด้านราคา ลกูค้ารายใหญ่ๆ ของบริษัทฯ     บาง

รายกําหนดนโยบายในการซื 1อวตัถุดิบโดยเน้นที�ผู้ ขายให้ราคาตํ�าที�สุดแต่คณุภาพของสินค้าต้องได้มารตราฐาน

ตามที�ลูกค้าต้องการ จึงทําให้บริษัทต้องควบคมุต้นทุนการผลิตให้ตํ�าลงอีกโดยควบคุมค่าใช้จ่ายที�ไม่จําเป็นให้
ลดลงและหาแหล่งวตัถุดิบใหม่ๆ ที�ราคาถูกลงแต่ยงัคงรักษาคุณภาพสินค้าให้ได้มาตราฐานตามเดิม เพื�อที�จะ
สามารถแข่งขนักบัคูแ่ขง่ได้ 

1.3 ความเสี�ยงทางด้านการเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยี (Technology Change Risk) 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ในอนาคตจะมีขนาดเล็กลงมีประสิทธิภาพในการทํางานสูงขึ 1น และมีความ
ละเอียดซบัซ้อนที�เพิ�มมากขึ 1น INTERGRATED DESIGN ทําให้เกิดความต้องการ PCB ที�มีขนาดที�เล็กลง มีลาย
วงจรที�ละเอียดซับซ้อนมากขึ 1น และมีจํานวนชั 1น (Layer) ของแผ่นวงจรที�เพิ�มมากขึ 1นด้วย  ซึ�งหมายถึงการ
เปลี�ยนแปลงทางเทคนิคการผลิตที�ต้องการทกัษะในการผลิตสงู เพื�อให้ได้ PCB ที�มีคณุสมบตัิพิเศษมีประสิทธิภาพ
และเสถียรภาพตามต้องการ ซึ�งอาจทําให้บริษัทฯ ต้องลงทุนในเครื�องจักรและอุปกรณ์เพิ�มขึ 1นเพื�อรองรับการ

เปลี�ยนแปลงดงักลา่ว ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการปรับเปลี�ยนเครื�องจกัรเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยี
ดงัที�กลา่วมาแล้วข้างต้น ทําให้บริษัทฯ เพิ�มความสามารถในการแข่งขนัทางด้านความสามารถในการผลิต รายได้ 
และผลกําไรจากการดําเนินงาน และบริษัทฯ ยังคงมีการเตรียมความพร้อมเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีต่างๆ อยู่ตลอดเวลา ผ่านการลงทุนเพื�อพัฒนาผลิตภณัฑ์และกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื�อง รวมถึง
การขยายกําลงัการผลิตเพื�อตอบสนองความต้องการของลูกค้ามาโดยตลอด ขณะที�บริษัทฯ มุ่งเน้นที�การผลิต
สินค้าคุณภาพระดบัคณุภาพปานกลางถึงคณุภาพสงูที�เทคโนโลยีการผลิตไม่ได้มีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
มากนกั และการให้ความสําคญัตอ่กระบวนการตรวจสอบคณุภาพสินค้า การส่งสินค้าตรงตามความต้องการของ

ลกูค้า การให้ความชว่ยเหลือแก่ลกูค้าในการผลิตผลิตภณัฑ์ใหม ่เพื�อรักษาสมัพนัธภาพอนัดีกบัลกูค้าที�เป็นผู้ผลิต

อปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ทําให้บริษัทฯ สามารถรักษาฐานลูกค้ากลุ่มเดิมไว้ได้ และมีการปรับตวัตามเทคโนโลยีที�
เปลี�ยนแปลงไปอยูเ่สมอ 

2. ความเสี�ยงจากการปฏิบตัิการ (Operation Risk) 

2.1 ความเสี�ยงทางด้านการดาํเนินการผลิต (Production Risk) 

เทคโนโลยีของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในปัจจบุนัมีความต้องการ PCB ที�มีขนาดที�เล็กลง มีลายวงจรที�
ละเอียดซบัซ้อนมากขึ 1นและเส้นลายวงจรมีขนาดเล็กลง ทั 1งยงัมีจํานวนชั 1น (Layer) ของแผ่นวงจรที�เพิ�มมากขึ 1น 
ข้อจํากัดเหล่านี 1ส่งผลทําให้การผลิต PCB ในปัจจุบนัมีความซบัซ้อนและยุ่งยากเพิ�มขึ 1นโดยมีผลต่อกระบวนการ

ผลิต โดย PCB บางตวัต้องเพิ�มขั 1นตอนการผลิตบางขั 1นตอนส่งผลให้ต้องใช้เวลาในการผลิตเพิ�มมากขึ 1น ทําให้มี

ความเสี�ยงทางด้านการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าไม่ทันตามกําหนด และเนื�องจากความละเอียดซับซ้อนของ
เส้นลายวงจรในปัจจบุนัทําให้มีโอกาสที�เกิดความเสียหายบกพร่องของชิ 1นงานได้งา่ย ในกรณีที�สามารถแก้ไขความ
บกพร่อง (Defect) ของชิ 1นงานได้ ก็จะทําให้เสียเวลาและต้นทุนส่วนเพิ�มในการแก้ไขปรับแต่ง (Rework) ชิ 1นงาน 
แตถ้่างานเหลา่นั 1นไมส่ามารถแก้ไขปรับแต่ง (Rework) ได้ ก็ต้องทิ 1งงานเหล่านั 1นไปเป็นของเสีย (Damage) ทําให้

กลายเป็นต้นทนุที�สงูขึ 1น จากปัญหาเหลา่นี 1ทางบริษัทได้ทําการลดความเสี�ยง แก้ไขโดยการปรับเปลี�ยนเครื�องจกัร 
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ให้รองรับเทคโนโลยีใหม่ มีการใช้เครื�องอตัโนมตัิแทนการใช้แรงงานคน และมีการปรับปรุงขั 1นตอนการผลิตให้
เหมาะสมกบัเทคโนโลยีใหมเ่พื�อลดอตัราการเกิดของเสีย (Damage) และลดเวลาที�ใช้ในการผลิต 

2.2 ความเสี�ยงทางด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Management Risk) 

ปัจจยัการผลิตที�สําคญัอย่างหนึ�งในการผลิต PCB ก็คือแรงงานมีฝีมือ (Skilled labor) เพราะหลายๆ

ขั 1นตอนการผลิตต้องใช้แรงงานที�มีทักษะสูง ไม่เช่นนั 1นอาจทําให้เกิดของเสีย (Damage) ในการผลิตสูง และถ้า

แรงงานที�ใช้ผลิต PCB ไมม่ีความชํานาญอาจใช้เวลาในการผลิตมากเกินไป ทําให้ต้นทุนผลิตสงู ในอดีตทางบริษัทฯ 

เคยเผชิญกบัความเสี�ยงการขาดแคลนแรงงานมีฝีมอื (Skilled labor) จงึได้หาวิธีลดความเสี�ยงนั 1นโดยนํามาตราการ
ตา่งๆ มาใช้ในการสร้างและรักษาแรงงานมีฝีมอื (Skilled labor) ดงันี 1 

- จดัตั 1งหน่วยงานพิเศษ (PCB School) เพื�อทําสอนวีธีการทํางานด้านการผลิต ด้านคณุภาพ และ
ความพร้อมด้านอื�น ๆ ก่อนที�จะเข้าปฎิบตัิงานในสายการผลิตจริงเพื�อให้พนักงานมีความรู้ความ
เข้าใจงานที�จะทํา 

- จดัตั 1งผู้สอนงานและผู้ ฝึกงานในแต่ละกระบวนการผลิต (Coach & Mentoring) ให้กบัพนกังานใน 

แตล่ะกระบวนการผลิตเพื�อให้เกิดความรู้และความชํานาญมากยิ�งขึ 1น 

- พยายามรักษาแรงงานมีฝีมือไว้โดยการสร้างแรงจูงใจและให้ผลประโยชน์ตอบแทนมากขึ 1นโดยใช้
การปรับสภาพการจ้างและการเลื�อนขั 1นเลื�อนตาํแหน่ง ในการปรับสภาพการจ้างจะเริ�มตั 1งแตก่ารปรับ
จากพนักงานรายวนัของบริษัทรับจ้างเหมาช่วงเป็นพนักงานรายเดือนของบริษัทรับจ้างเหมาช่วง 

หรือเป็นพนกังานประจําของบริษัทในกลุม่ เคซีอี แล้วแตก่รณี 

2.3 ความเสี�ยงทางด้านการบริหารความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ (IT Security Risk) 

ข้อมลูสารสนเทศของบริษัทฯ มีความสําคญัอย่างยิ�งในการดําเนินธุรกิจ ความเสี�ยงที�มีโอกาสเกิดความ
เสียหายตอ่ระบบสารสนเทศของบริษัทฯนั 1นมีอยูห่ลายรูปแบบไมว่่าจะเป็นส่วนอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ (Hardware) 

หรือที�โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Software) ทางบริษัทฯจงึให้ความสําคญัในการปกป้องระบบข้อมลูสารสนเทศโดยมี

การดําเนินการตา่งๆ ดงันี 1 
- ติดตั 1งอปุกรณ์ป้องกันระบบโครงข่ายคอมพิวเตอร์ (Fire wall) เพื�อป้องกนัการเข้ามาโจมตีข้อมลูที�

สําคญัของบริษัทฯจากบคุคลภายนอก และติดตั 1งโปรแกรมป้องกนัการคมุคามของไวรัสคอมพิวเตอร์
(Antivirus software) เพื�อป้องกนัการปล่อยไวรัสคอมพิวเตอร์เข้ามาทําลายระบบคอมพิวเตอร์ของ

บริษัทฯ 

- ติดตั 1งระบบสํารองข้อมลู (Data backup) เพื�อป้องการการสญูเสียข้อมลูหากเกิดเหตกุารณ์ที�ระบบ
การทํางานและระบบการจดัเก็บข้อมลูหลกั (Servers) เกิดความเสียหายและไมส่ามารถซ่อมแซม

กลบัมาใช้ได้ ทั 1งยงัทําห้องเก็บ Servers ที�สามารถทนไฟไหม้ได้นานพอสมควรและยงัมีการติดตั 1ง
ระบบสํารองไฟฟ้าในกรณีที�เกิดไฟฟ้าดบั 

- ทําสัญญาว่าจ้างบริษัทผู้ จําหน่ายอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ที�เกี�ยวข้อง เป็นผู้ ดูแล

บํารุงรักษาระบบนั 1นๆ เพื�อป้องกนัความเสียหาย 
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3. ความเสี�ยงด้านการเงนิ (Financial Risk)  

3.1 ความเสี�ยงทางด้านการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ (Foreign 

Exchange Risk) 

เนื�องจากรายได้และต้นทุนขายสว่นใหญ่ของบริษัทฯเป็นเงินตราต่างประเทศโดยสกลุเงินหลกัเป็นสกุล
เงินดอลลาร์สหรัฐฯ ซึ�งความผันผวนของอตัราแลกเปลี�ยนจะส่งผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนขายของบริษัทฯ 

อาจเกิดผลกําไรหรือขาดทนุทางบญัชีจากอตัราแลกเปลี�ยนได้ ในปี 2561 คา่เงนิบาทยงัคงแข็งคา่เมื�อเทียบกบัเงิน
สกลุดอลลาร์สหรัฐฯ ทางบริษัทฯ ยงัคงดําเนินนโยบายป้องกันความเสี�ยงเพื�อช่วยลดภาระจากความผนัผวนของ
อตัราแลกเปลี�ยนโดยใช้วิธีป้องกันความเสี�ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) ในการสร้างสมดุลของสินทรัพย์

และหนี 1สินของบริษัทฯที�เป็นเงินตราต่างประเทศ นอกจากนี 1บริษัทฯ ยงัคงทําสญัญาซื 1อขายเงินตราต่างประเทศ
ลว่งหน้า (Forward Contract) ซึ�งสามารถนํามาเป็นเครื�องมือในการป้องกนัความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัรา

แลกเปลี�ยนได้อีกระดบัหนึ�ง 

3.2 ความเสี�ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี)ย (Interest Rate Risk) 

แนวโน้มในอนาคตของอตัราดอกเบี 1ยจะเป็นลกัษณะอตัราดอกเบี 1ยขาขึ 1น จะมีผลทําให้ต้นทุนการกู้ยืมเงิน
จากสถาบนัการเงินสงูขึ 1น ไม่ว่าจะเป็นเงินกู้ ระยะสั 1นหรือเงินกู้ ระยะยาว ทางบริษัทฯ ได้ดําเนินการลดความเสี�ยง
จากการกู้ ยืมโดยเจรจาขอสินเชื�อเป็นอตัราดอกเบี 1ยคงที� (Fixed Rate) จากทางสถาบนัการเงิน และจา่ยชําระเงินกู้

ก่อนถึงกําหนดสําหรับสญัญากู้ ยืมที�เป็นอตัราดอกเบี 1ยลอยตวัเพื�อลดความเสี�ยงความผนัผวนของอตัราดอกเบี 1ย 

4. ความเสี�ยงด้านการความปลอดภัยจากภัยอันตราย (Hazard Risk)  

อคัคีภยัและภยัธรรมชาติอาจส่งผลเสียหายต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างมาก และอาจทํา

ให้บริษัทฯ ต้องเสียลกูค้าไปให้คู่แข่ง ในบางกรณี บริษัทฯ อาจต้องหยดุการผลิตซึ�งจะทําให้สญูเสียรายได้ อีกทั 1ง
ต้องเสียเวลาและคา่ใช้จา่ยในการฟื1นฟูเพื�อให้กลบัมาดําเนินการผลิตอีกได้ ดงันั 1นบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกแห่ง 
จึงทําประกนัการเสี�ยงภยัทุกชนิดและประกนัธุรกิจหยกุชะงกัไว้กบับริษัทประกนัภยัที�มีฐานะทางการเงินแข็งแรง 
และมีการทบทวนกรมธรรม์ประกันภยัทุกปี เพื�อให้มั�นใจว่ามีทุนประกันที�เหมาะสมและสามารถคุ้มครองความ

เสียหายได้อยา่งเพียงพอในทกุกรณี 

4.1 ความเสี�ยงจากเหตุอุทกภัย (Flood) 

หลงัจากที�เกิดมหาอทุกภยัในปี 2554 นิคมอตุสาหกรรมบ้านหว้า (ไฮเทค) ได้สร้างเขื�อนถาวรเพื�อป้องกนั
นํ 1าทว่มรอบนิคมฯ ปัจจบุนัสร้างเสร็จเรียบร้อย โดยคาดว่าเขื�อนจะสามารถรับมือกบัสถานการณ์นํ 1าทว่มในระดบัที�
เคยเกิดขึ 1นได้อยา่งมปีระสทิธิภาพ  ชว่งฤดฝูนที�มีนํ 1าจากทางเหนือไหลหลากมาปริมาณมาก ทางบริษัทฯ จะมีการ

เฝ้าระวงัระดบันํ 1าของแมนํ่ 1าเจ้าพระยาและแมนํ่ 1าป่าสกัที�ไหลผา่นจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยการตรวจสอบจาก

ข้อมลูของการนิคมฯ และหน่วยงานต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง สําหรับโรงงานใหมที่�นิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั ได้มีการ
ออกแบบอาคารโดยคํานึงถึงสถานการณ์นํ 1าทว่มไว้ด้วย เชน่ การยกพื 1นอาคารให้สงูเกินระดบันํ 1าที�อาจทว่มถึง 

เป็นต้น 
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4.2 ความเสี�ยงจากเหตุอัคคีภัย (Fire Accident) 

อคัคีภยัเป็นภัยที�ร้ายแรงหากเกิดอคัคีภยัจะส่งผลกระทบกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมาก 

บริษัทฯ จึงได้ให้ความสําคญัและตระหนักถึงการป้องกันอคัคีภยัเป็นอย่างสูง มีมาตรการและการดําเนินการ

เกี�ยวกับการป้องกันอัคคีภัยไว้หลายอย่างไม่ว่าจะเป็นการอบรมให้ความรู้กับพนกังานทุกคนเรื�องการป้องกัน
อคัคีภยัและการระงบัเหตอุคัคีภยัเบื 1องต้น ทั 1งยงัมีการแตง่ตั 1งทีมระงบัเหตฉุกุเฉิน (Emergency Response Team) 

เป็นผู้ เชี�ยวชาญที�ได้รับการอบรมและได้รับการฝึกฝนเรื�องการดบัเพลิงและระงบัเหตรุ้ายต่างๆ ทําหน้าที�ในการ
ดบัเพลิง มกีารตรวจสอบอปุกรณ์ที�ใช้ในการดบัเพลิงให้อยูใ่นสภาพการพร้อมใช้งานอยูเ่สมอ และมีการตรวจสอบ

เครื�องจกัรและอปุกรณ์ที�เสี�ยงต่อการเกิดอคัคีภยัต่างๆ ตามรอบการตรวจสอบของอปุกรณ์แต่ละชนิด ทั 1งยงัได้รับ
ความชว่ยเหลือจากบริษัทประกนัภยัสง่ผู้ เชี�ยวชาญทางด้านวิศวกรรมเข้ามาชว่ยตรวจสอบเครื�องจกัร อปุกรณ์ การ
จดัเก็บสารไวไฟ และระบบป้องกนัอคัคีภยัของบริษัทฯ วา่อยูใ่นสภาพที�มคีวามเสี�ยงและพร้อมที�ใช้งานหรือไม่เป็น
ประจําเกือบทกุปี 

4.3 ความเสี�ยงจากแก๊สและสารเคมีรั�วไหล (Gas & Chemical Leakage) 

ในกระบวนการผลิต PCB นั 1นมีสารเคมีมากมายหลายชนิดที�ใช้ในการผลิต บริษัทฯจึงมีมาตราการ
ทางด้านความปลอดภยัเพื�อใช้ควบคมุการจดัเก็บและการนําสารเคมีไปใช้ในที�ต่างๆ โดยจะมีวิศวกรเคมีเป็นผู้

ควบคมุการใช้ และมเีจ้าหน้าที�ความปลอดภยัเป็นผู้ตรวจสอบไมว่า่จะเป็นเรื�องอปุกรณ์ภาชนะจดัเก็บสารเคมี ท่อ
สง่สารเคมีเข้าพื 1นที�การผลิต และสภาพการทํางานกบัสารเคมีต่างๆ ถงับรรจแุก๊สหงุต้ม (LPG) และวาล์ว (Valve) 

ที�เปิดปิดถงัแก๊สต้องอยูใ่นสภาพที�ไมชํ่ารุด ทั 1งยงัมีการติดตั 1งตวัตรวจจบัการรั�วไหลของแก๊ส (Gas detector) ด้วย

เพื�อแจ้งเตือนหากมีการรั�วไหล โดยเจ้าหน้าที�ความปลอดภัยจะทําการตรวจสอบให้ทุกอย่างอยู่ในสภาพที�
ปลอดภยัอยูเ่สมอ 

5. ความเสี�ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมายและสิ�งแวดล้อม (Compliance & Environment Risk)  

ความเสี�ยงจากการรั�วไหลของของเสียจากการผลติปนเปื) อนสู่ภายนอก (Waste Treatment) 

เนื�องจากกระบวนการผลิต PCB นั 1นมสีารเคมทีี�ใช้ในกระบวนการผลิตอยูห่ลายชนิดรวมทั 1งวตัถดิุบที�เป็น

ทองแดง (Copper) และวสัดอืุ�นๆ จึงทําให้มีของเสียและเศษซากมากมายจากการผลิต ของเสียและนํ 1าเสียจาก
กระบวนการผลิตที�ไม่สามารถขายได้ บริษัทฯ จะทําการบําบดัโดยแยกเป็น 2 ส่วนคือ 1. ของเสียที�ทางบริษัทไม่
สามารถบําบดัได้เองก็จะทําการจ้างบริษัทที�รับกําจดัของเสียที�ได้รับอนญุาตจากกรมโรงงานฯ นําไปกําจดั 2. ของ

เสียที�สามารถบําบดัได้เองจะสง่เข้าสูร่ะบบบําบดัของเสียของบริษัทฯ จนสดุท้ายจะได้นํ 1าที�ได้จากการบําบดัจนได้
คา่มาตราฐานไมเ่กินตามที�การนิคมฯ (กนอ.) กําหนดจึงปล่อยลงสู่ทางระบายนํ 1าของการนิคมฯ ความเสี�ยงที�อาจ
เกิดขึ 1นคือการรั�วไหลของของเสียที�ยงัไมไ่ด้รับการบาํบดัหรือบําบดัแล้วแตย่งัไมไ่ด้คา่ตามที�กําหนดออกสูส่าธารณะ 
บริษัทฯ ได้ลดความเสี�ยงโดยการทําการตรวจสอบและซ่อมบํารุงอปุกรณ์และเครื�องจกัรของระบบบําบดัของเสียให้
อยูใ่นสภาพใช้งานได้ดีไมชํ่ารุดบกพร่อง และมีการตรวจสอบคณุภาพนํ 1าทกุครั 1งหลงัทําการบําบดัของเสียให้ได้ค่า

ตามมาตราฐานที�ทางการนิคมฯ กําหนดก่อนปล่อยลงสูท่างระบายนํ 1าสาธารณะ 
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4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สนิถาวรที�สาํคญัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายละเอียด และมลูคา่ทางบญัชี ณ วนัที�  31 

ธนัวาคม 2561 ดงันี 1 

ที�ดินและอาคาร 

กรรมสทิธิ8 : บริษทัฯ หรือบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 
      ภาระผูกพนั 

ทรัพย์สิน ที�ตั �ง พื �นที� วัตถุประสงค์ ผู้ถือกรรมสิทธิ� มูลค่าตามบัญช ี คํ �าประกนัเงนิกู้ 
  (ไร่-งาน-ตรว.) การใช้งาน  (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

 ที�ดินพร้อม  เลขที� 48 ซ.ฉลองกรุง 31 1-3-18  โรงงานและ  บมจ.เคซีอี   ที�ดิน          1.62 - 

 สิ�งปลกูสร้าง  แขวงลาํปลาทิว   บางสว่นเก็บ  อีเลคโทรนิคส์  อาคาร            -  

  เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ   เอกสารทางบญัชี     

 ที�ดินพร้อม  เลขที� 72/1-2 ซ.ฉลองกรุง 31 9-1-27  สาํนกังานและ  บมจ.เคซีอี   ที�ดิน         14.57  - 

 สิ�งปลกูสร้าง  แขวงลาํปลาทิว   โรงงาน  อีเลคโทรนิคส์  อาคาร         25.38  

   เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ          

 ที�ดินพร้อม  เลขที� 72/3 ซ.ฉลองกรุง 31 10-2-14  สาํนกังานและ  บมจ.เคซีอี   ที�ดิน         35.00  - 

 สิ�งปลกูสร้าง  แขวงลาํปลาทิว   โรงงาน  อีเลคโทรนิคส์  อาคาร           4.89  

   เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ           

 ที�ดินพร้อม  เลขที� 72 ซ.ฉลองกรุง 31 19-3-71  สาํนกังาน,  บมจ.เคซีอี   ที�ดิน      113.20  - 

 สิ�งปลกูสร้าง  แขวงลาํปลาทิว   โรงงานและ  อีเลคโทรนิคส์  อาคาร    1,061.00  

  เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ   คลงัสนิค้า     

 ที�ดินพร้อม  เลขที� 677 หมู่ที� 4 8-0-0  สาํนกังาน,   บจ.เค ซี อี  ที�ดิน 12.00 - 

 สิ�งปลกูสร้าง  นิคมอตุสาหกรรมบางป ู   โรงงานและ  อินเตอร์ เนชั�นแนล  อาคาร -  

  จ.สมทุรปราการ   คลงัสนิค้า     

 ที�ดินพร้อม  เลขที� 70 ซ.ฉลองกรุง 31  10-1-25  สาํนกังานและ  บจ.ไทยลามิเนต   ที�ดิน        40.81  - 

 สิ�งปลกูสร้าง  แขวงลาํปลาทิว   โรงงาน  แมนแูฟคเจอเรอร์  อาคาร        53.63  

   เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ           

 ที�ดินพร้อม  เลขที� 70/1 ซ.ฉลองกรุง 31 3-1-16  สาํนกังานและ  บจ.ไทยลามิเนต   ที�ดิน        32.61  - 

 สิ�งปลกูสร้าง  แขวงลาํปลาทิว   โรงงาน  แมนแูฟคเจอเรอร์  อาคาร      106.06  

   เขตลาดกระบงั จ.กรุงเทพฯ            

 ที�ดิน  โฉนดเลขที� 35012 2-2-52  เพื�อสร้าง  บจ.ไทยลามิเนต  ที�ดิน 36.82 - 

    คลงัสนิค้า  แมนูแฟคเจอเรอร์    

 
 
 
 
 

4 ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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      ภาระผูกพนั 

ทรัพย์สิน ที�ตั �ง พื �นที� วัตถุประสงค์ ผู้ถือกรรมสิทธิ� มูลค่าตามบัญชี คํ �าประกนัเงนิกู้ 
  (ไร่-งาน-ตรว.) การใช้งาน  (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

 ที�ดินพร้อม  เลขที� 117, 118 หมู่ที� 1 28-2-72  สาํนกังาน,   บจ.เคซีอี  ที�ดิน 82.53   

 สิ�งปลกูสร้าง  นิคมอตุสาหกรรมบ้านหว้า   โรงงานและ  เทคโนโลยี  อาคาร 438.42 1,129 

       คลงัสนิค้า       

 ที�ดินเปลา่  โฉนดเลขที� 55796 11-0-53  สร้างโรงงาน  บจ.เคซีอี   ที�ดิน    37.85  

     ในอนาคต  เทคโนโลยี              

 ที�ดินพร้อม  เลขที� 1/28 หมู่ 5 อ. อทุยั 3-2-59  สาํนกังาน  บจ.เคมโทรนิคส ์  ที�ดิน 14.59 14.60 

 สิ�งปลกูสร้าง  จ.พระนครศรีอยธุยา   โรงงานและ  เทคโนโลย ี  อาคาร 9.59  

    คลงัสนิค้า  (ประเทศไทย)    

 ที�ดินพร้อม  เลขที� 1/82 หมู่ 5 อ.อทุยั 13-1-86.9  สาํนกังาน  บจ.เคมโทรนิคส ์  ที�ดิน  54.00 54 

 สิ�งปลกูสร้าง  จ.พระนครศรีอยธุยา   โรงงานและ  เทคโนโลย ี  อาคาร 13.96  

    คลงัสนิค้า  (ประเทศไทย)    

 สิ�งปลกูสร้าง  เลขที� 1/97 หมู่ 5 อ.อทุยั 2,398.90  สาํนกังาน  บจ.เคมโทรนิคส ์  อาคาร 19.92 63 

 บนที�ดินเช่า  จ.พระนครศรีอยธุยา ตารางเมตร  โรงงานและ  โปรดกัส์  จาํกดั    

    คลงัสนิค้า     

 อาคารชุด  1 Sims Lane, #05-11,  96.5  สาํนกังาน  บจ.เคซีอี   อาคาร 157.71 146 

  Singapore 387355. ตารางเมตร   สงิคโปร์ พีทีอ ี    

 ที�ดินพร้อม  954 San Rafael Ave., 17,250  สาํนกังาน  บจ.เคซีอี อเมริกา  ที�ดิน 2.85 160 

 สิ�งปลกูสร้าง  Mountain View, ตารางฟุต   พาร์ทเนอร์ จํากัด  อาคาร 161.01  

  California 94043, U.S.A.        

กรรมสทิธิ8 : สัญญาเช่า 
ทรัพย์สิน ที�ตั �ง  พื �นที� วัตถุประสงค์การใช้งาน ผู้ถือกรรมสิทธิ�  

 1) ที�ดินเปลา่  นิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั กรุงเทพฯ  3,204 ตรม.  อาคารโรงงาน  การนิคมอตุสาหกรรมฯ 

 2) ที�ดินเปลา่  นิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั กรุงเทพฯ  622 ตรว.  ประกอบธุรกิจ  บจ.ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ 

 (สญัญาเช่าถกูยกเลิก วนัที� 29 มกราคม 2562)    

 3) ให้สทิธิใช้ที�ดิน  นิคมอตุสาหกรรม ลาดกระบงั กรุงเทพฯ  245 ตรม.  วางท่อในนิคมอตุสาหกรรม  การนิคมอตุสาหกรรมฯ 

    ลาดกระบงั  
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รายละเอียดของสัญญาเช่า 
สัญญา คู่สัญญา ระยะเวลา อตัราค่าเช่า (บาท/เดอืน) 

1) เช่าที�ดนิ  ระหว่าง บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั 2 ปี 8 เดอืน  1) ระหว่างวนัที�  1 พ.ค. - 31 พ.ค. 2559  

  (มหาชน) กบั (วนัที� 1 พฤษภาคม 2559  เป็นจํานวน 86,666.19 บาท 

  การนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย ถึง วนัที� 31 ธนัวคม 2561)  2) ระหว่างวนัที� 1 มิ.ย. 2559 - 31 ธ.ค 2561 

    เดือนละ 93,814.29 บาท 

2) เช่าที�ดนิ  ระหว่าง บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั  3 ปี  อตัราค่าเช่า 67,922.40 บาทต่อเดือน 

  (มหาชน) กบั (วนัที� 1 พฤศจิกายน 2559    มีผลตั *งแต่ 1 พฤศจิกายน 2559 – 31 ตลุาคม 

  บริษัทไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอรเรอร์        ถึง วนัที� 31 ตุลาคม 2563)   2563 

  จํากดั  (สญัญาเช่าถกูยกเลกิ วนัที� 29 มกราคม 2562) 

3) ให้สทิธิวางท่อ  ระหว่าง บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั 3 ปี  1)  ระหว่างวนัที�  1 มกราคม 2560 ถึง 31 

  ในนิคมอตุสาหกรรม  (มหาชน) กบั  (วนัที� 1 มกราคม 2560  ธนัวาคม 2562 เป็นอตัราค่าเช่า จํานวน  

  ลาดกระบงั และค่า  การนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย  ถึง 31 ธนัวาคม 2562)  41,503  บาทตอ่ปี และค่าบํารุงรักษาท่อ   

 บํารุงรักษาสิ�งอํานวย    164.26 บาทตอ่เดือน 

  ความสะดวก    

มูลค่าตามบญัชีของทรัพย์สนิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 เป็นดงันี 1 
รายการ มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท) 

   ที
ดิน 478.45 

   อาคาร สิ
งปลกูสร้าง และส่วนปรับปรุงอาคาร 2,051.57 

  เครื
องจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 5,723.96 

  ส่วนปรับปรุงโรงงาน 447.28 

  เครื
องตกแต่ง ตดิตั �ง และอปุกรณ์สํานกังาน 18.03 

  ส่วนปรับปรุงสํานกังาน 82.26 

  ยานพาหนะ 43.98 

  โรงงานและส่วนปรับปรุงโรงงานระหวา่งก่อสร้าง  34.28 

  เครื
องจกัรและอปุกรณ์ระหว่างติดตั �ง และอื
นๆ 484.12 

รวม 9,363.93 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที�เกี�ยวข้องและเกื 1อหนุนกับธุรกิจหลกัของบริษัทเท่านั 1น โดยบริษัทฯ 

จะแตง่ตั 1งตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื�อให้มีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย
ในการดําเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัและเอื 1อตอ่การดําเนินธรุกิจของกลุม่บริษัท รวมทั 1ง ฝ่ายปฏิบตัิการของ
แต่ละบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การกํากบัดแูลของคณะกรรมการบริหารของบริษัท ทั 1งนี 1 โดยเป็นการ
ลงทนุในสดัสว่นที�มากพอให้บริษัทฯ มีอํานาจในการควบคมุกิจการได้อยา่งเหมาะสม 

นอกจากบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที�มีอยู่ในปัจจบุนัแล้ว บริษทัยงัไมม่ีนโยบายที�จะลงทนุเพิ�มเติมในธรุกิจใดอีก 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ไม่มีข้อพิพาททางกฏหมายที�อาจมีผล 

กระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่างมีนยัสําคญั และผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ที�มีจํานวนสงูกว่า ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
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6.1 ข้อมูลทั�วไป 

 ชื�อบริษัทที�ออกหลกัทรัพย์ : บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) (“KCE”) 

 ประเภทธรุกิจ  : ผู้ผลิตและจําหน่ายแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์  

   PRINTED CIRCUIT BOARD หรือ "PCB" 

 ประเภทของหุ้น : หุ้นสามญั 

 ทนุจดทะเบียน           : 586,396,798 บาท ได้ออกหุ้นสามญัจํานวน 1,172,793,596 หุ้น  

   (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561) มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท  

 ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่  : เลขที� 72 - 72/1-3 นิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั ซอยฉลองกรุง 31 

    แขวงลาํปลาทวิ เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 10520 

 เลขทะเบียนบริษัท        : 0107535000354 (เดิม เลขที�บมจ. 68) 

 เว็บไซต ์   : http://www.kcethai.in.th   

 โทรศพัท์   : (662) 326-0196 - 9 

 โทรสาร : (662) 326-0300 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทตา่งๆ ตั 1งแต ่ร้อยละ 10 ขึ 1นไป ดงันี 1 

1) ชื�อนิติบคุคล บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั 

 ประเภทธรุกิจ ผู้ผลิตและจําหน่ายแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ PCB 

 ชนิดของหุ้น หุ้นสามญั 

 ทนุจดทะเบียน ทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 100 ล้านบาท 

 ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่ 677 หมู ่4 เขตอตุสาหกรรมสง่ออก นิคมอตุสาหกรรมบางป ูถนนสขุมุวทิ 

  ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง สมทุรปราการ 10280 

 โทรศพัท์ 02-709-3156-62 

 โทรสาร 02-324-0368-9 

2) ชื�อนิติบคุคล บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากดั 

ประเภทธรุกิจ ผู้ผลิตและจําหน่ายแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ PCB 

ชนิดของหุ้น หุ้นสามญั 

ทนุจดทะเบียน ทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 1,600 ล้านบาท 

ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่ 117,118 หมู่ 1 นิคมอตุสาหกรรมบ้านหว้า (ไฮเทค) 

 ถนนสายเอเซีย-นครสวรรค์ ตําบลบ้านเลน อําเภอบางปะอิน 

 พระนครศรีอยธุยา 13160 
 

6 ข้อมลูทั�วไปและข้อมูลสําคญัอื�น 
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โทรศพัท์ 035-351-812-19 

โทรสาร 035-351-811 

3) ชื�อนิติบคุคล บริษัท ไทยลามิเนต แมนแูฟคเจอเรอร์ จํากดั 

ประเภทธรุกิจ ผู้ผลิต LAMINATE และ PRE IMPREGNATED FIBERGLASS (PREPREG) 

ซึ�งเป็นวตัถดุิบสาํคญัในการผลติแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ 

ชนิดของหุ้น หุ้นสามญั 

ทนุจดทะเบียน ทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 250 ล้านบาท 

ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่ 70 นิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลาํปลาทิว 

 เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 10520 

เว็บไซต ์  http://www.tlm.co.th 

โทรศพัท์ 02-326-1312-3 

โทรสาร 02-326-0016 

4) ชื�อนิติบคุคล บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จํากดั 

ประเภทธรุกิจ ผู้จดัจําหนา่ย PCB ในประเทศไทย 

ชนิดของหุ้น หุ้นสามญั 

ทนุจดทะเบียน ทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 3,600,000 บาท 

ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่ 100/61 ชั 1น 21 อาคารว่องวานิช ถนนพระราม9 แขวงห้วยขวาง 

  เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท์  02-645-0304-5 

โทรสาร  02-645-0306 

5) ชื�อนิติบคุคล บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ จํากดั 

ประเภทธรุกิจ ผู้จดัจําหน่าย PCB ในสหรัฐอเมริกา 

ชนิดของหุ้น หุ้นสามญั 

ทนุจดทะเบียน ทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 50,000 ดอลลา่ร์สหรัฐฯ 

ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่ 954 San Rafael Ave., Mountain View, CA94043, U.S.A. 

โทรศพัท์ (650) 934-3700 

โทรสาร (650) 230-4930 

6) ชื�อนิติบคุคล บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จํากดั 

ประเภทธรุกิจ ผู้จดัจําหน่าย PCB ในภมิูภาคเอเซีย 

ชนิดของหุ้น หุ้นสามญั 

ทนุจดทะเบียน ทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 500,000 ดอลล่าร์สงิคโปร์ 

ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่ 1 Sims Lane, #05-11, Singapore 387355 
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โทรศพัท์ 65-6748-5603 

โทรสาร 65-6748-7192 

7) ชื�อนิติบคุคล บริษัท เคซีอี ไต้หวนั จํากดั 

ประเภทธรุกิจ ตวัแทนจดัหาวตัถดุิบในตา่งประเทศให้กบักลุม่บริษัท  

ชนิดของหุ้น หุ้นสามญั 

ทนุจดทะเบียน ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว NTD 3,000,000  

ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่ 17 Fl, No. 1086, Zhongzheng Rd., Taoyuan Dist., 

 Taoyuan City, 33045, Taiwan (R.O.C.) 

โทรศพัท์ 886-3-3588101 

โทรสาร 886-3-3588210 

8) ชื�อนิติบคุคล บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จํากดั 

ประเภทธรุกิจ ผู้ผลิตและจําหน่ายเคมีภณัฑ์ที�ใช้เป็นสว่นผสมในการผลิตอาหารสตัว์ 

ชนิดของหุ้น หุ้นสามญั 

ทนุจดทะเบียน ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 48 ล้านบาท 

ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่ 1/28 หมู ่5 ตําบลคานหาม อําเภออทุยั พระนครศรีอยธุยา 13210 

เว็บไซต ์  http://chemtronic-thai.com 

โทรศพัท์  035-719674-6 

โทรสาร  035-719-677 

9) ชื�อนิติบคุคล บริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จํากดั 

ประเภทธรุกิจ ผู้ผลิตและจําหน่ายเคมีภณัฑ์ที�ใช้เป็นสว่นผสมในการผลิตอาหารสตัว์ 

ชนิดของหุ้น หุ้นสามญั 

ทนุจดทะเบียน ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 80 ล้านบาท 

ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่ 1/97 หมู ่5 ตําบลคานหาม อําเภออทุยั พระนครศรีอยธุยา 13210 

โทรศพัท์  035-719674-6   

โทรสาร  035-719-677 

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบยีน 

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

93 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ถนนรัชดาภเิษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ : 02-009-9000 

โทรสาร : 02-009-9991 
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ผู้สอบบัญชี 

 นางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 4795  และ/หรือ 

 นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 5752  และ/หรือ 

 นายโชคชยั งามวฒิุกลุ    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 9728   

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูไิชย สอบบญัชี จํากดั 

ชั 1น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์  

1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์ : (662) 677-2000 

โทรสาร : (662) 677-2222 

 ที�ปรึกษาด้านกฎหมาย 

 บริษัท เสรี มานพ แอนด์ ดอล์ย จํากดั 

 21 ซอยอํานวยวฒัน์ ถนนสทุธิสาร 

 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพฯ 10310 

โทรศพัท์ : (662) 693-2036 

โทรสาร : (662) 693-4189 

ติดต่อนักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) 

เลขที� 72 - 72/1-3 นิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั ซอยฉลองกรุง 31  

แขวงลาํปลาทวิ เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 10520 

โทรศพัท์ : (662) 326-0196 - 9 ตอ่ 1201, 1501 

โทรสาร : (662) 326-0300 

อีเมล : tanyarat@kce.co.th 

  niraphat@kce.co.th 

เว็บไซต ์ : www.kcethai.in.th 

6.2 ข้อมูลอื�นที�เกี�ยวข้อง 

         ไมม่ีข้อมลูอื�นที�อาจมผีลกระทบตอ่การตดัสินใจของผู้ลงทนุอย่างมีนยัสาํคญั 

 

 


