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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 

 คณะกรรมการบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย รวมทั �งสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏในรายงานประจําปี ซึ�งงบการเงินดงักล่าวจดัทําขึ �นตาม
มาตรฐานการบัญชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที�เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่าง
สมํ�าเสมอ และใช้ดลุพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการที�ดีที�สดุในการจดัทํา รวมทั �ง การเปิดเผยข้อมลูสําคญั

อยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพื�อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและนักลงทนุ

ทั�วไป 

 คณะกรรมการได้จัดให้มีและดํารงรักษาไว้ซึ�งระบบการควบคุมภายในที�เหมะสมและมีประสิทธิผล 
เพื�อให้มั�นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมลูทางการบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที�จะดํารงรักษาไว้ซึ�ง
ทรัพย์สิน ตลอดจนเพื�อป้องกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริตหรือการดําเนินการที�ผิดปกติอยา่งมีสาระสําคญั  

 ทั �งนี � คณะกรรมการได้แต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที�เป็นอิสระเป็นผู้ ดูแล

รับผิดชอบเกี�ยวกับคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน และความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี�ยวกบัเรื�องนี �ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดบัที�น่าพอใจและ

เพียงพอที�จะสร้างความเชื�อมั�นได้อยา่งมีเหตผุลตอ่ความน่าเชื�อถือของงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 

 

 

 

           นายบญัชา องค์โฆษิต 

                  ประธานกรรมการ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

13 ข้อมลูทางการเงนิที�สําคญั 
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ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 

งบดุล 

จาํนวนเงนิ % จาํนวนเงนิ % จาํนวนเงนิ %

สนิทรัพย์หมุนเวียน

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 957,395,329 5.8 1,382,872,411 7.6 1,139,700,854 6.4

ลกูหนี �การค้าและลกูหนี �หมนุเวียนอื�น 2,972,612,757 18.0 3,272,676,296 18.1 3,875,763,454 21.7

สนิค้าคงเหลือ 2,621,981,819 15.9 3,191,809,318 17.6 2,428,303,813 13.6

สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น 87,998,648 0.5 69,359,385 0.4 60,800,006 0.3

รวมสนิทรัพย์หมุนเวียน 6,639,988,553 40.2 7,916,717,410 43.7 7,504,568,127 42.0

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 37,516,062 0.2 41,080,639 0.2 110,494,096 0.6

สนิทรัพย์ต้นทุนของสญัญา 232,045,489 1.4 82,262,504 0.5 - -

อสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 161,258,430 1.0 163,440,669 0.9 165,622,908 0.9

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,918,374,246 54.0 9,363,933,885 51.7 9,509,951,618 53.3

ค่าความนิยม 153,517,054 0.9 153,517,054 0.8 117,497,703 0.7

สนิทรัพย์ไม่มีตัวตน 257,592,215 1.6 283,533,224 1.6 316,793,733 1.8

สนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 75,011,224 0.5 57,602,700 0.3 52,242,215 0.3

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื�น 25,699,556 0.2 58,920,042 0.3 73,083,495 0.4

รวมสนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,861,014,276 59.8 10,204,290,717 56.3 10,345,685,768 58.0

รวมสนิทรัพย์ 16,501,002,829 100.0 18,121,008,127 100.0 17,850,253,895 100.0

หนี�สนิหมุนเวียน

เงนิเบกิเกินบญัชีธนาคารและเงนิกู้ ยืม

ระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 1,066,665,051 6.4 2,201,866,047 12.2 1,156,034,310 6.5

เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �หมนุเวียนอื�น 2,293,045,939 13.9 2,795,570,495 15.4 2,802,250,596 15.7

สว่นของหนี �สนิตามสญัญาเชา่ซื �อ และเชา่การเงนิ

ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 3,918,963 0.0 4,221,638 0.0 4,525,931 0.0

สว่นของเงนิกู้ ยืมระยะยาว

ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 258,983,385 1.6 168,051,686 1.0 587,600,674 3.3

ภาษีเงนิได้ค้างจา่ย 28,690,124 0.2 24,903,070 0.1 42,746,771 0.2

หนี �สนิหมนุเวียนอื�น - - 1,584,159 0.0 1,584,157 0.0

รวมหนี �สนิหมุนเวียน 3,651,303,462 22.1 5,196,197,095 28.7 4,594,742,439 25.7

หนี�สนิไม่หมุนเวียน

หนี �สนิตามสญัญาเชา่ซื �อและเชา่การเงนิ 7,027,358 0.0 5,435,600 0.0 4,813,521 0.0

เงนิกู้ยืมระยะยาว 724,115,539 4.4 658,974,440 3.7 1,766,536,299 9.9

หนี �สนิภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 58,684,065 0.4 70,712,961 0.4 47,478,589 0.3

ภาระผกูพันผลประโยชน์พนักงาน 297,929,325 1.8 182,584,608 1.0 162,375,687 0.9

รวมหนี �สนิไม่หมุนเวียน 1,087,756,287 6.6 917,707,609 5.1 1,981,204,096 11.1

รวมหนี �สนิ 4,739,059,749 28.7 6,113,904,704 33.8 6,575,946,535 36.8

ตรวจสอบแล้ว

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560
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จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ %

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 591,396,798 586,396,798 586,396,798

ทุนที�ออกและชําระแล้ว 586,396,798 3.6 586,396,798 3.3 586,396,798 3.3

สว่นเกินมลูค่าหุ้น 1,906,510,486 11.6 1,906,510,486 10.5 1,906,510,486 10.7

กําไรสะสม

จดัสรรแล้ว

ทุนสํารองตามกฎหมาย 59,139,680 0.4 58,742,651 0.3 58,742,651 0.3

ยังไม่ได้จดัสรร 9,230,556,841 55.9 9,448,010,096 52.1 8,732,167,397 48.9

องค์ประกอบอื�นของสว่นของผู้ถือหุ้น (70,272,700) (0.5) (48,852,747) (0.3) (55,127,226) (0.3)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 11,712,331,105 71.0 11,950,807,284 65.9 11,228,690,106 62.9

สว่นได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 49,611,975 0.3 56,296,139 0.3 45,617,254 0.3

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 11,761,943,080 71.3 12,007,103,423 66.2 11,274,307,360 63.2

รวมหนี �สนิและส่วนของผู้ถือหุ้น 16,501,002,829 100.0 18,121,008,127 100.0 17,850,253,895 100.0

ตรวจสอบแล้ว

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560
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งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ %

รายได้

รายได้จากการขายและให้บริการ 12,097,372,071 98.4 13,982,495,138 97.6 14,195,406,519 97.9

กําไรที�รับรู้ของสว่นได้เสียในบริษัทร่วมซึ�งถือก่อน

   การเปลี�ยนแปลงสถานะเป็นบริษัทย่อย - - 65,701,059  0.5 - -

รายได้อื�น 191,318,798 1.6 277,740,236 1.9 301,422,142 2.1

รวมรายได้ 12,288,690,869 100.0 14,325,936,433 100.0 14,496,828,661 100.0

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและให้บริการ 9,643,602,234 78.5 10,351,363,606 72.3 9,933,130,423 68.5

ค่าใช้จา่ยในการขาย 489,590,195 4.0 584,324,850 4.1 687,735,543 4.7

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 1,123,175,934 9.1 1,219,994,023 8.5 1,129,898,052 7.8

ต้นทุนทางการเงนิ 61,111,247 0.5 109,780,837 0.8 126,870,010 0.9

รวมค่าใช้จ่าย 11,317,479,610 92.1 12,265,463,316 85.7 11,877,634,028 81.9

สว่นแบง่กําไร(ขาดทุน)จากเงนิลงทุนในบ. ร่วม 19,170,167 0.2 22,214,230 0.2 22,087,112 0.1

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 990,381,426 8.1 2,082,687,347 14.5 2,641,281,745 18.2

ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้ (40,749,411) (0.3) (48,766,556) (0.3) (78,447,467) (0.5)

กาํไรสาํหรับปี 949,632,015 7.8 2,033,920,791 14.2 2,562,834,278 17.7

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

ผลต่างของอัตราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า

งบการเงนิที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ (21,419,953) 6,274,479 (26,901,224)

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�น-สุทธิจากภาษี (21,419,953) 6,274,479 (26,901,224)

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน

ที�กําหนดไว้ (46,749,826) (11,195,416) -

ภาษีเงนิได้ของรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลงั 9,349,965 2,239,083 -

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง (37,399,861) (8,956,333) -

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปี - สุทธิ

   จากภาษีเงนิได้ (58,819,814) (2,681,854) (26,901,224)

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 890,812,201 2,031,238,937 2,535,933,054

การแบ่งปันกาํไร

สว่นที�เป็นของบริษัทใหญ่ 934,491,809 2,014,871,988 2,544,502,011

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 15,140,206 19,048,803 18,332,267

กาํไรสาํหรับปี 949,632,015 2,033,920,791 2,562,834,278

การแบ่งปันกาํไรเบ็ดเสร็จรวม

สว่นที�เป็นของบริษัทใหญ่ 875,671,995 2,012,190,134 2,517,600,787

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 15,140,206 19,048,803 18,332,267

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 890,812,201 2,031,238,938 2,535,933,054

กาํไรต่อหุ้น

กําไรต่อหุ้นขั .นพื .นฐาน 0.80 1.72 2.17

ตรวจสอบแล้ว

ปี 2561 ปี 2560ปี 2562

 



                                                                                                                                     แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2562 

 

173 

 

งบกระแสเงนิสด 

จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ %

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนนิงาน

กําไรสําหรับปี 949,632,015 40.4 2,033,920,791 73.3 2,562,834,278 71.7

รายการปรับปรุง :

สว่นแบง่(กําไร)ขาดทุนจากเงนิลงทุนในบ.ร่วม (19,170,167) (0.8) (22,214,230) (0.8) (22,087,112) (0.6)

ค่าเสื�อมราคา 977,501,120 41.6 954,865,383 34.4 884,441,080 24.8

ค่าตัดจําหน่าย 37,292,597 1.6 36,102,040 1.3 32,762,887 0.9

ค่าตัดจําหน่ายสนิทรัพย์ต้นทุนของสญัญา 5,788,489 0.2 - - - -

หนี �สงสยัจะสญู - - 614,250 0.0 - -

ค่าเผื�อ (กลบัรายการ) การลดมลูค่าสนิค้าคงเหลือ 18,066,758 0.2 (7,805,136) (0.3) (19,132,363) (0.5)

ขาดทุน(กําไร)จากการจําหน่ายอุปกรณ์ (592,583) 0.0 (2,394,375) (0.1) 502,620 -

ขาดทุนจากการตัดจําหน่ายสนิค้าคงเหลือ 18,916,820 (0.1) 22,027,611 0.8 20,577,868 0.6

ขาดทุนจากการตัดจําหน่ายอุปกรณ์ 218,807 0.0 574,972 0.0 6,490,957 0.2

ค่าเผื�อ (กลบัรายการ) การด้อยค่าของสนิทรัพย์ถาวร (86,466) - - - (9,000,422) (0.3)

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 80,441,681 1.4 16,074,131 0.6 15,178,444 0.4

ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี�ยนและ

การป้องกันความเสี�ยงที�ยังไม่เกิดขึ �นจริง (5,516,010) (0.2) 13,743,301 0.5 (119,027,956) (3.3)

รายการจากการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - 1,548,714 -

กําไรจากการจําหน่ายเงนิลงทุนชั�วคราวในหลกัทรัพย์เพื�อค้า - - (65,701,058) (2.4) - -

ดอกเบี �ยจา่ย 54,186,089 2.3 101,170,373 3.6 117,363,972 3.3

ค่าใช้จา่ย (ผลประโยชน์) ภาษีเงนิได้ 40,749,411 1.7 48,766,556 1.8 78,447,467 2.2

2,157,428,561 88.3 3,129,744,608 112.7 3,550,900,434 99.4

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน

ลกูหนี �การค้าและลกูหนี �อื�น 293,944,956 12.5 1,016,712,182 36.7 165,253,518 4.6

สนิค้าคงเหลือ 532,843,922 24.2 (579,625,541) (20.9) (164,583,730) (4.6)

สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น (14,808,790) (0.6) (54,228,448) (1.9) 16,509,070 0.5

สนิทรัพย์ต้นทุนของสญัญา (155,571,473) (6.6) - - - -

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื�น 1,643,938 0.1 (7,069,133) (0.3) (5,544,062) (0.2)

เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น (418,903,619) (17.8) (655,804,103) (23.6) 105,409,601 2.9

หนี �สนิหมนุเวียนอื�น - - - - (158,704) 0.0

ผลประโยชน์พนักงานจา่ยออก (11,846,790) 1.4 (7,060,626) (0.2) (4,736,781) (0.1)

เงนิสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 2,384,730,705 101.5 2,842,668,939 102.5 3,663,049,346 102.5

จา่ยภาษีเงนิได้ (35,326,093) (1.5) (68,641,012) (2.5) (89,943,912) (2.5)

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดําเนนิงาน 2,349,404,612 100.0 2,774,027,927 100.0 3,573,105,434 100.0

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงนิสดรับจากการขายอุปกรณ์ 27,631,020 (4.7) 8,129,535 (1.3) 2,891,923 (0.3)

เงนิสดจา่ยในการซื �ออุปกรณ์ (622,555,979) 106.2 (746,750,568) 118.5 (1,052,734,828) 100.8

เงนิสดจา่ยในการซื �อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (11,351,588) 1.9 (2,841,532) 0.5 (20,659,638) 2.0

เงนิลงทุนในบริษัทย่อยเพิ�มขึ �น - - 94,631,312 (15.0) - -

เงนิปันผลรับจากบริษัทร่วม 20,018,299 (3.4) 16,889,087 (2.7) 26,492,898 (2.5)

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (586,258,248) 100.0 (629,942,166) 100.0 (1,044,009,645) 100.0

ตรวจสอบแล้ว

ปี 2561 ปี 2560ปี 2562
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จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ %

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

จา่ยดอกเบี �ย (56,336,084) 2.6 (104,442,837) 5.5 (117,423,236) 5.2

เงนิเบกิเกินบญัชีธนาคารและเงนิกู้ยืมระยะสั �น

จากสถาบนัการเงนิเพิ�มขึ �น (ลดลง) (1,137,916,780) 52.5 1,053,759,619 (55.0) (632,570,107) 28.0

เงนิสดจา่ยคืนหนี �สนิตามสญัญาเชา่ซื �อและเชา่การเงนิ (2,035,917) 0.1 (6,545,355) 0.3 (13,973,919) 0.6

เงนิสดรับจากเงนิกู้ ยืมระยะยาว 400,000,000 (18.5) 891,081,153 (46.5) 832,284,050 (36.8)

เงนิสดจา่ยคืนเงนิกู้ ยืมระยะยาว (236,383,670) 10.9 (2,436,411,361) 127.2 (1,039,580,317) 45.9

เงนิสดรับจากการเพิ�มทุนของบริษัทย่อย

โดยอํานาจควบคุมไม่เปลี�ยนแปลง - - - - 1,210,000 -

เงนิสดรับจากการเพิ�มทุนและการใช้สทิธิซื �อหุ้นสามัญ - - - - 9,341,080 (0.4)

จา่ยเงนิปันผล (1,135,972,544) 52.4 (1,312,834,821) 68.5 (1,301,228,801) 57.5

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไป)ในกจิกรรมจัดหาเงนิ (2,168,644,995) 100.0 (1,915,393,602) 100.0 (2,261,941,250) 100.0

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

เพิ�มขึ �น (ลดลง) สุทธิ (405,498,631) 228,692,159 267,154,539

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงนิสด

และรายการเทียบเท่าเงนิสด (19,978,451) 14,479,398 (19,265,468)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

เพิ�มขึ �นสุทธิ (425,477,082) 243,171,557 247,889,071

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด   

ณ วนัที� 1 มกราคม 1,382,872,411 1,139,700,854 891,811,783

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

ณ วันที� 31 ธันวาคม 957,395,329 1,382,872,411 1,139,700,854

ข้อมูลเพิ�มเติมประกอบงบกระแสเงนิสด

1) รายการกิจกรรมลงทุนซึ�งไม่เกี�ยวข้องกับกระแสเงนิสด

        ลกูหนี �อื�นจากการขายเครื�องจกัรและอุปกรณ์

(เพิ�มขึ �น) ลดลง สทุธิ (96,044) - 95,000

ทรัสต์รีซีทจากการซื �อเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 

เพิ�มขึ �น (ลดลง) สทุธิ - (3,783,997) (12,093,020)

เจ้าหนี �อื�นจากการซื �อเครื�องจกัรและอุปกรณ์เพิ�มขึ �น 

(ลดลง) สทุธิ (102,363,868) (102,480,593) 175,541,768

2) รายการกิจกรรมจดัหาเงนิซึ�งไม่เกี�ยวข้องกับกระแสเงนิสดการซื �อสนิทรัพย์

 ภายใต้สญัญาเชา่ซื �อและเชา่การเงนิ 3,325,000 6,863,140 891,555

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ตรวจสอบแล้ว
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จุดเด่นทางการเงนิ 

 หน่วย: ล้านบาท / Unit : Million Baht 

  2562/2019 2561/2018 2560/2017 

รายได้รวม  12,288.69  14,325.936 14,496.829 

Total Revenues   
 

  

กําไรก่อนดอกเบี 
ยจ่าย ภาษี ค่าเสื�อมราคา และค่าตดัจําหน่าย  2,059.36  3,174.825 3,675.850 

 EBITDA  
  

 กําไรสทุธิ (ขาดทุน)   934.49  2,014.871 2,544.502 

 Net profit (loss)  
  

 เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมการดําเนินงาน   2,349.40  2,774.028 3,573.105 

 Net cash from operating activities  
  

 กําไรต่อหุ้น (บาท)   0.80  1.72 4.34 

 Earnings per share  (in Baht)  
  

 จํานวนหุ้นโดยวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ 
าหนกั* (พนัหุ้น)   1,172,794  1,172,794 586,339 

 Weighted average number of shares outstanding  (Thousand Shares)  
  

 จํานวนพนกังาน (คน)   5,624  6,665 6,447 

 Number of employees  (person)  
  

 สนิทรัพย์รวม   16,501.00  18,121.008 17,850.254 

 Total assets  
  

 หนี 
สนิรวม   4,739.06  6,113.905 6,575.947 

 Total liabilities  
  

 รวมสว่นของผู้ถือหุ้น   11,761.94  12,007.103 11,274.307 

 Total shareholders' equity  
  

 ทนุชําระแล้ว   586.40  586.397 586.397 

 Issued and paid up capital  
  

 อตัราการจ่ายเงินปันผล** (%)  100.40% 64.00% 50.69% 

 Dividend Payout ratio (%) 
   

* ปี 2561 มีการเปลี�ยนแปลงมลูคา่หุ้นที�ตราไว้ของบริษัทจากเดิมมลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท เป็นมลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

** เป็นอตัราเงินปันผลที�จะนําเสนอในการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 
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อัตราส่วนทางการเงนิที�สําคัญ 

 

    ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

อตัราส่วนสภาพคล่อง       

  1. อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียน (เท่า) 1.82 1.53 1.63 

  2. อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเวียนเร็ว (เท่า) 1.10 0.92 1.1 

อตัราส่วนการทาํกาํไร       

  3. อตัรากําไรขั 
นต้น (%) 20.28% 25.97% 30.03% 

  4. อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 8.63% 15.62% 19.43% 

  5. อตัรากําไร(ขาดทุน)สทุธิ (%) 7.72% 14.41% 17.92% 

  6. อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 7.95% 16.78% 22.57% 

อตัราส่วนประสิทธิภาพด้านการเงิน       

  7. ระยะเวลาเก็บหนี 
เฉลี�ย (วนั) 93 96 104 

  8. ระยะเวลาขายเฉลี�ย (วนั) 104 106 87 

  9. ระยะเวลาชาํระหนี 
เฉลี�ย (วนั) 88 102 99 

  10. เงินทุนหมนุเวียน (ล้านบาท) 3361 3,764 3,518 

  11. Cash Cycle (days) 109 100 92 

อตัราส่วนประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน       

  12. อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) 5.66% 11.12% 14.25% 

  13. อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (%) 10.29% 21.15% 26.30% 

  14. อตัราหมนุของสนิทรัพย์ (%) 0.73 0.77 0.8 

อตัราส่วนนโยบายการเงนิ       

  15. อตัราหนี 
สนิต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.40 0.51 0.58 

  16. อตัราความสามารถในการชําระดอกเบี 
ย (เท่า) 19.28 21.59 23.51 

  17. อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 100.40% 64.03% 50.69% 

          

          

1 อตัราสว่นสภาพคลอ่ง = สนิทรัพย์หมนุเวียนรวม / หนี 
สนิหมุนเวียนรวม     

2 อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว = (สินทรัพย์หมนุเวียนรวม - สนิค้าคงเหลือ) / หนี 
สนิหมุนเวียนรวม   

3 อตัรากําไรขั 
นต้น = กําไรขั 
นต้น / รายได้จากการขาย       

4 อตัรากําไรจากการดําเนินงาน = กําไรก่อนดอกเบี 
ยและภาษี / รายได้จากการขาย 
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5 อตัรากําไร(ขาดทุน)สทุธิ = กําไร(ขาดทุน)สทุธิ / รายได้จากการขาย     

6 อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = กําไร(ขาดทุน)สทุธิ / สว่นของผู้ถือหุ้น     

7 ระยะเวลาเก็บหนี 
เฉลี�ย = ลกูหนี 
การค้าเฉลี�ย / รายได้จากการขายสทุธิ x 365     

8 ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลี�ย = สินค้าคงเหลอืเฉลี�ย / ต้นทนุขาย x 365     

9 ระยะเวลาชาํระหนี 
เฉลี�ย = เจ้าหนี 
การค้าเฉลี�ย / ต้นทนุขาย x 365     

10 เงินทุนหมนุเวียน = ลกูหนี 
การค้าสทุธิ + สนิค้าคงเหลอื + สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น - เจ้าหนี 
การค้า -หนี 
สนิหมุนเวียนอื�น 

11 Cash Cycle = ระยะเวลาเก็บหนี 
เฉลี�ย + ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลี�ย - ระยะเวลาชําระหนี 
     

12 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ = กําไร(ขาดทุน)สทุธิ / สนิทรัพย์รวม x 100     

13 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร = กําไร(ขาดทุน)สทุธิ / สินทรัพย์ถาวรสทุธิ x 100     

14 อตัราการหมุนของสนิทรัพย์รวม = ขายสทุธิ / สนิทรัพย์รวม       

15 อตัราสว่นหนี 
สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี 
สนิรวม / สว่นของผู้ถือหุ้น     

16 อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบี 
ย = กําไรก่อนหกั Hedging, ดอกเบี 
ยและภาษี / ดอกเบี 
ยจ่าย   

17 อตัราการจ่ายเงินปันผล = เงินปันผลจ่าย / กําไรสทุธิ       
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ภาพรวมผลการดําเนินงานของกลุ่มเคซีอ ีในปี 2562 

 การชะลอตวัของตลาดยานยนต์ในปี 2562 เป็นผลกระทบที�สําคญัจากหลายปัจจยัแห่งความวุ่นวาย 
โดยเฉพาะ 1) เรื�องสงครามการค้าอเมริกา-จีน ที�ทําให้เกิดผลกระทบมากมายต่อเศรษฐกิจโลก 2) กระแสความ

นิยมที�เพิ�มขึ �นของรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ที�มีผลต่อผู้ ซื �อรถยนต์และผู้ผลิตรถยนต์ และการเปลี�ยนแปลงอย่างต่อเนื�อง
ในการใช้ระบบการวัดการปล่อยมลพิษของรถยนต์ที�เข้มงวดมากขึ �นของอียู Worldwide Harmonized Light 

Vehicles Test Procedure (WLTP)  

ปี 2562 ยงัคงเป็นปีที�ยากลําบากต่อเนื�องอีกปีหนึ�งสําหรับเคซีอี บริษัทต้องเผิชญกบัความท้าทายหลาย
อย่าง ทั �งการชะลอตัวของตลาดยานยนต์โลก ซึ�งเป็นสาเหตุให้โครงการใหม่ๆ ที�มีกําหนดเริ�มต้นในปีนี �หลาย
โครงการต้องเลื�อนกําหนดการผลิตออกไป และการยกระดบัเทคโนโลยีใหมเ่พื�อเพิ�มผลผลิตของ HDI PCBs รวมทั �ง
การแข็งคา่ของเงนิบาทอยา่งเกินความคาดหมายตอ่เงินสกลุตา่งประเทศตา่งๆ ทั �งหมดสง่ผลตอ่รายได้ขายที�ลดลง 
และทําให้มีการใช้กําลงัการผลิตตํ�ากว่ากําลงัการผลิตที�มีอยู่ ซึ�งในที�สดุก็นําไปสู่ต้นทุนการผลิตที�สงูขึ �นและอตัรา
กําไรที�ตํ�าลง เพื�อชดเชยกบัการชะลอตวัของออเดอร์ บริษัทใช้มาตรการในการลดต้นทนุต่างๆ ทั �งการจดัหาแหล่ง
วตัถุดิบใหม่ๆ ที�ดีกว่า ทําให้ต้นทุนทองแดงลดลง อีกทั �งมีการนําเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เข้ามาใช้ใน

สายการผลิตเพื�อปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ �น รวมทั �งมีการลดจํานวนพนกังานสายการผลติ
ลงด้วย มาตรการเหลา่นี � ไม่เพียงแต่จะเสริมความแข็งแกร่งให้กบัโครงสร้างธุรกิจหลกัของบริษัทเท่านั �น แต่ยงัจะ
สร้างการเติบโตอยา่งยั�งยืนในระยะยาวได้อีกด้วย 

นอกจากนี � บริษัทได้ตั �งสํารองผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกษียณอายุ เพิ�มขึ �นจํานวน 54.7 ล้านบาท ในปี 

2562 ตามการแก้ไขเพิ�มเตมิพระราขบญัญตัิคุ้มครองแรงงาน เมื�อวนัที� 5 เมษายน 2562 

รายได้จากการขายในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ลดลงร้อยละ 9.8 เมื�อเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อน มี
สาเหตหุลกัมาจากปริมาณการขายที�ลดลง มลูคา่การสง่ออก PCB ในครึ�งปีแรกของปี 2562 ลดลง หลงัจากมีการ

บงัคบัใช้ระบบการทดสอบแบบใหม ่WLTP และจากการชะลอตวัของตลาดยานยนต์ แต่ยอดขายเพิ�มขึ �นในช่วง

ครึ�งปีหลงัของปี 2562 อยา่งไรก็ตาม ยอดขายในสกลุเงินบาทได้รับผลกระทบอยา่งตอ่เนื�องจากการแข็งคา่ของเงนิ
บาทตอ่เงินสกลุดอลลาร์สหรัฐฯ และเงนิสกลุยโูร  

ในปี 2562 ต้นทนุขายมสีดัสว่นเท่ากบัร้อยละ 80 ซึ�งสงูขึ �นจากร้อยละ 74 ในปี 2561 ทําให้อตัรากําไรขั �นต้นลดลง

เหลือร้อยละ 20 จากร้อยละ 26 ในปีก่อน การลดลงของอตัรากําไรมีสาเหตเุหลกัมาจากต้นทนุขายสินค้าที�สงูขึ �น
และจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนเงินสกลุตา่งประเทศ ในขณะที� ราคาทองแดงลดลงตอ่เนื�องและมี
ผลทําให้ต้นทนุขายสนิค้าลดลงร้อยละ 1.5 นอกจากนั �น การที�โรงงานมคีา่ใช้จา่ยประจําคงที� และการแข็งคา่ของ
เงินบาทลงจดุตํ�าสดุ ก็เป็นสาเหตทีุ�ทําให้กําไรขั �นต้นลดลงอีกด้วย 

 

14 การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
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ผลการดาํเนินงานของปี 2562 สรุปได้ดงันี � 

 ปี 2562 ปี 2561 % เปลี�ยนแปลง ปี 2560 % เปลี�ยนแปลง 

   2562/2561  2561/2560 

[ หน่วย: ล้านบาท ] 

      อ.แลกเปลี�ยน บาท/ดอลลา่ร์ 30.7810 32.0754  33.7691 

      อ.แลกเปลี�ยน บาท/ยโูร 34.2753 37.7340  37.7119 

 

รายได้จากการขาย, บาท 12,097.4 13,982.5 -13.5% 14,195.4 - 1.5% 

[ รายได้จากการขาย, USD $393.0 $435.9 - 9.8% $420.4 + 3.7%  ] 

ต้นทุนขาย 9,643.6 10,351.4  9,933.1 

อตัรากําไรขั �นต้น 20.3% 26.0%  30.0% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,612.8 1,804.3  1,817.6 

กําไรสทุธิ 934.5 2,014.9 -53.6% 2,544.5 - 20.8% 

 7.7% 14.4%  17.9%  

การวิเคราะห์รายได้ 

� รายได้จากการขายและบริการ 

รายได้จากการขายในสกลุเงินบาท ลดลงจาก 13,982.5 ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 12,097.4 ล้านบาท 

ในปี 2562 หรือคิดเป็นการลดลงที�ร้อยละ 13.5 เมื�อเทียบกบัช่วงเดียวกันในปีก่อน ในขณะที�ยอดขายในรูปเงิน
สกุลดอลลาร์สหรัฐฯ ลดลงร้อยละ 9.8 เมื�อเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อน โดยมียอดขายจํานวน 393.0 ล้าน

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

การลดลงของรายได้เมื�อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน มีสาเหตหุลกัมาจากปริมาณการขายที�ลดลง 

ร้อยละ 11 มลูค่าการส่งออก PCB ในครึ�งปีแรกของปี 2562 ลดลง หลงัจากมีการบงัคบัใช้ระบบการทดสอบแบบ

ใหม ่WLTP และจากการชะลอตวัของตลาดยานยนต์ แต่ยอดขายเพิ�มขึ �นในช่วงครึ�งปีหลงัของปี 2562 นอกจากนี � 
ยงัมีคําสั�งซื �อจํานวนหนึ�งค้างส่ง ณ สิ �นปี และมีรายได้จากการขาย Consignment ที�ยงัไม่ได้รับรู้ อย่างไรก็ตาม 

ยอดขายในสกลุเงินบาทได้รับผลกระทบจากการแข็งค่าของเงินบาทตอ่เงินสกลุดอลลาร์สหรัฐฯ และเงินสกลุยโูร 

ซึ�งสง่ผลให้รายได้ในรูปเงินบาทลดลงถึง 534 ล้านบาท   

 2562 2561 2560 2562/2561    

  เงินสกลุดอลลาร์สหรัฐฯ อตัราเฉลี�ย 30.7810 32.0754 33.7691 แข็งค่าขึ 	น  4.03 % 

   เงินสกลุยโูร อตัราเฉลี�ย 34.2753 37.7340 37.7119 แข็งค่าขี 	น  9.16 % 
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รายได้จากการขายและบริการ รายไตรมาส 

ยอดขายรายไตรมาสในสกลุเงนิดอลลาร์สหรัฐฯ มีดงันี � (หน่วย: ล้าน ดอลลาร์สหรัฐฯ)   

 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

 ไตรมาส 1 99.4 109.1 101.3  99.7  88.7      

 ไตรมาส 2 95.5 115.4 107.2 102.2 92.0 

 ไตรมาส 3 101.4 113.0 108.3 101.6 94.0 

 ไตรมาส 4    96.7    98.5 103.6    90.6    90.2 

 รายปี 393.0 435.9 420.4 394.0 364.9  

ยอดขายผลติภัณฑ์ PCB ตามสัดส่วน Layer count  (หน่วย: ร้อยละ ของตารางฟตุ) 

 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

 แผ่นวงจรสองหน้า 20.3% 21.5% 23.5% 25.7% 26.6% 

 แผ่นวงจร 4 ชั �น 53.5% 53.3% 52.6% 52.1% 51.7% 

 แผ่นวงจร 6+ ชั �น 26.2% 25.2% 23.9% 22.2% 21.7% 

สัดส่วนการขายตามเขตทางภูมิศาสตร์ (หน่วย: ร้อยละ ของยอดขาย) 

  ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

 ยโุรป 53.0% 54.0% 55.0% 54.9% 55.1% 

 สหรัฐอเมริกา 19.5% 19.4% 17.3% 16.1% 18.6% 

 เอเซีย 19.2% 19.2% 20.5% 21.7% 20.3% 

 ภายในประเทศ 8.3% 7.4% 7.3% 7.4% 6.0% 

� รายได้อื�น    

รายได้อื�นประกอบด้วยรายละเอียดดงันี � (หน่วย: ล้านบาท) 

 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

 รายได้จากการขายเศษวสัด ุ 53.5 63.4 58.3 26.4 24.5 

 กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 99.4 186.0 203.2 125.9 47.9 

 รายได้เบ็ดเตล็ด  38.4  28.3  39.9   28.3  10.0 

 รวมรายได้อื�น                         191.3  277.7  301.4 180.6 82.4   
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การวิเคราะห์ต้นทุนขายและกาํไรขั �นต้น 

ในปี 2562 ต้นทนุขายมสีดัสว่นเท่ากบัร้อยละ 80 ตอ่ยอดขาย ซึ�งสงูขึ �นจากร้อยละ 74 ในปี 2561 ทําให้

อตัรากําไรขั �นต้นลดลงเหลือร้อยละ 20 จากร้อยละ 26 ในปีก่อน การลดลงของอตัรากําไรมีสาเหตเุหลกัมาจาก

ต้นทนุขายสินค้าที�สงูขึ �นและจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนเงินสกลุตา่งประเทศ 

ต้นทุนขายสินค้ามีความสัมพันธ์กับระดับการใช้กําลังการผลิต สัดส่วนของประเภท PCB ที�ผลิต 

(product mix) ประสิทธิภาพการผลิต ราคาทองแดง (LME) และอตัราแลกเปลี�ยนเงินสกลุต่างประเทศ ในแต่ละ
ชว่งเวลา ในระหว่างปี 2562 มีการผลิต PCB ที�เป็น Special grade เพิ�มขึ �น สว่นใหญ่เป็น HDI PCBs เนื�องจากมี
เครื�องจกัรใหม่เข้ามาเพิ�ม และราคาทองแดงก็ลดลงอย่างต่อเนื�อง อย่างไรก็ตาม เนื�องจากต้นทุนส่วนใหญ่ของ
โรงงานเป็นต้นทนุคงที� ดงันั �นเมื�อปริมาณการผลิตลดลงจงึสง่ผลให้จดุคุ้มทนุสงูขึ �น รวมทั �งทําให้ต้นทนุการผลิตต่อ
หน่วยสงูขึ �น นอกจากนี � การแข็งคา่ของเงนิบาทลงจดุตํ�าสดุยงัเป็นสาเหตทํุาให้กําไรขั �นต้นลดลงอีกด้วย 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  

คา่ใช้จา่ยในการขาย ในปี 2562 มีสดัสว่นประมาณร้อยละ 4.0 ต่อยอดขาย และมีจํานวน 489 ล้านบาท 

เทียบกับในปี 2561 ที�มีสดัส่วนประมาณร้อยละ 4.2 และมีจํานวน 584 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายขายส่วนใหญ่

ประมาณร้อยละ 70 เป็นค่าใช้จ่ายผันแปรที�เพิ�มขึ �นหรือลดลงตามสัดส่วนต่อยอดขาย ค่าใช้จ่ายดังกล่าว 
ประกอบด้วยคา่ระวางขนสง่ ค่าประกนัภยัทางทะเล ค่านายหน้าสําหรับตวัแทนขายในตา่งประเทศ นอกจากนั �น 
เป็นค่าวสัดุหีบห่อ และค่าใช้จ่ายอื�นๆ ที�ผันแปรตามปริมาณขาย ส่วนที�เหลืออีกร้อยละ 30 เป็นค่าใช้จ่ายคงที� 
ได้แก่ เงินเดือนพนักงานฝ่ายขาย ค่าเบี �ยประกันภยัสําหรับการเรียกคืนผลิตภณัฑ์ ค่าสินค้าตวัอย่าง ค่าใช้จ่าย
สินค้ารับคืน ค่าคดัคณุภาพสินค้า และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดของแผนกขาย ค่าใช้จ่ายขายที�ลดลงในปีนี � มีสาเหตุ

จากคา่ระวางขนสง่และคา่นายหน้าสําหรับตวัแทนขายลดลงตามยอดขายที�ตํ�าลง  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายคงที� เช่น เงินเดือนเจ้าหน้าที�สํานักงาน และ สวัสดิการ

พนักงาน ค่าซ่อมแซมบํารุงรักษาอาคารสํานักงานและอุปกรณ์ต่างๆ ค่าดูแลระบบคอมพิวเตอร์ ค่าไฟของส่วน

สํานักงาน ค่าบริการรักษาความปลอดภยั ค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่าใช้จ่ายการสื�อสารโทรคมนาคม ค่ารถรับ-ส่ง

พนกังาน คา่บริการที�ปรึกษาทางกฎหมาย คา่สอบบญัชี คา่เบี �ยประกนัภยัทรัพย์สิน คา่วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ 
รวมถึงคา่เสื�อมราคาของทรัพย์สิน (ฝ่ายสํานกังานบริหาร) ค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญู และขาดทุนจากการจําหน่าย

ทรัพย์สิน และคา่ใช้จา่ยเบ็ดเตล็ดตา่งๆ 

คา่ใช้จา่ยบริหารในปี 2562 มีจํานวน 1,123 ล้านบาท เทียบกบัปีก่อนที� 1,220 ล้านบาท เนื�องจากมีการ
ปรับปรุงค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับพนกังานเพื�อให้สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัท ในขณะที�มีการตั �งสํารอง
ผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกษียณอาย ุเพิ�มขึ �นจํานวน 54.7 ล้านบาท ในไตรมาส 2/62 ตามการแก้ไขเพิ�มเติมพระ
ราขบญัญัติคุ้มครองแรงงาน เมื�อวนัที� 5 เมษายน 2562  
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กาํไรจากการดาํเนินงาน/ กาํไรสุทธิ 

กลุ่มบริษัทได้รายงานผลกําไรสุทธิรวมจํานวน 934.5 ล้านบาท สําหรับปี 2562 ซึ�งลดลงจากกําไร 
2,014.9 ล้านบาท ในปี 2561 การลดลงของกําไร โดยหลกัมาจากการลดลงของรายได้ขาย ต้นทุนขายสินค้าที�
สงูขึ �น การลดลงของกําไรขั �นต้น รวมถึงการแข็งคา่ของเงินบาท 

นอกจากนี �บริษัทได้ตั �งสํารองผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกษียณอาย ุเพิ�มขึ �นจํานวน 54.7 ล้านบาท ในปี 

2562 ในขณะที�ปี 2561 บริษัทได้รับรู้กําไรของสว่นได้เสียในบริษัทร่วมซึ�งถือก่อนการเปลี�ยนแปลงสถานะเป็น
บริษัทยอ่ย (เคซีอี อเมริกา) จํานวน 65.7 ล้านบาท ไว้ด้วย 

สง่ผลให้กําไรตอ่หุ้นขั �นพื �นฐาน (Basis EPS) ของกลุ่มบริษัท ลดลงจาก 1.72 บาทต่อหุ้นในปี 2561 เป็น 

0.80 บาทตอ่หุ้นในปี 2562 

ฐานะทางการเงนิ 

สินทรัพย์ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ทั �งสิ �น 16,501 ล้านบาท ประกอบด้วย สินทรัพย์

หมนุเวียน 6,640 ล้านบาท ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์-สุทธิ 8,918 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 258 ล้านบาท 

สินทรัพย์ต้นทุนของสญัญา 232 ล้านบาท อสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 161 ล้านบาท คา่ความนิยม 154 ล้าน

บาท เงินลงทุนในบริษัทร่วม 38 ล้านบาท สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 75 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่

หมนุเวียนอื�นๆ จํานวน 26 ล้านบาท  

ทั �งนี � สินทรัพย์รวมมีมลูค่าเปลี�ยนแปลง-สทุธิลดลง 1,620 ล้านบาท จาก 18,121 ล้านบาท ณ ปลายปี 

2561 โดยหลกัมาจากการลดลงของสินค้าคงเหลือจํานวน 570 ล้านบาท เงินสดลดลง 425 ล้านบาท ที�ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ ที�มีมูลค่าลดลง 446 ล้านบาทลูกหนี �การค้าและลูกหนี �หมุนเวียนอื�นลดลง 300 ล้านบาท และ

สินทรัพย์ต้นทนุของสญัญาเพิ�มขึ �น 150 ล้านบาท 

ลูกหนี�การค้า และลกูหนี�อื�น  

ลกูค้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นบริษัทชั �นนําระดบัโลกในอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ จึงเป็นลกูหนี �ที�มี
คณุภาพ ลกูหนี �การค้า-สทุธิ เปลี�ยนแปลงลดลงจาก 3,273 ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 2,973 ล้านบาทในปี 2562 

เพราะบริหารการเก็บหนี � และติดตามหนี �ค้างนานได้ดีขึ �น สําหรับปี 2562 ระยะเวลาเก็บหนี �เฉลี�ยเท่ากับ 93 วัน 

อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายเกี�ยวกบัการตั �งคา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญู โดยประเมินการวิเคราะห์ประวตัิการชําระหนี � 
และการคาดการณ์เกี�ยวกบัการชําระหนี �ในอนาคตของลกูค้า ลกูหนี �จะถกูตดัจําหน่ายบญัชีเมื�อทราบวา่เป็นหนี �สญู 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ไมม่ีการตั �งคา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญูตามนโยบายดงักล่าว 
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สินค้าคงเหลอื 

บริษัทฯและบริษัทย่อย มีสินค้าคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 จํานวน 2,621 ล้านบาท ลดลงจาก 

3,192 ล้านบาท ในปี 2561 ตามการลดลงของปริมาณการผลิตเนื�องจากการชะลอตวัของออเดอร์  

ทั �งนี � สินค้าคงเหลือ 31 ธนัวาคม 2562  ในงบการเงินรวม ได้รวมสินค้าสําเร็จรูป (ที�ผลิตตามคําสั�งซื �อ) 

จํานวน 643 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2561: 610 ล้านบาท) ที�กลุม่บริษัทจดัส่งสินค้าไปยงัคลงัสินค้าของกลุ่มลกูค้า
แล้ว แตก่ลุม่บริษัทยงัคงถือกรรมสิทธิ?ของสินค้าจนกว่าจะมีการเบิกใช้ในการผลิตของลกูค้า และจะได้รับชําระคา่
สินค้าเมื�อมีการเบิกใช้ในการผลิตของลกูค้าหรือภายในระยะเวลาที�ระบใุนสญัญา 

บริษัทฯ มีนโยบายตั �งคา่เผื�อสินค้าเสื�อมคณุภาพ ตามอายขุองวตัถดุบิแตล่ะประเภท ตามความเหมาะสม 

และตั �งคา่เผื�อการลดลงของมลูคา่สินค้าคงเหลือ ให้เท่ากบัมลูคา่สทุธิที�คาดวา่จะได้รับ (Net Realizable Value) ณ 

วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ตั �งค่าเผื�อมลูค่าสินค้าลดลงไว้ เป็นจํานวน 81 ล้านบาท และได้

บนัทึกการปรับลดมลูคา่ (กลบัรายการ) ดงักลา่ว ไว้ในต้นทนุขายของปี 2562 จํานวน 18 ล้านบาท  

ระยะเวลาหมนุเวียนของสินค้าคงเหลือเฉลี�ยในปี 2562 เท่ากบั 47 วนั จาก 45 วนั ในปีก่อน ตามเกณฑ์

ของสินค้าคงคลงัขั �นตํ�า (Safety stock) เพื�อให้มีวตัถดุิบเพียงพอสําหรับการใช้ในการผลิต  

หนี�สนิ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

  ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

 หนี �สินรวม 4,739 6,114 6,576 7,300 8,729 

 เงินกู้ ยืม :             

 เงินกู้ ยืมระยะสั �น 1,067 2,202 1,156 1,808 2,139 

 เงินกู้ ยืมระยะยาว 983 827 2,354 2,698 4,123 

 สญัญาเช่าการเงนิ      11       10         9      22      50 

 รวมเงนิกู้ ยืม 2,061 3,039 3,519 4,528  6,312  

 อตัราสว่นหนี �สินตอ่ทนุ 0.25 0.51 0.58 0.73 1.08 เท่า 

อตัราส่วนหนี �สินต่อทุนปรับตวัดีขึ �นอย่างต่อเนื�อง เพราะ 1) หนี �สินลดลงไปมาก เนื�องจากบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือทกุบริษัท มีผลการดําเนินงานที�ดี ทําให้มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเพิ�มมากขึ �น จึงใช้เงินกู้ ยืม
ระยะสั �นน้อยลง อีกทั �ง บริษัทฯ ยงัได้ชําระคืนเงินกู้ระยะยาวก่อนกําหนดด้วยจํานวนหนึ�ง และ 2) ส่วนของผู้ ถือหุ้น

ก็เพิ�มมากขึ �นด้วย ซึ�งเป็นผลจากกําไรจากการดําเนินงาน และหักการจ่ายเงินปันผลจํานวน 1,136 ล้านบาท ใน

ระหวา่งปี 2562 
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สภาพคล่อง 

 จากการที�บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีผลกําไรจากการดําเนินงานในปี 2562 ทําให้มีกระแสเงินสดสุทธิที�
ได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานเป็นจํานวนถึง 2,349 ล้านบาท (ปี 2561: 2,774 ล้านบาท) จากงบกระแสเงินสด มี

เงินสดที�ใช้ไปในกิจกรรมลงทนุในการซื �อเครื�องจกัรอปุกรณ์ รวม 622 ล้านบาท ทั �งนี � มีเงนิสดสทุธิที�ใช้ไปในกิจกรรม
จดัหาเงนิจํานวน 2,168 ล้านบาท โดยเป็นการชําระหนี �เงินกู้ ระยะสั �นทั �งสิ �น 1,138 ล้านบาท และมีการจ่ายปันผล 

1,136 ล้านบาท โดยสรุป เงินสดคงเหลือ ณ 31 ธนัวาคม 2562 ลดลงไป 425 ล้านบาท  

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 มีอตัราสงูขึ �นเล็กน้อยจาก 1.5 เป็น 1.8 เท่า ซึ�งเป็นผล
จากสินทรัพย์หมนุเวียนลดลง ในขณะที�หนี �สินหมนุเวียนตํ�าลงมากกว่า เพราะมีกระแสเงินสดที�เข้ามาจากกําไรจาก
การดําเนินงาน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความสามารถในการจ่ายชําระหนี �การค้าได้ตามเครดิตเทอมปกติ และ

สามารถชําระคืนเงินกู้ ยืมพร้อมดอกเบี �ยได้ตามเงื�อนไขที�ตกลงในสัญญา สภาพคล่องของกิจการ ณ ปลายปี 
นอกจากเงนิสดแล้ว ยงัมีวงเงินสําหรับเงินทนุหมนุเวียนพร้อมใช้อีกด้วย  

โครงสร้างเงนิทุน 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

  ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

 เงินกู้ ยืม 2.061 3,039 3,519 4,528 6,312 

 สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 11,712 11,951 11,229 9,990 8,073 

 สว่นได้เสียที�ไมม่ีอํานาจควบคมุ        50        56       46         37        27  

   เงินทนุรวม  13,823 15,046  14,794 14,555  14,412 

 อตัราสว่นหนี �สินตอ่ทนุ 0.18 0.25 0.31 0.45 0.78 เท่า 

 (เฉพาะหนี 	สินที
มีภาระดอกเบี 	ย) 

บริษัทฯ ได้ทบทวนโครงสร้างเงินทุนและปรับโครงสร้างหนี �เท่าที�จะสามารถทําได้มาโดยตลอด จึงทําให้
อตัราสว่นหนี �สินตอ่ทนุปรับตวัลดลงอยา่งตอ่เนื�อง จาก 0.78 เท่า ในปี 2558 เป็น 0.18 เท่า ในสิ �นปี 2562  

รายจ่ายลงทุน 

 สําหรับปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีคา่ใช้จา่ยฝ่ายทนุจํานวน 546 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ใช้งบลงทนุ

ประมาณ 376 ล้านบาท สาํหรับเครื�องจกัรในโรงงานใหม่ บจ.เคซีอี เทคโนโลยี มีค่าใช้จ่ายลงทุนจํานวนประมาณ 

65 ล้านบาทในโครงการเพิ�มประสิทธิภาพการผลิต และมีคา่ใช้จ่ายลงทนุจํานวนประมาณ 57 ล้านบาท ในโครงการ 

Tin Ingot ของ บจ. เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ นอกจากนั �น มีรายจา่ยอีกจํานวนหนึ�งเป็นคา่ใช้จ่ายลงทนุของบริษัทย่อย
อื�นๆ เพื�อซื �ออปุกรณ์ตา่งๆ และการปรับปรุงระบบสนบัสนนุการผลิต (facilities) ตามที�จําเป็น  
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รายการพเิศษ 

ในปี 2562 ไมม่ีรายการพิเศษที�มผีลกระทบทางการเงินอยา่งเป็นสาระสําคญั นอกจากรายการดงัตอ่ไปนี � 

การตั �งสํารองผลประโยชน์พนักงาน  

กลุม่บริษทั ได้ตั �งสํารองผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกษียณอาย ุเพิ�มขึ �นจํานวน 54.7 ล้านบาท ในไตรมาส 

2/62 ตามการแก้ไขเพิ�มเตมิพระราขบญัญตัิคุ้มครองแรงงาน เมื�อวนัที� 5 เมษายน 2562  

ปัจจยัและอิทธิพลที�อาจมีผลต่อการดาํเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัในการวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยีชั �นสงูควบคูไ่ปกบัการพฒันาคณุภาพ
ของผลิตภณัฑ์เพื�อก้าวไปพร้อมกนักับความต้องการของลูกค้าในการพัฒนาผลิตภณัฑ์ที�มีการทํางานที�ซบัซ้อน
มากขึ �น และการเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยีในภาคอตุสาหกรรม PCB สําหรับยานยนต์  

บริษัทฯ จะยงัคงเดินหน้าในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้ดียิ�งขึ �น เพื�อสนบัสนุนการเติบโตของ
กําไรอย่างยั�งยืน และสร้างพื �นฐานที�แข็งแรงสําหรับอนาคตด้วยประสบการณ์และความชํานาญที�มีทางด้าน
อิเลก็ทรอนิกส์ยานยนต์ เพิ�มการวิจยัพฒันาใน PCB เทคโนโลยีสงู และนําเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เข้ามา

ใช้ในสายการผลิตเพื�อปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ �น พร้อมๆ กับการขยายฐานลกูค้าใน

ตลาดเป้าหมายโดยเฉพาะลกูค้ากลุม่ประเทศเอเชียที�มีศกัยภาพการเติบโตระดบัสงู เพื�อเร่งการเติบโตของธรุกิจใน
อนาคต 

โรงงานแห่งใหม่ในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบงั ขนาดกําลงัการผลิตเต็มโครงการ 2 ล้าน ตารางฟุต/

เดือน จะสามารถรองรับธุรกิจที�จะเพิ�มขึ �นจากทั �งลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่ในอนาคตได้ ทั �งนี � บริษัทยงัได้ลงทุน

เพิ�มเติมในปี 2562 จํานวน 9 ล้านดอลล่าร์สหรัฐฯ ในการซื �อเครื�องจกัรใหม่เพื�อสนับสนุนการผลิต HDI PCBs 

อย่างไรตาม บริษัทฯ มีงบประมาณลงทุนต่อเนื�องในปีหน้าอีก USD 5-6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในโครงการปรับ

ประสิทธิภาพสายการผลติเพื�อรองรับการเตบิโตของความต้องการใน High-tech PCBs  

 การดําเนินการดงักล่าว ไม่เพียงแต่จะเสริมความแข็งแกร่งให้กบัโครงสร้างธุรกิจหลกัของบริษัทเท่านั �น 
แตย่งัจะสร้างการเติบโตอยา่งยั�งยืนในระยะยาวได้อีกด้วย 

 


