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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน	 	

1.  โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท	

	 1.1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ	

		  ■ วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิจ

		  ■ การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

		  ■ การระดมทุุนเป็น็ไปตามวััตถุุประสงค์์

		  ■ ข้้อผููกพัันท่ี่�ให้้ไว้้

		  ■ ช่ื่�อ สถานท่ี่�ตั้้�งบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ	

	 1.2  ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ  	

		  ■ โครงสร้้างรายได้้

		  ■ ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์

		  ■ ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

		  ■ การตลาดและการแข่่งขััน

		  ■ ทรััพย์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 1.3  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท	

		  ■ โครงสร้้างการถืือหุ้้�น	

		  ■ ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่

		  ■ บุุคคลท่ี่�มีีผลประโยชน์ร่่วมและรายการระหว่่างกััน

		  ■ บริิษััทหรืือกลุ่่�มบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง	

	 1.4  โครงสร้้างเงิินทุุนและผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

		  ■ จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

		  ■ ผู้้�ถือหุ้้�น	

	 1.5  การออกหลัักทรััพย์อื่่�น

	 1.6  นโยบายการจ่่ายเงิินปันัผล
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2.  การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 2.1  นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 2.2  ปััจจัยความเส่ี่�ยงและการบริิหารความเส่ี่�ยง

3.  การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

	 3.1  นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 3.2  การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ	

	      ธุุรกิิจ (Value Chain)

	 3.3  การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

	 3.4  การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

4.  การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

5.  ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น

การกำำ�กับดููแลกิิจการ	 	

6.  นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

7.  โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ 	

    คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�นๆ

งบการเงิิน
เอกสารแนบ	 			 
    เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 	

		  และเลขานุุการบริิษััท

    เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

    เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และ	

		หั  วหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)

    เอกสารแนบ 4	 ทรััพย์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ

		  รายการประเมิินราคาทรััพย์สิิน

    เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ

		  ธุุรกิิจ

    เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เก่ี่�ยวกัับ KCE
	 บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“เคซีีอีี”) 

จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท เมื่่�อวัันท่ี่� 5 พฤศจิิกายน 2525 ด้้วย

ทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 12 ล้้านบาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจเป็น็ผู้้�ผลิต

และจำำ�หน่่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ (Printed Circuit

Board หรืือ PCB) ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “KCE” 

	 บริิษััทได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรััพย์แห่่งประเทศไทย

ในเดืือน สิิงหาคม 2531 และได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนใน

เดืือนธัันวาคม 2535 ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2564 บริิษััท

มีีทุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 591,396,798 บาท และมีีทุนชำำ�ระแล้้ว 

590,794,798 บาท 

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจในการผลิิตและ

จำำ�หน่่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจร หรืือ PCB ท่ี่�เป็็นส่่วนประกอบพื้้� นฐาน

ของอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ทุุกประเภท โดยกลุ่่�มลููกค้าหลััก ได้้แก่่

ผู้้�ผลิตชิ้้�นส่่วนหรืืออุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์สำำ�หรัับยานยนต์์ 

โรงงานประกอบเครื่่�องมืือสื่่�อสารโทรคมนาคม เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์

หรืือกลุ่่�มลููกค้าท่ี่�ทำำ�อุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในภาคอุุตสาหกรรม เครื่่�องมืือ

ทางการแพทย์์ และกลุ่่�มลููกค้าสิินค้้าอุุปโภค โดยการผลิตเกืือบ

ทั้้�งหมดเป็็นการผลิตเพื่่�อส่่งออกไปยัังหลายประเทศทั่่�วโลกทั้้�งใน

ยุุโรป สหรััฐอเมริิกา และในเอเชีีย

	กลุ่่� มบริิษััทเคซีีอีี ประกอบด้้วย บริิษััท บริิษััทย่่อย และ

บริิษััทร่่วม ดัังนี้้�

บริิษััทย่่อย
	 1. บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

	 2. บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด

	 3. บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด

	 4. บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

	 5. บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

	 6. บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด

	    (รวมธุุรกิิจ เมื่่�อวัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2557)

	 7. บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ จำำ�กัด

	 8. บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด

	    (รวมธุุรกิิจ เมื่่�อวัันท่ี่� 3 มกราคม 2561)

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม
	 1. บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กัด

	 2. บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กัด

	 3. บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กัด

บริิษััทร่่วม
	 บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กัด
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จุุดเด่่นทางการเงิิน

* เป็็นอััตราเงิินปันัผลท่ี่�จะนำำ�เสนอในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565

[หน่่วย : ล้้านบาท]

รายได้้รวม

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 

กำำ�ไรสุุทธิิ

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิจกรรมการดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น* (บาท)

จำำ�นวนหุ้้�นโดยวิิธีีถัวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (พัันหุ้้�น)

จำำ�นวนพนักงาน (คน)

สิินทรััพย์รวม

หนี้้�สิินรวม

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

อััตราการจ่่ายเงิินปันัผล* (%)

15,329.77

3,739.03

2,426.28

1,739.46

2.06

1,180,286.00

5,488.00

21,950.73

8,508.64

13,442.09

590.79

77.91%

11,741.86

2,327.61

1,126.79 

 2,260.83 

0.96 

1,173,607.00

5,371.00 

17,377.04 

5,315.02 

12,062.02 

589.03 

83.45%

 12,288.69 

2,059.36 

934.49 

2,327.24 

0.80 

1,172,794.00 

5,624.00

16,501.00 

4,739.06 

11,761.94 

586.40 

100.40%

2564 2563 2562



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําป ี2564 (แบบ 56-1 One Report)4

กำำ�ไรสุุทธิิ (ขาดทุน)

2564 2563 2562

2,426.28

1,126.79

934.49

2564 2563 2562

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

13,442.09

12,062.02

11,761.94

2564 2563 2562

สิินทรััพย์รวม

21,950.73

17,377.04

16,501.00

2564 2563 2562

รายรัับทั้้�งสิ้้�น

15,329.77

11,741.86

12,288.69

สิินทรััพย์รวม

หนี้้�สิินรวม

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

รายได้้จากการขายและบริิการ

รายได้้รวม

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีี

กำำ�ไรสุุทธิิ (ขาดทุุน)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิจกรรมการดำำ�เนิินงาน

21,950.73 

8,508.64 

13,442.09 

14,937.78 

15,329.77 

3,972.58 

2,716.40 

2,426.28 

1,735.46 

17,377.04              

5,315.02            

2,062.02            

11,527.16           

11,741.86              

2,512.10              

1,279.55              

1,126.79              

2,260.83 

16,501.00            

4,739.06            

11,761.94            

12,097.37            

12,288.69              

2,453.77            

1,044.57               

934.49             

2,327.24 

[หน่่วย : ล้้านบาท]

2564 2563 2562สรุุปข้้อมููลทางการเงิินตามงบการเงิินรวม

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นต่่อรายได้้ขาย

อััตรากำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีีต่อรายได้้ขาย

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้ขาย

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์รวม

เงิินสดสุุทธิิจากกิจกรรมการดำำ�เนิินงาน/รายได้้ขาย

เงิินสดสุุทธิิจากกิจกรรมการดำำ�เนิินงาน/ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น*  (บาท)

มููลค่่าตามบััญชีีต่อหุ้้�น (บาท)

21.79%

11.10%

9.78%

9.34%

6.48%

19.71%

18.83%

26.59% 

18.18% 

16.24% 

18.05% 

11.05% 

11.67% 

12.97% 

20.28%

8.63%

7.72%

7.95%

5.66%

19.24%

19.79%

[หน่่วย : ล้้านบาท]

2564 2563 2562อััตราส่่วนทางการเงิิน

* เป็็นอััตราเงิินปันัผลท่ี่�จะนำำ�เสนอในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2565

2.06    

1.60 

11.39 

0.96

0.80

10.28

0.80

0.80

10.03
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รายงานของคณะกรรมการ
ประจำำ�ปี 2564

ภาพรวมธุุรกิิจ

	 บริิษััทเคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) มีีความยิินดีีที่�จะรายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2564 ของบริิษััทฯ และ

บริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ตามงบการเงิินรวมสำำ�หรัับงวดสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 ท่ี่�ผ่่านการสอบทานแล้้ว ซ่ึ่�งปรากฎว่่ากลุ่่�ม

บริิษััทมีียอดขายรวมจำำ�นวน 14,937.8 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 2,426.3 ล้้านบาท เทีียบกัับปี ี2563 ท่ี่�มีียอดขายรวมจำำ�นวน 11,527.2 

ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 1,126.8 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในปี ี2564 เปรีียบเทีียบกัับปี ี2563 

ได้้แสดงไว้้ในตาราง สรุุปได้้ดัังนี้้�

	ตั้้ �งแต่่ปลายไตรมาสส่ี่�ของปีี 2563 ภาคอุุตสาหกรรมยานยนต์์ กลับมาฟื้้�นตััวหลัังการผ่่อนคลายของสถานการณ์์โควิิด-19 

ตลาดยานยนต์์ก็็เติิบโตขึ้้�นอย่่างแข็็งแรงและต่่อเนื่่�อง มาในปีี 2564 คำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้ากลับมาและเพิ่่�มขึ้้�นมากจนเกิินกว่ากำำ�ลังการผลิต

ท่ี่�โรงงานมีีอยู่่� และยัังมีีการขยายตารางการส่่งมอบให้้ยาวขึ้้�นในปีี และเนื่่�องจากที่�มีีคำำ�สั่่�งซื้้�อเพิ่่� มขึ้้�นมาก บริิษััทฯ จึึงต้้องลงทุุนเพื่่� อ

ขยายกำำ�ลังการผลิตรองรัับทั้้�งท่ี่�โรงงานลาดกระบัังและอยุุธยา รวม 600,000 ตารางฟุุต/ต่่อเดืือน โดยคาดว่่าจะได้้กำำ�ลังการผลิตใน

กลางปีี 2564 แต่่มาได้้กำำ�ลังการผลิตเพิ่่�มจริงในไตรมาสส่ี่� จึึงทำำ�ให้้การผลิตไม่่เพีียงพอและมีีคำำ�สั่่�งซื้้�อท่ี่�ค้้างส่่งต่่อเนื่่�องโดยเฉพาะของ

บอร์์ด HDI

	ต่ อมาในระหว่่างปี ีเกิิดการแพร่ระบาดของ COVID-19 เป็น็ระลอกที่�สาม ทำำ�ให้้มีีมาตรการการควบคุุมการระบาดท่ี่�เข้้มข้้นขึ้้�น 

และได้้ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างมาก ตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน ในไตรมาส 3/64 เกิิดความยุ่่�งยากในการปฏิิบััติิ 

การผลิตเพราะมีีพนักงานในกลุ่่�มสายการผลิตติิดเชื้้�อโควิิด-19 เป็็นสาเหตุุให้้โรงงานเคซีีอีีที่�อยุุธยาต้้องปิิดโรงงาน 10 วััน ในช่่วง

ปลายเดืือนมิิถุุนายนถึึงต้้นเดืือนกรกฎาคม นอกจากนั้้�นทองแดงก็็ปรัับราคาสููงขึ้้�น เกิิดสถานการณ์์ขาดแคลน Chip และยัังมีีปัญหา

โลจิิสติิกส์ซ่ึ่�งทำำ�ให้้การขนส่่งเกิิดความล่่าช้้า

	 อย่่างไรก็็ตาม รายได้้จากการขายก็็เติิบโตขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นผลจากการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพการผลิตสููงขึ้้�นทำำ�ให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นขยายตััวตาม 

อีีกทั้้�ง มีีการปรัับเพิ่่�มราคาขายซ่ึ่�งมีีผลใช้้กัับสิินค้้าทั้้�งหมดในไตรมาสสาม และเงิินบาทก็็อ่่อนค่่าลงด้้วย

	กลุ่่� มบริิษััทได้้รายงานยอดขายรวมจำำ�นวน 14,937.8 ล้้านบาท เท่่ากัับเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 29.59 เมื่่�อเทีียบกัับปีก่ี่อน และมีีกำำ�ไร

สุุทธิิ 2,426.3 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 115.3 เมื่่�อเทีียบกัับปีก่ี่อน

            อััตราแลกเปล่ี่�ยน THB/USD

            อััตราแลกเปล่ี่�ยน THB/EUR

รายได้้จากการขาย

รายได้้จากการขาย, USD   

ต้้นทุุนขาย

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น, (ร้้อยละ)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

กำำ�ไรสุุทธิิ

31.8764

37.4456

14,937.8

$468.6

10,965.2

26.6%

1,655.7

2,426.3

16.2%

30.9757

35.2339

11,527.2

$372.1

9,015.1

21.8%

1,449.2

1,126.8

9.8%

30.7824

34.3100

12,097.4

$393.0

9,643.6

20.3%

1,612.8

934.5

7.7%

+29.59%

+25.93%

+115.33%

-4.71%

-5.32%

+20.58%

[หน่่วย : ล้้านบาท ]

2564 2563
%

เปล่ี่�ยนแปลง
[2564 และ 2563]

%
เปล่ี่�ยนแปลง

[2563 และ 2562]
2562
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้

	 รายได้้ขายรวมของกลุ่่�มในรููปเงิินบาทเพิ่่�มขึ้้�นจากจำำ�นวน 11,527.2 ล้้านบาท ในปี ี2563 เป็น็ 14,937.8 ล้้านบาท ในปี ี2564 

ซ่ึ่�งเท่่ากัับเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 29.59 จากปีก่ี่อน ในขณะท่ี่�ยอดขายในรููปเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25.93 เป็็นจำำ�นวน 468.6 

ล้้านเหรีียญสหรััฐ

	 รายได้้ขายท่ี่�สููงขึ้้�นจากปีก่ี่อน เป็น็ผลจากปริิมาณขายท่ี่�มากขึ้้�นร้้อยละ 23.35 ตามผลผลิตท่ี่�เพิ่่�มจำำ�นวนหลัังการฟื้้�นตััวของคำำ�สั่่�ง

ซื้้�อท่ี่�เข้้ามามากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง และจากการเปล่ี่�ยนแปลงในสััดส่่วนของผลิตภััณฑ์์ Product mix โดยเฉพาะของ Special Grade PCB 

อีีกทั้้�ง จากการท่ี่�ราคาทองแดงปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ต้้นปีี ทำำ�ไห้้มีีการปรัับราคาขายของ PCB เพิ่่�มขึ้้�นโดยมีีผลใช้้ตั้้�งแต่่

เดืือนพฤษภาคม 2564 นอกจากนั้้�น การอ่่อนค่่าของเงิินบาทต่่อเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ ในงวดนี้้�ส่่งผลให้้มีีการรัับรู้้�รายได้้เงิินบาท

เพิ่่� มขึ้้�น 393.63 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน อย่่างไรก็็ดีี ยอดขายในปีีนี้้�ยัังได้้รัับผลกระทบเชิิงลบจากรายได้้ท่ี่�ยัังไม่่รัับรู้้�ในการขาย

แบบ consignment เป็น็จำำ�นวนถึึง 470.1 ล้้านบาท จากคำำ�สั่่�งซื้้�อท่ี่�ค้้างส่่งเป็น็จำำ�นวนมาก ณ สิ้้�นปี ีจากปัญัหาการขาดแคลน Chip 

และจากความล่่าช้้าในการส่่งสิินค้้าเนื่่�องจากปัญัหาการขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์

	ก ารแพร่ระบาดระลอกสามของ COVID-19 ทำำ�ให้้มีีมาตรการการควบคุุมการระบาดท่ี่�เข้้มข้้นซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน

เป็็นอย่่างมากในไตรมาสสาม อีีกทั้้�ง ยัังมีีผลให้้การติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรในการขยายกำำ�ลังการผลิตของ HDI ล่่าช้้าไปอีีกด้วย

ต้้นทุนขายและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น

	 ในปีี 2564 ต้้นทุุนขายสิินค้้าลดลงเป็น็อย่่างมาก คิิดเป็น็ร้้อยละ 73.4 จากร้อยละ 78.2 ในปี ี2563 ส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 26.6 ต่่อยอดขาย จากร้อยละ 21.8 ในปีีก่่อน 

	อั ตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่� มขึ้้�นหลัังจากที่�มีีการใช้้กำำ�ลังการผลิตได้้อย่่างเต็็มท่ี่� ซ่ึ่�งสะท้้อนการฟื้้�นตััวของคำำ�สั่่�งซื้้�อท่ี่�กลับมาอย่่าง

หนาแน่่นในแต่่ละไตรมาสและตลอดทั้้�งปีี อย่่างไรก็็ตาม ในไตรมาส 3/64 ได้้เกิิดความยุ่่�งยากในการปฏิิบััติิการผลิตเพราะมีีพนักงาน

สายการผลิตบางส่่วนติิดเชื้้�อโควิิด-19 เป็็นสาเหตุุให้้โรงงานเคซีีอีีที่�อยุุธยาต้้องปิิดโรงงาน 10 วัันเมื่่�อปลายเดืือนมิิถุุนายนถึึงต้้น

เดืือนกรกฎาคม และแม้้ว่่าธุุรกิิจจะค่่อยๆ กลับมาเป็น็ปกติแล้้วในเดืือนกัันยายน แต่่สถานการณ์์นี้้�ยัังส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�องทำำ�ให้้ต้้นทุุน

สิินค้้าสููงขึ้้�นในช่่วงคร่ึ่�งปีหีลัังของปีี 2564 ด้้วย 

	 ในขณะเดีียวกััน มีีการปรัับเพิ่่�มราคาขายสิินค้้า ซ่ึ่�งมีีผลใช้้ตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2564 และได้้ช่่วยชดเชยต้้นทุุนขายท่ี่�สููงขึ้้�น

จากการขึ้้�นราคาของทองแดง ประกอบกัับค่่าเงิินบาทก็็อ่่อนค่่าลง ทั้้�งหมดดัังกล่าวได้้ช่่วยสนัับสนุุนการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

	ค่ าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารในปีี 2564 มีีจำำ�นวน 1,655.7 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 11.08 ต่่อยอดขาย ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวน

เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,449.2 ล้้านบาทในปีก่ี่อน ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย เช่่น ค่่าขนส่่ง และค่่านายหน้้า มีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นตามสััดส่่วนของยอดขายท่ี่�

สููงขึ้้�น ส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารก็็มีีจำำ�นวนเพิ่่� มขึ้้�น โดยหลัักเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนักงาน และค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนา 

นอกจากนั้้�น มีีการรัับรู้้�ค่าใช้้จ่่ายจากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ (โครงการ ESOP-W6) จำำ�นวน 4.2 ล้้านบาท และมีี

ค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อมาตรการป้อ้งกััน COVID จำำ�นวน 35.6 ล้้านบาท ในปีี 2564  
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กำำ�ไรสุุทธิิ

	กลุ่่� มบริิษััทได้้รายงานผลกำำ�ไรสุุทธิิรวม จำำ�นวน 2,426.3 ล้้านบาท สำำ�หรัับปีี 2564 ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็น็ร้้อยละ 115.3 จากปีก่ี่อน  

กำำ�ไรปกติของปีี 2564 มีีจำำ�นวน 2,272.2 ล้้านบาท ซ่ึ่�งไม่่รวม กำำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศจำำ�นวน 189.7 ล้้านบาท 

และค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียว (one-off) ซ่ึ่�งเป็น็ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับมาตรการป้้องกััน COVID จำำ�นวน 35.6 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเมื่่�อ

เทีียบกัับกำำ�ไรปกติของปีีท่ี่�แล้้ว จำำ�นวน 1,093.9 ล้้านบาท เท่่ากัับเพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้้อยละ 107.7 จากปีก่ี่อน 

	ผ ลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ปรัับตััวดีีขึ้้�นนั้้�น เป็น็ผลจากการเติิบโตของรายได้้เพราะมีีการขายสููงขึ้้�นและต้้นทุุนต่ำำ��ลง ทำำ�ให้้

อััตรากำำ�ไรขั้้�นตัันสููงขึ้้�น ยิ่่�งกว่านั้้�น การปรัับเพิ่่� มราคาขายสิินค้้าในไตรมาสสอง การอ่่อนค่่าของเงิินบาท และราคาตลาดทองแดงท่ี่�

ปรัับตััวลดลง ช่่วยผลักดันให้้ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มปรัับตััวดีีขึ้้�นในท่ี่�สุุด

	 นอกจากนี้้� ในปี ี2564 กลุ่่�มบริิษััทได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าจำำ�นวน 4.6 ล้้านบาท สำำ�หรัับทรััพย์สิินของบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ 

แห่่งหน่ึ่�งท่ี่�หยุุดการดำำ�เนิินงานชั่่�วคราว (บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล) สำำ�รองค่่าใช้้จ่่ายตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ (โครงการ 

ESOP-W6) จำำ�นวน 4.2 ล้้านบาท และสำำ�รองภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล เป็น็จำำ�นวน 156.2 ล้้านบาท

	ส่ งผลให้้กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (Basic EPS) ของกลุ่่�มบริิษััท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 0.96 บาทต่่อหุ้้�นในปีี 2563 เป็็น 2.05 บาทต่่อหุ้้�น 

ในปี ี2564

สิินทรััพย์

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสินทรััพย์ทั้้�งสิ้้�น 21,950.7 ล้้านบาท ประกอบด้้วยสิินทรััพย์หมุุนเวีียน 11,794.0 

ล้้านบาท ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ 8,978.7 ล้้านบาท สิินทรััพย์ไม่่มีีตัวตน 211.4 ล้้านบาท สิินทรััพย์ต้้นทุุนของสััญญา 394.9 

ล้้านบาท อสัังหาริิมทรััพย์เพื่่� อการลงทุุน 156.9 ล้้านบาท ค่่าความนิิยม 153.5 ล้้านบาท เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 38.3 ล้้านบาท 

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 113.4 ล้้านบาท และสิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นๆ จำำ�นวน 109.6 ล้้านบาท 

	ทั้้ �งนี้้� สิินทรััพย์รวมมีีมูลค่่าเปล่ี่�ยนแปลง-สุุทธิิ เพิ่่�มขึ้้�น 4,573.7 ล้้านบาท จาก 17,377.0 ล้้านบาท ณ ปลายปี ี2563 โดย

หลัักมาจากเงิินสดลดลง 376.6 ล้้านบาท ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่� มขึ้้�น 1,219.9 ล้้านบาท สิินค้้าคงเหลืือเพิ่่� มขึ้้�น 

2,247.0 ล้้านบาท สิินทรััพย์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่� มขึ้้�น 511.3 ล้้านบาท สิินทรััพย์ต้้นทุุนของสััญญาเพิ่่� มขึ้้�น 20.9 ล้้านบาท 

สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�น 78.9 ล้้านบาท ส่่วนรายการ ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ มีีมูลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น 872.0 ล้้านบาท 

หนี้้�สิิน

	 หนี้้�สิินรวมมีีมูลค่่าเพิ่่�มขึ้้�นจาก 5,315.0 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปี ี2563 เป็็น 8,508.6 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 โดย

เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน และเงิินกู้้�ยืมระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อใช้้ในการลงทุุน ส่่วนเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นมีีจำำ�นวน

เพิ่่�มขึ้้�นเพราะมีีการจััดซื้้�อเพื่่� อรองรัับการผลิตท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เฉพาะหนี้้�สิินท่ี่�มีีดอกเบี้้�ย) เท่่ากัับ 0.27 เท่่า เพราะหนี้้�สิินเพิ่่�มขึ้้�น ใน

ขณะท่ี่�ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นก็็เพิ่่�มขึ้้�นด้้วย

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นมีีมูลค่่าทั้้�งสิ้้�น 13,442.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,380.1 ล้้านบาท ซ่ึ่�งมาจากผลกำำ�ไร

จากการดำำ�เนิินงานของงวดปััจจุุบััน การจ่่ายเงิินปัันผล และการเพิ่่� มทุุนชำำ�ระแล้้วจากใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ (ESOP 

warrant)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําป ี2564 (แบบ 56-1 One Report)8

แนวโน้้มธุุรกิิจ

	 บริิษััทเคซีีอีีเป็็นหน่ึ่�งในผู้้�ผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้รายใหญ่่สิิบอัันดัับแรกของโลกในตลาดอิิเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์ ซ่ึ่�งมีี

ขนาดมากกว่า 240 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ในปีี 2563 และมีีคาดว่่าจะมีีอัตราการเติิบโตเฉล่ี่�ยต่่อปีแีบบทบต้้น (CAGR) โดยประมาณ 

มากกว่าร้้อยละ 6 ในช่่วงปี ี 2564-2570 โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง เคซีีอีีเป็น็หน่ึ่�งในผู้้�ผลิตสิินค้้าให้้กัับตลาดยานยนต์์ไฟฟ้า้ท่ี่�มีีการเติิบโต

อย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งนี้้� ตลาดยานยนต์์ไฟฟ้า้น่่าจะมีีมูลค่่าตลาดสููงถึึง 725.14 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ภายในปี ี 2569 และมีีอัตราการ

เติิบโตเฉล่ี่�ยต่่อปีี ท่ี่�ประมาณร้้อยละ 27.19 ในช่่วงปี ี 2564-2569 ยานยนต์์พลังงานไฟฟ้า้นี้้�จะเป็น็ตััวกระตุ้้�นความต้้องการในแผ่่น

พิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ PCBs  

	 รถยนต์์ท่ี่�มีีเครื่่�องยนต์์และใช้้น้ำำ��มันแบบปกติ จะใช้้แผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ PCB ประมาณ 0.5 ถึึง 0.7 ตารางเมตร/ต่่อคััน 

รถยนต์์ระดัับ high end ใช้้ PCB ประมาณ 1.0 ถึึง 2.0 ตารางเมตร ในขณะท่ี่�รถยนต์์ไฟฟ้า้จะใช้้ PCB ถึึงประมาณ 2.0 ถึึง 3.0 

ตารางเมตร/ต่่อคััน ซ่ึ่�งต่่างจากรถยนต์์ท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยเครื่่�องยนต์์โดยใช้้น้ำำ��มันตามแบบเดิิม รถยนต์์ไฟฟ้า้ต้้องใช้้ระบบพลังงานท่ี่�มีี 

PCB เป็น็ฐาน เช่่น DC-DC อิินเวอร์์เตอร์์ หรืือเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้า้, เครื่่�องชาร์์จไฟ, ระบบจััดการพลังงาน และตััวควบคุุม

มอเตอร์์ ซ่ึ่�งทั้้�งหมดนี้้�เป็น็ตััวเร่่งการเติิบโตของความต้้องการใน PCB โดยตรง ตััวอย่่างเช่่น รถยนต์์ Tesla Model 3 ท่ี่�ต้้องใช้้ 

PCB มากกว่ารถยนต์์ท่ี่�มีีเครื่่�องยนต์์และใช้้น้ำำ��มันแบบเดิิมถึึง 6.25 เท่่า  

	จ ากการแพร่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19  มีีผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมยานยนต์์ เพราะมีีการหยุุดการผลิตในโรงงานต่่างๆ และ

เกิิดการหยุุดชะงัักในห่่วงโซ่่อุุปทาน การลดลงของความต้้องการของผู้้�บริิโภคส่่งผลให้้ผู้้�ผลิตรถยนต์์ทั้้�งหลายต้้องลดการผลิตรถยนต์์

ท่ี่�ใช้้น้ำำ��มันลง อย่่างไรก็็ตาม จากกลางปีี 2564 ผู้้�รับจ้้างผลิตยานยนต์์หลายรายได้้ปรัับปรุุงโรงงานผลิตโดยมีีการลงทุุนเพิ่่�มในตลาด

อีีเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์ ยานยนต์์ไฟฟ้า้ และเทคโนโลยีีด้านระบบอััตโนมััติิ

	ก ารระบาดของโควิิด-19 ยัังช่่วยเร่่งการแพร่หลายของรถยนต์์ไฟฟ้า้แบบใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง มากกว่าท่ี่�จะทำำ�ให้้ช้้าลง หลาย

ประเทศในยุุโรปมีีเป้า้หมายท่ี่�ชััดเจนท่ี่�จะเปล่ี่�ยนมาขายรถยนต์์ไฟฟ้า้ในสััดส่่วนร้้อยละ 100  ภายในปี ี2568, 2573 หรืือ 2578 นอรเวย์์

เป็็นประเทศผู้้�นำำ� โดยร้้อยละ 65 ของรถใหม่่ท่ี่�ออกในปี2ี564 เป็็นรถยนต์์พลังงานไฟฟ้า้เต็็มรููปแบบ จนถึึงปี ี2565 ประเทศนอรเวย์์มีี

การจดทะเบีียนใหม่่สำำ�หรัับรถยนต์์ไฟฟ้า้ท่ี่�สููงเป็น็ประวััติิการณ์์ท่ี่�ร้้อยละ 84 ของรถยนต์์ใหม่่ท่ี่�ขายทั้้�งหมด ส่่วนประเทศสวีีเดนก็็ไม่่ได้้

ห่่างกัันนััก คืืออยู่่�ที่�ร้้อยละ 45 ประเทศเยอรมัันอยู่่�ที่�ร้้อยละ 26 สหราชอาณาจัักรและประเทศฝรั่่�งเศสรวมอยู่่�ที่�ร้้อยละ 19 ในขณะท่ี่�

ประเทศจีีนอยู่่�ที่�ร้้อยละ 15 ณ วัันนี้้�

	ก ารเติิบโตของยานยนต์์ไฟฟ้า้เป็็นปัจัจัยท่ี่�ผลักดันให้้เกิิดความต้้องการเพิ่่�มมากขึ้้�นในแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ PCB แต่่นั่่�นไม่่

ได้้เป็็นเพีียงปััจจัยเดีียวท่ี่�ผลักดันการเติิบโตของยานยนต์์ไฟฟ้า้ หากแต่่กฎหมายความปลอดภััยของสหภาพยุโรปและรถยนต์์อััจฉริิยะ

ก็็มีีส่วนผลักดันให้้มีีความต้้องการใน PCB เพิ่่� มมากขึ้้�นด้้วยเช่่นกััน และเนื่่�องจากผู้้�บริิโภคต้้องการความปลอดภััยมากขึ้้�น ความ

สะดวกสบายมากขึ้้�น และยานยนต์์ท่ี่�ฉลาดขึ้้�น ทำำ�ให้้รถยนต์์รุ่่�นใหม่่ๆ ต้้องเปล่ี่�ยนเป็น็ระบบไฟฟ้า้ ระบบดิิจิิทััล และมีีความเป็น็อััจฉริิยะ 

อีีกทั้้�งระบบช่่วยเหลืือผู้้�ขับข่ี่�ให้้ปลอดภััย (ADAS) ต้้องมีีส่วนประกอบหลายอย่่างท่ี่�ใช้้ PCB เป็็นฐาน เช่่น เซนเซอร์์ อุุปกรณ์์ควบคุุม

และระบบความปลอดภััย ดัังนั้้�น ยานยนต์์อััจฉริิยะท่ี่�ใช้้เทคโนโลยีี ADAS จึึงเป็น็ตััวกระตุ้้�นความต้้องการใน PCB โดยตรง ซ่ึ่�งเคซีีอีี

เป็็นผู้้�ผลิตให้้กัับลููกค้าหลายรายในตลาดยานยนต์์อยู่่�ในปัจัจุุบััน ทั้้�งนี้้� มีีระบบความปลอดภััย ADAS อยู่่�ถึึง 10 ระบบ ท่ี่�จะมีีผลบัังคัับ

ให้้ต้้องติิดตั้้�งในรถยนต์์ใหม่่ทุุกคันในยุุโรปตั้้�งแต่่ปีี 2565 ซ่ึ่�งได้้แก่่ ระบบเบรคฉุุกเฉิินอััตโนมััติิ, ระบบควบคุุมรถให้้อยู่่�ในช่่องทาง, 

ระบบการตรวจสอบย้้อนกลับ และระบบควบคุุมความเร็็วอััจฉริิยะ ระบบต่่างๆ ทั้้�งหมด ดัังกล่าว เป็็นระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ท่ี่�ซัับซ้้อน ซ่ึ่�ง

ต้้องใช้้ PCB ท่ี่�มีีเทคโนโลยีีสูง และมีีมูลค่่าสููงด้้วย โดยทั่่�วไปยานยนต์์อััจฉริิยะจะมีีทั้้�งกล้องและเรดาห์์ หลายตััว เพื่่� อสนัับสนุุนฟังัชั่่�น

การทำำ�งานของระบบช่่วยเหลืือการขัับข่ี่� ADAS ตััวอย่่างเช่่น รถยนต์์ Tesla Model 3 ซ่ึ่�งจะได้้ยกเป็น็ตััวอย่่างอีีกครั้้�งท่ี่�จะชี้้�ให้้เห็็นว่่า

มีีการติิดตั้้�งกล้อง 8 ตััว เรดาห์์ 1 ตััว และอััลตราโซนิคเซนเซอร์์อีีก 12 ตััว น่ี่�คืือแบบฉบัับตััวอย่่างของรถยนต์์ไฟฟ้า้รุ่่�นใหม่่ และ

รถยนต์์แบบธรรมดาท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยเครื่่�องยนต์์โดยใช้้น้ำำ��มัน ท่ี่�จะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายใหม่่ด้้านความปลอดภััย และเพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการของผู้้�บริิโภคสำำ�หรัับระบบ ADAS ยานยนต์์อััจฉริิยะด้้วย
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นายบััญชา องค์์โฆษิิต

 ประธานคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

	 เคซีีอีียังคงเป็็นผู้้�ผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ PCB รายใหญ่่ในภาคอุุตสาหกรรมการโทรคมนาคม อุุตสาหกรรมกลุ่่�มอุุปโภค

บริิโภค และ กลุ่่�มอิิเล็็กทรอนิิกส์สำำ�หรัับอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งมีีแนวโน้้มการเติิบโตไปในรููปแบบเดีียวกััน ตามความเป็็นไปของเศรษฐกิิจทั่่�ว

โลกหลัังการแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด

	 คาดว่่าตลาด PCB ของโลกจะมีีมูลค่่าสููงถึึง 74.4 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ ในปีี 2564 โดยจะมีีอัตราการเติิบโตเฉล่ี่�ยต่่อปีี

แบบทบต้้น CAGR ในช่่วงปีี 2563 ถึึงปี ี2568 โดยประมาณอย่่างต่ำำ��ๆ ท่ี่�รััอยละ 5.8 และเนื่่�องจากการเติิบโตอย่่างรวดเร็็วของตลาด 

PCB นี้้�เอง เคซีีอีีจึึงได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโรงงานผลิต PCB แห่่งใหม่่ท่ี่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ใกล้กรุงเทพมหานครเมื่่�อ

โรงงานแห่่งใหม่่แล้้วเสร็็จจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีผลผลิตเพิ่่� มขึ้้�นเป็็นสองเท่่าของกำำ�ลังการผลิตในปััจจุุบััน และจะส่่งผลให้้เคซีีอีีถูกยกระดัับ

จากกลุ่่�มผู้้�ผลิต PCB 40 อัันดัับสููงสุุดของโลก มาอยู่่�ในกลุ่่�มผู้้�ผลิต PCB 20 อัันดัับสููงสุุดของโลก ทั้้�งนี้้� คาดว่่าโรงงานใหม่่จะเริ่่�ม

ดำำ�เนิินการผลิตครั้้�งแรกในปีี 2566

	กลุ่่� มบริิษััทเคซีีอีี ประสบความสำำ�เร็็จในการเพิ่่�มรายได้้และผลกำำ�ไร แม้้เป็น็ปีท่ีี่�ยากลำำ�บากและท้้าทาย เมื่่�อเริ่่�มแรกที่�มีีการแพร่

ระบาดของโควิิด เคซีีอีีและประเทศไทยยัังมีีการติิดเชื้้�อค่่อนข้้างน้้อย แต่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างสำำ�คัญในไตรมาสท่ี่� 3 ของปี ี2564 

จากการเริ่่�มแพร่ระบาดของไวรััสเดลต้้าในประเทศไทยและลุุกลามมายัังโรงงานของเคซีีอีี แต่่เนื่่�องด้้วยฝ่่ายบริิหารได้้ออกกฎเกณฑ์์ท่ี่�

เคร่่งครััดอย่่างรวดเร็็วเก่ี่�ยวกัับการทำำ� COVID Test และการกัักตัว Quarantine โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากพนักงานเคซีีอีี จึึง

สามารถควบคุุมผลกระทบจากสถานการณ์์โควิิดและรัักษาระดัับการผลิตของโรงงานไว้้ได้้ คณะกรรมการฯ ขอขอบคุุณพนักงาน ลููกค้า 

ผู้้�ถือหุ้้�น คู่่�ค้า และหุ้้�นส่่วนธุุรกิิจ ท่ี่�ได้้ให้้การสนัับสนุุนบริิษััทฯ ในช่่วงเวลาท่ี่�ท้้าทายเป็น็อย่่างมากตามท่ี่�ทราบกัันดีี ในปี ี2564 นี้้�
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ความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทาง
การเงิิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินราย
ไตรมาส งบการเงิินประจำำ�ปี ีนโยบายบััญชีีที่�สำำ�คัญและรายงาน
ทางการเงิินท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ โดยสอบทานการปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบัญชีี รวมทั้้�งการเปิิดเผย
ข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และจากการพิิจารณาขอบเขต 
แผนการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบ รายงานของผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน และประเด็็นท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีตรวจพบ ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายงานทางการเงิินของ
บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพ
บััญชีี มีีความถููกต้อง ครบถ้้วนตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญ และ
เช่ื่�อถืือได้้ รวมทั้้�งการเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีมีีความสมเหตุุ
สมผล อีีกทั้้�งมีีการเปิดิเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ

ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยง และการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานผลการ
ตรวจสอบของส่่วนงานตรวจสอบภายใน และของผู้้�สอบบััญชีี
เก่ี่�ยวกัับการประเมิินระบบควบคุุมภายใน สอบทานให้้บริิษััทฯ มีี
การบริิหารความเส่ี่�ยงและการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และการให้้
ข้้อเสนอแนะท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่� อการพััฒนา ติิดตามการปรัับปรุุงการ
ปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารตามข้้อเสนอแนะในรายงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในและ
ระบบบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯมีีความเพีียงพอและเหมาะสม 
 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและให้้ความเห็็น
ชอบต่่อแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี ท่ี่�จััดทำำ�ตามแนวคิิด

การตรวจสอบบนฐานความเส่ี่�ยง (Risk – Based Audit
Approach) ผลการปฏิิบััติิงานตามแผนงานดัังกล่าว รวมทั้้�ง
ได้้หารืือกัับหััวหน้้าส่่วนงานตรวจสอบภายในโดยไม่ม่ีีฝ่ายจััดการ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่่าการ
ตรวจสอบภายในมีีความเป็น็อิิสระและเหมาะสม

การกำำ�กับดููแลด้้านการต่่อต้้านทุจริิตและคอร์์รััปชััน 

	ภ ายหลัังท่ี่�บริิษััทฯได้รั้ับการรับัรองเป็น็สมาชิกิแนวร่ว่ม
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย เมื่่�อวัันท่ี่� 3 เมษายน 2558
บริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรองต่่อเนื่่�องเป็น็สมััยท่ี่� 3 เมื่่�อวััน
ท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแล การปฏิิบััติิตามแนวทางการต่่อต้้านทุุจริต
และคอร์์รััปชััน โดยมอบหมายให้้ส่่วนงานตรวจสอบภายในสอบ
ทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รััปชัันและ
รายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานการเงิิน
และกิิจกรรมทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
หรืือบริิษััทร่่วม โดยให้้ความสำำ�คัญในการพิิจารณารายการท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย รวมทั้้�งให้้ผู้้�สอบบััญชีีเป็็นผู้้�สอบทานรายการดัังกล่าว
เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส สำำ�หรัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ
ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายการท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�ได้้พิิจารณานั้้�นเป็็นรายการท่ี่�เข้้าข่่ายเป็็นธุุรกิิจปกติ
ท่ี่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป มีีความสมเหตุุสมผล เป็น็ธรรม และ
เป็น็ประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 3 ท่่าน

โดยมีี นายไพฑูรย์์ ทวีีผล ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน เป็็นประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ นายครรชิิต บุุนะจิินดา และดร. สุุธีี โมกขะเวส เป็น็กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่� ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�ง

สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย	

	 ในปี ี2564 มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม ในการประชุุมแต่่ละ

ครั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้หารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิินตามวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

และได้้แสดงความเห็็น รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะอย่่างอิิสระ คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผล การดำำ�เนิินงานต่่อท่ี่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทฯ เป็น็ประจำำ�ทุกไตรมาส โดยสรุุปสาระสำำ�คัญของการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�
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นายไพฑูรย์์   ทวีีผล

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี การพิิจารณา คััดเลืือก 
และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความเป็็นอิิสระ 
และผลการปฏิิบััติิงานในปีี 2564 ผลการประเมิินด้้านการปฏิิบััติิ
งานโดยรวมอยู่่�ในระดัับดีี ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็น็อิิสระเพีียงพอ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดย
ไม่่มีีฝ่ายจััดการจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่� อรัับทราบความเห็็นจากผู้้�สอบ
บััญชีีเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ ปัญัหาการทำำ�งานร่่วมกัับ
ฝ่่ายจััดการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 ในการพิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
สำำ�หรัับปีี 2565 นั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาจาก
ผลการปฏิิบััติิงาน ขอบเขต ประสบการณ์์ทำำ�งาน ความรู้้�ความ
สามารถ ความน่่าเช่ื่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร ปริิมาณ
งานตรวจสอบ ความเป็็นอิิสระ รวมทั้้�งการเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้
รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์ เทีียบกัับค่่าบริิการสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2565
ท่ี่�เสนอมา เห็็นว่่ามีีความเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีี
ความเห็็นชอบเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่� อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีแห่่งบริิษััท เคพีี เอ็็มจีี ภููมิิไชย
สอบบััญชีี จำำ�กัด เพื่่� อเป็็นผู้้�สอบบััญชีี และแสดงความคิิดเห็็น
ต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปี ี2565 

การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาด
หลัักทรััพย์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯและ
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ และติิดตามแนวทางการปรัับปรุุงแก้้ไขของฝ่่าย
จััดการอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนกำำ�กับดููแลในเรื่่�องการเตรีียม
ความพร้อมของการทบทวนจรรยาบรรณการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ตามหลัักการบริิหารกิิจการท่ี่�ดีี (CG Code) ของ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์
โดยมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการสอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ
ในเรื่่�องการปฏิิบััติิตามแนวทางหลัักการบริิหารกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่� อ
เตรีียมความพร้้อมก่่อนท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรััพย์จะใช้้ประเมิิน สำำ�หรัับปี ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด
โดยสม่ำำ��เสมอ

ความเห็็นและข้้อสัังเกตโดยรวมจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็รายคณะประจำำ�ปี 2564
โดยได้้ประเมิินการทำำ�หน้้าท่ี่�โดยรวม และการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เฉพาะ
ด้้าน สำำ�หรัับการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เฉพาะด้้านแบ่่งเป็็น
6 ด้้าน ได้้แก่่  1) การสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการ
เงิินอย่่างถููกต้องและเพีียงพอ  2) การสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการ
ควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล  3) การพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการ
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์  4) การพิิจารณาคััดเลืือก 
และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี  5) การสอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ  6) การจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นโดยรวมว่่าได้้
ปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
อย่่างเพีี ยงพอและครบถ้้วน โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ และ
ความระมััดระวััง รอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อ
ประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน
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	 1. พิิจารณาแผนงานเตรีียมการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือ

หุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 และให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่� อให้้การจััดการประชุุม

เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ ตามหลััก

เกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และสอดคล้้องกัับเกณฑ์์ AGM 

Checklist ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ เป็็นผลให้้บริิษััทได้้รัับการ

ประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมในระดัับดีีเย่ี่�ยมต่่อเนื่่�องเป็็น

เวลาหลายปีจีากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยแลตลาดหลัักทรััพย์

แห่่งประเทศไทย

	 2. กำำ�กับดููแลการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และระยะเวลาการ

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยเสนอวาระการประชุุม และเสนอช่ื่�อ

บุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริิษััทล่่วง

หน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2565 ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 8 

กัันยายน 2564 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 เพื่่�อส่่งเสริิมสิิทธิิ

และความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถือหุ้้�น

	 3. ทบทวนและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับ

ดููแล ESG ของบริิษััทในปีีท่ี่�ผ่่านมา ให้้ความเห็็นชอบแผนการ

กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในปี ี2565 โดย

ให้้ความสำำ�คัญทั้้�งทางด้้าน สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล 

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร

	 4. จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััท

จดทะเบีียนไทยประจำำ�ปี ี2564 เคซีีอีีได้้คะแนนอยู่่�ในระดัับ "ดีีเลิิศ" 

(Excellent) ในรอบเจ็็ดปีต่ี่อเนื่่�อง

รายงานคณะกรรมการ
กำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด 

(มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน โดยมีี นางศิิริิพรรณ สัันธนะพัันธ์์ ทำำ�หน้้าท่ี่�ประธานคณะกรรมการ และ นางวรลัักษณ์ องค์์โฆษิิต 

และ นายไพฑูรย์์ ทวีีผล เป็็นกรรมการ ได้้ปฏิิบััติิงานตามขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท โดยในปีี 2564 มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง เพื่่� อพิิจารณาและติิดตามการดำำ�เนิินงานตามแผนงานพััฒนาการกำำ�กับดููแล

ด้้าน ESG และการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานโดยยึึดหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งได้้

รายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ� การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำำ�กับดููแล ESG 

ในปี ี2564 มีีดังนี้้�

	 5. พิิจารณาแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงาน

ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ของปีี 2564 เพื่่� อให้้การ

เปิดิเผยข้้อมููลมีีเนื้้�อหาท่ี่�ครบถ้้วน สอดคล้้องตามหลัักการในการ

กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ท่ี่�ได้้มีีการพััฒนาใน

แนวคิิดและมีีการเปล่ี่�ยนแปลงในรููปแบบการรายงาน โดยมีีเป้้า

หมายในการทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน SD Report ในปีี 2565

	 6. พิิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม

บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน และนำำ�เสนอหััวข้้อ

ESG เข้้าไปเป็็นเป้า้หมายหลัักใน 5-Year Business Plan ของ

บริิษััท โดยริิเริ่่�มการจััดทำำ�โครงการ ESG ท่ี่�มีีแผนการดำำ�เนิินงาน

ระยะยาวท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG

Emission reduction)

	 7. บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงคู่่�มือจรรยาบรรณของกลุ่่�ม

บริิษััทเคซีีอีีให้้สอดคล้้องกัับหลัักจรรยาบรรณแห่่งพัันธมิตรธุุรกิิจ

ผู้้�มีีความรัับผิิดชอบ RBA Code of Conduct (Responsible 

Business Alliance) และได้้รัับการตรวจประเมิิน RBA VAP 

audit ในปีี 2564

	 8. พิิจารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะทำำ�งานในการจััด

อบรมเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนกิิจกรรม

รณรงค์์สื่่�อสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่างๆ เพื่่� อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร

ท่ี่�ซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น
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นางศิิริิพรรณ   สัันธนะพัันธ์์ 

ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแล ESG และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจบนพื้้� นฐานของความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และ

ต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรูปแบบ มุ่่�งเน้้นให้้บริิษััทฯ ตั้้�งมั่่�น

ในการดำำ�เนิินงานตามหลัักการดููแลกำำ�กับกิิจการท่ี่�ดีี มาตรฐาน

จริยธรรม จรรยาบรรณธุุรกิิจ คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

จึึงทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนักงานทุุกระดัับ ให้้เป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�

ดีีอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร อัันเป็็นการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนพััฒนาไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ขององค์์กร

	 9. พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการทบทวนมาตรการ

ต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�นประจำำ�ปี ี2564 และพิิจารณาแผนการ

ดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�นประจำำ�ปี 2565

	 10. บริิษััทฯ ได้้รัับการต่่ออายุุใบรัับรองการเป็น็สมาชิิก

ของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็น็

ครั้้�งท่ี่� 2 เมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2563 โดยการต่่ออายุุดัังกล่าวจะ

สิ้้�นสุุดในอีีก 3 ปีี นัับจากวันท่ี่�ให้้การรัับรอง 

	 11. บริิษััทฯ มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงและบริิหารความ

เส่ี่�ยงอย่่างเพีียงพอเพื่่� อตอบสนองต่่อสถานการณ์์แพร่ระบาด

ของโรค COVID-19 ซ่ึ่�งบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินการควบคุุม

สถานการณ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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รายงานคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายไพฑูรย์์ ทวีีผล กรรมการอิิสระ 

เป็็นประธานกรรมการ ดร.ปัญัจะ เสนาดิิสััย และ นายครรชิิต บุุนะจิินดา เป็น็กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยมีีหน้้าท่ี่�และ

ความรัับผิิดชอบในการคััดเลืือกและเสนอรายช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมเข้้าเป็น็กรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยกำำ�หนดวิิธีีการและ

หลัักเกณฑ์์การสรรหาเพื่่� อให้้เกิิดความโปร่่งใสและพิิจารณาแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้กัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�เป็็น

ธรรมและสมเหตุุสมผล

	 ในปี ี2564 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวม 3 ครั้้�ง โดยกรรมการทุุกท่านได้้เข้้าร่่วม

ประชุุมโดยพร้อมเพรีียงทุุกครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการดำำ�เนิิน

งานท่ี่�สำำ�คัญในปี ี2564 ดัังนี้้�

	 1. ทบทวนบทบาท หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 2. ทบทวนนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ

สรรหาและค่่าตอบแทนกรรมการ รวมถึึงหลัักเกณฑ์์และกระบวน

การสรรหากรรมการ และการทบทวนโครงสร้้างค่่าตอบแทนและ

สิิทธิิประโยชน์อื่่�นของกรรมการเพื่่� อให้้สอดคล้้องกัับความรัับ

ผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการและพิิจารณา

ข้้อมููลเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงกัับบริิษััทอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม

เดีียวกััน รวมถึึงผลสำำ�รวจค่าตอบแทนของสมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	 3. พิิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเป็็น

กรรมการ โดยได้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และท่ี่�ประชุุม

สามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ให้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการท่ี่�

พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระในปีี 2564 กลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอีีกวาระหน่ึ่�ง โดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

กรรมการทุุกท่านตามท่ี่�เสนอ

	 4. ส่่งเสริิม สนัับสนุุน และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นราย

ย่่อยมีีส่วนในการดููแล และให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินกิิจการ

การเสนอวาระและเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าเป็็น

กรรมการของบริิษััทฯ เป็็นการล่่วงหน้้า ไม่่น้้อยกว่า 90 วััน 

สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 10 

กัันยายน 2563 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ซ่ึ่�งปรากฎว่่าไม่่มีีผู้้�

ถืือหุ้้�นรายใดเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่� อรัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น

กรรมการ

	 5. พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปี 2564 

สำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่� อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�

ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ซ่ึ่�งท่ี่�ประชุุมฯ ได้้มีีมติิ

อนุุมััติิตามท่ี่�เสนอ และได้้เปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการไว้้ใน

รายงานประจำำ�ปีฉีบัับนี้้�แล้้ว เพื่่� อความโปร่่งใสในการตรวจสอบ 

	

	 6. พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน

เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารประจำำ�ปีี 2564 โดยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� บริิหาร 

(CEO) มีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดเป้้าหมายและวิิธีีการประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานของตนเอง

	 7. พิิจารณารัับทราบผลการประเมิินตนเองของคณะ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปี 2564 เพื่่�อเป็น็

ข้้อมููลในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

	 8. พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนปีลีะ 1 ครั้้�ง

	 9. พิิจารณาสรรหาบุุคคลเพื่่� อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

แทนกรรมการท่ี่�จะครบวาระในปี ี2565 เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ

บริิษััทฯ เพื่่� อเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2565
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	 10. พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับคณะกรรมการ

บริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับดููแล ESG และการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน และคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร 

ประจำำ�ปี ี 2565 ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่� อพิิจารณาเสนอท่ี่�

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2565 เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่�ด้้วยความรอบคอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม ตามหน้้าท่ี่�

ความรัับผิิดชอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่างครบถ้้วน โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม เพื่่� อประโยชน์ของผู้้�

มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน

นายไพฑูรย์์   ทวีีผล

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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นายครรชิิต   บุุนะจิินดา               

ประธานกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

รายงานคณะกรรมการ
นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเส่ี่�ยงแบบยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งถืือเป็น็กลไก

สำำ�คัญและเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารงานท่ี่�จะทำำ�ให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทฯ ได้้นํํากระบวนการ

บริิหารความเส่ี่�ยงตามหลััก มาตรฐานสากล COSO ERM มาประยุุกต์ใช้้เพื่่� อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการป้อ้งกัันและลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจ

ทำำ�ให้้องค์์กรไม่่บรรลุุเป้า้หมายท่ี่�กํําหนดไว้้ ปัจัจุุบัันคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรประกอบด้้วยสมาชิิกจำำ�นวน

ทั้้�งสิ้้�น 6 ท่่าน ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร ในปีี 2564 ได้้จััดให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 

ครั้้�ง โดยมีีสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

	 1. ทบทวนความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญระดัับองค์์กรประจำำ�ปี ี

ซ่ึ่�งครอบคลุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ ทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ 1) ความเส่ี่�ยง

ด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) 2) ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ

(Operational Risk) 3) ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial 

Risk) 4)ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ 

(Compliance Risk) และ 5) ความเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภััย

จากภัยอัันตราย (Hazard Risk) ซ่ึ่�งได้้กล่าวถึึงรายละเอีียด

ของความเส่ี่�ยงแต่่ละด้้านไว้้ในหััวข้้อปัจัจัยความเส่ี่�ยง

	 2. พิิจารณาความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญและเร่่งด่่วนซ่ึ่�งอาจ

ส่่งผลกระทบรุุนแรงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของริิษััทฯ คืือความ

เส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19

เพื่่�อหาแนวทางในการลดผลกระทบจากความเส่ี่�ยงนี้้�

	 3. ติิดตามสถานะความเส่ี่�ยงของความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ 

และพิิจารณาแผนจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�สอดคล้้องเหมาะสม 

(Risk Response Plan) ของหน่่วยงานเจ้้าของความเส่ี่�ยง 

(Risk Owner)

	 4. พิิจารณาความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ท่ี่�อาจส่งผลกระทบ

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯในอนาคต

	 5. รายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้คณะกรรมการ

บริิษััทรัับทราบ

	 ในปีีต่่อไปคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความ

เส่ี่�ยงองค์์กรจะยัังคงกำำ�กับดููแลและติิดตามผลในความเสี่่�ยงท่ี่�มีี

นััยสำำ�คัญ เพื่่� อให้้มั่่�นใจว่าความเส่ี่�ยงด้้านต่่างๆ นั้้�นสามารถ

ควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ เพื่่� อท่ี่�จะเป็็นการส่่งเสริิมและ

พััฒนาความสามารถขององค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จตาม

พัันธกิจที่�ได้้วางแผนไว้้
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คณะกรรมการบริิษััท

นายบััญชา   องค์์โฆษิิต
ประธานคณะกรรมการบริิษััท 

ประธานคณะกรรมการบริิหาร

นายไพฑููรย์์   ทวีีผล
กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

กรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม

บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นายครรชิิต   บุุนะจิินดา
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ดร. ปัญัจะ   เสนาดิิสััย
รองประธานกรรมการ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

นางวรลัักษณ์   องค์์โฆษิิต
กรรมการ

รองประธานกรรมการบริิหาร 

กรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ดร. สุุธีี   โมกขะเวส
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

แพทย์์หญิิงจัันทิมา   องค์์โฆษิิต
กรรมการ

นางศิิริิพรรณ   สัันธนะพัันธ์
กรรมการ

ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม

บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

นายพิิธาน   องค์์โฆษิิต
รองประธานกรรมการ

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ

กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
■  Siad, Surrey Dip. Graphic 

   Design

   (Second Class Honours)

■  Reigate College of Arts, 

   England

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ
ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) :
2547	 Director Accreditation 		

	 Program (DAP)

นายบััญชา   องค์์โฆษิิต
ประธานคณะกรรมการบริิษััท
ประธานคณะกรรมการบริิหาร

อายุุ : 70 ปีี

วัันที่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :  29 เมษายน 2525

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 404,760 หุ้้�น คิิดเป็น็สััดส่่วน ร้้อยละ 0.03

ตำำ�แหน่่งปัจัจุุบััน :
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (1)		
2525 - ปัจัจุุบััน	 ประธานกรรมการ บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอ่ื่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (10)		
2559 - ปััจจุุบััน	 ■  ประธานกรรมการ

		     บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ จำำ�กัด	

		  ■  ประธานกรรมการ

		     บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กัด	
2555 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการ

		     บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กัด	

		  ■  ประธานกรรมการ

		     บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กัด	

		  ■  ประธานกรรมการ

		     บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

2550 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ

		  บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด	

2543 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ

		  บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด	

2538 - ปัจัจุุบััน	 ประธานกรรมการ

		  บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด	

2534 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ

		  บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด	

2531 - ปัจัจุุบััน	 ประธานกรรมการ

		  บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
2533 - 2559	ก รรมการ บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด	

2524 - 2525	ห้ างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด ควงเจริญ	

2517 - 2524	 Kenyon & Eckhardt (Thailand) Ltd.
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
■  ปรััชญาดุุษฎีีบัณฑิิต (บริิหารธุุรกิิจ  

   อุุตสาหกรรม) ปี ี2557

   สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า

   เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

■  ปริิญญาโท ด้้านบริิหารธุุรกิิจ (MBA)

   มหาวิิทยาลััย ซััฟฟอล์์ก

   มลรััฐแมสซาซููเสทซ์์ สหรััฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ
ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) :
2561 	 Risk Management Program 	

	 for Corperate Leaders (RCL)

2559	 Corporate Governance for 	

	 Capital Market Intermediaries 	

	 (CGI)

2550 	 Role of the Compensation 	

	 Committee

2547 	 Audit Committee Program 	

	 (ACP)

2545 	 Directors Certification 		

	 Program (DCP)

ตำำ�แหน่่งปัจัจุุบััน :
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (4)	
2559 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร
		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	
2548 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ไพลอน จำำ�กัด (มหาชน)
2545 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน	
		  บริิษััท ทรีีนิตี้้� วััฒนา จำำ�กัด (มหาชน)	
2543 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการพิิจารณาผลตอบแทน	
		  บริิษััท สมบููรณ์์ แอ๊๊ดวานซ์์ เทคโนโลยีี จำำ�กัด (มหาชน)	
2526 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 	
		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอ่ื่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (2)
2557 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท การแพทย์์ สุุขุุมวิิท 62 จำำ�กัด (โรงพยาบาลรวมใจรักษ์)
2549 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พีี เอซีี (สยาม) จำำ�กัด (โรงพยาบาลมนารมย์์)	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
2549 - 2552	ก รรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการพิิจาณาผลตอบแทน
		ธ  นาคารออมสิิน
2547 - 2554	 ประธานกรรมการ บริิษััท เดวา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด (มหาชน)	
2546 -2557	ก รรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
		  บริิษััท รสา พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด (มหาชน)
2546 - 2551	ที่ �ปรึึกษา บริิษััท เทคนิิคคััลเลอร์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด	
2542 - 2549	ก รรมการ ท่ี่�ปรึึกษา และกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน 
		  บริิษััท ซีีวีีดีี เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน)	
2537 - 2540	ก รรมการผู้้�อำำ�นวยการ บริิษััท ไรมอน จำำ�กัด	
2536 - 2550	ก รรมการ และกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน 
		  บริิษััท เอสเอ็็มซีี มอเตอร์์ส จำำ�กัด (มหาชน)	
2534 - 2537	ก รรมการผู้้�จัดการ บริิษััท เอช แอนด์์ คิิว (ประเทศไทย) จำำ�กัด	
2519 - 2534	 เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารชั้้�นรองผู้้�จัดการ ธนาคารกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)	
2517 - 2519	 ผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิิน บริิษััท เครดิิตการพาณิิชย์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
2515 - 2517	นั กวิจััย และวางแผนอาวุุโส ฝ่่ายการตลาด 
		  บริิษััท ฟอร์์ดมอเตอร์์ส (ประเทศไทย) จำำ�กัด	
2514 - 2515	 เจ้้าหน้้าท่ี่�โท 2 กองการประกัันภััย กระทรวงพาณิิชย์	

รางวััล :
2557	 	 โล่่ประกาศเกีียรติิคุุณ "บุุคคลคุุณภาพแห่่งปี ี2014" ภาคธุุรกิิจชิ้้�นส่่วน	
		อิ  เล็็กทรอนิิกส์ มููลนิิธิิสภาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย 

ดร. ปัญัจะ   เสนาดิิสััย
รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

อายุุ : 73 ปีี

วัันที่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 28 เมษายน 2526

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 55,950,800 หุ้้�น คิิดเป็น็สััดส่่วน ร้้อยละ 4.74
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
■  แพทยศาสตร์์บััณฑิิต เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1

   มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

■  Diplomate, American Board of

   Psychiatry and Neurology

■  Residency Training in Psychiatry 

   and Neurology, Department of 

   Psychiatry, University of Illinois, 

   Chicago, Illinois, U.S.A.

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ
ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) :
2557	 Director Certification 		

	 Program Update (DCPU)

2551	 Directors Certification 		

	 Program (DCP)

2547	 Finance for Non - Finance 

	 Director

2546 	 Directors Accreditation  		

	 Program (DAP)

แพทย์์หญิิงจัันทิมา   องค์์โฆษิิต
กรรมการ

อายุุ : 75 ปีี

วัันที่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 28 เมษายน 2526

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 8,267,650 หุ้้�น คิิดเป็น็สััดส่่วน ร้้อยละ 0.70

ตำำ�แหน่่งปัจัจุุบััน :
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (1)	
2526 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอ่ื่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (1)	
2546 - ปัจัจุุบััน	 ประธานกรรมการ บริิษััท พีี เอซีี (สยาม) จำำ�กัด (โรงพยาบาลมนารมย์์)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
2526 - 2564	 ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

2528 - 2561	 อาจารย์์พิิเศษภาควิิชาจิิตเวชศาสตร์์ คณะแพทยศาสตร์์

		  โรงพยาบาลรามาธิิบดีี มหาวิิทยาลััยมหิิดล และสถาบัันจิิตเวช		

		  สมเด็็จเจ้้าพระยา

2543 - 2550	ก รรมการ บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด	

2540 - 2547	ก รรมการ บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด	

2531 - 2550 	ก รรมการ บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด	

2523 - 2527	 ผู้้�ช่วยศาตราจารย์์ ประจำำ�ภาควิิชาจิิตเวชศาสตร์์ คณะแพทยศาสตร์์ 	

		  โรงพยาบาลรามาธิิบดีี มหาวิิทยาลััยมหิิดล	

2521 - 2523	 อาจารย์์ประจำำ�ภาควิิชาจิิตเวชศาสตร์์ คณะแพทยศาสตร์์

		  โรงพยาบาลรามาธิิบดีี มหาวิิทยาลััยมหิิดล	

2519 - 2521	 Chief of In-patient and Research Unit, Westside 	

		  Veteran Administration Hospital, Chicago, Illinois, U.S.A.	

2519 - 2521	 Associate Director of Affective Disorders Clinic,		

		  University of Illinois, Chicago, Illinois, U.S.A.	

2519 - 2521 	 Assistant Professor of Psychiatry, University of Illinois, 	

		  Chicago, Illinois, U.S.A.
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
■  ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ 

   มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

■  ประกาศนีียบััตรบััณฑิิตทางการสอบ

   บััญชีี มหาวิิยาลััยธรรมศาสตร์์

■  ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ (บััญชีี) 

   มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) :
2555	 	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)

2553		  ■  Monitoring the Internal Audit Function (MIA)

		  ■  Monitoring the System of Internal Control and Risk 	

		     Management (MIR)

		  ■  Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)

		  ■  Role of the Compensation Committee (RCC)

2552		  Monitoring Fraud Risk Management (MFM)

2551		  Chartered Director Class (R-CDC)

2548		  ■  Audit Committee Program (ACP)

		  ■  Role of Chairman Program (RCP)

2546		  ■  Director Certification Program (DCP)

		  ■  Director Accreditation Program (DAP)

หลัักสููตรอบรมอ่ื่�น :
พฤศจิกายน 2564	การประชุุมออนไลน์์ร่่วมกัับกรรมการตรวจสอบของบริิษััทจดทะเบีียน

สิิงหาคม 2563	 GRC Series Ep.3 : ESG Driven Boardroom for "Purpose" to 	

		  "Performance", IOD

กัันยายน 2563	 Director Forum : "Board's Role in Strategy for Business 	

		  Sustainability", IOD	

ธัันวาคม 2562	 งานเปิดิตััวเครืือข่่ายเพื่่�อความยั่่�งยืืนแห่่งประเทศไทย, IOD	

ตุุลาคม 2562	 CAC National Conference 2019 - Innovations in the Fight 	

		  against Corruption, IOD	

กัันยายน 2562	 Chairman Forum 2019 - Successful Corporate Culture 	

		  Change: from Policy to Practices, IOD	

กรกฎาคม 2562	 IOD National Director Conference 2019 - Board of the 	

		  Future, IOD	

มิิถุุนายน 2562	 Independent Director Forum 1/2019 - Tips and Tricks for 	

		  Dealing with Questions in AGM, IOD	

พฤษภาคม 2562	ก ารประชุุมใหญ่่สามััญประจำำ�ปี 2562 - Business transformation, IOD

ตุุลาคม 2561	 Thailand’s 9th National Conference on Collective Action 	

		  against Corruption - Disruption Corruption, CAC 	

นายไพฑููรย์์   ทวีีผล
กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร
กรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

อายุุ : 71 ปีี

วัันที่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 27 เมษายน 2555

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 50,000 หุ้้�น คิิดเป็น็สััดส่่วนร้้อยละ 0.004
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ตุุลาคม 2561	 Independent Director Forum – Tough Boardroom Situations 

		  (Independent Directors Share Lessons Learned), IOD and PwC

กัันยายน 2561	 Inaugural Corporate Governance Conference 2018 - Building 	

		  Trust in a Transforming Economy, SEC	

มีีนาคม 2561	 Value Creation and Enhancement for Listed Companies 		

		  with the New COSO 2017 Enterprise Risk Management , 		

		  Thammasat University  & SET	

พฤศจิกายน 2560	■  2017 Independent Director Forum, IOD	

		  ■  Chairman Dinner Talk, IOD	

		  ■  8th CAC National Conference, CAC & IOD	

ตุุลาคม 2559	 National Conference of CAC	

สิิงหาคม 2559	 ■  CG Forum  ทุุจริตในองค์์กร ภััยมืืดท่ี่�ป้อ้งกัันและควบคุุมได้้	

		  ■  หลัักการบริิหารกิิจการท่ี่�ดีี และ หลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนสถาบััน ใน	

		     ส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทจดทะเบีียน

มิิถุุนายน 2559	 Enhancing Growth Through Governance in Family-Controlled 	

		  Business	

มีีนาคม 2559	ก ารควบคุุมภายในกัับการทำำ�งานของกรรมการตรวจสอบ สภาวิิชาชีีพ

ตุุลาคม 2558 	 IOD Director Forum, Building Better Board through Effective 	

		  Independent Director	

ตุุลาคม 2558	 2015 OECD Asian roundtable on Corporate Governance จััด	

		  โดย OECD, IOD, SET and SEC

มิิถุุนายน 2558 	 IOD Director Conference 2015, Re-energizing Growth

		  through better Governance 

2556	 	 The 2nd National Director Conference 2013 Board

		  Leadership Evolution

ตำำ�แหน่่งปัจัจุุบััน :
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (5)	
2564 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนา		

		  อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2563 - ปัจัจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน, กรรมการนโยบาย

		ก  ารบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2557 - ปัจัจุุบััน	 ■  ประธานคณะกรรมการ, กรรมการอิิสระ

		     บริิษััท เซ็็น คอร์์ปอเรชั่่�น กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

		  ■  ประธานกรรมการนโยบายความเส่ี่�ยง

		     บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำำ�กัด (มหาชน)

2555 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการอิิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

		     บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

		  ■  กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ

		     บริิษััท อีีซี่� บาย จำำ�กัด (มหาชน)

2551 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการอิิสระ, ประธานกรรมการสรรหาและค่่าตอบแทน,

		ก  รรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล

		  บริิษััท สมบููรณ์์ แอ็็ดวานซ์์ เทคโนโลยีี จำำ�กัด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 23

2545 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการอิิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล

		  บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำำ�กัด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอ่ื่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (1)	
2547 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการอำำ�นวยการโรงเรีียนมาแตร์์เดอีีวิทยาลััย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
2559 - 2562	 ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร, 			

		ก  รรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2554 - 2556	ก รรมการอิิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

		  บริิษััท บิ๊๊�กซีี ซุุปเปอร์์เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2552 - 2554	 ■  กรรมการติิดตาม ตรวจสอบประเมิินผล มหาวิิทยาลััยวลััยลัักษณ์

		  ■  กรรมการ, กรรมการบริิหาร  บริิษััท สำำ�นักงาน เอส จีี วีี ณ ถลาง จำำ�กัด

		  ■  กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ  บริิษััท ท่ี่�ปรึึกษาธุุรกิิจ อาร์์เธอร์์ แอนเดอร์์เซ่่น จำำ�กัด

2551 - 2554	 ■  รองประธาน มููลนิิธิิมาแตร์์เดอีีวิทยาลััย

		  ■  นายกสมาคม สมาคมผู้้�ปกครองและครูู โรงเรีียนมาแตร์์เดอีีวิทยาลััย

2546 - 2548	ก รรมการผู้้�จัดการ บริิษััท บีีทีี ท่ี่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กัด

2541 - 2543	ก รรมการ อุุปนายกสมาคม สมาคมตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

2534 - 2548	 ประธาน, เลขาธิิการ สหพัันธ์์นัักบัญชีีอาเซีียน

2534 - 2546	ก รรมการ, อุุปนายกสมาคม สมาคมนัักบัญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต		

		  แห่่งประเทศไทย
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
Pitman Dip. Business & Secretarial

ST. James College, England

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ
ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) :
2557	 Director Certification 		

	 Program Update (DCPU)

2554	 Financial Instrument for 		

	 Directors

2551	 Directors Certification 		

	 Program (DCP)

2548 	 “ผลสำำ�รวจค่าตอบแทน		

	ก รรมการบริิษััทไทย 2547”

2547	 Finance for Non - Finance 	

	 Director

2546	 Directors Accreditation 		

	 Program (DAP)

นางวรลัักษณ์   องค์์โฆษิิต
กรรมการ / รองประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

อายุุ : 70 ปีี

วัันที่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 27 เมษายน 2532

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 1,879,500 หุ้้�น คิิดเป็น็สััดส่่วน ร้้อยละ 0.16

ตำำ�แหน่่งปัจัจุุบััน :
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (1)	
2532 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ, กรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล 	

		  และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอ่ื่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (6)	
2550 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด	

2543 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด	

2538 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอร์์ จำำ�กัด	

2534 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด	

2533 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด	

2531 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
2522 - 2531	 Kenyon & Eckhardt (Thailand) LTD.	

2517 - 2522	 Grant Advertising	

2515 - 2516	 Federal Electric Corporation	
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
อัักษรศาสตรบััณฑิิต, จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ
ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) :
2561	 Risk Management 		

	 Program for Corporate 		

	 Leaders (RCL)

2557	 Director Certification 		

	 Program Update (DCPU)

2551	 Directors Certification 		

	 Program (DCP)

2547	 ■  Finance for Non-Finance 	

	    Director

	 ■  Directors Accreditation 	

 	    Program (DAP)

นางศิิริิพรรณ   สัันธนะพัันธ์
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม
บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

อายุุ : 66 ปีี

วัันที่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 29 เมษายน 2535

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 11,209,800 หุ้้�น คิิดเป็น็สััดส่่วน ร้้อยละ 0.95

ตำำ�แหน่่งปัจัจุุบััน :
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (1)	
2564 - ปัจัจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม

		  บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2559 - ปััจจุุบััน	ก รรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร	

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2535 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอ่ื่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (1)	
2538 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ	

		  บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
2535 - 2552	 ผู้้�จัดการทั่่�วไป บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

2529 - 2535	 รองกรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท เอสทีีเค คอมพิิวเตอร์์ จำำ�กัด	
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
■  ปริิญญาโท (การเงิินและธุุรกิิจระหว่่าง

   ประเทศ) สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ 

   ศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

■  ปริิญญาตรีี (วิิศวกรรมศาสตร์์)    

   จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ
ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) :
2552	 ■  Monitoring the Quality 	

	    of Financial Reporting 		

	    (MFR 8)

	 ■  Monitoring the Internal 	

	    Audit Function (MIA 5)

	 ■  Monitoring the System 	

	    of Internal Control and 	

	    Risk Management (MIR 4)

2549 	 Audit Committee Program 	

	 (ACP 14)

2548	 Directors Accreditation 		

	 Program (DAP 35)

2546 	 Directors Certification 		

	 Program (DCP 30) 

 

นายครรชิิต   บุุนะจิินดา
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการนโยบาย
การบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อายุุ : 54 ปีี
วัันที่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 28 เมษายน 2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 100,000 หุ้้�น คิิดเป็น็สััดส่่วนร้้อยละ 0.01

ตำำ�แหน่่งปัจัจุุบััน :
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (3)	
2563 - ปัจัจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร, 

		ก  รรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

2563 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ, กรรมการอิิสระ, ประธานคณะกรรมการนโยบายความเส่ี่�ยง,

		ก  รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

		  บริิษััท บลููบิิค กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

2562 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการอิิสระ, ประธานคณะกรรมการนโยบายความเส่ี่�ยง	

		  บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

2559 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ	

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอ่ื่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (3)		
2562 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท กััลยาณมิิตรชููเชิิด จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย	

2558 - ปัจัจุุบััน 	ก รรมการ ศููนย์์เพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจในสมาคมบริิษััท	

		จ  ดทะเบีียนไทย	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
2559 - 2562	ก รรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร	

	  	 บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

2557 - 2560	 รองประธาน ชมรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ในสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

2557 - 2560	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ตลาดหลัักทรััพย์ เอ็็ม เอ ไอ	

2557 - 2559	ก รรมการ, กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง, กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า	

		  ตอบแทน บริิษััท เซ็็น คอร์์ปอเรชั่่�น กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)	

2552 - 2561	ก รรมการ บริิษััท ห้้างสรรพสินค้้าโรบิินสััน จำำ�กัด (มหาชน)	

2550 - 2555 	ก รรมการร่่วม Asian Corporate Governance Association สิิงคโปร์์

2549 - 2558  	ก รรมการ, กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 	

		  บริิษััท พฤกษาเรีียลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)	

2549 - 2557 	ก รรมการ, กรรมการตรวจสอบ, ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 	

		  บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััล พลาซ่่า จำำ�กัด (มหาชน)	

2546 - 2558 	ก รรมการ, กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง, กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า	

		  ตอบแทน	บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำำ�กัด (มหาชน)
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
■  PhD. Applied Mathematical

   Finance, Imperial College,  

   London

■  MSci. Mathematics, Imperial

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ
ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) :
2559	 Director Certification 		

	 Program (DCP)

ดร. สุุธีี   โมกขะเวส
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

อายุุ : 46 ปีี

วัันที่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 1 มกราคม 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งปัจัจุุบััน :
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (5)	
2563 -ปัจัจุุบััน	ก รรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการนโยบายการบริิหาร	

		  ความเส่ี่�ยงองค์์กร บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

2561 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ, กรรมการด้้านการลงทุุน, กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง	

		  องค์์กร บริิษััท ไทยรีีประกัันชีีวิต จำำ�กัด (มหาชน)	

2552 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการบริิหาร, ท่ี่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จัดการ, กรรมการบริิหารความ	

		  เส่ี่�ยง, กรรมการลงทุุน, อนุุกรรมการพิิจารณาให้้เช่่าทรััพย์สิิน	

		  บริิษััท ภััทรสิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)	

2549 - ปัจัจุุบััน	ที่ �ปรึึกษากรรมการผู้้�จัดการ, กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง	

		  บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)	

2546 - ปัจัจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส สายงานยุุทธศาสตร์์องค์์กร	

		  สายงานบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร และสายงาน Transformation	

		  บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิต จำำ�กัด (มหาชน)	

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอ่ื่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (4)		

2562 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ, ประธานการประชุุม บริิษััท ไอเจ็็น จำำ�กัด	

2560 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ, กรรมการด้้านการลงทุุน

		  บริิษััท ฟููเชีีย เวนเจอร์์แคปิทัิัล จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ, กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร, กรรมการบริิหารด้้าน	

		ก  ารลงทุุน ST - Muang Thai Insurance Co., Ltd.

		  (สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว)

2549 - ปัจัจุุบััน	ที่ �ปรึึกษาความเส่ี่�ยงด้้านตลาดและสภาพคล่่อง, คณะทำำ�งาน

		  Securitization, คณะทำำ�งาน Mortgage Insurance,

		  คณะทำำ�งาน ALM System Implementation

		ธ  นาคารอาคารสงเคราะห์์	
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
■  ปริิญญาโท (บริิหารธุุรกิิจ) บััณฑิิต  

   วิิทยาลััยด้้านการบริิหารจอนห์์สััน

   มหาวิิทยาลััยคอร์์เนลล์์

■  ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์  

   (เกีียรติินิิยม)

   มหาวิิทยาลััยแคลิิฟอร์์เนีีย

■  ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมไฟฟ้า้  

   (เกีียรติินิิยม)

   มหาวิิทยาลััยแคลิิฟอร์์เนีีย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการ
ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) :
2557	 Director Certification 		

	 Program

	 (DCP 194-195/2014)

ตำำ�แหน่่งปัจัจุุบััน :
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (1)	
2559 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร 	
		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	
2557 - ปัจัจุุบััน   	ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ	
		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
2556 - ปัจัจุุบััน   	ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ	
		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอ่ื่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (13)		
2562 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท มอส เบอร์์เกอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด	
2560 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท เดอะเฟสช็็อป จำำ�กัด
2559 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการ บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ จำำ�กัด 	
		  ■  กรรมการ บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กัด 	
		  ■  กรรมการ บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด	
2557 - ปัจัจุุบััน   	กรรมการ บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด	
2555 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการ บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด	
		  ■  กรรมการ บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กัด	
		  ■  กรรมการ บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กัด	
		  ■  กรรมการ บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด	
2553 - ปัจัจุุบััน 	ก รรมการ บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููเฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด	
2552 - ปัจัจุุบััน 	 ■  กรรมการ, รองกรรมการผู้้�จัดการ
		     บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด
		  ■  กรรมการ, รองกรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด 	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
2552 - 2555	 รองกรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	
2551	 	ฝึ กปฏิิบััติิงานด้้านอิินเวสเม้้นท์์ แบงกิ้้�ง
		  บริิษััท หลัักทรััพย์ ภััทร จำำ�กัด (มหาชน)	
2548 - 2550	นั กยุทธศาสตร์์ด้้านการวางแผนการขายและการผลิต	
		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	
รางวััล :
2559		  ■  ผู้้�บริิหารสููงสุุดดีีเด่่น - SET AWARDS 2016	
		  ■  ผู้้�บริิหารสููงสุุดรุ่่�นใหม่่ - SET AWARDS 2016	
2558		  ผู้้�บริิหารสููงสุุดดีีเด่่น - SET AWARDS 2015	

นายพิิธาน   องค์์โฆษิิต
รองประธานกรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ
กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

อายุุ : 40 ปีี

วัันที่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 29 เมษายน 2557

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 164,754,244 หุ้้�น คิิดเป็น็สััดส่่วน ร้้อยละ 13.94
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ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

นายบััญชา	 องค์์โฆษิิต			   ประธานกรรมการบริิหาร
						      2525 – ปัจัจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

นางวรลัักษณ์	 องค์์โฆษิิต			   รองประธานกรรมการบริิหาร / ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักบริิหาร
						      2532 – ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์จำำ�กัด (มหาชน)

นายพิิธาน	 องค์์โฆษิิต			   ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ
						      2552 – ปัจัจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

Mr. Fredrick   Gharapet   Ohanian		  ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายงานปฏิิบััติิการผลิิต
						      2551 - ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

นางธััญรััตน์์	 เทศน์สาลีี				   ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายงานการเงิินและบริิหาร
						      2547 - ปัจัจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

นายอรรถสิทธิ์์�	 องค์์โฆษิิต			   ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
						      2553 - ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

นายไพโรจน์์	ธ าราวััชรศาสตร์์			   ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม
						      2530 - ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด

นายสุุนััน		ศรีี เพชร				    ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการผลิิต
						      2536 - ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

นายวิิบููรณ์์	สุ นทรวิิวััฒน์			   ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
						      2559 - ปัจัจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

นางสาวกนกพร	สุ ขประสิิทธิ์์�ปรีีดีี			   ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายสรรหา / จััดซ้ื้�อ
						      2560 - ปัจัจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

คณะผู้้�บริิหาร
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รายช่ื่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร ท่ี่�ถืือครองหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ณ วัันที่� 30 ธัันวาคม 2564 มีีดังนี้้�

นายบััญชา	 องค์์โฆษิิต

นางวรลัักษณ์	 องค์์โฆษิิต

นางพิิธาน	 องค์์โฆษิิต

แพทย์์หญิิงจัันทิิมา	องค์์โฆษิิต

ดร.ปััญจะ	 เสนาดิิสััย

นางศิิริิพรรณ	สั นธนะพัันธ์์

นายไพฑูรย์์	 ทวีีผล

- ประธานกรรมการ
- ประธานกรรมการบริิหาร

- กรรมการ
- รองประธานกรรมการบริิหาร
- กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

- รองประธานกรรมการบริิษััท
- กรรมการ
- ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
- กรรมการผู้้�จัดการ

- กรรมการ

- รองประธานกรรมการบริิษััท
- กรรมการ
- กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
- กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง 
  องค์์กร

- กรรมการ
- กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง 
  องค์์กร

- กรรมการอิิสระ
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
- ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
  กำำ�หนดค่่าตอบแทน
- กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง 
  องค์์กร
- กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

404,760
1,879,500

1,879,500
404,760

164,754,244
-

8,267,650
-

55,950,800
-

11,209,800
1,190,000

50,000
-

ทางตรง
ทางอ้้อม
(ภรรยา)

ทางตรง
ทางอ้้อม
(สามีี)

ทางตรง
ทางอ้้อม

ทางตรง
ทางอ้้อม

ทางตรง
ทางอ้้อม

ทางตรง
ทางอ้้อม
(สามีี)

ทางตรง
ทางอ้้อม

 0.03%
0.16%

 0.16%
 0.03%

13.94%
-

0.70%
-

4.74%
-

0.95%
 0.10%

0.004%
-

404,760
1,879,500

1,879,500
404,760

174,754,244
-

8,267,650
-

55,213,500
-

11,209,800
1,490,000

-
-

จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 30 ธ.ค. 63

จำำ�นวนหุ้้�น* 
ณ 30 ธ.ค. 64

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น (%)
ณ 30 ธ.ค. 64

ลัักษณะ
การถืือหุ้้�น
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รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 30 ธ.ค. 63

จำำ�นวนหุ้้�น* 
ณ 30 ธ.ค. 64

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น (%)
ณ 30 ธ.ค. 64

ลัักษณะ
การถืือหุ้้�น

นายครรชิิต	บุ นะจิินดา

ดร. สุุธีี		  โมกขะเวส

นางธััญรััตน์์	 เทศน์์สาลีี

Mr. Fredrick Gharapet Ohanian

นายอรรถสิทธิ์์�	 องค์์โฆษิิต

นายสุุนััน		 ศรีีเพชร

นายไพโรจน์	ธ าราวััชรศาสตร์์

นายวิิบููรณ์์         สุุนทรวิิวััฒน์์

นางสาวกนกพร	สุ ขประสิิทธิ์์�ปรีีดีี

- กรรมการอิิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ
- ประธานคณะกรรมการนโยบายการ
  บริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร
- กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

- กรรมการอิิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการนโยบายการบริิหาร
  ความเส่ี่�ยงองค์์กร

- ผู้้�ช่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
  บริิหารสายงานการเงิินและบริิหาร

- ผู้้�ช่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
  บริิหารสายงานปฏิิบััติิการผลิต

- ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายเทคโนโลยีี
  สารสนเทศ

- ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการผลิต

- ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม

- ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

- ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายสรรหา/จััดซื้้�อ

-
-

-
-

664,600
-

1,950,000
1,000,000

71,596,683
2,000,000

69,349
-

1,185,283
-

56,189
-

48,115
-

100,000
-

-
-

764,600
-

1,650,000
1,000,000

71,609,000
2,000,000

34,525
-

1,201,355
-

72,278
-

38,826
-

0.01%
-

-
-

0.07% 
-

0.14%
0.08%

6.06% 
0.17%

0.003%
-

0.10%
 -

0.006%
 -

0.003%
-

ทางตรง
ทางอ้้อม

ทางตรง
ทางอ้้อม

ทางตรง
ทางอ้้อม

ทางตรง
ทางอ้้อม
(บุุตร)

ทางตรง
ทางอ้้อม
(ภรรยา)

ทางตรง
ทางอ้้อม

ทางตรง
ทางอ้้อม

ทางตรง
ทางอ้้อม

ทางตรง
ทางอ้้อม
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คณะกรรมการบริษัท

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

ผู้อํานวยการอาวุโส
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและ

กรรมการผู้จัดการ

สํานักบริหาร

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ

ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร

สายงานปฏิบัติการผลิต

ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร

สายงานการเงินและบริหาร

คณะกรรมการ
นโยบายการบริหาร
ความเส่ียงองค์กร

ผัังองค์์กร

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการผลิต

และควบคุุมการผลิต

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสนัับสนุุนการผลิต

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุง

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายเทคโนโลยีี

และสารสนเทศ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายสรรหา / จััดซื้้�อ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด
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ส่่วนท่ี่� 1

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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1 		  โครงสร้้างและการ    	
	ดำ ำ�เนิินงานของ
กลุ่่�มบริิษััท

	 บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“เคซีีอีี”) จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท เมื่่�อวัันท่ี่� 5 พฤศจิิกายน 2525 ด้้วยทุุน

จดทะเบีียนเริ่่�มแรก 12 ล้้านบาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจเป็น็ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ (Printed Circuit Board 

หรืือ PCB) ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “KCE” 

	 บริิษััทได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยในเดืือน สิิงหาคม 2531 และได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนในเดืือน

ธัันวาคม 2535 ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2564 บริิษััท มีีทุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 591,396,798 บาท และมีีทุนชำำ�ระแล้้ว 590,794,798 บาท 

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจในการผลิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจร หรืือ PCB ท่ี่�เป็็นส่่วนประกอบพื้้� นฐานของ

อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ทุุกประเภท โดยกลุ่่�มลููกค้าหลััก ได้้แก่่ ผู้้�ผลิตชิ้้�นส่่วนหรืืออุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์สำำ�หรัับยานยนต์์ โรงงาน

ประกอบเครื่่�องมืือสื่่�อสารโทรคมนาคม เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์หรืือกลุ่่�มลููกค้าท่ี่�ทำำ�อุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในภาคอุุตสาหกรรม เครื่่�องมืือทางการแพทย์์ 

และกลุ่่�มลููกค้าสิินค้้าอุุปโภค โดยการผลิตเกืือบทั้้�งหมดเป็็นการผลิตเพื่่� อส่่งออกไปยัังหลายประเทศทั่่�วโลก ทั้้�งในยุุโรป สหรััฐอเมริิกา 

และในเอเชีีย

	ก ารดำำ�เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม ยึึดถืือนโยบายหลัักที่�จะมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินการผลิต โดยการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์

กลยุุทธ์์ต่่างๆ เพื่่� อให้้ได้้สิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพที่�ดีีกว่าในต้้นทุุนท่ี่�ต่ำำ��ลง บริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นหาโอกาสเพื่่� อเพิ่่� มกำำ�ไรอยู่่�เสมอโดยการใช้้

เทคโนโลยีีการผลิตสมััยใหม่่ และการใช้้ทรััพย์สิินท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์อย่่างเต็็มท่ี่�เพื่่� อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิตสููงสุุด นโยบายหลััก

ท่ี่�สำำ�คัญอีีกประการหน่ึ่�งคืือ ความมุ่่�งมั่่�นในการรัักษาสััมพัันธภาพกับลููกค้าในระยะยาวด้้วยการให้้สิ่่�งท่ี่�มีีคุณค่่ามากที่�สุุด กล่าวคืือประวััติิ

ความมีีช่ื่�อเสีียงด้้านคุุณภาพที่�ได้้รัับความเช่ื่�อถืือจากลูกค้ามาอย่่างยาวนาน นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังมีีนโยบายท่ี่�มุ่่�งเน้้นในความรัับผิิดชอบ

ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและสัังคม ด้้วยการพััฒนา "Green" Technology อีีกด้วย

นโยบาย
และภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ1.11.1
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1
	 ในด้้านการบริิหารงาน คณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และนโยบายหลัักของกลุ่่�ม ในต้้นเดืือนมกราคม 2564 มีี

การจััดประชุุม CEO พบผู้้�บริิหารประจำำ�ปี ี เพื่่� อสื่่�อสารกลยุุทธ์์และกำำ�หนดเป้า้หมายในการดำำ�เนิินงาน (KPI) ของโรงงานและแต่่ละส่่วน

งาน ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารในแต่่ละส่่วนงานก็็ได้้จััดการประชุุมภายในแต่่ละแผนกเพื่่�อสื่่�อสารกลยุุทธ์์และเป้า้หมายถึึงระดัับพนักงานต่่อไป ในระหว่่างปี ี

มีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างจริงจัังและเป็็นรููปธรรมโดยการวััดผลคะแนน KPI แต่่ละข้้อ เทีียบกัับเป้า้หมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ ผู้้�บริิหารใน

แต่่ละสายงานจะรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารในการประชุุมผู้้�จัดการ ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน ทั้้�งนี้้� ประธาน

เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารยัังได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานตามกลยุุทธ์์ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทด้้วยในทุุกไตรมาส

	วิ สััยทััศน์และพัันธกิจ
	 คณะกรรมการได้้ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์์ นโยบาย เป้า้หมาย ภารกิิจ และทิิศทาง 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพื่่� อให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานมีีจุุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทางเดีียวกััน ในรอบปีบัีัญชีีที่�ผ่่านมา คณะกรรมการ

ได้้ทบทวนและอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ภารกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีการติิดตามดููแลให้้การบริิหารเป็น็ไปตามเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้

วิิสััยทััศน์

	 บริิษััทเป็น็ผู้้�นำำ�ในการผลิต จำำ�หน่่าย และส่่งออก

แผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ โดยยึึดถืือนโยบายคุุณภาพ

ของบริิษััทเป็็นหลััก “ผลิตและบริิการลููกค้าให้้ได้้ตามท่ี่�ตกลง

หรืือดีีกว่าโดยปรัับปรุุงคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�องและทำำ�ให้้

ถููกต้องในครั้้�งเดีียว”

พัันธกิจ

■ มุ่่�งมั่่�นในการผลิตสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพและบริิการท่ี่�เป็น็เลิิศ

■ มุ่่�งมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างมืืออาชีีพ

■ มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็น็เลิิศด้้วยการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

■ อบรมและพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนักงาน   

  อย่่างต่่อเนื่่�อง

■ รัับผิิดชอบและสนัับสนุุนสัังคมส่่วนรวม

	 เพื่่�อเป็น็การผลักดันวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจข้างต้้น 

ในปีี 2564 บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ระยะยาวในการเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกในการผลิิตแผ่่นพิิมพ์์

วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ ท่ี่�มีีพร้อมทั้้�งศัักยภาพและทรััพยากร

■ ส่่งมอบสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพ จากทีีมงานท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ

  และทุ่่�มเท

■ รัักษาสััมพัันธ์์ภาพกับลููกค้า

■ ตอบสนองต่่อนวััตกรรมเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ และยกระดัับ

  ระบบสารสนเทศ

■ มุ่่�งเน้้นพััฒนาบุุคลากร ให้้ผลตอบแทนท่ี่�ดีี

■ ใช้้ทรััพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์อย่่างเต็็มท่ี่�เพื่่� อเพิ่่� ม  

  ประสิิทธิิภาพในการผลิต และเป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

■ ยกระดัับความสามารถทางการแข่่งขัันในระดัับแนวหน้้า

  ของอุุตสาหกรรม

■ สร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม ใส่่ใจในผู้้�

  มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน อัันจะนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่าง

  ยั่่�งยืืน
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	 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

ปี ี2562

เมษายน
	จั ดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 36/2562 โดยมีีวาระ

ท่ี่�สำำ�คัญ คืือ

	 ■  อนุุมััติิงบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 	

	    31 ธัันวาคม 2561

	 ■  อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปี ี

	    2561

	 ■  อนุุมััติิการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ

	    ท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท (ESOP-W6) ให้้แก่่

	    กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท และ

	    บริิษััทย่่อย จำำ�นวนไม่่เกิิน 10,000,000 หน่่วย

	 ■  อนุุมััติิการเพิ่่� มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทจำำ�นวน 

	    5,000,000 บาท จากทุนจดทะเบีียนเดิิม จำำ�นวน 

	    586,396,798 บาท เป็น็ทุุนจดทะเบีียนใหม่่จำำ�นวน 

	    591,396,798 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน

	    จำำ�นวน 10,000,000 หุ้้�น ซ่ึ่�งมีีมูลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 

	    0.50 บาท และการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ

	    ข้้อ 4 เรื่่�องทุุนจดทะเบีียน

	 ■  อนุุมััติิการแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทข้้อ 31 เรื่่�อง

	    การเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นโดยผู้้�ถือหุ้้�น

พฤษภาคม
	จ่ ายเงิินปันัผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2561 ในอััตรา

หุ้้�นละ 0.55 บาท 1,172,793,596 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปัันผล

รวม 645,036,478 บาท

กรกฎาคม
	 เริ่่�มรอบปีท่ีี่� 4 ของโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้าง

และลููกจ้าง บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) - ครั้้�งท่ี่� 1 

(Employee Joint Investment Program “KCE EJIP No.1”)

สิิงหาคม
	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับประจำำ�ปีี 2562 ว่่ามีีมูลค่่า

แบรนด์์องค์์กรสููงสุุด ในหมวดธุุรกิิจชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์ 

ด้้วยมููลค่่าแบรนด์์ 34,207 ล้้านบาท ในงาน Thailand’s 

Top Corporate Brands 2019 ซ่ึ่�งจััดโดยหลัักสูตร

วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการแบรนด์์และการ

ตลาด คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและสื่่�อในเครืือผู้้�จัดการ

กัันยายน
	จ่ ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานใน

คร่ึ่�งปีีแรกของปีี 2562 ในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท จำำ�นวน 

1,172,793,596 หุ้้�น คิิดเป็น็จำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 469,117,438 

บาท

ตุุลาคม
	ผ ลประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ปี ี2562 บริิษััทได้้รัับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนระดัับ "ดีีเลิิศ" 

(Excellent CG Scoring) เป็็นปีท่ีี่� 5 ต่่อเนื่่�อง
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ปี ี2563

มีีนาคม
	 คณะกรรมการมีีมติิอนุุมััติิการจััดสรรใบสำำ�คัญแสดง
สิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (โครงการ ESOP - W6) 
จำำ�นวนไม่่เกิิน 10,000,000 หน่่วย ตามหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไข
ในการจััดสรรเก่ี่�ยวกัับคุุณสมบััติิของผู้้�ได้้รัับการจััดสรร และ
จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิท่ี่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
แต่่ละรายจะได้้รัับจััดสรร ตามรายละเอีียดในโครงการ ESOP-W6 
โดยกำำ�หนดให้้มีีการจััดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิในวัันท่ี่� 13 มีีนาคม 
2563

เมษายน
	จ่ ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานของ
เดืือนกรกฎาคม ถึึง ธัันวาคม ปี ี2562 ในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท
1,172,793,596 หุ้้�น คิิดเป็น็จำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 469,117,438 
บาท

พฤษภาคม
	ปิ ิดการดำำ�เนิินงานชั่่�วคราวของบริิษััทย่่อย (K C E 
International Co., Ltd.) ซ่ึ่�งเป็น็ผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (โควิิด-19) ท่ี่�ส่่งผลต่่อภาวะตลาด
และทำำ�ให้้ความต้้องการซื้้�อของลููกค้าในตลาดยานยนต์์ทั่่�วโลก
ลดลง ทั้้�งนี้้� เริ่่�มปิดิตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 7 พฤษภาคม 2563 ไปจนกว่า
สถานการณ์์โควิิด-19 จะอยู่่�ในความควบคุุม และตลาดยานยนต์์
ฟื้้�นตััวและกลับมาสู่่�ภาวะปกติแล้้ว

กรกฎาคม
	 ■ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 37/2563 โดยมีีวาระ
ท่ี่�สำำ�คัญ คืือ

	 ■  อนุุมััติิงบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปี ีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 
	    ธัันวาคม 2562
	 ■  รัับทราบการจ่่ายเงิินปันัผลระหว่่างกาล จากผลการ
	    ดำำ�เนิินงานปี ี2562
	 ■  งดการจ่่ายเงิินปันัผลประจำำ�ปี ี2562
	 ■  เริ่่�มรอบปีีท่ี่� 5 ของโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่าง
นายจ้้างและลููกจ้าง บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
- ครั้้�งท่ี่� 1 (Employee Joint Investment Program “KCE 
EJIP No.1”)

สิิงหาคม 
	 บริิษััทได้้รัับการคััดเลืือกให้้เข้้าอยู่่�ใน Universe ของ
กลุ่่�มหลัักทรััพย์ ESG100 ท่ี่�มีีการดำำ�เนิินงานโดดเด่่น ด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, Social and
Governance : ESG) ประจำำ�ปีี 2563 จากหน่่วยงาน ESG
Rating ของสถาบัันไทยพััฒน์์ มููลนิิธิิบููรณะชนบทแห่่งประเทศไทย
ในพระบรมราชููปถััมภ์์

กัันยายน 
	จ่ ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานใน
คร่ึ่�งปีีแรกของปีี 2563 ในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท จำำ�นวน 
1,172,793,596 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 469,117,438 บาท

พฤศจิกายน
	 ■  ผลประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
ปี ี2563 บริิษััทได้้รัับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนระดัับ "ดีีเลิิศ" 
(Excellent CG Scoring) เป็็นปีท่ีี่� 6 ต่่อเนื่่�อง
	 ■  บริิษััทจััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Top Quartile ของบริิษััท
จดทะเบีียน ในกลุ่่�มตามมููลค่่าทางการตลาด Market Capitalization 
มากกว่า 10,000 ล้้านบาท
	 ■  บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับประจำำ�ปี 2563 ว่่ามีีมูลค่่า
แบรนด์์องค์์กรสููงสุุดเป็น็ปีีท่ี่� 2 ในหมวดธุุรกิิจชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์ 
ด้้วยมููลค่่าแบรนด์์ 25,547 ล้้านบาท ในงาน Thailand’s
Top Corporate Brands 2020 ซ่ึ่�งจััดโดยหลัักสูตร
วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการแบรนด์์และการ
ตลาด คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและสื่่�อในเครืือผู้้�จัดการ

ธัันวาคม 
	 ■  บริิษััทได้้รัับรางวััล ASEAN Asset Class Publicly 
Listed Companies Award ในการประกาศรางวััล ASEAN CG 
Scorecard ประจำำ�ปี ี2562 ซ่ึ่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจาก ASEAN 
Capital Markets Forum (ACMF) และธนาคารพััฒนาเอเชีีย 
(ADB) เพื่่�อยกย่องและประกาศเกีียรติิคุุณให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียน
ในอาเซีียนท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 ■ บริิษััทยื่่�นต่่ออายุุใบรัับรองสมาชิิกในโครงการแนวร่่วม
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริต (Recertification
Membership ของ CAC) ในวัันท่ี่� 23 กัันยายน 2563 ซ่ึ่�งได้้
รัับรองการต่่ออายุุแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
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ปี ี2564

เมษายน
	จั ดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 38/2564 โดยมีีวาระ
ท่ี่�สำำ�คัญ คืือ
	 ■  อนุุมััติิงบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
	    31 ธัันวาคม 2563
	 ■  อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปันัผลจากผลการดำำ�เนิินงานปี ี
	    2563

พฤษภาคม
	 ■  จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปี ี 2563 ใน
อััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท 1,179,894,596 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวน
เงิินปัันผลรวม 471,957,838 บาท
	 ■  คณะกรรมการมีีมติิให้้เข้้าทํํารายการซื้้�อทรััพย์สิินซ่ึ่�ง
เป็น็ท่ี่�ดิินมููลค่่า 221 ล้้านบาท จากบริิษััท ซัันโย เซมิคอนดัักเตอร์์
(ประเทศไทย) จํํากััด ตั้้�งอยู่่�ที่� 1/7 สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ หมู่่� 5 
ต.คานหาม อ.อุุทััย จ.พระนครศรีีอยุุธยา ประกอบด้้วยท่ี่�ดิินเนื้้�อ
ท่ี่�ประมาณ 67 ไร่่ 2 งาน 91 ตารางวา เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจ 
และเป็น็การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาว

กัันยายน
	จ่ ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานใน
คร่ึ่�งปีีแรกของปีี 2564 ในอััตราหุ้้�นละ 0.60 บาท จำำ�นวน 
1,181,073,296 หุ้้�น คิิดเป็น็จำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 708,643,978 
บาท

พฤศจิกายน 
	 ■  ผลประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย
ปี ี2564 บริิษััทได้้รัับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนระดัับ "ดีีเลิิศ" 
(Excellent CG Scoring) เป็็นปีท่ีี่� 7 ต่่อเนื่่�อง
	 ■  บริิษััทจััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Top Quartile ของบริิษััท
จดทะเบีียน ในกลุ่่�มตามมููลค่่าทางการตลาด Market Capitaliza-
tion มากกว่า 10,000 ล้้านบาท

ธัันวาคม
	 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับประจำำ�ปี ี2564 ว่่ามีีมูลค่่าแบรนด์์
องค์์กรสููงสุุดเป็็นปีีท่ี่� 3 ในหมวดธุุรกิิจชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์
ด้้วยมููลค่่าแบรนด์์ 20,248 ล้้านบาท ในงาน Thailand’s
Top Corporate Brands 2021 ซ่ึ่�งจััดโดยหลัักสูตร
วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการแบรนด์์และการ
ตลาด คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและสื่่�อในเครืือผู้้�จัดการ
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บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)
ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 117, 118 หมู่่� 1 นิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านหว้้า (ไฮเทค) ถนนสายเอเชีีย-นครสวรรค์์

ตำำ�บลบ้้านเลน อำำ�เภอบางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)
ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 1/28 หมู่่�ที่� 5 สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ ตำำ�บลคานหาม อำำ�เภออุุทััย

จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)
ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 1/97 หมู่่�ที่� 5 สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ ตำำ�บลคานหาม อำำ�เภออุุทััย

จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)
ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 70, 70/1 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลำำ�ปลาทิิว

เขตลาดกระบััง กรุงเทพมหานคร

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 72-72/1-3 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลำำ�ปลาทิิว

เขตลาดกระบััง กรุงเทพมหานคร

บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)
ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 677 หมู่่� 4 ถนนสุุขุุมวิิท

นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ตำำ�บลแพรกษา อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ

PCB

PCB

PCB

LAMINATE, 
PREPREG

เคมมีีภัณฑ์์

เคมมีีภัณฑ์์

	 การระดมทุุนเป็น็ไปตาม		
	 วััตถุุประสงค์์ 
	 ในปี ี2564 บริิษััท ใช้้เงิินในส่่วนท่ี่�เพิ่่�มทุุนอัันเกิิดจาก

การแปลงสภาพใบสํําคััญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท 

งวดการใช้้สิิทธิิ ตั้้�งแต่่ มีีนาคม 2564 ถึึง ธัันวาคม 2564 

ภายใต้้โครงการ ESOP-W6 เงิินเพิ่่�มทุุนท่ี่�ได้้รัับจากการแปลง

สภาพดังกล่าว จํํานวน 93,408,200.บาท ได้้นํําไปใช้้เป็็นเงิิน

ทุุนหมุุนเวีียนในการดํําเนิินงานของบริิษััททั้้�งจํํานวน

	ชื่ �อ สถานที่�ตั้้�งบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
	สำ ำ�นักงานและโรงงานท่ี่�ผลิตวััตถุุดิิบและผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีดังนี้้�

	ข้ อผููกพัันที่�ให้้ไว้้
	 -ไม่่มีี-
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	 โครงสร้้างรายได้้
	 หน่่วยงานธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย 3 ส่่วนงาน แต่่ละส่่วนงานผลิตสิินค้้าและให้้บริิการท่ี่�แตกต่างกัันและมีีการบริิหาร

จััดการแยกต่างหาก เนื่่�องจากใช้้เทคโนโลยีีและกลยุุทธ์์ทางการตลาดท่ี่�แตกต่างกััน ส่่วนงานเหล่่านี้้�ได้้แก่่

รายได้้จากการขาย(1)              

- ธุุรกิิจแผ่่นพิิมพ์์วงจร

	 อเมริิกา

	ยุ โรป

	 เอเชีีย

- ธุุรกิิจพรีีเพกและลามิิเนต(2)

- ธุุรกิิจเคมีี

รวมรายได้้จากการขาย
รายได้้อื่่�น(3)

กำำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ี่�ยน(3)

กำำ�ไรจากการป้อ้งกัันความเส่ี่�ยง(3)

รวมรายได้้

2,427.88

5,850.96

4,904.77

1,152.49

601.68

14,937.78
202.24

199.42

(9.67)

15,329.77

1,744.51

4,511.34

4,129.95      

756.75        

384.61

11,527.16
105.99

110.48

(1.77)

11,741.86

1,907.97

5,597.11

4,102.69

174.53

315.07

12,097.37
91.93

101.02

(1.63)

12,288.69

15.84

38.16

32.00

7.52

3.92

97.44
1.32

1.30

(0.06)

100.00

14.86

38.43

35.17

6.44

3.27

98.17
0.90

0.94

(0.01)

100.00

15.53

45.55

33.38

1.42

2.56

98.44
0.75

0.82

(0.01)

100.00

2564 2563 2562
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละรายได้้

บริิษััท และบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินกิจการในกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักคืือ การผลิิตสิินค้าแผ่่นพิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ PCBs

หมายเหตุุ	 1.  เป็น็รายได้้ท่ี่�ขายให้้กัับบุุคคลภายนอกเท่่านั้้�น ไม่่รวมส่่วนท่ี่�ขายให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท

	 2.  เป็น็รายได้้จากการขายให้้กัับบุุคคลภายนอกเท่่านั้้�น การจำำ�หน่่ายให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทในปี ี2562-2564 คิิดเป็็น ร้้อยละ 92, ร้้อยละ 71 และ 

	     ร้้อยละ 70 ของรายได้้จากธุุรกิิจพรีีเพกและลามิิเนต ตามลำำ�ดับ 

	 3.  รายได้้อื่่�นประกอบด้้วยค่่าขายเศษวัสดุุ รายได้้จากงานรัับจ้้างผลิต เงิินค่่าชดเชยจากที่�วััตถุุดิิบไม่่มีีคุณภาพ เงิินชดเชยจากประกัันภััย 

	     ค่่าปรัับจากการยกเลิิกคำำ�สั่่�งซื้้�อ กำำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ี่�ยน ดอกเบี้้�ยรัับ และอื่่�นๆ

	 รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานของแต่่ละส่่วนงาน ดููได้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่� 20

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ1.2

ส่่วนงานที่� 1
ผลิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้

 

ส่่วนงานที่� 2
ผลิตและจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์พรีีเพก

และลามิิเนต

ส่่วนงานที่� 3
ผลิตและจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์เคมีี
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รายได้้จากการขาย*              
- แผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้

	 DOUBLE SIDED

	 MULTI-LAYER

- ธุุรกิิจพรีีเพกและลามิิเนต

- ธุุรกิิจเคมีี

รวมรายได้้จากการขาย

1,773.55

11,410.06

1,152.49

601.68

14,937.78

1,280.63

9,105.17

756.75

384.61

11,527.16

1,641.36

9,966.41

174.53

315.07

12,097.37

11.87

76.38

7.72

4.03

100.00

11.11

78.99

6.56

3.34

100.00

13.57

82.38

1.44

2.61

100.00

2564 2563 2562
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละรายได้้

หมายเหตุุ * เป็น็รายได้้ท่ี่�ขายให้้กัับบุุคคลภายนอกเท่่านั้้�น

	ข้ อมููลเก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ PCB (Printed Circuit Board) พีีซีีบีี (แผ่่นวงจรพิิมพ์์) หรืือแผ่่นปริินต์

	 PCB เป็น็ส่่วนประกอบสำำ�คัญของอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์

ทุุกประเภท อุุปกรณ์์ไฟฟ้า้ทุุกชิ้้�นท่ี่�ใช้้อยู่่�ในชีีวิตประจำำ�วันจะต้้อง

มีีแผ่่น PCB อย่่างน้้อย 1 ชิ้้�น หรืือมากกว่า 

	 PCB เป็น็ส่่วนประกอบพื้้�นฐานของวงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ 

ลัักษณะเป็็นแผ่่นท่ี่�มีีลายวงจรทองแดงเป็็นทางเดิินสััญญาณ

ไฟฟ้า้อยู่่� ใช้้สำำ�หรัับต่่อวางอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์เพื่่� อประกอบ

เป็็นวงจรแทนการต่่อวงจรด้้วยสายไฟซ่ึ่�งมีีความซัับซ้้อนและยุ่่�ง

ยาก 

	 PCB ประกอบด้้วยส่่วนสำำ�คัญ 2 ส่่วนคืือ แผ่่นฐาน 

หรืือซัับสเตรท (substrate) กัับส่่วนท่ี่�เป็็นตััวนำำ� แผ่่นฐานเป็็น

ฉนวนบางๆทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นฐานท่ี่�วางและยึึดติิดตััวอุุปกรณ์์ โดย

มีีตัวนำำ�ไฟฟ้้าท่ี่�เป็็นทองแดงเป็็นตััวต่่อวงจรให้้แก่่อุุปกรณ์์ 

แผ่่นฐานจะทำำ�จากวัสดุุอีีพ็อกซีีไฟเบอร์์กลาส ซ่ึ่�งเป็็นการทอใย

แก้้วเข้้าด้้วยกัันแล้้วยึึดด้้วยอีีพ็อกซีีเรซิ่่�น มีีคุณสมบััติิดีี สามารถ

ใช้้งานได้้กัับงานหลายประเภทเพราะทนต่่อความชื้้�นและอุุณหภููมิิ

สููง ไม่่บิิดงอได้้ง่่าย แผ่่นฐานมัักเป็น็สีีเขีียวหรืือสีีฟ้า้

	 แผ่่นวงจรนี้้�อาจทำำ�เพีียงหน้้าเดีียว หรืือสองหน้้า แต่่

ถ้้าวงจรมีีความหนาสููงและมีีความซัับซ้้อนมากๆ ก็็อาจจะต้้องทำำ�

เป็น็หลายๆ ชั้้�นก็็ได้้ ตามความต้้องการของผู้้�ออกแบบ                                                                                   

	 1. PCB ชนิดหน้้าเดีียว (Single sided) มีีเส้้นลาย

วงจรเพื่่�อเช่ื่�อมสััญญาณไฟฟ้า้อยู่่�เพีียงด้้านเดีียว

	 2. PCB ชนิดสองหน้้าเคลืือบรูู (Double sided 

Plated-Through Hole) มีีเส้้นลายวงจรเพื่่�อเช่ื่�อมสััญญาณ

ไฟฟ้า้อยู่่�ทั้้�งสองด้้าน มีีการเจาะรููบนแผ่่นฐานเพื่่�อเป็น็ท่ี่�ไว้้สอดขา

อุุปกรณ์์ และมีีการเคลืือบผิิวภายในรููด้้วยทองแดง เพื่่� อเช่ื่�อม

ต่่อสััญญาณไฟฟ้า้ระหว่่างด้้านหน้้าและด้้านหลัังของแผ่่นบอร์์ด

	 3. PCB ชนิดหลายชั้้�น (Multilayer) มีีเส้้นลายวงจร

เพื่่� อเช่ื่�อมสััญญาณไฟฟ้า้ระหว่่างชั้้�นใน (Inner Layer) และชั้้�น

นอก (Outer Layer)

	ทั้้ �งนี้้� PCB ท่ี่�บริิษััทเป็น็ผู้้�ผลิต มีีอยู่่� 2 แบบ คืือ

	 1. การผลิตแบบ 2 หน้้าเคลืือบรูู (Double sided 

PLATED-THROUGH HOLES PCB) และ

	 2. การผลิตแบบหลายชั้้�น (Multilayer PCB) ซ่ึ่�งมีี

ความซัับซ้้อนกว่า และใช้้เทคโนโลยีีสูงกว่าการผลิตแผ่่นพิิมพ์์

วงจรชนิด 2 หน้้า ซ่ึ่�งในปััจจุุบััน บริิษััทมีีความสามารถในการ

ผลิตได้้ตั้้�งแต่่ 4 ชั้้�น ถึึง 24 ชั้้�น
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	 ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Electronics Market and Industry) 

	ก ารเติิบโตของอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์ขึ้้�นอยู่่�กัับ
สภาวะเศรษฐกิิจโลกและการขยายตััวของอุุตสาหกรรมต่่างๆ ท่ี่�ใช้้
ส่่วนประกอบอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ทุุกประเภท เช่่น อุุตสาหกรรม
คอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์เก่ี่�ยวเนื่่�อง อุุตสาหกรรมโทรคมนาคม 
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ อุุตสาหกรรมสำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้ใน
ภาคอุุตสาหกรรม รวมถึึงอุุตสาหกรรมในผลิตภััณฑ์์เทคโนโลยีี
ชั้้�นสููง ในหลายปีท่ีี่�ผ่่านมา อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์มีีการเติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�อง ในภาพรวม ตลาดของผลิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์
เป็็นตลาดท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููง มีีการเปล่ี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี
อย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�น ผลิตภััณฑ์์จึึงมัักจะมีีวงจรชีีวิตท่ี่�สั้้�น
อีีกทั้้�ง ยัังมีีความกดดัันด้้านราคาและกำำ�ไรเป็็นอย่่างมาก
	ปี  ี2563 นัับเป็น็ปีแีห่่งประวััติิการณ์์สำำ�หรัับทุุกภาคส่่วน
อุุตสาหกรรม ผลกระทบจาก COVID-19 ท่ี่�มีีต่อภาคอุุสาหกรรม
ยานยนต์์ทั่่�วโลกนั้้�นเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วและมีีนัยสำำ�คัญ ในช่่วงแรก 
อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์ได้้รัับผลกระทบอย่่างหนััก

เนื่่�องจากผู้้�คนถููกบังคัับให้้อยู่่�แต่่ในบ้้าน ไม่่มีีการติิดต่่อสื่่�อสาร
และเกิิดความลัังเลในการใช้้เงิินจำำ�นวนมากในการซื้้�อรถคัน
ใหม่่ในขณะท่ี่�สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจยังมีีความไม่่แน่่นอนสููง 
แต่่เมื่่�อมีีการผ่่อนคลายมาตรการการเว้้นระยะห่่างทางสัังคมลง 
ยอดขายของรถใหม่่และรถใช้้แล้้วก็็พุ่่� งสููงขึ้้�นเพราะผู้้�คนท่ี่�ต้้อง
เดิินทางไปกลับประจำำ�ต้องการใช้้รถยนต์์ส่่วนตััวมากกว่าการใช้้
รถขนส่่งสาธารณะ ตามท่ี่�กล่าวว่่าอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์
ยานยนต์์ได้้รัับผลกระทบอย่่างหนัักในช่่วงคร่ึ่�งปีแีรกนั้้�น แม้้ว่่า
จะมีีการฟื้้�นตััวอย่่างเข้้มแข็็งในคร่ึ่�งปีหีลัังก็็ตาม แต่่ก็็ยัังไม่่สามารถ
กลับผลลบของทั้้�งปีไีด้้
	 หลัังจากที่�อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์ได้้กลับมาฟื้้� น
ตััวได้้อย่่างน่่าท่ึ่�งในระหว่่างปีี 2564 โดยยัังมีีการเติิบโตได้้ใน
ขณะท่ี่�เศรษฐกิิจของโลกกำำ�ลังอยู่่�ในช่่วงวิิกฤติิ และยัังมีีแรง
หนุุนต่่อเนื่่�องเข้้ามาในปีี 2564 ส่่งผลให้้ทุุก sector หลัักคาด
การณ์์การเติิบโต

	 แผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ทั้้�งสองแบบนี้้�ถููกนำำ�ไปใช้้

ในอุุตสาหกรรมต่่างๆ เช่่น ในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ อุุตสาหกรรม

ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในอุุตสาหกรรม อุุปกรณ์์โทรคมนาคมต่่างๆ รวมถึึง 

เครื่่�องมืือทางการแพทย์์ โทรศััพท์มืือถืือ และอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ 

เป็็นต้้น

	 เนื่่�องจากในการผลิต PCB ต้้องใช้้เทคโนโลยีีที่�ทัันสมััย 

มีีเทคนิิคพิิเศษเฉพาะ และต้้องได้้มาตรฐานคุุณภาพที่�เป็น็ท่ี่�ยอมรัับ

ของอุุตสาหกรรม บริิษััทจึึงต้้องมีีการพััฒนาคุุณภาพ เทคโนโลยีี

การผลิตและทัักษะของพนักงานผลิตอยู่่�ตลอดเวลา บริิษััทได้้

ขยายโรงงานเพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิตอย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้แต่่งตั้้�ง

ตััวแทนจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศหลายแห่่ง เพื่่� อตอบสนองความ

ต้้องการ (Demand) ในผลิตภััณฑ์์ PCB ท่ี่�เติิบโตขึ้้�นอย่่าง

รวดเร็็วในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์ของโลก

สิิทธิิประโยชน์จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน 

	กลุ่่� มบริิษััทได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางด้้านภาษีีอากรจากกรมส่่งเสริิมการลงทุุนตามพระราชบัญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน พ.ศ. 2520 

โดยการอนุุมััติิของคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนภายใต้้เงื่่�อนไขต่่างๆ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้รัับสิิทธิิประโยชน์ทางด้้าน

ภาษีีอากรท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญต่่างๆ ตามรายละเอีียดในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่� 20(จ)
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(แหล่่งข้้อมููล: PRISMARK PARTNERS LLC: First quarter, May 2021)

คาดการณ์์แนวโน้้มการเติิบโตของอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์

	 แรงผลักดันท่ี่�ทำำ�ให้้ตลาด PCB เติิบโต เป็็นผลจากการฟื้้� นตััวของเศรษฐกิิจที่�เกิิดขึ้้�นอย่่างกว้างขวาง หลัังการควบคุุม
การระบาดของโรคติิดต่่อ และความต้้องการในสิินค้้าท่ี่�ถููกอั้้�นไว้้ทำำ�ให้้เกิิดการบริิโภคในปริิมาณมาก ดัังนั้้�น จึึงคาดว่่า PCB สำำ�หรัับ
ทุุกภาคส่่วน และในทุุกเขตภููมิิศาสตร์์ จะมีีผลการดำำ�เนิินการท่ี่�ดีีมากกว่าปกติ ในปี ี2564 แต่่หลัังจากการเติิบโตอย่่างเป็็นประวััติิการณ์์
ในคร่ึ่�งปีีแรก นัักเศรษฐศาสตร์์หลายคนก็็คาดการณ์์การชะลอตััวของการเติิบโตทางเศรษฐกิิจในไตรมาสท่ี่�สาม ซ่ึ่�งมีีสาเหตุุมาจาก
หลายปัจัจัยนอกเหนืือจากเรื่่�องการติิดเชื้้�อโควิิด ท่ี่�ส่่งผลให้้อััตราการเติิบโตลดลง ซ่ึ่�งได้้แก่่ ปััญหา
โลจิิสติิกส์ ปัญัหาด้้านแรงงาน และภาวะเงิินเฟ้อ้
	 ในปีี 2564 อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์ได้้เติิบโตขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วมากในรอบทศวรรตอย่่างเหนืือความคาดหมาย อย่่างไร
ก็็ตามคาดการณ์์ของอิิเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์ในปี ี 2564 นั้้�นก็็ถููกลดระดัับลงเนื่่�องจากปัญัหาเก่ี่�ยวกัับ Semiconductor และเรื่่�อง 
supply chain ท่ี่�ส่่งผลกระทบทำำ�ให้้การผลิตยานยนต์์ลดลงในช่่วงคร่ึ่�งปีีหลัังของปีี 2564 แต่่คาดว่่าอิิเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์ท่ี่�ขาด
หายไปนั้้�นจะได้้ชดเชยในปีี 2565 หลัังปััญหาโลจิิสติิกส์จบลง
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ภาคส่่วนของอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ปี ี2564

(แหล่่งข้้อมููล: PRISMARK PARTNERS LLC: ELECTRONICS SUPPLY CHAIN REPORTER, Fourth Quarter, December 2021)

* Assumes constant currency exchange rate / Update December 2021

ELETRONICS SYSTEMS MARKET FORECAST

310
275
144
489
165
108
97
174
142
315
71
74
145
140
184

310
220
157
410
153
80
98
163
112

257
58
70
130
127
158

-10.1%
15.8%
-5.4%
6.1%
8.5%
0.0%

-16.2%
8.7%
6.7%
7.1%
7.4%
7.7%
6.6%
-1.6%
-2.5%

1.4%
8.8%

-0.3%
5.8%
5.2%
8.8%

-0.6%
5.7%
8.8%
8.0%
8.5%
4.6%
5.3%
4.0%
3.6%

Computer

Communication

Consumer

Automotive

Industrial

Medical
Military/Aerospace

PC
Server/Data Storage
Other Computer
Mobile Phones
Wired Infrastructure
Wireless Infrastructure
TV
Audio Video/Personal
Other Consumer

Automation/Control
Instrumentation
Other Industrial & Commercial

19.4%
5.6%
13.7%
4.9%

10.2%
12.7%
17.0%
13.6%
12.9%
12.1%
14.6%
9.9%
8.9%
12.2%
5.2%

345
190
166
386
141
80
117
150
105
240
54
65
122
129
162

289
180
146
368
128
71

100
132
93
214
47
59
112
115
154

$Bn

$2,209 $2,452 $2,503 $2,83311.0% 2.1% 5.1%Total

2020 '21E/'20 '22F/'21E2021E 2022F 2025F CAAGR
'20-'25*
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ตลาดอิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับยานยนต์ของโลก

Forecasts are at constant currency exchange. Vehicle production includes light and heavy vehicles;
EV production includes BEV, PHEV, HEV. Automotive electronics excludes Li-ion batteries.

(แหล่่งข้้อมููล: PRISMARK PARTNERS LLC: ELECTRONICS SUPPLY CHAIN REPORTER, Fourth Quarter, December 2021)

	มู ลค่่าของอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ท่ี่�ใส่่ในรถยนต์์ต่่อคััน มีีประมาณร้้อยละ 30 ของราคารถยนต์์ ในช่่วงปีี 2553 ทั้้�งนี้้� มีีการ

คาดการณ์์ว่่ามููลค่่านี้้�จะสููงขึ้้�นไปอีีก เป็็นร้้อยละ 35 ในช่่วงปี ี2563 และอาจสูงถึึงร้้อยละ 50 ในปี ี2573 นวััตกรรมเกืือบทั้้�งหมดท่ี่�

สร้้างสรรขึ้้�นในปัจัจุุบัันในอุุตสาหกรรมยานยนต์์เป็็นเรื่่�องของอิิเล็็กทรอนิิกส์ ยิ่่�งไปกว่านั้้�น นวััตกรรมท่ี่�เคยนำำ�มาใช้้กัับรถยนต์์ตลาด

บนท่ี่�หรููหรา กลับกลายมาเป็น็อุุปกรณ์์มาตรฐานท่ี่�ใส่่ในรถทั่่�วไปในเวลาอัันรวดเร็็วอย่่างท่ี่�ไม่่เคยเป็็นมาก่่อน ในขณะท่ี่�ต้้นทุุนก็็ถููกลงเรื่่�อยๆ

	 ตลาดอิิเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์เติิบโตขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 12.1 เมื่่�อเทีียบปีีต่่อปีี (‘63/’62) แต่่คาดว่่าจะกลับมาเติิบโตในอััตรา

ร้้อยละ 7.1 เมื่่�อเทีียบปีีต่่อปีี (‘64/’63) และเติิบโตในอััตราร้้อยละ 8.0 เมื่่�อเทีียบปีีต่่อปีี (‘63/’68) การเติิบโตดัังกล่าวถููกผลักดัน

ด้้วยนวััตกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์เป็น็หลัักและแนวโน้้มในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้� 

	 ■  การปรัับเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้พลังงาน ด้้วยการทดแทน โดยอิิเล็็กทรอนิิกส์อััจฉริิยะ (Smart electronics)

	 ■  การเติิบโตของระบบช่่วยเหลืือการขัับข่ี่� (ADAS) และระบบขัับข่ี่�อััตโนมััติิ เพื่่� อเพิ่่�มความปลอดภััยและการขัับข่ี่�ให้้ดีีขึ้้�น เช่่น 

ระบบจอดรถอัตโนมััติิ ระบบเบรคกระทัันหัันเพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการชน ระบบควบคุุมความเร็็วอััตโนมััติิ การช่่วยรัักษาช่่องทางเดิินรถ 

ระบบช่่วยเตืือนขณะถอยรถ เป็น็ต้้น

	 ■  การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องของรถที่�สามารถเช่ื่�อมต่่อกัันได้้ (Connected car) การเช่ื่�อมต่่อท่ี่�ล้ำำ��หน้้า จะทำำ�ให้้รถยนต์์

สามารถใช้้อิินเตอร์์เนตขณะท่ี่�ยัังใช้้เป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของเครืือข่่ายได้้ เช่่น การเตืือนเรื่่�องความเร็็วรถอัตโนมััติิและแจ้้งเตืือนรถชนในพื้้� นท่ี่�

ใกล้เคีียง พร้อมกัับการเตืือนอื่่�นๆ

	 ■  นวััตกรรมความปลอดภััยและการรัักษาความปลอดภััยท่ี่�ล้ำำ��สมััย ทั้้�งท่ี่�เป็น็การปกป้อ้งในระหว่่างหรืือหลัังการชน (Passive 

safety) และ เทคโนโลยีีที่�ช่่วยป้อ้งกัันการชน (Active safety) ซ่ึ่�งรวมถึึง DADS ระบบตรวจสอบความตื่่�นตััวของผู้้�ขับข่ี่� กล้อง

อิินฟราเรดสำำ�หรัับกลางคืืน ระบบเตืือนการออกนอกเลน ระบบป้้องกัันล้้อหมุุนฟรีี ระบบผู้้�ช่วยคนขัับต่่างๆ เช่่น ระบบกล้อง และเรดาร์์ 

และเครื่่�องมืือสื่่�อสารท่ี่�มาพร้อมกัับรถยนต์์

	 ■  ความนิิยมในรถไฟฟ้า้ (EVs) ท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น

	 เทคโนโลยีีใหม่่ๆ ท่ี่�พบเห็็นแล้้วในปัจัจุุบัันสำำ�หรัับอิิเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์ ได้้แก่่ เทคโนโลยีีแสดงผลบนกระจกหน้้ารถ HUD 

(Head up Display) กระจกแสดงข้้อมููลอััจฉริิยะ (Smart mirrors) ระบบช่่วยหลีีกเล่ี่�ยงการชน (Pre-crash Safety system) รถที่�

ขัับด้้วยตนเอง (Self Drive cars) ไฟ Laser/LED และอื่่�นๆ ซ่ึ่�งล้้วนต้้องมีี เรดาห์์ เซนเซอร์์ กล้อง อุุปกรณ์์แสดงผล มากมายหลาย

ชนิดติิดตั้้�งใว้้ในรถยนต์์ และถููกเช่ื่�อมต่่อกัันเพื่่�อช่่วย self-driving ไม่่ว่่าจะเป็็นเครื่่�องตรวจวัดแบบเรดาร์์ เซนเซอร์์ตรวจจับด้้วย

พลังงานเสีียง (Ultrasonic sensor) กล้อง 3 มิิติิ (Stereo camera) กล้องอิินฟราเรด หรืือกล้องถ่่ายภาพความร้้อน เป็็นต้้น

AUTOMOTIVE ELECTRONICS MARKET
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2021-2020 PCB YEAR-ON-YEAR GROWTH ESTIMATION (VALUE)
Multilayer

แหล่่งข้้อมููล: PRISMARK PARTNERS LLC: The Printed Circuit Report, Third Quarter, November 2021)

	จ ากแหล่่งข้้อมููล ตามสถิิติิ NTI-100 บริิษััทเคซีีอีี เป็็นผู้้�ผลิต PCBs รายใหญ่่ 1 ใน 50 ของโลกในปีี 2564

Total

(%Value) Y/Y Paper Composite Rigid DS 4 Layer 6 Layer 8-16 Layer 18+ Layer HDI Flex TotalPackage
Substrate

AMERICAS
EUROPE
JAPAN
CHINA
ASIA (xJP/CN)

12.0%

31.5%

13.8%

22.8%

11.3%

18.6%

10.5%

25.9%

14.9%

31.7%

19.7%

20.7%

8.9%

27.2%

16.2%

28.3%

16.8%

24.5%

7.9%

22.0%

17.4%

19.4%

10.5%

18.0%

8.5% 

20.9%

9.2%

11.0%

9.8%

10.8%

23.5%

28.9%

39.1%

53.2%

33.8%

37.9%

12.0%

34.7%

18.2%

33.8%

19.7%

26.7%

8.0%

27.2%

15.6%

27.9%

18.1%

25.5%

6.9%

11.1%

14.9%

17.0%

10.4%

15.5%

10.3%

25.1%

25.9%

24.6%

19.6%

22.6%

8.4%

19.1%

12.4%

11.4%

10.8%

11.2%

อุุตสาหกรรมแผ่่นพิมพ์์วงจรไฟฟ้า้

มููลค่่าการผลิิตในอุตสาหกรรม PCB โลก ตามเขตภููมิิศาสตร์์ และแนวโน้้มการเติิบโต มีีดังนี้้�

2021 REGIONAL PCB PRODUCTION ESTIMATION (VALUE)
Multilayer

Total

($M) Paper Composite Rigid DS 4 Layer 6 Layer 8-16 Layer 18+ Layer HDI Flex TotalPackage
Substrate

$5 

$5

$16

$749

$180

$955

$14

$70

$183

$1,434

$281

$1,983

$294

$615

$133

$4,578

$674

$6,293

$325

$451

$489

$8,592

$1,152

$11,009

$349

$274

$489

$5,325

$1,246

$7,683

$290

$132

$470

$7,373

$3,447

$11,711

$3,245

$2,018

$7,264

$43,627

$23,774

$79,928

$428

$68

$225

$603

$368

$1,692

$14

$6

$3,582

$2,270

$8,180

$14,052

$369

$179

$883

$6,458

$5,993

$13,881

$1,158

$217

$795

$6,246

$2,253

$10,669

AMERICAS
EUROPE
JAPAN
CHINA
ASIA (xJP/CN)

AMERICAS PCB GROWTH FORECAST ($M)

Growth GrowthGrowth GrowthGrowth GrowthValue Value ValueValue ValueValue Value

$2,810 4.7% $2,943 3.5% 3.8% 4.8%3.2%3.4%10.3% $3,583 $3,719$3,461$3,355$3,245

2019 2020 2021E 2022F 2023F 2024F 2025F 2020-2025
CAAGR

EUROPE PCB GROWTH FORECAST ($M)

Growth GrowthGrowth GrowthGrowth GrowthValue Value ValueValue ValueValue Value

$1,820 -11.4% $1,613 3.7% 4.2% 8.2%3.5%6.2%25.1% $2,298 $1,820$2,217$2,143$2,018

2019 2020 2021E 2022F 2023F 2024F 2025F 2020-2025
CAAGR

CHINA PCB GROWTH FORECAST ($M)

Growth GrowthGrowth GrowthGrowth GrowthValue Value ValueValue ValueValue Value

$32,895 6.4% $35,009 4.8% 5.1% 8.5%4.7%4.8%24.6% $50,139 $52,718$47,856$45,721$43,627

2019 2020 2021E 2022F 2023F 2024F 2025F 2020-2025
CAAGR

JAPANESE PCB GROWTH FORECAST ($M)

Growth GrowthGrowth GrowthGrowth GrowthValue Value ValueValue ValueValue Value

$5,288 9.1% $5,771 4.0% 3.0% 8.6%5.0%6.8%25.9% $8,468 $8,719$8,146$7,758$7,264

2019 2020 2021E 2022F 2023F 2024F 2025F 2020-2025
CAAGR

REST OF ASIA PCB GROWTH FORECAST ($M)

Growth GrowthGrowth GrowthGrowth GrowthValue Value ValueValue ValueValue Value

$18,498 7.5% $19,883 4.9% 5.2% 7.6%4.8%4.2%19.6% $27,246 $28,669$25,968$24,776$23,774

2019 2020 2021E 2022F 2023F 2024F 2025F 2020-2025
CAAGR
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มููลค่่า PCB สำำ�หรัับยานยนต์ และคาดการณ์์
การเติิบโต

	 ตลาด PCB สำำ�หรัับอิิเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์ เป็น็ภาคส่่วน

ท่ี่�สำำ�คัญ และเป็็นตลาดใหญ่่ (end market) ของกลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี

ในปี ี2564 มููลค่่าตลาด PCB สำำ�หรัับอิิเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์ อยู่่�ที่�

ประมาณ 7.4 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐฯ คิิดเป็น็ประมาณร้้อยละ 9 ของ

การผลิต PCB ของโลก และตลาดก็็มีีการเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว

เพราะผู้้�ผลิตรถยนต์์มองหาอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ใส่่เพิ่่� มลงไปใน

รถยนต์์มากขึ้้�นทุุกขณะ นอกจากนั้้�น การพััฒนารถยนต์์ไฟฟ้้า 

(PHV, EV และ FCR เป็็นต้้น) จะเพิ่่� มความต้้องการ inverter 

และ converter ท่ี่�ใช้้ทองแดงหนาๆ เป็น็จำำ�นวนมาก คาดว่่าความ

ต้้องการใน PCB สำำ�หรัับ ยานยนต์์จะมีีอัตราการเติิบโตประมาณ

ร้้อยละ 5-6 ต่่อปี ีซ่ึ่�งสููงกว่าการเติิบโตของตลาดยานยนต์์ท่ี่� ร้้อยละ 

2-3 ต่่อปีี ในปีีท่ี่�ผ่่านมาก่่อนโควิิด และสููงกว่าตลาด PCB โดย

รวม (โดยเฉล่ี่�ยร้้อยละ 2.9 ในช่่วงปี ี2561-63)

ยอดการผลิิตรถยนต์ และมููลค่่าการใช้้ PCB 
สำำ�หรัับอิิเล็็กทรอนิิกส์์ยานยนต์

(แหล่่งข้้อมููล: NTI Digest, N.T. Information Ltd, October 2021 
and Prismark 4Q’21 Report, December 2021)
* รวม รถยนต์์นั่่�งโดยสาร รถบรรทุุก และรถบัส

	 ในตลาดอิิเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์ท่ี่�เคซีีอีีอยู่่�นั้้�น สภาพตลาด

มีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููงเมื่่�อเทีียบกัับมาตรฐานทั่่�วไปของตลาด

อิิเล็็กทรอนิิกส์ โดยคู่่�แข่่งอาจเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิตในประเทศของลููกค้า

เอง หรืืออยู่่�ในเขตภููมิิศาสตร์์เดีียวกััน หรืืออาจเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิต PCBs 

ข้้ามชาติิรายใหญ่่ แต่่บริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าปััจจัยท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดสำำ�หรัับลููกค้า 

ก็็คืือ คุุณภาพและความน่่าเช่ื่�อถืือในผลิตภััณฑ์์ การตอบสนองต่่อ

ความต้้องการของลููกค้าท่ี่�ดีี และราคาท่ี่�สมเหตุุสมผล ซ่ึ่�งเป็น็จุุดแข็็ง

ของเคซีีอีี ท่ี่�ลููกค้าให้้การยอมรัับมายาวนาน 

	 ตามข้้อมููลของ N.T. Information Ltd. ผู้้�ผลิต PCB 

ยานยนต์์ สููงสุุด 10 รายแรก มีีมูลค่่าการผลิตรวม ประมาณ ร้้อยละ 

50 ของการผลิตรวมของโลก กลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีีเป็น็ผู้้�ผลิต PCB 

สำำ�หรัับยานยนต์์ อัันดัับท่ี่� 8 ของโลก

การผลิตรถยนต์์
(ล้้านคััน)

92.9
77.6 77.4

88.1
99.4

5.1%
2019 2020 2021F 2022F 2025F 2020-2025

CAAGR

2019

7,850

2020

7,300

2021F

7,353

2022F

8,369

2025F 2020-2025
CAAGR

มููลค่่าการใช้้ PCB
(ล้้านเหรีียญ)

	มีีก ารใช้้ PCB แผ่่นพิิมพ์์วงจรอย่่างกว้างขวางและจากการวิิเคราะห์์ความต้้องการของตลาดเมื่่�อไม่่นานมานี้้� โดยหลัักมาจากสี่�แหล่่ง 

ท่ี่�แรกมาจาก consumer electronics อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ ท่ี่�โดดเด่่นคืือ smart phone เทคโนโลยีี 5G เป็น็ชนวนให้้เกิิดกระแสในการ

เปล่ี่�ยน smart phone และ การมีีอุปกรณ์์สวมใส่่ wearable devices เช่่น TWS headsets และ smart watch นาฬิิกาอััจฉริิยะ ยิ่่�งกระตุ้้�น

ให้้เกิิดความต้้องการ PCB ให้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัย   

	 แหล่่งท่ี่�สองมาจาก server และ data storage โดยการพััฒนาอย่่างรวดเร็็วใน global cloud computing ทำำ�ให้้ความต้้องการ

ใน cloud infrastructure เช่่น server และ data center ศููนย์์ข้้อมููล  ขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง PCB ท่ี่�ใช้้ด้้วย

	 แหล่่งท่ี่�สามเป็น็ automotive electronics อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ในยานยนต์์ จากปริิมาณของ energy vehicles หรืือรถยนต์์

ท่ี่�ใช้้พลังงานท่ี่�มีีเป็็นจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้เกิิดพื้้� นท่ี่�ใหม่่สำำ�หรัับ PCB ยานยนต์์ Prismark คาดว่่ารถยนต์์ใหม่่ท่ี่�ใช้้พลังงาน จะมีีจำำ�นวนมากถึึง 

17 ล้้านคััน ในโลกในปีี 2568 โดยท่ี่�การผลิตของรถยนต์์ท่ี่�ใช้้พลังงานจะมีีอัตราการเติิบโตแบบทบต้้นต่่อปีี จากปี ี2563-2568 ท่ี่�ร้้อยละ 26 

	 แหล่่งท่ี่�ส่ี่�มาจาก communication facility อุุปกรณ์์สื่่�อสาร ท่ี่�เป็็นโครงสร้้างเครืือข่่ายทั้้�งแบบท่ี่�ใช้้สายสััญญาณและแบบไร้้สาย 

อย่่างเช่่น 5G base station แต่่ในระยะยาว ปัจัจัยต่่างๆ เช่่น การก่่อสร้้าง 5G base station อย่่างต่่อเนื่่�อง หรืือการฟื้้�นตััวจากโรคระบาด

จะทำำ�ให้้เกิิดคลื่่�นลููกใหม่่ในการสร้้างโครงสร้้างพื้้� นฐาน ตามด้้วย เครืือข่่ายแบบท่ี่�ใช้้สายสััญญาณ ซ่ึ่�งทั้้�งหมดจะหนุุนการเติิบโตของ PCB ท่ี่�ใช้้

ในอุุปกรณ์์สื่่�อสารเหล่่านั้้�น

	 ในเวลานี้้� คาดการณ์์อััตราการเติิบโตแบบทบต้้นในช่่วงปี ี2563-2568 อยู่่�ที่�ร้้อยละ 8.1 ในภาพรวม ตามการเติิบโตท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงในปี ี

2564 และตามข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับตลาดและแนวโน้้มเทคโนโลยีี ดัังท่ี่�กล่าวข้้างต้้น

อุุตสาหกรรมยานยนต์

	อุ ตสาหกรรมยานยนต์์ นัับเป็น็อุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ท่ี่�มีี

เงิินทุุนหมุุนเวีียนกว่า 2 ล้้านล้้าน เหรีียญสหรััฐฯ และสร้้างรายได้้

กว่า 5 แสนล้้าน เหรีียญสหรััฐฯ แก่่ผู้้�ผลิตใน 26 ประเทศทั่่�วโลก 

จากการท่ี่�มีีการใช้้อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ต่่างๆ ท่ี่�ซัับซ้้อนและหลาก

หลายมากขึ้้�นในรถยนต์์ ทำำ�ให้้มีีความจำำ�เป็น็ท่ี่�ต้้องสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

ด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์ใหม่่ๆ มากขึ้้�นตามไปด้้วย
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	ด้ านต้นทุน
	 ผลิิตภััณฑ์์

	 เนื่่�องจากบริิษััทมีีบริิษััทย่่อย (บจ.ไทยลามิิเนต แมนูู

แฟคเจอเรอร์์) เป็็นผู้้�ผลิตแผ่่นลามิิเนตและพรีีเพก ซ่ึ่�งเป็็นวััตถุุดิิบ

หลัักในการผลิตให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทได้้เองจึึงทำำ�ให้้ได้้เปรีียบเรื่่�อง

ต้้นทุุนผลิต 

	ด้ านการบริิการ

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิการและการส่่งมอบ

สิินค้้าให้้ตรงกำำ�หนดของลููกค้าและสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีต่อ

ลููกค้า รวมถึึงการดููแลและให้้บริิการด้้านการขาย ทั้้�งก่่อนและ

หลัังการขาย อย่่างใกล้ชิิด

การทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�สำำ�คัญ

	 เพื่่� อให้้กลุ่่�มบริิษััทคงศัักยภาพในการแข่่งขัันกัับผู้้�ผลิตรายอื่่�นในตลาดได้้ต่่อไป บริิษััทจึึงมีีนโยบายในการรัักษาคุุณภาพ

สิินค้้า การสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับลููกค้าผ่่านการตลาดของกลุ่่�มบริิษััท และตััวแทนจำำ�หน่่าย และคงสััดส่่วนการตลาดส่่วนใหญ่่ไว้้ใน

กลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ เนื่่�องจากตลาดสิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์ มีีแนวโน้้มการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และเป็็นตลาดท่ี่�มีีคู่่�แข่่ง

น้้อยราย ผู้้�ผลิตรายใหม่่ๆ ต้้องใช้้เวลาในการพััฒนาเทคโนโลยีีในการผลิต นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้มีีการปรัับปรุุกระบวนการผลิต

ให้้สอดคล้้องกัับเทคโนโลยีีที่�เปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา จึึงทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีความสามารถในการเสนอผลิตภััณฑ์์ท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น 

ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการตอบสนองความต้้องการของลููกค้า ทั้้�งนี้้� บริิษััท มีีกลยุุทธ์์การแข่่งขััน ดัังนี้้�

	 ด้้านราคา
	 ขายผลิิตภััณฑ์์

	 บริิษััทจะพิิจารณาจากปัจัจัยหลายด้้าน เช่่น ด้้านต้้นทุุน

การผลิตซ่ึ่�งคำำ�นวณได้้จากต้นทุุนวััตถุุดิิบระดัับเทคโนโลยีีและ

ความซัับซ้้อนของการผลิต ปริิมาณสิินค้้าท่ี่�สั่่�งผลิต ทั้้�งนี้้� ราคา

ท่ี่�เสนอขายจะต้้องสอดคล้้องกัับราคาตลาดและสามารถแข่่งขััน

กัับราคาของคู่่�แข่่งในตลาดโลกได้้ด้้วย สำำ�หรัับกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ท่ี่�

มีีเทคโนโลยีีในระดัับสููงเช่่นเดีียวกััน

	ด้ านผลิิตภััณฑ์์

	 บริิษััทได้้ติิดตามความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีในตััว

สิินค้้าของลููกค้า รวมถึึงพััฒนาการทางเทคโนโลยีีใหม่่ๆในการผลิต 

PCB อยู่่�เสมอ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้าท่ี่�มีีแนว

โน้้มเพิ่่�มความซัับซ้้อนมากขึ้้�นในอนาคต

	 การตลาดและการแข่่งขััน

1 3

2 4

1. กลยุทธ์์การแข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััท
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	 บริิษััทมีีนโยบายในการกำำ�หนดราคาผลิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับราคาตลาด และอยู่่�ในระดัับราคาท่ี่� สามารถแข่่งขัันได้้ โดยคำำ�นึึง

ถึึงคุุณภาพสินค้้า ต้้นทุุนการผลิต ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการทำำ� Benchmark เพื่่� อเปรีียบเทีียบ กัับคู่่�แข่่งขัันรายอื่่�นๆ ทุุก 6 เดืือน เพื่่�อเป็น็

แนวทางในการกำำ�หนดราคา 

จุุดด้อย

	 1. วััตถุุดิิบท่ี่�ใช้้ในการผลิต PREPREG และ LAMINATE 

ของบริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด เช่่น แผ่่นใยแก้้ว

EPOXY RESIN และแผ่่นทองแดงบาง (COPPER FOIL) ยััง

ต้้องนำำ�เข้้ามาจากต่างประเทศ เนื่่�องจากยังไม่่มีีผู้้�ผลิตในประเทศ

ไทย

	 2. กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์ รวมทั้้�งเทคโนโลยีี

ในการผลิิตภายในประเทศยัังไม่่ได้้รัับการส่่งเสริิมให้้ทัันสมััยเท่่า

เทีียมกัับในต่่างประเทศ และยัังต้้องอาศััยเทคโนโลยีีบางอย่่าง

จากต่างประเทศเข้้ามาใช้้ในการผลิต

	 จุุดเด่่นและจุุดด้้อยทางการตลาดสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

จุุดเด่่น	

	 1. ต้้นทุุนค่่าแรงงานในการผลิตในประเทศยัังอยู่่�ในระดัับ

ท่ี่�ต่ำำ��กว่าเมื่่�อเทีียบกัับค่่าแรงในประเทศอื่่�นๆ ในภาคพื้้�นยุุโรป อเมริิกา 

และบางประเทศในเอเชีีย

	 2. บริิษััทอยู่่�ในเขตส่่งออกซึ่�งได้้รัับการยกเว้้นภาษีี

ขาเข้้าทั้้�งเครื่่�องจัักรและวััตถุุดิิบ บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้รัับการ

ส่่งเสริิมการลงทุุนจาก (BOI) รวมทั้้�งได้้รัับสิิทธิิประโยชน์รัับยกเว้้น

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

2. กลยุทธ์์ทางการตลาด

3. นโยบายการกำำ�หนดเวลา
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กลุ่่�มลููกค้้าในปัจจุุบััน 

	 บริิษััทมีีลูกค้าซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ผลิตในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่างๆ 

ดัังนี้้�

	ปั จัจุุบััน บริิษััทมีีฐานลููกค้าทั้้�งหมดกว่า 300 ราย ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทมีีนโยบายจำำ�กัดยอดขายให้้แก่่ลููกค้ารายใดรายหนึ่่�งไม่่เกิิน

ร้้อยละ 30 ของยอดขายรวม เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในลููกค้าแต่่ละราย 

โดยในปีี 2564 ลููกค้ารายใหญ่่ 10 รายแรก ได้้สั่่�งซื้้�อสิินค้้ารวมกััน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 65 ของยอดขายรวม

กลุ่่�มลููกค้้าเป้า้หมายในอนาคต

	สำ ำ�หรัับลููกค้ากลุ่่�มเป้า้หมายในอนาคต บริิษััทจะยัังคง

เน้้นลููกค้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์เป็็นหลัักเพราะบริิษััทมีี

ความสามารถในการแข่่งขัันสููงและได้้รัับการเชื่่�อถืือเป็็นอย่่าง

ดีีจากลูกค้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ ทั้้�งนี้้� อาจมีีการเพิ่่� ม

สััดส่่วนของลููกค้าใน กลุ่่�ม Industrial Electronics และกลุ่่�ม 

High-end Consumer Product  และ Telecommunication 

มากขึ้้�น 

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

	 บริิษััทผลิตสิินค้้าตามคำำ�สั่่�งของลููกค้าโดยคำำ�สั่่�งซื้้�อ

ทั้้�งหมดจะผ่่านมาจากบริิษััทตััวแทนขายในต่่างประเทศ แล้้วรวบ

รวมส่่งมายัังบริิษััท เพื่่�อทำำ�การผลิตสิินค้้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้า

ต่่อไป เมื่่�อสิินค้้าผลิตเรีียบร้้อยแล้้ว บริิษััทจะจััดจำำ�หน่่ายและจััด

ส่่งสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้าใน 2 ลัักษณะ ดัังนี้้�

	 1.1 จััดจำำ�หน่่ายผ่่านบริิษััทตััวแทนจำำ�หน่่าย (Distributor) 

บริิษััทตััวแทนจะเป็็นผู้้�ชำำ�ระเงิินมายัังบริิษััทตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระ

เงิินท่ี่�กำำ�หนด รายได้้ประมาณร้้อยละ 31.3 ของบริิษััทมาจากการ

จััดส่่งสิินค้้าตามวิิธีีดังกล่าว

	 1.2 จััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้าโดยตรง ลููกค้าแต่่ละรายจะ

จ่่ายเงิินมายัังบริิษััทโดยตรง เมื่่�อบริิษััทได้้รัับชำำ�ระเงิินแล้้ว บริิษััท

จะจ่่ายค่่านายหน้้าเป็็นการตอบแทนให้้แก่่บริิษััทตััวแทน รายได้้

ประมาณร้้อยละ 68.7 ของบริิษััทมาจากการจำำ�หน่่ายจััดส่่งสิินค้้า

ให้้แก่่ลููกค้าโดยตรง

1. กลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์

(Automotive Electronics)

2. กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์อุุปกรณ์์

เครืือข่่ายโทรคมนาคม 

(Telecommunication)

3. กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในภาค

อุุตสาหกรรม (Industrial 

Electronics)

4. กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ 

(Medical Equipments)

5. กลุ่่�มอุุปกรณ์์ประกอบ

คอมพิิวเตอร์์ (Computer & 

Network)

6. กลุ่่�มสิินค้้าโภคภััณฑ์์ 

(Consumer Products)

 

	 บริิษััทมีีนโยบายในด้้านการขายโดยมีีกลุ่่�มลููกค้าเป้า้หมายในทุุกๆกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่างกัันไป ทั้้�งนี้้�เพื่่� อลดความเส่ี่�ยงในกรณีี

ท่ี่�กลุ่่�มอุุตสาหกรรมกลุ่่�มใดกลุ่่�มหน่ึ่�งอาจประสบปััญหาด้้านเศรษฐกิิจหรืือด้้านการตลาด

4. ลููกค้้ากลุ่่�มเป้า้หมายและช่่องทางการจำำ�หน่่าย 
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ในปี ี2562-2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขาย โดยแยกตามวิิธีีการจััดส่่ง ดัังนี้้�

1. จััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่บริิษััทตััวแทน

2. จััดจำำ�หน่่ายให้้ลููกค้าโดยตรง

รวมรายได้้จากการขาย

4,678.69

10,259.09

14,937.78

3,559.31

7,967.85

11,527.16

4,391.39

7,705.98

12,097.37

31.3

68.7

100.0

30.9

69.1

100.0

36.3

63.7

100.0

2564 2563 2562
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท% % %วิิธีีการจััดส่่งสิินค้า

	 ตััวแทนจำำ�หน่่าย
	ที่ �มีีฐานะเป็็นบริิษััทย่่อย

	 บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด จดทะเบีียนบริิษััท

เมื่่�อวัันท่ี่� 8 มีีนาคม 2550 เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจในเดืือนพฤษภาคม 

2550 เพื่่�อเป็น็ตััวแทนในการรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลูกค้าในประเทศไทย

ในลัักษณะเดีียวกัับตััวแทนในต่่างประเทศ ซ่ึ่�งก่่อนหน้้านี้้� การ

จำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้าในประเทศไทย บริิษััทจะเป็น็ผู้้�ทำำ�การติิดต่่อเอง

ลููกค้า ส่่วนใหญ่่จะ RE-EXPORT สิินค้้าไปต่่างประเทศ โดยในปีี 

2564 บริิษััทได้้จำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านตััวแทนในประเทศไทย คิิดเป็น็

ร้้อยละ 8.7 ของยอดขายรวม

	 KCE SINGAPORE PTE.,LTD.  ตั้้�งอยู่่�ที่�ประเทศสิิงคโปร์์ 

ซ่ึ่�งรัับผิิดชอบลููกค้าในแถบเอเชีีย เช่่น จีีน เกาหลีี ฮ่่องกง มาเลเซีีย 

ฟิลิิิปปิินส์์ สิิงคโปร์์ และออสเตรเลีีย ยกเว้้นประเทศไทย และ

ลููกค้าท่ี่�อยู่่�ในยุุโรปหลายประเทศ โดยในปี ี2564 บริิษััทได้้ส่่งสิินค้้า

ไปขายในพื้้�นท่ี่�ดัังกล่าวคิิดเป็น็ร้้อยละ 33.5 ของยอดขายรวม

	 KCE AMERICA INC.  ตั้้�งอยู่่�ที่�รััฐแคลิิฟอร์์เนีีย

สหรััฐอเมริิกา ซ่ึ่�งรัับผิิดชอบลููกค้าในประเทศสหรััฐ อเมริิกา 

เม็็กซิโก บราซิิล และแคนาดา เป็็นหลััก และลููกค้าในเอเซีียบาง

ประเทศ โดยในปีี 2564 บริิษััทได้้ส่่งสิินค้้าออกไปขายในพื้้� นท่ี่�

ดัังกล่าวคิิดเป็น็ร้้อยละ 17.3 ของยอดขายรวม 

	ตั วแทน
	จำ ำ�หน่่ายบุุคคลท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน

	 INTERNATIONAL CIRCUIT LTD. (โดยใช้้ช่ื่�อทาง

ธุุรกิิจว่า KCE EUROPE) ตั้้�งอยู่่�ในประเทศอัังกฤษ ประกอบกิิจการ

จััดจำำ�หน่่าย PCB บริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบลููกค้าในทวีีปยุุโรป

ทั้้�งหมด ยกเว้้นเยอรมััน ออสเตรีีย และโรมาเนีีย โดยในปีี 2564 

บริิษััทจััดส่่งสิินค้้าออกไปขายคิิดเป็็นร้้อยละ 21.1 ของยอดขาย

รวม ทั้้�งนี้้�ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�บริิหารของบริิษััทดัังกล่าวไม่่เป็็นบุุคคล

ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งและไม่่มีีส่วนได้้เสีียกัับบริิษััท 

	 KCE PRINTED CIRCUIT BOARDS GMBH
(เดิิมช่ื่�อ CHRISTIAN ENZMANN GMBH) ตั้้�งอยู่่�เมืืองมิิวนิิค 

ในประเทศเยอรมััน ซ่ึ่�งรัับผิิดชอบลููกค้าในประเทศเยอรมัันและ

โรมาเนีีย โดยในปีี 2564 บริิษััทจััดส่่งสิินค้้าออกไปขายคิิดเป็็น

ร้้อยละ 19.4 ของยอดขายรวม ทั้้�งนี้้�ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�บริิหารของ

บริิษััทดัังกล่าวไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งและไม่่มีีส่วนได้้

เสีียกัับบริิษััท 

กลุ่่�มบริิษััทมีีตัวแทนจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ จำำ�นวน 5 ราย ดัังนี้้�

1 2
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ปัจัจััยท่ี่�มีีผลต่่ออุุตสาหกรรมแผ่่นพิมพ์์วงจร
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

อายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ท่ี่�สั้้�นลง

	 ขณะท่ี่�เทคโนโลยีีก้าวหน้้าไปอย่่างรวดเร็็วส่่งผลให้้อายุุ

การใช้้งานของผลิตภััณฑ์์สั้้�นลงโดยปริิยาย จึึงทำำ�ให้้ต้้องมีีผลิตภััณฑ์์

ใหม่่ๆ ออกมาทดแทนในตลาดอยู่่�เสมอ ด้้วยเหตุุนี้้�ส่่งผลให้้ผู้้�ผลิต 

PCB ต้้องเร่่งผลิตงานออกมาเพื่่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงดััง

กล่าวตลอดอายุุผลิตภััณฑ์์ด้้วยเช่่นกััน

ความซัับซ้้อนของผลิิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น

	 ในปัจัจุุบััน ผลิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ถููกออกแบบให้้มีี

การทำำ�งานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพดีีขึ้้�นและมีีการใช้้ประโยชน์ในรููปแบบ 

function ต่่างๆ เพิ่่�มมากขึ้้�น ทำำ�ให้้เกิิดความต้้องการ PCB ท่ี่�มีี

เทคโนโลยีีสูง สามารถทำำ�งานได้้เร็็ว และรองรัับการเช่ื่�อมต่่อ

อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ได้้จำำ�นวนมาก จากความจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้อง

ผลิต PCB ท่ี่�ซัับซ้้อนดัังกล่าว ทำำ�ให้้ผู้้�ผลิตรายใหญ่่ต้้องลงทุุน

ในเครื่่�องจัักรใหม่่ๆท่ี่�ทัันสมััยอยู่่�เสมอ และต้้องจ้้างวิิศวกรท่ี่�มีี

ความรู้้�ความสามารถในการผลิตจำำ�นวนมาก 

นวัตกรรมของอิิเล็็กทรอนิิกส์์ยานยนต์

	ก ารเติิบโตของอุุตสาหกรรมยานยนต์์ เป็น็แรงผลักดัน

สำำ�คัญต่่ออุุตสาหกรรมแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ โดย

นวััตกรรมเกืือบทั้้�งหมดในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ เป็น็เรื่่�องของ

อิิเล็็กทรอนิิกส์ เช่่น ระบบช่่วยเหลืือการขัับข่ี่� (ADAS) และระบบ

ขัับข่ี่�อััตโนมััติิ ระบบ Connected car นวััตกรรมความปลอดภััย 

และรถไฟฟ้า้ EV car

การย้้ายฐานการผลิิต PCB ของโลกมายัังภููมิิภาคเอเชีีย

	 ในหลายปีีท่ี่�ผ่่าน ผู้้�ผลิตผลิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์

จำำ�นวนมากทั้้�งในอเมริิกาและยุุโรป ได้้ย้้ายฐานการผลิตมายััง

เอเชีียเพื่่�อประโยชน์ทางด้้านต้้นทุุนแรงงาน โดยแนวโน้้มจะเข้้ามา

ในประเทศจีีนเป็็นส่่วนใหญ่่ ทำำ�ให้้จีีนกลายเป็น็ตลาด PCB ท่ี่�ใหญ่่

ท่ี่�สุุดในโลก ทั้้�งทางด้้านรายได้้และจำำ�นวนผู้้�ผลิต PCB นอกจาก

นั้้�น ความสามารถทางเทคนิิคในด้้านการผลิตของผู้้�ผลิต PCB 

ในจีีน ก็็ได้้พััฒนาขึ้้�นอย่่างมาก เช่่นกััน จนในปัจัจุุบััน จีีนได้้กลาย

เป็็นศููนย์์กลางของโลกในการผลิต Smart phones, Tablets, 

PCs, Computer, และ Consumer electronics ท่ี่�เป็น็สิินค้้า

คุุณภาพสูง  

	 PRISMARK PARTNERS LLC รายงานว่่า ในปีี 2564 

PCB ท่ี่�ผลิตจากประเทศจีีนมีีสัดส่่วนถึึงร้้อยละ 55 ของการ

ผลิต PCB ของโลก

ความผัันผวนของราคาทองแดงและทองคำำ�

	 ทองแดงและทองเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิต PCB 

ความผัันผวนของราคาตลาดของทองแดงเป็็นผลมาจากภาวะ

อุุปสงค์์-อุุปทานในตลาดโลก โดยเฉพาะผลกระทบจากประเทศจีีน

และอิินเดีีย ท่ี่�เพิ่่� ม/ลดการสำำ�รองวััตถุุดิิบดัังกล่าว ตามความ

ต้้องการท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป และจากภาวะราคาน้ำำ��มันดิิบส่่งผลให้้

ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์กัับราคาน้ำำ��มันดิิบมีีระดัับเปล่ี่�ยนแปลง

ตามไปด้้วย การปรัับราคาของทองแดง ทอง และน้ำำ��มัน ส่่งผล

โดยตรงต่่อต้้นทุุนการผลิต โดยเฉพาะราคาแผ่่นลามิิเนตซ่ึ่�งเป็็น

วััตถุุดิิบหลัักในการผลิต PCB รวมทั้้�งราคาวััตถุุดิิบ Copper foil 

and Copper anode
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โอกาสและอุุปสรรค

	ศั กยภาพในการลงทุุนในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์ภายในประเทศยัังมีีค่อนข้้างสููงเพราะต้้นทุุนแรงงานต่ำำ��เมื่่�อเทีียบกัับ

ประเทศอื่่�นๆ ทางยุุโรปและอเมริิกา แต่่เนื่่�องจากการสนัับสนุุนทางภาครััฐยัังไม่่เพีียงพอจึึงทำำ�ให้้ขาดแคลนทรััพยากรบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� 

ความสามารถและเช่ี่�ยวชาญทางด้้านเทคโนโลยีีการผลิตท่ี่�ทัันสมััย จึึงต้้องมีีการจ้้างผู้้�เช่ี่�ยวชาญจากต่างประเทศเข้้ามาทำำ�งานให้้

สภาพการแข่่งขััน

	 ตลาดโลกของ PCB มีีลักษณะท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและเป็น็วััฎจัักรท่ี่�ค่่อนข้้างมีีความผัันผวน อีีกทั้้�ง เป็น็ตลาด

ท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููง และสามารถแบ่่งออกเป็็นตลาดเฉพาะกลุ่่�มได้้อีีกหลายภาคการตลาด (Market Sector) สภาพการแข่่งขัันใน

อุุตสาหกรรม PCB จะมีีความแตกต่างกัันไปในแต่่ละภาคการตลาด ดัังนี้้�

	 ภาคการตลาด PCB ท่ี่�มีีการผลิิตในปริิมาณสููง 
	 (Mass production)

	 ได้้แก่่ PCB ท่ี่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมโทรคมนาคม 

อุุตสาหกรรมชิ้้�นส่่วนคอมพิิวเตอร์์ และอุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้

ไฟฟ้า้ ตลาดดัังกล่าวมีีการแข่่งขัันสููงเพราะมีีผู้้�ขายหลายราย

และมีีการแข่่งขัันด้้านราคาอย่่างรุุนแรง ผู้้�ผลิตจึึงต้้องย้้ายฐาน

การผลิตไปยัังภููมิิภาคท่ี่�มีีต้นทุุนการผลิตต่ำำ��กว่า เช่่น ประเทศจีีน 

เป็็นต้้น

	 กลุ่่�มการตลาด PCB
	ที่ �มีีผู้้�ผลิิตน้้อยราย

	 ได้้แก่่ PCB ท่ี่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ ตลาดใน

ส่่วนนี้้�ไม่่มีีการแข่่งขัันด้้านราคามากนัก แต่่จะเน้้นการแข่่งขััน

ในเรื่่�องของคุุณภาพผลิตภััณฑ์์ โดยมีีแหล่่งผลิตท่ี่�สำำ�คัญอยู่่�

ในภููมิิภาคเอเซีีย

	 กลุ่่�มการตลาด PCB ท่ี่�ได้้รัับความคุ้้�มครองทาง	
	 เทคโนโลยีี (Protected)

	 ได้้แก่่ PCB ท่ี่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเทคโนโลยีี

ทางการทหาร เครื่่�องมืือทางการแพทย์์ หรืืออุุตสาหกรรมอื่่�นๆ

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความมั่่�นคงของประเทศ ฐานการผลิตโดยมาก

จะอยู่่�ในภููมิิภาคยุุโรปและอเมริิกา เนื่่�องจากเป็น็กลุ่่�มการตลาดท่ี่�

ถููกควบคุุมจึึงไม่่มีีการแข่่งขัันกัับตลาดอื่่�น

	 กลุ่่�มการตลาดผู้้�ผลิิต PCB ต้้นแบบ
	 (Prototype) 
	
	 เป็็นกลุ่่�มผู้้�ผลิตท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญพิิเศษในผลิตภััณฑ์์

ท่ี่�มีีลักษณะเฉพาะและมีีวงจรอายุุผลิตภััณฑ์์สั้้�น ผู้้�ผลิต PCB ใน

ตลาดนี้้�จึึงเป็็นผู้้�ผลิตภายในประเทศเท่่านั้้�น ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่อยู่่�ใน

ภููมิิภาคยุุโรปและอเมริิกา

	 ในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทอยู่่�นั้้�น มีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง ซ่ึ่�งคู่่�แข่่งอาจเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิตในประเทศ

ลููกค้าเองหรืืออยู่่�ในเขตภููมิิศาสตร์์เดีียวกััน หรืืออาจเป็น็บริิษััทผู้้�ผลิต PCBs ข้้ามชาติิรายใหญ่่ก็็ได้้ แต่่บริิษััทเช่ื่�อว่่าสิ่่�งท่ี่�บริิษััทแข่่งขััน 

ก็็คืือคุุณภาพและความเช่ื่�อถืือได้้ในผลิตภััณฑ์์ การตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้า และราคาท่ี่�สมเหตุุสมผล ปัจัจัยเหล่่านี้้� น่่าจะ

เป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดสำำ�หรัับลููกค้า

1 3

2 4
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ปัจัจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้ความสำำ�คัญด้้านผลิตภััณฑ์์ ด้้านต้้นทุุนการผลิต ด้้านราคาขายของผลิตภััณฑ์์ และรวมถึึงการ

บริิการหลัังการขาย

	 เน้้นคุณภาพผลิิตภััณฑ์์

	ผลิ ตสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพ (High reliability) ได้้รัับการ

รัับรองมาตรฐานระบบ ISO/TS16949 ตั้้�งแต่่ปีี 2546 จนถึึง

ปััจจุุบััน ซ่ึ่�งเป็็นระบบบริิหารคุุณภาพที่�ได้้รัับการยอมรัับใน

อุุตสาหกรรมยานยนต์์ทั่่�วโลก ทั้้�งทวีีปอเมริิกา ยุุโรปและเอเชีีย 

และผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพโดยมาตรฐานโลก อีีกทั้้�งยัังได้้

รัับการรัับรองคุุณภาพและรางวััลต่่างๆอีีกมากมายทำำ�ให้้ลููกค้า

เช่ื่�อมั่่�นในผลิตภััณฑ์์

	 เน้้นการผลิิตต้้นทุนต่ำำ��

	 ได้้เปรีียบจากการท่ี่�มีีโรงงานผลิตแผ่่นลามิิเนตเป็็น

ของบริิษััทเอง และมีีการจััดการต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง

	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต

	 เพื่่� อเพิ่่�มผลผลิตและลดส่่วนสููญเสีีย ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ต้้นทุุน

การผลิตลดลง 

	 เน้้นการจััดการท่ี่�ดีี

	 เพื่่�อการจััดส่่งสิินค้้าท่ี่�ตรงตามกำำ�หนดเวลาให้้กัับลููกค้า

	 เน้้นการบริิการด้้านการขาย

	 โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีบริิษััทตััวแทนฯซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ในพื้้� นท่ี่�เพื่่� อ

ให้้บริิการแก่่ลููกค้าได้้ทัันทีี เช่่น ในประเทศอัังกฤษ สหรััฐอเมริิกา 

สิิงคโปร์์ เยอรมััน เม็็กซิโก บราซิิล และแคนาดา เป็็น ผู้้�ให้้บริิการ

ด้้านการขายและบริิการหลัังการขายแก่่ลููกค้า รวมถึึงการประสาน

งานกัับลููกค้าในการรัับคำำ�สั่่�ง ซื้้�อรายเดืือน การติิดตามดููแลเรื่่�อง

การจััดส่่งสิินค้้าให้้ได้้ตามกำำ�หนด การรัับแจ้้งปััญหาจากลูกค้า 

การวิิเคราะห์์ปััญหาคุุณภาพในเบื้้�องต้้นก่่อนประสานงานกัับฝ่่าย

ตรวจสอบคุุณภาพของบริิษััทเพื่่�อแก้้ไข และการให้้ความช่่วยเหลืือ

ทางเทคนิิคอื่่�นๆ

	 เน้้นเร่ื่�องการพััฒนาคน

	 ให้้มีี multi-skill เพื่่� อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความคล่่อง

ตััวในการปฏิิบััติิงานในขั้้�นตอนต่่างๆ

	 การใช้้ระบบ IT

	 เพื่่� อจััดการข้้อมููลเพื่่�อการบริิหารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

1

4

6
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3
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กำำ�ลังการผลิิตและการผลิิตจริิงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ 

จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด 

(บริิษััทย่่อย)

 

บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์

เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)

บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟค

เจอเรอร์์ จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)

แผ่่นวงจรพิิมพ์์

(PCB)

แผ่่นวงจรพิิมพ์์ 

(PCB)

แผ่่นวงจรพิิมพ์์ 

(PCB)

 

 พรีีเพก 

(PP)

 

 ลามิิเนต 

(LM)

2564

2563

2562

2564

2563

2562

2564

2563

2562

2564

2563

2562

2564

2563

2562

18,935,166

12,847,573

12,996,485

12,785,994

11,203,140

12,093,392

-

1,311,301

3,709,966

313,542,205

246,244,100

224,414,258

55,641,000

42,925,839

37,555,639

3

 

 

2

 

 

-

 

 

3

 

 

22,050,000

21,000,000

19,200,000

14,400,000

14,400,000

14,400,000

5,400,000

5,400,000

5,400,000

395,472,000

395,472,000

395,472,000

62,208,000

62,208,000

62,208,000

85.87

61.18

67.69

88.79

77.80

83.98

-

24.28

68.70

79.28

62.27

56.75

89.44

69.00

57.94

7.40

7.19

7.56

6.62

6.43

6.73

-

1.65

1.91

0.85

1.27

1.42

1.86

2.63

3.27

ผลิิตภััณฑ์์ จำำ�นวน
กะ**

กำำ�ลังการผลิิต
(ตารางฟุุต/ปี)ี

การผลิิตจริิง*
(ตารางฟุุต/ปี)ี

อััตรากำำ�ลังการ
ผลิิตจริิง(%)

อััตราของเสีีย
จากผลิิต(%)ปีีบริิษััท

หมายเหตุุ  *  การผลิตจริงสุุทธิิจากอัตราการสููญเสีียจากการผลิต (Defection rate)

	 ** บริิษััททำำ�งาน 24 ชั่่�วโมง โดยแบ่่งชั่่�วโมงการทำำ�งานเป็น็กะดัังนี้้�

	ก รณีีทำำ�งาน 3 กะ แบ่่งพนักงานออกเป็็น 3 กลุ่่�ม และสลัับกัันทำำ�งาน

	 ■    กะท่ี่� 1 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 06.00 น. ถึึง 14.00 น.

	 ■    กะท่ี่� 2 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 14.00 น. ถึึง 22.00 น.

	 ■     กะท่ี่� 3 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 22.00 น. ถึึง 06.00 น.

	ก รณีีทำำ�งาน 2 กะ แบ่่งพนักงานออกเป็็น 2 กลุ่่�ม และสลัับกัันทำำ�งาน

	 ■    กะท่ี่� 1 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 07.00 น. ถึึง 19.00 น.

	 ■    กะท่ี่� 2 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 19.00 น. ถึึง 07.00 น.
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ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 4

	 ทรััพย์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

  ท่ี่�ดิิน

  อาคาร สิ่่�งปลููกสร้้าง และส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

  เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน

  ส่่วนปรัับปรุุงโรงงาน

  เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน

  ส่่วนปรัับปรุุงสำำ�นักงาน

  ยานพาหนะ

  โรงงานและส่่วนปรัับปรุุงโรงงานระหว่่างก่่อสร้้าง 

  เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ระหว่่างติิดตั้้�ง และอื่่�นๆ

รวม

690.91

1,713.32

4,861.59

344.75

8.11

31.23

30.37

321.23

977.20

8,978.71

รายการ มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี (ล้้านบาท)

มููลค่่าตามบััญชีีของทรััพย์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 เป็็นดัังนี้้�
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บริิษััทย่่อย

1. บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

2. บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด

3. บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด

4. บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

5. บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

6. บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด

   (รวมธุุรกิิจ เมื่่�อวัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2557)

7. บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ จำำ�กัด

8. บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด

   (รวมธุุรกิิจ เมื่่�อวัันท่ี่� 3 มกราคม 2561)

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

1. บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กัด

2. บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กัด

3. บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กัด

บริิษััทร่่วม

บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กัด

	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น
	 ในปัจัจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี ประกอบด้้วย บริิษััท 

บริิษััทย่่อย และ บริิษััทร่่วม ดัังนี้้�

โครงสร้้าง
การถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท1.31.11.3

บริิษััทย่่อย

	 1. บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด
	ปั ัจจุุบัันมีีทุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 100 ล้้านบาท 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่าย PCB ประเภท DOUBLE 

SIDED PTH โดยบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียน

เรีียกชำำ�ระแล้้ว 

	 2. บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด
	ปั จัจุุบัันมีีทุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 1,600 ล้้านบาท 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็น็ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่าย PCB ประเภท MULTILAYER 

4 ถึึง 6 ชั้้�นเป็็นส่่วนใหญ่่ บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ของทุุนจด

ทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว

	 3. บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด 

	ปั จัจุุบัันมีีทุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 250 ล้้านบาท 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็น็ผู้้�ผลิต COPPER CLAD LAMINATE (LAMINATE) 

และ PRE IMPREGNATED FIBERGLASS (PREPREG) ซ่ึ่�งเป็น็

วััตถุุดิิบสำำ�คัญในการผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ให้้กัับ

บริิษััทและบริิษััทย่่อย บริิษััทและบริิษััทย่่อยถืือหุ้้�นรวมกัันเป็็น ร้้อยละ 

100 ของทุุนจดทะเบีียนท่ี่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว

	 4. บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	ซึ่ �งได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันท่ี่� 8 มีีนาคม 2550 

ปัจัจุุบัันมีีทุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 3,600,000 บาท ดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจเป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่าย PCB ในประเทศไทย บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อย

ละ 60 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว และ นายทำำ�นุ ตู้้�จินดา ซ่ึ่�งไม่่

เป็็นบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งและไม่่มีีส่วนได้้เสีียกัับบริิษััทถืือ

หุ้้�นอยู่่�ร้อยละ 39.14 และผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยอีีก 6 ราย ถืือหุ้้�นรวม

กัันจำำ�นวน ร้้อยละ 0.86    

    

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และรายละเอีียดของผู้้�ร่่วมทุุน
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  	 5. บริิษััทถืือหุ้้�นของ บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี
(ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 ในสััดส่่วนร้้อยละ 94.75 ของทุุนจดทะเบีียนท่ี่�ชำำ�ระ

แล้้ว มีีทุนจดทะเบีียน 48,000,000 บาท นอกจากนั้้�นบริิษััท

เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด ถืือหุ้้�นในบริิษััท 

เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย) ในสััดส่่วนร้้อยละ 

98.75 และในปี ี2559 ได้้เข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กัด 

(บริิษััทย่่อย) ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.58 ซ่ึ่�งลัักษณะการประกอบ

ธุุรกิิจเป็็นโรงงานผลิิตน้ำำ��ยาเคมีีใช้้ในกระบวนการผลิิตแผง

วงจรไฟฟ้า้ 

	 บริิษััทได้้รัับประโยชน์จากการลงทุุนในบริิษััท เคมโทร

นิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด กล่าวคืือ นอกจากจะทำำ�ให้้

บริิษััท

ลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในการกำำ�จัดของเสีียจากระบวนการผลิิตแล้้ว 

ยัังมีีรายได้้จากการสกััดทองแดงออกจากน้ำำ��ยาเคมีีที่�ใช้้แล้้ว 

ได้้ผลิตภััณฑ์์เป็็น Copper Sulfate เพื่่� อจำำ�หน่่ายเป็็นส่่วน

ผสมอาหารสััตว์์ และเป็น็ปุ๋๋�ยสำำ�หรัับพืืชได้้อีีกด้วย

	 6. บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด
	 (รวมธุุรกิิจเมื่่�อวัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2557) ปัจัจุุบัันมีี

ทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 500,000 ดอลลาร์์สิิงคโปร์์ ดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย PCB ในภููมิิภาคเอชีีย บริิษััท และ

บริิษััทย่่อยถืือหุ้้�นรวมกัันเป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 100 ของทุุนท่ี่�ออก

และเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง

ผู้้�บริิหารจากบริิษััทไปเป็็นกรรมการใน บจ. เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี 

4 ท่่าน คืือ นายบััญชา องค์์โฆษิิต นางวรลัักษณ์ องค์์โฆษิิต 

นายพิิธาน องค์์โฆษิิต และนางธััญรััตน์์ เทศน์์สาลีี 

	 7. บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กัด
	ลั กษณะการประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่าย

เคมีีภัณฑ์์ท่ี่�ใช้้เป็น็ส่่วนผสมในการผลิตอาหารสััตว์์ และมีีการขยาย

ธุุรกิิจในการผลิต Tin Ingot ปัจัจุุบัันมีีทุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระ

แล้้ว 80 ล้้านบาท บริิษััทถืือหุ้้�นเป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 94.96 ของ

ทุุนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด 

	 8. บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด
	 (รวมธุุรกิิจ เมื่่�อวัันท่ี่� 3 มกราคม 2561) ปัจัจุุบัันมีีทุน

ท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด 50,000 ดอลลาร์์สหรััฐฯ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย PCB ในอเมริิกา, เม็็กซิโก 

บริิษััทและบริิษััทย่่อยถืือหุ้้�นรวมกัันเป็็นร้้อยละ 95 และ

Mr. Fredrick Ohanian ถืือหุ้้�นร้้อยละ 5 ของทุุนจดทะเบีียน

ชำำ�ระแล้้ว โดยมีีนายพิิธาน องค์์โฆษิิต นางวรลัักษณ์ องค์์โฆษิิต 

และนางธััญรััตน์์ เทศน์์สาลีี เป็น็กรรมการในบริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา 

อิิงค์์ จำำ�กัด 

	 บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด ถืือหุ้้�นใน บริิษััท เคซีีอีี 

อเมริิกา พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)  ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 

ซ่ึ่�งประกอบกิิจการให้้เช่่าอาคาร

บริิษััทร่่วม

	 บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กัด
	ปั ัจ จุุ บัันมีีทุนท่ี่�ออกและ เรีียกชำำ�ร ะแ ล้้วทั้้� งหมด

NTD 3,000,000 ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทนจััดหาวััตถุุดิิบและ

เครื่่�องจัักรในต่่างประเทศให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อยละ

49 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว โดยมีี Mr. Lin, Po-Chiung 

ชาวไต้้หวััน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 12.5  

Mrs. Jenny Hsiao ชาวไต้้หวััน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ 

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 12.5 และนางธััญญา ตู้้�จินดา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 26.0 

ของทุุนจดทะเบีียนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว บุุคคลทั้้�งสามไม่่

เป็็นบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งและไม่่มีีส่วนได้้เสีียกัับบริิษััท 

ทั้้�งนี้้�โดยมีีผู้้�บริิหาร และกรรมการบริิษััทคืือ นายบััญชา องค์์โฆษิิต,

นายพิิธาน องค์์โฆษิิต และ นางธััญรััตน์์ เทศน์์สาลีี เป็็นกรรมการ 

3 ท่่าน ในบริิษััทเคซีีอีี ไต้้หวััน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

6 ท่่าน
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บมจ. เคซีอี
อีเลคโทรนิคส์

บจ. เคซีอี เทคโนโลยี

บจ. เคมโทรนิคส์
เทคโนโลยี (ประเทศไทย)

บจ. เคมโทรนิคส์
โปรดักส์

บจ. เคซีอี (ประเทศไทย)

บจ. เคซีอี ไต้หวัน

บจ. เค ซี อี
อินเตอร์เนช่ันแนล

บจ. ไทยลามิเนต
แมนูแฟคเจอเรอร์

บจ. เคซีอี
สิงคโปร์ พีทีอี

บจ. เคซีอี อเมริกา อิงค์

บจ. เคซีอี
อเมริกา พารท์เนอร์

บจ. เคมโทรนิคส์
เคมีคอล

บจ. ซีทีซี เคมิคอล

100.00%

94.75%

94.96%

60.00%

49.00%

99.99%

74.80%

75.00%

70.00%

25.20%

99.58%

98.75%

25.00%

25.00%

100.00%

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของ
บริิษััทเคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
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	บุ คคลท่ี่�มีีผลประโยชน์ร่่วมและรายการระหว่่างกััน

นโยบายและความจำำ�เป็็นของรายการระหว่่างกััน

	 บริิษััทบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมของบริิษััท มีีรายการระหว่่างกัันโดยรายการดัังกล่าวเป็น็รายการธุุรกิิจปกติของบริิษััทท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องกััน รายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ รายการซื้้�อขายสิินค้้า หรืือวััตถุุดิิบ รายการซื้้�อขายสิินทรััพย์ถาวร รายได้้-ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 

เงิินปัันผลรัับ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ ซ่ึ่�งสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติ โดยจะกำำ�หนดราคาซื้้�อขายจากราคาปกติของธุุรกิิจหรืือเป็น็ราคาท่ี่�

อ้้างอิิงกัับราคาตลาด ทั้้�งนี้้� มีีการเปิิดเผยรายการธุุรกิิจกับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในปี ี2564 นี้้�ไว้้ในงบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธัันวาคม 2564 และหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 5 ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแล้้ว

และเห็็นว่่ามีีความสมเหตุุสมผล

ขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการ

	 รายการระหว่่างกัันจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทและนำำ�เรื่่�องดัังกล่าวเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็น เก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็น็และความเหมาะสมของรายการ การอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันจะต้้องพิิจารณาตามกฎ 

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�ง

สิินทรััพย์ และหากกรรมการท่่านใดมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องท่ี่�จะพิิจารณา กรรมการท่่านนั้้�นไม่่สามารถอยู่่�ในท่ี่�ประชุุม ต้้องงดแสดง

ความคิิดเห็็น และงดออกเสีียงลงคะแนนในวาระท่ี่�มีีผลประโยชน์ขััดแย้้งนั้้�น ในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน บริิษััทกำำ�หนดให้้ถืือ

ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนอย่่างเคร่่งครััด มีีการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ มีีเหตุุผล และเป็็นอิิสระ โดยให้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท

เป็็นสำำ�คัญ และให้้พิิจารณาโดยถืือเสมืือนเป็น็รายการท่ี่�กระทำำ�กับบุุคคล ภายนอกทั่่�วไป

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 รายการระหว่า่งกัันของบริษัิัทในอนาคตจะเป็น็รายการที่่�ดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจตามปกติโดยบริิษััทยึึดถืือความสมเหตุุสมผล 

ความเหมาะสมในเงื่่�อนไขและราคาท่ี่�เป็็นธรรมเป็็นหลััก เพื่่� อให้้ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่ายได้้รัับการดููแลผลประโยชน์อย่่าง

เป็็นธรรม ตามนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและบริิษััทจะดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการดัังท่ี่�กล่าวข้้างต้้น ทั้้�งนี้้� หากมีี

รายการระหว่่างกัันท่ี่�จำำ�เป็น็ต้้องได้้รัับความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ แต่่คณะกรรมการตรวจสอบอาจไม่่มีีความชำำ�นาญเพีียง

พอในการพิิจารณารายการท่ี่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระ หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเพื่่� อนำำ�ไปประกอบ

การตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการตรวจสอบตามแต่่กรณีี เพื่่� อให้้มั่่�นใจว่าการทำำ�รายการดัังกล่าวจะไม่่เป็น็การ

โยกย้ายหรืือถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย แต่่เป็็นการทำำ�รายการท่ี่�บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�น

ทุุกราย

	 ความสััมพัันธ์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 -ไม่่มีี-
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บริิษััท

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (KCEI)

บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด	

บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด

บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด (CT)

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ จำำ�กัด (CTP) 

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กัด (CTC)

บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กัด (CTCC)

บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด

บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด (KCEA)

บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กัด

บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กัด

ลัักษณะความสััมพัันธ์

บริิษััทใหญ่่ 		มีีก  รรมการร่่วมกัันกัับบริิษััทย่่อยหรืือ

			   บริิษััทร่่วม หรืือมีีผู้้�บริิหารเป็น็กรรมการ	

			   ในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี 	ถื อหุ้้�น	ร้ อยละ 99.99

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี 	ถื อหุ้้�น 	ร้ อยละ 100

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี 	ถื อหุ้้�น 	ร้ อยละ 74.80

			   KCEI 	ถื อหุ้้�น 	ร้ อยละ 25.20

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี 	ถื อหุ้้�น 	ร้ อยละ 60.00

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี 	ถื อหุ้้�น 	ร้ อยละ 94.75

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี 	ถื อหุ้้�น 	ร้ อยละ 94.96

บริิษััทย่่อย ทางอ้้อม	 CT 	ถื อหุ้้�น 	ร้ อยละ 98.75

บริิษััทย่่อย ทางอ้้อม	 CT 	ถื อหุ้้�น 	ร้ อยละ 99.58

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี 	ถื อหุ้้�น 	ร้ อยละ 75.00

			   KCEI 	ถื อหุ้้�น 	ร้ อยละ 25.00

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี 	ถื อหุ้้�น 	ร้ อยละ 70.00

			   KCEI 	ถื อหุ้้�น 	ร้ อยละ 25.00

บริิษััทย่่อย ทางอ้้อม	 KCEA 	ถื อหุ้้�น	ร้ อยละ 100

บริิษััทร่่วม		  เคซีีอีี 	ถื อหุ้้�น 	ร้ อยละ 49.00

	 บริิษััทหรืือกลุ่่�มบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง
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	 จำำ�นวนทุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
หลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ณ วัันที่� 30 ธัันวาคม 2564
ทุุนจดทะเบีียน				    591,396,798	 บาท

ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว			   590,794,798	 บาท

หุ้้�นสามััญ (มููลค่่า หุ้้�นละ 0.50 บาท)		  1,181,589,596	หุ้้� น

385,877,040

107,031,984

55,950,800

27,584,296

27,494,200

13,144,400

12,882,200

12,172,700

11,287,700

11,209,800

32.65

9.06

4.74

2.33

2.33

1.11

1.09

   1.03	

  0.96	

0.95

รวม

กลุ่่�มองค์์โฆษิิต *

บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด

ดร.ปัญัจะ		 เสนาดิิสััย

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED

BANK OF NEW YORK MELLON

กองทุุนเปิิด ไทยพาณิิชย์หุ้้�นระยะยาวปันัผล 70/30

กองทุุนเปิดิ บััวหลวงหุ้้�นระยะยาว

กองทุุนเปิดิ เค หุ้้�นทุุนบริิพััตรเพื่่�อการเลี้้�ยงชีีพ

กองทุุนเปิดิ เค 20 ซีีเล็็คท์์หุ้้�นระยะยาวปันัผล

นางศิิริิพรรณ	สั นธนะพัันธ์์

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

ร้้อยละของทุุนชำำ�ระแล้้ว

ร้้อยละของทุุนชำำ�ระแล้้ว

ร้้อยละของทุุนชำำ�ระแล้้ว

ร้้อยละของทุุนชำำ�ระแล้้ว

ร้้อยละของทุุนชำำ�ระแล้้ว

ร้้อยละของทุุนชำำ�ระแล้้ว

ร้้อยละของทุุนชำำ�ระแล้้ว

ร้้อยละของทุุนชำำ�ระแล้้ว

ร้้อยละของทุุนชำำ�ระแล้้ว

ร้้อยละของทุุนชำำ�ระแล้้ว

664,635,120      56.25

ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2564 หุ้้�นของบริิษััทฯ ท่ี่�ถืือครองโดยชาวต่่างชาติิ มีีจำำ�นวนร้้อยละ 21.0

หมายเหตุุ : * กลุ่่�มองค์์โฆษิิต ประกอบด้้วย

ถืือหุ้้�นจำำ�นวน

ถืือหุ้้�นจำำ�นวน

ถืือหุ้้�นจำำ�นวน

ถืือหุ้้�นจำำ�นวน

ถืือหุ้้�นจำำ�นวน

ถืือหุ้้�นจำำ�นวน

ถืือหุ้้�นจำำ�นวน

คิิดเป็น็ร้้อยละ

คิิดเป็น็ร้้อยละ

คิิดเป็น็ร้้อยละ

คิิดเป็น็ร้้อยละ

คิิดเป็น็ร้้อยละ

คิิดเป็น็ร้้อยละ

คิิดเป็น็ร้้อยละ

หุ้้�น

หุ้้�น

หุ้้�น

หุ้้�น

หุ้้�น

หุ้้�น

หุ้้�น

164,754,244

71,609,000

56,445,336

2,000,000

1,879,500

404,760

88,784,200

13.94

6.06

4.78

0.17

0.16

0.03

7.51

นายพิิธาน		 องค์์โฆษิิต	

นายอรรถสิทธิ์์�	 องค์์โฆษิิต	

นางสาวชุุติินาถ	 องค์์โฆษิิต	

นางรสริิน		 องค์์โฆษิิต	

นางวรลัักษณ์	 องค์์โฆษิิต

นายบััญชา	 องค์์โฆษิิต

MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC

	ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก  (ณ วัันที่� 30 ธัันวาคม 2564)

โครงสร้้าง เงิินทุุน
และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่1.31.11.4
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		  -ไม่่มีี-

	 ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทบริิษััทจะต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิ

ประจำำ�ปีส่ี่วนหน่ึ่�งไว้้เป็น็ทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไร

สุุทธิิประจำำ�ปี ีหัักด้วยยอดเงิินขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่า

ทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน 

	 บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 30 

โดยประมาณ ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีตีามงบการเงิินรวม หลััง

จากหักภาษีีและสำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว โดยจะพิิจารณาการ

จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ปีลีะ 2 ครั้้�ง ครั้้�งแรกเป็น็เงิินปัันผล

ระหว่่างกาล ซ่ึ่�งพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในงวด

คร่ึ่�งปีแีรก โดยต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทและ

รายงานต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในครั้้�งถััดไป ส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผล

ครั้้�งท่ี่�สองเป็น็เงิินปันัผลประจำำ�ปี ีซ่ึ่�งพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทในงวดคร่ึ่�งปีหีลััง และต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่�

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

	สำ ำ�หรัับการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย จะพิิจารณา

จากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย สถานะการเงิินและปััจจัย

สำำ�คัญอื่่�นๆ ของบริิษััทย่่อยนั้้�น ๆ

	ทั้้ �งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลในทุุกกรณีี จะขึ้้�นอยู่่�กับกระแส

เงิินสดและแผนการลงทุุน รวมถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสม

อื่่�นๆ ในอนาคตของบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อย และการจ่่ายเงิิน

ปัันผลดัังกล่าวจะต้้องไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมท่ี่�ปรากฏในงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการของบริิษััทและ/หรืือมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ต่่อการดำำ�เนิินงานปกติของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

การออกหลัักทรััพย์อื่่�น

นโยบาย
การจ่่ายเงิินปัันผล

1.3

1.3

1.1

1.1

1.5

1.6

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปันผลของบริิษััท ในระยะท่ี่�ผ่่านมา 4 ปี ีย้้อนหลััง

(1)  มีีการเปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้ของบริิษััทจากเดิิมมููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท เป็น็มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 16 พฤษภาคม 2561
(2)  เป็็นอััตราเงิินปัันผลท่ี่�จะนำำ�เสนอในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565

1. กำำ�ไรสุุทธิิ - งบการเงิินรวม		 (บาท)

2. จำำ�นวนหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นสุุด 31 ธ.ค.	

3. เงิินปันัผลจ่่าย		  (บาทต่่อหุ้้�น)

	 เงิินปัันผลระหว่่างกาล	

	 เงิินปัันผลประจำำ�ปี	ี

4. รวมจำำ�นวนเงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น		  (บาท)

5. อััตราส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผล/กำำ�ไรสุุทธิิ - งบการเงิินรวม

1,126,786,742

1,178,062,096

0.80

0.40

0.40

940,342,277

83.5%

2,426,284,100

1,181,589,596

1.60

0.60

 1.00(2)

1,890,233,574

77.91%

934,491,809

1,172,793,596

0.80

0.40

0.40

938,229,134

100.4%

2,014,871,988

1,172,793,596(1)

1.10

0.55

0.55

1,290,072,956

64.0%

ปี ี2564
ปีท่ีี่�นำำ�เสนอ

ปี ี2563 ปี ี2562 ปี ี2561
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	 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในเรื่่�องต่่างๆ เช่่น ระบบการบริิหาร

ด้้านการเงิิน การเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทกัับกลยุุทธ์์ และเป้้าหมาย การปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและระเบีียบ 

โดยบริิษััทมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�จะทำำ�การทดสอบความถููกต้องของข้้อมููลรวมถึึงการดููแลการเก็็บรัักษาและใช้้งานทรััพย์สิิน 

ประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายในของระบบงานต่่างๆ พร้อมด้้วยการวางแผนตรวจสอบและติิดตามให้้

มีีการปฏิิบััติิตามแผนโดยมีีจุุดประสงค์์เพื่่� อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อช่่วยป้อ้งกััน บริิหาร จััดการ

ความเส่ี่�ยงต่่างๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทและผู้้�ที่�มีีส่วนได้้เสีีย

	 คณะกรรมการบริิษััทป็น็ผู้้�รับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับงบการเงิิน สารสนเทศทางการเงิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และการรายงาน

ทางการเงิินในรายงานประจำำ�ปี ี งบการเงิินของบริิษััท จะได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีว่าถููกต้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตาม

มาตรฐานบััญชีีที่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับในประเทศไทยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในงบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการ

เงิิน ในรายงานประจำำ�ปีขีองบริิษััทด้้วย

	 คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีความรัับผิิดชอบในการจััดรัักษาไว้้ซ่ึ่�งระบบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่� อสร้้างความมั่่�นใจอย่่างมีี

เหตุุผลในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับงบการเงิินว่่ามีีการบัันทึึกข้อมููลอย่่างถููกต้องและสมบููรณ์์ มีีการดููแลการเก็็บรัักษาและการใช้้งานของทรััพย์สิิน 

และเพื่่� อเป็็นการป้อ้งกัันการปฏิิบััติิโดยมิิชอบหรืือการทุุจริต โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งประกอบ

ด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน เพื่่� อให้้ควบคุุมดููแลให้้บริิษััทมีีระบบรายงานทางการเงิินและระบบการตรวจสอบท่ี่�เหมาะสม

นโยบาย
และแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง2.1

  การบริิหาร
จััดการความเส่ี่�ยง
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2.2

1. ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุทธ์์ (Strategic Risk)

ปััจจัยความเส่ี่�ยง
และการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 โดยบริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงชุุดต่่างๆ ขึ้้�นมาทำำ�งานเพื่่�อพิิจารณาความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุุมในทุุกๆ ด้้าน 

ทั้้�งนี้้�เพื่่� อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทเคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) มีีทิศทางท่ี่�ชััดเจน สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และ

เป้้าหมายทางธุุรกิิจ ภายใต้้กรอบการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีี บริิษััทได้้จำำ�แนกประเภทการจััดการความเส่ี่�ยงเป็น็ประเด็็นสำำ�คัญไว้้ ดัังนี้้�

	จ ากวิสััยทััศน์์ของบริิษััทท่ี่�ต้้องการเป็็นผู้้�ผลิต PCB รายใหญ่่ของโลกโดยการวางเป้้าหมายท่ี่�จะผลิต PCB เพื่่�อเป็็นชิ้้�นส่่วน

อิิเล็็กทรอนิิกส์ให้้กัับผลิตภััณฑ์์ต่่างๆ ให้้ครอบคลุุมเทคโนโลยีีในทุุกด้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นชิ้้�นส่่วนรถยนต์์ ซ่ึ่�งเป็น็สััดส่่วนการผลิตมากสุด

ของบริิษััทนั้้�น เรายัังมีีแผนท่ี่�จะเพิ่่�มฐานลููกค้านอกกลุ่่�มชิ้้�นส่่วนรถยนต์์ให้้มากขึ้้�น พร้อมกัันนี้้� บริิษััทมีีแผนท่ี่�จะขยายกำำ�ลังการผลิตอย่่าง

ต่่อเนื่่�องและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิตให้้ดีีขึ้้�นเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของความต้้องการ PCB ในตลาดท่ี่�สููงขึ้้�น ทั้้�งยัังควบคุุมต้้นทุุน

ในการผลิตให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ��เพื่่� อท่ี่�จะสามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่ง โดยความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทประกอบ

ไปด้้วยเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์สิิน และค่่าใช้้จ่่ายเบ็็ดเตล็็ดต่่างๆ

" บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุเป้า้หมายการเป็็นผู้้�ผลิต PCB รายใหญ่่ของโลก

และให้้ความสำำ�คััญว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญ
ของทุุกกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท "

	 แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 

(ก.ล.ต.) ได้้ถููกใช้้เป็็นแนวทางในการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทด้้วยตนเอง โดยฝ่่ายจััดการท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องและสำำ�นักตรวจสอบภายในได้้ทำำ�การประเมิินเป็็นประจำำ�ทุกปี ีและการประเมิินดัังกล่าวได้้ผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทด้้วย

	ปั ัจจุุบััน ผู้้�บริิหารสููงสุุดของหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทคืือ นางสาวชญานีี ชััยเดชขจร ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการ

แผนกตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ในสภาพปัจจุุบััน ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในด้้านต่่างๆ กล่าวคืือ ด้้านสภาพ

แวดล้้อมการควบคุุม การประเมิินความเส่ี่�ยง มาตรการควบคุุม ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม มีีความ

เพีียงพอและเหมาะสม
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	     ความเส่ี่�ยงทางด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงทาง		
	     เทคโนโลยีี (Technology Change Risk)

	อุ ปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ในปัจัจุุบัันและอนาคตจะมีีขนาด

เล็็กลงแต่่มีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานสููงขึ้้�น ซ่ึ่�งหมายถึึงการ

เปล่ี่�ยนแปลงทางเทคนิิคการผลิตท่ี่�ต้้องการทัักษะในการผลิตสููง

เพื่่�อให้้ได้้ PCB ท่ี่�มีีคุณสมบััติิพิิเศษมีีประสิิทธิิภาพและเสถีียรภาพ

ตามต้้องการ บริิษััทได้้ลงทุุนในเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพิ่่� มขึ้้�น

เพื่่� อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่าวเพื่่� อเพิ่่� มความสามารถใน

การแข่่งขัันทางด้้านความสามารถในการผลิต ในปี ี2564 มีีการ

ลงทุุนในเครื่่�องจัักรเพื่่� อผลิตสิินค้้ากลุ่่�ม HDI (High density 

interconnect) ซ่ึ่�งเป็น็กลุ่่�มสิินค้้าท่ี่�ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงในการผลิต 

นอกจากนั้้�นบริิษััทยัังคงมีีการเตรีียมความพร้้อมเพื่่� อรองรัับ

การเปล่ี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีต่างๆ อยู่่�ตลอดเวลาผ่่านการลงทุุน

เพื่่� อพััฒนาผลิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�องรวม

ถึึงการขยายกำำ�ลังการผลิตเพื่่� อตอบสนองความต้้องการของ

ลููกค้า และการให้้ความสำำ�คัญต่่อกระบวนการตรวจสอบคุุณภาพ

สิินค้้า การส่่งสิินค้้าตรงตามความต้้องการของลููกค้า การให้้

ความช่่วยเหลืือแก่่ลููกค้าในการผลิตผลิตภััณฑ์์ใหม่่เพื่่� อรัักษา

สััมพัันธภาพอันดีีกับลููกค้าท่ี่�เป็็นผู้้�ผลิตอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ 

ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถรักษาฐานลููกค้ากลุ่่�มเดิิมไว้้ได้้และมีีการปรัับ

ตััวตามเทคโนโลยีีที่�เปล่ี่�ยนแปลงไปอยู่่�เสมอ

	     ความเส่ี่�ยงทางด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบ
	     (Raw Material Sourcing Risk)

	 ในปี ี2564 จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 

ส่่งผลให้้บริิษััทประสบปััญหาหลายประการ เช่่น เรื่่�องการขนส่่ง

สิินค้้าจากผู้้�จำำ�หน่่ายล่่าช้้าเนื่่�องจากผู้้�ประกอบการขนส่่งสิินค้้า

ขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์ท่ี่�ใช้้ในการขนส่่งและต้้องจองสาย

การเดิินเรืือล่่วงหน้้า อีีกทั้้�งยัังต้้องประสบปััญหาวััตถุุดิิบขึ้้�น

ราคาโดยเฉพาะทองแดงท่ี่�เป็็นวััตถุุดิิบหลััก แต่่บริิษััทก็็สามารถ

ก้้าวข้้ามปััญหานี้้�ได้้ด้้วยการวางแผนและการติิดต่่อประสานงาน

ท่ี่�ดีี อีีกทั้้�งบริิษััทยัังได้้สรรหาผู้้�จำำ�หน่่ายรายใหม่่เพิ่่� มขึ้้�นจากผู้้�

จำำ�หน่่ายรายเดิิมเพื่่� อลดความเส่ี่�ยงในการขาดแคลนวััตถุุดิิบและ

วััสดุุท่ี่�ใช้้ในการผลิต

	     ความเส่ี่�ยงทางด้้านการตลาด และการแข่่งขััน	
	     ทางธุุรกิิจ (Market Risk & Competition 	
	     Risk)

	 หลัังจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 

ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโลกเกิิดการชลอตััวจากมาตรการ

ล็็อคดาวน์์ท่ี่�หลายประเทศนำำ�มาใช้้ในปี ี2563 ทำำ�ให้้หลายๆ ประเทศ

ประกาศปิิดประเทศและปิิดเมืืองห้้ามการเดิินทางเข้้าออกข้าม

ประเทศหรืือข้้ามเมืืองอีีกทั้้�งมาตรการการทำำ�งานแบบ “Work from

home” ทำำ�ให้้ประชาชนจำำ�เป็็นต้้องใช้้เวลาส่่วนใหญ่่อยู่่�กับบ้้าน

ส่่งผลให้้เกิิดการบริิโภคสิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสิินค้้าท่ี่�ใช้้

ภายในบ้้าน (Consumer products) เพิ่่�มมากขึ้้�น แต่่สััดส่่วน

การขายของบริิษััทในกลุ่่�มนี้้�มีีไม่่มากทำำ�ให้้เสีียโอกาสท่ี่�จะเพิ่่� ม

ยอดขายให้้มากขึ้้�น บริิษััทจึึงได้้ปรัับแผนทางการตลาดโดยเพิ่่�ม

สััดส่่วนการขายไปยัังกลุ่่�มลููกค้าอื่่�นนอกกลุ่่�มยานยนต์์ให้้มากขึ้้�น

เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในการพ่ึ่�งพาลููกค้ากลุ่่�มยานยนต์์ มาในปี ี2564 

หลายประเทศได้้ผ่่อนคลายมาตรการล็็อคดาวน์์เนื่่�องจากการ

แพร่ระบาดลดลงอัันเนื่่�องมาจากทั่่�วโลกมีีการฉีีดวััคซีีนเพิ่่� มมาก

ขึ้้�น ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจโลกเริ่่�มดีีขึ้้�น มีีการบริิโภคสิินค้้ามากขึ้้�นรวม

ทั้้�งรถยนต์์ท่ี่�เป็็นสิินค้้าหลัักในห่่วงโซ่่การผลิตท่ี่�ทางบริิษััทเป็็น

ส่่วนหน่ึ่�งของผู้้�จัดจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนให้้กัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ 

ทำำ�ให้้คำำ�สั่่�งซื้้�อจากลูกค้ากลุ่่�มยานยนต์์มีีคำำ�สั่่�งซื้้�อเพิ่่� มมากขึ้้�น

ส่่งผลให้้บริิษััทกลับมาทำำ�การผลิตจนเต็็มกำำ�ลังการผลิต อีีกทั้้�ง

บริิษััทยัังสามารถเพิ่่� มสััดส่่วนการผลิตสิินค้้านอกกลุ่่�มยานยนต์์

มากขึ้้�นได้้อีีกด้วย

1.1

1.2

1.3
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	    ความเส่ี่�ยงทางด้้านการบริิหารความปลอดภัย	
	    ของข้้อมููลสารสนเทศ (IT Security Risk)

	 ในปััจจุุบัันจะเกิิดเหตุุการณ์์ท่ี่�กลุ่่�มมิิจฉาชีีพมักจะเข้้า

โจมตีีข้อมููลสารสนเทศของบริิษััทและองค์์กรต่่างๆ เพื่่� อเรีียก

ร้้องผลประโยชน์มากมาย ทางบริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญในการ

ปกป้อ้งระบบข้้อมููลสารสนเทศโดยมีีการดำำ�เนิินการต่่างๆ ดัังนี้้�

	 ■  ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ป้อ้งกัันระบบโครงข่่ายคอมพิิวเตอร์์

(Fire wall) และปรัับปรุุงให้้ทัันสมััย เพื่่�อป้อ้งกัันการเข้้ามาโจมตีี

ข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทจากบุคคลภายนอก และติิดตั้้�งโปรแกรม

ป้อ้งกัันการคุุกคามของไวรััสคอมพิิวเตอร์์ (Antivirus software)

เพื่่� อป้้องกัันความเสีียหายต่่อระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท

	 ■  ติิดตั้้�งระบบสำำ�รองข้้อมููล (Data backup) เพื่่� อ

ป้้องการการสููญเสีียข้้อมููลหากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ระบบการทำำ�งาน

และระบบการจััดเก็็บข้้อมููลหลััก (Servers) เกิิดความเสีียหาย

และไม่่สามารถซ่่อมแซมกลับมาใช้้ได้้ ทั้้�งยัังทำำ�ห้องเก็็บ Servers 

ท่ี่�สามารถทนไฟไหม้้ได้้ประมาณ 10 ชั่่�วโมงและยัังมีีการติิดตั้้�ง

ระบบสำำ�รองไฟฟ้า้ในกรณีีที่�เกิิดไฟฟ้า้ดัับ

	 ■  มีีการทำำ�สัญญาว่่าจ้้างบริิษััทผู้้�จำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

คอมพิิวเตอร์์และซอร์์ฟแวร์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ดูแลบำำ�รุงรัักษา

ระบบนั้้�นๆ

การขาดแคลนแรงงานท่ี่�ใช้้ในการผลิต บริิษััทได้้มีีการนำำ�เอา

เครื่่�องจัักรอััตโนมััติิแทนการใช้้แรงงานคนในบางขั้้�นตอนการ

ผลิตและยัังมีีการปรัับปรุุงขั้้�นตอนการผลิิตให้้เหมาะสมกัับ

เทคโนโลยีีใหม่่เพื่่� อลดอััตราการเกิิดของเสีีย (Damage) และลด

เวลาท่ี่�ใช้้ในการผลิตรวมทั้้�งเพิ่่� มความเข้้มงวดในการบำำ�รุงรัักษา

เครื่่�องจัักรเชิิงป้อ้งกััน (Preventive maintenance) เพื่่�อลด

อััตรา down time ของเครื่่�องจัักรในการผลิตให้้มีีประสิิทธิิภาพ

มากขึ้้�น

	     ความเส่ี่�ยงทางด้้านการดำำ�เนิินการผลิิต
	     (Production Risk)

	จ ากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทั่่�ว

โลกดีีขึ้้�นในปีี 2564 ทำำ�ให้้เกิิดการบริิโภคเพิ่่� มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปี ี

2563 ส่่งผลให้้คำำ�สั่่�งซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�นมาท่ี่�ระดัับเต็็มกำำ�ลังการผลิต ทำำ�ให้้

ต้้องวางแผนการผลิตให้้สามารถทำำ�การผลิตให้้ทัันกัับคำำ�สั่่�งซื้้�อท่ี่�

มีีอยู่่�แต่่จากสถานการการแพร่ระบาดใหญ่่ของ COVID-19 ใน

ประเทศไทย ช่่วงเดืือน มิิ.ย.2564 ได้้ส่่งผลกระทบกัับบริิษััท

เนื่่�องจากพบพนักงานของบริิษััทในเครืือมีีการติิดเชื้้�อต้้องใช้้

มาตรการคััดกรองและกัักตัวพนักงานกลุ่่�มเส่ี่�ยงต่่างๆ ทำำ�ให้้เกิิด

2.1

	     ความเส่ี่�ยงทางด้้านการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์ 	
	     (Human Resources Management Risk)

	จ ากการได้้รัับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ 

COVID-19 ทั่่�วโลกตั้้�งแต่่ปี ี2563 ท่ี่�ส่่งผลให้้คำำ�ส่งซื้้�อของลููกค้า

ลดลงไปประมาณ 40% แต่่บริิษััทไม่่มีีนโยบายการปรัับลดคนงาน

และพนักงานก็็ยัังคงอยู่่�กับบริิษััท ทำำ�ให้้บริิษััทไม่่ขาดแคลนแรงงาน

ฝีีมืือ (Skilled labor) ส่่งผลให้้เราสามารถรองรัับการเพิ่่�มขึ้้�นของ

คำำ�สั่่�งซื้้�อจากลูกค้าท่ี่�มีีเพิ่่� มขึ้้�นอย่่างมากในปีี 2564 แต่่เมื่่�อเกิิด

การแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่่ในประเทศไทย โดย

เฉพาะช่่วงเดืือน มิิ.ย. 2564 ท่ี่�เกิิดคลััสเตอร์์ใหญ่่ในโรงงาน

อุุตสาหกรรมทำำ�ให้้หลายๆ บริิษััทขาดแคลนแรงงาน จึึงทำำ�ให้้เกิิด

การแข่่งขัันการจ้้างแรงงานโดยการเพิ่่� มผลตอบแทนค่่าแรงให้้

สููงขึ้้�นกว่่าค่่าแรงปรกติิส่่งผลให้้เกิิดอััตราการลาออกของ

พนักงานสููงขึ้้�น ทางบริิษััทจึึงมีีการปรัับค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��ในการจ้้าง

งานไห้้สููงขึ้้�นพร้อมทั้้�งปรัับเปล่ี่�ยนสภาพการจ้้างงานเพื่่� อให้้

พนักงานได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�สููงขึ้้�นจนสามารถลดอััตราการลา

ออกของพนักงานให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจ
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2. ความเส่ี่�ยงจากการปฏิิบััติิการ (Operation Risk)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําป ี2564 (แบบ 56-1 One Report)68

	      ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตรา		
	      ดอกเบี้้�ย (Interest Rate Risk)

	 เนื่่�องจากมีีการลงทุุนในการปรัับปรุุงเทคโนโลยีีและ

ขยายกำำ�ลังการผลิตในปีี 2564 ทำำ�ให้้มีีการกู้้�เงิินเพื่่� อลงทุุนจาก

สถาบัันการเงิินในประเทศแต่่ยอดเงิินกู้้�ของบริิษััทไม่่สููงมากนัก

เนื่่�องจากบริิษััทมีีเงิินเหลืือเพีียงพอจากการดำำ�เนิินงานปกติอีีก

ทั้้�งเงิินกู้้�ในการดำำ�เนิินงานบางส่่วนเป็็นการกู้้�ยืมระยะสั้้�นท่ี่�มีีอัตรา

ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ต่ำำ��ทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงเรื่่�องอััตราดอกเบี้้�ยอยู่่�ในระดัับ

ต่ำำ��

	อั คคีีภัยและภััยธรรมชาติิอาจส่งผลเสีียหายต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้เป็็นอย่่างมาก บริิษััทและบริิษััทย่่อยทุุกแห่่งได้้

ทำำ�การลดความเส่ี่�ยงหากเกิิดเหตุุการณ์์ขึ้้�นโดยการทำำ�ประกัันการเส่ี่�ยงภััยทุุกชนิด (All Risk) และประกัันธุุรกิิจหยุุกชะงััก (Business 

Interruption) ไว้้กัับบริิษััทประกัันภััยท่ี่�มีีฐานะทางการเงิินแข็็งแรงเพื่่�อลดความเส่ี่�ยง และมีีการทบทวนกรมธรรม์์ประกัันภััยทุุกปี ีเพื่่� อ

ให้้มั่่�นใจว่ามีีทุนประกัันท่ี่�เหมาะสมและสามารถคุ้้�มครองความเสีียหายได้้อย่่างเพีียงพอในทุุกกรณีี ยิ่่�งไปกว่านั้้�นบริิษััทยัังเพิ่่�มมาตรการ

การป้อ้งกัันการเกิิดอััคคีีภัยมากมายตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เช่ี่�ยวชาญ

	      ความเส่ี่�ยงจากเหตุุอุุทกภััย (Flood)

	 ในปีี 2564 ประเทศไทยมีีปริิมาณน้ำำ��ฝนมากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบ

กัับปีีก่่อนและบางจัังหวััดได้้เกิิดอุุทกภัยขึ้้�นบริิษััทมีีโรงงานท่ี่�ตั้้�ง

อยู่่�ในพื้้� นท่ี่�เส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะส่่งผลกระทบกัับบริิษััทได้้คืือตั้้�งอยู่่�ที่�

จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา แต่่จากการเฝ้้าติิดตามข้้อมููลข่่าวสาร

ตลอดเวลาและมีีการจััดเตรีียมแผนเผชิญเหตุุไว้้อย่่างดีี อีีกทั้้�ง

การออกแบบอาคารโดยคำำ�นึึงถึึงสถานการณ์์น้ำำ��ท่วมไว้้ด้้วย 

เช่่น การยกพื้้� นอาคารให้้สููงเกิินระดัับน้ำำ��ที่�อาจท่วมถึึง จึึงทำำ�ให้้

ความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดผลกระทบจากอุทกกภัยอยู่่�ในระดัับต่ำำ��  

3. ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)

	      ความเส่ี่�ยงทางด้้านการขาดทุนจากอััตรา		
	      แลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
	      (Foreign Exchange Risk)

	 เนื่่�องจากรายได้้และต้้นทุุนขายส่่วนใหญ่่ของบริิษััท

เป็็นเงิินตราต่่างประเทศโดยสกุุลเงิินหลัักเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์

สหรััฐฯ ในระหว่่างปี ี2564 ค่่าเงิินบาทอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�เป็น็ประโยชน์

ต่่อบริิษััทคืือค่่าเงิินบาทต่่อเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯอ่่อนค่่าลง

เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 แต่่ทางบริิษััทยัังคงดำำ�เนิินนโยบายป้้องกััน

ความเส่ี่�ยงเพื่่� อช่่วยลดภาระจากความผัันผวนของอััตราแลก

เปล่ี่�ยนโดยใช้้วิิธีีป้องกัันความเส่ี่�ยงแบบธรรมชาติิ (Natural 

Hedge) ในการสร้้างสมดุุลของสิินทรััพย์และหนี้้�สิินของบริิษััท

ท่ี่�เป็น็เงิินตราต่่างประเทศ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังคงทำำ�สัญญาซื้้�อ

ขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) สำำ�หรัับ

ส่่วนต่่างของสิินทรััพย์และหนี้้�สิินท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศซึ่่�ง

สามารถนำำ�มาเป็็นเครื่่�องมืือในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากความ

ผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนได้้อีีกระดัับหน่ึ่�ง

3.1

3.2

4. ความเส่ี่�ยงด้้านการความปลอดภััยจากภััยอัันตราย (Hazard Risk)

4.1



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 69

	 ความเส่ี่�ยงจากการรั่่�วไหลของของเสีียจากการผลิตปนเป้ื้� อนสู่่�ภายนอก (Waste Treatment) ในปีี 2564 บริิษััทมีีการ

ปรัับปรุุงอุุปกรณ์์กำำ�จัดของเสีียหลายรายการทำำ�ให้้สามารถควบคุุมการบำำ�บัดของเสีียได้้เป็็นอย่่างดีียิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้้ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการ

รั่่�วไหลของของเสีียสู่่�สาธารณะนั้้�นอยู่่�ในระดัับต่ำำ��

เป็็นผู้้�เช่ี่�ยวชาญท่ี่�ได้้รัับการอบรมและได้้รัับการฝึึกฝนเรื่่�อง

การดัับเพลิงและระงัับเหตุุร้้ายต่่างๆทำำ�หน้้าท่ี่�ในการดัับเพลิง 

มีีการตรวจสอบอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการดัับเพลิงให้้อยู่่�ในสภาพ

พร้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ และมีีการตรวจสอบเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

ท่ี่�เส่ี่�ยงต่่อการเกิิดอััคคีีภัยต่่างๆตามรอบการตรวจสอบของ

อุุปกรณ์์แต่่ละชนิด ทั้้�งยัังปฏิิบััติิตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เช่ี่�ยวชาญ

จากบริิษััทประกัันภััย ทำำ�ให้้ปี ี2564 ความเส่ี่�ยงนี้้�อยู่่�ในระดัับต่ำำ��

	      ความเส่ี่�ยงจากเหตุุอััคคีีภัย
	      (Fire Accident)

	อั คคีีภัยเป็็นภััยท่ี่�ร้้ายแรงหากเกิิดอััคคีีภัยจะส่่งผล

กระทบกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมากบริิษััทจึึงได้้ให้้

ความสำำ�คัญและตระหนัักถึึงการป้้องกัันอััคคีีภัยเป็็นอย่่างสููง มีี

มาตรการและข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันอััคคีีภััยไว้้หลาย

ประเภทไม่่ว่่าจะเป็น็การอบรมให้้ความรู้้�กับพนักงานทุุกคน เรื่่�อง

การป้อ้งกัันอััคคีีภัยและการระงัับเหตุุอััคคีีภัยเบื้้�องต้้น ทั้้�งยัังมีีการ

แต่่งตั้้�งทีีมระงัับเหตุุฉุุกเฉิิน (Emergency Response Team) 

	ก ารแพร่ระบาดของ COVID-19

	จ ากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่่ในประเทศไทยตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2564 ทางบริิษััทได้้เล็็งเห็็นว่่าหากเกิิดการแพร่

ระบาดภายในบริิษััทจะส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทอาจทำำ�ให้้ต้้องหยุุดการผลิตจนทำำ�ให้้บริิษััทเสีียหายและสููญเสีียรายได้้เป็็นจำำ�นวนมาก 

ทางบริิษััทจึึงได้้ออกมาตรการควบคุุมหลายประการ อีีกทั้้�งยัังมีีการจััดการระบบการป้้องกัันการติิดเชื้้�อภายในบริิษััทหลายอย่่าง

เช่่นการลดการสััมผััสสิ่่�งต่่างๆ ท่ี่�ใช้้ร่่วมกััน มีีการวางเจลแอลกอฮอล์์ตามจุุดต่่างๆ ให้้พนักงานใช้้และรณรงค์์ให้้พนักงานล้้างมืือ

บ่่อยๆด้้วยสบู่่� แต่่ก็็ไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมายได้้ ทำำ�ให้้บริิษััทต้้องเผชิญกัับการท่ี่�มีีพนักงานติิดเชื้้�อจำำ�นวนมาก ในช่่วงเดืือน มิิ.ย. 

2564 ท่ี่�เป็็นช่่วงท่ี่�เกิิดการแพร่ระบาดและมีีผู้้�ติดเชื้้�อจำำ�นวนมากของประเทศไทย ผลกระทบทำำ�ให้้การผลิตของบริิษััททำำ�ได้้ไม่่เต็็มกำำ�ลัง

การผลิตเนื่่�องจากขาดแคลนแรงงานท่ี่�เป็น็ผู้้�ติดเชื้้�อและผู้้�ที่�ต้้องกัักตัวจากการสััมผััสใกล้ชิิดกัับผู้้�ป่วย บริิษััทได้้แก้้ปัญัหาโดยการเร่่ง

จััดหาวััคซีีนให้้พนักงานและทำำ�การตรวจคัดกรองด้้วยการตรวจ ATK 100% ทุุกๆ 7 วััน ทำำ�ให้้ผ่่านวิิกฤติินี้้�ไปได้้และสามารถกลับมา

ทำำ�การผลิตได้้เต็็มกำำ�ลังอย่่างรวดเร็็ว

4.2

5. ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและสิ่่�งแวดล้้อม      
   (Compliance & Environment Risk)

6. ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดข้ึ้�นใหม่่ (Emerging Risk)
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	 นอกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริยธรรมอัันเป็็นหลัักการสำำ�คัญท่ี่�บริิษััทปลููกฝังให้้แก่่พนักงาน และตั้้�งเป้้าหมายให้้เป็็น

ส่่วนหน่ึ่�งของวััฒนธรรมองค์์กรแล้้ว บริิษััทยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยดำำ�เนิินโครงการสาธารณประโยชน์

ต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�องและเป็น็รููปธรรม เพื่่�อมุ่่�งสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการเป็็นผู้้�ให้้และเกื้้�อกููลสัังคม ด้้วยการเปิิดโอกาสให้้พนักงานทุุกคนได้้เข้้า

ร่่วมกิิจกรรมเพื่่� อสาธารณประโยชน์ต่่างๆ ทั้้�งในด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของชุุมชน และอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่� อสร้้างจิิตสำำ�นึึก

ในการเป็็นสมาชิิกที่�ดีีของสัังคม กิิจกรรมเพื่่� อสัังคม โดยมีีการตั้้�งคณะทำำ�งานรัับผิิดชอบปฏิิบััติิการและติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง

เพื่่� อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ท่ี่�วางไว้้ และมีีฝ่ายจััดการเป็็นผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ� จึึงกล่าวได้้ว่่าแนวทางในการดำำ�เนิินโครงการและกิิจกรรม

สาธารณประโยชน์ของบริิษััทนั้้�นถููกขับเคลื่่�อนโดย “จิิตอาสา” เป็น็หลััก โดยมีีคณะทำำ�งานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หรืือ Corporate 

Social Responsibility (CSR) ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดแนวทาง จััดทำำ�งบประมาณ และดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรม รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิิน

งาน จััดทำำ�รายงานเสนอต่่อฝ่่ายจััดการ และเป็็นศููนย์์กลางในการติิดต่่อประสานงานด้้าน CSR กัับหน่่วยงานภายนอก ตามนโยบาย

การดำำ�เนิินงานท่ี่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณค่่าท่ี่�ยั่่�งยืืนแก่่ชุุมชนและสัังคม นอกจากโครงการท่ี่�บริิษััทดำำ�เนิินการเองแล้้ว บริิษััทยัังเข้้าร่่วม

โครงการสาธารณประโยชน์อื่่�นๆ โดยเน้้นกิิจกรรมเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนเป็น็สำำ�คัญ

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน 3.1

		ก  ารขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
	 เพื่่�อความยั่่�งยืืน
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1. การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

	 บริิษััทกำำ�หนดจริยธรรมทางธุุรกิิจไว้้ในคู่่�มือการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับพนักงานทั่่�วไป ครอบคลุุมเรื่่�องความซื่่�อสััตย์์สุุจริตและ

ยุุติิธรรม

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายและยึึดถืือปฏิิบััติิมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ในเรื่่�องของการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเสมอภาค และเป็็นธรรม 

ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริต การเคารพสิทธิิในทรััพย์สิินทางปัญัญา การส่่งเสริิมสิิทธิิทางการเมืือง ตลอดจนการปฏิิบััติิตามพัันธสัญญา

ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััท ได้้แก่่

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการปลููกฝังจิิตสำำ�นึึก

การปฏิิบััติิตััวเป็็นแบบอย่่างของผู้้�บริิหารท่ี่�ถ่่ายทอดสู่่�พนักงาน โดยยึึดแนวทางความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และ ผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีียของกิิจการ ตามแนวปฏิิบััติิของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียใน
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)3.2

การแข่่งขััน
ท่ี่�เป็น็ธรรม :

การเคารพ
ต่่อสิิทธิิในทรััพย์สิิน : 

การเก่ี่�ยวข้้องกัับการเมืือง
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ :

ส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมในคู่่�ค้้า : 

	ก ารปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ท่ี่�ตกลงกััน

ไว้้กัับผู้้�ขาย หรืือเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด เป็็นธรรม 

ตามข้้อตกลงต่่างๆ ท่ี่�ได้้ให้้พัันธะสััญญาไว้้ในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจร่วมกััน

	ส่ งเสริิมและปฏิิบััติิตามสิิทธิิในทรััพย์สิิน 

ทรััพย์สิินทางปัญัญา ลิิขสิิทธิ์์� สิิทธิิบััตร สิิทธิิทาง

ศีีลธรรม อย่่างเคร่่งครััด

	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่เข้้าไปม

ส่่วนร่่วม และไม่่ฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองหน่ึ่�งพรรคการเมืืองใด หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ทางการเมืืองคนหน่ึ่�งคนใด ไม่่นำำ�เงิินทุุนหรืือทรััพยากรของบริิษััทไปใช้้

สนัับสนุุน ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมแก่่พรรคการเมืืองหรืือนัักการ

เมืืองใดๆ โดยไม่่อนุุญาตให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานใช้้อำำ�นาจครอบงำำ� ชัักใย ข่่มขู่่� 

บีีบบัังคัับ

	ชี้้ �แจง ขอความร่่วมมืือ และตรวจสอบถึึงความเป็็นธรรมในการ

จ้้างงานและการปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานของผู้้�ขาย ผู้้�รับจ้้างช่่วง ผู้้�รับเหมา 

ท่ี่�เป็็นคู่่�ค้าของบริิษััทว่่ายัังคงความเป็็นธรรมและปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือไม่่

อย่่างต่่อเนื่่�อง

1 2

3 4

	 บริิษััทได้้พััฒนากระบวนการติิดตามและควบคุุมความเสี่่�ยงในระดัับปฏิิบััติิการโดยจััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่� อ

กำำ�หนดนโยบาย ควบคุุมและติิดตามความเส่ี่�ยงในทุุกๆ ด้้านท่ี่�มาจากปััจจัยภายในและปััจจัยภายนอก โดยทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยง

ด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk Management) ท่ี่�มีีผลกระทบโดยตรงต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่� อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทมีี

กระบวนการควบคุุมท่ี่�รััดกุุมยิ่่�งขึ้้�น
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	 บริิษััทมีีนโยบายสนัันสนุุน และเคารพในการปกป้องสิิทธิิมนุุษยชนท่ี่�ประกาศในระดัับสากล คณะกรรมการบริิษััทให้้ความ

สำำ�คัญและถืือเป็น็นโยบายหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึึงถึึงการเคารพสิทธิิมนุุษยชนและเคารพต่อศัักด์ศรีีในความ

เป็็นมนุุษย์ของพนักงานทุุกคน ซ่ึ่�งเป็น็รากฐานของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณภาพและคุุณค่่า บริิษััทตระหนัักว่าพนักงานเป็น็ปัจัจัย

สำำ�คัญในการสร้้างผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุณภาพ จึึงให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็น็ธรรม ทั้้�งในเรื่่�องการให้้โอกาส ผล

ตอบแทน การแต่่งตั้้�ง โยกย้าย และการพััฒนาศัักยภาพควบคู่่�กับการพััฒนาคุุณธรรม เพื่่�อให้้พนักงานเป็น็ผู้้�มีีความสามารถและเป็น็

คนดีีของสัังคม เช่่น การจ้้างงานท่ี่�เป็น็ธรรมสำำ�หรัับพนักงานและให้้พนักงานได้้รัับค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมตามศัักยภาพ ดููแลรัักษา

สภาพแวดล้้อมและจััดระบบการทำำ�งานให้้พนักงานมีีความปลอดภััยในชีีวิต ทรััพย์สิิน มีีสุขอนามััยท่ี่�ดีี พััฒนาพนักงานเพื่่�อฝึึกทักษะ

และเพิ่่�มพููนศัักยภาพอย่่างทั่่�วถึึง และให้้พนักงานรัับทราบข่่าวสารของบริิษััทอย่่างสมํ่่�าเสมอ

	 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2551 และได้้รัับการรัับรองเก่ี่�ยวกัับมาตรฐานแรงงานไทย : 

มรท.8001 (Thai Labour Standard : TLS.8001) โดยกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยเรื่่�อง 

การไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ, ค่่าตอบแทนการทำำ�งานท่ี่�ยุุติิธรรม, ชั่่�วโมงการทำำ�งาน, การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ, วิินััย และการลงโทษ, เสรีีภาพใน

การสมาคม และการร่่วมเจรจาต่่อรอง, ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เป็็นต้้น โดยมีีคณะทำำ�งาน

ระบบมาตรฐานแรงงานไทยคอยควบคุุมดููแลและมีีการประชุุมคณะกรรมการเดืือนละ 1 ครั้้�งเพื่่� อติิดตามให้้มั่่�นใจว่าจะไม่่มีีการกระทำำ�ผิด

ดัังกล่าว

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม โดย

เปิดิโอกาสให้้พนักงานมีีช่องทางการร้้องเรีียน และแสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระ เพื่่�อเป็็นแนวทางสู่่�การพััฒนาและจััดการท่ี่�ยั่่�งยืืนของ

องค์์กร

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริต ทั้้�งในด้้านการเผยแพร่แนวคิิด การเปล่ี่�ยนแปลงทััศนคติิไปสู่่�การปฏิิบััติิ

โดยเข้้าร่่วมการประกาศเจตนารมณ์์เป็น็แนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริต 

เมื่่�อวัันท่ี่� 18 พฤศจิิกายน 2556 บริิษััทได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมปฎิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริต เมื่่�อ

วัันท่ี่� 3 เมษายน 2558 และได้้รัับการจััดอัันดัับ Anti-Corruption ในระดัับ 4

	 บริิษััทได้้จััดทำำ� "นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น (Anti-corruption Policy)" เพื่่�อให้้มีีการบริิหารจััดการด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริต 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล  และมีีการดำำ�เนิินการเผยแพร่ สื่่�อสาร ให้้กัับผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับรัับทราบและถืือ

เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ 

" ได้้รัับการจััดอัันดัับ
Anti-Corruption ในระดัับ 4 ”

" บริิษััทให้้ความสำำ�คัญและถืือเป็็นนโยบายหลัก
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจไปสู่�ความยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึงถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

และเคารพต่่อศัักด์์ศรีในความเป็็นมนุุษย์ของพนัักงานทุุกคน "

2. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

3. การเคารพสิทธิิมนุุษยชน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 73

	 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็็นธรรมและมีีความเสมอภาค ดัังนี้้�

4. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม

1

2

3

เคารพสิทธิิในการทำำ�งานตามหลัักสิทธิิมนุุษยชน : โดยการไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อการจ้้างงาน ไม่่บัังคัับ

ให้้บุุคคลขาดความสมััครใจที่�จะทำำ�งาน ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก เคารพในสิิทธิิและเสรีีภาพของพนักงาน

ให้้ความคุ้้�มครองทางสัังคมและสภาพการทำำ�งานของพนักงาน : โดยกำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ้้างท่ี่�เป็น็

ธรรมและได้้รัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการอื่่�นท่ี่�เหมาะสมและเป็็นไปตามกฎหมาย โดยหลีีกเล่ี่�ยงการ

กระทำำ�ที่�ไม่่เป็็นธรรมท่ี่�มีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าท่ี่�การงานของพนักงาน หรืือคุุกคามและ

สร้้างความกดดัันต่่อสภาพจิตใจของพนักงาน

ให้ความคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยในการทำ�งาน : ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม และจัดระบบ

การทำ�งานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงมีสุขอนามัยที่ดี

	 ผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญกัับพนักงานทุุกระดัับให้้ได้้รัับโอกาสอย่่างเท่่าเทีียมกััน ความก้้าวหน้้าของพนักงานในสายอาชีีพขึ้้�นอยู่่�กับ

ผลงานความสามารถ โดยใช้้ระบบบริิหารผลตอบแทนท่ี่�มั่่�นใจได้้ว่่า พนักงานจะได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เป็น็ธรรม บริิษััทเปิดิกว้างในการ

พััฒนาศัักยภาพบุคลากรเพื่่�อความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมของพนักงาน โดยมีีช่องทางให้้พนักงานแสดงความ

คิิดเห็็นผ่่านระบบสื่่�อสารอิินทราเน็็ตภายในองค์์กร และระบบการประเมิินผลงาน นอกจากนี้้�ยัังจััดสวััสดิิการและกิิจกรรมสัันทนาการ

ตามความสนใจของพนักงาน เพื่่�อคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี 

	 บริิษััทเปิิดกว้างสำำ�หรัับการพััฒนาและความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพทุกระดัับชั้้�น โดยการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรนั้้�น มุ่่�งเน้้น

การฝึึกอบรมในเชิิง “การเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง” เพื่่� อให้้เกิิดผลด้้านพฤติิกรรมท่ี่�คาดหวัังอย่่างชััดเจน ซ่ึ่�งจะฝึึกอบรมพนักงานทั้้�งใน

ด้้านความรู้้�และทัักษะเฉพาะด้้าน เพื่่� อใช้้ในการปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�  การฝึึกอบรมทั่่�วไปเพื่่�อให้้พนักงานสามารถเรีียนรู้้�และปรัับตััวให้้เข้้า

กัับวััฒนธรรมองค์์กรได้้อย่่างรวดเร็็ว ตลอดจนการฝึึกอบรมทัักษะและความสามารถที่�องค์์กรต้้องการ โดยตลอดปีี 2564 บริิษััท

โดยฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ได้้จััดการฝึึกอบรมให้้พนักงานของบริิษััท และบริิษััทในเครืืออย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งเป็น็ผลให้้จำำ�นวนชั่่�วโมงการ

ฝึึกอบรม และจำำ�นวนพนักงานท่ี่�มีีทักษะหลายด้้าน (Multi-skill employee) มีีเพิ่่�มมากขึ้้�น 

“ ผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญกัับพนัักงานทุุกระดัับให้้ได้้รัับ
โอกาสอย่่างเท่่าเทีียมกััน ”
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จํานวนช่ัวโมงการฝึกอบรม
(ช.ม/คน/ป)ี 

พนักงานท่ีมีทักษะหลายด้าน
(ร้อยละ)

27.36

6.62

70.00 77.84 80.61

37.09

25642560 2561 2562 2563

62.52
73.57

31.73
13.71

บริิษััทได้้รัับรางวััลสถานประกอบกิิจการดีีเด่่น ระดัับประเทศ ประจำำ�ปี ี

2560 ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงาน 5 ปีีติิดต่่อกััน 

(จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน) ให้้ไว้้ ณ วัันท่ี่� 25 สิิงหาคม 

2560 และได้้รัับรางวััลเชิิดชููเกีียรติิ สถานประกอบกิิจการท่ี่�สามารถธำำ�รงรัักษาระบบ

มาตรฐานแรงงานไทยได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 5 ปีี (จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน 

กระทรวงแรงงาน) ให้้ไว้้ ณ วัันท่ี่� 25 สิิงหาคม 2560

บริิษััทได้้รัับรางวััลสถานประกอบกิิจการดีีเด่่นระดัับประเทศ ประจำำ�ปี ี

2561 ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงาน 5 ปีีติิดต่่อกััน 

(จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน) ให้้ไว้้ ณ วัันท่ี่� 23 สิิงหาคม 

2561 

	 และได้้รัับโล่่ห์์ประกาศเกีียรติิคุุณสถานประกอบการสุุขภาพดีีมีีสุข จากสมาคม

พััฒนาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนสร้้างเสริิมสุุขภาพ เมื่่�อวัันท่ี่� 22 

สิิงหาคม 2561

	 บริิษััทได้้เตรีียมดำำ�เนิินการขอการรัับรองระบบการจััดการอาชีีวอนามััย และ

ความปลอดภััย มาตรฐาน ISO 45001:2018 และได้้รัับการตรวจรับรองครั้้�งท่ี่� 1 (SGS 

Audit Stage 1-Initial) เมื่่�อวัันท่ี่� 27-28 สิิงหาคม 2562

2560

2561
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ในปี ี 2563 บริิษััทได้้รัับรางวััลเชิิดชููเกีียรติิสถานประกอบกิิจการดีี

เด่่นระดัับประเทศ ประจำำ�ปี 2563 ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการ

แรงงาน 5 ปีติีิดต่่อกััน (จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน) 

ให้้ไว้้ ณ วัันท่ี่� 21 กัันยายน 2563 

ในปีี 2564 บริิษััทได้้รัับรางวััลเชิิดชููเกีียรติิสถานประกอบกิิจการดีีเด่่น 

ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงาน ประจำำ�ปีี 2564 ระดัับ

ประเทศ ปีท่ีี่� 9 (จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน) 

2563

2564

ในปีี 2562 บริิษััทได้้รัับรางวััลสถานประกอบกิิจการดีีเด่่นระดัับประเทศ 

ประจำำ�ปีี 2562 ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงาน 5 ปีี

ติิดต่่อกััน (จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน) ให้้ไว้้ ณ วัันท่ี่� 

9 กัันยายน 2562 

	 บริิษััทได้้รัับโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณสถานประกอบการสร้้างเสริิมสุุขภาพ 

“แรงงานสุุขภาพดีี 4.0” จากสมาคมพััฒนาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม (ส.พ.ส.) สำำ�นักงาน

กองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) เมื่่�อวัันท่ี่� 22 สิิงหาคม 2562

	 บริิษััทได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย มรท.8001:2553 ระดัับ

สมบููรณ์์ มีีผลตั้้�งแต่่ 16 ธัันวาคม 2562 ถึึง 15 ธัันวาคม 2565 ซ่ึ่�งแสดงถึึงความมุ่่�ม

มั่่�นของบริิษััทในการปฏิิบััติิตามมาตรฐานแรงงานไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 บริิษััทได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย 

มาตรฐาน ISO 45001:2018 มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 6 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันท่ี่� 6 มีีนาคม 

2566

2562
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5. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

	 คณะกรรมการบริิษััทยัังคงยึึดหลัักและดำำ�เนิินการตามนโยบายท่ี่�จะตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้า รวมไปถึึงผู้้�บริิโภคท่ี่�

เป็็นผู้้�ใช้้ผลิตภััณฑ์์ดัังกล่าว ให้้สามารถมั่่�นใจได้้ว่่านอกจากจะได้้รัับสิินค้้า บริิการท่ี่�มีีราคาท่ี่�ยุุติิธรรม มีีคุณภาพที่�ดีีที่�สุุดแล้้ว บริิษััทยััง

ตระหนัักถึึงความปลอดภััยท่ี่�อาจส่งผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการกระทำำ�ที่�เป็น็การละเมิิดหรืือทำำ�ให้้เสีียสิิทธิิของของ

ผู้้�บริิโภค	

	ปั จัจุุบััน บริิษััทรวมถึึงสำำ�นักงานตััวแทนขายทุุกแห่่งของบริิษััททั่่�วโลก ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน IATF 16949:2016 Edition 1 

(6 กัันยายน 2561 - 6 กัันยายน 2564) ซ่ึ่�งเป็็นระบบการจััดการคุุณภาพของผู้้�ผลิตชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ โดยได้้รัับการตรวจสอบจาก

บริิษััท SGS ประเทศไทย จำำ�กัด ซ่ึ่�งได้้รัับการรัับรองจาก IATF โดยทางบริิษััทได้้รัับการตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�องเป็น็ประจำำ�ทุกปีเีพื่่� อให้้

มั่่�นใจว่าบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายและปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของระบบมาตรฐานคุุณภาพอย่่างเข้้มงวด ส่่วนการตรวจประเมิิน

โดยลููกค้าในปี ี2564 ซ่ึ่�งอยู่่�ในระหว่่างสถานการณ์์ระบาดของ COVID-19 มีีลูกค้าบริิษััท VALEO, APTIV, CONTINANTAL, SAGEM 

ได้้ส่่งตััวแทนเข้้ามาตรวจประเมิินหรืือเป็น็การ Remote Audit ผ่่าน Video conference ซ่ึ่�งไม่่พบความไม่่สอดคล้้องท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ 

	 ในระหว่่างปี ี2564 บริิษััทได้้ทำำ� Customer Satisfaction Survey เพื่่�อประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้าในด้้านต่่างๆ เช่่น 

ในด้้านเทคนิิค คุุณภาพ การส่่งของตรงเวลา การตอบสนองในการแก้้ปัญัหา Logistics ความถููกต้องของเอกสาร และการสื่่�อสาร 

ซ่ึ่�งผลคะแนนจากการสำำ�รวจอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�น่่าพอใจ ในระดัับ 88% และพบว่่าภาพรวมของการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้า มีีแนว

โน้้มความพึึงพอใจเพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเทีียบจากครั้้�งท่ี่�ผ่่านมา

	สำ ำ�หรัับปี ี2564 บริิษััทมีีเป้า้หมายด้้านคุุณภาพ ดัังนี้้�

เพ่ิมผลผลิต PCB

ล้านตารางฟุต
ต่อปี

PPM

DOUBLE SIDE

ลดของเสียในกระบวนการผลิต Outer Layer
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OVERALL

ลดการปฎิเสธ/คืนสินค้าของลูกค้า
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ส่งสินค้าทันเวลา 
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" คณะกรรมการบริิษััทยัังคงยึึดหลักและดำำ�เนิินการตามนโยบาย
ที่่�จะตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้า

รวมไปถึงผู้้�บริิโภคที่่�เป็็นผู้้�ใช้้ผลิตภัณฑ์์ดัังกล่่าว 
ให้้สามารถมั่่�นใจได้้ว่่านอกจากจะได้้รัับสิินค้้า

บริิการที่่�มีีราคาที่่�ยุุติิธรรม "
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1

2

3

การปรัับปรุุงระบบการบริิหารจััดการด้้านคุุณภาพ มีีการประเมิินและจััดการกัับความเส่ี่�ยงขององค์์กร รวมถึึงจััดให้้มีี

การตรวจประเมิินภายใน (Internal Audit System) เพื่่� อติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของทุุกส่วนงาน ให้้ดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�ง

ความสอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของลููกค้า และมาตรฐานด้้านคุุณภาพ IATF16949 และ VDA6.3 

มีีการจััดทำำ�โครงการ Six Sigma (phase1) เพื่่� อปรัับปรุุงคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิต โดยใช้้วิิธีีการ

ทางสถิิติิและหลัักการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องตามแนวคิิด Six Sigma มุ่่�งเน้้นการลดงานท่ี่�บกพร่องและความสููญเปล่่า

ในกระบวนการ การสร้้างเสถีียรภาพให้้กัับกระบวนการและลดความแปรปรวนท่ี่�มีีอยู่่�ในกระบวนการให้้เหลืือน้้อยท่ี่�สุุด

การฝึึกอบรมพนักงานระดัับหััวหน้้างานตามข้้อกำำ�หนด เช่่น APQP, PPAP, SPC, MSA, Risk management, FMEA 

new version (AIAG & VDA) และ Root cause analysis and corrective action (8D) เพื่่� อให้้พนักงานมีีความ

รู้้�ความเข้้าใจและมีีความสามารถในการผลิตและควบคุุมคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์ให้้ได้้ตามข้้อกำำ�หนดของลููกค้า

	 ในปี ี2564 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการด้้านระบบมาตรฐานคุุณภาพ ดัังนี้้�

เพ่ิมผลผลิต PCB

ล้านตารางฟุต
ต่อปี

PPM

DOUBLE SIDE

ลดของเสียในกระบวนการผลิต Outer Layer

MULTILAYER

HDI

INNER LAYER

ลดของเสียในกระบวนการผลิต Inner Layer 

< 0.97%

= 100%

= 21.6

< 3.10%

< 4.90%

< 10.62%

 AUTOMOTIVE

OVERALL

ลดการปฎิเสธ/คืนสินค้าของลูกค้า

0.00

PPM

ON TIME

= 100% ON TIME

0.00

 AUTOMOTIVE

OVERALL

ส่งสินค้าทันเวลา 

PCB OUTPUT
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		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�ผลิตและผู้้�ส่งออกแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะ

จััดตั้้�งระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม โดยจะทำำ�การปรัับปรุุงสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกประเด็็นปััญหาและจะปฏิิบััติิตามนโยบาย ดัังนี้้� 

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญและรัักษาระบบมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมไว้้อย่่างเคร่่งครััด ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง มีี

นโยบายการผลิตท่ี่�ใช้้พลังงานและทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพโดยได้้ลงทุุนระบบการบำำ�บัดมลพิิษทางน้ำำ��และทางอากาศ 

อีีกทั้้�งโรงงานทุุกแห่่งของบริิษััทตั้้�งอยู่่�ในเขตอุุตสาหกรรมซ่ึ่�งมีีมาตรฐานในการป้อ้งกัันมลพิิษและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อใช้้เป็น็แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนักงาน ดัังนี้้�

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม3.3

นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม

■  ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม

■  ลดปริิมาณของเสีีย และลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิรวมถึึงการลดใช้้พลังงานและลดใช้้น้ำำ��

■  มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะใช้้แหล่่งพลังงานแสงอาทิิตย์์เพื่่� อเปล่ี่�ยนพลังงานจากแสงแดดเป็น็พลังงานไฟฟ้า้

■  ลดการปล่่อยปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ (CO2) และก๊๊าซเรืือนกระจกในระหว่่างกระบวนการผลิต

■  ปกป้อ้งสิ่่�งแวดล้้อม ป้อ้งกัันและควบคุุมมลพิิษรวมถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน การลดและควบคุุมการเปล่ี่�ยนแปลง

   สภาพอากาศทางชีีวภาพและระบบนิิเวศ

■  ประเมิินและปรัับปรุุงระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�องโดยทำำ�การติิดตามและทบทวนสมรรถนะสิ่่�งแวดล้้อม   

   เพื่่� อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้า้หมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

■  ดำำ�เนิินการและปรัับปรุุงระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

■  ส่่งเสริิมให้้เกิิดการสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อมและพลังงาน และสื่่�อสารไปยัังพนักงาน, ผู้้�รับเหมา, ผู้้�ผลิต  

   และผู้้�ที่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
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6.25<  
kW.hr ต่อตารางฟุต

ลดการใช้น้ำในโรงงาน     

ลูกบาศก์เมตรต่อตารางฟุต 

ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า  

0.08<  

42>  % 

เพิ่มการใช้น้ำ Recycle        

4.17<  kg 
kg CO2e ต่อตารางฟุต

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
Scope 1 & 2  ต่อผลผลิต

	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นให้้พนักงานทุุกระดัับมีีส่วนร่่วมในการดููแลสภาพแวดล้้อมในพื้้�นท่ี่�ทำำ�งานผ่่านกิิจกรรม 5ส ในส่่วนของกระบวน

การผลิต ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ตลอดจนมีีมาตรการควบคุุม บำำ�บัด และตรวจวัดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�ง

ภายในโรงงานและในพื้้�นท่ี่�ชุุมชน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ากิิจกรรมของบริิษััทเป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO14001:2015 (28 มีีนาคม 2563 - 28 มีีนาคม 2566) ซ่ึ่�งเป็น็มาตรฐานระบบการ

จััดการสิ่่�งแวดล้้อม ได้้รัับการตรวจประเมิินจากบริิษััท SGS ประเทศไทย จำำ�กัด และมีีการตรวจประเมิินอย่่างต่่อเนื่่�องเป็น็ประจำำ�ทุกปีี

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายและปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเข้้มงวด โดยในปี ี2564

 บริิษััทจะได้้รัับการตรวจประเมิินระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 1 ครั้้�ง (Surveillance audit) ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์	

	 บริิษััทได้้รัับการรัับรองจาก Green Industry กระทรวงอุุตสาหกรรม ว่่าเป็็น "อุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับ 3" ระบบสีีเขีียว 

(Green System) มีีการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็น็ระบบ มีีการติิดตามประเมิินผล และทบทวนเพื่่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ออกให้้ ณ วัันท่ี่� 25 มิิถุุนายน 2564 และมีีผลถึึงวัันท่ี่� 24 มิิถุุนายน 2567

	 ในปี ี2564 บริิษััทมีีเป้า้หมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�
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	 ในปีี 2564 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการด้้านระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

1

3

2

4

5

การปรัับปรุุงระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีการแต่่งตั้้�งทีีมตรวจติดตามภายในระบบการจััดการ

สิ่่�งแวดล้้อมของ KCE Group เพื่่� อดำำ�เนิินการตรวจติดตามการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของระบบ

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม และเพื่่� อแลกเปล่ี่�ยนมุุมมอง แนวทางในการจััดการทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของโรงงาน 

มีีการศึึกษาและเก็็บข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ Greenhouse gas emission หรืือ CO2 emission จากกระบวนการผลิตและ

กิิจกรรมสนัับสนุุนต่่างๆ ภายในบริิษััทเพื่่�อเป็็นฐานข้้อมููลในการวััดผลการจััดทำำ�โครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ในอนาคต ซ่ึ่�งเป็็นแนวโน้้มด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�สำำ�คัญของโลก ประเทศไทย รวมถึึงลููกค้า โดยเฉพาะกลุ่่�มลููกค้ายานยนต์์

มีีการติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้า้จากพลังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Roof-Top) Phase 2 ซ่ึ่�งเป็น็พลังงานสะอาด ช่่วยลด

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและช่่วยลดภาวะโลกร้อน ซ่ึ่�งในปี ี2564 Solar Roof-Top phase 1 และ 2 สามารถผลิต

พลังงานไฟฟ้า้ได้้ 1.77 ล้้านกิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 900 ton CO2e

การซื้้�อวััตถุุดิิบท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการควบคุุมการใช้้สารต้้องห้้ามในวััตถุุดิิบสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด 

ตามระเบีียบข้้อบัังคัับ RoHS 3 (EU Directive 2015/863), Packaging Directive (Directive 94/62/EC), 

End-of-Live Vehicle or ELV (Directive 2000/53/EC), REACH and Substance of Very High Concern 

(SVHC) (Directive 1907/2006/EC) และ Global Automotive Declarable Substance List (GASL)

การยกเลิิกการใช้้ Foam ในบรรจุุภััณฑ์์ของสิินค้้า และเปล่ี่�ยนมาใช้้กระดาษ Recycle แทน เพื่่�อลดขยะอัันตรายท่ี่�

สร้้างมลพิิษให้้กัับสิ่่�งแวดล้้อมและสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของลููกค้า
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	ปั ญัหาการแพร่ระบาดของโคโรน่่าไวรััส (COVID-19) ท่ี่�ไม่่มีีบริิษััทไหนในโลกวางแผนรัับมืือกัับสิ่่�งนี้้�ไว้้ ทำำ�ให้้หลายอุุตสาหกรรม

ขาดแคลนวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�หรัับผลิตจากการหยุุดชะงัักของซััพพลายเออร์์ หรืือการขนส่่งในหลายพื้้�นท่ี่� หลายบริิษััทกำำ�ลังแย่่งชิิง

วััตถุุดิิบเพื่่� อนำำ�มาใช้้ในโรงงานของตััวเอง การพ่ึ่�งพาการบริิหารของซััพพลายเออร์์เพีียงอย่่างเดีียวอาจไม่่เพีียงพอและมีีความเส่ี่�ยง

มากเกิินไป เป้้าหมายการจััดซื้้�อของบริิษััทได้้ปรัับเปล่ี่�ยนมาเน้้นวััดผลท่ี่�การรัักษารายได้้  หรืือ การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�จะกระทบกัับการ

หยุุดชะงัักของซััพพลายเชน บริิษััทได้้คาดการณ์์เหตุุการณ์์ได้้ถููกกต้องและแม่่นยำำ�กว่า ทำำ�ให้้ไม่่ต้้องแย่่งชิิงสิินค้้าและวััตถุุดิิบกัันใน

ช่่วงวิิกฤต โดยบริิษััทได้้มีีการวิิเคราะห์์และการวางแผนรัับมืือกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายในกิิจการควบคู่่�ไปกัับการบริิหารความเส่ี่�ยง

จากปัจจัยภายนอก จะช่่วยให้้องค์์กรสามารถรับมืือกัับเหตุุการณ์์ต่่างๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ บริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินมาตรการหลายอย่่าง

โดยทัันทีี อาทิิเช่่น ทบทวนความเส่ี่�ยงด้้านอุุปทานต่่างๆ ท่ี่�อาจเป็็นไปได้้ การทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างใกล้ชิิดกัับซััพพลายเออร์์เพื่่� อให้้ได้้

วััตถุุดิิบท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดเพีียงพอต่่อความต้้องการในการผลิตของบริิษััท ตลอดจนการกำำ�หนดแผนการจััดหาซััพพลายในอนาคต โดย

การจองกำำ�ลังการผลิตและการทำำ�สัญญาซื้้�อกัับซััพพลายเออร์์ระยะยาว ด้้วยความพยายามเหล่่านี้้� บริิษััทไม่่เพีียงสามารถจัดการบรรเทา

ผลกระทบและความยุ่่�งยากต่างๆ ให้้ลดน้้อยลง แต่่ช่่วยให้้ลดผลเสีีย จากภาวะการชะงัักงันในห่่วงโซ่่อุุปทานให้้น้้อยท่ี่�สุุดเท่่าท่ี่�จะเป็็นไปได้้ 

การบริิหารห่่วงโซ่่อุปทาน Supply Chain Management

การบริิหารความเส่ี่�ยงในห่่วงโซ่่อุปทาน Supply Chain Risk Management

ตารางสรุปการตรวจวัดด้านส่ิงแวดล้อม ประจําปี 2564
คุณภาพส่ิงแวดล้อม

ปริมาณการปล่อย CO (ppm)

ปริมาณการปล่อย Nox (ppm)

ปริมาณการปล่อย Sox (ppm)

Particulate (mg/Nm3)

34.84

31.24

<1.3

6.71

14.28

39.99

<1.3

2.77

690

200

60

400

ป ี2564
ม.ค.- มิ.ย. ก.ค. - ธ.ค.

เกณฑ์ตามกฏหมาย
คุณภาพอากาศจากปล่องระบาย

คุณภาพเสียง

ปริมาณกากอุตสาหกรรม

ระดับเสียงเฉล่ีย 8 ชม.

ระดับเสียงสุงสุด

ปริมาณกากอุตสาหกรรมที่ไม่อันตราย (ต่อปี)

ปริมาณกากอุตสาหกรรมที่อันตราย (ต่อปี)

11,637 ตัน/ปี

5,382 ตัน/ปี

ฝังกลบและRecycle
อย่างถูกวิธี

ส่งกำจัดหน่วยงาน
ที่ได้รับอนุญาต

83.58

90.90

85

140
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	 KCE มีีความมุ่่�งมั่่�นอย่่างมากในการวางกลยุุทธ์์สำำ�หรัับการจััดซื้้�อท่ี่�มุ่่�งเน้้นไป

ท่ี่�คุุณภาพของผลิตภััณฑ์์และบริิการ กำำ�หนดกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ครอบคลุุม

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) เพื่่� อให้้การบริิหารจััดการสอดคล้้องกัับ

ระดัับความเส่ี่�ยงโดยคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพ ปริิมาณ ผลิตภััณฑ์์และบริิการ ตลอดจนการ

ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน กฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม และระบบการจััดการคุุณภาพอื่่�นๆ 

เพื่่� อปกป้้องและลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่งผลกระทบต่่อคุุณภาพ ปริิมาณการส่่งมอบ

ผลิตภััณฑ์์ และบริิการ และความไว้้วางใจของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อการดำำ�เนิินงานของ

บริิษััท KCE ยัังจััดทำำ� KCE’s Supplier Sustainable Code of Conduct (SCOC) 

สำำ�หรัับซััพพลายเออร์์ เอกสารดัังกล่าวมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมประเด็็นต่่างๆ เช่่นจริยธรรม

ทางธุุรกิิจ สิิทธิิมนุุษยชน อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งยััง

สื่่�อสารกัับซััพพลายเออร์์ผ่่านเว็็บไซต์ https://www.kce.co.th/Eng/index.

aspx#SupplyChain ในเรื่่�องต่่างๆ เช่่น Conflict Minerals Policy, Supplier Code 

of Conduct, Anti-Corruption Policy, Sustainable Procurement Policy เป็น็ต้้น

	 ตามท่ี่�ได้้รายงานในรายงานประจำำ�ปีี 2563 ซััพพลายเออร์์ได้้การตอบกลับ

การร่่วมลงนามใน “หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (SCOC)” ประมาณ 76% และ 

ณ สิ้้�นเดืือนธัันวาคม ปีี 2564 ประมาณ 82.46% ตามลำำ�ดับ

	 แร่่ธาตุุแห่่งความขััดแย้้งมีีจุุดเริ่่�มต้้นในสาธารณรััฐประชาธิิปไตยคองโก 

(Democratic Republic of Congo หรืือ “DRC”) และประเทศท่ี่�มีีพรมแดนติิดกัันซ่ึ่�ง

เป็น็ท่ี่�รู้้�จักกันในช่ื่�อ “กลุ่่�มประเทศที่�ครอบคลุุม” โดยครอบคลุุมแร่่ธาตุุส่ี่�ชนิดประกอบด้้วย 

ดีีบุก ทัังสเตน แทนทาลััม และทองคำำ� (tin, tungsten, tantalum, gold หรืือ “3TG”) 

ซ่ึ่�งถููกใช้้ในวงกว้างในวงการอุุตสาหกรรมผลิตเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือสื่่�อสาร อุุปกรณ์์

อิิเล็็กทรอนิิกส์ เครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ ยานพาหนะและเครื่่�องสำำ�อาง โดยรากเหง้้าของปััญหา

เกิิดขึ้้�นท่ี่�กลุ่่�มประเทศคองโก อููกัันดา และรวัันดาในแถบทวีีปแอฟริิกาซ่ึ่�งเป็็นแหล่่งท่ี่�

ผลิตแร่่ดัังกล่าวได้้ในปริิมาณมาก แต่่ในขณะเดีียวกัันแหล่่งผลิต อาทิิ เหมืืองในกลุ่่�ม

ประเทศดัังกล่าว ได้้กลายมาเป็็นแหล่่งของเงิินทุนสำำ�หรัับกลุ่่�มติิดอาวุุธ นำำ�ไปสู่่�การ
ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนและการทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงเป็น็ภัยท่ี่�สนัับสนุุนความขััดแย้้ง
ระหว่่างประเทศในรูปแบบอ่ื่�น ๆ อีีกด้้วย
	ก ารละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนและผลกระทบต่่อความมั่่�นคงระดัับชาติินี้้�เกิิดจากการ

ใช้้แรงงานเด็็กและแรงงานผิิดกฎหมายในการทำำ�เหมืืองหรืือการผลิตแร่่ดัังกล่าวภายใต้้

การควบคุุมของกลุ่่�มติิดอาวุุธที่�ใช้้ประโยชน์จากคนงานในเหมืืองเพื่่� อเป็็นทุุนในการก่่อ

อาชญากรรมต่่อมนุุษยชาติิ ทั้้�งนี้้� เพื่่� อขานรัับกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคทั่่�วโลกและ

ตอบสนองความเป็น็อยู่่�อย่่างสงบและปกติสุุขของมวลมนุุษยชาติิ องค์์การสหประชาชาติิ

ได้้รัับรองข้้อกำำ�หนดท่ี่�สอดรัับกัับหลัักเกณฑ์์การป้้องกัันการใช้้แร่่ธาตุุกลุ่่�มดัังกล่าวผ่่าน

ระบบห่่วงโซ่่อุุปทานและได้้เผยแพร่ชุุดหลัักการนี้้�โดยให้้แนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเก่ี่�ยว

กัับแร่่ซ่ึ่�งต้้องเข้้ามาเก่ี่�ยวข้้องกัับประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นรุุนแรง โดยกำำ�หนดให้้ในขั้้�นต้้น

แต่่ละภาคส่่วนควรรายงานวิิธีีจัดการกัับแร่่กลุ่่�มเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นทางการผ่่านการออก

นโยบายบริิษััทในการจััดหาแร่่เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตว่่าควรกระทำำ�อย่่างมีีความรัับผิิด

ชอบและให้้การปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�เป็น็หน้้าท่ี่�ของผู้้�ประกอบการทั่่�วโลกมิใช่่ตััวเลืือก

สิ่่�งแวดล้อม ความรัับผิิดชอบทางสัังคม และธรรมาภิิบาลสำำ�หรัับคู่่�ค้้า
ENVIRONMENTAL, SOCIAL GOVERNANCE (ESG) &SUPPLIER CODE OF CONDUCT 

การควบคุุมการใช้้แร่่ที่�มีีข้อขััดแย้้ง (Conflict Minerals)

% AVLs WITH SCOC 
ACKNOWLEDGEMENT

2563 2564

76.00
82.46

% AVLs WITH CMRT

2563 2564

72.00
83.65

% AVLs WITH SCOC 
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2563 2564
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% AVLs WITH CMRT

2563 2564

72.00
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กลุ่มสินค้าส้ินเปลือง

กลุ่มสินค้าคงทน

กระดาษถ่ายเอกสาร

หมึกพิมพ์เอกสาร

แฟ้มเก็บเอกสาร

น้ำยาลบคำผิด

กาวแท่ง

หลอดไฟ LED

ตู้แช่เย็น

คอมพิวเตอร์ NOTEBOOK

หน้าจอ MONITOR

	ก ารละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนและผลกระทบต่่อความมั่่�นคงระดัับชาติินี้้�เกิิดจากการใช้้แรงงานเด็็กและแรงงานผิิดกฎหมายในการ

ทำำ�เหมืืองหรืือการผลิตแร่่ดัังกล่าวภายใต้้การควบคุุมของกลุ่่�มติิดอาวุุธที่�ใช้้ประโยชน์จากคนงานในเหมืืองเพื่่� อเป็็นทุุนในการก่่อ

อาชญากรรมต่่อมนุุษยชาติิ ทั้้�งนี้้� เพื่่� อขานรัับกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคทั่่�วโลกและตอบสนองความเป็น็อยู่่�อย่่างสงบและปกติสุุข

ของมวลมนุุษยชาติิ องค์์การสหประชาชาติิได้้รัับรองข้้อกำำ�หนดท่ี่�สอดรัับกัับหลัักเกณฑ์์การป้อ้งกัันการใช้้แร่่ธาตุุกลุ่่�มดัังกล่าวผ่่านระบบ

ห่่วงโซ่่อุุปทานและได้้เผยแพร่ชุุดหลัักการนี้้�โดยให้้แนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับแร่่ซ่ึ่�งต้้องเข้้ามาเก่ี่�ยวข้้องกัับประเด็็นสิิทธิิมนุุษย

ชนขั้้�นรุุนแรง โดยกำำ�หนดให้้ในขั้้�นต้้นแต่่ละภาคส่่วนควรรายงานวิิธีีจัดการกัับแร่่กลุ่่�มเส่ี่�ยงอย่่างเป็น็ทางการผ่่านการออกนโยบายบริิษััท

ในการจััดหาแร่่เข้้าสู่่�กระบวนการผลิตว่่าควรกระทำำ�อย่่างมีีความรัับผิิดชอบและให้้การปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�เป็็นหน้้าท่ี่�ของผู้้�ประกอบการ

ทั่่�วโลกมิใช่่ตััวเลืือก

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายการเลิิกใช้้แร่่ท่ี่�มีีข้อขััดแย้้งและได้้ออก "นโยบายการควบคุุมการใช้้แร่่ที่�มีีข้อขััดแย้้ง (Conflict Minerals)” 
ซ่ึ่�งห้้ามการสั่่�งซื้้�อทัังสเตน แทนทาลััม ดีีบุก ทองคำำ� (3TG) และโคบอลต์์ท่ี่�ขุุดได้้จากประเทศท่ี่�ล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนตามกล่าวข้้าง

ต้้น และได้้ร้้องขอให้้ซััพพลายเออร์์ ท่ี่�อยู่่�ในรายช่ื่�อผู้้�จำำ�หน่่ายท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ (AVL: Approved Vendors Lists) ชี้้�แจงท่ี่�มาของแร่่ 

3TG รวมทั้้�งลงนามใน “ข้้อตกลงการควบคุุมการใช้้แร่่ท่ี่�มีีข้อขััดแย้้ง”  ตามท่ี่�ได้้รายงานในรายงานประจำำ�ปี ี2563 ซััพพลายเออร์์ได้้รัับ

การตอบกลับการร่่วมลงนามใน “ข้้อตกลงการควบคุุมการใช้้แร่่ท่ี่�มีีข้อขััดแย้้ง”  ประมาณ 72% และ ณ เดืือนธััวาคม ปี2ี564 ประมาณ 

83.65% ตามลำำ�ดับ

	 องค์์ประกอบของกิิจกรรมด้้านโลจิิสติิกส์์และโซ่่อุปทานสีีเขีียว 
ประกอบด้้วย การออกแบบสีีเขีียว (Green Design) การจััดซ้ื้�อจััดจ้างสีีเขีียว 
(Green Procurement/Green Supply) การผลิิตสีีเขีียว (Green 

Manufacturing) การตลาดสีีเขีียว (Green Marketing) การบริิโภคสีีเขีียว 
(Green Consumption) โลจิิสติิกส์์ย้้อนกลัับสีีเขีียว (Green Reverse 

Logistics) การขนส่่งสีีเขีียว (Green Transportation/Distribution) 

การส่ื่�อสารสีีเขีียว (Green Communication)  ในหลายอุุตสาหกรรมทั่่�วโลก 

การเคลื่่�อนไหวไปสู่่�การจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืนกำำ�ลังได้้รัับแรงผลักดันและ

การยอมรัับในวงกว้าง แนวคิิดนี้้�สร้้างขึ้้�นจากการจััดซื้้�อท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อมแต่่กำำ�หนดความคาดหวัังเพิ่่� มเติิมสำำ�หรัับคู่่�ค้าทางธุุรกิิจที่�สำำ�คัญ

และซััพพลายเออร์์ในการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชน แนวปฏิิบััติิ

ด้้านแรงงานท่ี่�เป็็นธรรม และธรรมาภิิบาล เคซีีอีี เป็็นบริิษััทการค้้าระหว่่างประเทศ 

ท่ี่�ลููกค้า ซััพพลายเออร์์ ผู้้�ให้้บริิการ และพัันธมิตรทางธุุรกิิจ ได้้ให้้ความไว้้

วางใจบนพื้้� นฐานของความเป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือมาเป็็นเวลานาน 

ความมั่่�นคงขององค์์กร และความพยายามมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาและปรัับปรุุงให้้ดีี

ขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมั่่�นใจว่าผลิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทได้้

ถููกผลิตขึ้้�นตามมาตรฐานสากลสููงสุุด

	ก ารจััดซื้้�อจััดจ้้างสีีเขีียว” (Green Procurement หรืือ Green 

Purchasing) คืือการจััดซื้้�อสิินค้้าและจััดจ้้างบริิการท่ี่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

กล่าวคืือ เป็็นการจััดซื้้�อจััดจ้้างสิินค้้าและบริิการท่ี่�ส่่งผลกระทบน้้อยกว่าสิินค้้า

และบริิการปรกติทั่่�วไปท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�อย่่างเดีียวกััน โดยพิิจารณาตลอดวััฏจักร

ชีีวิตของผลิตภััณฑ์์ เริ่่�มตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการจััดหาวััตถุุดิิบ ไปจนถึึงขั้้�นตอนการ

จััดการซากผลิตภััณฑ์์หลัังหมดอายุุการใช้้งาน แทนการแก้้ไขปััญหาท่ี่�เกิิดจาก

การใช้้สิินค้้าและบริิการท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จะเห็็นได้้ว่่าการจััดซื้้�อ

จััดจ้้างสีีเขีียวแตกต่างจากการจััดซื้้�อจััดจ้้างโดยทั่่�วไปตรงท่ี่�พิิจารณาถึึง

ปัจัจัยด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็น็สำำ�คัญด้้วย นอกเหนืือจากคุณภาพ ราคา และการ

ส่่งมอบ ตามหลัักเกณฑ์์การจััดซื้้�อจััดจ้้างทั่่�วไป 

การจััดซ้ื้�อจััดจ้างสีีเขีียว (Green Procurement)
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	 ในนโยบายการคััดเลืือกผู้้�ขายวััตถุุดิิบรายใหม่่ (New Supplier Qualification) ซ่ึ่�งมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการผลิดและส่่งมอบ

ผลิตภััณฑ์์ บริิษััทจะร้้องขอและตรวจสอบเอกสารท่ี่�สำำ�คัญ อาทิิเช่่น IATF16949 / ISO9001 / ISO14001 (minimum) / ISO45001 

Certificate เป็็นต้้น บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญการจััดซื้้�อจััดจ้้างสีีเขีียว” (Green Procurement หรืือ Green Purchasing)  ในกลุ่่�ม

สิินค้้าดัังต่่อไปนี้้�สิินค้้าสิ้้�นเปลืือง ได้้แก่่ กระดาษถ่ายเอกสาร  โทนเนอร์์ แฟ้ม้ใส่่เอกสารปากกาลบคำำ�ผิด กาว เป็็นต้้น สิินค้้าคงทน 

ได้้แก่่ หลอดไฟ LED ตู้้�แช่่เย็็น คอมพิิวเตอร์์ NOTEBOOK MONITOR 

	 โดยกลุ่่�มสิินค้้าดัังกล่าวต้้องได้้รัับการรัับรองด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น DEFORESTING ฉลากเขีียว เกีียรติิบััตร

ใบไม้้เขีียวฉลากประหยััดไฟเบอร์์ 5 ENERGY SAVING หรืือได้้รัับการรัับรอง ISO14001 เป็็นต้้น

	 หมายถึึง การออกแบบและสร้้างสรรค์์บรรจุุภััณฑ์์ สำำ�หรัับสิินค้้าท่ี่�ทำำ�มาจากวัตถุุดิิบท่ี่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สามารถย่อย

สลายเองตามธรรมชาติิ เป็็นวััตถุุดิิบรีีไซเคิิลเป็็นต้้น ผลิตภััณฑ์์จากโฟมไม่่สามารถย่อยสลายเองตามธรรมชาติิได้้ โฟมยัังเป็็นขยะท่ี่�

ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น หากทิ้้�งไม่่ถููกที่�ก็็จะอุุดตัันท่่อระบายน้ำำ��ทำำ�ให้้เกิิดปัญัหาน้ำำ��ท่วมขััง หากเกิิดการเผาท่ี่�ไม่่สมบููรณ์์จะเกิิด

การปล่่อยก๊๊าซพิษ และก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ท่ี่�เป็็นสาเหตุุหน่ึ่�งของการเกิิดภาวะโลกร้อน ส่่งผลกระทบต่่อระบบนิิเวศและการดำำ�รง

ชีีวิตของพืืชและสััตว์์ต่่าง ๆทำำ�ให้้เกิิดการปนเป้ื้� อนต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งในดิินและแหล่่งน้ำำ��

	จ ากที่�กล่าวมาข้้างต้้น ทางบริิษััทมีีเจตนามุ่่�งมั่่�นในการอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ ชุุมชนโดยรวม อีีกทั้้�งมีีส่วนร่่วมใน

การลดการปล่่อยก๊๊าซพิษ และก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ ท่ี่�เป็็นสาเหตุุหน่ึ่�งของการเกิิดภาวะโลกร้อนในห่่วงโซ่่อุุปทาน และได้้มีีการ

ประสานงานร่่วมกัับ ผู้้�ขาย ผู้้�ส่งมอบ จนในปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทยัังคงมีีบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นโฟมเพื่่� อควบคุุมอุุณหภููมิิสำำ�หรัับ วััตถุุดิิบหลััก 

วััสดุุสิ้้�นเปลืือง อะไหล่่ ยัังคงอยู่่�ในคุุณภาพที่�ดีี โดยมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบท่ี่�บรรจุุภััณฑ์์ยัังคงป็น็โฟมมีีเพีียง 0.20% เท่่านั้้�นจาก

มููลค่่าการสั่่�งซื้้�อทั้้�งหมดของบริิษััท

	ซึ่ �งเป็็นแนวคิิดของการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์และห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่� อมุ่่�งเน้้นการพััฒนาและ

ปรัับปรุุง การดำำ�เนิินงานในกิิจกรรมโลจิิสติิกส์ท่ี่�มีีการคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กันไปด้้วย การบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์ในมิิติิท่ี่�เก่ี่�ยว

กัับการลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมโลจิิสติิกส์ตลอดจนห่่วงโซ่่อุุปทาน ตั้้�งแต่่แหล่่งท่ี่�มาและกระบวนการ

จััดหาวััตถุุดิิบ การออกแบบผลิตภััณฑ์์และบริิการ กระบวนการผลิต การบริิการ กระบวนการขนส่่งทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร การ

บริิโภค รวมถึึงการจััดการตลอดวงจรชีีวิต (Life Cycle) ของผลิตภััณฑ์์และปััจจัยการผลิตอื่่�นๆ 

	 ตามท่ี่�เคยรายงานไว้้เก่ี่�ยวกัับ GREEN LOGISTIC หรืือ Logistic เพื่่� อสิ่่�งแวดล้้อมว่่า บริิษััทได้้ร่่วมมืือกัับผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิ

กส์เพื่่� อเพิ่่� มประสิิทธิิภาพด้านการบริิหารต้้นทุุนการขนส่่ง การจััดส่่งแบบรวม การบรรทุุกเต็็มรููปแบบ การออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ การ

บรรจุุหีีบห่่อ และการเลืือกเส้้นทางการจััดส่่งท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุุด บริิษััทสนัับสนุุนให้้ซััพพลายเออร์์ของบริิษััทใช้้  e-invoice และ e-document 

ให้้มากที่�สุุดเพื่่� อประหยััดทรััพยากรธรรมชาติิ และช่่วยลดก๊๊าซเรืือนกระจกจากการขนส่่งทางไกล ส่่วนวััสดุุประเภทบรรจุุภััณฑ์์ต่่างๆ 

เช่่น พาเลทไม้้ กระดาษสำำ�หรัับบรรจุุ กระดาษมุมกล่อง และ กล่องกระดาษ ทั้้�งหมดผลิตจากส่วนประกอบรีีไซเคิิล 100%  

	 ในปี ี 2564 ฝ่่ายออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ ฝ่่ายจััดซื้้�อ จััดหา ได้้ร่่วมมืือกัันกัับลููกค้าแบบบููรณาการในการยกเลิิกโฟมเป็น็ส่่วน

ประกอบในบรรจุุภััณฑ์์ ตามโครงการ “SAY NO TO FOAM”  ดัังกล่าวแล้้วข้้างต้้น 

บรรจุุภััณฑ์์สีีเขีียว (Green Packaging) โครงการ SAY NO TO FOAM

การจััดการกรีีนโลจิิสติิกส์์ (Green Logistics) 
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■  ศููนย์์บริิการสาธารณสุุข 45 ร่่มเกล้า 

■   ศููนย์์สุุขภาพชุมชนเคหะร่่มเกล้าลาดกระบััง 

■  ศููนย์์บริิการสาธารณสุุข 44 เขตหนองจอก 

■  ศููนย์์สุุขภาพชุมชน 201 หลัังคาแดง ร่่มเกล้า 

■   วััดบึึงบััว 

■   วััดพลมณีี 

■  วััดสุุทธาโภชน์ 

■  วััดอุุทััยธรรมาราม 

	 บริิษััทร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม โดยสนัับสนุุนพนักงานกลุ่่�มจิิตอาสา ร่่วมเป็็นคณะทำำ�งานในโครงการต่่างๆ ทั้้�งท่ี่�เป็็น

โครงการต่่อเนื่่�อง และโครงการระยะสั้้�น

	สำ ำ�หรัับโครงการระยะสั้้�น ได้้แก่่ การมอบสิ่่�งของและเงิินสนัับสนุุน รวมทั้้�งจััดกิิจกรรมสัันทนาการให้้แก่่ ผู้้�ด้อยโอกาส วััด 

โรงเรีียนและสถานท่ี่�ราชการ เป็็นต้้น

	 ในปี ี2564 บริิษััทได้้ร่่วมจััดกิิจกรรมกัับสถานีีตำำ�รวจนครบาลฉลองกรุง สำำ�นักงานนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง และชุุมชน

โดยรอบ ดัังนี้้�

	วั นท่ี่� 12 เมษายน 2564  บริิษััท ร่่วมกัับ สถานีีตำำ�รวจนครบาลฉลองกรุงสนัับสนุุนน้ำำ��ดื่่�มและสติิกเกอร์์รณรงค์์เดิินทางกลับ

บ้้านปลอดภััยช่่วงเทศกาลสงกรานต์์ 

	วั นท่ี่� 18 และ 24 พฤษภาคม 2564 รณรงค์์การป้อ้งกัันโควิิด-19 โดยส่่งมอบหน้้ากากอนามััยให้้กัับชุุมชนต่่างๆ

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
ในมิิติิสัังคม3.4

■  สถานีีตำำ�รวจนครบาลฉลองกรุง 

■   วััดลำำ�ผักชีี 

■  วััดลำำ�พะองค์์ 

วัันท่ี่� 27 พฤษภาคม 2564 มอบเครื่่�องตรวจวัดอุุณหภููมิิ

■  ศููนย์์สุุขภาพชุมชน 201 หลัังคาแดง ร่่มเกล้า 

■  ศููนย์์สุุขภาพชุมชน 202 

การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม 
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	 เนื่่�องด้้วย สถานการณ์์การแพร่ระบาดโควิิด-19 ได้้ส่่งผลกระทบอย่่างมากกับทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน เศรษฐกิิจ อุุตสาหกรรม 

การบริิโภค ตลอดจนการดำำ�เนิินชีีวิต 

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการ รวมทั้้�งมีีมาตรการป้อ้งกัันและควบคุุมการระบาดของโรคโควิิด-19 ตลอด

จนกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อมุ่่�งเน้้นการดููแลสุุขภาพอนามััยของพนักงานทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท ให้้ความรู้้�และประชาสััมพัันธ์์ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิ

ตามสุุขอนามััยท่ี่�ดีี การเว้้นระยะห่่าง และการสวมหน้้ากากอนามััย อีีกทั้้�งยัังมีีการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

เพื่่� อให้้สามารถดำำ�เนิินกิิจการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ

	 นอกจากนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้แสดเจตนารมณ์์และความห่่วงใยต่่อสัังคมในช่่วงวิิกฤติิโควิิด-19 อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการ

สนัับสนุุนและบริิจาคอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ หน้้ากากอนามััย เจลแอลกอฮอล์์ แก่่โรงพยาบาล และหน่่วยงานของรััฐ อาทิิ โรงพยาบาล

เด็็ก โรงพยาบาลบ้้านแพ้้ว โรงพยาบาลกลาง มููลนิิธิิโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารัักษ์ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์์เฉลิิมพระเกีียรติิ และ

อื่่�นๆ รวมมููลค่่ากว่า 3 ล้้านบาท

การรัับมืือกัับผลกระทบวิิกฤติิโควิิด-19

	วั นท่ี่� 30 พฤษภาคม 2564 สนัับสนุุนสิ่่�งของอุุปโภค บริิโภคแก่่ชุุมชนรอบโรงงาน เพื่่�อบรรเทาวิิกฤตโควิิด-19

	วั นท่ี่� 23 มิิถุุนายน 2564 มอบเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์เก่่าและอุุปกรณ์์แก่่สมาคมคนพิิการทางการเคลื่่�อนไหวสากล เพื่่�อนำำ�ไป

รีีไซเคิิลและจำำ�หน่่าย นำำ�เงิินไปช่่วยเหลืือผู้้�พิการ

	วั นท่ี่� 31 กรกฏาคม 2564 มอบถุุงยัังชีีพให้้กัับชุุมชนศาลาลอย

	วั นท่ี่� 28 สิิงหาคม 2564 บริิษััท ร่่วมกัับ ปตท. บริิจาคขวดพลาสติิกเพื่่�อนำำ�ไปรีีไซเคิิลทำำ�ชุด PPE ให้้กัับบุุคลากรทางการ

แพทย์์ 
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กิิจกรรมเพ่ื่�อประโยชน์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและความรัับผิิดชอบท่ี่�มีีต่อชุุมชน สัังคม ศาสนา วััฒนธรรม ทรััพยากรธรรมชาติิและประโยชน์

สาธารณชน พร้อมทั้้�งส่่งเสริิมและปลููกจิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในหมู่่�พนักงานทุุกระดัับ บริิษััทได้้จััดสรรงบประมาณท่ี่�ใช้้ใน

โครงการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยให้้ความสำำ�คัญกัับโครงการระยะยาว ท่ี่�จะมีีส่วนช่่วยพััฒนาสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน กิิจกรรม

หลัักที่�บริิษััทให้้การสนัับสนุุนมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ การสนัับสนุุนการศึึกษาแก่่เยาวชน คุุณครูู และโรงเรีียน การส่่งเสริิมผู้้�ด้อย

โอกาสและการส่่งเสริิมชุุมชนให้้พััฒนาศัักยภาพให้้สามารถพึ่�งพาตนเองได้้ การส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อมบริิษััทได้้จััดกิิจกรรม

ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในหลากหลายรููปแบบ เน้้นการทำำ�กิจกรรมเพื่่�อประโยชน์ด้้านเศรษฐกิิจพอเพีียง การพััฒนามาตรฐานการ

ศึึกษาของเยาวชน การพััฒนาด้้านสุุขภาพกายและใจ ส่่งเสริิมพััฒนาการด้้านศิิลปะและการเล่่นกีีฬา

	 ในปี ี2564 บริิษััทและพนักงานได้้ร่่วมกัันทำำ�กิจกรรมเพื่่�อสัังคมและชุุมชน ดัังนี้้�

	จ ากสถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด-19 ท่ี่�แพร่กระจายอย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลกระทบต่่อชีีวิตผู้้�คนในทุุกๆด้้าน สิ่่�งท่ี่�จะยัับยั้้�ง

การระบาดของโรคคืือประชาชนต้้องได้้รัับการรัักษารวมถึึงได้้รัับการฉีีดวััคซีีนป้้องกัันโรคโควิิด-19 อย่่างทั่่�วถึึง ส่่งผลให้้บุุคลากร

ทางการแพทย์์ต้้องทำำ�งานหนัักทั้้�งภายในและนอกสถานพยาบาล ทางกลุ่่�มบริิษััทจึึงเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งในการช่่วยเหลืือบุุคลากรทางการแพทย์์ 

ท่ี่�ออกหน่่วยให้้บริิการฉีีควััคซีีนให้้กัับประชาชนทั่่�วไป  รวมถึึงพนักงานประจำำ�โรงงานในเขตพื้้�นท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง พื้้�นท่ี่�ต่่างๆ 

ท่ี่�ต้้องการรัับวััคซีีนป้อ้งกััน COVID-19 โดยบริิจาคน้ำำ��ดื่่�มจำำ�นวน 260 โหล  และอาหารกล่องวัันละ 50  ชุุด รวม  16  วััน

	ศู นย์์บริิการฉีีควััคซีีนป้้องกััน COVID-19 ณ มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิตวิิทยาเขตร่่มเกล้า ตั้้�งอยู่่�ในเขตมีีนบุุรีี กรุงเทพฯ 

โดยให้้บริิการฉีีควััคซีีนป้อ้งกััน COVID-19 วัันละ  800 คน

“เคซีอี สนับสนุนอาหารและน้ำ�ด่ืมแก่บุคลากรทางการแพทย์ช่วงสถานการณ์ COVID-19” 
ณ ศูนย์บริการฉีควัคซีนป้องกัน COVID-19 มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตวทยาเขตร่มเกล้า 
ระหว่างวันที่ 27 กรกฎาคม 2564 ถึงวันที่ 27 สิงหาคม 2564

กิจกรรม
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	จ ากสถานการณ์์ฝนตกหนัักและผลกระทบจากพายุุโซนร้้อนเตี้้�ยนหมู่่�ในเขตพื้้�นท่ี่�หลายอำำ�เภอในจัังหวััดชััยภููมิิ ช่่วงเดืือนกัันยายน

และตุุลาคม 2564 ส่่งผลให้้เกิิดอุุทกภัยน้ำำ��ท่วมในหลายๆพื้้� นท่ี่� ทำำ�ให้้ประชาชนท่ี่�อยู่่�อาศััยในเขตพื้้� นท่ี่� 16 อำำ�เภอ ไร่่นา สวน ถนนสิ่่�ง

สาธารณููปโภคได้้รัับความเสีียหายเป็็นอย่่างมาก ประชาชนท่ี่�อาศััยอยู่่�ในตำำ�บลตะโกทอง ตำำ�บลซัับใหญ่่ ตำำ�บลท่่ากููบ อำำ�เภอซัับใหญ่่ 

จ.ชััยภููมิิ และชุุมชนบ้้านลำำ�เชิิงไกร อำำ�เภอเมืืองนครราชสีีมา จัังหวััดนครราชสีีมา ได้้รัับความเดืือนร้้อนในครั้้�งนี้้�

	กลุ่่� มบริิษััท เคซีีอีี ได้้ร่่วมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการช่่วยเหลืือบรรเทาทุุกข์ประชาชนท่ี่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนจากอุทกภัยน้ำำ��ท่วมใน

ครั้้�งนี้้� โดยการนำำ�ถุุงยัังชีีพบรรจุุข้้าวสาร อาหารแห้้ง บะหม่ี่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรูป น้ำำ��พริก ปลากระป๋๋อง ขนม หน้้ากากอนามััย ผงซัักฟอก  

น้ำำ��ยาล้้างจาน สบู่่�  น้ำำ��ดื่่�ม และอื่่�นๆ จำำ�นวน 460 ชุุด ไปแจกให้้กัับชาวบ้้านในเขตพื้้�นท่ี่�อบต.ท่่ากููบ บ้้านซัับใหญ่่ บ้้านตะโกทอง  บ้้านโน

นคร้้อ อำำ�เภอซัับใหญ่่ จัังหวััดชััยภููมิิ และชุุมชนหมู่่�บ้านลำำ�เชิิงไกร อำำ�เภอเมืือง  จัังหวััดนครราชสีีมา ในวัันเสาร์์ท่ี่� 16 ตุุลาคม 2564

	บ้ านท่่ากููบ บ้้านซัับใหญ่่ บ้้านตะโกทอง บ้้านโนนคร้้อ ตั้้�งอยู่่�ในเขตอำำ�เภอซัับใหญ่่ จัังหวััดชััยภููมิิ มีีจำำ�นวนประชากร 5,404  

ครััวเรืือน รวม 15,401 คน สภาพภูมิิประเทศส่่วนใหญ่่เป็็นพื้้� นท่ี่�ลอนลึึกและภููเขา ประชากรในพื้้� นท่ี่�ส่่วนใหญ่่จะมีีอาชีีพเกษตรกรรม

ทำำ�นา ทำำ�ไร่่ ทำำ�สวนผลไม้้ ปลููกผักสวนครััว และไม้้ประดัับ สำำ�หรัับหมู่่�บ้านลำำ�เชิิงไกร  ตั้้�งอยู่่�ในเขตอำำ�เภอเมืืองนครราชสีีมา จัังหวััด

นครราชสีีมา  มีีจำำ�นวนประชากร 250 ครััวเรืือน 

“เคซีอี ปันน้ำ�ใจช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำ�ท่วม” ชุมชน ต.บ้านขาม อ.จตุรัส, ต.ตะโกทอง 
ต.ซับใหญ่ ต.ท่ากูบ อ.ซับใหญ่ จ.ชัยภูมิ และชุมชนบ้านลำ�เชิงไกร อ.เมือง จ.นครราชสีมา  
ในวันเสาร์ที่ 166 ตุลาคม 2564

กิจกรรม

2
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	กลุ่่� มบริิษััท เคซีีอีี ได้้ร่่วมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการช่่วยเหลืือบรรเทาทุุกข์ประชาชนท่ี่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนจากอุทกภัยน้ำำ��ท่วม

ในครั้้�งนี้้� โดยการนำำ�ถุุงยัังชีีพบรรจุุข้้าวสาร อาหารแห้้ง บะหม่ี่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรูป น้ำำ��พริก ปลากระป๋๋อง ขนม หน้้ากากอนามััย ผงซัักฟอก  

น้ำำ��ยาล้้างจาน สบู่่� น้ำำ��ดื่่�ม และอื่่�นๆ จำำ�นวน 1,102 ชุุด นำำ�ไปมอบให้้พ่ี่� น้้องชาวไทยท่ี่�ประสบอุุทกภัยในเขตพื้้�นท่ี่� อบต.ลาดงา, บ้้านราง

เสาธง, บ้้านหนองโน, บ้้านไผ่่ขวาง, บ้้านหมู่่�ใหญ่่ ตำำ�บลลาดงา อ.เสนา จ.พระนครศรีีอยุุธยา  ในวัันเสาร์์ท่ี่� 6 พฤศจิิกายน 2564

	บ้ านลาดงา บ้้านรางเสาธง, บ้้านหนองโน, บ้้านไผ่่ขวาง, บ้้านหมู่่�ใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�ในตำำ�บลลาดงา เขตอำำ�เภอเสนา  

จ.พระนครศรีีอยุุธยา มีีจำำ�นวนประชากร 759  ครััวเรืือน รวม 3,052 คน สภาพภูมิิประเทศ เป็น็ท่ี่�ราบลุ่่�ม พื้้�นท่ี่�เป็น็ทุ่่�งนากว้างใหญ่่ 

สภาพเดิิมเป็็นดิินเหนีียว และบางส่่วนเป็็นดิินทรายมีีแหล่่งน้ำำ��ตามธรรมชาติิหลายสายเหมาะแก่่การเพาะปลููก ประมาณเดืือนกัันยายน

ถึึงเดืือนธัันวาคมเป็น็ฤดููน้ำำ��หลากจะมีีระดัับน้ำำ��สูงกว่าปกติประชากรส่่วนใหญ่่มีีอาชีีพหลััก คืือ เกษตรกรรม(ทำำ�นา)/อาชีีพรอง คืือ รัับจ้้าง 

คิิดเป็็นเกษตรกรรม ทำำ�นา ทำำ�ไร่่ ทำำ�สวน เลี้้�ยงสััตว์์ 70% รัับจ้้าง 15% ค้้าขาย 10%

“เคซีอี รวมน้ำ�ใจสู้ภัยน้ำ�ท่วมเพ่ือพ่ีน้องชาวอยุธยา” มอบถุงยังชีพ ช่วยเหลือผู้ประสบภัย
น้ำ�ท่วม บ้านลาดงา ตำ�บลลาดงา อ.เสนา จ.พระนครศรีอยุธยา
ในวันเสาร์ที่ 6 พฤศจิกายน 2564

กิจกรรม
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	 ทางกลุ่่�มบริิษััท เคซีีอีี ได้้นำำ�ข้าวสาร เครื่่�องอุุปโภคบริิโภคต่่าง ๆ และเงิินช่่วยเหลืือไปมอบให้้กัับมููลนิิธิิบ้้านพระพร ตั้้�งอยู่่�

ถนนริิมคลองลาดพร้าว แขวงบางกะปิ ิ เขตห้้วยขวาง กรุงเทพฯ ซ่ึ่�งเป็น็มููลนิิธิิท่ี่�ดููแลช่่วยเหลืือผู้้�พ้นโทษทั้้�งผู้้�ใหญ่่และเด็็กเยาวชน 

รวมถึึงอุุปการะเด็็กแรกเกิิด-10 ปี ี  ท่ี่�เกิิดจากพ่อแม่่ท่ี่�อยู่่�ในเรืือนจำำ�  และลููกนักโทษที่�พ่่อแม่่อยู่่�ในเรืือนจำำ�และไม่่สามารถดูแลได้้ โดย

สิ่่�งของท่ี่�นำำ�ไปมอบให้้ ดัังนี้้�

	 เครื่่�องปรุุงรสในการประกอบอาหาร เช่่น ซอสปรุุงรส น้ำำ��มันหอย น้ำำ��ปลา น้ำำ��มันพืืช-เจลแอลกอฮอล์์

	มู ลนิิธิิบ้้านพระพร  เป็น็บ้้านท่ี่�ให้้การช่่วยเหลืือผู้้�พ้นโทษทั้้�งผู้้�ใหญ่่และเด็็กเยาวชน ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้คนเหล่่านี้้� มีีคุณภาพ

ชีีวิตท่ี่�ดีี มีีอาชีีพการงานท่ี่�สุุจริต และสามารถดำำ�รงชีีวิตในสัังคมได้้อย่่างมั่่�นคง รวมถึึงให้้ความช่่วยเหลืือลููกนักโทษ โดยมููลนิิธิิได้้ให้้

ความอุุปการะแก่่เด็็กที่�เกิิดจากพ่อแม่่ท่ี่�อยู่่�ในเรืือนจำำ�  และลููกนักโทษที่�พ่่อแม่่อยู่่�ในเรืือนจำำ�และไม่่สามารถดูแลได้้ มููลนิิธิิได้้รัับเด็็กเหล่่านี้้�

เข้้ามาดููแลเลี้้�ยงดููและสนัับสนุุนการศึึกษาจำำ�นวนผู้้�ที่�อยู่่�ในการดููแล เด็็ก เยาวชน ผู้้�ใหญ่่ จำำ�นวน 150 คน แยกเป็น็เด็็กแรกเกิิด-10 ปี ี 

จำำ�นวน 70 คน เยาวชน  จำำ�นวน  50 คนและผู้้�ใหญ่่ จำำ�นวน 30 คน  เจ้้าหน้้าท่ี่�ควบคุุมดููแล จำำ�นวน 22 คน

“เคซีอี แบ่งปันน้ำ�ใจเพื่อสังคม” ณ มูลนิธิบ้านพระพร  แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ ในวันเสาร์ที่ 20 พฤศจิกายน 2564

กิจกรรม
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■  เงิินบริิจาค  10,000 บาท	

■  ขนมและนม		

■  หน้้ากากอนามััย

■  ข้้าวสาร 10 กระสอบ

■  ตุ๊๊�กตาและของเล่่นเด็็ก

■   เจลแอลกอฮอล์์

■   บะหม่ี่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรูป

■   เสื้้�อผ้้ามืือสอง

■   ถุุงมืือยางตรวจ ATK
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	จ ากสถานการณ์์ของโรคโควิิด-19 ส่่งผลกระทบอย่่างหนัักต่อประชาชนทุุกกลุ่่�ม ไม่่เว้้นแม้้แต่่ผู้้�พิการทางสายตา ท่ี่�ต้้องใช้้

การสััมผััสเป็น็หลััก ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงในการติิดเชื้้�อสููงมากในการใช้้ชีีวิตประจำำ�วันและการทำำ�กิจกรรมต่่าง ๆ การปิดิร้้านและสถานท่ี่�

ทำำ�งานชั่่�วคราว เพื่่�อป้อ้งกัันการแพร่ระบาดของโควิิด-19 ทำำ�ให้้คนตาบอดและสมาชิิกในครอบครััวขาดรายได้้เดืือดร้้อน นอกจากนี้้�ยััง

พบว่่ามีีผู้้�พิการทางสายตาอีีกหลายคนต้้องตกงาน ไม่่สามารถออกไปประกอบอาชีีพต่างๆ ได้้ ขาดทุุนทรััพย์และของใช้้ท่ี่�จำำ�เป็็นใน

ชีีวิตประจำำ�วันและบางพื้้�นท่ี่�ประสบอุุทกภัยน้ำำ��ท่วม ไม่่สามารถประกอบอาชีีพได้้  

	กลุ่่� มบริิษััท เคซีีอีี ได้้ร่่วมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการช่่วยเหลืือและบรรเทาความเดืือดร้้อนแก่่ผู้้�พิการทางสายตา ท่ี่�ได้้รัับความ

เดืือดร้้อนออกไปประกอบอาชีีพไม่่ได้้ โดยการนำำ�ถุุงยัังชีีพบรรจุุข้้าวสาร อาหารแห้้ง บะหม่ี่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรูป น้ำำ��พริก ปลากระป๋๋อง หน้้ากาก

อนามััย ผงซัักฟอก น้ำำ��ยาล้้างจาน สบู่่� น้ำำ��ดื่่�ม และอื่่�นๆ จำำ�นวน 120 ชุุด  ไปมอบให้้ผู้้�พิการทางสายตา ณ สมาคมประชาคมคนตาบอด

ไทย ต.เสาธงหิิน อ.บางใหญ่่ จ.นนทบุุรีี  ในวัันเสาร์์ท่ี่�  20 พฤศจิิกายน 2564

	 สมาคมประชาคมคนตาบอดไทย ตั้้�งอยู่่�ที่� ต.เสาธงหิิน อ.บางใหญ่่ จ.นนทบุุรีี ดำำ�เนิินการช่่วยเหลืือผู้้�พิการทางสายตา 

ปัจัจุุบััน ทางสมาคมฯ ได้้ให้้ความช่่วยเหลืือเยีียวยาคนตาบอดท่ี่�เดืือดร้้อนจากพิษโควิิด-19 ไปแล้้วกว่า 3,800 ราย รวมพื้้�นท่ี่� 27 

จัังหวััด และอีีก 50 จัังหวััด ท่ี่�ยัังมีีคนตาบอดท่ี่�รอคอยความช่่วยเหลืือจากสมาคมฯ

.“เคซีอี ร่วมบริจาคถุงยังชีพแก่ผู้พิการตาบอด ณ สมาคมประชาคมคนตาบอดไทย” 
ต.เสาธงหิน อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี  ในวันเสาร์ที่ 20 พฤศจิกายน 2564

กิจกรรม
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การดำำ�เนิินงานและการจััดทำำ�รายงาน  

การดำำ�เนิินงานปี ี2564

แผนการดำำ�เนิินงานปี ี2565 

การจััดทำำ�รายงาน

	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นท่ี่�จะสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่สิินค้้า ปรัับปรุุงกระบวนการผลิตให้้มีีประสิิทธิิภาพ และพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อการประหยััด

พลังงานด้้านต่่างๆ ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและเป็็นมิิตรสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความเจริญเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 

จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายในการพััฒนานวััตกรรมอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างจริงจััง โดยมีีหน่่วยงาน

ท่ี่�ทำำ�การวิิจััยและพััฒนา (Technology Development) เพื่่� อทดสอบ พััฒนา และดำำ�เนิินการวิิจััยพััฒนา ดัังนี้้�

	 บริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่� มให้้องค์์กรในระยะยาวด้้วยการพััฒนาและต่่อยอดความรู้้�ใหม่่ๆ เพื่่� อนำำ�ไปสู่่�การ

เปล่ี่�ยนแปลงทางความคิิด การผลิต กระบวนการทำำ�งานให้้เจริญก้้าวหน้้า ใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า มีีต้นทุุนท่ี่�เหมาะสม และสร้้างความ

สามารถในการแข่่งขัันท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีโครงการด้้านสิ่่�งล้้อมท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

	 บริิษััทได้้รายงานสรุุปกิิจกรรมโครงการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมไว้้เป็็นส่่วนหน่ึ่�งในรายงานประจำำ�ปีเพื่่� อเผยแพร่่แนวคิิด 

และผลงานกิิจกรรมด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น สถานศึึกษา สถาบัันต่่างๆ และผู้้�สนใจ โดยได้้เผยแพร่ในเว็็บไซต์

ของบริิษััท ท่ี่� www.kce.co.th 

1

1

2

2

การพััฒนากระบวนการผลิตท่ี่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม: จััดทำำ�โครงการเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการ

ลดผล กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และลดการใช้้พลังงาน

โครงการติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้า้จากพลังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Roof-Top) Phase 3 เพื่่�อผลิตพลังงานสะอาด 

เป็น็พลังงานไฟฟ้า้ทดแทน และช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซ่ึ่�งตั้้�งเป้า้หมายท่ี่�จะผลิตพลังงานไฟฟ้า้ 1.5 ล้้าน

กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง ต่่อปีี และช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 750 ton CO2e ต่่อปีี

การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม: ลดการใช้้พลังงานในกระบวนการผลิต รวมถึึงเป็น็การเพิ่่�ม

คุุณภาพของสิินค้้า

การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของระบบทำำ�ความเย็็น (Chiller) และระบบอััดอากาศ (Air compressor) เพื่่� อลดการใช้้

พลังงานไฟฟ้า้และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซ่ึ่�งตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�จะลดการใช้้พลังานไฟฟ้า้ 600,000 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง 

ต่่อปี ีและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 300 ton C2e ต่่อปีี

การดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�มีีผลกระทบต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม   

	 ในปีี 2564 บริิษััทไม่่มีีข้อพิิพาทใดๆ อัันเนื่่�องมาจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวกัับกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 

และไม่่ถููกกล่าวหาว่่ามีีผลกระทบด้้านลบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม

4
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4 		ก  ารวิิเคราะห์์และ
	คำ ำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

	ตั้้ �งแต่่ปลายไตรมาสส่ี่�ของปี ี2563 ภาคอุุตสาหกรรม

ยานยนต์์กลับมาฟื้้� นตััวหลัังการผ่่อนคลายของสถานการณ์์

โควิิด-19 ตลาดยานยนต์์ก็็เติิบโตขึ้้�นอย่่างแข็็งแรงและต่่อเนื่่�อง

มาในปี ี 2564 คำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้ากลับมาและเพิ่่�มขึ้้�นมากจนเกิิน

กว่ากำำ�ลังการผลิตท่ี่�โรงงานมีีอยู่่� และยัังมีีการขยายตารางการ

ส่่งมอบให้้ยาวขึ้้�นในปีี และเนื่่�องจากที่�มีีคำำ�สั่่�งซื้้�อเพิ่่� มขึ้้�นมาก 

บริิษััทฯ จึึงต้้องลงทุุนเพื่่�อขยายกำำ�ลังการผลิตรองรัับทั้้�งท่ี่�โรงงาน

ลาดกระบัังและอยุุธยา รวม 600,000 ตารางฟุุต/ต่่อเดืือน โดย

คาดว่่าจะได้้กำำ�ลังการผลิตในกลางปีี 2564 แต่่มาได้้กำำ�ลังการ

ผลิตเพิ่่� มจริงในไตรมาสส่ี่� จึึงทำำ�ให้้การผลิตไม่่เพีียงพอและมีี

คำำ�สั่่�งซื้้�อท่ี่�ค้้างส่่งต่่อเนื่่�องโดยเฉพาะของบอร์์ด HDI

	ต่ อมาในระหว่่างปี ีเกิิดการแพร่ระบาดของ COVID-19 

เป็็นระลอกที่�สาม ทำำ�ให้้มีีมาตรการการควบคุุมการระบาดท่ี่�เข้้มข้้น

	ภ าพรวมผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มเคซีีอีี ในปีี 2564

ขึ้้�น และได้้ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็น็อย่่าง

มากตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน ในไตรมาส 3/64 เกิิดความยุ่่�งยากใน

การปฏิิบััติิ การผลิตเพราะมีีพนักงานในกลุ่่�มสายการผลิตติิดเชื้้�อ

โควิิด-19 เป็น็สาเหตุุให้้โรงงานเคซีีอีีที่�อยุุธยาต้้องปิดิโรงงาน 10 

วััน ในช่่วงปลายเดืือนมิิถุุนายน ถึึงต้้นเดืือนกรกฎาคม นอกจาก

นั้้�น ทองแดงก็็ปรัับราคาสููงขึ้้�น เกิิดสถานการณ์์ขาดแคลน Chip 

และยัังมีีปัญัหาโลจิิสติิกส์ซ่ึ่�งทำำ�ให้้การขนส่่งเกิิดความล่่าช้้า

	 อย่่างไรก็็ตาม รายได้้จาการขายก็็เติิบโตขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็น

ผลจากการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพการผลิตสููงขึ้้�นทำำ�ให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

ขยายตััวตาม อีีกทั้้�ง มีีการปรัับเพิ่่�มราคาขายซ่ึ่�งมีีผลใช้้กัับสิินค้้า

ทั้้�งหมดในไตรมาสสาม และเงิินบาทก็็อ่่อนค่่าลงด้้วย



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําป ี2564 (แบบ 56-1 One Report)94

	 รายได้้ขายรวมของกลุ่่�มในรููปเงิินบาท เพิ่่� มขึ้้�นจาก

จำำ�นวน 11,527.2 ล้้านบาทในปี ี2563 เป็น็ 14,937.8 ล้้านบาท 

ในปี ี2564 ซ่ึ่�งเท่่ากัับเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 29.59 จากปีก่ี่อน ในขณะท่ี่�

ยอดขายในรููปเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25.93 เป็็น

จำำ�นวน 468.6 ล้้านเหรีียญสหรััฐ

	 รายได้้ขายท่ี่�สููงขึ้้�นจากปีก่ี่อน เป็น็ผลจากปริิมาณขาย

ท่ี่�มากขึ้้�นร้้อยละ 23.35 (ตารางท่ี่� 5) ตามผลผลิตท่ี่�เพิ่่�มจำำ�นวน

หลัังการฟื้้�นตััวของคำำ�สั่่�งซื้้�อท่ี่�เข้้ามามากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง และ

จากการเปล่ี่�ยนแปลงในสััดส่่วนของผลิตภััณฑ์์ Product mix โดย

เฉพาะของ Special Grade PCB อีีกทั้้�ง จากการท่ี่�ราคาทองแดง

ปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ต้้นปีีทำำ�ไห้้มีีการปรัับราคา

ขายของ PCB เพิ่่�มขึ้้�นโดยมีีผลใช้้ตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2564 

นอกจากนั้้�น การอ่่อนค่่าของเงิินบาทต่่อเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ 

ในงวดนี้้�ส่่งผลให้้มีีการรัับรู้้�รายได้้เงิินบาทเพิ่่�มขึ้้�น 393.63 ล้้านบาท 

การวิิเคราะห์์รายได้้

	 รายได้้จากการขายและบริิการ

เงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ	อั ตราเฉล่ี่�ย

เงิินสกุุลยููโร		อั  ตราเฉล่ี่�ย

31.8380

37.4456

30.9757

35.2339

30.7824

34.3100

32.0815

37.7391

2564 2563 2562 2561

เมื่่�อเทีียบกัับปีก่ี่อน (ตารางท่ี่� 1) อย่่างไรก็็ดีี ยอดขายในปีนีี้้� ยััง

ได้้รัับผลกระทบเชิิงลบจากรายได้้ท่ี่�ยัังไม่่รัับรู้้�ในการขายแบบ 

consignment เป็็นจำำ�นวนถึึง 470.1 ล้้านบาท (ตารางท่ี่� 3) 

จากคำำ�สั่่�งซื้้�อท่ี่�ค้้างส่่งเป็น็จำำ�นวนมาก ณ สิ้้�นปี ีจากปัญัหาการ

ขาดแคลน Chip และจากความล่่าช้้าในการส่่งสิินค้้าเนื่่�องจาก

ปัญัหาการขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์

	ก ารแพร่ระบาดระลอกสามของ COVID-19 ทำำ�ให้้มีี

มาตรการการควบคุุมการระบาดที่่�เข้้มข้้นซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อ

การดำำ�เนิินงานเป็น็อย่่างมากในไตรมาสสาม อีีกทั้้�ง ยัังมีีผลให้้

การติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรในการขยายกำำ�ลังการผลิตของ HDI ล่่าช้้า

ไปอีีกด้วย

	ก ารเปล่ี่�ยนแปลงในอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่าง

ประเทศ ส่่งผลให้้รายได้้ในรููปเงิินบาทเพิ่่�มขึ้้�น 393.63 ล้้านบาท 

เมื่่�อเทีียบกัับปีก่ี่อน

	 ผลการดำำ�เนิินงานของปี ี2564 สรุปได้้ดัังนี้้�

อััตราแลกเปล่ี่�ยน บาท/ดอลล่่าร์์

รายได้้จากการขาย

รายได้้จากการขาย USD

ต้้นทุุนขาย

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

กำำ�ไรสุุทธิิ

31.8764

14,937.8

$468.6

10,965.2

26.6%

1,655.7

2,426.3

16.2%

30.9757

11,527.2

$372.1

9,015.1

21.8%

1,449.2

1,126.8

9.8%

+29.59%

+25.93%

+115.33%

30.7824

12,097.4

$393.0

9,643.6

20.3%

1,612.8

934.5

7.7%

-4.71%

-5.32%

+20.58%

25632564
% เปล่ี่�ยนแปลง
2564/2563

% เปล่ี่�ยนแปลง
2563/25622562

[หน่่วย : ล้้านบาท]
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	 รายได้้จากการขายและบริิการ รายไตรมาส

ยอดขายรายไตรมาสในสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ มีีดังนี้้�

ไตรมาส 1

ไตรมาส 2

ไตรมาส 3

ไตรมาส 4

รายปีี

113.3

113.3 

115.5

126.4

468.6

104.8

67.3

87.5

112.5

372.1

99.4

95.5

101.4

  96.7

393.0

109.1

115.4

113.0

  98.5

435.9

101.3 

107.2

108.3

 103.6

420.4

(หน่่วย : ล้้าน ดอลลาร์์สหรััฐฯ) 2563 25622564 2561 2560

ยอดขายผลิิตภััณฑ์์ PCB ตามสััดส่่วน Layer count 

แผ่่นวงจรสองหน้้า

แผ่่นวงจร 4 ชั้้�น

แผ่่นวงจร 6+ ชั้้�น

แผ่่นวงจร (HDI)

18.0% 

50.3% 

20.8% 

11.0% 

18.4% 

50.0% 

21.1% 

10.5%

20.3% 

51.8%

21.5% 

 6.4%

21.4% 

52.2%

22.3% 

  4.1%

23.4% 

51.9%

22.5% 

 2.2%

(หน่่วย : ร้้อยละของตารางฟุุต) 2563 25622564 2561 2560

สััดส่่วนการขายตามเขตทางภููมิิศาสตร์์

(หน่่วย : ร้้อยละของยอดขาย) 2563 25622564 2561 2560

ยุุโรป

สหรััฐอเมริิกา

เอเซีีย

ภายในประเทศ

50.1% 

21.1% 

18.2% 

10.5%

48.6% 

20.8% 

21.9% 

8.7%

53.0% 

19.5%

19.2% 

 8.3%

54.0% 

19.4%

19.2% 

  7.4%

55.0% 

17.3%

20.5% 

7.3%

รายได้้อ่ื่�น
รายได้้อ่ื่�นประกอบด้้วยรายละเอีียดดังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท) 2563 25622564 2561 2560

รายได้้จากการขายเศษวัสดุุ

กำำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ี่�ยน

รายได้้เบ็็ดเตล็็ด

รวมรายได้้อ่ื่�น

150.8 

189.7

51.5

392.0

64.9

110.5

39.3

214.7

53.5

99.4

38.4

191.3

63.4 

186.0

28.3

277.7

58.3 

203.2

 39.9

301.4
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	ค่ าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 
	ค่ าใช้้จ่่ายในการขาย ในปี ี 2564 มีีสัดส่่วนประมาณ

ร้้อยละ 3.63 ต่่อยอดขาย และมีีจำำ�นวน 542 ล้้านบาท เทีียบกัับ

ในปี ี2563 ท่ี่�มีีสัดส่่วนประมาณร้้อยละ 3.94 และมีีจำำ�นวน 455 

ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายขายส่่วนใหญ่่ประมาณร้้อยละ 70 เป็็นค่่าใช้้

จ่่ายผัันแปรท่ี่�เพิ่่� มขึ้้�นหรืือลดลงตามสััดส่่วนต่่อยอดขาย ค่่าใช้้

จ่่ายดัังกล่าว ประกอบด้้วยค่่าระวางขนส่่ง ค่่าประกัันภััยทาง

ทะเล ค่่านายหน้้าสำำ�หรัับตััวแทนขายในต่่างประเทศ นอกจากนั้้�น 

เป็็นค่่าวััสดุุหีีบห่่อ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ท่ี่�ผัันแปรตามปริิมาณขาย

ส่่วนท่ี่�เหลืืออีีกร้อยละ 30 เป็็นค่่าใช้้จ่่ายคงท่ี่� ได้้แก่่ เงิินเดืือน

พนักงานฝ่่ายขาย ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยสำำ�หรัับการเรีียกคืฯผลิตภััณฑ์์ 

ค่่าสิินค้้าตััวอย่่าง ค่่าใช้้จ่่ายสิินค้้ารัับคืืน ค่่าคััดคุุณภาพสินค้้า 

และค่่าใช้้จ่่ายเบ็็ดเตล็็ดของแผนกขาย ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย เช่่น 

ค่่าขนส่่ง และค่่านายหน้้า มีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นตามสััดส่่วนของยอด

ขายท่ี่�สููงขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
	ค่ าใช้้จ่่ายในการบริิหารส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าใช้้จ่่ายคงท่ี่� 

เช่่น เงิินเดืือนเจ้้าหน้้าท่ี่�สำำ�นักงาน และ สวััสดิิการพนักงาน ค่่า

ซ่่อมแซมบำำ�รุงรัักษาอาคารสำำ�นักงานและอุุปกรณ์์ต่่างๆ ค่่าดููแล

ระบบคอมพิิวเตอร์์ ค่่าไฟของส่่วนสำำ�นักงาน ค่่าบริิการรัักษา

ความปลอดภััย ค่่าใช้้จ่่ายเดิินทาง ค่่าใช้้จ่่ายการสื่่�อสารโทรคมนาคม 

ค่่ารถรับ-ส่่งพนักงาน ค่่าบริิการท่ี่�ปรึึกษาทางกฎหมาย ค่่าสอบ

บััญชีี ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยทรััพย์สิิน ค่่าวิิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ 

รวมถึึงค่่าเสื่่�อมราคาของทรััพย์สิิน (ฝ่่ายสำำ�นักงานบริิหาร) ค่่า

เผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ และขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์สิิน และ

ค่่าใช้้จ่่ายเบ็็ดเตล็็ดต่่างๆ

	ค่ าใช้้จ่่ายบริิหารในปีี 2564 มีีจำำ�นวน 1,114 ล้้านบาท 

เทีียบกัับปีก่ี่อนท่ี่� 995 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยหลัักเป็็น

ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนักงาน และค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนา 

นอกจากนั้้�น มีีการรัับรู้้�ค่าใช้้จ่่ายจากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นตามใบ

สำำ�คัญแสดงสิิทธิิ (โครงการ ESOP-W6) จำำ�นวน 4.2 ล้้านบาท 

และมีีค่าใช้้จ่่ายเพื่่�อมาตรการป้อ้งกััน COVID จำำ�นวน 35.6 ล้้านบาท 

ในปี ี2564

	 การวิิเคราะห์์ต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้น

	 ในปี ี2564 ต้้นทุุนขายสิินค้้าลดลงเป็น็อย่่างมาก คิิดเป็็น

ร้้อยละ 73.4 จากร้อยละ 78.2 ในปีี 2563 ส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�น

ต้้นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 26.6 ต่่อยอดขาย จากร้อยละ 21.8 ในปีก่ี่อน 

	อั ตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่� มขึ้้�นหลัังจากที่�มีีการใช้้กำำ�ลังการ

ผลิตได้้อย่่างเต็็มท่ี่� ซ่ึ่�งสะท้้อนการฟื้้�นตััวของคำำ�สั่่�งซื้้�อท่ี่�กลับมา

อย่่างหนาแน่่นในแต่่ละไตรมาสและตลอดทั้้�งปี ี อย่่างไรก็็ตาม ใน

ไตรมาส 3/64 ได้้เกิิดความยุ่่�งยากในการปฏิิบััติิการผลิตเพราะมีี

พนักงานสายการผลิตบางส่่วนติิดเชื้้�อโควิิด-19 เป็็นสาเหตุุให้้

โรงงานเคซีีอีีที่�อยุุธยาต้้องปิิดโรงงาน 10 วััน เมื่่�อปลายเดืือน

มิิถุุนายน ถึึงต้้นเดืือนกรกฎาคม และแม้้ว่่าธุุรกิิจจะค่่อยๆ กลับ

มาเป็็นปกติแล้้วในเดืือนกัันยายน แต่่สถานการณ์์นี้้�ยัังส่่งผล

กระทบต่่อเนื่่�องทำำ�ให้้ต้้นทุุนสิินค้้าสููงขึ้้�นในช่่วงคร่ึ่�งปีีหลัังของปี ี

2564 ด้้วย 

	 ในขณะเดีียวกััน มีีการปรัับเพิ่่�มราคาขายสิินค้้า ซ่ึ่�งมีีผล

ใช้้ตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2564 และได้้ช่่วยชดเชยต้้นทุุนขายท่ี่�

สููงขึ้้�นจากการขึ้้�นราคาของทองแดง (ตารางท่ี่� 2) ประกอบกัับ

ค่่าเงิินบาทก็็อ่่อนค่่าลง ทั้้�งหมดดัังกล่าวได้้ช่่วยสนัับสนุุนการ

เพิ่่�มขึ้้�นของอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
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	กำ ำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน / กำำ�ไรสุุทธิิ

	กลุ่่� มบริิษััทได้้รายงานผลกำำ�ไรสุุทธิิรวม จำำ�นวน 2,426.3 

ล้้านบาท สำำ�หรัับปี ี2564 ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็น็ร้้อยละ 115.3 จากปีก่่อน 

กำำ�ไรปกติของปีี 2564 มีีจำำ�นวน 2,272.2 ล้้านบาท ซ่ึ่�งไม่่รวม

กำำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศจำำ�นวน 189.7 ล้้านบาท 

และค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียว (one-off) ซ่ึ่�งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องกัับมาตรการป้้องกััน COVID จำำ�นวน 35.6 ล้้านบาท 

ซ่ึ่�งเมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ไรปกติของปีีท่ี่�แล้้ว จำำ�นวน 1,093.9 ล้้านบาท 

เท่่ากัับเพิ่่�มขึ้้�นถึึง’ร้้อยละ 107.7 จากปีก่ี่อน 

	ผ ลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ปรัับตััวดีีขึ้้�นนั้้�น เป็็นผล

จากการเติิบโตของรายได้้เพราะมีีการขายสููงขึ้้�นและต้้นทุุนต่ำำ��ลง 

ทำำ�ให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นตัันสููงขึ้้�น ยิ่่�งกว่านั้้�น การปรัับเพิ่่� มราคาขาย

สิินค้้าในไตรมาสสอง การอ่่อนค่่าของเงิินบาท และราคาตลาด

ทองแดงท่ี่�ปรัับตััวลดลง ช่่วยผลักดันให้้ผลการดำำ�เนิินงานของ

กลุ่่�มปรัับตััวดีีขึ้้�นในท่ี่�สุุด

	 นอกจากนี้้� ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

จำำ�นวน 4.6 ล้้านบาท สำำ�หรัับทรััพย์สิินของบริิษััทย่่อยของ

บริิษััทฯ แห่่งหน่ึ่�งท่ี่�หยุุดการดำำ�เนิินงานชั่่�วคราว (บริิษััท

เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล) สำำ�รองค่่าใช้้จ่่ายตามใบสำำ�คัญแสดง

สิิทธิิ (โครงการ ESOP-W6) จำำ�นวน 4.2 ล้้านบาท และสำำ�รอง

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล เป็็นจำำ�นวน 156.2 ล้้านบาท

	ส่ งผลให้้กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (Basic EPS) ของกลุ่่�ม

บริิษััท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 0.96 บาทต่่อหุ้้�นในปี ี2563 เป็น็ 2.05 บาท

ต่่อหุ้้�น ในปี ี2564

	 ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์ 
	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสินทรััพย์

ทั้้�งสิ้้�น 21,950.7 ล้้านบาท ประกอบด้้วยสิินทรััพย์หมุุนเวีียน 

11,794.0 ล้้านบาท ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ 8,978.7 ล้้านบาท 

สิินทรััพย์ไม่่มีีตัวตน 211.4 ล้้านบาท สิินทรััพย์ต้้นทุุนของสััญญา 

394.9 ล้้านบาท อสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุน 156.9 ล้้านบาท 

ค่่าความนิิยม 153.5 ล้้านบาท เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 38.3 ล้้านบาท 

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 113.4 ล้้านบาท และสิินทรััพย์

ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นๆ จำำ�นวน 109.6 ล้้านบาท 

	ทั้้ �งนี้้� สิินทรััพย์รวมมีีมูลค่่าเปล่ี่�ยนแปลง-สุุทธิิ เพิ่่�มขึ้้�น 

4,573.7 ล้้านบาท จาก 17,377.0 ล้้านบาท ณ ปลายปีี 2563 

โดยหลัักมาจากเงิินสดลดลง 376.6 ล้้านบาท ลููกหนี้้�การค้้าและ

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 1,219.9 ล้้านบาท สิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�ม

ขึ้้�น 2,247.0 ล้้านบาท สิินทรััพย์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 

511.3 ล้้านบาท สิินทรััพย์ต้้นทุุนของสััญญาเพิ่่�มขึ้้�น 20.9 ล้้านบาท 

สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�น 78.9 ล้้านบาท ส่่วนรายการ 

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ มีีมูลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น 872.0 ล้้านบาท

ลููกหนี้้�การค้้า และลููกหนี้้�อ่ื่�น 
	ลู กค้าของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ระดัับโลก

ในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์ จึึงเป็น็ลููกหนี้้�ท่ี่�มีีคุณภาพ ลููกหนี้้�

การค้้า-สุุทธิิ เปล่ี่�ยนแปลงเพิ่่� มขึ้้�นจาก 3,174 ล้้านบาท ในปีี 

2563 เป็็น 4,394 ล้้านบาทในปีี 2564 ตามยอดขายท่ี่�สููงขึ้้�น 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีนโยบายเก่ี่�ยวกัับการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 

โดยประเมิินการวิิเคราะห์์ประวััติิการชำำ�ระหนี้้� และการคาดการณ์์

เก่ี่�ยวกัับการชำำ�ระหนี้้�ในอนาคตของลููกค้า ลููกหนี้้�จะถููกตัดจำำ�หน่่าย

บััญชีีเมื่่�อทราบว่่าเป็็นหนี้้�สููญ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 

ไม่่มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญตามนโยบายดัังกล่าว
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สภาพคล่่อง
	จ ากการท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีผลกำำ�ไรจากการ

ดำำ�เนิินงานในปีี 2564 ทำำ�ให้้มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิท่ี่�ได้้มาจากกิจกรรม

ดำำ�เนิินงานเป็็นจำำ�นวนถึึง 1,744 ล้้านบาท (ปีี 2563 : 2,272 

ล้้านบาท) จากงบกระแสเงิินสด มีีเงิินสดท่ี่�ใช้้ไปในกิิจกรรม

ลงทุุนในการซื้้�อเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ รวม 1,725 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�

มีีเงิินสดสุุทธิิท่ี่�ได้้มาจากกิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 66 ล้้านบาท 

โดยเป็็นการกู้้�ยืมระยะสั้้�นเพิ่่�ม 502 ล้้านบาท กู้้�ยืมระยะยาวเพิ่่�ม 

1,159 ล้้านบาท และมีีการชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ระยะยาว 425 ล้้านบาท 

นอกจากนั้้�น มีีการเพิ่่� มทุุนจากการใช้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�น จำำ�นวน 

93 ล้้านบาท และมีีการจ่่ายเงิินปัันผล จำำ�นวน 1,206 ล้้านบาท 

โดยสรุุป เงิินสดคงเหลืือ ณ 31 ธัันวาคม 2564 ลดลง 377 

ล้้านบาท 

	อั ตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 

มีีอัตราต่ำำ��ลงเล็็กน้อยจาก 1.94 เป็น็ 1.70 เท่่า ซ่ึ่�งเป็น็ผลจาก

สิินทรััพย์หมุุนเวีียนเพิ่่� มขึ้้�นในขณะที่่�หนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่� มขึ้้�น

มากกว่าเพราะมีีการลงทุุนสููงในปี ีอย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีความ

สามารถในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�การค้้าได้้ตามเครดิิตเทอมปกติ และ

สามารถชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมพร้อมดอกเบี้้�ยได้้ตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลง

ในสััญญา สภาพคล่่องของกิิจการ ณ ปลายปี ีนอกจากเงิินสด

แล้้ว ยัังมีีวงเงิินสำำ�หรัับเงิินทุุนหมุุนเวีียนพร้อมใช้้อีีกด้วย 

หนี้้�สิิน

	อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนปรัับตััวสููงขี้้�นเล็็กน้อย เพราะหนี้้�สิินระยะสั้้�นและระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากบริิษััทต้้องสำำ�รองเงิินสดไว้้

ให้้เพีียงพอในช่่วงวิิกฤติิ COVID-19 และส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นก็็เพิ่่� มมากขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นผลจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน และหัักการจ่่ายเงิิน

ปันัผลจำำ�นวน 1,206 ล้้านบาท ในระหว่่างปี ี2564

(หน่่วย : ล้้านบาท) 2563 25622564 2561 2560

หนี้้�สิินรวม

เงิินกู้้�ยืม :

     เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�น

     เงิินกู้้�ยืมระยะยาว

     สััญญาเช่่าการเงิิน

รวมเงิินกู้้�ยืม

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน

8,509

1.798

1,117

14

2,929

0.63

5,315

1,283

1,063

8

2,354

0.44

4,739

1,067

983

11

2,061

0.40

6,114

2,202

827

10

3,039

0.51

6,576

1,156

2,354

9

3,519

0.58 เท่่า

สิินค้าคงเหลืือ
	 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย มีีสินค้้าคงเหลืือ ณ วัันท่ี่� 31 

ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 4,841 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 2,594 ล้้านบาท 

ในปีี 2563 ตามยอดขายท่ี่�สููงขึ้้�นหลัังคำำ�สั่่�งซื้้�อท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ลำำ�ดับ

ในปี ี2564 

	ทั้้ �งนี้้� สิินค้้าคงเหลืือ 31 ธัันวาคม 2564 ในงบการเงิิน

รวม ได้้รวมสิินค้้าสำำ�เร็็จรูป (ท่ี่�ผลิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อ) จำำ�นวน 808 

ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2563 : 548 ล้้านบาท) ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจััด

ส่่งสิินค้้าไปยัังคลัังสิินค้้าของกลุ่่�มลููกค้าแล้้ว แต่่กลุ่่�มบริิษััทยััง

คงถืือกรรมสิิทธิ์์�ของสิินค้้าจนกว่าจะมีีการเบิิกใช้้ในการผลิตของ

ลููกค้า และจะได้้รัับชำำ�ระค่่าสิินค้้าเมื่่�อมีีการเบิิกใช้้ในการผลิตของ

ลููกค้าหรืือภายในระยะเวลาท่ี่�ระบุุในสััญญา

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าเสื่่�อมคุุณภาพ

ตามอายุุของวััตถุุดิิบแต่่ละประเภท ตามความเหมาะสม และตั้้�ง

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ ให้้เท่่ากัับมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�

คาดว่่าจะได้้รัับ (Net Realizable Value) ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 

2564 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลง

ไว้้เป็็นจำำ�นวน 68 ล้้านบาท และได้้บัันทึึกการปรัับลดมููลค่่าดัังกล่าว

ไว้้ในต้้นทุุนขายของปี ี2564 จำำ�นวน 11 ล้้านบาท 

	 ระยะเวลาหมุุนเวีียนของสิินค้้าคงเหลืือเฉล่ี่�ยในปี ี 2564 

เท่่ากัับ 62 วััน จาก 46 วััน ในปีีก่่อน ตามเกณฑ์์ของสิินค้้า

คงคลัังขั้้�นต่ำำ�� (Safety stock) เพื่่� อให้้มีีวัตถุุดิิบเพีียงพอสำำ�หรัับ

การใช้้ในการผลิต
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โครงสร้้างเงิินทุน

เงิินกู้้�ยืม

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

เงิินทุุนรวม

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน

(เฉพาะหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ย)

2,929

13,380

 62

16,371
0.22

2,354

12,009

52

14,415

0.20

2,061 

11,712

50

13,823

0.18

3,039

11,951

56

15,046
 0.25

3,519 

11,229

46

14,794
0.31

(หน่่วย : ล้้านบาท) 2563 25622564 2561 2560

เท่่า

	 บริิษััทฯ ได้้ทบทวนโครงสร้้างเงิินทุุนและปรัับโครงสร้้างหนี้้�เท่่าท่ี่�จะสามารถทำำ�ได้้มาโดยตลอด จึึงทำำ�ให้้อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อ

ทุุนปรัับตััวลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง จาก 0.45 เท่่า ในปีี 2559 มาเป็็น 0.22 เท่่า ณ สิ้้�นปี ี2564 

รายจ่่ายลงทุุน
	สำ ำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีค่าใช้้จ่่ายฝ่่ายทุุนจำำ�นวน 1,848 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ใช้้งบลงทุุนประมาณ 1,327 

ล้้านบาท สำำ�หรัับเครื่่�องจัักรในการผลิต HDI PCB ท่ี่�โรงงานใหม่่ของเคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ ส่่วน บจ.เคซีีอีี เทคโนโลยีี มีีค่าใช้้จ่่ายลงทุุน

จำำ�นวนประมาณ 456 ล้้านบาทในโครงการขยายกำำ�ลังการผลิต และมีีค่าใช้้จ่่ายลงทุุนจำำ�นวนประมาณ 28 ล้้านบาท สำำ�หรัับ บจ. ไทยลามิิเนต 

และ มีีค่าใช้้จ่่ายลงทุุนจำำ�นวนประมาณ 36 ล้้านบาท ในโครงการ Tin และ Copper sulphate ของบจ. เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ 

นอกจากนั้้�น มีีรายจ่่ายอีีกจำำ�นวนหน่ึ่�งเป็น็ค่่าใช้้จ่่ายลงทุุนของบริิษััทย่่อยอื่่�นๆ เพื่่� อซื้้�ออุุปกรณ์์ต่่างๆ และการปรัับปรุุงระบบสนัับสนุุน

การผลิต (facilities) ตามท่ี่�จำำ�เป็น็ 

รายการพิิเศษ
	 ในปี ี2564 ไม่่มีีรายการพิิเศษที่�มีีผลกระทบทางการเงิินอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญ นอกจากรายการดัังต่่อไปนี้้�

	 1) ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียวท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับมาตรการป้อ้งกััน โควิิด-19 :
	ค่ าใช้้จ่่ายในการบริิหาร รวมค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียว (one-off) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับมาตรการป้อ้งกัันโควิิค-19 จำำ�นวน 35.6 

ล้้านบาท ได้้แก่่ ค่่าชุุดตรวจ ATK, ค่่าตรวจ RT-PCR, ค่่าวััคซีีน, ค่่าชุุด PPE และอุุปกรณ์์, ค่่ารัักษาพยาบาลสำำ�หรัับพนักงานท่ี่�ติิดเชื้้�อ, 

ค่่าทำำ�ความสะอาดและค่่าพ่่นน้ำำ��ยาฆ่่าเชิ้้�อ, ค่่าของใช้้ต่่างๆ ค่่าอาหารและน้ำำ��ดื่่�ม โดยไม่่รวมค่่าแรงล่่วงเวลาท่ี่�ต้้องทำำ�ทดแทนผู้้�ติดเชื้้�อใน

ระหว่่างช่่วง quarantine ค่่ารถรับ-ส่่งพนักงาน เป็็นต้้น  

ปัจัจััยและอิิทธิิพลท่ี่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีชั้้�นสููงควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์เพื่่�อก้้าว

ไปพร้อมกัันกัับความต้้องการของลููกค้าในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีการทำำ�งานท่ี่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�น และการเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีใน

ภาคอุุตสาหกรรม PCB สำำ�หรัับยานยนต์์ 

	 บริิษััทฯ จะยัังคงเดิินหน้้าในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิตให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืน และ

สร้้างพื้้�นฐานท่ี่�แข็็งแรงสำำ�หรัับอนาคตด้้วยประสบการณ์์และความชำำ�นาญท่ี่�มีีทางด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์ เพิ่่�มการวิิจััยพััฒนาใน 

PCB เทคโนโลยีีสูง และนำำ�เทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์ (AI) เข้้ามาใช้้ในสายการผลิตเพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการผลิตให้้มีีประสิิทธิิภาพ

มากขึ้้�น พร้อมๆ กัับการขยายฐานลููกค้าในตลาดเป้า้หมายโดยเฉพาะลููกค้ากลุ่่�มประเทศเอเชีียท่ี่�มีีศักยภาพการเติิบโตระดัับสููง เพื่่� อเร่่ง

การเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต

	 โรงงานแห่่งใหม่่ในนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง จะมีีขนาดกำำ�ลังการผลิตเต็็มโครงการ 2.1 ล้้าน ตารางฟุุต/เดืือน โดยจะ

สามารถรองรัับธุุรกิิจที่�จะเพิ่่�มขึ้้�นจากทั้้�งลููกค้าเดิิมและลููกค้าใหม่่ในอนาคตได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังได้้ลงทุุนเพิ่่� มเติิมในปีี 2564 จำำ�นวน 40 

ล้้านดอลล่่าร์์สหรััฐฯ ในการซื้้�อเครื่่�องจัักรใหม่่เพื่่� อสนัับสนุุนการผลิต HDI PCBs เพื่่�อเพิ่่�มขยายประสิิทธิิภาพการผลิตในรองรัับการ

เติิบโตของความต้้องการใน High-tech HDI PCBs 

	ก ารดำำ�เนิินการดัังกล่าว ไม่่เพีี ยงแต่่จะเสริิมความแข็็งแกร่งให้้กัับโครงสร้้างธุุรกิิจหลัักของบริิษััทเท่่านั้้�น แต่่ยัังจะสร้้าง

การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวได้้อีีกด้วย
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5   ข้้อมููลทั่่�วไป
และข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

ช่ื่�อบริิษััทท่ี่�ออกหลัักทรััพย์		  :	 บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (‘KCE’)

	 ประเภทธุุรกิิจ 		  :	 ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ 

					     PRINTED CIRCUIT BOARD หรืือ "PCB"

	 ประเภทของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ

	ทุ นจดทะเบีียน          	 :	 591,396,798 บาท 

	ทุ นที่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 	 :	 590,794,798 บาท ได้้ออกหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,181,589,596 หุ้้�น

					     (ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564)

					มู     ลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท	

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 	 :	 เลขท่ี่� 72 - 72/1-3 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุง 31

					     แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุงเทพมหานคร 10520

	 เลขทะเบีียนบริิษััท       	 :	 0107535000354 (เดิิม เลขท่ี่�บมจ. 68)

	 เว็็บไซต์   		  :	 www.kce.co.th

	 โทรศััพท์  		  :	 (662) 326-0196 - 9

	 โทรสาร			   :	 (662) 326-0300

	ข้ อมููลทั่่�วไป
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5   ข้้อมููลทั่่�วไป
และข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ถืือหุ้้�นในบริิษััทต่่างๆ ตั้้�งแต่่ ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป ดัังนี้้�

1)	ชื่ �อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (‘KCEI’)

	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ PCB

	ช นิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ

	ทุ นจดทะเบีียน		  :	ทุ นจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 100 ล้้านบาท

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่		 :	 677 หมู่่� 4 เขตอุุตสาหกรรมส่่งออก นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ถนนสุุขุุมวิิท

					ตำ     ำ�บลแพรกษา อำำ�เภอเมืือง สมุุทรปราการ 10280

	 โทรศััพท์			  :	 02-709-3156-62

	 โทรสาร			   :	 02-324-0368-9

2)	ชื่ �อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด (‘KCET’)

	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ PCB

	ช นิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ

	ทุ นจดทะเบีียน		  :	ทุ นจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 1,600 ล้้านบาท

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่		 :	 117,118 หมู่่� 1 นิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านหว้้า (ไฮเทค) ถนนสายเอเซีีย-นครสวรรค์์ 

					ตำ     ำ�บลบ้้านเลน อำำ�เภอบางปะอิิน พระนครศรีีอยุุธยา 13160

	 โทรศััพท์			  :	 035-351-812-19

	 โทรสาร			   :	 035-351-811

3)	ชื่ �อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด (‘TLM’)

	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ผู้้�ผลิต LAMINATE และ PRE IMPREGNATED FIBERGLASS (PREPREG)

					ซึ่     �งเป็น็วััตถุุดิิบสำำ�คัญในการผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์

	ช นิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ

	ทุ นจดทะเบีียน		  :	ทุ นจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 250 ล้้านบาท

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่		 :	 70, 70/1 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลำำ�ปลาทิิว

					     เขตลาดกระบััง กรุงเทพมหานคร 10520

	 เว็็บไซต์			   :	 www.tlm.co.th

	 โทรศััพท์			  :	 02-326-1312-3

	 โทรสาร			   :	 02-326-0016

4)	ชื่ �อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ผู้้�จัดจำำ�หน่่าย PCB ในประเทศไทย

	ช นิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ

	ทุ นจดทะเบีียน		  :	ทุ นจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 3,600,000 บาท

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่		 :	 100/61 ชั้้�น 21 อาคารว่่องวานิิช ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง

					     เขตห้้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

	 โทรศััพท์			  :	 02-645-0304-5

	 โทรสาร			   :	 02-645-0306
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5)	ชื่ �อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด

	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ผู้้�จัดจำำ�หน่่าย PCB ในสหรััฐอเมริิกา

	ช นิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ

	ทุ นจดทะเบีียน		  :	ทุ นจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 50,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐฯ

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่		 :	 954 San Rafael Ave., Mountain View, CA94043, U.S.A.

	 โทรศััพท์			  :	 (650) 934-3700

	 โทรสาร			   :	 (650) 230-4930

6)	ชื่ �อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด

	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ผู้้�จัดจำำ�หน่่าย PCB ในภููมิิภาคเอเซีีย

	ช นิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ

	ทุ นจดทะเบีียน		  :	ทุ นจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 500,000 ดอลล่่าร์์สิิงคโปร์์

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่		 :	 1 Sims Lane, #05-11, Singapore 387355

	 โทรศััพท์			  :	 65-6748-5603

	 โทรสาร			   :	 65-6748-7192

7)	ชื่ �อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กัด

	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	ตั วแทนจััดหาวััตถุุดิิบในต่่างประเทศให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท 

	ช นิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ

	ทุ นจดทะเบีียน		  :	ทุ นจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว NTD 3,000,000 

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่		 :	 17 Fl., No.1086, Zhongzheng Rd., Taoyuan Dist.,

					     Taoyuan City, 33045, Taiwan (R.O.C.)

	 โทรศััพท์			  :	 886-3-3588101

	 โทรสาร			   :	 886-3-3588210

8)	ชื่ �อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายเคมีีภัณฑ์์ท่ี่�ใช้้เป็น็ส่่วนผสมในการผลิตอาหารสััตว์์

	ช นิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ

	ทุ นจดทะเบีียน		  :	ทุ นจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 48 ล้้านบาท

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่		 :	 1/28 หมู่่� 5 ตำำ�บลคานหาม อำำ�เภออุุทััย พระนครศรีีอยุุธยา 13210

	 เว็็บไซต์			   :	 www.chemtronic-thai.com

	 โทรศััพท์			  :	 035-719674-6

	 โทรสาร			   :	 035-719677

9)	ชื่ �อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ จำำ�กัด

	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายเคมีีภัณฑ์์ท่ี่�ใช้้เป็น็ส่่วนผสมในการผลิตอาหารสััตว์์

	ช นิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ

	ทุ นจดทะเบีียน		  :	ทุ นจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 80 ล้้านบาท

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่		 :	 1/97 หมู่่� 5 ตำำ�บลคานหาม อำำ�เภออุุทััย พระนครศรีีอยุุธยา 13210

	 โทรศััพท์			  :	 035-719-674-6		

	 โทรสาร			   :	 035-719-677
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	 บุุคคลอ้างอิิง

นายทะเบีียน
	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

	 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก เขตดิินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 โทรศััพท์	 :	 02-009-9000

	 โทรสาร	 :	 02-009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี
	 นายสุุเมธ		 แจ้้งสามสีี  		  ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 9362  และ/หรืือ

	 นายโชคชััย	 งามวุุฒิิกุุล  		  ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 9728  และ/หรืือ

	 นายวีีระชััย	รั ตนจรัสกุุล		  ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 4323  และ/หรืือ

	 นายธีีรวััฒน์์	วิ ทยาภาเลิิศ 		  ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 11464

	 บริิษััท เคพีี เอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด

	ชั้้ �น 48-50 เอ็็มไพร์ทาวเวอร์์	 1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

	 โทรศััพท์	 :	 (662) 677-2000

	 โทรสาร	 :	 (662) 677-2222

ท่ี่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย
	 บริิษััท เสรีี มานพ แอนด์์ ดอล์์ย จำำ�กัด

	 21 ซอยอำำ�นวยวััฒน์์ ถนนสุุทธิิสาร แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

	 โทรศััพท์	 :	 (662) 693-2036

	 โทรสาร	 :	 (662) 693-4189

ติิดต่่อนัักลงทุุนสัมพัันธ์
	 บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

	 เลขท่ี่� 72 - 72/1-3 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง

	กรุ งเทพมหานคร 10520

	 โทรศััพท์	 :	 (662) 326-0196 - 9 ต่่อ 1201, 1501

	 โทรสาร	 :	 (662) 326-0300

	อีี เมล	 :	 tanyarat@kce.co.th

			   niraphat@kce.co.th

	 เว็็บไซต์	 :	 www.kce.co.th 

	ข้ อมููลสำำ�คัญอื่่�น

        	 ไม่่มีีข้อมููลอื่่�นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

	ข้ อพิิพาททางกฎหมาย

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ไม่่มีีข้อพิิพาททางกฎหมายท่ี่�อาจมีีผล กระทบต่่อการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ และผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ท่ี่�มีีจำำ�นวนสููงกว่าร้้อยละ 5 

ของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น
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ส่่วนท่ี่� 2

การกำำ�กับดููแลกิิจการ

6
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	 คณะกรรมการบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

ตระหนัักและเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

และมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะกำำ�กับดููแลให้้องค์์กรมีีการดำำ�เนิินงานและปฏิิบััติิให้้

เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามนโยบาย

บริิษััท และสอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตามแนวทางของ

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) เพื่่� อเสริิมสร้้างความ

เช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย รวมถึึงผู้้�ถือหุ้้�น ลููกค้าพนักงาน 

ตลอดจนสาธารณชน และเช่ื่�อว่่าการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีจะช่่วย

เพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น และก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีียทุุกฝ่าย และตามหลัักการของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศ

ไทยและหลัักปฏิิบััติิสากลของ Organization For Economic 

Cooperation and Development (OECD) บริิษััทได้้จััดให้้มีี 

“นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการ” เพื่่� อส่่งเสริิมหลัักธรรมาภิิบาลของ

องค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความโปร่่งใส มีีคุณธรรม 

นโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการ

" คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดคู่่�มืือจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน
ที่่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษรและกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนเป็น็ประจำำ�ทุุกปี

และเปิดิเผยในเว็็บไซต์ ของบริิษััท "

จริยธรรม และใช้้เป็น็แนวปฎิิบััติิท่ี่�ดีีของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนักงานของบริิษััทในกลุ่่�มเคซีีอีี เพื่่� อลดความขััดแย้้งทางด้้าน

ผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้มีีน้อยท่ี่�สุุด โดยใช้้นโยบาย วิิธีี

การทำำ�งาน กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบประเพณีี เข้้ามาช่่วยใน

การควบคุุมองค์์ประกอบท่ี่�เป็็นปััจจัยสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของ

การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี บริิษััทจะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาการกำำ�กับดููแล

กิิจการอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่� อบรรลุุเป้้าหมายในการสร้้างความ

มั่่�นคง และความเจริญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กรและผู้้�ถือหุ้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่� อให้้มีีความทััน

สมััยเป็น็ไปตามสถานการณ์์ปัจัจุุบััน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดคู่่�มือจรรยาบรรณและ

ข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งานท่ี่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษร และกำำ�หนด

ให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปี ีและเปิิดเผยในเว็็บไซต์ของบริิษััท
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	 บริิษััทปกป้องและรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มให้้

ได้้รัับสิิทธิิขั้้�นพื้้� นฐานต่่างๆ ทั้้�งในฐานะนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์

และฐานะเจ้้าของบริิษััท ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกๆกลุ่่�มทั้้�ง ผู้้�ถือหุ้้�น

รายใหญ่่ รายย่่อย ผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิ หรืือนัักลงทุุนสถาบัันด้้วย

ความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกัันตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องตามแนวทางการปกป้องและรัักษาสิิทธิิขั้้�นพื้้� นฐาน 

โดยได้้กำำ�หนดสิิทธิิขั้้�นพื้้� นฐานของผู้้�ถือหุ้้�นไว้้ในคู่่�มือการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท กล่าวคืือ สิิทธิิในการจดทะเบีียนเป็น็

เจ้้าของ สิิทธิิในการเปล่ี่�ยนมืือหรืือโอนสิิทธิิในหุ้้�นของตน สิิทธิิใน

การรัับส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของบริิษััท สิิทธิิในการได้้รัับแจ้้งข้้อมููลและ

ข่่าวสารท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอและตรงตาม

เวลาท่ี่�ควรจะเป็็น สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อเข้้าร่่วมกระบวน

การในการตััดสิินใจลงคะแนนเสีียงในเรื่่�องสำำ�คัญใดๆในที่่�ประชุุม

สามััญผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิิในการมอบฉัันทะให้้บุุคคลเข้้าร่่วมประชุุมและ

ออกเสีียงลงคะแนนแทน สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอน

กรรมการบริิษััท สิิทธิิในการมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องค่่า

ตอบแทนของกรรมการในทุุกๆรููปแบบ สิิทธิิในการออกเสีียง

แต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี และสิิทธิิในการ

แสดงความคิิดเห็็นในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่� อร่่วมตััดสิิน

ใจในเรื่่�องสำำ�คัญของบริิษััท เช่่น การจ่่ายเงิินปัันผล การแก้้ไข

เปล่ี่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท 

รายการเพิ่่�มหรืือลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท การอนุุมััติิธุุรกรรม

ท่ี่�สำำ�คัญและมีีผลต่่อทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท การเปิดิ

โอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น และการ

มีีส่วนร่่วมและรัับทราบการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญใดๆท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงการดำำ�เนิินกิิจการพื้้�นฐาน

	สำ ำ�หรัับรายละเอีียดสิิทธิิขั้้�นพื้้� นฐานของผู้้�ถือหุ้้�น ทาง

บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ชััดเจนในเอกสารท่ี่�จััดส่่งให้้กัับตลาดหลัักทรััพย์

แห่่งประเทศไทย และในเว็็บไซต์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้�เพื่่� อให้้แน่่ใจว่าผู้้�

ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มสามารถได้้รัับข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 บริิษััทเสริิมสร้้างความตระหนัักและการมีีส่วนร่่วม

ของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบุุคลากรทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิ

ตามจริยธรรมธุุรกิิจ โดยมีีการเผยแพร่นโยบายการกำำ�กับดููแล

กิิจการดัังกล่าว และสื่่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กรตระหนัักในเรื่่�อง

จรรยาบรรณและแนวทางปฏิิบััติิผ่่านหลายๆ ช่่องทางรวมถึึง

เว็็บไซต์ของบริิษััท  เพื่่�อกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน

ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และคู่่�มือจรรยาบรรณของบริิษััท

โดยครอบคลุุมถึึงประเด็็นสำำ�คัญของข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีี โครงสร้้าง 

บทบาท หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ความ

สััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููล ตลอดจน

กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และจริยธรรมทางธุุรกิิจต่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� รวมถึึงจััดให้้มีีการ

ติิดตามการปฏิิบััติิตามจริยธรรมธุุรกิิจและคู่่�มือจรรยาบรรณ 

ทำำ�ให้้บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม ส่่งเสริิมการ

ดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืนและใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการบรรลุุเป้้าหมาย

สำำ�คัญของบริิษััท ในการท่ี่�จะเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน 

และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่าย ภายใต้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยวิิสััยทััศน์์ใน

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการในระยะยาว บนพื้้�นฐานการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรมและจริยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อการ

ตััดสิินใจและการกระทำำ�ด้วยความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบ

ได้้ มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกๆ ฝ่่ายอย่่าง

มีีคุณธรรมและเท่่าเทีียมกััน

	ทั้้ �งนี้้� ในปี ี 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตาม

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์

แห่่งประเทศไทยครบทุุกข้อ โดยบริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับการ

กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินของตลาด

หลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับหลััก

ทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (กลต.) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” Excellent 

CG Scoring ในปีี 2564 ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีท่ีี่�เจ็็ด โดยมีีสมาคมส่่ง

เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors  

Association; IOD) เป็็นผู้้�ประเมิิน ซ่ึ่�งจากผลการประเมิินการ

กำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััททุุกปีีท่ี่�ผ่่านมาสะท้้อนให้้เห็็นถึึง

ความมุ่่�งมั่่�นของคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหาร และพนักงาน

ทุุกคนท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารจััดการ

ตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างเป็็นรููปธรรมและ

ต่่อเนื่่�อง

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น1.31.11



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 107

	 บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการ

ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม และได้้ระบุุสิิทธิิในการเข้้าประชุุมและออก

เสีียงลงคะแนนของผู้้�ถือหุ้้�นในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นไว้้อย่่าง

ละเอีียดและชััดเจนในหนัังสืือเชิิญประชุุม ในกรณีีที่�ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่

สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�น

สามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอื่่�น เข้้าร่่วมประชุุม

แทนตนได้้โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่่�ได้้จััดส่่งไป

พร้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม บริิษััทได้้จััดทำำ�หนัังสืือมอบฉัันทะใน

รููปแบบที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศิทางการออกเสีียงลงคะแนน

แต่่ละวาระได้้ตามแบบท่ี่�กระทรวงพาณิิชย์กำำ�หนด และบริิษััทยััง

ได้้จััดให้้มีีอากรแสตมป์์ไว้้บริิการผู้้�ถือหุ้้�นสำำ�หรัับปิิดหนัังสืือมอบ

ฉัันทะอีีกด้วย นอกจากนั้้�น บริิษััทให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�เข้้าประชุุม

ภายหลัังจากประธานในท่ี่�ประชุุมเปิิดการประชุุมแล้้วให้้สามารถ

ออกเสีียงลงคะแนนได้้ในวาระท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและยััง

ไม่่ได้้มีีการลงมติิ

	 ในปีี 2564 บริิษััทจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นผ่่าน

สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ (E-AGM)  ในวัันท่ี่� 22 เมษายน 2564 เวลา 

15.00 น. โดยถ่่ายทอดสดจาก ห้้องบอลรููม ชั้้�น 3 โรงแรมเดอะ

แกรนด์์โฟร์์วิิงส์์ คอนเวนชั่่�น เลขท่ี่� 333 ถนนศรีีนคริินทร์์ 

แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุงเทพฯ ซ่ึ่�งเป็น็สถานท่ี่�ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ใน

ทำำ�เลท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเดิินทางเข้้าร่่วมประชุุมได้้โดยสะดวก และ

มีีขนาดเพีี ยงพอท่ี่�จะรองรัับผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�ให้้ความสนใจเข้้าประชุุม 

ทั้้�งนี้้� เพื่่� ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเข้้าประชุุม และ

ซัักถาม ตลอดจนแสดงความคิิดเห็็นต่่างๆ อยู่่�ภายในห้้องประชุุม

เดีียวกััน ทำำ�ให้้การประชุุมดำำ�เนิินไปอย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ

	 ในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 บริิษััทใช้้

โปรแกรมการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ E-AGM ของ

บริิษััท โอเจ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็น็ระบบท่ี่�ได้้มาตรฐาน

สอดคล้้องตามเงื่่�อนไขและวิิธีีการท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชกำำ�หนด

ว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศ

ของกระทรวงดิิจิิตอลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม เรื่่�องมาตรฐาน

การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของการประชุุมผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์ พ.ศ. 2563 ซ่ึ่�งครอบคลุุม

	 1. การลงทะเบีียน

	 2. การเข้้าร่่วมประชุุม

	 3. การซัักถาม หรืือการแสดงความเห็็น

	 4. การลงคะแนนเสีียง

	 5. การนัับคะแนนเสีียง และ

	 6. การแสดงผลคะแนน และการรายงานมติิท่ี่�		

	    ประชุุม

	ทั้้ �งนี้้�เพื่่� อให้้การบัันทึึกคะแนน ถููกต้องแม่่นยำำ� โปร่่งใส 

และตรวจสอบได้้ 

	 หลัังจากที่�ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ยืืนยัันตััวตน ผู้้�ถือหุ้้�นจะได้้รัับ

คู่่�มือและ Link เพื่่�อลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม ซ่ึ่�งผู้้�ถือหุ้้�นสามารถ

กด link ได้้ตั้้�งแต่่เวลา 13.00 น การประชุุมในครั้้�งนี้้�เป็็นการ

ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิส์์ จึึงไม่่มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง

เมื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นอยู่่�ที่�หน้้าต่่างหลัักหลัังการ log in ให้้ กด ปุ่่�ม

E-Voting เพื่่�อทำำ�การลงคะแนนในแต่่ละวาระ

	 นอกจากนี้้�ได้้จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�คนกลางท่ี่�เป็็นบุุคคล

ภายนอก ทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบและสัังเกตการณ์์ตั้้�งแต่่กระบวน

การลงทะเบีียนตลอดจนการนัับคะแนนเสีียง โดยเมื่่�อจบการ

ประชุุม ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถขอตรวจสอบรายละเอีียดได้้

	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี มีีกรรมการท่ี่�ครบ

กำำ�หนดออกตามวาระจำำ�นวน 3 ท่่าน ของจำำ�นวนกรรมการ

ทั้้�งหมด โดยในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ ได้้มีีการชี้้�แจงให้้ผู้้�ถือหุ้้�น

ทราบถึึงความคิิดเห็็นของคณะกรรมการในการเสนอช่ื่�อกรรมการ

สามท่่านเข้้ารัับตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหน่ึ่�ง ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ

กรรมการท่ี่�เสนอช่ื่�อเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง บริิษััทจััดส่่งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่� อ

การพิิจารณา ประกอบด้้วย อายุุ การศึึกษา ประสบการณ์์ด้้าน

การอบรม รวมถึึงการดำำ�รงตำำ�แหน่่งสำำ�คัญๆในอดีีตและปัจัจุุบััน

เพื่่� อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีข้อมููลเพีี ยงพอในการประกอบการตััดสิินใจ 

สำำ�หรัับค่่าตอบแทนกรรมการ บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีวาระเก่ี่�ยวกัับค่่า

ตอบแทนกรรมการเพื่่� อชี้้�แจงให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นได้้ทราบถึึงจำำ�นวน

เงิิน และประเภทของค่่าตอบแทนท่ี่�กรรมการแต่่ละคนได้้รัับ รวม

ถึึงนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และหลัักเกณฑ์์การให้้ค่่า

ตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการแต่่ละตำำ�แหน่่งด้้วย 

	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทได้้พิิจารณาตาม

ลำำ�ดับระเบีียบวาระที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมท่ี่�ได้้ส่่งให้้ผู้้�

ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า โดยไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงลำำ�ดับวาระและไม่่มีีการ

ขอให้้ท่ี่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นท่ี่�นอกเหนืือไปจากที่่�กำำ�หนดไว้้ใน

หนัังสืือนััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นแต่่อย่่างใด

	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�น

แสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือซัักถามในวาระต่่างๆ อย่่าง

อิิสระก่่อนการลงมติิในวาระใดๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููล

รายละเอีียด ทั้้�งนี้้� ในวาระท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นมีีข้อสงสััยหรืือได้้ซัักถาม 

ก็็ได้้จััดเตรีียมบุุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเป็น็ผู้้�ตอบคำำ�ถาม
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การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564
	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นให้้เป็น็ไปอย่่าง

ถููกต้องตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงมาตรฐาน

การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

และสำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 

(ก.ล.ต.) โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีการจััดการประชุุมปีีละ 1 ครั้้�งภายใน

เวลาไม่่เกิิน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีบัีัญชีีของบริิษััท ในกรณีี

ท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนต้้องเสนอวาระเป็็นกรณีีพิเศษ ซ่ึ่�งเป็็น

เรื่่�องท่ี่�กระทบหรืือเก่ี่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�น หรืือ

เก่ี่�ยวข้้องกัับเงื่่�อนไข กฎเกณฑ์์ กฎหมายท่ี่�ใช้้บัังคัับท่ี่�ต้้องได้้รัับ

อนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทจะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นกรณีี

ไป โดยในปี ี2564 บริิษััทไม่่มีีการจััดประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นใดๆ

ก่่อนวันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
	 เมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิกำำ�หนดวัันประชุุมสามััญ

ผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 38/2564 และได้้กำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุม

พร้อมด้้วยความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระ และวัันปิดิ

สมุุดทะเบีียนพัักการโอนหุ้้�นเพื่่�อสิิทธิิในการเข้้าประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและ

รัับเงิินปัันผลแล้้ว บริิษััทได้้นำำ�รายละเอีียดดัังกล่าวแจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�น

รัับทราบล่่วงหน้้าผ่่านช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลของตลาด

หลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ในวัันท่ี่� 11 มีีนาคม 2564 และเผย

แพร่หนัังสืือนััดประชุุมฉบัับสมบููรณ์์ ฉบัับภาษาไทยและภาษา

อัังกฤษ ผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.kce.co.th) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 

12 มีีนาคม 2564 เพื่่�อเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีีเวลาอย่่างเพีียง

พอในการพิิจารณาลงมติิในแต่่ละวาระการประชุุม และเอื้้�ออำำ�นวย

ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิได้้อย่่างเต็็มท่ี่� นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ลง

ประกาศเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันทั้้�ง

ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษติดต่่อกััน 3 วัันในวัันท่ี่� 1, 2 และ 5 

เมษายน 2564 และได้้ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมครั้้�งท่ี่� 38/2564 

ฉบัับภาษาไทยผ่่านทางศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 

ในวัันท่ี่� 7 เมษายน 2564 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� :

	 ■  หนัังสืือนััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 38/2564 

ท่ี่�ระบุุวััน เวลา และสถานท่ี่�ในการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น พร้อม

ทั้้�งรายละเอีียดข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจในแต่่ละวาระ โดยแต่่ละ

วาระระบุุชััดเจนว่่าเป็น็วาระเพื่่� อพิิจารณารัับทราบ หรืือพิิจารณา

อนุุมััติิ พร้อมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทประกอบใน

แต่่ละวาระอย่่างละเอีียด

	 ■  รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 37/2563

	 ■  รายงานประจำำ�ปี ี2563 (QR CODE)

	 ■  ข้้อมููลบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

พร้อมประวััติิโดยละเอีียด อาทิิเช่่น ช่ื่�อ ประวััติิการเป็น็กรรมการ

การศึึกษา การเข้้าร่่วมการอบรม ประสบการณ์์ การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ในธุุรกิิจอื่่�น จำำ�นวนครั้้�งของการเข้้าร่่วมการประชุุมในปีท่ีี่�ผ่่านมา 

และรายละเอีียดอื่่�นๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 ■  ข้้อมููลรายละเอีียดของผู้้�สอบบััญชีี เช่่น บริิษััท ช่ื่�อ

ของผู้้�ตรวจสอบบััญชีี และบริิษััทตรวจสอบบััญชีี
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	 ■  ข้้อบัังคัับของบริิษััท เฉพาะท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการประชุุม

สามััญผู้้�ถือหุ้้�น

	 ■  หนัังสืือมอบฉัันทะตามท่ี่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 

กระทรวงพาณิิชย์กำำ�หนดซ่ึ่�งผู้้�ถือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการ

ออกเสีียงลงคะแนนได้้

	 ■  เอกสารหลัักฐานท่ี่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมจะต้้องแสดง

ก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม โดยอธิิบายการแต่่งตั้้�งตััวแทนโดยการมอบ

ฉัันทะ ขั้้�นตอนในการลงทะเบีียน ขั้้�นตอนในการออกเสีียงลง

คะแนน และกติกาของการนัับคะแนนเสีียง

	 ■  แผนท่ี่�สถานท่ี่�จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 

	 ในกรณีีที่�ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง

บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ

หรืือบุุคคลใดๆเข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะ

แบบ ข ซ่ึ่�งเป็็นรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการ

ออกเสีียงลงคะแนนได้้ และนอกจากนี้้� ยัังมีีรายช่ื่�อพร้อมประวััติิ

กรรมการอิิสระให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเลืือกเป็น็ผู้้�มอบฉัันทะไว้้ด้้วย

วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
	ก ารประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 38/2564

นายบััญชา องค์์โฆษิิต ประธานกรรมการบริิษััท ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็ประธาน

ท่ี่�ประชุุม โดยมีีคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการ

นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร คณะผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี 

และท่ี่�ปรึึกษาด้้านกฎหมายเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกฝ่าย ณ เวลา

เริ่่�มการประชุุม มีีผู้้�ถือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งหมด 1,462 ราย โดย

แบ่่งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 11 ราย รวมจำำ�นวน

หุ้้�น 214,118,456 หุ้้�น ผู้้�ถือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระและ

ผู้้�แทนจำำ�นวน 1,451 ราย จำำ�นวน 656,019,846 หุ้้�น รวมจำำ�นวน

หุ้้�นได้้ทั้้�งหมด 870,138,302 หุ้้�นเท่่ากัับร้้อยละ 73.7471 ซ่ึ่�ง

มากกว่าสััดส่่วน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จััดจำำ�หน่่ายแล้้ว 

1,179,894,596 หุ้้�น โดยการประชุุมครั้้�งนี้้�มีีกรรมการบริิษััทเข้้า

ร่่วมประชุุมรวมถึึง ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

และประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีระยะเวลาการลงทะเบีียนล่่วงหน้้า 2 

ชั่่�วโมง โดยได้้นำำ�ระบบคอมพิิวเตอร์์มาใช้้ในการลงทะเบีียนและ

นัับคะแนนในแต่่ละวาระ เพื่่� อความถููกต้อง รวดเร็็ว และความน่่า

เช่ื่�อถืือของข้้อมููลและให้้สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเข้้าร่่วมประชุุมหลััง

จากการประชุุมเริ่่�มแล้้ว โดยมีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในระเบีียบ

วาระท่ี่�ยัังไม่่ได้้พิิจารณาลงมติิได้้

	ก่ อนเริ่่�มเข้้าสู่่�การประชุุมตามวาระ นางธััญรััตน์์ เทศน์์สาลีี 

เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการท่ี่�ประชุุม ได้้กล่าวต้้อนรัับผู้้�

เข้้าร่่วมการประชุุม จากนั้้�นได้้ชี้้�แจงการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

ในแต่่ละวาระ ขั้้�นตอนการลงคะแนนเสีียง รวมถึึงขั้้�นตอนการนัับ

คะแนนเสีียงของผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระตามข้้อบัังคัับ

ของบริิษััท การบัันทึึกคะแนนเสีียง และใช้้ระบบการo E-Voting 

เพื่่�อให้้การบัันทึึกคะแนนเสีียงถููกต้อง โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ 

	 ■  ผู้้�ถือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ตนถืือหรืือ

รัับมอบฉัันทะมา โดยถืือ 1 หุ้้�น เป็็น 1 เสีียง ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถลง

คะแนนเสีียงทั้้�งหมดท่ี่�มีีอยู่่� เพื่่� อออกความเห็็นว่่า เห็็นด้้วย ไม่่

เห็็นด้้วย หรืือ งดออกเสีียง อย่่างใดอย่่างหน่ึ่�งเท่่านั้้�น ในแต่่ละ

วาระได้้ 

	 ■  ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถออกเสีียงลงคะแนนได้้โดย 

E-Voting กดปุ่่�ม “เห็็นด้้วย” “ไม่่เห็็นด้้วย” และ “งดออกเสีียง” 

	 ■  ในการนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ จะนัับคะแนน

เสีียงเฉพาะผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�ลงคะแนนเสีียง "ไม่่เห็็นด้้วย" และ "งดออก

เสีียง" เท่่านั้้�น แล้้วนำำ�คะแนนเสีียงไม่่เห็็นด้้วยและงดออกเสีียง

ดัังกล่าว หัักออกจากจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วม

ประชุุม ส่่วนท่ี่�เหลืือจะถืือเป็็นคะแนนเสีียงท่ี่�ลงคะแนน "เห็็นด้้วย" 

ในวาระนั้้�นๆ รายงานผลการนัับคะแนนจะแสดงบนจอด้้านหน้้าของ

ห้้องประชุุม 

	 ■  ทั้้�งนี้้� ก่่อนลงมติิในแต่่ละวาระ ประธานฯ จะเปิิด

โอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�น ได้้สอบถามในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวาระนั้้�นๆ 

ตามความเหมาะสม

	 ■  สำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะท่ี่�ไม่่สามารถอยู่่�

ร่่วมประชุุมจนแล้้วเสร็็จ เพื่่� อเป็็นการรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น ให้้

ผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะลงคะแนนเสีียงในวาระท่ี่�เหลืืออยู่่� เพื่่�อ

จะได้้บัันทึึกคะแนนเสีียงให้้ในแต่่ละวาระ

	 ■  ในกรณีีที่�ผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะ มิิได้้ออกเสีียง 

"ไม่่เห็็นด้้วย" และ "งดออกเสีียง" ก่่อนท่ี่�ประธานฯ จะปิดิวาระการ

ประชุุมในแต่่ละวาระ ให้้ถืือว่่าผู้้�ถือหุ้้�นได้้ออกเสีียง "เห็็นด้้วย"

	 ■  กรณีีที่�ผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะท่ี่�เริ่่�มเข้้าประชุุม

ตั้้�งแต่่วาระใด ก็็จะมีีสิทธิิลงคะแนนเสีียงตั้้�งแต่่วาระนั้้�นเป็น็ต้้นไป

	 ■  มติิท่ี่�ประชุุม ในกรณีีทั่่�วไป หากคะแนนเสีียงส่่วน

ใหญ่่ "เห็็นด้้วย" และเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ในเรื่่�อง

คะแนนเสีียง ให้้ถืือว่่าท่ี่�ประชุุมให้้ความเห็็นชอบ หรืือมีีมติิอนุุมััติิ

ในวาระนั้้�นๆ ในกรณีีอื่่�น ซ่ึ่�งมีีกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับกำำ�หนดไว้้

แตกต่างจากกรณีีปกติ ท่ี่�ต้้องการคะแนนเสีียงต่่างไป ประธานฯ 

จะแจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบก่่อนการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ
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เริ่่�มการประชุุม
	 นายบััญชา องค์์โฆษิิต ประธานท่ี่�ประชุุมได้้กล่าวเปิิด

การประชุุม โดยกล่าวต้้อนรัับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมเข้้าสู่่�

การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 38 ประจำำ�ปีี 2564 และได้้

แนะนำำ�คณะกรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ผู้้�บริิหารของบริิษััท ผู้้�สอบบััญชีี

จากบริิษััท เคพีี เอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด และท่ี่�ปรึึกษา

ด้้านกฎหมาย บริิษััท เสรีี มานพ แอนด์์ ดอล์์ย จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็น็

คนกลางและทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบและสัังเกตการณ์์ในการ

นัับคะแนน ท่ี่�เข้้าร่่วมการประชุุมด้้วยในครั้้�งนี้้�

	 ประธานได้้ดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดับวาระการ

ประชุุมท่ี่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมท่ี่�ได้้ส่่งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นแล้้ว 

และไม่่มีีการเพิ่่�มวาระโดยท่ี่�ไม่่ได้้แจ้้งผู้้�ถือหุ้้�นล่่วงหน้้า วาระท่ี่�ได้้

เสนอต่่อผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่� อพิิจารณาในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�ง

ท่ี่� 38/2564 มีีรายละเอีียดดัังระบุุในหนัังสืือเชิิญประชุุม

	 หลัังจากที่�ประธานได้้ให้้ข้้อมููลตามระเบีียบวาระแล้้ว 

ประธานจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกรายได้้แสดงความ

คิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และถามคำำ�ถาม ในแต่่ละวาระ โดยให้้เวลา

อภิิปรายอย่่างเหมาะสม และเพีียงพอ

	 ■  การสอบถามข้้อสงสััย หรืือแสดงความคิิดเห็็น หาก

ท่่านผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะมีีความประสงค์์จะสอบถามข้้อ

สงสััย หรืือแสดงความคิิดเห็็น ขอให้้ยกมือขึ้้�น เมื่่�อประธานฯ 

อนุุญาตแล้้ว ขอความกรุณาแจ้้งต่่อท่ี่�ประชุุมว่่า ท่่านเป็น็ผู้้�ถือหุ้้�น

หรืือเป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะ ช่ื่�อ นามสกุุลใด แล้้วจึึงเสนอความคิิด

เห็็นหรืือคำำ�ถาม เพื่่�อการบัันทึึกรายงานการประชุุม และในการ

สอบถามหรืือแสดงความคิิดเห็็น ขอให้้เสนอเนื้้�อหาอย่่างกระชัับ

และตรงประเด็็น

	 ■  เมื่่�อการประชุุมเสร็็จสิ้้�นแล้้ว บริิษััทจะเก็็บผลการลง

คะแนนเสีียงของท่่านผู้้�ถือหุ้้�นในทุุกระเบีียบวาระเพื่่� อประโยชน์ใน

การตรวจสอบคะแนนเสีียงในภายหลััง

	 นอกจากนั้้�น เลขานุุการท่ี่�ประชุุมได้้แจ้้งว่่า เพื่่�อให้้เป็น็ไป

ตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น 

บริิษััทได้้ประชาสััมพัันธ์์ ผ่่านระบบ SET portal และผ่่านเว็็บไซต์

ของบริิษััท ในระหว่่างวัันท่ี่� 10 กัันยายน 2563 - 31 ธัันวาคม 

2563 เพื่่� อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอวาระการประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�นและเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่� อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น

กรรมการเป็น็การล่่วงหน้้า แต่่ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นรายใดเสนอเรื่่�องเพื่่�อ

ให้้พิิจารณาในการประชุุมครั้้�งนี้้� 

	จ ากนั้้�นประธานและผู้้�บริิหารจะตอบข้้อซัักถามอย่่าง

ชััดเจน ตรงประเด็็นและให้้ความสำำ�คัญกัับทุุกคำำ�ถาม หลัังจาก

นั้้�น จึึงให้้ผู้้�ถือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนและมีีมติิในแต่่ละวาระ โดย

การนัับคะแนนเสีียงจะปฎิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ท่ี่�กำำ�หนด

ให้้ 1 หุ้้�นเป็น็ 1 เสีียงและนัับเสีียงข้้างมากเป็น็มติิ โดยในกรณีีที่�

คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุมเป็็นผู้้�ตัดสิินอีีก 1 เสีียง

ในฐานะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น

	 ในการบัันทึึกการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นทุุกครั้้�ง

เลขานุุการบริิษััทจะบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้องครบ

ถ้้วน ประกอบด้้วยข้้อมููลสาระสำำ�คัญ ได้้แก่่มติิท่ี่�ประชุุมและผล

การลงคะแนนเสีียง โดยแบ่่งเป็็นจำำ�นวนเสีียงท่ี่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็น

ด้้วย งดออกเสีียง คำำ�ถาม คำำ�ชี้้�แจงและความคิิดเห็็นของท่ี่�ประชุุม

โดยละเอีียดและชััดเจน โดยผู้้�ถือหุ้้�นสามารถอ่านได้้จากรายงาน

การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 ครั้้�งท่ี่� 38/2564 โดย

ในการประชุุมปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ใช้้เวลาในการประชุุมทั้้�งหมด

โดยประมาณ 1 ชั่่�วโมง โดยเริ่่�มเปิดิให้้ผู้้�ถือหุ้้�นลงทะเบีียนเข้้าร่่วม

การประชุุมตั้้�งแต่่เวลา 13.00 น. เริ่่�มประชุุมเวลา 15.00 น. และ

เลิิกประชุุมเวลา 16.00 น.

ภายหลัังการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทนำำ�ส่งมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นต่่อตลาดหลัักทรััพย์

แห่่งประเทศไทยภายในวัันประชุุมผ่่านระบบข่่าวของตลาด

หลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยเพื่่� อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม

รัับทราบในทัันทีี และนำำ�ส่งรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�ง

ท่ี่� 38/2564 ท่ี่�บัันทึึกชี้้�แจงขั้้�นตอนการลงคะแนน และวิิธีีการ

แสดงผลคะแนนให้้ท่ี่�ประชุุมทราบก่่อนดำำ�เนิินการประชุุม ประเด็็น

คำำ�ถามและคำำ�ตอบท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ซัักถามในท่ี่�ประชุุมโดยละเอีียด ผล

การลงคะแนนในแต่่ละวาระ ว่่ามีีผู้้�ถือหุ้้�นเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืือ

งดออกเสีียงอย่่างไร รวมถึึงบัันทึึกรายช่ื่�อกรรมการ ผู้้�เข้้าร่่วม

ประชุุม ให้้กัับตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วััน

หลัังจากวันประชุุม และได้้เผยแพร่ในเว็็บไซต์ของบริิษััทท่ี่� www.

kce.co.th เมื่่�อวัันท่ี่� 30 เมษายน 2564 เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มช่่อง

ทางการรัับทราบข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในการพิิจารณารายงานดััง

กล่าว

	 ในการจััดการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี 2564 ท่ี่�ผ่่านมา 

บริิษััทได้้รัับผลคะแนนการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุม ท่ี่� 

100 คะแนน ซ่ึ่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยและ

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทจะยัังคง

พััฒนาและปรัับปรุุงการจััดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในปีีต่่อๆ ไปให้้ดีี

ยิ่่�งขึ้้�นไปอีีก
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" บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�ถือหุ้้�น
และมีีการปฏิิบััติิตามแนวทางกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงเพศ อายุุ เชื้้�อชาติ สััญชาติ ศาสนา ความเชื่่�อ
ความคิิดเห็็นทางการเมืือง "

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของผู้้�ถือหุ้้�น และมีีการ

ปฏิิบััติิตามแนวทางกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีโดยไม่่คำำ�นึึงถึึงเพศ อายุุ 

เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ความเช่ื่�อ ความคิิดเห็็นทางการเมืือง 

บริิษััทปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�

ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือรายย่่อย ผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิหรืือนัักลงทุุนสถาบััน 

การปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

	 2.1 การมอบฉัันทะในการเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น

	 ในการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทรัักษาสิิทธิิ

ของผู้้�ถือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน  ใน

กรณีีที่�ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นได้้ด้้วย

ตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นหรืือกรรมการอิิสระ ซ่ึ่�ง

ทางบริิษััทได้้ให้้ข้้อมููลของกรรมการอิิสระอย่่างครบถ้้วน อาทิิ 

ประวััติิ ท่ี่�อยู่่� การศึึกษา การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขััน

หรืือเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ลัักษณะความสััมพัันธ์์ของ

กรรมการอิิสระ และการมีีส่วนได้้เสีียในวาระท่ี่�พิิจารณา โดยให้้

ข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ รวมทั้้�งเอกสารท่ี่�จััดส่่ง

โดยผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายจะมีีสิทธิิในการได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่า

เทีียมกััน ไม่่มีีการแบ่่งแยก และได้้รัับการปกป้อ้งจากการกระทำำ�

ไม่่ถููกต้อง หรืือเพื่่� อผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุม

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นการกระทำำ�ทางตรงหรืือ

ทางอ้้อม และได้้ดำำ�เนิินการต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

ให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิจะได้้รัับการแปลเป็็นภาษาอัังกฤษ โดย

หนัังสืือมอบฉัันทะท่ี่�ทางบริิษััทจััดส่่งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นแบบท่ี่�

กำำ�หนดรายการต่่างๆท่ี่�จะมอบฉัันทะอย่่างละเอีียดชััดเจนตามท่ี่�

กำำ�หนดโดยกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์ ทั้้�งนี้้� ผู้้�

ถืือหุ้้�นสามารถออกเสีียงลงคะแนนอย่่างเฉพาะเจาะจงมาใน

หนัังสืือมอบฉัันทะได้้ โดยในปีี 2564 ทางบริิษััทได้้ส่่งหนัังสืือ

มอบฉัันทะ พร้อมกัับรายงานประจำำ�ปีีให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นล่่วงหน้้า

อย่่างน้้อย 21 วัันก่่อนวัันประชุุม พร้อมกัับระบุุเอกสารหลัักฐาน

ท่ี่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมจะต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุม ดัังนี้้�
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	 กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เป็็นบุคคลธรรมดา

	 1.1 กรณีีผู้้�ถือหุ้้�นเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง ให้้แสดงเอกสารท่ี่�ส่่วนราชการออกให้้ ซ่ึ่�งปรากฏรูปถ่่ายของผู้้�ถือหุ้้�น และยััง

	 ไม่่หมดอายุุ เช่่น บััตรประจำำ�ตัวประชาชน บััตรประจำำ�ตัวข้้าราชการ ใบขัับข่ี่� หรืือหนัังสืือเดิินทาง

	 1.2 กรณีีที่�ผู้้�ถือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้ผู้้�รับมอบฉัันทะเข้้าประชุุมแทน

		  ■  หนัังสืือมอบอำำ�นาจตามแบบท่ี่�แนบมาพร้อมหนัังสืือเชิิญประชุุมซ่ึ่�งได้้กรอกข้อความถููกต้องครบถ้้วน และลง	

		  ลายมืือช่ื่�อผู้้�มอบฉัันทะและผู้้�รับมอบฉัันทะ

		  ■  สำำ�เนาภาพถ่ายเอกสารท่ี่�ส่่วนราชการออกให้้ของผู้้�ถือหุ้้�นโดยมีีรายละเอีียดตามข้้อ 1.1 ข้้างต้้นและผู้้�มอบฉัันทะ	

		  ได้้ลงช่ื่�อรัับรองสำำ�เนาถููกต้อง

		  ■  เอกสารท่ี่�ส่่วนราชการออกให้้ของผู้้�รับมอบฉัันทะ	ดังรายละเอีียดข้้อ 1.1 ข้้างต้้น

	 กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เป็็นนิิติิบุุคคล

	 2.1 กรณีีผู้้�แทนของผู้้�ถือหุ้้�นเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง ต้้องแสดงหลัักฐานต่่อไปนี้้�

		  ■  เอกสารท่ี่�ส่่วนราชการออกให้้ของผู้้�แทนโดยมีีรายละเอีียดตามข้้อ 1.1 ข้้างต้้น

		  ■  สำำ�เนาภาพถ่ายหนัังสืือรัับรองการจดทะเบีียนนิิติิบุุคคลของผู้้�ถือหุ้้�นซ่ึ่�งรัับรองสำำ�เนาถููกต้องโดยผู้้�แทนนิิติิบุุคคล 	

		  และมีีข้อความแสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�แทนเข้้าร่่วมประชุุม มีีอำำ�นาจกระทำำ�การแทน

	 2.2 กรณีีผู้้�มอบฉัันทะให้้ผู้้�รับมอบฉัันทะเข้้าประชุุม

		  ■  หนัังสืือมอบอำำ�นาจตามแบบท่ี่�แนบมาพร้อมหนัังสืือเชิิญประชุุมซ่ึ่�งได้้กรอกข้อความถููกต้องครบถ้้วน และลง

		  ลายมืือช่ื่�อผู้้�มอบอำำ�นาจและรัับมอบอำำ�นาจ

		  ■  สำำ�เนาภาพถ่ายหนัังสืือรัับรองการจดทะเบีียนนิิติิบุุคคลของผู้้�ถือหุ้้�นซ่ึ่�งรัับรองสำำ�เนาถููกต้องโดยผู้้�แทน	นิติิบุุคคล

		   และมีีข้อความแสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�แทนนิิติิบุุคคลซ่ึ่�งลงนามในหนัังสืือมอบอำำ�นาจมีีอำำ�นาจกระทำำ�การเช่่นนั้้�น

		  ■  เอกสารท่ี่�ส่่วนราชการออกให้้ของผู้้�รับมอบฉัันทะ โดยมีีรายละเอีียดตามข้้อ 1.1 ข้้างต้้น

	 กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมิิได้้มีีสัญชาติิไทยหรืือซึ่่�งเป็น็นิิติิบุุคคลท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายต่่างประเทศ

	 ให้้นำำ�ความในข้้อ 1 และข้้อ 2 มาใช้้บัังคัับโดยอนุุโลมกัับผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมซ่ึ่�งมิิได้้มีีสัญชาติิไทย หรืือซ่ึ่�งเป็็นนิิติิบุุคคล

ท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายต่่างประเทศแล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้�ภายใต้้ข้้อบัังคัับต่่อไปนี้้�

	 ■  หนัังสืือรัับรองการเป็็นนิิติิบุุคคลนั้้�นอาจจะเป็น็เอกสารท่ี่�ออกโดยส่่วนราชการ ของประเทศท่ี่�นิิติิบุุคคลนั้้�นตั้้�งอยู่่� หรืือโดย

	 เจ้้าหน้้าท่ี่�ของนิิติิบุุคคลนั้้�นก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีีรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับช่ื่�อนิิติิบุุคคลผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือช่ื่�อผููกพัันนิิติิบุุคคลและ

	 เงื่่�อนไขหรืือข้้อจำำ�กัดอำำ�นาจในการลงลายมืือช่ื่�อ และสถานท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่

	 ■  เอกสารท่ี่�มิิได้้มีีต้นฉบัับเป็็นภาษาอัังกฤษจะต้้องจััดทำำ�คำำ�แปลภาษาอัังกฤษแนบมาพร้อม และให้้ผู้้�แทนนิิติิบุุคคลนั้้�น

	รั บรองความถููกต้องของคำำ�แปล

1

2

3
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	 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันทั้้�งผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ รายย่่อย และผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิไม่่มีีการปฏิิบััติิใดๆท่ี่�มีี

ลัักษณะเป็น็การจำำ�กัดสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกคนย่่อมมีีสิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นตลอดระยะเวลาการประชุุม 

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีระยะเวลาการลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 2 ชั่่�วโมง และรัับลงทะเบีียนไปจนกว่าการประชุุมจะเสร็็จสิ้้�น 

โดยในปี ี2564 บริิษััทจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ (E-AGM) โดยถ่่ายทอดสดจาก ห้้องบอลรููม ชั้้�น 3 โรงแรม

เดอะ แกรนด์์โฟร์์วิิงส์์ คอนเวนชั่่�น เลขท่ี่�  333 ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิ ิกรุงเทพฯ ซ่ึ่�งเป็น็สถานท่ี่�ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เล

ท่ี่�สามารถเดิินทางไปมาได้้โดยสะดวก 

	 บริิษััทจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�คอยดููแล และอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น อธิิบายขั้้�นตอนการ Link เพื่่�อลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม 

วิิธีีการลงคะแนนเสีียง ผ่่าน E-Voting การส่่งคำำ�ถาม การสนทนา การพิิมพ์์ข้้อความผ่่านเมนูู Chat และให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�ถือหุ้้�นใน

ด้้านอื่่�นๆ 

การลงคะแนนเสีียงในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทได้้ใช้้ระบบ E-Voting ลงคะแนนเสีียงในการประชุุม

สามััญผู้้�ถือหุ้้�นทุุกระเบีียบวาระเพื่่� อให้้กระบวนการนัับคะแนนเป็็น

ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว และได้้จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�จาก

บริิษััทท่ี่�ปรึึกษากฎหมายตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง และจััด

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน (Inside Trading) เพื่่� อหาผลประโยชน์ให้้กัับตนเอง หรืือผู้้�อื่่�นในทาง

มิิชอบ อัันเป็็นการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนซ่ึ่�งนอกจากจะเป็น็ความผิิดทางกฎหมายแล้้ว ยัังมีีผลกระทบต่่อความน่่าเช่ื่�อถืือของบริิษััทด้้วย 

โดยได้้จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิในการจััดการข้้อมููลลัับท่ี่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์ ในหลัักการสำำ�คัญ ดัังนี้้�

	 1. จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในเพื่่�อป้อ้งกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลลัับ 

1.1  มีีนโยบายเป็็นลายลัักษณ์อัักษรท่ี่�ชััดเจนในการ	

กำำ�หนดมาตรฐานพฤติิกรรมและกระบวนการในการ	

จััดการข้้อมููลลัับให้้พนักงานทราบและถืือปฏิิบััติิโดยมีี

การทบทวนให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ

 

1.2  มีีการบริิหารจััดการเอกสารและการเข้้าถึึงข้้อมููล 

1.3  มีีการควบคุุมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยการ

จััดเก็็บข้้อมููลลัับบนระบบท่ี่�มีีการควบคุุมการเข้้าถึึง

ข้้อมููล อนุุญาตเฉพาะบุุคลากรท่ี่�ได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น  

	

ให้้มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�คนกลางที่่�เป็็นบุุคคลภายนอกเป็็นสัักขีีพยานใน

การนัับคะแนนสำำ�หรัับวาระเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�

ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ ทางบริิษััทจะพิิจารณาเลืือกตั้้�ง

เป็น็รายบุุคคล

	 2.2 การอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น

	 2.3 แนวปฏิิบััติิในการควบคุุมการใช้้ข้้อมููลภายในของ
	      กรรมการผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เก่ี่�ยวข้อง

1.4  มีีนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนครอบคลุุมถึึง	

การติิดต่่อกัับสื่่�อมวลชนและบุุคคลภายนอกอื่่�น

1.5  มีีการตรวจสอบและการจััดการการรั่่�วไหลของ

ข้้อมููล มีีการกำำ�หนดนโยบายการตรวจสอบกรณีีที่�	

สงสััยว่่ามีีข้อมููลรั่่�วไหล และสื่่�อสารให้้พนักงานนำำ�	

กระบวนการดัังกล่าวมาใช้้เมื่่�อเกิิดเหตุุ จััดให้้มีีนโยบาย	

การชี้้�เบาะแส 
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	 2. เก็็บรัักษารายช่ื่�อบุุคคลวงในท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมลัับ โดยมีีการจััดทำำ�ทะเบีียนข้้อมููลของบุุคคลทั้้�งภายในแลภายนอก 	

	ที่ �เข้้าข่่ายเป็น็บุุคคลวงใน และลดจำำ�นวนคนให้้น้้อยท่ี่�สุุด และมีีการปรัับปรุุงรายช่ื่�อ บุุคคลวงในให้้เป็น็ปัจัจุุบัันเสมอ 

	 3. มีีการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลลัับ ตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�ของตนในการปฏิิบััติิต่่อ	

	ข้ อมููลลัับ

	 3.1 กำำ�หนดหน้้าท่ี่�ในการรัักษาความลัับและข้้อจำำ�กัด	

	ก ารซื้้�อขายหลัักทรััพย์ไว้้ในสััญญาจ้้าง หรืือข้้อตกลง	

	อื่่ �นกัับพนักงานทุุกราย รวมถึึงลููกจ้างชั่่�วคราว ซ่ึ่�ง	

	 อาจเข้้าถึึงข้้อมููลลัับ 

	 3.2 จััดให้้มีีการอบรมพนักงานท่ี่�อาจต้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

	 เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลลัับ ท่ี่�จะไม่่ให้้เกิิดการเปิิดเผยข้้อมููล

	ลั บในลัักษณะท่ี่�ไม่่ตั้้�งใจหรืือไม่่ถููกต้องเหมาะสม รวม	

	ถึึ งความรัับผิิดทางแพ่่งและทางอาญาในระดัับบุุคคล	

	 และระดัับบริิษััท 

	 3.3 กรณีีพนักงานลาออก บริิษััทจะจััดให้้มีีการ

	สั มภาษณ์ก่่อนออกจากงานเพื่่�อให้้มีีการส่่งมอบข้้อมููล

	ลั บคืืนบริิษััท

	 3.4 มีีนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ท่ี่�ระบุุถึึงข้้อห้้าม	

	 ตามกฏหมายเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์โดยใช้้	

	ข้ อมููลภายในซ่ึ่�งครอบคลุุมกรรมการและผู้้�บริิหารสำำ�คัญ 

	 รวมถึึงผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกรายท่ี่�อยู่่�ในรายช่ื่�อ

	บุ คคลวงในด้้วย นอกจากนี้้� ยัังมีีมาตรการเก่ี่�ยวกัับ

	ก ารซื้้�อขายหลัักทรััพย์ในช่่วงระหว่่างท่ี่�บริิษััทเข้้าทำำ�

	 ธุุรกรรมลัับและยัังไม่่ได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณะ 

	 โดยได้้ออกประกาศห้้ามกรรมการ รวมถึึงผู้้�บริิหารท่ี่�

	พ้ นตำำ�แหน่่งในช่่วงเวลา 6 เดืือน ซื้้�อขายหลัักทรััพย์

	 ของบริิษััทก่่อนประกาศงบการเงิินเป็็นเวลา 30 วััน 

	 (ปฏิิทิิน) และหลัังประกาศเป็น็เวลา 1 วััน และกำำ�หนดให้้

	ก รรมการ และผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รายงานการถืือครอง

	หุ้้� นของบริิษััท และจััดส่่งรายงานดัังกล่าวให้้แก่่คณะ

	ก รรมการเป็น็ประจำำ�

	 4. บริิษััทมีีข้อตกลงในการรัักษาความลัับกัับท่ี่�ปรึึกษาก่่อนท่ี่�จะให้้เข้้าถึึงธุุรกรรมลัับ ในการว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ปรึึกษาทุุกรายต้้องลง	

	 นามในข้้อตกลงรัักษาความลัับโดยเร็็วท่ี่�สุุด 

บทลงโทษของการใช้้ข้้อมููลภายในของผู้้�บริิหารและพนักงาน

	 1. บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการป้้องกัันการนำำ�ข้อมููลของบริิษััทไปใช้้ โดยกำำ�หนดให้้หน่่วยงานท่ี่�รู้้�ข้อมููลห้้ามนำำ�ข้อมููลไปเปิิดเผย	

	ยั งหน่่วยงานหรืือบุุคคลท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง

	 2. ผู้้�บริิหารของบริิษััทท่ี่�ได้้รัับข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทต้้องไม่่ใช้้ประโยชน์จากข้อมููลดัังกล่าวก่่อนท่ี่�จะเปิิดเผยสู่่�	

	 สาธารณชน 

	 3. เมื่่�อหลัักทรััพย์ของบริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีี

	 หน้้าท่ี่�ในการรายงานการถืือหลัักทรััพย์ในบริิษััท ตามมาตรา 59 เพื่่�อให้้เป็น็ตามประกาศสำำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี่�

	 สจ.14/2540 เรื่่�องการจััดทำำ�และเปิดิเผยรายงานการถืือหลัักทรััพย์ ลงวัันท่ี่� 21 พฤษภาคม 2540 และได้้กำำ�หนดโทษตาม

	พ ระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ 2535 และตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมถึึง

	 ได้้กำำ�หนดโทษทางวิินััยสำำ�หรัับผู้้�แสวงหาผลประโยชน์จากการนำำ�ข้อมููลภายในบริิษััทไปใช้้หรืือนำำ�ไปเปิิดเผยจนอาจทำำ�ให้้บริิษััท

	 ได้้รัับความเสีียหาย โดยพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ได้้แก่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็น็ลายลัักษณ์อัักษร 

	ก ารภาคทััณฑ์์ ตลอดจนการเลิิกจ้างให้้พ้้นสภาพการเป็น็พนักงานด้้วยเหตุุไล่่ออก ปลดออก หรืือให้้ออก ทั้้�งนี้้� การลงโทษ

	จ ะพิิจารณาจากเจตนาของการกระทำำ� และความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�นๆ 
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	 บริิษััทจะไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหน่ึ่�งเป็น็พิิเศษ ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกท่านมีีสิทธิิเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทท่ี่�เปิดิเผยได้้ ผ่่าน

ช่่องทางติิดต่่อต่่างๆ อย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม และได้้รัับข้้อมููลเพีียงพอ ตามช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�
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สำำ�นักบริิหาร

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
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ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลำำ�ปลาทิิว

เขตลาดกระบััง กรุงเทพฯ 10520

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 คณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นนโยบายสำำ�คัญท่ี่�จะไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

หรืือพนักงานบริิษััทแสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตน โดยการห้้ามไม่่ให้้มีีการประกอบธุุรกิิจที่�แข่่งขัันกัับบริิษััท หลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�

เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท หรืือในกรณีีที่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�น คณะกรรมการบริิษััท 

จะดููแลให้้ทำำ�รายการด้้วยความโปร่่งใส เท่ี่�ยงธรรม เสมอเหมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 

การประชุุมกรรมการหรืือการประชุุมผู้้�บริิหารทุุกๆ ครั้้�ง หากกรรมการหรืือผู้้�บริิหารมีีส่วนได้้เสีียในวาระท่ี่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์จะต้้องแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมรัับทราบและไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาหรืืออนุุมััติิในวาระท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียนั้้�นๆ

	 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามแนวทางและขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามหลัักเกณฑ์์ของ

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ตั้้�งแต่่ปี ี2547 ดัังนี้้�

	 ■  ให้้คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร ซ่ึ่�งเข้้าข่่าย	

	บุ คคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามคำำ�นิยามของสำำ�นักคณะ	

	ก รรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์เปิิด	

	 เผยข้้อมููลบุุคคลและบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน

	 ■  ทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารใหม่่ สำำ�นักเลขานุุการ

	 บริิษััท จะจััดส่่งแบบฟอร์์ม “รายละเอีียดของบุุคคลท่ี่�

	 เก่ี่�ยวโยงกััน” ตามประกาศคณะกรรมการตลาด

	 หลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููล

	 และการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�

	 เก่ี่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

	 ใหม่่ให้้ข้้อมููลพร้อมลงนามรัับรองความถููกต้องของ

	ข้ อมููล และหากภายหลัังมีีการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููล ผู้้�		

	 บริิหารจะต้้องจััดส่่งแบบฟอร์์มดัังกล่าวพร้อมลง

	 นามรัับรองความถููกต้องของข้้อมููล โดยสำำ�นักเลขานุุการ

	 บริิษััทจะจััดทำำ�สรุุปรายช่ื่�อบุุคคลและบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน

	 ■  รายละเอีียดของบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของผู้้�บริิหาร	

	จ ะต้้องง่่ายในการตรวจสอบและนำำ�เสนอต่่อผู้้�บริิหาร	

	 หรืือกรรมการเพื่่�ออนุุมััติิข้้อมููลนั้้�นๆ ทุุกครั้้�ง

	 ■  หากมีีรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดทำำ�	

	 สรุุปสารสนเทศเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันแจ้้งให้้	

	 ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยทราบรวมทั้้�งนำำ�ไป	

	 เปิดิเผยในรายงานประจำำ�ปี/ีแบบแสดงรายการข้้อมููล	

	 ประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report)
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	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและความรัับผิิดชอบท่ี่�

มีีต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เคารพ ปกป้้องสิิทธิิและให้้ความสำำ�คัญใน

การดููแลและคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�ง

ภายในและภายนอกบริิษััท ตั้้�งแต่่ผู้้�ถือหุ้้�น พนักงาน ผู้้�บริิหาร 

ลููกค้า คู่่�ค้า ลููกหนี้้�และเจ้้าหนี้้� ชุุมชน รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทตระหนัักว่าบริิษััทเป็็นผู้้�ผลิตชั้้�นนำำ�

ในประเทศไทยท่ี่�ต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการ

ปกป้อ้งสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยเป็น็อัันดัับต้้นๆ

	 บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่่าง

บริิษััทกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในการสร้้างความมั่่�งคั่่�ง มั่่�นคงทางการ

เงิิน ความยั่่�งยืืนของกิิจการ และสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับทุุกฝ่าย

ในการดำำ�เนิินงานและตััดสิินใจ ว่่าเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อ

กำำ�หนดของบริิษััทและให้้เกิิดความมั่่�นใจว่าผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย

จะได้้รัับความเป็น็ธรรมตามสิิทธิิ

	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายท่ี่�ชััดเจนในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่ายอย่่างเป็น็ธรรม โดยกำำ�หนดสิิทธิิของผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีียตามกฎหมาย และถืือเป็็นข้้อตกลงระหว่่างกััน ห้้ามไม่่ให้้

กระทำำ�ใดๆท่ี่�เป็น็การละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยไม่่ปรากฎ

ว่่ามีีการกระทำำ�ใดๆ ท่ี่�เป็น็กรณีีพิพาทกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในปี ี2564 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีระบบท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้

เสีียเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงาน

เพื่่� อก่่อให้้เกิิดความมั่่�นคงในกิิจการ จึึงจััดให้้มีีการรายงานการ

เปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของบริิษััทใน

รายงานประจำำ�ปี ี/ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 

One Report) และ Website ของบริิษััท (www.kce.co.th)  

	ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีที่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมีีเบาะแสในประเด็็นท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องกัับการทำำ�ผิดกฎหมาย เก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภาย

ในท่ี่�บกพร่อง หรืือพบการกระทำำ�ที่�ผิิดจรรยาบรรณใดๆ สามารถ 

แจ้้ง หรืือร้้องเรีียน ผ่่านช่่องทางกลไกในการติิดต่่อ ทั้้�งภายใน

องค์์กรโดยผ่่านทาง Intranet : home.kce.co.th และภายนอก

องค์์กรโดยผ่่านช่่องทาง “การแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียน” 

(Whistleblower) ในระบบอิินเทอร์์เน็็ต (Internet) บนเว็็บไซต์

ของบริิษััท www.kce.co.th หรืือทางอีีเมล : whistleblower@

kce.co.th และทางโทรศััพท์ ซ่ึ่�งข้้อคำำ�ถาม ข้้อร้้องเรีียน หรืือข้้อ

เสนอแนะต่่างๆ จะส่่งต่่อให้้หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องดำำ�เนิินการแก้้ไข

ปรัับปรุุง และมีีการแจ้้งกลับให้้ทราบถึึงการดำำ�เนิินการทุุกเรื่่�อง 

ทั้้�งนี้้� สำำ�นักตรวจสอบภายในจะทำำ�หน้้าท่ี่�ประเมิินประสิิทธิิภาพและ

ความเพีี ยงพอของระบบควบคุุมภายในและตรวจสอบการ

ปฏิิบััติิงานของทั้้�งองค์์กร รวมถึึงการรัับข้้อร้้องเรีียนจากทุก

ช่่องทาง เพื่่� อให้้มีีการแก้้ไข ปรัับปรุุง สรุุปผลเพื่่� อรายงานต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ต่่อไป ดัังปรากฏไม่่พบว่่ามีีการกระทำำ�ใดๆ ท่ี่�เป็น็การละเมิิดสิิทธิิ

ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััท ในปีี 2564 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียอย่่างยุุติิธรรมและระมััดระวััง เก็็บรัักษาข้้อมููลของ

ลููกค้าไว้้เป็็นความลัับ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญาท่ี่�ให้้ไว้้กัับคู่่�ค้า 

และดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยหลัักการแข่่งขัันท่ี่�เป็็นธรรมและจริยธรรม 

ปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างยุุติิธรรมและเสมอภาค รวมทั้้�งแสดง

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมส่่วนรวมอย่่างจริงจััง โดยได้้กำำ�หนด

แนวทางในการดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียไว้้ในคู่่�มือ “นโยบายการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี”

บทบาท
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย1.31.13
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การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มหลัักๆ ของบริิษััท

	ผู้้�ถื อหุ้้�น

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความเติิบโตและสร้้างผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว โดยมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิิน

การให้้มีีผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีีเลิิศอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่� อผลการประกอบการท่ี่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้อมทั้้�งมีีระบบการควบคุุม และการ

ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�ง ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิผล คำำ�นึึงถึึงสภาวะความเส่ี่�ยงในปัจัจุุบัันและอนาคต ด้้วยตระหนััก

ถึึงหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน และพยายามอย่่างเต็็มท่ี่�ในการปกป้อ้งทรััพย์สิินและธำำ�รงไว้้

ซ่ึ่�งทรััพย์สิินและช่ื่�อเสีียงของบริิษััท คณะกรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริต และเป็็นธรรม คำำ�นึึงถึึงผู้้�ถือหุ้้�น

รายใหญ่่และรายย่่อย เพื่่�อผลประโยชน์ของกลุ่่�มผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องโดยรวม ดัังนี้้�

■  จััดการดููแลไม่่ให้้ทรััพย์สิินใดๆ ของบริิษััทสููญค่่าหรืือสููญเสีีย	

   โดยเปล่่าประโยชน์

■  เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศทั้้�งทางการเงิินและไม่่ใช่่ทางการ   

   เงิินท่ี่�เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจและผลประกอบการของบริิษััทท่ี่�เป็็นจริง   

   อย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ สม่ำำ��เสมอ ทัันเวลา และแสดงให้้เห็็น

   ถึึงสถานภาพของการประกอบการ และสถานภาพทางการเงิิน 

   ท่ี่�แท้้จริงของบริิษััท

■  บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้มีีความเจริญก้้าวหน้้า มั่่�นคง    

   และก่่อให้้เกิิดผลตอบแทนท่ี่�ดีีแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น

■  ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความสามารถ และระมััดระวััง เย่ี่�ยงผู้้�ที่�มีี 

   ความรู้้�และประสบการณ์์ เพื่่� อก่่อประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น

   และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียโดยรวม

	 พนัักงาน

	 บริิษััทตระหนัักดีีว่าบุุคลากรของบริิษััทเป็็นส่่วนสำำ�คัญ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงให้้ความสำำ�คัญกัับพนักงานทุุกคน ไม่่ว่่า

จะทำำ�งานในส่่วนใด ฝ่่ายใด ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ โดยจะส่่ง

เสริิมให้้บุุคลากรรู้้�รักสามััคคีี ไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจกัน ไม่่แตกแยกปฏิิบััติิ

ต่่อกัันอย่่างสุุภาพ และเคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็น็มนุุษย์ สร้้าง

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีี มีีความปลอดภััย นอกจากนั้้�น 

คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับค่่า

ตอบแทนและสวััสดิิการของพนักงานไว้้อย่่างชััดเจน ซ่ึ่�งรวมทั้้�ง

ค่่าตอบแทนในระยะยาวด้้วย โดยมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนและ

สวััสดิิการท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรม เป็็นจำำ�นวนเท่่ากัับหรืือดีีกว่า

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสถานประกอบการลัักษณะเดีียวกััน และจััดหา

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาสนัับสนุุนการทำำ�งานให้้กัับ

พนักงาน พนักงานทุุกคนจะได้้รัับคู่่�มือพนักงานท่ี่�ระบุุข้้อควร

ปฏิิบััติิ กฎระเบีียบ ขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิงานและสวััสดิิการต่่างๆ 

ท่ี่�พึึ งจะได้้รัับ โดยมีีคณะกรรมการสวััสดิิการดููแลสิิทธิิของ

พนักงานอย่่างใกล้ชิิด 

	 บริิษััทมีีนโยบายตอบแทนการปฏิิบััติิงานของพนักงาน

ในระยะยาวสำำ�หรัับผลการดำำ�นินงานท่ี่�ดีี โดยท่ี่�ผ่่านมาได้้จััดให้้มีี

โครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ

ให้้กัับพนักงานบริิษััท (Employee Stock Option “ESOP”) 

เพื่่� อเป็็นขวััญและกำำ�ลังใจและจููงใจพนักงานให้้มีีความตั้้�งใจใน

การทำำ�งาน และสร้้างประโยชน์สููงสุุดให้้แก่่บริิษััท	

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2559 

เมื่่�อวัันท่ี่� 10 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิ

อนุุมััติิการจััดตั้้�งโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้าง

บริิษััทเคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) - ครั้้�งท่ี่� 1

(Employee Joint Investment Program: "EJIP") ซ่ึ่�งเป็น็รููป

แบบหน่ึ่�งของการให้้ผลตอบแทนแก่่พนักงานและผู้้�บริิหาร

ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย เพื่่�อสร้้างความรู้้�สึึกมีีส่วนร่่วมในการ

เป็็นเจ้้าของกิิจการ อีีกทั้้�งเป็็นเครื่่�องมืือสร้้างแรงจููงใจในการ

ปฏิิบััติิงานและรัักษาบุุคคลากรใว้้กัับบริิษััทในระยะยาว ทั้้�งนี้้� การ

เข้้าร่่วมโครงการเป็็นไปตามความสมััครใจของผู้้�ที่�มีีสิทธิิเข้้าร่่วม

โครงการ โดยในแต่่ละเดืือน บริิษััทจะหัักเงิินเดืือนผู้้�เข้้าร่่วม

โครงการในอััตราร้้อยละ 4 ถึึง 20 จากฐานเงิินเดืือน และบริิษััท

จะจ่่ายเงิินสมทบให้้ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการในอััตราร้้อยละ 100 ของ

เงิินสะสมท่ี่�พนักงานจ่่ายเข้้าโครงการ อย่่างไรก็็ตาม พนักงานท่ี่�

เข้้าร่่วมโครงการจะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการห้้ามจำำ�หน่่ายจ่่าย

โอนหุ้้�น (Silent Period) อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� โครงการนี้้�ได้้รัับ

ความเห็็นชอบจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ด้้วยแล้้ว
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■  กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

■  ประกัันสุุขภาพ ประกัันอุุบััติิเหตุุ ประกัันชีีวิตสำำ�หรัับพนักงาน

■  ประกัันสุุขภาพสำำ�หรัับครอบครััวพนักงาน

■  เงิินโบนััสเดืือน เบี้้�ยขยััน และเงิินพิิเศษต่างๆ เช่่น ค่่ากะ   

   สำำ�หรัับพนักงานท่ี่�ได้้รัับการบรรจุุเป็น็พนักงานประจำำ� ได้้รัับ 

   เงิินเดืือนไม่่เกิินระดัับท่ี่�กำำ�หนด และไม่่ขาด ลา มาสาย เกิิน

   กว่าจำำ�นวนวัันท่ี่�กำำ�หนด

■  เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพสำำ�หรัับพนักงานทุุกคน

■  การตรวจสุขภาพพนักงานประจำำ�ปี ีและการตรวจเฉพาะทาง

   ในกรณีีที่�สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอาจมีีผลต่่อสุุขภาพ

■  จััดให้้มีีหน่่วยปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นตลอด 24 ชั่่�วโมงใน

   โรงงานทุุกแห่่ง

■  เงิินช่่วยเหลืือ เช่่น เงิินช่่วยเหลืือฌาปนกิิจ เงิินช่่วยเหลืือ

   กรณีีสมรส และของเย่ี่�ยมพนักงาน กรณีีเจ็็บป่ว่ยและต้้อง

   อยู่่�โรงพยาบาล

■  รถรับ-ส่่งพนักงาน 

■  ชุุด UNIFORM และรองเท้้า

■  สิิทธิิในการลา เช่่น ลากิิจ ลาป่่วย ลาพัักผ่อน ลาคลอด

   ลาบวช และอื่่�นๆ

■  ทุุนการศึึกษาบุุตรพนักงาน

■  เงิินรางวััลพนักงานครบรอบ 10 และ 20 ปีี

■  จััดให้้มีีการฝึึกอบรมเฉพาะทางในแต่่ละสาขาวิิชาชีีพ เพื่่� อนำำ�

   มาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของพนักงานตาม 

   แผนการฝึึกอบรมท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งรวมไปถึึงกฎระเบีียบ 

   การทำำ�งานเป็น็ทีีม และความเป็็นผู้้�นำำ�

■  สวััสดิิการจััดข้้าวเปล่่าให้้พนักงานและจััดให้้มีีการจำำ�หน่่าย

   สิินค้้าอุุปโภคบริิโภคราคาถููก

■  กิิจกรรมทำำ�บุญตัักบาตรในวัันปีใีหม่่

■  กิิจกรรมสัันทนาการประจำำ�ปีี

■  งานเลี้้�ยงปีใีหม่่

■  จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าราคาพิิเศษ

■  กิิจกรรมรณรงค์์ เมาไม่่ขัับ ในช่่วงเทศกาลต่่างๆ

■  กิิจกรรมสรงน้ำำ��พระในวัันสงกรานต์์

■  โครงการ ลด ละ เลิิก การสููบบุุหร่ี่�

■  โครงการ 5 ส

■  การจััดนิิทรรศการสััปดาห์์ความปลอดภััย

■  โครงการโรงงานสีีขาว โดยมีีการจััดอบรมและประชาสััมพัันธ์์

   เรื่่�องการตรวจหาสารเสพติด

รายละเอีียดสวััสดิิการต่่างๆ ท่ี่�ทางบริิษััทได้้จััดให้้กัับพนักงาน และระบุุในคู่่�มือพนักงาน มีีดังนี้้�
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นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความสามารถ
มีีศัักยภาพและความพร้อมในการปฏิิบััติิตามพัันธกิจ
"มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็น็เลิิศด้้วยการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง"

ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์์ขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 

นโยบายความปลอดภัย

	 ตลอดปี ี2564 บริิษััทได้้จััดการฝึึกอบรมให้้กัับพนักงานของทุุกหน่่วยงาน ในด้้านต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการทำำ�งาน

	ด้ านคุณภาพ

	  เช่่น ระบบมาตรฐานคุุณภาพ การลดของเสีีย กระบวน

การทำำ�งาน

	ด้ านความปลอดภัยในการทำำ�งาน

	 เช่่น การฝึึกซ้อมทีีมระงัับเหตุุฉุุกเฉิิน การทำำ�งานเก่ี่�ยว

กัับรัังสีี

	 1. บริิษััทถืือว่่าความปลอดภััยในการทำำ�งานเป็็นหน้้าท่ี่�	

ของพนักงานทุุกคน ท่ี่�จะร่่วมมืือกัันปฏิิบััติิเพื่่� อให้้เกิิดความ

ปลอดภััยทั้้�งตนเองและผู้้�อื่่�น

	 2. บริิษััทจะสนัับสนุุนและส่่งเสริิมกิิจกรรมความปลอดภััย

ทุุกรูปแบบ เช่่นการฝึึกอบรม การจููงใจพนักงาน การพััฒนา

สภาพการทำำ�งานและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น

	 3. ผู้้�บังคัับบััญชาทุุกคน ต้้องมีีหน้้าท่ี่�ดููแลและรัับผิิดชอบ

ในเรื่่�องความปลอดภััยในการทำำ�งานของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้เป็็น

ไปตามกฎระเบีียบแห่่งความปลอดภััยท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นโดยเคร่่งครััด

	 4. พนักงานทุุกคนต้้องให้้ความร่่วมมืือในโครงการ

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยต่่างๆ ของบริิษััท

	 5. บริิษััทจะจััดให้้มีีการติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิิน	

งาน ตามนโยบายความปลอดภััยและ อาชีีวนามััยเพื่่� อควบคุุม

ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างจริงจัังและเกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุด

	 บริิษััทได้้มีีการเก็็บรวมรวมสถิติิิอุุบััติิเหตุุอย่่างต่่อเนื่่�อง

และนำำ�มาวิิเคราะห์์เพื่่�อนำำ�มาวางแผนในการลดอุุบััติิเหตุุ  ทั้้�งนี้้�ในปี ี

2563-2564  อยู่่�ในสถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด-19 มีีผล

ต่่อการดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภััย  เช่่น การฝึึกอบรม การจััด

กิิจกรรมส่่งเสริิม เป็็นต้้น ซ่ึ่�งจะได้้นำำ�มาทบทวนและจััดทำำ�แผนเพื่่�อ

ควบคุุมความเส่ี่�ยงและลดอุุบััติิเหตุุในปี ี2565 ต่่อไป

	ด้ านทรััพยากรบุุคคล

	 เช่่น บทบาทหน้้าท่ี่�ของหััวหน้้างาน KPI การจััดการ

เชิิงกลยุุทธ์์ และ 

	ด้ านสิ่่�งแวดล้อม

	  เช่่น มาตรฐานการจััดเก็็บสารเคมีี การตรวจและ

รายงานการจััดการพลังงาน และด้้านอื่่�นๆ รวมทั้้�ง เปิิดโอกาส

ให้้พนักงานได้้ศึึกษาด้้วยตนเอง หรืือศึึกษาต่่อในระดัับสููงขึ้้�นไป

ด้้วย

สถิิติิความปลอดภัย

1 3

2 4
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	 ในการดำำ�เนิินการดัังกล่าว บริิษััทเริ่่�มจากการสร้้างทััศนคติิให้้พนักงานคิิดถึึงลููกค้าก่่อนเสมอๆ ในทุุกเรื่่�องท่ี่�ทำำ� มีีการคิิดค้้น

ผลิตภััณฑ์์และบริิการ ปรัับเปล่ี่�ยนกระบวนการทำำ�งาน ระบบงาน และสภาพที่�ทำำ�งานท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้า รวมถึึง

การวััดระดัับความพึึงพอใจของลููกค้า โดยใส่่ใจในทุุกๆ ขั้้�นตอนในกระบวนการทำำ�งานตั้้�งแต่่การรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อ การสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ การผลิต 

การตรวจสอบคุุณภาพก่อนการส่่งมอบสิินค้้า และการบริิการหลัังการส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้า โดยทางบริิษััทจะได้้รัับการตรวจประเมิินจาก

ทางลููกค้าเป็น็ประจำำ� ซ่ึ่�งผลท่ี่�ได้้จากการประเมิินในแต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะนำำ�มาใช้้ปรัับปรุุงการให้้บริิการแก่่ลููกค้าอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อสร้้าง

ความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้าในระยะยาว โดยในแต่่ละปีี ทางบริิษััทจะได้้รัับการตรวจประเมิินจากลูกค้าแต่่ละรายประมาณ 1-2 ครั้้�งต่่อปี ี

ผลการประเมิินในรอบปี ี2564 นี้้� มีีผลคะแนนอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�น่่าพอใจ

	ลู กค้้า

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้า ด้้วยการผลิตสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพและบริิการท่ี่�เป็็นเลิิศโดยมีีนโยบายส่่งมอบ

ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุณภาพตรงตามหรืือสููงกว่าความคาดหมายของลููกค้า มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริตอย่่างแน่่วแน่่ในทุุกๆ

ด้้าน และสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้าในการปกป้องรัักษาข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจของลููกค้าภายใต้้มาตรฐานจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพ 

โดยบริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งสำำ�นักงานขายเพื่่� อรัับรองลููกค้าทั่่�วทุุกมุมโลก และเพื่่� อให้้แน่่ใจว่าบริิษััทจะเป็็นท่ี่�พึึ งพอใจของลููกค้าซ่ึ่�งยััง

พััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพที่�ยั่่�งยืืนกัับลููกค้ามาโดยตลอด

นโยบายคุุณภาพ

"ผลิตและบริิการลููกค้าให้้ได้้ตามที่่�ตกลงหรืือดีกว่่า
โดยปรับปรุุงคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�องและทำำ�ให้้ถููกต้องในครั้้�งเดีียว”

	 ในปี ี2564 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน และการปฏิิบััติิตาม

แผนงานความปลอดภััยมีีผลสำำ�เร็็จตามแผน 85%

	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ซ่ึ่�งได้้รัับการรัับรองเมื่่�อวัันท่ี่� 6 มีีนาคม 2563 

และได้้มีีการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น

■  การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ มาตรฐาน รวมถึึงข้้อ

กำำ�หนดของลููกค้าในด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

■  การควบคุุมความเส่ี่�ยงจากการทำำ�งาน โดยการประเมิินความ

เส่ี่�ยงและจััดทำำ�แผนงาน มาตรการเพื่่� อควบคุุมและลดอุุบััติิเหตุุ

จากการทำำ�งาน เช่่น การทำำ�งานกัับสารเคมีี การทำำ�งานกัับเครื่่�องจัักร 

การทำำ�งานกัับไฟฟ้า้ เป็็นต้้น

■  การเตรีียมพร้อมสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน  การป้้องกัันอััคคีีภัย 

เช่่น การติิดตั้้�งระบบตรวจจับและป้อ้งกัันอััคคีีภัยท่ี่�ได้้มาตรฐาน 

การตรวจสอบอุุปกรณ์์ต่่างๆตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด การจััดตั้้�ง

ทีีมฉุุกเฉิิน อบรม และฝึึกซ้ออย่่างสม่ำำ��เสมอ

■  การควบคุุมการทำำ�งานของผู้้�รับเหมาและมีีความเส่ี่�ยง ระบบ

การขออนุุญาตทำำ�งานต่่างๆ
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	คู่่�ค้ า
			 
	 บริิษััทเช่ื่�อมั่่�นและให้้ความยุุติิธรรมต่่อทุุกฝ่ายท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทโดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ

ในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกคู่่�ค้าไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมและความเป็น็อิิสระระหว่่างบริิษััทและคู่่�

ค้้าในระบบการจััดหาท่ี่�โปร่่งใส มีีขั้้�นตอนท่ี่�สามารถตรวจสอบได้้ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและสััญญาท่ี่�ตกลงกัันไว้้ เกณฑ์์ทั่่�วไปใน

การคััดเลืือกคู่่�ค้า มีีดังนี้้�

	 โดยในปีท่ีี่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฎว่่าบริิษััทฯ มีีข้อพิิพาทใดๆกัับคู่่�ค้า

	 1. สถานะทางการเงิิน

	 2. ความสามารถในการบริิหารธุุรกิิจ

	 3. การเติิบโตขององค์์กร

	 4. การพััฒนาทางเทคโนโลยีีความสร้้างสรรค์์

	

	 เจ้้าหนี้้�
			 

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าและเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับ

เจ้้าหนี้้�ด้้วยความเป็น็ธรรมและรัับผิิดชอบ

	คู่่� แข่่ง
		  	
	 บริิษััทเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริยธรรม โปร่่งใส มีีการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรมกัับคู่่�แข่่งภายใต้้กรอบกติกาการแข่่งขัันท่ี่�

ดีี ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็น็ความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการไม่่สุุจริตหรืือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่่ายเงิินสิินจ้้างให้้แก่่พนักงาน

ของคู่่�แข่่ง ไม่่ทำำ�ลายช่ื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่าวหาในทางร้้าย หรืือใส่่ร้้ายป้้ายสีี หรืือโจมตีีคู่่�แข่่งโดยปราศจากข้อมููล

อย่่างสมเหตุุสมผล ดัังปรากฏว่าบริิษััทไม่่มีีข้อพิิพาทใดๆ กัับคู่่�แข่่งในปี ี2564

	 1. กำำ�หนดขั้้�นตอน คุุณสมบััติิ เก่ี่�ยวกัับการคััด		

	 เลืือกคู่่�ค้า/เจ้้าหนี้้� ไว้้อย่่างชััดเจน

	 2. เงื่่�อนไขการค้ำำ��ประกััน

	 3. การบริิหารเงิินทุุน

	 4. กรณีีที่�เกิิดการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�

	

	 5. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

	 6. นโยบายต่่อต้้านทุุจริตและนโยบายคุุณภาพ

	 บริิษััทพึึงปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ท่ี่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด ให้้ความช่่วยเหลืือในลัักษณะเอื้้�ออำำ�นวยผลประโยชน์

ซ่ึ่�งกัันและกััน เพื่่� อผลสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจโดยรวม รวมทั้้�งให้้ข้้อมููลท่ี่�เป็น็จริงและบอกถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเป็น็ไปได้้ โดยจะมีีการจ่่ายชำำ�ระ

เงิินตรงตามเวลาทุุกครั้้�ง กรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหน่ึ่�งจะดำำ�เนิินการรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ทราบล่่วงหน้้าทัันทีี เพื่่� อ

พิิจารณาหาแนวทางร่่วมกััน มีีการแจ้้งกำำ�หนด ระยะเวลา และเงื่่�อนไขการรัับเงิินท่ี่�ชััดเจน ดัังไม่่ปรากฏว่ามีีกรณีีพิพาทใดๆกัับเจ้้าหนี้้�

ของบริิษััทในปีี 2564 ท่ี่�ผ่่านมา
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	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญและรัักษาระบบมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมไว้้อย่่างเคร่่งครััด ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีนโยบาย

การผลิตท่ี่�ใช้้พลังงานและทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ โดยได้้ลงทุุนเป็น็จำำ�นวนมากในระบบการบำำ�บัดมลพิิษทางน้ำำ��และ

ทางอากาศ อีีกทั้้�งโรงงานทุุกแห่่งของบริิษััทในกลุ่่�มตั้้�งอยู่่�ในเขตอุุตสาหกรรมซ่ึ่�งมีีมาตรการในการป้อ้งกัันมลพิิษอย่่างเข้้มงวดเพื่่�อลด

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอยู่่�แล้้ว

	ด้ วยบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม รวมถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย ทางบริิษััทจึึงได้้

เข้้าร่่วมเป็น็สมาชิิก GLOBAL COMPACT ซ่ึ่�งก่่อตั้้�งโดย UNITED NATIONS (UN) ตั้้�งแต่่ปี ี2550 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลััก

การ 10 ประการ ด้้านการจ้้างแรงงาน การป้้องกัันปัญัหาสิ่่�งแวดล้้อม การรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น โดยท่ี่�บริิษััท

สมาชิิกจะต้้องมีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ GLOBAL COMPACT ดัังนี้้�

ด้้านสิทธิิมนุุษยชน

1. สนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนท่ี่�		

   ประกาศในระดัับสากล ตามขอบเขตอำำ�นาจที่�เอื้้�ออำำ�นวย

2. หมั่่�นตรวจตราดููแลมิิให้้ธุุรกิิจของตนเข้้าไปมีีส่วน			

   เก่ี่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

ด้้านแรงงาน

3. ส่่งเสริิมสนัับสนุุนเสรีีภาพในการรวมกลุ่่�มของแรงงาน		

   และการรัับรองสิิทธิิในการร่่วมเจรจาต่่อรองอย่่าง		

   จริงจััง

4. ขจััดการใช้้แรงงานเกณฑ์์และท่ี่�เป็น็การบัังคัับในทุุก		

   รููปแบบ

5. ยกเลิิกการใช้้แรงงานเด็็กอย่่างจริงจััง

6. ขจััดการเลืือกปฏิิบััติิ ในเรื่่�องการจ้้างงานและการ		

   ประกอบอาชีีพ

ด้้านสิ่่�งแวดล้อม

7. สนัับสนุุนแนวทางการระมััดระวัังในการดำำ�เนิินงานท่ี่�		

   อาจส่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

8. อาสาจััดทำำ�กิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมการยกระดัับความรัับ		

   ผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

9. ส่่งเสริิมการพััฒนาและการเผยแพร่เทคโนโลยีีที่�เป็น็		

   มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิต

10. ดำำ�เนิินงานในทางต่่อต้้านการทุุจริต รวมทั้้�งการกรรโชก 		

และการให้้สิินบนในทุุกรูปแบบ

" บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้หลัักการ 10 ประการ
ด้้านการจ้างแรงงาน การป้อ้งกัันปัญัหาสิ่่�งแวดล้้อมการรับผิิดชอบต่่อสังคม

และการต่่อต้านคอร์รััปชั่่�น "

	สิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และชุุมชน
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	 นโยบายแนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับทรััพย์์สิินทางปััญญา หรืือลิิขสิิทธิ์์� 

	 บริิษััทได้้ตระหนัักดีีถึึงความสำำ�คัญของทรััพย์สิินทางปััญญาซ่ึ่�งเป็็นผลงานท่ี่�เกิิดจากความรู้้� ความสามารถของบุุคคลใด

บุุคคลหน่ึ่�งโดยเฉพาะ บริิษััทจึึงพยายามอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะทำำ�การตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าข้้อมููลหรืือผลงานต่่าง ๆ ท่ี่�ถููกนำำ�มาใช้้ในบริิษััทจะ

ต้้องไม่่มีีการละเมิิดทรััพย์สิินทางปัญัญาของผู้้�อื่่�นโดยเด็็ดขาด

	 การปฏิิบััติิต่่อสิิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทยอมรัับในสิิทธิิความเป็็นมนุุษย์ของประชาชนทุุกคนโดยไม่่มีีการแบ่่งแยก หรืือคำำ�นึึงถึึงความแตกต่าง บริิษััทจึึงมีี

นโยบายท่ี่�ชััดเจนในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนหลัักสิทธิิมนุุษยชนโดยเคร่่งครััด

■  บริิษััทให้้การยอมรัับในการใช้้สิิทธิิของพนักงานตามท่ี่�กำำ�หนด 	

   ไว้้ในกฎหมายทั่่�วไปหรืือรััฐธรรมนููญ ตลอดจนจะไม่่กระทำำ�การ  

   ใดๆท่ี่�จะเป็็นการขััดขวางการใช้้สิิทธิิดัังกล่าวของพนักงาน

■  บริิษััทจะไม่่สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนักงานกระทำำ�การใดๆ ท่ี่� 

   เป็็นการละเมิิดต่่อหลัักสิทธิิมนุุษยชนหรืือสิิทธิิของผู้้�อื่่�น

■  บริิษััทจะเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนตััวของพนักงานไว้้เป็น็ความลัับ 

   โดยจะไม่่เผยแพร่ต่่อบุุคคลภายนอก ไม่่ว่่าจะด้้วยวิิธีีการใด ๆ 

   นอกจากจะได้้รัับอนุุญาตจากพนักงานผู้้�นั้้�น 

■  พนักงานของบริิษััททุุกคนจะปฏิิบััติิต่่อบุุคคลอื่่�นด้้วยความ

   เท่่าเทีียมและเสมอภาคตลอดจนไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เป็็นการ    

   ล่่วงละเมิิดหรืือคุุกคามต่่อสิิทธิิของบุุคคลอื่่�น

■  บริิษััทไม่่อนุุญาตและสนัับสนุุนให้้พนักงานใช้้ซอฟท์์แวร์์ท่ี่�

   ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� ผิิดกฎหมาย ในการทำำ�งานให้้บริิษััทไม่่ว่่าจะใน

   กรณีีใด ๆ ทั้้�งสิ้้�น

■  พนักงานท่ี่�ปฏิิบััติิงานโดยใช้้คอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท จะต้้อง

   ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจากเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�และใช้้เฉพาะเท่่าท่ี่�ได้้ 

   รัับอนุุญาตจากบริิษััทเท่่านั้้�น

■  พนักงานจะต้้องไม่่นำำ�ผลงานหรืือสิ่่�งท่ี่�มีีการคิิดค้้นขึ้้�นระหว่่าง

   ท่ี่�ทำำ�งานให้้กัับบริิษััทไปใช้้ประโยชน์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น โดยไม่่

   ได้้รัับความยิินยอมจากบริิษััท และพนักงานจะต้้องส่่งมอบ

   ทรััพย์สิินทางปัญัญาคืืนแก่่บริิษััทไม่่ว่่าสิ่่�งนั้้�นจะถููกเก็็บอยู่่�ใน

   รููปแบบใด ๆ เมื่่�อพนักงานพ้้นสภาพจากการเป็น็พนักงาน

■  ก่่อนท่ี่�จะมีีการนำำ�เอาผลงานการคิิดค้้นหรืือข้้อมููลใดๆ มาใช้้ใน

   การปฏิิบััติิงานให้้กัับบริิษััทนั้้�น พนักงานจะต้้องตรวจสอบให้้

   แน่่เสีียก่่อนว่่าผลงานสิ่่�งประดิิษฐ์หรืือข้้อมููลท่ี่�นำำ�มานั้้�น เป็็นสิ่่�ง

   ท่ี่�ถููกต้องตามกฎหมาย และไม่่เป็็นการละเมิิดทรััพย์สิินทาง

   ปััญญาของผู้้�อื่่�น
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	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องการเปิดิเผยสารสนเทศเนื่่�อง

จากเป็็นเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย โดยจะเปิิดเผยทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่

ทางการเงิินอย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา เท่่าเทีียม และ

เท่ี่�ยงธรรม ผ่่านระบบ SET Community Portal ของ ตลาด

หลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  รายงานข้้อมููลแบบ 56-1 รายงาน

ประจำำ�ปี ีและเว็็บไซต์ของบริิษััท ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษที่� 

www.kce.co.th โดยได้้จััดส่่งรายงานประจำำ�ปี ีงบการเงิิน และ

เอกสารอธิิบายผลการดำำ�เนิินงานในปีีท่ี่�ผ่่านมาของบริิษััทให้้กัับผู้้�

ถืือหุ้้�นทุุกปีเพื่่� อเป็็นข้้อมููลในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการสื่่�อสารกัับบุุคคลภาย

นอก โดยยึึดหลัักการการเปิิดเผยข้้อมููลและพััฒนาองค์์กรอย่่าง

ต่่อเนื่่�องของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย เพื่่� อใช้้เป็็นแนว

ทางในการปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจน ดัังนี้้�

	 1..1บริิษััทพยายามอย่่างยิ่่�งในการปฏิิบััติิต่่อทุุกคน

อย่่างเท่่าเทีียมกัันและสม่ำำ��เสมอ ภายใต้้กรอบการปฏิิบััติิงานท่ี่�

กำำ�หนดไว้้โดยหลีีกเล่ี่�ยงการปฏิิบััติิอัันไม่่ถููกต้อง หรืือสถานการณ์์

ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

	 2.1การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทจะต้้องมีีความชััดเจน 

ถููกต้อง โปร่่งใส น่่าเช่ื่�อถืือ ตรงไปตรงมา และสามารถแจกแจง

ข้้อมููลต่่างๆ ให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้อย่่างถููกต้อง ชััดเจน เข้้าใจ

ง่่าย และทัันเวลา

	 3.1การแถลงข่่าวสารใดๆ ของบริิษััท ต้้องมั่่�นใจว่า

มิิได้้ส่่งผลเสีียหายต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างลููกค้ากัับบริิษััท 

หรืือล่่วงละเมิิดข้้อมููลท่ี่�ถืือว่่าเป็็นความลัับของลููกค้า ผู้้�ถือหุ้้�น

และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�นๆ

	 4.1การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการสื่่�อสารของข้้อมููล

ท่ี่�ถืือเป็น็ความลัับ พนักงานต้้องประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้ระเบีียบ

ข้้อบัังคัับของบริิษััท ว่่าด้้วยจรรยาบรรณของพนักงาน

	 5.1ประธานกรรมการมีีอำำ�นาจในการแถลงข่่าวสาร

ของบริิษััท หรืือประชาสััมพัันธ์์เก่ี่�ยวกัับข้้อมููลสำำ�คัญของบริิษััท

ประธานกรรมการอาจมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการ รอง

กรรมการผู้้�จัดการ กรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหาร แต่่ละสาย

งาน รัับหน้้าท่ี่�ในการแถลงข่่าวท่ี่�เป็็นประเด็็นสำำ�คัญของบริิษััท

แก่่นัักลงทุุน นัักวิเคราะห์์ หรืือสื่่�อมวลชน

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส4
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	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทอย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน ด้้วยความโปร่่งใส ผ่่านช่่องทาง

หลากหลายในการเปิดิเผยข้้อมููล ดัังนี้้�

	 ■  เปิิดเผยข้้อมููลการเงิิน และข้้อมููลท่ี่�มิิใช่่ข้้อมููลการ	

	 เงิินอย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา

	 ■  คณะกรรมการเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของ	

	 บริิษััท และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิิน 	

	 และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�ปรากฏใน	

	 รายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินดัังกล่าวจััดขึ้้�นตาม	

	 มาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดย	

	 เลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฎิิบััติิอย่่าง	

	 สม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลพิินิิจอย่่างระมััดระวััง และผ่่าน	

	ก ารตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอก

	 ■  เปิิดเผยข้้อมููลโดยสรุุปของรายงานการกำำ�กับดููแล	

	กิ จการท่ี่�ดีี พร้อมด้้วยนโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิ 	

	ผ่ านสื่่�อหลายช่่องทางเช่่น ในรายงานประจำำ�ปีี และ	

	 เว็็บไซต์ของบริิษััทท่ี่� www.kce.co.th 

	 ■  เปิิดเผยนโยบายและรายละเอีียดค่่าตอบแทนของ	

	ก รรมการและผู้้�บริิหาร ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ท่ี่�		

	จ่ ายตามความเหมาะสมในหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ	

	 ของกรรมการแต่่ละท่่าน ผ่่านทางรายงานประจำำ�ปีี 	

	 และเว็็บไซต์ของบริิษััทท่ี่� www.kce.co.th  

	 ■  เปิดิเผยค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี และค่่าบริิการอื่่�นๆ

	 ■  เปิิดเผยรายละเอีียดความรัับผิิดชอบและหน้้าท่ี่�ของ	

	 คณะกรรมการบริิษััท และจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการ	

	 แต่่ละท่่านเข้้าประชุุมผ่่านทางรายงานการกำำ�กับดููแล		

	กิ จการท่ี่�ดีีของบริิษััท

	 ■  กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร ต้้องเปิดิ	

	 เผยรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น/ถืือครองหลัักทรััพย์ของ	

	 บริิษััท รายการเก่ี่�ยวโยง และ รายงานการมีีส่วนได้้เสีีย 	

	ผ่ านเลขานุุการบริิษััท และรายงานให้้ท่ี่�ประชุุมคณะ	

	ก รรมการบริิษััท ทราบเป็น็รายไตรมาส

	 ■  คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์	

	 ให้้กรรมการของบริิษััทและผู้้�บริิหาร รายงานการมีี	

	ส่ วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลท่ี่�มีีการเก่ี่�ยวข้้องตาม

	 มาตรา 89/14 แห่่ง พรบ หลัักทรััพย์และตลาด

	 หลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวน	

	 รายงานทุุกปีี และ/หรืือทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง	

	ข้ อมููล โดยส่่งรายงานถึึงเลขานุุการบริิษััท 

	 ■  คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายการป้้องกัันการ	

	 ใช้้ข้้อมููลภายใน จากการเป็น็กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ	

	พนั กงาน ในการหาประโยชน์ส่่วนตนในการทำำ�ธุุรกิิจที่�	

	 แข่่งขัันกัับบริิษััทหรืือธุุรกิิจที่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง รวมทั้้�ง เพื่่� อ	

	 ประโยชน์ในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท หรืือให้้ข้้อมููลแก่่	

	บุ คคลอื่่�นเพื่่� อประโยชน์ในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท

	 ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดรายงานประจำำ�ปีไีด้้จากเว็็บไซต์ของบริิษััท ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ หรืือในกรณีีที่�ต้้องการ

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม สามารถติดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท ได้้ท่ี่�หมายเลข 02-3260196 - 9 ต่่อ 1201 หรืือ 1501

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีระบบท่ี่�เปิดิโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงาน

เพื่่�อก่่อให้้เกิิดความมั่่�นคงในกิิจการ จึึงจััดให้้มีีการรายงานเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ในรายงาน

ข้้อมููลแบบ 56-1 รายงานประจำำ�ปี ีและเว็็บไซต์ของบริิษััทท่ี่� www.kce.co.th
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มาตรการในการแจ้้งเบาะแสและการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
	 บริิษััทเช่ื่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีีจะทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้ในระยะยาว 

บริิษััทจึึงจััดให้้มีีช่องทางสำำ�หรัับพนักงาน บุุคคลภายนอกและผู้้�ที่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถส่งความคิิด

เห็็น หรืือข้้อเสนอแนะอัันเป็็นประโยชน์ หรืือในการให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ผิดหรืือการกระทำำ�ที่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือขััดแย้้งกัับ

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ผ่่านทาง email: whistleblower@kce.co.th และเพื่่� อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับบุุคคลผู้้�แจ้้งเบาะแสว่่า

จะได้้รัับการคุ้้�มครอง บริิษััทจึึงได้้มีีนโยบายเก่ี่�ยวกัับการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้ผ่่านกรรมการตรวจสอบของบริิษััท และการให้้

ความคุ้้�มครองต่่อผู้้�ที่�ร้้องเรีียน ไม่่ให้้ได้้รัับการกระทำำ�ที่�ไม่่เป็็นธรรมและเก็็บรัักษาข้้อมููลของบุุคคลดัังกล่าวไว้้เป็็นความลัับ รวมถึึงจััด

ให้้มีีการตรวจสอบเรื่่�องที่่�ได้้รัับการร้้องเรีียนตามกระบวนการที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้เพื่่� อให้้ความเป็็นธรรมกัับบุุคคลท่ี่�ถููกร้องเรีียนก่่อน

ดำำ�เนิินการทางวิินััย หรืือทางกฎหมาย และรายงานต่่อคณะกรรมการต่่อไป

นัักลงทุุนสัมพัันธ์
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้จััดโครงการผู้้�บริิหารพบปะนัักวิเคราะห์์ขึ้้�นเพื่่� อเป็็นอีีกหน่ึ่�งช่่องทางในการสื่่�อสารและให้้

ข้้อมููลต่่อนัักลงทุุนและสื่่�อมวลชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

	 ในปี ี 2564 ประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ได้้ให้้ข้้อมููลกัับนัักลงทุุนในโอกาสต่่างๆ 

ได้้แก่่ 

	 ■  Conference Call/Video Conference 		

	จำ ำ�นวน 18 ครั้้�ง

	 ■  ให้้สััมภาษณ์สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ จำำ�นวน 2 ครั้้�ง

	 ■  ผู้้�บริิหารพบปะนัักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์ (Analysts’ 	

	 Meeting) จำำ�นวน 5 ครั้้�ง

	 ■  ร่่วมงาน Event ของบริิษััทหลัักทรััพย์

	จำ ำ�นวน 4 ครั้้�ง

	 - 2021 Thailand Investment Conference

	 - KS C Series : Company Update & Outlook

	 - Thai Corporate Day

	 - KASSET Conference

กิิจกรรมพบปะนัักลงทุุน
	 เคซีีอีี เข้้าร่่วมกิิจกรรมพบปะนัักลงทุุนหลากหลายรููปแบบเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่� อให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงและส่่วนงานนััก

ลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้พบปะนัักลงทุุนเพื่่�อชี้้�แจงข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน แผนกลยุุทธ์์ แนวทางการเติิบโต รวมถึึงสรุุปเหตุุการณ์์สำำ�คัญๆ ท่ี่�

เกิิดขึ้้�นรอบปี ีและตอบข้้อซัักถาม
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โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 4 คณะ 
	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ

	 2. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 3. คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 4. คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

คณะกรรมการบริิหาร
	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะและมีี

จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่า 3 ท่่าน โดยกรรมการอิิสระทุุกท่านมีีคุณสมบััติิความเป็น็อิิสระครบถ้้วนตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

กรรมการอิิสระได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เป็น็ประโยชน์ต่่อบริิษััทอย่่างเต็็มท่ี่� รายช่ื่�อและข้้อมููลกรรมการอิิสระ มีีรายละเอีียด

ปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ” คณะกรรมการบริิษััทมีีส่วนสำำ�คัญในการกำำ�หนดทิิศทางการเติิบโตและพััฒนา

บริิษััทด้้วยการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ นโยบาย วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิจ รวมทั้้�งการกำำ�กับดููแลและติิดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานใน

ด้้านต่่างๆ ของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีการพิิจารณาทบทวน วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิจ ทุุกปี ีนอกจากนั้้�นคณะกรรมการบริิษััท ยััง

มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ และการจััดทำำ�คู่่�มือจรรยาบรรณสำำ�หรัับ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานด้้วย

ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ
	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน และในนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยคณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถที่�หลากหลาย มีีประสบการณ์์ ความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและซื่่�อสััตย์์ โดยไม่่จำำ�กัด เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ ทัักษะทางวิิชาชีีพ หรืือคุุณสมบััติิเฉพาะด้้านอื่่�นๆ 

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริิษััทฯ

1.31.15
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	 เพื่่� อให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีคณะอนุุกรรมการ 

2 คณะ เพื่่�อช่่วยศึึกษาและกลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานตามความจำำ�เป็็น ต่่อมาในปี ี2556 คณะกรรมการได้้จััดตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพิ่่�ม

อีีก ได้้แก่่ คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ระดัับจััดการ และในปีี 2559 ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร ดัังนั้้�น บริิษััทมีีคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อย 

รวม 4 คณะ ประกอบด้้วย

	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 2. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

	 3. คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

	 4. คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรและ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ

	สำ ำ�หรัับรายช่ื่�อคณะกรรมการชุุดย่่อย และขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการแต่่ละคณะ มีีรายละเอีียดปรากฎอยู่่�

ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ”

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการแต่่ละท่่านเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถในหลากหลายสาขาวิิชาชีีพ มีีความเช่ี่�ยวชาญ มีีประสบการณ์์ และ

ทัักษะความรู้้�ที่�เป็็นประโยชน์ต่่อกิิจการ โดยกรรมการทุุกท่านได้้อุุทิิศเวลาและความพยายามให้้กัับการเป็็นกรรมการบริิษััทอย่่างเต็็มท่ี่� 

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความเข้้าใจถึึงบทบาทหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

บนพื้้�นฐานของจริยธรรมขั้้�นพื้้�นฐาน มีีอิสระในการตััดสิินใจ และเสนอความคิิดเห็็น ด้้วยความเป็็นผู้้�มีีวิสััยทััศน์์และความเป็น็ผู้้�นำำ� ปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่�ด้้วยความสุุจริต พากเพีียร และใส่่ใจในทุุกๆ ขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามเป้า้หมายและกลยุุทธ์์ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ให้้

เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกท่านบนพื้้�นฐานของการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วย

	 ■  กรรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 3 ท่่าน

	 ■  กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็น็ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 6 ท่่าน

	สำ ำ�หรัับรายช่ื่�อคณะกรรมการบริิษััท ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร มีีรายละ

เอีียดปรากฎอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ” นอกจากนั้้�น เพื่่� อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริิษััท มีี

การกำำ�หนดนโยบายจำำ�กัดจำำ�นวนบริิษััท จดทะเบีียนท่ี่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง และนโยบายจำำ�กัดจำำ�นวน

กิิจการอื่่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง โดยมีีขั้้�นตอนให้้คณะกรรมการบริิษััทต้้อง

อนุุมััติิเห็็นชอบการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการผู้้�จัดการด้้วย

	ทั้้ �งนี้้� นโยบายจำำ�กัดจำำ�นวนกิิจการอื่่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนดัังกล่าว ไม่่นัับรวมบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััท เนื่่�อง

ด้้วยการบริิหารงานมีีลักษณะการบริิหารงานแบบเป็น็กลุ่่�ม จึึงต้้องแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท ซ่ึ่�งอาจดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เป็็นกรรมการของบริิษััทอยู่่�ในขณะนั้้�น ไปเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมด้้วย เพื่่�อให้้มีีการบริิหารงานอย่่างสอดคล้้องกัับ

นโยบายในภาพรวมของกลุ่่�ม

	 5.2 คณะกรรมการชุุดย่่อย
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การสรรหากรรมการ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 กรรมการแต่่ละท่่านมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ  3 ปีี และให้้กรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการติิดต่่อกัันได้้ไม่่เกิิน 

3 วาระ และสามารถต่อวาระได้้โดยรวมไม่่เกิิน 9 ปี ีทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ

กรรมการอิิสระได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร และในปีีท่ี่�กรรมการอิิสระดัังกล่าวครบกำำ�หนดออกตามวาระ คณะกรรมการ

อาจเสนอช่ื่�อกรรมการดัังกล่าวให้้ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการกลับเข้้าเป็น็กรรมการอิิสระต่่อไปได้้ โดยตามพระ

ราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัดและข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้้ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจาก

ตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะออกแบ่่งให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้เคีียงท่ี่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 โดยให้้

กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดเป็น็ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง และกรรมการท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่งนั้้�นมีีสิทธิิได้้รัับเลืือกตั้้�งกลับมาดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการมีีนโยบายให้้วาระของกรรมการตรวจสอบสอดคล้้องกัับวาระการเป็น็กรรมการบริิษััท

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการสรรหากรรมการโดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมเข้้ารัับการคััดเลืือก และเป็็นผู้้�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาคััดเลืือก

ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับความเหมาะสมของสถานการณ์์ของบริิษััท ในช่่วงเวลานั้้�นๆ ด้้วย ทั้้�งนี้้� จะพิิจารณาผู้้�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมจากช่องทางต่่างๆ

เช่่น เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อย กรรมการของบริิษััท เสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ

พิิจารณาจากทำำ�เนีียบกรรมการ (Director pool) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และจากช่องทางอื่่�นๆ ท่ี่�

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณาเห็็นสมควร

	 โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าท่ี่�และรัับผิิดชอบในการพิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสมตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ตามความหลากหลายในโครงสร้้าง

ของคณะกรรมการ (Board Skill matrix) ท่ี่�กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการท่ี่�ต้้องการสรรหา ตลอดจนหลัักเกณฑ์์อื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

แล้้วนำำ�เสนอขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ จากนั้้�น นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็น็ผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีี

การดัังต่่อไปนี้้�

	 1. ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ถืือว่่า

	 ผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหน่ึ่�งหุ้้�นต่่อ

	 หน่ึ่�งเสีียง

	 2. ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดท่ี่�ตนมีีอยู่่�เลืือก

	บุ คคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อเป็น็กรรมการทีีละคน

	 3. บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมา

	 เป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการ

	ที่ �จะพึึงมีี หรืือพึึงจะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคล

	ซึ่ �งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียง

	 เท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีให้้ประธานที๋๋�ประชุุม	

	 ออกเสีียงได้้เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหน่ึ่�งเสีียงเป็น็เสีียงชี้้�ขาด

	 4. ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเนื่่�องจากเหตุุอื่่�น 

	 นอกจากการครบวาระออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ

	 ให้้คณะกรรมการพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิ	

	 และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการ

	 แทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป โดยบุุคคล

	ซึ่ �งเข้้าเป็น็กรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้

	 เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซ่ึ่�งตนแทน

	 5. คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท

	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน รวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท
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การสรรหาผู้้�บริิหาร

การสรรหากรรมการผู้้�จัดการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
	 คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�พิจารณาในเบื้้�องต้้นในการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วน เหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ

และประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณา

อนุุมััติิ เพื่่� อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

การสรรหาผู้้�บริิหาร
	สำ ำ�หรัับการสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้อำำ�นาจประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�

จััดการเป็น็ผู้้�พิจารณาคััดเลืือกบุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วน เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งและหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ รวมถึึงมีีความรู้้� ความ

สามารถ และประสบการณ์์ท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยการคััดเลืือกเป็น็ไปตามระเบีียบในการสรรหาบุุคคลของฝ่่าย

ทรััพยากรบุุคคล  

	 บริิษััทได้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและประธานกรรมการบริิหารไว้้อย่่างชััดเจน

โดยคณะกรรมการมีีบทบาทในการกำำ�กับดููแลการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารให้้เป็น็ไปตามเป้า้หมาย และให้้มีีระบบงานท่ี่�ให้้ความเช่ื่�อมั่่�น

ว่่ากิิจกรรมต่่างๆของบริิษััทได้้ดำำ�เนิินไปในลัักษณะท่ี่�ถููกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม คณะกรรมการทุุกท่านมีีความเข้้าใจในหน้้าท่ี่�

ความรัับผิิดชอบของกรรมการและลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริต ระมััดระวัังและรอบคอบ

โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่ายคณะกรรมการได้้แสดงความคิิดเห็็นของตนอย่่างเป็็น

อิิสระและอุุทิิศเวลาเพื่่� อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบอย่่างเต็็มท่ี่� ทั้้�งนี้้� ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท และ

ประธานกรรมการบริิหาร มีีรายละเอีียดปรากฎอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ”

	 5.3 บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
           และประธานกรรมการบริิหาร

	 5.4 ภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์

	 คณะกรรมการมีีภาวะผู้้�นำำ�วิสััยทััศน์์และมีีความเป็น็อิิสระในการตััดสิินใจ และรัับผิิดชอบตามหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีส่วนในการกำำ�หนดและให้้ความเห็็นชอบ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ 

แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััท ตลอดจนกำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจ และงบประมาณท่ี่�

กำำ�หนดไว้้เพื่่� อเพิ่่� มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสูงสุุดให้้แก่่กิิจการ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย
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	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินกิิจการให้้เจริญก้้าวหน้้าและสร้้างมููลค่่าแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจ 

โดยคำำ�นึึงถึึงจรรยาบรรณ สภาวะความเส่ี่�ยง และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยคณะกรรมการใช้้ดุุลยพิินิิจที่�เป็็นอิิสระในการ

ดำำ�เนิินกิิจการ และมีีการเปิดิเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุนอย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน เท่่าเทีียม และทัันเวลา

	 ในรอบปี ี2564 คณะกรรมการได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

	 1. การกำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ	

	 คณะกรรมการร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการทบทวน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััท และ

ร่่วมหารืือกัับฝ่่ายบริิหารเป็น็ประจำำ�ทุกปี ี เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการ แผนการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุน แผนการจ่่ายเงิินปัันผล และปัญัหา

ต่่างๆ รวมทั้้�ง กำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารสื่่�อสารนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานให้้พนักงานทุุกระดัับทั่่�วองค์์กรได้้รัับทราบ และติิดตาม

ดููแลให้้การบริิหารเป็น็ไปตามเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในการประชุุมคณะกรรมการซ่ึ่�งจััดขึ้้�นทุุกเดืือน หรืือปีลีะ 12 ครั้้�ง 

	 2. การกำำ�กับดููแลกิิจการเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการได้้

	 ■  พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ประจำำ�ปี ี2564 ตลอดจน

	 เป้้าหมายประจำำ�ปีเีพื่่� อถ่่ายทอดสู่่�การปฏิิบััติิทุุกระดัับ

	 ■  ให้้คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ส่่งเสริิม เผยแพร่	

	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ จริยธรรมธุุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน

	 ■  ทบทวนและปรัับปรุุงคู่่�มือนโยบายการกำำ�กับดููแล และจริยธรรมธุุรกิิจ

	 ■  จััดให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ และกรรมการผู้้�จัดการ ทำำ�การประเมิินตนเอง

	 ■  กำำ�หนดช่่องทางการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนและข้้อแนะนำำ�ในเรื่่�องต่่างๆ โดยเปิิดโอกาสให้้พนักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย มีีช่อง	

	 ทางแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระเพื่่� อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงระบบบริิหารจััดการท่ี่�ดีีขึ้้�น

	 ■ ดููแลให้้คณะกรรมการกำำ�กับดููแลฯ ดำำ�เนิินการปรัับปรุุง ประเมิิน ทบทวน หลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการและจริยธรรม	

	 ของบริิษััทให้้เป็น็ปัจัจุุบััน และสอดคล้้องกัับกฎหมาย ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์ 	

	 และแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีตามมาตรฐานสากล และรายงานเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินการดัังกล่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ 

	 ■  จััดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นหน่่วยงานกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน Compliance Unit โดยให้้ขึ้้�นตรง	

	กั บคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ■  พิิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน

	 3. ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เพีี ยงพอและเหมาะสม และติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดย

ให้้คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร รายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาเป็น็

ประจำำ�

	 4. พิิจารณาแผนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ

	 5. มีีนโยบายให้้กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็น็ผู้้�บริิหารมีีโอกาสประชุุมระหว่่างกัันเองโดยไม่่มีีฝ่ายจััดการร่่วมด้้วย ปีีละ 2 ครั้้�ง

	 6. จััดการประชุุมระหว่่างกรรมการอิิสระ 1 ครั้้�ง

	 7. กำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�แนวปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น และจััดให้้มีีการสื่่�อสารในเรื่่�องมาตรการต่่อต้้าน	

คอร์์รััปชั่่�นไปยัังบริิษััทย่่อยทุุกบริิษััทในกลุ่่�ม

	 8. จััดให้้กรรมการได้้มีีโอกาสเย่ี่�ยมชมความคืืบหน้้าการลงทุุนในโรงงานใหม่่ รวมทั้้�ง ส่่งเสริิมให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร เข้้า

รัับการอบรมสััมนาในหลัักสูตรต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� และเป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้มีีประสิิทธภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 9. จััดให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในโดยฝ่่ายจััดการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และให้้คณะกรรมการตรวจสอบ	

ได้้สอบทานการประเมิินดัังกล่าว ก่่อนรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่� อพิิจารณา 

	 10. พิิจารณาทบทวนนโยบายและหลัักเกณฑ์์ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการสรรหาและค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึง

กระบวนการการสรรหากรรมการ และการทบทวนโครงสร้้างและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความรัับผิิดชอบ

และการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ ตามท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนนำำ�เสนอ

	 5.5 การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการในปี ี2564



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําป ี2564 (แบบ 56-1 One Report)132

	 คณะกรรมการร่่วมกัันกำำ�หนดวัันประชุุมคณะกรรมการไว้้เป็น็การล่่วงหน้้าในแต่่ละปี ีในปี ี2564 มีีการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท รวม 12 ครั้้�ง ซ่ึ่�งเป็น็วาระการประชุุมตามปกติ ประธานกรรมการและเลขานุุการบริิษััท จะร่่วมกัันพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุม

ก่่อนการประชุุมแต่่ละครั้้�งอย่่างชััดเจน และเปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกท่านสามารถเสนอวาระการประชุุมได้้อย่่างเป็น็อิิสระ โดยประธาน

กรรมการเป็น็ผู้้�พิจารณาความเหมาะสมของวาระดัังกล่าว

	 เลขานุุการบริิษััทคืือ นางธััญรััตน์์ เทศน์์สาลีี ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีคุณสมบััติิ การศึึกษาและประสบการณ์์

ทางด้้านบััญชีีและการเงิิน จะจััดส่่งเอกสารประกอบการประชุุมในวาระท่ี่�สามารถเปิิดเผยเป็็นลายลัักษณ์อัักษรได้้โดยไม่่ส่่งผลกระทบ

ต่่อบริิษััท ให้้กรรมการได้้มีีเวลาพิิจารณาล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันพร้อมกัับจดหมายเชิิญประชุุม โดยระบุุวััน เวลา สถานท่ี่� และวาระ

การประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็น็รีีบด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์ของบริิษััทจะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นและกำำ�หนดวัันประชุุม

ให้้เร็็วกว่านั้้�นได้้ ในกรณีีที่�คณะกรรมการต้้องการรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับการประชุุม สามารถสอบถามได้้ท่ี่�สำำ�นักบริิหารของบริิษััท

โดยในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง กรรมการสามารถที่�จะเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้

	 ในระหว่่างการประชุุม ประธานในท่ี่�ประชุุมได้้มีีการจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอในการอภิิปรายประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญ อีีกทั้้�งสนัับสนุุน

ให้้กรรมการทุุกท่านได้้แสดงความคิิดเห็็นอย่่างสร้้างสรรค์์และเป็็นอิิสระ มีีการใช้้ดุุลยพิินิิจ อย่่างรอบคอบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนด

นโยบายจำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะท่ี่�จะลงมติิในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการว่่าต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งหมด โดยเลขานุุการบริิษััทจะเข้้าร่่วมประชุุมและจดบัันทึึกการประชุุมทุุกครั้้�ง และบางครั้้�งอาจจะเชิิญผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบ

งานในหััวข้้อวาระการประชุุมนั้้�นๆ เข้้าร่่วมชี้้�แจงและให้้ข้้อมููลแก่่กรรมการรวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�ในด้้านกฎเกณท์์ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้กัับ

คณะกรรมการและผู้้�บริิหารรัับทราบด้้วย โดยปกติการประชุุมจะใช้้เวลาประมาณ 3 ชั่่�วโมง

	 นอกจากนั้้�นกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีการประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็นเพื่่� อพิิจารณาปััญหาต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ

การจััดการท่ี่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่ายจััดการร่่วมด้้วย ซ่ึ่�งในปี ี2564 มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง ในเดืือนเมษายน และ ธัันวาคม 

	 คณะกรรมการมีีการพิิจารณาเก่ี่�ยวกัับ รายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย รายเดืือนเปรีียบเทีียบกัับ

เป้้าหมาย เพื่่�อติิดตามการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกเดืือน และมีีการพิิจารณาเก่ี่�ยวกัับการเปล่ี่�ยนแปลงในกฎหมาย ข้้อบัังคัับ หลััก

เกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนรัับทราบรายงานความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กับดููแลในการประชุุมกรรมการอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการสอดคล้้องตามกฎหมาย และแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี

	 5.6 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 11. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการ ปีลีะ 1 ครั้้�ง

	 12. คณะกรรมการได้้พััฒนาและปรัับปรุุงการจััดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ในการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นปีี 

2564 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นในระดัับ “ดีีมาก” เป็็นปีีท่ี่�เจ็็ดต่่อเนื่่�อง จากสมาคม

ส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยและตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 

	 13. คณะกรรมการมีีความมุ่่�งมั่่�น และให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารจััดการตามแนวทางการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างเป็็นรููปธรรมและต่่อเนื่่�อง ในปีี 2564 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลัักเกณฑ์์การ

ประเมิิน	 ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (กลต.) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” 

(Excellent CG Scoring) เป็็นปีีท่ี่�หกต่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute Of 

Directors Association; IOD) และได้้รัับรางวััล ASEAN Asset Class Publicly Listed companies Award ในการประกาศ

รางวััล ASEAN CG Scorecard ประจำำ�ปี ี 2562 ซ่ึ่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจาก ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) และ

ธนาคารพััฒนาเอเชีีย (ADB) เพื่่� อยกย่องและประกาศเกีียรติิคุุณให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียนในอาเซีียนท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักการ

กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

	 14. ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ (ทั้้�งคณะ และรายบุุคคล) สำำ�หรัับผลการประเมิินปีี 2564 อยู่่�ในระดัับ “ดีีเย่ี่�ยม”



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 133

	 ในการท่ี่�บริิษััทไปลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทไปเป็็นกรรมการ

ในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่าว เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลให้้ทุุกบริิษััทกำำ�หนดนโยบายและดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�สอดคล้้องกัับนโยบายของ

บริิษััท เพื่่� อสร้้างให้้เกิิดพลังร่่วมและมีีประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน (Synergy) และเกิิดประโยชน์และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มกัับผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� ถืือเป็็นหน้้าท่ี่�หน่ึ่�งในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 5.7 นโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�อื่่�นของกรรมการและ
	      ผู้้�บริิหาร

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลตนเองในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะเพื่่� อ

ให้้การประเมิินผลสามารถสะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบ

การปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการโดยสม่ำำ��เสมอและให้้มีีบรรทััดฐานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และ

ทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยมีีประธานกรรมการเป็น็ผู้้�รับผิิดชอบดำำ�เนิินการเปรีียบเทีียบกัับบรรทััดฐาน ปีลีะ 1 ครั้้�ง

กระบวนการประเมิินตนเอง - คณะกรรมการทั้้�งคณะ
	 1. คณะกรรมการบริิษััทเป็น็ผู้้�อนุุมััติิ และทบทวนแบบประเมิินผลในปี ี2564 คณะกรรมการเห็็นชอบให้้ใช้้แบบประเมิินตนเอง

ท่ี่�เสนอแนะโดยตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย โดยเพิ่่�มเติิมและปรัับปรุุงคำำ�ถามเพื่่�อให้้ครอบคลุุมการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

ทุุกด้านและสอดคล้้องกัับลัักษณะและสภาพแวดล้้อมการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

	 2. เลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�สรุุปและวิิเคราะห์์ผลการประเมิินประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท และ

รายงานผลการวิิเคราะห์์จากการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

	 3. เลขานุุการบริิษััท เป็น็ผู้้�นำำ�ผลวิิเคราะห์์และความเห็็นเพิ่่�มเติิมจากคณะกรรมการบริิษััทไปจััดทำำ�แผนเพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุง

หลัักเกณฑ์์การประเมิินตนเอง - คณะกรรมการทั้้�งคณะ
	 1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ ประกอบด้้วยความหลากหลายของกรรมการ สััดส่่วนของกรรมการ 

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ

	 2. บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ประกอบด้้วย การใช้้เวลาท่ี่�เพีียงพอต่่อการพิิจารณาเรื่่�องท่ี่�

สำำ�คัญ รายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ระบบการควบคุุมภายใน การจััดการความเส่ี่�ยง

	 3. การประชุุมคณะกรรมการ ประกอบด้้วยการกำำ�หนดการประชุุมล่่วงหน้้าทั้้�งปี ีคุุณภาพเอกสาร มีีข้อมููลเพีียงพอต่่อการ

ตััดสิินใจของกรรมการ

	 4. การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ ประกอบด้้วย การเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ การแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

	 5. ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ ประกอบด้้วย การเปิิดโอกาสให้้มีีการหารืือร่่วมกััน และมีีส่วนร่่วมในการแก้้ปัญัหา

	 6. การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย ความเข้้าใจบทบาทหน้้าท่ี่� มีีความรู้้�ในธุุรกิิจของ

บริิษััท ส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าฝึึกอบรม แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีี (1) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (2) การประเมิินตนเองของคณะ

กรรมการเป็็นรายบุุคคล (3) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ ได้้แก่่  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ และคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร  เพื่่� อให้้

กรรมการได้้ร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและแก้้ไขปััญหาร่่วมกัันเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงและพััฒนา

	 5.8 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
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ผลประเมิินตนเองของกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ ประจำำ�ปี ี2564
	มีี คะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม

การประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคล

กระบวนการประเมิินตนเอง - กรรมการรายบุุคคล
	 1. คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิ และทบทวนแบบประเมิินผล เพื่่� อให้้มีีความถููกต้อง และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�หน่่วย

งานกำำ�กับดููแลกำำ�หนด

	 2. กรรมการรายบุุคคลเป็็นผู้้�ประเมิินตนเอง เพื่่� อแสดงความเห็็นเก่ี่�ยวกัับบทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการ ความเป็็นอิิสระ 

โครงสร้้างการบริิหาร การพััฒนาความรู้้� และความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการบริิหารจััดการองค์์กร

	 3. เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�สรุุปผลและวิิเคราะห์์ผลการประเมิิน และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อจััดทำำ�แผนพััฒนากรรมการ

รายบุุคคล

หลัักเกณฑ์์การประเมิินตนเอง - กรรมการรายบุุคคล
	 1.  คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ ความหลากหลายของคณะกรรมการ ความเห็็นชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ

	 2. บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ความเป็็นอิิสระของกรรมการ การแสดงความเห็็น และการเข้้าร่่วมกิิจกรรมท่ี่�เพีียงพอ 

ระบบการควบคุุมภายใน และการจััดการความเส่ี่�ยง การเปิิดเผยข้้อมููล

	 3. การประชุุม การเข้้าร่่วมประชุุม การแสดงความเห็็นในการประชุุม การศึึกษาข้้อมููลเป็็นการล่่วงหน้้า

	 4. การแสดงความเห็็นอื่่�นๆ ท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต่่อการบริิหารจััดการองค์์กร 

ผลประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคลประจำำ�ปี ี2564
มีีคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปี ี2564

	 คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการ

กำำ�กับดููแลดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร 

มีีการประเมิินตนเองเป็น็ประจำำ�ทุกปี ีเพื่่� อนำำ�ผลประเมิินมาพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการสนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััท 

และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ในด้้านต่่างๆ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
หััวข้้อประเมิิน

	 ■  การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยรวมของกรรมการ

	 ■  การสอบทานรายงานทางการเงิิน

	 ■  ความเป็น็อิิสระของกรรมการ

	 ■  การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

	 ■  การรายงานของกรรมการ

ผลการประเมิินตนเอง : มีีคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม  

2. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
หััวข้้อประเมิิน

	 ■ คุุณสมบััติิของกรรมการ

	 ■ ความเป็น็อิิสระของกรรมการ

	 ■ โครงสร้้างและแผนพััฒนากรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ■ นโยบายกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 ■ วิิธีี และหลัักเกณฑ์์ การกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรม

ผลการประเมิินตนเอง : มีีคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับดีีมาก 
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการผู้้�จัดการ
	 คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการเป็น็ประจำำ�ทุกปี ี โดยใช้้เป้า้หมายและ

หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับความสำำ�เร็็จของแผนยุุทธศาสตร์์ เพื่่� อพิิจารณาค่่าตอบแทนตามมาตรฐานของบริิษััทท่ี่�อยู่่�ใน

กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และแรงจููงใจที่�เหมาะสม 

	 คณะกรรมการเห็็นชอบให้้ใช้้แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ CEO ตามแนวทางการประเมิินจากตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทย ในทุุกสิ้้�นปีเีลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุุกท่านประเมิิน CEO รวมทั้้�ง จััดส่่งแบบประเมิินดััง

กล่าวให้้ CEO ประเมิินตนเองเพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินมาเปรีียบเทีียบและเป็็นข้้อมููลในการพััฒนาศัักยภาพของ CEO ต่่อไป

	ทั้้ �งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�รวบรวม และรายงานสรุุปผลต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อนำำ�

เสนอผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของ CEO ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่� อพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนต่่อไป

    

	 บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�จัดการ (CEO) และผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�

เทีียบเคีียงได้้กัับท่ี่�ปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และอยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถจูงใจได้้ รวมทั้้�งจััดค่่าตอบแทนในลัักษณะท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับผล

การดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพื่่� อสามารถรักษากรรมการ และผู้้�บริิหาร ท่ี่�มีีคุณภาพตามท่ี่�ต้้องการได้้ โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนด วิิธีีปฏิิบััติิการจ่่ายค่่าตอบแทน และรายงานผลการ

พิิจารณาค่่าตอบแทนต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่� อพิิจารณาขออนุุมััติิในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น สำำ�หรัับเนื้้�อหาการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่

กรรมการและผู้้�บริิหารในปี ี2564รายละเอีียดปรากฎอยู่่�ในหััวข้้อ โครงสร้้างการจััดการ

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินกรรมการผู้้�จัดการ (CEO) และผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง เพื่่� อจ่่ายค่่าตอบแทน ทั้้�งระยะสั้้�น และระยะยาว ดัังนี้้�

ระยะสั้้�น
	จ่ ายค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน และโบนััส โดย

พิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน (KPI)

ระยะยาว
	จั ดตั้้�งโครงการเสนอขายหลัักทรััพย์ให้้แก่่กรรมการ

ผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง (ESOP) และโครงการร่่วมลงทุุน

ระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้าง (EJIP) 

	 5.9 ค่่าตอบแทน

3. คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม
บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน	

หััวข้้อประเมิิน

	 ■  การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยรวมของกรรมการ

	 ■  นโยบายการกำำ�กับดููแล จริยธรรมทางธุุรกิิจ

	 ■  มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

	 ■  การติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบาย

	 ■  การสอบทานการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาด

	    หลัักทรััพย์และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 ■  การรายงานของกรรมการ

ผลการประเมิินตนเอง : มีีคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม

4. คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร
หััวข้้อประเมิิน

	 ■  การดููแลและดำำ�เนิินการด้้านบริิหารความเส่ี่�ยง

	 ■ การติิดตามและการประเมิินผล

	 ■ การกำำ�หนดมาตรการควบคุุมความเส่ี่�ยง

	 ■ การรายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ผลการประเมิินตนเอง : มีีคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม
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	 บริิษััทได้้ส่่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมการฝึึกอบรม และสััมนาในหลัักสูตรต่่างๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร 

เลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อช่่วยให้้กรรมการสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�และกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� เมื่่�อมีีการ

เปล่ี่�ยนแปลงกรรมการใหม่่ บริิษััทจะจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััท

มีีเอกสารและข้้อมููลของบริิษััทท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้แก่่กรรมการใหม่่อย่่างเพีียงพอ รวมถึึงการจััดให้้มีีการแนะนำำ� ความรู้้�ทั่่�วไป

ของธุุรกิิจ แนวทางการดำำ�เนิินงาน โครงสร้้างธุุรกิิจ นโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท กฎระเบีียบต่่างๆ ตลอดจนแนวทางปฏิิบััติิในการ

กำำ�กับดููแลกิิจการ และจะจััดให้้กรรมการใหม่่เข้้าเย่ี่�ยมชมกิิจการ และพบปะหารืือกัับประธานกรรมการ กรรมการบริิหาร เพื่่� อสอบถาม

ข้้อมููลเชิิงลึึกเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทด้้วย

	 5.10 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

รายละเอีียดการอบรมสััมมนาของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	น ายบััญชา   องค์์โฆษิิต
		  ■  หลัักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปีี 2547	

	ด ร. ปัญัจะ   เสนาดิิสััย
		  ■  หลัักสูตร Directors Certification Program (DCP) ปีี 2545

		  ■  หลัักสูตร Audit Committee Program (ACP) ปีี 2547

		  ■  หลัักสูตร “Role of the Compensation Committee” สถาบัันส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ปี ี2550

		  ■  หลัักสูตรการกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์กรมหาชน รุ่่�นท่ี่� 2 

		     ปีี 2552

		  ■  หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 8 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน ปี ี2552

		  ■  หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านการค้้าและการพาณิิชย์ (TEPCot) รุ่่�นท่ี่� 4 ปีี 2552

		  ■  หลัักสูตร “Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)” สถาบัันส่่งเสริิม

		     กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ปี ี2559

		  ■  หลัักสูตร “Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)” สถาบัันส่่งเสริิมกรรมการ	

		     บริิษััทไทย (IOD) ปีี 2561

	 แพทย์์หญิิงจัันทิมา   องค์์โฆษิิต	

		  ■  หลัักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)  ปี ี2546

		  ■  หลัักสูตร Finance For Non Finance Director ปีี 2547

		  ■  หลัักสูตร Directors Certification Program (DCP) ปีี 2551

		  ■  สััมมนา CG Forum 3/2556 การกำำ�กับดููแลและป้้องกัันกรณีีมีีผลประโยชน์ทัับซ้้อน โดยตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

		     ประเทศไทย (SET) ร่่วมกัับ กลต. ปีี 2556

		  ■  สััมมนาเรื่่�องแนวทางการจััดทำำ�รายงานการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2556 โดย

		     ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (SET) ปีี 2556

		  ■  เสวนา The Governance role of the Board in the preparation and response to Unforeseen 	

		     crisis and the Oversight of (foreign) subsidiaries (2557)

		  ■  สััมมนาเรื่่�อง Director's Briefing : The Four Pillars of Board Effectiveness (ปีี 2557)

		  ■  สััมมนาเรื่่�อง CG Forum : Corporate Governance in the Perspective of investors (ปีี 2557)

		  ■  หลัักสูตร Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)
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	 นางวรลัักษณ์   องค์์โฆษิิต
		  ■  หลัักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปี ี2546

		  ■  หลัักสูตร Finance For Non Finance Director ปีี 2547

		  ■  หลัักสูตร Thai Directors Compensation Survey ปีี 2548

		  ■  หลัักสูตร Directors Certification Program (DCP) ปีี 2551

		  ■  หลัักสูตร Financial Instrument for Directors ปีี 2554

		  ■ สััมมนา CG Forum 3/2556 การกำำ�กับดููแลและป้้องกัันกรณีีมีีผลประโยชน์ทัับซ้้อน โดยตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

		     ประเทศไทย (SET) ร่่วมกัับ กลต. ปีี 2556

		  ■  เสวนา The Governance role of the Board in the preparation and response to Unforeseen 

		     crisis and the Oversight of (foreign) subsidiaries ปีี 2557

		  ■  หลัักสูตร Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)

		  ■  สััมมนาเรื่่�อง Director's Briefing : The Four Pillars of Board Effectiveness (ปีี 2557)

		  ■  สััมมนาเรื่่�อง CG Forum : Corporate Governance in the Perspective of investors (ปีี 2557)

	น างศิิริิพรรณ   สัันธนะพัันธ์
		  ■  หลัักสูตร Directors Accreditation Program  (DAP) ปีี 2547

		  ■  หลัักสูตร Finance For Non Finance Director ปีี 2547

		  ■  หลัักสูตร Directors Certification Program (DCP) ปีี 2551

		  ■  สััมมนาเรื่่�อง แนวทางการจััดทำำ�รายงานการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2556 โดย

		     ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (SET) ปีี 2556

		  ■  สััมมนา CG Forum 3/2556 การกำำ�กับดููแลและป้้องกัันกรณีีมีีผลประโยชน์ทัับซ้้อน โดยตลาดหลัักทรััพย์

		     แห่่งประเทศไทย (SET) ร่่วมกัับ กลต. ปีี 2556

		  ■  เสวนา The Governance role of the Board in the preparation and response to Unforeseen 

		     crisis and the Oversight of (foreign) subsidiaries ปีี 2557

		  ■  สััมมนาเรื่่�อง Director's Briefing : The Four Pillars of Board Effectiveness (ปีี2557)

		  ■  หลัักสูตร Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)

		  ■  หลัักสูตร “Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)” สถาบัันส่่งเสริิมกรรมการ

		     บริิษััทไทย (IOD) ปีี 2561

	น ายไพฑููรย์์   ทวีีผล
		  ■  Director Certification Program (DCP) ปีี 2546

		  ■  Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2546

		  ■  Audit Committee Program (ACP) ปีี 2548

		  ■  Role of Chairman Program (RCP) ปีี 2548

		  ■  Chartered Director Class (R-CDC) ปี ี2551

		  ■  Monitoring Fraud Risk Management (MFM) ปีี 2552

		  ■  Monitoring the Internal Audit Function (MIA) ปี ี2553

		  ■  Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) ปีี 2553

		  ■  Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) ปีี 2553

		  ■  Role of the Compensation Committee (RCC) ปีี 2553

		  ■  หลัักสูตร “มาตราฐานการรายงานทางการเงิินสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ไม่่มีีส่วนได้้เสีียสาธารณะ” ปีี 2554

		  ■  หลัักสูตร “การป้้องกัันทุุจริตและการรายงานตามกฏหมาย ปปช.” ปี ี2554

		  ■  สััมมนา “Audit Committee Forum” ปีี 2554

		  ■  หลัักสูตร “11th Asian Forum on Corporate Social Responsibility (AFCSR)” ปีี 2555

		  ■  หลัักสูตร “วัันต่่อต้้านคอรััปชั่่�น : รวมพลังเปล่ี่�ยนประเทศไทย” ปีี 2555
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		  ■  สััมมนา "The 2nd National Director Conference 2013 Board Leadership Evaluation" จััดโดย 

		     IOD ในปีี 2556

		  ■  สััมมนา Director Conference ในปีี 2557

		  ■  CG in Substance วััฒนธรรมองค์์กรกัับหลัักธรรมาภิิบาล โดยตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (SET) 

		     - มีีนาคม 2558

		  ■  IOD Director Conference 2015 "Re-energizing Growth Through Better Governance" 

		     - มิิถุุนายน 2558

		  ■  CG Forum "Risk Oversight High Priority Roles of the Board" (วิิทยากร) จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์	

		     แห่่งประเทศไทย (SET) - กัันยายน 2558

		  ■  IOD Director Forum "Building Better Board Through Effective Independent Director" 

		     - ตุุลาคม 2558

		  ■  Thailand CG Forum "Governance as a Driving Force for a Business Sustainability" จััดโดย

		     ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (SET) ร่่วมกัับ กลต. - ตุุลาคม 2558

		  ■  2015 OECD Asian Roundtable on Corporate Governance จััดโดย OECD/ IOD/ SET/ SEC 

		     - ตุุลาคม 2558

		  ■  การควบคุุมภายในกัับการทำำ�งานของกรรมการตรวจสอบ สภาวิิชาชีีพบัญชีี มีีนาคม 2559

		  ■  Enhancing Growth Through Governance in Family-Controlled Business มิิถุุนายน 2559

		  ■  CG Forum  ทุุจริตในองค์์กร ภััยมืืดท่ี่�ป้อ้งกัันและควบคุุมได้้ สิิงหาคม 2559

		  ■  หลัักการบริิหารกิิจการท่ี่�ดีี และ หลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนสถาบัันในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทจดทะเบีียน 

		     สิิงหาคม 2559

		  ■  National Conference of CAC ตุุลาคม 2559

		  ■  2017 Independent Director Forum จััดโดย IOD – พฤศจิิกายน 2560

		  ■  Chairman Dinner Talk จััดโดย IOD – พฤศจิิกายน 2560

		  ■  8th CAC National Conference จััดโดย CAC & IOD – พฤศจิิกายน 2560

		  ■  Value Creation and Enhancement for Listed Companies with the New COSO 2017 

		     Enterprise Risk Management จััดโดย Faculty of Commerce and Accountancy – Thammasat 

		     University and SET – มีีนาคม 2561

		  ■  Inaugural Corporate Governance Conference 2018 – Building Trust in a Transforming 

		     Economy จััดโดย SEC – กัันยายน 2561

		  ■  Independent Director Forum – Tough Boardroom Situations (Independent Directors Share

		     Lessons Learned) จััดโดย IOD and PwC – ตุุลาคม 2561

		  ■  Thailand’s 9th National Conference on Collective Action against Corruption – Disruption 

		     Corruption จััดโดย CAC – ตุุลาคม 2561

		  ■  การประชุุมใหญ่่สามััญประจำำ�ปี ี2562 - Business transformation, IOD - พฤษภาคม 2562

		  ■  Independent Director Forum 1/2019 - Tips and Tricks for Dealing with Questions in AGM, 	

		     IOD - มิิถุุนายน 2562

		  ■  IOD National Director Conference 2019 - Board of the Future, IOD - กรกฎาคม 2562

		  ■  Chairman Forum 2019 - Successful Corporate Culture Change: from Policy to Practices, 	

		     IOD - กัันยายน 2562

		  ■  CAC National Conference 2019 - Innovations in the Fight against Corruption, IOD - ตุุลาคม 2562

		  ■  งานเปิิดตััวเครืือข่่ายเพื่่�อความยั่่�งยืืนแห่่งประเทศไทย, IOD - ธัันวาคม 2562

		  ■  GRC Series Ep.3 : ESG Driven Boardroom for "Purpose" to "Performance", IOD สิิงหาคม 2563

		  ■  Director Forum : "Board's Role in Strategy for Business Sustainability", IOD กัันยายน 2563

		  ■  การประชุุมออนไลน์์ร่่วมกัับกรรมการตรวจสอบของบริิษััทจดทะเบีียน พฤศจิิกายน 2564
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	 บริิษััทมีีนโยบายแต่่งตั้้�งเลขานุุการของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์ และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบตามรายละเอีียดท่ี่�ปรากฎในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ”

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีระบบมาตรการการตรวจ
สอบภายในท่ี่�สามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและติิดตามการปฏิิบััติิงานได้้ว่่าเป็็นไปตามนโยบายและแนวทางการควบคุุมและตรวจสอบ
ภายในท่ี่�ดีี เก่ี่�ยวกัับงบการเงิินและสารสนเทศ ดัังได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน รวมถึึงการปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์และข้้อ
กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ท่ี่�ครอบคลุุมแผนการควบคุุมและตรวจสอบภายในการปฏิิบััติิงานในทุุกๆ ด้้าน และจะมีีการประเมิินประสิิทธิิภาพของ
ระบบควบคุุมภายในทุุกๆ ปี ีโดยในปี ี2564 ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย แนวทางและข้้อกำำ�หนดของการควบคุุมและการตรวจสอบ
ภายใน ดัังระบุุอย่่างชััดเจน
	 บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในโดยฝ่่ายจััดการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและสำำ�นักตรวจสอบภายใน
เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมิินและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยในปีี 2564
คณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็็นว่่า “ระบบควบคุุมภายในและระบบบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม” 
อ้้างอิิงแบบ “ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน” ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
โดยสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

1. การควบคุุมภายในองค์์กร
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�ชััดเจนโดยมีีการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปี เสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิต
ของบุุคคลากร มีีกระบวนการผลิตท่ี่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตอบสนองความคาดหวัังของลููกค้า และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	 ในด้้านการกำำ�กับดููแล บริิษััทกำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กับดููแล ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะ
กรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการแต่่ละชุุดมีีความรัับผิิดชอบใน
การกำำ�กับดููแลให้้การบริิหารจััดการเป็็นไปตามเป้้าหมาย อยู่่�ในกรอบของจริยธรรมท่ี่�ดีี และรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 5.11 เลขานุุการบริิษััท

	 5.12 การควบคุุมภายใน

	น ายพิิธาน     องค์์โฆษิิต
		  ■  Director Certification Program (DCP 194-195/2014)

	

	น ายครรชิิต   บุุนะจิินดา
		  ■  Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR 8)

		  ■  Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 4)

		  ■  Audit Committee Program (ACP 14)

		  ■  Directors Accreditation Program (DAP 35)

		  ■  Directors Certification Program (DCP 30)

		  ■  Monitoring the Internal Audit Function (MIA 5)

	ด ร. สุุธีี	      โมกขะเวส
		  ■  Director Certification Program (DCP)
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	 ในด้้านการต่่อต้้านทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น บริิษััทได้้เข้้าเป็็นสมาชิิกในโครงการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริต (CAC) โดยได้้รัับการรัับรองในปีี 2558 และได้้รัับการต่่ออายุุใบรัับรองในปี ี2563 และมีีอายุุอีีก 3 ปี ี
บริิษััทได้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริตภายในบริิษััท รวมทั้้�ง ทบทวนการปฏิิบััติิตามนโยบาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า
บริิษััทมีีมาตรการเพีียงพอในการต่่อต้้านและตรวจพบการทุุจริตและคอร์์รััปชั่่�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. การประเมิินความเส่ี่�ยง
	 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็น็นโยบายสำำ�คัญ โดยผ่่านการกำำ�กับดููแลในคณะกรรมการ 2 คณะ 
ได้้แก่่ คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ ท่ี่�ครอบคลุุมการปฏิิบััติิ
งานในทุุกส่วนงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยทุุกบริิษััท โดยคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร ทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณา
ปัจัจัยความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร และให้้ข้้อเสนอแนะ ติิดตาม ประเมิินผล และสนัับสนุุนการ
ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ โดยมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบเป็น็
ประจำำ�

3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน
	 คณะกรรมการควบคุุมการปฏิิบััติิงานผ่่านคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�ง 4 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร และคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ท่ี่�ได้้ปฏิิบััติิงานภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย ในการควบคุุมการ
ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร นอกจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี เพื่่� อให้้
ครอบคลุุมทุุกกระบวนการปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููง ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าหน่่วยงานต่่างๆ มีีการควบคุุมการปฏิิบััติิงานอย่่างเพีียงพอ 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญและปัญัหาท่ี่�ตรวจพบ โดยได้้เสนอแนะฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการแก้้ไข มีีการ
ติิดตามการแก้้ไข และมีีมาตรการป้้องกัันมิิให้้เกิิดปััญหานี้้�ซ้ำำ��อีีก กรณีีที่�มีีการทำำ�ธุุรกรรมกัับกิิจการหรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องนั้้�น ธุุรกรรม
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจะต้้องผ่่านขั้้�นตอนการอนุุมััติิตามระเบีียบของบริิษััท และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการจะต้้องพิิจารณาว่่าการทำำ�รายการมีี
ความสมเหตุุสมผล และเป็น็ไปตามธุุรกิิจปกติ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น

4. ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล
	 ในการประชุุมคณะกรรมการ บริิษััทได้้จััดให้้มีีข้อมููลประกอบการพิิจารณาเพื่่�อการตััดสิินใจอย่่างเพีียงพอ ซ่ึ่�งจะจััดส่่ง

ข้้อมููลเป็น็การล่่วงหน้้า 7 วััน โดยมีีเลขานุุการบริิษััทให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านข้้อบัังคัับและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ตลอดจน ประสานงาน ให้้มีีการ

ปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเป็น็หน่่วยงานในการจััดทำำ� และจััดเก็็บเอกสารสำำ�คัญ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััด

ประชุุม รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ไว้้อย่่างเป็น็ระบบเพื่่�อการ

ตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการได้้ในภายหลััง ในส่่วนของการจััดเก็็บเอกสารในทางบััญชีีนั้้�น บริิษััทได้้จััด

เก็็บไว้้อย่่างครบถ้้วน เพื่่�อความโปร่่งใสและเพื่่� อป็น็ข้้อมููลในการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้�บริิษััทมิิได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี หรืือหน่่วยงานอื่่�น 

ว่่ามีีข้อบกพร่องในเรื่่�องนี้้�แต่่อย่่างใด 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�งบการเงิิน

ของบริิษััททุุกไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า บริิษััทได้้ใช้้นโยบายบััญชีีตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป และเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจของ

บริิษััท รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ

5. ระบบการติิดตาม
	 บริิษััทได้้มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานเทีียบกัับเป้้าหมาย โดยมีีการประชุุมคณะกรรมการในปีี 2564 รวม 12 ครั้้�ง เพื่่� อ

ติิดตามเป้า้หมายและกำำ�กับการดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์์ และแผนการดำำ�เนิินงานของปี ี ท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

พร้อมทั้้�งแก้้ปััญหาท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น หรืือปรัับแผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป และให้้รายงานผลการ

ปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ตรวจสอบและรายงานผลอย่่างเป็น็อิิสระต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	ปั ัจจุุบััน ผู้้�บริิหารสููงสุุดของหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท คืือ นางสาวชญานีี ชััยเดชขจร ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการ

แผนกตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 บริิษััทมีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริต โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนักงาน หลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับตนเองหรืือบุุคคล/นิิติิบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

กัับบริิษััท

	 โดยคณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายการพิิจารณาและลงมติิว่่าการกระทำำ�ใดๆ ท่ี่�เป็น็ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ไว้้อย่่าง

ชััดเจน โดยคณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ต้้องรายงานการกระทำำ�ใดๆท่ี่�เห็็นว่่าเป็น็การขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้ท่ี่�ประชุุมรัับทราบ ซ่ึ่�งในกรณีี

ท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ จะไม่่อนุุญาตให้้กรรมการท่่านนั้้�นเข้้าร่่วมประชุุม หรืือมีีสิทธิิออกเสีียงใดๆ ในวาระนั้้�นๆ และคณะ

กรรมการจะต้้องรายงานรายการขััดแย้้งทางผลประโยชน์นั้้�นๆ ให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท และคณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ดููแลให้้บริิษััท ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามท่ี่�กฎหมาย 

หรืือหน่่วยงานกำำ�กับดููแลกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยต่่างๆ มีีรายการระหว่่างกััน ดัังท่ี่�ได้้แสดงไว้้ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินของ

บริิษััท สำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 ซ่ึ่�งได้้เปิดิเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดย

ละเอีียด ทั้้�งนี้้�รายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็น็รายการธุุรกิิจปกติกัับบริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ใดๆ

	 5.13 การกำำ�กับดููแลด้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง

พิิจารณาความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่� อให้้สามารถปรัับเปล่ี่�ยนกลยุุทธ์์ แผนงาน และวิิธีีการบริิหาร

จััดการได้้อย่่างทัันท่่วงทีี โดยได้้กำำ�หนดแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งองค์์กร ดัังนี้้�

	 ■  จััดตั้้�งคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 6 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระ

เป็็นประธานกรรมการ มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่� อพิิจารณาปััจจัยเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้า้หมายเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร รวมทั้้�ง ให้้

ข้้อเสนอแนะ ติิดตาม ประเมิินผล และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ และรายงานผลการ

ปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 ■  จััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงจากฝ่ายต่่างๆในองค์์กร โดยมีีประธาน	

เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็น็ประธาน ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการประเมิินปัจัจัยเส่ี่�ยงทั้้�งจากภายนอก ได้้แก่่ ภาวะเศรษฐกิิจโลก การเปล่ี่�ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีี การตลาด และการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ และปััจจัยภายในท่ี่�มีีผลกระทบต่่อเป้้าหมายและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทกำำ�หนด

นโยบายในภาพรวม และติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างใกล้ชิิด ติิดตามและประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่� อนำำ�เสนอคณะ

กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

	 ■  จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงในขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน โดยให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานในหน่่วยงานต่่างๆมีีส่วน

ร่่วมและรัับผิิดชอบ โดยใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในการบ่่งชี้้� ประเมิินและบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม

	 ■  ส่่งเสริิมและกระตุ้้�นให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร โดยให้้ทุุกคนตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการ

บริิหารความเส่ี่�ยง

	 5.14 นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง
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ในปี ี2564 ได้้มีีการดำำ�เนิินการดัังนี้้�
	 1. ทบทวนความเส่ี่�ยงสำำ�คัญระดัับองค์์กรประจำำ�ปี ซ่ึ่�งครอบคลุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ ทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ

		  ■  ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)

		  ■  ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)

		  ■  ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)

		  ■  ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ (Compliance Risk) และ

		  ■  ความเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภััยจากภัยอัันตราย 	(Hazard Risk) ซ่ึ่�งได้้กล่าวถึึงรายละเอีียดของความเส่ี่�ยง	

		  แต่่ละด้้านไว้้ในหััวข้้อปัจัจัยความเส่ี่�ยง

	 2. พิิจารณาความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) คืือความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19

	 3. ติิดตามสถานะความเส่ี่�ยงของความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ และพิิจารณาแผนจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�สอดคล้้องเหมาะสม (Risk

Response Plan) ของหน่่วยงานเจ้้าของความเส่ี่�ยง (Risk Owner)

	 4. พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าสอดคล้้องเหมาะสม และ

สนัับสนุุนให้้องค์์กร สามารถบริิหารความเส่ี่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	 5. รายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�จัดการ

ทุุกสายงาน คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�จัดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของ

บริิษััท โดยพิิจารณากำำ�หนดความรู้้� ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์์ ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน เพื่่�อคััดเลืือกผู้้�ที่�เป็น็คนเก่่ง

และมีีความสามารถเข้้ามาร่่วมงาน และมุ่่�งเน้้นรัับคนรุ่่�นใหม่่ท่ี่�มีีศักยภาพสูง (Young Talent) และให้้ความสำำ�คัญในการดููแล การพััฒนา

สร้้างความพร้อมให้้ทุุกคนมีีโอกาสเติิบโตก้้าวหน้้าขึ้้�นสู่่�ระดัับผู้้�บริิหารในอนาคต (Future Leader) อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังได้้ดููแลค่่าตอบแทน

และผลประโยชน์ ตามหลััก Performance-based Pay ให้้ค่่าตอบแทนตามความสำำ�เร็็จตามเป้า้หมายท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรมเพื่่�อรัักษา

บุุคลากรให้้เติิบโตไปพร้อมกัับบริิษััทในระยะยาว คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ต้้องดำำ�เนิินการทบทวนและสรุุปผลการ

จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งของกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�จัดการเป็็นประจำำ� และรายงานคณะกรรมการ

บริิษััททราบปีลีะครั้้�ง

	 5.15 แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงของเคซีีอีี
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	 คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าการทุุจริตเป็็นความเส่ี่�ยงหน่ึ่�งท่ี่�สำำ�คัญขององค์์กรจึึงได้้พิิจารณาอนุุมััติิให้้บริิษััทเข้้าร่่วมการ

ประกาศเจตนารมณ์์เป็น็แนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริต เมื่่�อวัันท่ี่� 18 

พฤศจิิกายน 2556 บริิษััทได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมปฎิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริตครั้้�งแรกเมื่่�อวัันท่ี่� 3 

เมษายน 2558 และได้้รัับการต่่ออายุุใบรัับรองอีีก 2 ครั้้�ง เมื่่�อวัันท่ี่�  12 กุุมภาพัันธ์์ 2561 และ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และได้้รัับการ

จััดอัันดัับ Anti-Corruption ในระดัับ 4 

	 ตลอดปี ี2564 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้จััดให้้มีีการดำำ�เนิิน

งานอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

	 1. พิิจารณาแผนงานเตรีียมการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี 2564 และให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่� อให้้การจััดการประชุุมเป็น็ไป

ด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ ตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และสอดคล้้องกัับเกณฑ์์ AGM Checklist 

ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ เป็็นผลให้้บริิษััทได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมในระดัับดีีเย่ี่�ยมต่่อเนื่่�องเป็็นเวลาหลายปีีจาก

สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยและตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

	 2. กำำ�กับดููแลการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และระยะเวลาการเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยเสนอวาระการประชุุม และเสนอช่ื่�อบุุคคล

เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริิษััท ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2565 ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 8 กัันยายน 

2564 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 เพื่่�อส่่งเสริิมสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถือหุ้้�น

	 3. ทบทวนและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแล ESG ของบริิษััทในปีท่ีี่�ผ่่านมา ให้้ความเห็็นชอบแผนการกำำ�กับดููแล

การปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในปี ี 2565 โดยให้้ความสำำ�คัญทั้้�งทางด้้าน สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล เพื่่�อขัับเคลื่่�อน

ธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร

	 4. จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปี 2564 เคซีีอีีได้้คะแนนอยู่่�ในระดัับ "ดีีเลิิศ" (Ex-

cellent) ในรอบเจ็็ดปีต่ี่อเนื่่�อง

	 5. พิิจารณาแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/ีรายงานประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report) ของปี ี2564 เพื่่�อให้้การ

เปิิดเผยข้้อมููลมีีเนื้้�อหาท่ี่�ครบถ้้วน สอดคล้้องตามหลัักการในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ท่ี่�ได้้มีีการพััฒนา

ในแนวคิิดและมีีการเปล่ี่�ยนแปลงในรููปแบบการรายงาน โดยมีีเป้า้หมายในการทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน SD Report ในปีี 2565

	 6. พิิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน และนำำ�เสนอหััวข้้อ ESG 

เข้้าไปเป็็นเป้า้หมายหลัักใน 5-Year Business Plan ของบริิษััท โดยริิเริ่่�มการจััดทำำ�โครงการ ESG ท่ี่�มีีแผนการดำำ�เนิินงานระยะยาวท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG Emission reduction)

	 7. บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงคู่่�มือจรรยาบรรณของกลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีีให้้สอดคล้้องกัับหลัักจรรยาบรรณแห่่งพัันธมิตรธุุรกิิจผู้้�มีี

ความรัับผิิดชอบ RBA Code of Conduct (Responsible Business Alliance) และได้้รัับการตรวจประเมิิน RBA VAP audit ในปีี 

2564

	 8. พิิจารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะทำำ�งานในการจััดอบรมเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนกิิจกรรม

รณรงค์์สื่่�อสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่างๆ เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น

	 9. พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการทบทวนมาตรการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�นประจำำ�ปี 2564 และพิิจารณาแผนการดำำ�เนิิน

งานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�นประจำำ�ปี ี2565

	 10. บริิษััทฯ ได้้รัับการต่่ออายุุใบรัับรองการเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็็นครั้้�ง

ท่ี่� 2 เมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2563 โดยการต่่ออายุุดัังกล่าวจะสิ้้�นสุุดในอีีก 3 ปีี นัับจากวันท่ี่�ให้้การรัับรอง 

	 11. บริิษััทฯ มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงและบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเพีียงพอเพื่่�อตอบสนองต่่อสถานการณ์์แพร่ระบาดของโรค 

COVID-19 ซ่ึ่�งบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินการควบคุุมสถานการณ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 5.16 การต่่อต้้านการทุุจริิต
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	 ประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่่าน โดยมีีองค์์ประกอบดัังนี้้�

	 ■  ประธานกรรมการ ซ่ึ่�งไม่่ได้้เป็น็บุุคคลเดีียวกัับกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่� อให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทอย่่างชััดเจนและมีีการถ่่วง

	    ดุุลอำำ�นาจในการดำำ�เนิินงาน

	 ■  กรรมการอิิสระ 3 ท่่าน หรืือเท่่ากัับ 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ซ่ึ่�งเป็น็สััดส่่วนตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	    ท่ี่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

	 ■  กรรมการท่ี่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหาร 6 ท่่าน และกรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหาร 3 ท่่าน

	 ประกอบด้้วยคณะกรรมการจำำ�นวน 6 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร โดยมีี รายช่ื่�อ และขอบเขต อำำ�นาจ 
และหน้้าท่ี่� ดัังนี้้�

โครงสร้้างการบริิหารของบริิษััท

โครงสร้้าง
การกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 1. คณะกรรมการบริิษััท
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รายช่ื่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิษััท
1.	 นายบััญชา	 องค์์โฆษิิต(1)		  ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบริิหาร

2. 	 ดร. ปัญัจะ	 เสนาดิิสััย			  รองประธานกรรมการ, กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

						ก      รรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

3. 	 นายไพฑูรย์์	 ทวีีผล			ก   รรมการอิิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

						      ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

						ก      รรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร,

						ก      รรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และ

						ก      ารพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

4. 	 แพทย์์หญิิงจัันทิิมา	องค์์โฆษิิต		ก  รรมการ

5.	 นางวรลัักษณ์	 องค์์โฆษิิต(1)		ก  รรมการ, รองประธานกรรมการบริิหาร

						ก      รรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและ		

						ก      ารพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

6. 	 นางศิิริิพรรณ	สั นธนะพัันธ์์		ก  รรมการ, ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 		

						สั      งคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

						ก      รรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

7. 	 นายพิิธาน		 องค์์โฆษิิต(1)		  รองประธานกรรมการ, ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

						      ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ

						ก      รรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

8.	 นายครรชิิต	บุ นะจิินดา			ก  รรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ

						      ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

						ก      รรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

9. 	 ดร. สุุธีี		  โมกขะเวส 		ก  รรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ,

						ก      รรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

หมายเหตุุ : (1) กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหาร

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	ก รรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือช่ื่�อผููกพัันบริิษััทฯประกอบด้้วย นายบััญชา องค์์โฆษิิต    ดร. ปััญจะ เสนาดิิสััย

แพทย์์หญิิงจัันทิิมา องค์์โฆษิิต นางวรลัักษณ์ องค์์โฆษิิต นางศิิริิพรรณ สัันธนะพัันธ์์ และ นายพิิธาน องค์์โฆษิิต กรรมการสองใน

หกคนนี้้� ลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััทฯ

	 1.1 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรอบคอบ		

	 ระมััดระวััง (Duty of Care)

	 1.2 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์		

	สุ จริต (Duty of Loyalty)

	 1.3 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 	

	ข้ อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

	 (Duty of Obedience)

	 1.4 การเปิดิเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างถููกต้อง 

	 ครบถ้้วน และโปร่่งใส (Duty of Disclose)

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� ของคณะกรรมการบริิษััท
	 1. บริิหารกิิจการให้้เป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์ท่ี่�ดีีที่�สุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น (Fiduciary Duty) โดยยึึดถืือแนวปฎิิบััติิสำำ�คัญ 4 ประการคืือ	
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	 4.1 นโยบาย แนวทางกลยุุทธ์์การบริิหารงาน เป้า้หมาย 	

	 แผนการดำำ�เนิินงาน งบประมาณประจำำ�ปีขีองบริิษััท 	

	 และบริิษััทย่่อย

	 4.2 ผลประกอบการประจำำ�เดืือน และประจำำ�ไตรมาส		

	 ของบริิษััท เทีียบกัับแผนและงบประมาณ

	 4.3 การลงทุุนในโครงการท่ี่�ไม่่มีีในงบประมาณประจำำ�ปี 	

	 และอนุุมััติิรายการปกติทั่่�วไปทางการค้้าท่ี่�มีีวงเงิินเกิิน	

	อำ ำ�นาจอนุุมััติิของกรรมการผู้้�จัดการ

	 4.4 การซื้้�อและจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์ การซื้้�อกิิจการและการ

	 เข้้าร่่วมโครงการร่่วมทุุนท่ี่�เป็น็ไปตามเกณฑ์์ของตลาด

	 หลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ท่ี่�มีีมูลค่่าเกิินอำำ�นาจอนุุมััติิ	

	 ของกรรมการผู้้�จัดการ

	 4.5 การทำำ�ธุุรกรรมอัันมีีผลกระทบท่ี่�สำำ�คัญต่่อฐานะ	

	 ทางการเงิิน ภาระหนี้้�สิิน ยุุทธศาสตร์์ การทำำ�ธุุรกิิจ และ	

	 ช่ื่�อเสีียงของบริิษััท

	 4.6 การทำำ�สัญญาใดๆ ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวกัับการทำำ�ธุุรกิิจปกติ 

	 และสััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการทำำ�ธุุรกิิจปกติท่ี่�มีีความสำำ�คัญ

	 4.7 การเปิดิและปิดิบััญชีีของบริิษััท กัับสถาบัันการ		

	 เงิินต่่างๆ

	 4.8 การทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััท และ	

	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ส่่วนท่ี่�

	 ไม่่เข้้าข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ และคณะกรรมการ	

	 ตลาดหลัักทรััพย์ฯ

	 4.9 การจ่่ายเงิินปันัผลระหว่่างกาล

	 4.10 การเปล่ี่�ยนนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ

	 เก่ี่�ยวกัับการบััญชีี การบริิหารความเส่ี่�ยง และการ	

	 ควบคุุมภายใน

	 4.11 การกำำ�หนดและการเปล่ี่�ยนแปลงอำำ�นาจอนุุมััติิท่ี่�

	 มอบให้้กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 4.12 การเสนอแต่่งตั้้�งและการสิ้้�นสุุดสถานภาพของ

	ก รรมการ เลขานุุการบริิษััท 

	 4.13 การมอบอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ให้้ประธานกรรมการ 		

	ก รรมการผู้้�จัดการ หรืือกรรมการบริิษััทคนใดคนหน่ึ่�ง 	

	 รวมถึึงการปรัับปรุุง	เปล่ี่�ยนแปลง แก้้ไข การมอบ		

	อำ ำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังกล่าว ทั้้�งนี้้� ต้้องไม่่ขััดกัับกฎเกณฑ์์

	ข้ อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ และคณะกรรมการ	

	 ตลาดหลัักทรััพย์ฯ

	 4.14 การแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะ	

	ก รรมการชุุดย่่อย

	 4.15 การแต่่งตั้้�งกรรมการในบริิษััทย่่อย

	 4.16 การปรัับปรุุง เปล่ี่�ยนแปลง และแก้้ไขโครงสร้้าง

	 องค์์กร ระดัับรองกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป

	 4.17 การดำำ�เนิินการอื่่�นใดเพื่่�อให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย 

	วั ตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

	 2. พิิจารณาอนุุมััติิ ให้้ความเห็็นชอบ และทบทวน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ นโยบาย แผนการดำำ�เนิินงาน แผนงบประมาณ และ

ควบคุุมการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไปตามนโยบายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและก่่อประสิิทธิิผลเพื่่� อความมั่่�นคงและ

ผลประโยชน์ท่ี่�สมดุุล และยั่่�งยืืนของทุุกฝ่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 3. จััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์

สุุจริต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งในปัจัจุุบัันและในระยะยาว รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้เป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับของ

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์

	 4. ในการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท กำำ�หนดให้้เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�เป็น็อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริิษััทท่ี่�จะเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิ ให้้ความเห็็นชอบ
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	 5. กำำ�กับดููแลและสอบทานให้้มีีระบบรายงานทางการเงิินท่ี่�โปร่่งใส ถููกต้องและเพีียงพอ

	 6. จััดให้้มีีและกำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการตามหลัักการการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

	 7. ริิเริ่่�มและมีีส่วนร่่วมในการจััดทำำ�นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการ แนวทางในการกำำ�กับดููแล และบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ	

บริิษััท และอนุุมััติินโยบายดัังกล่าว

	 8. จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็น็หน่่วยงานหน่ึ่�งในบริิษััทเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในบริิษััท โดยมีีสายการรายงานไปยัังคณะ	

กรรมการตรวจสอบ

	 9. พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดและยั่่�งยืืนต่่อบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น

	 10. กำำ�กับดููแลกระบวนการแต่่งตั้้�งและเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทให้้มีีความโปร่่งใสและชััดเจน

	 11. ควบคุุมดููแลจััดการ การขััดแย้้งทางผลประโยชน์ใดๆในบริิษััทและส่่งเสริิมให้้พนักงานทุุกระดัับตระหนััก ในความสำำ�คัญ

ของระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายใน เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริตและการใช้้อำำ�นาจอย่่างไม่่ถููกต้อง รวมทั้้�งป้อ้งกัันการ

กระทำำ�ผิดกฎหมาย

	 12. เคารพสิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่ายอย่่างเป็็นธรรม มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน 

และมีีการเปิดิเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้องเพีียงพอ

	 13. พิิจารณาแต่่งตั้้�ง สรรหา ผู้้�บริิหารมาทดแทนตำำ�แหน่่งใดๆ ในกรณีีที่�จำำ�เป็็น

	 14. วางแผนนโยบาย การบริิหารงานของบริิษััท ตลอดจนตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 15. กำำ�กับดููแลและพััฒนาระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งการกำำ�กับดููแลและพััฒนาบรรษััทภิิบาลของบริิษััท เพื่่� อให้้

ไปสู่่�มาตรฐานท่ี่�ยอมรัับในระดัับสากล

	 16. ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปี ีโดยรวมเป็็นรายคณะ และประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคล

	 17. เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเว้้นแต่่ในกรณีีที่�มีีเหตุุสุุดวิิสััย โดยกรรมการบริิษััท ท่ี่�ไม่่สามารถ	

เข้้าร่่วมประชุุมจะต้้องแจ้้งให้้กรรมการบริิษััท หรืือเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััททราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนด นิิยามความเป็็นอิิสระของกรรมการ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ดัังนี้้�

	 ■  ต้้องถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 0.5% ของจำำ�นวนหุ้้�น

ท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความ

ขััดแย้้ง (นัับรวมบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามมาตรา 258 

ตามกฎหมายหลัักทรััพย์)

	 ■  ไม่่เป็น็กรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมในด้้านต่่างๆ 

ดัังนี้้�

	 - การบริิหารงาน 

	 - พนักงาน หรืืออดีีตพนักงานของผู้้�ตรวจ	

สอบบััญชีีภายนอก

	 - ผู้้�ที่�มีีผลประโยชน์ร่่วมกัับบริิษััทรวมถึึง

ผู้้�ตรวจสอบ ท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือผู้้�ให้้บริิการทาง

วิิชาชีีพใดๆ

	 - พนักงานบริิษััท

	 - ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน 

	 - นิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ปััจจุุบััน

และช่่วง 2 ปีก่ี่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง)

	 - ผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทใน	

ช่่วงระยะ 2 ปีี

	 ■  ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ เช่่นเป็็น

ลููกค้า คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้�-ลููกหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�-ลููกหนี้้�เงิินกู้้� 

เป็น็ต้้น รวมทั้้�งไม่่มีีผลประโยชน์หรืือส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่า

ทางตรงหรืือทางอ้้อม ทั้้�งในด้้านการเงิินและการบริิหาร

งานของบริิษััท และบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทร่่วมหรืือนิิติิบุุคคล

ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งในลัักษณะท่ี่�จะทำำ�ให้้ขาดความเป็็น

อิิสระ

	 ■  ไม่่เป็็นญาติิสนิิทหรืือมีีความสััมพัันธ์์ท่ี่�อาจ

ทำำ�ให้้ขาดความเป็น็อิิสระกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

ของบริิษััท บริิษััทในกลุ่่�ม บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคล

ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง

	 ■  ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนเพื่่�อรัักษา

ผลประโยชน์ของกรรมการ หรืือผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่
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บทบาทและหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ
	 ประธานกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดวาระการประชุุม  ให้้รายละเอีียดข้้อมููล ต่่อ

กรรมการ  เป็น็ผู้้�ดำำ�เนิินการประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านสามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆและเสนอความคิิดเห็็นใดๆ  ท่ี่�สร้้างสรรค์์

และเป็น็ประโยชน์ต่่อบริิษััท

	 ประธานกรรมการ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยการสร้้างสรรค์์ และเปิิดโอกาสรัับฟังัทุุกความคิิดเห็็นท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อบริิษััท 

นอกจากนี้้� ประธานฯ จะเป็น็ผู้้�ตอบคำำ�ถามของผู้้�ถือหุ้้�นในประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญๆของบริิษััท หรืือในประเด็็นท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นมีีข้อสงสััย

	 แม้้ว่่าประธานกรรมการจะไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ แต่่จากการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเห็็นว่่า

โครงสร้้างดัังกล่าวมีีความเหมาะสมกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและเป็็นจุุดแข็็งท่ี่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจประสบ

ความสำำ�เร็็จและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องมาจนถึึงปัจัจุุบััน เนื่่�องจากประธานกรรมการเป็น็ผู้้�ริเริ่่�มนำำ�เทคโนโลยีีในการผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจร

ไฟฟ้า้ (PCB) เข้้ามาในประเทศไทยเป็น็รายแรก จึึงมีีความเช่ี่�ยวชาญในธุุรกิิจการผลิต PCB มาอย่่างยาวนาน และสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มโดยเฉพาะผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อย มาโดยตลอด	

	 ประธานกรรมการไม่่มีีอำำ�นาจเหนืือกว่ากรรมการท่่านอื่่�นๆ ดัังกฎหมายบริิษััทมหาชนได้้ระบุุหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบเพิ่่�มเติิม

ของประธานกรรมการบริิษััท ไว้้ดัังนี้้�

	 ■ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือ

การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�ประธานกรรมการมีีส่วนได้้ส่่วน

เสีียกัับการพิิจารณาในวาระใด ประธานกรรมการจะไม่่

อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมและงดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ

	 ■ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุมสามััญ

ผู้้�ถือหุ้้�น

	 นอกจากหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการแล้้ว ประธานได้้ยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณและนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ท่ี่�ดีีอยู่่�เสมอ เพื่่�อเป็น็แบบอย่่างให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท

	 ■  ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็ประธานในการประชุุมคณะ

กรรมการ และควบคุุมดููแลการประชุุมให้้ดำำ�เนิินไปอย่่าง

เรีียบร้้อย เปิดิโอกาสให้้กรรมการทุุกท่านได้้แสดงความ

คิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะอย่่างเต็็มท่ี่�และเป็น็อิิสระ

	 ■  ในการประชุุมคณะกรรมการหรืือการ

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ประธานจะเป็็นผู้้�ลงคะแนนตััดสิินใน

กรณีีที่�มีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน

	 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงจากฝ่ายจััดการ 

ดัังมีีรายช่ื่�อต่่อไปนี้้�

	 1. นายบััญชา	 องค์์โฆษิิต			   ประธานกรรมการบริิหาร

	 2. นางวรลัักษณ์	 องค์์โฆษิิต			   รองประธานกรรมการบริิหาร

	 3. นายพิิธาน	 องค์์โฆษิิต			   ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ

	 4. นายเฟรดดริิก  การาเพท  โอฮาเน่ี่�ยน  		  ผู้้�ช่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายงานปฏิิบััติิการผลิต

	 5. นางธััญรััตน์์	 เทศน์์สาลีี    			   ผู้้�ช่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายงานการเงิินและบริิหาร

	 2. คณะกรรมการบริิหาร



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 149

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งหมด 

ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์ว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจ

สอบกำำ�หนดไว้้ โดยจะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลการบริิหารกิิจการต่่างๆ ของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้องเป็็นธรรม และเป็็น

ไปเพื่่�อผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกคน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน โดยมีีองค์์ประกอบดัังนี้้�

		  ■  กรรมการอิิสระ 3 ท่่าน

		  ■  ประธานกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทาน	

	 ความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน

รายช่ื่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1. นายไพฑูรย์์	 ทวีีผล			   ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2. นายครรชิิต	บุ นะจิินดา			ก  รรมการตรวจสอบ

	 3. ดร. สุุธีี		 โมกขะเวส			ก  รรมการตรวจสอบ

	 นางสาวชญานีี  ชััยเดชขจร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็น็เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1. สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินท่ี่�ถููกต้องและเพีียงพอ โดยจััดให้้มีีผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยทุุกไตรมาส

	 2. สอบทานให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์  ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอื่่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 3. พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท ในกรณีีที่�เกิิดรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์ให้้มีีความถููกต้องครบถ้้วน

	 3. คณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� ของคณะกรรมการบริิหาร
	 1. พิิจารณานโยบาย ทิิศทาง แผนยุุทธศาสตร์์ในการทำำ�ธุุรกิิจและโครงสร้้างการบริิหารงาน และงบประมาณประจำำ�ปีขีอง

บริิษััทและบริิษััทย่่อย โครงการลงทุุนทุุกโครงการ แผนกำำ�ลังคนประจำำ�ปีี

	 2. อนุุมััติิการสรรหา/คััดเลืือก/แต่่งตั้้�ง ผู้้�บริิหารระดัับสููงในองค์์กร (ระดัับผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย หรืือ Assistance VP 

ขึ้้�นไป) และกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 3. กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารให้้ดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายต่่างๆท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รัับผิิดชอบโดยรวมและควบคุุม

ค่่าใช้้จ่่ายและงบลงทุุนตามขอบเขตท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิในแผนงานประจำำ�ปีี

	 4. ตรวจสอบ ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย และแผนยุุทธศาสตร์์ในการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุด

	 5. รัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร และให้้คำำ�ปรึึกษาในการแก้้ไขปััญหาเพื่่� อท่ี่�จะบรรลุุ เป้้าหมายอย่่างมีี	

ประสิิทธิิภาพ

	 6. รัับผิิดชอบและอนุุมััติิการจััดหาวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 7. ให้้ข้้อมููลและคำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการเพื่่�อช่่วยประกอบการตััดสิินใจใดๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท

	 8. แก้้ไขปัญัหาหรืือความขััดแย้้งใดๆ ท่ี่�มีีผลกระทบกัับองค์์กร

	 9. ดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งการสื่่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพต่อผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง

	 10. พิิจารณาเรื่่�องการระดมทุุนของบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 11. อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็น็ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
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	 4. สอบทานให้้บริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งมีีหน้้าท่ี่�

สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบ และประเมิินผลการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััทตามวิิธีี

การและมาตรฐานท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไปและประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

	 5. พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�ง เลิิกจ้าง ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััท รวมทั้้�งการพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทน 

การสอบบััญชีี และมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปี ีโดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่่วม

	 6. ประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท และให้้คำำ�แนะนำำ�ในการลดความเส่ี่�ยง

	 7. ให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง โยกย้าย และการพิิจารณาความดีี ความชอบ หรืือการลงโทษหัวหน้้าหน่่วยงานการตรวจ

สอบภายในของบริิษััท

	 8. ให้้ความเห็็นชอบ แผนงานการตรวจสอบของหน่่วยงานการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และอััตรากำำ�ลังของหน่่วย	

งานการตรวจสอบภายใน

	 9. พิิจารณาประเมิินผลการกำำ�กับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ และจััดทำำ�รายงานกำำ�กับดููแลกิิจการของคณะ	

กรรมการตรวจสอบ เปิดิเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีขีองบริิษััท และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีรายละเอีียดใน

ประเด็็นสำำ�คัญดัังนี้้�

	 10. ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการตรวจสอบต้้องเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทเพื่่�อชี้้�แจงในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ

คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

	 11. จารณาทบทวนเพื่่�อปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกปี ี(หากมีีความจำำ�เป็็น)

	 12. สอบทานให้้บริิษััท มีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบตามมาตรฐานท่ี่�เหมาะสม โดยร่่วมหารืือกัับคณะทำำ�งาน	

บริิหารความเส่ี่�ยงของฝ่่ายจััดการถึึงนโยบายหลัักของบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงและการประเมิินความเส่ี่�ยงทุุกด้าน 

รวมทั้้�งความเส่ี่�ยงจากทุจริตคอร์์รััปชั่่�น

	 13. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

	 14. รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส

	 1. ความถููกต้อง เช่ื่�อถืือได้้ของรายงาน		

	 ทางการเงิิน

	 2. ความเพีียงพอของระบบการควบคุุม		

	ภ ายใน

	 3. การปฏิิบััติิตามกฎหมายหลัักทรััพย์ฯ ข้้อ	

	กำ ำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์หรืือกฎหมาย	

	ที่ �เก่ี่�ยวข้้อง

	 4. ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 5. รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล	

	 ประโยชน์

	 6. การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและ	

	ก ารเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน

	 7. ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตท่ี่�ได้้รัับจาก		

	ก ารปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

	 8. รายการอื่่�นใดท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป	

	 ควรทราบ 

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็น็ผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน โดยมีี

องค์์ประกอบดัังนี้้�

		  ■  กรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน

		  ■  ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็น็กรรมการอิิสระ

	 4. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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รายช่ื่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 1. นายไพฑูรย์์	 ทวีีผล			   ประธานกรรมการ

	 2. ดร. ปััญจะ	 เสนาดิิสััย			ก  รรมการ

	 3. นายครรชิิต	บุ นะจิินดา			ก  รรมการ

	
ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� ในการสรรหา
	 1. พิิจารณาโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท โดยรวม และรายบุุคคล ท่ี่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และ

ความซัับซ้้อนของธุุรกิิจของบริิษััท คุุณสมบััติิของกรรมการแต่่ละคนในด้้านการศึึกษา ความรู้้� ความชำำ�นาญ ทัักษะ ประสบการณ์์ 	

ความสามารถเฉพาะด้้านท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่�บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

	 2. พิิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระให้้สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

	 3. พิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�บริิหารสููงสุุดท่ี่�เหมาะสมกัับการบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ท่ี่�กำำ�หนด

ไว้้โดยให้้ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านการศึึกษา ประสบการณ์์ ความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ และนำำ�ปัจัจัยสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่�สำำ�คัญและ

เก่ี่�ยวข้้อง มาประกอบการพิิจารณาด้้วย

	 4. กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ หรืือขั้้�นตอนการสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับ	

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และเหมาะสมลัักษณะเฉพาะขององค์์กร ทั้้�งนี้้� โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

	 5. จััดทำำ�แผนการพััฒนากรรมการ เพื่่� อพััฒนาความรู้้�กรรมการปัจัจุุบัันและกรรมการเข้้าใหม่่ให้้เข้้าใจธุุรกิิจและบทบาทหน้้าท่ี่�	

ของกรรมการบริิษััท และพััฒนาการต่่างๆ ท่ี่�สำำ�คัญ กำำ�กับดููแลให้้บริิษััท จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ มอบเอกสารและข้้อมููลท่ี่�เป็น็ประโยชน์

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้แก่่กรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ 

	 6. จััดทำำ�และทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession plan) ของผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท เพื่่� อเตรีียมความพร้อม

เป็็นแผนต่่อเนื่่�องให้้มีีผู้้�สืบทอดงาน ในกรณีีที่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำำ�แหน่่งนั้้�นๆ เกษีียณอายุุ หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่�ได้้ เพื่่� อให้้การบริิหารงานของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 7. สนัับสนุุนให้้บริิษััท เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายช่ื่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็น็กรรมการบริิษััท

	 8. คััดเลืือกกรรมการบริิษััทท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท พิิจารณาแต่่งตั้้�งเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง

	 9. สรรหาและพิิจารณาคััดเลืือกบุคคลผู้้�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ทดแทนกรรมการท่ี่�ครบวาระ 

หรืือกรณีีอื่่�นๆ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ กรรมการผู้้�จัดการ เพื่่� อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

พิิจารณา

	 10. ประชุุมและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยปีลีะ 2 ครั้้�ง

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 1. ทบทวนและเสนอรููปแบบ ตลอดจนหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ 	

โดยเช่ื่�อมโยงค่่าตอบแทนกัับผลการประเมิิน แผนธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริิษััท เพื่่� อให้้สามารถจูงใจและรัักษา

กรรมการท่ี่�มีีความสามารถ มีีคุณภาพ และศัักยภาพ ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิษััท เป็น็ผู้้�พิจารณาเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอ

ต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีเีพื่่� อขออนุุมััติิ 

	 2. พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ

บริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ และดำำ�เนิินการประเมิินโดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะนำำ�ผลการประเมิินดัังกล่าวมาใช้้ประกอบการพิิจารณา

กํําหนดค่่าตอบแทนกรรมการ 

	 3. พิิจารณาอนุุมััติิ และทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

	 4. พิิจารณาอนุุมััติิ และทบทวนโครงสร้้างและองค์์ประกอบค่่าตอบแทน รวมถึึง ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ สำำ�หรัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�	

บริิหารเป็น็ประจำำ�ทุกปี ี

	 5. ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีแีละพิิจารณาปรัับอััตราค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารของบริิษััท 	

เพื่่� อเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 6. ประชุุมและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยปีลีะ 2 ครั้้�ง
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	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน โดยมีีองค์์ประกอบดัังนี้้� 

รายช่ื่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลดููแลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน	
	 1. นางศิิริิพรรณ	สั นธนะพัันธ์์     		  ประธานกรรมการ

	 2. นางวรลัักษณ์	 องค์์โฆษิิต        	   	ก รรมการ

	 3. นายไพฑูรย์์	 ทวีีผล			ก   รรมการ

	 นางธััญรััตน์์	 เทศน์์สาลีี         		  เลขานุุการ     	

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� ของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 1. กำำ�หนดนโยบายและเสนอแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 2. ติิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานของกรรมการและฝ่่ายจััดการ ให้้เป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และสอดคล้้องกัับ	

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งหลัักสากล

	 3. ทบทวนและกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์  ข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�สำำ�คัญ และปรัับปรุุงหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง 

สม่ำำ��เสมอ 	 และเหมาะสม

	 4. รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท พร้อมความเห็็น แนวปฏิิบััติิ และข้้อเสนอ

แนะเพื่่� อแก้้ไขปรัับปรุุงตามความเหมาะสม

	 5. ครอบคลุุมการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

	 6. คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจะต้้องจััดให้้มีีการประชุุมตาม

ความจำำ�เป็น็และความเหมาะสม โดยจะต้้องมีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่า 2 ครั้้�งต่่อปี ี และรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััท

รัับทราบ

	 5. คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม
	    บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 10/2559 เมื่่�อวัันท่ี่� 11 ตุุลาคม 2559 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ นโยบาย

การบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร โดยแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เข้้าร่่วมเป็็นกรรมการ

รายช่ื่�อและตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร 
	 1. นายครรชิิต	บุ นะจิินดา				   ประธานกรรมการ

	 2. นายไพฑูรย์์	 ทวีีผล				ก    รรมการ

	 3. ดร. ปัญัจะ	 เสนาดิิสััย				ก   รรมการ

	 4. นายพิิธาน	 องค์์โฆษิิต			ก   รรมการ

	 5. นางศิิริิพรรณ	สั นธนะพัันธ์์			ก   รรมการ

	 6. ดร.สุุธีี		 โมกขะเวส				ก   รรมการ

	 นายสมชาย 	 อาจรักษา 			   เลขานุุการ

	 6. คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร
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รายช่ื่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ
	 1. นายพิิธาน	 องค์์โฆษิิต			   ประธานกรรมการ

	 2. นายเฟรดดริิก การาเพท โอฮาเน่ี่�ยน			ก   รรมการ

	 3. นางธััญรััตน์์	 เทศน์์สาลีี				ก   รรมการ

	 4. นายอรรถสิทธิ์์�	 องค์์โฆษิิต			ก   รรมการ

	 5. นายวิิบููรณ์์	สุ นทรวิิวััฒน์์	  		ก  รรมการ

	 6. นางสาวกนกพร	สุขประสิิทธิิปรีีดีี			ก   รรมการ

	 7. นางสาวนิิตยา	 โรจนกำำ�พล			ก   รรมการ

	 8. นางวรรณวดีี	 พััฒศาสตร์์			ก   รรมการ

	 9. นางสุุณีี	 เอกธีีรจิิตต์์			ก   รรมการ

	 10. นายลิิน	 โพ ซิิง				ก    รรมการ

	 11. นายสุุนััน	 ศรีีเพชร				ก    รรมการ

	 12. นายพล	ดุ ริิยะบรรเลง			ก   รรมการ

	 13. นางศุุทธิินีี	 เลิิศไพศาล			ก   รรมการ

	 นายสมชาย	 อาจรักษา				   เลขานุุการ

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ
	 1. รัับผิิดชอบให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยง จััดทำำ� และกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินการตามแผนการจััดการความเส่ี่�ยงในระดัับองค์์กร

	 2. กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�สามารถยอมรัับได้้

	 3. กำำ�หนดกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง และติิดตามการนำำ�ไปปฏิิบััติิ

สอบทานประสิิทธิิผลของกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 4. สอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเพื่่� อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการจััดการความเส่ี่�ยงของบริิษััทมีีความเพีียงพอ

และเหมาะสม สามารถจัดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ และกำำ�กับดููแลให้้หน่่วยงานต่่างๆ ดำำ�เนิินงานตามแผนการจััดการ

ความเส่ี่�ยง

	 5. จััดให้้มีีการประชุุมทบทวนผลการดำำ�เนิินงานตามระบบบริิหารความเส่ี่�ยง พร้อมรายงานผลต่่อคณะกรรมการ นโยบาย

การบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร ทราบเป็็นประจำำ�ต่อเนื่่�องทุุกไตรมาส

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� ของคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร
	 1. กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยรวมของบริิษััทให้้ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงในทุุกๆด้้าน เพื่่�อนำำ�เสนอ	

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

	 2. พิิจารณาความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท และเสนอแนะวิิธีีป้อ้งกััน หรืือลดระดัับความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้

	 3. ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายและระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยรวมถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบและการ

ปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด

	 4. ดููแล ติิดตาม ประเมิินผล รวมทั้้�งปรัับปรุุงแผนการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง และเหมาะสมกัับภาวการณ์์

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 5. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายตามท่ี่�เห็็นสมควร

	 6. ประชุุมและรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบ อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ โดยแต่่งตั้้�งจากผู้้�บริิหารระดัับสููงจาก

ฝ่่ายจััดการของส่่วนงานทุุกฝ่ายของบริิษััท และมีีประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นประธานกรรมการ 
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สรุุปการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ ในปี 2564

ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 10 ท่่าน ดัังนี้้�

	 1. นายบััญชา	    องค์์โฆษิิต			   ประธานกรรมการบริิหาร

	 2. นางวรลัักษณ์ 	    องค์์โฆษิิต			   รองประธานกรรมการบริิหาร /ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักบริิหาร

	 3. นายพิิธาน    	    องค์์โฆษิิต			   ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ

	 4. นายเฟรดดริิก      การาเพท  โอฮาเน่ี่�ยน		  ผู้้�ช่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายงานปฎิิบััติิการผลิต

	 5. นางธััญรััตน์์ 	    เทศน์์สาลีี			   ผู้้�ช่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายงานการเงิินและบริิหาร

	 6. นายอรรถสิทธิ์์� 	    องค์์โฆษิิต			   ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 7. นายไพโรจน์ 	    ธาราวััชรศาสตร์์			   ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม

	 8. นายสุุนััน	    ศรีีเพชร			   ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฎิิบััติิการผลิต

	 9. นายวิิบููรณ์์	    สุุนทรวิิวััฒน์์			   ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

	 10. นางสาวกนกพร	   สุุขประสิิทธิ์์�ปรีีดีี			   ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายสรรหา/จััดซื้้�อ

สรุุปการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการในคณะกรรมการชุุดต่่างๆ

การเข้้าร่่วมประชุุม (ครั้้�ง)
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นายบััญชา 	 องค์์โฆษิิต

ดร. ปัญัจะ 	 เสนาดิิสััย

นายไพฑูรย์์ 	 ทวีีผล

แพทย์์หญิิงจัันทิิมา 	องค์์โฆษิิต

นางวรลัักษณ์ 	 องค์์โฆษิิต

นางศิิริิพรรณ 	สั นธนะพัันธ์์

นายพิิธาน 	 องค์์โฆษิิต

นายครรชิิต 	บุ นะจิินดา

ดร. สุุธีี 		  โมกขะเวส
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�ของกรรมการผู้้�จัดการ
	ก รรมการผู้้�จัดการมีีอำำ�นาจและหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการบริิหารบริิษััท ตามท่ี่�คณะกรรมการมอบหมาย และจะต้้องบริิหารบริิษััท

ตามแผนงานหรืืองบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการอย่่างเคร่่งครััด ซื่่�อสััตย์์ สุุจริตและระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์ของ

บริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างดีีที่�สุุด รวมไปถึึงอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในเรื่่�องหรืือกิิจการต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. ควบคุุม ดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และ/หรืือ การบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััท

	 2. บรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่่�อน ลด ตััดเงิินเดืือนหรืือค่่าจ้้าง ลงโทษทางวิินััยพนักงาน และลููกจ้าง ตลอดจน

ให้้พนักงานและลููกจ้างออกจากตำำ�แหน่่งตามระเบีียบท่ี่�คณะกรรมการกำำ�หนด แต่่ถ้้าเป็น็พนักงานระดัับฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่าขึ้้�นไปจะต้้อง

ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหารก่่อน

	 3. มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการว่่าจ้้างผู้้�บริิหารระดัับผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส และระดัับผู้้�อำำ�นวยการ ผู้้�จัดการ

	 4. มีีอำำ�นาจในการบัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ดำำ�เนิินการ ตลอดจนเข้้ามาลงนามในนิิติิกรรมสััญญา เอกสารคำำ�สั่่�ง หนัังสืือ	

แจ้้งหรืือหนัังสืือใดๆ ท่ี่�ใช้้ติิดต่่อกัับหน่่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจ และบุุคคลอื่่�น ตลอดจนให้้มีีอำำ�นาจกระทำำ�การใดๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นและสมควร 

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการข้้างต้้นสำำ�เร็็จลุล่่วงไป

	 5. มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ และมอบอำำ�นาจช่วงอนุุมััติิเบิิกจ่ายเพื่่�อการจััดซื้้�อจััดจ้้างซ่ึ่�งทรััพย์สิินและบริิการ เพื่่�อประโยชน์ของบริิษััท

ซ่ึ่�งอำำ�นาจการอนุุมััติิดัังกล่าว จะเป็น็การอนุุมััติิรายการปกติทั่่�วไปทางการค้้าท่ี่�มีีวงเงิินไม่่เกิิน 800 ล้้านบาท ต่่อรายการและอนุุมััติิค่่า

ใช้้จ่่ายในการซื้้�อทรััพย์สิินอื่่�นในวงเงิินไม่่เกิิน 400 ล้้านบาทต่่อรายการ หากเกิินจำำ�นวนท่ี่�สามารถอนุุมััติิให้้นำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจาก

คณะกรรมการบริิษััท

	 6. มีีอำำ�นาจอนุุมััติิวงเงิินการปรัับเงิินเดืือนและโบนััส หรืือสููตรโบนััส หรืือการปรัับผลตอบแทนประจำำ�ปีของผู้้�บริิหารและพนักงาน

	 7. ดำำ�เนิินการให้้มีีการจััดทำำ�และส่่งมอบนโยบายทางธุุรกิิจ รวมถึึงแผนงานและงบประมาณ ต่่อคณะกรรมการเพื่่�อขออนุุมััติิ 	

และมีีหน้้าท่ี่�รายงานความก้้าวหน้้าตามแผน และงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิดัังกล่าวต่่อคณะกรรมการในทุุกๆ 3 เดืือน

	 8. ดำำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณ ท่ี่�ได้้อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 	

คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท

	 9. มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่วง และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้โดยการมอบช่่วง และ/หรืือ 	

การมอบหมายดัังกล่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจฉบัับนี้้� และ/หรืือ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อ

กำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทกำำ�หนดไว้้

	 10. อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามเอกสารสั่่�งจ่่ายเงิินของบริิษััท รวมถึึงสััญญาต่่างๆ  เอกสารทางบััญชีีและการเงิิน 	

และเอกสารทั่่�วไป

	 11. เป็็นท่ี่�ปรึึกษาฝ่่ายจััดการในเรื่่�องเก่ี่�ยวกัับนโยบายด้้านการเงิิน การตลาด การบริิหารงานบุุคคล และด้้านการปฏิิบััติิอื่่�นๆ 

ซ่ึ่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 12. มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 13. เป็็นผู้้�รับมอบอำำ�นาจของบริิษััทในการบริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ 

ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และ/หรืือ มติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหารทุุกประการ	
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1.1 ทะเบีียนกรรมการ

1.2 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงาน		

การประชุุมคณะกรรมการ และรายงาน			 

ประจำำ�ปีขีองบริิษััท

1.3 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และรายงานการ		

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

เลขานุุการบริิษััท
	 เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางธััญรััตน์์ เทศน์์สาลีี เป็น็เลขานุุการ

บริิษััท เพื่่�อช่่วยดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทในการดููแลบริิหารกิิจการให้้ดำำ�เนิินไปในทิิศทางท่ี่�ถููกต้อง โปร่่งใส และมีี

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยกำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้� ในนามของบริิษััท หรืือคณะกรรมการ

	 1. จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

	 2. เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
	 3. ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
	 4. จััดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และประชุุมคณะกรรมการให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ
	 5. ร่่างนโยบายด้้านการบริิหารต่่างๆ
	 6. บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามผลให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�นและท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 7. ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กับบริิษััทตามระเบีียบ และข้้อ
กำำ�หนดของหน่่วยงานทางราชการ
	 8. ดููแลให้้บริิษััทและคณะกรรมการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ของสำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาด
หลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
	 9. ส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีมาตรฐานด้้านบรรษััทภิิบาลท่ี่�เหมาะสม
	 10. ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถือหุ้้�นและข่่าวสารของบริิษััท
	 11. ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท

ประวััติิโดยสัังเขปของเลขานุุการบริิษััท
นางธััญรััตน์์	 เทศน์์สาลีี

	 ■  ปัจัจุุบััน ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารสายงานการเงิินและบริิหาร

	 ■  ปัจัจุุบััน ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายงานการเงิินและบริิหาร

	 ■  ปริิญญาโท บััญชีี  Roosevelt University สหรััฐอเมริิกา

	 ■  คุุณสมบััติิ: มีีความรู้้�ด้านบััญชีีที่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีความสามารถในการสรุุปประเด็็น การจััดทำำ�รายงานการประชุุม การ		

	จั ดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น มีีความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ดีี มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีีภาวะผู้้�นำำ� มีี		

	 ความสามารถในการสื่่�อสารและการประสานงาน และเป็น็ผู้้�ที่�มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริต

	 ■  ผ่่านการอบรมด้้านงานเลขานุุการบริิษััท จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และการอบรม 		

	สั มมนา อื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง จากตลาดหลัักทรััพย์ฯ หรืือจากองค์์กรท่ี่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ
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	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และรููปแบบค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับ

สููง โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็น็ธรรมท่ี่�สะท้้อนถึึงหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ และความเหมาะสมท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงาน ผล

ประกอบการ ปัจัจัยแวดล้้อมอื่่�น ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในระดัับท่ี่�ใกล้เคีียงกัันในอุุตสาหกรรม

เดีียวกััน โดยนำำ�ผลสำำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการท่ี่�จััดทำำ�โดยตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) มาประกอบการพิิจารณาเปรีียบเทีียบด้้วย

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
	ค่่ าตอบแทนกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายและหลักัเกณฑ์์

การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ ในรููปแบบของค่่าตอบแทน

กรรมการ 2 ประเภท ได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าตอบแทนประจำำ�

ปี ีโดยพิิจารณาถึึงภารกิิจ ความรัับผิิดชอบ และการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

ของกรรมการ โดยเปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นท่ี่�มีี

ขนาดและลัักษณะของธุุรกิิจที่�ใกล้คีียงกััน ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนดััง

กล่าว มีีหลัักเกณฑ์์เดีียวกัันสำำ�หรัับกรรมการทั้้�งคณะ ซ่ึ่�งรวมถึึง

กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหารด้้วย

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้

พิิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนกรรมการและนำำ�เสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�

ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีทุุกปี ีค่่าตอบแทนกรรมการ ในปีี 2563 และ 

ปี ี 2564 ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 37/2563 

เมื่่�อวัันท่ี่� 15 กรกฎาคม 2563 และ ครั้้�งท่ี่� 38/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 

เมษายน 2564 แล้้ว ตามลำำ�ดับ

นายบััญชา 	 องค์์โฆษิิต

ดร. ปัญัจะ 	 เสนาดิิสััย

นายพิิธาน 	 องค์์โฆษิิต

นายไพฑูรย์์ 	 ทวีีผล

แพทย์์หญิิงจัันทิิมา องค์์โฆษิิต

นางวรลัักษณ์ 	 องค์์โฆษิิต

นางศิิริิพรรณ 	สั นธนะพัันธ์์

นายครรชิิต 	บุ นะจิินดา

ดร. สุุธีี 		  โมกขะเวส

1

2

3

4

5

6

7

8

9

ประธานกรรมการ

รองประธาน

รองประธาน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

2,000,000	

1,000,000	

1,000,000	

1,000,000	

1,000,000	

1,000,000	

1,000,000	

1,000,000	

1,000,000

2,000,000

1,000,000

1,000,000	

1,000,000	

1,000,000	

1,000,000	

1,000,000	

1,000,000

1,000,000

480,000

420,000

420,000

420,000

420,000	

420,000	

420,000	

420,000	

385,000

480,000	

420,000

420,000

420,000	

420,000	

420,000

420,000	

420,000	

420,000

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อ

รวมทั้้�งสิ้้�น

ตำำ�แหน่่ง
2564 25642563 2563

ค่่าตอบแทนรายปี ี(บาท) ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

10,000,000 10,000,000 3,805,000 3,840,000

	 1. นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท
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ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

นายไพฑูรย์์	 ทวีีผล

นายครรชิิต	บุ นะจิินดา

ดร. สุุธีี		  โมกขะเวส

1

2

3

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

560,000

480,000

480,000

560,000

480,000

480,000

160,000	

140,000	

105,000

200,000

175,000

175,000

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อ

รวมทั้้�งสิ้้�น

ตำำ�แหน่่ง
2564 25642563 2563

ค่่าตอบแทนรายปี ี(บาท) ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

1,520,000 1,520,000 405,000 550,000

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นายไพฑูรย์์	 ทวีีผล

นายครรชิิต	บุ นะจิินดา

ดร. สุุธีี		  โมกขะเวส

1

2

3

90,000

75,000

75,000

30,000

25,000

25,000

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อ

รวมทั้้�งสิ้้�น

ตำำ�แหน่่ง
2564 2563

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

240,000 80,000

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

 นางศิิริิพรรณ	สั นธนะพัันธ์์

 นางวรลัักษณ์	 องค์์โฆษิิต

 นายไพฑูรย์์	 ทวีีผล

1

2

3

60,000

50,000

50,000

-

-

-

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อ

รวมทั้้�งสิ้้�น

ตำำ�แหน่่ง
2564 2563

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

160,000 -

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

 นายครรชิิต	บุ นะจิินดา

 นายไพฑูรย์์	 ทวีีผล

 ดร. ปัญัจะ	 เสนาดิิสััย

 นายพิิธาน	 องค์์โฆษิิต

 นางศิิริิพรรณ	สั นธนะพัันธ์์

 ดร. สุุธีี		  โมกขะเวส

1

2

3

4

5

6

120,000	

100,000	

100,000	

100,000

100,000

75,000

90,000

75,000

75,000

75,000

75,000

75,000

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อ

รวมทั้้�งสิ้้�น

ตำำ�แหน่่ง
2564 2563

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

595,000 465,000

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 159

	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายและหลักัเกณฑ์์

การจ่า่ยค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารโดยมีีคณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาและทบทวนค่่าตอบแทนของผู้้�

บริิหารระดัับสููงเพื่่� อเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

ซ่ึ่�งค่่าตอบแทนดัังกล่าว มีีการกำำ�หนดอย่่างเหมาะสม ตามโครงสร้้าง

ค่่าตอบแทนของบริิษััท และพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับ ข้้อมููลการ

สำำ�รวจการจ่่ายค่่าตอบแทนจากสถาบัันและองค์์กรท่ี่�ได้้รัับความ

เช่ื่�อถืือ อััตราเงิินเฟ้อ้ ผลการดำำ�เนิินการของบริิษััท ผลการ

ปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน และสอดคล้้องกัับภาระหน้้าท่ี่�

ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายด้้วย โดยมีีการให้้ผลตอบแทน

แก่่ผู้้�บริิหารเป็็นเงิินเดืือน โบนััส และเงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพ ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

เงิินเดืือน

โบนััส/ เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

10 1031,880,984	

4,747,061

25,806,794

3,248,273

จำำ�นวนราย จำำ�นวนรายจำำ�นวนเงิิน(บาท) จำำ�นวนเงิิน(บาท)
2564 2563

ประเภทค่่าตอบแทน

บุุคลากร
	 จำำ�นวนพนักงานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

ค่่าตอบแทนอื่�นสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 เมษายน 2562 ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทออกและจััดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิท่ี่�

จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท (โครงการ ESOP-W6) จำำ�นวน 10,000,000 หน่่วย ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทและ/

หรืือบริิษััทย่่อย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิโครงการ ESOP-W6 คงเหลืือ จำำ�นวน 1,204,000 หน่่วย 

 ผู้้�บริิหาร (ระดัับผู้้�ช่วยผู้้�จัดการขึ้้�นไป)

 พนักงานฝ่่ายขายและบริิหาร

 พนักงานสายการผลิต 

 พนักงานสายการผลิต - เหมาช่่วง

65

143

766

1,552

65

123

831

1,614

66

117

801

1,441

59

129

854

2,083

รวมบุุคลากรทั้้�งสิ้้�น*

2564
(คน)

2563
(คน)

2562
(คน)

2561
(คน)

2,6332,4252,526 3,125

บุุคลากร

	 2. นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
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ค่่าตอบแทนของพนักงาน
	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีบุคลากรทั้้�งหมดจำำ�นวน 2,526 คน โดยในปี ี2564 บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่

พนักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,139 ล้้านบาท ซ่ึ่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือนและค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ เงิินโบนััส 

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ เงิินประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินสมทบในโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้าง 

(Employee Joint Investment program) และโครงการผลประโยชน์พนักงานอื่่�นๆ นอกจากนี้้�ในปี ี 2564 บริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่า

ตอบแทนให้้แก่่พนักงานในลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััท จำำ�นวน 1,325 ล้้านบาท

	จำ ำ�นวนพนักงานทั้้�งหมดของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

 บมจ. เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์

 บจ. เคซีีอีี เทคโนโลยีี

 บจ. เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

 บจ. ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์

 บจ. เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย)

 บจ. เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์

 บจ. เคซีีอีี ประเทศไทย

 บจ. เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี

 บจ. เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์

2,526

1,824

257

345

52

12

16

32

26

2,633

1,887

623

345

53

9

16

32

26

2,425

1,785

307

328

51

12

16

32

26

3,125

2,140

877

389

61

-

14

33

26

รวมบุุคลากรทั้้�งสิ้้�น*

2564
(คน)

2563
(คน)

2562
(คน)

2561
(คน)

5,6244,9825,090 6,665

บุุคลากร

* นัับรวมพนักงานเหมาช่่วง
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ส่่วนท่ี่� 3

งบการเงิิน
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
 

งบการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

และ 

           รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
 

งบการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

และ 

           รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จาํกัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จาํกดั (มหาชน) และ

บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดบั ซ่ึงประกอบดว้ย

งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม

และงบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง

ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 

รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืนๆ 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสําคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

 

ข้าพเจ้าไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได ้กล่าวไว้ในวรรค  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 

ขา้พเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีกาํหนดโดย

สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม

ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่าน้ี ขา้พเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจ้า

ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นาํ เ ร่ือง เหล่า น้ีมาพิจารณาใน

บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี

ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 

การด้อยค่าของค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 

ในงบการเงินรวม กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมจากการรวม

ธุรกิจ มาตรฐานการรายงานทางการเงินกาํหนดให้กลุ่ม

บริษทัตอ้งทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจากการ

รวมธุรกิจเป็นประจาํทุกปี 

 

ในกระบวนการพิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจาก

การรวมธุรกิจนั้น บริษทัประมาณมูลค่าจากการใชข้อง

หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าความ

นิยมโดยคาํนวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดใน

อนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บ ซ่ึงการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของ

กระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บนั้นข้ึนอยูก่บัขอ้

สมมติหลกัต่างๆ อนัไดแ้ก่ ประมาณการรายได ้ประมาณ

การต้นทุน ประมาณการค่าใช้จ่าย ทั้งค่าใช้จ่ายฝ่ายทุน

และค่าใช้จ่ายในการบริหาร และอตัราคิดลด ซ่ึงวิธีการ

ดังกล่าวข้างต้น ฝ่ายบริหารพิจารณาว่าค่าความนิยม

ดังกล่าวไม่เกิดการด้อยค่า ผลลัพธ์ของการคํานวณ

ดงักล่าวมีความอ่อนไหวต่อขอ้สมมติเหล่าน้ี และส่งผล

ให้ก าร พิ จ ารณาการด้อย ค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ี

ก่ อ ให้ เ กิ ด เ งิ นสดท่ี เ ก่ี ยว ข้อง กับ ค่ าคว ามนิย มอาจ

เปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยสําคญั ดงันั้นเร่ืองดงักล่าวจึง

เป็นเร่ืองสาํคญัต่อการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย  

• ทาํความเขา้ใจ ประเมินการออกแบบการควบคุมภายใน

และทดสอบการนํามาปฏิบติัใช้เก่ียวกบักระบวนการ

พิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ 

• ประเมินความเหมาะสมในการระบุหน่วยสินทรัพย์ท่ี

ก่อให้เกิดเงินสดท่ีเก่ียวข้องกบัค่าความนิยมของกลุ่ม

บริษทั   

• การทดสอบความเหมาะสมของข้อสมมติหลกัต่างๆ  

ท่ีนาํมาใชร้วมถึงอตัราคิดลด โดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูล

ในอดีตของกลุ่มบริษัท แผนการดําเนินงานรวมถึง

ขอ้มูลภายนอก 

• การทดสอบความถูกตอ้งของการคาํนวณ 

• การพิจารณาการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติ

หลกัต่างๆ และ 

• การพิจารณาความเหมาะสมของการเปิดเผยขอ้มูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นาํ เ ร่ือง เหล่า น้ีมาพิจารณาใน

บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี

ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 

การด้อยค่าของค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 

ในงบการเงินรวม กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมจากการรวม

ธุรกิจ มาตรฐานการรายงานทางการเงินกาํหนดให้กลุ่ม

บริษทัตอ้งทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจากการ

รวมธุรกิจเป็นประจาํทุกปี 

 

ในกระบวนการพิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจาก

การรวมธุรกิจนั้น บริษทัประมาณมูลค่าจากการใชข้อง

หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าความ

นิยมโดยคาํนวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดใน

อนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บ ซ่ึงการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของ

กระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บนั้นข้ึนอยูก่บัขอ้

สมมติหลกัต่างๆ อนัไดแ้ก่ ประมาณการรายได ้ประมาณ

การต้นทุน ประมาณการค่าใช้จ่าย ทั้งค่าใช้จ่ายฝ่ายทุน

และค่าใช้จ่ายในการบริหาร และอตัราคิดลด ซ่ึงวิธีการ

ดังกล่าวข้างต้น ฝ่ายบริหารพิจารณาว่าค่าความนิยม

ดังกล่าวไม่เกิดการด้อยค่า ผลลัพธ์ของการคํานวณ

ดงักล่าวมีความอ่อนไหวต่อขอ้สมมติเหล่าน้ี และส่งผล

ให้ก าร พิ จ ารณาการด้อย ค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ี

ก่ อ ให้ เ กิ ด เ งิ นสดท่ี เ ก่ี ยว ข้อง กับ ค่ าคว ามนิย มอาจ

เปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยสําคญั ดงันั้นเร่ืองดงักล่าวจึง

เป็นเร่ืองสาํคญัต่อการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย  

• ทาํความเขา้ใจ ประเมินการออกแบบการควบคุมภายใน

และทดสอบการนํามาปฏิบติัใช้เก่ียวกบักระบวนการ

พิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ 

• ประเมินความเหมาะสมในการระบุหน่วยสินทรัพย์ท่ี

ก่อให้เกิดเงินสดท่ีเก่ียวข้องกบัค่าความนิยมของกลุ่ม

บริษทั   

• การทดสอบความเหมาะสมของข้อสมมติหลกัต่างๆ  

ท่ีนาํมาใชร้วมถึงอตัราคิดลด โดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูล

ในอดีตของกลุ่มบริษัท แผนการดําเนินงานรวมถึง

ขอ้มูลภายนอก 

• การทดสอบความถูกตอ้งของการคาํนวณ 

• การพิจารณาการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติ

หลกัต่างๆ และ 

• การพิจารณาความเหมาะสมของการเปิดเผยขอ้มูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ข้อมลูอ่ืน  

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียม

ให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 

ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจ้าไม่ไดใ้ห้

ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน

ขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูล

ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

 

เม่ือขา้พเจ้าไดอ้่านรายงานประจําปี หากขา้พเจ้าสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั

ขา้พเจ้าตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลและขอให้ทาํการแก้ไข 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพ่ือให้

สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญั

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์

การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน

หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ

บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ

ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ

ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือ

ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการเหล่าน้ี 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินรวมและ         งบ

การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ

ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะ

สูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุม

ภายใน 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ

ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่        

ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชีของ

ขา้พเจา้ โดยให้ขอ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ

เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจ้าข้ึนอยู่กบัหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน

อนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ

ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ

ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือ

ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการเหล่าน้ี 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินรวมและ         งบ

การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ

ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะ

สูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุม

ภายใน 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ

ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่        

ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชีของ

ขา้พเจา้ โดยให้ขอ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ

เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจ้าข้ึนอยู่กบัหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน

อนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง  
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• ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ

เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มีการ

นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนด

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ

ความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจ้าไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสาํคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสําคญัในระบบการควบคุม

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

10 เฉพาะการตรวจสอบกลุ่มบริษทัเท่านั้น  

ขา้พเจ้าไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที่ในการกํากบัดูแลว่าข้าพเจ้าไดป้ฏิบติัตามขอ้กําหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจ้า

เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนั

ไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการกํากบัดูแล ขา้พเจ้าไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนยัสําคญัที่สุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าไดอ้ธิบาย

เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ

ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการ

กระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

 

(สุเมธ แจง้สามสี) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 9362 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

8 กุมภาพนัธ์ 2565 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,965,782,334         2,342,444,645         232,583,609           207,354,728           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 6 4,394,403,478         3,174,471,271         3,406,625,640        2,557,683,756        
สินคา้คงเหลือ 7 4,841,476,954         2,594,489,442         2,318,134,646        1,389,505,422        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 25 516,277,804            4,989,834                -                         -                         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 76,057,669              68,578,866              28,267,549             30,609,859             
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 11,793,998,239       8,184,974,058         5,985,611,444        4,185,153,765        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 38,290,439              28,051,799              1,642,115               1,598,031               
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                           -                           2,848,807,012        2,846,529,692        
สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญา 20 394,913,120            373,992,384            359,095,569           340,897,880           
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 10 156,893,952            159,076,191            183,042,944           185,588,890           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 8,978,707,043         8,106,751,800         5,734,062,066        4,931,144,940        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 12 20,460,137              13,269,662              20,460,137             10,611,582             
ค่าความนิยม 13 153,517,054            153,517,054            -                         -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 211,364,208            246,432,600            86,798,659             99,378,475             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 113,434,002            100,767,295            29,625,053             20,886,339             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 89,150,679              10,206,572              51,703,581             1,797,926               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 10,156,730,634       9,192,065,357         9,315,237,136        8,438,433,755        

รวมสินทรัพย์ 21,950,728,873       17,377,039,415       15,300,848,580      12,623,587,520      
 

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15, 25 1,797,593,673         1,282,939,182         1,088,455,012        1,032,939,181        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 25 4,246,092,484         2,457,773,110         2,925,565,813        1,877,592,749        
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาว
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15, 25 740,122,886            387,088,860            563,906,592           378,853,430           
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15, 25 5,263,003 4,622,152 5,263,003               3,865,297               
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 156,257,278            83,669,535              6,154,826               3,591,297               
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 25 2,451,714                -                           -                         -                         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 6,947,781,038         4,216,092,839         4,589,345,246        3,296,841,954        

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาว 15, 25 1,116,693,597         676,095,208            810,098,172           656,433,300           
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 15, 25 9,118,196                3,643,632                9,118,196               2,680,493               
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 51,448,849              55,041,880              -                         -                         
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 383,597,341            364,141,510            159,506,629           150,205,009           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,560,857,983         1,098,922,230         978,722,997           809,318,802           

รวมหนีสิ้น 8,508,639,021         5,315,015,069         5,568,068,243        4,106,160,756        

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

งบกำรเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 169

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,965,782,334         2,342,444,645         232,583,609           207,354,728           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 6 4,394,403,478         3,174,471,271         3,406,625,640        2,557,683,756        
สินคา้คงเหลือ 7 4,841,476,954         2,594,489,442         2,318,134,646        1,389,505,422        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 25 516,277,804            4,989,834                -                         -                         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 76,057,669              68,578,866              28,267,549             30,609,859             
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 11,793,998,239       8,184,974,058         5,985,611,444        4,185,153,765        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 38,290,439              28,051,799              1,642,115               1,598,031               
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                           -                           2,848,807,012        2,846,529,692        
สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญา 20 394,913,120            373,992,384            359,095,569           340,897,880           
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 10 156,893,952            159,076,191            183,042,944           185,588,890           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 8,978,707,043         8,106,751,800         5,734,062,066        4,931,144,940        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 12 20,460,137              13,269,662              20,460,137             10,611,582             
ค่าความนิยม 13 153,517,054            153,517,054            -                         -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 211,364,208            246,432,600            86,798,659             99,378,475             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 113,434,002            100,767,295            29,625,053             20,886,339             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 89,150,679              10,206,572              51,703,581             1,797,926               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 10,156,730,634       9,192,065,357         9,315,237,136        8,438,433,755        

รวมสินทรัพย์ 21,950,728,873       17,377,039,415       15,300,848,580      12,623,587,520      
 

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15, 25 1,797,593,673         1,282,939,182         1,088,455,012        1,032,939,181        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 25 4,246,092,484         2,457,773,110         2,925,565,813        1,877,592,749        
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาว
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15, 25 740,122,886            387,088,860            563,906,592           378,853,430           
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15, 25 5,263,003 4,622,152 5,263,003               3,865,297               
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 156,257,278            83,669,535              6,154,826               3,591,297               
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 25 2,451,714                -                           -                         -                         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 6,947,781,038         4,216,092,839         4,589,345,246        3,296,841,954        

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาว 15, 25 1,116,693,597         676,095,208            810,098,172           656,433,300           
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 15, 25 9,118,196                3,643,632                9,118,196               2,680,493               
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 51,448,849              55,041,880              -                         -                         
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 383,597,341            364,141,510            159,506,629           150,205,009           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,560,857,983         1,098,922,230         978,722,997           809,318,802           

รวมหนีสิ้น 8,508,639,021         5,315,015,069         5,568,068,243        4,106,160,756        

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

งบกำรเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําป ี2564 (แบบ 56-1 One Report)170

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 17
      ทุนจดทะเบียน 591,396,798            591,396,798            591,396,798           591,396,798           
      ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 590,794,798            589,031,048            590,794,798           589,031,048           
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2,146,465,366         2,050,235,166         2,146,465,366        2,050,235,166        
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น 18 (26,216)                    380,509                   (26,216)                  380,509                  
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 19 59,139,680              59,139,680              59,139,680             59,139,680             
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 10,620,714,724       9,375,032,440         6,935,406,051        5,817,639,703        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (36,681,576)             (63,938,875)             1,000,658               -        1,000,658               
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 13,380,406,776       12,009,879,968       9,732,780,337        8,517,426,764        
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 61,683,076              52,144,378              -                         -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 13,442,089,852       12,062,024,346       9,732,780,337        8,517,426,764        

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 21,950,728,873       17,377,039,415       15,300,848,580      12,623,587,520      

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8  

บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้
รายไดจ้ากการขายและให้บริการ 20 14,937,779,978   11,527,162,376   9,289,605,128      6,447,310,728      
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 9 -                       -                       1,133,355,620      628,786,822         
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 8 -                       -                       10,373,666           20,791,154           
รายไดอ่ื้น 391,988,276        214,702,392        242,853,424         138,034,651         
รวมรำยได้ 15,329,768,254   11,741,864,768   10,676,187,838    7,234,923,355      

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและให้บริการ 21 10,965,203,349   9,015,064,206     7,308,658,076      5,494,045,850      
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 21 541,861,474        454,563,053        478,247,995         343,232,498         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 21 1,113,864,487     994,677,715        545,534,124         453,518,992         
รวมค่ำใช้จ่ำย 12,620,929,310   10,464,304,974   8,332,440,195      6,290,797,340      

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 2,708,838,944     1,277,559,794     2,343,747,643      944,126,015         
ตน้ทุนทางการเงิน (43,702,846)         (57,475,011)         (32,845,364)         (43,040,882)         
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 17,413,859          9,840,654            -                       -                       
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 2,682,549,957     1,229,925,437     2,310,902,279      901,085,133         
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 22 (221,487,142)       (87,061,303)         (12,534,115)         11,028,530           
ก ำไรส ำหรับปี 2,461,062,815     1,142,864,134     2,298,368,164      912,113,663         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 27,257,299 6,333,825            -                       -                       
รวมรำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
       ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 27,257,299          6,333,825            -                       -                       

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน
       ท่ีก  าหนดไว้ 16 -                       (55,095,333)         -                       (21,650,797)         
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
       ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 22 -                       11,019,067          -                       4,330,159             
รวมรำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
        ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั -                       (44,076,266)         -                       (17,320,638)         
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษเีงนิได้ 27,257,299          (37,742,441)         -                       (17,320,638)         
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2,488,320,114 1,105,121,693 2,298,368,164 894,793,025

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 171

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 17
      ทุนจดทะเบียน 591,396,798            591,396,798            591,396,798           591,396,798           
      ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 590,794,798            589,031,048            590,794,798           589,031,048           
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2,146,465,366         2,050,235,166         2,146,465,366        2,050,235,166        
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น 18 (26,216)                    380,509                   (26,216)                  380,509                  
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 19 59,139,680              59,139,680              59,139,680             59,139,680             
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 10,620,714,724       9,375,032,440         6,935,406,051        5,817,639,703        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (36,681,576)             (63,938,875)             1,000,658               -        1,000,658               
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 13,380,406,776       12,009,879,968       9,732,780,337        8,517,426,764        
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 61,683,076              52,144,378              -                         -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 13,442,089,852       12,062,024,346       9,732,780,337        8,517,426,764        

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 21,950,728,873       17,377,039,415       15,300,848,580      12,623,587,520      

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้
รายไดจ้ากการขายและให้บริการ 20 14,937,779,978   11,527,162,376   9,289,605,128      6,447,310,728      
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 9 -                       -                       1,133,355,620      628,786,822         
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 8 -                       -                       10,373,666           20,791,154           
รายไดอ่ื้น 391,988,276        214,702,392        242,853,424         138,034,651         
รวมรำยได้ 15,329,768,254   11,741,864,768   10,676,187,838    7,234,923,355      

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและให้บริการ 21 10,965,203,349   9,015,064,206     7,308,658,076      5,494,045,850      
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 21 541,861,474        454,563,053        478,247,995         343,232,498         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 21 1,113,864,487     994,677,715        545,534,124         453,518,992         
รวมค่ำใช้จ่ำย 12,620,929,310   10,464,304,974   8,332,440,195      6,290,797,340      

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 2,708,838,944     1,277,559,794     2,343,747,643      944,126,015         
ตน้ทุนทางการเงิน (43,702,846)         (57,475,011)         (32,845,364)         (43,040,882)         
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 17,413,859          9,840,654            -                       -                       
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 2,682,549,957     1,229,925,437     2,310,902,279      901,085,133         
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 22 (221,487,142)       (87,061,303)         (12,534,115)         11,028,530           
ก ำไรส ำหรับปี 2,461,062,815     1,142,864,134     2,298,368,164      912,113,663         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 27,257,299 6,333,825            -                       -                       
รวมรำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
       ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 27,257,299          6,333,825            -                       -                       

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน
       ท่ีก  าหนดไว้ 16 -                       (55,095,333)         -                       (21,650,797)         
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
       ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 22 -                       11,019,067          -                       4,330,159             
รวมรำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
        ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั -                       (44,076,266)         -                       (17,320,638)         
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษเีงนิได้ 27,257,299          (37,742,441)         -                       (17,320,638)         
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2,488,320,114 1,105,121,693 2,298,368,164 894,793,025

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กำรแบ่งปันก ำไร
     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 2,426,284,100     1,126,786,742     2,298,368,164      912,113,663         
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 34,778,715          16,077,392          -                       -                       
ก ำไรส ำหรับปี 2,461,062,815     1,142,864,134     2,298,368,164      912,113,663         

กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสร็จรวม
     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 2,453,541,399     1,089,044,301     2,298,368,164      894,793,025         
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 34,778,715          16,077,392          -                       -                       
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2,488,320,114     1,105,121,693     2,298,368,164      894,793,025         

ก ำไรต่อหุ้น (บาท)
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 23 2.06                     0.96                     1.95                      0.78                      
ก าไรต่อหุ้นปรับลด 23 2.05                     0.96                     1.94                      0.78                      

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กำรแบ่งปันก ำไร
     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 2,426,284,100     1,126,786,742     2,298,368,164      912,113,663         
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 34,778,715          16,077,392          -                       -                       
ก ำไรส ำหรับปี 2,461,062,815     1,142,864,134     2,298,368,164      912,113,663         

กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสร็จรวม
     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 2,453,541,399     1,089,044,301     2,298,368,164      894,793,025         
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 34,778,715          16,077,392          -                       -                       
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2,488,320,114     1,105,121,693     2,298,368,164      894,793,025         

ก ำไรต่อหุ้น (บาท)
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 23 2.06                     0.96                     1.95                      0.78                      
ก าไรต่อหุ้นปรับลด 23 2.05                     0.96                     1.94                      0.78                      

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 2,461,062,815      1,142,864,134      2,298,368,164      912,113,663         
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ส่วนแบง่ก ำไรของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจำกภำษี) (17,413,859)         (9,840,654)           -                       -                       
ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์
    อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 981,597,931         1,010,212,636      535,190,076         534,532,147         
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 42,272,986           39,084,499           17,749,939           16,034,912           
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยต์น้ทนุของสญัญำ 16,001,276           7,014,746             10,538,219           4,464,863             

(9,488,016)           (26,510,601)         790,210                (3,782,193)           
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของหน่วยลงทนุ (2,624,804)           -                       -                       -                       
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ (15,128,815)         -                       -                       -                       
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (4,125,589)           7,882,394             (1,253,137)           9,339,679             
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินคำ้คงเหลือ 35,597,569           23,272,335           14,989,257           14,524,249           
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 2,354,870 134,341 122,604                133,317                
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน 963,848                50,306,991           -                       37,511,347           
ส ำรองผลประโยชน์ของพนกังำน 30,840,311           26,437,870           11,831,873           10,521,200           
ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปล่ียนและ
   กำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 76,537,368           8,320,085             33,992,361           17,023,886           
รำยกำรจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 4,134,941             7,171,723             1,857,621             3,361,745             
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย -                       -                       (1,133,355,620)    (628,786,822)       
เงินปันผลรับจำกบริษทัร่วม -                       -                       (10,373,666)         (20,791,154)         
ดอกเบ้ียจ่ำย 33,849,710           49,621,455           29,032,217           40,480,140           
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได้ 221,487,142         87,061,303           12,534,115           (11,028,530)         

3,857,919,684      2,423,033,257      1,822,014,233      935,652,449         
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (1,211,847,150)    (233,660,769)       (843,557,735)       (402,379,306)       
สินคำ้คงเหลือ (2,273,097,065)    100,043,353         (944,408,691)       (126,762,799)       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,824,578             24,871,421           4,565,849             1,194,939             
สินทรัพยต์น้ทนุของสญัญำ (36,922,012)         (148,961,641)       (28,735,908)         (146,472,663)       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (30,074,940)         6,339,827             8,073,387             3,912,960             
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,572,946,592      143,474,514         893,501,965         222,176,465         
หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 4,859,587             -                       -                       -                       
ผลประโยชน์พนกังำนจ่ำยออก (11,384,480)         (15,321,018)         (2,530,253)           (3,751,848)           
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน 1,878,224,794      2,299,818,944      908,922,847         483,570,197         
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (142,769,333)       (38,990,734)         (13,147,225)         (5,456,859)           
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 1,735,455,461      2,260,828,210      895,775,622         478,113,338         

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม

(บาท)

(กลบัรำยกำร) ขำดทนุจำกกำรปรับมูลค่ำสินคำ้

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
15
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บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 2,461,062,815      1,142,864,134      2,298,368,164      912,113,663         
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ส่วนแบง่ก ำไรของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจำกภำษี) (17,413,859)         (9,840,654)           -                       -                       
ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์
    อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 981,597,931         1,010,212,636      535,190,076         534,532,147         
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 42,272,986           39,084,499           17,749,939           16,034,912           
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยต์น้ทนุของสญัญำ 16,001,276           7,014,746             10,538,219           4,464,863             

(9,488,016)           (26,510,601)         790,210                (3,782,193)           
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของหน่วยลงทนุ (2,624,804)           -                       -                       -                       
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ (15,128,815)         -                       -                       -                       
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (4,125,589)           7,882,394             (1,253,137)           9,339,679             
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินคำ้คงเหลือ 35,597,569           23,272,335           14,989,257           14,524,249           
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 2,354,870 134,341 122,604                133,317                
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน 963,848                50,306,991           -                       37,511,347           
ส ำรองผลประโยชน์ของพนกังำน 30,840,311           26,437,870           11,831,873           10,521,200           
ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปล่ียนและ
   กำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 76,537,368           8,320,085             33,992,361           17,023,886           
รำยกำรจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 4,134,941             7,171,723             1,857,621             3,361,745             
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย -                       -                       (1,133,355,620)    (628,786,822)       
เงินปันผลรับจำกบริษทัร่วม -                       -                       (10,373,666)         (20,791,154)         
ดอกเบ้ียจ่ำย 33,849,710           49,621,455           29,032,217           40,480,140           
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได้ 221,487,142         87,061,303           12,534,115           (11,028,530)         

3,857,919,684      2,423,033,257      1,822,014,233      935,652,449         
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (1,211,847,150)    (233,660,769)       (843,557,735)       (402,379,306)       
สินคำ้คงเหลือ (2,273,097,065)    100,043,353         (944,408,691)       (126,762,799)       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,824,578             24,871,421           4,565,849             1,194,939             
สินทรัพยต์น้ทนุของสญัญำ (36,922,012)         (148,961,641)       (28,735,908)         (146,472,663)       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (30,074,940)         6,339,827             8,073,387             3,912,960             
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,572,946,592      143,474,514         893,501,965         222,176,465         
หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 4,859,587             -                       -                       -                       
ผลประโยชน์พนกังำนจ่ำยออก (11,384,480)         (15,321,018)         (2,530,253)           (3,751,848)           
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน 1,878,224,794      2,299,818,944      908,922,847         483,570,197         
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (142,769,333)       (38,990,734)         (13,147,225)         (5,456,859)           
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 1,735,455,461      2,260,828,210      895,775,622         478,113,338         

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม

(บาท)

(กลบัรำยกำร) ขำดทนุจำกกำรปรับมูลค่ำสินคำ้

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําป ี2564 (แบบ 56-1 One Report)178

บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยหน่วยลงทนุ 1,475,815             -                       -                       -                       
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือหน่วยลงทนุ (500,000,000)       -                       -                       -                       
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 8,695,781             10,768,851           5,252,990             8,809,700             
เงินสดจ่ำยในกำรซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (1,725,199,344)    (304,497,319)       (1,254,608,128)    (181,049,399)       
เงินสดจ่ำยในกำรซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (7,204,594)           (27,924,884)         (5,170,123)           (21,050,626)         
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย -                       -                       1,133,355,620      628,786,822         
เงินปันผลรับจำกบริษทัร่วม 10,373,666           20,791,154           10,373,666           20,791,154           
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน      (2,211,858,676)         (300,862,198)         (110,795,975)          456,287,651 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย (45,127,673)         (51,010,390)         (33,126,014)         (42,165,511)         
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 502,372,504         212,651,863         49,050,749           (37,348,137)         
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (3,991,414)           (5,157,395)           (3,991,414)           (3,954,095)           
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยำว 1,159,188,959      350,000,000         694,362,959         350,000,000         
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะยำว (425,976,861)       (273,978,067)       (378,853,430)       (265,812,949)       
เงินสดรับจำกกำรเพ่ิมทนุและกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั 93,408,200           139,509,880         93,408,200           139,509,880         
จ่ำยเงินปันผล (1,205,841,833)    (951,779,866)       (1,180,601,816)    (938,234,877)       
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ 74,031,882           (579,763,975)       (759,750,766)       (798,005,689)       

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน (402,371,333)       1,380,202,037      25,228,881           136,395,300         
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนของเงินตรำต่ำงประเทศส้ินปี 25,709,022           4,847,279             -                       -                       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (376,662,311)       1,385,049,316      25,228,881           136,395,300         
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2,342,444,645      957,395,329         207,354,728         70,959,428           
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่31 ธันวำคม 1,965,782,334      2,342,444,645      232,583,609         207,354,728         

ข้อมูลเพิ่มเตมิประกอบงบกระแสเงนิสด
1)     ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
           ลดลงสุทธิ -                       96,044                  -                       2,645,843             
2)     เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนจำกกำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
           เพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 181,252,349         17,732,679           134,631,210         (11,568,673)         
3)     สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชเ้พ่ิมข้ึนสุทธิ 12,138,824           1,238,426             17,950,611           10,611,582           
4)     ตน้ทนุกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพย์ 11,230,201 -                       4,241,490 -                       

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยหน่วยลงทนุ 1,475,815             -                       -                       -                       
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือหน่วยลงทนุ (500,000,000)       -                       -                       -                       
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 8,695,781             10,768,851           5,252,990             8,809,700             
เงินสดจ่ำยในกำรซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (1,725,199,344)    (304,497,319)       (1,254,608,128)    (181,049,399)       
เงินสดจ่ำยในกำรซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (7,204,594)           (27,924,884)         (5,170,123)           (21,050,626)         
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย -                       -                       1,133,355,620      628,786,822         
เงินปันผลรับจำกบริษทัร่วม 10,373,666           20,791,154           10,373,666           20,791,154           
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน      (2,211,858,676)         (300,862,198)         (110,795,975)          456,287,651 
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(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 
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หมำยเหตุ สำรบัญ 
 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

3 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

6 ลูกหน้ีการคา้ 

7 สินคา้คงเหลือ 
8 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
9 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
10 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
11 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
12 สญัญาเช่า 
13 ค่าความนิยม 
14 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
15 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

16 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
17 ทุนเรือนหุ้น 
18 ใบส าคญัแสดงสิทธิ 
19 ส ารองตามกฎหมาย 
20 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
21 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
22 ภาษีเงินได ้
23 ก าไรต่อหุ้น 
24 เงินปันผล 
25 เคร่ืองมือทางการเงิน 
26 การบริหารจดัการทุน 
27 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2565 

 
1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2531 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูเ่ลขท่ี 72-72/1-3 
ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 
 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ ครอบครัวองคโ์ฆษิต ซ่ึงรวม APCO CAPITAL PTE. LTD โดยถือหุ้นรวม    
ร้อยละ 33 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิต และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์แผ่นพิมพว์งจรไฟฟ้า รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 และ 9 

 
2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ   
 

งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย                       
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวข้อง งบ
การเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยในหมาย
เหตุแต่ละขอ้ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ผูบ้ริหารใชวิ้จารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 ผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (Covid-19) 
   
ในช่วงต้นปี 2563 เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้ประเทศไทยและหลาย
ประเทศไดป้ระกาศมาตรการป้องกันหลายประการเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรค เช่น การสั่งให้มีการปิดสถาน
ประกอบการหรือลดเวลาการประกอบกิจการเป็นการชัว่คราว การให้มีระยะห่างทางสงัคม เป็นตน้ ซ่ึงส่งผลกระทบอย่าง
มากต่อระบบเศรษฐกิจโลก การผลิต การกระจายสินค้าตลอดจนผลการด าเนินงานของหลายกิจการในวงกว้าง ทั้งน้ี 
ผูบ้ริหารมีการติดตามสถานการณ์ดงักล่าวอย่างใกลชิ้ดเพ่ือให้มัน่ใจว่าพนกังานของกลุ่มบริษทัปลอดภยั และพยายาม
อยา่งยิ่งยวดในการควบคุมให้มีผลกระทบต่อธุรกิจให้นอ้ยท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้ผูบ้ริหารไดต้ดัสินใจปรับขั้นตอนการ
ด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต รวมถึงการปรับลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ส่งผลให้ เม่ือวนัท่ี 5 พฤษภาคม 
2563 ผูบ้ริหารไดก้ าหนดให้มีการปิดการด าเนินงานชัว่คราวของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง คือ บริษทั เคซีอี อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั “KCEI” ตั้งแต่วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2563 เป็นตน้ไป และยา้ยงานผลิตของบริษทัย่อยดงักล่าวมาท่ีบริษทัและบริษทั
ย่อยอีกแห่งหน่ึงเป็นการชัว่คราว จนกระทัง่ในไตรมาส 3 ปี 2563 เป็นตน้มา สถานการณ์ต่างๆ รวมถึงภาคอุตสาหกรรม
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โดยขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัยอ่ยดงักล่าว ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี  
 

 2564  2563 
 (พันบาท) 
สินคา้คงเหลือ 27,647  38,172 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์    
ท่ีดิน  12,000  12,000 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 21,147  37,742 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 41,700  68,182 
อ่ืนๆ 3,667  6,327 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (964)  - 

รวมท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 77,550  124,251 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 24,223  27,538 

 
4 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  

 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพล
อยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ
กิจการนั้น  
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยและบริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 8 และ 9 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
ช่ือกิจกำร ประเทศที่จดัตั้ง 

/ สัญชำต ิ
ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ
ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี 
รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีในระดบับริหาร
หรือไม่)  
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รายการที่ส าคญักับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
ขายสินคา้ -  -  1,872,915  1,370,966 
รายไดค้่าบริการ -  -  52,410  49,877 
รายไดค้่าเช่า -  -  6,519  4,924 
รายไดอ่ื้น -  -  11,413  12,150 
ซ้ือสินคา้ -  -  3,067,814  2,222,609 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  25,900  30,699 
ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  26  101 
เงินปันผลรับ -  -  1,133,356  628,787 
ค่านายหน้าจ่าย -  -  186,436  128,127 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 
 

-  -  155,176  76,780 

บริษัทร่วม        
ขายสินคา้ 1,955  3,552  -  - 
รายไดอ่ื้น 12,576  4,607  7,469  4,607 
ซ้ือวตัถุดิบ 189,695  117,984  140,415  89,999 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 5,899  2,160  4,918  2,116 
เงินปันผลรับ 10,374  20,791  10,374  20,791 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 3,201  2,337  2,169  1,857 
        
กรรมกำรและผู้บริหำร        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
   ผลประโยชน์ระยะสั้น 141,404  130,956  53,573  45,610 
   ผลประโยชน์จากการเกษียณ 3,415  3,716  493  1,437 
   รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 144,819  134,672  54,066  47,047 
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ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
    2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  692,402  654,121 
รวม -  -  692,402  654,121 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน -  -  -  - 
สุทธิ -  -  692,402  654,121 
        

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  25,389  10,767 
บริษทัร่วม 1,775  -  987  - 
รวม 1,775  -  26,376 5 10,767 
        

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

       

ลูกหน้ีการคา้ -  -  -  - 
        

เจ้าหน้ีการค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  1,254,872  927,449 
บริษทัร่วม 33,319  29,572  25,183  21,969 
รวม 33,319  29,572  1,280,055  949,418 
        

เจ้าหน้ีค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์        
บริษทัยอ่ย -  -  15,239  21,216 
บริษทัร่วม 198  62  198  62 
รวม 198  62  15,437  21,278 
        

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอืน่        
บริษทัยอ่ย -  -  71  37 
รวม -  -  71  37 
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5 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด  
 

นโยบายการบัญชี 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด 
 

 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 401  403  50  50 
เงินฝากธนาคาร 1,964,776  2,341,465  232,534  207,305 
อ่ืนๆ 605  577  -  - 
รวม 1,965,782  2,342,445  232,584  207,355 

 
6 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 

นโยบายการบัญชี  
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสญัญา ลูกหน้ีการคา้         
วดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การ
ปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 
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 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 3,168,698  2,483,285  2,520,403  1,955,136 
เกินก าหนดช าระ        

   นอ้ยกว่า 3 เดือน 1,044,885  649,946  759,929  541,504 
   3 - 6 เดือน 56,954  4,382  41,781  32,075 
   6 - 12 เดือน 16,757  140  2,681  - 
   มากกว่า 12 เดือน 1,902  3,484  -  - 
รวม 4,289,196  3,141,237  3,324,794  2,528,715 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (2,642)  (2,436)  -  - 
สุทธิ 4,286,554  3,138,801  3,324,794  2,528,715 

 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2,436  2,437  -  - 
กลบัรายการ -  (1)  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า 
     งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

 
206 

  
- 

  
- 

  
- 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  2,642  2,436  -  - 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 25 (ข.1) 
 

7 สินค้ำคงเหลือ 
นโยบายการบัญชี  

 สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย
ใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้
ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดย
ค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนิน
ธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 
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 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 3,168,698  2,483,285  2,520,403  1,955,136 
เกินก าหนดช าระ        

   นอ้ยกว่า 3 เดือน 1,044,885  649,946  759,929  541,504 
   3 - 6 เดือน 56,954  4,382  41,781  32,075 
   6 - 12 เดือน 16,757  140  2,681  - 
   มากกว่า 12 เดือน 1,902  3,484  -  - 
รวม 4,289,196  3,141,237  3,324,794  2,528,715 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (2,642)  (2,436)  -  - 
สุทธิ 4,286,554  3,138,801  3,324,794  2,528,715 

 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2,436  2,437  -  - 
กลบัรายการ -  (1)  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า 
     งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
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- 

  
- 

  
- 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  2,642  2,436  -  - 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 25 (ข.1) 
 

7 สินค้ำคงเหลือ 
นโยบายการบัญชี  

 สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย
ใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้
ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดย
ค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนิน
ธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 
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 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 1,427,374  933,190  814,901  549,942 
สินคา้ระหว่างผลิต 528,333  302,363  392,656  211,880 
วตัถุดิบ 1,599,665  558,904  467,705  202,631 
วสัดุโรงงาน 697,588  472,143  435,597  276,254 
อะไหล ่ 230,798  223,459  112,931  106,679 
สินคา้ระหว่างทาง 425,772  181,971  122,875  69,859 
 4,909,530  2,672,030  2,346,665  1,417,245 
หัก ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง (68,053)  (77,541)  (28,530)  (27,740) 
สุทธิ 4,841,477  2,594,489  2,318,135  1,389,505 
        
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็น        
   ค่าใชจ่้ายและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย        
- ตน้ทุนขาย 10,939,093  9,018,302  7,292,879  5,483,304 
- การตดัจ าหน่าย 35,598  23,272  14,989  14,524 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิ        
    ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ (กลบัรายการ) (9,488)  (26,510)  790  (3,782) 
สุทธิ 10,965,203  9,015,064  7,308,658  5,494,046 

 

 
สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ในงบการเงินรวมไดร้วมสินคา้ส าเร็จรูปท่ีผลิตตามค าสั่งซ้ือจ านวน 936 
ลา้นบาท (2563: 548 ล้านบาท) และในงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 571 ลา้นบาท (2563: 371 ล้านบาท) ท่ีกลุ่ม
บริษทัจดัส่งสินคา้ไปยงัคลงัสินคา้ของกลุ่มลูกคา้แลว้ แต่กลุ่มบริษทัยงัคงมีอ านาจควบคุมในสินคา้จนกว่าจะมีการเบิก
ใชใ้นการผลิตของลูกคา้ และจะไดรั้บช าระค่าสินคา้เม่ือมีการเบิกใชใ้นการผลิตของลูกคา้และตามเง่ือนไขภายใน
ระยะเวลาท่ีระบุในสญัญา 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 
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8 เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
 

นโยบายการบัญชี 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคา
ทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและ
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัจะถูกบนัทึกในงบการเงินรวม 
จนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัส้ินสุดลง 
 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผ่ือการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุน
ค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัแปลงค่างบการเงินของบริษทัร่วมในต่างประเทศ และพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 และขอ้ 11 ตามล าดบั  

 

   งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   วธีิส่วนได้เสีย  วธีิรำคำทุน 

  หมายเหต ุ 2564  2563  2564  2563 
   (พันบาท) 

บริษัทร่วม          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   28,052  37,516  1,598  1,540 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน          
   ตามวิธีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม   17,414  9,841  -  - 
รายไดเ้งินปันผล  4 (10,374)  (20,791)  -  - 
ใบส าคญัแสดงสิทธิออกให้กรรมการ
และพนกังานบริษทัร่วม 

   
44 

  
58 

  
44 

  
58 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการ
แปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ 

   
 

3,154 

  
 

1,428 

  
 

- 

  
 

- 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 
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8 เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
 

นโยบายการบัญชี 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคา
ทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและ
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัจะถูกบนัทึกในงบการเงินรวม 
จนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัส้ินสุดลง 
 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผ่ือการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุน
ค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัแปลงค่างบการเงินของบริษทัร่วมในต่างประเทศ และพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 และขอ้ 11 ตามล าดบั  

 

   งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   วธีิส่วนได้เสีย  วธีิรำคำทุน 

  หมายเหต ุ 2564  2563  2564  2563 
   (พันบาท) 

บริษัทร่วม          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   28,052  37,516  1,598  1,540 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน          
   ตามวิธีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม   17,414  9,841  -  - 
รายไดเ้งินปันผล  4 (10,374)  (20,791)  -  - 
ใบส าคญัแสดงสิทธิออกให้กรรมการ
และพนกังานบริษทัร่วม 

   
44 

  
58 

  
44 

  
58 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการ
แปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ 

   
 

3,154 

  
 

1,428 

  
 

- 

  
 

- 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   38,290  28,052  1,642  1,598 บริ

ษัท
 เค
ซีอ

ี อีเ
ลค

โทร
นิค

ส์ จ
 ำกัด

 (ม
หำ

ชน
) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

564
 

 

27 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ร่ว
ม ณ

 วนั
ที่  

31 
ธนั

วาค
ม 2

564
 แล

ะ 2
563

 แล
ะเงิ

นปั
นผ

ลรั
บจ

าก
เงิน

ลง
ทุน

ส า
หรั

บแ
ต่ล

ะปี
 มีด

งันี้
 

 
 

 
 

งบ
กำร

เงิน
รวม

 
 

ลกั
ษณ

ะ
ธุร
กิจ

 
ปร

ะเท
ศที่

ด า
เนิน

ธุร
กิจ

 
สัด

ส่ว
นค

วาม
เป็น

เจา้
ขอ

ง 
 

 
ทุน

ช า
ระ
แล

ว้ 
 

 
ราค

าทุ
น 

 
 

มูล
ค่า
ตา
มว

ิธีส่
วน

ได
เ้สีย

 
 

 
 

256
4 

256
3 

 
256

4 
 

256
3 

 
256

4 
 

256
3 

 
256

4 
 

256
3 

 
 

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

 
 

 
 

 
(พัน

บา
ท) 

บริ
ษัท

ร่วม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 เค
ซีอี

 ไต
ห้ว

นั จ
 าก
ดั 

(1)
 

ไต
ห้ว

นั 
     

 49
.00

   
    4

9.0
0 

 NT
D 3

,00
0,0

00 
 NT

D 3
,00

0,0
00 

 
1,6

42 
 

1,5
98 

 
38,

290
 

 
28,

052
 

รวม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1,6

42 
 

1,5
98 

 
38,

290
 

 
28,

052
 

  
 

 (1
) ต

วัแ
ทน

จดั
หา

วตั
ถุดิ

บแ
ละ

เครื่
อง
จกั

รใน
ต่า
งป

ระ
เทศ

ให
้กบั

กล
ุ่ มบ

ริษ
ทั  

 
 

 
 บริ
ษทั

ร่ว
มจ

ดท
ะเบี

ยน
จดั

ตั ้ง
แล

ะด
 าเนิ

นธุ
รกิ

จใน
ปร

ะเท
ศไ
ตห้

วนั
  

      
     



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําป ี2564 (แบบ 56-1 One Report)190

บริ
ษัท

 เค
ซีอ

ี อีเ
ลค

โทร
นิค

ส์ จ
 ำกัด

 (ม
หำ

ชน
) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

564
 

 

28 

 

ขอ้
มูล

ทา
งก
ารเ

งิน
โด

ยส
รุป

ขอ
งบ

ริษ
ทัร่

วม
 โด

ยแ
สด

งเป็
นย

อด
รว
มไ

ม่ป
รับ

ปรุ
งส่

วน
ได

เ้สีย
ขอ

งก
ลุ่ ม

บริ
ษทั

 
 

 
วนั

ทีร่
ำยง

ำน
 

สัด
ส่ว

นค
วำม

เป็น
เจ้ำ

ขอ
ง 

 
สิน

ทรั
พย์

รวม
 

 
หน

ีส้ิน
รวม

 
 

รำย
ได้ร

วม
 

 
ก ำไ

ร (
ขำด

ทุน
) 

 
 

256
4 

256
3 

 
256

4 
 

256
3 

 
256

4 
 

256
3 

 
256

4 
 

256
3 

 
256

4 
 

256
3 

 
 

)
ร้อ
ยล
ะ

(
 

 
(พ
ันบ

าท
) 

บริ
ษทั

 เค
ซีอี

 ไต
ห้ว

นั จ
 าก
ดั 

31 
ธนั

วาค
ม 

49.
00

 
49.

00
 

 
133

,91
1 

 
98,

900
 

 
56,

964
 

 
42,

572
 

 
254

,39
1 

 
158

,50
5 

 
35,

500
 

 
20,

153
 

รวม
 

 
 

 
 

133
,91

1 
 

98,
900

 
 

56,
964

 
 

42,
572

 
 

254
,39

1 
 

158
,50

5 
 

35,
500

  
20,

153
 

 
งบ

กำร
เงนิ

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
สัด

ส่ว
นค

วาม
เป็น

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เจา้
ขอ

ง 
 

ทุน
ช า
ระ
แล

ว้ 
 

ราค
าทุ
น 

 
ใบ

ส า
คญั

แส
ดง
สิท

ธิอ
อก

ให
ก้ร
รม

กา
รแ
ละ

พน
กัง
าน

บริ
ษทั

ร่ว
ม 

 
ราค

าทุ
น –

 สุท
ธิ 

 
เงิน

ปัน
ผล

รับ
ส า
หรั

บปี
 

 
256

4 
256

3 
 

256
4 

 
256

3 
 

256
4 

 
256

3 
 

256
4 

 
256

3 
 

256
4 

 
256

3 
 

256
4 

 
256

3 
 

(ร้อ
ยล
ะ) 

 
 

 
 

 
(พ
ันบ

าท
) 

บริ
ษัท

ร่วม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
บริ

ษทั
 เค
ซีอี

 ไต
ห้ว

นั จ
 าก
ดั 

49.
00

 
49.

00
 

 NT
D 3

,00
0,0

00 
 NT

D 3
,00

0,0
00 

 
1,5

98
 

 
1,5

40
 

 
44 

 
58 

 
1,6

42
 

 
1,5

98
 

 
10,

374
 

 
20,

791
 

รวม
 

 
 

 
 

 
 

 
1,5

98 
 

1,5
40 

 
44 

 
58 

 
1,6

42 
 

1,5
98 

 
10,

374
 

 
20,

791
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 191

บริ
ษัท

 เค
ซีอ

ี อีเ
ลค

โทร
นิค

ส์ จ
 ำกัด

 (ม
หำ

ชน
) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

564
 

 

28 

 

ขอ้
มูล

ทา
งก
ารเ

งิน
โด

ยส
รุป

ขอ
งบ

ริษ
ทัร่

วม
 โด

ยแ
สด

งเป็
นย

อด
รว
มไ

ม่ป
รับ

ปรุ
งส่

วน
ได

เ้สีย
ขอ

งก
ลุ่ ม

บริ
ษทั

 
 

 
วนั

ทีร่
ำยง

ำน
 

สัด
ส่ว

นค
วำม

เป็น
เจ้ำ

ขอ
ง 

 
สิน

ทรั
พย์

รวม
 

 
หน

ีส้ิน
รวม

 
 

รำย
ได้ร

วม
 

 
ก ำไ

ร (
ขำด

ทุน
) 

 
 

256
4 

256
3 

 
256

4 
 

256
3 

 
256

4 
 

256
3 

 
256

4 
 

256
3 

 
256

4 
 

256
3 

 
 

)
ร้อ
ยล
ะ

(
 

 
(พ
ันบ

าท
) 

บริ
ษทั

 เค
ซีอี

 ไต
ห้ว

นั จ
 าก
ดั 

31 
ธนั

วาค
ม 

49.
00

 
49.

00
 

 
133

,91
1 

 
98,

900
 

 
56,

964
 

 
42,

572
 

 
254

,39
1 

 
158

,50
5 

 
35,

500
 

 
20,

153
 

รวม
 

 
 

 
 

133
,91

1 
 

98,
900

 
 

56,
964

 
 

42,
572

 
 

254
,39

1 
 

158
,50

5 
 

35,
500

  
20,

153
 

 
งบ

กำร
เงนิ

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
สัด

ส่ว
นค

วาม
เป็น

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เจา้
ขอ

ง 
 

ทุน
ช า
ระ
แล

ว้ 
 

ราค
าทุ
น 

 
ใบ

ส า
คญั

แส
ดง
สิท

ธิอ
อก

ให
ก้ร
รม

กา
รแ
ละ

พน
กัง
าน

บริ
ษทั

ร่ว
ม 

 
ราค

าทุ
น –

 สุท
ธิ 

 
เงิน

ปัน
ผล

รับ
ส า
หรั

บปี
 

 
256

4 
256

3 
 

256
4 

 
256

3 
 

256
4 

 
256

3 
 

256
4 

 
256

3 
 

256
4 

 
256

3 
 

256
4 

 
256

3 
 

(ร้อ
ยล
ะ) 

 
 

 
 

 
(พ
ันบ

าท
) 

บริ
ษัท

ร่วม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
บริ

ษทั
 เค
ซีอี

 ไต
ห้ว

นั จ
 าก
ดั 

49.
00

 
49.

00
 

 NT
D 3

,00
0,0

00 
 NT

D 3
,00

0,0
00 

 
1,5

98
 

 
1,5

40
 

 
44 

 
58 

 
1,6

42
 

 
1,5

98
 

 
10,

374
 

 
20,

791
 

รวม
 

 
 

 
 

 
 

 
1,5

98 
 

1,5
40 

 
44 

 
58 

 
1,6

42 
 

1,5
98 

 
10,

374
 

 
20,

791
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 
 

29 

9 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
 

นโยบายการบัญชี 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมนบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึง
รายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท า
งบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงแต่เท่าท่ีเม่ือไม่มี
หลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 

ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการ
ควบคุม ผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่าย
จากการไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึน
จากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ให้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 

หน่วยงานในต่างประเทศ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืน ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าแสดงเป็นรายการส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผู้
ถือหุ้นจนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 

เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ผลสะสม
ของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุน
โดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผ่ือการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึก
ในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุน
ค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน บริษทัพิจารณา
การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11 
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10 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 

นโยบายการบัญชี 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวม
ค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือ
การลงทุนตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11  
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารและส่วนปรับปรุงจ านวน  
25 ปีและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการ
ก่อสร้าง  
 

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน 

  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
ราคาทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   167,966  167,966  195,961  195,961 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  167,966  167,966  195,961  195,961 
         

ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   8,889  6,707  10,372  7,826 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  2,183  2,183  2,546  2,546 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  11,072  8,890  12,918  10,372 
         

มูลค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วนัที่ 1 มกรำคม   159,077  161,259  185,589  188,135 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม   156,894  159,076  183,043  185,589 

 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
รายไดค้่าเช่า 7,725  8,086  8,927  9,295 
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อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินและอาคารแห่งหน่ึงในประเทศญ่ีปุ่ นท่ีให้เช่าแก่บุคคลท่ีสาม สญัญา
แต่ละสัญญาน้ีไม่สามารถยกเลิกไดเ้ป็นระยะเวลา 2 ปี การต่ออายุสัญญาภายหลงัจะเป็นไปตามการต่อรองกบัผูเ้ช่า 
ทั้งน้ีไม่มีค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึน  

 
กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการประเมินราคาในปี 2563 ซ่ึงประเมินราคาโดย  Daiwa Real Estate Appraisal  Co.,Ltd.        
ซ่ึงเป็นผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอกไดรั้บอนุญาตจาก Japan Association of Real Estate Appraiser; 
JAREA โดยพิจารณาราคาประเมินจากรายได ้(Income Approach) ตามเกณฑ์ของสินทรัพยท่ี์ใชง้านอยู่ในปัจจุบนั 
ราคาประเมินของท่ีดินและอาคารทั้งหมดมีจ านวน 630 ลา้นเยน ซ่ึงไม่แตกต่างอยา่งมีสาระส าคญัจากราคาท่ีซ้ือมาใน
ปี 2559 ซ่ึงมีจ านวน 608 ลา้นเยน ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัไม่ไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาใหม่ 
เน่ืองจากไม่มีขอ้บ่งช้ีในการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมอยา่งเป็นสาระส าคญั มูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือ
การลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 

11 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 
นโยบายการบัญชี 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวข้องกบัการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ
นั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าใน
การซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินและอาคารแห่งหน่ึงในประเทศญ่ีปุ่ นท่ีให้เช่าแก่บุคคลท่ีสาม สญัญา
แต่ละสัญญาน้ีไม่สามารถยกเลิกไดเ้ป็นระยะเวลา 2 ปี การต่ออายุสัญญาภายหลงัจะเป็นไปตามการต่อรองกบัผูเ้ช่า 
ทั้งน้ีไม่มีค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึน  

 
กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการประเมินราคาในปี 2563 ซ่ึงประเมินราคาโดย  Daiwa Real Estate Appraisal  Co.,Ltd.        
ซ่ึงเป็นผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอกไดรั้บอนุญาตจาก Japan Association of Real Estate Appraiser; 
JAREA โดยพิจารณาราคาประเมินจากรายได ้(Income Approach) ตามเกณฑ์ของสินทรัพยท่ี์ใชง้านอยู่ในปัจจุบนั 
ราคาประเมินของท่ีดินและอาคารทั้งหมดมีจ านวน 630 ลา้นเยน ซ่ึงไม่แตกต่างอยา่งมีสาระส าคญัจากราคาท่ีซ้ือมาใน
ปี 2559 ซ่ึงมีจ านวน 608 ลา้นเยน ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัไม่ไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาใหม่ 
เน่ืองจากไม่มีขอ้บ่งช้ีในการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมอยา่งเป็นสาระส าคญั มูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือ
การลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 

11 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 
นโยบายการบัญชี 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวข้องกบัการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ
นั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าใน
การซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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ค่าเส่ือมราคา 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่าง
การก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
อาคารและโรงงาน 20 - 50 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 5 - 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงโรงงานและส านกังาน 5 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 5 - 20 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

 
ขาดทุนจากการด้อยค่า  
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีกลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบั
รายการหากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนแต่ไม่เกินกว่ามูลค่าตาม
บญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาเสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 
  

40 

ต้นทุนการกู้ยืมท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาซ่ึงท่ีดินและก่อสร้างโรงงานใหม่ท่ีได้บันทึกเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน
สินทรัพย์ของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 11.2 ล้านบาท และ 4.2 ล้านบาท ตามล าดบั (2563:ไม่มี) มีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ร้อยละ 1.5 – 2.1 และร้อยละ 1.5 – 2.1 ตามล าดบั (2563: ไม่ม)ี 
 

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคา
เต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ านวน 2,916 ลา้นบาท (2563: 2,968 ล้านบาท) 
ส าหรับงบการเงินรวม และมีจ านวน 697 ลา้นบาท (2563: 775 ล้านบาท) ส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ในระหว่างปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีการตั้งขาดทุนจากการด้อยค่าเน่ืองจากเป็น
เคร่ืองจกัรท่ีไม่ไดใ้ชใ้นการผลิตภายใตบ้ตัรส่งเสริมการลงทุนท่ีส้ินสุดแลว้เป็นจ านวน 50 ลา้นบาท และ 38 ลา้นบาท 
ตามล าดบั บริษทัขายเคร่ืองจกัรดงักล่าวในปี 2564  

 

การจดจ านองและจ าน า 
 

11.1 บริษทัและบริษทัยอ่ยสองแห่งคือ บริษทั เค ซี อี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั และบริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ 
จ ากดั มีเง่ือนไขตามบนัทึกขอ้ตกลงซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกูย้ืมจากธนาคารว่าบริษทั
และบริษทัยอ่ยจะไม่น าทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ยตามท่ีระบุในขอ้ตกลงไปจ าหน่ายจ่ายโอน จ านอง จ าน าหรือ 
ก่อภาระผกูพนัใดๆ  

 

11.2 บริษทัยอ่ยไดจ้ดจ านองและจ าน าท่ีดินและอุปกรณ์ดงัต่อไปน้ี  
 

11.2.1 บริษทั เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากดั ไดจ้ดจ านองท่ีดินซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 69 ลา้นบาท (2563: 69 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกู้ยืมจากธนาคาร
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 

 

11.2.2 บริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี  จ ากัด ได้จดจ านองอาคารส านักงานซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี  
31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 141 ลา้นบาท (2563: 145 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคาร
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 

 

11.2.3 บริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์  จ ากดั ไดจ้ดจ านองส่ิงปลูกสร้างและจ าน าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ซ่ึงมีมูลค่า
สุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 111 ลา้นบาท (2563: 97 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนั
เงินกูย้ืมจากธนาคารตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 
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ต้นทุนการกู้ยืมท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาซ่ึงท่ีดินและก่อสร้างโรงงานใหม่ท่ีได้บันทึกเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน
สินทรัพย์ของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 11.2 ล้านบาท และ 4.2 ล้านบาท ตามล าดบั (2563:ไม่มี) มีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ร้อยละ 1.5 – 2.1 และร้อยละ 1.5 – 2.1 ตามล าดบั (2563: ไม่ม)ี 
 

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคา
เต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ านวน 2,916 ลา้นบาท (2563: 2,968 ล้านบาท) 
ส าหรับงบการเงินรวม และมีจ านวน 697 ลา้นบาท (2563: 775 ล้านบาท) ส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ในระหว่างปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีการตั้งขาดทุนจากการด้อยค่าเน่ืองจากเป็น
เคร่ืองจกัรท่ีไม่ไดใ้ชใ้นการผลิตภายใตบ้ตัรส่งเสริมการลงทุนท่ีส้ินสุดแลว้เป็นจ านวน 50 ลา้นบาท และ 38 ลา้นบาท 
ตามล าดบั บริษทัขายเคร่ืองจกัรดงักล่าวในปี 2564  

 

การจดจ านองและจ าน า 
 

11.1 บริษทัและบริษทัยอ่ยสองแห่งคือ บริษทั เค ซี อี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั และบริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ 
จ ากดั มีเง่ือนไขตามบนัทึกขอ้ตกลงซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกูย้ืมจากธนาคารว่าบริษทั
และบริษทัยอ่ยจะไม่น าทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ยตามท่ีระบุในขอ้ตกลงไปจ าหน่ายจ่ายโอน จ านอง จ าน าหรือ 
ก่อภาระผกูพนัใดๆ  

 

11.2 บริษทัยอ่ยไดจ้ดจ านองและจ าน าท่ีดินและอุปกรณ์ดงัต่อไปน้ี  
 

11.2.1 บริษทั เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากดั ไดจ้ดจ านองท่ีดินซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 69 ลา้นบาท (2563: 69 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกู้ยืมจากธนาคาร
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 

 

11.2.2 บริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี  จ ากัด ได้จดจ านองอาคารส านักงานซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี  
31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 141 ลา้นบาท (2563: 145 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคาร
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 

 

11.2.3 บริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์  จ ากดั ไดจ้ดจ านองส่ิงปลูกสร้างและจ าน าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ซ่ึงมีมูลค่า
สุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 111 ลา้นบาท (2563: 97 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนั
เงินกูย้ืมจากธนาคารตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 

 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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11.2.4 บริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม ไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึง
มีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 143 ลา้นบาท (2563: 149 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็น
หลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคารตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 

 
12 สัญญำเช่ำ 
 

นโยบายการบัญชี 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า เม่ือสญัญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สญัญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าทั้งหมด 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเว้นสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุนในการ
บูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กับกลุ่ม
บริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอด
อายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑ์เดียวกันกบัสินทรัพย์และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง กลุ่ม
บริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11  
 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสญัญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพ่ือให้สะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําป ี2564 (แบบ 56-1 One Report)204

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสญัญา
เช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  

 
สินทรัพย์สิทธิการใช้  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ยานพาหนะ 16,423  12,031  16,423  9,373 
อ่ืนๆ 4,037  1,239  4,037  1,239 
รวม 20,460  13,270  20,460  10,612 

 
บริษทัเช่าท่ีดินหน่ึงแห่งเป็นระยะเวลา 3 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุสัญญา ค่าเช่าก าหนดช าระ
เป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 
สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสญัญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ
ประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ   
 
 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ยานพาหนะ 3,250  3,863  3,250  3,149 
- อ่ืนๆ 1,238  1,238  1,238  1,238 
 
ในปี 2564 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสญัญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีจ านวน 4.0 ลา้นบาท และ 4.0 ลา้น
บาท ตามล าดบั (2563: 5.2 ล้านบาท และ 4.0 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 
  

42 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสญัญา
เช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  

 
สินทรัพย์สิทธิการใช้  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ยานพาหนะ 16,423  12,031  16,423  9,373 
อ่ืนๆ 4,037  1,239  4,037  1,239 
รวม 20,460  13,270  20,460  10,612 

 
บริษทัเช่าท่ีดินหน่ึงแห่งเป็นระยะเวลา 3 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุสัญญา ค่าเช่าก าหนดช าระ
เป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 
สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสญัญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ
ประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ   
 
 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ยานพาหนะ 3,250  3,863  3,250  3,149 
- อ่ืนๆ 1,238  1,238  1,238  1,238 
 
ในปี 2564 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสญัญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีจ านวน 4.0 ลา้นบาท และ 4.0 ลา้น
บาท ตามล าดบั (2563: 5.2 ล้านบาท และ 4.0 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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13 ค่ำควำมนิยม  
 

นโยบายการบัญชี 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หกัดว้ยมูลค่ายติุธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมาซ่ึงกลุ่มบริษทัวดัมูลค่าค่าความนิยม ณ วนัท่ีซ้ือ 
 

ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตาม
วิธีส่วนไดเ้สียรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 
 

ขาดทุนจากการด้อยค่า 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีกลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมจะประมาณมูลค่าท่ี
คาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพย์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับ
สินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบั
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการ
ปรับปรุงกลบัรายการ  

 

  งบกำรเงนิรวม 
  2564  2563 
  (พันบาท) 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  153,517  153,517 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม    153,517  153,517 
     
ขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   -  - 
     
มูลค่าสุทธิทางบัญชี     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม  153,517  153,517 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   153,517  153,517 
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  หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดของค่าความนิยม 
 

เพ่ือวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมได้ถูกแบ่งให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของ   
กลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
กลุ่มบริษทัเคมโทรนิคส์ 79,793  79,793        -        - 
บริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากดั 37,705  37,705        -        - 
บริษทั เคซีอี อเมริกา อิงค ์จ ากดั 36,019  36,019        -        - 
รวม 153,517  153,517        -        - 
 
การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่มีค่าความนิยม 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดน้ีเป็นมูลค่าจากการใช ้ซ่ึงวดัมูลค่าโดยการคิดลด
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการด าเนินงานต่อเน่ืองของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดทั้งสาม
หน่วย ซ่ึงมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน จึงไม่เกิดการดอ้ย
ค่าในหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของค่าความนิยม 
 
ขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน แสดงในตารางต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม 
 2564  2563 
 (ร้อยละ) 
กลุ่มบริษัทเคมโทรนิคส์    
อตัราคิดลด 14  12 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย 0  0 
    
บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พทีีอี จ ำกัด    
อตัราคิดลด 16  11 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย 0  0 
    



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 207

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 
  

44 

  หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดของค่าความนิยม 
 

เพ่ือวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมได้ถูกแบ่งให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของ   
กลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
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กลุ่มบริษทัเคมโทรนิคส์ 79,793  79,793        -        - 
บริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากดั 37,705  37,705        -        - 
บริษทั เคซีอี อเมริกา อิงค ์จ ากดั 36,019  36,019        -        - 
รวม 153,517  153,517        -        - 
 
การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่มีค่าความนิยม 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดน้ีเป็นมูลค่าจากการใช ้ซ่ึงวดัมูลค่าโดยการคิดลด
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการด าเนินงานต่อเน่ืองของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดทั้งสาม
หน่วย ซ่ึงมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน จึงไม่เกิดการดอ้ย
ค่าในหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของค่าความนิยม 
 
ขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน แสดงในตารางต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม 
 2564  2563 
 (ร้อยละ) 
กลุ่มบริษัทเคมโทรนิคส์    
อตัราคิดลด 14  12 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย 0  0 
    
บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พทีีอี จ ำกัด    
อตัราคิดลด 16  11 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย 0  0 
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 งบกำรเงนิรวม 
 2564  2563 
 (ร้อยละ) 
บริษัท เคซีอี อเมริกำ อิงค์ จ ำกัด    
อตัราคิดลด 10  9 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย 0  0 

 
อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราโดยประมาณหลงัหกัภาษีเงินไดท่ี้อา้งอิงอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของเงินทุนของธุรกิจ
และความสามารถก่อหน้ีสิน  

 
ประมาณการกระแสเงินสดส าหรับระยะเวลา 5 ปีไดน้ ามาคิดลดกระแสเงินสด โดยใชอ้ตัราการเติบโตในระยะยาว
อา้งอิงอตัราการเติบโตในอดีตของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดด าเนินกิจการอยู ่และอตัราการเติบโตของก าไร 
EBITDA แต่ละปีท่ีประมาณการโดยฝ่ายบริหาร 
 
ประมาณการอัตราการเติบโตของก าไร EBITDA ได้มาจากการประมาณการรายได้ในอนาคตโดยอาศัย
ประสบการณ์ในอดีตปรับปรุงดว้ยรายไดท่ี้คาดว่าจะไดรั้บ ซ่ึงคาดการณ์การเติบโตของรายไดจ้ากอตัราเติบโต      ถวั
เฉล่ียในอดีตท่ีผา่นมารวมกบัประมาณการยอดขายและราคาขายท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอีก 5 ปีขา้งหนา้ 
 

14 สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืน 
 

นโยบายการบัญชี  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11  
 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี  
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3-15 ปี 
ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 10 ปี 

 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําป ี2564 (แบบ 56-1 One Report)208

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 
  

46 

ค่าตดัจ าหน่ายของลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ถูกปันส่วนไปยงัตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ และรับรู้ในตน้ทุนขายเม่ือสินค้าถูก
จ าหน่าย ค่าตดัจ าหน่ายของความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจบนัทึกในค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 
  งบกำรเงนิรวม 
  ค่าลิขสิทธ์ิ  ความสมัพนัธ์   
  ซอฟตแ์วร์  กบัลูกคา้  รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  429,701  96,219  525,920 
เพ่ิมข้ึน   27,925  -  27,925 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 1 มกรำคม  2564  457,626  96,219  553,845 
เพ่ิมข้ึน   7,204  -  7,204 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564  464,830  96,219  561,049 
       
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  218,617  49,711  268,328 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  29,462  9,622  39,084 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 1 มกรำคม 2564  248,079  59,333  307,412 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  32,651  9,622  42,273 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564  280,730  68,955  349,685 
       
มูลค่าสุทธิทางบัญชี       
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563  209,547  36,886  246,433 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564  184,100  27,264  211,364 
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ค่าตดัจ าหน่ายของลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ถูกปันส่วนไปยงัตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ และรับรู้ในตน้ทุนขายเม่ือสินค้าถูก
จ าหน่าย ค่าตดัจ าหน่ายของความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจบนัทึกในค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 
  งบกำรเงนิรวม 
  ค่าลิขสิทธ์ิ  ความสมัพนัธ์   
  ซอฟตแ์วร์  กบัลูกคา้  รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  429,701  96,219  525,920 
เพ่ิมข้ึน   27,925  -  27,925 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 1 มกรำคม  2564  457,626  96,219  553,845 
เพ่ิมข้ึน   7,204  -  7,204 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564  464,830  96,219  561,049 
       
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  218,617  49,711  268,328 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  29,462  9,622  39,084 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 1 มกรำคม 2564  248,079  59,333  307,412 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  32,651  9,622  42,273 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564  280,730  68,955  349,685 
       
มูลค่าสุทธิทางบัญชี       
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563  209,547  36,886  246,433 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564  184,100  27,264  211,364 
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      งบกำรเงนิเฉพำะ
กิจกำร 

     ค่าลิขสิทธ์ิ 
     ซอฟตแ์วร์ 
     (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563     204,202 
เพ่ิมข้ึน     21,050 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 1 มกรำคม 2564     225,252 
เพ่ิมข้ึน     5,170 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564     230,422 
      
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563     109,839 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี     16,035 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 1 มกรำคม 2564     125,874 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี     17,750 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564     143,624 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563     99,378 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564     86,798 
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15 หนี้สินทีม่ีภำระดอกเบีย้ 
 

นโยบายการบัญชี 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการและวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 25 

 

  งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
ส่วนทีห่มุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน          
   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  559,139   420,000  50,000  270,000 
สินเช่ือเพ่ือการส่งออก         
   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  1,238,455  862,939  1,038,455  762,939 
รวมเงนิกู้ ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงนิ  1,797,594  1,282,939  1,088,455  1,032,939 
         

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
 

 
 

 
 

 
 

   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  740,123  387,089  563,907  378,853 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า    5,263  4,622  5,263  3,865 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้หมุนเวยีน  2,542,980  1,674,650  1,657,625  1,415,657 
         

ส่วนทีไ่ม่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  
   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 

 
1,116,694 

 
676,095 

 
810,098 

 
656,433 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า    9,118  3,644  9,118  2,680 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ไม่หมุนเวยีน  1,125,812  679,739  819,216  659,113 
         

รวม  3,668,792  2,354,389  2,476,841  2,074,770 
 

สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหน้ีสิน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 464,442  459,521  -  - 
รวม 464,442  459,521  -  - 
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 15.1 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) บริษทัจะตอ้ง
ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2:1 
และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ไม่นอ้ยกว่า 1.25:1 

 
 15.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย  

ค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินของบริษทัย่อยดงักล่าวและภายใตส้ัญญาเงินกู้บริษทัย่อยจะตอ้งปฎิบติัตาม
เง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to Equity ratio) ไม่เกิน 1 เท่า 

 
 15.3 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ค ้าประกนัโดยการจด

จ านองอาคารส านกังานของบริษทัยอ่ยดงักล่าวและภายใตส้ญัญาเงินกูบ้ริษทัยอ่ยจะตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไข
ต่างๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนเงินกูย้ืมธนาคารต่อสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิ (Gearing Ratio) ไม่เกิน 1 เท่า 

   
 15.4 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ค ้าประกนัโดยการจด

จ านองส่ิงปลูกสร้างและจ าน าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของบริษทัยอ่ยดงักล่าวและภายใตส้ญัญาเงินกูบ้ริษทัย่อย
จะตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to Equity ratio)  
ไม่เกิน 2 เท่า  

 
 15.5 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม เป็นเงิน

กูย้ืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละตามท่ีก าหนดในสัญญา ค ้าประกนัโดยการจด
จ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัยอ่ยดงักล่าวและภายใตส้ญัญาเงินกู ้บริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตาม
เง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีก าหนดในสญัญา 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 
  

52 

16 ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

นโยบายการบัญชี 
โครงการสมทบเงิน 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานให้กบักิจการ  
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
ภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้
 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวโ้ดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวซ่ึ้งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่าย
ช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทั รับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานให้ในอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
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16 ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

นโยบายการบัญชี 
โครงการสมทบเงิน 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานให้กบักิจการ  
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
ภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้
 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวโ้ดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวซ่ึ้งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่าย
ช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทั รับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานให้ในอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
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  งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง   1,940,165  1,726,350  920,594  770,900 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  43,275  42,770  12,717  12,765 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้  30,840  26,438  11,832  10,521 
อ่ืนๆ   449,911  258,353  193,867  93,876 
รวม  2,464,191  2,053,911  1,139,010  888,062 

 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้   
 
บริษทัและบริษทัยอ่ยในประเทศไทยจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติั
คุ ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการ
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของ
ช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย  
 
มูลค่าปัจจบัุนของภาระผูกพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 364,141  297,929  150,205  121,785 

        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 25,250  18,674  9,548  7,248 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 5,590  7,764  2,284  3,273 
 30,840  26,438  11,832  10,521 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

       

- ขอ้สมมติทางการเงิน  -  55,181  -  20,240 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  (86)  -  1,411 

 -  55,095  -  21,651 
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มูลค่าปัจจบัุนของภาระผูกพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
ผลประโยชน์จ่าย (11,384)  (15,321)  (2,530)  (3,752) 
 (11,384)  (15,321)  (2,530)  (3,752) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 383,597  364,141  159,507  150,205 

 
 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 

หลักคณิตศาสตร์ประกันภยั  
 

2564 
  

2563 
  

2564 
  

2563 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.70  1.70  1.70  1.70 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 11 ปี 
(2563: 11 ปี) 
 

   การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไป
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี  
 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ

ผลประโยชน์ 
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564  

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (37,542)  44,659  (13,308)  15,580 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
    (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
46,018 

  
(39,361) 

  
15,999 

  
(13,910) 
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มูลค่าปัจจบัุนของภาระผูกพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
ผลประโยชน์จ่าย (11,384)  (15,321)  (2,530)  (3,752) 
 (11,384)  (15,321)  (2,530)  (3,752) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 383,597  364,141  159,507  150,205 

 
 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 

หลักคณิตศาสตร์ประกันภยั  
 

2564 
  

2563 
  

2564 
  

2563 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.70  1.70  1.70  1.70 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 11 ปี 
(2563: 11 ปี) 
 

   การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไป
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี  
 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ

ผลประโยชน์ 
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564  

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (37,542)  44,659  (13,308)  15,580 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
    (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
46,018 

  
(39,361) 

  
15,999 

  
(13,910) 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ

ผลประโยชน์ 
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

 (พันบาท) 
        

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563        
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (37,339)  44,372  (13,677)  16,012 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
    (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
45,771 

  
(39,195) 

  
16,442 

  
(14,295) 

 
17 ทุนเรือนหุ้น   
 

นโยบายการบัญชี 
หุ้นสามญั 
หุ้นสามญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการออกหุ้นสามญัและสิทธิซ้ือหุ้น สุทธิจาก
ผลกระทบทางภาษี รับรู้เป็นรายการหกัจากส่วนของทุน  

 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มูลค่าหุ้น  2564  2563 
 ต่อหุ้น  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 
 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุ้นสามญั 0.5  1,182,794  591,397  1,182,794  591,397 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม          
- หุ้นสำมญั 0.5  1,182,794  591,397  1,182,794  591,397 
ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุ้นสามญั 0.5  1,178,062  589,031  1,172,794  586,397 
ออกหุ้นใหม่ 0.5  3,528  1,764  5,268  2,634 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม          
- หุ้นสำมญั 0.5  1,181,590  590,795  1,178,062  589,031 
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การออกหุ้นใหม่ 
 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไดอ้อกหุ้นใหม่จากการใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิโดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 

   2564 
     จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 
     (พันหุ้น/พันบาท) 
การใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิ ESOP-W6     3,528  1,764 
รวม     3,528  1,764 

 
18 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ ESOP - W6 
 
เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัออกและจดัสรรใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ซ่ึงเป็นใบส าคญั
แสดงสิทธิชนิดระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือไม่ได ้เวน้แต่โอนตามท่ีก าหนดในรายละเอียดโครงการและไม่มีราคา
เสนอขายจ านวน 10,000,000 หน่วย ใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมีอายไุม่เกิน 3 ปีนบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ
โดยมีอตัราการใชสิ้ทธิคือใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น ในราคาใชสิ้ทธิ 26.48 บาทต่อ   
1 หุ้นสามญั อย่างไรก็ตาม ราคาการใชสิ้ทธิและ/หรืออตัราการใชสิ้ทธิขา้งตน้อาจถูกปรับเม่ือมีเหตุการณ์ตามท่ีได้
ก าหนดในหนังสือช้ีชวน และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุกๆ ไตรมาสในวนัท่ี 1 ถึง 5 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน 
กันยายน และธันวาคม บริษทัได้ให้สิทธิดงักล่าวแก่กรรมการและพนักงานของบริษทัและบริษทัย่อยเม่ือวนัท่ี  
13 มีนาคม 2563 ซ่ึงเป็นวนัท่ีบริษทัได้แจ้งเง่ือนไขและข้อตกลงต่างๆ ในการใช้สิทธิแก่กรรมการและพนกังาน  
โดยก าหนดการใช้สิทธิคร้ังแรกคือวันท่ี 1 ถึง 5 มิถุนายน 2563 และก าหนดการใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายคือวนัท่ี  
1 ถึง 5 มีนาคม 2566 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิโครงการ ESOP - W6 ถูกค านวณโดยแบบจ าลอง Binomial option pricing 
ความผนัผวนของหุ้นท่ีคาดหวงัได้อิงกับความผนัผวนของหุ้นในอดีต ระหว่างวนัท่ี 14 มีนาคม 2560 ถึงวนัท่ี  
13 มีนาคม 2563 
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การออกหุ้นใหม่ 
 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไดอ้อกหุ้นใหม่จากการใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิโดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 

   2564 
     จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 
     (พันหุ้น/พันบาท) 
การใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิ ESOP-W6     3,528  1,764 
รวม     3,528  1,764 

 
18 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ ESOP - W6 
 
เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัออกและจดัสรรใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ซ่ึงเป็นใบส าคญั
แสดงสิทธิชนิดระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือไม่ได ้เวน้แต่โอนตามท่ีก าหนดในรายละเอียดโครงการและไม่มีราคา
เสนอขายจ านวน 10,000,000 หน่วย ใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมีอายไุม่เกิน 3 ปีนบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ
โดยมีอตัราการใชสิ้ทธิคือใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น ในราคาใชสิ้ทธิ 26.48 บาทต่อ   
1 หุ้นสามญั อย่างไรก็ตาม ราคาการใชสิ้ทธิและ/หรืออตัราการใชสิ้ทธิขา้งตน้อาจถูกปรับเม่ือมีเหตุการณ์ตามท่ีได้
ก าหนดในหนังสือช้ีชวน และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุกๆ ไตรมาสในวนัท่ี 1 ถึง 5 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน 
กันยายน และธันวาคม บริษทัได้ให้สิทธิดงักล่าวแก่กรรมการและพนักงานของบริษทัและบริษทัย่อยเม่ือวนัท่ี  
13 มีนาคม 2563 ซ่ึงเป็นวนัท่ีบริษทัได้แจ้งเง่ือนไขและข้อตกลงต่างๆ ในการใช้สิทธิแก่กรรมการและพนกังาน  
โดยก าหนดการใช้สิทธิคร้ังแรกคือวันท่ี 1 ถึง 5 มิถุนายน 2563 และก าหนดการใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายคือวนัท่ี  
1 ถึง 5 มีนาคม 2566 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิโครงการ ESOP - W6 ถูกค านวณโดยแบบจ าลอง Binomial option pricing 
ความผนัผวนของหุ้นท่ีคาดหวงัได้อิงกับความผนัผวนของหุ้นในอดีต ระหว่างวนัท่ี 14 มีนาคม 2560 ถึงวนัท่ี  
13 มีนาคม 2563 
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ขอ้มูลเก่ียวกบัวิธีการวดัมูลค่ายติุธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิโครงการ ESOP - W6 แสดงไดด้งัน้ี 
 

มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีให้สิทธิ 1.30 บาท 
ราคาหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิ 15.80 บาท 
ราคาใชสิ้ทธิ 26.48 บาท 
ความผนัผวนของหุ้นท่ีคาดหวงั (ร้อยละ) 38.28       .    
เงินปันผลท่ีคาดหวงั (ร้อยละ) 3.28       .    
อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง (ร้อยละ) 0.98       .    

 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากรายการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑส์ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ านวน 4.2 ลา้นบาท
ส าหรับงบการเงินรวม (2563: 7.2 ล้านบาท) และจ านวน 1.9 ลา้นบาทส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ (2563: 3.4 ล้าน
บาท) 
 

การเปล่ียนแปลงส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ของจ านวนหน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิของโครงการ ESOP - W6 
ท่ีออกและจดัสรรแลว้มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 2564  2563 
 จ านวนหน่วย 
 (พันหน่วย) 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,732  - 
บวก : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกระหว่างงวด -  10,000 
หัก :  ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีใชสิ้ทธิระหว่างปี (3,528)  (5,268) 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 1,204  4,732 

 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไดรั้บเงินค่าหุ้นเพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ี
จะซ้ือหุ้นสามญัจากโครงการ ESOP-W6 ดงัน้ี 
 

 จ านวน  ราคาหุ้นละ  รวม  วนัท่ีจดทะเบียนเพ่ิมทุน 
 (พันหุ้น)  (บาท)  (ล้านบาท)  กบักระทรวงพาณิชย ์

เดือน มีนาคม  1,832  26.48  48.5  15 มีนาคม 2564 
เดือน มิถุนายน 1,180  26.48  31.2  15 มิถุนายน 2564 
เดือน กนัยายน 350  26.48  9.3  14 กนัยายน 2564 
เดือน ธนัวาคม 166  26.48  4.4  16 ธนัวาคม 2564 
รวมส ำหรับปี 3,528    93.4   
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การเปล่ียนแปลงส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ในมูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิของโครงการ 
ESOP-W6 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 2564  2563 
 มูลค่ายติุธรรม 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   381  - 
เพ่ิมข้ึน 4,179  7,230 
ใชสิ้ทธิระหว่างงวด (4,586)  (6,849) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (26)  381 

 
19 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

20 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้   

  
นโยบายการบัญชี  
(1) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดง
ถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล 
รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 
(2) การรับรู้รายได้  

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษี
ขายอ่ืนๆและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ รายไดท่ี้เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็น
สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
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การเปล่ียนแปลงส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ในมูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิของโครงการ 
ESOP-W6 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 2564  2563 
 มูลค่ายติุธรรม 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   381  - 
เพ่ิมข้ึน 4,179  7,230 
ใชสิ้ทธิระหว่างงวด (4,586)  (6,849) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (26)  381 

 
19 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

20 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้   

  
นโยบายการบัญชี  
(1) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดง
ถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล 
รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 
(2) การรับรู้รายได้  

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษี
ขายอ่ืนๆและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ รายไดท่ี้เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็น
สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
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รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืน
สินคา้ กลุ่มบริษทับริษทัท าการประมาณการรับคืนสินค้าจากขอ้มูลอตัราการคืนสินค้าในอดีตและจะไม่รับรู้
รายไดจ้ากการขายสินคา้ส าหรับรายการดงักล่าวรวมถึงยงัคงรับรู้สินคา้ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเป็นสินคา้คงเหลือ 
 
รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 
 
ส าหรับสญัญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ให้บริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จาก
สินคา้หรือบริการนั้น หรือมีการให้บริการหลายๆประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ี
ไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ  
 
ส าหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษทัด าเนินการจดัหาสินคา้หรือบริการแทนลูกคา้และไม่มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือ
บริการดงักล่าวก่อนท่ีผูข้ายหรือผูใ้ห้บริการหลกัจะโอนสินคา้หรือบริการนั้นให้กบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัด าเนินการ
ในลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสญัญาดงักล่าวเป็นรายไดค้่านายหนา้   
 

(3) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา  
สินทรัพยต์น้ทุนของสัญญาเป็นต้นทุนส่วนเพ่ิมท่ีเกิดข้ึนจากการท าสัญญากบัลูกค้า โดยกลุ่มบริษทัคาดว่าจะ
สามารถเรียกเก็บตน้ทุนดงักล่าวได ้อย่างไรก็ตาม ตน้ทุนส่วนเพ่ิมจากการท าสัญญาจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือ
เกิดข้ึนหากคาดว่าระยะเวลาในการตดัจ าหน่ายเท่ากบัหรือนอ้ยกว่าหน่ึงปี 
 
สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญาวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าตดั
จ าหน่ายบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณตามเกณฑ์อย่างเป็นระบบตลอดอายุของสัญญาท่ี
เก่ียวขอ้งซ่ึงสอดคลอ้งกบัการรับรู้รายไดข้องสญัญานั้น  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยต์น้ทุนของสญัญาตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11  

 
(ก) ส่วนงานด าเนินงาน  

 
กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคัญของกลุ่มบริษทั 
หน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัน้ีผลิตสินคา้และให้บริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจาก
ใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานสอบทาน
รายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วน
งานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 
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 ส่วนงาน 1 ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑพ์รีเพกและลามิเนต 
 ส่วนงาน 2 ผลิตและจดัจ าหน่ายแผน่พิมพว์งจร 
 ส่วนงาน 3 ผลิตและจดัจ าหน่ายเคมี 

 
การด าเนินงานอ่ืนไม่มีส่วนงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพ่ือก าหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2564 หรือ 2563 
 
ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยูด่งัขา้งล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไรจาก
การด าเนินงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรจากการด าเนินงานในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็น
ขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 
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 ส่วนงาน 2 ผลิตและจดัจ าหน่ายแผน่พิมพว์งจร 
 ส่วนงาน 3 ผลิตและจดัจ าหน่ายเคมี 

 
การด าเนินงานอ่ืนไม่มีส่วนงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพ่ือก าหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2564 หรือ 2563 
 
ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยูด่งัขา้งล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไรจาก
การด าเนินงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
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อุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่  31 ธันวำคม 2564 
  

64 
 

(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
ในการน าเสนอขอ้มูลภูมิศาสตร์ รายไดแ้ยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้   
 

(ค) ลูกค้ารายใหญ่ 
 
รายได้จากลูกค้า 3 รายจากส่วนงานธุรกิจแผ่นพิมพ์วงจรของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 5,033 ล้านบาท  
(2563: 2,354 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 

(ง) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา 
 
ตารางต่อไปน้ีให้ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีและสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

  
หมายเหต ุ

31 ธนัวาคม 
2564 

 31 ธนัวาคม 
2563 

 31 ธนัวาคม 
2564 

 31 ธนัวาคม 
2563 

  (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 6 4,286,554  3,138,801  3,324,794  2,528,715 
สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญา  394,913  373,992  359,096  340,898 
         
ค่าตดัจ าหน่ายท่ีไดร้วมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เป็นจ านวน 16.0 
ลา้นบาท (2563: 7.0 ล้านบาท) และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัเป็นจ านวน 
10.5 ลา้นบาท (2563: 4.5 ล้านบาท) และไม่มีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่  31 ธันวำคม 2564 
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(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
ในการน าเสนอขอ้มูลภูมิศาสตร์ รายไดแ้ยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้   
 

(ค) ลูกค้ารายใหญ่ 
 
รายได้จากลูกค้า 3 รายจากส่วนงานธุรกิจแผ่นพิมพ์วงจรของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 5,033 ล้านบาท  
(2563: 2,354 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 

(ง) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา 
 
ตารางต่อไปน้ีให้ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีและสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

  
หมายเหต ุ

31 ธนัวาคม 
2564 

 31 ธนัวาคม 
2563 

 31 ธนัวาคม 
2564 

 31 ธนัวาคม 
2563 

  (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 6 4,286,554  3,138,801  3,324,794  2,528,715 
สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญา  394,913  373,992  359,096  340,898 
         
ค่าตดัจ าหน่ายท่ีไดร้วมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เป็นจ านวน 16.0 
ลา้นบาท (2563: 7.0 ล้านบาท) และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัเป็นจ านวน 
10.5 ลา้นบาท (2563: 4.5 ล้านบาท) และไม่มีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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รายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
 2564  2563 
 กิจการท่ี

ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

 กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

 กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ขายต่างประเทศ 7,460,274  1,294,165  8,754,439  5,228,765  956,621  6,185,386 
ขายในประเทศ 32,831  449,925  482,756  24,428  187,619  212,047 
บริการในประเทศ -  52,410  52,410  -  49,878  49,878 
รวมรำยได้ 7,493,105  1,796,500  9,289,605  5,253,193  1,194,118  6,447,311 

 
21 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 

นโยบายการบัญชี 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการค่าใชจ่้ายตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6-7, 10-12, 14, 16, 20   
 

  งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหต ุ 2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  7,113,198  5,518,082  5,301,585  3,782,896 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 16 2,464,191  2,053,911  1,139,010  888,062 
ค่าสาธารณูปโภค  877,016  770,449  497,939  402,612 
ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 10, 11 980,360  1,008,974  533,952  533,294 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  270,480  244,148  134,958  102,481 
ค่านายหน้า  146,087  111,739  304,115  212,864 
ค่าขนส่ง  173,575  80,583  109,380  44,257 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย ์  964  50,307  -  37,511 
อ่ืนๆ  595,058  626,112  311,501  286,820 
รวมต้นทุนขำย ต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย
และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
12,620,929 

 
10,464,305 

 
8,332,440 

 
6,290,797 
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รวม 

 กิจการท่ี
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รวม 
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ขายต่างประเทศ 7,460,274  1,294,165  8,754,439  5,228,765  956,621  6,185,386 
ขายในประเทศ 32,831  449,925  482,756  24,428  187,619  212,047 
บริการในประเทศ -  52,410  52,410  -  49,878  49,878 
รวมรำยได้ 7,493,105  1,796,500  9,289,605  5,253,193  1,194,118  6,447,311 

 
21 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 

นโยบายการบัญชี 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการค่าใชจ่้ายตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6-7, 10-12, 14, 16, 20   
 

  งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหต ุ 2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  7,113,198  5,518,082  5,301,585  3,782,896 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 16 2,464,191  2,053,911  1,139,010  888,062 
ค่าสาธารณูปโภค  877,016  770,449  497,939  402,612 
ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 10, 11 980,360  1,008,974  533,952  533,294 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  270,480  244,148  134,958  102,481 
ค่านายหน้า  146,087  111,739  304,115  212,864 
ค่าขนส่ง  173,575  80,583  109,380  44,257 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย ์  964  50,307  -  37,511 
อ่ืนๆ  595,058  626,112  311,501  286,820 
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22 ภำษีเงนิได้ 
 

นโยบายการบัญชี 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี
ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้่าจะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   31 ธันวาคม  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจบัุน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั  226,929  105,440  10,455  1,263 
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป  10,818  -  10,818  - 
  237,747  105,440  21,273  1,263 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   31 ธันวาคม  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (16,260)  (18,379)  (8,739)  (12,292) 
  (16,260)  (18,379)  (8,739)  (12,292) 
รวม  221,487  87,061  12,534  (11,029) 

 

 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

 

 งบกำรเงนิรวม 
  2564   2563 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั - 

 

- 

 

- 

 

(55,095) 

 

11,019 

 

(44,076) 
รวม -  -  -  (55,095)  11,019  (44,076) 

 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั - 

 

- 

 

- 

 

(21,651) 

 

4,330 

 

(17,321) 
รวม -  -  -  (21,651)  4,330  (17,321) 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   31 ธันวาคม  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (16,260)  (18,379)  (8,739)  (12,292) 
  (16,260)  (18,379)  (8,739)  (12,292) 
รวม  221,487  87,061  12,534  (11,029) 

 

 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

 

 งบกำรเงนิรวม 
  2564   2563 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั - 

 

- 

 

- 

 

(55,095) 

 

11,019 

 

(44,076) 
รวม -  -  -  (55,095)  11,019  (44,076) 

 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั - 

 

- 

 

- 

 

(21,651) 

 

4,330 

 

(17,321) 
รวม -  -  -  (21,651)  4,330  (17,321) 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 
 

 งบกำรเงนิรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564  2563 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   2,682,550    1,229,925 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20  536,510  20  245,985 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (13)  (342,859)  (14)  (166,318) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษีและรายการท่ีหกัเพ่ิมได ้ 1  14,952  -  (2,491) 
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป -  10,818  -  - 
อ่ืนๆ -  2,066  1  9,885 
รวม 8  221,487  7  87,061 
 

 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564  2563 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   2,310,902    901,085 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20  462,180  20  180,217 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (19)  (448,928)  (20)  (184,070) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษีและรายการท่ีหกัเพ่ิมได ้ -  1,014  -  27 
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป 1  10,818  -  - 
อ่ืนๆ (1)  (12,550)  (1)  (7,203) 
รวม 1  12,534  (1)  (11,029) 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
 

72 
 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม 
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รวม 125,116  118,082  (63,131)  (72,357) 
หกักลบภาษีเงินได ้ (11,682)  (17,315)  11,682  17,315 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงนิได้รอตดับัญชี  113,434  100,767  (51,449)  (55,042) 

 
 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รวม 41,368  38,255  (11,743)  (17,369) 
หกักลบภาษีเงินได ้  (11,743)  (17,369)  11,743  17,369 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอตดับัญชี  29,625  20,886  -  - 
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 งบกำรเงนิรวม 
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รวม 125,116  118,082  (63,131)  (72,357) 
หกักลบภาษีเงินได ้ (11,682)  (17,315)  11,682  17,315 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงนิได้รอตดับัญชี  113,434  100,767  (51,449)  (55,042) 

 
 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รวม 41,368  38,255  (11,743)  (17,369) 
หกักลบภาษีเงินได ้  (11,743)  (17,369)  11,743  17,369 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอตดับัญชี  29,625  20,886  -  - 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
 

75 
 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้  งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ยอดขาดทุนยกไป  154,147  13,616  -  - 

รวม 154,147  13,616  -  - 

 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายใุนปี 2568 กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
เน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว   

 
23 ก ำไรต่อหุ้น 
 

ก าไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน 
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ีเป็น
ส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัและจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกัแสดงการค านวณดงัน้ี 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญ         
   ของบริษัท (ขั้นพ้ืนฐำน) 2,426,284  1,126,787  2,298,368  912,114 
จ านวนหุ้นสามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,178,062  1,172,794  1,178,062  1,172,794 
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จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวธีิถัวเฉลี่ย 
   ถ่วงน ้ำหนัก (ขั้นพ้ืนฐำน)  1,180,286 

 
1,173,607 

 
1,180,286 

 
1,173,607 

ก ำไรต่อหุ้น (ข้ันพ้ืนฐำน) (บาท) 2.06  0.96  1.95  0.78 
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ก าไรต่อหุ้นปรับลด 
 
ก าไรต่อหุ้นปรับลดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อ
หุ้นสามญัของบริษทัและจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั 
หลงัจากท่ีไดป้รับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลดดงัน้ี 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 2,426,284  1,126,787  2,298,368  912,114 
จ านวนหุ้นสามญัโดยวิธี        
    ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (ขั้นพ้ืนฐาน) 1,180,286  1,173,607  1,180,286  1,173,607 
ผลกระทบจากการออกสิทธิท่ีเลือกซ้ือหุ้น 1,579  -  1,579  - 
จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวธีิ        
    ถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (ปรับลด) 1,181,865  1,173,607  1,181,865  1,173,607 
ก ำไรต่อหุ้น (ปรับลด) (บาท) 2.05  0.96  1.94  0.78 

 
เน่ืองจากราคาตลาดถวัเฉล่ียของหุ้นสามญัของบริษทัในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ต ่ากว่าราคาใชสิ้ทธิ
ท่ีก าหนดไวข้องใบส าคญัแสดงสิทธิ ส่งผลไม่ท าให้ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานปรับลด บริษทัจึงไม่น าใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีอาจเปล่ียนเป็นหุ้นสามญัมารวมค านวณก าไรต่อหุ้นปรับลดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 
24 เงนิปันผล  

 
ผูถื้อหุ้นและ/หรือคณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุ้น 

 
จ านวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
จ่ายในปี 2564      
เงินปันผลประจ าปี 22 เมษายน 2564 7 พฤษภาคม 2564 0.40  472 
เงินปันผลระหว่างกาล 10 สิงหาคม 2564 8 กนัยายน 2564 0.60  709 
      

จ่ายในปี 2563      
เงินปันผลระหว่างกาล 27 มีนาคม 2563 24 เมษายน 2563 0.40  469 
เงินปันผลระหว่างกาล 11 สิงหาคม 2563 9 กนัยายน 2563 0.40  469 
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25 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
 

นโยบายการบัญชี  
(1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 6)) รับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
โดยรวมต้นทุนการท ารายการท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกบัการได้มา เว้นแต่สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกและภายหลงัด้วยมูลค่า
ยติุธรรมและตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้านั้นบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ี
ไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดั
ประเภท  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ และยอดคงเหลือ ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงานจะถูกแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ี
เกิดข้ึนจากการแปลงค่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น  
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(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไว้
ซ่ึงการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผกูพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปลี่ยนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้น
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
 
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหกักลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิ
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั  
 

(3) อนพัุนธ์  
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสดหรือป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ กรณีดงักล่าวการรับรู้ผลก าไร
หรือขาดทุนจะข้ึนอยูก่บัลกัษณะของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง  
 

(4) การป้องกันความเส่ียง  
ณ วนัท่ีก าหนดความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงเป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัได้จัดท าเอกสารเก่ียวกับ
วตัถุประสงคข์องการบริหารความเส่ียงและกลยทุธ์ท่ีใชใ้นการจดัการกบัความเส่ียง ความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ
ระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงรวมถึงการพิจารณาความมี
ประสิทธิผลของการป้องกนัความเส่ียง ณ วนัเร่ิมตน้ของความสมัพนัธ์ป้องกนัความเส่ียงและตลอดระยะเวลาท่ี
เหลืออยู ่เพ่ือพิจารณาถึงความคงอยูใ่นความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและ
เคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียง  
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(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไว้
ซ่ึงการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผกูพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้น
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
 
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหกักลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิ
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั  
 

(3) อนพัุนธ์  
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสดหรือป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ กรณีดงักล่าวการรับรู้ผลก าไร
หรือขาดทุนจะข้ึนอยูก่บัลกัษณะของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง  
 

(4) การป้องกันความเส่ียง  
ณ วนัท่ีก าหนดความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงเป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัได้จัดท าเอกสารเก่ียวกับ
วตัถุประสงคข์องการบริหารความเส่ียงและกลยทุธ์ท่ีใชใ้นการจดัการกบัความเส่ียง ความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ
ระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงรวมถึงการพิจารณาความมี
ประสิทธิผลของการป้องกนัความเส่ียง ณ วนัเร่ิมตน้ของความสมัพนัธ์ป้องกนัความเส่ียงและตลอดระยะเวลาท่ี
เหลืออยู ่เพ่ือพิจารณาถึงความคงอยูใ่นความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและ
เคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียง  
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(5) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 
เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผ่ือผล
ขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา  
 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการด าเนินงาน
ท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีใน
การจ่ายช าระภาระผกูพนัให้กบักลุ่มบริษทั 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ  
- ผูกู้้ไม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน
การไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกว่า 365 วนั 
 

(6) การตัดจ าหน่าย  
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 

(7) ดอกเบีย้  
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อยา่งไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยคา่
ดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคาทุน
ตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายได้
ดอกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
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(8) การวัดมลูค่ายติุธรรม 
มูลค่ายติุธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี
กลุ่มบริษทัสามารถเข้าถึงได้ในวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
 

การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า 
ดงัน้ี  
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือ 
จากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ย
ราคาเสนอขาย   
 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการ
ท ารายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของ
เคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าให้เคร่ืองมือทางการ
เงินวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก
และราคาของการท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการ
วดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
ดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสมตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายติุธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้น
หรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 
 

(ก) มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม  
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ี วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงิน 
 
ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
หน่วยลงทุน  มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนมาจากราคาตลาดท่ีมีการอา้งอิงไวอ้ยา่งชดัเจน

ในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ สญัญาแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ และสญัญา
ป้องกนัความเส่ียงจากราคา
วตัถุดิบ 

 มูลค่ายุ ติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  สัญญา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวตัถุดิบ
อา้งอิงราคาจากสญัญาท่ีประกาศโดยสถาบนัการเงิน 

 
(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน    

 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจัดท าข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพ่ือ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือให้พนกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่บริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกับความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอและจะรายงาน
ผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสญัญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
ของกลุ่มบริษทั 

 
(ข.1.1)  ลูกหน้ีการคา้  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อยา่งไร
ก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึง
ความเส่ียงของการผิดนัดช าระซ่ึงเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกค้าด าเนินธุรกิจอยู่ 
รายละเอียดการกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 20 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบั
ความน่าเช่ือถือภายนอก (ถ้ามี) งบการเงิน ข้อมูลของสถาบันจัดอันดับความน่าเ ช่ือถือ ข้อมูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 
160 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทกุ
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณ
โดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละราย / กลุ่มลูกคา้ท่ีมี
รูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจใน
อดีตท่ีผา่นมา  สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุ
ท่ีคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 และ 20 ตามล าดบั 

 
(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์ 
มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงด้าน
เครดิตต ่า 
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(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต  
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ของกลุ่มบริษทั 

 
(ข.1.1)  ลูกหน้ีการคา้  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อยา่งไร
ก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึง
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รายละเอียดการกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 20 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบั
ความน่าเช่ือถือภายนอก (ถ้ามี) งบการเงิน ข้อมูลของสถาบันจัดอันดับความน่าเ ช่ือถือ ข้อมูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 
160 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทกุ
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณ
โดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละราย / กลุ่มลูกคา้ท่ีมี
รูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจใน
อดีตท่ีผา่นมา  สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุ
ท่ีคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 และ 20 ตามล าดบั 

 
(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์ 
มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงด้าน
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(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทัก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
แสดงจ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด ไม่รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบ
ตามสญัญา  

 
 งบกำรเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 
มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2564           
หน้ีสินทางการเงนิที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  3,309,167  3,309,167  -  -  3,309,167 
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 936,925  936,925  -  -  936,925 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,797,594  1,797,594  -  -  1,797,594 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 14,381  5,263  9,118  -  14,381 
เงินกูยื้มระยะยาว 1,856,816  740,123  1,116,693  -  1,856,816 
 7,914,883  6,789,072  1,125,811  -  7,914,883 
2563          
หน้ีสินทางการเงนิที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  1,817,402  1,817,402  -  -   1,817,402 
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 640,371  640,371  -  -  640,371 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,282,939  1,282,939  -  -  1,282,939 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,266  4,622  3,644  -  8,266 
เงินกูยื้มระยะยาว 1,063,184  387,089  671,167  4,928  1,063,184 
 4,812,162  4,132,423  674,811  4,928  4,812,162 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 
มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2564           
หน้ีสินทางการเงนิที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  2,374,812  2,374,812  -  -  2,374,812 
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 550,754  550,754  -  -  550,754 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,088,455  1,088,455  -  -  1,088,455 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 14,381  5,263  9,118  -  14,381 
เงินกูยื้มระยะยาว 1,374,005  563,907  810,098  -  1,374,005 
 5,402,407  4,583,191  819,216  -  5,402,407 
2563           
หน้ีสินทางการเงนิที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  1,536,733  1,536,733  -  -  1,536,733 
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 340,860  340,860  -  -  340,860 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,032,939  1,032,939  -  -  1,032,939 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 6,545  3,865  2,680  -  6,545 
เงินกูยื้มระยะยาว 1,035,286  378,853  656,433  -  1,035,286 
 3,952,363  3,293,250  659,113  -  3,952,363 

 

(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงจากธุรกิจปกติซ่ึงมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาด  
อตัราแลกเปล่ียนและจากภาระผูกพนัตามสัญญาท่ีไม่สามารถปฏิบติัไดข้องคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่ไดถื้อหรือ
ออกอนุพนัธ์เพ่ือการเกร็งก าไรหรือเพ่ือการคา้ 
 

(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือและการขายท่ีเป็น สกุลเงินตรา
ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใชส้ญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพ่ือป้องกนัความเส่ียงใน
สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระนอ้ยกว่าหน่ึง
ปี สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าท่ีท าสญัญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและขายใน
สกุลเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์ว่าจะเกิดข้ึนในภายหลงั 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 
มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2564           
หน้ีสินทางการเงนิที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  2,374,812  2,374,812  -  -  2,374,812 
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 550,754  550,754  -  -  550,754 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,088,455  1,088,455  -  -  1,088,455 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 14,381  5,263  9,118  -  14,381 
เงินกูยื้มระยะยาว 1,374,005  563,907  810,098  -  1,374,005 
 5,402,407  4,583,191  819,216  -  5,402,407 
2563           
หน้ีสินทางการเงนิที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  1,536,733  1,536,733  -  -  1,536,733 
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 340,860  340,860  -  -  340,860 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,032,939  1,032,939  -  -  1,032,939 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 6,545  3,865  2,680  -  6,545 
เงินกูยื้มระยะยาว 1,035,286  378,853  656,433  -  1,035,286 
 3,952,363  3,293,250  659,113  -  3,952,363 

 

(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงจากธุรกิจปกติซ่ึงมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาด  
อตัราแลกเปล่ียนและจากภาระผูกพนัตามสัญญาท่ีไม่สามารถปฏิบติัไดข้องคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่ไดถื้อหรือ
ออกอนุพนัธ์เพ่ือการเกร็งก าไรหรือเพ่ือการคา้ 
 

(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือและการขายท่ีเป็น สกุลเงินตรา
ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใชส้ญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพ่ือป้องกนัความเส่ียงใน
สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระนอ้ยกว่าหน่ึง
ปี สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าท่ีท าสญัญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและขายใน
สกุลเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์ว่าจะเกิดข้ึนในภายหลงั 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ   งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2564  2563  2564  2563 
   (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   855,402  1,263,864  50,091  59,557 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   2,984,452  2,283,105  2,448,848  1,900,071 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   (2,178,652)  (233,602)  (1,195,235)  (221,114) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (3,025,972)  (1,667,321)  (2,083,700)  (1,329,951) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            (1,364,770)  1,646,046  (779,996)  408,563 
        
เงินยูโร          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   106,693  39,157  14,924  2,124 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   709,830  422,675  660,296  387,943 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   (284,813)  (351,825)  (284,813)  (351,825) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (15,024)  (13,206)  (34,989)  (35,938) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            516,686  96,801  355,418  2,304 
        
เงินเยน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   2,441  1,695  399  394 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   -  104  -  - 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   (54,328)  (81,537)  (54,328)  (81,537) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (13,490)  (4,417)  (10,602)  (4,417) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            (65,377)  (84,155)  (64,531)  (85,560) 
    
เงินหยวนจนี          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   94,126  46,472  29,637  21,776 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   165,573  85,626  71,566  85,682 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (69,061)  (16,199)  (82,533)  (51,743) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            190,638  115,899  18,670  55,715 
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ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ   งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2564  2563  2564  2563 
   (พันบาท) 
เงินเหรียญสิงคโปร์          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   10,090  3,615  -  - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (349)  (667)  (176)  (405) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            9,741  2,948  (176)  (405) 
          
เงินปอนด์สเตอร์ลิง          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   653  587  653  587 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            653  587  653  587 
          
เงินดอลล่าร์ไต้หวัน          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (238)  (384)  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            (238)  (384)  -  - 

 
(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาด
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความ
เส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียโดยหลกัมาจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุขอ้ 15) ซ่ึงส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีท า
ให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงต ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการเพ่ิมข้ึนหรือ
ลดลงในค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากเงินกูย้ืมซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ียจึงไม่มีผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่        
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,797,594  1,282,939  1,088,455  1,032,939 
เงินกูย้ืมระยะยาว 747,356  437,775  273,078  425,286 
 2,544,950  1,720,714  1,361,533  1,458,225 
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ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ   งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2564  2563  2564  2563 
   (พันบาท) 
เงินเหรียญสิงคโปร์          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   10,090  3,615  -  - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (349)  (667)  (176)  (405) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            9,741  2,948  (176)  (405) 
          
เงินปอนด์สเตอร์ลิง          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   653  587  653  587 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            653  587  653  587 
          
เงินดอลล่าร์ไต้หวัน          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (238)  (384)  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            (238)  (384)  -  - 

 
(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาด
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความ
เส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียโดยหลกัมาจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุขอ้ 15) ซ่ึงส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีท า
ให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงต ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการเพ่ิมข้ึนหรือ
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อยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่        
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,797,594  1,282,939  1,088,455  1,032,939 
เงินกูย้ืมระยะยาว 747,356  437,775  273,078  425,286 
 2,544,950  1,720,714  1,361,533  1,458,225 
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ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร        
เงินกูย้ืมระยะยาว 1,109,460  625,409  1,100,927  610,000 
 1,109,460  625,409  1,100,927  610,000 

 
26 กำรบริหำรจดักำรทุน   
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจ้าหน้ี
และตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 

 

27 ภำระผูกพนักับบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร   
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
อาคารและส่ิงปลกูสร้างอ่ืน 28,608  88,030  28,608  87,779 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 401,179  197,333  109,923  104,808 
รวม 429,787  285,363  138,531  192,587 

        

จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน    
     ภายใต้สัญญาบริการระยะยาวที่บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี 44,519  19,339  33,569  2,154 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 3,282  8,091  1,718  349 
รวม 47,801  27,430  35,287  2,503 

        

ภาระผูกพนัอื่นๆ        
ค าสัง่ซ้ือท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ส าหรับวตัถุดิบ 1,430,857  909,417  270,338  234,715 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 52,205  49,142  46,715  46,487 
รวม 1,483,062  958,559  317,053  281,202 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
 

90 
 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 
 

งบกำรเงนิรวม 
สกุลเงิน จ านวน วนัท่ีครบก าหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  
 

(ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
    สัญญาขาย    
       เหรียญสหรัฐอเมริกา 4,000 7 มีนาคม 2565 – 31 พฤษภาคม 2565 32.4550 – 33.5800 
       ยโูร 500 1 เมษายน 2565 39.5800 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 
 

งบกำรเงนิรวม 
สกุลเงิน จ านวน วนัท่ีครบก าหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  
 

(ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
    สัญญาขาย    
       เหรียญสหรัฐอเมริกา 6,164 31 มีนาคม 2564 – 28 มิถุนายน 2564  30.0410 – 31.7020 
       ยโูร 100 28 เมษายน 2564 37.0500 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัไม่มียอดคงเหลือของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
 
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
 

บริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยมีสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศกบัธนาคารใน
ประเทศแห่งหน่ึง บริษทัยอ่ยตกลงท่ีจะแลกเปล่ียนสกุลเงิน 0.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (เทียบเท่า 30 ลา้นบาท) เป็น
สกุลเงิน 100 ลา้นเยน ณ วนัท่ี 7 มกราคม 2565 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
 

90 
 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 
 

งบกำรเงนิรวม 
สกุลเงิน จ านวน วนัท่ีครบก าหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  
 

(ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
    สัญญาขาย    
       เหรียญสหรัฐอเมริกา 4,000 7 มีนาคม 2565 – 31 พฤษภาคม 2565 32.4550 – 33.5800 
       ยโูร 500 1 เมษายน 2565 39.5800 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 
 

งบกำรเงนิรวม 
สกุลเงิน จ านวน วนัท่ีครบก าหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  
 

(ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
    สัญญาขาย    
       เหรียญสหรัฐอเมริกา 6,164 31 มีนาคม 2564 – 28 มิถุนายน 2564  30.0410 – 31.7020 
       ยโูร 100 28 เมษายน 2564 37.0500 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัไม่มียอดคงเหลือของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
 
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
 

บริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยมีสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศกบัธนาคารใน
ประเทศแห่งหน่ึง บริษทัยอ่ยตกลงท่ีจะแลกเปล่ียนสกุลเงิน 0.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (เทียบเท่า 30 ลา้นบาท) เป็น
สกุลเงิน 100 ลา้นเยน ณ วนัท่ี 7 มกราคม 2565 
 
 
 
 
 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
 

91 
 

สัญญาป้องกันความเส่ียงจากราคาวัตถุดิบ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัไม่มียอดคงเหลือของสญัญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาทองแดง (Copper Swap)  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสญัญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาทองแดง (Copper Swap) 
ดงัน้ี 

         ราคาตลาดของวตัถุดิบ 
   สินคา้  ปริมาณ   ราคาตามสญัญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563      วนัท่ีครบก าหนด 
  (ตัน)  (เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อตัน) 
สัญญาซือ้ 
ทองแดง 50 6,500 7,742 31 มกราคม 2564 
  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัไม่มียอดคงเหลือของสัญญาป้องกันความเส่ียงจากราคา
ทองแดง (Copper Swap) 

 

สัญญาสิทธิเลือกซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัไม่มียอดคงเหลือของสญัญาสิทธิเลือกซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสญัญาสิทธิเลือกซ้ือขายเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 
 

งบกำรเงนิรวม 
 สกุลเงิน จ านวนท่ีขาย อตัราใชสิ้ทธิ วนัใชสิ้ทธิ 
  (พัน) 

 
(ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  

สิทธิเลือกซ้ือขาย เหรียญสหรัฐอเมริกา 1,000 30.3000 12 กุมภาพนัธ์ 2564 
สิทธิเลือกซ้ือขาย เหรียญสหรัฐอเมริกา 1,000 30.3000 11 มีนาคม 2564 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มียอดคงเหลือของสัญญาสิทธิเลือกซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศ 
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นายบััญชา   องค์์โฆษิิต

ดร. ปัญัจะ   เสนาดิิสััย

แพทย์์หญิิงจัันทิิมา   องค์์โฆษิิต

นางวรลัักษณ์   องค์์โฆษิิต

นางศิิริิพรรณ   สัันธนะพัันธ์์

นายไพฑูรย์์   ทวีีผล

นายครรชิิต   บุุนะจิินดา

ดร.สุุธีี   โมกขะเวส

นายพิิธาน   องค์์โฆษิิต

นางธััญรััตน์์   เทศน์์สาลีี

Mr. Fredrick Gharapet Ohanian

นายอรรถสิทธ์์   องค์์โฆษิิต

นายสุุนััน   ศรีีเพชร

นายวิิบููรณ์์   สุุนทรวิิวััฒน์์

นางสาวกนกพร   สุุขประสิิทธิ์์�ปรีีดีี

บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม

นายพล   ดุุริิยะบรรเลง

นางวรรณวดีี   พััฒนศาสตร์์

นางสุุณีี   เอกธีีรจิิตต์์

นายวิินััย   กมลพัันธ์์

นางสาวนิิตยา   โรจนกำำ�พล

นายไพโรจน์   ธาราวััชรศาสตร์์

นางพิิชญา   องค์์โฆษิิต

นายอาทิิตย์์   ไกรฤกษ์

Mr. Lin   Po-Chiung

Mrs. Jenny   Hsio

หมายเหตุุ : สััญลัักษณ์	 X = ประธานกรรมการ		 Y = รองประธานกรรมการ 	 O = กรรมการตรวจสอบ

			   V = กรรมการบริิหาร		  P = กรรมการผู้้�จัดการ	  / =  กรรมการ

			   // =  ผู้้�บริิหาร 
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รายช่ื่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร KCE
บริิษััทร่่วม
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บริิษััทย่่อย

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เอกสารแนบ 2
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รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน เอกสารแนบ 3

	 ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ได้้แก่่ นางสาวชญานีี ชััยเดชขจร ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการแผนกตรวจ

สอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

Master of Accounting (CPA Extension), Macquarie University, Australia

บััญชีีบัณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

เศรษฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการฝึึกอบรม

2558	 ■  2015 Partner/Manager Programme (Phase I) (จััดโดย PwC Thailand)  

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสท่ี่� 2 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Annual IFRS Update (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  The Next Generation for Partners and Managers (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสท่ี่� 3 (จััดโดย PwC Thailand)

2559 	 ■  Annual Assurance Risk & Quality Training (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสท่ี่� 1 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสท่ี่� 2 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  2016 Partner/Manager Programme – Audit Reporting Update (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Annual IFRS Update (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสท่ี่� 3 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  PwC Audit Update Overview 2016 Curriculum v1 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  TFRS for SMEs (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Tax Update (จััดโดย PwC Thailand)

2560	 ■  Annual Assurance Risk & Quality Training (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสท่ี่� 1 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสท่ี่� 2 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  2017 Audit Quality Program (Phase 1) (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Annual IFRS Update (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสท่ี่� 3 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Tax Update (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสท่ี่� 4 (จััดโดย PwC Thailand)

2561	 ■  Annual Assurance Risk & Quality Training (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสท่ี่� 1 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Annual Firm-wide Network and Risk Management Standards Training (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสท่ี่� 2 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  PwC Audit Update Overview 2018 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Annual IFRS Update (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสท่ี่� 3 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  PwC Thailand Symposium 2018 “Managing Challenges to Unleash Corporate Growth” (จััดโดย PwC Thailand)
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รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน เอกสารแนบ 3

	 ■  TFRS 15 Revenue from Contracts with Customers and Tax Update (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ 	

	    จำำ�กัด (มหาชน) โดยวิิทยากร จาก KPMG Phoomchai Business Advisory Co., Ltd.)

2562	 ■  รัับมืือเกณฑ์์การรัับรู้้�รายได้้ใหม่่ตาม TFRS 15 สำำ�หรัับธุุรกิิจทั่่�วไป รุ่่�นท่ี่� 1/62 (จััดโดย สภาวิิชาชััพบัญชีี

	    ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  Financial Statements Review for Internal Auditors รุ่่�นท่ี่� 1/62 (จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี

	    ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การใช้้โปรแกรมเอ็็กเซล (Excel) ในการตรวจสอบแฟ้ม้ข้้อมููลบััญชีี รุ่่�นท่ี่� 1/62 (จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี

	    ในพระบรมราชููปถััมภ์์))

	 ■  การสอบทานระบบควบคุุมภายในโดยใช้้กรอบการควบคุุมภายในท่ี่�เป็น็สากล (จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี

	    ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุุมภายใน (ขั้้�น Advance) รุ่่�นท่ี่� 1/62 (จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี

	    ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  ประเด็็นทุุจริตท่ี่�องค์์กรต้้องรู้้�เท่่าทัันและการประเมิินความเส่ี่�ยงทางทุุจริต (จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี

	    ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  Fast forward your compliance – General Data Protection Regulation & Personal Data Protection     	

	    Act - Let’s get started (จััดโดย KPMG Phoomchai Business Advisory Co., Ltd.)

	 ■  สััญญาณบ่่งชี้้�การทุุจริตในองค์์กรและวิิธีีดำำ�เนิินการทางกฎหมาย (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  เจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับบริิหาร จป.บริิหาร (จััดโดย บริิษััท เทรนเนอร์์ อิิน ไทย จำำ�กัด)

	 ■  IA Clinic - เจาะลึึก พ.ร.บ. ธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ 2 ฉบัับใหม่่ท่ี่�ไอเอต้้องรู้้� (จััดโดย สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน	

	    แห่่งประเทศไทย)

	 ■  IA Clinic - Emerging IT Risks of the Future: Looking Forward to 2020 (จััดโดย สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน	

	    แห่่งประเทศไทย) 

	 ■  Thailand’s 10th National Conference on Collective Action against Corruption (CAC National Conference

	    2019) : Innovations in the Fight against Corruption (จััดโดย โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยใน	

	    การต่่อต้้านการทุุจริต (CAC))

	 ■  KCE List & Core Value การทุุจริตและนโยบาย (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน))

	 ■  การตรวจประเมิินภายในระบบการจััดการชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO 45001:2018 Internal Audit) (จััดโดย 	

	    บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน))

	 ■  เทคนิิคการป้้องกัันทุุจริตในงานจััดซื้้�อและซััพพลายเชน (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) โดย	

	    วิิทยากร จากสมาคมบริิหารงานจััดซื้้�อและซััพพลายเชนแห่่งประเทศไทย)

	 ■  การต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รััปชั่่�นในองค์์กร (Awareness against corruption in the organization) (จััดโดย 	

	    บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) โดยวิิทยากร จากสำำ�นักงานคณะกรรมการป้อ้งกัันและปราบปรามการ	

	    ทุุจริตแห่่งชาติิ)

	 ■  บััญชีีพื้้�นฐานและการวิิเคราะห์์งบการเงิิน (จััดโดย CPD Tutor Co., Ltd.)

	 ■  TFRS 16 สััญญาเช่่า, Tax Update และ Thailand Transfer Pricing Updates (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ 

	    จำำ�กัด (มหาชน) โดยวิิทยากร จาก KPMG Phoomchai Business Advisory Co., Ltd.)	

2563	 ■  การจััดทำำ�งบการเงิินรวมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) สำำ�หรัับสมาชิิกและบุุคคลทั่่�วไป รุ่่�นท่ี่� 1/63 (จััดโดย สภาวิิชาชีีพ

	    บััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  E-Learning วิิชา จรรยาบรรณและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ไม่่มีีส่วนได้้เสีียสาธารณะ (จััดโดย 

	    กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)
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	 ■  E-Learning วิิชา งบกระแสเงิินสด (Cash Flow) (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา การวิิเคราะห์์งบการเงิิน (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา สารสนเทศทางการบััญชีี 1 (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา สารสนเทศทางการบััญชีี 2 (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา หลัักสูตรการเขีียนจดหมายภาษาอัังกฤษเพื่่�อธุุรกิิจ (Business Writing) 1 (จััดโดย กรมพััฒนา	

	    ธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา งบการเงิินสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา ธรรมภิิบาลภาคธุุรกิิจ (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา บััญชีี ... ชี้้�ช่่องรวย (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  การเสวนาประเด็็นทางการบััญชีีและการสอบบััญชีีในสถานการณ์์วิิกฤต Covid-19 (Facebook Live จััดโดย

	    สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การบรรยายหลัักกฎหมายว่่าด้้วยการฟื้้�นฟููกิิจการท่ี่�เจ้้าหนี้้�และลููกหนี้้�ต้้องทราบ (Facebook Live จััดโดย

	    สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การบรรยายเรื่่�อง บทบาทของนัักบัญชีีบริิหารในยุุคหลััง Covid-19 และ Technology Disruption (Facebook Live 	

	    จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การเสวนาการปรัับตััวทางธุุรกิิจหลัังวิิกฤตโควิิดด้้วยกระบวนการฟื้้�นฟููกิิจการ (Facebook Live จััดโดย

	    สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การเสวนาประเด็็นทางการบััญชีีและการสอบบััญชีีในสถานการณ์์วิิกฤต Covid-19 (ตอนท่ี่� 2) (Facebook Live จััดโดย 

	    สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการโครงการพััฒนาทัักษะการวิิเคราะห์์และการนำำ�เสนอแนวทางแก้้ไขปัญัหากรณีีศึึกษาทางธุุรกิิจ

	    ในหััวข้้อ การเตรีียมความพร้อมสำำ�หรัับการแข่่งขัันกรณีีศึึกษา” (Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี

	    ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การเสวนาแนวทางปรัับปรุุง NPAE “การศึึกษาผลกระทบต่่อนัักบัญชีีและสาธารณชน” (Facebook Live จััดโดย

	    สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การเสวนาเรื่่�อง การประเมิินราคาท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และอสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุน (Facebook Live จััดโดย 

	    สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การเสวนาเรื่่�อง การปฏิิบััติิตาม TFRS 16 โดยไม่่ยุ่่�งยาก (Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี

	    ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การเสวนาเรื่่�อง ความรัับผิิดชอบของนัักบัญชีีและผู้้�ตรวจสอบตามร่่างพระราชบัญญััติิป้อ้งกัันและปราบปรามการฟอก	

	    เงิิน (Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การบรรยายเรื่่�อง การตรวจสอบงบการเงิินของ NPAEs (Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี

	    ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การบรรยายเรื่่�อง เมื่่�อต้้องเขีียนรายงานของผู้้�สอบบััญชีีกิจการ NPAEs (Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี 	

	    ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การสััมมนาเรื่่�อง IAASB’s work plan and value of the audit to the users of financial statements

	    (จััดโดย IAASB และสภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การเสวนาเรื่่�อง Covid-19: Managing tax and legal compliance through challenging times (Facebook 	

	    Live จััดโดย KPMG Phoomchai Business Advisory Co., Ltd.)
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	 ■  การเสวนาเรื่่�อง เจาะลึึกผลกระทบต่่องบการเงิินบจ.ไทยปี ี64 หลัังมาตรการผ่่อนปรนทางบััญชีีสิ้้�นสุุดปลายปีีนี้้� 	

	    (Facebook Live จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  การเสวนาเรื่่�อง What you need to know and how you can prepare for challenges of Thailand’s 	

	    Personal Data Protection Act (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  การสััมมนาเรื่่�อง Road to Certify 2/2020 (จััดโดย CAC – Thailand’s Private Sector Collective Action 	

	    Coalition Against Corruption)

2564	 ■  E-Learning วิิชา สารสนเทศทางการบััญชีี 1 (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา จรรยาบรรณและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ไม่่มีีส่วนได้้เสีียสาธารณะ (จััดโดย	

	    กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา การวิิเคราะห์์งบการเงิิน (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา สารสนเทศทางการบััญชีี 2 (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา งบกระแสเงิินสด (Cash Flow) (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา บััญชีีกับกำำ�ไร อะไรเกิิดก่่อนกััน (จััดโดย thaicpdathome.com)	

	 ■  เตรีียมรัับมืือ … กฎหมายข้้อมููลส่่วนบุุคคลกัับการจ้้างแรงงานในการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

	    (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) โดยวิิทยากร จากบริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กัด) 

	 ■  การจััดทำำ�ระบบคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (จััดโดย 	

	    บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน))

	 ■  มาตรฐานแนวทางการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน (ISO 20400:2010) (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด 	

	    (มหาชน) โดยวิิทยากร จากสถาบัันรัับรองมาตรฐานไอเอสโอ

	 ■  หลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้สอดคล้้องตาม RBA (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน))

	 ■  การตรวจประเมิินภายใน หลัักจรรยาบรรณแห่่งพัันธมิตรธุุรกิิจผู้้�มีีความรัับผิิดชอบ (IA RBA: Internal Audit 	

	    Responsible Business Alliance) (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน))

	 ■  TFRS Update 2021 (จััดโดย KPMG Phoomchai Audit Ltd.) และการจดทะเบีียนภาษีีมูลค่่าเพิ่่�มสำำ�หรัับการจััดตั้้�ง	

	    สถานประกอบการเพิ่่�มเติิม (จััดโดย KPMG Phoomchai Tax Ltd.)
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ทรััพย์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียด
เก่ี่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์สิิน

เอกสารแนบ 4

	 ทรััพย์สิินถาวรท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายละเอีียด และมููลค่่าทางบััญชีี ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2564 ดัังนี้้�

ท่ี่�ดิินและอาคาร

กรรมสิิทธิ์์� : บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ

เลขท่ี่� 48 ซ.ฉลองกรุง 31

แขวงลำำ�ปลาทิิว

เขตลาดกระบััง กรุงเทพฯ

 

เลขท่ี่� 72/1-2 ซ.ฉลองกรุง 31

แขวงลำำ�ปลาทิิว

เขตลาดกระบััง กรุงเทพฯ

เลขท่ี่� 72/3 ซ.ฉลองกรุง 31

แขวงลำำ�ปลาทิิว

เขตลาดกระบััง กรุงเทพฯ

เลขท่ี่� 72 ซ.ฉลองกรุง 31

แขวงลำำ�ปลาทิิว

เขตลาดกระบััง กรุงเทพฯ

โฉนดเลขท่ี่� 56362

AZ Cube Building

1-2-9 Kouraku Bunkyo-ku

Tokyo, JAPAN

 

โฉนดเลขท่ี่� 14590

โฉนดเลขท่ี่� 14591

โฉนดเลขท่ี่� 32134

 

เลขท่ี่� 677 หมู่่�ที่� 4

นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู

จ.สมุุทรปราการ

เลขท่ี่� 70 ซ.ฉลองกรุง 31 

แขวงลำำ�ปลาทิิว

เขตลาดกระบััง กรุงเทพฯ

1-3-18

9-1-27

10-2-14

19-3-71

1-3-19

1 Floor

67-2-91

8-0-0

8-2-6

โรงงานและ

บางส่่วนเก็็บ

เอกสารทางบััญชีี

 

สำำ�นักงานและ

โรงงาน

 

 

สำำ�นักงานและ

โรงงาน

 

สำำ�นักงาน,

โรงงานและ

คลัังสิินค้้า

-

สำำ�นักงานให้้เช่่า

-

 

สำำ�นักงาน, 

โรงงานและ

คลัังสิินค้้า

 

สำำ�นักงานและ

โรงงาน

บมจ.เคซีีอีี 

อีีเลคโทรนิิคส์์

บมจ.เคซีีอีี 

อีีเลคโทรนิิคส์์

 

บมจ.เคซีีอีี 

อีีเลคโทรนิิคส์์

 

บมจ.เคซีีอีี 

อีีเลคโทรนิิคส์์

บมจ.เคซีีอีี 

อีีเลคโทรนิิคส์์

 

บมจ.เคซีีอีี 

อีีเลคโทรนิิคส์์

บมจ.เคซีีอีี 

อีีเลคโทรนิิคส์์

 

บจ.เค ซีี อีี

อิินเตอร์์ เนชั่่�นแนล

บจ.ไทยลามิิเนต 

แมนููแฟคเจอเรอร์์

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ท่ี่�ดิิน	    1.62

อาคาร	      -

	

ท่ี่�ดิิน	  14.57 

อาคาร	  17.69

 

	

ท่ี่�ดิิน	 35.00 

อาคาร	   2.37

 

	  

ท่ี่�ดิิน      113.20

อาคาร    915.44

	

ท่ี่�ดิิน	 19.95 

	

อาคาร	 26.51

	

	

ท่ี่�ดิิน     178.00 

	

	

ท่ี่�ดิิน      12.00

อาคาร 	   -

	

ท่ี่�ดิิน      27.34 

อาคาร    37.88

 ท่ี่�ดิินพร้อม

 สิ่่�งปลููกสร้้าง

 

ท่ี่�ดิินพร้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

 

ท่ี่�ดิินพร้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

 

ท่ี่�ดิินพร้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

ท่ี่�ดิิน

ท่ี่�ดิินพร้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

ท่ี่�ดิิน

ท่ี่�ดิินพร้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

ท่ี่�ดิินพร้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

 

ทรััพย์สิิน ท่ี่�ตั้้�ง พื้้�นที่�
(ไร่่-งาน-ตรว.)

วััตถุุประสงค์์
การใช้้งาน ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
(ล้้านบาท)
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ทรััพย์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียด
เก่ี่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์สิิน

เอกสารแนบ 4

เลขท่ี่� 70/1 ซ.ฉลองกรุง 31

แขวงลำำ�ปลาทิิว

เขตลาดกระบััง จ.กรุงเทพฯ

โฉนดเลขท่ี่� 35012

เลขท่ี่� 117, 118 หมู่่�ที่� 1

นิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านหว้้า

จ.พระนครศรีีอยุุธยา

 

โฉนดเลขท่ี่� 55796

 

เลขท่ี่� 1/28 หมู่่� 5 อ. อุุทััย

จ.พระนครศรีีอยุุธยา

เลขท่ี่� 1/82 หมู่่� 5 อ.อุุทััย

จ.พระนครศรีีอยุุธยา

 

เลขท่ี่� 1/97 หมู่่� 5 อ.อุุทััย

จ.พระนครศรีีอยุุธยา

เลขท่ี่� 1/98 หมู่่� 5 อ.อุุทััย

จ.พระนครศรีีอยุุธยา

1 Sims Lane, #05-11, 

Singapore 387355.

 

954 San Rafael Ave., 

Mountain View,

California 94043, U.S.A.

3-1-16

 

2-2-52

28-2-72

 

11-0-53

 

3-2-59

13-1-86.9

ให้้เช่่า

1,500 ตรม.

3,963.20

ตารางเมตร

1,564.30

ตารางเมตร

96.5

ตารางเมตร

17,250

ตารางฟุุต

 สำำ�นักงานและ

 โรงงาน

 

 เพื่่� อสร้้าง

 คลัังสิินค้้า

สำำ�นักงาน, 

 โรงงานและ

 คลัังสิินค้้า

 

สร้้างโรงงาน

ในอนาคต

สำำ�นักงาน

โรงงานและ

คลัังสิินค้้า

สำำ�นักงาน

โรงงานและ

คลัังสิินค้้า

สำำ�นักงาน

โรงงานและ

คลัังสิินค้้า

 

สำำ�นักงาน

สำำ�นักงาน

บจ.ไทยลามิิเนต 

แมนููแฟคเจอเรอร์์

บจ.ไทยลามิิเนต 

แมนููแฟคเจอเรอร์์

บจ.เคซีีอีี

เทคโนโลยีี

บจ.เคซีีอีี 

เทคโนโลยีี

บจ.เคมโทรนิิคส์์ 

เทคโนโลยีี 

(ประเทศไทย)

บจ.เคมโทรนิิคส์์ 

เทคโนโลยีี 

(ประเทศไทย)

บจ.เคมโทรนิิคส์์ 

โปรดัักส์ จำำ�กัด

บจ.เคซีีอีี 

สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี

บจ.เคซีีอีี อเมริิกา

พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กัด

-

 

-

-

 

-

 

14.59

จดจำำ�นองท่ี่�ดิิน

ให้้แก่่ CTP

54.00

จดจำำ�นองท่ี่�ดิิน

ให้้แก่่ CTP

31.2

141.22

143.04

ท่ี่�ดิิน	  32.61 

อาคาร	  84.90

	  

ท่ี่�ดิิน	  36.82 

ท่ี่�ดิิน	  82.53 

อาคาร    289.80

	  

ท่ี่�ดิิน	  37.85

	          

ท่ี่�ดิิน	  14.59

อาคาร	   5.06

	

ท่ี่�ดิิน	 54.00

อาคาร 	  10.79

	

อาคาร	  16.84

	

อาคาร	  14.36

	

ท่ี่�ดิิน	  27.98

อาคาร	 153.46

ท่ี่�ดิิน	   2.85

อาคาร	 138.58

ท่ี่�ดิินพร้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

 

ท่ี่�ดิิน

ท่ี่�ดิินพร้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

 

ท่ี่�ดิิน

ท่ี่�ดิินพร้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

ท่ี่�ดิินพร้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

 

สิ่่�งปลููกสร้้าง

บนท่ี่�ดิินเช่่า

อาคารชุุด

ท่ี่�ดิินพร้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

ทรััพย์สิิน ท่ี่�ตั้้�ง พื้้�นที่�
(ไร่่-งาน-ตรว.)

วััตถุุประสงค์์
การใช้้งาน ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
(ล้้านบาท)
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รายละเอีียดของสััญญาเช่่า

ระหว่่าง 

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

กัับ

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

ระหว่่าง 

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

กัับ

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

3 ปีี

(วัันท่ี่� 1 มกราคม 2562 

ถึึง

วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564)

3 ปีี

 (วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 

ถึึง

 วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565)

 1. ระหว่่างวัันท่ี่� 1 ม.ค.2562 - 30 เม.ย.2562 

 เป็น็จำำ�นวน 93,814.29 บาท

 2. ระหว่่างวัันท่ี่� 1 พ.ค.2562 - 31 พ.ค.2562

 เดืือนละ 95,328.45 บาท

 3. ระหว่่างวัันท่ี่� 1 มิิ.ย.2562 - 31 ธ.ค.2564

 เดืือนละ 103,202.13 บาท

 และค่่าบำำ�รุงรัักษาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

 2,403.03 บาทต่่อเดืือน

 

1. ระหว่่างวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 ถึึง 31

 ธัันวาคม 2563 เป็น็อััตราค่่าเช่่า จำำ�นวน 

 103,757.50  บาทต่่อปีี 

 2. ระหว่่างวัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 ถึึง 31

 ธัันวาคม 2564 เป็น็อััตราค่่าเช่่า จำำ�นวน 

 104,816.39  บาทต่่อปีี 

 3. ระหว่่างวัันท่ี่� 1 มกราคม 2565 ถึึง 31

 ธัันวาคม 2565 เป็น็อััตราค่่าเช่่า จำำ�นวน 

 114,133.25  บาทต่่อปีี 

 และค่่าบำำ�รุงรัักษาท่่อ 10,492.80 บาทต่่อปีี

1. เช่่าท่ี่�ดิิน

2. ให้้สิิทธิิวางท่่อในนิิคม

อุุตสาหกรรมลาดกระบััง 

และค่่าบำำ�รุงรัักษาสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวก

ทรััพย์สิิน ท่ี่�ตั้้�ง พื้้�นที่� วััตถุุประสงค์์การใช้้งาน

กรรมสิิทธิ์์� : สััญญาเช่่า

 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง กรุงเทพฯ

 นิิคมอุุตสาหกรรม ลาดกระบััง กรุงเทพฯ

3,204 ตรม.

1,225 ตรม.

อาคารโรงงาน

วางท่่อในนิิคมอุุตสาหกรรม

ลาดกระบััง

การนิิคมอุุตสาหกรรมฯ

การนิิคมอุุตสาหกรรมฯ

1. ท่ี่�ดิินเปล่่า

2. ให้้สิิทธิิใช้้ท่ี่�ดิิน

ทรััพย์สิิน ท่ี่�ตั้้�ง พื้้�นที่� วััตถุุประสงค์์การใช้้งาน ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์�

ทรััพย์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียด
เก่ี่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์สิิน

เอกสารแนบ 4
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	 อสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุนประกอบด้้วยท่ี่�ดิินและอาคารแห่่งหน่ึ่�งในประเทศญ่ี่�ปุ่่�นท่ี่�ให้้เช่่าแก่่บุุคคลท่ี่�สาม สััญญาแต่่ละ

สััญญานี้้�ไม่่สามารถยกเลิิกได้้เป็็นระยะเวลา 2 ปี ี การต่่ออายุุสััญญาภายหลัังจะเป็น็ไปตามการต่่อรองกัับผู้้�เช่่า ทั้้�งนี้้�ไม่่มีีค่าเช่่าท่ี่�อาจ

เกิิดขึ้้�น 

	กลุ่่� มบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินราคาใหม่่ในปี ี2563 ซ่ึ่�งประเมิินราคาโดย Daiwa Real Estate Appraisal Co., Ltd. ซ่ึ่�ง  

เป็็นผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์สิินอิิสระจากภายนอก ได้้รัับอนุุญาตจาก Japan Association of Real Estate Appraiser; JAREA โดย

พิิจารณาราคาประเมิินจากรายได้้ (Income Approach) ตามเกณฑ์์ของสิินทรััพย์ท่ี่�ใช้้งานอยู่่�ในปัจัจุุบััน ราคาประเมิินของท่ี่�ดิินและ

อาคารทั้้�งหมดมีีจำำ�นวน 630 ล้้านเยน ซ่ึ่�งไม่่แตกต่างอย่่างมีีสาระสำำ�คัญจากราคาท่ี่�ซื้้�อมาในปี ี2559 ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวน 608 ล้้านเยน  ท้ัั�ง

นี้้� ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้จััดให้้มีีการประเมิินราคาใหม่่ เนื่่�องจากไม่่มีีข้อบ่่งชี้้�ในการเปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม

อย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญ มููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุนถููกจัดลำำ�ดับชั้้�นการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมอยู่่�ในระดัับท่ี่� 3

ทรััพย์สิิน : ท่ี่�ดิินและอาคารสำำ�นักงานแห่่งหนึ่่�งในประเทศญี่�ปุ่่�น

ทรััพย์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียด
เก่ี่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์สิิน

เอกสารแนบ 4

167,966

167,966

8,889

2,183

11,072

159,077

156,894

167,966

167,966

6,707

2,183

8,890

161,259

159,076

195,961

195,961

10,372

2,546

12,918

185,589

183,043

195,961

195,961

7,826

2,546

10,372

188,135

185,589

ราคาทุุน

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม

ค่่าเส่ื่�อมราคาและขาดทุนจากการด้้อยค่่า

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม

มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี

ณ วัันที่� 1 มกราคม 

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 

งบการเงิินรวม
2564 25642563 2563
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	 บริิษััทเคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“เคซีีอีี”) มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสนัับสนุุนหลัักการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนตามข้้อ

ตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (UNGC) เรายึึดถืือหลัักจรรยาบรรณสากลในด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ด้้านแรงงาน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และด้้าน

การต่่อต้้านการทุุจริต จรรยาบรรณธุุรกิิจของเคซีีอีี อัันประกอบด้้วยนโยบายและแนวปฏิิบััติิ หลัักจริยธรรม และกฎหมายท่ี่�บริิษััท

ยึึดถืือ ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงค่่านิิยมและความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทท่ี่�จะปฏิิบััติิตามมาตรฐานจริยธรรมธุุรกิิจขั้้�นสููงสุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หลััก

จรรยาบรรณนี้้�ถืือเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของกฎระเบีียบบริิษััทในการทำำ�งานโดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของกลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี ต้้องถืือ

ปฏิิบััติิโดยทั่่�วกััน

	 เคซีีอีี มีีความมุ่่�งมั่่�นในหลัักการของการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนและการเป็น็บรรษััทพลเมืืองโลกที่�ดีี บริิษััทจะสนัับสนุุนแนวทาง

ปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล ดัังเช่่น จรรณยาบรรณแห่่งพัันธมิตรธุุรกิิจผู้้�มีีความรัับผิิดชอบ 

(RBA) และจรรยาบรรณของปฏิิญญาสิิทธิิมนุุษยชนสากลแห่่งสหประชาชาติิ ทั้้�งนี้้� บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นในพัันธกิจดังนี้้� 

	

	 อย่่างไรก็็ตาม สิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญมากคือการนำำ�หลัักจรรยาบรรณนี้้�ไปใช้้ปฏิิบััติิในการทำำ�งานร่่วมกััน ในทุุกๆ วััน กัับลููกค้า ผู้้�ถือหุ้้�น 

และพนักงาน นอกจากนั้้�น บริิษััทมีีความคาดหวัังว่่าผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทางธุุรกิิจของบริิษััทจะยึึดถืือและถ่่ายทอดหลัักจรรยาบรรณนี้้� ทั้้�ง

ภายในบริิษััทและรวมไปถึึงผู้้�รับเหมาของบริิษััทผู้้�เก่ี่�ยวข้้องด้้วย

	 หลัักจรรยาบรรณนี้้�แบ่่งออกเป็็นห้้าหมวด หมวด ก. ข. และ ค. วางมาตรฐานสำำ�หรัับแรงงาน สุุขภาพและความปลอดภััย 

และสิ่่�งแวดล้้อมตามลำำ�ดับ หมวด ง. เพิ่่�มเติิมมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับจริยธรรมทางธุุรกิิจ หมวด จ. วางแนวทางพื้้�นฐานของระบบ

การจััดการท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับในการนำำ�หลัักจรรยาบรรณนี้้�มาปฏิิบััติิ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

เอกสารแนบ 5

	 ■  การปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�ง

	    ข้้อกำำ�หนดและกฎระเบีียบต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	

	 ■  จััดให้้มีีสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััยและดีี	

	    ต่่อสุุขภาพของพนักงาน

	 ■  ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความเป็น็ธรรม และยึึดถืือ		

	    มาตรฐานความซื่่�อสััตย์์ขั้้�นสููงสุุด

	 ■  สร้้างค่่านิิยมองค์์กรและเพิ่่�มมููลค่่าให้้ผู้้�ถือหุ้้�น

	 ■  ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�อาจเกิิดจากการ		

	    ประกอบกิิจการของบริิษััท

	 ■  ส่่งเสริิมให้้มีีการถืือปฏิิบััติิด้้านความรัับผิิดชอบ 

	    ต่่อสัังคมครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานของธุุรกิิจ
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ก. แรงงาน

	 เคซีีอีีให้้คํํามั่่�นในการรัักษาสิิทธิิมนุุษยชนของแรงงาน และปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างมีีศักดิ์์�ศรีีและด้้วยความเคารพตามท่ี่�เข้้าใจ

ในระดัับสากล โดยประยุุกต์ใช้้กัับแรงงานทุุกประเภท ทั้้�งแรงงานชั่่�วคราว แรงงานสััญญาจ้้าง แรงงานจ้้างโดยตรง และแรงงาน

ประเภทอื่่�นๆ มาตรฐานด้้านแรงงาน มีีดังนี้้� :

1. เสรีีภาพในการเลืือกงาน 
	ห้ ามมิิให้้มีีการบัังคัับใช้้แรงงาน การผููกมัดแรงงาน 

(รวมถึึงผููกมัดด้้วยภาระหนี้้�) ไม่่ว่่าจะโดยสมััครใจหรืือไม่่สมััครใจ 

หรืือแรงงานตามพัันธะสััญญา หรืือการหาประโยชน์จากแรงงาน

นัักโทษ ทาส หรืือการค้้ามนุุษย์ซ่ึ่�งรวมไปถึึงการขนส่่ง การ

เคลื่่�อนย้้าย การเกณฑ์์การถ่่ายโอน หรืือการบัังคัับบุุคคลเข้้าทํํา

งานด้้วยการข่่มขู่่� บัังคัับ ขู่่�เข็็ญ ลัักพาตััว หรืือหลอกลวงให้้ใช้้

แรงงานหรืือให้้บริิการ ห้้ามมีีข้อจํํากััดท่ี่�ปราศจากเหตุุผลอัันควร

ในการห้้ามแรงงานเคลื่่�อนท่ี่�ภายในสถานท่ี่�ประกอบการ นอกจาก

นี้้�ยัังรวมถึึงข้้อจํํากััดท่ี่�ปราศจากเหตุุผลอัันควรในการเข้้าหรืือ

ออกจากสถานท่ี่�ซ่ึ่�งจััดหาให้้โดยบริิษััท รวมถึึงหอพัักหรืือท่ี่�พััก

อาศััยสํําหรัับคนงาน ถ้้ามีี ในส่่วนของกระบวนการจ้้างงาน 

แรงงานต้้องได้้รัับสััญญาจ้้างงานเป็็นลายลัักษณ์อัักษรใน

ภาษาท้้องถิ่่�นซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดข้้อกํําหนดและเงื่่�อนไขการจ้้างงาน 

งานทั้้�งหมดต้้องเป็น็ไปโดยสมััครใจ และแรงงานต้้องมีีอิสระท่ี่�จะ

2. แรงงานเยาวชน 
	ห้ ามใช้้แรงงานเด็็กในทุุกขั้้�นตอนของการผลิต “เด็็ก” 

หมายถึึงบุุคคลใดๆ ท่ี่�มีีอายุุตํ่่�ากว่า 15 ปีี หรืือมีีอายุุตํ่่�ากว่าอายุุ

สํําเร็็จการศึึกษาภาคบัังคัับ หรืือมีีอายุุตํ่่�ากว่าอายุุการจ้้างงาน

ขั้้�นตํ่่�าในประเทศ โดยถืืออายุุท่ี่�สููงสุุดเป็น็หลััก ผู้้�เข้้าร่่วมจะต้้องใช้้

กลไกที่�เหมาะสมในการตรวจสอบอายุุของแรงงาน บริิษััทสามารถ

สนัับสนุุนให้้มีีโครงการฝึึกงานเพื่่� อการเรีียนรู้้�ที่�ถููกต้องตาม

กฎหมายและกฎระเบีียบ แรงงานท่ี่�มีีอายุุตํ่่�ากว่า 18 ปี ี(แรงงาน

ออกจากงานหรืือพ้้นจากการจ้้างงานเมื่่�อใดก็็ได้้โดยไม่่มีีการ

ลงโทษ หากได้้รัับแจ้้งอย่่างสมเหตุุสมผลตามสััญญาของแรงงาน 

ผู้้�ว่าจ้้าง ตััวแทน และตััวแทนช่่วงจะไม่่ยึึดถืือหรืือทํําลาย ปกปิดิ 

หรืืออายััดเอกสารระบุุตััวบุุคคลหรืือเอกสารการเข้้าเมืืองของ

แรงงาน เช่่น บััตรประจํําตััวท่ี่�ออกให้้โดยรััฐบาล หนัังสืือเดิินทาง 

หรืือหนัังสืืออนุุญาตทํํางาน นายจ้้างสามารถเก็็บเอกสารได้้ก็็ต่่อ

เมื่่�อกฎหมายกํําหนดให้้มีีการเก็็บรัักษาเอกสารดัังกล่าวเท่่านั้้�น 

ในกรณีีนี้้� ไม่่ควรปฏิิเสธไม่่ให้้แรงงานเข้้าถึึงเอกสารของตนไม่่ว่่า

เมื่่�อใดก็็ตาม แรงงานต้้องไม่่มีีการจ่่ายค่่าธรรมเนีียมใดๆ หรืือค่่า

ธรรมเนีียมอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการจ้้างงานของตนให้้แก่่ตััวแทนของ

นายจ้้างหรืือตััวแทนช่่วงในการจััดหางาน หากพบว่่าแรงงานเป็น็

ผู้้�จ่ายค่่าธรรมเนีียมดัังกล่าว ค่่าธรรมเนีียมจํํานวนนั้้�นๆ ต้้องถููก

คืืนให้้กัับแรงงาน

เยาวชน) ต้้องไม่่ทํํางานท่ี่�เส่ี่�ยงอัันตรายต่่อสุุขภาพหรืือความ

ปลอดภััยของตน ทั้้�งนี้้�รวมถึึงการไม่่ทํํางานกะกลางคืืนและการ

ไม่่ทํํางานล่่วงเวลา หากไม่่มีีกฎหมายในท้้องถิ่่�นกํําหนดไว้้ อััตรา

ค่่าจ้้าง ผู้้�ฝึกงาน และแรงงานฝึึกหัด อย่่างน้้อยต้้องเท่่ากัับอััตรา

ค่่าจ้้างของแรงงานขั้้�นเริ่่�มต้้นท่ี่�ทํํางานแบบเดีียวกัันหรืือคล้้ายคลึึง

กััน หากพบว่่ามีีการใช้้แรงงานเด็็ก จะต้้องให้้ความช่่วยเหลืือและ

ดํําเนิินการแก้้ไข

3. ชั่่�วโมงการทํํางาน  
	ก ารศึึกษาด้้านการดํําเนิินกิิจการระบุุอย่่างชััดเจนว่่า 

ความเครีียดของแรงงานมีีความสััมพัันธ์์กัับผลิตภาพที่�ลดลง 

ทํําให้้มีีการเปล่ี่�ยนงานเพิ่่�มมากขึ้้�น และมีีการบาดเจ็็บและการเจ็็บ

ป่่วยเพิ่่� มมากขึ้้�น ชั่่�วโมงการทํํางานต้้องไม่่เกิินจํํานวนสููงสุุดท่ี่�

กํําหนดไว้้ในกฎหมายท้้องถิ่่�น นอกจากนี้้� ชั่่�วโมงทํํางานไม่่ควร

มากกว่า 60 ชั่่�วโมงต่่อสััปดาห์์ รวมถึึงชั่่�วโมงทํํางานล่่วงเวลา 

เว้้นแต่่ในกรณีีฉุกเฉิินหรืือสถานการณ์์ท่ี่�ไม่่ปกติ การทํํางานล่่วง

เวลาทั้้�งหมดจะต้้องเป็็นไปด้้วยความสมััครใจ แรงงานต้้องได้้รัับ

อนุุญาตให้้มีีวันหยุุดอย่่างน้้อยหน่ึ่�งวัันต่่อสััปดาห์์ 
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4. ค่่าจ้้างและสวััสดิิการ  
	ค่ าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่แรงงานต้้องเป็็นไปตามที่่�กฎ

หมายกํําหนดไว้้รวมถึึงกรณีีที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับค่่าแรงขั้้�นตํ่่�า ค่่าล่่วง

เวลา และสวััสดิิการตามท่ี่�กฎหมายได้้กํําหนดไว้้ แรงงานต้้องได้้

รัับค่่าตอบแทนสํําหรัับการทํํางานล่่วงเวลามากกว่่าอััตราค่่าแรง

รายชั่่�วโมงในเวลาทํํางานปกติเพื่่� อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย

ท้้องถิ่่�น ห้้ามใช้้วิิธีีการหัักค่าแรงเพื่่�อเป็น็มาตรการลงโทษทางวิินััย 

5. การปฏิิบััติิอย่่างมีีมนุุษยธรรม  
	ต้ องไม่่มีีการปฏิิบััติิ โดยใช้้ความรุุนแรงหรืือไ ร้้

มนุุษยธรรม รวมถึึงความรุุนแรงตามเพศภาวะ การล่่วงละเมิิด

ทางเพศ การข่่มเหงทางเพศ การลงโทษรุนแรง การขู่่�เข็็ญทาง

จิิตใจหรืือร่่างกาย การกลั่่�นแกล้ง การทํําให้้อัับอายต่่อหน้้า

6. การไม่่เลืือกปฏิิบััติิและการไม่่คุกคาม 
	 เคซีีอีีให้้คํํามั่่�นต่่อแรงงานเก่ี่�ยวกัับการปราศจากการ

ข่่มเหงและปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิท่ี่�ผิิดกฎหมาย บริิษััทต้้อง

ไม่่เลืือกปฏิิบััติิหรืือคุุกคามอัันเนื่่�องมาจากชาติิพัันธุ์์� สีีผิว อายุุ 

เพศ รสนิิยมทางเพศ อััตลัักษณ์ทางเพศ หรืือการแสดงออก

ทางเพศภาวะ เผ่่าพัันธุ์์�หรืือถิ่่�นกํําเนิิด ความพิิการ การตั้้�งครรภ์์ 

ศาสนา ความสััมพัันธ์์ทางการเมืือง สมาชิิกสหภาพ สถานะ

ทหารผ่่านศึึก ข้้อมููลทางพัันธุุกรรมท่ี่�ได้้รัับการคุ้้�มครอง หรืือ

ในแต่่ละรอบของการจ่่ายค่่าแรง แรงงานต้้องได้้รัับแจ้้งรายการ

ค่่าจ้้างภายในเวลาอัันควรและสามารถเข้้าใจได้้ง่่าย รวมถึึงข้้อมููล

ท่ี่�เพีี ยงพอต่่อการพิิสููจน์ความถููกต้องของค่่าจ้้างต่่องานท่ี่�ได้้

ทํํา การใช้้แรงงานชั่่�วคราว แรงงานนอกพื้้�นท่ี่� และแรงงานภาย

นอกทั้้�งหมด ต้้องอยู่่�ภายใต้้ข้้อจํํากััดของกฎหมายท้้องถิ่่�น 

สาธารณะ หรืือการละเมิิดด้้วยวาจาต่่อแรงงาน หรืือแม้้แต่่การขู่่�

ว่่าจะกระทํําการดัังกล่าว นโยบายและกระบวนการทางวิินััยเพื่่�อ

ป้้องกัันการกระทํําข้้างต้้นต้้องได้้รัับการกํําหนดไว้้อย่่างชััดเจน

และแจ้้งให้้แรงงานรัับทราบ

สถานะการสมรส ในการจ้้างงานและวิิธีีปฏิิบััติิในการทํํางาน เช่่น 

ค่่าแรง การเลื่่�อนขั้้�น การให้้รางวััล และโอกาสในการได้้รัับการ

ฝึึกอบรม แรงงานต้้องมีีสถานท่ี่�ปฏิิบััติิศาสนกิิจตามเหตุุผลอััน

ควร นอกจากนี้้� แรงงานหรืือผู้้�ที่�อาจเป็น็แรงงานไม่่ควรต้้อง

ถููกกํําหนดให้้ทํําการตรวจสุขภาพ รวมทั้้�งการตรวจการตั้้�ง

ครรภ์์หรืือความบริิสุุทธิ์์� หรืือทดสอบสมรรถภาพทางร่่างกาย

ซ่ึ่�งอาจนํําไปสู่่�การเลืือกปฏิิบััติิ 

7. เสรีีภาพในการสมาคม 
	 เพื่่� อให้้เป็น็ไปตามกฎหมายท้้องถิ่่�น บริิษััทต้้องเคารพ

สิิทธิิของแรงงานทุุกคนท่ี่�ต้้องการก่่อตั้้�ง และเข้้าร่่วมสหภาพ

แรงงานตามความสมััครใจเพื่่�อการต่่อรองร่่วมกััน และการชุุมนุุม

อย่่างสัันติิ เช่่นเดีียวกัันกัับ การเคารพสิทธิิของแรงงานท่ี่�ละเว้้น

จากการร่่วมกิิจกรรมดัังกล่าวแรงงาน และ/หรืือผู้้�แทน จะต้้อง

สามารถสื่่�อสารและแบ่่งปันัแนวคิิด และความกัังวลกัับฝ่่ายบริิหาร

เก่ี่�ยวกัับสภาพการทํํางานและวิิธีีการบริิหารได้้อย่่างเปิดิเผย โดย

ปราศจากความกลัวจากการถููกเลืือกปฏิิบััติิลงโทษ ข่่มขู่่� หรืือ

คุุกคาม
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ข. สุุขภาพและความปลอดภัย 

	 เคซีีอีีตระหนัักว่า นอกจากการลดอุุบััติิการณ์์ของการบาดเจ็็บและความเจ็็บป่่วยอัันเนื่่�องมาจากการทํํางานแล้้ว สิ่่�งแวด

ล้้อมการทํํางานท่ี่�ปลอดภััยและดีีต่อสุุขภาพ จะช่่วยเพิ่่� มคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์และบริิการ ทํําให้้การผลิตมีีความสมํ่่�าเสมอ ตลอดจน

สามารถรักษาแรงงานและขวััญกํําลัังใจของแรงงาน บริิษััทยัังตระหนัักอีีกว่าการให้้ข้้อมููลและความรู้้�แก่่แรงงานอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็น

สิ่่�งสํําคััญท่ี่�จะค้้นหาและแก้้ไขปััญหาด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยในสถานประกอบการ 

มาตรฐานด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย มีีดังนี้้� :

1. ความปลอดภัยในการทํํางาน
	 แรงงานที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่ออัันตรายด้้านสุุขภาพและ

ความปลอดภััย (เช่่น อัันตรายจากสารเคมีี ไฟฟ้า้ หรืือแหล่่ง

พลังงานอื่่�น  อััคคีีภัย ยานพาหนะ และการตกจากที่�สููง) ต้้องได้้

รัับการระบุุและประเมิิน รวมทั้้�งลดความเส่ี่�ยงโดยใช้้ลํําดัับขั้้�นของ

การควบคุุมอัันตราย ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยการขจััดความเส่ี่�ยง การ

แทนท่ี่�กระบวนการหรืือด้้วยวััสดุุ การควบคุุมโดยการออกแบบ

เฉพาะ การใช้้การควบคุุมทางวิิศวกรรมและการควบคุุมทางการ

บริิหารจััดการ การบํํารุุงรัักษาเชิิงป้อ้งกััน และระเบีียบปฏิิบััติิด้้าน

ความปลอดภััยในการทํํางาน (รวมถึึงระบบล็็อกและการแขวน

ป้้ายเตืือน) และการให้้การฝึึกอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความ

2. ความพร้อมในกรณีีฉุกเฉิิน 
	 สถานการณ์์และเหตุุการณ์์ในกรณีีฉุกเฉิินท่ี่�อาจเกิิด

ขึ้้�นต้้องได้้รัับการตรวจและประเมิิน และลดผลกระทบให้้น้้อยท่ี่�สุุด 

โดยการใช้้แผนรัับมืือฉุุกเฉิินและกระบวนการตอบสนอง รวมถึึง

การรายงานเหตุุฉุุกเฉิิน การแจ้้งเตืือนพนักงานและกระบวนการ

อพยพลี้้�ภััย การฝึึกซ้อมแรงงานและการฝึึกหนีีไฟ จะต้้องดํําเนิิน

การฝึึกหนีีไฟ อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง หรืือตามท่ี่�กฎหมายกํําหนด 

ปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง เมื่่�ออัันตรายต่่างๆ ไม่่สามารถควบคุุม

ได้้โดยวิิธีีการข้้างต้้น แรงงานต้้องได้้รัับอุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วน

บุุคคลท่ี่�ได้้รัับการบํํารุุงรัักษาอย่่างดีีและเหมาะสม รวมทั้้�งเอกสาร

ให้้ความรู้้� เก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงต่่อการเกิิดอัันตรายเหล่่านั้้�น 

นอกจากนี้้� ยัังต้้องดํําเนิินการตามขั้้�นตอนท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อนํําสตรีี

ตั้้�งครรภ์์และมารดาที่่�ให้้นมบุุตรออกจากสภาวะการทํํางานท่ี่�มีี

อัันตรายสููง ขจััดหรืือลดความเส่ี่�ยงเรื่่�องสุุขภาพและความ

ปลอดภััยในท่ี่�ทํํางานของสตรีีตั้้�งครรภ์์และมารดาท่ี่�ให้้นมบุุตร 

รวมถึึงความเส่ี่�ยงอัันสืืบเนื่่�องจากการทํํางาน และจััดหาสถานท่ี่�

สํําหรัับมารดาท่ี่�ให้้นมบุุตรท่ี่�เหมาะสม 

แล้้วแต่่ว่่าข้้อกํําหนดใดจะเข้้มงวดกว่า นอกจากนี้้�แผนฉุุกเฉิิน

ควรรวมถึึงเครื่่�องมืือตรวจจับและดัับเพลิงท่ี่�เหมาะสม ทางออก

ท่ี่�ไม่่มีีสิ่่�งกีีดกวางและชััดเจน ทางออกฉุกเฉิินท่ี่�เพีียงพอ ข้้อมููล

ติิดต่่อหน่่วยกู้้�ภัยฉุุกเฉิิน และแผนฟื้้�นฟููแผนและกระบวนการดััง

กล่าวจะต้้องเน้้นท่ี่�การลดอัันตรายท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่่อชีีวิต สิ่่�งแวดล้้อม 

และทรััพย์สิินให้้เหลืือน้้อยท่ี่�สุุด

3. การบาดเจ็็บและความเจ็็บป่ว่ยอัันเน่ื่�องจากการทํํางาน  
	ต้ องมีีการนํําระเบีียบปฏิิบััติิและระบบต่่างๆ มาใช้้เพื่่� อ

ป้อ้งกััน จััดการ ติิดตาม และรายงานการบาดเจ็็บและความเจ็็บ

ป่่วยอัันเนื่่�องมาจากการทํํางาน รวมถึึงมาตรการส่่งเสริิมการ

รายงานของแรงงาน การจํําแนกและบัันทึึกกรณีีบาดเจ็็บและ

เจ็็บป่่วย การให้้การรัักษาท่ี่�จํําเป็็น การสอบสวนและดํําเนิินการ

เพื่่� อแก้้ไขท่ี่�สาเหตุุและการอํํานวยความสะดวกให้้แรงงานกลัับ

เข้้าทํํางาน 
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4. สุุขอนามััยอุุตสาหกรรม   
	 แรงงานท่ี่�เส่ี่�ยงต่่อการได้้รัับสารเคมีี สารชีีวภาพ และ

กายภาพ ต้้องได้้รัับการระบุุ ประเมิิน ควบคุุม ตามลํําดัับขั้้�นของ

การควบคุุม หากมีีการระบุุว่่าอาจเกิิดอัันตรายขึ้้�น ผู้้�เข้้าร่่วมจะต้้อง

มองหาโอกาสในการกํําจััดและ/หรืือลดอัันตรายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 

อัันตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต้้องถููกขจััดหรืือควบคุุมผ่่านการควบคุุม

ท่ี่�เหมาะสมด้้านการออกแบบ ด้้านวิิศวกรรม และด้้านการจััดการ 

5. งานที่�ต้้องการแรงงานทางกายภาพ   
	 แรงงานที่่�เส่ี่�ยงต่่ออัันตรายจากงานที่่�ใช้้แรงงานทาง

กายภาพ รวมถึึงการจััดการกัับวััสดุุโดยแรงงานคน และการยก

ของหนัักหรืือยกของเป็็นประจํํา การยืืนเป็็นเวลานานหรืือเป็็น

6. การป้อ้งกัันอันตรายจากการใช้้เคร่ื่�องจัักรกล 
	 เครื่่�องจัักรกลการผลิตและเครื่่�องจัักรอื่่�นๆ จะต้้องได้้

รัับการประเมิินความปลอดภััย ต้้องจััดให้้มีีเครื่่�องป้้องกัันทาง

กายภาพ เครื่่�องล็็อก และสิ่่�งป้้องกััน ท่ี่�ได้้รัับการบํํารุุงรัักษา

เมื่่�อไม่่สามารถควบคุุมความเส่ี่�ยงอัันตรายได้้อย่่างเพีี ยงพอ

โดยวิิธีีการดัังกล่าว สุุขภาพของแรงงานต้้องได้้รัับการป้อ้งกััน

โดยการใช้้อุุปกรณ์์ป้อ้งกัันส่่วนบุุคคลท่ี่�เหมาะสม ซ่ึ่�งต้้องได้้รัับ

การบํํารุุงรัักษาอย่่างดีีโดยไม่่มีีค่าใช้้จ่่าย จะต้้องมีีโปรแกรมการ

ป้อ้งกััน และโปรแกรมควรมีีเอกสารให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยง

ท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับอัันตรายเหล่่านั้้�น 

ประจํํา หรืืองานประกอบท่ี่�ใช้้แรงมาก ต้้องได้้รัับการระบุุ ประเมิิน 

และควบคุุม 

อย่่างเหมาะสม ในกรณีีที่�เครื่่�องจัักรอาจก่อให้้เกิิดอัันตรายและ

การบาดเจ็็บต่่อแรงงาน

7. สุุขอนามััย อาหาร และท่ี่�อยู่่�อาศััย  
	 แรงงานต้้องสามารถเข้้าถึึงห้้องสุุขาท่ี่�สะอาด นํ้้�าดื่่�ม

สะอาด และการเตรีียม การจััดเก็็บอาหาร และสถานท่ี่�รัับประทาน

อาหารท่ี่�ถููกสุขลัักษณะ หอพัักแรงงานท่ี่�ผู้้�เข้้าร่่วมหรืือผู้้�แทนจััดหา

ให้้ต้้องได้้รัับการดููแลรัักษาให้้สะอาดและปลอดภััย พร้อมด้้วย

มาตรการฉุุกเฉิินท่ี่�เหมาะสม นํ้้�าร้้อนสํําหรัับอาบนํ้้�า ความอบอุ่่�น

8. การส่ื่�อสารด้้านสุขภาพและความปลอดภัย  
	 บริิษััทจะต้้องให้้ข้้อมููลเรื่่�องสุุขภาพและความปลอดภััย

ท่ี่�เหมาะสมแก่่แรงงาน และการฝึึกอบรมในภาษาท่ี่�แรงงานใช้้ หรืือ

ในภาษาท่ี่�แรงงานเข้้าใจ เก่ี่�ยวกัับอัันตรายท่ี่�ถููกระบุุในสถานท่ี่�ทํํา

งาน ซ่ึ่�งแรงงานมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะประสบ รวมถึึงแต่่ไม่่จํํากััด

เพีี ยงอัันตรายจากเครื่่�องจัักร ไฟฟ้า้ สารเคมีีอัคคีีภัย และ

อัันตรายทางร่่างกาย ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับด้้านสุุขภาพและ

และการระบายอากาศท่ี่�เพีี ยงพอ และพื้้� นท่ี่�ส่่วนบุุคคลท่ี่�มีีความ

ปลอดภััยเพื่่� อเก็็บรัักษาทรััพย์สิินส่่วนบุุคคลหรืือของมีีค่่า 

และพื้้�นท่ี่�ส่่วนตััวพร้อมสิิทธิิในการเข้้าออกสถานท่ี่�ได้้ตามเหตุุผล

อัันควร 

ความปลอดภััยจะต้้องได้้รัับการติิดประกาศไว้้อย่่างชััดเจนใน

สถานประกอบการ หรืือติิดไว้้ในสถานท่ี่�ท่ี่�ระบุุไว้้และแรงงาน

สามารถเข้้าถึึงได้้ ต้้องมีีการฝึึกอบรมให้้กัับแรงงานทุุกคนก่่อน

เริ่่�มต้้นการทํํางาน และเป็็นประจํําหลัังจากนั้้�น แรงงานจะต้้องได้้

รัับการสนัับสนุุนให้้แจ้้งข้้อกัังวลด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย

ใดๆ โดยปราศจากการตอบโต้้
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1. ใบอนุุญาตและการรายงานด้านสิ่่�งแวดล้อม 
	 ใบอนุุญาตด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�จํําเป็น็ทั้้�งหมด (เช่่น การ

เฝ้้าพิินิิจการปล่่อยของเสีีย) การอนุุมััติิและการขึ้้�นทะเบีียนต้้อง

ได้้รัับการดํําเนิินการ เก็็บรัักษา และปรัับปรุุงให้้ตรงกัับสถานการณ์์

ปัจัจุุบััน และต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกํําหนดในการรายงาน 

ค. สิ่่�งแวดล้อม 

	 เคซีีอีีตระหนัักว่าความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมถืือเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของการผลิตสิินค้้าระดัับโลก ผู้้�เข้้าร่่วมจะต้้องระบุุผลกระ

ทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและต้้องลดผลกระทบต่่อชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม และทรััพยากรธรรมชาติิในการดํําเนิินการผลิต ในขณะท่ี่�ต้้องปกป้อ้ง

สุุขภาพและความปลอดภััยของสาธารณชนด้้วย 

มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มีีดังนี้้� :

2. การป้อ้งกัันมลภาวะและการลดการใช้้ทรััพยากร   
	ต้ องมีีการลดการปล่่อย การระบายสารพิิษ และการผลิต

ของเสีียให้้เหลืือน้้อยท่ี่�สุุด รวมถึึงการขจััดแหล่่งก่่อเกิิดหรืือทํําการ

ปฏิิบััติิการให้้หมดไป ตััวอย่่างเช่่น การเพิ่่�มอุุปกรณ์์ควบคุุมมลพิิษ 

การปรัับปรุุงขั้้�นตอนการผลิต การบํํารุุงรัักษา และกระบวนการ

ทางสาธารณููปโภค หรืือโดยวิิธีีการอื่่�นๆ ต้้องอนุุรัักษ์การใช้้

3. วััตถุุอัันตราย   
	 สารเคมีีของเสีีย และวััตถุุอื่่�นใดท่ี่�ก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อ

มนุุษย์หรืือสิ่่�งแวดล้้อม ต้้องได้้รัับการระบุุ ติิดป้้ายแสดง และ

จััดการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ามีีการดููแลด้้านความปลอดภััยในเรื่่�องการ

5. การปล่่อยมลภาวะทางอากาศ
	ก ารปล่่อยสารระเหยท่ี่�เป็็นสารอิินทรีีย์เคมีีละอองลอย 

สารกััดกร่อน สารอนุุภาค สารเคมีีทํําลายโอโซน และการเผาไหม้้

ท่ี่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงานออกสู่่�อากาศ ต้้องได้้รัับการจํําแนก 

ตรวจสอบ ควบคุุม และบํําบััดก่่อนปล่่อยออกเป็็นประจํํา สารทำำ�ลาย

6. ข้้อจํํากััดด้านวัสดุุ
	 บริิษััทต้้องยึึดถืือการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและ

ข้้อกํําหนดของลููกค้าเก่ี่�ยวกัับการห้้ามหรืือการจํํากััดสารเฉพาะ

4. ขยะมููลฝอย
	 ผู้้�เข้้าร่่วมจะต้้องใช้้วิิธีีการอย่่างเป็็นระบบและรัับผิิด

ชอบในการระบุุ จััดการ ลด และกํําจััด หรืือรีีไซเคิิลขยะมููลฝอย

(ท่ี่�ไม่่เป็็นอัันตราย)

ทรััพยากรธรรมชาติิ ซ่ึ่�งรวมถึึงนํ้้�า เชื้้�อเพลิงฟอสซิิล แร่่ธาตุุและ

ผลิตภััณฑ์์จากป่า่ดงดิิบ ด้้วยวิิธีีการปฏิิบััติิการ เช่่น ปรัับปรุุง

ขั้้�นตอนการผลิต การบํํารุุงรัักษา และกระบวนการทางสาธารณููปโภค 

การใช้้วััสดุุทดแทน การนํําไปใช้้ซ้ำำ�� การอนุุรัักษ์การรีีไซเคิิล หรืือ

โดยวิิธีีการอื่่�น ๆ 

จััดการ การเคลื่่�อนย้้าย การจััดเก็็บ การใช้้การรีีไซเคิิล หรืือการนํํา

กลับมาใช้้ใหม่่

ชั้้�นบรรยากาศโอโซนจะต้้องได้้รัับการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ตามพิิธีีสารมอนทรีีออล และระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ผู้้�เข้้า

ร่่วมต้้องดํําเนิินการตรวจสอบการทํํางานของระบบควบคุุมการ

ปล่่อยมลภาวะทางอากาศเป็็นประจํํา

ในสิินค้้าและการผลิต รวมถึึงการติิดฉลากระบุุเก่ี่�ยวกัับการรีีไซเคิิล

และการกํําจััดทิ้้�ง 
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7. การจััดการน้ำำ��  
	 บริิษััทจะต้้องดํําเนิินโครงการการจััดการนํ้้�า ซ่ึ่�งต้้อง

จััดทํําบัันทึึก กํําหนดคุุณลัักษณะ และตรวจสอบติิดตามแหล่่ง

นํ้้�า การใช้้น้ำำ�� และการปล่่อยนํ้้�า รวมถึึงการแสวงหาโอกาสใน

การอนุุรัักษ์นํ้้�า และควบคุุมช่่องทางการปนเปื้้� อน ต้้องกํําหนด

คุุณลัักษณะ ตรวจติดตาม ควบคุุม และบํําบััดน้ำำ��เสีียทุุกชนิด

8. การใช้้พลังงานและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
	 บริิษััทจะต้้องกํําหนดเป้้าหมายในการลดก๊๊าซเรืือน

กระจกทั่่�วทั้้�งองค์์กร และจะต้้องมีีการติิดตาม บัันทึึก และรายงาน

การใช้พ้ลังงานและการปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจกที่่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งหมด

ตามท่ี่�กํําหนด ก่่อนทํําการปล่่อยหรืือทิ้้�งสู่่�ภายนอก ผู้้�เข้้าร่่วมจะ

ต้้องทํําการเฝ้้าพิินิิจประสิิทธิิภาพของระบบการบํําบััดนํ้้�าเสีียและ

ระบบการกัักเก็็บเป็น็ประจํํา เพื่่� อให้้แน่่ใจว่ามีีประสิิทธิิภาพสูงสุุด

และสอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ

ใน Scope 1 และ 2 ต่่อสาธารณะ ผู้้�เข้้าร่่วมต้้องหาวิิธีีการปรัับปรุุง

ประสิิทธิิภาพในการใช้้พลังงานและเพื่่� อลดปริิมาณการใช้้

พลังงานและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ตํ่่�าท่ี่�สุุด

1. ความซ่ื่�อสััตย์์ทางธุุรกิิจ 
	ต้ องยึึดถืือมาตรฐานความซื่่�อสััตย์์ขั้้�นสููงสุุดในทุุกการ

ดํําเนิินการทางธุุรกิิจ บริิษััทจะต้้องมีีนโยบายไม่่ประนีีประนอมต่่อ

2. ไม่่มีีการเอื้้�อประโยชน์ท่ี่�ไม่่เหมาะสม 
	ต้ องไม่่สััญญา เสนอ มอบอํํานาจ ให้้หรืือยอมรัับ การ

ติิดสิินบนหรืือวิิธีีการอื่่�นใดท่ี่�จะทํําให้้ได้้รัับผลประโยชน์ท่ี่�ไม่่ควร

หรืือไม่่เหมาะสม ข้้อห้้ามนี้้�รวมถึึงการสััญญา เสนอ มอบอํํานาจ 

ให้้หรืือยอมรัับสิ่่�งของใดท่ี่�มีีมูลค่่า ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม 

การทุุจริตโดยสิ้้�นเชิิง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อป้้องกัันการติิดสิินบน การทุุจริต 

การรีีดไถ และการฉ้้อฉลในทุุกรูปแบบ 

เพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาธุุรกิิจไว้้ ชี้้�นํําธุุรกิิจแก่่ผู้้�ใดผู้้�หน่ึ่�ง หรืือได้้รัับ

ผลประโยชน์ท่ี่�ไม่่เหมาะสม ต้้องมีีการตรวจสอบติิดตาม มีีการ

เก็็บรัักษาบัันทึึกและบัังคัับใช้้กระบวนการต่่างๆ เพื่่� อให้้มั่่�นใจว่า

เป็น็ไปตามกฎหมายต่่อต้้านการทุุจริต 

ง. จริิยธรรม 

	 เพื่่� อแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและประสบความสํําเร็็จในตลาด เคซีีอีีและตััวแทนต้้องยึึดถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐาน

จริยธรรมขั้้�นสููงสุุด รวมถึึง :

3. การเปิดิเผยข้้อมููล   
	ก ารเจรจาทางธุุรกิิจทั้้�งหมดควรกระทํําอย่่างโปร่่งใส

และมีีการอ้้างอิิงในเอกสารและบัันทึึกข้อมููลทางธุุรกิิจของบริิษััท

อย่่างถููกต้องแม่่นยํํา ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับแรงงาน สุุขภาพและความ

ปลอดภััย วิิธีีปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม กิิจกรรมทางธุุรกิิจ โครงสร้้าง 

สถานะทางการเงิิน และผลประกอบการของผู้้�เข้้าร่่วม ต้้องได้้รัับ

การเปิิดเผยตามกฎระเบีียบและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของ

อุุตสาหกรรม การปลอมแปลงบัันทึึกข้อมููลหรืือแถลงข้้อความ

อัันเป็็นเท็็จเก่ี่�ยวกัับเงื่่�อนไขหรืือวิิธีีปฏิิบััติิในห่่วงโซ่่อุุปทานเป็็น

สิ่่�งท่ี่�ยอมรัับไม่่ได้้
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4. ทรััพย์สิินทางปัญัญา  
	สิ ทธิิในทรััพย์สิินทางปััญญาต้้องได้้รัับการเคารพ 

กล่าวคืือการถ่่ายโอนเทคโนโลยีีและความรู้้�ความชํํานาญต้้อง

5. การดํําเนิินธุุรกิิจ การโฆษณา และการแข่่งขัันที่�เป็น็ธรรม
	ต้ องรัักษามาตรฐานของการดํําเนิินธุุรกิิจ การโฆษณา 

และการแข่่งขัันท่ี่�เป็น็ธรรม

6. การปกป้อ้งลัักษณะบุุคคลและการไม่่ตอบโต้้
	มีี โครงการท่ี่�รัับประกัันการรัักษาความลัับ การไม่่เปิิด

เผยตััวตน และการปกป้้องซััพพลายเออร์์ และลููกจ้างท่ี่�เป็็นผู้้�

ร้้องเรีียน เว้้นแต่่จะถููกห้ามโดยกฎหมาย บริิษััทควรมีีกระบวน

7. การหาแหล่่งแร่่ธาตุุโดยมีีความรัับผิิดชอบ
	 บริิษััทจะต้้องนํําเอานโยบายมาใช้้และดํําเนิินการตรวจ

สอบสถานะอย่่างเคร่่งครััดในการหาแหล่่งท่ี่�มาและลํําดัับห่่วงโซ่่

ของการคุ้้�มครอง แทนทาลััม ดีีบุก ทัังสเตน และทองคํํา ใน

ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ตนผลิต เพื่่�อให้้มัันใจว่าได้้มีีการจััดหาโดยสอดคล้้อง

กัับแนวทางขององค์์การเพื่่� อความร่่วมมืือและการพััฒนาทาง

กระทํําในลัักษณะที่่�มีีการปกป้้องสิิทธิิในทรััพย์สิินทางปััญญา 

และข้้อมููลของลููกค้าและซััพพลายเออร์์ต้้องได้้รัับการปกป้อ้ง 

การสื่่�อสารสํําหรัับบุุคลากรเพื่่� อให้้สามารถแจ้้งความกัังวลของ

ตนได้้โดยปราศจากความกลัวจากการถููกตอบโต้้ 

เศรษฐกิิจ (Organization for Economic Cooperation 

and Development, OECD) สํําหรัับห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�มีีความ

รัับผิิดชอบสํําหรัับแร่่จากพื้้� นท่ี่�ท่ี่�มีีความขััดแย้้งและมีีความเส่ี่�ยง

สููง หรืือกรอบการตรวจสอบสถานะท่ี่�เป็น็ท่ี่�ยอมรัับและเทีียบเท่่า

8. ความเป็น็ส่่วนตัว   
	 บริิษััทต้้องมุ่่�งมั่่�นในการปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลตาม

ความคาดหมายและด้้วยเหตุุผลอัันควรของผู้้�ที่�ทํําธุุรกิิจด้วย 

รวมถึึงซััพพลายเออร์์ลููกค้า ผู้้�บริิโภค และพนักงาน ผู้้�เข้้าร่่วม

ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายรัักษาความปลอดภััยความเป็น็ส่่วนตััว 

และความปลอดภััยของข้้อมููล และระเบีียบข้้อกํําหนดในกรณีี

ท่ี่�ได้้รวบรวม เก็็บรัักษา ประมวลผล ส่่งต่่อ และแบ่่งปัันข้้อมููล

ส่่วนบุุคคล
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1. ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท    
	คํํ าแถลงนโยบายความรัับผิิดชอบด้้านสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทเพื่่� อยืืนยัันถึึงพัันธกิิจของผู้้�เข้้าร่่วมท่ี่�

ปฏิิบััติิตนให้้สอดคล้้องและปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งได้้รัับการ

2. ความสํํานึึกในหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของฝ่่ายบริิหาร 
	 บริิษััทต้้องระบุุผู้้�บริิหารอาวุุโสและผู้้�แทนของบริิษััทท่ี่�

รัับผิิดชอบในการนํําระบบการจััดการและโครงการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมา

เห็็นชอบโดยคณะผู้้�บริิหารและติิดประกาศไว้้เป็็นภาษาท้้องถิ่่�น

ภายในสถานประกอบการ 

ปฏิิบััติิอย่่างชััดเจน ผู้้�บริิหารอาวุุโสทํําการทบทวนสถานะของ

ระบบการจััดการเป็น็ประจํํา

จ. ระบบการบริิหารจััดการ

	 เคซีีอีีจะต้้องยอมรัับนำำ�มาปฏิิบััติิหรืือจััดตั้้�งระบบการจััดการ ซ่ึ่�งมีีขอบเขตท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเนื้้�อหาของหลัักจรรยาบรรณนี้้� 

ระบบการจััดการต้้องได้้รัับการออกแบบขึ้้�นเพื่่� อให้้ (ก) สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อกํําหนดของลููกค้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ

ประกอบกิิจการและผลิตภััณฑ์์ของผู้้�เข้้าร่่วมท่ี่�มีีการบัังคัับใช้้ (ข) สอดคล้้องกัับหลัักจรรยาบรรณนี้้� และ (ค) ระบุุและบรรเทาความเส่ี่�ยง

จากการปฏิิบััติิงานอัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับหลัักจรรยาบรรณนี้้� ระบบควรเอื้้�ออํํานวยการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ระบบการจััดการควรมีีองค์์ประกอบเบื้้�องต้้นดัังต่่อไปนี้้� :

3. ข้้อกํําหนดทางกฎหมายและข้้อกํําหนดของลููกค้้า
	มีีก ระบวนการเพื่่�อระบุุ เฝ้้าพิินิิจ และทํําความเข้้าใจ

เก่ี่�ยวกัับกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อกํําหนดของลููกค้าท่ี่�บัังคัับ

ใช้้ รวมถึึงข้้อกํําหนดของหลัักจรรยาบรรณนี้้� 

4. การประเมิินความเส่ี่�ยงและการจััดการความเส่ี่�ยง   
	มีีก ระบวนการเพื่่� อระบุุการปฏิิบััติิตามกฎหมาย สิ่่�ง

แวดล้้อม สุุขภาพและความปลอดภััย และวิิธีีปฏิิบััติิต่่อแรงงาน

และความเสี่่�ยงต่่อจริยธรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบกิิจการ

ของผู้้�เข้้าร่่วม การตััดสิินใจที่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างมีีนัยสํําคััญสํําหรัับ

5. วััตถุุประสงค์์การปรัับปรุุง    
	มีีก ารกํําหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และแผนการ

ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษร เพื่่� อปรัับปรุุงผลการทํํางาน

ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพและความปลอดภััยของผู้้�เข้้าร่่วม 

ความเส่ี่�ยงแต่่ละประการและการใช้้กระบวนการและการควบคุุม

ทางกายภาพที่�เหมาะสม เพื่่�อควบคุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�ระบุุได้้ให้้เป็น็ไป

ตามระเบีียบข้้อบัังคัับ

รวมถึึงการประเมิินผลความสํําเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

เป็น็ ระยะๆ

6. การฝึึกอบรม   
	จั ดโครงการฝึึกอบรมผู้้�จัดการและแรงงานเพื่่�อบัังคัับ

ใช้้นโยบาย กระบวนการทํํางาน และวััตถุุประสงค์์การปรัับปรุุง

ของบริิษััท และเพื่่� อให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและระเบีียบข้้อกํําหนด

ท่ี่�บัังคัับใช้้ 
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7. การส่ื่�อสาร 
	มีีก ระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลท่ี่�ชััดเจนและถููกต้องเก่ี่�ยว

กัับนโยบาย แนวปฏิิบััติิความคาดหมาย และผลการทํํางานของ

บริิษััท ต่่อแรงงาน ซััพพลายเออร์์และลููกค้า 

8. ความคิิดเห็็นตอบกลัับ
	ก ารมีีส่วนร่่วม และการร้้องทุุกข์ของแรงงาน มีีกระบวน

การอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งรวมถึึงกลไกการร้้องทุุกข์ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 

เพื่่� อประเมิินความเข้้าใจของแรงงาน และรัับความคิิดเห็็นตอบ

กลับหรืือการละเมิิดต่่อวิิธีีปฏิิบััติิและเงื่่�อนไขการทํํางานตามท่ี่�

ครอบคลุุมอยู่่�ในหลัักจรรยาบรรณนี้้� เพื่่� อส่่งเสริิมการปรัับปรุุง

อย่่างต่่อเนื่่�อง แรงงานต้้องมีีสภาพแวดล้้อมท่ี่�ปลอดภััยในการ

ร้้องทุุกข์และแสดงความคิิดเห็็น โดยไม่่ต้้องกลัวต่่อการแก้้แค้้น

หรืือการตอบโต้้

9. การตรวจติิดตามและการประเมิิน 
	ทํํ าการประเมิินตนเองเป็น็ระยะๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าได้้ดํําเนิิน

การตามกฎหมายและระเบีียบข้้อกํําหนด รวมถึึงเนื้้�อหาของหลััก

10. กระบวนการปฏิิบััติิการแก้้ไข  
	มีีก ระบวนการปฏิิบััติิการแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีีต่อ

ความเสื่่�อมประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งระบุุได้้จากการประเมิินภายในหรืือ

ภายนอก การตรวจสอบ การสืืบสวน และการทบทวน

11. การจััดทํําเอกสารและบัันทึกข้้อมููล
	มีีก ารสร้้างและรัักษาเอกสารและบัันทึึกข้อมููล เพื่่� อให้้

มั่่�นใจว่่าได้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและสอดคล้้องกัับข้้อกํําหนด

12. ความรัับผิิดชอบต่่อซััพพลายเออร์์ 
	มีีก ระบวนการเพื่่�อสื่่�อสารข้้อกํําหนดหลักัจรรยาบรรณ

ให้้กัับซััพพลายเออร์์และเพื่่� อเฝ้้าพิินิิจซัพพลายเออร์์ให้้ปฏิิบััติิ

ตามหลัักจรรยาบรรณนี้้�

จรรยาบรรณและข้้อกํําหนดของลููกค้าเก่ี่�ยวกัับกัับความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามท่ี่�สััญญาไว้้ 

ของบริิษััท พร้อมทั้้�งการรัักษาความลัับเพื่่� อปกป้องความเป็็น

ส่่วนตััวตามความเหมาะสม
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ความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเช่ื่�อถืือได้้ของรายงาน
ทางการเงิิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินราย
ไตรมาส งบการเงิินประจำำ�ปี ีนโยบายบััญชีีที่�สำำ�คัญและรายงาน
ทางการเงิินท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ โดยสอบทานการปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบัญชีี รวมทั้้�งการเปิิดเผย
ข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และจากการพิิจารณาขอบเขต 
แผนการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบ รายงานของผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน และประเด็็นท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีตรวจพบ ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายงานทางการเงิินของ
บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพ
บััญชีี มีีความถููกต้อง ครบถ้้วนตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญ และ
เช่ื่�อถืือได้้ รวมทั้้�งการเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีมีีความสมเหตุุ
สมผล อีีกทั้้�งมีีการเปิดิเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ

ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยง และการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานผลการ
ตรวจสอบของส่่วนงานตรวจสอบภายใน และของผู้้�สอบบััญชีี
เก่ี่�ยวกัับการประเมิินระบบควบคุุมภายใน สอบทานให้้บริิษััทฯ มีี
การบริิหารความเส่ี่�ยงและการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และการให้้
ข้้อเสนอแนะท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่� อการพััฒนา ติิดตามการปรัับปรุุงการ
ปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารตามข้้อเสนอแนะในรายงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในและ
ระบบบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯมีีความเพีียงพอและเหมาะสม 

 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและให้้ความเห็็น
ชอบต่่อแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี ท่ี่�จััดทำำ�ตามแนวคิิด
การตรวจสอบบนฐานความเส่ี่�ยง (Risk – Based Audit
Approach) ผลการปฏิิบััติิงานตามแผนงานดัังกล่าว รวมทั้้�ง
ได้้หารืือกัับหััวหน้้าส่่วนงานตรวจสอบภายในโดยไม่ม่ีีฝ่ายจััดการ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่่าการ
ตรวจสอบภายในมีีความเป็น็อิิสระและเหมาะสม

การกำำ�กับดููแลด้้านการต่่อต้้านทุจริิตและคอร์์รััปชััน 

	ภ ายหลัังท่ี่�บริิษััทฯได้รั้ับการรับัรองเป็น็สมาชิกิแนวร่ว่ม
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย เมื่่�อวัันท่ี่� 3 เมษายน 2558
บริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรองต่่อเนื่่�องเป็น็สมััยท่ี่� 3 เมื่่�อวััน
ท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแล การปฏิิบััติิตามแนวทางการต่่อต้้านทุุจริต
และคอร์์รััปชััน โดยมอบหมายให้้ส่่วนงานตรวจสอบภายในสอบ
ทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รััปชัันและ
รายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานการเงิิน
และกิิจกรรมทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
หรืือบริิษััทร่่วม โดยให้้ความสำำ�คัญในการพิิจารณารายการท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย รวมทั้้�งให้้ผู้้�สอบบััญชีีเป็็นผู้้�สอบทานรายการดัังกล่าว
เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส สำำ�หรัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 3 ท่่าน

โดยมีี นายไพฑูรย์์ ทวีีผล ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน เป็็นประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ นายครรชิิต บุุนะจิินดา และดร. สุุธีี โมกขะเวส เป็็นกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่� ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�ง

สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย	

	 ในปี ี2564 มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม ในการประชุุมแต่่ละ

ครั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้หารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิินตามวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

และได้้แสดงความเห็็น รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะอย่่างอิิสระ คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผล การดำำ�เนิินงานต่่อท่ี่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทฯ เป็น็ประจำำ�ทุกไตรมาส โดยสรุุปสาระสำำ�คัญของการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

เอกสารแนบ 6



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําป ี2564 (แบบ 56-1 One Report)282

นายไพฑูรย์์   ทวีีผล

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายการท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�ได้้พิิจารณานั้้�นเป็น็รายการท่ี่�เข้้าข่่ายเป็น็ธุุรกิิจปกติ
ท่ี่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป มีีความสมเหตุุสมผล เป็น็ธรรม และ
เป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี การพิิจารณา คััดเลืือก 
และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความเป็็นอิิสระ 
และผลการปฏิิบััติิงานในปีี 2564 ผลการประเมิินด้้านการปฏิิบััติิ
งานโดยรวมอยู่่�ในระดัับดีี ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็น็อิิสระเพีียงพอ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดย
ไม่่มีีฝ่ายจััดการจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่� อรัับทราบความเห็็นจากผู้้�สอบ
บััญชีีเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ ปัญัหาการทำำ�งานร่่วมกัับ
ฝ่่ายจััดการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 ในการพิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
สำำ�หรัับปีี 2565 นั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาจาก
ผลการปฏิิบััติิงาน ขอบเขต ประสบการณ์์ทำำ�งาน ความรู้้�ความ
สามารถ ความน่่าเช่ื่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร ปริิมาณ
งานตรวจสอบ ความเป็็นอิิสระ รวมทั้้�งการเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้
รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์ เทีียบกัับค่่าบริิการสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2565
ท่ี่�เสนอมา เห็็นว่่ามีีความเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีี
ความเห็็นชอบเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่� อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีแห่่งบริิษััท เคพีี เอ็็มจีี ภููมิิไชย
สอบบััญชีี จำำ�กัด เพื่่� อเป็็นผู้้�สอบบััญชีี และแสดงความคิิดเห็็น
ต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปี ี2565 

การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาด
หลัักทรััพย์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯและ
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ และติิดตามแนวทางการปรัับปรุุงแก้้ไขของฝ่่าย
จััดการอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนกำำ�กับดููแลในเรื่่�องการเตรีียม
ความพร้อมของการทบทวนจรรยาบรรณการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ตามหลัักการบริิหารกิิจการท่ี่�ดีี (CG Code) ของ

สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์
โดยมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการสอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ
ในเรื่่�องการปฏิิบััติิตามแนวทางหลัักการบริิหารกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่� อ
เตรีียมความพร้้อมก่่อนท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรััพย์จะใช้้ประเมิิน สำำ�หรัับปี ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด
โดยสม่ำำ��เสมอ

ความเห็็นและข้้อสัังเกตโดยรวมจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็รายคณะประจำำ�ปี 2564
โดยได้้ประเมิินการทำำ�หน้้าท่ี่�โดยรวม และการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เฉพาะ
ด้้าน สำำ�หรัับการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เฉพาะด้้านแบ่่งเป็็น
6 ด้้าน ได้้แก่่  1) การสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการ
เงิินอย่่างถููกต้องและเพีียงพอ  2) การสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการ
ควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล  3) การพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการ
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์  4) การพิิจารณาคััดเลืือก 
และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี  5) การสอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ  6) การจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นโดยรวมว่่าได้้
ปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
อย่่างเพีี ยงพอและครบถ้้วน โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ และ
ความระมััดระวััง รอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อ
ประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน
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“ผลิิตและบริิการลููกค้้า

ให้้ได้้ตามท่ี่�ตกลงหรือดีีกว่่า

โดยปรับปรุงคุุณภาพอย่างต่่อเนื่่�อง

และทำำ�ให้้ถููกต้้องในครั้้�งเดีียว"
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน)
72-72/1-3 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง

ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลําปลาทิว

เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520

KCE Electronics Public Company Limited
72-72/1-3 LAT KRABANG INDUSTRIAL ESTATE

SOI CHALONGKRUNG 31, KWANG LUMPLATEW

LAT KRABANG, BANGKOK 10520 THAILAND


