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เก่ี่�ยวกัับ KCE
จุุดเด่่นทางการเงิิน
รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ
รายงานของคณะกรรมการ ประจำำ�ปี ี2565
คณะกรรมการ
คณะผู้้�บริิหาร

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน	 	

1.  โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท	

	 1.1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ	

	 	 ■  วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ

	 	 ■  การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

	 	 ■  การระดมทุุนเป็น็ไปตามวััตถุุประสงค์์

	 	 ■  ข้้อผููกพัันท่ี่�ให้้ไว้้

	 	 ■  ช่ื่�อ สถานท่ี่�ตั้้�งบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ	

	 1.2  ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ  	

	 	 ■  โครงสร้้างรายได้้

	 	 ■  ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์

	 	 ■  ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

	 	 ■  การตลาดและการแข่่งขััน

	 	 ■  ทรััพย์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 1.3  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท	

	 	 ■  โครงสร้้างการถืือหุ้้�น	

	 	 ■  ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่

	 	 ■  บุุคคลท่ี่�มีีผลประโยชน์ร่่วมและรายการระหว่างกััน

	 	 ■  บริิษััทหรืือกลุ่่�มบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง

	 1.4  โครงสร้้างเงิินทุนและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่	

	 	 ■  จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 	 ■  ผู้้�ถืือหุ้้�น

          1.5  การออกหลักทรััพย์์อื่่�น

          1.6  นโยบายการจ่่ายเงิินปันัผล

2.  การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 2.1  นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 2.2  ปััจจััยความเส่ี่�ยงและการบริิหารความเส่ี่�ยง
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3.  การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 3.1  นโยบายและเป้า้หมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 3.2  การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณค่่าของธุุรกิิจ 	

	   2  (Value Chain)

	 3.3  การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสิ่่�งแวดล้อม

	 3.4  การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสัังคม

	 3.5  ความยั่่�งยืืนในมิติิบรรษััทภิิบาล และเศรษฐกิิจ

4.  การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

5.  ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

การกำำ�กับดููแลกิิจการ	 	

6.  นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

7.  โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.  คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

8.  รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 ■  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ■  รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล

	    และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 ■  รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 ■  รายงานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

รายงานทางการเงิิน
รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต

งบการเงิิน และหมายเหตุประกอบงบการเงิิน

เอกสารแนบ	 			 
    เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

		  ผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบสููงสุุด ในสายงานบััญชีีและ

		ก  ารเงิิน ผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม	

		ดู  แลการทำำ�บัญชีีและเลขานุุการบริิษััท		      เอกสาร

แน เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

    เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างาน	

		กำ  ำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)   

    เอกสารแนบ 4	 ทรััพย์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการ	

		  ประเมิินราคาทรััพย์สิิน

    เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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	 บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“เคซีีอีี”) จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท เม่ื่�อวัันท่ี่� 5 พฤศจิิกายน 2525 ด้้วยทุุน

จดทะเบีียนเริ่่�มแรก 12 ล้้านบาท เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจเป็น็ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ (Printed Circuit Board 

หรืือ PCB) ภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้้า “KCE” 

	 บริิษััทได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทยในเดืือน สิิงหาคม 2531 และได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน

ในเดืือนธัันวาคม 2535 ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2565 บริิษััท มีีทุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 591,396,798 บาท และมีีทุนชำำ�ระแล้้ว 

590,982,798 บาท 

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจในการผลิตและจำำ�หน่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจร หรืือ PCB ท่ี่�เป็็นส่่วนประกอบพื้้� นฐานของ

อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ทุุกประเภท โดยกลุ่่�มลููกค้้าหลัก ได้้แก่่ ผู้้�ผลิตชิ้้�นส่่วนหรืืออุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์สำำ�หรับยานยนต์์ โรงงาน

ประกอบเคร่ื่�องมืือส่ื่�อสารโทรคมนาคม เคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ หรืือกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�ทำำ�อุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในภาคอุุตสาหกรรม เคร่ื่�องมืือทางการแพทย์์ 

และกลุ่่�มลููกค้้าสิินค้้าอุุปโภค โดยการผลิตเกืือบทั้้�งหมดเป็็นการผลิตเพ่ื่� อส่่งออกไปยัังหลายประเทศทั่่�วโลกทั้้�งในยุุโรป สหรัฐอเมริิกา

และในเอเชีีย

	กลุ่่� มบริิษััทเคซีีอีี ประกอบด้้วย บริิษััท บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�

เก่ี่�ยวกัับ KCE

1. บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

2. บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด

3. บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด

4. บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

5. บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด	

6. บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด

   (รวมธุุรกิิจ เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2557)

7. บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ จำำ�กัด

8. บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด

   (รวมธุุรกิิจ เม่ื่�อวัันท่ี่� 3 มกราคม 2561)

1. บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กัด

2. บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กัด

3. บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กัด

บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวัน จำำ�กัด

บริิษััทย่่อย บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

บริิษััทร่่วม
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* เป็น็อััตราเงิินปัันผลท่ี่�จะนำำ�เสนอในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566

[หน่วย : ล้้านบาท]

จุุดเด่่นทางการเงิิน

[หน่วย : ล้้านบาท]
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รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

17,377.04

5,315.02

12,062.02

สิินทรััพย์์รวม

 11,527.16

11,741.86

2,512.10

2,327.61

1,279.55 

1,126.79

0.96

        1,173,607 

83.45%

       17,377.04 

        5,315.02 

       12,062.02 

          589.03 
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14,937.78
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3,972.58

3,740.27
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77.91%

21,950.73

8,508.64

13,442.09
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18,786.59
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3,635.22

2,553.32

2,317.23

1.96

1,181,792

81.61%*

20,993.48

7,548.17

13,445.31

590.98

2,035.91

รายได้้จากการขายและบริิการ

รายได้้รวม  

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่าย

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีี

กำำ�ไรสุุทธิิ

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น*  (บาท) 

จำำ�นวนหุ้้�นโดยวิิธีีถัวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัก  (พัันหุ้้�น) 

อััตราการจ่่ายเงิินปันัผล  (%)

สิินทรััพย์รวม 

หนี้้�สิินรวม

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิจกรรมการดำำ�เนิินงาน

2563 2564 2565
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2563 2564 2565อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นต่่อรายได้้ขาย

อััตรากำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีีต่อรายได้้ขาย

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้ขาย

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์รวม

เงิินสดสุุทธิิจากกิจกรรมการดำำ�เนิินงาน/รายได้้ขาย

เงิินสดสุุทธิิจากกิจกรรมการดำำ�เนิินงาน/ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น  (บาท)

เงิินปันัผลต่่อหุ้้�น  (บาท)

มููลค่่าตามบััญชีีต่อหุ้้�น  (บาท)

21.79%

11.10%

9.78%

9.34%

6.48%

19.71%

18.83%

0.96

0.80

10.28

26.59% 

18.18% 

16.24% 

18.05% 

11.05% 

11.62% 

12.91% 

2.06 

1.60 

11.39 

22.77%

13.83%

12.56%

17.23%

11.04%

11.03%

15.14%

1.96

1.60*

11.38

* เป็น็อััตราเงิินปันัผลท่ี่�จะนำำ�เสนอในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566
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SET Awards ประจำำ�ปี ี2565
■ Best Company Performance Awards

■ Best CEO Awards

ASEAN CG Scorecard ปี ี2564
■ ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies  

  Award 2021

มาตรฐานแรงงานไทย
มรท. 8001 : 2563 ฉบัับสมบููรณ์์

Thailand’s Top Corporate Brands 2022

สถานประกอบกิิจการดีีเด่่น ประจำำ�ปี ีพ.ศ. 2565
ด้้านแรงงานสัมพัันธ์และสวััสดิิการแรงงาน
ระดัับประเทศ ปีท่ีี่� 10 

รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ

การกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย
(CGR 2565)
■  ระดัับดีีเลิิศ (Excellent CG Scoring) ปีท่ีี่� 8

Excellent CG Scoring
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25642565 2563
%

เปล่ี่�ยนแปลง
[2565 และ 2564]

%
เปล่ี่�ยนแปลง

[2564 และ 2563]

รายงานของคณะกรรมการประจำำ�ปี ี2565

ภาพรวมธุุรกิิจ

	 บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) มีีความยิินดีีที่�จะรายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับปีี 2565 ของบริิษััทฯ และ

บริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ตามงบการเงิินรวมสำำ�หรับงวดสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 ท่ี่�ผ่่านการสอบทานแล้้ว ซ่ึ่�งปรากฎว่่ากลุ่่�ม

บริิษััทมีียอดขายรวมจำำ�นวน 18,456.3 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 2,317.2 ล้้านบาท (12.6% ของยอดขาย) เทีียบกัับปีี 2564 ท่ี่�มีี

ยอดขายรวมจำำ�นวน 14,937.8 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 2,426.3 ล้้านบาท (16.2% ของยอดขาย) ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานของ

กลุ่่�มบริิษััทในปีี 2565 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 ได้้แสดงไว้้ในตาราง สรุปได้้ดังนี้้�

	ผ ลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในปี ี2565 ได้้รับผลกระทบเชิิงลบจากสถานการณ์์ความขััดแย้้งของ รััสเซีีย-ยููเครน รวม

กัับข้้อจำำ�กัดของประเทศจีีนอัันเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับ Covid-19 กลายเป็น็สาเหตุหลักที่�ทำำ�ให้้ห่่วงโซ่่อุุปทานและพลังงานทั่่�วโลกเกิิดภาวะวิิกฤติิ 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในภููมิิภาคยุุโรป จากภาวะเงิินเฟ้อ้โลกทำำ�ให้้ราคาวััตถุุดิิบและแรงงานทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานเพิ่่� มขึ้้�น ถึึงแม้้ว่าปริิมาณ

วััตถุุดิิบในตลาดปรัับตััวมากขึ้้�นบ้้างก็็ตาม ซ่ึ่�งยอดขาย Semiconductor เริ่่�มมีีแนวโน้้มชะลอตััวและมีีการคาดว่่าอััตราการเติิบโตจะ

ช้้าลงในปี ี2566 จากปัจัจัยทั้้�งหลายข้้างต้้น ส่่งผลให้้ยอดสั่่�งซื้้�อใหม่ของ double-sided PCB กัับ multi-layer PCB เกิิดการชะลอ

ตััวในคร่ึ่�งปีหีลังของปี ี2565, อย่่างไรก็็ดีีแม้้ยอดสั่่�งซื้้�อ double-sided PCB กัับ multi-layer PCB จะ ลดลง แต่่ยอดสั่่�งซื้้�อของ

สิินค้้ากลุ่่�ม HDI PCB มีีสูงขึ้้�น ผนวกกับ ยอดสั่่�งซื้้�อคงค้้างของ HDI PCB ทำำ�ให้้สามารถชดเชยยอดขายท่ี่�หายไปของ multi-layer 

PCB ได้้ในระดัับหนึ่�ง

	จ ากสถานการณ์์เศรษฐกิิจโลก ทำำ�ให้้ราคาทองแดง ทอง และ น้ำำ��มัน ปรัับราคาสููงขึ้้�นอย่่างมาก ส่่งผลทำำ�ให้้ต้้นทุุนของบริิษััท

เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งต้้นทุุนวััตถุุดิิบและโสหุ้้�ยการผลิต กระทบต่่ออััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของปีนีี้้� ลดลงจาก อััตราร้้อยละ 26.6 ในปีี 2564 เป็น็ อััตรา

ร้้อยละ 22.8 ในปี ี2565 เน่ื่�องจากแนวโน้้มความต้้องการสิินค้้ากลุ่่�ม HDI PCB ท่ี่�มีีมากขึ้้�น บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการวางแผนปรัับปรุุงเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการผลิต และพััฒนาการควบคุุมคุุณภาพสินค้้าของการผลิต HDI PCB ซ่ึ่�งคาดว่่าจะดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จในไตรมาสที่� 1 

ปี ี2566

	 ในปีี 2565 จากสถานการณ์์การชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลกมีีหลายปััจจัยท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อยอดขายและต้้นทุุนของสิินค้้า

อย่่างมาก บริิษััทต้้องปรัับกลยุุทธ์์ในการบริิหารและควบคุุมค่่าใช้้จ่ายเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้

อย่่างเหมาะสม โดยบริิษััทมีีผลประกอบการเป็น็กำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 2,317.2 ล้้านบาท คิิดเป็น็อััตราร้้อยละ 12.6 ของยอดขาย เปรีียบเทีียบ

กัับผลประกอบการในปี ี2564 ท่ี่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 2,426.3 ล้้านบาท หรืือ คิิดเป็น็อััตราร้้อยละ 16.2 ของยอดขาย

[หน่วย : ล้้านบาท]

รายได้้จากการขาย

รายได้้จากการขาย, USD   

ต้้นทุุนขาย

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น, (ร้้อยละ)

ค่่าใช้้จ่ายในการขายและบริิหาร

กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน *

กำำ�ไรสุุทธิิ(ส่่วนของบริิษััทใหญ่)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)

อััตราแลกเปล่ี่�ยน THB/USD

อััตราแลกเปล่ี่�ยน THB/EUR

34.8192 

36.5020 

31.8764 

37.4456 

30.9757 

35.2339 

18,456.3

530.1

14,254.4

22.8%

1,988.5

2,280.9

2,317.2

12.6%

14,937.8

468.6

10,965.2

26.6%

1,655.7

2,218.8

2,426.3

16.2%

11,527.2

372.1

9,015.1

21.8%

1,449.2

1,074.6

1,126.8

9.8%

+23.55

+13.11

+20.1

+2.80

-4.5

+29.59

+25.93

 +14.25

+106.53

+115.33

[ หมายเหตุ *  ไม่่รวมผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงของอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุน ]
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ต้้นทุนขายและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น

	ปั จัจัยการผลิตหลักที่�มีีผลต่่อต้้นทุุนการผลิตในปี ี2565 นี้้� ได้้แก่่ วััตถุุดิิบ โสหุ้้�ยการผลิต และค่่าเส่ื่�อมราคา โดยราคาทองแดง 

ซ่ึ่�งเป็น็วััตถุุดิิบหลักในการผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจร PCB มีีการปรัับราคาเพิ่่�มขึ้้�นมาอย่่างต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ปี ี2564 เป็็นต้้นมา จนถึึงเดืือน

กัันยายน ปี ี2565 แม้้ว่าราคาทองแดงจะเริ่่�มปรัับลดลงในช่่วงปลายปี ี2565 แต่่บริิษััทยัังใช้้วัตถุุดิิบคงคลัังท่ี่�มีีต้้นทุุนราคาวััตถุุดิิบ

สููงอยู่่� ซ่ึ่�งทางบริิษััทได้้ต่อรองการขอขึ้้�นราคาจากลูกค้้าแล้้ว แต่่สามารถมาช่่วยชดเชยต้้นทุุนวััตถุุดิิบท่ี่�มีีราคาสููงขึ้้�นได้้เพีียงบางส่่วน

เท่่านั้้�น นอกจากราคาวััตถุุดิิบท่ี่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นแล้้วนั้้�น โสหุ้้�ยการผลิตก็็ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญเช่่นกััน ได้้แก่่ น้ำำ��ยาเคมีีและ

วััสดุสิ้้�นเปลืืองท่ี่�ใช้้ในกระบวนการผลิต ค่่าไฟฟ้า้และเชื้้�อเพลิง ซ่ึ่�งเป็น็ต้้นทุุนสำำ�คัญในการผลิต ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องมาจากสถานการณ์์สงคราม

ของรััสเซีียและยููเครน  

	 นอกจากปัจัจัยภายนอกดังกล่าวข้้างต้้นแล้้ว ทางบริิษััท ได้้มีีการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงกระบวนการผลิตและขยายกำำ�ลังการผลิต

ตั้้�งแต่่ปลายปี ี2564 ไปแล้้วนั้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทมีีค่าเส่ื่�อมราคาและค่่าใช้้จ่ายในการบำำ�รุงรัักษาเคร่ื่�องจัักรซ่ึ่�งเป็น็ต้้นทุุนคงท่ี่� ท่ี่�เป็็นส่่วนหนึ่�ง

ของโสหุ้้�ยในการผลิต แต่่บริิษััทไม่่ได้้ใช้้กำำ�ลังการผลิตเต็็มท่ี่�ตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ เน่ื่�องจากมีีการชะลอตััวของคำำ�สั่่�งซื้้�อในช่่วงคร่ึ่�งปีหีลัง

ของปี ี2565 บริิษััทจึึงมีีภาระต้้นทุุนคงท่ี่�ในปี ี2565

	 โดยสรุปจากการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญของราคาวััตถุุดิิบ โสหุ้้�ยการผลิต และรัับภาระต้้นทุุนคงท่ี่� เช่่น ค่่าเส่ื่�อมราคา

และค่่าซ่่อมบำำ�รุงเคร่ื่�องจัักร จึึงมีีผลกระทบเชิิงลบต่่อต้้นทุุนสิินค้้าและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของปีนีี้้� มีีอัตราร้้อยละ 22.8 

ของยอดขาย ลดลงจากปีก่ี่อน ท่ี่�มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 26.6 ของยอดขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

	ค่ าใช้้จ่ายในการขาย ในปี ี2565 ค่่าใช้้จ่ายในการขายมีีสััดส่่วนร้้อยละ 3.37 ของยอดขาย มีีจำำ�นวน 622.9 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบ

กัับปี ี2564 ท่ี่�มีีสััดส่่วนร้้อยละ 3.62 ของยอดขาย มีีจำำ�นวน 541.9 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่ายในการขายเป็็นค่่าใช้้จ่ายท่ี่�เพิ่่�ม ขึ้้�นตามสััดส่่วน

ของยอดขาย ได้้แก่่ ค่่าระวางสิินค้้า ค่่าขนส่่ง ค่่าประกัันภััยสิินค้้า และค่่านายหน้้า

	ค่ าใช้้จ่ายในการบริิหารมีีสััดส่่วนร้้อยละ 7.39 ของยอด ขาย มีีจำำ�นวน 1,365.5 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 ท่ี่�มีีสััดส่่วน

ร้้อยละ 7.45 ของยอดขาย มีีจำำ�นวน 1,113.8 ล้้านบาท รายการหลักที่�เพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่ายบริิหารประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่ายเก่ี่�ยวกัับ

พนักงาน รวมถึึงสำำ�รองผลประโยชน์พนักงานท่ี่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น ค่่าใช้้จ่ายในการวิิจััยและพััฒนา และผลขาดทุุนตามราคาตลาดจากเงิิน

ลงทุุน เป็น็ต้้น

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากการขาย

	 รายได้้รวมจากการขายสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทในรููปเงิินบาทเพิ่่�มขึ้้�นจาก 14,937.8 ล้้านบาท ในปี ี2564 เป็็น 18,456.3 ล้้านบาท 

ในปีี 2565 คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 23.55 ในขณะท่ี่�ยอดขายในรููปเงิินสกุลดอลลาร์์สหรัฐเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.11 จาก 468.6 ล้้านเหรีียญ

สหรัฐในปีี 2564 เป็็น 530.1 ล้้านเหรีียญสหรัฐในปีี 2565 ทั้้�งนี้้�เป็็นผลกระทบเชิิงบวก จากการอ่่อนค่่าของค่่าเงิินบาทต่่อเงิินสกุล 

ดอลลาร์์สหรัฐ ส่่งผลให้้มีีการรัับรู้้�รายได้้เงิินบาทเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 1,076.2 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับปีก่ี่อน 

	 รายได้้ขายท่ี่�สููงขึ้้�นของปี ี2565 นี้้� เป็น็ผลจากการเจรจาต่่อรองปรัับราคาซ่ึ่�งมีีผลตั้้�งแต่่ช่่วงคร่ึ่�งปีหีลังของปี ี2564 เพ่ื่�อชดเชย 

บางส่่วนของราคาของวััตถุุดิิบท่ี่�ปรัับเพิ่่� มขึ้้�น และเป็็นผลจากการเปล่ี่�ยนสััดส่่วนปริิมาณการขายของผลิตภััณฑ์์ (Product Mix) 

ในปีี 2565 จะเห็็นได้้ว่ามีีปริิมาณการขายสููงขึ้้�นจากปีีก่่อนโดยเพิ่่� มขึ้้�นเพีียงร้้อยละ 0.82 แต่่เน่ื่�องจากสััดส่่วนปริิมาณการขายของ

ผลิตภััณฑ์์ (Product Mix) มีีการเปล่ี่�ยนแปลงโดยเฉพาะ Special Grade PCB (HDI) มีีปริิมาณการขายท่ี่�เพิ่่� มขึ้้�นจากปีีก่่อน คิิด

เป็็นอััตราร้้อยละ 77.74 ของปริิมาณการขายรวม ในขณะท่ี่� Double side PCB มีีปริิมาณการขายลดลงร้้อยละ 26.18 และยัังมีี

ส่่วนท่ี่�กระทบรายได้้ในเชิิงลบเน่ื่�องจากรายได้้ที่�ยัังไม่่ได้้รับรู้้�ในปีี 2565 สำำ�หรับการขายแบบ Consignment เป็็นจำำ�นวน 103.7 ล้้านบาท 

ซ่ึ่�งจะเป็็นรายได้้ในปีต่ี่อไปเม่ื่�อลููกค้้าเบิิกใช้้ 
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สิินทรััพย์์

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีสินทรััพย์รวม 20,993.5 ล้้านบาท ประกอบด้้วย สิินทรััพย์หมุนเวีียน 11,079.2 

ล้้านบาท และสิินทรััพย์ไม่่หมุนเวีียน 9,914.3 ล้้านบาท ประกอบด้้วย ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ 8,864.1 ล้้านบาท สิินทรััพย์ไม่่มีี

ตััวตน 169.6 ล้้านบาท สิินทรััพย์ต้้นทุุนของสััญญา 384.2 ล้้านบาท อสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อการลงทุุน 154.7 ล้้านบาท ค่่าความนิิยม 

153.5 ล้้านบาท เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 35.8 ล้้านบาท สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 110.3 ล้้านบาท และสิินทรััพย์ไม่่หมุนเวีียน

อ่ื่�นๆ จำำ�นวน 42.0 ล้้านบาท 

	ทั้้ �งนี้้� ปีี 2565 สิินทรััพย์รวมมีีมูลค่่าเปล่ี่�ยนแปลง-สุุทธิิ ลดลง จำำ�นวน 957.2 ล้้านบาท โดยหลักมาจากเงิินสดลดลง 

821.2 ล้้านบาท ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุนเวีียนอ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�น 505.7 ล้้านบาท สิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�น 66.1  ล้้านบาท สิินทรััพย์ทางการ 

เงิินหมุนเวีียนอ่ื่�นลดลง 507.9 ล้้านบาท สิินทรััพย์หมุนเวีียนอ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�น 42.5 ล้้านบาท ขณะท่ี่�สิินทรััพย์ไม่่หมุนเวีียนนั้้�น ลดลงทั้้�งสิ้้�น 

242.4 ล้้านบาท

 

หนี้้�สิิน

	หนี้้ �สิินรวมมีีมูลค่่าลดลงจาก 8,508.6 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2564 เป็น็ 7,548.2 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 โดย 

มีีการเปล่ี่�ยนแปลงหลักจาก เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่� มขึ้้�น 374.9 ล้้านบาท เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�นลดลง 997.3 

ล้้านบาท ส่่วนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวลดลง 214.9 ล้้านบาท จากการผ่่อนชำำ�ระตามกำำ�หนด 

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เฉพาะหนี้้�สิินท่ี่�มีีดอกเบี้้�ย) เท่่ากัับ 0.29 เท่่า ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน

ท่ี่� 0.27 เท่่า

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	ส่ วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินรวม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565  มีีมูลค่่าทั้้�งสิ้้�น 13,445.3 ล้้านบาท เปล่ี่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�น

จากปีก่ี่อน 3.2 ล้้านบาท ซ่ึ่�งมาจากผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิิน งานของปีปีัจัจุุบััน การจ่่ายเงิินปันัผล และการเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วจากใช้้สิทธิิ

ซื้้�อหุ้้�นตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ (ESOP warrant)

กำำ�ไรสุุทธิิ

	จ ากผลของต้้นทุุนท่ี่�สููงขึ้้�น ตามท่ี่�กล่าวข้้างต้้น ส่่งผลให้้ปี ี2565 กลุ่่�มบริิษััทรายงานผลกำำ�ไรสุุทธิิรวมจำำ�นวน 2,317.2 ล้้านบาท 

ซ่ึ่�งลดลงคิิดเป็น็ ร้้อยละ 4.5 จากปีก่่อน โดยมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานปี ี2565 จำำ�นวน 2,280.9 ล้้านบาท ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็น็สััดส่่วน

ร้้อยละ 2.80 เทีียบกัับปี ี2564 (ไม่่รวมกำำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ จำำ�นวน 105.8 ล้้านบาท และผลขาดทุุนจากการ

ลงทุุน จำำ�นวน 69.6 ล้้านบาท) ทั้้�งนี้้�กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (Basic EPS) ของปี ี2565 อยู่่�ที่� 1.96 บาทต่่อหุ้้�น เปรีียบเทีียบกัับ 2.06 

บาทต่่อหุ้้�น ของผลประกอบการเม่ื่�อปี ี2564
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แนวโน้้มธุุรกิิจ

	 ธุุรกิิจกว่่าร้้อยละ 70 ของเคซีีอีี เช่ื่�อมโยงกัับการจััดหา PCB ให้้กัับตลาดยานยนต์์ ท่ี่�มีีความต้้องการเพ่ิ่�มข้ึ้�นมากกว่่าตลาดด้้านอ่ื่�นๆ 

คาดการณ์์ว่่าตลาด PCB สำำ�หรัับยานยนต์์ทั่่�วโลกจะเติิบโตจาก 6.07 พันล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ ในปีี 2564 เป็็น 9.96 พันล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ 

ในปีี 2571 ท่ี่�อััตราการเติิบโตรายปีี (CAGR) ร้อยละ 7.31 การเติิบโตอย่่างรวดเร็็วนี้้�เป็็นผลมาจากการเลิิกใช้้รถยนต์์เคร่ื่�องยนต์์สัันดาปภายใน 

(ICE : Internal Combustion Engine Car) และการใช้้รถยนต์์พลังงานไฟฟ้า้ (EV) ท่ี่�เพ่ิ่�มข้ึ้�นอย่่างรวดเร็็ว ประเทศในยุุโรปส่วนใหญ่่ห้้ามการ

ขายรถยนต์์ใหม่่ท่ี่�เป็็น ICE ภายในปีี 2578 บางประเทศห้้ามใช้้ ICE ตั้้�งแต่่ปีี 2573 โรงงานท่ี่�รัับจ้้างผลิิตยานยนต์์ได้้แสดงเจตจำำ�นงท่ี่�จะหยุุด

ลงทุุนในแพลตฟอร์์มและโมเดล ICE ใหม่่ และอีีกหลายประเทศได้้กำำ�หนดวัันท่ี่�ท่ี่�จะสิ้้�นสุุดการผลิิตรถยนต์์ ICE แล้้ว ทัศนคติิของผู้้�บริิโภคต่่อ

การซื้้�อรถยนต์์มากกว่่าร้้อยละ 45 กำำ�ลังพิิจารณาเปลี่่�ยนไปซื้้�อรถยนต์์ไฟฟ้า้เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนไปสู่่�ความยั่่�งยืืน ด้วยเหตุุนี้้� รถยนต์์ไฟฟ้า้จึึงเป็็น

ภาคส่่วนท่ี่�เติิบโตเร็็วท่ี่�สุุดในอุุสาหกรรมยานยนต์์ และด้้วยความต้้องการท่ี่�เพ่ิ่�มข้ึ้�นของ PCB คาดการณ์์ว่่ายุุโรปจะผลิิตได้้รวดเร็็วท่ี่�สุุดและจะ

ยัังคงเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกในด้้านของส่่วนแบ่่งตลาดรถยนต์์ไฟฟ้า้  นอกเหนืือจากเป้้าหมายของคณะกรรมาธิิการยุุโรปซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีียอดขาย

รถยนต์์ไฟฟ้า้ ประมาณร้อยละ 60 ภายในปีี 2573 แล้้ว หลายประเทศได้้ประกาศยุุติิการขายรถยนต์์ ICE ภายในปีี 2573 ตามท่ี่�ผู้้�ผลิิตรถยนต์์ 

7 ราย (รวมถึึง Ford) มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะขายรถยนต์์ไฟฟ้า้ให้้ได้้ร้้อยละ100 ในยุุโรปภายในปีี 2573 การยอมรัับของผู้้�บริิโภคในสถาน การณ์์ท่ี่�มีีแนว

โน้้มเพ่ิ่�มข้ึ้�นมากกว่่าเป้้าหมายนั้้�น ยุ โรปจะมีีส่่วนแบ่่งตลาดรถยนต์์ไฟฟ้า้ประมาณร้อยละ 75 ภายในปีี 2573 สหภาพยุโรปประกาศเป้้าหมาย

การปล่อยมลพิิษเป็็นศููนย์์สำำ�หรัับรถยนต์์ใหม่่ภายในปีี 2578

	 คาดการณ์์ว่่าการเติิบโตของอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ในยานยนต์์จะเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว  โดยเคซีีอีียัังคงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาความ

สามารถด้้านเทคโนโลยีีขั้้�นสููงและปรับปรุงคุุณภาพของประสิิทธิภาพการทำำ�งาน เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการทางเทคโนโลยีีท่ี่�ซัับซ้้อนมาก

ข้ึ้�น และมีีโอกาสทางการค้้าท่ี่�เกิิดจากการพััฒนาเทคโนโลยีีของ PCB ในยานยนต์์

	 เคซีีอีี จะยัังคงเดิินหน้้าในการปรับปรุงประสิิทธิภาพการผลิิตให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น เพ่ื่�อสนับสนุนการเติิบโตของกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืน และสร้าง

พื้้�นฐานท่ี่�แข็็งแรงสำำ�หรัับอนาคตด้้วยประสบการณ์์และความชำำ�นาญท่ี่�มีีทางด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์ เพ่ิ่�มการวิิจััยพััฒนาใน PCB 

เทคโนโลยีีสููง ปัจจุุบััน เคซีีอีี ติดตั้้�งหุ่่�นยนต์์อุุตสาหกรรมกว่่า 80 ตัวในสายการผลิิต ลดกำำ�ลังคนและเพ่ิ่�มระบบอััตโนมััติิ และนำำ�เทคโนโลยีี

ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) เข้้ามาใช้้ในสายการผลิิตเพ่ื่�อปรับปรุงกระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิภาพมากขึ้�น 

	 สำำ�หรัับแผนเตรีียมการเพ่ื่�ออนาคต โครงการลงทุุนก่่อสร้างอาคารโรงงานแห่่งใหม่่และการติิดตั้้�งเคร่ื่�องจัักรเพ่ื่�อการผลิิตแผ่่น

พิิมพ์์วงจร (PCB) ท่ี่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จั งหวััดพระนครศรีีอยุุธยา มูู ลค่่าโครงการลงทุุนประมาณ  8,060 ล้ านบาท ป ระกอบด้้วย

อาคารโรงงาน การติิดตั้้�งระบบสาธารณููปโภค เคร่ื่�อง จักรและอุุปกรณ์์สนับสนุนการผลิิต

	 โรงงานแห่่งใหม่่จะมีีพื้้�นท่ี่�การผลิิตประมาณ  80,000 ตารางเมตร (เทีียบเท่่าขนาดสนามฟุุตบอลประมาณ  11 ส นาม) ป ระกอบ

ด้้วยแผนการติิดตั้้�งเคร่ื่�องจัักรแบ่่งเป็็น 3 ระยะ โดยระยะแรก  จะเพ่ิ่�มกำำ�ลังการผลิิต PCB 1 ล้ านตารางฟุุต/เดืือน เม่ื่�อทั้้�ง 3 ระยะเสร็จ

สมบููรณ์์ กำ ำ�ลังการผลิิตของโรงงานแห่่งใหม่่จะอยู่่�ท่ี่� 3 ล้ านตารางฟุุต/เดืือน เม่ื่�อเพ่ิ่�มกำำ�ลังการผลิิตแล้้ว กำ ำ�ลังการผลิิตใหม่่ของโรงงาน

ทั้้�งหมดของกลุ่่�มเคซีีอีี ท่ี่�ปััจจุุบัันอยู่่�ท่ี่� 3.6 ล้านตารางฟุุต/เดืือน จากโรงงานท่ี่�มีีอยู่่�  2 แห่่ง (เคซีีอีี ลาดกระบััง และ เคซีีอีี เทคโนโลยีี) เม่ื่�อ

โรงงานใหม่่ทำำ�การผลิิตครบทั้้�ง 3 ระยะแล้้ว กำำ�ลังการผลิิตทั้้�งหมดจะเป็็น 6.6 ล้านตารางฟุุต/เดืือน

	 คณะกรรมการบริิษััทขอขอบคุุณพนักงาน ลููกค้ า ผู้ �ถืือหุ้้�น คู่่�ค้ า และพัันธมิตรทางธุุรกิิจสำำ�หรัับการสนับสนุนอย่่างต่่อเน่ื่�องในปีี 

2565

นายบััญชา องค์์โฆษิิต

 ประธานคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริิษััท

      นายบััญชา   องค์์โฆษิิต
■  ประธานคณะกรรมการบริิษััท
■  ประธานคณะกรรมการบริิหาร

           นายไพฑููรย์์   ทวีีผล
■  กรรมการอิิสระ
■  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
■  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
■  กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร
■  กรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม
    บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

          นายครรชิิต   บุุนะจิินดา
■  กรรมการอิิสระ

■  กรรมการตรวจสอบ

■  ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความ
    เส่ี่�ยงองค์์กร

■  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

          ดร. ปัญัจะ   เสนาดิิสััย
■  รองประธานกรรมการ
■  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
■  กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

     นางวรลัักษณ์   องค์์โฆษิิต
■  กรรมการ
■  รองประธานกรรมการบริิหาร 
■  กรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
    บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

         ดร. สุุธีี   โมกขะเวส
■  กรรมการอิิสระ
■  กรรมการตรวจสอบ
■  กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง
   องค์์กร

 แพทย์์หญิงจัันทิมา   องค์์โฆษิิต
■  กรรมการ

    นางศิิริิพรรณ   สัันธนะพัันธ์
■  กรรมการ
■  ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม    
   สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่าง 
■  ยั่่�งยืืน
■  กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง■ 
■  องค์์กร

       นายพิิธาน   องค์์โฆษิิต
■  รองประธานกรรมการ
■  ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ
■  ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับ
    จััดการ
■  กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
■ SIAD, SURREY DIP. GRAPHIC 

■ DESIGN

■ (Second Class Honours)

■ REIGATE COLLEGE OF ARTS, 

■ ENGLAND

ประวััติิการอบรมหลักสููตรกรรมการ
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) :
2547	 Director Accreditation 		

	 Program (DAP)

นายบััญชา   องค์์โฆษิิต
■  ประธานคณะกรรมการบริิษััท
■  ประธานคณะกรรมการบริิหาร

อายุุ : 71 ปีี

วัันที่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :  29 เมษายน 2525

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 404,760 หุ้้�น คิิดเป็น็สััดส่่วน ร้้อยละ 0.03

ตำำ�แหน่่งปัจัจุุบััน :
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (1)		
2525 - ปัจัจุุบััน	 ประธานกรรมการ

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

	

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (10)		
2559 - ปัจัจุุบััน	 ■  ประธานกรรมการ

		     บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ จำำ�กัด	

		  ■  ประธานกรรมการ

		     บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กัด	
2555 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการ

		     บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวัน จำำ�กัด	

		  ■  ประธานกรรมการ

		     บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กัด	

		  ■  ประธานกรรมการ

		     บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

2550 - ปัจัจุุบััน	 ประธานกรรมการ

		  บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด	

2543 - ปัจัจุุบััน	 ประธานกรรมการ

		  บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด	

2538 - ปัจัจุุบััน	 ประธานกรรมการ

		  บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด	

2534 - ปัจัจุุบััน	 ประธานกรรมการ

		  บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด	

2531 - ปัจัจุุบััน	 ประธานกรรมการ

		  บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
2533 - 2559	ก รรมการ

		  บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด	

2524 - 2525	ห้้ างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด ควงเจริญ	

2517 - 2524	 Kenyon & Eckhardt (Thailand) Ltd.
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
■  ปรััชญาดุุษฎีีบัณฑิิต (บริิหารธุุรกิิจ  

■  อุุตสาหกรรม) ปี ี2557

■  สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

   เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

■  ปริิญญาโท ด้้านบริิหารธุุรกิิจ (MBA)

■  มหาวิิทยาลััยซััฟฟอล์์ก

■  มลรััฐแมสซาซููเสทซ์์ สหรัฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรมหลักสููตรกรรมการ
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) :
2561 	 Risk Management Program 	

	 for Corperate Leaders (RCL)

2559	 Corporate Governance for 	

	 Capital Market Intermediaries 	

	 (CGI)

2550 	 Role of the Compensation 	

	 Committee (RCC)

2547 	 Audit Committee Program 	

	 (ACP)

2545 	 Directors Certification 		

	 Program (DCP)

ตำำ�แหน่่งปัจัจุุบััน :
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (4)	
2559 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

2548 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

		  บริิษััท ไพลอน จำำ�กัด (มหาชน)

2545 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการ

		  ■  กรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน		

		     บริิษััท ทรีีนิตี้้� วััฒนา จำำ�กัด (มหาชน)	

2543 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการ

		  ■  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการพิิจารณาผลตอบแทน		

		     บริิษััท สมบููรณ์์ แอ๊๊ดวานซ์์ เทคโนโลยีี จำำ�กัด (มหาชน)	

2526 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการ

		  ■  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 	

		     บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (2)
2563 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ

		  บริิษััท การแพทย์์ สุุขุุมวิิท 62 จำำ�กัด (โรงพยาบาลรวมใจรักษ์)

2549 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ

		  บริิษััท พีี เอซีี (สยาม) จำำ�กัด (โรงพยาบาลมนารมย์์)	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
2549 - 2552	 ■  กรรมการ

		  ■  กรรมการบริิหาร และกรรมการพิิจาณาผลตอบแทน

		     ธนาคารออมสิิน

2547 - 2554	 ประธานกรรมการ

		  บริิษััท เดวา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

2546 - 2557	ก รรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

		  บริิษััท รสา พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2546 - 2551	ที่ �ปรึึกษา บริิษััท เทคนิิคคััลเลอร์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด	

2542 - 2549	ก รรมการ ท่ี่�ปรึึกษา และกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน 

		  บริิษััท ซีีวีีดีี เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

2537 - 2540	ก รรมการผู้้�อำำ�นวยการ

		  บริิษััท ไรมอน จำำ�กัด	

ดร. ปัญัจะ   เสนาดิิสััย
■  รองประธานกรรมการ
■  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
■  กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

อายุุ : 74 ปีี

วัันที่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 28 เมษายน 2526

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 57,725,300 หุ้้�น คิิดเป็น็สััดส่่วน ร้้อยละ 4.88
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2536 - 2550	ก รรมการ และกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน 

		  บริิษััท เอสเอ็็มซีี มอเตอร์์ส จำำ�กัด (มหาชน)	

2534 - 2537	ก รรมการผู้้�จััดการ

		  บริิษััท เอช แอนด์์ คิิว (ประเทศไทย) จำำ�กัด	

2519 - 2534	 เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารชั้้�นรองผู้้�จััดการ

		  ธนาคารกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)	

2517 - 2519	 ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน

		  บริิษััท เครดิิตการพาณิิชย์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

2515 - 2517	นั กวิจััย และวางแผนอาวุุโส ฝ่่ายการตลาด 

		  บริิษััท ฟอร์์ดมอเตอร์์ส (ประเทศไทย) จำำ�กัด	

2514 - 2515	 เจ้้าหน้้าท่ี่�โท 2 กองการประกัันภััย กระทรวงพาณิิชย์	

รางวััล :
2557	 	 โล่่ประกาศเกีียรติิคุุณ "บุุคคลคุุณภาพแห่่งปี ี2014" ภาคธุุรกิิจชิ้้�นส่่วน	

		อิ  เล็็กทรอนิิกส์ มููลนิิธิิสภาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
■  ปริิญญาโท (บริิหารธุุรกิิจ) บััณฑิิต  

◆  วิิทยาลััยด้้านการบริิหารจอนห์์สััน

◆  มหาวิิทยาลััยคอร์์เนลล์์

■  ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์  

◆  (เกีียรติินิิยม)

◆  มหาวิิทยาลััยแคลิิฟอร์์เนีีย

■  ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมไฟฟ้า้  

◆  (เกีียรติินิิยม)

◆  มหาวิิทยาลััยแคลิิฟอร์์เนีีย

ประวััติิการอบรมหลักสููตรกรรมการ
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) :
2557	 Director Certification 		

	 Program

	 (DCP 194-195/2014)

ตำำ�แหน่่งปัจัจุุบััน :
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (1)	
2559 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร 	

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

2557 - ปัจัจุุบััน   	ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ	

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

2556 - ปัจัจุุบััน   	ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ	

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (13)		

2562 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ

		  บริิษััท มอส เบอร์์เกอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด	

2560 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ

		  บริิษััท เดอะเฟสช็อป จำำ�กัด

2559 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการ

		     บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ จำำ�กัด 	

		  ■  กรรมการ

		     บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กัด 	

		  ■  กรรมการ

		     บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด	

2557 - ปัจัจุุบััน   	กรรมการ

		  บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด	

2555 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการ

		     บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด	

		  ■  กรรมการ

		     บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวัน จำำ�กัด	

		  ■  กรรมการ

		     บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กัด	

		  ■  กรรมการ

		     บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด	

2553 - ปัจัจุุบััน 	ก รรมการ

		  บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููเฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด	

นายพิิธาน   องค์์โฆษิิต
■  รองประธานกรรมการ
■  ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ
■  ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ
■  กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

อายุุ : 41 ปีี

วัันที่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 29 เมษายน 2557

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 164,754,244 หุ้้�น คิิดเป็น็สััดส่่วน ร้้อยละ 13.94
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2552 - ปัจัจุุบััน 	 ■  กรรมการ

		  ■  รองกรรมการผู้้�จััดการ

		     บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด				  

		  ■  กรรมการ

		  ■  รองกรรมการผู้้�จััดการ

		     บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด 	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
2552 - 2555	 รองกรรมการผู้้�จััดการ

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

2551	 	ฝึ กปฏิิบััติิงานด้้านอิินเวสเม้้นท์์ แบงกิ้้�ง

		  บริิษััท หลักทรััพย์ ภััทร จำำ�กัด (มหาชน)

2548 - 2550	นั กยุทธศาสตร์์ด้้านการวางแผนการขายและการผลิต	

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

รางวััล :
2565		  รางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุดยอดเย่ี่�ยม (BEST CEO AWARD)

		  SET AWARD 2022 - ตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

2559		  ■  รางวััล YOUNG RISING STAR CEO AWARD	

		  ■  รางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุดดีีเด่่น

		     SET AWARD 2016 - ตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย	

2558		  รางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุดดีีเด่่น

		  SET AWARD 2015 - ตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
■  แพทยศาสตร์์บััณฑิิต เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1

■  มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่

■  Diplomate, American Board of

■  Psychiatry and Neurology

■  Residency Training in Psychiatry 

■  and Neurology, Department of 

■  Psychiatry, University of Illinois, 

■  Chicago, Illinois, U.S.A.

ประวััติิการอบรมหลักสููตรกรรมการ
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) :
2557	 Director Certification 		

	 Program Update (DCPU)

2551	 Directors Certification 		

	 Program (DCP)

2547	 Finance for Non - Finance 

	 Director (FN)

2547 	 Directors Accreditation  		

	 Program (DAP)

แพทย์์หญิงจัันทิมา   องค์์โฆษิิต
■  กรรมการ

อายุุ : 76 ปีี

วัันที่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 28 เมษายน 2526

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 8,267,650 หุ้้�น คิิดเป็น็สััดส่่วน ร้้อยละ 0.70

ตำำ�แหน่่งปัจัจุุบััน :
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (1)	
2526 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (1)	
2546 - ปัจัจุุบััน	 ประธานกรรมการ

		  บริิษััท พีี เอซีี (สยาม) จำำ�กัด (โรงพยาบาลมนารมย์์)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
2526 - 2564	 ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

2528 - 2561	 อาจารย์์พิิเศษภาควิิชาจิิตเวชศาสตร์์ คณะแพทยศาสตร์์

		  โรงพยาบาลรามาธิิบดีี มหาวิิทยาลััยมหิิดล และสถาบัันจิิตเวช		

		ส  มเด็็จเจ้้าพระยา

2543 - 2550	ก รรมการ

		  บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด	

2540 - 2547	ก รรมการ

		  บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด	

2531 - 2550 	ก รรมการ

		  บริิษััท เคซีีอีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด	

2523 - 2527	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ประจำำ�ภาควิิชาจิิตเวชศาสตร์์ คณะแพทยศาสตร์์ 	

		  โรงพยาบาลรามาธิิบดีี มหาวิิทยาลััยมหิิดล	

2521 - 2523	 อาจารย์์ประจำำ�ภาควิิชาจิิตเวชศาสตร์์ คณะแพทยศาสตร์์

		  โรงพยาบาลรามาธิิบดีี มหาวิิทยาลััยมหิิดล	

2519 - 2521	 ■  Chief of In-patient and Research Unit, Westside 	

		     Veteran Administration Hospital, Chicago, Illinois, U.S.A.	

	 	 ■  Associate Director of Affective Disorders Clinic		

		     University of Illinois, Chicago, Illinois, U.S.A.	

	 	 ■  Assistant Professor of Psychiatry, University of Illinois 	

		     Chicago, Illinois, U.S.A.

รางวััล :
2563		ศิ  ษย์เก่่าดีีเด่่นคณะแพทย์์ศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่

2565		ศิ  ษย์เก่่าแพทย์์ดีีเด่่น สาขาวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ

		  มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ เน่ื่�องในวััน "มหิิดล" ประจำำ�ปี ี2565

		  คณะแพทย์์ศาสตร์์



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 17

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
■  ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ 

   มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

■  ประกาศนีียบััตรบััณฑิิตทางการสอบ

   บััญชีี มหาวิิยาลััยธรรมศาสตร์์

■  ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ (บััญชีี) 

   มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรมหลักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) :
2555	 	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)

2553		  ■  Monitoring the Internal Audit Function (MIA)

		  ■  Monitoring the System of Internal Control and Risk 		

	    	    Management (MIR)

		  ■  Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)

		  ■  Role of the Compensation Committee (RCC)

2552		  Monitoring Fraud Risk Management (MFM)

2551		  Chartered Director Class (R-CDC)

2548		  ■  Audit Committee Program (ACP)

		  ■  Role of Chairman Program (RCP)

2546		  ■  Director Certification Program (DCP)

		  ■  Director Accreditation Program (DAP)

หลักสููตรอบรมอื่่�น :
ธัันวาคม 2565	 โครงการส่่งเสริมให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียกัับระบบทางการเงิิน

		  เห็็นคุุณค่่าของงานสอบบััญชีี (โครงการ Value of Audit) 		

		ส  ภาวิิชาชีีพบัญชีีร่วมกัับ ก.ล.ต. 

พฤศจิิกายน 2565	Chairman Forum 1/2022 : Chairing the Unknown Future		

		  by IOD

พฤศจิิกายน 2564	การประชุุมออนไลน์์ร่่วมกัับกรรมการตรวจสอบของบริิษััทจดทะเบีียน, SEC

กัันยายน 2563	 Director Forum : "Board's Role in Strategy for Business 		

		  Sustainability", IOD

สิิงหาคม 2563	 GRC Series Ep.3 : ESG Driven Boardroom for "Purpose" to 		

		  "Performance", IOD

ธัันวาคม 2562	 งานเปิดิตััวเครืือข่่ายเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนแห่่งประเทศไทย, IOD	

ตุุลาคม 2562	 CAC National Conference 2019 - Innovations in the Fight 		

		  against Corruption, IOD	

กัันยายน 2562	 Chairman Forum 2019 - Successful Corporate Culture 		

		  Change : from Policy to Practices, IOD	

กรกฎาคม 2562	 IOD National Director Conference 2019 - Board of the 		

		  Future, IOD	

นายไพฑููรย์์   ทวีีผล
■  กรรมการอิิสระ
■  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
■  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
■  กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร
■  กรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

อายุุ : 72 ปีี

วัันที่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 27 เมษายน 2555

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี
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มิิถุุนายน 2562	 Independent Director Forum 1/2019 - Tips and Tricks for 		

		  Dealing with Questions in AGM, IOD	

พฤษภาคม 2562	ก ารประชุุมใหญ่สามััญประจำำ�ปีี 2562 - Business transformation, IOD

ตุุลาคม 2561	 ■  Thailand’s 9th National Conference on Collective Action 		

	 	 ■  against Corruption - Disruption Corruption, CAC 	

	 	 ■  Independent Director Forum – Tough Boardroom Situations 

	 	 ■  (Independent Directors Share Lessons Learned), IOD and PwC

กัันยายน 2561	 Inaugural Corporate Governance Conference 2018 - Building 	

		  Trust in a Transforming Economy, SEC	

มีีนาคม 2561	 Value Creation and Enhancement for Listed Companies 		

		  with the New COSO 2017 Enterprise Risk Management		

		  Thammasat University  & SET	

พฤศจิิกายน 2560	■  2017 Independent Director Forum, IOD	

		  ■  Chairman Dinner Talk, IOD	

		  ■  8th CAC National Conference, CAC & IOD	

ตุุลาคม 2559	 National Conference of CAC	

สิิงหาคม 2559	 ■  CG Forum  ทุุจริตในองค์์กร ภััยมืืดท่ี่�ป้อ้งกัันและควบคุุมได้้	

		  ■  หลักการบริิหารกิิจการท่ี่�ดีี และ หลักธรรมาภิิบาลการลงทุุนสถาบััน

	 	    ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทจดทะเบีียน

มิิถุุนายน 2559	 Enhancing Growth Through Governance in Family-Controlled Business	

มีีนาคม 2559	ก ารควบคุุมภายในกัับการทำำ�งานของกรรมการตรวจสอบ สภาวิิชาชีีพ

ตุุลาคม 2558 	 ■  IOD Director Forum, Building Better Board through Effective 	

	   	    Independent Director	

		  ■  2015 OECD Asian roundtable on Corporate Governance

		จั  ดโดย OECD, IOD, SET and SEC

มิิถุุนายน 2558 	 IOD Director Conference 2015, Re-energizing Growth

		  through better Governance 

2556	 	 The 2nd National Director Conference 2013 Board

		  Leadership Evolution

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (5)	
2564 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2563 - ปัจัจุุบััน	 ■  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

		  ■  กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

		     บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2557 - ปัจัจุุบััน	 ■  ประธานคณะกรรมการ

		  ■  กรรมการอิิสระ

บริิษััท เซ็็น คอร์์ปอเรชั่่�น กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

	 	 ■  ประธานกรรมการนโยบายความเส่ี่�ยง

		     บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำำ�กัด (มหาชน)

2555 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการอิิสระ

		  ■  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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		     บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

	 	 ■  กรรมการอิิสระ

		  ■  กรรมการตรวจสอบ

		      บริิษััท อีีซี่� บาย จำำ�กัด (มหาชน)

2551 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการอิิสระ

		  ■  ประธานกรรมการสรรหาและค่่าตอบแทน

		  ■  กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล

		     บริิษััท สมบููรณ์์ แอ็็ดวานซ์์ เทคโนโลยีี จำำ�กัด (มหาชน)

2545 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการอิิสระ

		  ■  ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล

		     บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำำ�กัด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (1)	
2547 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการอำำ�นวยการโรงเรีียนมาแตร์์เดอีีวิทยาลััย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
2559 - 2562	 ■  ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร		

		  ■  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

		     บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2554 - 2556	 ■  กรรมการอิิสระ

		  ■  ประธานกรรมการตรวจสอบ

		  ■  กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

		     บริิษััท บิ๊๊�กซีี ซุุปเปอร์์เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2552 - 2554	 ■  กรรมการติิดตาม ตรวจสอบประเมิินผล

		     มหาวิิทยาลััยวลััยลัักษณ์

		  ■  กรรมการ

		  ■  กรรมการบริิหาร

		     บริิษััท สำำ�นักงาน เอส จีี วีี ณ ถลาง จำำ�กัด

		  ■  กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

		     บริิษััท ท่ี่�ปรึึกษาธุุรกิิจ อาร์์เธอร์์ แอนเดอร์์เซ่่น จำำ�กัด

2551 - 2554	 ■  รองประธาน

		     มููลนิิธิิมาแตร์์เดอีีวิทยาลััย

		  ■  นายกสมาคม

		     สมาคมผู้้�ปกครองและครูู โรงเรีียนมาแตร์์เดอีีวิทยาลััย

2546 - 2548	ก รรมการผู้้�จััดการ

		  บริิษััท บีีทีี ท่ี่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กัด

2541 - 2543	 ■  กรรมการ

		  ■  อุุปนายกสมาคม

		     สมาคมตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

2534 - 2548	 ■  ประธาน

		  ■  เลขาธิิการ สหพัันธ์์นัักบัญชีีอาเซีียน

2534 - 2546	 ■  กรรมการ

		  ■  อุุปนายกสมาคม

		     สมาคมนัักบัญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
PITMAN DIP. BUSINESS & SECRETARIAL

ST. JAMES COLLEGE, ENGLAND

ประวััติิการอบรมหลักสููตรกรรมการ
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) :
2557	 Director Certification 		

	 Program Update (DCPU)

2554	 Financial Statement for 		

	 Directors (FSD)

2551	 Directors Certification 		

	 Program (DCP)

2547	 Finance for Non - Finance 	

	 Director (FN)

2547	 Directors Accreditation 		

	 Program (DAP)

นางวรลัักษณ์   องค์์โฆษิิต
■  กรรมการ
■  รองประธานกรรมการบริิหาร
■  กรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล
   และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

อายุุ : 71 ปีี

วัันที่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 27 เมษายน 2532

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 1,879,500 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 0.16

ตำำ�แหน่่งปัจัจุุบััน :
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (1)	
2532 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการ

		  ■  กรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล

		     และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

		     บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (6)	
2550 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ

		  บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด	

2543 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ

		  บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด	

2538 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ

		  บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด	

2534 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ

		  บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด	

2533 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ

		  บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด	

2531 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ

		  บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
2522 - 2531	 Kenyon & Eckhardt (Thailand) LTD.	

2517 - 2522	 Grant Advertising	

2515 - 2516	 Federal Electric Corporation	
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
อัักษรศาสตรบััณฑิิต

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลักสููตรกรรมการ
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) :
2561	 Risk Management 		

	 Program for Corporate 		

	 Leaders (RCL)

2557	 Director Certification 		

	 Program Update (DCPU)

2551	 Directors Certification 		

	 Program (DCP)

2547	 Finance for Non-Finance 		

◆ 	 Director (FN)

2547	 Directors Accreditation 	  	

   	 Program (DAP)

นางศิิริิพรรณ   สัันธนะพัันธ์
■  กรรมการ
■  ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล
   และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
■  กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

อายุุ : 67 ปีี

วัันที่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 29 เมษายน 2535

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 11,209,800 หุ้้�น คิิดเป็น็สััดส่่วน ร้้อยละ 0.95

ตำำ�แหน่่งปัจัจุุบััน :
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (1)	
2564 - ปัจัจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม

		  บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2559 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร	

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2535 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (1)	
2538 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ	

		  บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
2535 - 2552	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป

		  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

2529 - 2535	 รองกรรมการผู้้�จััดการ

		  บริิษััท เอสทีีเค คอมพิิวเตอร์์ จำำ�กัด	
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
■  ปริิญญาโท (การเงิินและธุุรกิิจระหว่าง

◆  ประเทศ) สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ 

◆  ศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

■  ปริิญญาตรีี (วิิศวกรรมศาสตร์์)    

◆  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลักสููตรกรรมการ
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) :
2564 	 Director Leadership 		

	 Certification Program (DLCP)

2552	 ■  Monitoring the Quality 	

	 ◆  of Financial Reporting 	

	 ◆  (MFR)

	 ■  Monitoring the Internal 	

	 ◆  Audit Function (MIA)

	 ■  Monitoring the System 	

	 ◆  of Internal Control and 	

	 ◆  Risk Management (MIR)

2549 	 Audit Committee Program 	

	 (ACP)

2548	 Directors Accreditation 		

	 Program (DAP)

2546 	 Directors Certification 		

	 Program (DCP)

นายครรชิิต   บุุนะจิินดา
■  กรรมการอิิสระ
■  กรรมการตรวจสอบ
■  ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร
■  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อายุุ : 55 ปีี

วัันที่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 28 เมษายน 2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 150,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.01

ตำำ�แหน่่งปัจัจุุบััน :
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (3)	
2563 - ปัจัจุุบััน	 ■  ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

		  ■  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	

		     บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

2563 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการ

		  ■  กรรมการอิิสระ

		  ■  ประธานคณะกรรมการนโยบายความเส่ี่�ยง

		  ■  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

		     บริิษััท บลููบิิค กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

2562 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการอิิสระ

		  ■  ประธานคณะกรรมการนโยบายความเส่ี่�ยง	

		     บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

2559 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการอิิสระ

		  ■  กรรมการตรวจสอบ	

		     บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (5)		
2565 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการอิิสระ

		  บริิษััท คาร์์ด เอกซ์ จำำ�กัด

2565 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ

		  บริิษััท คููนทรีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด

2562 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ

		  บริิษััท กััลยาณมิิตรชููเชิิด จำำ�กัด

2559 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ

		ส  มาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย	

2558 - ปัจัจุุบััน 	ก รรมการ,

		ศู  นย์์เพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจในสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
2559 - 2562	ก รรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร	

	  	 บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)	

2557 - 2560	 ■  รองประธาน ชมรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ในสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

	 	 ■  ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ตลาดหลักทรััพย์ เอ็็ม เอ ไอ	
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2557 - 2559	 ■  กรรมการ

		  ■  กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

		  ■  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

		     บริิษััท เซ็็น คอร์์ปอเรชั่่�น กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)	

2552 - 2561	ก รรมการ, บริิษััท ห้้างสรรพสินค้้าโรบิินสััน จำำ�กัด (มหาชน)	

2550 - 2555 	ก รรมการร่่วม Asian Corporate Governance Association สิิงคโปร์์

2549 - 2558  	 ■  กรรมการ

		  ■  กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 	

		     บริิษััท พฤกษาเรีียลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)	

2549 - 2557 	 ■  กรรมการ

		  ■  กรรมการตรวจสอบ

		  ■  ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 			 

		     บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััล พลาซ่่า จำำ�กัด (มหาชน)	

2546 - 2558 	 ■  กรรมการ

		  ■  กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

		  ■  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

		     บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำำ�กัด (มหาชน)
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
■  PhD. Applied Mathematical

■  Finance, Imperial College  

■  London

■  MSci. Mathematics, Imperial

■  College, London	

ประวััติิการอบรมหลักสููตรกรรมการ
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) :
2559	 Director Certification 		

	 Program (DCP)

ดร. สุุธีี   โมกขะเวส
■  กรรมการอิิสระ
■  กรรมการตรวจสอบ
■  กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

อายุุ : 47 ปีี

วัันที่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 1 มกราคม 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งปัจัจุุบััน :
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (4)	
2563 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการอิิสระ

		  ■  กรรมการตรวจสอบ

		  ■  กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

		     บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2559 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการอิิสระ

		  ■  กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

		  ■  กรรมการลงทุุน				  

		     บริิษััท ไทยรีีประกัันชีีวิต จำำ�กัด (มหาชน)

2552 - ปัจัจุุบััน	 ■  ท่ี่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ

		  ■  กรรมการ

		  ■  กรรมการอำำ�นวยการบริิหาร					   

		  ■  กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

		  ■  กรรมการลงทุุน

		  ■  คณะอนุุกรรมการพิิจารณาให้้เช่่าทรััพย์สิิน	

		     บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)	

2549 - ปัจัจุุบััน	 ■  ท่ี่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ

		  ■  กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

		     บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)		

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (8)
2564 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการผู้้�จััดการ

		  ■  กรรมการ

		  ■  กรรมการอำำ�นวยการบริิหาร

		  ■  กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

		     บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิต จำำ�กัด (มหาชน)

	 	 ■  คณะอนุุกรรมการด้้านงานวิิจััย กองทุุนส่่งเสริมการพััฒนาตลาดทุุน

	 	 ■  กรรมการอิิสระ

		     บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

	 	 ■  กรรมการอิิสระ

		     บริิษััท สำำ�นักหักบัญชีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด		

2562 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการ

		  บริิษััท ไอเจ็็น จำำ�กัด	
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2560 - ปัจัจุุบััน	 ■  กรรมการ

		  ■  กรรมการอำำ�นวยการบริิหาร

		  ■  กรรมการด้้านการลงทุุน

		     บริิษััท ฟููเชีีย เวนเจอร์์ แคปิทัิัล จำำ�กัด

2560 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ ศููนย์์ความเป็น็เลิิศด้้านคณิิตศาสตร์์

		  คณะวิิทยาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล

2558 - ปัจัจุุบััน	ก รรมการบริิหารด้้านการลงทุุน

 		  บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิต จำำ�กัด (มหาชน)

2549 - ปัจัจุุบััน	 ■  ท่ี่�ปรึึกษาความเส่ี่�ยงด้้านตลาดและสภาพคล่่อง

		  ■  คณะทำำ�งาน Securitization

		  ■  คณะทำำ�งาน Mortgage Insurance

		  ■  คณะทำำ�งาน ALM System Implementation

		     ธนาคารอาคารสงเคราะห์์	

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)26

นายบััญชา	   องค์์โฆษิิต			   ประธานกรรมการบริิหาร
						      2525 – ปัจัจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

นางวรลัักษณ์	   องค์์โฆษิิต			   รองประธานกรรมการบริิหาร / ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักบริิหาร
						      2532 – ปัจัจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์จำำ�กัด (มหาชน)

นายพิิธาน 	   องค์์โฆษิิต			   ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ
						      2552 – ปัจัจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

นายเฟรดดริก  การาเพท  โอฮาเนีียน			   ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร สายงานปฏิิบััติิการผลิิต
						      2551 - ปัจัจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

นางวสรา		   โชติธรรมรััตน์	 		  ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
						      2565 - ปัจัจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

นายอรรถสิทธิ์์�	   องค์์โฆษิิต			   ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
						      2553 - ปัจัจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

นายสุุนััน		   ศรีีเพชร			   ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการผลิิต
						      2536 - 2565 : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

นายไพโรจน์์  	   ธาราวััชรศาสตร์			   ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม
						      2530 - ปัจัจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด

นายวิิบููรณ์์	   สุุนทรวิิวััฒน์			   ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
						      2559 - ปัจัจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

นางสาวกนกพร	   สุุขประสิิทธิ์์�ปรีีดีี			   ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายสรรหา / จััดซื้้�อ
						      2560 - ปัจัจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

นายบุุญชวน	   อิิมราพร			   ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายวิิศวกรรมการผลิิต
						      2564 - ปัจัจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

คณะผู้้�บริิหาร

ผู้้�บริิหารของบริิษััทประกอบด้้วย
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 30 ธ.ค. 64

จำำ�นวนหุ้้�น* 
ณ 30 ธ.ค. 65

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น (%)
ณ 30 ธ.ค. 65

ลัักษณะ
การถืือหุ้้�น

รายชื่่�อกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ท่ี่�ถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท ณ วัันที่� 30 ธัันวาคม 2565 มีีดังนี้้�

นายบััญชา	   องค์์โฆษิิต

นางวรลัักษณ์	   องค์์โฆษิิต

นายพิิธาน	   องค์์โฆษิิต

แพทย์์หญิงจัันทิิมา	  องค์์โฆษิิต

ดร.ปััญจะ	   เสนาดิิสััย

นางศิิริิพรรณ	   สัันธนะพัันธ์์

นายไพฑูรย์์	   ทวีีผล

■ ประธานกรรมการ

■ ประธานกรรมการบริิหาร

■ กรรมการ

■ รองประธานกรรมการบริิหาร

■ กรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม   

  บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

■ รองประธานกรรมการบริิษััท

■ กรรมการ

■ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

■ ประธานคณะกรรมการความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ

■ กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

■ กรรมการ

■ รองประธานกรรมการบริิษััท

■ กรรมการ

■ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

■ กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

■ กรรมการ

■ ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแล

  สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการ 

  พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

■ กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

■ กรรมการอิิสระ

■ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

■ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

  กำำ�หนดค่่าตอบแทน

■ กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

■ กรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 

  บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

404,760

1,879,500

1,879,500

404,760

164,754,244

-

8,267,650

-

57,725,300

-

11,209,800

1,190,000

-

-

ทางตรง

ทางอ้้อม

(ภรรยา)

ทางตรง

ทางอ้้อม

(สามีี)

ทางตรง

ทางอ้้อม

ทางตรง

ทางอ้้อม

ทางตรง

ทางอ้้อม

ทางตรง

ทางอ้้อม

(สามีี)

ทางตรง

ทางอ้้อม

 0.03%

0.16%

 0.16%

 0.03%

13.94%

-

0.70%

-

4.88%

-

0.95%

 0.10%

-

-

404,760

1,879,500

1,879,500

404,760

164,754,244

-

8,267,650

-

55,950,800

-

11,209,800

1,190,000

50,000

-

กรรมการบริิษััท
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นายครรชิิต	บุ นะจิินดา

ดร. สุุธีี		  โมกขะเวส

Mr. Fredrick     Gharapet   

Ohanian

นางวสรา		 โชติธรรมรััตน์์

นายอรรถสิทธิ์์�	 องค์์โฆษิิต

นายสุุนััน		 ศรีีเพชร

นายไพโรจน์	 ธาราวััชรศาสตร์์

นายวิิบููรณ์์        สุุนทรวิิวััฒน์์

นางสาวกนกพร สุุขประสิิทธิ์์�ปรีีดีี

นายบุุญชวน	อิ มราพร

■ กรรมการอิิสระ 

■ กรรมการตรวจสอบ

■ ประธานคณะกรรมการนโยบายการ

  บริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

■ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

■ กรรมการอิิสระ

■ กรรมการตรวจสอบ

■ กรรมการนโยบายการบริิหาร

  ความเส่ี่�ยงองค์์กร

  ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

  สายงานปฏิิบััติิการผลิต

  ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี

  และการเงิิน  

  ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายเทคโนโลยีี

  สารสนเทศ

  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการผลิต

  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม

  ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

  ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายสรรหา/จััดซื้้�อ

  ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายวิิศวกรรม

  การผลิต

100,000

-

-

-

1,650,000

1,000,000

-

-

71,609,000

2,000,000

34,525

-

1,201,355

-

72,278

-

38,826

-

-

-

150,000

-

-

-

1,650,000

1,000,000

-

-

71,609,000

2,000,000

34,525

-

1,276,355

-

66,878

-

38,826

-

-

-

0.01%

-

-

-

0.14% 

0.08%

-

-

6.06% 

0.17%

0.003%

-

0.11%

-

0.01%

 -

0.003%

-

-

-

ทางตรง

ทางอ้้อม

ทางตรง

ทางอ้้อม

ทางตรง

ทางอ้้อม

(บุุตร)

ทางตรง

ทางอ้้อม

ทางตรง

ทางอ้้อม

(ภรรยา)

ทางตรง

ทางอ้้อม

ทางตรง

ทางอ้้อม

ทางตรง

ทางอ้้อม

ทางตรง

ทางอ้้อม

ทางตรง

ทางอ้้อม

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 30 ธ.ค. 64

จำำ�นวนหุ้้�น* 
ณ 30 ธ.ค. 65

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น (%)
ณ 30 ธ.ค. 65

ลัักษณะ
การถืือหุ้้�น

ผู้้�บริิหาร
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ส่่วนท่ี่� 1

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน
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ส่่วนท่ี่� 1

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

โครงสร้้างและ
การดำำ�เนิินงานของ
กลุ่่�มบริิษััท

	 บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“เคซีีอีี”) จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท เม่ื่�อวัันท่ี่� 5 พฤศจิิกายน 2525 ด้้วยทุุน

จดทะเบีียนเริ่่�มแรก 12 ล้้านบาท เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ (Printed Circuit Board 

หรืือ PCB) ภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้้า “KCE” 

	 บริิษััทได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทยในเดืือน สิิงหาคม 2531 และได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนใน

เดืือนธัันวาคม 2535 ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2565 บริิษััท มีีทุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 591,396,798 บาท และมีีทุนชำำ�ระแล้้ว 

590,982,798 บาท 

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจในการผลิตและจำำ�หน่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจร หรืือ PCB ท่ี่�เป็็นส่่วนประกอบพื้้� นฐานของ

อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ทุุกประเภท โดยกลุ่่�มลููกค้้าหลัก ได้้แก่่ ผู้้�ผลิตชิ้้�นส่่วนหรืืออุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์สำำ�หรับยานยนต์์ โรงงานประกอบ

เคร่ื่�องมืือส่ื่�อสารโทรคมนาคม เคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ หรืือกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�ทำำ�อุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในภาคอุุตสาหกรรม เคร่ื่�องมืือทางการแพทย์์ และ

กลุ่่�มลููกค้้าสิินค้้าอุุปโภค โดยการผลิตเกืือบทั้้�งหมดเป็น็การผลิตเพ่ื่�อส่่งออกไปยัังหลายประเทศ  ทั่่�วโลก ทั้้�งในยุุโรป สหรัฐอเมริิกา และ

ในเอเชีีย

	ก ารดำำ�เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม ยึึดถืือนโยบายหลักที่�จะมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็น็เลิิศในการดำำ�เนิินการผลิต โดยการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์

กลยุุทธ์์ต่่างๆ เพ่ื่�อให้้ได้้สินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพที่�ดีีกว่าในต้้นทุุนท่ี่�ต่ำำ��ลง บริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นหาโอกาสเพ่ื่�อเพิ่่�มกำำ�ไรอยู่่�เสมอ โดยการใช้้เทคโนโลยีี

การผลิตสมัยใหม่ และการใช้้ทรััพย์สิินท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์อย่่างเต็็มท่ี่�เพ่ื่� อเพิ่่� มประสิิทธิิภาพในการผลิตสููงสุุด นโยบายหลักที่�สำำ�คัญ

อีีกประการหนึ่�งคืือ ความมุ่่�งมั่่�นในการรัักษาสััมพัันธภาพกับลููกค้้าในระยะยาวด้้วยการให้้สิ่่�งท่ี่�มีีคุณค่่ามากที่�สุุด กล่าวคืือประวััติิความ

มีีช่ื่�อเสีียงด้้านคุุณภาพที่�ได้้รับความเช่ื่�อถืือจากลูกค้้ามาอย่่างยาวนาน นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังมีีนโยบายท่ี่�มุ่่�งเน้้นในความรัับผิิดชอบต่่อ

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและสัังคม

นโยบาย
และภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)32

วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ

	 ในด้้านการบริิหารงาน คณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และนโยบายหลักของกลุ่่�ม โดย CEO ผู้้�รัับนโยบาย มีี

การจััดประชุุม CEO พบผู้้�บริิหารประจำำ�ปี ีเพ่ื่�อส่ื่�อสารกลยุุทธ์์และกำำ�หนดเป้า้หมายในการดำำ�เนิินงาน (KPI) ของโรงงาน และแต่่ละส่่วนงาน 

ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารในแต่่ละส่่วนงานก็็ได้้จัดการประชุุมภายในแต่่ละแผนกเพ่ื่�อส่ื่�อสารกลยุุทธ์์และเป้า้หมายถึึงระดัับพนักงานต่่อไป ในระหว่างปีี 

มีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างจริงจัังและเป็น็รููปธรรมโดยการวััดผลคะแนน KPI แต่่ละข้้อ เทีียบกัับเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ ผู้้�บริิหารใน

แต่่ละสายงาน จะรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารในการประชุุมผู้้�จััดการ ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นเป็น็ประจำำ�ทุกเดืือน ทั้้�งนี้้� ประธาน

เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารยัังได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานตามกลยุุทธ์์ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทด้้วยในทุุกไตรมาส

	 คณะกรรมการได้้ร่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ นโยบาย เป้้าหมาย ภารกิิจ และทิิศทาง การ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานมีีจุุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทางเดีียวกััน ในรอบปีบัีัญชีีที่�ผ่่านมา คณะกรรมการได้้ทบทวน

และอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีการติิดตามดููแลให้้การบริิหารเป็็นไปตามเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 บริิษััทเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิต จำำ�หน่าย และส่่งออกแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ โดยยึึดถืือนโยบายคุุณภาพของ

บริิษััทเป็น็หลัก “ผลิตและบริิการลููกค้้าให้้ได้้ตามท่ี่�ตกลงหรืือดีีกว่าโดยปรัับปรุุงคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�องและทำำ�ให้้ถูกต้้องในครั้้�ง

เดีียว”

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิจ

■ มุ่่�งมั่่�นในการผลิตสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพและบริิการท่ี่�เป็น็เลิิศ

■ มุ่่�งมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างมืืออาชีีพ

■ มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็น็เลิิศด้้วยการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

■ อบรมและพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

■ รัับผิิดชอบและสนับสนุนสัังคมส่่วนรวม

	 เพ่ื่�อเป็็นการผลักดันวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจข้้างต้้น ในปี ี2565 บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้า้หมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจระยะยาวในการเป็น็

ผู้้�นำำ�ระดัับโลกในการผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ ท่ี่�มีีพร้้อมทั้้�งศัักยภาพและทรััพยากร

■ ส่่งมอบสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพ จากทีีมงานท่ี่�มีีความ

  เช่ี่�ยวชาญและทุ่่�มเท

■ รัักษาสััมพัันธ์์ภาพกับลููกค้้า

■ ตอบสนองต่่อนวััตกรรมเทคโนโลยีีสมัยใหม่

  และยกระดัับระบบสารสนเทศ

■ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากร ให้้ผลตอบแทนท่ี่�ดีี 

■ ใช้้ทรััพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์อย่่างเต็็มท่ี่�เพ่ื่�อเพิ่่�ม

■ ประสิิทธิิภาพในการผลิต และเป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

■ ยกระดัับความสามารถทางการแข่่งขัันในระดัับแนวหน้้าของ 

■ อุุตสาหกรรม

■ สร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม ใส่่ใจในผู้้�มีีส่วน

■ ได้้เสีียทุุกภาคส่่วน อัันจะนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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เมษายน
	จั ดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 36/2562 โดยมีีวาระ

ท่ี่�สำำ�คัญ คืือ

■ อนุุมััติิงบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรับปี ีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 

■ 2561

■ อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปันัผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2561

■ อนุุมััติิการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ

■ ของบริิษััท (ESOP-W6) ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน

■ ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย จำำ�นวนไม่่เกิิน 10,000,000 หน่วย

■ อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทจำำ�นวน 5,000,000 

■ บาท จากทุนจดทะเบีียนเดิิม จำำ�นวน 586,396,798 บาท เป็น็ 

■ ทุุนจดทะเบีียนใหม่จำำ�นวน 591,396,798 บาท โดยการออก

 ■หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 10,000,000 หุ้้�น ซ่ึ่�งมีีมูลค่่าท่ี่�ตรา

■ ไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท และการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนังสืือบริิคณห์์สนธิิ 

■ ข้้อ 4 เร่ื่�องทุุนจดทะเบีียน

■ อนุุมััติิการแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทข้้อ 31 เร่ื่�องการเรีียกประชุุม 

■ วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นโดยผู้้�ถืือหุ้้�น

พฤษภาคม
	จ่ ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปี ี2561 ในอััตรา

หุ้้�นละ 0.55 บาท 1,172,793,596 หุ้้�น คิิดเป็น็จำำ�นวนเงิินปันัผล

รวม 645,036,478 บาท

กรกฎาคม
	 เริ่่�มรอบปีท่ีี่� 4 ของโครงการร่่วมลงทุุนระหว่างนายจ้้าง

และลููกจ้้าง บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) - ครั้้�ง

ท่ี่� 1  (Employee Joint Investment Program “KCE EJIP 

No.1”)

สิิงหาคม
	 บริิษััทได้้รับการจััดอัันดัับประจำำ�ปี 2562 ว่่ามีีมูลค่่า

แบรนด์์องค์์กรสููงสุุด ในหมวดธุุรกิิจชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์ ใน

งาน Thailand’s Top Corporate Brands 2019 ซ่ึ่�งจััดโดย

หลักสูตรวิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการแบรนด์์ 

และการตลาด คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย ร่่วมกัับตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และส่ื่�อ

ในเครืือผู้้�จััดการ

กัันยายน
	จ่ ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานใน

คร่ึ่�งปีีแรกของปีี 2562 ในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท จำำ�นวน 

1,172,793,596 หุ้้�น คิิดเป็น็จำำ�นวนเงิินปันัผลรวม 469,117,438 

บาท

ตุุลาคม
	ผ ลประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

ปี ี2562 บริิษััทได้้รับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนระดัับ "ดีีเลิิศ" 

(Excellent CG Scoring) เป็น็ปีท่ีี่� 5 ต่่อเน่ื่�อง

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ 

ปี ี2562
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มีีนาคม
	 คณะกรรมการมีีมติิอนุุมััติิการจััดสรรใบสำำ�คัญแสดง
สิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (โครงการ ESOP-W6) จำำ�นวน
ไม่่เกิิน 10,000,000 หน่วย ตามหลักเกณฑ์์และเง่ื่�อนไขในการ
จััดสรรเก่ี่�ยวกัับคุุณสมบััติิของผู้้�ได้้รับการจััดสรร และจำำ�นวนใบ
สำำ�คัญแสดงสิิทธิิท่ี่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานแต่่ละรายจะ
ได้้รับจััดสรร ตามรายละเอีียดในโครงการ ESOP-W6 โดย
กำำ�หนดให้้มีีการจััดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิในวัันท่ี่� 13 มีีนาคม 
2563

เมษายน
	จ่ ายเงิินปัันผลระหว่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานของ
เดืือนกรกฎาคม ถึึง ธัันวาคม ปี ี2562 ในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท 
1,172,793,596 หุ้้�น คิิดเป็น็จำำ�นวนเงิินปันัผลรวม 469,117,438 
บาท

พฤษภาคม
	ปิ ิดการดำำ�เนิินงานชั่่�วคราวของบริิษััทย่่อย (K C E
International Co., Ltd.) ซ่ึ่�งเป็น็ผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (โควิิด-19) ท่ี่�ส่่งผลต่่อภาวะตลาด
และทำำ�ให้้ความต้้องการซื้้�อของลููกค้้าในตลาดยานยนต์์ทั่่�วโลก
ลดลง ทั้้�งนี้้� เริ่่�มปิดิตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 7 พฤษภาคม 2563 ไปจนกว่า
สถานการณ์์โควิิด-19 จะอยู่่�ในความควบคุุม และตลาดยานยนต์์
ฟื้้�นตััวและกลับมาสู่่�ภาวะปกติแล้้ว

กรกฎาคม
	จั ดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 37/2563 โดยมีีวาระ
ท่ี่�สำำ�คัญ คืือ

■ อนุุมััติิงบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรับปี ีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
■ 2562

■ รัับทราบการจ่่ายเงิินปันัผลระหว่างกาล จากผลการดำำ�เนิินงาน 
■ ปีี 2562

■ งดการจ่่ายเงิินปันัผลประจำำ�ปี ี2562
	 เริ่่�มรอบปีีท่ี่� 5 ของโครงการร่ว่มลงทุุนระหว่างนายจ้้าง
และลููกจ้้าง บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) - ครั้้�ง
ท่ี่� 1  (Employee Joint Investment Program “KCE EJIP 
No.1”)

สิิงหาคม 
	 บริิษััทได้้รับการคััดเลืือกให้้เข้้าอยู่่�ใน Universe ของ
กลุ่่�มหลักทรััพย์ ESG100 ท่ี่�มีีการดำำ�เนิินงานโดดเด่่น ด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, Social and 
Governance : ESG) ประจำำ�ปี 2563 จากหน่วยงาน ESG Rating 
ของสถาบัันไทยพััฒน์์ มููลนิิธิิบููรณะชนบทแห่่งประเทศไทย ใน
พระบรมราชููปถััมภ์์

กัันยายน 
	จ่ ายเงิินปัันผลระหว่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงาน
ในคร่ึ่�งปีแีรกของปีี 2563 ในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท จำำ�นวน 
1,172,793,596 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปันัผลรวม 469,117,438 
บาท

พฤศจิิกายน
	ผ ลประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
ปี ี2563 บริิษััทได้้รับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนระดัับ "ดีีเลิิศ" 
(Excellent CG Scoring) เป็น็ปีท่ีี่� 6 ต่่อเน่ื่�อง
	 บริิษััทจััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Top Quartile ของบริษัิัทจดทะเบีียน 
ในกลุ่่�มตามมููลค่่าทางการตลาด Market Capitalization มาก
กว่า 10,000 ล้้านบาท
	 บริิษััทได้้รับการจััดอัันดัับประจำำ�ปีี 2563 ว่่ามีีมูลค่่า
แบรนด์์องค์์กรสููงสุุดเป็น็ปีีท่ี่� 2 ในหมวดธุรุกิิจชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์ 
ในงาน Thailand’s Top Corporate Brands 2020 ซ่ึ่�งจััด
โดยหลักสูตรวิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการแบรนด์์
และการตลาด คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย ร่่วมกัับตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และส่ื่�อ
ในเครืือผู้้�จััดการ

ธัันวาคม 
	 บริิษััทได้้รับรางวััล ASEAN Asset Class Publicly 
Listed Companies Award ในการประกาศรางวััล ASEAN 
CG Scorecard ประจำำ�ปีี 2562 ซ่ึ่�งได้้รับการสนับสนุนจาก 
ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) และธนาคาร
พััฒนาเอเชีีย (ADB) เพ่ื่�อยกย่องและประกาศเกีียรติิคุุณให้้แก่่
บริิษััทจดทะเบีียนในอาเซีียนท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 บริิษััทย่ื่�นต่่ออายุุใบรัับรองสมาชิิกในโครงการแนวร่่วม
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริต (Recertification 
Membership ของ CAC) ในวัันท่ี่� 23 กัันยายน 2563 ซ่ึ่�งได้้
รัับรองการต่่ออายุุแล้้วเม่ื่�อวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563

ปีี 2563
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เมษายน
	จั ดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 38/2564 โดยมีีวาระ
ท่ี่�สำำ�คัญ คืือ

■ อนุุมััติิงบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรับปีี สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
■ 2563

■ อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปันัผลจากผลการดำำ�เนิินงานปี ี2563

พฤษภาคม
	 จ่่ายเงิินปันัผลจากผลการดำำ�เนิินงานปี ี2563 ในอััตรา
หุ้้�นละ 0.40 บาท 1,179,894,596 หุ้้�น คิิดเป็น็จำำ�นวนเงิินปัันผล
รวม 471,957,838 บาท
	 คณะกรรมการมีีมติิให้้เข้้าทํํารายการซื้้�อทรััพย์สิินซ่ึ่�ง
เป็น็ท่ี่�ดิินมููลค่่า 221 ล้้านบาท จากบริิษััท ซัันโย เซมิคอนดัักเตอร์์ 
(ประเทศไทย) จํํากััด ตั้้�งอยู่่�ที่� 1/7 สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ หมู่่� 5 
ต.คานหาม อ.อุุทััย จ.พระนครศรีีอยุุธยา ประกอบด้้วยท่ี่�ดิิน
เนื้้�อท่ี่�ประมาณ 67 ไร่่ 2 งาน 91 ตารางวา  เพ่ื่�อรองรัับการขยาย
ธุุรกิิจ และเป็น็การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

กัันยายน
	จ่ ายเงิินปัันผลระหว่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานใน
คร่ึ่�งปีีแรกของปีี 2564 ในอััตราหุ้้�นละ 0.60 บาท จำำ�นวน 
1,181,073,296 หุ้้�น คิิดเป็น็จำำ�นวนเงิินปันัผลรวม 708,643,978 
บาท

พฤศจิิกายน 
	ผ ลประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
ปี ี2564 บริิษััทได้้รับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนระดัับ "ดีีเลิิศ" 
(Excellent CG Scoring) เป็น็ปีท่ีี่� 7 ต่่อเน่ื่�อง
	 บริิษััทจััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Top Quartile ของบริิษััทจด
ทะเบีียน ในกลุ่่�มตามมููลค่่าทางการตลาด Market Capitalization 
มากกว่า 10,000 ล้้านบาท

ธัันวาคม
	 บริิษััทได้้รับการจััดอัันดัับประจำำ�ปี 2564 ว่่ามีีมูลค่่าแบรนด์์
องค์์กรสููงสุุดเป็น็ปีท่ีี่� 3 ในหมวดธุุรกิิจชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์ ใน
งาน Thailand’s Top Corporate Brands 2021 ซ่ึ่�งจััดโดย
หลักสูตรวิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการแบรนด์์
และการตลาด คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย ร่่วมกัับตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และส่ื่�อ
ในเครืือผู้้�จััดการ

ปีี 2564
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เมษายน
	จั ดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 39/2565 โดยมีีวาระ
ท่ี่�สำำ�คัญ คืือ

■ อนุุมััติิงบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรับปีี สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
■ 2564

■ อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปันัผลจากผลการดำำ�เนิินงานปี ี2564

พฤษภาคม
	จ่ ายเงิินปันัผลจากผลการดำำ�เนิินงานปี ี2564 ในอััตรา
หุ้้�นละ 1.00 บาท 1,181,780,096 หุ้้�น คิิดเป็น็จำำ�นวนเงิินปัันผล 
รวม 1,181,780,096 บาท

กัันยายน
	จ่ ายเงิินปัันผลระหว่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานใน
คร่ึ่�งปีีแรกของปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 1.00 บาท จำำ�นวน 
1,181,828,096 หุ้้�น คิิดเป็น็จำำ�นวนเงิินปันัผลรวม 1,181,828,096 
บาท

ตุุลาคม 
	ผ ลประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
ปี ี2565 บริิษััทได้้รับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนระดัับ "ดีีเลิิศ" 
(Excellent CG Scoring) เป็น็ปีท่ีี่� 8 ต่่อเน่ื่�อง
	 บริิษััทจััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Top Quartile ของบริิษััทจด
ทะเบีียน ในกลุ่่�มตามมููลค่่าทางการตลาด Market Capitalization 
มากกว่า 10,000 ล้้านบาท
	 SET Awards 2022 โดยตลาดหลักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทยได้้พิจารณาคััดเลืือกให้้บริิษััทได้้รับรางวััล Best 
Company Performance Awards ในกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�มีีมูลค่่า
หลักทรััพย์ตามราคาตลาด (Market Capitalization) สููงกว่า 
100,000 ล้้านบาท และรางวััล Best CEO Awards		
	 บริิษััทได้้รับการจััดอัันดัับประจำำ�ปี ี2565 ว่่ามีีมูลค่่าแบรนด์์
องค์์กรสููงสุุดเป็็นปีีท่ี่� 4 ในหมวดธุุรกิิจชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์ 
ในงาน Thailand’s Top Corporate Brands 2022 ซ่ึ่�งจััดโดย
หลักสูตรวิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการแบรนด์์
และการตลาด คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย ร่่วมกัับตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และส่ื่�อใน
เครืือผู้้�จััดการ

พฤศจิิกายน
	 อนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการได้้มาซ่ึ่�งสิินทรััพย์ ในโครงการ
ลงทุุนก่่อสร้้างอาคารโรงงานแห่่งใหม่และการติิดตั้้�งเคร่ื่�องจัักร
เพ่ื่�อการผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจร PCB ขนาดกำำ�ลังการผลิต 1 ล้้าน
ตารางฟุุตต่่อเดืือน บนท่ี่�ดิินซ่ึ่�งเป็น็กรรมสิิทธิิของบริิษััท ท่ี่�สวน
อุุตสาหกรรมโรจนะ จัังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา มููลค่่าโครงการรวม
ทั้้�งสิ้้�น 8,060 ล้้านบาท

ธัันวาคม
	 บริิษััทฯ ได้้รับรางวััล ASEAN Asset Class Publicly 
Listed Companies Award 2021 เป็น็ปีท่ีี่� 2 ในการประกาศ
รางวััล ASEAN CG Scorecard ประจำำ�ปี ี2564 ซ่ึ่�งได้้รับการ
สนับสนุนจาก ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) และ
ธนาคารพััฒนาเอเชีีย (ADB) เพ่ื่�อยกย่องและประกาศเกีียรติิคุุณ
ให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียนในอาเซีียนท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัก
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

ปีี 2565
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การระดมทุุนเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อผููกพันที่�ให้้ไว้้

ช่ื่�อ สถานที่�ตั้้�งบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย) 
ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 117, 118 หมู่่� 1 นิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านหว้้า (ไฮเทค) ถนนสายเอเชีีย-นครสวรรค์์ 
ตำำ�บลบ้้านเลน อำำ�เภอบางปะอิิน จัังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)
ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 1/28 หมู่่�ที่� 5 สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ ตำำ�บลคานหาม
อำำ�เภออุุทััย จัังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)
ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 1/97 หมู่่�ที่� 5 สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ ตำำ�บลคานหาม 
อำำ�เภออุุทััย จัังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา

PCB

PCB

PCB

Lamainate, 
Prepreg

เคมีีภัณฑ์์

เคมีีภัณฑ์์

บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)
ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 70, 70/1 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุง 31		
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุงเทพมหานคร

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 72 - 72/1-3  นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุง 31
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุงเทพมหานคร

บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)
ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 677 หมู่่� 4 ถนนสุุขุุมวิิท นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู
ตำำ�บลแพรกษา อำำ�เภอเมืืองสมุทรปราการ จัังหวัดสมุทรปราการ

วััตถุดิิบ / 
ผลิิตภัณฑ์์

	 ในปี ี2565 บริิษััท ใช้้เงิินในส่่วนท่ี่�เพิ่่�มทุุนอัันเกิิดจากการแปลง

สภาพใบสํําคััญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท งวดการใช้้สิทธิิ 

ตั้้�งแต่่ มีีนาคม 2565 ถึึง ธัันวาคม 2565 ภายใต้้โครงการ ESOP-W6 

เงิินเพิ่่�มทุุนท่ี่�ได้้รับจากการแปลงสภาพดังกล่าว จํํานวน 9,956,480 บาท 

ได้้นํําไปใช้้เป็น็เงิินทุุนหมุนเวีียนในการดํําเนิินงานของบริิษััททั้้�งจํํานวน 

	 - ไม่่มีี -

	สำ ำ�นักงานและโรงงานท่ี่�ผลิตวััตถุุดิิบและผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีดังนี้้�
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	หน่ วยงานธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย 3 ส่่วนงาน แต่่ละส่่วนงานผลิตสิินค้้าและให้้บริิการท่ี่�แตกต่างกัันและมีีการ

บริิหารจััดการแยกต่างหาก เน่ื่�องจากใช้้เทคโนโลยีีและกลยุุทธ์์ทางการตลาดท่ี่�แตกต่างกััน ส่่วนงานเหล่านี้้�ได้้แก่่

บริิษััท และบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินกิจการในกลุ่่�มธุุรกิิจหลักคืือ การผลิิตสินค้าแผ่่นพิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ PCBs

หมายเหตุ	 1. เป็น็รายได้้ที่�ขายให้้กับบุุคคลภายนอกเท่่านั้้�น ไม่่รวมส่่วนท่ี่�ขายให้้กับกลุ่่�มบริิษััท

	 2. เป็น็รายได้้จากการขายให้้กับบุุคคลภายนอกเท่่านั้้�น การจำำ�หน่ายให้้กับกลุ่่�มบริิษััทในปี ี2563-2565 คิิดเป็น็ ร้้อยละ 71, ร้้อยละ 70 และ	

	    ร้้อยละ 69 ของรายได้้จากธุรกิิจพรีีเพกและลามิิเนต ตามลำำ�ดับ 

	 3. รายได้้อื่�นประกอบด้้วยค่่าขายเศษวัสดุ รายได้้จากงานรัับจ้้างผลิต เงิินค่่าชดเชยจากที่�วััตถุุดิิบไม่่มีีคุณภาพเงิินชดเชยจากประกัันภััย 	

	    ค่่าปรัับจากการยกเลิิกคำำ�สั่่�งซื้้�อ กำำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ี่�ยน ดอกเบี้้�ยรัับ และอ่ื่�นๆ

	 รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานของแต่่ละส่่วนงาน อยู่่�ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินท่ี่� 19

ส่่วนงานที่� 1
ผลิตและจำำ�หน่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ 

ส่่วนงานที่� 2
ผลิตและจำำ�หน่ายผลิตภััณฑ์์พรีีเพก

และลามิิเนต

ส่่วนงานที่� 3
ผลิตและจำำ�หน่ายผลิตภััณฑ์์เคมีี

โครงสร้้างรายได้้

2563 2564 2565
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละรายได้้

รายได้้จากการขาย(1)             

- ธุุรกิิจแผ่่นพิิมพ์์วงจร

	 อเมริิกา

	ยุ โรป

	 เอเชีีย

- ธุุรกิิจพรีีเพกและลามิิเนต(2)

- ธุุรกิิจเคมีี

รวมรายได้้จากการขาย

รายได้้อื่�น(3)

กำำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ี่�ยน(3)

กำำ�ไรจากการป้้องกัันความเส่ี่�ยง(3)

รวมรายได้้

1,744.51

4,511.34

4,129.95

     756.75

      384.61

11,527.16

105.99

110.48

(1.77)

11,741.86

14.86

38.43

35.17

6.44

3.27

98.17

0.90

0.94

(0.01)

100.00

2,427.88

5,850.96

4,904.77

1,152.49

601.68

14,937.78

202.24

199.42

(9.67)

15,329.77

15.84

38.16

32.00

7.52

3.92

97.44

1.32

1.30

(0.06)

100.00

3,093.86

6,686.32

6,521.40

1,408.02

746.75

18,456.34

224.39

94.70

11.16

18,786.59

16.47

35.59

34.71

7.50

3.98

98.25

1.19

0.50

0.06

100.00

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
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  ทั้้�งนี้้�หากพิจารณาโครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2563 - 2565 ตามลัักษณะผลิตภััณฑ์์จะสามารถจำำ�แนกได้้ดังนี้้�

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

หมายเหตุ * เป็น็รายได้้ที่�ขายให้้กับบุุคคลภายนอกเท่่านั้้�น

2563 2564 2565
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละรายได้้แยกตามผลิิตภัณฑ์์

รายได้้จากการขาย*              
- แผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้

	 DOUBLE SIDED

	 MULTI-LAYER

- ธุุรกิิจพรีีเพกและลามิิเนต

- ธุุรกิิจเคมีี

รวมรายได้้จากการขาย

1,280.63

9,105.17

756.75

384.61

11,527.16

1,773.55

11,410.06

1,152.49

601.68

14,937.78

1,468.80

14,832.77

1,408.02

746.75

18,456.34

11.11

78.99

6.56

3.34

100.00

11.87

76.38

7.72

4.03

100.00

7.96

80.36

7.63

4.05

100.00

ลัักษณะผลิิตภัณฑ์์ PCB (Printed Circuit Board) พีีซีีบีี (แผ่่นวงจรพิิมพ์์) หรือแผ่่นปริินต์

	 PCB เป็็นส่่วนประกอบสำำ�คัญของอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์

ทุุกประเภท อุุปกรณ์์ไฟฟ้า้ทุุกชิ้้�นท่ี่�ใช้้อยู่่�ในชีีวิตประจำำ�วันจะต้้องมีี

แผ่่น PCB อย่่างน้้อย 1 ชิ้้�น หรืือมากกว่า 

	 PCB เป็น็ส่่วนประกอบพื้้�นฐานของวงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ ลัักษณะ

เป็็นแผ่่นที่่�มีีลายวงจรทองแดงเป็็นทางเดิินสััญญาณไฟฟ้า้อยู่่� 

ใช้้สำำ�หรัับต่่อวางอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์เพ่ื่� อประกอบเป็็นวงจร

แทนการต่่อวงจรด้้วยสายไฟซ่ึ่�งมีีความซัับซ้้อนและยุ่่�งยาก 

	 PCB ประกอบด้้วยส่่วนสำำ�คัญ 2 ส่่วนคืือ แผ่่นฐาน หรืือซัับสเตรท 

(substrate) กัับส่่วนท่ี่�เป็น็ตััวนำำ� แผ่่นฐานเป็น็ฉนวนบางๆทำำ�หน้้าท่ี่�

เป็็นฐานท่ี่�วางและยึึดติิดตััวอุุปกรณ์์ โดยมีีตัวนำำ�ไฟฟ้้าท่ี่�เป็็น

ทองแดงเป็็นตััวต่่อวงจรให้้แก่่อุุปกรณ์์ แผ่่นฐานจะทำำ�จากวัสดุ

อีีพ็อกซีีไฟเบอร์์กลาส ซ่ึ่�งเป็็นการทอใยแก้้วเข้้าด้้วยกัันแล้้วยึึด

ด้้วยอีีพ็อกซีีเรซิ่่�น มีีคุณสมบััติิดีี สามารถใช้้งานได้้กับงานหลาย

ประเภทเพราะทนต่่อความชื้้�นและอุุณหภูมิิสููง ไม่่บิิดงอได้้ง่าย 

แผ่่นฐานมัักเป็น็สีีเขีียวหรืือสีีฟ้า้

	 แผ่่นวงจรนี้้�อาจทำำ�เพีียงหน้้าเดีียว หรืือสองหน้้า แต่่ถ้้าวงจรมีีความหนาสููงและมีีความซัับซ้้อนมากๆ ก็็อาจจะต้้องทำำ�เป็น็หลายๆ 

ชั้้�นก็็ได้้ ตามความต้้องการของผู้้�ออกแบบ

	 1) PCB ชนิดหน้้าเดีียว (Single sided) มีีเส้้นลายวงจรเพ่ื่�อเช่ื่�อมสััญญาณไฟฟ้า้อยู่่�เพีียงด้้านเดีียว

	 2) PCB ชนิดสองหน้้าเคลืือบรูู (Double sided Plated-Through Hole) มีีเส้้นลายวงจรเพ่ื่�อเช่ื่�อมสััญญาณไฟฟ้า้อยู่่�

ทั้้�งสองด้้าน มีีการเจาะรููบนแผ่่นฐานเพ่ื่�อเป็็นท่ี่�ไว้้สอดขาอุุปกรณ์์ และมีีการเคลืือบผิิวภายในรููด้้วยทองแดง เพ่ื่�อเช่ื่�อมต่่อสััญญาณ

ไฟฟ้า้ระหว่างด้้านหน้้าและด้้านหลังของแผ่่นบอร์์ด

	 3) PCB ชนิดหลายชั้้�น (Multilayer) มีีเส้้นลายวงจรเพ่ื่�อเช่ื่�อมสััญญาณไฟฟ้า้ระหว่างชั้้�นใน (Inner Layer) และชั้้�นนอก 

(Outer Layer)
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	 ความต้้องการใช้้ PCB แผ่่นพิิมพ์์วงจรมีีอยู่่�อย่่างกว้้างขวาง ผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการของตลาดเม่ื่�อไม่่นานมานี้้� ได้้ข้้อ
สรุปว่่ามีีความต้้องการหลักมาจาก 4 แหล่ง ดัังนี้้�
	ที่ �แรกมาจาก อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ส่่วนบุุคคล (Consumer electronics) ซ่ึ่�งนำำ�โดย smart phone มีีเทคโนโลยีี 5G 
เป็น็ชนวนให้้เกิิดกระแสในการเปล่ี่�ยน smart phone และ การมีีอุปกรณ์์สวมใส่่ (wearable devices) เช่่น ชุุดหููฟังัและไมโครโฟนไร้้สาย 
(TWS headsets) และ นาฬิิกาอััจฉริิยะ (smart watch) ยิ่่�งกระตุ้้�นให้้เกิิดความต้้องการ PCB ให้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  
	 แหล่งท่ี่�สองมาจาก เซิิร์์ฟเวอร์์และอุุปกรณ์์จััดเก็็บข้้อมููล (Server & Data storage) โดยการพััฒนาอย่่างรวดเร็็วใน global 
cloud computing ทำำ�ให้้ความต้้องการใน cloud infrastructure เช่่น server และ ศููนย์์ข้้อมููล (data center)  ขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
	 แหล่งท่ี่�สามเป็น็ อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์สำำ�หรับยานยนต์์ (Automotive electronics) จากแนวโน้้มการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว
ของรถยนต์์ท่ี่�ใช้้พลังงานรููปแบบใหม่ เช่่น รถไฟฟ้า้ (EVs : Electric Vehicles) ในปััจจุุบััน ทำำ�ให้้เกิิดพื้้� นท่ี่�ใหม่ของ PCB สำำ�หรับ
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ โดยทาง Prismark คาดการณ์์ว่่ารถยนต์์ใหม่ท่ี่�ใช้้พลังงานแบบใหม่ จะมีีจำำ�นวนมากถึึง 17 ล้้านคัันในโลก ในปี ี
2568 โดยมีีอัตราการเติิบโตแบบทบต้้นต่่อปี ีจากปี ี2563 ถึึง ปี ี2568 ท่ี่�ร้้อยละ 26 
	 แหล่งท่ี่�ส่ี่�มาจาก อุุปกรณ์์ส่ื่�อสาร (Communication facility)  ท่ี่�เป็็นโครงสร้้างเครืือข่่ายทั้้�งแบบท่ี่�ใช้้สายสััญญาณและแบบ
ไร้้สาย อย่่างเช่่น 5G base station แต่่ในระยะยาว ปัจัจัยต่่างๆ เช่่น การก่่อสร้้าง 5G base station อย่่างต่่อเน่ื่�อง และการฟื้้�นตััว
จากโรคระบาดจะทำำ�ให้้เกิิดคล่ื่�นลููกใหม่ในการสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐาน ตามด้้วย เครืือข่่ายแบบท่ี่�ใช้้สายสััญญาณ ซ่ึ่�งทั้้�งหมดจะหนุนการ
เติิบโตของ PCB ท่ี่�ใช้้ในอุุปกรณ์์ส่ื่�อสารเหล่านั้้�น

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Electronics Market and Industry)

สิิทธิิประโยชน์จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน

	กลุ่่� มบริิษััทได้้รับสิิทธิิพิิเศษทางด้้านภาษีีอากรจากกรมส่่งเสริมการลงทุุนตามพระราชบัญญััติิส่่งเสริมการลงทุุน พ.ศ. 2520 

โดยการอนุุมััติิของคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุนภายใต้้เง่ื่�อนไขต่่างๆ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้รับสิิทธิิประโยชน์ทางด้้าน

ภาษีีอากรท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญต่่างๆ ตามรายละเอีียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิินท่ี่� 19(จ)

	ทั้้ �งนี้้� PCB ท่ี่�บริิษััทเป็น็ผู้้�ผลิต มีีอยู่่� 2 แบบ คืือ

	 1) การผลิตแบบ 2 หน้้าเคลืือบรูู (Double sided PLATED-THROUGH HOLES PCB) และ

	 2) การผลิตแบบหลายชั้้�น (Multilayer PCB) ซ่ึ่�งมีีความซัับซ้้อนกว่า และใช้้เทคโนโลยีีสูงกว่าการผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรชนิด 

2 หน้้า ซ่ึ่�งในปัจัจุุบััน บริิษััทมีีความสามารถในการผลิตได้้ตั้้�งแต่่ 4 ชั้้�น ถึึง 24 ชั้้�น

	 แผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ทั้้�งสองแบบนี้้�ถููกนำำ�ไปใช้้ในอุุตสาหกรรมต่่างๆ เช่่น ในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ อุุตสาหกรรม

ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในอุุตสาหกรรม อุุปกรณ์์โทรคมนาคมต่่างๆ รวมถึึง เคร่ื่�องมืือทางการแพทย์์ โทรศััพท์มืือถืือ และอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ 

เป็น็ต้้น

	 เน่ื่�องจากในการผลิต PCB ต้้องใช้้เทคโนโลยีีที่�ทัันสมัย มีีเทคนิิคพิิเศษเฉพาะ และต้้องได้้มาตรฐานคุุณภาพที่�เป็น็ท่ี่�ยอมรัับ

ของอุุตสาหกรรม บริิษััทจึึงต้้องมีีการพััฒนาคุุณภาพ เทคโนโลยีีการผลิตและทัักษะของพนักงานผลิตอยู่่�ตลอดเวลา บริิษััทได้้ขยาย

โรงงานเพ่ื่�อเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง และได้้แต่่งตั้้�งตััวแทนจำำ�หน่ายในต่่างประเทศหลายแห่่ง เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ 

(Demand) ในผลิตภััณฑ์์ PCB ท่ี่�เติิบโตขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์ของโลก
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* Assumes constant currency exchange rate / Updated February 14, 2023
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ELETRONICS SYSTEMS MARKET FORECAST

มููลค่่าการผลิิตในอุตสาหกรรม PCB โลก ตามเขตภููมิศาสตร์ และแนวโน้้มการเติิบโต มีีดังนี้้�
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	 คาดการณ์์ว่่าตลาด PCB โดยรวมจะเติิบโต 1.0% สำำ�หรับปี ี2565 หากพิจารณาเฉพาะ PCB Product ท่ี่�ไม่่รวม Package 
Substrate และ Flex จะเห็็นว่่า ตลาด PCB Product ลดลงประมาณ 2.91% โดยท่ี่�กลุ่่�ม HDI ลดลง 0.4% ในขณะท่ี่�กลุ่่�ม 
Multilayer คาดการณ์์ว่่าจะลดลงประมาณ 3.89% และท่ี่�จะลดลงมากที่�สุุดได้้แก่่กลุ่่�ม commodity ซ่ึ่�งจะลดลงเกืือบ 8% ในปีี 
2565 ดัังตารางแสดงรายละเอีียดมููลค่่าการผลิตในอุุตสาหกรรม PCB โลก ตามเขตภููมิิศาสตร์์ และแนวโน้้มการเติิบโต 

CHINA PCB GROWTH FORECAST ($M)

JAPANESE PCB GROWTH FORECAST ($M)

REST OF ASIA PCB GROWTH FORECAST ($M)

Growth Growth Growth Growth Growth GrowthValue Value Value Value Value Value Value

$3,246 3.8% -2.3% 3.0% 9.1% 5.1% 6.1%$3,369 $3,293 $3,393 $3,702 $3,890 $4,129 4.2%

2021 2022E 2023F 2024F 2025F 2026F 2027F 2022-2027
CAAGR

Growth Growth Growth Growth Growth GrowthValue Value Value Value Value Value Value

$2,002 -5.9% -4.8% 6.2% 9.3% 4.7% 3.1%$1,885 $.1,795 $1,905 $2,083 $2,181 $2,250 3.6%

2021 2022E 2023F 2024F 2025F 2026F 2027F 2022-2027
CAAGR

Growth Growth Growth Growth Growth GrowthValue Value Value Value Value Value Value

$44,150 -1.4% -3.8% 3.1% 6.6% 6.4% 4.3%$43,553 $41,913 $43,221 $46,075 $49,005 $51,133 3.3%

2021 2022E 2023F 2024F 2025F 2026F 2027F 2022-2027
CAAGR

Growth Growth Growth Growth Growth GrowthValue Value Value Value Value Value Value

$7,308 -0.4% -4.6% 4.2% 9.4% 3.6% 2.6%$7,280 $6,942 $7,234 $7,916 $8,202 $8,414 2.9%

2021 2022E 2023F 2024F 2025F 2026F 2027F 2022-2027
CAAGR

Growth Growth Growth Growth Growth GrowthValue Value Value Value Value Value Value

$24,215 5.9% -4.8% 7.4% 10.3% 7.5% 4.4%$25,654 $24,424 $26,223 $28,926 $31,091 $32,462 4.8%

2021 2022E 2023F 2024F 2025F 2026F 2027F 2022-2027
CAAGR

AMERICAS PCB GROWTH FORECAST ($M)

EUROPE PCB GROWTH FORECAST ($M)
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Electronic

Content

Per Vehicle

Total Vehicle

Production
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Production

Automotive

Electronics
$228Bn

-5.9% 12.0% 240Bn
0.4% 2.9%

$214Bn

$241Bn
$248Bn

$305Bn

4.9%

Other

Automotive

Electronics

ADAS*

Electrification $7Bn

$15Bn $8Bn

$14Bn

$16Bn

$16Bn

$22Bn

$17Bn

$29Bn

$19Bn

$48Bn

24.9%

$29Bn

12.5%

1.9%

$2,470

92.2M

-15.7%

4.3M
5.4M

10.2M

14.4M

18.3M

31M

25%

25.2%

88.2%

41.7%
26.7%

77.7M 80.2M

3.1%

80M

94M
3.2%

78M

-2.7%
2.6%

$2,756 $2,994 $3,090 $3,100 $3,246 1.6%

2021-2026

CAAGR:

2019 2020 2021 2022F 2023F 2026F
Kc1122.01ph-automkt

*Includes ultrasound sensors

Forecasts are at constant currency exchange. Vehicle production includes light and heavy vehicles;
EV production includes BEV, PHEV, HEV. Automotive electronics excludes Li-ion batteries.

ท่ี่�มา : PRISMARK PARTNERS LLC : The Printed Circuit Report, Third Quarter, November 2022

	 ตลาดอิิเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์เติิบโตขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 12.0 ในปีี 2564 เทีียบกัับปีี 2563 แต่่คาดว่่าจะกลับมาเติิบโตใน

อััตราร้้อยละ 0.4 ในปีี 2565 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2564 และเติิบโตในอััตราร้้อยละ 4.9 เม่ื่�อเทีียบปีีต่่อปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2564 ถึึง ปีี 2569 การ

เติิบโตดัังกล่าวถููกผลักดันด้้วยนวััตกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์เป็น็หลักและแนวโน้้มในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�  

	 ■ การปรัับเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงาน ด้้วยการทดแทน โดยอิิเล็็กทรอนิิกส์อััจฉริิยะ (Smart electronics) 

	 ■ การเติิบโตของระบบช่่วยเหลืือการขัับข่ี่� (ADAS : Advanced Driver-Assistance Systems) และระบบขัับข่ี่�อััตโนมััติิ 

	   เพ่ื่� อเพิ่่� มความปลอดภััยและการขัับข่ี่�ให้้ดีีขึ้้�น เช่่น ระบบจอดรถฉุกเฉิิน ระบบเบรคฉุุกเฉิินอััตโนมััติิ ระบบหลีีกเล่ี่�ยงการชน

	   ระบบควบคุุมความเร็็วอััตโนมััติิ การช่่วยรัักษาช่่องทางเดิินรถ ระบบช่่วยเตืือนขณะถอยรถ เป็น็ต้้น

	 ■ การพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องของรถที่�มีีความล้ำำ��สมัยท่ี่�สามารถเช่ื่�อมต่่อกัันได้้ (Connected car) จะทำำ�ให้้รถยนต์์สามารถใช้้	

	   อิินเตอร์์เน็็ตขณะท่ี่�ยัังใช้้เป็็นส่่วนหนึ่�งของเครืือข่่ายได้้ เช่่น การเตืือนเร่ื่�องความเร็็วรถอัตโนมััติิและแจ้้งเตืือนรถชนใน	

	   พื้้� นท่ี่�ใกล้้เคีียง พร้้อมกัับการเตืือนอ่ื่�นๆ

	 ■ นวััตกรรมความปลอดภััยและการรัักษาความปลอดภััยท่ี่�ล้ำำ��สมัย ทั้้�งท่ี่�เป็น็การปกป้อ้งในระหว่างหรืือหลังการชน (Passive 

	   safety) และ เทคโนโลยีีที่�ช่่วยป้้องกัันการชน (Active safety) ซ่ึ่�งรวมถึึง ระบบตรวจสอบความต่ื่�นตััวของผู้้�ขัับข่ี่�

	   (DADS : Driver Alertness Detection System) กล้้องอิินฟราเรดสำำ�หรับกลางคืืน ระบบเตืือนการออกนอกเลน ระบบ

	  เบรคและการทรงตััว จนถึึงระบบสนับสนุนคนขัับต่่างๆ เช่่น ระบบกล้้อง และเรดาร์์ และเคร่ื่�องมืือส่ื่�อสารท่ี่�มาพร้้อมกัับรถยนต์์

	 ■ ความนิิยมในรถไฟฟ้า้ (EVs) ท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น

	 โดยนวััตกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์ใหม่ๆ ท่ี่�มีีการนำำ�เข้้าตลาดแล้้วในปัจัจุุบััน ได้้แก่่ เทคโนโลยีีแสดงผลบนกระจกหน้้ารถ 

(HUD : Head up Display) กระจกแสดงข้้อมููลอััจฉริิยะ (Smart mirrors) ระบบช่่วยหลีีกเล่ี่�ยงการชน (Pre-crash Safety System) 

ไฟ Laser / LED และอ่ื่�นๆ รวมถึึงระบบขัับเคล่ื่�อนอััตโนมััติิ (Autonomous Driving cars) ซ่ึ่�งล้้วนต้้องมีี เรดาห์์ กล้้อง เซนเซอร์์

ต่่างๆ เช่่น เซนเซอร์์ตรวจจับด้้วยพลังงานเสีียง (Ultrasonic sensor) กล้้อง 3 มิิติิ (Stereo camera) กล้้องอิินฟราเรด หรืือ 

กล้้องถ่่ายภาพความร้้อน เป็น็ต้้น

ตลาดอิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรับยานยนต์ของโลก
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มููลค่่า PCB สำำ�หรับยานยนต์ และคาดการณ์์การเติิบโต

การผลิิตยานยนต์ทั่่�วโลก

	อุ ตสาหกรรมยานยนต์์ในอนาคตมีีแนวโน้้มนำำ�เทคโนโลยีีที่�ทัันสมัยมาประยุุกต์ใช้้มากขึ้้�น อาทิิ ระบบการขัับเคล่ื่�อนอััตโนมััติิ 

(Autonomous driving) รถยนต์์ท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยพลังงานไฟฟ้้า (EVs) เป็็นต้้น ดัังนั้้�น มููลค่่าตลาดชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์ใน

อุุตสาหกรรมยานยนต์์จะมีีแนวโน้้มเพิ่่� มสููงขึ้้�นตามแนวโน้้มของโลกที่�เปล่ี่�ยนแปลงไป สำำ�หรับไทยซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ผลิตวงจรพิิมพ์์ (PCB) สำำ�หรับ

ยานยนต์์และเป็็นศููนย์์กลางการผลิตยานยนต์์ของอาเซีียนอยู่่�แล้้ว จึึงมีีโอกาสต่อยอดและพััฒนาอุุตสาหกรรมการผลิตชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์

เพ่ื่�อเติิบโตไปกัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์แห่่งโลกอนาคตต่่อไป

	 โดยยานยนต์์ต้้องพ่ึ่�งพาแผงวงจรพิิมพ์์ (PCB) พร้้อม chips ท่ี่�ควบคุุมทุุกอย่่างตั้้�งแต่่ความปลอดภััยไปจนถึึงความสะดวก

สบายของผู้้�โดยสาร ยานพาหนะสมัยใหม่ได้้เพิ่่� มคุุณลัักษณะด้้านความปลอดภััย เช่่น ระบบออกนอกเลน ระบบแจ้้งเตืือนผู้้�ขัับข่ี่�ท่ี่�ง่่วง 

การตรวจจับจุุดบอด สิ่่�งเหล่านี้้�ต้้องการ PCB ใช้้กับหน่วยควบคุุมเคร่ื่�องยนต์์ (ECU) โมดููลการส่ื่�อสารท่ี่�มากขึ้้�น และกล้้องท่ี่�มีีเซ็็นเซอร์์

รัับภาพ ระบบเรดาร์์ รวมถึึงส่่วนประกอบแบบ passive หลายชิ้้�น ภายในห้้องโดยสาร แผ่่นวงจรพิิมพ์์ (PCB) เป็น็ส่่วนประกอบของระบบ

อิิเล็็กทรอนิิกส์ทุุกอย่่าง ระบบนำำ�ทาง ระบบความบัันเทิิง ระบบควบคุุมสภาพอากาศ และระบบตััวถััง/ความสะดวกสบายทั่่�วไป นอกจากนี้้�

ระบบส่่งกำำ�ลังในยานยนต์์อาจต้้องใช้้ PCB ท่ี่�ออกแบบมาเพ่ื่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้เชื้้�อเพลิงหรืือเพ่ื่�อควบคุุมการชาร์์จแบตเตอร่ี่�ใน

รถยนต์์ไฟฟ้า้ ในปัจัจุุบััน PCB ยัังใช้้ในอิินเวอร์์เตอร์์มอเตอร์์และระบบจััดการแบตเตอร่ี่� (BMS) ท่ี่�พบในรถยนต์์ไฟฟ้า้ (EVs) อีีกด้้วย

ท่ี่�มา : J.P. Morgan Asia Pacific Equity Research, 03 November 2022 

ยอดการผลิิตรถยนต์ทั่่�วโลกและมููลค่่าการใช้้วงจรพิิมพ์์สำำ�หรับอิิเล็็กทรอนิิกส์์ยานยนต์

จำำ�นวนยอดขายยานยนต์ไฟฟ้า้ทั่่�วโลก

2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565F

ยอดผลิิตรถยนต์ (ล้้านคัน) 95.1 96.6 96.9 92.2 77.7 80.1 80.4

มููลค่่าการใช้้ PCB (ล้้านดอลลาร์์สหรัฐ) 5,900 6,500 7,630 7,850 7,300 7,353 8,369

ท่ี่�มา : Economic Intelligence Center ; SCB

หน่วย : ล้้านคััน

USA Japan China EU India Others
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	อุ ตสาหกรรมยานยนต์์ยัังคงมีีแผนเติิบโตต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานโดยรวมทั้้�งภาวะแวดล้้อมและความต้้องการในทุุกช่วง

การฟื้้�นตััวของตลาด การใช้้พลังงานไฟฟ้า้ของรถยนต์์ยัังคงเป็น็ประเด็็นสำำ�คัญสำำ�หรับตลาด ซ่ึ่�งการแทรกแซงของภาครััฐจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญ

มากขึ้้�นในการขัับเคล่ื่�อนตลาดและให้้เกิิดการยอมรัับของผู้้�บริิโภค

	 อย่่างไรก็็ดีี อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์ของไทยยัังมีีแนวโน้้มเติิบโตได้้ดีี สะท้้อนจากข้้อมููลของ คณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุน 

BOI ท่ี่�ระบุุว่่าในปีี 2564 อุุตสาหกรรมนี้้�เป็็นอุุตสาหกรรมท่ี่�ต่่างชาติิเข้้ามาลงทุุนเป็็นจำำ�นวนมากและได้้รับอนุุมััติิส่่งเสริมการลงทุุนเป็็นอัันดัับ

ต้้นๆ สำำ�หรับปี ี2565 ยัังเป็น็อุุตสาหกรรมท่ี่�มีียอดอนุุมััติิส่่งเสริมการลงทุุนสููงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดัังข้้อมููลแสดงการส่่งเสริมการลงทุุนในตาราง

ด้้านล่่าง

	 เม่ื่�อพิิจารณาโครงการท่ี่�ได้้รับอนุุมััติิให้้ส่งเสริมการลงทุุนในปีี 2565 พบว่่า อุุตสาหกรรมเคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิกส์มีีเงิิน

ลงทุุนจำำ�นวน 80,970.8 ล้้านบาท สููงเป็น็อัันดัับ 3 โดยคิิดเป็น็ 13% ของเงิินลงทุุนทั้้�งหมดท่ี่�ได้้รับอนุุมััติิ โดยมีีจำำ�นวนโครงการท่ี่�ได้้รับอนุุมััติิ

ให้้การส่่งเสริมเป็น็อัันดัับ 3 เช่่นกััน ส่่วนใหญ่เป็น็กิิจการผลิตอุุปกรณ์์สารก่ึ่�งตััวนำำ�และ/หรืือชิ้้�นส่่วนสำำ�หรับอุุปกรณ์์สารก่ึ่�งตััวนำำ� และเก่ี่�ยวกัับ

กิิจการผลิต Flexible printed circuit board และ Multilayer printed circuit board ตามนโยบายการส่่งเสริมของ BOI

	สำ ำ�หรับในส่่วนของชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์นั้้�น ไทยยัังคงมีีจุุดแข็็งด้้วยการเป็็นฐานการประกอบชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์ท่ี่�มีีโอกาส

เติิบโตไปพร้้อมกัับความต้้องการสิินค้้าในตลาดโลก โดยคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุน BOI ได้้ออกมาตรการให้้สิทธิิประโยชน์เพ่ื่� อการ

จููงใจโดยการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคลให้้ผู้้�ลงทุุนการผลิต หรืือขยายกำำ�ลังการผลิตในอุุตสาหกรรมชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์ รวมถึึงมาตรการ

ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพด้้านการปรัับเปล่ี่�ยนเคร่ื่�องจัักรและระบบอััตโนมััติิ โดยกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีแนวโน้้มเติิบโตดีี คืือ ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์ท่ี่�

เข้้าไปมีีบทบาทในภาคการผลิตในอุุตสาหกรรมต่่างๆ มากขึ้้�น อาทิิ การผลิตในโรงงาน อุุตสาหกรรมรถยนต์์ ขณะท่ี่� Consumer electronics 

เริ่่�มชะลอตััวจากความต้้องการคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�ชะลอตััวลง จากข้้อมููลโดยรวมข้้างต้้น ประเมิินได้้ว่าอุุตสาหกรรมวงจรพิิมพ์์ (PCB) ยัังมีี

แนวโน้้มเติิบโตสอดคล้้องไปกัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์สมัยใหม่

การอนุุมััติิให้้การส่่งเสริมการลงทุุนแยกตามหมวดกิิจการ : มกราคม - ธัันวาคม 2565

ท่ี่�มา : IHS Markit / Update January 2023

Global automotive production

               ท่ี่�มา : สถิติิส่่งเสริมการลงทุุน รายหมวดกิิจการ ; คณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุน

YoY increase YoY decrease

Quarterly production 2022-2024

2022

+6.0%

19.9

Q1

-3.5% +1.5% +29.4% +0.7% +2.3% 11.9% -4.6% +5.8% +6.6% +5.1% +2.8% +1.1%YoY
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in million units and % growth vs PY

2565 2564

จำำ�นวนโครงการ จำำ�นวนโครงการเงิินลงทุุน
(ล้้านบาท)

เงิินลงทุุน
(ล้้านบาท)

หมวดกิจการ

รวมทั้้�งหมด

เกษตรกรรมและผลิตผลจากการเกษตร            

แร่่ เซรามิิกส์ และโลหะขั้้�นมููลฐาน

อุุตสาหกรรมเบา

ผลิตภััณฑ์์โลหะ เคร่ื่�องจัักร และอุุปกรณ์์ขนส่่ง

อุุตสาหกรรมเคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิกส์

เคมีีภัณฑ์์ พลาสติก และกระดาษ

กิิจการบริิการและสาธารณููปโภค

การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม
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การตลาดและการแข่่งขััน

ด้้านราคาขายผลิิตภัณฑ์์

ด้้านต้นทุนผลิิตภัณฑ์์

ด้้านบริิการ

ด้้านผลิิตภัณฑ์์

	 เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทคงศัักยภาพในการแข่่งขัันกัับผู้้�ผลิตรายอ่ื่�นในตลาดได้้ต่อไป บริิษััทจึึงมีีนโยบายในการรัักษาคุุณภาพสินค้้า

การสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับลููกค้้าผ่่านการตลาดของกลุ่่�มบริิษััท และตััวแทนจำำ�หน่าย และคงสััดส่่วนการตลาดส่่วนใหญ่ไว้้ในกลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมยานยนต์์ เน่ื่�องจากตลาดสิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์ มีีแนวโน้้มการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเป็น็ตลาดท่ี่�มีีคู่่�แข่่งน้้อยราย 

ผู้้�ผลิตรายใหม่ๆ ต้้องใช้้เวลาในการพััฒนาเทคโนโลยีีในการผลิต นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้มีีการปรัับปรุุงกระบวนการผลิตให้้สอดคล้้อง

กัับเทคโนโลยีีที่�เปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา จึึงทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีความสามารถในการเสนอผลิตภััณฑ์์ท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�ง

สำำ�คัญในการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััท มีีกลยุุทธ์์การแข่่งขััน ดัังนี้้�

	 บริิษััทจะพิิจารณาจากปัจัจัยหลายด้้าน เช่่น ด้้านต้้นทุุนการผลิตซ่ึ่�งคำำ�นวณได้้จากต้้นทุุนวััตถุุดิิบ ระดัับเทคโนโลยีี

และความซัับซ้้อนของการผลิต ปริิมาณสิินค้้าท่ี่�สั่่�งผลิต ทั้้�งนี้้� ราคาท่ี่�เสนอขายจะต้้องสอดคล้้องกัับราคาตลาดและสามารถ

แข่่งขัันกัับราคาของคู่่�แข่่งในตลาดโลกได้้ด้้วย สำำ�หรับกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีเทคโนโลยีีในระดัับสููงเช่่นเดีียวกััน

	 เน่ื่�องจากบริิษััทมีีบริิษััทย่่อย (บจ.ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์) เป็็นผู้้�ผลิตแผ่่นลามิิเนตและพรีีเพก ซ่ึ่�งเป็็น

วััตถุุดิิบหลักในการผลิตให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทได้้เองจึึงทำำ�ให้้ได้้เปรีียบเร่ื่�องต้้นทุุนผลิต และความคล่่องตััวในการจััดหาวััตถุุดิิบ

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิการและการส่่งมอบสิินค้้าให้้ตรงกำำ�หนดของลููกค้้าและสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีต่อ

ลููกค้้า รวมถึึงการดููแลและให้้บริิการด้้านการขายทั้้�งก่่อนและหลังการขาย อย่่างใกล้้ชิด

	 บริิษััทได้้ติดตามความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีในตััวสิินค้้าของลููกค้้า รวมถึึงพััฒนาการทางเทคโนโลยีีใหม่ๆ ใน

การผลิต PCB อยู่่�เสมอ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มความซัับซ้้อนมากขึ้้�นในอนาคต

การทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�สำำ�คััญ

1

3

4

2

1 กลยุุทธ์์การแข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััท
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	 จุุดเด่่นและจุุดด้้อยทางการตลาดสามารถสรุปได้้ดังนี้้�

	 บริิษััทมีีนโยบายในการกำำ�หนดราคาผลิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับราคาตลาด และอยู่่�ในระดัับราคาท่ี่� สามารถแข่่งขัันได้้ โดยคำำ�นึึง

ถึึงคุุณภาพสินค้้า ต้้นทุุนการผลิต ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการทำำ� Benchmark เพ่ื่� อเปรีียบเทีียบ กัับคู่่�แข่่งขัันรายอ่ื่�นๆ ทุุก 6 เดืือน เพ่ื่� อ

เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดราคา 

จุุดเด่่น

จุุดด้อย

ต้้นทุุนค่่าแรงงานในการผลิตในประเทศยัังอยู่่�ในระดัับท่ี่�ต่ำำ��กว่าเม่ื่�อเทีียบกัับค่่าแรงในประเทศอ่ื่�นๆ ในภาคพื้้�นยุุโรป อเมริิกา 

และบางประเทศในเอเชีีย

บริิษััทอยู่่�ในเขตส่่งออกซึ่�งได้้รับการยกเว้้นภาษีีขาเข้้าทั้้�งเคร่ื่�องจัักรและวััตถุุดิิบ บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้รับการส่่งเสริม

การลงทุุนจาก (BOI) รวมทั้้�งได้้รับสิิทธิิประโยชน์รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคล

วััตถุุดิิบท่ี่�ใช้้ในการผลิต PREPREG และ LAMINATE ของบริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด เช่่น แผ่่นใยแก้้ว 
EPOXY RESIN และแผ่่นทองแดงบาง (COPPER FOIL) ยัังต้้องนำำ�เข้้ามาจากต่างประเทศ เน่ื่�องจากยังไม่่มีีผู้้�ผลิตใน
ประเทศไทย

กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์ รวมทั้้�งเทคโนโลยีีในการผลิตภายในประเทศยัังไม่่ได้้รับการส่่งเสริมให้้ทันสมัยเท่่าเทีียม

กัับในต่่างประเทศ และยัังต้้องอาศััยเทคโนโลยีีบางอย่่างจากต่างประเทศเข้้ามาใช้้ในการผลิต

1

1
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2
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นโยบายการกำำ�หนดราคา

กลยุุทธ์์ทางการตลาด
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1. กลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ (Automotive Electronics)

2. กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์อุุปกรณ์์เครืือข่่ายโทรคมนาคม (Telecommunication)

3. กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในภาคอุุตสาหกรรม (Industrial Electronics)

4. กลุ่่�มเคร่ื่�องมืือทางการแพทย์์ (Medical Equipments)

5. กลุ่่�มอุุปกรณ์์ประกอบคอมพิิวเตอร์์ (Computer & Network)

6. กลุ่่�มสิินค้้าโภคภััณฑ์์ (Consumer Products)

กลุ่่�มลููกค้้าในปัจัจุุบััน

	 บริิษััทมีีลูกค้้าซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ผลิตในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�

กลุ่่�มลููกค้้าเป้า้หมายในอนาคต

ช่่องทางการจำำ�หน่่าย

	สำ ำ�หรับลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายในอนาคต บริิษััทจะยัังคงเน้้นลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์เป็็นหลักเพราะบริิษััทมีีความ

สามารถในการแข่่งขัันสููงและได้้รับการเช่ื่�อถืือเป็น็อย่่างดีีจากลูกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ ทั้้�งนี้้� อาจมีีการเพิ่่�มสััดส่่วนของลููกค้้า

ใน กลุ่่�ม Industrial Electronics และกลุ่่�ม High-end Consumer Product  และ Telecommunication มากขึ้้�น 

	 บริิษััทผลิตสิินค้้าตามคำำ�สั่่�งของลููกค้้าโดยคำำ�สั่่�งซื้้�อทั้้�งหมดจะผ่่านมาจากบริิษััทตััวแทนขายในต่่างประเทศ แล้้วรวบรวมส่่ง

มายัังบริิษััท เพ่ื่�อทำำ�การผลิตสิินค้้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าต่่อไป เม่ื่�อสิินค้้าผลิตเรีียบร้้อยแล้้ว บริิษััทจะจััดจำำ�หน่ายและจััดส่่งสิินค้้าให้้

แก่่ลููกค้้าใน 2 ลัักษณะ ดัังนี้้�

	 1.1 จััดจำำ�หน่ายผ่่านบริิษััทตััวแทนจำำ�หน่าย (Distributor) บริิษััทตััวแทนจะเป็น็ผู้้�ชำำ�ระเงิินมายัังบริิษััทตามเง่ื่�อนไขการชำำ�ระ

เงิินท่ี่�กำำ�หนด รายได้้ประมาณร้้อยละ 24.5 ของบริิษััทมาจากการจััดส่่งสิินค้้าตามวิิธีีดังกล่าว

	 1.2 จััดจำำ�หน่ายให้้แก่่ลููกค้้าโดยตรง ลููกค้้าแต่่ละรายจะจ่่ายเงิินมายัังบริิษััทโดยตรง เม่ื่�อบริิษััทได้้รับชำำ�ระเงิินแล้้ว บริิษััท จะ

จ่่ายค่่านายหน้้าเป็็นการตอบแทนให้้แก่่บริิษััทตััวแทน รายได้้ประมาณร้้อยละ 75.5 ของบริิษััทมาจากการจำำ�หน่ายจััดส่่งสิินค้้าให้้แก่่

ลููกค้้าโดยตรง

	ปั จจุุบััน บริิษััทมีีฐานลููกค้้าทั้้�งหมดกว่า 300 ราย ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายจำำ�กัดยอดขายให้้แก่่ลููกค้้ารายใดรายหนึ่�งไม่่เกิิน

ร้้อยละ 30 ของยอดขายรวม เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงในลููกค้้าแต่่ละราย โดยในปี ี2565 ลููกค้้ารายใหญ่ 10 รายแรก ได้้สั่่�งซื้้�อสิินค้้ารวมกััน 

คิิดเป็น็ร้้อยละ 71 ของยอดขายรวม

	 บริิษััทมีีนโยบายในด้้านการขายโดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้า้หมายในทุุกๆกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่างกัันไป ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงในกรณีีที่�

กลุ่่�มอุุตสาหกรรมกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่�งอาจประสบปัญัหาด้้านเศรษฐกิิจหรืือด้้านการตลาด

4 ลููกค้ากลุ่่�มเป้้าหมายและช่่องทางการจำำ�หน่่าย
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ในปี ี2563 - 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขาย โดยแยกตามวิิธีีการจััดส่่ง ดัังนี้้�

กลุ่่�มบริิษััทมีีตัวแทนจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ จำำ�นวน 5 ราย ดัังนี้้�

ตััวแทนจำำ�หน่่ายท่ี่�มีีฐานะเป็น็บริิษััทย่่อย

	 บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด จดทะเบีียนบริิษััทเม่ื่�อวัันท่ี่� 8 มีีนาคม 2550 เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจในเดืือนพฤษภาคม 

2550 เพ่ื่� อเป็็นตััวแทนในการรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลูกค้้าในประเทศไทยในลัักษณะเดีียวกัับตััวแทนในต่่างประเทศ ซ่ึ่�งก่่อนหน้้านี้้� 

การจำำ�หน่ายให้้แก่่ลููกค้้าในประเทศไทย บริิษััทจะเป็็นผู้้�ทำำ�การติิดต่่อเองลููกค้้า ส่่วนใหญ่จะ RE-EXPORT สิินค้้าไปต่่างประเทศ 

โดยในปี ี2565 บริิษััทได้้จำำ�หน่ายสิินค้้าผ่่านตััวแทนในประเทศไทย คิิดเป็น็ร้้อยละ 7.5 ของยอดขายรวม 

	 KCE SINGAPORE PTE.,LTD. ตั้้�งอยู่่�ที่�ประเทศสิิงคโปร์์ ซ่ึ่�งรัับผิิดชอบลููกค้้าในแถบเอเชีีย เช่่น จีีน เกาหลีี ฮ่่องกง 

มาเลเซีีย ฟิลิิิปปินิส์์ สิิงคโปร์์ และออสเตรเลีีย ยกเว้้นประเทศไทย และลููกค้้าท่ี่�อยู่่�ในยุุโรปหลายประเทศ โดยในปี ี2565 บริิษััท

ได้้ส่งสิินค้้าไปขายในพื้้�นท่ี่�ดัังกล่าวคิิดเป็น็ร้้อยละ 38.2 ของยอดขายรวม 

	 KCE AMERICA INC. ตั้้�งอยู่่�ที่�รััฐแคลิิฟอร์์เนีีย สหรัฐอเมริิกา ซ่ึ่�งรัับผิิดชอบลููกค้้าในประเทศสหรัฐ อเมริิกา 

เม็็กซิโก บราซิิล และแคนาดา เป็น็หลัก และลููกค้้าในเอเซีียบางประเทศ โดยในปี ี2565 บริิษััทได้้ส่งสิินค้้าออกไปขายในพื้้�นท่ี่�ดััง

กล่าวคิิดเป็็นร้้อยละ 17.8 ของยอดขายรวม

	 INTERNATIONAL CIRCUIT LTD. (โดยใช้้ช่ื่�อทางธุุรกิิจว่า KCE EUROPE) ตั้้�งอยู่่�ในประเทศอัังกฤษ ประกอบ

กิิจการจััดจำำ�หน่าย PCB บริิษััทเป็น็ผู้้�รัับผิิดชอบลููกค้้าในทวีีปยุุโรปทั้้�งหมด ยกเว้้นเยอรมััน ออสเตรีีย และโรมาเนีีย โดยในปี ี

2565 บริิษััทจััดส่่งสิินค้้าออกไปขายคิิดเป็น็ร้้อยละ 19.1 ของยอดขายรวม ทั้้�งนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�บริิหารของบริิษััทดัังกล่าวไม่่เป็็น

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งและไม่่มีีส่วนได้้เสีียกัับบริิษััท 

	 KCE PRINTED CIRCUIT BOARDS GMBH (เดิิมช่ื่�อ CHRISTIAN ENZMANN GMBH) ตั้้�งอยู่่�เมืืองมิิวนิิค ใน

ประเทศเยอรมััน ซ่ึ่�งรัับผิิดชอบลููกค้้าในประเทศเยอรมัันและโรมาเนีีย โดยในปีี 2565 บริิษััทจััดส่่งสิินค้้าออกไปขายคิิดเป็็น

ร้้อยละ 17.3 ของยอดขายรวม ทั้้�งนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�บริิหารของบริิษััทดัังกล่าวไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งและไม่่มีีส่วนได้้

เสีียกัับบริิษััท 

ตััวแทนจำำ�หน่่ายบุุคคลท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน

1. จััดจำำ�หน่ายให้้แก่่บริิษััทตััวแทน

2. จััดจำำ�หน่ายให้้ลูกค้้าโดยตรง

รวมรายได้้จากการขาย

3,559.31

7,967.85

11,527.16

4,678.69

10,259.09

14,937.78

4,516.28

13,940.06

18,456.34

30.9

69.1

100.0

31.3

68.7

100.0

24.5

75.5

100.0

2563 2564 2565
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท% % %

วิิธีีการจััดส่่งสิินค้า

1

2
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	 ขณะท่ี่�เทคโนโลยีีก้้าวหน้้าไปอย่่างรวดเร็็วส่่งผลให้้อายุุการใช้้งานของผลิตภััณฑ์์สั้้�นลงโดยปริิยาย จึึงทำำ�ให้้ต้้องมีีผลิตภััณฑ์์

ใหม่ๆ ออกมาทดแทนในตลาดอยู่่�เสมอ ด้้วยเหตุนี้้�ส่่งผลให้้ผู้้�ผลิต PCB ต้้องเร่่งผลิตงานออกมาเพ่ื่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่าว

ตลอดอายุุผลิตภััณฑ์์ด้้วยเช่่นกััน

	 ในหลายปีีท่ี่�ผ่่าน ผู้้�ผลิตผลิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์จำำ�นวนมากทั้้�งในอเมริิกาและยุุโรป ได้้ย้้ายฐานการผลิตมายัังเอเชีียเพ่ื่� อ

ประโยชน์ทางด้้านต้้นทุุนแรงงาน โดยแนวโน้้มจะเข้้ามาในประเทศจีีนเป็น็ส่่วนใหญ่ ทำำ�ให้้จีีนกลายเป็น็ตลาด PCB ท่ี่�ใหญ่ท่ี่�สุุดในโลก ทั้้�ง

ทางด้้านรายได้้และจำำ�นวนผู้้�ผลิต PCB นอกจากนั้้�น ความสามารถทางเทคนิิคในด้้านการผลิตของผู้้�ผลิต PCB ในจีีน ก็็ได้้พััฒนาขึ้้�น

อย่่างมาก เช่่นกััน จนในปััจจุุบััน จีีนได้้กลายเป็็นศููนย์์กลางของโลกในการผลิต Smart phones, Tablets, PCs, Computer, และ 

Consumer electronics ท่ี่�เป็น็สิินค้้าคุุณภาพสูง  

	 PRISMARK PARTNERS LLC รายงานว่่า ในปี ี2565 PCB ท่ี่�ผลิตจากประเทศจีีนมีีสััดส่่วนถึึงร้้อยละ 53 ของการผลิต 

PCB ของโลก

	 ทองแดงและทองเป็็นวััตถุุดิิบหลักในการผลิต PCB ความผัันผวนของราคาตลาดของทองแดงเป็็นผลมาจากภาวะ

อุุปสงค์์-อุุปทานในตลาดโลก โดยเฉพาะผลกระทบจากประเทศจีีน และอิินเดีีย ท่ี่�เพิ่่� ม/ลดการสำำ�รองวััตถุุดิิบดัังกล่าว ตามความ

ต้้องการท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป และจากภาวะราคาน้ำำ��มันดิิบส่่งผลให้้ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์กัับราคาน้ำำ��มันดิิบมีีระดัับเปล่ี่�ยนแปลงตาม

ไปด้้วย การปรัับราคาของทองแดง ทอง และน้ำำ��มัน ส่่งผลโดยตรงต่่อต้้นทุุนการผลิต โดยเฉพาะราคาแผ่่นลามิิเนตซ่ึ่�งเป็็นวััตถุุดิิบ

หลักในการผลิต PCB รวมทั้้�งราคาวััตถุุดิิบ Copper foil and Copper anode 

	 ในปัจัจุุบััน ผลิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ถููกออกแบบให้้มีีการทำำ�งานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพดีีขึ้้�นและมีีการใช้้ประโยชน์ในรููปแบบ function 

ต่่างๆ เพิ่่�มมากขึ้้�น ทำำ�ให้้เกิิดความต้้องการ PCB ท่ี่�มีีเทคโนโลยีีสูง สามารถทำำ�งานได้้เร็็ว และรองรัับการเช่ื่�อมต่่ออุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์

ได้้จำำ�นวนมาก จากความจำำ�เป็น็ท่ี่�ต้้องผลิต PCB ท่ี่�ซัับซ้้อนดัังกล่าว ทำำ�ให้้ผู้้�ผลิตรายใหญ่ต้้องลงทุุนในเคร่ื่�องจัักรใหม่ๆท่ี่�ทัันสมัยอยู่่�

เสมอ และต้้องจ้้างวิิศวกรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถในการผลิตจำำ�นวนมาก 

	ก ารเติิบโตของอุุตสาหกรรมยานยนต์์ เป็น็แรงผลักดันสำำ�คัญต่่ออุุตสาหกรรมแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ โดยนวััตกรรม

เกืือบทั้้�งหมดในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ เป็็นเร่ื่�องของอิิเล็็กทรอนิิกส์ เช่่น ระบบช่่วยเหลืือการขัับข่ี่� (ADAS) และระบบขัับข่ี่�อััตโนมััติิ 

ระบบ Connected car  นวััตกรรมความปลอดภััย และรถไฟฟ้า้ EV car

อายุุการใช้้งานของผลิิตภัณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ท่ี่�สั้้�นลง

การย้้ายฐานการผลิิต PCB ของโลกมายัังภููมิภาคเอเชีีย

ความผัันผวนของราคาทองแดงและทองคำำ�

ความซัับซ้้อนของผลิิตภัณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น

นวัตกรรมของอิิเล็็กทรอนิิกส์์ยานยนต์

ปัจัจััยท่ี่�มีีผลต่่ออุุตสาหกรรมแผ่่นพิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
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ภาคการตลาด PCB ท่ี่�มีีการผลิตในปริิมาณสููง (Mass production) ได้้แก่่ PCB ท่ี่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมโทรคมนาคม อุุตสาหกรรม

ชิ้้�นส่่วนคอมพิิวเตอร์์ และอุุตสาหกรรมเคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้า้ ตลาดดัังกล่าวมีีการแข่่งขัันสููงเพราะมีีผู้้�ขายหลายรายและมีีการแข่่งขััน

ด้้านราคาอย่่างรุุนแรง ผู้้�ผลิตจึึงต้้องย้้ายฐานการผลิตไปยัังภููมิิภาคท่ี่�มีีต้้นทุุนการผลิตต่ำำ��กว่า เช่่น ประเทศจีีน เป็็นต้้น

กลุ่่�มการตลาด PCB ท่ี่�มีีผู้้�ผลิตน้้อยราย 	ได้้แก่่ PCB ท่ี่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ ตลาดในส่่วนนี้้�ไม่่มีีการแข่่งขัันด้้านราคา

มากนัก แต่่จะเน้้นการแข่่งขัันในเร่ื่�องของคุุณภาพผลิตภััณฑ์์ โดยมีีแหล่งผลิตท่ี่�สำำ�คัญอยู่่�ในภููมิิภาคเอเซีีย

กลุ่่�มการตลาด PCB ท่ี่�ได้้รับความคุ้้�มครองทางเทคโนโลยีี (Protected) ได้้แก่่ PCB ท่ี่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเทคโนโลยีี

ทางการทหาร เคร่ื่�องมืือทางการแพทย์์ หรืืออุุตสาหกรรมอ่ื่�นๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความมั่่�นคงของประเทศ ฐานการผลิตโดยมากจะ

อยู่่�ในภููมิิภาคยุุโรปและอเมริิกา เน่ื่�องจากเป็น็กลุ่่�มการตลาดท่ี่�ถููกควบคุุมจึึงไม่่มีีการแข่่งขัันกัับตลาดอ่ื่�น 

กลุ่่�มการตลาดผู้้�ผลิต PCB ต้้นแบบ (Prototype) 	เป็็นกลุ่่�มผู้้�ผลิตท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญพิิเศษในผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีลักษณะเฉพาะ

และมีีวงจรอายุุผลิตภััณฑ์์สั้้�น ผู้้�ผลิต PCB ในตลาดนี้้�จึึงเป็็นผู้้�ผลิตภายในประเทศเท่่านั้้�น ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่อยู่่�ในภููมิิภาคยุุโรปและ

อเมริิกา

	 ตลาดโลกของ PCB มีีลักษณะท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและเป็น็วััฎจัักรท่ี่�ค่่อนข้้างมีีความผัันผวน อีีกทั้้�ง เป็น็ตลาด

ท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููง และสามารถแบ่่งออกเป็น็ตลาดเฉพาะกลุ่่�มได้้อีีกหลายภาคการตลาด (Market Sector)

	ส ภาพการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม PCB จะมีีความแตกต่างกัันไปในแต่่ละภาคการตลาด ดัังนี้้�

	ศั กยภาพในการลงทุุนในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์ภายในประเทศยัังมีีค่อนข้้างสููงเพราะต้้นทุุนแรงงานต่ำำ��เม่ื่�อเทีียบกัับประเทศ

อ่ื่�นๆ ทางยุุโรปและอเมริิกา แต่่เน่ื่�องจากการสนับสนุนทางภาครััฐยัังไม่่เพีียงพอจึึงทำำ�ให้้ขาดแคลนทรััพยากรบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความ

สามารถและเช่ี่�ยวชาญทางด้้านเทคโนโลยีีการผลิตท่ี่�ทัันสมัย จึึงต้้องมีีการจ้้างผู้้�เช่ี่�ยวชาญจากต่างประเทศเข้้ามาทำำ�งานให้้

สภาพการแข่่งขััน

โอกาสและอุุปสรรค

	 ในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทอยู่่�นั้้�น มีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง ซ่ึ่�งคู่่�แข่่งอาจเป็น็บริิษััทผู้้�ผลิตในประเทศ

ลููกค้้าเองหรืืออยู่่�ในเขตภููมิิศาสตร์์เดีียวกััน หรืืออาจเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิต PCBs ข้้ามชาติิรายใหญ่ก็็ได้้ แต่่บริิษััทเช่ื่�อว่่าสิ่่�งท่ี่�บริิษััทแข่่งขััน 

ก็็คืือคุุณภาพและความเช่ื่�อถืือได้้ในผลิตภััณฑ์์ การตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า และราคาท่ี่�สมเหตุสมผล ปััจจัยเหล่านี้้� 

น่่าจะเป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดสำำ�หรับลููกค้้า

1.

2.

3.

4.

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้ความสำำ�คัญด้้านผลิตภััณฑ์์ ด้้านต้้นทุุนการผลิต ด้้านราคาขายของผลิตภััณฑ์์ และรวมถึึงการบริิการ

หลังการขาย

เน้้นคุณภาพผลิิตภัณฑ์์ ผลิตสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพ (High reliability) ได้้รับการรัับรองมาตรฐานระบบ ISO/TS16949 ตั้้�งแต่่ปี ี

2546 จนถึึงปัจัจุุบััน ซ่ึ่�งเป็น็ระบบบริิหารคุุณภาพที่�ได้้รับการยอมรัับในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ทั่่�วโลก ทั้้�งทวีีปอเมริิกา ยุุโรป

และเอเชีีย และผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพโดยมาตรฐานโลก อีีกทั้้�งยัังได้้รับการรัับรองคุุณภาพและรางวััลต่่างๆ อีีกมากมาย

ทำำ�ให้้ลูกค้้าเช่ื่�อมั่่�นในผลิตภััณฑ์์

ปัจัจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ

1.
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เน้้นการบริิการด้้านการขาย โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีบริิษััทตััวแทนฯ ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้ทันทีี เช่่น ในประเทศอัังกฤษ

สหรัฐอเมริิกา สิิงคโปร์์ เยอรมััน เม็็กซิโก บราซิิล และแคนาดา เป็น็ ผู้้�ให้้บริิการด้้านการขายและบริิการหลังการขายแก่่ลููกค้้า 

รวมถึึงการประสานงานกัับลููกค้้าในการรัับคำำ�สั่่�ง ซื้้�อรายเดืือน การติิดตามดููแลเร่ื่�องการจััดส่่งสิินค้้าให้้ได้้ตามกำำ�หนด การรัับ

แจ้้งปััญหาจากลูกค้้า การวิิเคราะห์์ปัญัหาคุุณภาพในเบื้้�องต้้นก่่อนประสานงานกัับฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพของบริิษััทเพ่ื่�อแก้้ไข 

และการให้้ความช่่วยเหลืือทางเทคนิิคอ่ื่�นๆ

เน้้นการผลิิตต้นทุนต่ำำ�� ได้้เปรีียบจากการท่ี่�มีีโรงงานผลิตแผ่่นลามิิเนตเป็็นของบริิษััทเอง และมีีการจััดการต้้นทุุนอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต 	เพ่ื่�อเพิ่่�มผลผลิตและลดส่่วนสููญเสีีย ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิตลดลง

เน้้นการจััดการท่ี่�ดีี 	เพ่ื่�อการจััดส่่งสิินค้้าท่ี่�ตรงตามกำำ�หนดเวลาให้้กับลููกค้้า

 เน้้นเรื่่�องการพััฒนาคน ให้้มีี multi-skill เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงานในขั้้�นตอนต่่างๆ

การใช้้ระบบ IT เพ่ื่�อจััดการข้้อมููลเพ่ื่�อการบริิหารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

กำำ�ลังการผลิิตและการผลิิตจริิงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

หมายเหตุ  *  การผลิตจริงสุุทธิิจากอัตราการสููญเสีียจากการผลิต (Defection rate)

	  ** บริิษััททำำ�งาน 24 ชั่่�วโมง โดยแบ่่งชั่่�วโมงการทำำ�งานเป็น็กะดัังนี้้�

	ก รณีีทำำ�งาน 3 กะ แบ่่งพนักงานออกเป็น็ 3 กลุ่่�ม และสลับกัันทำำ�งาน

	 ■ กะท่ี่� 1 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 06.00 น. ถึึง 14.00 น.

	 ■ กะท่ี่� 2 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 14.00 น. ถึึง 22.00 น.

	 ■ กะท่ี่� 3 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 22.00 น. ถึึง 06.00 น.

	ก รณีีทำำ�งาน 2 กะ แบ่่งพนักงานออกเป็น็ 2 กลุ่่�ม และสลับกัันทำำ�งาน

	 ■ กะท่ี่� 1 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 07.00 น. ถึึง 19.00 น.

	 ■ กะท่ี่� 2 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 19.00 น. ถึึง 07.00 น.

บริิษััท

เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด 

(มหาชน)

บริิษััท

เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด 

(บริิษััทย่่อย)

 บริิษััท

เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด 

(บริิษััทย่่อย)

บริิษััท

ไทยลามิิเนต

แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด 

(บริิษััทย่่อย)

แผ่่นวงจรพิิมพ์์

(PCB)

แผ่่นวงจรพิิมพ์์ 

(PCB)

แผ่่นวงจรพิิมพ์์ 

(PCB)

 

 พรีีเพก 

(PP)

 

 ลามิิเนต 

(LM)

2565
2564

2563

2565
2564

2563

2565
2564

2563

2565
2564

2563

2565
2564

2563

19,147,176
18,935,166

12,847,573

14,008,436
12,785,994

11,203,140

-
-

1,311,301

307,102,950
313,542,205

246,244,100

52,069,346
55,641,000

42,925,839

3

 

 

2

 

 

-

 

 

3

 

 

25,200,000
22,050,000

21,000,000

17,100,000
14,400,000

14,400,000

-
-

5,400,000

410,872,000
395,472,000

395,472,000

62,208,000
62,208,000

62,208,000

75.98
85.87

61.18

83.38
88.79

77.80

-
-

24.28

74.74
79.28

62.27

83.70
89.44

69.00

8.88
7.40

7.19

7.03
6.62

6.43

-
-

1.65

1.06
0.85

1.27

1.45
1.86

2.63

ผลิิตภัณฑ์์ จำำ�นวนกะ** กำำ�ลังการผลิิต
(ตารางฟุุต/ปี)ี

การผลิิตจริิง*
(ตารางฟุุต/ปี)ี

อััตรากำำ�ลังการ
ผลิิตจริิง(%)

อััตราของเสีีย
จากผลิิต(%)ปีีบริิษััท

5.

2.

3.

4.

6.

7.
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ทรััพย์์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

มููลค่่าตามบััญชีีของทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2565 เป็น็ดังนี้้�

ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 4

รายการ มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี (ล้้านบาท)

  ท่ี่�ดิิน

  อาคาร สิ่่�งปลููกสร้้าง และส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

  เคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน

  ส่่วนปรัับปรุุงโรงงาน

  เคร่ื่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน

  ส่่วนปรัับปรุุงสำำ�นักงาน

  ยานพาหนะ

  โรงงานและส่่วนปรัับปรุุงโรงงานระหว่างก่่อสร้้าง 

  เคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ระหว่างติิดตั้้�ง และอ่ื่�นๆ

รวม

694.68

1,854.51

4,953.83

406.66

12.81

24.09

26.63

156.82

734.03

8,864.06
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1. บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

2. บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด

3. บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด

4. บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

5. บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

6. บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด

   (รวมธุุรกิิจ เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2557)

7. บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ จำำ�กัด

8. บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด

   (รวมธุุรกิิจ เม่ื่�อวัันท่ี่� 3 มกราคม 2561)

1. บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กัด

2. บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กัด

3. บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กัด

บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวัน จำำ�กัด

	 ในปัจัจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี ประกอบด้้วย บริิษััท บริิษััทย่่อย และ บริิษััทร่่วม ดัังนี้้�

บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด ปััจจุุบัันมีีทุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 100 ล้้านบาท ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิตและ

จำำ�หน่าย PCB ประเภท DOUBLE SIDED PTH โดยบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 

บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด ปัจัจุุบัันมีีทุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 1,600 ล้้านบาท ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่าย 

PCB ประเภท MULTILAYER 4 ถึึง 6 ชั้้�นเป็น็ส่่วนใหญ่ บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว

บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด ปััจจุุบัันมีีทุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 250 ล้้านบาท ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็น็ผู้้�ผลิต 

COPPER CLAD LAMINATE (LAMINATE) และ PRE IMPREGNATED FIBERGLASS (PREPREG) ซ่ึ่�งเป็น็วััตถุุดิิบสำำ�คัญ

ในการผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ให้้กับบริิษััทและบริิษััทย่่อยทั้้�งสองแห่่ง บริิษััทและบริิษััทย่่อยถืือหุ้้�นรวมกัันเป็็น 

ร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียนท่ี่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว

บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซ่ึ่�งได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเม่ื่�อวัันท่ี่� 8 มีีนาคม 2550 ปััจจุุบัันมีีทุนจดทะเบีียนเรีียก

ชำำ�ระแล้้ว 3,600,000 บาท ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็น็ตััวแทนจำำ�หน่าย PCB ในประเทศไทย บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 60 ของทุุนจดทะเบีียน

ชำำ�ระแล้้ว และ นายทำำ�นุ ตู้้�จิินดา ซ่ึ่�งไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งและไม่่มีีส่วนได้้เสีียกัับบริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 39.14 และ

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอีีก 6 ราย ถืือหุ้้�นรวมกัันจำำ�นวน ร้้อยละ 0.86          

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

บริิษััทร่่วม

โครงสร้้าง
การถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.

2.

3.

4.

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
และรายละเอีียดของผู้้�ร่่วมทุุน
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	 บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวัน จำำ�กัด ปัจัจุุบัันมีีทุนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด NTD 3,000,000 ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็น็ตััวแทน

จััดหาวััตถุุดิิบและเคร่ื่�องจัักรในต่่างประเทศให้้กับกลุ่่�มบริิษััท บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่� ร้้อยละ 49 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว โดยมีี 

Mr. Lin, Po-Chiung ชาวไต้้หวัน ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานกรรมการ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 12.5 Mrs. Hsiao, Yu-Chu ชาวไต้้หวัน ดำำ�รง

ตำำ�แหน่งกรรมการผู้้�จััดการ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 12.5 และนางธััญญา ตู้้�จิินดา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 26.0 ของทุุนจดทะเบีียนท่ี่�ออกและเรีียก

ชำำ�ระแล้้ว บุุคคลทั้้�งสามไม่่เป็น็บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งและไม่่มีีส่วนได้้เสีียกัับบริิษััท ทั้้�งนี้้�โดยมีีผู้้�บริิหาร และกรรมการบริิษััทคืือ 

นายบััญชา องค์์โฆษิิต และ นายพิิธาน องค์์โฆษิิต เป็น็กรรมการ 2 ท่่าน ในบริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวัน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 5 ท่่าน

บริิษััทถืือหุ้้�นของ บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด ในสััดส่่วนร้้อยละ 94.75 ของทุุนจดทะเบีียนท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว

มีีทุนจดทะเบีียน 48,000,000 บาท นอกจากนั้้�น บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด ถืือหุ้้�นในบริิษััท

เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย) ในสััดส่่วนร้้อยละ 98.75 และในปี ี2559 ได้้เข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กัด 

(บริิษััทย่่อย) ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.58  ซ่ึ่�งลัักษณะการประกอบธุุรกิิจเป็็นโรงงานผลิตน้ำำ��ยาเคมีีใช้้ในกระบวนการผลิตแผงวงจร

ไฟฟ้า้ 

	 บริิษััทได้้รับประโยชน์จากการลงทุุนในบริิษััทเคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด กล่าวคืือ นอกจากจะทำำ�ให้้

บริิษััทลดภาระค่่าใช้้จ่ายในการกำำ�จัดของเสีียจากกระบวนการผลิตแล้้ว ยัังมีีรายได้้จากการสกัดทองแดงออกจากน้ำำ��ยาเคมีีที่�

ใช้้แล้้ว ได้้ผลิตภััณฑ์์เป็น็ Copper Sulfate เพ่ื่�อจำำ�หน่ายเป็็นส่่วนผสมอาหารสััตว์์ และเป็็นปุ๋๋�ยสำำ�หรับพืืชได้้อีีกด้้วย

บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด (รวมธุุรกิิจ เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2557) ปััจจุุบัันมีีทุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 

500,000 ดอลลาร์์สิิงคโปร์์ ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็น็ตััวแทนจำำ�หน่าย PCB ในภููมิิภาคเอชีีย บริิษััท และบริิษััทย่่อยถืือหุ้้�นรวมกัันเป็น็

จำำ�นวนร้้อยละ 100 ของทุุนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารจากบริิษััทไปเป็็น

กรรมการใน บจ. เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี 3 ท่่าน คืือ นายบััญชา องค์์โฆษิิต นางวรลัักษณ์ องค์์โฆษิิต และ นายพิิธาน องค์์โฆษิิต 

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กัด ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจเป็น็ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่ายเคมีีภัณฑ์์ท่ี่�ใช้้เป็น็ส่่วนผสมในการผลิต

อาหารสััตว์์ และมีีการขยายธุุรกิิจในการผลิต Tin Ingot ปัจัจุุบัันมีีทุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 80 ล้้านบาท บริิษััทถืือหุ้้�นเป็น็

จำำ�นวนร้้อยละ 94.96 ของทุุนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด 

บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด (รวมธุุรกิิจ เม่ื่�อวัันท่ี่� 3 มกราคม 2561) ปััจจุุบัันมีีทุนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด 

50,000 ดอลลาร์์สหรัฐฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็น็ตััวแทนจำำ�หน่าย PCB ในอเมริิกา, เม็็กซิโก บริิษััทและบริิษััทย่่อยถืือหุ้้�นรวมกัันเป็น็

ร้้อยละ 95 และ Mr. Fredrick O’Hanian ถืือหุ้้�นร้้อยละ 5 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว โดยมีีนายพิิธาน องค์์โฆษิิต 

นางวรลัักษณ์ องค์์โฆษิิต และนายอรรถสิทธิ์์� องค์์โฆษิิต เป็น็กรรมการในบริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด 

	 บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด ถืือหุ้้�นใน บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)  ในสััดส่่วนร้้อยละ 

100 ซ่ึ่�งประกอบกิิจการให้้เช่่าอาคาร

บริิษััทร่่วม

5.

6.

7.

8.
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บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส์

	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
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บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ นโยบายและความจำำ�เป็น็ของรายการระหว่่างกััน 

ขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการ

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

บุุคคลท่ี่�มีีผลประโยชน์ร่่วมและรายการระหว่่างกััน

	 บริิษััท บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมของบริิษััท มีีรายการระหว่างกัันโดยรายการดัังกล่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติของบริิษััทท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องกััน รายการระหว่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ รายการซื้้�อขายสิินค้้า หรืือวััตถุุดิิบ รายการซื้้�อขายสิินทรััพย์ถาวร รายได้้-ค่่าใช้้จ่ายอ่ื่�น 

เงิินปันัผลรัับ รวมถึึงการทำำ�ธุรกรรมต่่างๆ ซ่ึ่�งสนับสนุนธุุรกิิจปกติ โดยจะกำำ�หนดราคาซื้้�อขายจากราคาปกติของธุุรกิิจหรืือเป็็นราคาท่ี่�

อ้้างอิิงกัับราคาตลาด ทั้้�งนี้้� มีีการเปิดิเผยรายการธุุรกิิจกับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในปี ี2565 นี้้�ไว้้ในงบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรับปีสีิ้้�นสุุด 

31 ธัันวาคม 2565 และหมายเหตุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 3 ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแล้้วและ

เห็็นว่่ามีีความสมเหตุสมผล

	 รายการระหว่างกัันจะต้้องได้้รับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทและนำำ�เร่ื่�องดัังกล่าวเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพ่ื่� อพิิจารณาให้้ความเห็็น เก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการ การอนุุมััติิรายการระหว่างกัันจะต้้องพิิจารณาตาม

กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  เก่ี่�ยวกัับเร่ื่�องรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์

และหากกรรมการท่่านใดมีีส่วนได้้ส่วนเสีียในเร่ื่�องท่ี่�จะพิิจารณา กรรมการท่่านนั้้�นไม่่สามารถอยู่่�ในท่ี่�ประชุุม ต้้องงดแสดงความคิิดเห็็น 

และงดออกเสีียงลงคะแนนในวาระท่ี่�มีีผลประโยชน์ขััดแย้้งนั้้�น ในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการระหว่างกัันบริิษััทกำำ�หนดให้้ถืือปฏิิบััติิตาม

ขั้้�นตอนอย่่างเคร่่งครััด มีีการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ มีีเหตุผล และเป็็นอิิสระ โดยให้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญ 

และให้้พิจารณาโดยถืือเสมืือนเป็น็รายการท่ี่�กระทำำ�กับบุุคคล ภายนอกทั่่�วไป

	 รายการระหว่างกัันของบริิษััทในอนาคตจะเป็น็รายการท่ี่�ดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจตามปกติ โดยบริิษััทยึึดถืือความสมเหตุสมผล 

ความเหมาะสมในเง่ื่�อนไขและราคาท่ี่�เป็็นธรรมเป็็นหลัก เพ่ื่� อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกฝ่่ายได้้รับการดููแลผลประโยชน์อย่่าง

เป็น็ธรรม ตามนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและบริิษััทจะดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการดัังท่ี่�กล่าวข้้างต้้น ทั้้�งนี้้� หากมีีรายการ

ระหว่างกัันท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องได้้รับความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ แต่่คณะกรรมการตรวจสอบอาจไม่่มีีความชำำ�นาญเพีียงพอใน

การพิิจารณารายการท่ี่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระ หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็นเพ่ื่�อนำำ�ไปประกอบการตััดสิินใจ

ของคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการตรวจสอบตามแต่่กรณีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าการทำำ�รายการดัังกล่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้ายหรืือ

ถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย แต่่เป็น็การทำำ�รายการท่ี่�บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
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บริิษััทหรืือกลุ่่�มบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง

บริิษััท 

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (KCEI)

บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด	

บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด

บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด (CT)

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ จำำ�กัด (CTP) 

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กัด (CTC)

บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กัด (CTCC)

บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด

บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด (KCEA)

บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กัด

บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวัน จำำ�กัด

ลัักษณะความสััมพัันธ์

บริิษััทใหญ่ 		มีีก  รรมการร่่วมกัันกัับบริิษััทย่่อยหรืือ

			   บริิษััทร่่วม หรืือมีีผู้้�บริิหารเป็็นกรรมการ	

			   ในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี 	ถืื อหุ้้�น	ร้้ อยละ 99.99

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี 	ถืื อหุ้้�น 	ร้้ อยละ 100

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี 	ถืื อหุ้้�น 	ร้้ อยละ 74.80

			   KCEI 	ถืื อหุ้้�น 	ร้้ อยละ 25.20

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี 	ถืื อหุ้้�น 	ร้้ อยละ 60.00

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี 	ถืื อหุ้้�น 	ร้้ อยละ 94.75

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี 	ถืื อหุ้้�น 	ร้้ อยละ 94.96

บริิษััทย่่อย ทางอ้้อม	 CT 	ถืื อหุ้้�น 	ร้้ อยละ 98.75

บริิษััทย่่อย ทางอ้้อม	 CT 	ถืื อหุ้้�น 	ร้้ อยละ 99.58

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี 	ถืื อหุ้้�น 	ร้้ อยละ 75.00

			   KCEI 	ถืื อหุ้้�น 	ร้้ อยละ 25.00

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี 	ถืื อหุ้้�น 	ร้้ อยละ 70.00

			   KCEI 	ถืื อหุ้้�น 	ร้้ อยละ 25.00

บริิษััทย่่อย ทางอ้้อม	 KCEA 	ถืื อหุ้้�น	ร้้ อยละ 100

บริิษััทร่่วม		  เคซีีอีี 	ถืื อหุ้้�น 	ร้้ อยละ 49.00
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ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2565 หุ้้�นของบริิษััทท่ี่�ถืือครองโดยชาวต่่างชาติิมีีจำำ�นวนร้้อยละ 18.11

หลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ณ วัันที่� 30 ธัันวาคม 2565
ทุุนจดทะเบีียน				    591,396,798	 บาท

ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว			   590,982,798	 บาท

หุ้้�นสามััญ (มููลค่่า หุ้้�นละ 0.50 บาท)		  1,181,965,596	หุ้้ �น

จำำ�นวนทุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ผู้้�ถืือหุ้้�น

หมายเหตุ : * กลุ่่�มองค์์โฆษิิต ประกอบด้้วย

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันที่� 30 ธัันวาคม 2565

โครงสร้้าง
เงิินทุนและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

392,113,640

61,152,659

57,725,300

36,950,200

19,538,429

12,894,000

11,209,800

8,267,650

7,693,200

7,163,289

33.17

5.17

4.88

3.13

1.65

1.09

0.95

0.70

0.65

0.61

รวม

1. กลุ่่�มองค์์โฆษิิต*

2. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด

3. นายปัญัจะ	 เสนาดิิสััย

4. BANK OF NEW YORK MELLON

5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED

6. กองทุุนเปิิด บััวหลวงหุ้้�นระยะยาว

7. นางศิิริิพรรณ	 สัันธนะพัันธ์์

8. นางจัันทิิมา	 องค์์โฆษิิต

9. OCBC SECURITIES PRIVATE LIMITED

10. CLEARSTREAM NOMINEES LIMITED

614,708,167      52.00

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละของทุุนชำำ�ระแล้้ว

ถืือหุ้้�นจำำ�นวน คิิดเป็น็ร้อยละ

164,754,244  หุ้้�น 

71,609,000  หุ้้�น

63,466,136  หุ้้�น

2,000,000  หุ้้�น

1,879,500  หุ้้�น

404,760  หุ้้�น

88,000,000  หุ้้�น

13.94

6.06

5.37

0.17

0.16

0.03

7.45

นายพิิธาน		 องค์์โฆษิิต	

นายอรรถสิทธิ์์�	 องค์์โฆษิิต	

นางสาวชุุติินาถ	 องค์์โฆษิิต	

นางรสริน		 องค์์โฆษิิต	

นางวรลัักษณ์	 องค์์โฆษิิต

นายบััญชา	 องค์์โฆษิิต

NOMURA SINGAPORE LIMITED-CUSTOMER
SEGREGATED ACCOUNT
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* เป็็นอััตราเงิินปัันผลท่ี่�จะนำำ�เสนอในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566

	 - ไม่่มีี -

	 ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทบริิษััทจะต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีส่่วนหนึ่�งไว้้เป็น็ทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิ

ประจำำ�ปี ีหัักด้้วยยอดเงิินขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน 

	 บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปันัผลไม่่ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 30 โดยประมาณ ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีตีามงบการเงิินรวม หลังจากหักภาษีี

และสำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว โดยจะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปันัผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ปีลีะ 2 ครั้้�ง ครั้้�งแรกเป็น็เงิินปันัผลระหว่างกาล ซ่ึ่�งพิิจารณา

จากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในงวดคร่ึ่�งปีแีรก โดยต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทและรายงานต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นใน

ครั้้�งถััดไป ส่่วนการจ่่ายเงิินปันัผลครั้้�งท่ี่�สองเป็น็เงิินปันัผลประจำำ�ปี ซ่ึ่�งพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในงวดคร่ึ่�งปีหีลัง และ

ต้้องได้้รับการอนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	สำ ำ�หรับการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย จะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย สถานะการเงิินและปััจจัย

สำำ�คัญอ่ื่�นๆ ของบริิษััทย่่อยนั้้�น ๆ

	ทั้้ �งนี้้� การจ่่ายเงิินปันัผลในทุุกกรณีี จะขึ้้�นอยู่่�กับกระแสเงิินสดและแผนการลงทุุน รวมถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอ่ื่�นๆ

ในอนาคตของบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อย และการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่าวจะต้้องไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมท่ี่�ปรากฏในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ของบริิษััทและ/หรืือมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงานปกติของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

2,317,230,051

1,181,965,596

1.60

1.00

 0.60*

1,891,144,953

81.6%

ปี ี2562
ปีท่ีี่�นำำ�เสนอ

ปี ี2565
ปีท่ีี่�นำำ�เสนอปี ี2563 ปี ี2564

1. กำำ�ไรสุุทธิิ - งบการเงิินรวม		 (บาท)

2. จำำ�นวนหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นสุุด 31 ธ.ค.	

3. เงิินปันัผลจ่่าย		  (บาทต่่อหุ้้�น)

	 เงิินปันัผลระหว่างกาล	

	 เงิินปันัผลประจำำ�ปี	ี

4. รวมจำำ�นวนเงิินปันัผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น	 (บาท)

5. อััตราส่่วนการจ่่ายเงิินปันัผล/
   กำำ�ไรสุุทธิิ - งบการเงิินรวม

1,126,786,742

1,178,062,096

0.80

0.40

0.40

940,342,277

83.5%

934,491,809

1,172,793,596

0.80

0.40

0.40

938,229,134

100.4%

2,426,284,100

1,181,589,596

1.60

0.60

 1.00

1,890,233,574

77.9%

การออกหลักทรััพย์์อื่่�น

นโยบายการจ่่ายเงิินปันัผล

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปันัผลของบริิษััท ในระยะท่ี่�ผ่่านมา 4 ปี ีย้้อนหลัง
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การบริิหาร
จััดการความเส่ี่�ยง

	 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในเร่ื่�องต่่างๆ เช่่น ระบบการบริิหาร

ด้้านการเงิิน การเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทกัับกลยุุทธ์์ และเป้้าหมาย การปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและระเบีียบ

ข้้อบัังคัับ โดยบริิษััทมีีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ี่�จะทำำ�การทดสอบความถููกต้้องของข้้อมููล ตรวจสอบการดููแลเก็็บรัักษาและใช้้งาน

ทรััพย์สิิน ประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายในของระบบงานต่่างๆ พร้้อมด้้วยการวางแผนตรวจสอบและ

ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามแผนโดยมีีจุุดประสงค์์เพ่ื่� อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพ่ื่� อช่่วยป้้องกัันและ

บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงต่่างๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทและผู้้�ท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็น็ผู้้�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับงบการเงิิน สารสนเทศทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และการรายงาน

ทางการเงิินในรายงานประจำำ�ปี ีงบการเงิินของบริิษััท จะได้้รับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีว่าถููกต้้องตามท่ี่�ควร ในสาระสำำ�คัญตาม

มาตรฐานบััญชีีที่�เป็น็ท่ี่�ยอมรัับในประเทศไทย มีีการเปิดิเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในงบการเงิินและหมายเหตุประกอบงบการเงิิน 

ในรายงานประจำำ�ปีขีองบริิษััทอย่่างครบถ้้วน

	 คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีความรัับผิิดชอบในการจััดรัักษาไว้้ซึ่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่� อสร้้างความมั่่�นใจ

อย่่างเป็็นเหตุเป็็นผลว่่างบการเงิินมีีการบัันทึึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและสมบููรณ์์ มีีการดููแลการเก็็บรัักษาและการใช้้งานของทรััพย์สิิน

อย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อเป็น็การป้อ้งกัันการปฏิิบััติิโดยมิิชอบหรืือการทุุจริต โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน เพ่ื่�อควบคุุมดููแลให้้บริิษััทมีีระบบรายงานทางการเงิินและระบบการตรวจสอบท่ี่�ถููกต้้อง

เหมาะสม

นโยบาย
และแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง
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	 บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายการเป็น็ผู้้�ผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจร 

PCB รายใหญ่ของโลก และตระหนักว่าการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นองค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญของทุุกกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

โดยบริิษััทได้้จัดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงชุุดต่่างๆ ขึ้้�นมาทำำ�งานเพ่ื่� อพิิจารณาความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุุมในทุุกๆด้้าน ทั้้�งนี้้� 

เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท มีีทิศทางท่ี่�ชััดเจน สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้า้หมายทางธุุรกิิจ ภายใต้้กรอบการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีี 

บริิษััทได้้จำำ�แนกประเภทการจััดการความเส่ี่�ยงเป็น็ประเด็็นสำำ�คัญไว้้ ดัังนี้้�

	จ ากวิสััยทััศน์์ของบริิษััทท่ี่�ต้้องการเป็น็ผู้้�ผลิต PCB รายใหญ่ของโลกโดยการวางเป้า้หมายท่ี่�จะผลิต PCB เพ่ื่�อเป็็นชิ้้�นส่่วน

อิิเล็็กทรอนิิกส์ให้้กับผลิตภััณฑ์์ต่่างๆ ให้้ครอบคลุุมเทคโนโลยีีในทุุกด้้านรวมถึึงชิ้้�นส่่วนรถยนต์์ซ่ึ่�งเป็็นสััดส่่วนการผลิตมากสุดของ

บริิษััทฯ และยัังคงเติิบโตขึ้้�นทุุกปีี นอกจากนั้้�นบริิษััทยัังมีีการเพิ่่� มฐานลููกค้้านอกกลุ่่�มชิ้้�นส่่วนรถยนต์์ให้้มากขึ้้�น เพ่ื่�อเพิ่่� มช่่องทางการ

ขยายโอกาสทางการตลาด พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทได้้ขยายกำำ�ลังการผลิตอย่่างต่่อเน่ื่�องและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิตให้้ดีีขึ้้�น เพ่ื่�อรองรัับ

การเติิบโตของความต้้องการ PCB ในตลาดท่ี่�สููงขึ้้�น โดยมีีแผนสร้้างโรงงานผลิต PCB แห่่งใหม่ท่ี่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จัังหวัด

พระนครศรีีอยุุธยา นอกจากนี้้� บริิษััททำำ�การควบคุุมต้้นทุุนในการผลิตให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ��เพ่ื่�อท่ี่�จะสามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่ง โดยความเส่ี่�ยง

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทประกอบไปด้้วย

	 แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ 

(ก.ล.ต.) ได้้ถูกใช้้เป็น็แนวทางในการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯด้้วยตนเอง โดยฝ่่ายจััดการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

และสำำ�นักตรวจสอบภายในได้้ทำำ�การประเมิินเป็น็รายปี ีและการประเมิินดัังกล่าวได้้ผ่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริิษััทเป็น็ประจำำ�

	ปั จัจุุบััน ผู้้�บริิหารสููงสุุดของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท คืือ นางสาวชญานีี ชััยเดชขจร ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการแผนก

ตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งได้้รับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ในสภาพปัจัจุุบััน ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทในด้้านต่่างๆ กล่าวคืือ ด้้านสภาพแวดล้้อม

การควบคุุม การประเมิินความเส่ี่�ยง มาตรการควบคุุม ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม มีีความเพีียงพอและ

เหมาะสม

ความเส่ี่�ยงทางด้้านการจััดหาวััตถุดิิบ (Raw Material Sourcing Risk)

	 ในปีี 2565 สถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทั่่�วโลกเริ่่�มดีีขึ้้�นน่่าจะทำำ�ให้้ปััญหาเร่ื่�องการขนส่่งสิินค้้า

จากผู้้�จำำ�หน่ายล่่าช้้าเริ่่�มปรัับตััวดีีขึ้้�น แต่่จากสถานการณ์์ความขััดแย้้งระหว่างรััสเซีีย-ยููเครน ทำำ�ให้้ต้้องกลับมาเผชิญปัญัหา

เร่ื่�องการขนส่่งโดยเฉพาะในยุุโรป ทั้้�งยัังมีีเร่ื่�องของการปรัับราคาขึ้้�นของวััตถุุดิิบ โดยเฉพาะทองแดงท่ี่�เป็็นวััตถุุดิิบหลัก 

ซ่ึ่�งเป็็นผลจากการปรัับตััวขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องของราคาพลังงานของโลก แต่่บริิษััทก็็สามารถก้้าวข้้ามปััญหานี้้�ได้้ด้้วยการ

วางแผนและการติิดต่่อประสานงานท่ี่�ดีี  อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังได้้สรรหาผู้้�จำำ�หน่ายรายใหม่เพิ่่�มขึ้้�นจากผู้้�จำำ�หน่ายรายเดิิม เพ่ื่�อลด

ความเส่ี่�ยงในการขาดแคลนวััตถุุดิิบและวััสดุท่ี่�ใช้้ในการผลิต

ปัจัจััยความเส่ี่�ยงและการบริิหารความเส่ี่�ยง

ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)1

1.1
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ความเส่ี่�ยงทางด้้านการตลาด และการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ (Market Risk & Competition Risk)

	หลั งจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทั่่�วโลกเริ่่�มดีีขึ้้�น หลายประเทศได้้ผ่อนคลายมาตรการล็็อคดาวน์์

เน่ื่�องจากการแพร่ระบาดลดลง ประชาชนทั่่�วโลกเริ่่�มใช้้จ่ายกัันมากขึ้้�น รวมทั้้�งตลาดรถยนต์์เริ่่�มปรัับตััวดีีขึ้้�น ทำำ�ให้้คำำ�สั่่�งซื้้�อ

จากลูกค้้ากลุ่่�มยานยนต์์เพิ่่�มมากขึ้้�นในช่่วงต้้นปี ีแต่่ผลจากสงครามระหว่างรััสเซีีย-ยููเครน กลับทำำ�ให้้คำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้ากลุ่่�ม

ยานยนต์์ปรัับตััวลดลงในช่่วงไตรมาส 3-4 ซ่ึ่�งทางบริิษััทมีี Backlog order อยู่่�จึึงได้้รับผลกระทบไม่่มากนัก 

ความเส่ี่�ยงทางด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี (Technology Change Risk)

	อุ ตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์นั้้�นมีีการเปล่ี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีการผลิตค่่อนข้้างรวดเร็็ว ดัังนั้้�น จึึงอาจมีีความเส่ี่�ยง

เร่ื่�องความสามารถในการแข่่งขัันได้้ บริิษััทจึึงได้้มีีการลงทุุนเพ่ื่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีีที่�ใช้้ในการผลิต

อย่่างต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ปีี 2564 จนถึึงปััจจุุบััน อีีกทั้้�ง ได้้พััฒนาผลิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อรองรัับ

ความหลากหลายของผลิตภััณฑ์์ท่ี่�จะเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการให้้ความสำำ�คัญต่่อกระบวนการตรวจสอบคุุณภาพสินค้้าเพ่ื่�อตอบสนอง

ความต้้องการของลููกค้้า โดยเฉพาะสิินค้้ากลุ่่�ม HDI (High Density Interconnect) ซ่ึ่�งเป็น็กลุ่่�มสิินค้้าท่ี่�ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููง

ในการผลิต

2

ความเส่ี่�ยงทางด้้านการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์ (Human Resources Management Risk)

	ปั ัจจัยหลักในการพิิจารณาเร่ื่�องความเส่ี่�ยงด้้านการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์ ในปีี 2565 ยัังคงเป็็นการเฝ้้าระวััง

และให้้การดููแลพนักงานป้อ้งการแพร่ระบาดของ COVID-19 โดยท่ี่�ทางบริิษััทมีีการกำำ�หนดมาตรการกำำ�กับดููแลและปรัับเปล่ี่�ยน

ให้้เหมาะสมตามสถานการณ์์ ส่่งผลให้้สามารถดำำ�เนิินการผลิตได้้ปกติและต่่อเน่ื่�อง นอกจากนั้้�นบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการควบคุุม

ความเส่ี่�ยงเร่ื่�องการลาออกของพนักงาน โดยมีีนโยบายในการกำำ�หนดอััตราค่่าจ้้างท่ี่�จููงใจ โดยมีีการปรัับอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��

ในอััตราท่ี่�สููงกว่าค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ตามกฎหมายและจ่่ายเงิินค่่าทัักษะพิิเศษในจุุดปฏิิบััติิงานท่ี่�ต้้องใช้้ทักษะสููง เป็็นต้้น เพ่ื่� อเพิ่่� ม

แรงจููงใจและลดอััตราการขาดแคลนแรงงาน

	ข้้ อมููลและระบบสารสนเทศของบริิษััทถืือเป็็นทรััพยากรท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�ง การป้้องกัันภััยจากภายนอกและการควบคุุม

ดููแลอย่่างเป็็นระบบและมีีมาตรฐานเป็็นสิ่่�งท่ี่�ทางบริิษััทให้้ความสำำ�คัญมาก โดยมีีการจััดการความเส่ี่�ยงและโอกาสที่�จะเกิิด

ความเส่ี่�ยง ดัังนี้้�

ความเส่ี่�ยงทางด้้านการดำำ�เนิินการผลิิต (Production Risk)

	 ในปี ี2565 มีีคำำ�สั่่�งซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงต้้นปี ีแต่่จากผลของสงครามรััสเซีีย-ยููเครน ทำำ�ให้้คำำ�สั่่�งซื้้�อชะลอตััวลงในช่่วง

ไตรมาส 3-4 จากผลของเศรษฐกิิจโลก บริิษััทจึึงต้้องวางแผนการผลิตให้้สอดคล้้องกัับคำำ�สั่่�งซื้้�อ ปรัับปรุุงขั้้�นตอนการ

ผลิตให้้เหมาะสมกัับเทคโนโลยีีใหม่เพ่ื่�อลดอััตราการเกิิดของเสีีย (Defects) และลดเวลาท่ี่�ใช้้ในการผลิต (Cycle Time) รวมทั้้�ง

เพิ่่�มความเข้้มงวดในการบำำ�รุงรัักษาเคร่ื่�องจัักรเชิิงป้อ้งกััน (Preventive Maintenance) เพ่ื่�อลดอััตรา Downtime ของ

เคร่ื่�องจัักร ทำำ�ให้้สามารถควบคุุมต้้นทุุนการผลิตให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจได้้

ความเส่ี่�ยงทางด้้านการบริิหารความปลอดภัยของข้้อมููลสารสนเทศ (IT Security Risk)

ความเส่ี่�ยงจากการปฏิิบััติิการ (Operation Risk)

1.2

1.3

2.1

2.2

2.3
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3

	 เน่ื่�องจากรายได้้และต้้นทุุนขายส่่วนใหญ่่ของบริิษััทเป็็นเงิินตราต่่างประเทศโดยสกุุลเงิินหลัักเป็็นสกุุลเงิิน

ดอลลาร์์สหรัฐฯ ในระหว่างปีี 2565 ค่่าเงิินบาทอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทคืือค่่าเงิินบาทต่่อเงิินสกุลดอลลาร์์สหรัฐฯ

อ่่อนค่่าลงไปมากเม่ื่�อเทีียบกัับปี ี2564 อย่่างไรก็็ดีีทางบริิษััทฯยัังคงดำำ�เนิินนโยบายป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อช่่วยลดความเส่ี่�ยง

จากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนโดยใช้้วิธีีการบริิหารรายได้้และรายจ่่ายท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศให้้อยู่่�ในสกุล

เดีียวกััน (Natural Hedge) ในการสร้้างสมดุุลของสิินทรััพย์และหนี้้�สิินของบริิษััทท่ี่�เป็น็เงิินตราต่่างประเทศ นอกจากนี้้�

บริิษััทยัังคงทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) สำำ�หรับส่่วนต่่างของสิินทรััพย์และหนี้้�สิิน

ท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศซ่ึ่�งสามารถนำำ�มาเป็็นเคร่ื่�องมืือในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน

ได้้อีีกระดัับหนึ่�ง

■	 ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ป้อ้งกัันระบบโครงข่่ายคอมพิิวเตอร์์ (Fire wall) และปรัับปรุุงให้้ทันสมัยอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อป้อ้งกัันการเข้้ามา

โจมตีีข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทจากบุคคลภายนอก รวมถึึงติิดตั้้�งโปรแกรมป้อ้งกัันการคุุกคามของไวรััสคอมพิิวเตอร์์ 

(Antivirus software) เพ่ื่�อป้อ้งกัันความเสีียหายต่่อระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท

■	 ติิดตั้้�งระบบสำำ�รองข้้อมููล (Data backup) เพ่ื่�อป้้องการการสููญเสีียข้้อมููลหากเกิิดเหตุการณ์์ท่ี่�ระบบการทำำ�งานและระบบ

การจััดเก็็บข้้อมููลหลัก (Servers) เกิิดความเสีียหายและไม่่สามารถซ่อมแซมกลับมาใช้้ได้้ ทั้้�งยัังทำำ�ห้้องเก็็บ Servers 

ท่ี่�สามารถทนไฟไหม้้ได้้ประมาณ 10 ชั่่�วโมงและระบบสำำ�รองไฟฟ้า้ในกรณีีที่�เกิิดไฟฟ้า้ดัับ

■	 มีีการทำำ�สััญญาว่่าจ้้างบริิษััทผู้้�จำำ�หน่ายอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์และซอร์์ฟแวร์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ดููแลบำำ�รุงรัักษาระบบนั้้�นๆ

■	 พััฒนาปรัับปรุุงการบริิหารจััดการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศโดยให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดตามมาตรฐาน 

Trusted Information Security Assessment Exchange (TISAX) สำำ�หรับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ เน่ื่�องจาก

กิิจการของบริิษััทรองรัับการเติิบโตจากอุตสาหกรรมดัังกล่าวเป็น็หลัก โดยมีีการวางระบบรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย

ทางสารสนเทศทั้้�งจากภายในและภายนอก ซ่ึ่�งคาดว่่าจะได้้รับการรัับรองมาตรฐานดัังกล่าวภายในปีี 2566

■	 สร้้างศููนย์์คอมพิิวเตอร์์สำำ�รอง (Disaster Recovery Site) ไว้้นอกสถานท่ี่�ตั้้�งบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นแหล่งสำำ�หรับเก็็บข้้อมููล

และระบบงานหลักของบริิษััท ซ่ึ่�งสามารถเปิดิใช้้งาน และกู้้�ข้้อมููลคืืนได้้ตลอดเวลา หากศูนย์์ข้้อมููลหลักไม่่สามารถใช้้งาน

ได้้ ไม่่ว่่าจะเป็น็จากภัยธรรมชาติิหรืือด้้วยฝีีมืือของมนุุษย์ ช่่วยให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นว่่าจะไม่่เกิิดความเสีียหายใดๆ กัับข้้อมููล 

รวมถึึงช่่วยให้้ธุรกิิจสามารถดำำ�เนิินต่่อไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องไม่่สะดุุด

■	 เพิ่่�มวิิธีีการตรวจสอบ VA (Vulnerability Assessment) เพ่ื่�อตรวจสอบช่่องโหว่ท่ี่�อาจจะถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ท่ี่�มาใน

รููปแบบใหม่ๆ อยู่่�เสมอ เป็็นการประเมิินหาความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากช่องโหว่ท่ี่�ค้้นพบในระบบปฏิิบััติิการ (OS) ซอฟต์์แวร์์ 

หรืืออุุปกรณ์์ Network/Security ว่่ามีีช่องโหว่ใดบ้้าง และมีีระดัับความรุุนแรงเท่่าใด เพ่ื่�อให้้ผู้้�ดููแลระบบทราบและ

ทำำ�การแก้้ไขเพ่ื่�อปิดิช่่องโหว่นั้้�น

ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Risk)

	 บริิษััทได้้รับการสนับัสนุนุวงเงินิสินิเช่ื่�อระยะยาวสำำ�หรับัปรับัปรุงุโรงงานและซื้้�อเครื่่�องจักัรเพิ่่�มจากสถาบันัการเงินิ

เม่ื่�อปี ี2564 และเบิิกใช้้วงเงิินดัังกล่าวในปี ี2565 เพ่ื่�อรองรัับการผลิตและเทคโนโลยีีที่�เปล่ี่�ยนแปลงไป อย่่างไรก็็ตาม ภาระ

หนี้้�เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวเดิิมได้้ทยอยลดลงตามการผ่่อนชำำ�ระ และบริิษััทฯ มีีการกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นเพ่ื่�อใช้้หมุนเวีียนในธุุรกิิจบางส่่วน

และเป็็นช่่วงระยะเวลาสั้้�นๆ โดยการกู้้�ยืืมระยะสั้้�นมีีอัตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ท่ี่�ต่ำำ�� ทำำ�ให้้ความเส่ี่�ยงเร่ื่�องอััตราดอกเบี้้�ยอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� 

ความเส่ี่�ยงทางด้้านการขาดทุนจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ (Foreign Exchange Risk)

ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) 

3.1

3.2
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4
	อั คคีีภัยและภััยธรรมชาติิอาจส่งผลเสีียหายต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้เป็็นอย่่างมาก บริิษััทและบริิษััทย่่อยทุุกแห่่งได้้

ทำำ�การลดความเส่ี่�ยงหากเกิิดเหตุการณ์์ขึ้้�นโดยการทำำ�ประกัันครอบคลุุมการเส่ี่�ยงภััยทุุกชนิด (All Risks) และประกัันธุุรกิิจหยุดชะงััก 

(Business Interruption) ไว้้กับบริิษััทประกัันภััยท่ี่�มีีฐานะทางการเงิินแข็็งแรงเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง และมีีการทบทวนกรมธรรม์์ประกััน

ภััยทุุกปี ีเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ามีีทุนประกัันท่ี่�เหมาะสมและสามารถคุ้้�มครองความเสีียหายได้้อย่่างเพีียงพอในทุุกกรณีี 

ความเส่ี่�ยงจากเหตุอุุทกภััย (Flood)

ความเส่ี่�ยงจากเหตุอััคคีีภัย (Fire Accident)

	สำ ำ�หรับสถานประกอบการของบริิษััทนั้้�นตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง กรุงเทพมหานคร และนิิคมอุุตสาหกรรม

ไฮเทค จัังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา โดยนิิคมอุุตสาหกรรมทั้้�งสองแห่่งได้้มีีการบริิหารจััดการเพ่ื่�อป้อ้งกัันเหตุอุุทกภัยในระดัับ

มาตรฐาน ได้้แก่่ การสร้้าง Flood wall เป็น็ต้้น ซ่ึ่�งทางบริิษััทมีีการติิดตามสถานการณ์์ตลอดเวลา รวมถึึงเฝ้้าระวัังติิดตาม

ข่่าวสารอย่่างใกล้้ชิดและมีีการจััดเตรีียมแผนเผชิญเหตุไว้้อย่่างดีี อีีกทั้้�ง การออกแบบอาคารโดยคำำ�นึึงถึึงการป้้องกัันน้ำำ��ท่วม

ไว้้ล่วงหน้้า เช่่น การยกพื้้�นอาคารให้้สูงเกิินระดัับน้ำำ��ที่�อาจท่วมถึึง และสููงกว่าพื้้�นท่ี่�โดยรอบนิิคมอุุตสาหกรรม เพ่ื่�อป้อ้งกััน

ผลกระทบอัันอาจเกิิดขึ้้�นกัับเคร่ื่�องจัักรและกระบวนการผลิต 

	 บริิษััทมีีแผนการป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงและระงัับเหตุ

อััคคีีภัยอย่่างเป็็นมาตรฐาน แบ่่งเป็็น แผนการตรวจตรา 

แผนการอบรม, แผนการรณรงค์์ป้อ้งกัันอััคคีีภัย, แผนการ

ดัับเพลิง, แผนการอพยพหนีีไฟ และแผนบรรเทาทุุกข์ 

บริิษััทจะให้้ความรู้้�กัับพนักงานทุุกคนเร่ื่�องการป้้องกััน

อััคคีีภัยและการระงัับเหตุอััคคีีภัยเบื้้�องต้้น ทั้้�งยัังมีีการ

แต่่งตั้้�งทีีมระงัับเหตุฉุุกเฉิิน (Emergency Response 

Team) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�เช่ี่�ยวชาญท่ี่�ได้้รับการอบรมและได้้รับการ

ฝึึกฝนเร่ื่�องการดัับเพลิงและระงัับเหตุร้้ายต่่างๆ ทำำ�หน้้าท่ี่�ใน

การดัับเพลิง มีีการตรวจสอบอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการดัับเพลิง

ให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ และมีีการตรวจสอบ

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ท่ี่�เส่ี่�ยงต่่อการเกิิดอััคคีีภัยต่่างๆ

ตามรอบการตรวจสอบของอุุปกรณ์์แต่่ละชนิด รวมถึึงการ

ตรวจสอบระบบไฟฟ้า้ตามแผนการตรวจสอบจากบุคคล

ภายนอกที่�ได้้รับการรัับรองและขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ให้้บริิการ

ตรวจสอบและรัับรองระบบไฟฟ้า้และบริิภััณฑ์์ไฟฟ้า้ เพ่ื่� อ

นำำ�ส่งรายงานต่่อกรมสวัสดิการและคุ้้�มครองแรงงาน

ความเส่ี่�ยงด้้านการความปลอดภัยจากภัยอัันตราย (Hazard Risk) 

4.1

4.2



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)66

	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายในการปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด และจากการท่ี่�บริิษััทฯ มีีโรงงานอยู่่�ใน

นิิคมอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งมีีมาตรการควบคุุมดููแลเป็น็ระบบมาตรฐานรองรัับ ได้้แก่่ การบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย จะมีีการตรวจสอบกระบวนการบำำ�บัด

น้ำำ��เสีียท่ี่�เป็็นมาตรฐาน และได้้รับการรัับรองจากทั้้�งทางนิิคมอุุตสาหกรรมและกรมโรงงานอุุตสาหกรรม โดยมีีการตรวจสอบและนำำ�ส่ง

รายงานเป็็นประจำำ�ตามข้้อกำำ�หนด ส่่วนการจััดการของเสีียอ่ื่�นๆและการกำำ�จัดมลพิิษทางอากาศ บริิษััทฯได้้มีีการควบคุุมและปฏิิบััติิตาม

กฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััดเช่่นกััน โดยมีีการปรัับปรุุงอุุปกรณ์์กำำ�จัดของเสีียและตรวจสอบระบบเป็น็ระยะอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึง

ทำำ�ให้้สามารถควบคุุมการบำำ�บัดของเสีียได้้ตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด

	 ในปี ี2565 การแพร่ระบาดภายในบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนน้้อยลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีก่ี่อน ส่่วนใหญ่จะพบว่่าพนักงานมีีการ

ติิดเชื้้�อมาจากด้้านนอกบริิษััทฯ จึึงไม่่ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทสามารถทำำ�การผลิตได้้ตามปกติ

ผลกระทบจากสงครามรััสเซีีย-ยููเครน

	ผ ลกระทบจากสงครามรััสเซีีย-ยููเครนเป็็นผลกระทบทางอ้้อมเน่ื่�องจากบริิษััทฯ ไม่่มีีคู่่�ค้้าจาก 2 ประเทศนี้้� แต่่ผล

ของสงครามทำำ�ให้้เกิิดภาวะราคาพลังงานเพิ่่�มสููงขึ้้�นมากส่งผลต่่อราคาวััตถุุดิิบและวััสดุต่่างๆปรัับตััวขึ้้�นจากการท่ี่�ต้้นทุุนค่่า

ขนส่่งและต้้นทุุนการผลิตท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องปรัับสููงขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ส่่งผลให้้เกิิดภาวะเงิินเฟ้อ้ทั่่�วโลกทำำ�ให้้เกิิดการชะลอตััวการเติิบโตของ

เศรษฐกิิจโลกส่งผลให้้ประชาชนทั่่�วโลกลดการบริิโภคลง

5 ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้อม
(Compliance Environment Risk) 

6 ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้�นใหม่่ (Emerging Risk)

การแพร่่ระบาดของ COVID-196.1

6.2
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สนับสนุนและเคารพในการปกป้อ้งสิิทธิิมนุุษยชนท่ี่�ประกาศในระดัับสากล ตามขอบเขตอำำ�นาจที่�เอื้้�ออำำ�นวย

หมั่่�นตรวจตราดููแลมิิให้้ธุรกิิจของตนเข้้าไปมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

รัักษาเสรีีภาพในการรวมกลุ่่�มของแรงงานและการรัับรองสิิทธิิในการร่่วมเจรจาต่่อรองอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ขจััดการใช้้แรงงานเกณฑ์์และท่ี่�เป็น็การบัังคัับในทุุกรูปแบบ

ยกเลิิกการใช้้แรงงานเด็็กอย่่างจริงจััง

ขจััดการเลืือกปฏิิบััติิ ในเร่ื่�องการจ้้างงานและการประกอบอาชีีพ

ด้านการปกป้องสิ่งแวดล้อม

สนับสนุนแนวทางการระมััดระวัังในการดำำ�เนิินงานท่ี่�อาจส่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

อาสาจััดทำำ�กิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริมการยกระดัับความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ส่่งเสริมการพััฒนาและการเผยแพร่เทคโนโลยีีที่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ดำำ�เนิินงานในทางต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งการกรรโชก และการให้้สินบนในทุุกรูปแบบ

ด้้วยบริิษััทตระหนักถึึงความสำำ�คัญของสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม รวมถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ทางบริิษััทจึึงได้้เข้้า

ร่่วมเป็น็สมาชิิก UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT (UNGC) ซ่ึ่�งก่่อตั้้�งโดยองค์์กรสหประชาชาติิ (UN : UNITED NATIONS) 

ตั้้�งแต่่ปีี 2550 ทำำ�หน้้าท่ี่�สนับสนุนให้้ธุรกิิจกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์และการดำำ�เนิินงานตามหลักการท่ี่�ครอบคลุุม 4 ด้้าน ประกอบด้้วย 

สิิทธิิมนุุษยชน มาตรฐานแรงงาน การปกป้องสิ่่�งแวดล้้อม และการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น โดยมีีหลักการทำำ�งานท่ี่�สร้้างเศรษฐกิิจ

ยั่่�งยืืนตามหลักสากล 10 ประการ ดัังนี้้�

การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจ
เพ่ื่� อความยั่่�งยืืน

ด้้านสิทธิิมนุุษยชน

ด้้านมาตรฐานแรงงาน

ด้้านการปกป้้องสิ่่�งแวดล้อม

ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

1
2

3
4
5
6

7
8
9

10
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	 บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“เคซีีอีี”) มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คัญกัับการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพควบคู่่�กับการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสนับสนุนเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนตามข้้อตกลงโลกแห่่ง

สหประชาชาติิ (UN SDGs) โดยนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานขององค์์กรให้้ครอบคลุุมทุุกมิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ

สิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้หลักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี 

	 บริิษััท ได้้กำำ�หนดนโยบายในการปฏิิบััติิเพ่ื่�อเป็็นแนวทางสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

นโยบายและเป้า้หมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 

นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG Policy)

บรรษััทภิิบาล

สิ่่�งแวดล้อม

สัังคม

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและเป็น็ธรรมตามหลักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

พััฒนาคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์และการบริิการ และส่่งเสริมการพััฒนานวััตกรรมทางธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรเพ่ื่�อการเป็น็องค์์กรคาร์์บอนต่ำำ�� (Low-Carbon)

ส่่งเสริมแนวทางการผลิตและบริิโภคท่ี่�ยั่่�งยืืน และการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

สร้้างโอกาสที่�ดีีและประโยชน์ท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ชุุมชนและสัังคม เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพและคุุณภาพชีีวิต

เคารพและปฏิิบััติิตามหลักสิทธิิมนุุษยชนสากลตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

1

1

1

2

2

2

3 พััฒนาศัักยภาพของพนักงานทุุกระดัับ และจััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมและมาตรฐานการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััย
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นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 

	 เพ่ื่� อให้้การดำำ�เนิินเป็็นไปตาม

เป้า้หมายข้้างต้้น บริิษััทได้้จัดตั้้�งหน่วยงาน

เพ่ื่�อดำำ�เนิินงานงานและกำำ�หนดหน้้าท่ี่�ความ

รัับผิิดชอบโดยมีีโครงสร้้างตามตาราง

ดัังนี้้�

	 บริิษััทได้้รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�

ปีี 2565 โดยระบุุเนื้้�อหานโยบายความยั่่�งยืืน

เป้า้หมาย การดำำ�เนิินงาน แนวทางการบริิหาร

จััดการหััวข้้อประเด็็นเก่ี่�ยวกัับความยั่่�งยืืนท่ี่�มีี

นััยสำำ�คัญใน่่ช่่วงระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 

2565 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 ครอบคลุุม

การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ

บรรษััทภิิบาล โดยพิิจารณาความเก่ี่�ยวข้้อง

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลักเกณฑ์์และ

ขอบข่่ายการรายงานด้้านความยั่่�งยืืนของตลาด

หลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ESG Metrics) และ 

เป้า้หมายของสหประชาชาติิ ว่่าด้้วยการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืนทั้้�ง 17 ประการ (UNSDGs : UN 

Sustainability Development Goals) ดัังนี้้�

โครงสร้้างการทำำ�งานด้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
กำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม 

บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการจััดการ
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะทำำ�งาน
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

การรายงานความยั่่�งยืืน

บทบาทหน้าท่ี่�ของคณะทำำ�งาน :

บทบาทหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการ :

	� ทบทวนนโยบาย แนวทางการดำำ�เนิินงานและเป้า้หมายด้้าน

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	� รัับฟังัความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน 

	� จััดทำำ�ประเด็็นด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนหรืือ Materiality 

เพ่ื่�อให้้เกิิดการดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม

	� ส่่งเสริมและสนับสนุนให้้การดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืนบรรลุุเป้า้หมาย

	� กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย แนวทาง

การดำำ�เนิินงานและเป้า้หมายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	� ติิดตามและบริิหารจััดการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้

บรรลุุเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนด

บรรษััทภิิบาลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม
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	 ในหลายอุุตสาหกรรมทั่่�วโลกการเคล่ื่�อนไหวไปสู่่�การจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืนกำำ�ลังได้้รับแรงผลักดันและการยอมรัับในวง

กว้้างแนวคิิดนี้้�สร้้างขึ้้�นจากการจััดซื้้�อท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมแต่่กำำ�หนดความคาดหวัังเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจที่�สำำ�คัญและ

คู่่�ค้้าในการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มเติิมข้้อปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชน แนวปฏิิบััติิด้้านแรงงานท่ี่�เป็น็ธรรมและธรรมาภิิบาล ซ่ึ่�งเคซีีอีีเป็น็บริิษััท

การค้้าระหว่างประเทศท่ี่�ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ให้้บริิการ และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ได้้ให้้ความไว้้วางใจบนพื้้�นฐานของความเป็น็หุ้้�นส่่วนท่ี่�ได้้รับ

ความเช่ื่�อถืือมาเป็น็เวลานาน และด้้วยความมั่่�นคงขององค์์กรและความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาและปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดัังนั้้�น บริิษััทจึึง

มั่่�นใจว่าผลิตภััณฑ์์และบริิการได้้ถูกผลิตขึ้้�นตามมาตรฐานสากลสููงสุุด

	ก ารบริิหารจััดการระบบโลจิิสติกส์และห่่วงโซ่่อุุปทานสีีเขีียว ถืือเป็็นปััจจัยหนึ่�งท่ี่�สำำ�คัญปััจจัยหนึ่�งซ่ึ่�งสามารถช่วยลดต้้นทุุน 

(Cost) และเพิ่่�มระดัับความสามารถในการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งในด้้านเวลา (Time) และคุุณภาพ (Quality) และเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการแข่่งขััน (Competiveness)

การบริิหาร การขาย การจััดซื้้�อ การผลิิต การจััดเก็็บ การขนส่่ง การจััดจำำ�หน่่าย

	� กรรมการบริิษััท
	� ผู้้�ถืือหุ้้�น
	� นัักลงทุุน
	� สถาบัันการเงิิน
	� ชุุมชนและสัังคม
	� หน่่วยงานภาครััฐ

	� พนัักงาน
	� ลููกค้้า
	� คู่่�แข่่ง

	� พนัักงาน
	� คู่่�ค้้า
	� ผู้้�ขาย
	� ผู้้�ให้้บริิการ
	� คู่่�แข่่ง
	� ผู้้�ผลิิต

	� พนัักงาน
	� ผู้้�รับจ้้าง

	� พนัักงาน 	� พนัักงาน
	� ตััวแทนนำำ�เข้้า-ส่่งออก
	� หน่่วยงานภาครััฐ

	� สำำ�นักงานขาย

	� การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	� ความโปร่่งใส
	� การทุุจริิต
	� การปฏิิบััติิตามกฎ
	� การบริิหารจััดการความ
เส่ี่�ยง

	� การบริิหารความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจ

	� การค้้าท่ี่�เป็น็ธรรม
	� การทุุจริิต
	� การรัักษาความลัับของ
ลููกค้้า

	� ความรัับผิิดชอบต่่อ
ผลิิตภัณฑ์์และบริิการ

	� พนัักงาน
	� แหล่่งวััตถุดิิบ
	� การแข่่งขัันที่�ยุุติิธรรม

	� สิิทธิิมนุุษยชน
	� การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
	� ความปลอดภัยในการ
ทำำ�งาน

	� มลภาวะ
	� การใช้้พลัังงาน
	� การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิอากาศ

	� การจััดการของเสีีย
	� การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

	� สิิทธิิมนุุษยชน
	� การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
	� ความปลอดภัยในการ
ทำำ�งาน

	� สิิทธิิมนุุษยชน
	� การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
	� ความปลอดภัยในการ
ทำำ�งาน

	� การรัักษาความลัับของ
ลููกค้้า

	� ความรัับผิิดชอบต่่อ
ผลิิตภัณฑ์์และบริิการ

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ในห่่วงโซ่่คุณค่่าของธุุรกิิจ(Value Chain)

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

การเช่ื่�อมโยงผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและประเด็็นผลกระทบในห่่วงโซ่่คุณค่่า

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ประเด็็นผลกระทบในห่่วงโซ่่คุณค่่า
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	จ ากตารางการชี้้�บ่่งผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจและการวิิเคราะห์์ประเด็็นผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

เพ่ื่�อให้้มีีการจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม จึึงได้้ทำำ�การสำำ�รวจความคาดหวังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียจากหลายๆ ช่่องทาง 

เช่่น การสอบถามโดยตรง การประชุุมร่่วมกััน การรวบรวมข้้อมููล ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย เป็็นต้้น และนำำ�มากำำ�หนดวิิธีีเพ่ื่�อตอบสนอง

ต่่อความคาดหวังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�ม ดัังแสดงในตารางต่่อไปนี้้�

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางในการสื่่�อสารของ
บริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัง การตอบสนองขององค์์กร

กรรมการบริิษััท 	� การประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท

	� การประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

	� การประชุุมคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

	� การประชุุมคณะกรรมการ
กำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม บรรษััทภิิบาล และ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	� การประชุุมคณะกรรมการ
นโยบายการบริิหารความ
เส่ี่�ยงองค์์กร

	� การปฏิิบััติิให้้ถูกต้้องตามกฏ
หมายและหลักจรรยาบรรณ

	� มีีการปฏิิบััติิอย่่างโปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้

	� ความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจ

	� กำำ�กับกิิจการท่ี่�ดีี ตาม
นโยบายและบัังคัับใช้้อย่่าง
เคร่่งครััด

	� รายงานผลการดำำ�เนิินงาน

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน
นัักวิิเคราะห์์

	� การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	� การแถลงผลการดำำ�เนิินงาน
รายไตรมาส

	� การประชุุมนัักวิเคราะห์์การ
เงิิน

	� การเชิิญนัักลงทุุนเข้้าเย่ี่�ยม
ชมกิิจการ

	� ผลตอบแทนจากการลงทุุนท่ี่�
สม่ำำ��เสมอ

	� การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	� กิิจการมีีความมั่่�นคงเติิบโต
อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	� ข้้อมููลของบริิษััทมีีความถููก
ต้้องครบถ้้วน ทัันเหตุการณ์์ 
โปร่่งใส

	� มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง
	� มีีระบบตรวจสอบและ
ควบคุุมท่ี่�ดีี

	� กำำ�กับดููแลกิิจการอย่่าง
โปร่่งใสเป็น็ธรรม ตรวจสอบ
ได้้

	� จ่่ายเงิินปันัผลอย่่างเหมาะสม
	� เปิดิเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส
	� จััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
	� บริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
อย่่างรอบคอบ

	� พััฒนาระบบควบคุุมภายใน

พนัักงาน 	� ผู้้�บริิหารพบพนักงาน
	� การรัับฟังัความคิิดเห็็น   
ข้้อร้้องเรีียนพนักงาน

	� การประชุุมคณะกรรมการ
สวัสดิการ

	� การประชุุมคณะกรรมการ
ลููกจ้้าง

	� การประชุุมคณะกรรมการ
ความปลอดภััย

	� การสำำ�รวจความพึึงพอใจ
พนักงาน

	� การประเมิินความเส่ี่�ยง
องค์์กร

	� การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้าน
ความปลอดภััย

	� การประเมิินความเส่ี่�ยงผล 
กระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	� ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรม
	� มีีสวัสดิการท่ี่�เหมาะสม
	� มีีความปลอดภััยในการ
ทำำ�งาน

	� มีีสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งานท่ี่�ดีี

	� มีีความเท่่าเทีียมและโอกาสใน
ความก้้าวหน้้า

	� มีีการอบรมพััฒนาความรู้้�
ความสามารถ

	� บริิหารค่่าตอบแทนอย่่างเป็น็
ธรรม

	� กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	� ปฏิิบััติิตามมาตราฐาน
แรงงานไทย มรท.8001

	� บริิหารจััดการด้้านความ
ปลอดภััย ด้้วยระบบ
มาตรฐาน ISO45001

	� บริิหารจััดการด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อม ด้้วยระบบ
มาตรฐาน ISO14001

	� โครงการสถานประกอบการ
สร้้างเสริมสุุขภาพ

	� การพััฒนาทัักษะและความ
สามารถตามเส้้นทางอาชีีพ 
Career path

	� การดึึงดููด พััฒนา และ
รัักษาพนักงาน Talent 
attraction

การดำำ�เนิินงานกับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางในการสื่่�อสารของ
บริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัง การตอบสนองขององค์์กร

ลููกค้้า 	� ติิดต่่อผ่่านสำำ�นักงานตััวแทน
ขายของบริิษััทท่ี่�อยู่่�ในแต่่ละ
ประเทศ

	� การเปิดิโอกาสให้้ลูกค้้าเข้้า
เย่ี่�ยมชมกิิจการ

	� การประชุุมตััวแทนขายประจำำ�
ปีี

	� การสำำ�รวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า

	� คุุณภาพของสิินค้้า
	� ราคาสิินค้้ามีีความเหมาะสม
	� ส่่งสิินค้้าตรงเวลา
	� ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงอย่่าง
เป็น็ธรรม

	� การรัักษาความลัับของลููกค้้า

	� ผลิตและบริิการลููกค้้าให้้ได้้
ตามท่ี่�ตกลงหรืือดีีกว่า

	� บริิหารจััดการด้้านคุุณภาพ
ด้้วยระบบมาตรฐาน 
IATF16949 : 2016

	� พััฒนาผลิตภััณฑ์์อย่่างต่่อ
เน่ื่�อง

	� มีีจรรยาบรรณในการรัักษา
ข้้อมููลความลัับลููกค้้า

	� บริิหารจััดการข้้อมููลด้้วย
ระบบ TISAX

	� การให้้ลูกค้้าเข้้าเย่ี่�ยมชม
กิิจการ

คู่่�ค้้า 	� การประเมิินคู่่�ค้้าประจำำ�ปีี
	� การเข้้าตรวจสอบ
กระบวนการผลิต คุุณภาพ
ของวััตถุุดิิบ

	� พบปะพููดคุุยเพ่ื่�อการพััฒนา

	� การจััดซื้้�อจััดจ้้างท่ี่�เป็น็ธรรม 
โปร่่งใส

	� ได้้รับข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง 
รวดเร็็ว ตามเง่ื่�อนไขระยะ
เวลา

	� ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและ
เง่ื่�อนไข การจ่่ายเงิินอย่่าง
เป็น็ธรรม

	� การให้้ความรู้้�และการพััฒนา
กระบวนการผลิตวััตถุุดิิบ

	� กำำ�หนดนโยบายการจััดซื้้�อ 
จััดหา ท่ี่�ชััดเจนไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิ

	� การพััฒนาคู่่�ค้้า ให้้ความรู้้� 
ความเข้้าใจในการพััฒนา
วััตถุุดิิบให้้ได้้สูงกว่าท่ี่�
มาตรฐานกำำ�หนด

	� ปฏิิบััติิตามหลักจรรยา
บรรณเพ่ื่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างเป็น็ธรรมและโปร่่งใส

	� มีีนโยบายต่่อต้้านทุุจริต
คอร์์รััปชั่่�นและส่่งเสริมการ
ปฏิิบััติิ

	� จััดทำำ� Code of Conduct 
for KCE's Supplier

คู่่�แข่่ง 	� เข้้าร่่วมกลุ่่�มสมาชิิกต่างๆ
	� ข่่าวสาร

	� แข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเป็็น
ธรรมและโปร่่งใส

	� แลกเปล่ี่�ยนข้้อมููล ข่่าวสาร 
แหล่งข้้อมููล วััตถุุดิิบ 
เคร่ื่�องจัักร

	� ปฏิิบััติิตามหลักจรรยาบรรณ
เพ่ื่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
เป็น็ธรรมและโปร่่งใส

ลููกหนี้้� 	� พบปะพููดคุุย 	� การประนีีประนอม ผ่่อนผััน 	� นโยบายการบริิหารลููกหนี้้�
	� เจรจาต่่อรอง
	� การดำำ�เนิินการตามกฎหมาย

เจ้้าหนี้้� 	� พบปะพููดคุุย 	� สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข
และข้้อตกลงของสััญญา

	� ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ

	� ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขและข้้อ
ตกลงของสััญญาอย่่าง
เคร่่งครััด

สื่่�อมวลชน 	� พบปะพููดคุุย 	� ข้้อมููลข่่าวสารความคืืบหน้้า
ของกิิจการ

	� การเข้้าเย่ี่�ยมชมกิิจการ
	� การให้้สััมภาษณ์

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสิ่่�งแวดล้อม
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสิ่่�งแวดล้อม

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางในการสื่่�อสารของ
บริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัง การตอบสนองขององค์์กร

ผู้้�รับกำำ�จัดของเสีีย 	� การแลกเปล่ี่�ยนข้้อกำำ�หนด
ของกฎหมายและแนวทาง
ปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้อง

	� การปฏิิบััติิตามข้้อตกลง
อย่่างเคร่่งครััด

	� การดำำ�เนิินการท่ี่�ถููกต้้องตาม
กฎหมาย

	� ติิดตาม ตรวจสอบ การ
ดำำ�เนิินการของผู้้�รัับกำำ�จัด
ของเสีีย

	� ประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
ของผู้้�รัับกำำ�จัดของเสีีย

หน่่วยงานภาครััฐ 	� การประชุุมชี้้�แจงของส่่วน
งานภาครััฐ

	� การเข้้าตรวจเย่ี่�ยมกิิจการ
	� เง่ื่�อนไขตามข้้อกำำ�หนดของ
กฎหมาย

	� ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ

	� สามารถปฏิิบััติิตามระเบีียบ 
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	� ให้้ความร่่วมมืือในการให้้
ข้้อมููล

	� ให้้การสนับสนุนโครงการ
ต่่างๆ ของภาครััฐท่ี่�เป็น็
ประโยชน์ต่่อส่่วนรวม

	� ปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ   
ข้้อบัังคัับ ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

	� การจ่่ายภาษีีต่างๆ ทุุก
ประเภทอย่่างครบถ้้วน ตรง
เวลา

	� เปิดิเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส
	� รายงานข้้อมููลตามท่ี่�
กฎหมายกำำ�หนด

	� รายงานประจำำ�ปี

ชุุมชนและสัังคม 	� การจััดกิิจกรรมร่่วมกัับ
ชุุมชนและสัังคม

	� การเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในการ
พััฒนาชุุมชนและสัังคม

	� ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ

	� สร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีต่อ
กััน

	� สัันบสนุนกิิจกรรมของชุุมชน
	� ไม่่สร้้างผลกระทบทางลบสู่่�
ชุุมชนและสัังคมทั้้�งด้้าน
ความปลอดภััย และสิ่่�ง
แวดล้้อม

	� สนับสนุนกิิจกรรมท่ี่�เป็็น
สาธารณะ

	� สร้้างพนักงานจิิตอาสา เพ่ื่�อ
ร่่วมกิิจกรรมท่ี่�เป็น็สาธารณะ

	� บริิหารจััดการด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อมด้้วยระบบ
มาตรฐาน ISO14001

	� บริิหารจััดการด้้านความ
ปลอดภััยด้้วยระบบ
มาตรฐาน ISO45001

	 บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คัญและรัักษาระบบมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมไว้้อย่่างเคร่่งครััด ภายใต้้

ข้้อกำำ�หนดและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีนโยบายการผลิตท่ี่�ใช้้พลังงานและทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพโดยได้้ลงทุุนระบบ

การบำำ�บัดมลพิิษทางน้ำำ��และทางอากาศตามมาตรฐานในการป้้องกัันมลพิิษและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อใช้้เป็น็แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรับผู้้�บริิหารและพนักงาน ดัังนี้้�
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นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�ผลิตและผู้้�ส่่งออกแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะจััดตั้้�งระบบ

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม โดยจะทำำ�การปรัับปรุุงสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�องในทุุกประเด็็นปัญัหาและจะปฏิิบััติิตามนโยบาย ดัังนี้้�

	� ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม

	� ลดปริิมาณของเสีีย และลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิรวมถึึงการลดใช้้พลังงานและลดใช้้น้ำำ��

	� มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะใช้้แหล่งพลังงานแสงอาทิิตย์์เพ่ื่�อเปล่ี่�ยนพลังงานจากแสงแดดเป็็นพลังงานไฟฟ้า้

	� ลดการปล่่อยปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ (CO2) และก๊๊าซเรืือนกระจกในระหว่างกระบวนการผลิต

	� ปกป้อ้งสิ่่�งแวดล้้อม ป้อ้งกัันและควบคุุมมลพิิษรวมถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน การลดและควบคุุมการ เปล่ี่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิิอากาศ ความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิิเวศ

	� ประเมิินและปรัับปรุุงระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�องโดยทำำ�การติิดตามและทบทวนสมรรถนะสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อให้้บรรลุุ

ตามวััตถุุประสงค์์และเป้า้หมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	� ส่่งเสริมให้้เกิิดการสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อมและพลังงานและส่ื่�อสารไปยัังพนักงาน, ผู้้�รัับเหมา, ผู้้�ผลิตและผู้้�ท่ี่�มีีส่วน

ได้้ส่วนเสีีย

บริิษััทได้้รับการรัับรองมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 : 2015 ใบรัับรองเลขท่ี่� TH08/1461 (28 มีีนาคม 2563 

- 28 มีีนาคม 2566) ซ่ึ่�งได้้รับการตรวจประเมิินจากบริิษััท SGS (ประเทศไทย) จำำ�กัด และมีีการตรวจประเมิินอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็น็ประจำำ�

ทุุกปีเีพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััท ได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายและปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเข้้มงวด โดยในปีี 

2565 บริิษััทจะได้้รับการตรวจประเมิินระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 1 ครั้้�ง (Surveillance audit) ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์	

	 บริิษััทได้้รับการรัับรอง Green Industry จากกระทรวงอุุตสาหกรรม ว่่าเป็น็ "อุุตสาหกรรมสีีเขีียว (Green System) ระดับั 3" 

ใบรัับรองเลขท่ี่� GI 3-0779/2564 ออกให้้ ณ วัันท่ี่� 25 มิิถุุนายน 2564 และมีีผลถึึงวัันท่ี่� 24 มิิถุุนายน 2567 โดยมีีการบริิหารจััดการ

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็น็ระบบ มีีการติิดตามประเมิินผล และทบทวนเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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	ก ารเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศเป็น็ปัญัหาสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการดำำ�รงชีีวิตของทั้้�งโลก ประเทศต่่างๆ 

ทั่่�วโลกจึึงตระหนักถึึงความจำำ�เป็น็เร่่งด่่วนในการร่่วมมืือกัันแก้้ไข และประเทศไทยก็็มีีเป้้าหมายในการเป็น็กลางทางคาร์์บอน (Net-Zero) 

ภายในปีี 2608 ซ่ึ่�งบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญในการมีีส่วนร่่วมท่ี่�จะทำำ�ให้้ประเทศไทยบรรลุุเป้้าหมาย โดยแนวทางการลดการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร ประกอบด้้วยการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิต การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี

เพ่ื่� อปรัับปรุุงกระบวนการผลิต การใช้้พลังงานทดแทน การส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมของคู่่�ค้้า และการส่่งเสริมให้้พนักงานมีีการปรัับ

เปล่ี่�ยนพฤติิกรรมในการใช้้พลังงานและทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า เป็็นต้้น

	� เพิ่่� มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิต : ใช้้อุปกรณ์์และเคร่ื่�องจัักรท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงานสููง เพ่ื่� อลดการใช้้เชื้้�อเพลิง

และการเกิิดของเสีียในกระบวนการผลิต

	� พััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการผลิต : ใช้้ระบบการผลิตแบบอััตโนมััติิและหุ่่�นยนต์์ ควบคุุมการผลิต

ด้้วยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT) และปัญัญาประดิิษฐ์ (AI) ลดขั้้�นตอนและเวลาในการผลิตเพ่ื่�อลดการใช้้พลังงาน และ

ปรัับปรุุงการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด เพ่ื่�อลดของเสีียจากกระบวนการผลิต

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแผนงานระยะยาวในการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก โดยมีีการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตั้้�งแต่่ปี ี2564 

ถึึงปี ี2573

การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 

การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

	� กำำ�หนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และกลยุุทธ์์การจััดการ

ก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงกำำ�หนดเป้า้หมายและแผนงานทั้้�ง

ทางตรงและทางอ้้อม

	� การสร้้างความตระหนักด้้านความเส่ี่�ยงและโอกาส และ

ผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทต่่อการ

เปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ

	� การลดผลกระทบต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ

ด้้วยการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีในกระบวนการ

ผลิต เพ่ื่�อให้้มีีการใช้้พลังงานและทรััพยากรอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

	� การสร้้างความมีีส่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่างๆ เพ่ื่�อลด

ผลกระทบต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ

	� การเฝ้้าติิดตามและสรุปผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Decarbonization)
จากกระบวนการผลิิต ทั้้�งก่่อนผลิิต ระหว่่างผลิิต และหลังผลิิต

การบริิหารจััดการ :

แผนงาน / โครงการ :  

1
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	 บริิษััทได้้เริ่่�มจััดทำำ�รายงานปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร (Carbon Footprint of Organization : CFO) 

ในปีี 2564 ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้เป็น็ปีฐีาน โดยเริ่่�มเก็็บข้้อมููลเฉพาะการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตท่ี่� 1 (ทางตรง) และขอบเขตท่ี่� 2 (ทางอ้้อม) 

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายในกระบวนการผลิตของบริิษััทก่่อน ส่่วนข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตท่ี่� 3 (ทางอ้้อมอ่ื่�นๆ) จะเริ่่�มดำำ�เนิินการ

ในปี ี2566  โดยมีีองค์์ประกอบของคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นขององค์์กร ดัังนี้้�

หมายเหตุ   :

กิิจกรรมต้้นน้ำำ�� กิิจกรรมภายใน KCE กิิจกรรมปลายน้ำำ��

ขอบเขตที่� 3 ขอบเขตที่� 1 ขอบเขตที่� 3

คาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์ขององค์์กร (CARBON FOOTPRINT OF ORGANIZATION)

การดููดกลัับคาร์์บอน (Carbon Removal) : การส่่งเสริิมสนัับสนุุนการฟื้้� นฟููป่า่และการปลููกต้้นไม้้

	� ส่่งเสริมการใช้้พลังงานทดแทน (Renewable Energy) : ติิดตั้้�งแผง Solar Cell บนหลังคาโรงงาน เพ่ื่� อผลิตพลังงาน

ไฟฟ้า้จากพลังงานแสงอาทิิตย์์ และเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกสมาคมพลังงานหมุนเวีียนไทย (RE100) เพ่ื่�อเข้้าถึึงแหล่งการซื้้�อขาย

พลังงานทดแทน เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลังงานทดแทนในกระบวนการผลิต

	� ส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมของคู่่�ค้้า : ชัักชวนและผลักดันให้้คู่่�ค้้าเปิิดเผยข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและจััดทำำ�แผนการลด

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	� ส่่งเสริมให้้พนักงานมีีการปรัับเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมในการใช้้พลังงานและทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า : การประหยัดพลังงานและเชื้้�อเพลิง 

การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า เช่่น กระดาษ น้ำำ��

การซื้้�อวััตถุดิิบ

การใช้้เชื้้�อเพลิิง

ของเสีียท่ี่�เกิิดขึ้้�นในบริิษััท

การเดิินทางธุุรกิิจ

การขนส่่งวััตถุดิิบ

การใช้้กระดาษ

การใช้้น้ำำ��

การเดิินทางของพนัักงาน

โรงงานผลิิต

ยานพาหนะของบริิษััท

การซื้้�อพลัังงานไฟฟ้า้

การขนส่่งสิินค้า

ขอบเขตที่� 2

Scope 1 หรืือขอบเขตท่ี่� 1 คืือ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงจากกระบวนการผลิต

Scope 2 หรืือขอบเขตท่ี่� 2 คืือ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการซื้้�อพลังงานไฟฟ้า้มาใช้้ในกระบวนการผลิต

Scope 3 หรืือขอบเขตท่ี่� 3 คืือ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอ่ื่�นๆ จากกิจกรรมทั้้�งก่่อนและหลังการผลิต

2
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บริิษััทได้้รับการทวนสอบและรัับรองผลโดย บริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กัด สำำ�หรับรายงานปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจกขององค์์กรประจำำ�ปีี 2564 และปีี 2565 ซ่ึ่�งเอกสารรัับรองปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรประจำำ�ปีี 2564 

(ปีฐีาน) ช่่วงเวลาตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 เลขท่ี่�การรัับรอง TH-IE-22-5005385-001 และเอกสาร

รัับรองปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรประจำำ�ปี ี 2565 ช่่วงเวลาตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2565 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 

2565 เลขท่ี่�การรัับรอง TH-IE-22-5005385-002 ดัังนี้้�

ลดก๊๊าซเรืือนกระจกต่อหน่วยผลิต (Carbon Intensity) 30% ภายในปีี 2573 เม่ื่�อเทีียบกัับปี ี2564

เป้า้หมาย :  
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จากการดำำ�เนิินงานในปี ี2565 บริิษััทมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่อหน่วยผลิต (Carbon Intensity) 3.812 kg CO2e /ft2 ซ่ึ่�ง

เพิ่่�มขึ้้�น 8% เม่ื่�อเทีียบกัับปี ี2564 (ปีฐีาน) เน่ื่�องจากบริิษััทมีีการขยายกำำ�ลังการผลิตและเพิ่่�มสััดส่่วนการรัับงาน HDI ซ่ึ่�งมีีกระบวนการ

ผลิตท่ี่�ซัับซ้้อนและใช้้พลังงานสููงกว่างาน Multilayer บริษัิัทจึึงต้้องมีีการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงานให้้สูงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

เน่ื่�องจากแหล่งการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมาจากการใช้้พลังงานไฟฟ้า้เป็น็หลัก

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิต (Carbon Intensity)
ให้้ได้้ 3.38kg CO2e / ft2

ตารางแสดงปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรและปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่อหน่วยผลิต

ปีี พ.ศ.
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (ton CO2e)

ปริิมาณการผลิิต
(ตารางฟุุต ; ft2)

ปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อ

หน่่วยผลิิต 
Carbon Intensity 
(kg CO2e / ft2)

ขอบเขตที่� 1 ขอบเขตที่� 2 รวมขอบเขตที่� 1 และ 2

2564 (ปีฐาน) 2,829 64,275 67,104 18,991,472 3.533

2565 3,101 69,965 73,066 19,169,200 3.812

% การเปล่ี่�ยนแปลงเทีียบ
กัับปีฐีาน

เพิ่่�มขึ้้�น 10% เพิ่่�มขึ้้�น 9% เพิ่่�มขึ้้�น 9% เพิ่่�มขึ้้�น 1% เพิ่่�มขึ้้�น 8%

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ปริิมานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ต่่อหน่่วยผลิิต (kg Co2e / ft2)

เป้า้หมายปี ี2566 : 

ผลการดำำ�เนิินงาน : 
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	ก ารใช้้พลังงานเป็น็สาเหตุสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ บริิษััทจึึงได้้มุ่่�งเน้้นในการดำำ�เนิินโครงการ

ด้้านการบริิหารจััดการพลังงานให้้มีีประสิิทธิิภาพสูงสุุด และโครงการพลังงานทดแทน เพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 บริิษััท KCE เป็็นโรงงานท่ี่�จััดอยู่่�ในกลุ่่�มโรงงานควบคุุมขนาดใหญ่ ประเภทผลิตภััณฑ์์โลหะ เคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ และเป็น็

โรงงานท่ี่�อยู่่�ในเกณฑ์์การอนุุรัักษ์พลังงานตามพระราชบัญญััติิการส่่งเสริมการอนุุรัักษ์พลังงาน พ.ศ. 2535 ใช้้พลังงานไฟฟ้า้โดย

การซื้้�อจากภายนอก 2 แหล่ง คืือ การไฟฟ้า้นครหลวงและบริิษััท พีีพีีทีีซีี จำำ�กัด (โรงไฟฟ้า้เอกชนและจำำ�หน่ายไฟฟ้า้ภายในนิิคมอุุตสาหกรรม

ลาดกระบััง กรุงเทพฯ)

	� โครงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของระบบ Air Compressor และ Chiller ซ่ึ่�งใช้้พลังงานสููงมาก 2 อัันดัับแรกของระบบ 

Utility ท่ี่�ใช้้ในกระบวนการผลิต

	 - Air Compressor  สามารถลดการใช้้พลังงานไฟฟ้า้ได้้ 578,000 kWh ต่่อปี ีคิิดเป็็นเงิิน 1,740,000 บาท

	 - Chiller สามารถลดการใช้้พลังงานไฟฟ้า้ได้้ 528,200 kWh ต่่อปี ีคิิดเป็น็เงิิน 304,000 บาท

การจััดการพลัังงาน

	� กำำ�หนดนโยบายด้้านการจััดการพลังงาน และกลยุุทธ์์การ

บริิหารจััดการพลังงานให้้มีีประสิิทธิิภาพสูงสุุด

	� ประเมิินประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงานของทุุกหน่วยการ

ผลิต

	� จััดทำำ�แผนงานปรัับปรุุงประสิิทธภาพการใช้้พลังงานของ

หน่วยการผลิตท่ี่�มีีการใช้้พลังงานสููงตามลำำ�ดับ

	� ลงทุุนในเทคโนโลยีีพลังงานทดแทน

โครงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน1

การบริิหารจััดการ :

แผนงาน / โครงการ :
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	� โครงการติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้า้พลังงานแสงอาทิิตย์์บนหลังคา (Solar Roof-top) เพ่ื่�อเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลังงานทดแทน

และเพ่ื่�อผลิตกระแสไฟฟ้า้ใช้้เองภายในโรงงาน ซ่ึ่�งได้้เริ่่�มโครงการติิดตั้้�ง Solar Roof-Top phase 1 ติิดตั้้�งบนหลังคาอาคาร

โรงงานในปีี 2563 และโครงการ Solar Roof-Top phase 2 ในปีี 2564 ส่่วนปีี 2565 เป็็นโครงการ Solar Roof-Top 

phase 3 ซ่ึ่�งรวมทั้้�ง 3 phase มีีขนาดกำำ�ลังการผลิต 2.917 MWp

- Solar Roof-Top phase 3 สามารถ

ลดการใช้้พลังงานไฟฟ้า้ได้้ 1,157 MWh 

ต่่อปี ีคิิดเป็น็เงิิน 4,258,000 บาท

ลดปริมาณการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิต (Energy Intensity) ให้ได้ 8% ภายในปี 2570 เม่ือเทียบกับปี 2564

รายการ 2563 2564 2565

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ (kWh)

	� บริิษััท พีีพีีทีีซีี จำำ�กัด 

	� การไฟฟ้า้นครหลวง

77,787,545

34,050,000

92,637,209

47,574,764

94,324,128

57,335,000

รวมปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ (kWh) 111,837,545 140,211,973 151,659,128

ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิง (kWh)

	� ก๊๊าซธรรมชาติิ 

	� น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง

8,478,320

578,800

10,967,280

492,000

11,269,380

570,625

รวมปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิง (kWh) 9,057,120 11,459,280 11,840,005

ปริิมาณการใช้้พลัังงานทั้้�งหมด (kWh) 120,894,665 151,671,253 163,499,133

ปริิมาณการผลิิต (ft2) 12,747,614 18,991,472 19,169,200

ปริิมาณการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยผลิิต (kWh/ft2) 9.48 7.99 8.53

ตารางแสดงปริิมาณการใช้้พลัังงาน

โครงการพลัังงานทดแทน2

ผลการดำำ�เนิินงาน :

เป้า้หมาย :
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รายการ 2563 2564 2565

%การเปล่ี่�ยนแปลง - - เพ่ิ่�มข้ึ้�น 7%

ปริิมาณการใช้้พลัังงานทดแทนจาก Solar (kWh) 762,985 1,646,326 3,674,187

% การใช้้พลัังงานทดแทน 0.6% 1.1% 2.2%

ประหยัดค่่าไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน (บาท) 2,797,900 6,072,200 13,485,467

จากการดำำ�เนิินงานในปี ี 2565 ปริิมาณการใช้้พลังงานต่่อหน่วยผลิต (Energy Intensity) เท่่ากัับ 8.53 kWh/ft2 ซ่ึ่�งยัังไม่่

บรรลุุเป้า้หมายท่ี่�ตั้้�งไว้้คืือ 7.83 kWh/ft2 เน่ื่�องจากมีีการขยายกำำ�ลังการผลิตและเพิ่่�มสััดส่่วนการรัับงาน HDI ซ่ึ่�งมีีกระบวนการผลิตท่ี่�

ซัับซ้้อนและใช้้พลังงานสููงกว่างาน Multilayer จึึงต้้องมีีการจััดทำำ�โครงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ส่่วนการใช้้พลังงานทดแทน บริิษััทมีีปริิมาณการผลิตพลังงานไฟฟ้า้จากโครงการ Solar Roof-Top 3,674,187 kWh คิิดเป็็นค่่า

ไฟฟ้า้ท่ี่�ลดลง 13,485,467 บาท

กราฟแสดงปริิมาณการใช้้พลัังงาน (MWh) กราฟแสดงการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยผลิิต 
(kWh/ft2)

ลดปริมาณการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิต (Energy Intensity)
ให้ได้ 7.75 kWh/ft2เป้า้หมายปี ี2566 : 
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	ปั จัจุุบัันปริิมาณขยะทั่่�วโลกมีีแนวโน้้มเพิ่่� มขึ้้�นเร่ื่�อยๆ ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการขยายตััวของอุุตสาหกรรม ชุุมชน การท่่องเท่ี่�ยว 

เป็็นต้้น KCE เป็็นหนึ่�งในบริิษััทท่ี่�กำำ�ลังขยายตััว และมีีกำำ�ลังการผลิตท่ี่�เพิ่่� มขึ้้�น บริิษััทตระหนักถึึงความสำำ�คัญในการควบคุุมเเละกำำ�จัด

ของเสีียให้้เป็น็ไปตามท่ี่�กฏหมายกำำ�หนด จึึงจำำ�เป็น็ต้้องมีีแผนการรองรัับกัับปริิมาณขยะและของเสีียท่ี่�มีีเพิ่่�มขึ้้�นตามการผลิต โดยประยุุกต์

แนวคิิดตามหลัก 3Rs ประกอบด้้วย การลดปริิมาณการเกิิดของเสีีย (Reduce) การใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการนำำ�กลับมาใช้้ใหม่ (Recycle) 

เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและลดค่่าใช้้จ่ายในการกำำ�จัดของเสีียไปพร้้อมกััน

	� โครงการลดน้ำำ��หนักกากฟิล์ิ์ม : กากฟิล์ิ์ม (Film sludge) เป็น็ของเสีียอัันตรายจากกระบวนการผลิตและจากระบบบำำ�บัดน้ำำ��

เสีีย เป็น็ขยะประเภทเชื้้�อเพลิงผสม การลดน้ำำ��หนักกากฟิล์ิ์มจะช่่วยลดปัญัหาหกรั่่�วไหลระหว่างการจััดเก็็บและขนส่่ง และช่่วย

ลดค่่าใช้้จ่ายในการกำำ�จัด/บำำ�บัด โดยบริิษััทได้้มีีการปรัับเปล่ี่�ยนการใช้้ภาชนะใส่่กากฟิล์ิ์มไม่่ให้้มีีการรั่่�วไหล เจาะรููระบายน้ำำ��และ

ดึึงน้ำำ��เสีียไปบำำ�บัดในระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย และคััดเลืือกบริิษััทรัับกำำ�จัดท่ี่�มีีคุณภาพทั้้�งในส่่วนของการจััดเก็็บ ขนส่่ง และบำำ�บัด

	� การนำำ�ถังสารเคมีีขนาด 25 ลิิตร, 200 ลิิตร ท่ี่�ใช้้เเล้้ว ไปผ่่านกระบวนการล้้างเพ่ื่�อนำำ�กลับมาใช้้ใหม่เพ่ื่�อบรรจุุซ้ำำ�� 

	� บริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามระบบมาตรฐาน ISO 

14001 : 2015, นโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและกฏหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	� การวิิเคราะห์์แหล่งกำำ�เนิิดของเสีียและสาเหตุการเกิิดของเสีีย 

เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนงานการลดปริิมาณการเกิิดของเสีีย

	� การจััดทำำ�ขั้้�นตอนการจััดการและการกำำ�จัดของเสีียประเภท

ต่่างๆ

	� คััดแยกขยะและของเสีีย เพ่ื่�อส่่งกำำ�จัด/บำำ�บัด ด้้วยวิิธีีที่� 

เหมาะสมและถููกต้้อง

	� การคััดเลืือก ตรวจสอบ ติิดตาม ผู้้�รัับกำำ�จัด/บำำ�บัดท่ี่�ได้้

มาตรฐาน และได้้รับอนุุญาตอย่่างถููกต้้องจากหน่วยงาน

ราชการ

REDUCE - การลดปริิมาณการเกิิดของเสีีย ทั้้�งจากกระบวนการผลิตและกิิจกรรมต่่างๆ ขององค์์กรและพนักงาน1

REUSE - การใช้้ซ้ำำ��2

การบริิหารจััดการ :

แผนงาน / โครงการ :

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ   

การจััดการขยะและของเสีีย
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ลดปริิมาณขยะและของเสีียต่่อหน่วยผลิต ให้้ได้้ 12% ภายในปีี 2570 เม่ื่�อเทีียบกัับปี ี2564

	� โครงการลดน้ำำ��หนักกากฟิล์ิ์ม : เป้า้หมายปี ี2565 ต้้องลดน้ำำ��จากกากฟิล์ิ์มมากกว่า 13 % ผลคืือ ทำำ�ได้้ 14% ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นจาก

ปี ี2564 ท่ี่�ทำำ�ได้้ 10% และในปี ี2565 ทำำ�ให้้ลดค่่าใช้้จ่ายในการกำำ�จัดของเสีียเป็น็เงิิน 321,609 บาท

	� การคััดเลืือกบริิษััทรัับกำำ�จัดของเสีียท่ี่�มีีคุณสมบััติิถููกต้้องตามกฎหมาย การตรวจประเมิินเป็น็ระยะ โดยในช่่วง 5 ปีท่ีี่�ผ่่านมา  

รวมถึึงปี ี2565 บริิษััทรัับกำำ�จัดท่ี่� KCE เลืือกใช้้ ไม่่เคยมีีข้้อร้้องเรีียน หรืือการกระทำำ�ใดๆ ท่ี่�ผิิดกฎหมาย

ประเภทขยะและของเสีียแยกตามวิิธีีกำำ�จัด
น้ำำ��หนักขยะและของเสีีย

2563 2564 2565
1. ฝัังกลบ (Landfill)   1,603   2,748   2,924 

2. เชื้้�อเพลิิงผสม (Blending ,Incinerator)   673   877   1,038 

3. รีีไซเคิิล (Recycle)   10,659   14,855   15,680 

4. นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (Re-use)   123   216   221 

รวมปริิมาณขยะและของเสีีย (ton)   13,058   18,695   19,863 

ปริิมาณการผลิิต (ft2) 12,747,614 18,991,472 19,169,200

ปริิมาณขยะและของเสีียต่่อหน่่วยผลิิต (kg / ft2) 1.02 0.98 1.04

% การเปล่ี่�ยนแปลง - - เพิ่่�มขึ้้�น 5%

ผลการดำำ�เนิินงาน : 

เป้า้หมาย :

RECYCLE - การนำำ�กลับมาใช้้ใหม่3
	� โครงการคััดแยกขวดน้ำำ��ดื่�ม :  บริิษััทมีีการคััดแยกขวดน้ำำ��ดื่�มท่ี่�โรงอาหาร โดยมีีจุุดให้้พนักงานเทน้ำำ��แข็็งท่ี่�เหลืือจากการด่ื่�มไป

สู่่�ระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย นำำ�ขวดน้ำำ��ดื่�มมาทิ้้�งในถัังท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และขายให้้กับผู้้�รัับกำำ�จัดนำำ�ไปรีีไซเคิิล

	� การคััดเลืือกบริิษััทรัับกำำ�จัดท่ี่�นำำ�ของเสีียท่ี่�มีีส่วนผสมของโลหะมีีค่า เช่่น ทองแดงและทองคำำ� ไปผ่่านกระบวนการทาง

อุุตสาหกรรมเพ่ื่�อนำำ�โลหะมีีค่ากลับมาใช้้ใหม่ในอุุตสาหกรรมอ่ื่�น

ตารางแสดงปริิมาณขยะและของเสีีย  
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	จ ากผลการดำำ�เนิินงานในปี ี2565 ปริิมาณขยะและของเสีียต่่อหน่วยผลิตเท่่ากัับ 1.04 kg/ft2 ซ่ึ่�งยัังไม่่บรรลุุเป้า้หมายท่ี่�ตั้้�งไว้้

คืือ 0.96 kg/ft2 เน่ื่�องจากบริิษััทมีีการขยายกำำ�ลังการผลิตและเพิ่่� มสััดส่่วนการผลิตงาน HDI ซ่ึ่�งเป็็นงานท่ี่�มีีความซัับซ้้อนและ

กระบวนผลิตยุ่่�งยากกว่า รวมถึึงมีีน้ำำ��หนักต่อตารางฟุุตมากกว่างาน Multilayer ทำำ�ให้้ปริิมาณของเสีียจากกระบวนการผลิตเพิ่่�มขึ้้�น 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีการปรัับปรุุงกระบวนการผลิตอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อลดของเสีียจากการผลิตให้้ได้้ตามเป้้าหมาย รวมถึึงการควบคุุม

และรณรงค์์ด้้านการใช้้ทรััพยากรต่่างๆ อย่่างคุ้้�มค่่าควบคู่่�ไปด้้วย

ปริิมาณขยะจำำ�แนกตามวิิธีีการกำำ�จัด ปีี 2565 ปริิมาณขยะและของเสีียต่่อหน่่วยผลิิต (kg / ft2)

ลดปริมาณขยะและของเสียต่อหน่วยผลิต ให้ได้ 0.95 kg/ft2เป้า้หมายปี ี2566 : 
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โรงงานผลิิตน้ำำ��รีีไซเคิิล

การจััดการน้ำำ��

	� ติิดตามประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ของทุุกหน่วยการผลิต

	� จััดทำำ�แผนงานปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ของ

กระบวนการผลิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยใช้้หลัก 3Rs

	� จััดทำำ�แผนงานลดการใช้้น้ำำ��และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพสำำ�หรับ

กระบวนการรีีไซเคิิล

	� บริิหารจััดการคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง	

น้ำำ��เป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่่อการอุุปโภคบริิโภค และมีีความจำำ�เป็็นทั้้�งในภาคอุุตสาหกรรมและภาคการเกษตร ในปััจจุุบััน

ความต้้องการใช้้น้ำำ��มีีแนวโน้้มเพิ่่� มมากขึ้้�นเน่ื่�องจากการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ การขยายตััวของชุุมชนเมืือง รวมถึึงความแปรปรวน

ทางสภาพภูมิิอากาศ บริิษััทได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารจััดการน้ำำ�� จึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�องในการ

สร้้างความตระหนักในการใช้้น้ำำ��อย่่างรู้้�คุุณค่่าและใช้้ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุด การลดปริิมาณการใช้้ และการนำำ�น้ำำ��กลับมาใช้้ซ้ำำ��

เน่ื่�องจากบริิษััทตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซ่ึ่�งการนิิคมฯ รัับน้ำำ��ประปาจากการประปานครหลวง เพ่ื่�อส่่งต่่อให้้กับบริิษััทท่ี่�

ใช้้น้ำำ��ในพื้้� นท่ี่�การนิิคมฯทั้้�งหมด บริิษััทได้้นำำ�น้ำำ��มาใช้้ในกระบวนการผลิต และการอุุปโภคบริิโภค ซ่ึ่�งในกระบวนการผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจร

ไฟฟ้า้มีีการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิตปริิมาณมาก ดัังนั้้�นการควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งจึึงต้้องมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อจะไม่่สร้้างผลกระทบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการตรวจวัดค่่ามลพิิษต่างๆ ตามกฎหมายกำำ�หนดเป็็นประจำำ�

การบริิหารจััดการ :

โรงผลิิตน้ำำ�� DI & RO กระบวนการผลิิต PCB โรงงานบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย

โรงงานบำำ�บัดน้ำำ��เสีียของนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง

ภาพแสดงกิิจกรรมการใช้้น้ำำ��ของบริิษััท
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REUSE

ควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งให้้เป็น็ไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

  น้ำำ��เสีียท่ี่�เกิิดขึ้้�นคืือเคมีีที่�ใช้้ในกระบวนการผลิตและน้ำำ��ที่�เกิิดจากการชำำ�ระล้้างผลิตภััณฑ์์ ระบบหล่อเย็็น ระบบบำำ�บัดอากาศ 

การชำำ�ระล้้างในห้้องน้ำำ�� ห้้องครััว น้ำำ��จะถููกรวบรวมในบ่่อพัักก่อนเข้้าระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียแบบเคมีีเพ่ื่� อกำำ�จัดโลหะหนัก (Metal 

Precipitation wastewater treatment) และระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียแบบชีีวภาพ (Biological Treatment) ซ่ึ่�งบริิษััทได้้ทำำ�การ

ตรวจวัดคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งตามท่ี่�กฏหมายกำำ�หนดเป็็นประจำำ�ทุกเดืือนโดยบริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส และโดยบริิษััท เคมเล็็บ 

เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็น็บริิษััทท่ี่�ได้้รับการรองรัับมาตรฐาน ISO/IEC 17025

ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่อหน่วยผลิต (Water Intensity) ให้้ได้้ 10% ภายในปี ี2570 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2564

รายการ 2563 2564 2565

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� (m3) 1,649,640 2,231,852 2,611,591

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิิต (m3/ft2) 0.103 0.086 0.088

% การเปล่ี่�ยนแปลงเทีียบกัับปี ี2564 - - เพิ่่� มข้ึ้�น 2%

ปริิมาณน้ำำ��เสีียท่ี่�ได้้รัับการบำำ�บัดก่่อนทิ้้�ง  (m3) 1,317,312 1,771,638 2,089,246

% ปริิมาณน้ำำ��เสีียท่ี่�ได้้รัับการบำำ�บัดก่่อนทิ้้�ง 80% 80% 80%

ปริิมาณน้ำำ��รีีไซเคิิล (m3) 703,620 883,037 895,880

% ปริิมาณน้ำำ��รีีไซเคิิล 42% 42% 45%

ผลการดำำ�เนิินงาน : 

เป้า้หมาย :

แผนงาน / โครงการ :

การลดการใช้้น้ำำ�� ลดการสููญเสีียน้ำำ�� และปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิต

REDUCE

ตารางแสดงปริิมาณการใช้้น้ำำ��

1

2

3

4

การนำำ�น้ำำ��กลับมาใช้้ซ้ำำ��โดยไม่่ผ่่านการบำำ�บัด โดยใช้้กับกิิจกรรมท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับกระบวนการผลิต

WASTEWATER TREATMENT

การนำำ�น้ำำ��กลับมาใช้้ใหม่โดยผ่่านการบำำ�บัดด้้วยเทคโนโลยีีรีีไซเคิิล โดยจะนำำ�น้ำำ��กลับมาใช้้ในระบบ Cooling,  Scrubber, 

Flushing Toilet  เป็น็หลัก

RECYCLE
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	จ ากผลการดำำ�เนิินงานในปี ี2565 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่อหน่วยผลิต (Water Intensity) เท่่ากัับ 0.088 m3/ft2 ซ่ึ่�งยัังไม่่บรรลุุ

ตามเป้า้หมายท่ี่�ได้้ตั้้�งไว้้คืือ 0.084 m3/ft2 เน่ื่�องจากมีีการขยายกำำ�ลังการผลิตและเพิ่่�มสััดส่่วนการผลิตงาน HDI ซ่ึ่�งมีีกระบวนการ

ผลิตซัับซ้้อนมากขึ้้�น ส่่วนการนำำ�น้ำำ��กลับมาใช้้ใหม่ โดยวิิธีีการรีีไซเคิิล (Recycle) สามารถทำำ�ได้้ตามเป้้าหมาย 40% คืือทำำ�ได้้ 45% 

ทำำ�ให้้สามารถลดค่่าน้ำำ��ขาเข้้าได้้ 36,811,004 บาท และคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งท่ี่�ผ่่านการบำำ�บัดเป็็นไปตามท่ี่�กฏหมายกำำ�หนด ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน

เก่ี่�ยวกัับคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง

กราฟแสดงปริิมาณการใช้้น้ำำ�� (หน่่วย 1,000 m3) กราฟแสดงปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิิต 
(m3/ft2)

ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิิต (Water Intensity) ให้้ได้้ 0.083 m3/ft2เป้า้หมายปี ี2566 :
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	 บริิษััท KCE มุ่่�งสู่่�การเป็น็ “ผู้้�นำำ�ธุรกิิจแผ่่นวงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน” สร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจควบคู่่�กับการดููแล

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและมีีบรรษััทภิิบาล (ESG) ได้้กำำ�หนดการจััดซื้้�อจััดจ้้างสีีเขีียว (Green Procurement หรืือ Green Purchasing) ท่ี่�

เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดวััฏจักรชีีวิตของผลิตภััณฑ์์ เริ่่�มตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการจััดหาวััตถุุดิิบไปจนถึึงขั้้�นตอนการจััดการซากผลิตภััณฑ์์

หลังหมดอายุุการใช้้งาน

	� กำำ�หนดนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างสีีเขีียว (Green Procurement หรืือ Green Purchasing) ท่ี่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอด    

วััฏจักรชีีวิตของผลิตภััณฑ์์

	 บริิษััท KCE มุ่่�งเน้้นการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบและส่่วนประกอบหลักจากคู่่�ค้้าในพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียงโดยสร้้างความเช่ื่�อมโยงอย่่างใกล้้ชิด

กัับพัันธมิิตรในท้้องถิ่่�น (Localization) เพ่ื่�อปรัับปรุุงการพััฒนาสัังคมและเศรษฐกิิจในชุุมชน และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

จากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพ่ื่�อบรรเทาปัญัหาห่่วงโซ่่อุุปทาน

	 ในด้้านโลจิิสติกส์ของบริิษััท มีีหลักปฎิิบััติิตามแนวคิิดของ “แผนการจััดการโลจิิสติกส์สีีเขีียว” ด้้วยความตั้้�งใจที่�จะสร้้าง

ความเป็น็มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิเช่่น

	� ตรวจสอบให้้มั่่�นใจว่าทุุกการขนส่่งวััตถุุดิิบหรืือสิินค้้าจากผู้้�ขนส่่งต้้นทางเข้้าท่ี่�มายัังโรงงานของ KCE ถููกจัดส่่งแบบบรรทุุก

เต็็มระวางบรรทุุก (Full truck load : FTL) หรืือเต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Full Container Load : FCL) 

	� เลืือกใช้้การขนส่่งทางทะเลเป็็นหลักเพ่ื่�อลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม เนื่่�องจากการขนส่่งทางทะเลมีี

อััตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมในระดัับท่ี่�ต่ำำ��

	� มีีการใช้้การรัับ-ส่่งระบบเอกสาร shipping และเอกสารท่ี่�ใช้้ในการนำำ�เข้้าส่่งออกผ่านระบบ ON LINE เพ่ื่�อลดการใช้้กระดาษ

ในการดำำ�เนิินการต่่างๆ อีีกทั้้�งเพิ่่�มความรวดเร็็วในการส่่งต่่อข้้อมููลระหว่างกััน

การจััดหาแหล่่งผู้้�ผลิิตในท้องถิ่่�น (Localization) 

การจััดการโลจิิสติิกส์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้อม (Green logistics) 2

1

การบริิหารจััดการ :

แผนงาน / โครงการ :

	มีีคู่่�ค้้ าหลักที่�อยู่่�ภายในประเทศ เพ่ื่�อซััพพลายวััตถุุดิิบให้้กับโรงงานผลิตของบริิษััทในประเทศไทย

ประเภทของคู่่�ค้้า
ผลการดำำ�เนิินงาน เป้า้หมายระยะสั้้�น เป้า้หมายระยะกลาง เป้า้หมายระยะยาว

2565 2566 2568 2573

คู่่�ค้้าหลัก 50% 51% 52% 55%

ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์

เป้า้หมายและผลการดำำ�เนิินงาน :
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ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์

	� ผลักดันการใช้้งานเคร่ื่�องมืือ อุุปกรณ์์ในการดำำ�เนิินการด้้านโลจิิสติกส์ในองค์์การ ท่ี่�จะสามารถช่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ส่่งเสริมการใช้้อุปกรณ์์ขนย้้ายท่ี่�ใช้้พลังงานไฟฟ้า้ อาทิิเช่่น Stacker และ Forklift ไฟฟ้า้

แผนภูมิแสดงห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)

หมายเหตุ : การปรัับเปล่ี่�ยนขึ้้�นอยู่่�กับอายุุการใช้้งาน

รายละเอีียดโครงการ
ผลการดำำ�เนิินงาน เป้า้หมายการดำำ�เนิินงาน

2565 2566 2567

รวบรวมปริิมาณการจััดส่่งวััตถุดิิบแบบเต็็มตู้้� (FCL) 55% 60% 65%

การขนส่่งทางทะเล (Seafreight shipment) 40% 45% 50%

ปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบการรัับ / ส่่งเอกสารผ่่านระบบ On Line 80% 85% 90%

การใช้้อุุปกรณ์์ขนย้ายท่ี่�ใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ในองค์์กร

- FORKLIFT 55% As per 
remark As per remark

- STACKER 100% 100% 100%

EcoVadis เป็น็องค์์กรจััดอัันดัับความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจที่�ได้้รับการยอมรัับซ่ึ่�งครอบคลุุม 200 หมวดหมู่่�อุตสาหกรรม 160 

ประเทศ และบริิษััท 75,000 แห่่งทุุกขนาดทั่่�วโลก โดยทุุกๆ ปี ีEcoVadis จะประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทในแง่่ การบริิหาร

ความยั่่�งยืืน และ ระบบการจััดการของแต่่ละบริิษััทว่่าดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ดีีเพีียงใด 

การมีีส่่วนร่่วมด้้วย EcoVadis 3

ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย “แผนการจััดการโลจิิสติกส์สีีเขีียว” อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ผลการดำำ�เนิินงาน :

เป้า้หมายและผลการดำำ�เนิินงาน :
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วิิธีีการนี้้�สร้้างขึ้้�นจากมาตรฐานความยั่่�งยืืนระหว่างประเทศ ซ่ึ่�งรวมถึึง Global Reporting Initiative, United Nations 

Global Compact และ ISO 26000 (แนวทางความรัับผิิดชอบด้้านสัังคม) โดยครอบคลุุมตััวบ่่งชี้้� 21 ประการใน 4 ด้้านหลัก 

ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อม แรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน จริยธรรม และการจััดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืน

พััฒนาเพ่ื่�อบรรลุุเป้า้หมายอย่่างต่่อเน่ื่�อง

คะแนน EcoVadis ณ เดืือนเมษายน 2565 ด้้านการจััดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืน อยู่่�ที่� 60%

ผลการดำำ�เนิินงาน :

เป้า้หมาย : 

บริิษััท KCE ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของผลิตภััณฑ์์ท่ี่�อาจส่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้กำำ�หนดโครงการ “บรรจุุ

ภััณฑ์์เพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อม” (Eco packaging) ท่ี่�ผลิตออกมาโดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยเลืือกใช้้วัตถุุดิิบใน

กระบวนการผลิตจากธรรมชาติิท่ี่�สามารถย่อยสลายได้้ หรืือวััสดุท่ี่�สามารถนำำ�กลับมาใช้้ใหม่ได้้

ปััจจุุบััน บริิษััทยึึดแนวทางการดำำ�เนิินการจััดการของเสีียโดยใช้้หลัก 3Rs ได้้แก่่ Reuse คืือการใช้้พาเลทยููโรท่ี่�เป็น็พาเลท

ไม้้มืือ 2 เพ่ื่�อใช้้ในการ Pack สิินค้้าส่่งออกต่างประเทศ  อีีกทั้้�งได้้มีีการเลืือกใช้้วัสดุประเภทบรรจุุภััณฑ์์ต่่างๆ เช่่น พาเลทไม้้ 

กระดาษสำำ�หรับบรรจุุ กระดาษมุมกล่อง และ กล่องกระดาษ ทั้้�งหมดเป็็นผลิตจากส่วนประกอบรีีไซเคิิลได้้ ใช้้ซ้ำำ��ได้้ หรืือย่่อย

สลายได้้ 100%

บรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้อม (Eco packaging) 4

ใช้้บรรจุุภััณฑ์์เพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อม 100%

เป้า้หมาย : 
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บริิษััทได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการโครงการมาอย่่างต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ปีี 2563 – 2565 และได้้บรรลุุเป้้าหมาย 100 % ตั้้�งแต่่ 

มิิถุุนายน 2565 โดยคิิดเป็น็จำำ�นวนเงิินท่ี่�ลดต้้นทุุนค่่าวััตถุุดิิบจากโฟมและอะไหล่ของเคร่ื่�องจัักรได้้ในปี ี 2565 มููลค่่า 

4,500,000 บาท

ดัังนั้้�นเพ่ื่�อให้้เป้า้หมายปี ี2566 มีีการบริิหารจััดการ โครงการ “บรรจุุภััณฑ์์เพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อม” (Eco packaging) 

อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทได้้มีีการระบุุข้้อกำำ�หนดในขั้้�นตอนการห่่อสิินค้้าสำำ�เร็็จรูป และได้้มีีการตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ผลการดำำ�เนิินงาน :  

	 บริิษััทมีีกระบวนการการจััดการสารอัันตรายท่ี่�อาจอยู่่�ในวััตถุุดิิบและส่่งผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Hazardous and Environment 

related substances reduction) โดยเริ่่�มต้้นจากการคััดเลืือกผลิตภััณฑ์์ การออกแบบผลิตภััณฑ์์ รวมถึึงการเปล่ี่�ยนแปลง

การออกแบบท่ี่�ตามมา และการจััดหาผู้้�ขาย การตรวจสอบผู้้�ขาย การตรวจสอบชิ้้�นส่่วนท่ี่�เข้้ามา การตรวจสอบในกระบวนการ 

และการทำำ�ให้้เสร็จสมบููรณ์์ การควบคุุมการผลิตจนถึึงการส่่งมอบ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าทุุกฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนอย่่าง

เคร่่งครััด รวมถึึง R&D การจััดซื้้�อ การตรวจสอบคุุณภาพ การผลิต ซ่ึ่�งมาตราฐานต่่างๆ ได้้แก่่ RoHS Directive 

(Restriction of Hazardous Substances), REACH Directive (Registration, Evaluation, Authorization, and 

Restriction of Chemicals) and SVHC substances (Candidate List of Substances of Very High Concern) 

การจััดหาวััตถุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ5

วััตถุุดิิบหลักสอดคล้้องกัับมาตรฐานการควบคุุมสารอัันตราย 100%

100% ของวััตถุุดิิบหลักได้้ผ่านเกณฑ์์การประเมิินและตรวจสอบได้้อย่่างครบถ้้วน ว่่าสอดคล้้องกัับมาตรฐานการควบคุุม

สารอัันตราย

ผลการดำำ�เนิินงาน :  

เป้า้หมาย :

95%

79%

100%

2564 25652563

100%

20%

40%

60%

80%

 % USAGE OF ECO PACKAGING

กราฟแสดงการเปล่ี่�ยน Packaging ป้อ้งกัันการกระแทกจาก Foam เป็น็ No Foam
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสัังคม

สิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) มีีนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลักปฏิิญญาสากลว่่าด้้วย

สิิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights) และหลักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกับสิิทธิิมนุุษยชน 

(The United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights : “UNGPs”) โดยให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิ

ด้้านแรงงานและการเคารพสิทธิิมนุุษยชนอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ทั้้�งในด้้านการจ้้างงาน การจ่่ายค่่าตอบแทน 

การเล่ื่�อนตำำ�แหน่ง การฝึึกอบรมและพััฒนาพนักงาน โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุุ สถาบัันการศึึกษา เชื้้�อชาติิ และศาสนา 

รวมทั้้�งสนับสนุนการจ้้างงานแก่่กลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส ได้้แก่่ ผู้้�พิิการ เพ่ื่�อสร้้างโอกาส สร้้างอาชีีพ และรายได้้ที่�มั่่�นคง และเป็น็ส่่วนหนึ่�ง

ของการบรรลุุเป้า้หมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ซ่ึ่�งบริิษััทได้้มีีการจ้้างงานผู้้�พิิการครบตามจำำ�นวนท่ี่�กฏหมายกำำ�หนด นอกจากนี้้� 

เพ่ื่� อให้้พนักงานและบุุคลากรทุุกคนเกิิดความรู้้�สึึกผูกพัันเป็็นอัันหนึ่�งอัันเดีียวกัันกัับองค์์กร รวมถึึงการส่่งเสริมและพััฒนาชุุมชนและ

สัังคมเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิต สร้้างโอกาสให้้กับทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม  

บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2551 และได้้รับการรัับรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย มรท. 8001 : 2563 

(Thai Labour Standard : TLS8001) โดยกรมสวัสดิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ใบรัับรองเลขท่ี่� TLS62005 มีีผล

วัันท่ี่� 1 กัันยายน 2565 ถึึง 23 มีีนาคม 2568 ตรวจรับรองโดยบริิษััท โกลบอล เซอร์์ติิฟิเิคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด ซ่ึ่�งระบบมาตรฐาน

แรงงานไทยประกอบด้้วยเร่ื่�อง การไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ, ค่่าตอบแทนแรงงานท่ี่�ยุุติิธรรม, ชั่่�วโมงการทำำ�งาน, การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ, วิินััยและ

การลงโทษ, เสรีีภาพในการสมาคมและการร่่วมเจรจาต่่อรอง, ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เป็็นต้้น 

โดยมีีคณะทำำ�งานระบบมาตรฐานแรงงานไทยทำำ�หน้้าท่ี่�ควบคุุมดููแลและมีีการประชุุมคณะกรรมการเดืือนละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อติิดตามให้้มั่่�นใจ

ว่่าจะไม่่มีีการกระทำำ�ผิดจากมาตรฐานและกฏหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	� กำำ�หนดนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน (Human Right Policy) ใน

ด้้านต่่าง ๆ ครอบคลุุมผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทั้้�งในองค์์กรและ

ห่่วงโซ่่อุุปทาน

	� การประเมิินความเส่ี่�ยงจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบ

ด้้านในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Human Rights Due Diligence : 

HRDD) พร้้อมมาตรการป้อ้งกัันและมาตรการเยีียวยา

	� สรุปผลการติิดตาม ทบทวน และปฏิิบััติิตามนโยบายและแนว

ปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

	� การปลููกฝังด้้านการเคราพสิทธิิมุุษยชนภายในองค์์กรตาม

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััท และส่ื่�อสารนโยบายนี้้�ไป

ยัังคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

	� เปิดิช่่องทางในการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสในกรณีี

เกิิดเหตุการณ์์ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน และดำำ�เนิินการแก้้ไข/

ป้อ้งกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การบริิหารจััดการ  :  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 93

สิิทธิิมนุุษยชน

	� การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนรอบด้้าน : บริิษััทได้้ทำำ�การตอบแบบสำำ�รวจ “ความพร้้อมของบริิษััทในประเทศไทยในการดำำ�เนิิน

การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน” ของตลาดหลักทรััพย์ เพ่ื่� อประเมิินตนเองและเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรับการ

ตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนรอบด้้าน ภายในปี ี2567

	� การประกาศเจตนารมณ์์ของบริิษััทและคู่่�ค้้าในการปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านจริยธรรมในการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน (Supplier Code 

of Conduct) : ดููรายละเอีียดในหััวข้้อ 3.5 ความยั่่�งยืืนในมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ : การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่าง

รัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน

ผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััททุุกคนตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกด้้านของบุุคคลตามกฎหมาย

และสนธิิสััญญาท่ี่�แต่่ละประเทศมีีพัันธกิิจกรณีีที่�ต้้องปฎิิบััติิ รวมถึึง

	� การปฎิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลักสิทธิิมนุุษยชนอย่่างเท่่าเทีียม โดยปราศจากการแบ่่งแยกหรืือเลืือกปฎิิบััติิ 

	� ไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เป็น็การละเมิิดหรืือกีีดกััน คุุกคามสิิทธิิมนุุษยชน 

	� สนับสนุนและส่่งเสริมให้้ทุกคนมีีสิทธิิพื้้�นฐานท่ี่�เท่่าเทีียมกััน

	� การต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก และการค้้ามนุุษย์

	� ส่ื่�อสาร เผยแพร่ ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจตลอดจนสอดส่่องดููแล การปฎิิบััติิต่่อกัันภายในบริิษััท ตลอดจนผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทาง

ด้้านธุุรกิิจ รวมถึึงผู้้�ขายสิินค้้าและบริิการ ผู้้�รัับเหมา ตลอดจนผู้้�ร่่วมธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้มีีส่วนร่่วมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรม 

เคารพสิทธิิมนุุษยชนและปฎิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลักสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของมนุุษย์

	� สามารถดูรายละเอีียดนโยบายได้้ที่� www.kce.co.th

ไม่่มีีเหตุการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััท

ในปีี 2565 ไม่่มีีเหตุการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

ผลการดำำ�เนิินงาน :  

เป้า้หมาย : 

แผนงาน / โครงการ : 

นโยบายด้้านสิทธิิมนุุษยชน (Human Right Policy)
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การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทมีีนโยบายการจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียม และไม่่แบ่่งแยกเพศ เชื้้�อชาติิ อายุุ ภููมิิลำำ�เนา และความพิิการ รวมถึึงการเคารพสิทธิิ

แรงงาน และการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม เป็น็ไปตามกฎหมาย ภายใต้้พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองแรงงานไทยและสากล และ

สร้้างความเหมาะสมด้้านการจ้้างงาน ค่่าจ้้าง ชั่่�วโมงการทำำ�งาน วัันหยุด และสวัสดิการ รวมถึึงสถานท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�มีีความปลอดภััย และ

มีีสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีี

	 บริิษััทจััดสรรสวัสดิการท่ี่�หลากหลายให้้กับพนักงาน เพ่ื่�อยกระดัับความเป็น็อยู่่�ที่�ดีีระหว่างการทำำ�งานร่่วมกัับบริิษััท เช่่น กองทุุน

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันชีีวิต ประกัันสุุขภาพครอบครััวสำำ�หรับพนักงาน รวมถึึงส่่งเสริมการเข้้าถึึงวััคซีีนตามสิิทธิิให้้กับพนักงานทุุก

ระดัับ และจััดหาวััคซีีนป้อ้งกัันโรคติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 เพิ่่�มเติิมให้้พนักงานในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููง เป็็นต้้น

	� กำำ�หนดนโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล (Human 

Resources Policy) สามารถดูรายละเอีียดนโยบายได้้ที่� 

www.kce.co.th

	� ปฏิิบััติิตามกฏหมายแรงงานอย่่างเคร่่งครััด

	� รัับฟังัความคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนจากพนักงาน และดำำ�เนิิน

การแก้้ไข/ป้อ้งกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การบริิหารจััดการ :

		  บริิษััทมุ่่�งดำำ�เนิินงานด้้านค่่าตอบแทนพนักงาน โดยทบทวนเงิินเดืือนและสวัสดิการสำำ�หรับพนักงานในแต่่ละพื้้�นท่ี่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ

ให้้เป็็นธรรมอย่่างเท่่าเทีียมและเป็น็ไปตามกฎหมาย รวมถึึงสามารถแข่่งขัันได้้เพ่ื่�อให้้พนักงานได้้รับค่่าจ้้างท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุุดในการดำำ�รงชีีพ

		  บริิษััทจ่่ายค่่าจ้้างให้้กัับพนัักงานสููงกว่่าค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ที่�กฎหมายกำำ�หนดตลอดจนมีีเงิินสนัับสนุุนและค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม 

พร้้อมทั้้�งค่่าใช้้จ่ายเพิ่่�มเติิม อาทิิ ค่่าทำำ�งานนอกเวลา ค่่าอาหาร เบี้้�ยขยััน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่าบริิษััทจ่่ายค่่าจ้้างและผลประโยชน์อย่่าง

เป็น็ธรรมแก่่พนักงาน นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ค่่าจ้้างประจำำ�ปี ี โดยเข้้าร่่วมกัับโครงการสำำ�รวจค่าจ้้าง และสวัสดิการกัับ 

สมาคมบริิหารงานบุุคคลแห่่งประเทศไทย (PMAT) พร้้อมทั้้�ง มีีแผนขยายการประเมิินไปยัังคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาในอนาคต 

การจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน 

ชาย

หญิง

อายุมากกว่า
50 ปี

อายุน้อยกว่า
30ปี

อายุ
30-50ปี

อายุมากกว่า
50 ปี

อายุน้อยกว่า
30 ปี

อายุ
30-50 ปี

48%

52%

12%

46%

42%

9%

50%

41%
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การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
ผลการดำำ�เนิินงาน   

รายการ
2563 2564 2565

หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย
จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 2,425 2,526 2,737

   สถิิติิพนัักงานจำำ�แนกตามการจ้้างงาน

     - พนัักงานประจำำ� KCE 442 542 438 536 462 587

     - พนัักงาน Subcontractor 825 616 917 635 967 721

   สถิิติิพนัักงานจำำ�แนกตามเพศ 1,267 1,158 1,355 1,171 1,429 1,308

   % พนัักงานจำำ�แนกตามเพศ 52% 48% 54% 46% 52% 48%

   สถิิติิพนัักงานจำำ�แนกตามช่่วงอายุุ

     - อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 538 458 588 463 598 533

     - อายุุ 30 - 50 ปีี 597 587 628 602 654 654

     - อายุุมากกว่่า 50 ปีี 132 113 139 106 177 121

   สถิิติิพนัักงานจำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่ง

     - ระดัับปฏิิบััติิการ 1,236 1,123 1,324 1,137 1,393 1,269

     - ระดัับบริิหาร 28 31 28 29 33 34

     - ผู้้�บริิหารระดัับสููง 3 4 3 5 3 5

   สถิิติิพนัักงานจำำ�แนกตามภููมิลำำ�เนา

     - กรุุงเทพมหานคร และปริิมณฑล 279 203 326 209 353 247

     - ภาคกลาง 190 172 208 185 212 212

     - ภาคเหนือ 41 67 43 63 38 70

     - ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนือ 694 633 705 626 747 693

     - ภาคตะวัันออก 35 45 43 47 43 46

     - ภาคใต้้ 28 38 30 41 36 40

จำำ�นวนพนัักงานผู้�พิการและ / หรือผู้้�สููงอายุุ 8 9 9

จำำ�นวนพนัักงาน KCE ท่ี่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 526 529 547

% ของพนัักงาน KCE ท่ี่�เป็น็สมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 53% 54% 52%

ตารางแสดงการจ้้างงาน

ชาย

หญิง

อายุมากกว่า
50 ปี

อายุน้อยกว่า
30ปี

อายุ
30-50ปี

อายุมากกว่า
50 ปี

อายุน้อยกว่า
30 ปี

อายุ
30-50 ปี

48%

52%

12%

46%

42%

9%

50%

41%

สััดส่่วนพนัักงาน 2565 หญิง ชาย
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การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน

	 บริิษััทดำำ�เนิินการพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้� ความสามารถของพนักงานในทุุกระดัับให้้เหมาะสมกัับตำำ�แหน่งอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เพ่ื่� อตอบสนองความต้้องการทางธุุรกิิจและเตรีียมความพร้้อมเพ่ื่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ บริิษััท

จึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาบุุคคลากรทุุกสายวิิชาชีีพในทุุกระดัับ โดยผสมผสานทั้้�งการพััฒนาด้้านทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ตลอดจนการ

ปลููกฝังวััฒนธรรมและจริยธรรมขององค์์กรควบคู่่�กัน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััททั้้�งในปััจจุุบััน

และอนาคต

	� กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ให้้ครอบคลุุม

พนักงานทุุกระดัับภายในองค์์กร

	� การจััดการความรู้้� (Knowledge Management) การ

รวบรวมองค์์ความรู้้�ท่ี่�มีีอยู่่�ในองค์์กรมาพััฒนาให้้เป็น็ระบบ 

เพ่ื่�อให้้ทุกคนในองค์์กร สามารถเข้้าถึึงความรู้้� และพััฒนา

ตนเองให้้เป็น็ผู้้�รู้้� รวมทั้้�งปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การบริิหารจััดการ :  

บริิษััทมีีนโยบายการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลแบ่่งออกเป็น็ 5 นโยบายดัังนี้้�

นโยบายการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล : 

พนักงานจะได้้รับการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�และความสามารถอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการนำำ�แนวทาง Competency มาประยุุกต์ใช้้ 

ทั้้�งในส่่วนของความสามารถหลักสำำ�หรับพนักงานทุุกคนในองค์์กรต้้องมีี (Core Competency) ความสามารถด้้านการบริิหาร

สำำ�หรับผู้้�บริิหาร (Leadership Competency) และความรู้้�ความชำำ�นาญในสาขาวิิชาชีีพต่าง ๆ (Functional Competency) 

เพ่ื่�อนำำ�ไปวิิเคราะห์์ วางแผนและเป็น็แนวทางการพััฒนาขีีดความสามารถของพนักงานรายบุุคคลด้้วย (IDP)

พััฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถของพนักงานในทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�องควบคู่่�กับการนำำ�ระบบการบริิหารและพััฒนา

ทรััพยากรบุุคคล โดยมีีทั้้�งการจััดฝึึกอบรมภายในบริิษััทและภายนอกบริิษััท

นโยบายการวางแผนพัฒนาอาชีีพ :  

นโยบายการฝึึกอบรมและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล :

1

2

เพ่ื่�อเป็น็การพััฒนาบุุคคลากรในระยะยาว โดยใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารและพััฒนา

ทรััพยากรบุุคคล จััดทำำ�โครงการ “SMART Knowledge Sharing” เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้มีีการบริิหารจััดการองค์์ความรู้้�ภายในองค์์กร 

(Knowledge Management) 

นโยบายการพััฒนาและจััดการความรู้้�ในองค์์กร :  3
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การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน

เพ่ื่� อให้้พนักงานปฎิิบััติิการผลิตมีีทักษะในการปฏิิบััติิงานท่ี่�เพีียงพอ เพ่ื่�อให้้ผลิตผลิตภััณฑ์์ส่่งมอบให้้กับลููกค้้าให้้ได้้ตามท่ี่�

ตกลงหรืือดีีกว่า โดยปรัับปรุุงคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง และทำำ�ให้้ถูกต้้องในครั้้�งเดีียว และเพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจต่อผลิตภััณฑ์์

ของบริิษััทสููงสุุดนโยบายการวางแผนพััฒนาอาชีีพ 

	   จััดทำำ�หลักสูตรและเคร่ื่�องมืือในการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลและเตรีียมวางแผนความก้้าวหน้้าในอาชีีพ เช่่น Job 

Rotation, Job Enlargement & Enrichment, Job Assignment, Talent Monitor เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตในองค์์กรแบบ

ก้้าวกระโดด สำำ�หรับพนักงานท่ี่�มีีผลการปฎิิบััติิงานดีีเลิิศ (High Performance) และมีีศักยภาพสูง (High Potential) ทั้้�งนี้้� 

เพ่ื่�อสนับสนุนให้้พนักงานใช้้ความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพที่�มาใช้้ในการปฎิิบััติิงานได้้อย่่างเต็็มท่ี่� รวมถึึงสร้้างความผููกพััน

ต่่อองค์์กรและพร้้อมอุุทิิศตนในการปฎิิบััติิงาน และมีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่งของบุุคคลากรโดยเฉพาะผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท 

ด้้วยโครงการ Career Path Development Plan เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจได้้ว่าบริิษััทมีีความพร้้อมในการเตรีียมบุุคคลกรเพ่ื่�อ

ทดแทนเม่ื่�อมีีตำำ�แหน่งว่่างหรืือสำำ�หรับรองรัับการขยายธุุรกิิจในอนาคต

บริิษััทเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของพนักงานท่ี่�มีีฝีมืือหรืือเป็น็ดาวเด่่นขององค์์กร (Star)  หรืือท่ี่�เรีียกว่า Talent เป็น็พนักงาน

ท่ี่�มีีผลการปฎิิบััติิงานดีี (High Performance) และมีีศักยภาพสูง (High Potential) การบริิหารและพััฒนาพนักงานศัักยภาพสูง 

(Talent Management) เป็น็การให้้ความสำำ�คัญต่่อบุุคลากร  ท่ี่�จะนำำ�ความรู้้�และความสามารถที่�มีีมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ รวมถึึง

ความพยายามท่ี่�จะพััฒนาความสามารถและศัักยภาพของพนักงานให้้เป็น็พนักงานท่ี่�มีีผลการปฎิิบััติิงานดีีเด่่น หรืือเป็็น Talent 

ของบริิษััท  ตลอดจนความพยายามท่ี่�จะจููงใจและรัักษาพนักงานท่ี่�มีีผลงานดีีให้้มีีความรู้้�สึึกผูกพัันและมีีความปรารถนาท่ี่�จะอุุทิิศ

ตนในการทำำ�งานเพ่ื่�อตอบสนองต่่อเป้า้หมายของบริิษััท

บริิษััทอยู่่�ระหว่างการศึึกษาและจััดทำำ�รูปแบบการฝึึกอบรม เพ่ื่�อให้้เป็น็ผู้้�นำำ�ที่� “เก่่งงานและเก่่งคน” และมีีศักยภาพที่�จะขัับเคล่ื่�อน

องค์์กรไปสู่่�เป้า้หมายและบรรลุุการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน  โดยโครงการนี้้�จะดำำ�เนิินงานจริงในปี ี2566

บริิษััทเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการพััฒนาพนัักงานในระดัับ

หััวหน้้างาน (Foreman, Leader) ซ่ึ่�งเป็น็พนักงานท่ี่�เติิบโตมา

กัับองค์์กร มีีความรอบรู้้�และความชำำ�นาญในเชิิงลึึก สร้้างผลงาน

ได้้อย่่างโดดเด่่น จนเล่ื่�อนจากระดัับปฏิิบััติิการเป็็นหััวหน้้างาน 

(Foreman, Leader) หััวหน้้างานเป็น็ผู้้�ท่ี่�อยู่่�ใกล้้ชิดกัับผู้้�ปฏิิบััติิ

งานสามารถสั่่�งงาน ควบคุุมงาน และติิดตามงานให้้เป็น็ไปอย่่างมีี

คุุณภาพทุกขั้้�นตอน  แผนกพััฒนาทรััพยากรบุุคคลจึึงได้้จัดฝึึก

อบรมพนักงานในระดัับดัังกล่าว

นโยบายการพััฒนาทัักษะพนัักงานปฎิิบััติิการผลิิต :  

นโยบายรัักษาผู้้�มีีศักยภาพสููง และการวางแผนสืบทอดตำำ�แหน่่ง :  

5

4

การพััฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงานที่�มีีศักยภาพสููง ( Talent Management )

การพััฒนาทัักษะหััวหน้างาน Supervisory Skills for Foreman, Leader

1

2

แผนงาน / โครงการ :  
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บริิษััทได้้ร่วมกัับสถาบัันไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิคส์์ (Thai EEI) ออกแบบหลักสูตรสำำ�หรับการพััฒนาผู้้�นำำ�ในระดัับผู้้�บัังคัับบััญชา

ในองค์์กร ซ่ึ่�งจะต้้องใช้้ทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์ใ์นการบริิหารจััดการทีีมงานเพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ในการทำำ�งานขององค์์กร ผู้้�บัังคัับ

บััญชาจึึงมีีความจำำ�เป็น็ท่ี่�จะต้้อง มีีความสามารถด้้านการบริิหารจััดการ (Management) การวางแผน (Planning) นำำ�ทิศทาง

และเป้า้หมายสำำ�หรับองค์์กร (Goal) ไปส่ื่�อสารยัังทีีมงาน และความสามารถในการผสมผสานทรััพยากร (Resource Integration) 

ท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดเข้้าด้้วยกััน ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับ จะต้้องมีีทั้้�งจิิตวิิทยาในการบริิหาร (Management Psychology) ทัักษะ

ของนัักบริิหารยุุคใหม่ (Management Skill for Modern Management) เพ่ื่�อผลักดันและใช้้ศักยภาพของตนเองอย่่างเต็็มท่ี่�

เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้องค์์กรดำำ�เนิินธุุรกิิจนั้้�นบรรลุุเป้า้หมายอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้โครงการ “KCE Modern Manager Program”  

จำำ�นวน 10 หลักสูตร 

โครงการ KCE Modern Manager3

ผลการดำำ�เนิินงาน :  

กิิจกรรม
2565 2566

เป้า้หมาย ผลท่ี่�ได้้ เป้า้หมาย

จำำ�นวนพนัักงานที่�เข้้าอบรมพััฒนาทัักษะหััวหน้างาน 100 111 100

ได้้เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง 10 10 >=20

% 10% 10% >=20%

กิิจกรรม
2564 2565 2566

เป้า้หมาย ผลท่ี่�ได้้ เป้า้หมาย ผลท่ี่�ได้้ เป้า้หมาย

การจัดฝึกอบรมตามโครงการ
Modern Manager

10 2 8 8 6

พนักงานเข้าร่วมอบรม 47 47 95 95 95

ได้รับการโปรโมท - - - - >=10

คิดเป็น % - - - - >=10%

Competencies KCE Modern Manager Program

Strategic Management Focus

Strategic Management Crucial conversation

Performance Management Be Proactive

Performance Management 4 Discipline of Execution

Managing Change Inspirational Leadership of KCE

Managing Changr 7 Core Behavior to High Potential

Developing Others Coaching

Developing Others 360 Degree Assessment (LQ)

Plan and Management Time & Priority Management

Plan and Management Project Management
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อาชีีวอนามััย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน 

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยทั้้�งต่่อพนักงานและผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย โดยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นองค์์กรท่ี่�ปราศจากอุบััติิเหตุและการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน 

(Zero Accident Organization) บริิษััทจึึงมีีการบริิหารจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและ

ความปลอดภััยให้้สอดคล้้องกัับกฏหมายและมาตรฐานทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับ

สากล และมีีการประเมิินและทบทวนความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งปรัับปรุุงพััฒนา

ระบบและมาตรการควบคุุมความปลอดภััยของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง  โดยบริิษััทได้้รับ

การรัับรองมาตรฐานการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ISO 45001 : 2018 

ใบรัับรองเลขท่ี่� TH20/13090 (6 มีีนาคม 2563 - 6 มีีนาคม 2566) ซ่ึ่�งได้้รับการ

ตรวจประเมิินจากบริิษััท SGS (ประเทศไทย) จำำ�กัด และมีีการตรวจประเมิินอย่่างต่่อเน่ื่�อง

เป็น็ประจำำ�ทุกปีเีพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายและปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด

ของระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างเข้้มงวด โดยในปีี 2565 

บริิษััทจะได้้รับการตรวจประเมิินระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 1 ครั้้�ง 

(Surveillance audit) ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์

บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ตามหลัก PDCA ดัังนี้้�

1. กำำ�หนดนโยบายอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 

   (ISO 45001) รวมถึึงกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า สามารถดูรายละเอีียดนโยบายได้้ที่� www.kce.co.th

2. ค้้นหาและควบคุุมความเส่ี่�ยงต่่างๆ ท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุ หรืือความเจ็็บป่่วยของพนักงาน และนำำ�มาทำำ�การวางแผนงาน

   อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยประจำำ�ปีี

3.  การปฏิิบััติิและดำำ�เนิินงานตามแผนงานและมาตรการความปลอดภััยท่ี่�กำำ�หนด 

	� ด้้านพนักงาน (Man) เช่่น การอบรมด้้านความปลอดภััยฯ การจััดอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล การจััด

กิิจกรรมสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััย เป็น็ต้้น 

	� ด้้านเคร่ื่�องจัักร (Machine) เช่่น การบำำ�รุงรัักษาและตรวจสอบความปลอดภััยเคร่ื่�องจัักรตามระยะเวลา  การตรวจ

ความปลอดภััยระดัับต่่างๆ การเตรีียมความพร้้อมด้้านระงัับเหตุฉุุกเฉิินต่่างๆ เป็็นต้้น

	� ด้้านมาตรฐานความปลอดภััย (Method) เช่่น  การวิิเคราะห์์งานเพ่ื่�อความปลอดภััย (JSA) เพ่ื่�อจััดทำำ�มาตรฐานความ

ปลอดภััยในการทำำ�งาน และอบรมสอนงานพนักงานให้้มีีความรู้้� และปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััย

	� ด้้านการบริิหารงานอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (Management) เช่่น การจััดให้้มีีองค์์กรความปลอดภััยฯ 

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนด อาทิิ เจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยระดัับต่่างๆ คณะกรรมการความปลอดภััย เป็น็ต้้น

4. การเฝ้้าระวัังตรวจสอบและประเมิินผลด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย เช่่น การตรวจวัดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

การตรวจสุขภาพประจำำ�ปี การประเมิินความสอดคล้้องของระบบ ISO 45001 เป็น็ต้้น

5. การปรัับปรุุงพััฒนาระบบและมาตรการควบคุุมความปลอดภััยอย่่างเหมาะสมและต่่อเน่ื่�อง  

6. สร้้างความรู้้� ความตระหนักด้้านอาชีีวอนามััย และความปลอดภััยให้้พนักงาน และส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมของพนักงานทุุก

   ระดัับ ในการป้อ้งกัันอุุบััติิเหตุจากการทำำ�งาน รวมถึึงผู้้�รัับเหมาท่ี่�เข้้ามาทำำ�งานให้้กับบริิษััทด้้วย 

การบริิหารจััดการ : 
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แผนงาน / โครงการ :

กิิจกรรมสััปดาห์์ความปลอดภัย (Safety Week)  

กิิจกรรมตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี

เพ่ื่�อเผยแพร่ความรู้้�ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม ให้้พนักงานด้้วยส่ื่�อต่่างๆ เช่่น การจััดบอร์์ด การประกวด

คำำ�ขวััญ เกม กิิจกรรมตอบคำำ�ถามด้้านความปลอดภััยฯ โดยให้้พนักงานมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ ได้้ทั้้�งความสนุกสนาน 

แฝงด้้วยความรู้้�ต่่างๆ ให้้เกิิดจิิตสำำ�นึึกและความตระหนักในการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุตามเป้้าหมายของบริิษััท

	 นอกจากจะมีีการตรวจสุขภาพพนักงานก่่อนเข้้างานตามปััจจัยเส่ี่�ยงแล้้ว บริิษััทยัังมีีการตรวจสุขภาพประจำำ�ปี ทั้้�งการ

ตรวจสุขภาพทั่่�วไปและตามปัจัจัยเส่ี่�ยงท่ี่�พนักงานได้้รับจากสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เพ่ื่�อเฝ้้าระวัังการเกิิดโรคจากการทำำ�งาน 

รวมถึึงโรคประจำำ�ตัวต่่างๆ ของพนักงานเอง

 กิิจกรรมตามแผนงานที่�สำำ�คััญ
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กิิจกรรมซ้้อมดัับเพลิิงและอพยพหนีีไฟประจำำ�ปี ี

แผนฉุุกเฉิินทุุกแผนของบริิษััทจะมีีการฝึึกซ้้อมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยเฉพาะแผนอพยพหนีีไฟ  ซ่ึ่�งทุุกปีีจะมีีการซ้้อม

ทั้้�งกะกลางวัันและกะกลางคืืน ให้้พนักงานมีีความคุ้้�นเคย สามารถปฏิิบััติิการระงัับเหตุได้้อย่่างถููกต้้อง รวดเร็็วเม่ื่�อเกิิดเหตุการณ์์

จริง อพยพหนีีไฟอย่่างถููกวิธีี ปลอดภััย ไม่่ตระหนกตกใจ ไม่่ตกค้้างในพื้้�นท่ี่� รวมถึึงการค้้นหาและช่่วยชีีวิตผู้้�สููญหายได้้อย่่าง

รวดเร็็ว

อุุบััติิเหตุถึึงขั้้�นหยุดงานเป็น็ศููนย์์

	จ ากการดำำ�เนิินงานปี ี2565 มีีอัตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุดงาน (LTIFR) 0.81 ครั้้�ง ต่่อ 200,000 

ชั่่�วโมงการทำำ�งาน ซ่ึ่�งยัังไม่่บรรลุุเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้  สาเหตุหลักเกิิดจากการทำำ�งานกัับเคร่ื่�องจัักรและรถเข็็นงาน แต่่บริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�น

ในการลดอุุบััติิเหตุ โดยการวางแผนนำำ�อุบััติิเหตุท่ี่�เกิิดบ่่อยๆหรืือมีีความรุุนแรงสููง มาวิิเคราะห์์งานเพ่ื่�อแก้้ไขทั้้�งสภาพที่�ไม่่ปลอดภััย

จััดทำำ�วิธีี/คู่่�มืือความปลอดภััยในการทำำ�งาน และนำำ�ไปอบรมพนักงานใหม่และพนักงานกลุ่่�มเส่ี่�ยง การสอนงานของหััวหน้้างาน 

การส่ื่�อสารในช่่องทางต่่างๆ เพ่ื่�อพััฒนาให้้พนักงานมีีความรู้้� ทัักษะในการทำำ�งานอย่่างถููกต้้องและปลอดภััย การควบคุุมดููแล

ตรวจสอบการทำำ�งานของพนักงานให้้เป็น็ไปตามวิิธีีปฏิิบััติิงานท่ี่�กำำ�หนด ปรัับปรุุงข้้อบกพร่องหรืือสิ่่�งท่ี่�เป็็นสาเหตุของอุุบััติิเหตุ

ในทุุกด้้าน รวมถึึงส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมของพนักงานเพ่ื่�อให้้มีีจิตสำำ�นึึกและความตระหนักในด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

ผลการดำำ�เนิินงาน :

เป้า้หมาย :
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การจููงใจและการรัักษาพนัักงาน

	 บริิษััทเช่ื่�อมั่่�นว่่าพนักงานคืือกุุญแจสำำ�คัญท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์กร จึึงมีีการส่่งสริมให้้พนักงานทำำ�งานได้้เต็็มขีีด

ความสามารถ และองค์์กรมีีนโยบายด้้านการบริิหารผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส มีีการมอบหมายงานท่ี่�ท้้าทาย ได้้รัับ

ค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมกัับความสามารถ มีีโอกาสการพััฒนาและฝึึกอบรม โอกาสการเติิบโตในวิิชาชีีพ การเปิดิรัับฟังัความคิิดเห็็นของ

พนักงาน มีีสวัสดิการท่ี่�จููงใจและหลากหลาย เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้พนักงานมีีความสุุขและคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นการสร้้างความผููกพััน

ของพนักงานกัับองค์์กร

	 เป็็นท่ี่�ยอมรัับว่่า “ความสำำ�เร็็จในการทำำ�งาน” มีีอิทธิิพลอย่่างยิ่่�งต่่อความก้้าวหน้้าในการพััฒนาทัักษะ ฝีีมืือ ความรู้้� 

ความสามารถ และทััศนคติิของพนักงาน ทั้้�งนี้้�เพราะ ความสำำ�เร็็จในการทำำ�งาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในการทำำ�งานเป็น็ทีีม หมายถึึง 

การได้้รับการยอมรัับในคุุณค่่าของตััวพนักงาน อาจนำำ�มาซ่ึ่�งความก้้าวหน้้าในการทำำ�งานและค่่าตอบแทนท่ี่�ดีีขึ้้�น ซ่ึ่�งจะเป็น็รางวััล

ความสำำ�เร็็จของทั้้�งทีีมงานและตััวพนักงานเอง แต่่ในทางตรงกัันข้้าม ผู้้�ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จในการทำำ�งาน ซ่ึ่�งอาจเกิิดขึ้้�นเพราะ

ความไม่่รู้้� ความเข้้าใจคาดเคล่ื่�อน ไม่่รู้้�จัักการทำำ�งานเป็็นทีีม หรืือไม่่มีีความรู้้�สึึกสำำ�คัญในตััวเอง จะกลายเป็็นคนท่ี่�มุ่่�งแต่่เพีียง

ทำำ�งานให้้ “เสร็จ” ไปในแต่่ละวัันเท่่านั้้�น โดยมิิได้้ตระหนักถึึงความสำำ�เร็็จองค์์รวมของทีีมหรืือองค์์กร 

	ก ารสััมมนาระบบค่่ายหลักสูตร “สู่่�ความเป็็นเลิิศในการสร้้างความสำำ�เร็็จเป็น็ทีีมพ่ี่� เลี้้�ยง” เป็น็การเรีียนรู้้�เชิิงพฤติิกรรม

ท่ี่�จะทำำ�ให้้พนักงานได้้ค้้นพบความสามารถของตนเองและค้้นพบความตระหนักในความสามารถผู้้�อ่ื่�น ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนา

ตนเองและทีีมงานให้้ประสบความสำำ�เร็็จ และมีีความรู้้�สึึกภาคภููมิิใจในความสำำ�เร็็จนั้้�น ตลอดจนสร้้างความรู้้�สึึกมีีคุณค่่าและความ

รู้้�สึึกเป็น็เจ้้าของงานท่ี่�ตนและทีีมงานร่่วมกัันรัับผิิดชอบด้้วย 

บริิษััทได้้นำำ�ระบบพ่ี่� เลี้้�ยง (Buddy System) มาเป็น็เคร่ื่�องมืือของการจััดการความรู้้�ในแง่่ของการถ่่ายทอดความรู้้�ระหว่าง

ผู้้�ท่ี่�ประสบการณ์์มากกว่า และเพ่ื่� อนร่่วมงานท่ี่�มีีประสบการณ์์น้้อยกว่า โดยการพััฒนาผู้้�บัังคัับบััญชาระดัับต้้นโดยผู้้�ท่ี่�มีีความ

สามารถรับบทบาทเป็็นพ่ี่� เลี้้�ยง เป็็นหนึ่�งในเทคนิิคสำำ�คัญท่ี่�จะช่่วยส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ในการทำำ�งานของพนักงานใหม่ในเร่ื่�องการ

ปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่�และการประพฤติิตนตามกรอบวััฒนธรรมองค์์กร ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้เกิิดระบบพนักงานสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี

	� นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล และการบริิหารอััตรากำำ�ลังคน

การจููงใจและรัักษาพนักงานให้้อยู่่�กับองค์์กร

	� โครงการอบรมหลักสูตร “สู่่�ความเป็น็เลิิศในการสร้้างความสำำ�เร็็จเป็น็ทีีมพ่ี่� เลี้้�ยง”

การบริิหารจััดการ :

แผนงาน / โครงการ :  

หลักการและเหตุผล 

ระบบพ่ี่� เลี้้�ยง (Buddy System)

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการคััดเลืือกผู้้�ท่ี่�จะมาทำำ�หน้้าท่ี่�พ่ี่� เลี้้�ยงให้้กับพนักงานใหม่ ซ่ึ่�งบริิษััทประสงค์์ท่ี่�จะให้้ผู้้�ท่ี่�ได้้รับการ

คััดเลืือกเป็น็พ่ี่� เลี้้�ยงทุุกคน ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็ตััวแทนของหน่วยงาน/องค์์กรในการให้้ความรู้้� ให้้คำำ�แนะนำำ� และสอนงานแก่่พนักงาน

ใหม่ โดยพนักงานท่ี่�ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็น็พ่ี่� เลี้้�ยงจะได้้รับการฝึึกอบรมในด้้านเทคนิิคการสอนงาน บทบาทหน้้าท่ี่�ของการเป็็นพ่ี่� เลี้้�ยง 

และทััศนคติิเชิิงบวกที่�จำำ�เป็น็
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กิิจกรรม
2565 2566

เป้า้หมาย ผลท่ี่�ได้้ เป้า้หมาย

พนัักงานเข้้าโครงการพ่ี่� เลี้้�ยง 847 - -

ผ่่านการอบรมและแต่่งตั้้�ง - 473 >=559

คิดเป็น % - 56% >=66%

อััตราการลาออกของพนักงานประจำำ� <12% และไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน

ผลการดำำ�เนิินงาน :  

เป้า้หมาย :  

รายการ 2563 2564 2565

จำำ�นวนพนัักงานที่�ลาออกแบบสมััครใจ (คน) 105 92 118

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด (คน) 984 973 1,049

อััตราการลาออก (%) 10.7% 9.5% 11.2%

9.50%

10.70%
11.20%

2564 25652563

อััตราการลาออกของพนัักงานประจำำ� (%) SUBCONTRACTOR TURNOVER RATE (%)	จ ากการดำำ�เนิินงานด้้านการจููงใจและรัักษาพนักงาน

ปี ี2565 มีีอัตราการลาออกของพนักงานประจำำ� 11.2% ซ่ึ่�ง

ยัังอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ยอมรัับได้้คืือไม่่เกิิน 12% แต่่อััตราการลาออก

เพิ่่� มขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2564 สาเหตุหลักมาจาก พนักงาน

ต้้องการความท้้าทายในงานใหม่ๆ และประสบการณ์์ใหม่ๆ 

ส่่วนเร่ื่�องข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน ในปีี 2565 ไม่่มีีข้้อพิิพาท

ด้้านแรงงานเกิิดขึ้้�น

ตารางแสดงอััตราการลาออกของพนัักงานประจำำ�แบบสมััครใจ
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ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม 

	 บริิษััทตระหนักและให้้ความสำำ�คัญกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยดำำ�เนิินโครงการสาธารณประโยชน์ต่่างๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง

และเป็็นรููปธรรม เพ่ื่� อมุ่่�งสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการเป็็นผู้้�ให้้และเกื้้�อกููลสัังคม ด้้วยการเปิิดโอกาสให้้พนักงานทุุกคนได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมเพ่ื่� อ

สาธารณประโยชน์ต่่างๆ ทั้้�งในด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของชุุมชน รวมถึึงการส่่งเสริมศิิลปวััฒนธรรมและอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อม 

เพ่ื่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการเป็็นสมาชิิกที่�ดีีของสัังคม ตลอดจนสร้้างการมีีส่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนและสัังคมเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพ

ชีีวิตอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกๆ ด้้านตามความสามารถที่�องค์์กรและบุุคลากรมีีอยู่่�

	� กำำ�หนดนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม 

	� การตั้้�งคณะทำำ�งานรัับผิิดชอบความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility Committee) ซ่ึ่�งมีีฝ่่าย

บริิหารเป็น็ผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ� โดยทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดแนวทาง จััดทำำ�งบประมาณ และดำำ�เนิินกิิจกรรม รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 

จััดทำำ�รายงาน และเป็็นศููนย์์กลางในการติิดต่่อประสานงานด้้าน CSR กัับหน่วยงานภายนอก

การบริิหารจััดการ :  

	 บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�ต้้องดููแลและสานสััมพัันธ์์กัับชุุมชนใกล้้เคีียง จึึงสนับสนุนกิิจกรรมของชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยดำำ�เนิิน

โครงการต่่างๆ ท่ี่�คำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมและประโยชน์ท่ี่�ชุุมชนและสัังคมจะพึึงได้้รับเพ่ื่�อการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงส่่งพนักงาน

ของบริิษััทเข้้าร่่วมกิิจกรรมชุุมชน พร้้อมทั้้�งให้้การสนับสนุนกิิจกรรมในชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ  ดัังนี้้�

นโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม :

1. ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริยธรรมและรัับผิิบชอบต่่อสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

2. มีีส่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนและสัังคมโดยรวม ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

3. ส่่งเสริมให้้บุคคลกรในบริิษััทมีีจิตอาสา และรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยไม่่หวังสิ่่�งตอบแทน 

4. ส่่งเสริมให้้เกิิดกิิจกรรมท่ี่�สร้้างประโยชน์ท่ี่�ยั่่�งยืืนแก่่สัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

	� เป็น็กิิจกรรมท่ี่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	� เป็น็กิิจกรรมท่ี่�สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและเห็็นผลอย่่างชััดเจน

	� เป็น็กิิจกรรมท่ี่�ก่่อประโยชน์แก่่สัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาวอย่่างแท้้จริง

	� เป็น็กิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริมให้้เกิิดการพััฒนาด้้านการศึึกษาและการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง

5. ส่่งเสริมการสร้้างงาน พััฒนาทัักษะแรงงาน ตลอดจนอนุุรัักษ์ศิิลปวััฒนธรรมของชุุมชนซ่ึ่�งมีีธุรกิิจของบริิษััทตั้้�งอยู่่�

6. พััฒนาและปรัับปรุุงการบริิหารงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งในด้้านการประหยัดพลังงานการใช้้พลังงานทดแทน     

การอนุุรัักษ์ทรััพยากร การนำำ�วัสดุกลับมาใช้้ใหม่
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แผนงานและโครงการ : 

โครงการพััฒนาชุุมชนรอบโรงงานเพ่ื่�อประโยชน์สาธารณะ

มอบอุุปกรณ์์การเรีียนและของขวััญวันเด็็ก

สนัับสนุุน โครงการ "สนล.ห่่วงใย ชุุมชนปลอดภัย 
ร่่วมใจป้อ้งกัันโควิิด-19" 

โครงการรณรงค์์ขัับข่ี่�ปลอดภัยสร้้างวิินััยจราจร 
ประจำำ�ปี  2565  

โครงการเครื่่�องตีีน้ำำ��เติิมออกซิิเจนและโคมไฟโซล่่าร์์เซล   

2 3

1

4

ให้้กับโรงเรีียนและหน่วยงานราชการ  จำำ�นวน 7 แห่่ง เม่ื่�อ

วัันท่ี่� 8 มกราคม 2565 ได้้แก่่ โรงเรีียนวััดพลมณีี, ศููนย์์

พััฒนาก่่อนวััยเรีียนชุุมชนดารุุลมุุกีีมอุุปถััมภ์์, โรงเรีียนสุุเหร่า

สนามกลางลำำ�, ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กก่อนวััยเรีียนชุุมชนประชา

ร่่วมใจ, โรงเรีียนวััดปากบึึง, สำำ�นักงานนิิคมอุุตสาหกรรม

ลาดกระบััง และสถานีีตำำ�รวจนครบาลฉลองกรุง

บริิจาคเจลแอลกอฮอล์์  หน้้ากากและนม UHT ให้้กับสำำ�นักงาน

นิิคมอุุตสากรรมลาดกรบััง เพ่ื่� อนำำ�ไปมอบให้้ชุมชน เม่ื่�อ

วัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565

ร่่วมโครงการกัับสำำ�นักงานนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง

และรัับมอบหมวกนิรภััยให้้กับพนักงาน เม่ื่�อวัันท่ี่� 8 เมษายน 

2565

เม่ื่�อวัันท่ี่� 15 พฤศจิิกายน 2565 ได้้ติดตั้้�งเคร่ื่�องตีีน้ำำ��เติิม

ออกซิเจนโซล่าร์์เซล จำำ�นวน 2 เคร่ื่�อง และมอบโคมไฟ

โซล่าร์์เซล ขนาด 500 W จำำ�นวน 14 โคม พร้้อมอุุปกรณ์์

การติิดตั้้�ง ให้้กับชุุมชนบึึงบััว แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง 

กรุงเทพฯ จำำ�นวนประชาชนท่ี่�ได้้รับประโยชน์ 3,141 คน
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โครงการพััฒนาเพ่ื่�อประโยชน์ด้้านการศึึกษา

มอบน้ำำ��ดื่่�มให้้นัักศึึกษาคณะฑัันตแพทย์์ศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

โครงการติิดตั้้�ง Solar roof-top ขนาด 10 KWp และชุุดสาธิิตเพื่่�อการเรีียนรู้�ระบบ Solar cell
ขนาด 2,000W/24V 

โครงการรัับนัักศึึกษาฝึึกงาน ทวิิภาคีีและสหกิจศึึกษา จำำ�นวน 21 คน

สนับสนุนกิิจกรรมค่่ายรัับน้้องใหม่ 

จำำ�นวน 300 ขวด เม่ื่�อวัันท่ี่� 27 

กรกฎาคม 2565

ณ วิิทยาลััยเทคนิิคนครนายก อ.เมืือง จ.นครนายก เม่ื่�อวัันท่ี่� 8 ธัันวาคม  2565 เพ่ื่�อผลิตไฟฟ้า้จากพลังงานแสงอาทิิตย์์สำำ�หรับ

ใช้้ในอาคารเรีียน และชุุดสาธิิตใช้้สำำ�หรับการศึึกษาในหลักสูตรการติิดตั้้�งและบำำ�รุงรัักษาระบบ Solar Cell

เปิดิโอกาสให้้นักัศึึกษาเข้้ามาเรีียนรู้้�

กระบวนการทำำ�งานของบริิษััท เพ่ื่�อ

นำำ�ไปใช้้ต่อยอดในการประกอบอาชีีพ

ในอนาคต โดยรัับนัักศึึกษาในสาขา

วิิชาวิิทยาศาสตร์์ วิิศวกรรมศาสตร์์

และอาชีีวอนามััย

2

3

1
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โครงการพััฒนาสัังคมทั่่�วไป

เพ่ื่� อเฝ้้าระวัังการแพร่เชื้้�อ COVID-19 ได้้แก่่ ชุุดตรวจ ATK หน้้ากาก

อนามััย เจลแอลกอฮอล์์ เม่ื่�อวัันท่ี่� 26 มีีนาคม 2565

ส่่งต่่อสมาคมคนพิิการทางการเคล่ื่�อนไหว ณ หมู่่�บ้้านวัังทอง

ริิเวอร์์ปาร์์ค ต.คููคต อ.ลำำ�ลูกกา จ.ปทุุมธานีี เพ่ื่� อนำำ�ไปรีีไซเคิิล

และจำำ�หน่ายเพ่ื่�อนำำ�เงิินไปช่่วยเหลืือผู้้�พิิการ เม่ื่�อวัันท่ี่� 27 สิิงหาคม 

2565

เม่ื่�อวัันท่ี่� 29 ตุุลาคม 2565 มอบถุุงยัังชีีพบรรจุุข้้าวสาร อาหาร

แห้้ง จำำ�นวน 500 ชุุด และน้ำำ��ดื่�ม 200 โหล ให้้กับชาวบ้้าน 

อ.พิิบููลมัังสาหาร จ.อุุบลราชธานีี และเม่ื่�อวัันท่ี่� 5 พฤศจิิกายน 

2565 มอบถุุงยัังชีีพบรรจุุข้้าวสาร อาหารแห้้ง จำำ�นวน 500 ชุุด 

และน้ำำ��ดื่�ม 200 โหล ให้้กับชาวบ้้าน ต.ต้้นโพธิ์์� อ.เมืือง จ.สิิงห์์บุุรีี  

จััดทำำ�โครงการพััฒนาสัังคมและชุุมชนให้้มีีคุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�น อย่่างน้้อย 6 โครงการต่่อปีี

เป้า้หมาย :  

บริิจาคคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�ใช้้แล้้ว  โครงการ KCE ปันัน้ำำ��ใจ ช่่วยเหลือ
ผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วม        

บริิจาคชุุดตรวจ ATK และอุุปกรณ์์ป้อ้งกััน COVID-19 ให้้กัับมููลนิิธิิอนุุเคราะห์์เด็็กหญิงบ้้านราชวิถีี  1

2 3

ผลการดำำ�เนิินงานในปี ี2565  

ประเภทโครงการ เป้า้หมาย โครงการท่ี่�ดำำ�เนิินการจริิง

1. โครงการพััฒนาชุุมชนรอบโรงงานเพ่ื่�อประโยชน์ 
  สาธารณะ อย่่างน้้อย 2 โครงการต่่อปีี 4 โครงการ

2. โครงการพััฒนาเพ่ื่�อประโยชน์ด้้านการศึึกษา อย่่างน้้อย 2 โครงการต่่อปีี 3 โครงการ

3. โครงการพััฒนาสัังคมทั่่�วไป อย่่างน้้อย 2 โครงการต่่อปีี 3 โครงการ

	จ ากการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมในปีี 2565 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินโครงการพััฒนาชุุมชนและสัังคม

จำำ�นวน 10 โครงการ โดยใช้้งบประมาณรวมทั้้�งสิ้้�น 997,882.27 บาท และไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ กัับชุุมชนและสัังคม 
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ความยั่่�งยืืน
ในมิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีธรรมาภิิบาล

	 คณะกรรมการบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนักและเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

และมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะกำำ�กับดููแลให้้องค์์กรมีีการดำำ�เนิินงานและปฏิิบััติิให้้เป็น็ไปตามหลักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามนโยบายบริิษััท และ

สอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตามแนวทางของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) เพ่ื่�อเสริมสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้าพนักงาน ตลอดจนสาธารณชน และเช่ื่�อว่่าการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีจะช่่วยเพิ่่� มมููลค่่าให้้แก่่

ผู้้�ถืือหุ้้�น และก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และตามหลักการของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและหลักปฏิิบััติิ

สากลของ Organization For Economic Cooperation and Development (OECD) 

	 บริิษััทได้้จัดให้้มีี “นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการและคู่่�มืือจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน” เพ่ื่�อส่่งเสริมหลักธรรมาภิิบาล

ขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีีคุณธรรม จริยธรรม และใช้้เป็็นแนวปฎิิบััติิท่ี่�ดีีของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนักงานของบริิษััทในกลุ่่�มเคซีีอีี เพ่ื่�อลดความขััดแย้้งทางด้้านผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	ทั้้ �งนี้้� ในปี ี2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของตลาดหลักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทยครบทุุกข้้อ และได้้รับการจััดอัันดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลักเกณฑ์์การประเมิินของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

และสำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ (กลต.) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” Excellent CG Scoring ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่�แปด 

โดยมีีสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association ; IOD) เป็น็ผู้้�ประเมิิน ซ่ึ่�งจากผลการ

ประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััททุุกปีท่ีี่�ผ่่านมาสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหาร และพนักงาน

ทุุกคนท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารจััดการตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างเป็็นรููปธรรมและต่่อเน่ื่�อง

	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้รับรางวััล ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies Award 2021 เป็น็ปีท่ีี่� 2 ในการ

ประกาศรางวััล Asean CG Scoredcard ประจำำ�ปี ี2564 ท่ี่�ประกาศเม่ื่�อ ธัันวาคม 2565 ซ่ึ่�งเป็็นรางวััลท่ี่�มอบให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียน

ท่ี่�ทำำ�คะแนนได้้ตั้้�งแต่่ 97.50 คะแนนขึ้้�นไป (ร้้อยละ 75 ของคะแนนเต็็ม 130 คะแนน) เพ่ื่� อยกย่องและประกาศเกีียรติิคุุณให้้แก่่บริิษััท

จดทะเบีียนในอาเซีียนท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอีีกด้้วย

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน
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การบริิหารจััดการ :

เป็น็องค์์กรท่ี่�มีีการบริิหารงานด้้วยหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีต่อเน่ื่�องทุุกปีี

ผลประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริิษััทจดทะเบีียนไทย ปี ี2565 

บริิษััทได้้รับการประเมิินให้้อยู่่�ใน

กลุ่่�มคะแนนระดัับ "ดีีเลิิศ" 

(Excellent CG Scoring) 

เป็น็ปีีท่ี่� 8 ต่่อเน่ื่�อง

ผลการดำำ�เนิินงาน  :

เป้า้หมาย  : 

	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่อ่ต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัันรวมถึึงนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ

อ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องจััดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้้�กัับผู้้�บริิหารและพนักงานกำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบติิดตามการดำำ�เนิินงานรายงานผลการ

ดำำ�เนิินงานโดยการกำำ�กับของคณะกรรมการบริิษััท

■	  

รางวััล ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies Award 

2021 เป็น็ปีท่ีี่� 2
■	  
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การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทมีีการส่่งเสริมนโยบายต่่อต้้านคอรััปชั่่�น (Anti-Fraud and Corruption Policy) เพ่ื่� อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรม

และโปร่่งใสตามหลักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี และได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริต 

(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) มีีการประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิ 

(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริต เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 พฤศจิิกายน 2556 และได้้รับการรัับรอง

เป็น็สมาชิิกของแนวร่่วมปฎิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริตครั้้�งแรกเม่ื่�อวัันท่ี่� 3 เมษายน 2558 และได้้รับการต่่ออายุุใบรัับ

รองอีีก 2 ครั้้�ง เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 กุุมภาพัันธ์์ 2561 และ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ในระดัับ Certified บริิษััทได้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริตภายในบริิษััท รวมทั้้�ง ทบทวนการปฏิิบััติิตามนโยบาย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทมีีมาตรการเพีียงพอในการต่่อต้้าน

และตรวจพบการทุุจริตและคอร์์รััปชัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ดัังนั้้�นเพ่ื่�อยกระดัับแนวทางการดำำ�เนิินงาน และสร้้างเสริมการเป็น็พัันธมิิตรระดัับโลกเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน บริิษััทได้้มีีการเชิิญชวน

คู่่�ค้้าในประเทศเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยการต่่อต้้านการทุุจริต ในปีี 2565 100% ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมดของ

บริิษััทได้้มีีการลงนามใน “ข้้อตกลงปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริตและคอรััปชั่่�นของบริิษััทอย่่างจริงจััง”

การบริิหารจััดการ  :  

	� กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รััปชััน (Anti-Fraud 

and Corruption Policy) สามารถดูรายละเอีียดของนโยบาย

ได้้ที่� www.kce.co.th

	� ส่ื่�อสารและให้้ความรู้้�ด้้านต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รััปชััน กัับ

ผู้้�บริิหารและพนักงาน ตลอดจนผู้้�ท่ี่�สนใจทั่่�วไป

	� กำำ�หนดช่่องทางการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส 

	� กำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบติิดตามการดำำ�เนิินงานและรายงาน

ผลการดำำ�เนิินงาน

	� สนับสนุนคู่่�ค้้าในการเข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์ต่่อต้้านการ

ทุุจริตและคอร์์รััปชััน

แผนงาน / โครงการ :

1.	 ประชาสััมพัันธ์์นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการและกลไกการจััดการข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส (whistle blowing)  

2.	จััดให้้มีีการฝึึกอบรมเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัันให้้กับผู้้�บริิหารและพนักงาน รวมถึึงคู่่�ค้้าท่ี่�เข้้าร่่วมประกาศ

เจตนารมณ์์

3.	จััดกิิจกรรม International Anti-Corruption Day ในเดืือนธัันวาคม 2565

โครงการรณรงค์์ และสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันภายในบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
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เป้า้หมาย  

	 KCE มีีเป้้าหมายในการสนับสนุนและเชิิญชวนให้้บริิษััทคู่่�ค้้าเข้้าประกาศเจตนารมย์์กัับ CAC มากกว่า 10 บริิษััท 

ภายในปี ี2566 ซ่ึ่�งบริิษััทเหล่านี้้�มีีปริิมาณการซื้้�อถึึง 93% ของบริิษััทคู่่�ค้้าท่ี่�สนใจเข้้าร่่วมโครงการ

	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนงานเพ่ื่�อเชิิญชวนคู่่�ค้้าให้้ร่วมประกาศเจตนารมย์์ในการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัันกัับ 

KCE และแบบสำำ�รวจความสนใจเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริต (Private Sector 

Collective Action Against Corruption : CAC) ตามรายละเอีียดด้้านล่่าง

	จ ากการดำำ�เนิินงานในปี ี2565 บริิษััทได้้ส่งแบบสำำ�รวจความสนใจเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย

ในการต่่อต้้านการทุุจริต (Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) เพ่ื่�อสำำ�รวจกับคู่่�ค้้าภายใน

ประเทศท่ี่�มีีธุรกรรมรวมกัันจำำ�นวน 685 รายโดยมีีรายละเอีียดการตอบกลับดัังตารางล้้านล่่าง

	 โดยคิิดเป็น็เปอร์์เซ็็นต์์ของกลุ่่�มคู่่�ค้้าท่ี่�สนใจเข้้าร่่วมโครงการ CAC และเปอร์์เซ็็นต์์มููลค่่าการซื้้�อตามกราฟด้้านล่่าง

จำำ�นวนคู่่�ค้้าท่ี่�ตอบกลัับ
แบบสอบถาม

คู่่�ค้้าท่ี่�มีีคุณสมบััติิตรงตาม CAC กำำ�หนด คู่่�ค้้าท่ี่�สนใจเข้้าร่่วมโครงการ

จำำ�นวน % จำำ�นวน %

55 48 87% 28 58%

คู่่�ค้้ามากกว่่า 10 รายขึ้้�นไปร่่วมประกาศเจตนารมย์์
ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันกับ KCE เป้า้หมายปี ี2566 :  

โครงการเชิิญชวนคู่่�ค้้าเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
(Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC)

อะไหล่สํารอง

อะไหล่สํารองวัตถุดิบ

วัตถุดิบ

วัสดุส้ินเปลือง
วัสดุส้ินเปลือง

บริการ

บริการ

57% 60%

24%

1%

15%
14% 15%

14%

% จำำ�นวนคู่่�ค้้า % มููลค่่าการซื้้�อของคู่่�ค้้า
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การดำำ�เนิินการด้้านภาษีี

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการด้้านภาษีีมาโดยตลอดยึึดหลักความถููกต้้อง โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ การ

บริิหารจััดการด้้านภาษีีของบริิษััทมีีดังนี้้�

1. 	ดำำ�เนิินการให้้มีีการปฏิิบััติิการด้้านกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องด้้านภาษีีอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน รวมถึึงการใช้้

สิิทธิิประโยชน์ทางภาษีีเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดทั้้�งแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและหน่วยงานของรััฐ 

2. ดำำ�เนิินการนำำ�ส่งภาษีีอากรภายในระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดรวมถึึงการบริิหารจััดการชำำ�าระภาษีีอากรและ/หรืือขอคืืนภาษีี

อากร (ถ้้ามีี) เพ่ื่�อให้้เกิิดสภาพคล่่องสููงสุุดแก่่บริิษััท 

3. บริิหารจััดการด้้านการวางแผนภาษีีอากรโดยมีีการศึึกษากฎหมายรวมถึึงข้้อบัังคัับต่่างๆ เพ่ื่� อพิิจารณาสิิทธิิประโยชน์ 

ผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงมีีการปรึึกษาผู้้�เช่ี่�ยวชาญทางภาษีีอากรเพ่ื่� อให้้การนำำ�ไปปฏิิบััติิเป็็นไปอย่่างถููกต้้องตาม

หลักเกณฑ์์วิิธีีการและเง่ื่�อนไขตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยไม่่เป็น็การหลีีกเล่ี่�ยงกฎหมาย

4.	จััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบด้้านภาษีีและติิดต่่อประสานงานกัับหน่วยงานของรััฐทางด้้านภาษีี เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการของบริิษััทเป็น็

ไปอย่่างถููกต้้อง รวมถึึงการให้้ข้้อมููลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามข้้อเท็็จจริงท่ี่�เกิิดขึ้้�น เม่ื่�อได้้รับการร้้องขอหรืือตรวจสอบ

จากหน่วยงานของรััฐ 

5.	เปิดิเผยข้้อมููลการจ่่ายภาษีีของบริิษััทในรายงานประจำำ�ปี ีเพ่ื่�อแสดงเจตนารมณ์์ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการชำำ�ระภาษีีที่�ถููกต้้อง 

ครบถ้้วน โปร่่งใส 

6.	ให้้ความรู้้�ทางด้้านภาษีีแก่่บุุคคลากรในองค์์กรเพ่ื่�อให้้บุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน
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การดำำ�เนิินการด้้านภาษีี การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน
อย่่างรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน

	 บริิษััทมีีนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการ

และกลไกการจััดการข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส 

(Whistle blowing) สำำ�หรับการรัับข้้อร้้องเรีียน

หรืือแจ้้งเบาะแสจากคู่่�ค้้า กรณีีถูกละเมิิดหรืือพบเห็็น

การกระทำำ�ที่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย / ระเบีียบ / จรรยาบรรณ

ธุุรกิิจของบริิษััท อีีกทั้้�งยัังทำำ�ให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทมีี

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส

และเก็็บรัักษาข้้อมููลเป็น็ความลัับ เพ่ื่�อป้อ้งกัันการ

ละเมิิดสิิทธิิของบุุคคล

นโยบาย โครงสร้้าง และระบบกำำ�กับดููแลกิิจการ

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 

นโยบายและกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน

การจััดหาวััตถุดิิบอย่่างมีีความรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน
	 ในหลายอุตุสาหกรรมทั่่�วโลกการเคลื่่�อนไหวไปสู่่�การจัดัซื้้�อจััดจ้้างอย่า่งยั่่�งยืืนกำำ�ลังได้้รับัแรงผลักัดันและการยอมรับัใน

วงกว้้างจากลูกค้้า แนวคิิดนี้้�สร้้างขึ้้�นจากการจััดซื้้�อท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและจากความคาดหวังเพิ่่� มเติิมสำำ�หรับลููกค้้า

ทางธุุรกิิจที่�สำำ�คัญและคู่่�ค้้าในการดำำ�เนิินงาน อีีกทั้้�งยัังให้้ความสำำ�คัญเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนแนวปฏิิบััติิด้้านแรงงานท่ี่�

เป็น็ธรรมและธรรมาภิิบาลเป็น็ต้้น

ประเภทของคู่่�ค้้า
ผลการดำำ�เนิินงาน เป้า้หมายระยะสั้้�น เป้า้หมายระยะกลาง เป้า้หมายระยะยาว

2565 2566 2568 2573

คู่่�ค้้าหลัก 72% 100 % 100% 100%

คู่่�ค้้าทั่่�วไป 0% 50% 70% 100%

คู่่�ค้้าหลักที่�ได้้ร่วมลงนามรัับทราบเร่ื่�องการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส (Whistle blowing)

เป้า้หมายและผลการดำำ�เนิินงาน : 
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การต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก 

	ก ารใช้้แรงงานเด็็กเป็็นประเด็็นท่ี่�ทั่่�วโลกให้้ความสนใจ มีีการรณรงค์์สร้้างความตระหนักให้้เกิิดขึ้้�นในสัังคม กระทั่่�งองค์์การ

แรงงานระหว่างประเทศ (International Labor Organization : ILO) กำำ�หนดให้้วันท่ี่� 12 มิิถุุนายนของทุุกปีี เป็็นวัันต่่อต้้านการใช้้

แรงงานเด็็กสากล (World Day Against Child Labor) มาตั้้�งแต่่ปี ีค.ศ. 2002

	 บริิษััทมีีหลักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (SCOC : Supplier Code of Conduct) ด้้านจริยธรรมในการปฏิิบััติิต่่อ

แรงงาน ซ่ึ่�งเป็น็การประกาศเจตนารมณ์์ว่่า บริิษััทและคู่่�ค้้ายิินดีีปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านจริยธรรมในการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน โดยคู่่�ค้้าจะ

ไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก (Child Labor) ท่ี่�อายุุต่ำำ��กว่า 18 ปีีเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการผลิตของคู่่�ค้้า โดยทางบริิษััทคาดหวังว่่าจะมีีการรัับ

รู้้�และปฏิิบััติิตาม SCOC อย่่างสมบููรณ์์ ไม่่เพีียงแต่่คู่่�ค้้าหลักแต่่รวมถึึงคู่่�ค้้าทั้้�งหมด เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่าคู่่�ค้้าเข้้าใจ SCOC อย่่างถ่่องแท้้  

อีีกทั้้�งบริิษััทยัังส่ื่�อสารกัับคู่่�ค้้าเร่ื่�อง “นโยบายการจััดซื้้�อท่ี่�ยั่่�งยืืน” ผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััท www.kce.co.th

บริิษััทได้้จััดทำำ�แผนงานการบริิหารห่่วงโซ่่อุปทาน
SUPPLY CHAIN MANAGEMENT ดัังนี้้� 

การจััดหาสิินแร่่อย่่างรัับผิิดชอบ
(Conflict-free minerals sourcing)

	� กำำ�หนดระเบีียบนโยบายการคััดเลืือกผู้้�ขาย จััดซื้้�อ จััดจ้้าง รวมทั้้�ง

ช่่องทางในการส่ื่�อสารกัับคู่่�ค้้า โดยช่่องทางการส่ื่�อสารประกอบ    

ด้้วยทาง E-Mail และผ่่านระบบ Vendor Portal

	� การประเมิินความสามารถของผู้้�ขาย 

	� การเฝ้้าติิดตามผู้้�ขาย

	� การพััฒนาระบบบริิหารคุุณภาพของผู้้�ขาย

	 ตามพระราชบัญญััติิทาสสมัยใหม่ของสหราชอาณาจัักรปี ีค.ศ. 2015 และพระราชบัญญััติิป้อ้งกัันและปราบปรามการค้้ามนุุษย์ 

พ.ศ. 2551 และ 2562 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตาม "นโยบายแร่่ท่ี่�มีีความขััดแย้้ง (Conflict Mineral Policy)" ซ่ึ่�งห้้ามการใช้้ทังสเตน 

แทนทาลััม ดีีบุก ทองคำำ� (3TG) และโคบอลต์์ท่ี่�ขุุดได้้จากประเทศท่ี่�ล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนตามการปฏิิรููปและผู้้�บริิโภคของ Dodd-Frank 

Wall Street หรืือท่ี่�เรีียกว่า พระราชบัญญััติิคุ้้�มครอง Dodd-Frank Act บริิษััทได้้ร้้องขอให้้คู่่�ค้้าหลักชี้้�แจงท่ี่�มาของแร่่ 3TG รวมทั้้�ง

ลงนามใน “ข้้อตกลงการไม่่ใช้้แร่่ท่ี่�มีีความขััดแย้้ง” และตอบกลับแบบฟอร์์มรายงานแร่่ท่ี่�มีีความขััดแย้้ง (CMRT) ของคู่่�ค้้าหลัก และ

บริิษััทยัังคงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการขยายขอบเขตการร่่วมมืือข้้อตกลงการไม่่ใช้้แร่่ท่ี่�มีีความขััดแย้้งไปยััง Key Supplier of 1st Tier ด้้วย

ประเภทของคู่่�ค้้า
ผลการดำำ�เนิินงาน เป้า้หมายระยะสั้้�น เป้า้หมายระยะกลาง เป้า้หมายระยะยาว

2565 2566 2568 2573

คู่่�ค้้าหลัก 94% 100 % 100% 100%

คู่่�ค้้าทั่่�วไป - 70% 80% 100%

การลงนามใน Supplier Code of Conduct ของคู่่�ค้้า

เป้า้หมายและผลการดำำ�เนิินงาน : 
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การจััดการความเส่ี่�ยงในห่่วงโซ่่อุปทาน

	ก ารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�ไม่่ถููกต้้องอาจส่งผลกระทบต่่อความเช่ื่�อมั่่�นของลููกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย อีีกทั้้�งยัังอาจส่ง

ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคตได้้อีีกด้้วย บริิษััทจึึงมีีการประเมิินปััจจัยเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่ามีีอุปทานท่ี่�มีีคุณภาพดีีและมีีความต่่อเน่ื่�อง บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการ Supply base โดยการ

สร้้างคู่่�ค้้าหลัก (Key/Critical suppliers) ท่ี่�ขายวััตถุุดิิบท่ี่�สำำ�คัญ (Key/Critical parts) ให้้มีีมากราย และมีีวัตถุุดิิบกระจายอยู่่�ใน

หลายภููมิิภาคของสายการผลิตของคู่่�ค้้า เพ่ื่� อลดความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนวััตถุุดิิบท่ี่�อาจเกิิดจากความผิิดปกติอย่่างรุุนแรงของ

สภาพอากาศ หรืือภััยพิิบััติิร้้ายแรงในวัันข้้างหน้้าท่ี่�ไม่่สามารถคาดการณ์์ล่่วงหน้้าได้้

	 ในการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลััง บริิษััทมีีการบริิหารควบคุุมสิินค้้าคงคลัังตามความเหมาะสมของสภาวะตลาด ส่่วนใน

กรอบจััดการคู่่�ค้้าของบริิษััท นอกเหนืือจากการประเมิินเทคโนโลยีี คุุณภาพ การตอบสนอง ประสิิทธิิภาพการส่่งมอบ และราคาสิินค้้า

ของคู่่�ค้้าแล้้ว บริิษััทยัังเน้้นไปท่ี่�การจััดการอุุปทาน และอุุปสงค์์ของวััตถุุดิิบท่ี่�สำำ�คัญนั้้�นๆ โดยใช้้ประมาณการของผู้้�ใช้้โดยทั่่�วไป บริิษััท

จะเลืือกคู่่�ค้้าในท้้องถิ่่�น เน่ื่�องจากมีีความได้้เปรีียบในด้้านเวลาการส่่งมอบและการตอบสนองต่่อคำำ�สั่่�งซื้้�อ ทั้้�งนี้้�คู่่�ค้้าในท้้องถิ่่�นเหล่านั้้�น

ต้้องมีีเทคโนโลยีี คุุณภาพและราคาตามมาตรฐานท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดด้้วย

ประเภทของคู่่�ค้้า
ผลการดำำ�เนิินงาน เป้า้หมายระยะสั้้�น เป้า้หมายระยะกลาง เป้า้หมายระยะยาว

2565 2566 2568 2573

คู่่�ค้้าหลัก 90% 100 % 100% 100%

Key Supplier of 1st Tier 
Comply with CMRT - - 80% 100%

การลงนามใน “ข้้อตกลงการไม่่ใช้้แร่่ท่ี่�มีีความขััดแย้้ง” และการตอบกลับัแบบฟอร์์มรายงานแร่่ท่ี่�มีีความขััดแย้้ง (CMRT) ของคู่่�ค้้า

เป้า้หมายและผลการดำำ�เนิินงาน : 
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การจััดการห่่วงโซ่่อุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเร่ื่�องการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งมีีการประเมิินและทำำ�รายงานข้้อมููลการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือโครงการของบริิษััท

ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย อีีกทั้้�งยัังสะท้้อนถึึงกระบวนการจััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�องค์์กรยอมรัับและควบคุุม

ได้้สามารถตรวจสอบและรัับมืือเม่ื่�อเกิิดเหตุการณ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยคำำ�นึึงถึึงการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรเป็็นสำำ�คัญ 

นอกจากนี้้�การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�สอดคล้้องกัับหลักการ มาตรฐาน หรืือแนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง

ด้้านความยั่่�งยืืนสากล สะท้้อนให้้เห็็นถึึง

แนวทางการจััดการความเสี่่�ยงด้้านความ

ยั่่�งยืืนท่ี่� ชััดเจนและเป็็นท่ี่�ยอมรัับในระดัับ

สากล อีีกทั้้�งครอบคลุุมปัจัจัยความเส่ี่�ยงใหม่

(emerging risks) สะท้้อนให้้เห็็นถึึงสาเหต

และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�กำำ�ลังจะเกิิดขึ้้�นต่่อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ การรายงานข้้อมููลปัจัจัยความ

เส่ี่�ยงใหม่ (emerging risks) จะแสดงให้้

เห็็นว่่า บริิษััทมีีการคำำ�นึึงถึึงมาตรการเตรีียม

ธุุรกิิจให้้พร้้อมสำำ�หรับการเปล่ี่�ยนแปลงทาง

เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอยู่่�ตลอด

เวลา

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังดำำ�เนิินการเพ่ื่�อลด

ความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ

บรรษััทภิิบาล (ESG) ในห่่วงโซ่่อุุปทาน

ด้้วยการจััดให้้มีีทีีมตรวจสอบ ผ่่าน Supplier 

Self Assessment และ Onsite Audit

คู่่�ค้าหลัักมีีระบบการจััดการเร่ื่�องระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อม

ความเส่ี่�ยง
ด้้านอุปทาน

ความเส่ี่�ยง
ด้้านอุปสงค์์

ความเส่ี่�ยง
ด้้านปฏิิบััติิการ

ความเส่ี่�ยงในห่วงโซ่่อุุปทานระดัับโลก
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ความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์และความปลอดภัยของข้้อมููลส่่วนบุคคล 

ความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์

การบริิหารจััดการ :  

	 TISAX หรืือ Trusted Information Security Assessment Exchange กำำ�หนดมาตรฐานการประเมิินโดย

สมาคมอุุตสาหกรรมยานยนต์์แห่่งประเทศเยอรมััน (VDA - Verband der Automobilindustrie) โดยใช้้ข้้อกำำ�หนดพื้้�นฐาน

ความมั่่�นคงปลอดภััยระบบสารสนเทศอ้้างอิิงจากมาตรฐาน ISO/IEC 27001 และการใช้้กระบวนการแบบ PDCA เพ่ื่�อทำำ�ให้้ระบบ

การจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศของบริิษััทมีีคุณสมบััติิครบ 3 ด้้านท่ี่�สำำ�คัญ คืือ 

	� กำำ�หนดนโยบายระบบบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย

สารสนเทศ (Information Security Management 

System Policy) สามารถดูรายละเอีียดของนโยบายได้้ที่� 

www.kce.co.th 

	� จััดทำำ�ระบบมาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบ

สารสนเทศ (TISAX)

	� กำำ�หนดแนวทางการปฎิิบััติิงานเพ่ื่� อรัักษาความมั่่�นคง

ปลอดภััยด้้านสารสนเทศ

	� วิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงและกำำ�หนดแผนในการรัับมืือกัับภััยทาง

ไซเบอร์์

แผนงาน / โครงการ :

1.	 การเก็็บรัักษาความลัับข้้อมููลของลููกค้้าและของบริิษััท โดยการปกป้องระบบสารสนเทศให้้เข้้าถึึงได้้เฉพาะผู้้�มีีสิทธิิเท่่านั้้�น  

(Confidentiality)

2.	ความถููกต้้องสมบููรณ์์ของระบบสารสนเทศ โดยต้้องไม่่มีีการถููกเปล่ี่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขจากผู้้�ไม่่ได้้รับอนุุญาต ตลอดจน

การประมวลผลจากระบบปฏิิบััติิการอย่่างถููกต้้อง (Integrity)

3.	ความพร้้อมใช้้เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่าระบบสารสนเทศของบริิษััท (IT Infrastructure) และ ข้้อมููลมีีความพร้้อมในการใช้้งานอยู่่�

เสมอ (Availability)

	 บริิษััทได้้มีีการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศทั่่�วทั้้�งองค์์กรเพ่ื่� อให้้การทำำ�งานมีีความสะดวกรวดเร็็ว ถููกต้้อง และมีี

ประสิิทธิิภาพ จึึงให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องของความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์อย่่างมาก เน่ื่�องจากปััจจุุบัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์มีี

รููปแบบหลากหลายมากขึ้้�น และสามารถสร้้างความเสีียหายให้้กับองค์์กรเพิ่่� มมากขึ้้�นด้้วย บริิษััทจึึงมีีนโยบายในการจััดทำำ�ระบบความ

มั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security) โดยการนำำ�เคร่ื่�องมืือทางด้้านเทคโนโลยีี กระบวนการและวิิธีีการปฏิิบััติิท่ี่�ถููกออกแบบ

ไว้้เพ่ื่�อป้้องกัันและรัับมืือภััยท่ี่�อาจเกิิดจากการถููกโจมตีีเข้้ามายัังอุุปกรณ์์เครืือข่่ายโครงสร้้างพื้้�นฐานทางสารสนเทศ ระบบหรืือโปรแกรม

ต่่างๆ ท่ี่�อาจสร้้างความเสีียหายต่่อบริิษััทจากบุคคลท่ี่�ไม่่ได้้รับอนุุญาต
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ความปลอดภัยของข้้อมููลส่่วนบุคคล 

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ด้้วยการป้อ้งกัันการสููญหาย  เข้้าถึึง  ใช้้ เปล่ี่�ยนแปลง แก้้ไข หรืือเปิดิ

เผยข้้อมููลโดยปราศจากอำำ�นาจโดยมิิชอบ  ซ่ึ่�งอาจส่งผลกระทบต่่อสิิทธิิและเสรีีภาพของเจ้้าของข้้อมููล ตลอดจนส่่งเสริมและสนับสนุน

ให้้เกิิดการพััฒนาด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลขององค์์กรให้้เกิิดความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนและปฏิิบััติิตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA; Personal Data Protection Act) ซ่ึ่�งในปีี 2565 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1. 	ประกาศแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าท่ี่�ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPO)  

2. ประกาศแต่่งตั้้�งคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Committee)

3. การแจ้้งการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Privacy Notice)

4. การอบรมให้้ความรู้้�กัับผู้้�ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพ่ื่�อให้้พนักงานในฐานเจ้้าของข้้อมููลมีีความรู้้� ความเข้้าใจในสิิทธิิของ

เจ้้าของข้้อมููล 

5.	จััดให้้มีีระบบมาตรการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

จากผลการดำำ�เนิินงานในปี ี 2565 บริิษััทไม่่ได้้รับข้้อร้้องเรีียนในเร่ื่�องความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ทั้้�งจากพนักงานและ

กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่างๆ

	 ในปีี 2565 บริิษััทได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการวางระบบจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ และกำำ�หนดแผนท่ี่�จะได้้รับการรัับรอง

ระบบมาตรฐาน TISAX ภายในต้้นปี ี2566 ซ่ึ่�งการได้้รับการรัับรองระบบมาตรฐาน TISAX จะทำำ�ให้้ลูกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์

มีีความไว้้วางใจในการร่่วมกัันพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่กัับบริิษััท ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจกับบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้มีีความน่่า

เช่ื่�อถืือและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการปฎิิบััติิงานเพ่ื่� อรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศ เพ่ื่� อให้้บุคลากรทุุกระดัับเกิิดการ

ตระหนักถึึงผลกระทบท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นจากความเส่ี่�ยงในระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ตลอดจนบริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�แผนความต่่อเน่ื่�องทาง

ธุุรกิิจเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็น็ไปอย่่างต่่อเน่ื่�องแม้้ในกรณีีที่�เกิิดภััยพิิบััติิ และมีีการฝึึกซ้้อมโดยคณะทำำ�งาน และ แผนกที่�

เก่ี่�ยวข้้องทุุกๆ ปีี
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การวิิเคราะห์์
และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ

	ผ ลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในปี ี2565 ได้้รับผลกระทบเชิิงลบจากสถานการณ์์ความขััดแย้้งของ รััสเซีีย-ยููเครน รวม

กัับข้้อจำำ�กัดของประเทศจีีนอัันเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับ Covid-19 กลายเป็็นสาเหตุหลักที่�ทำำ�ให้้ห่่วงโซ่่อุุปทานและพลังงานทั่่�วโลกเกิิดภาวะวิิกฤติิ 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในภููมิิภาคยุุโรป จากภาวะเงิินเฟ้อ้โลกทำำ�ให้้ราคาวััตถุุดิิบและแรงงานทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานเพิ่่� มขึ้้�น ถึึงแม้้ว่าปริิมาณ

วััตถุุดิิบในตลาดปรัับตััวมากขึ้้�นบ้้างก็็ตาม ซ่ึ่�งยอดขาย Semiconductor เริ่่�มมีีแนวโน้้มชะลอตััวและมีีการคาดว่่าอััตราการเติิบโตจะ

ช้้าลงในปี ี2566 

	จ ากปัจัจัยทั้้�งหลายข้้างต้้น ส่่งผลให้้ยอดสั่่�งซื้้�อใหม่ของ double-sided PCB กัับ multi-layer PCB เกิิดการชะลอตััวใน

คร่ึ่�งปีีหลังของปีี 2565, อย่่างไรก็็ดีี แม้้ยอดสั่่�งซื้้�อ double-sided PCB กัับ multi-layer PCB จะลดลง แต่่ยอดสั่่�งซื้้�อของสิินค้้า

กลุ่่�ม HDI PCB มีีสูงขึ้้�น ผนวกกับยอดสั่่�งซื้้�อคงค้้างของ HDI PCB ทำำ�ให้้สามารถชดเชยยอดขายท่ี่�หายไปของ multi-layer PCB 

ได้้ในระดัับหนึ่�ง

	จ ากสถานการณ์์เศรษฐกิิจโลก ทำำ�ให้้ราคาทองแดง ทอง และ น้ำำ��มัน ปรัับราคาสููงขึ้้�นอย่่างมาก ส่่งผลทำำ�ให้้ต้้นทุุนของบริิษััท

เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งต้้นทุุนวััตถุุดิิบและโสหุ้้�ยการผลิต กระทบต่่ออััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของปีนีี้้� ลดลงจาก อััตราร้้อยละ 26.6 ในปี ี2564 เป็็น อััตรา

ร้้อยละ 22.8 ในปีี 2565

	 เน่ื่�องจากแนวโน้้มความต้้องการสิินค้้ากลุ่่�ม HDI PCB ท่ี่�มีีมากขึ้้�น บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการวางแผนปรัับปรุุงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การผลิต และพััฒนาการควบคุุมคุุณภาพสินค้้าของการผลิต HDI PCB ซ่ึ่�งคาดว่่าจะดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จในไตรมาสที่� 1 ปี ี2566

	 ในปีี 2565 จากสถานการณ์์การชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลกมีีหลายปััจจัยท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อยอดขายและต้้นทุุนของสิินค้้า

อย่่างมาก บริิษััทต้้องปรัับกลยุุทธ์์ในการบริิหารและควบคุุมค่่าใช้้จ่ายเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้

อย่่างเหมาะสม โดยบริิษััทมีีผลประกอบการเป็น็กำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 2,317.2 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 12.6 ของยอดขาย เปรีียบ

เทีียบกัับผลประกอบการในปี ี2564 ท่ี่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 2,426.3 ล้้านบาท หรืือ คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 16.2 ของยอดขาย

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี ในปี 2565
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	 รายได้้รวมจากการขายสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทในรููปเงิินบาทเพิ่่�มขึ้้�นจาก 14,937.8 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็น็ 18,456.3 ล้้านบาท 

ในปี ี2565 คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 23.55 ในขณะท่ี่�ยอดขายในรููปเงิินสกุลดอลลาร์์สหรัฐเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 13.11 จาก 468.6 ล้้านเหรีียญสหรัฐ

ในปีี 2564 เป็น็ 530.1 ล้้านเหรีียญสหรัฐ ในปี ี2565 ทั้้�งนี้้�เป็น็ผลกระทบเชิิงบวก จากการอ่่อนค่่าของค่่าเงิินบาทต่่อเงิินสกุลดอลลาร์์สหรัฐ 

ส่่งผลให้้มีีการรัับรู้้�รายได้้เงิินบาทเพิ่่�มขึ้้�น ประมาณ 1,076.2 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับปีก่ี่อน 

	 รายได้้ขายท่ี่�สููงขึ้้�นของปีี 2565 นี้้� เป็็นผลจากการเจรจาต่่อรองปรัับราคาซ่ึ่�งมีีผลตั้้�งแต่่ช่่วงคร่ึ่�งปีีหลังของปีี 2564 เพ่ื่� อ

ชดเชยบางส่่วนของราคาของวััตถุุดิิบท่ี่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น และเป็็นผลจากการเปล่ี่�ยนสััดส่่วนปริิมาณการขายของผลิตภััณฑ์์ (Product Mix)  

ในปีี 2565 จะเห็็นได้้ว่ามีีปริิมาณการขายสููงขึ้้�นจากปีก่่อนโดยเพิ่่� มขึ้้�นเพีียงร้้อยละ 0.82 แต่่เน่ื่�องจากสััดส่่วนปริิมาณการขายของ

ผลิตภััณฑ์์ (Product Mix) มีีการเปล่ี่�ยนแปลงโดยเฉพาะ Special Grade PCB (HDI) มีีปริิมาณการขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่ี่อน คิิดเป็น็

อััตราร้้อยละ 77.74 ของปริิมาณการขายรวม ในขณะท่ี่� Double side PCB มีีปริิมาณการขายลดลงร้้อยละ 26.18 และยัังมีีส่วนท่ี่�

กระทบรายได้้ในเชิิงลบเน่ื่�องจากรายได้้ที่�ยัังไม่่ได้้รับรู้้�ในปี ี2565 สำำ�หรับการขายแบบ Consignment เป็็นจำำ�นวน 103.7 ล้้านบาท ซ่ึ่�ง

จะเป็น็รายได้้ในปีีต่่อไปเม่ื่�อลููกค้้าเบิิกใช้้

[ หมายเหตุ * ไม่่รวมผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงของอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุน ]

การวิิเคราะห์์รายได้้

ผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายได้้จากการขายและบริิการ

[หน่วย : ล้้านบาท]

           อััตราแลกเปล่ี่�ยน THB/USD

           อััตราแลกเปล่ี่�ยน THB/EUR

รายได้้จากการขาย

รายได้้จากการขาย, USD   

ต้้นทุุนขาย

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น, (ร้้อยละ)

ค่่าใช้้จ่ายในการขายและบริิหาร

กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน *

กำำ�ไรสุุทธิิ(ส่่วนของบริิษััทใหญ่)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)

34.8192

36.5020

18,456.3

530.1

14,254.4

22.8%

1,988.5

2,280.9

2,317.2

12.6%

31.8764

37.4456

14,937.8

468.6

10,965.2

26.6%

1,655.7

2,218.8

2,426.3

16.2%

30.9757

35.2339

11,527.2

372.1

9,015.1

21.8%

1,449.2

1,074.6

1,126.8

9.8%

+23.55

+13.11

+20.1

+2.80

-4.5

+29.59

+25.93

+14.25

+106.53

+115.33

25642565 % เปล่ี่�ยนแปลง
2565 และ 2564

% เปล่ี่�ยนแปลง
2564 และ 25632563

(จำำ�นวน : ตารางฟุุต-พััน)

กลุ่่�มประเภทสิินค้า PCB

2 Layer

4 Layer

6 + Layer

Special Grade

รวมปริิมาณ ตารางฟุุต-พััน

4,152.5

14,667.7

6,595.7

6,080.2

31,496.1

5,625.0

15,703.0

6,490.0

3,420.9

31,238.9

-26.18

-6.59

+1.63

+77.74

+0.82

+20.62

+23.94

+21.67

+28.73

+23.35

4,663.3

12,669.6

5,334.2

2,657.5

25,324.6

2564 % เปล่ี่�ยนแปลง   
[2565 และ 2564]

% เปล่ี่�ยนแปลง
[2564 และ 2563]2565 2563



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 121

ยอดขายรายไตรมาสในสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรัฐฯ มีีดังนี้้�

อััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

ยอดส่่งออกผลิิตภัณฑ์์ PCB ตามสััดส่่วน Layer count

สััดส่่วนการขายตามเขตทางภููมิศาสตร์

รายได้้จากการขายและบริิการ รายไตรมาส

เงิินสกุลดอลลาร์์สหรัฐฯ	อั ตราเฉล่ี่�ย

เงิินสกุลยููโร		อั  ตราเฉล่ี่�ย

  34.8192    

36.5020 

  31.8764     

37.4456 

 30.9757     

35.2339 

 30.7824    

34.3100 

  32.0815 

  37.7391 

2565 2564 2563 2562 2561

(หน่วย : ล้้าน ดอลลาร์์สหรัฐฯ)

ไตรมาส 1

ไตรมาส 2

ไตรมาส 3

ไตรมาส 4

รายปีี

 137.8 

 136.2 

 127.8 

 128.3       

530.1 

 113.3 

 113.3 

 115.5 

 126.4         

468.5 

 104.8           

67.3           

87.5         

112.5         

372.1 

  99.4          

95.5        

101.4         

96.7       

393.0 

  109.1         

115.4         

113.0           

98.5      

436.0 

2565 2564 2563 2562 2561

(หน่วย : ร้้อยละของตารางฟุุต)

แผ่่นวงจรสองหน้้า

แผ่่นวงจร 4 ชั้้�น

แผ่่นวงจร 6+ ชั้้�น              

แผ่่นวงจร (HDI)      

13.2%

46.6%

20.9%

19.3%

100.0%

18.0%

50.3%

20.7%

11.0%

100.0%

18.4%

50.0%

21.1%

10.5%

100.0%

20.3%

51.8%

21.5%

6.4%

100.0%

21.4%

52.2%

22.3%

4.1%

100.0%

2565 2564 2563 2562 2561

(หน่วย : ร้้อยละของยอดขาย)

ยุุโรป

สหรัฐอเมริิกา

เอเซีีย

ภายในประเทศ

48.5%

23.9%

19.1%

8.5%

100.0%

50.1%

21.1%

18.3%

10.5%

100.0%

48.6%

20.8%

21.9%

8.7%

100.0%

53.0%

19.5%

19.2%

8.3%

100.0%

54.0%

19.4%

19.2%

7.4%

100.0%

2565 2564 2563 2562 2561
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รายได้้อื่่�น
รายได้้อื่่�นประกอบด้้วยรายละเอีียด ดัังนี้้�

	ปั จัจัยการผลิตหลักที่�มีีผลต่่อต้้นทุุนการผลิตในปี ี2565 นี้้� ได้้แก่่ วััตถุุดิิบ โสหุ้้�ยการผลิต และค่่าเส่ื่�อมราคา โดยราคาทองแดง 

ซ่ึ่�งเป็น็วััตถุุดิิบหลักในการผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจร PCB มีีการปรัับราคาเพิ่่�มขึ้้�นมาอย่่างต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ปี ี2564 เป็น็ต้้นมา จนถึึงเดืือน

กัันยายน ปี ี2565 แม้้ว่าราคาทองแดงจะเริ่่�มปรัับลดลงในช่่วงปลายปี ี2565 แต่่บริิษััทยัังใช้้วัตถุุดิิบคงคลัังท่ี่�มีีต้้นทุุนราคาวััตถุุดิิบ

สููงอยู่่� ซ่ึ่�งทางบริิษััทได้้ต่อรองการขอขึ้้�นราคาจากลูกค้้าแล้้ว แต่่สามารถมาช่่วยชดเชยต้้นทุุนวััตถุุดิิบท่ี่�มีีราคาสููงขึ้้�นได้้เพีียงบางส่่วน

เท่่านั้้�น นอกจากราคาวััตถุุดิิบท่ี่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นแล้้วนั้้�น โสหุ้้�ยการผลิตก็็ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญเช่่นกััน ได้้แก่่ น้ำำ��ยาเคมีีและ

วััสดุสิ้้�นเปลืืองท่ี่�ใช้้ในกระบวนการผลิต ค่่าไฟฟ้า้และเชื้้�อเพลิง ซ่ึ่�งเป็็นต้้นทุุนสำำ�คัญในการผลิต ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องมาจากสถานการณ์์สงคราม

ของรััสเซีียและยููเครน  

	 นอกจากปัจัจัยภายนอกดังกล่าวข้้างต้้นแล้้ว ทางบริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงกระบวนการผลิตและขยายกำำ�ลังการผลิต

ตั้้�งแต่่ปลายปี ี2564 ไปแล้้วนั้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทมีีค่าเส่ื่�อมราคาและค่่าใช้้จ่ายในการบำำ�รุงรัักษาเคร่ื่�องจัักรซ่ึ่�งเป็น็ต้้นทุุนคงท่ี่� ท่ี่�เป็น็ส่่วนหนึ่�ง

ของโสหุ้้�ยในการผลิต แต่่บริิษััทไม่่ได้้ใช้้กำำ�ลังการผลิตเต็็มท่ี่�ตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ เน่ื่�องจากมีีการชะลอตััวของคำำ�สั่่�งซื้้�อในช่่วงคร่ึ่�งปีหีลัง

ของปี ี2565 บริิษััทจึึงมีีภาระต้้นทุุนคงท่ี่�ในปี ี2565

	 โดยสรุปจากการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญของราคาวััตถุุดิิบ โสหุ้้�ยการผลิต และรับัภาระต้้นทุุนคงท่ี่� เช่น่ ค่่าเส่ื่�อมราคา

และค่่าซ่่อมบำำ�รุงเคร่ื่�องจัักร จึึงมีีผลกระทบเชิิงลบต่่อต้้นทุุนสิินค้้า และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของปีีนี้้� มีีอัตราร้้อยละ 

22.8 ของยอดขาย ลดลงจากปีก่ี่อน ท่ี่�มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 26.6 ของยอดขาย

การวิิเคราะห์์ต้้นทุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 

	 ในปี ี 2565 ค่่าใช้้จ่ายในการขายมีีสััดส่่วนร้้อยละ 

3.37 ของยอดขาย มีีจำำ�นวน 622.9 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบ

กัับปี ี2564 ท่ี่�มีีสััดส่่วนร้้อยละ 3.62 ของยอดขาย มีีจำำ�นวน 

541.9 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่ายในการขายเป็็นค่่าใช้้จ่ายท่ี่�เพิ่่� มขึ้้�น

ตามสััดส่่วนของยอดขาย ได้้แก่่ ค่่าระวางสิินค้้า ค่่าขนส่่ง 

ค่่าประกัันภััยสิินค้้า และค่่านายหน้้า

	ค่ าใช้้จ่ายในการบริิหารมีีสััดส่่วนร้้อยละ 7.39 ของยอดขาย 

มีีจำำ�นวน 1,365.5 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปี ี2564 ท่ี่�มีีสััดส่่วนร้้อยละ 

7.45 ของยอดขาย มีีจำำ�นวน 1,113.8 ล้้านบาท รายการหลักที่�เพิ่่�มขึ้้�น

ของค่่าใช้้จ่ายบริิหารประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่ายเก่ี่�ยวกัับพนักงาน รวมถึึง

สำำ�รองผลประโยชน์พนักงานท่ี่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น ค่่าใช้้จ่ายในการวิิจััยและ

พััฒนา และผลขาดทุุนตามราคาตลาดจากเงิินลงทุุน เป็น็ต้้น

(หน่วย : ล้้านบาท)

รายได้้จากการขายเศษวัสดุ

กำำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ี่�ยน

รายได้้เบ็็ดเตล็็ด

รวมรายได้้อื่่�น

    193.7       

105.8       

30.7      

330.2 

150.8 

189.7 

  51.5           

392.0 

64.9 

108.7 

41.1           

214.7 

53.5 

99.4 

38.4         

191.3 

63.4 

186.0 

  28.3           

277.7 

2565 2564 2563 2562 2561
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ฐานะทางการเงิิน

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีสินทรััพย์รวม 20,993.5 ล้้านบาท ประกอบด้้วย สิินทรััพย์หมุนเวีียน 11,079.2 

ล้้านบาท และสิินทรััพย์ไม่่หมุนเวีียน 9,914.3 ล้้านบาท ประกอบด้้วย ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ 8,864.1 ล้้านบาท สิินทรััพย์ไม่่มีี

ตััวตน 169.6 ล้้านบาท สิินทรััพย์ต้้นทุุนของสััญญา 384.2 ล้้านบาท อสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่� อการลงทุุน 154.7 ล้้านบาท ค่่าความนิิยม 

153.5 ล้้านบาท เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 35.8 ล้้านบาท สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 110.3 ล้้านบาท และสิินทรััพย์ไม่่หมุน

เวีียนอ่ื่�นๆ จำำ�นวน 42.0 ล้้านบาท 

	ทั้้ �งนี้้� ปี ี2565 สิินทรััพย์รวมมีีมูลค่่าเปล่ี่�ยนแปลง-สุุทธิิ ลดลง จำำ�นวน 957.2 ล้้านบาท โดยหลักมาจาก เงิินสดลดลง 821.2 

ล้้านบาท ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุนเวีียนอ่ื่�นเพิ่่� มขึ้้�น 505.7 ล้้านบาท สิินค้้าคงเหลืือเพิ่่� มขึ้้�น 66.1 ล้้านบาท สิินทรััพย์ทางการเงิิน

หมุนเวีียนอ่ื่�นลดลง 507.9 ล้้านบาท สิินทรััพย์หมุนเวีียนอ่ื่�นเพิ่่� มขึ้้�น 42.5 ล้้านบาท ขณะท่ี่�สิินทรััพย์ไม่่หมุนเวีียนนั้้�น ลดลงทั้้�งสิ้้�น 

242.4 ล้้านบาท

	ลู กค้้าของบริิษััทส่่วนใหญ่เป็น็บริิษััทชั้้�นนำำ�ระดัับโลกในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์ จึึงเป็็นลููกหนี้้�ท่ี่�มีีความมั่่�นคงทางการเงิิน 

ลููกหนี้้�การค้้า-สุุทธิิ เปล่ี่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�นจาก 4,394.4 ล้้านบาท ในปี ี2564 เป็น็ 4,900.1 ล้้านบาทในปี ี2565 ตามยอดขายท่ี่�สููงขึ้้�น 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีนโยบายเก่ี่�ยวกัับการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ โดยประเมิินการวิิเคราะห์์ประวััติิการชำำ�ระหนี้้� และการคาดการณ์์

เก่ี่�ยวกัับการชำำ�ระหนี้้�ในอนาคตของลููกค้้า ลููกหนี้้�จะถููกตัดจำำ�หน่ายบััญชีีเม่ื่�อทราบว่่าเป็น็หนี้้�สููญ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 ไม่่มีีการ

ตั้้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญตามนโยบายดัังกล่าว

	จ ากผลของต้้นทุุนท่ี่�สููงขึ้้�น ตามท่ี่�กล่าวข้้างต้้น ส่่งผลให้้ปี ี2565 กลุ่่�มบริิษััทรายงานผลกำำ�ไรสุุทธิิรวมจำำ�นวน 2,317.2 ล้้านบาท 

ซ่ึ่�งลดลงคิิดเป็็น ร้้อยละ 4.5 จากปีีก่่อน โดยมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานปีี 2565 จำำ�นวน 2,280.9 ล้้านบาท ท่ี่�เพิ่่� มขึ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วน

ร้้อยละ 2.80 เทีียบกัับปี ี2564 (ไม่่รวมกำำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ จำำ�นวน 105.8 ล้้านบาท และผลขาดทุุนจากการ

ลงทุุน จำำ�นวน 69.6 ล้้านบาท) ทั้้�งนี้้�กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (Basic EPS) ของปี ี2565 อยู่่�ที่� 1.96 บาทต่่อหุ้้�น เปรีียบเทีียบกัับ 2.06 บาท

ต่่อหุ้้�น ของผลประกอบการเม่ื่�อปี ี2564

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน/ กำำ�ไรสุุทธิิ

สิินค้าคงเหลือ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีสินค้้าคงเหลืือ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 4,907.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 66.1 ล้้านบาท จาก

ปีี 2564 โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นตามสััดส่่วนของปริิมาณการผลิตเพ่ื่�อรองรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า

	ทั้้ �งนี้้� สิินค้้าคงเหลืือ ณ 31 ธัันวาคม 2565 ในรายงานงบการเงิินรวม ได้้รวมสิินค้้าสำำ�เร็็จรูปท่ี่�ผลิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อ จำำ�นวน

975 ล้้านบาท (2564 : 936 ล้้านบาท) ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจััดส่่งสิินค้้าไปยัังคลัังสิินค้้าของกลุ่่�มลููกค้้าแล้้ว แต่่กลุ่่�มบริิษััทยัังคงมีีอำำ�นาจ

ควบคุุมในสิินค้้าจนกว่าจะมีีการเบิิกใช้้ในการผลิตของลููกค้้า ซ่ึ่�งเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขภายในระยะเวลาท่ี่�ระบุุในสััญญาการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า

	 บริิษััทมีีนโยบายตั้้�งค่่าเผ่ื่�อสิินค้้าเส่ื่�อมคุุณภาพ ตามอายุุของวััตถุุดิิบแต่่ละประเภท ตามความเหมาะสม และตั้้�งค่่าเผ่ื่�อการลด

ลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ ให้้เท่่ากัับมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับ (Net Realizable Value) ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและ

บริิษััทย่่อยได้้ตั้้�งค่่าเผ่ื่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลงไว้้ เป็น็จำำ�นวน 128 ล้้านบาท และได้้บันทึึกการตััดจำำ�หน่ายสิินค้้าไว้้ในต้้นทุุนขายของปี ี2565 

จำำ�นวน 30 ล้้านบาท 

	 ระยะเวลาหมุนเวีียนของสิินค้้าคงเหลืือเฉล่ี่�ยในปีี 2565 เท่่ากัับ 128 วััน เปรีียบเทีียบกัับปีท่ีี่�ผ่่านมาซ่ึ่�งอยู่่�ที่� 123 วััน

สิินทรััพย์์

ลููกหนี้้�การค้้า และลููกหนี้้�อื่่�น 
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หนี้้�สิิน

	อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนปรัับตััวลดลงเล็็กน้้อย อยู่่�ที่� 0.56 เท่่า ในปี ี2565 เน่ื่�องจาก หนี้้�สิินรวมมีีมูลค่่าลดลงจาก 8,508.6 

ล้้านบาท ณ สิ้้�นปี ี2564 เป็น็ 7,548.2 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยมีีการเปล่ี่�ยนแปลงหลักจาก เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

สถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 374.9 ล้้านบาท เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�นลดลง 997.3 ล้้านบาท ส่่วนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวลดลง 214.9 ล้้านบาท 

จากการผ่่อนชำำ�ระตามกำำ�หนด ขณะท่ี่�ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 13,445.3 ล้้านบาท เปล่ี่�ยนแปลงเพิ่่� มขึ้้�น 3.2 ล้้านบาท จากเม่ื่�อวัันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2564 มาจากผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานของปีีปััจจุุบััน การจ่่ายปัันผล และการเพิ่่� มทุุนชำำ�ระแล้้วจากการใช้้สิทธิิซื้้�อหุ้้�น

ตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ (ESOP warrant)

2565 2564 2563 2562 2561

หนี้้�สิินรวม

เงิินกู้้�ยืืม :

     เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น              

     เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว               

     สััญญาเช่่าการเงิิน         

     รวมเงิินกู้้�ยืืม     

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน

   7,548.2 

         

2,172.5          

1,642.0               

10.2          

3,824.7               

0.56 

8,508.6 

       

1,797.6        

1,856.8             

14.4        

3,668.8             

0.63 

  5,315.0 

       

1,282.9        

1,063.1               

8.2        

2,354.2             

0.44 

  4,739.0       

       

1,066.7           

983.1             

10.9        

2,060.7             

0.40 

   6,113.9      

       

2,201.8           

827.0             

9.6        

3,038.4             

0.51 

(หน่วย : ล้้านบาท)

สภาพคล่่อง

	จ ากการท่ี่�บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 ทำำ�ให้้มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิท่ี่�ได้้มาจากกิจกรรมดำำ�เนิิน

งานเป็น็จำำ�นวนถึึง 2,035.9 ล้้านบาท (ปี ี2564 : 1,735.4 ล้้านบาท) จากงบกระแสเงิินสด มีีเงิินสดท่ี่�ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนในการซื้้�อ

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 1,020.6 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� มีีเงิินสดสุุทธิิท่ี่�ใช้้ไปจากกิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 2,314.1 ล้้านบาท โดย

เป็น็การกู้้�ยืืมระยะสั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น 379.1 ล้้านบาท กู้้�ยืืมระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น 453.6 ล้้านบาท และมีีการชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินกู้้�ระยะยาว 672.6 ล้้าน

บาท นอกจากนั้้�น มีีการเพิ่่�มทุุนจากการใช้้สิทธิิในการซื้้�อหุ้้�น จำำ�นวน 9.9 ล้้านบาท และมีีการจ่่ายเงิินปันัผล จำำ�นวน 2,398.9 ล้้านบาท 

โดยสรุปเงิินสดคงเหลืือ ณ 31 ธัันวาคม 2565 ลดลง 821.2 ล้้านบาท 

	อั ตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอัตราส่่วนสภาพคล่่อง อยู่่�ที่� 1.77 เท่่า ใกล้้เคีียง

กัับอััตราส่่วนสภาพคล่่องของปีก่ี่อน โดยบริิษััทมีีความสามารถในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�การค้้าได้้ตามเครดิิตเทอมปกติ และสามารถชำำ�ระ

คืืนเงิินกู้้�ยืืมพร้้อมดอกเบี้้�ยได้้ตามเง่ื่�อนไขท่ี่�ตกลงในสััญญา สภาพคล่่องของกิิจการ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 นอกจากเงิินสด

แล้้ว ยัังมีีวงเงิินสำำ�หรับเงิินทุุนหมุนเวีียนพร้้อมใช้้อีีกด้้วย
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รายจ่่ายลงทุุน

	สำ ำ�หรับปี ี2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีค่าใช้้จ่ายฝ่่ายทุุนจำำ�นวน 938.5 ล้้านบาท โดยบริิษััทใช้้งบลงทุุนประมาณ 356.4 ล้้านบาท 

สำำ�หรับเคร่ื่�องจัักรในการผลิต HDI PCB และการปรัับปรุุงโรงงาน/งานระบบ ท่ี่�โรงงานลาดกระบััง ส่่วน บจก. เคซีีอีี เทคโนโลยีี มีีค่า

ใช้้จ่ายลงทุุน ประมาณ 298.0 ล้้านบาท ในโครงการขยายกำำ�ลังการผลิตรวมถึึงการปรัับปรุุงอาคารโรงงานและงานระบบเพิ่่� มเติิม 

สำำ�หรับ บจก. ไทยลามิิเนต มีีค่าใช้้จ่ายลงทุุนจำำ�นวนประมาณ 243.9 ล้้านบาท เป็็นการลงทุุนซื้้�อเคร่ื่�องจัักรเพิ่่�มอีีกบางส่่วนและการ

ก่่อสร้้างอาคารสำำ�หรับ warehouse สำำ�หรับ บจก. เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ ได้้ลงทุุนซื้้�อท่ี่�ดิินเพิ่่�มเติิม เคร่ื่�องจัักรบางส่่วน รวมถึึง

ปรัับปรุุงอาคารโรงงาน เป็น็เงิินลงทุุนประมาณ 38.7 ล้้านบาท นอกจากนั้้�น มีีรายจ่่ายอีีกจำำ�นวนหนึ่�งเป็็นค่่าใช้้จ่ายลงทุุนของบริิษััท

ย่่อยอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อซื้้�ออุุปกรณ์์ต่่างๆ และการปรัับปรุุงระบบสนับสนุนการผลิตตามท่ี่�จำำ�เป็น็

ปัจัจััยและอิิทธิิพลท่ี่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรือฐานะการเงิินในอนาคต

	 บริิษััทตระหนักถึึงความสำำ�คัญในการวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีชั้้�นสููงควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่� อ

ก้้าวไปพร้้อมกัันกัับความต้้องการของลููกค้้าในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีการทำำ�งานท่ี่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�น และการเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี

ในภาคอุุตสาหกรรม PCB สำำ�หรับยานยนต์์ 

	 บริิษััทจะยัังคงเดิินหน้้าในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิตให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อสนับสนุนการเติิบโตของกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืน และ

สร้้างพื้้�นฐานท่ี่�แข็็งแรงสำำ�หรับอนาคตด้้วยประสบการณ์์และความชำำ�นาญท่ี่�มีีทางด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์ เพิ่่�มการวิิจััยพััฒนาใน 

PCB เทคโนโลยีีสูง และนำำ�เทคโนโลยีีปัญัญาประดิิษฐ์ (AI) เข้้ามาใช้้ในสายการผลิตเพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการผลิตให้้มีีประสิิทธิิภาพ

มากขึ้้�น พร้้อมๆ กัับการขยายฐานลููกค้้าในตลาดเป้า้หมายโดยเฉพาะลููกค้้ากลุ่่�มประเทศเอเชีียท่ี่�มีีศักยภาพการเติิบโตระดัับสููง เพ่ื่�อเร่่ง

การเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต

	สำ ำ�หรับแผนเตรีียมการเพ่ื่� ออนาคต โครงการลงทุุนก่่อสร้้างอาคารโรงงานแห่่งใหม่และการติิดตั้้�งเคร่ื่�องจัักรเพ่ื่� อการผลิต

แผ่่นพิิมพ์์วงจร (PCB) ท่ี่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จัังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา บนท่ี่�ดิินซ่ึ่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท มููลค่่าโครงการ

ลงทุุนประมาณ 8,060 ล้้านบาท ประกอบด้้วยอาคารโรงงาน การติิดตั้้�งระบบสาธารณููปโภค เคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์สนับสนุนการ

ผลิต เคร่ื่�องตกแต่่ง และค่่าใช้้จ่ายอ่ื่�น 

	ปั จัจุุบัันบริิษััทมีีกำำ�ลังการผลิตท่ี่� 3.6 ล้้านตารางฟุุตต่่อเดืือน ของสองโรงงานคืือท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง จัังหวัด

กรุงเทพมหานคร และ ท่ี่�นิิคมอุุสาหกรรมไฮเทค จัังหวัดอยุุธยา ซ่ึ่�งบริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิตให้้

ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยการผลิตจะมีีเทคโนโลยีีที่�ทัันสมัยและมีีการนำำ�ระบบอััตโนมััติิมาใช้้ในสายการผลิตเพิ่่�มขึ้้�น  เพ่ื่�อรองรัับธุุรกิิจที่�จะเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�ง

ลููกค้้าเดิิม และกลุ่่�มลููกค้้าใหม่

	สำ ำ�หรับโรงงานแห่่งใหม่มีีแผนดำำ�เนิินการท่ี่�จะสร้้างเสร็จภายในปี ี2567 ด้้วยขนาดกำำ�ลังการผลิต 3 ล้้านตารางฟุุตต่่อเดืือน 

โดยมีีแผนกำำ�ลังการผลิตในช่่วงเริ่่�มต้้นท่ี่� 1 ล้้านตารางฟุุตต่่อเดืือน และจะทยอยเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิตขึ้้�นจนเต็็มกำำ�ลังการผลิตต่่อไป

โครงสร้้างเงิินทุน

	 บริิษััทได้้ทบทวนโครงสร้้างเงิินทุุนและปรัับโครงสร้้างเงิินทุุนให้้เหมาะสมตามความจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการลงทุุน 

จึึงทำำ�ให้้อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เฉพาะหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ย) มีีอัตราอยู่่�ที่� 0.29 เท่่า

2565 2564 2563 2562 2561

เงิินกู้้�ยืืม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม           

เงิินทุุนรวม        

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน 

(เฉพาะหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ย)

  3,824.7        

13,389.5               

55.8        

17,270.0               
0.29 

 3,668.8 

 13,380.4             

61.7      

17,110.9             
0.27 

  2,354.3      

12,009.8             

52.1      

14,416.2            
0.20

  2,060.7 

  11,712.3 

     49.6      

13,822.6             
0.18 

 3,038.5      

11,950.8             

56.2      

15,045.5             
0.25 

(หน่วย : ล้้านบาท)
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ข้้อมููลทั่่�วไป
และข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น

ชื่่�อบริิษััทท่ี่�ออกหลักทรััพย์์		  :	 บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (‘KCE’)
	 ประเภทธุุรกิิจ 		  :	 ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ 

					     PRINTED CIRCUIT BOARD หรืือ "PCB"

	 เลขทะเบีียนบริิษััท       	 :	 0107535000354 (เดิิม เลขท่ี่�บมจ. 68)

	 ประเภทของหุ้้�น		  :	 หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 1,181,965,596 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท

	ทุ นจดทะเบีียน          	 :	 591,396,798 บาท 
	ทุ นที่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 	 :	 590,982,798 บาท

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 	 :	 เลขท่ี่� 72-72/1-3 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุง 31

					     แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุงเทพมหานคร 10520

 	 เว็็บไซต์   		  :	 www.kce.co.th

	 โทรศััพท์์  		  :	 (662) 326-0196-9

	 โทรสาร			   :	 (662) 326-0300

ข้้อมููลบริิษััท

ข้้อมููลทั่่�วไป
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บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ถืือหุ้้�นในบริิษััทต่่างๆ ตั้้�งแต่่ ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป ดัังนี้้�

1)	ชื่่ �อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (‘KCEI’)
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ PCB

	ช นิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้ �นสามััญ

	ทุ นจดทะเบีียน		  :	ทุ นจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 100 ล้้านบาท

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่		 :	 677 หมู่่� 4 เขตอุุตสาหกรรมส่่งออก นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู

					ถ     นนสุุขุุมวิิท ตำำ�บลแพรกษา อำำ�เภอเมืือง สมุทรปราการ 10280

	 โทรศััพท์์			  :	 02-709-3156-62

	 โทรสาร			   :	 02-324-0368-9

2)	ชื่่ �อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด (‘KCET’)
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์ PCB

	ช นิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้ �นสามััญ

	ทุ นจดทะเบีียน		  :	ทุ นจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 1,600 ล้้านบาท

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่		 :	 117,118 หมู่่� 1 นิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านหว้้า (ไฮเทค)

					ถ     นนสายเอเซีีย-นครสวรรค์์ ตำำ�บลบ้้านเลน อำำ�เภอบางปะอิิน 			

					พ     ระนครศรีีอยุุธยา 13160

	 โทรศััพท์์			  :	 035-351-812-19

	 โทรสาร			   :	 035-351-811

3)	ชื่่ �อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด (‘TLM’)
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ผู้้�ผลิต LAMINATE และ PRE IMPREGNATED FIBERGLASS (PREPREG)

					ซึ่     �งเป็็นวััตถุุดิิบสำำ�คัญในการผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์

	ช นิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้ �นสามััญ

	ทุ นจดทะเบีียน		  :	ทุ นจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 250 ล้้านบาท

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่		 :	 70, 70/1 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุง 31

					     แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุงเทพมหานคร 10520

	 เว็็บไซต์  			  :	 www.tlm.co.th

	 โทรศััพท์์			  :	 02-326-1312-3

	 โทรสาร			   :	 02-326-0016

4)	ชื่่ �อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ผู้้�จััดจำำ�หน่าย PCB ในประเทศไทย

	ช นิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้ �นสามััญ

	ทุ นจดทะเบีียน		  :	ทุ นจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 3,600,000 บาท

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่		 :	 100/61 ชั้้�น 21 อาคารว่่องวานิิช ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง 

					     เขตห้้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

	 โทรศััพท์์			  :	 02-645-0304-5

	 โทรสาร			   :	 02-645-0306
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5)	ชื่่ �อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ผู้้�จััดจำำ�หน่าย PCB ในสหรัฐอเมริิกา

	ช นิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้ �นสามััญ

	ทุ นจดทะเบีียน		  :	ทุ นจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 50,000 ดอลล่่าร์์สหรัฐฯ

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่		 :	 954 San Rafael Ave., Mountain View, CA94043, U.S.A.

	 โทรศััพท์์			  :	 (650) 934-3700

	 โทรสาร			   :	 (650) 230-4930

6)	ชื่่ �อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ผู้้�จััดจำำ�หน่าย PCB ในภููมิิภาคเอเซีีย

	ช นิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้ �นสามััญ

	ทุ นจดทะเบีียน		  :	ทุ นจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 500,000 ดอลล่่าร์์สิิงคโปร์์

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่		 :	 1 Sims Lane, #05-11, Singapore 387355

	 โทรศััพท์์			  :	 65-6748-5603

	 โทรสาร			   :	 65-6748-7192

7)	ชื่่ �อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวัน จำำ�กัด
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	ตั วแทนจััดหาวััตถุุดิิบในต่่างประเทศให้้กับกลุ่่�มบริิษััท 

	ช นิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้ �นสามััญ

	ทุ นจดทะเบีียน		  :	ทุ นจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว NTD 3,000,000 

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่		 :	 17 Fl., No.1086, Zhongzheng Rd., Taoyuan Dist.,

					     Taoyuan City, 33045, Taiwan (R.O.C.)

	 โทรศััพท์์			  :	 886-3-3588101

	 โทรสาร			   :	 886-3-3588210

8)	ชื่่ �อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่ายเคมีีภัณฑ์์ท่ี่�ใช้้เป็็นส่่วนผสมในการผลิตอาหารสััตว์์

	ช นิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้ �นสามััญ

	ทุ นจดทะเบีียน		  :	ทุ นจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 48 ล้้านบาท

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่		 :	 1/28 หมู่่� 5 ตำำ�บลคานหาม อำำ�เภออุุทััย พระนครศรีีอยุุธยา 13210

	 เว็็บไซต์			   :	 www.chemtronic-thai.com

	 โทรศััพท์์			  :	 035-719674-6

	 โทรสาร			   :	 035-719677

9)	ชื่่ �อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กัด
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่ายเคมีีภัณฑ์์ท่ี่�ใช้้เป็็นส่่วนผสมในการผลิตอาหารสััตว์์

	ช นิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้ �นสามััญ

	ทุ นจดทะเบีียน		  :	ทุ นจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 80 ล้้านบาท

	ที่ �ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่		 :	 1/97 หมู่่� 5 ตำำ�บลคานหาม อำำ�เภออุุทััย พระนครศรีีอยุุธยา 13210

	 โทรศััพท์์			  :	 035-719-674-6		

	 โทรสาร			   :	 035-719-677
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นายสุุเมธ 	 แจ้้งสามสีี  	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 9362  และ/หรืือ

นายโชคชััย 	 งามวุุฒิิกุุล  	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 9728  และ/หรืือ

นายวีีระชััย 	รั ตนจรัสกุล	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 4323  และ/หรืือ

นายธีีรวััฒน์์ 	วิ ทยาภาเลิิศ	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 11464

บริิษััท เคพีี เอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด

ชั้้�น 48-50 เอ็็มไพร์ทาวเวอร์์ 1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศััพท์	 :	 (662) 677-2000

โทรสาร	 :	 (662) 677-2222

บริิษััท เสรีี มานพ แอนด์์ ดอล์์ย จำำ�กัด

21 ซอยอำำ�นวยวััฒน์์ ถนนสุุทธิิสาร แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

โทรศััพท์	 :	 (662) 693-2036

โทรสาร	 :	 (662) 693-4189

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

เลขท่ี่� 72-72/1-3 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุงเทพมหานคร 10520

เว็็บไซต์	 :	 www.kce.co.th 

โทรศััพท์	 :	 (662) 326-0196-9 ต่่อ 1201, 1501

โทรสาร	 :	 (662) 326-0300

อีีเมล	 :	 wasara.c@kce.co.th 

		  niraphat@kce.co.th

ผู้้�สอบบััญชีี

ท่ี่�ปรึึกษาด้้านกฏหมาย

ติิดต่อนัักลงทุุนสัมพัันธ์

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

93 อาคารตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก เขตดิินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์	 :	 02-009-9000

โทรสาร	 :	 02-009-9991
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	 ไม่่มีีข้้อมููลอ่ื่�นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายท่ี่�อาจมีีผล กระทบต่่อการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ และผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ท่ี่�มีีจำำ�นวนสููงกว่า ร้้อยละ 

5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 - ไม่่มีี -

	 - ไม่่มีี -

ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

ข้้อพิิพาททางกฏหมาย

ตลาดรอง

สถาบัันการเงิินที่�ติิดต่่อประจำำ�

ส่่วนท่ี่� 2

การกำำ�กับดูแลกิิจการ
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ส่่วนท่ี่� 2

การกำำ�กับดูแลกิิจการ
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" คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดคู่�มืือจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน
ท่ี่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษรและกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนเป็น็ประจำำ�ทุกปีี

และเปิดิเผยในเว็็บไซต์์ ของบริิษััท "

	 คณะกรรมการบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนักและเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

และมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะกำำ�กับดููแลให้้องค์์กรมีีการดำำ�เนิินงานและปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามนโยบายบริิษััท และ

สอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตามแนวทางของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) เพ่ื่�อเสริมสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนักงาน ตลอดจนสาธารณชน และเช่ื่�อว่่าการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีจะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

และก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และตามหลักการของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและหลักปฏิิบััติิสากลของ

Organization For Economic Cooperation and Development (OECD) บริิษััทได้้จัดให้้มีี “นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการ” เพ่ื่�อ

ส่่งเสริมหลักธรรมาภิิบาลขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีีคุณธรรม จริยธรรม และใช้้เป็น็แนวปฎิิบััติิท่ี่�ดีี

ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทในกลุ่่�มเคซีีอีี เพ่ื่�อลดความขััดแย้้งทางด้้านผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้มีีน้้อยท่ี่�สุุด 

โดยใช้้นโยบาย วิิธีีการทำำ�งาน กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบประเพณีี เข้้ามาช่่วยในการควบคุุมองค์์ประกอบท่ี่�เป็็นปััจจัยสำำ�คัญต่่อ

ความสำำ�เร็็จของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี บริิษััทจะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายในการสร้้าง

ความมั่่�นคง และความเจริญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้กับองค์์กรและผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็น็ประจำำ�ทุกปี ีเพ่ื่�อให้้มีีความทัันสมัยเป็็นไปตามสถานการณ์์ปัจัจุุบััน

นโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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	 บริิษััทเสริมสร้้างความตระหนักและการมีีส่วนร่่วมของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบุุคลากรทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการส่่งเสริมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามจริยธรรมธุุรกิิจ โดยมีีการเผยแพร่นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการดัังกล่าว 

และส่ื่�อสารให้้ทุกคนในองค์์กรตระหนักในเร่ื่�องจรรยาบรรณและแนวทางปฏิิบััติิผ่่านหลายๆ ช่่องทางรวมถึึงเว็็บไซต์ของบริิษััท เพ่ื่� อ

กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และคู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััทโดยครอบคลุุมถึึงประเด็็น

สำำ�คัญของข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีี โครงสร้้าง บทบาท หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์์ระหว่างผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

การเปิดิเผยข้้อมููล ตลอดจนกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และจริยธรรมทางธุุรกิิจต่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่ง และการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 

รวมถึึงจััดให้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามจริยธรรมธุุรกิิจและคู่่�มืือจรรยาบรรณ ทำำ�ให้้บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม ส่่งเสริม

การดำำ�เนิินงานท่ี่�ยั่่�งยืืนและใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการบรรลุุเป้้าหมายสำำ�คัญของบริิษััท ในการท่ี่�จะเพิ่่� มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และ

ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ภายใต้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยวิิสััยทััศน์์ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการในระยะยาว บนพื้้�นฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง

มีีคุณธรรมและจริยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อการตััดสิินใจและการกระทำำ�ด้้วยความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ มีีการปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกๆ ฝ่่ายอย่่างมีีคุณธรรมและเท่่าเทีียมกััน

	ทั้้ �งนี้้� ในปี ี2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของตลาดหลักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทยครบทุุกข้้อ โดยบริิษััทได้้รับการจััดอัันดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลักเกณฑ์์การประเมิินของตลาดหลักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทยและสำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ (กลต.) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” Excellent CG Scoring ต่่อเน่ื่�อง

เป็น็ปีีท่ี่�แปด โดยมีีสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors  Association; IOD) เป็็นผู้้�ประเมิิน ซ่ึ่�ง

จากผลการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััททุุกปีท่ีี่�ผ่่านมาสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหาร และ

พนักงานทุุกคนท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารจััดการตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างเป็็นรููปธรรมและ

ต่่อเน่ื่�อง

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทปกป้้องและรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มให้้ได้้รับสิิทธิิขั้้�นพื้้� นฐานต่่างๆ ทั้้�งในฐานะนัักลงทุุนในหลักทรััพย์และฐานะ

เจ้้าของบริิษััท ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกๆ กลุ่่�มทั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ รายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ หรืือนัักลงทุุนสถาบัันด้้วยความเสมอภาค

และเท่่าเทีียมกัันตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามแนวทางการปกป้อ้งและรัักษาสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน โดยได้้กำำ�หนดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน

ของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท กล่าวคืือ สิิทธิิในการจดทะเบีียนเป็็นเจ้้าของ สิิทธิิในการเปล่ี่�ยนมืือหรืือโอน

สิิทธิิในหุ้้�นของตน สิิทธิิในการรัับส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของบริิษััท สิิทธิิในการได้้รับแจ้้งข้้อมููลและข่่าวสารท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

และตรงตามเวลาท่ี่�ควรจะเป็น็ สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อเข้้าร่่วมกระบวนการในการตััดสิินใจลงคะแนนเสีียงในเร่ื่�องสำำ�คัญใดๆ ในท่ี่�

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการมอบฉัันทะให้้บุคคลเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอน

กรรมการบริิษััท สิิทธิิในการมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเร่ื่�องค่่าตอบแทนของกรรมการในทุุกๆ รููปแบบ สิิทธิิในการออกเสีียงแต่่งตั้้�งและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี และสิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อร่่วมตััดสิินใจในเร่ื่�องสำำ�คัญของ

บริิษััท เช่่น การจ่่ายเงิินปันัผล การแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงหนังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท รายการเพิ่่�มหรืือลดทุุนจดทะเบีียน

ของบริิษััท การอนุุมััติิธุุรกรรมท่ี่�สำำ�คัญและมีีผลต่่อทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท การเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระในการประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และการมีีส่วนร่่วมและรัับทราบการตััดสิินใจในเร่ื่�องสำำ�คัญใดๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงการดำำ�เนิินกิิจการพื้้�นฐาน

	สำ ำ�หรับรายละเอีียดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ทางบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ชัดเจนในเอกสารท่ี่�จััดส่่งให้้กับตลาดหลักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทย และในเว็็บไซต์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่าผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มสามารถได้้รับข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)134

	 บริิษััทได้้จััดส่่งหนังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อน

วัันประชุุม และได้้ระบุุสิิทธิิในการเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนของผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้อย่่างละเอีียดและชััดเจน

ในหนังสืือเชิิญประชุุม ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการ

อิิสระหรืือบุุคคลอ่ื่�น เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้โดยใช้้หนังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่�งแบบใดท่ี่�ได้้จัดส่่งไปพร้้อมกัับหนังสืือนััดประชุุม บริิษััท

ได้้จัดทำำ�หนังสืือมอบฉัันทะในรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการออกเสีียงลงคะแนนแต่่ละวาระได้้ตามแบบท่ี่�กระทรวงพาณิิชย์

กำำ�หนด  และบริิษััทยัังได้้จัดให้้มีีอากรแสตมป์ไ์ว้้บริิการผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรับปิดิหนังสืือมอบฉัันทะอีีกด้้วย นอกจากนั้้�น บริิษััทให้้สิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ท่ี่�เข้้าประชุุมภายหลังจากประธานในท่ี่�ประชุุมเปิิดการประชุุมแล้้วให้้สามารถออกเสีียงลงคะแนนได้้ในวาระท่ี่�อยู่่�ระหว่างการพิิจารณาและ

ยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิ

	 ในปี ี2565 บริิษััทจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ (E-AGM)  ในวัันท่ี่� 21 เมษายน 2565 เวลา 15.00 น. 

โดยถ่่ายทอดสดจาก ห้้องบอลรููม ชั้้�น 3 โรงแรมเดอะแกรนด์์โฟร์์วิิงส์์ คอนเวนชั่่�น เลขท่ี่�  333 ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ 

กรุงเทพฯ ซ่ึ่�งเป็็นสถานท่ี่�ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทางเข้้าร่่วมประชุุมได้้โดยสะดวก และมีีขนาดเพีียงพอท่ี่�จะรองรัับผู้้�ถืือหุ้้�น

ท่ี่�ให้้ความสนใจเข้้าประชุุม ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าประชุุม และซัักถาม ตลอดจนแสดงความคิิดเห็็นต่่างๆ 

อยู่่�ภายในห้้องประชุุมเดีียวกััน ทำำ�ให้้การประชุุมดำำ�เนิินไปอย่่างราบร่ื่�นและมีีประสิิทธิิภาพ

	 ในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2565 บริิษััทใช้้โปรแกรมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ E-AGM ของบริิษััท 

โอเจ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นระบบท่ี่�ได้้มาตรฐานสอดคล้้องตามเง่ื่�อนไขและวิิธีีการท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการ

ประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศของกระทรวงดิิจิิตอลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม เร่ื่�องมาตรฐานการรัักษาความ

มั่่�นคงปลอดภััยของการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ พ.ศ. 2563 ซ่ึ่�งครอบคลุุม

	 1. การลงทะเบีียน

	 2. การเข้้าร่่วมประชุุม

	 3. การซัักถาม หรืือการแสดงความเห็็น

	 4. การลงคะแนนเสีียง

	 5. การนัับคะแนนเสีียง และ

	 6. การแสดงผลคะแนน และการรายงานมติิท่ี่�ประชุุม

	ทั้้ �งนี้้�เพ่ื่�อให้้การบัันทึึกคะแนน ถููกต้้องแม่่นยำำ� โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ 

	หลั งจากที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ยืืนยัันตััวตน ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รับคู่่�มืือและ Link เพ่ื่�อลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม ซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกด link 

ได้้ตั้้�งแต่่เวลา 13.00 น. การประชุุมในครั้้�งนี้้�เป็็นการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิส์์ จึึงไม่่มีีการใช้้บัตรลงคะแนนเสีียง เม่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่�

หน้้าต่่างหลักหลังการ log in ให้้ กดปุ่่�ม E-Voting เพ่ื่�อทำำ�การลงคะแนนในแต่่ละวาระ

	 นอกจากนี้้�ได้้จัดให้้มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�คนกลางท่ี่�เป็น็บุุคคลภายนอก ทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบและสัังเกตการณ์์ตั้้�งแต่่กระบวนการลงทะเบีียน

ตลอดจนการนัับคะแนนเสีียง โดยเม่ื่�อจบการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถขอตรวจสอบรายละเอีียดได้้

	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี มีีกรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระจำำ�นวน 3 ท่่าน ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

โดยในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ ได้้มีีการชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงความคิิดเห็็นของคณะกรรมการในการเสนอช่ื่�อกรรมการสามท่่านเข้้า

รัับตำำ�แหน่งต่่ออีีกวาระหนึ่�ง ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการท่ี่�เสนอช่ื่�อเข้้ารัับตำำ�แหน่ง บริิษััทจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่� อการพิิจารณา 

ประกอบด้้วย อายุุ การศึึกษา ประสบการณ์์ด้้านการอบรม รวมถึึงการดำำ�รงตำำ�แหน่งสำำ�คัญๆในอดีีตและปัจัจุุบััน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููล

เพีียงพอในการประกอบการตััดสิินใจ สำำ�หรับค่่าตอบแทนกรรมการ บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีวาระเก่ี่�ยวกัับค่่าตอบแทนกรรมการเพ่ื่�อชี้้�แจงให้้

กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบถึึงจำำ�นวนเงิิน และประเภทของค่่าตอบแทนท่ี่�กรรมการแต่่ละคนได้้รับ รวมถึึงนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ

หลักเกณฑ์์การให้้ค่าตอบแทนสำำ�หรับกรรมการแต่่ละตำำ�แหน่งด้้วย 

	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้พิจารณาตามลำำ�ดับระเบีียบวาระท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในหนังสืือนััดประชุุมท่ี่�ได้้ส่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

ล่่วงหน้้า โดยไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงลำำ�ดับวาระและไม่่มีีการขอให้้ที่�ประชุุมพิิจารณาเร่ื่�องอ่ื่�นท่ี่�นอกเหนืือไปจากที่�กำำ�หนดไว้้ในหนังสืือนััดประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด

	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือซัักถามในวาระต่่างๆ อย่่างอิิสระ

ก่่อนการลงมติิในวาระใดๆ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับทราบข้้อมููลรายละเอีียด ทั้้�งนี้้� ในวาระท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อสงสััยหรืือได้้ซักถาม ก็็ได้้จัดเตรีียม

บุุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเป็น็ผู้้�ตอบคำำ�ถาม
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การประชุุมสามััญผู้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2565

	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงมาตรฐาน

การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ (ก.ล.ต.) 

โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีการจััดการประชุุมปีีละ 1 ครั้้�งภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท ในกรณีีที่�มีีความ

จำำ�เป็น็เร่่งด่่วนต้้องเสนอวาระเป็น็กรณีีพิเศษ ซ่ึ่�งเป็็นเร่ื่�องท่ี่�กระทบหรืือเก่ี่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเก่ี่�ยวข้้องกัับเง่ื่�อนไข 

กฎเกณฑ์์ กฎหมายท่ี่�ใช้้บังคัับท่ี่�ต้้องได้้รับอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็กรณีีไป โดยในปี ี2565 บริิษััท

ไม่่มีีการจััดประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นใดๆ	

ก่่อนวันประชุุมสามััญผู้�ถืือหุ้้�น

	 เม่ื่�อคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิกำำ�หนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 39/2565 และได้้กำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมพร้้อม

ด้้วยความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระ และวัันปิิดสมุดทะเบีียนพัักการโอนหุ้้�นเพ่ื่� อสิิทธิิในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรัับเงิิน

ปัันผลแล้้ว บริิษััทได้้นำำ�รายละเอีียดดัังกล่าวแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบล่่วงหน้้าผ่่านช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทย ในวัันท่ี่� 10 มีีนาคม 2565 และเผยแพร่หนังสืือนััดประชุุมฉบัับสมบููรณ์์ ฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่านเว็็บไซต์ของ

บริิษััท (www.kce.co.th) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 10 มีีนาคม 2565 เพ่ื่�อเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาอย่่างเพีียงพอในการพิิจารณาลงมติิใน

แต่่ละวาระการประชุุม และเอื้้�ออำำ�นวยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิทธิิได้้อย่่างเต็็มท่ี่� นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ลงประกาศเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ในหนังสืือพิิมพ์์รายวัันทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษติดต่่อกััน 3 วัันในวัันท่ี่� 31 มีีนาคม, 1 และ 4 เมษายน 2565 และได้้ส่งหนังสืือนััด

ประชุุมครั้้�งท่ี่� 39/2565 ฉบัับภาษาไทยผ่่านทางศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ในวัันท่ี่� 5 เมษายน 2565 โดยมีีรายละเอีียด

ดัังนี้้� :

■ หนังสืือนััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 39/2565 ท่ี่�ระบุุวััน เวลา และสถานท่ี่�ในการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�ง  

  รายละเอีียดข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจในแต่่ละวาระ โดยแต่่ละวาระระบุุชััดเจนว่่าเป็็นวาระเพ่ื่� อพิิจารณารัับทราบ หรืือ 

  พิิจารณาอนุุมััติิ พร้้อมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทประกอบในเต่่ละวาระอย่่างละเอีียด

■ รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 38/2564
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■ รายงานประจำำ�ปี ี2564 (QR CODE)

■ ข้้อมููลบุุคคลท่ี่�ได้้รับการเสนอช่ื่�อให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่งตามวาระ พร้้อม

  ประวััติิโดยละเอีียด อาทิิเช่่น ช่ื่�อ ประวััติิการเป็็นกรรมการ การศึึกษา การเข้้าร่่วมการอบรม ประสบการณ์์ การดำำ�รง  

  ตำำ�แหน่งในธุุรกิิจอื่�น จำำ�นวนครั้้�งของการเข้้าร่่วมการประชุุมในปีท่ีี่�ผ่่านมา และรายละเอีียดอ่ื่�นๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

■ ข้้อมููลรายละเอีียดของผู้้�สอบบััญชีี เช่่น บริิษััท ช่ื่�อของผู้้�ตรวจสอบบััญชีี และบริิษััทตรวจสอบบััญชีี

■ ข้้อบัังคัับของบริิษััท เฉพาะท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

■ หนังสืือมอบฉัันทะตามท่ี่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์กำำ�หนดซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการออก 

  เสีียงลงคะแนนได้้

■ เอกสารหลักฐานท่ี่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมจะต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม โดยอธิิบายการแต่่งตั้้�งตััวแทนโดยการมอบฉัันทะ  

  ขั้้�นตอนในการลงทะเบีียน ขั้้�นตอนในการออกเสีียงลงคะแนน และกติกาของการนัับคะแนนเสีียง

■ แผนท่ี่�สถานท่ี่�จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

วัันประชุุมสามััญผู้�ถืือหุ้้�น

	ก ารประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 39/2565 นายบััญชา องค์์โฆษิิต ประธานกรรมการบริิษััท ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็ประธานท่ี่�ประชุุม 

โดยมีีคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการนโยบายการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงองค์์กร คณะผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และท่ี่�ปรึึกษาด้้านกฎหมายเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกฝ่่าย ณ เวลาเริ่่�มการประชุุม มีีผู้้�ถืือหุ้้�น

เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งหมด 2,242 ราย โดยแบ่่งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 29 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�น 218,742,948 หุ้้�น ผู้้�ถืือ

หุ้้�นมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระและผู้้�แทนจำำ�นวน 2,213 ราย จำำ�นวน 552,403,359 หุ้้�น รวมจำำ�นวนหุ้้�นได้้ทั้้�งหมด 771,146,307 หุ้้�น

เท่่ากัับร้้อยละ 65.2529 ซ่ึ่�งมากกว่าสััดส่่วน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จััดจำำ�หน่ายแล้้ว 1,181,780,096 หุ้้�น โดยการประชุุมครั้้�งนี้้�มีี

กรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุม รวมถึึง ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า

ตอบแทน ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และประธานคณะกรรมการ

นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีระยะเวลาการลงทะเบีียนล่่วงหน้้า 2 ชั่่�วโมง โดยได้้นำำ�ระบบคอมพิิวเตอร์์มาใช้้ในการลงทะเบีียนและนัับ

คะแนนในแต่่ละวาระ เพ่ื่�อความถููกต้้อง รวดเร็็ว และความน่่าเช่ื่�อถืือของข้้อมููลและให้้สิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าร่่วมประชุุมหลังจากการ

ประชุุมเริ่่�มแล้้ว โดยมีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในระเบีียบวาระท่ี่�ยัังไม่่ได้้พิจารณาลงมติิได้้

	ก่ อนเริ่่�มเข้้าสู่่�การประชุุมตามวาระ นางธััญรััตน์์ เทศน์์สาลีี เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการท่ี่�ประชุุม ได้้กล่าวต้้อนรัับผู้้�เข้้า

ร่่วมการประชุุมจากนั้้�นได้้ชี้้�แจงการใช้้สิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ ขั้้�นตอนการลงคะแนนเสีียง รวมถึึงขั้้�นตอนการนัับคะแนน

เสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระตามข้้อบัังคัับของบริิษััท การบัันทึึกคะแนนเสีียง และใช้้ระบบ E-Voting เพ่ื่�อให้้การบัันทึึก

คะแนนเสีียงถููกต้้อง โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

■ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ตนถืือหรืือรัับมอบฉัันทะมา โดยถืือ 1 หุ้้�น เป็น็ 1 เสีียง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนน

  เสีียงทั้้�งหมดท่ี่�มีีอยู่่� เพ่ื่� อออกความเห็็นว่่า เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืือ งดออกเสีียง อย่่างใดอย่่างหนึ่�งเท่่านั้้�น ในแต่่ละ 

  วาระได้้ 

■ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถออกเสีียงลงคะแนนได้้โดย E-Voting กดปุ่่�ม “เห็็นด้้วย” “ไม่่เห็็นด้้วย” และ “งดออกเสีียง” 

■ ในการนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ จะนัับคะแนนเสีียงเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ลงคะแนนเสีียง "ไม่่เห็็นด้้วย" และ "งดออกเสีียง"   

  เท่่านั้้�น แล้้วนำำ�คะแนนเสีียงไม่่เห็็นด้้วยและงดออกเสีียงดัังกล่าว หัักออกจากจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วม 

  ประชุุม ส่่วนท่ี่�เหลืือจะถืือเป็น็คะแนนเสีียงท่ี่�ลงคะแนน "เห็็นด้้วย" ในวาระนั้้�นๆ รายงานผลการนัับคะแนนจะแสดงบนจอด้้าน 

  หน้้าของห้้องประชุุม 

	 ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือ

บุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ โดยใช้้หนังสืือมอบฉัันทะแบบ ข ซ่ึ่�งเป็น็รููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการออกเสีียงลง

คะแนนได้้ และนอกจากนี้้� ยัังมีีรายช่ื่�อพร้้อมประวััติิกรรมการอิิสระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกเป็็นผู้้�มอบฉัันทะไว้้ด้้วย
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	 นอกจากนั้้�น เลขานุุการท่ี่�ประชุุมได้้แจ้้งว่่า เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทได้้ประชาสััมพัันธ์์ ผ่่านระบบ SET portal และผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััท ในระหว่างวัันท่ี่� 8 กัันยายน 2564 - 31 ธัันวาคม 2564 

เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการ

ล่่วงหน้้า แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอเร่ื่�องเพ่ื่�อให้้พิจารณาในการประชุุมครั้้�งนี้้� 

■ ทั้้�งนี้้� ก่่อนลงมติิในแต่่ละวาระ ประธานฯ จะเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้สอบถามในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวาระนั้้�นๆ ตามความ 

  เหมาะสม

■ สำำ�หรับผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะท่ี่�ไม่่สามารถอยู่่�ร่วมประชุุมจนแล้้วเสร็จ เพ่ื่�อเป็็นการรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

  หรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะลงคะแนนเสีียงในวาระท่ี่�เหลืืออยู่่� เพ่ื่�อจะได้้บันทึึกคะแนนเสีียงให้้ในแต่่ละวาระ

■ ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะ มิิได้้ออกเสีียง "ไม่่เห็็นด้้วย" และ "งดออกเสีียง" ก่่อนท่ี่�ประธานฯ จะปิิดวาระการ  

  ประชุุมในแต่่ละวาระ ให้้ถืือว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ออกเสีียง "เห็็นด้้วย"

■ กรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะท่ี่�เริ่่�มเข้้าประชุุมตั้้�งแต่่วาระใด ก็็จะมีีสิทธิิลงคะแนนเสีียงตั้้�งแต่่วาระนั้้�นเป็น็ต้้นไป

■ มติิท่ี่�ประชุุม ในกรณีีทั่่�วไป หากคะแนนเสีียงส่่วนใหญ่ "เห็็นด้้วย" และเป็น็ไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ในเร่ื่�องคะแนนเสีียง  

  ให้้ถืือว่่าท่ี่�ประชุุมให้้ความเห็็นชอบ หรืือมีีมติิอนุุมััติิในวาระนั้้�นๆ ในกรณีีอื่�น ซ่ึ่�งมีีกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับกำำ�หนดไว้้แตกต่าง  

  จากกรณีีปกติ ท่ี่�ต้้องการคะแนนเสีียงต่่างไป ประธานฯ จะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ

■ การสอบถามข้้อสงสััย หรืือแสดงความคิิดเห็็น หากท่านผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะมีีความประสงค์์จะสอบถามข้้อสงสััย   

  หรืือแสดงความคิิดเห็็น ขอให้้ยกมืือขึ้้�น เม่ื่�อประธานฯ อนุุญาตแล้้ว ขอความกรุณาแจ้้งต่่อท่ี่�ประชุุมว่่า ท่่านเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

  หรืือเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะ ช่ื่�อ นามสกุลใด แล้้วจึึงเสนอความคิิดเห็็นหรืือคำำ�ถาม เพ่ื่� อการบัันทึึกรายงานการประชุุม และใน

  การสอบถามหรืือแสดงความคิิดเห็็น ขอให้้เสนอเนื้้�อหาอย่่างกระชัับและตรงประเด็็น

■ เม่ื่�อการประชุุมเสร็จสิ้้�นแล้้ว บริิษััทจะเก็็บผลการลงคะแนนเสีียงของท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นในทุุกระเบีียบวาระเพ่ื่� อประโยชน์ในการ 

  ตรวจสอบคะแนนเสีียงในภายหลัง

เริ่่�มการประชุุม

	 นายบััญชา องค์์โฆษิิต ประธานท่ี่�ประชุุมได้้กล่าวเปิดิการประชุุม โดยกล่าวต้้อนรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมเข้้าสู่่�การประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 39 ประจำำ�ปี ี2565 และได้้แนะนำำ�คณะกรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความ

เส่ี่�ยงองค์์กร ผู้้�บริิหารของบริิษััท ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท เคพีี เอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด และท่ี่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย บริิษััท เสรีี 

มานพ แอนด์์ ดอล์์ย จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็น็คนกลางและทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็ผู้้�ตรวจสอบและสัังเกตการณ์์ในการนัับคะแนนท่ี่�เข้้าร่่วมการประชุุมด้้วยใน

ครั้้�งนี้้�

	 ประธานได้้ดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดับวาระการประชุุมท่ี่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนังสืือนััดประชุุมท่ี่�ได้้ส่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว และไม่่มีีการเพิ่่�ม

วาระโดยท่ี่�ไม่่ได้้แจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า วาระท่ี่�ได้้เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่� อพิิจารณาในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 39/2565 มีีราย

ละเอีียดดัังระบุุในหนังสืือเชิิญประชุุม หลังจากที่�ประธานได้้ให้้ข้้อมููลตามระเบีียบวาระแล้้ว ประธานจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทุุก

รายได้้แสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และถามคำำ�ถาม ในแต่่ละวาระ โดยให้้เวลาอภิิปรายอย่่างเหมาะสม และเพีียงพอ

	จ ากนั้้�นประธานและผู้้�บริิหารจะตอบข้้อซัักถามอย่่างชััดเจน ตรงประเด็็นและให้้ความสำำ�คัญกัับทุุกคำำ�ถาม หลังจากนั้้�น จึึงให้้ผู้้�

ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนและมีีมติิในแต่่ละวาระ โดยการนัับคะแนนเสีียงจะปฎิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ท่ี่�กำำ�หนดให้้ 1 หุ้้�นเป็น็ 1 เสีียง

และนัับเสีียงข้้างมากเป็น็มติิ โดยในกรณีีที่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุมเป็น็ผู้้�ตััดสิินอีีก 1 เสีียงในฐานะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในการบัันทึึกการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�งเลขานุุการบริิษััทจะบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ประกอบ

ด้้วยข้้อมููลสาระสำำ�คัญ ได้้แก่่มติิท่ี่�ประชุุมและผลการลงคะแนนเสีียงโดยแบ่่งเป็น็จำำ�นวนเสีียงท่ี่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง คำำ�ถาม

คำำ�ชี้้�แจงและความคิิดเห็็นของท่ี่�ประชุุมโดยละเอีียดและชััดเจน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถอ่านได้้จากรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�

ปีี 2565 ครั้้�งท่ี่� 39/2565 โดยในการประชุุมปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ใช้้เวลาในการประชุุมทั้้�งหมดโดยประมาณ 1 ชั่่�วโมง โดยเริ่่�มเปิิดให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนเข้้าร่่วมการประชุุมตั้้�งแต่่เวลา 13.00 น. เริ่่�มประชุุมเวลา 15.00 น. และเลิิกประชุุมเวลา 16.17 น.
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2.1

ภายหลังการประชุุมสามััญผู้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทนำำ�ส่งมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทยภายในวันัประชุมุผ่า่นระบบข่า่วของตลาดหลักัทรัพัย์

แห่่งประเทศไทยเพ่ื่� อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมรัับทราบในทัันทีี และนำำ�ส่งรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 39/2565 ท่ี่�

บัันทึึกชี้้�แจงขั้้�นตอนการลงคะแนน และวิิธีีการแสดงผลคะแนนให้้ที่�ประชุุมทราบก่่อนดำำ�เนิินการประชุุม ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น

ได้้ซักถามในท่ี่�ประชุุมโดยละเอีียด ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ ว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียงอย่่างไร รวม

ถึึงบัันทึึกรายช่ื่�อกรรมการผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม ให้้กับตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วัันหลังจากวันประชุุม และได้้เผยแพร่ใน

เว็็บไซต์ของบริิษััทท่ี่� www.kce.co.th เม่ื่�อวัันท่ี่� 5 พฤษภาคม 2565 เพ่ื่� อเป็็นการเพิ่่� มช่่องทางการรัับทราบข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการ

พิิจารณารายงานดัังกล่าว	

	 ในการจััดการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้รับผลคะแนนการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุม ท่ี่� 100 

คะแนน ซ่ึ่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทยและตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทจะยัังคงพััฒนาและ

ปรัับปรุุงการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในปีต่ี่อๆ ไปให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไปอีีก

" บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของผู้้�ถือหุ้้�น และมีีการปฏิิบััติิตามแนวทางกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
โดยไม่่คำำ�นึงถึึงเพศ อายุุ เช้ื้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ความเชื่่�อ

ความคิิดเห็็นทางการเมืือง "

	 ในการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ในกรณีีที่�

ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้บุคคลอ่ื่�นหรืือกรรมการอิิสระ ซ่ึ่�งทางบริิษััทได้้ให้้

ข้้อมููลของกรรมการอิิสระอย่่างครบถ้้วน อาทิิ ประวััติิ ท่ี่�อยู่่� การศึึกษา การดำำ�รงตำำ�แหน่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจ

ของบริิษััท ลัักษณะความสััมพัันธ์์ของกรรมการอิิสระ และการมีีส่วนได้้เสีียในวาระท่ี่�พิิจารณา โดยให้้ข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

รวมทั้้�งเอกสารท่ี่�จััดส่่งให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิจะได้้รับการแปลเป็็นภาษาอัังกฤษ โดยหนังสืือมอบฉัันทะท่ี่�ทางบริิษััทจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

เป็น็แบบท่ี่�กำำ�หนดรายการต่่างๆท่ี่�จะมอบฉัันทะอย่่างละเอีียดชััดเจนตามท่ี่�กำำ�หนดโดยกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์ ทั้้�งนี้้� 

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถออกเสีียงลงคะแนนอย่่างเฉพาะเจาะจงมาในหนังสืือมอบฉัันทะได้้ โดยในปี ี 2565 ทางบริิษััทได้้ส่งหนังสืือมอบฉัันทะ 

พร้้อมกัับรายงานประจำำ�ปีใีห้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 21 วัันก่่อนวัันประชุุม พร้้อมกัับระบุุเอกสารหลักฐานท่ี่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมจะ

ต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุม ดัังนี้้�

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิหรืือนัักลงทุุน

สถาบััน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายจะมีีสิทธิิในการได้้รับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่มีีการแบ่่งแยก และได้้รับการปกป้อ้งจากการกระทำำ�ไม่่

ถููกต้้อง หรืือเพ่ื่�อผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็น็การกระทำำ�ทางตรงหรืือทางอ้้อม 

และได้้ดำำ�เนิินการต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

การมอบฉัันทะในการเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
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กรณีีผู้�ถืือหุ้้�นที่�เป็น็บุคคลธรรมดา

	 1.1 กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง ให้้แสดงเอกสารท่ี่�ส่่วนราชการออกให้้ ซ่ึ่�งปรากฏรูปถ่่ายของผู้้�ถืือหุ้้�น และยัังไม่่หมด	

	 อายุุ เช่่น บััตรประจำำ�ตัวประชาชน บััตรประจำำ�ตัวข้้าราชการ ใบขัับข่ี่� หรืือหนังสืือเดิินทาง

	 1.2 กรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้ผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าประชุุมแทน

กรณีีผู้�ถืือหุ้้�นที่�เป็น็นิิติิบุุคคล

	 2.1 กรณีีผู้้�แทนของผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง ต้้องแสดงหลักฐานต่่อไปนี้้�

กรณีีผู้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมิิได้้มีีสัญชาติิไทยหรือซึ่่�งเป็น็นิิติิบุุคคลท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายต่่างประเทศ

	 ให้้นำำ�ความในข้้อ 1 และข้้อ 2 มาใช้้บังคัับโดยอนุุโลมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมซ่ึ่�งมิิได้้มีีสััญชาติิไทย หรืือซ่ึ่�งเป็็น

	นิ ติิบุุคคลท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายต่่างประเทศแล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้�ภายใต้้ข้้อบัังคัับต่่อไปนี้้�

■ หนังสืือมอบอำำ�นาจตามแบบท่ี่�แนบมาพร้้อมหนังสืือเชิิญประชุุมซ่ึ่�งได้้กรอกข้้อความถููกต้้องครบถ้้วน และลงลายมืือ   

  ช่ื่�อผู้้�มอบฉัันทะและผู้้�รัับมอบฉัันทะ

■ สำำ�เนาภาพถ่ายเอกสารท่ี่�ส่่วนราชการออกให้้ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยมีีรายละเอีียดตามข้้อ 1.1 ข้้างต้้นและผู้้�มอบฉัันทะได้้ลงช่ื่�อ  

  รัับรองสำำ�เนาถููกต้้อง

■ เอกสารท่ี่�ส่่วนราชการออกให้้ของผู้้�รัับมอบฉัันทะ ดัังรายละเอีียดข้้อ 1.1 ข้้างต้้น

■ เอกสารท่ี่�ส่่วนราชการออกให้้ของผู้้�แทนโดยมีีรายละเอีียดตามข้้อ 1.1 ข้้างต้้น

■ สำำ�เนาภาพถ่ายหนังสืือรัับรองการจดทะเบีียนนิิติิบุุคคลของผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งรัับรองสำำ�เนาถููกต้้องโดยผู้้�แทนนิิติิบุุคคล และมีี 

  ข้้อความแสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�แทนเข้้าร่่วมประชุุม มีีอำำ�นาจกระทำำ�การแทน

	 2.2 กรณีีผู้้�มอบฉัันทะให้้ผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าประชุุม

■ หนังสืือมอบอำำ�นาจตามแบบท่ี่�แนบมาพร้้อมหนังสืือเชิิญประชุุมซ่ึ่�งได้้กรอกข้้อความถููกต้้องครบถ้้วน และลงลายมืือ  

  ช่ื่�อผู้้�มอบอำำ�นาจและรัับมอบอำำ�นาจ

■ สำำ�เนาภาพถ่ายหนังสืือรัับรองการจดทะเบีียนนิิติิบุุคคลของผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งรัับรองสำำ�เนาถููกต้้องโดยผู้้�แทนนิิติิบุุคคล และมีี

  ข้้อความแสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�แทนนิิติิบุุคคลซ่ึ่�งลงนามในหนังสืือมอบอำำ�นาจมีีอำำ�นาจกระทำำ�การเช่่นนั้้�น

■ เอกสารท่ี่�ส่่วนราชการออกให้้ของผู้้�รัับมอบฉัันทะโดยมีีรายละเอีียดตามข้้อ 1.1 ข้้างต้้น

■ หนังสืือรัับรองการเป็น็นิิติิบุุคคลนั้้�นอาจจะเป็น็เอกสารท่ี่�ออกโดยส่่วนราชการ ของประเทศท่ี่�นิิติิบุุคคลนั้้�นตั้้�งอยู่่� หรืือโดย  

  เจ้้าหน้้าท่ี่�ของนิิติิบุุคคลนั้้�นก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีีรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับช่ื่�อนิิติิบุุคคลผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือช่ื่�อผููกพัันนิิติิบุุคคล  

  และเง่ื่�อนไขหรืือข้้อจำำ�กัดอำำ�นาจในการลงลายมืือช่ื่�อ และสถานท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่

■ เอกสารท่ี่�มิิได้้มีีต้้นฉบัับเป็น็ภาษาอัังกฤษจะต้้องจััดทำำ�คำำ�แปลภาษาอัังกฤษแนบมาพร้้อม และให้้ผู้้�แทนนิิติิบุุคคลนั้้�นรัับรอง  

  ความถููกต้้องของคำำ�แปล

1

2

3
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2.2

2.3

	 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ รายย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิไม่่มีีการปฏิิบััติิใดๆท่ี่�มีี

ลัักษณะเป็็นการจำำ�กัดสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนย่่อมมีีสิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดระยะเวลาการประชุุม 

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีระยะเวลาการลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 2 ชั่่�วโมง และรัับลงทะเบีียนไปจนกว่าการประชุุมจะเสร็จสิ้้�น

โดยในปี ี2565 บริิษััทจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ (E-AGM) โดยถ่่ายทอดสดจาก ห้้องบอลรููม ชั้้�น 3 โรงแรม

เดอะ แกรนด์์โฟร์์วิิงส์์ คอนเวนชั่่�น เลขท่ี่� 333 ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิ ิกรุงเทพฯ ซ่ึ่�งเป็น็สถานท่ี่�ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลท่ี่�

สามารถเดิินทางไปมาได้้โดยสะดวก 

	 บริิษััทจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�คอยดููแล และอำำ�นวยความสะดวกให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�น อธิิบายขั้้�นตอนการ Link เพ่ื่�อลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม

วิิธีีการลงคะแนนเสีียง ผ่่าน E-Voting การส่่งคำำ�ถาม การสนทนา การพิิมพ์์ข้้อความผ่่านเมนูู Chat และให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�ถืือหุ้้�นใน

ด้้านอ่ื่�นๆ 

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการป้อ้งกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน (Inside Trading) เพ่ื่�อหาผลประโยชน์ให้้กับตนเอง หรืือผู้้�อ่ื่�นในทางมิิชอบ

อัันเป็็นการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนซ่ึ่�งนอกจากจะเป็็นความผิิดทางกฎหมายแล้้ว ยัังมีีผลกระทบต่่อความน่่าเช่ื่�อถืือของบริิษััทด้้วย โดยได้้

จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิในการจััดการข้้อมููลลัับท่ี่�มีีผลต่่อราคาหลักทรััพย์ ในหลักการสำำ�คัญ ดัังนี้้�

การลงคะแนนเสีียงในการประชุุมสามััญผู้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทได้้ใช้้ระบบ E-Voting ลงคะแนนเสีียงในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกระเบีียบวาระเพ่ื่�อให้้กระบวนการนัับคะแนนเป็น็ไป

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว และได้้จัดให้้มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�จากบริิษััทท่ี่�ปรึึกษากฎหมายตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง และจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�

คนกลางท่ี่�เป็น็บุุคคลภายนอกเป็น็สัักขีีพยานในการนัับคะแนน สำำ�หรับวาระเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่งตาม

วาระ ทางบริิษััทจะพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็รายบุุคคล

จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในเพ่ื่�อป้อ้งกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลลัับ 

1.1 มีีนโยบายเป็น็ลายลัักษณ์อัักษรท่ี่�ชััดเจนในการกำำ�หนดมาตรฐานพฤติิกรรมและกระบวนการในการจััดการข้้อมููลลัับให้้	

   พนักงานทราบและถืือปฏิิบััติิ โดยมีีการทบทวนให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ 

1.2 มีีการบริิหารจััดการเอกสารและการเข้้าถึึงข้้อมููล 

1.3 มีีการควบคุุมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยการจััดเก็็บข้้อมููลลัับบนระบบท่ี่�มีีการควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููล อนุุญาต   

    เฉพาะบุุคลากรท่ี่�ได้้รับมอบหมายเท่่านั้้�น  

1.4 มีีนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนครอบคลุุมถึึงการติิดต่่อกัับส่ื่�อมวลชนและบุุคคลภายนอกอื่�น

1.5 มีีการตรวจสอบและการจััดการการรั่่�วไหลของข้้อมููล มีีการกำำ�หนดนโยบายการตรวจสอบกรณีีที่�สงสััยว่่ามีีข้้อมููลรั่่�วไหล   

    และส่ื่�อสารให้้พนักงานนำำ�กระบวนการดัังกล่าวมาใช้้เม่ื่�อเกิิดเหตุ จััดให้้มีีนโยบายการชี้้�เบาะแส 

เก็็บรัักษารายช่ื่�อบุุคคลวงในท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมลัับ โดยมีีการจััดทำำ�ทะเบีียนข้้อมููลของบุุคคลทั้้�งภายในแลภายนอก 

ท่ี่�เข้้าข่่ายเป็น็บุุคคลวงใน และลดจำำ�นวนคนให้้น้้อยท่ี่�สุุด และมีีการปรัับปรุุงรายช่ื่�อบุุคคลวงในให้้เป็น็ปัจัจุุบัันเสมอ

มีีการดำำ�เนิินการเพ่ื่� อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลลัับ ตระหนักถึึงหน้้าท่ี่�ของตนในการปฏิิบััติิ

ต่่อข้้อมููลลัับ

การอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

แนวปฏิิบััติิในการควบคุุมการใช้้ข้้อมููลภายในของกรรมการ ผู้้�บริิหาร
พนัักงาน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง

1.

2.

3.



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 141

บทลงโทษของการใช้้ข้้อมููลภายในของผู้้�บริิหารและพนัักงาน

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลของบริิษััทไปใช้้ โดยกำำ�หนดให้้หน่วยงานท่ี่�รู้้�ข้้อมููลห้้ามนำำ�ข้้อมููลไปเปิิดเผยยััง

หน่วยงานหรืือบุุคคลท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง

ผู้้�บริิหารของบริิษััทท่ี่�ได้้รับข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััท ต้้องไม่่ใช้้ประโยชน์จากข้้อมููลดัังกล่าวก่่อนท่ี่�จะเปิิดเผยสู่่�สาธารณชน 

เม่ื่�อหลักทรััพย์ของบริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร

มีีหน้้าท่ี่�ในการรายงานการถืือหลักทรััพย์ในบริิษััท ตามมาตรา 59 เพ่ื่�อให้้เป็น็ตามประกาศสำำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ท่ี่� สจ.14/2540 เร่ื่�องการจััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานการถืือหลักทรััพย์ ลงวัันท่ี่� 21 พฤษภาคม 2540 และได้้กำำ�หนดโทษ

ตามพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ พ.ศ 2535 และตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 

รวมถึึงได้้กำำ�หนดโทษทางวิินััยสำำ�หรับผู้้�แสวงหาผลประโยชน์จากการนำำ�ข้้อมููลภายในบริิษััทไปใช้้หรืือนำำ�ไปเปิิดเผยจนอาจ

ทำำ�ให้้บริิษััท ได้้รับความเสีียหาย โดยพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ได้้แก่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็น็ลาย

ลัักษณ์อัักษร การภาคทััณฑ์์ ตลอดจนการเลิิกจ้้างให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนักงานด้้วยเหตุไล่่ออก ปลดออก หรืือให้้ออก 

ทั้้�งนี้้� การลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนาของการกระทำำ� และความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�นๆ

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 คณะกรรมการบริิษััทถืือเป็น็นโยบายสำำ�คัญท่ี่�จะไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

หรืือพนักงานบริิษััทแสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตน โดยการห้้ามไม่่ให้้มีีการประกอบธุุรกิิจที่�แข่่งขัันกัับบริิษััท หลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�

เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท หรืือในกรณีีที่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�น คณะกรรมการบริิษััท 

จะดููแลให้้ทำำ�รายการด้้วยความโปร่่งใส เท่ี่�ยงธรรม เสมอเหมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

การประชุุมกรรมการหรืือการประชุุมผู้้�บริิหารทุุกๆ ครั้้�ง หากกรรมการหรืือผู้้�บริิหารมีีส่วนได้้เสีียในวาระท่ี่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์จะต้้องแจ้้งให้้ที่�ประชุุมรัับทราบและไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาหรืืออนุุมััติิในวาระท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียนั้้�นๆ

	 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามแนวทางและขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิในเร่ื่�องการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามหลักเกณฑ์์ของตลาด

หลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ตั้้�งแต่่ปี ี2547 ดัังนี้้�

3.1 กำำ�หนดหน้้าท่ี่�ในการรัักษาความลัับและข้้อจำำ�กัดการซื้้�อขายหลักทรััพย์ไว้้ในสััญญาจ้้าง หรืือข้้อตกลงอ่ื่�นกัับพนักงาน  

    ทุุกราย รวมถึึงลููกจ้้างชั่่�วคราว ซ่ึ่�งอาจเข้้าถึึงข้้อมููลลัับ 

3.2 จััดให้้มีีการอบรมพนักงานท่ี่�อาจต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลลัับ ท่ี่�จะไม่่ให้้เกิิดการเปิดิเผยข้้อมููลลัับในลัักษณะ 

    ท่ี่�ไม่่ตั้้�งใจหรืือไม่่ถููกต้้องเหมาะสม รวมถึึงความรัับผิิดทางแพ่่งและทางอาญาในระดัับบุุคคลและระดัับบริิษััท 

3.3 กรณีีพนักงานลาออก บริิษััทจะจััดให้้มีีการสััมภาษณ์ก่่อนออกจากงานเพ่ื่�อให้้มีีการส่่งมอบข้้อมููลลัับคืืนบริิษััท

3.4 มีีนโยบายการซื้้�อขายหลักทรััพย์ท่ี่�ระบุุถึึงข้้อห้้ามตามกฏหมายเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหลักทรััพย์โดยใช้้ข้้อมููลภายในซ่ึ่�ง  

    ครอบคลุุมกรรมการและผู้้�บริิหารสำำ�คัญ รวมถึึงผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกรายท่ี่�อยู่่�ในรายช่ื่�อบุุคคลวงในด้้วย นอกจากนี้้�    

    ยัังมีีมาตรการเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหลักทรััพย์ในช่่วงระหว่างท่ี่�บริิษััทเข้้าทำำ�ธุรกรรมลัับและยัังไม่่ได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อ  

    สาธารณะ โดยได้้ออกประกาศห้้ามกรรมการรวมถึึงผู้้�บริิหารท่ี่�พ้้นตำำ�แหน่งในช่่วงเวลา 6 เดืือน ซื้้�อขายหลักทรััพย์ของ

    บริิษััทก่่อนประกาศงบการเงิินเป็็นเวลา 30 วััน (ปฏิิทิิน) และหลังประกาศเป็็นเวลา 1 วััน และกำำ�หนดให้้กรรมการ และ 

    ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รายงานการถืือครองหุ้้�นของบริิษััท และจััดส่่งรายงานดัังกล่าวให้้แก่่คณะกรรมการเป็น็ประจำำ�

บริิษััทมีีข้้อตกลงในการรัักษาความลัับกัับท่ี่�ปรึึกษาก่่อนท่ี่�จะให้้เข้้าถึึงธุุรกรรมลัับ ในการว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษา ท่ี่�ปรึึกษาทุุกราย

ต้้องลงนามในข้้อตกลงรัักษาความลัับโดยเร็็วท่ี่�สุุด
4.

1.

2.

3.
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	 บริิษััทจะไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่�งเป็น็พิิเศษ ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่านมีีสิทธิิเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทท่ี่�เปิิดเผยได้้ ผ่่าน

ช่่องทางติิดต่่อต่่างๆ อย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งจะได้้รับการปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม และได้้รับข้้อมููลเพีียงพอ ตามช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�

■ ให้้คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร ซ่ึ่�งเข้้าข่่ายบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามคำำ�นิยามของสำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์

  และตลาดหลักทรััพย์เปิดิเผยข้้อมููลบุุคคลและบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน

■ ทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารใหม่ สำำ�นักเลขานุุการบริิษััท จะจััดส่่งแบบฟอร์์ม “รายละเอีียดของบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน”   

  ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจด  

  ทะเบีียนในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้รับแต่่งตั้้�งใหม่ให้้ข้้อมููลพร้้อมลงนามรัับรองความถููกต้้อง  

  ของข้้อมููล และหากภายหลังมีีการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููล ผู้้�บริิหารจะต้้องจััดส่่งแบบฟอร์์มดัังกล่าวพร้้อมลงนามรัับรอง 

  ความถููกต้้องของข้้อมููล โดยสำำ�นักเลขานุุการบริิษััทจะจััดทำำ�สรุปรายช่ื่�อบุุคคลและบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน

■ รายละเอีียดของบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของผู้้�บริิหารจะต้้องง่่ายในการตรวจสอบและนำำ�เสนอต่่อผู้้�บริิหารหรืือกรรมการเพ่ื่�อ 

  อนุุมััติิข้้อมููลนั้้�นๆ ทุุกครั้้�ง

■ หากมีีรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดทำำ�สรุปสารสนเทศเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันแจ้้งให้้ตลาดหลักทรััพย์

  แห่่งประเทศไทยทราบรวมทั้้�งนำำ�ไปเปิดิเผยในรายงานประจำำ�ปี/แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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	 บริิษััทตระหนักถึึงความสำำ�คัญและความรัับผิิดชอบท่ี่�มีีต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เคารพ ปกป้องสิิทธิิและให้้ความสำำ�คัญในการดููแล

และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท ตั้้�งแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน ผู้้�บริิหาร ลููกค้้า คู่่�ค้้า ลููกหนี้้�

และเจ้้าหนี้้� ชุุมชน รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทตระหนักว่าบริิษััทเป็็นผู้้�ผลิตชั้้�นนำำ�ในประเทศไทยท่ี่�ต้้องเป็น็

ผู้้�นำำ�ในการให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องการปกป้อ้งสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยเป็น็อัันดัับต้้นๆ

	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายท่ี่�ชััดเจนในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็น็ธรรม โดยกำำ�หนดสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตาม

กฎหมาย และถืือเป็น็ข้้อตกลงระหว่างกััน ห้้ามไม่่ให้้กระทำำ�ใดๆท่ี่�เป็น็การละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยไม่่ปรากฎว่่ามีีการกระทำำ�ใดๆ 

ท่ี่�เป็็นกรณีีพิพาทกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในปี ี 2565 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีระบบท่ี่�เปิดิโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเข้้ามามีีส่วนร่่วมใน

การปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดความมั่่�นคงในกิิจการ จึึงจััดให้้มีีการรายงานการเปิดิเผยข้้อมููลต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับการปฏิิบััติิงานของบริิษััทในรายงานประจำำ�ปี ี/ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report) และ Website ของ

บริิษััท www.kce.co.th

	ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีที่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมีีเบาะแสในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทำำ�ผิดกฎหมาย เก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในท่ี่�บกพร่อง 

หรืือพบการกระทำำ�ที่�ผิิดจรรยาบรรณใดๆ สามารถแจ้้งหรืือร้้องเรีียน ผ่่านช่่องทางกลไกในการติิดต่่อ ทั้้�งภายในองค์์กรโดยผ่่านทาง 

Intranet : home.kce.co.th และภายนอกองค์์กรโดยผ่่านช่่องทาง “การแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียน” (Whistleblower) ในระบบ

อิินเทอร์์เน็็ต (Internet) บนเว็็บไซต์ของบริิษััท www.kce.co.th หรืือทางอีีเมล : whistleblower@kce.co.th และทางโทรศััพท์ ซ่ึ่�ง

ข้้อคำำ�ถาม ข้้อร้้องเรีียน หรืือข้้อเสนอแนะต่่างๆ จะส่่งต่่อให้้หน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุง และมีีการแจ้้งกลับให้้ทราบ

ถึึงการดำำ�เนิินการทุุกเร่ื่�อง ทั้้�งนี้้� สำำ�นักตรวจสอบภายในจะทำำ�หน้้าท่ี่�ประเมิินประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและ

ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทั้้�งองค์์กร รวมถึึงการรัับข้้อร้้องเรีียนจากทุกช่องทาง เพ่ื่�อให้้มีีการแก้้ไข ปรัับปรุุง สรุปผลเพ่ื่�อรายงาน

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป ดัังปรากฏไม่่พบว่่ามีีการกระทำำ�ใดๆ ท่ี่�เป็น็การละเมิิดสิิทธิิของผู้้�

มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััท ในปี ี2565 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างยุุติิธรรมและระมััดระวััง เก็็บรัักษาข้้อมููลของลููกค้้าไว้้เป็น็ความลัับ 

ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขสััญญาท่ี่�ให้้ไว้้กับคู่่�ค้้า และดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยหลักการแข่่งขัันท่ี่�เป็น็ธรรมและจริยธรรม ปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างยุุติิธรรม

และเสมอภาค รวมทั้้�งแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมส่่วนรวมอย่่างจริงจััง โดยได้้กำำ�หนดแนวทางในการดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียไว้้ในคู่่�มืือ 

“นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี”

บริิษััทสนับสนุนและส่่งเสริมให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่่าง
บริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการสร้างความมั่่�งคั่่�ง มั่่�นคงทางการเงิิน ความยั่่�งยืืนของกิิจการ 

และสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับทุุกฝ่่ายในการดำำ�เนิินงานและตััดสินใจ
ว่่าเป็น็ไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของบริิษััทและให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายจะ

ได้้รัับความเป็น็ธรรมตามสิิทธิิ

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความเติิบโตและสร้้างผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องในระยะยาว โดยมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิิน

การให้้มีีผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีีเลิิศอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อผลการประกอบการท่ี่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งมีีระบบการควบคุุม และการตรวจ

สอบภายใน รวมทั้้�ง ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิผล คำำ�นึึงถึึงสภาวะความเส่ี่�ยงในปััจจุุบัันและอนาคต ด้้วยตระหนักถึึง

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน และพยายามอย่่างเต็็มท่ี่�ในการปกป้อ้งทรััพย์สิินและธำำ�รงไว้้ซึ่�ง

ทรััพย์สิินและช่ื่�อเสีียงของบริิษััท คณะกรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริต และเป็น็ธรรม คำำ�นึึงถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นราย

ใหญ่และรายย่่อย เพ่ื่�อผลประโยชน์ของกลุ่่�มผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยรวม ดัังนี้้�

	 บริิษััทตระหนักดีีว่าบุุคลากรของบริิษััทเป็น็ส่่วนสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงให้้ความสำำ�คัญกัับพนักงานทุุกคน ไม่ว่่่าจะทำำ�งาน

ในส่่วนใด ฝ่่ายใด ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ โดยจะส่ง่เสริมให้้บุคลากรรู้้�รัักสามััคคีี ไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจกัน ไม่่แตกแยก ปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างสุุภาพ 

และเคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็น็มนุุษย์ สร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีี มีีความปลอดภััย นอกจากนั้้�น คณะกรรมการได้้กำำ�หนด

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับค่่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานไว้้อย่่างชััดเจน ซ่ึ่�งรวมทั้้�งค่่าตอบแทนในระยะยาวด้้วย โดยมีี

การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวัสดิการท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรม เป็็นจำำ�นวนเท่่ากัับหรืือดีีกว่าเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับสถานประกอบการลัักษณะ

เดีียวกััน และจััดหานวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่ๆ มาสนับสนุนการทำำ�งานให้้กับพนักงาน พนักงานทุุกคนจะได้้รับคู่่�มืือพนักงานท่ี่�ระบุุข้้อควร

ปฏิิบััติิ กฎระเบีียบ ขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิงานและสวัสดิการต่่างๆ ท่ี่�พึึงจะได้้รับ โดยมีีคณะกรรมการสวัสดิการดููแลสิิทธิิของพนักงาน

อย่่างใกล้้ชิด 

	 บริิษััทมีีนโยบายตอบแทนการปฏิิบััติิงานของพนักงานในระยะยาวสำำ�หรับผลการดำำ�นินงานท่ี่�ดีี โดยท่ี่�ผ่่านมาได้้จัดให้้มีีโครงการ

ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญให้้กับพนักงานบริิษััท (Employee Stock Option “ESOP”) เพ่ื่�อเป็็นขวััญและ

กำำ�ลังใจและจููงใจพนักงานให้้มีีความตั้้�งใจในการทำำ�งาน และสร้้างประโยชน์สููงสุุดให้้แก่่บริิษััท	

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2559 เม่ื่�อวัันท่ี่� 10 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิการจััด

ตั้้�งโครงการร่่วมลงทุุนระหว่างนายจ้้างและลููกจ้้างบริิษััทเคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) - ครั้้�งท่ี่� 1 (Employee Joint Investment 

Program: "EJIP") ซ่ึ่�งเป็น็รููปแบบหนึ่�งของการให้้ผลตอบแทนแก่่พนักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท และบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อสร้้างความรู้้�สึึก

มีีส่วนร่่วมในการเป็็นเจ้้าของกิิจการ อีีกทั้้�งเป็็นเคร่ื่�องมืือสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานและรัักษาบุุคคลากรใว้้กับบริิษััทในระยะยาว 

ทั้้�งนี้้� การเข้้าร่่วมโครงการเป็็นไปตามความสมัครใจของผู้้�ท่ี่�มีีสิทธิิเข้้าร่่วมโครงการ โดยในแต่่ละเดืือน บริิษััทจะหัักเงิินเดืือนผู้้�เข้้าร่่วม

โครงการในอััตราร้้อยละ 4 ถึึง 20 จากฐานเงิินเดืือน และบริิษััทจะจ่่ายเงิินสมทบให้้ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการในอััตราร้้อยละ 100 ของเงิิน

สะสมท่ี่�พนักงานจ่่ายเข้้าโครงการ อย่่างไรก็็ตาม พนักงานท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการจะต้้องปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขการห้้ามจำำ�หน่ายจ่่ายโอนหุ้้�น 

(Silent Period) อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� โครงการนี้้�ได้้รับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ด้้วยแล้้ว

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มหลัักๆ ของบริิษััท

ผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน

■ บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้มีีความเจริญก้้าวหน้้า มั่่�นคง และก่่อให้้เกิิดผลตอบแทนท่ี่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

■ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความสามารถ และระมััดระวััง เย่ี่�ยงผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์ เพ่ื่�อก่่อประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

  ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียโดยรวม

■ จััดการดููแลไม่่ให้้ทรััพย์สิินใดๆ ของบริิษััทสููญค่่าหรืือสููญเสีียโดยเปล่่าประโยชน์

■ เปิดิเผยข้้อมููลสารสนเทศทั้้�งทางการเงิินและไม่่ใช่่ทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจและผลประกอบการของบริิษััทท่ี่�เป็น็จริงอย่่าง 

  ครบถ้้วนเพีียงพอ สม่ำำ��เสมอ ทัันเวลา และแสดงให้้เห็็นถึึง สถานภาพของการประกอบการ และสถานภาพทางการเงิินท่ี่�แท้้  

  จริงของบริิษััท
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■ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

■ ประกัันสุุขภาพ ประกัันอุุบััติิเหตุ ประกัันชีีวิตสำำ�หรับพนักงาน

■ ประกัันสุุขภาพสำำ�หรับครอบครััวพนักงาน

■ เงิินโบนััสเดืือน เบี้้�ยขยััน และเงิินพิิเศษต่างๆ เช่่น ค่่ากะ สำำ�หรับ 

■ พนักงานท่ี่�ได้้รับการบรรจุุเป็็นพนักงานประจำำ� ได้้รับเงิินเดืือน 

■ ไม่่เกิินระดัับท่ี่�กำำ�หนด และไม่่ขาด ลา มาสาย เกิินกว่าจำำ�นวน 

■ วัันท่ี่�กำำ�หนด

■ เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพสำำ�หรับพนักงานทุุกคน

■ การตรวจสุขภาพพนักงานประจำำ�ปี และการตรวจเฉพาะทางใน 

■ กรณีีที่�สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอาจมีีผลต่่อสุุขภาพ

■ จััดให้้มีีหน่วยปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นตลอด 24 ชั่่�วโมงในโรงงาน 

■ ทุุกแห่่ง

■ เงิินช่่วยเหลืือ เช่่น เงิินช่่วยเหลืือฌาปนกิิจ เงิินช่่วยเหลืือ ■ 

■ กรณีีสมรส และของเย่ี่�ยมพนักงาน กรณีีเจ็็บป่ว่ยและต้้องอยู่่�

■ โรงพยาบาล

■ รถรับ-ส่่งพนักงาน 

■ ชุุด UNIFORM และรองเท้้า

■ สิิทธิิในการลา เช่่น ลากิิจ ลาป่ว่ย ลาพัักผ่อน ลาคลอด ลาบวช  

■ และอ่ื่�นๆ

■ ทุุนการศึึกษาบุุตรพนักงาน

■ เงิินรางวััลพนักงานครบรอบ 10 และ 20 ปีี

■ จััดให้้มีีการฝึึกอบรมเฉพาะทางในแต่่ละสาขาวิิชาชีีพ เพ่ื่�อนำำ�มา 

■ ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของพนักงานตามแผนการ 

■ ฝึึกอบรมท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งรวมไปถึึงกฎระเบีียบ การทำำ�งาน

■ เป็น็ทีีม และความเป็น็ผู้้�นำำ�

■ สวัสดิการค่่าข้้าวเปล่่าให้้พนักงาน

■ กิิจกรรมทำำ�บุญตัักบาตรในวัันปีใีหม่

■ กิิจกรรมสัันทนาการประจำำ�ปี

■ กิิจกรรมรณรงค์์ เมาไม่่ขัับ ในช่่วงเทศกาลต่่างๆ

■ กิิจกรรมสรงน้ำำ��พระในวัันสงกรานต์์

■ โครงการ ลด ละ เลิิก การสููบบุุหรี่�

■ โครงการ 5 ส

■ การจััดนิิทรรศการสััปดาห์์ความปลอดภััย

■ โครงการโรงงานสีีขาว โดยมีีการจััดอบรมและประชาสััมพัันธ์์ 

■ เร่ื่�องการตรวจหาสารเสพติด

รายละเอีียดสวัสดิการต่่างๆ ท่ี่�ทางบริิษััทได้้จัดให้้กับพนักงาน และระบุุในคู่่�มืือพนักงาน มีีดังนี้้�
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	 บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความสามารถ มีีศักยภาพและความพร้้อมในการปฏิิบััติิตามพัันธกิิจ 

"มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็น็เลิิศด้้วยการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง" ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์์ขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 

	 ตลอดปี ี2565 บริิษััทได้้จัดการฝึึกอบรมให้้กับพนักงานของทุุกหน่วยงาน ในด้้านต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการทำำ�งาน 	

นโยบายความปลอดภัย

นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร

บริิษััทถืือว่่าความปลอดภััยในการทำำ�งานเป็็นหน้้าท่ี่�ของพนักงานทุุกคน 

ท่ี่�จะร่่วมมืือกัันปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้เกิิดความปลอดภััยทั้้�งตนเองและผู้้�อ่ื่�น

บริิษััทจะสนับสนุนและส่่งเสริมกิิจกรรมความปลอดภััยทุุกรูปแบบ เช่่น 

การฝึึกอบรม การจููงใจพนักงาน การพััฒนาสภาพการทำำ�งานและ

สิ่่�งแวดล้้อม เป็น็ต้้น

ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกคน ต้้องมีีหน้้าท่ี่�ดููแลและรัับผิิดชอบในเร่ื่�องความ

ปลอดภััยในการทำำ�งานของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ

แห่่งความปลอดภััยท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นโดยเคร่่งครััด

พนักงานทุุกคนต้้องให้้ความร่่วมมืือในโครงการความปลอดภััยและ

อาชีีวอนามััยต่่างๆ ของบริิษััท

บริิษััทจะจััดให้้มีีการติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ตามนโยบาย

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย เพ่ื่�อควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่าง

จริงจัังและเกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุด

	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ซ่ึ่�งได้้รับการรัับรองเม่ื่�อวัันท่ี่� 6 มีีนาคม 2563 และได้้

มีีการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น

1.

1.

2.

2.

3.

3.

4.

4.

5.

ด้้านคุณภาพ เช่่น ระบบมาตรฐานคุุณภาพ การลดของเสีีย กระบวนการทำำ�งาน

ด้้านความปลอดภัยในการทำำ�งาน เช่่น การฝึึกซ้้อมทีีมระงัับเหตุฉุุกเฉิิน การทำำ�งานเก่ี่�ยวกัับรัังสีี

ด้้านทรััพยากรบุุคคล เช่่น บทบาทหน้้าท่ี่�ของหััวหน้้างาน KPI การจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ และ

ด้้านสิ่่�งแวดล้อม เช่่น มาตรฐานการจััดเก็็บสารเคมีี การตรวจและรายงานการจััดการพลังงาน 

และด้้านอ่ื่�นๆ รวมทั้้�ง เปิดิโอกาสให้้พนักงานได้้ศึึกษาด้้วยตนเอง หรืือศึึกษาต่่อในระดัับสููงขึ้้�นไปด้้วย

■ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ มาตรฐาน รวมถึึงข้้อกำำ�หนดของลููกค้้าในด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

■ การควบคุุมความเส่ี่�ยงจากการทำำ�งาน โดยการประเมิินความเส่ี่�ยงและจััดทำำ�แผนงาน มาตรการเพ่ื่�อควบคุุมและลดอุุบััติิเหตุ 

  จากการทำำ�งาน เช่่น การทำำ�งานกัับสารเคมีี การทำำ�งานกัับเคร่ื่�องจัักร การทำำ�งานกัับไฟฟ้า้ เป็็นต้้น

■ การเตรีียมพร้้อมสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน การป้อ้งกัันอััคคีีภัย เช่่น การติิดตั้้�งระบบตรวจจับและป้้องกัันอััคคีีภัยท่ี่�ได้้มาตรฐาน  

  การตรวจสอบอุุปกรณ์์ต่่างๆตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด การจััดตั้้�งทีีมฉุุกเฉิิน อบรม และฝึึกซ้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

■ การควบคุุมการทำำ�งานของผู้้�รัับเหมาและมีีความเส่ี่�ยง ระบบการขออนุุญาตทำำ�งานต่่างๆ
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	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจให้้กับลููกค้้า ด้้วยการผลิตสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพและบริิการท่ี่�เป็น็เลิิศโดยมีีนโยบายส่่งมอบ

ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุณภาพตรงตามหรืือสููงกว่าความคาดหมายของลููกค้้า มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริตอย่่างแน่่วแน่่ในทุุกๆ 

ด้้าน และสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กับลููกค้้าในการปกป้อ้งรัักษาข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจของลููกค้้าภายใต้้มาตรฐานจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพ 

โดยบริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งสำำ�นักงานขายเพ่ื่�อรัับรองลููกค้้าทั่่�วทุุกมุมโลก และเพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่าบริิษััทจะเป็็นท่ี่�พึึงพอใจของลููกค้้าซ่ึ่�งยัังพััฒนา

และรัักษาสััมพัันธภาพที่�ยั่่�งยืืนกัับลููกค้้ามาโดยตลอด

	 ในการดำำ�เนิินการดัังกล่าว บริิษััทเริ่่�มจากการสร้้างทััศนคติิให้้พนักงานคิิดถึึงลููกค้้าก่่อนเสมอๆ ในทุุกเร่ื่�องท่ี่�ทำำ� มีีการคิิดค้้น

ผลิตภััณฑ์์และบริิการ ปรัับเปล่ี่�ยนกระบวนการทำำ�งาน ระบบงาน และสภาพที่�ทำำ�งานท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า  รวมถึึงการ

วััดระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า โดยใส่่ใจในทุุกๆ ขั้้�นตอนในกระบวนการทำำ�งานตั้้�งแต่่การรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อ การสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ การผลิต 

การตรวจสอบคุุณภาพก่อนการส่่งมอบสิินค้้า และการบริิการหลังการส่่งสิินค้้าให้้กับลููกค้้า โดยทางบริิษััทจะได้้รับการตรวจประเมิิน

จากทางลููกค้้าเป็็นประจำำ� ซ่ึ่�งผลท่ี่�ได้้จากการประเมิินในแต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะนำำ�มาใช้้ปรัับปรุุงการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่� อ

สร้้างความพึึงพอใจให้้กับลููกค้้าในระยะยาว โดยในแต่่ละปีี ทางบริิษััทจะได้้รับการตรวจประเมิินจากลูกค้้าแต่่ละรายประมาณ 1-2 ครั้้�ง

ต่่อปี ีผลการประเมิินในรอบปี ี2565 นี้้� มีีผลคะแนนอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�น่่าพอใจ

นโยบายคุุณภาพ

"ผลิิตและบริิการลูกค้้าให้้ได้้ตามท่ี่�ตกลงหรือดีีกว่่า
โดยปรัับปรุุงคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง และทำำ�ให้้ถููกต้้องในครั้้�งเดีียว”

ลููกค้า

	 บริิษััทเช่ื่�อมั่่�นและให้้ความยุุติิธรรมต่่อทุุกฝ่่ายท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััท โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ

ในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และหลักเกณฑ์์การคััดเลืือกคู่่�ค้้าไว้้อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็น็ธรรมและความเป็็นอิิสระระหว่างบริิษััทและคู่่�ค้้า

ในระบบการจััดหาท่ี่�โปร่่งใส มีีขั้้�นตอนท่ี่�สามารถตรวจสอบได้้ ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขทางการค้้าและสััญญาท่ี่�ตกลงกัันไว้้

	 เกณฑ์์ทั่่�วไปในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า มีีดังนี้้�

	 โดยในปีท่ีี่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฎว่่าบริิษััทมีีข้้อพิิพาทใดๆ กัับคู่่�ค้้า

คู่่�ค้า

1

2

3

4

สถานะทางการเงิิน

ความสามารถในการบริิหารธุุรกิิจ

การเติิบโตขององค์์กร

การพััฒนาทางเทคโนโลยีีความสร้้างสรรค์์



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)148

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยว

กัับเจ้้าหนี้้�ด้้วยความเป็น็ธรรมและรัับผิิดชอบ

	 บริิษััทพึึงปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเง่ื่�อนไขต่่างๆ ท่ี่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด ให้้ความช่่วยเหลืือในลัักษณะเอื้้�ออำำ�นวยผล

ประโยชน์ซ่ึ่�งกัันและกััน เพ่ื่�อผลสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจโดยรวม รวมทั้้�งให้้ข้้อมููลท่ี่�เป็็นจริงและบอกถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเป็็นไปได้้ โดยจะมีีการ

จ่่ายชำำ�ระเงิินตรงตามเวลาทุุกครั้้�ง กรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่�งจะดำำ�เนิินการรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ทราบล่่วงหน้้าทัันทีี 

เพ่ื่� อพิิจารณาหาแนวทางร่่วมกััน มีีการแจ้้งกำำ�หนด ระยะเวลา และเง่ื่�อนไขการรัับเงิินท่ี่�ชััดเจน ดัังไม่่ปรากฏว่ามีีกรณีีพิพาทใดๆกัับ

เจ้้าหนี้้�ของบริิษััทในปี ี2565 ท่ี่�ผ่่านมา

เจ้้าหนี้้�

	 บริิษััทเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริยธรรม โปร่่งใส มีีการแข่่งขัันอย่่างเป็น็ธรรมกัับคู่่�แข่่งภายใต้้กรอบกติกาการแข่่งขัันท่ี่�ดีี

ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการไม่่สุุจริตหรืือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่่ายเงิินสิินจ้้างให้้แก่่พนักงานของ

คู่่�แข่่ง ไม่่ทำำ�ลายช่ื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่าวหาในทางร้้าย หรืือใส่่ร้้ายป้้ายสีี หรืือโจมตีีคู่่�แข่่งโดยปราศจากข้้อมููลอย่่าง

สมเหตุสมผล ดัังปรากฏว่าบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ กัับคู่่�แข่่งในปีี 2565

คู่่�แข่่ง

■ บริิษััทให้้การยอมรัับในการใช้้สิทธิิของพนักงานตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายทั่่�วไปหรืือรััฐธรรมนููญ ตลอดจนจะไม่่กระทำำ�การ  

  ใดๆ ท่ี่�จะเป็น็การขััดขวางการใช้้สิทธิิดัังกล่าวของพนักงาน

■ บริิษััทจะไม่่สนับสนุนและส่่งเสริมให้้พนักงานกระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิิดต่่อหลักสิทธิิมนุุษยชนหรืือสิิทธิิของผู้้�อ่ื่�น

■ บริิษััทจะเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนตััวของพนักงานไว้้เป็น็ความลัับโดยจะไม่่เผยแพร่ต่่อบุุคคลภายนอก ไม่่ว่่าจะด้้วยวิิธีีการใดๆ   

  นอกจากจะได้้รับอนุุญาตจากพนักงานผู้้�นั้้�น

■ พนักงานของบริิษััททุุกคนจะปฏิิบััติิต่่อบุุคคลอ่ื่�นด้้วยความเท่่าเทีียมและเสมอภาคตลอดจนไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เป็็นการ

  ล่่วงละเมิิดหรืือคุุกคามต่่อสิิทธิิของบุุคคลอ่ื่�น

	 บริิษััทยอมรัับในสิิทธิิความเป็น็มนุุษย์ของประชาชนทุุกคนโดยไม่่มีีการแบ่่งแยก หรืือคำำ�นึึงถึึงความแตกต่าง บริิษััทจึึงมีีนโยบาย

ท่ี่�ชััดเจนในการส่่งเสริมและสนับสนุนหลักสิทธิิมนุุษยชนโดยเคร่่งครััด

การปฏิิบััติิต่่อสิิทธิิมนุุษยชน

1

2

3

4

5

6

กำำ�หนดขั้้�นตอน คุุณสมบััติิ เก่ี่�ยวกัับการคััดเลืือกคู่่�ค้้า/เจ้้าหนี้้� ไว้้อย่่างชััดเจน

เงื่่�อนไขการค้ำำ��ประกััน

การบริิหารเงิินทุน

กรณีีที่�เกิิดการผิิดนัดชำำ�ระหนี้้�

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

นโยบายต่่อต้้านทุจริิตและนโยบายคุุณภาพ
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	 บริิษััทได้้ตระหนักดีีถึึงความสำำ�คัญของทรััพย์สิินทางปัญัญาซ่ึ่�งเป็น็ผลงานท่ี่�เกิิดจากความรู้้� ความสามารถของบุุคคลใดบุุคคล

หนึ่�งโดยเฉพาะ บริิษััทจึึงพยายามอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะทำำ�การตรวจสอบเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าข้้อมููลหรืือผลงานต่่างๆ ท่ี่�ถููกนำำ�มาใช้้ในบริิษััทจะต้้อง

ไม่่มีีการละเมิิดทรััพย์สิินทางปัญัญาของผู้้�อ่ื่�นโดยเด็็ดขาด

นโยบายแนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญา หรืือลิิขสิิทธิ์์�

■ บริิษััทไม่่อนุุญาตและสนับสนุนให้้พนักงานใช้้ซอฟท์์แวร์์ท่ี่�ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� ผิิดกฎหมาย ในการทำำ�งานให้้บริิษััทไม่่ว่่าจะใน 

  กรณีีใด ๆ ทั้้�งสิ้้�น

■ พนักงานท่ี่�ปฏิิบััติิงานโดยใช้้คอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท จะต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจากเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�และใช้้เฉพาะเท่่าท่ี่�ได้้

  รัับอนุุญาตจากบริิษััทเท่่านั้้�น

■ พนักงานจะต้้องไม่่นำำ�ผลงานหรืือสิ่่�งท่ี่�มีีการคิิดค้้นขึ้้�นระหว่างท่ี่�ทำำ�งานให้้กับบริิษััทไปใช้้ประโยชน์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อ่ื่�น โดย

  ไม่่ได้้รับความยิินยอมจากบริิษััท และพนักงานจะต้้องส่่งมอบทรััพย์สิินทางปััญญาคืืนแก่่บริิษััทไม่่ว่่าสิ่่�งนั้้�นจะถููกเก็็บอยู่่�ใน

  รููปแบบใดๆ เม่ื่�อพนักงานพ้้นสภาพจากการเป็็นพนักงาน

■ ก่่อนท่ี่�จะมีีการนำำ�เอาผลงานการคิิดค้้นหรืือข้้อมููลใดๆ มาใช้้ในการปฏิิบััติิงานให้้กับบริิษััทนั้้�น พนักงานจะต้้องตรวจสอบให้้แน่่

  เสีียก่่อนว่่าผลงานสิ่่�งประดิิษฐ์หรืือข้้อมููลท่ี่�นำำ�มานั้้�น เป็็นสิ่่�งท่ี่�ถููกต้้องตามกฎหมาย และไม่่เป็็นการละเมิิดทรััพย์สิินทาง

  ปัญัญาของผู้้�อ่ื่�น

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญเร่ื่�องการเปิิดเผยสารสนเทศเน่ื่�องจากเป็็นเร่ื่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีีย โดยจะเปิิดเผยทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา เท่่าเทีียม และเท่ี่�ยงธรรม ผ่่าน

ระบบ SET Community Portal ของ ตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็็บไซต์

ของบริิษััท ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษที่� www.kce.co.th โดยได้้จัดส่่งรายงานประจำำ�ปีี งบการเงิิน และเอกสารอธิิบายผลการ

ดำำ�เนิินงานในปีีท่ี่�ผ่่านมาของบริิษััทให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกปีเีพ่ื่�อเป็น็ข้้อมููลในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการส่ื่�อสารกัับบุุคคลภายนอก โดยยึึดหลักการการเปิิดเผยข้้อมููลและพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อใช้้เป็น็แนวทางในการปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจน ดัังนี้้�

บริิษััทพยายามอย่่างยิ่่�งในการปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกัันและสม่ำำ��เสมอ ภายใต้้กรอบการปฏิิบััติิงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้

โดยหลีีกเล่ี่�ยงการปฏิิบััติิอัันไม่่ถููกต้้อง หรืือสถานการณ์์ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทจะต้้องมีีความชััดเจน ถููกต้้อง โปร่่งใส น่่าเช่ื่�อถืือ ตรงไปตรงมา และสามารถแจกแจง

ข้้อมููลต่่างๆ ให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้อย่่างถููกต้้อง ชััดเจน เข้้าใจง่าย และทัันเวลา

การแถลงข่่าวสารใดๆ ของบริิษััท ต้้องมั่่�นใจว่ามิิได้้ส่งผลเสีียหายต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่างลููกค้้ากัับบริิษััท หรืือล่่วง

ละเมิิดข้้อมููลท่ี่�ถืือว่่าเป็น็ความลัับของลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ

การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการส่ื่�อสารของข้้อมููลท่ี่�ถืือเป็น็ความลัับ พนักงานต้้องประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้ระเบีียบข้้อบัังคัับ

ของบริิษััท ว่่าด้้วยจรรยาบรรณของพนักงาน

ประธานกรรมการมีีอำำ�นาจในการแถลงข่่าวสารของบริิษััท หรืือประชาสััมพัันธ์์เก่ี่�ยวกัับข้้อมููลสำำ�คัญของบริิษััทประธาน

กรรมการอาจมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการผู้้�จััดการ กรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหาร แต่่ละสายงาน รัับ

หน้้าท่ี่�ในการแถลงข่่าวท่ี่�เป็็นประเด็็นสำำ�คัญของบริิษััทแก่่นัักลงทุุน นัักวิเคราะห์์ หรืือส่ื่�อมวลชน

การเปิดิเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

1.

2.

3.

4.

5.
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	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องการเปิดิเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ด้้วยความโปร่่งใส ผ่่านช่่องทาง

หลากหลายในการเปิดิเผยข้้อมููล ดัังนี้้�

■ เปิดิเผยข้้อมููลการเงิิน และข้้อมููลท่ี่�มิิใช่่ข้้อมููลการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา

■ คณะกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิิน และรายงาน  

  คณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี งบการเงิินดัังกล่าวจััดขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปใน  

  ประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฎิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุลพิินิิจอย่่างระมััดระวััง และผ่่านการ  

  ตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอก

■ เปิิดเผยข้้อมููลโดยสรุปของรายงานการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี พร้้อมด้้วยนโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิ ผ่่านส่ื่�อหลาย  

  ช่่องทางเช่่น ในรายงานประจำำ�ปี ีและเว็็บไซต์ของบริิษััทท่ี่� www.kce.co.th 

■ เปิดิเผยนโยบายและรายละเอีียดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ท่ี่�จ่่ายตามความเหมาะสม

  ในหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละท่่าน ผ่่านทางรายงานประจำำ�ปี ีและเว็็บไซต์ของบริิษััทท่ี่� www.kce.co.th  

■ เปิดิเผยค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี และค่่าบริิการอ่ื่�นๆ 

■ เปิดิเผยรายละเอีียดความรัับผิิดชอบและหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท และจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าประชุุมผ่่าน

  ทางรายงานการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท

■ กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร ต้้องเปิิดเผยรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น/ถืือครองหลักทรััพย์ของบริิษััท รายการ 

  เก่ี่�ยวโยง และ รายงานการมีีส่วนได้้เสีีย ผ่่านเลขานุุการบริิษััท และรายงานให้้ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทราบเป็น็ราย 

  ไตรมาส

■ คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์์ให้้กรรมการของบริิษััทและผู้้�บริิหาร รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนเอง

  และบุุคคลท่ี่�มีีการเก่ี่�ยวข้้อง ตามมาตรา 89/14 แห่่ง พรบ หลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ พ.ศ. 2535 และกำำ�หนดให้้มีี

  การทบทวนรายงานทุุกปี ีและ/หรืือทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููล โดยส่่งรายงานถึึงเลขานุุการบริิษััท 

■ คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายการป้อ้งกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน จากการเป็น็กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงาน ในการ 

  หาประโยชน์ส่่วนตนในการทำำ�ธุรกิิจที่�แข่่งขัันกัับบริิษััทหรืือธุุรกิิจที่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง รวมทั้้�ง เพ่ื่�อประโยชน์ในการซื้้�อขายหุ้้�นของ

  บริิษััทหรืือให้้ข้้อมููลแก่่บุุคคลอ่ื่�นเพ่ื่�อประโยชน์ในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดรายงานประจำำ�ปีไีด้้จากเว็็บไซต์ของบริิษััท ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ หรืือในกรณีีที่�ต้้องการ

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม สามารถติดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท ได้้ที่�หมายเลข 02-3260196 - 9 ต่่อ 1201 หรืือ 1501

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีระบบท่ี่�เปิดิโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงาน

เพ่ื่� อก่่อให้้เกิิดความมั่่�นคงในกิิจการ จึึงจััดให้้มีีการรายงานเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ในรายงาน

ข้้อมููลแบบ 56-1 รายงานประจำำ�ปี ีและเว็็บไซต์ของบริิษััทท่ี่� www.kce.co.th  

	 บริิษััทเช่ื่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีีจะทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้ในระยะยาว 

บริิษััทจึึงจััดให้้มีีช่องทางสำำ�หรับพนักงาน บุุคคลภายนอกและผู้้�ท่ี่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถส่งความคิิดเห็็น หรืือ

ข้้อเสนอแนะอัันเป็น็ประโยชน์ หรืือในการให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ผิดหรืือการกระทำำ�ที่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือขััดแย้้งกัับหลักการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ผ่่านทาง email : whistleblower@kce.co.th และเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กับบุุคคลผู้้�แจ้้งเบาะแสว่าจะได้้รับการคุ้้�มครอง 

บริิษััทจึึงได้้มีีนโยบายเก่ี่�ยวกัับการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้ผ่านกรรมการตรวจสอบของบริิษััท และการให้้ความคุ้้�มครองต่่อผู้้�ท่ี่�

ร้้องเรีียน ไม่่ให้้ได้้รับการกระทำำ�ที่�ไม่่เป็น็ธรรมและเก็็บรัักษาข้้อมููลของบุุคคลดัังกล่าวไว้้เป็็นความลัับ รวมถึึงจััดให้้มีีการตรวจสอบเร่ื่�องท่ี่�

ได้้รับการร้้องเรีียนตามกระบวนการท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้เพ่ื่�อให้้ความเป็็นธรรมกัับบุุคคลท่ี่�ถููกร้้องเรีียนก่่อนดำำ�เนิินการทางวิินััย หรืือทาง

กฎหมาย และรายงานต่่อคณะกรรมการต่่อไป

มาตรการในการแจ้้งเบาะแสและการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
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กิิจกรรมพบปะนัักลงทุุน

	 เคซีีอีี เข้้าร่่วมกิิจกรรมพบปะนัักลงทุุนหลากหลายรููปแบบเป็น็ประจำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงและส่่วนงานนััก

ลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้พบปะนัักลงทุุนเพ่ื่�อชี้้�แจงข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน แผนกลยุุทธ์์ แนวทางการเติิบโต รวมถึึงสรุปเหตุการณ์์สำำ�คัญๆ 

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นรอบปี ีและตอบข้้อซัักถาม

นัักลงทุุนสัมพัันธ์

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้จัดโครงการผู้้�บริิหาร

พบปะนัักวิเคราะห์์ขึ้้�นเพ่ื่� อเป็็นอีีกหนึ่�งช่่องทางในการส่ื่�อสารและให้้

ข้้อมููลต่่อนัักลงทุุนและส่ื่�อมวลชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

	 ในปีี 2565 ประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท รวมถึึง

ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ได้้ให้้ข้้อมููลกัับนัักลงทุุนในโอกาสต่างๆ 

ได้้แก่่ 

■ Conference Call/Video Conference จำำ�นวน 20 ครั้้�ง

■ ประชุุมร่่วมกัับนัักวิเคราะห์์หลักทรััพย์ ผู้้�จััดการกองทุุน 7 ครั้้�ง

■ เข้้าร่่วม Event ท่ี่�บริิษััทหลักทรััพย์จััดขึ้้�น 7 ครั้้�ง 

   - ASEAN and Thailand’s Top Corporate Brands 2021

   - SET AWARDS 2022

   - CLSA : Foreign Investors

   - US Investors : Asia Tech Tour

   - KIATNAKIN :  Fund Manager Conference

   - Asia Plus- Institutional Investors Meeting

   - CLSA’s Investors and Fund Manager 

■ ประชุุมนัักวิเคราะห์์หลักทรััพย์ 4 ครั้้�ง
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5.1
	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	■ คณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 4 คณะ

	■ คณะกรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิหาร

ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะและมีี

จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่า 3 ท่่าน โดยกรรมการอิิสระทุุกท่านมีีคุณสมบััติิความเป็็นอิิสระครบถ้้วนตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

กรรมการอิิสระได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เป็น็ประโยชน์ต่่อบริิษััทอย่่างเต็็มท่ี่� รายช่ื่�อและข้้อมููลกรรมการอิิสระ มีีรายละเอีียด

ปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ”

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีส่วนสำำ�คัญในการกำำ�หนดทิิศทางการเติิบโตและพััฒนาบริิษััทด้้วยการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ นโยบาย 

วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ รวมทั้้�งการกำำ�กับดููแลและติิดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่างๆ ของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีี

การพิิจารณาทบทวน วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ ทุุกปีี นอกจากนั้้�นคณะกรรมการบริิษััท ยัังมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดจรรยาบรรณ

ทางธุุรกิิจของบริิษััท นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ และการจััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณสำำ�หรับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานด้้วย

	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน และในนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยคณะกรรมการบริิษััทสนับสนุนให้้โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทประกอบ

ด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถที่�หลากหลาย มีีประสบการณ์์ ความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและซ่ื่�อสััตย์์ โดยไม่่จำำ�กัด เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ ทัักษะทางวิิชาชีีพ หรืือคุุณสมบััติิเฉพาะด้้านอ่ื่�นๆ 

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

1

2

3

4

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร
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	ทั้้ �งนี้้� กรรมการแต่่ละท่่านเป็น็ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถในหลากหลายสาขาวิิชาชีีพ มีีความเช่ี่�ยวชาญ มีีประสบการณ์์ และทัักษะ

ความรู้้�ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อกิิจการ โดยกรรมการทุุกท่านได้้อุทิิศเวลาและความพยายามให้้กับการเป็็นกรรมการบริิษััทอย่่างเต็็มท่ี่� ปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่�ด้้วยความเข้้าใจถึึงบทบาทหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องบน

พื้้�นฐานของจริยธรรมขั้้�นพื้้�นฐาน มีีอิสระในการตััดสิินใจ และเสนอความคิิดเห็็น ด้้วยความเป็็นผู้้�มีีวิสััยทััศน์์และความเป็น็ผู้้�นำำ� ปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่�ด้้วยความสุุจริต พากเพีียร และใส่่ใจในทุุกๆ ขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามเป้า้หมายและกลยุุทธ์์ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ให้้

เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกท่านบนพื้้�นฐานของการปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี	

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วย

	 ■ กรรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 4 ท่่าน

	 ■ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็น็ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 5 ท่่าน

	สำ ำ�หรับรายช่ื่�อคณะกรรมการบริิษััท ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร มีีราย

ละเอีียดปรากฎอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ”	 

	 นอกจากนั้้�น เพ่ื่�อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริิษััท มีีการกำำ�หนดนโยบายจำำ�กัดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียน

ท่ี่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่งได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง และนโยบายจำำ�กัดจำำ�นวนกิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�กรรมการแต่่ละคน

จะไปดำำ�รงตำำ�แหน่งได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง โดยมีีขั้้�นตอนให้้คณะกรรมการบริิษััทต้้องอนุุมััติิเห็็นชอบการไปดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริิษััท

อ่ื่�นของกรรมการผู้้�จััดการด้้วย

	ทั้้ �งนี้้� นโยบายจำำ�กัดจำำ�นวนกิิจการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนดัังกล่าว ไม่่นัับรวมบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััท เน่ื่�อง

ด้้วยการบริิหารงานมีีลักษณะการบริิหารงานแบบเป็น็กลุ่่�ม จึึงต้้องแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่งท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท ซ่ึ่�งอาจดำำ�รงตำำ�แหน่ง

เป็น็กรรมการของบริิษััทอยู่่�ในขณะนั้้�น ไปเป็น็กรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมด้้วย เพ่ื่�อให้้มีีการบริิหารงานอย่่างสอดคล้้องกัับ

นโยบายในภาพรวมของกลุ่่�ม

	 เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล คณะกรรมการได้้จัดให้้มีีคณะอนุุกรรมการ 

2 คณะ เพ่ื่�อช่่วยศึึกษาและกลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานตามความจำำ�เป็น็ ต่่อมาในปี ี2556 คณะกรรมการได้้จัดตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพิ่่�ม

อีีก ได้้แก่่ คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ระดัับจััดการ และในปีี 2559 ได้้จัดตั้้�งคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร ดัังนั้้�น บริิษััทมีีคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อย 

รวม 4 คณะ ประกอบด้้วย

	สำ ำ�หรับรายช่ื่�อคณะกรรมการชุุดย่่อย และขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการแต่่ละคณะ มีีรายละเอีียดปรากฎอยู่่�ใน

หััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ”

คณะกรรมการชุุดย่อย5.2

1

2

3

4

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร และ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ
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การสรรหากรรมการ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

หลักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา

	ก รรมการแต่่ละท่่านมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ  3 ปีี และให้้กรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการติิดต่่อกัันได้้ไม่่เกิิน 

3 วาระ และสามารถต่อวาระได้้โดยรวมไม่่เกิิน 9 ปี ีทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่งของ

กรรมการอิิสระได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร และในปีท่ีี่�กรรมการอิิสระดัังกล่าวครบกำำ�หนดออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเสนอช่ื่�อกรรมการ

ดัังกล่าวให้้ที่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการกลับเข้้าเป็็นกรรมการอิิสระต่่อไปได้้ โดยตามพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชน

จำำ�กัดและข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้้ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่ง 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวน

กรรมการท่ี่�จะออกแบ่่งให้้ตรงเป็น็ 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียงท่ี่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 โดยให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง

นานท่ี่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง และกรรมการท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่งนั้้�นมีีสิทธิิได้้รับเลืือกตั้้�งกลับมาดำำ�รงตำำ�แหน่งใหม่ได้้ ทั้้�งนี้้� คณะ

กรรมการมีีนโยบายให้้วาระของกรรมการชุุดย่่อยสอดคล้้องกัับวาระการเป็็นกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์์ วิิธีีการสรรหากรรมการโดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทนเป็น็ผู้้�สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมเข้้ารัับการคััดเลืือก และเป็็นผู้้�กำำ�หนดหลักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาคััดเลืือก ทั้้�งนี้้�

ขึ้้�นอยู่่�กับความเหมาะสมของสถานการณ์์ของบริิษััท ในช่่วงเวลานั้้�นๆ ด้้วย ทั้้�งนี้้� จะพิิจารณาผู้้�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมจากช่องทางต่่างๆ 

เช่่น เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย กรรมการของบริิษััท เสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 

พิิจารณาจากทำำ�เนีียบกรรมการ (Director pool) ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และจากช่องทางอ่ื่�นๆ ท่ี่�คณะ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณาเห็็นสมควร

	 โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าท่ี่�และรัับผิิดชอบในการพิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสมตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ตามความหลากหลายในโครงสร้้าง

ของคณะกรรมการ (Board Skill matrix) ท่ี่�กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการท่ี่�ต้้องการสรรหา ตลอดจนหลักเกณฑ์์อ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

แล้้วนำำ�เสนอขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ จากนั้้�น นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการตามหลักเกณฑ์์และวิิธีีการ

ดัังต่่อไปนี้้�

ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ถืือว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่�งหุ้้�นต่่อหนึ่�งเสีียง

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดท่ี่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุคคลท่ี่�ได้้รับการเสนอช่ื่�อเป็น็กรรมการทีีละคน

บุุคคลซ่ึ่�งได้้รับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี หรืือพึึง

จะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะ

พึึงมีี ให้้ประธานท่ี่�ประชุุมออกเสีียงได้้เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่งกรรมการว่่างลงเน่ื่�องจากเหตุอ่ื่�นนอกจากการครบวาระออกจากตำำ�แหน่งกรรมการ ให้้คณะกรรมการ

พิิจารณาแต่ง่ตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีคุณสมบัติัิและไม่ม่ีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็น็กรรมการแทนในการประชุมุคณะกรรมการ

คราวถััดไป โดยบุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซ่ึ่�ง

ตนแทน

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทดำำ�รงตำำ�แหน่งในบริิษััทจดทะเบีียน รวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท

1.

2.

3.

4.

5.
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การสรรหาผู้้�บริิหาร

การสรรหากรรมการผู้้�จัดการและประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

การสรรหาผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิหารเป็น็ผู้้�พิิจารณาในเบื้้�องต้้นในการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วน เหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ

และประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณา

อนุุมััติิ เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

	สำ ำ�หรับการสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้อำำ�นาจประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการ

ผู้้�จััดการเป็น็ผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกบุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วน เหมาะสมกัับตำำ�แหน่งและหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ รวมถึึงมีีความรู้้� ความ

สามารถ และประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยการคััดเลืือกเป็็นไปตามระเบีียบในการสรรหาบุุคคลของ

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

	 บริิษััทได้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบระหว่างคณะกรรมการและประธานกรรมการบริิหารไว้้อย่่างชััดเจน

โดยคณะกรรมการมีีบทบาทในการกำำ�กับดููแลการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามเป้า้หมาย และให้้มีีระบบงานท่ี่�ให้้ความเช่ื่�อมั่่�น

ว่่ากิิจกรรมต่่างๆของบริิษััทได้้ดำำ�เนิินไปในลัักษณะท่ี่�ถููกต้้องตามกฎหมายและจริยธรรม คณะกรรมการทุุกท่านมีีความเข้้าใจในหน้้าท่ี่�

ความรัับผิิดชอบของกรรมการและลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริตระมััดระวัังและรอบคอบ

โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท และเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย คณะกรรมการได้้แสดงความคิิดเห็็นของตนอย่่าง

เป็็นอิิสระและอุุทิิศเวลาเพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบอย่่างเต็็มท่ี่� ทั้้�งนี้้� ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท และ

ประธานกรรมการบริิหาร มีีรายละเอีียดปรากฎอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ”

	 คณะกรรมการมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ และมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ และรัับผิิดชอบตามหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีส่วนในการกำำ�หนดและให้้ความเห็็นชอบ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ แผนธุุรกิิจ 

และงบประมาณของบริิษััท ตลอดจนกำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการให้้เป็น็ไปตามแผนธุุรกิิจ และงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้้เพ่ื่�อเพิ่่�ม

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจสูงสุุดให้้แก่่กิิจการ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และประธานกรรมการ
บริิหาร5.3

ภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์5.4
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	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินกิิจการให้้เจริิญก้้าวหน้้าและสร้้างมููลค่่าแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ 

โดยคำำ�นึึงถึึงจรรยาบรรณ สภาวะความเส่ี่�ยง และหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยคณะกรรมการใช้้ดุลยพิินิิจที่�เป็็นอิิสระในการ

ดำำ�เนิินกิิจการ และมีีการเปิดิเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เท่่าเทีียม และทัันเวลา

	 ในรอบปี ี2565 คณะกรรมการได้้ดำำ�เนิินการในเร่ื่�องต่่างๆ ดัังนี้้�    

การกำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

คณะกรรมการร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการทบทวน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััท และ

ร่่วมหารืือกัับฝ่่ายบริิหารเป็น็ประจำำ�ทุกปี ี เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการ แผนการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุน แผนการจ่่ายเงิินปันัผล 

และปััญหาต่่างๆ รวมทั้้�ง กำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารส่ื่�อสารนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานให้้พนักงานทุุกระดัับทั่่�วองค์์กรได้้รับ

ทราบ และติิดตามดููแลให้้การบริิหารเป็น็ไปตามเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในการประชุุมคณะกรรมการซ่ึ่�งจััดขึ้้�นทุุกเดืือน หรืือปีลีะ 

12 ครั้้�ง 

การกำำ�กับดููแลกิิจการ

เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการได้้

■ พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ประจำำ�ปี ี2565 ตลอดจนเป้้าหมาย  

  ประจำำ�ปีเีพ่ื่�อถ่่ายทอดสู่่�การปฏิิบััติิทุุกระดัับ

■ ให้้คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ส่่งเสริม เผยแพร่นโยบายการ  

  กำำ�กับดููแลกิิจการ จริยธรรมธุุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน

■ ทบทวนและปรัับปรุุงคู่่�มืือนโยบายการกำำ�กับดููแล และจริยธรรมธุุรกิิจ

■ จััดให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ และกรรมการผู้้�จััดการ ทำำ�การประเมิินตนเอง

■ กำำ�หนดช่่องทางการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนและข้้อแนะนำำ�ในเร่ื่�องต่่างๆ โดยเปิิดโอกาสให้้พนักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมีีช่องทาง

  แสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงระบบบริิหารจััดการท่ี่�ดีีขึ้้�น

■ ดููแลให้้คณะกรรมการกำำ�กับดููแลฯ ดำำ�เนิินการ ปรัับปรุุง ประเมิิน ทบทวน หลักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการและจริยธรรม  

  ของบริิษััทให้้เป็็นปััจจุุบััน และสอดคล้้องกัับกฎหมาย ตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับ

  หลักทรััพย์ และแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีตามมาตรฐานสากล และรายงานเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินการดัังกล่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท

  เพ่ื่�อรัับทราบ 

■ จััดให้้หน่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นหน่วยงานกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน Compliance Unit โดยให้้ขึ้้�นตรงกัับ

  คณะกรรมการตรวจสอบ

■ พิิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน

ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม และติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยให้้คณะ

กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรรายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่� อพิิจารณา

เป็น็ประจำำ�

พิิจารณาแผนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ

มีีนโยบายให้้กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็น็ผู้้�บริิหารมีีโอกาสประชุุมระหว่างกัันเองโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย

จััดการประชุุมระหว่างกรรมการอิิสระ 1 ครั้้�ง

กำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�แนวปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น และจััดให้้มีีการส่ื่�อสารในเร่ื่�องมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

ไปยัังบริิษััทย่่อยทุุกบริิษััทในกลุ่่�ม

จััดให้้กรรมการได้้มีีโอกาสเย่ี่�ยมชมความคืืบหน้้าการลงทุุนในโรงงานใหม่ รวมทั้้�งส่่งเสริมให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารเข้้า

รัับการอบรมสััมนาในหลักสูตรต่่างๆ เพ่ื่�อเสริมสร้้างความรู้้�และเป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการในปี 25655.5

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.
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	 คณะกรรมการร่่วมกัันกำำ�หนดวัันประชุุมคณะกรรมการไว้้เป็น็การล่่วงหน้้าในแต่่ละปีี ในปี ี2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท รวม 12 ครั้้�ง ซ่ึ่�งเป็น็วาระการประชุุมตามปกติ

	 ประธานกรรมการและเลขานุุการบริิษััท จะร่่วมกัันพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมก่่อนการประชุุมแต่่ละครั้้�งอย่่างชััดเจน และ

เปิดิโอกาสให้้กรรมการทุุกท่านสามารถเสนอวาระการประชุุมได้้อย่่างเป็น็อิิสระ โดยประธานกรรมการเป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสมของ

วาระดัังกล่าว

	 เลขานุุการบริิษััทคืือ นางวสรา โชติธรรมรััตน์์ ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีคุณสมบััติิ การศึึกษาและประสบการณ์์ทาง

ด้้านบััญชีีและการเงิินจะจััดส่่งเอกสารประกอบการประชุุมในวาระท่ี่�สามารถเปิิดเผยเป็็นลายลัักษณ์อัักษรได้้โดยไม่่ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท

ให้้กรรมการได้้มีีเวลาพิิจารณาล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันพร้้อมกัับจดหมายเชิิญประชุุม โดยระบุุวััน เวลา สถานท่ี่� และวาระการประชุุม 

เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วนเพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััทจะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่�นและกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่านั้้�น

ได้้ในกรณีีที่�คณะกรรมการต้้องการรายละเอีียดเพิ่่� มเติิมเก่ี่�ยวกัับการประชุุม สามารถสอบถามได้้ที่�สำำ�นักบริิหารของบริิษััทโดยในการ

ประชุุมแต่่ละครั้้�ง กรรมการสามารถที่�จะเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้

	 ในระหว่างการประชุุม ประธานในท่ี่�ประชุุมได้้มีีการจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอในการอภิิปรายประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญอีีกทั้้�งสนับสนุน

ให้้กรรมการทุุกท่านได้้แสดงความคิิดเห็็นอย่่างสร้้างสรรค์์และเป็็นอิิสระ มีีการใช้้ดุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนด

นโยบายจำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะท่ี่�จะลงมติิในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการว่่าต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งหมด โดยเลขานุุการบริิษััทจะเข้้าร่่วมประชุุมและจดบัันทึึกการประชุุมทุุกครั้้�ง และบางครั้้�งอาจจะเชิิญผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบ

งานในหััวข้้อวาระการประชุุมนั้้�นๆ เข้้าร่่วมชี้้�แจงและให้้ข้้อมููลแก่่กรรมการรวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�ในด้้านกฎเกณท์์ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้กับ

คณะกรรมการและผู้้�บริิหารรัับทราบด้้วย โดยปกติการประชุุมจะใช้้เวลาประมาณ 2-3 ชั่่�วโมง

จััดให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในโดยฝ่่ายจััดการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และให้้คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้้สอบทานการประเมิินดัังกล่าวก่่อนรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา 

พิิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์์ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการสรรหาและค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึง

กระบวนการการสรรหากรรมการ และการทบทวนโครงสร้้างและหลักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความรัับ

ผิิดชอบและการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ ตามท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนนำำ�เสนอ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้พิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการ ปีลีะ 1 ครั้้�ง

คณะกรรมการได้้พััฒนาและปรัับปรุุงการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2565

ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้รับการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในระดัับ “ดีีเย่ี่�ยม” เป็็นปีีท่ี่�เจ็็ดต่่อเน่ื่�อง จาก

สมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทยและตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 

คณะกรรมการมีีความมุ่่�งมั่่�น และให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารจััดการตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ท่ี่�ดีีอย่่างเป็น็รููปธรรมและต่่อเน่ื่�อง ในปี ี2565 บริิษััทได้้รับการจััดอัันดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลักเกณฑ์์การประเมิิน

ของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ (กลต.) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” 

(Excellent CG Scoring) เป็น็ปีท่ีี่�แปดต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute 

Of Directors Association; IOD)

และได้้รับรางวััล ASEAN Asset Class Publicly Listed companies Award ในการประกาศรางวััล ASEAN CG 

Scorecard ประจำำ�ปี ี2564 ซ่ึ่�งได้้รับการสนับสนุนจาก ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) และธนาคารพััฒนา

เอเชีีย (ADB) เพ่ื่�อยกย่องและประกาศเกีียรติิคุุณให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียนในอาเซีียนท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลักการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ (ทั้้�งคณะ และรายบุุคคล) สำำ�หรับผลการประเมิินปีี 2565 อยู่่�ในระดัับ “ดีีเย่ี่�ยม”

9.

10.

11.

12.

13.

14.

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท5.6
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	 ในการท่ี่�บริิษััทไปลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทไปเป็็นกรรมการ

ในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่าว เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลให้้ทุกบริิษััทกำำ�หนดนโยบายและดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�สอดคล้้องกัับนโยบายของ

บริิษััท เพ่ื่�อสร้้างให้้เกิิดพลังร่่วมและมีีประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน (Synergy) และเกิิดประโยชน์และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มกัับผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� ถืือเป็็นหน้้าท่ี่�หนึ่�งในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีี (1) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (2) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

เป็น็รายบุุคคล (3) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ ได้้แก่่  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการนโยบาย

การบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร เพ่ื่�อให้้กรรมการได้้ร่วมกัันพิิจารณาผลงานและแก้้ไขปััญหาร่่วมกัันเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงและพััฒนา

กระบวนการประเมิินตนเอง - คณะกรรมการทั้้�งคณะ

หลักเกณฑ์์การประเมิินตนเอง - คณะกรรมการทั้้�งคณะ

คณะกรรมการบริิษััทเป็น็ผู้้�อนุุมััติิ และทบทวนแบบประเมิินผล 

ในปีี 2565 คณะกรรมการเห็็นชอบให้้ใช้้แบบประเมิินตนเองท่ี่�เสนอแนะโดยตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย โดยเพิ่่� มเติิม

และปรัับปรุุงคำำ�ถามเพ่ื่� อให้้ครอบคลุุมการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการทุุกด้้านและสอดคล้้องกัับลัักษณะและสภาพ

แวดล้้อมการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท เป็น็ผู้้�สรุปและวิิเคราะห์์ผลการประเมิินประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท และรายงานผล

การวิิเคราะห์์จากการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

เลขานุุการบริิษััท เป็น็ผู้้�นำำ�ผลวิิเคราะห์์และความเห็็นเพิ่่�มเติิมจากคณะกรรมการบริิษััทไปจััดทำำ�แผนเพ่ื่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุง

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

ประกอบด้้วยความหลากหลายของกรรมการ สััดส่่วนของกรรมการ คุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จัดให้้มีีการประเมิินผลตนเองในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะเพ่ื่�อ

ให้้การประเมิินผลสามารถสะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบ

การปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการโดยสม่ำำ��เสมอและให้้มีีบรรทััดฐานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการอย่่างมีีหลักเกณฑ์์และ

ทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยมีีประธานกรรมการเป็น็ผู้้�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการเปรีียบเทีียบกัับบรรทััดฐาน ปีีละ 1 ครั้้�ง	

1.

1.

2.

3.

นโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�อ่ื่�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร5.7

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 5.8

	 คณะกรรมการมีีการพิิจารณาเก่ี่�ยวกัับ รายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย รายเดืือนเปรีียบเทีียบกัับเป้า้หมาย 

เพ่ื่�อติิดตามการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกเดืือน และมีีการพิิจารณาเก่ี่�ยวกัับการเปล่ี่�ยนแปลงในกฎหมาย ข้้อบัังคัับ หลักเกณฑ์์ต่่างๆ 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนรัับทราบรายงานความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กับดููแลในการประชุุมกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้การ

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการสอดคล้้องตามกฎหมาย และแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี
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ผลประเมิินตนเองของกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ ประจำำ�ปี ี2565 

ผลประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคล ประจำำ�ปี ี2565 

กระบวนการประเมิินตนเอง - กรรมการรายบุุคคล

หลักเกณฑ์์การประเมิินตนเอง - กรรมการรายบุุคคล

	มีี คะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม

	มีี คะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม

คณะกรรมการบริิษััทเป็น็ผู้้�อนุุมััติิ และทบทวนแบบประเมิินผล เพ่ื่�อให้้มีีความถููกต้้อง และเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�หน่วยงาน

กำำ�กับดููแลกำำ�หนด

กรรมการรายบุุคคลเป็น็ผู้้�ประเมิินตนเอง เพ่ื่�อแสดงความเห็็นเก่ี่�ยวกัับบทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการ ความเป็็นอิิสระ โครงสร้้าง

การบริิหาร การพััฒนาความรู้้� และความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการบริิหารจััดการองค์์กร

เลขานุุการบริิษััทเป็น็ผู้้�สรุปผลและวิิเคราะห์์ผลการประเมิิน และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อจััดทำำ�แผนพััฒนากรรมการ

รายบุุคคล

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ ความหลากหลายของคณะกรรมการ ความเห็็นชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ

บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ : ความเป็น็อิิสระของกรรมการ การแสดงความเห็็น และการเข้้าร่่วมกิิจกรรมท่ี่�เพีียงพอ 

ระบบการควบคุุมภายใน และการจััดการความเส่ี่�ยง การเปิิดเผยข้้อมููล

การประชุุม : การเข้้าร่่วมประชุุม การแสดงความเห็็นในการประชุุม การศึึกษาข้้อมููลเป็น็การล่่วงหน้้า

การแสดงความเห็็นอ่ื่�นๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการบริิหารจััดการองค์์กร 

การประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคล

บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

ประกอบด้้วย การใช้้เวลาท่ี่�เพีียงพอต่่อการพิิจารณาเร่ื่�องท่ี่�สำำ�คัญ รายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ระบบการ

ควบคุุมภายใน การจััดการความเส่ี่�ยง

การประชุุมคณะกรรมการ

ประกอบด้้วยการกำำ�หนดการประชุุมล่่วงหน้้าทั้้�งปี ีคุุณภาพเอกสาร มีีข้้อมููลเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของกรรมการ

การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ

ประกอบด้้วย การเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ การแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

ประกอบด้้วย การเปิิดโอกาสให้้มีีการหารืือร่่วมกััน และมีีส่วนร่่วมในการแก้้ปัญัหา

การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

ประกอบด้้วย ความเข้้าใจบทบาทหน้้าท่ี่� มีีความรู้้�ในธุุรกิิจของบริิษััท ส่่งเสริมให้้กรรมการเข้้าฝึึกอบรม แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง

2.

2.

2.

1.

1.

3.

3.

3.

4.

4.

5.

6.
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ 2. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3. คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม   
   บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

4. คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง
   องค์์กร

หััวข้้อประเมิิน

	 ■ การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยรวมของกรรมการ

	 ■ การสอบทานรายงานทางการเงิิน

	 ■ ความเป็น็อิิสระของกรรมการ

	 ■ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

	 ■ การรายงานของกรรมการ

ผลการประเมิินตนเอง : มีีคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับดีีมาก

หััวข้้อประเมิิน

	 ■ คุุณสมบััติิของกรรมการ

	 ■ ความเป็น็อิิสระของกรรมการ

	 ■ โครงสร้้างและแผนพััฒนากรรมการอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 ■ นโยบายกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 ■ วิิธีี และหลักเกณฑ์์ การกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�เป็น็ธรรม

ผลการประเมิินตนเอง : มีีคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับดีีมาก

หััวข้้อประเมิิน

	 ■ การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยรวมของกรรมการ

	 ■ นโยบายการกำำ�กับดููแล จริยธรรมทางธุุรกิิจ

	 ■ มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

	 ■ การติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบาย

	 ■ การสอบทานการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ	

	 ตลาดหลักทรััพย์และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 ■ การรายงานของกรรมการ

ผลการประเมิินตนเอง : มีีคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม

หััวข้้อประเมิิน

	 ■ การดููแลและดำำ�เนิินการด้้านบริิหารความเส่ี่�ยง

	 ■ การติิดตามและการประเมิินผล

	 ■ การกำำ�หนดมาตรการควบคุุมความเส่ี่�ยง

	 ■ การรายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ผลการประเมิินตนเอง : มีีคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของกรรมการผู้้�จัดการ

	 คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยใช้้เป้้าหมายและ

หลักเกณฑ์์ในการประเมิินท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับความสำำ�เร็็จของแผนยุุทธศาสตร์์ เพ่ื่�อพิิจารณาค่่าตอบแทนตามมาตรฐานของบริิษััทท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมเดีียวกััน และแรงจููงใจที่�เหมาะสม 

	 คณะกรรมการเห็็นชอบให้้ใช้้แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ CEO ตามแนวทางการประเมิินจากตลาดหลักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทย ในทุุกสิ้้�นปีีเลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุุกท่านประเมิิน CEO รวมทั้้�ง จััดส่่งแบบประเมิินดััง

กล่าวให้้ CEO ประเมิินตนเองเพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิินมาเปรีียบเทีียบและเป็็นข้้อมููลในการพััฒนาศัักยภาพของ CEO ต่่อไป

	ทั้้ �งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะเป็น็ผู้้�รวบรวม และรายงานสรุปผลต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพ่ื่�อนำำ�

เสนอผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของ CEO ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนต่่อไป    

	 คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  คณะกรรมการ

กำำ�กับดููแลดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร 

มีีการประเมิินตนเองเป็น็ประจำำ�ทุกปี ี เพ่ื่�อนำำ�ผลประเมิินมาพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการสนับสนุนการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััท 

และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ในด้้านต่่างๆ

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปี ี2565
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	 บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�จััดการ (CEO) และผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้อยู่่�ในระดัับ

ท่ี่�เทีียบเคีียงได้้กับท่ี่�ปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และอยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถจูงใจได้้ รวมทั้้�งจััดค่่าตอบแทนในลัักษณะท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับ

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพ่ื่�อสามารถรักษากรรมการ และผู้้�บริิหาร ท่ี่�มีีคุณภาพตามท่ี่�ต้้องการได้้ โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็น็ผู้้�กำำ�หนดหลักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนด วิิธีีปฏิิบััติิการจ่่ายค่่าตอบแทน และรายงานผลการพิิจารณา

ค่่าตอบแทนต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาขออนุุมััติิในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรับเนื้้�อหาการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการและ

ผู้้�บริิหารในปีี 2565รายละเอีียดปรากฎอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ”

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินกรรมการผู้้�จััดการ (CEO) และผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง เพ่ื่�อจ่่ายค่่าตอบแทนทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ดัังนี้้�

	 บริิษััทได้้ส่งเสริม และอำำ�นวยความสะดวกให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมการฝึึกอบรม และสััมมนาในหลักสูตรต่่างๆ ท่ี่�เป็็น

ประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท อย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น กรรมการตรวจสอบ 

ผู้้�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท เป็น็ต้้น เพ่ื่�อช่่วยให้้กรรมการสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�และกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� 

เม่ื่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงกรรมการใหม่บริิษััท จะจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ เพ่ื่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ

ของบริิษััท มีีเอกสารและข้้อมููลของบริิษััทท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้แก่่กรรมการใหม่อย่่างเพีียงพอ รวมถึึงการจััดให้้มีีการ

แนะนำำ� ความรู้้�ทั่่�วไปของธุุรกิิจ แนวทางการดำำ�เนิินงาน โครงสร้้างธุุรกิิจ นโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท กฎระเบีียบต่่างๆ ตลอด

จนแนวทางปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจะจััดให้้กรรมการใหม่เข้้าเย่ี่�ยมชมกิิจการ และพบปะหารืือกัับประธานกรรมการ กรรมการ

บริิหาร เพ่ื่�อสอบถามข้้อมููลเชิิงลึึกเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทด้้วย

	ก รรมการทุุกท่านเข้้ารัับการอบรมในหลักสูตรเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการจากสมาคม IOD แล้้ว

ระยะสั้้�น ระยะยาว

	จ่ ายค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน และโบนััส โดย

พิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน (KPI)

	จั ดตั้้�งโครงการเสนอขายหลักทรััพย์ให้้แก่่กรรมการ

ผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง (ESOP) และโครงการร่่วมลงทุุน

ระหว่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIP)

ค่่าตอบแทน5.9

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร5.10
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	 บริิษััทมีีนโยบายแต่่งตั้้�งเลขานุุการของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตาม พ.ร.บ. หลักทรััพย์และ

ตลาดหลักทรััพย์ และหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบตามรายละเอีียดท่ี่�ปรากฎในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการ”

การเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรของสมาคม IOD ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ

หลักสููตรอบรม
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Audit Committee Program (ACP)

Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)

Director Accreditation Program (DAP)

Director Certification Program (DCP)

Financial Statements for Directors (FSD)

Monitoring the Internal Audit Function (MIA)

Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)

Monitoring Fraud Risk Management (MFM)

Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)

Chartered Director Class (R-CDC)

Role of the Compensation Committee (RCC)

Role of the Chairman Program (RCP)

Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)

Finance for Non-Finance Director (FN)

Director Leadership Certification Program (DLCP)
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เลขานุุการบริิษััท5.11



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 163

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีระบบมาตรการการตรวจสอบ

ภายในที่่�สามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและติดิตามการปฏิิบััติิงานได้้ว่าเป็น็ไปตามนโยบายและแนวทางการควบคุมุและตรวจสอบภายในที่่�ดีี 

เก่ี่�ยวกัับงบการเงิินและสารสนเทศ ดัังได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน รวมถึึงการปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้้องกัับหลักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

ท่ี่�ครอบคลุุมแผนการควบคุุมและตรวจสอบภายในการปฏิิบััติิงานในทุุกๆด้้าน และจะมีีการประเมิินประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายใน

ทุุกๆปีี โดยในปี ี2565 ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย แนวทางและข้้อกำำ�หนดของการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน ดัังระบุุ

อย่่างชััดเจน

	 บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในโดยฝ่่ายจััดการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและสำำ�นักตรวจสอบภายใน

เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมิินและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยในปีี 2565 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็็นว่่า “ระบบควบคุุมภายในและระบบบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม”

อ้้างอิิงแบบ “ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน” ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ 

โดยสรุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�ชััดเจน โดยมีีการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีี เสริมสร้้าง

คุุณภาพชีีวิตของบุุคคลากร มีีกระบวนการผลิตท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตอบสนองความคาดหวังของลููกค้้า และมีีความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 ในด้้านการกำำ�กับดููแล บริิษััทกำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กับดููแล ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะ

กรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับดููแล

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร 

โดยคณะกรรมการแต่่ละชุุดมีีความรัับผิิดชอบในการกำำ�กับดููแลให้้การบริิหารจััดการเป็็นไปตามเป้้าหมาย อยู่่�ในกรอบของ

จริยธรรมท่ี่�ดีี และรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 ในด้้านการต่่อต้้านทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น บริิษััทได้้เข้้าเป็็นสมาชิิกในโครงการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของแนวร่่วมปฏิิบััติิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริต (CAC) โดยได้้รับการรัับรองในปี ี2558 และได้้รับการต่่ออายุุใบรัับรองในปีี 2563 

และมีีอายุุอีีก 3 ปี ีบริิษััทได้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริตภายในบริิษััท รวมทั้้�ง ทบทวนการปฏิิบััติิตาม

นโยบาย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทมีีมาตรการเพีียงพอในการต่่อต้้านและตรวจพบการทุุจริตและคอร์์รััปชั่่�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นนโยบายสำำ�คัญ โดยผ่่านการกำำ�กับดููแลในคณะกรรมการ 

2 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ ท่ี่�

ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานในทุุกส่วนงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยทุุกบริิษััท โดยคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง

องค์์กร ทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาปัจัจัยความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร และให้้ข้้อเสนอแนะ 

ติิดตาม ประเมิินผล และสนับสนุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ โดยมีีการรายงานผล

การดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำำ�

1

2

การควบคุุมภายใน5.12

การควบคุุมภายในองค์์กร

การประเมิินความเส่ี่�ยง
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	 คณะกรรมการควบคุุมการปฏิิบััติิงานผ่่านคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�ง 4 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจ

สอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร ท่ี่�ได้้ปฏิิบััติิงานภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� 

ท่ี่�ได้้รับมอบหมาย ในการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร นอกจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิจารณาทบทวน

และอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี ี เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมทุุกกระบวนการปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููง ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่าหน่วยงาน

ต่่างๆ มีีการควบคุุมการปฏิิบััติิงานอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญและปััญหาท่ี่�

ตรวจพบ โดยได้้เสนอแนะฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการแก้้ไข มีีการติิดตามการแก้้ไข และมีีมาตรการป้้องกัันมิิให้้เกิิดปัญัหานี้้�ซ้ำำ��อีีก

	ก รณีีที่�มีีการทำำ�ธุรกรรมกัับกิิจการหรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องนั้้�น ธุุรกรรมท่ี่�เกิิดขึ้้�นจะต้้องผ่่านขั้้�นตอนการอนุุมััติิตาม

ระเบีียบของบริิษััท และผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการจะต้้องพิิจารณาว่่าการทำำ�รายการมีีความสมเหตุสมผล และเป็็นไปตาม

ธุุรกิิจปกติ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในการประชุุมคณะกรรมการ บริิษััทได้้จัดให้้มีีข้้อมููลประกอบการพิิจารณาเพ่ื่�อการตััดสิินใจอย่่างเพีียงพอ ซ่ึ่�งจะจััด

ส่่งข้้อมููลเป็น็การล่่วงหน้้า 7 วััน โดยมีีเลขานุุการบริิษััทให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านข้้อบัังคัับและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ตลอดจน ประสานงาน 

ให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเป็น็หน่วยงานในการจััดทำำ� และจััดเก็็บเอกสารสำำ�คัญ ได้้แก่่ ทะเบีียน

กรรมการ หนังสืือนััดประชุุม รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�

ถืือหุ้้�น ไว้้อย่่างเป็น็ระบบเพ่ื่�อการตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการได้้ในภายหลัง ในส่่วนของการ

จััดเก็็บเอกสารในทางบััญชีีนั้้�น บริิษััทได้้จัดเก็็บไว้้อย่่างครบถ้้วน เพ่ื่� อความโปร่่งใสและเพ่ื่� อเป็็นข้้อมููลในการปฏิิบััติิงาน 

ทั้้�งนี้้�บริิษััทมิิได้้รับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี หรืือหน่วยงานอ่ื่�น ว่่ามีีข้้อบกพร่องในเร่ื่�องนี้้�แต่่อย่่างใด 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�งบ

การเงิินของบริิษััททุุกไตรมาส เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า บริิษััทได้้ใช้้นโยบายบััญชีีตามหลักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป และเหมาะสมกัับ

ลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีการเปิดิเผยข้้อมููลอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ

	 บริิษััทได้้มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานเทีียบกัับเป้า้หมาย โดยมีีการประชุุมคณะกรรมการในปี ี2565 รวม 12 ครั้้�ง 

เพ่ื่� อติิดตามเป้้าหมายและกำำ�กับการดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์์ และแผนการดำำ�เนิินงานของปีี ท่ี่�ได้้รับการอนุุมััติิจากคณะ

กรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งแก้้ปัญัหาท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น หรืือปรัับแผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป 

และให้้รายงานผลการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทจััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและรายงานผลอย่่างเป็น็อิิสระต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	ปั จัจุุบััน ผู้้�บริิหารสููงสุุดของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท คืือ นางสาวชญานีี ชััยเดชขจร ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวย

การแผนกตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งได้้รับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน

ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล

ระบบการติิดตาม
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	 บริิษััทมีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริต โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน 

หลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับตนเองหรืือบุุคคล/นิิติิบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท

	 โดยคณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายการพิิจารณาและลงมติิว่่าการกระทำำ�ใดๆ ท่ี่�เป็น็ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ไว้้อย่่าง

ชััดเจน โดยคณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ต้้องรายงานการกระทำำ�ใดๆท่ี่�เห็็นว่่าเป็็นการขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้ที่�ประชุุมรัับทราบ  ซ่ึ่�งในกรณีี

ท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ จะไม่่อนุุญาตให้้กรรมการท่่านนั้้�นเข้้าร่่วมประชุุม หรืือมีีสิทธิิออกเสีียงใดๆ ในวาระนั้้�นๆ และคณะกรรมการ

จะต้้องรายงานรายการขััดแย้้งทางผลประโยชน์นั้้�นๆ ให้้กับคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

และคณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ดููแลให้้บริิษััท ปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิดิเผยข้้อมููลรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามท่ี่�กฎหมาย หรืือ

หน่วยงานกำำ�กับดููแลกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยต่่างๆ มีีรายการระหว่างกััน ดัังท่ี่�ได้้แสดงไว้้ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินของ

บริิษััท สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 ซ่ึ่�งได้้เปิดิเผยข้้อมููลรายการระหว่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดย

ละเอีียด ทั้้�งนี้้�รายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็น็รายการธุุรกิิจปกติกัับบริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ใดๆ

	 คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง 

พิิจารณาความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่� อให้้สามารถปรัับเปล่ี่�ยนกลยุุทธ์์ แผนงาน และวิิธีีการบริิหาร

จััดการได้้อย่่างทัันท่่วงทีี โดยได้้กำำ�หนดแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งองค์์กร ดัังนี้้�

การกำำ�กับดููแลด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์5.13

นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง5.14

■ จััดตั้้�งคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 6 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระ

  เป็็นประธานกรรมการ มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพิิจารณาปััจจัยเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้า้หมายเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร  

  รวมทั้้�ง ให้้ข้้อเสนอแนะ ติิดตาม ประเมิินผล และสนับสนุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ 

  และรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

■ จััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงจากฝ่่ายต่่างๆในองค์์กร โดยมีีประธาน

  เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็น็ประธาน ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการประเมิินปัจัจัยเส่ี่�ยงทั้้�งจากภายนอก ได้้แก่่ ภาวะเศรษฐกิิจโลก การเปล่ี่�ยนแปลง 

  ทางเทคโนโลยีี การตลาด และการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ และปััจจัยภายในท่ี่�มีีผลกระทบต่่อเป้้าหมายและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

  บริิษััทกำำ�หนดนโยบายในภาพรวม และติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างใกล้้ชิด ติิดตามและประเมิินผลการบริิหารความ

  เส่ี่�ยงเพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

■ จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงในขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน โดยให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานในหน่วยงานต่่างๆมีีส่วนร่่วม

  และรัับผิิดชอบ โดยใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในการบ่่งชี้้� ประเมิินและบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม

■ ส่่งเสริมและกระตุ้้�นให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็น็วััฒนธรรมองค์์กร โดยให้้ทุกคนตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหาร 

  ความเส่ี่�ยง
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	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่งกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการ

ทุุกสายงาน คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่งกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

ของบริิษััท โดยพิิจารณากำำ�หนดความรู้้� ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์์ ของแต่่ละตำำ�แหน่งงาน เพ่ื่�อคััดเลืือกผู้้�ท่ี่�เป็น็

คนเก่่งและมีีความสามารถเข้้ามาร่่วมงาน และมุ่่�งเน้้นรัับคนรุ่่�นใหม่ท่ี่�มีีศักยภาพสูง (Young Talent) และให้้ความสำำ�คัญในการดููแล 

การพััฒนาสร้้างความพร้้อมให้้ทุกคนมีีโอกาสเติิบโตก้้าวหน้้าขึ้้�นสู่่�ระดัับผู้้�บริิหารในอนาคต (Future Leader) อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังได้้ดูแล

ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ ตามหลัก Performance-based Pay ให้้ค่าตอบแทนตามความสำำ�เร็็จตามเป้า้หมายท่ี่�เหมาะสมและเป็็น

ธรรมเพ่ื่�อรัักษาบุุคลากรให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับบริิษััทในระยะยาว คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ต้้องดำำ�เนิินการทบทวน

และสรุปผลการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่งของกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการเป็น็ประจำำ� และรายงานคณะ

กรรมการบริิษััททราบปีลีะครั้้�ง 

	 คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าการทุุจริตเป็็นความเส่ี่�ยงหนึ่�งท่ี่�สำำ�คัญขององค์์กรจึึงได้้พิจารณาอนุุมััติิให้้บริิษััทเข้้าร่่วมการ

ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริต เม่ื่�อวัันท่ี่� 

18 พฤศจิิกายน 2556 บริิษััทได้้รับการรัับรองเป็น็สมาชิิกของแนวร่่วมปฎิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริตครั้้�งแรกเม่ื่�อวัันท่ี่� 

3 เมษายน 2558 และได้้รับการต่่ออายุุใบรัับรองอีีก 2 ครั้้�ง เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 กุุมภาพัันธ์์ 2561 และ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และได้้รับ

การจััดอัันดัับ Anti-Corruption ในระดัับ 4 

	 ในปี ี2565 ได้้มีีการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

	 ทบทวนความเส่ี่�ยงสำำ�คัญระดัับองค์์กรประจำำ�ปี ี ซ่ึ่�งครอบคลุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ ทั้้�ง 5 ด้้าน ซ่ึ่�งได้้กล่าวถึึงรายละเอีียด

ของความเส่ี่�ยงแต่่ละด้้านไว้้ในหััวข้้อปัจัจัยความเส่ี่�ยง คืือ

แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงของเคซีีอีี5.15

การต่่อต้้านการทุุจริิต5.16

1

2

3

4

5

ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)

ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk) 

ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) 

ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ (Compliance Risk) และ 

ความเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภัยจากภััยอัันตราย (Hazard Risk)

พิิจารณาความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ (Emerging Risk) คืือความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19

ติิดตามสถานะความเส่ี่�ยงของความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ และพิิจารณาแผนจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�สอดคล้้องเหมาะสม (Risk

Response Plan) ของหน่วยงานเจ้้าของความเส่ี่�ยง (Risk Owner)

พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรเพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่าสอดคล้้อง เหมาะสม และ

สนับสนุนให้้องค์์กร สามารถบริิหารความเส่ี่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

รายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

2.

1.

3.

4.
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ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กับดููแล

	 ตลอดปี ี2565 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้จัดให้้มีีการดำำ�เนิินงาน

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ดัังนี้้�

พิิจารณาแผนงานเตรีียมการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 และให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่� อให้้การจััดการประชุุมเป็็นไป

ด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ ตามหลักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และสอดคล้้องกัับเกณฑ์์ AGM 

Checklist ของตลาดหลักทรััพย์ฯ 

บริิษััทได้้รับคะแนนเต็็ม 100 คะแนน หรืือระดัับดีีเย่ี่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่าง จากโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2565 (AGM Checklist) ของสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทย (TIA)

บริิษััทได้้คะแนนเฉล่ี่�ยโดยรวม 95% ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับ "ดีีเลิิศ" (Excellent CG Scoring) เป็็นปีท่ีี่�แปดต่่อเน่ื่�อง จากโครงการ

สำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปี ี2565 ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

บริิษััททบทวนและปรัับปรุุงแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน (ESG) และนโยบายต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยได้้จัดให้้มีีการเผยแพร่บนเว็็บไซต์ของบริิษััท www.kce.co.th รวมถึึง

ส่ื่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนได้้รับทราบเพ่ื่� อนำำ�ไปปฏิิบััติิโดยยึึดหลักธรรมาภิิบาลควบคู่่�ไปกัับการดููแลรัักษาสิ่่�ง

แวดล้้อม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริง

ทบทวนและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแล ESG ของบริิษััทในปีท่ีี่�ผ่่านมา ให้้ความเห็็นชอบแผนการกำำ�กับดููแล 

แผนการปฏิิบััติิงานของปี ี2565 โดยให้้ความสำำ�คัญทั้้�งทางด้้าน สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนไปสู่่�การ

พััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ทบทวนและกำำ�หนดเป้้าหมายหลักในโครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยเป็็นแผนระยะยาว 5 ปีี (GHG Emission 

reduction Plan)

บริิษััทได้้จัดตั้้�งคณะกรรมการจััดการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงจากหน่วยงานต่่างๆ และ

จััดตั้้�งคณะทำำ�งาน เพ่ื่� อให้้การส่่งเสริมสนับสนุนการดำำ�เนิินงานตามกรอบการบริิหารอย่่างยั่่�งยืืน และการดำำ�เนิินการด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อม

กำำ�กับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการควบคุุมให้้มีีปฏิิบััติิตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 โดยมีีการจััด

ตั้้�งคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าท่ี่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPO) และจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมายและนโยบายท่ี่�ประกาศไว้้

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับความปลอดภััยของข้้อมููลสารสนเทศ ทั้้�งข้้อมููลภายในของบริิษััท และข้้อมููลของคู่่�ค้้าโดยได้้มีีการ

วางระบบการควบคุุมต่่างๆตามระบบมาตรฐานสากล Trusted Information Security Assessment Exchange 

(TISAX) เพ่ื่�อบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ และสร้้างความมั่่�นใจให้้กับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียรวมถึึงคู่่�ค้้าด้้วย

พิิจารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะทำำ�งานในการจััดอบรมเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนกิิจกรรมรณรงค์์

ส่ื่�อสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่างๆ เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ซ่ื่�อสััตย์์ โปร่่งใส และต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนให้้ความ

เห็็นชอบการทบทวนมาตรการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�นประจำำ�ปี 2565 และพิิจารณาแผนการดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้าน

การทุุจริตคอร์์รััปชั่่�นประจำำ�ปี ี2566

กำำ�กับดููแลและวางแผนเร่ื่�องการต่่ออายุุใบรัับรองการเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย (CAC)

ซ่ึ่�งบริิษััทได้้รับการรัับรองต่่อเน่ื่�องมา 2 ครั้้�ง และจะมีีการต่่ออายุุใบรัับรองการเป็น็สมาชิิกอีีกครั้้�งในปีี 2566
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โครงสร้้าง
การกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 ประกอบด้้วยคณะกรรมการจำำ�นวน 6 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

และคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร โดยมีี รายช่ื่�อ และขอบเขต อำำ�นาจ และหน้้าท่ี่� ดัังนี้้�

ประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่่าน โดยมีีองค์์ประกอบดัังนี้้�

■ ประธานกรรมการ ซ่ึ่�งไม่่ได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกัับกรรมการผู้้�จััดการ เพ่ื่� อให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทอย่่างชััดเจนและมีีการ

  ถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการดำำ�เนิินงาน

■ กรรมการอิิสระ 3 ท่่าน หรืือเท่่ากัับ 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ซ่ึ่�งเป็น็สััดส่่วนตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

  ของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

■ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหาร 5 ท่่าน และกรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหาร 4 ท่่าน

โครงสร้้างการบริิหารของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท1
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รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิษััท

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

นายบััญชา	    องค์์โฆษิิต (1)		  ■ ประธานกรรมการ

					     ■ ประธานกรรมการบริิหาร

ดร. ปัญัจะ	    เสนาดิิสััย		  ■ รองประธานกรรมการ

					     ■ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

					     ■ กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

นายไพฑูรย์์	    ทวีีผล			  ■ กรรมการอิิสระ

					     ■ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

					     ■ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

					     ■ กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

					     ■ กรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล

					       และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

แพทย์์หญิงจัันทิิมา	   องค์์โฆษิิต		  ■ กรรมการ

นางวรลัักษณ์	    องค์์โฆษิิต (1)		  ■ กรรมการ

					     ■ รองประธานกรรมการบริิหาร

					     ■ กรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล

					       และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นางศิิริิพรรณ	    สัันธนะพัันธ์์ (1)		  ■ กรรมการ

					     ■ กรรมการบริิหาร

					     ■ ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล

					       และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

					     ■ กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

นายพิิธาน		    องค์์โฆษิิต (1)		  ■ รองประธานกรรมการ

					     ■ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

					     ■ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ

					     ■ กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

นายครรชิิต	    บุุนะจิินดา		  ■ กรรมการอิิสระ

					     ■ กรรมการตรวจสอบ

					     ■ ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

					     ■ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ดร. สุุธีี	  	    โมกขะเวส 		  ■ กรรมการอิิสระ

					     ■ กรรมการตรวจสอบ

					     ■ กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

หมายเหตุ : (1) กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหาร

	ก รรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือช่ื่�อผููกพัันบริิษััทประกอบด้้วย นายบััญชา องค์์โฆษิิต ดร. ปััญจะ เสนาดิิสััย

แพทย์์หญิงจัันทิิมา องค์์โฆษิิต นางวรลัักษณ์ องค์์โฆษิิต นางศิิริิพรรณ สัันธนะพัันธ์์ และ นายพิิธาน องค์์โฆษิิต กรรมการสองในหก

คนนี้้� ลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้าท่ี่� ของคณะกรรมการบริิษััท

บริิหารกิิจการให้้เป็น็ไปเพ่ื่�อประโยชน์ท่ี่�ดีีที่�สุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น (Fiduciary Duty) โดยยึึดถืือแนวปฎิิบััติิสำำ�คัญ 4 ประการคืือ

1) การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรอบคอบระมััดระวััง (Duty of Care)

2) การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต (Duty of Loyalty)

3) การปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience)

4) การเปิดิเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส (Duty of Disclose)

พิิจารณาอนุุมััติิ ให้้ความเห็็นชอบ และทบทวน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย แผนการดำำ�เนิินงาน แผนงบประมาณ และ

ควบคุุมการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไปตามนโยบายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและก่่อประสิิทธิิผลเพ่ื่� อความมั่่�นคง

และผลประโยชน์ท่ี่�สมดุุล และยั่่�งยืืนของทุุกฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

จััดการบริิษััทให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต 

และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในปัจัจุุบัันและในระยะยาว รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้เป็น็ไปตามหลักเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับ

ของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์

ในการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท กำำ�หนดให้้เร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�เป็น็อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 

ท่ี่�จะเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ ให้้ความเห็็นชอบ

1) นโยบาย แนวทางกลยุุทธ์์การบริิหารงาน เป้า้หมาย แผนการดำำ�เนิินงาน งบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

2) ผลประกอบการประจำำ�เดืือน และประจำำ�ไตรมาสของบริิษััท เทีียบกัับแผนและงบประมาณ

3) การลงทุุนในโครงการท่ี่�ไม่่มีีในงบประมาณประจำำ�ปี และอนุุมััติิรายการปกติทั่่�วไปทางการค้้าท่ี่�มีีวงเงิินเกิินอำำ�นาจอนุุมััติิของ   

   กรรมการผู้้�จััดการ

4) การซื้้�อและจำำ�หน่ายสิินทรััพย์ การซื้้�อกิิจการ และการเข้้าร่่วมโครงการร่่วมทุุนท่ี่�เป็็นไปตามเกณฑ์์ของตลาดหลักทรััพย์

   แห่่งประเทศไทย ท่ี่�มีีมูลค่่าเกิินอำำ�นาจอนุุมััติิของกรรมการผู้้�จััดการ

5) การทำำ�ธุรกรรมอัันมีีผลกระทบท่ี่�สำำ�คัญต่่อฐานะทางการเงิิน ภาระหนี้้�สิิน ยุุทธศาสตร์์การทำำ�ธุรกิิจ และช่ื่�อเสีียงของบริิษััท

6) การทำำ�สััญญาใดๆ ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวกัับการทำำ�ธุรกิิจปกติ และสััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการทำำ�ธุรกิิจปกติท่ี่�มีีความสำำ�คัญ

7) การเปิดิและปิดิบััญชีีของบริิษััท กัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ

8) การทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัันระหว่างบริิษััท และบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ส่่วนท่ี่�ไม่่เข้้าข้้อกำำ�หนดของ 

   ตลาดหลักทรััพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลักทรััพย์ฯ

9) การจ่่ายเงิินปันัผลระหว่างกาล

10) การเปล่ี่�ยนนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการบััญชีี การบริิหารความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายใน

11) การกำำ�หนดและการเปล่ี่�ยนแปลงอำำ�นาจอนุุมััติิท่ี่�มอบให้้กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

12) การเสนอแต่่งตั้้�งและการสิ้้�นสุุดสถานภาพของกรรมการ เลขานุุการบริิษััท 

13) การมอบอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ให้้ประธานกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ หรืือกรรมการบริิษััท คนใดคนหนึ่�ง รวมถึึงการปรัับปรุุง 

    เปล่ี่�ยนแปลง แก้้ไข การมอบอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังกล่าว ทั้้�งนี้้� ต้้องไม่่ขััดกัับกฎเกณฑ์์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์ฯ และ

    คณะกรรมการตลาดหลักทรััพย์ฯ

14) การแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

15) การแต่่งตั้้�งกรรมการในบริิษััทย่่อย

16) การปรัับปรุุง เปล่ี่�ยนแปลง และแก้้ไขโครงสร้้างองค์์กร ระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป

17) การดำำ�เนิินการอ่ื่�นใดเพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

กำำ�กับดููแลและสอบทานให้้มีีระบบรายงานทางการเงิินท่ี่�โปร่่งใส ถููกต้้องและเพีียงพอ

จััดให้้มีีและกำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการตามหลักการการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

ริิเริ่่�มและมีีส่วนร่่วมในการจััดทำำ�นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการ แนวทางในการกำำ�กับดููแล และบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

บริิษััท และอนุุมััติินโยบายดัังกล่าว

1.

2.

3.

4.
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	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนด นิิยามความเป็็นอิิสระของกรรมการ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ

หลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ฯ ดัังนี้้�

■ ต้้องถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 0.5% ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ  

  นิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (นัับรวมบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรััพย์)

■ ไม่่เป็น็กรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

	 - การบริิหารงาน 

	 - พนักงาน หรืืออดีีตพนักงานของผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอก

	 - ผู้้�ท่ี่�มีีผลประโยชน์ร่่วมกัับบริิษััท รวมถึึงผู้้�ตรวจสอบ ท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ

	 - พนักงานบริิษััท

	 - ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน 

	 - นิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ปัจัจุุบัันและช่่วง 2 ปีก่ี่อนได้้รับการแต่่งตั้้�ง)

	 - ผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทในช่่วงระยะ 2 ปีี

■ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ เช่่น เป็น็ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�-ลููกหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�-ลููกหนี้้�เงิินกู้้� เป็็นต้้น รวมทั้้�งไม่่มีีผลประโยชน์ 

  หรืือส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ทั้้�งในด้้านการเงิินและการบริิหารงานของบริิษััท และบริิษััทในกลุ่่�ม บริิษััทร่่วม 

  หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งในลัักษณะท่ี่�จะทำำ�ให้้ขาดความเป็น็อิิสระ

■ ไม่่เป็น็ญาติิสนิทหรืือมีีความสััมพัันธ์์ท่ี่�อาจทำำ�ให้้ขาดความเป็็นอิิสระกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ของบริิษััท บริิษััทในกลุ่่�ม 

  บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง

■ ไม่่ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็น็ตััวแทนเพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์ของกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่

จััดตั้้�งหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น็หน่วยงานหนึ่�งในบริิษััทเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในบริิษััท โดยมีีสายการรายงานไปยัังคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดและยั่่�งยืืนต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

กำำ�กับดููแลกระบวนการแต่่งตั้้�งและเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทให้้มีีความโปร่่งใสและชััดเจน

ควบคุุมดููแลจััดการ การขััดแย้้งทางผลประโยชน์ใดๆในบริิษััทและส่่งเสริมให้้พนักงานทุุกระดัับตระหนัก ในความสำำ�คัญของ

ระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริตและการใช้้อำำ�นาจอย่่างไม่่ถููกต้้อง รวมทั้้�งป้้องกััน

การกระทำำ�ผิดกฎหมาย

เคารพสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็น็ธรรม มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน และ

มีีการเปิดิเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ

พิิจารณาแต่่งตั้้�ง สรรหา ผู้้�บริิหารมาทดแทนตำำ�แหน่งใดๆ ในกรณีีที่�จำำ�เป็็น

วางแผนนโยบาย การบริิหารงานของบริิษััท ตลอดจนตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

กำำ�กับดููแลและพััฒนาระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งการกำำ�กับดููแลและพััฒนาบรรษััทภิิบาลของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ไปสู่่�มาตรฐาน

ท่ี่�ยอมรัับในระดัับสากล

ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปี โดยรวมเป็็นรายคณะ และประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคล

เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเว้้นแต่่ในกรณีีที่�มีีเหตุสุุดวิิสััย โดยกรรมการบริิษััท ท่ี่�ไม่่สามารถ

เข้้าร่่วมประชุุมจะต้้องแจ้้งให้้กรรมการบริิษััท หรืือเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััททราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม
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บทบาทและหน้าท่ี่�ของประธานกรรมการ

	 ประธานกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดวาระการประชุุม ให้้รายละเอีียดข้้อมููล ต่่อ

กรรมการ  เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการประชุุม เพ่ื่�อเปิดิโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านสามารถเสนอเร่ื่�องต่่างๆและเสนอความคิิดเห็็นใดๆ  ท่ี่�สร้้างสรรค์์

และเป็น็ประโยชน์ต่่อบริิษััท

	 ประธานกรรมการ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยการสร้้างสรรค์์ และเปิิดโอกาสรับฟังัทุุกความคิิดเห็็นท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อบริิษััท 

นอกจากนี้้� ประธานฯ จะเป็น็ผู้้�ตอบคำำ�ถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญๆของบริิษััท หรืือในประเด็็นท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อสงสััย

	 แม้้ว่าประธานกรรมการจะไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ แต่่จากการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเห็็นว่่า

โครงสร้้างดัังกล่าวมีีความเหมาะสมกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและเป็็นจุุดแข็็งท่ี่�ช่่วยส่่งเสริมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจประสบ

ความสำำ�เร็็จและเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องมาจนถึึงปััจจุุบััน เน่ื่�องจากประธานกรรมการเป็็นผู้้�ริิเริ่่�มนำำ�เทคโนโลยีีในการผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจร

ไฟฟ้า้ (PCB) เข้้ามาในประเทศไทยเป็น็รายแรก จึึงมีีความเช่ี่�ยวชาญในธุุรกิิจการผลิต PCB มาอย่่างยาวนาน และสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกกลุ่่�มโดยเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย มาโดยตลอด	

	 ประธานกรรมการไม่่มีีอำำ�นาจเหนืือกว่ากรรมการท่่านอ่ื่�นๆ ดัังกฎหมายบริิษััทมหาชนได้้ระบุุหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบเพิ่่�มเติิมของ

ประธานกรรมการบริิษััท ไว้้ดังนี้้�

	 คณะกรรมการบริิษััท เป็น็ผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงจากฝ่่ายจััดการ 

ดัังมีีรายช่ื่�อต่่อไปนี้้�

นายบััญชา	 องค์์โฆษิิต		  ประธานกรรมการบริิหาร

นางวรลัักษณ์	 องค์์โฆษิิต		  รองประธานกรรมการบริิหาร

นายพิิธาน		 องค์์โฆษิิต		  ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

นายเฟรดดริิก	ก าราเพท โอฮาเน่ี่�ยน  	 ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายงานปฏิิบััติิการผลิต

นางวสรา		 โชติธรรมรััตน์์		  ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

นางศิิริิพรรณ 	 สัันธนะพัันธ์์		ก  รรมการ บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)

นายลิิน 		  โพชิง			ก   รรมการ บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)
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1.

3.

4.

5.

6.

7.

■ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็ประธานในการประชุุมคณะกรรมการ และควบคุุมดููแลการประชุุมให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างเรีียบร้้อย เปิิดโอกาสให้้กรรมการ

  ทุุกท่านได้้แสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะอย่่างเต็็มท่ี่�และเป็น็อิิสระ

■ ในการประชุุมคณะกรรมการหรืือการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานจะเป็็นผู้้�ลงคะแนนตััดสิินในกรณีีที่�มีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน

■ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ประธานกรรมการมีีส่วนได้้ส่วนเสีียกัับการพิิจารณาในวาระใด  

  ประธานกรรมการจะไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมและงดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ

■ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็ประธานในท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	 นอกจากหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการแล้้ว ประธานได้้ยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณและนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

อยู่่�เสมอ เพ่ื่�อเป็็นแบบอย่่างให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร2
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้าท่ี่� ของคณะกรรมการบริิหาร

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการตรวจสอบ

พิิจารณานโยบาย ทิิศทาง แผนยุุทธศาสตร์์ในการทำำ�ธุรกิิจและโครงสร้้างการบริิหารงาน และงบประมาณประจำำ�ปีขีองบริิษััท

และบริิษััทย่่อย โครงการลงทุุนทุุกโครงการ แผนกำำ�ลังคนประจำำ�ปี

อนุุมััติิการสรรหา/คััดเลืือก/แต่่งตั้้�ง ผู้้�บริิหารระดัับสููงในองค์์กร (ระดัับผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย หรืือ Assistance VP ขึ้้�นไป) 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์์ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารให้้ดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายต่่างๆท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รัับผิิดชอบโดยรวมและควบคุุมค่่าใช้้

จ่่ายและงบลงทุุนตามขอบเขตท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิในแผนงานประจำำ�ปี

ตรวจสอบ ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย และแผนยุุทธศาสตร์์ในการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุด

รัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร และให้้คำำ�ปรึึกษาในการแก้้ไขปััญหาเพ่ื่�อท่ี่�จะบรรลุุ เป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

รัับผิิดชอบและอนุุมััติิการจััดหาวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและระยะยาว เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

ให้้ข้้อมููลและคำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการเพ่ื่�อช่่วยประกอบการตััดสิินใจใดๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท

แก้้ไขปัญัหาหรืือความขััดแย้้งใดๆ ท่ี่�มีีผลกระทบกัับองค์์กร

ดำำ�รงไว้้ซึ่�งการส่ื่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพต่อผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง

พิิจารณาเร่ื่�องการระดมทุุนของบริิษััท เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็น็ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

นายไพฑูรย์์	 ทวีีผล		  ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายครรชิิต	บุ นะจิินดา		ก รรมการตรวจสอบ

ดร. สุุธีี		  โมกขะเวส		ก รรมการตรวจสอบ

นางสาวชญานีี 	ชั ยเดชขจร 	 ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็น็เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งหมด 

ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศตลาดหลักทรััพย์ ว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบกำำ�หนดไว้้ โดยจะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลการบริิหารกิิจการต่่างๆ ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้เกิิดความถููกต้้องเป็น็ธรรม 

และเป็น็ไปเพ่ื่�อผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน โดยมีีองค์์ประกอบดัังนี้้�

	 ■ กรรมการอิิสระ 3 ท่่าน

	 ■ ประธานกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือ

ของงบการเงิิน
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้าท่ี่� ของคณะกรรมการตรวจสอบ

สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินท่ี่�ถููกต้้องและเพีียงพอ โดยจััดให้้มีีผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยทุุกไตรมาส

สอบทานให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของตลาด

หลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ื่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

พิิจารณาการเปิดิเผยข้้อมููลของบริิษััท ในกรณีีที่�เกิิดรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

ให้้มีีความถููกต้้องครบถ้้วน

สอบทานให้้บริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งมีีหน้้าท่ี่�

สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบ และประเมิินผลการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ ของ

บริิษััท ตามวิิธีีการและมาตรฐานท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไปและประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�ง เลิิกจ้้าง ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััท รวมทั้้�งการพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทน การ

สอบบััญชีี และมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปี ีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม

ประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท และให้้คำำ�แนะนำำ�ในการลดความเส่ี่�ยง

ให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และการพิิจารณาความดีี ความชอบ หรืือการลงโทษหัวหน้้าหน่วยงานการตรวจสอบ

ภายในของบริิษััท

ให้้ความเห็็นชอบ แผนงานการตรวจสอบของหน่วยงานการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และอััตรากำำ�ลังของหน่วยงาน

การตรวจสอบภายใน

พิิจารณาประเมิินผลการกำำ�กับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ และจััดทำำ�รายงานกำำ�กับดููแลกิิจการของคณะ

กรรมการตรวจสอบ เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีราย

ละเอีียดในประเด็็นสำำ�คัญดัังนี้้�

1) ความถููกต้้อง เช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน

2) ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน

3) การปฏิิบััติิตามกฎหมายหลักทรััพย์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์ หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

4) ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

5) รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

6) การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน

7) ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตท่ี่�ได้้รับจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

8) รายการอ่ื่�นใดท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการตรวจสอบต้้องเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเพ่ื่� อชี้้�แจงในเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวกัับ

คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

พิิจารณาทบทวนเพ่ื่�อปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกปี ี(หากมีีความจำำ�เป็็น)

สอบทานให้้บริิษััท มีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบตามมาตรฐานท่ี่�เหมาะสม โดยร่่วมหารืือกัับคณะทำำ�งาน

บริิหารความเส่ี่�ยงของฝ่่ายจััดการถึึงนโยบายหลักของบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงและการประเมิินความ

เส่ี่�ยงทุุกด้้าน รวมทั้้�งความเส่ี่�ยงจากทุจริตคอร์์รััปชั่่�น

ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส
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	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน โดยมีี

องค์์ประกอบดัังนี้้�

	 ■ กรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน

	 ■ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็น็กรรมการอิิสระ

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายไพฑูรย์์	 ทวีีผล		  ประธานกรรมการ

ดร. ปัญัจะ	 เสนาดิิสััย		ก รรมการ

นายครรชิิต	บุ นะจิินดา		ก รรมการ

นางวสรา 	 โชติธรรมรััตน์์ 	 ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็น็เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้าท่ี่� ในการสรรหา

พิิจารณาโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท โดยรวม และรายบุุคคล ท่ี่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และ

ความซัับซ้้อนของธุุรกิิจของบริิษััท คุุณสมบััติิของกรรมการแต่่ละคนในด้้านการศึึกษา ความรู้้� ความชำำ�นาญ ทัักษะ ประสบการณ์์ 

ความสามารถเฉพาะด้้านท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลักที่�บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

พิิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระให้้สอดคล้้องตามหลักเเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

พิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�บริิหารสููงสุุดท่ี่�เหมาะสมกัับการบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทเพ่ื่� อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

โดยให้้ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านการศึึกษา ประสบการณ์์ ความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ และนำำ�ปัจจัยสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่�สำำ�คัญ

และเก่ี่�ยวข้้อง มาประกอบการพิิจารณาด้้วย

กำำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์์ วิิธีีการ หรืือขั้้�นตอนการสรรหาบุุคคลเพ่ื่� อดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับ

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และเหมาะสมลัักษณะเฉพาะขององค์์กร ทั้้�งนี้้� โดยยึึดมั่่�นในหลักการกำำ�กับดููแล

กิิจการท่ี่�ดีี 

จััดทำำ�แผนการพััฒนากรรมการ เพ่ื่� อพััฒนาความรู้้�กรรมการปััจจุุบัันและกรรมการเข้้าใหม่ให้้เข้้าใจธุรกิิจและบทบาทหน้้าท่ี่�

ของกรรมการบริิษััท และพััฒนาการต่่างๆ ท่ี่�สำำ�คัญ กำำ�กับดููแลให้้บริิษััท จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ มอบเอกสารและข้้อมููลท่ี่�เป็็น

ประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้แก่่กรรมการท่ี่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งใหม่ 

จััดทำำ�และทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง (Succession plan) ของผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อม

เป็็นแผนต่่อเน่ื่�องให้้มีีผู้้�สืืบทอดงาน ในกรณีีที่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำำ�แหน่งนั้้�นๆ เกษีียณอายุุ หรืือไม่่สามารถ

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

สนับสนุนให้้บริิษััท เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายช่ื่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็น็กรรมการบริิษััท

คััดเลืือกกรรมการบริษัิัทท่ี่�มีีคุณสมบัติัิเหมาะสมเป็น็กรรมการในคณะกรรมการชุดุย่อ่ยเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท พิิจารณาแต่่งตั้้�งเม่ื่�อมีีตำำ�แหน่งว่่างลง

สรรหาและพิิจารณาคััดเลืือกบุคคลผู้้�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท ทดแทนกรรมการท่ี่�ครบวาระ หรืือ

กรณีีอื่�นๆ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ กรรมการผู้้�จััดการ เพ่ื่� อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และท่ี่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา

ประชุุมและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยปีลีะ 2 ครั้้�ง
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คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน4
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	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน โดยมีีองค์์ประกอบดัังนี้้�

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้าท่ี่� ของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กำำ�หนดนโยบายและเสนอแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ติิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานของกรรมการและฝ่่ายจััดการ ให้้เป็น็ไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และสอดคล้้องกัับ

หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งหลักสากล

ทบทวนและกำำ�หนดหลักเกณฑ์์  ข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�สำำ�คัญ และปรัับปรุุงหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง สม่ำำ��เสมอ 

และเหมาะสม

รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท พร้้อมความเห็็น แนวปฏิิบััติิ และข้้อเสนอแนะ

เพ่ื่�อแก้้ไขปรัับปรุุงตามความเหมาะสม

ครอบคลุุมการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

นางศิิริิพรรณ	 สัันธนะพัันธ์์     	 ประธานกรรมการ

นางวรลัักษณ์	 องค์์โฆษิิต          	กรรมการ

นายไพฑูรย์์	 ทวีีผล		ก  รรมการ

นางวสรา 	 โชติธรรมรััตน์์ 	 ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

				    สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้าท่ี่� ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ทบทวนและเสนอรููปแบบ ตลอดจนหลักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ 

โดยเช่ื่�อมโยงค่่าตอบแทนกัับผลการประเมิิน แผนธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริิษััท เพ่ื่�อให้้สามารถจูงใจและ

รัักษากรรมการท่ี่�มีีความสามารถ มีีคุณภาพ และศัักยภาพ ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�พิิจารณาเพ่ื่�อให้้ความเห็็น

ชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีเพ่ื่�อขออนุุมััติิ 

พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ

บริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ และดำำ�เนิินการประเมิินโดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะนำำ�ผลการประเมิินดัังกล่าวมาใช้้ประกอบการ

พิิจารณากํําหนดค่่าตอบแทนกรรมการ 

พิิจารณาอนุุมััติิ และทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

พิิจารณาอนุุมััติิ และทบทวนโครงสร้้างและองค์์ประกอบค่่าตอบแทน รวมถึึง ค่่าตอบแทนอ่ื่�นๆ สำำ�หรับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

บริิหารเป็น็ประจำำ�ทุกปี ี

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีและพิิจารณาปรัับอััตราค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารของบริิษััท 

เพ่ื่�อเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ประชุุมและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง 

1.

1.

2.

2.

3.

3.

4.

5.

2.

1.

3.

4.

5.

6.

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน5
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คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจะต้้องจััดให้้มีีการประชุุมตาม

ความจำำ�เป็น็และความเหมาะสม โดยจะต้้องมีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่า 2 ครั้้�งต่่อปีี และรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการ

บริิษััทรัับทราบ

	 ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 10/2559 เม่ื่�อวัันท่ี่� 11 ตุุลาคม 2559 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ นโยบาย

การบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร โดยแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เข้้าร่่วมเป็น็กรรมการ

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร 

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ

นายครรชิิต	บุ นะจิินดา		 ประธานกรรมการ

นายไพฑูรย์์	 ทวีีผล		ก  รรมการ

ดร. ปัญัจะ	 เสนาดิิสััย		ก รรมการ

นายพิิธาน		 องค์์โฆษิิต	ก รรมการ

นางศิิริิพรรณ 	 สัันธนะพัันธ์์	ก รรมการ

ดร.สุุธีี 		  โมกขะเวส		ก รรมการ

นายสมชาย 	 อาจรักษา 	 ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็น็เลขานุุการคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ โดยแต่่งตั้้�งจากผู้้�บริิหารระดัับสููงจาก

ฝ่่ายจััดการของส่่วนงานทุุกฝ่่ายของบริิษััท และมีีประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็น็ประธานกรรมการ 

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้าท่ี่� ของคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยรวมของบริิษััทให้้ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงในทุุกๆด้้าน เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะ

กรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

พิิจารณาความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท และเสนอแนะวิิธีีป้อ้งกััน หรืือลดระดัับความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้

ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายและระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยรวมถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบและการปฏิิบััติิ

ตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด

ดููแล ติิดตาม ประเมิินผล รวมทั้้�งปรัับปรุุงแผนการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเหมาะสมกัับภาวการณ์์

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายตามท่ี่�เห็็นสมควร

ประชุุมและรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบ อย่่างน้้อยปีลีะ 2 ครั้้�ง
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คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร6
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รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ

นายพิิธาน		 องค์์โฆษิิต		  ประธานกรรมการ

นายเฟรดดริิก	ก าราเพท โอฮาเน่ี่�ยน	ก รรมการ

นางวสรา		 โชติธรรมรััตน์์		ก  รรมการ

นายอรรถสิทธิ์์�	 องค์์โฆษิิต		ก  รรมการ

นายวิิบููรณ์์	สุ นทรวิิวััฒน์์	  	ก รรมการ

นางสาวกนกพร 	สุ ขประสิิทธิิปรีีดีี		ก  รรมการ

นางสาวนิิตยา	 โรจนกำำ�พล		ก  รรมการ

นางวรรณวดีี	 พััฒนศาสตร์์		ก  รรมการ

นางสุุณีี		  เอกธีีรจิิตต์์		ก  รรมการ

นายลิิน		   โพ ซิิง			ก   รรมการ

นายพล		ดุ  ริิยะบรรเลง		ก  รรมการ

นางศุุทธิินีี	 เลิิศไพศาล		ก  รรมการ

นายสมชาย 	 อาจรักษา 		  ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็น็เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับ	

					จั     ดการ

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้าท่ี่� ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ

รัับผิิดชอบให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยง จััดทำำ� และกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินการตามแผนการจััดการความเส่ี่�ยงในระดัับองค์์กร

กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�สามารถยอมรัับได้้

กำำ�หนดกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง และติิดตามการนำำ�ไปปฏิิบััติิ 

สอบทานประสิิทธิิผลของกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง

สอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเพ่ื่� อให้้มั่่�นใจได้้ว่าการจััดการความเส่ี่�ยงของบริิษััทมีีความเพีียงพอและ

เหมาะสม สามารถจัดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ และกำำ�กับดููแลให้้หน่วยงานต่่างๆ ดำำ�เนิินงานตามแผนการ

จััดการความเส่ี่�ยง

จััดให้้มีีการประชุุมทบทวนผลการดำำ�เนิินงานตามระบบบริิหารความเส่ี่�ยง พร้้อมรายงานผลต่่อคณะกรรมการ นโยบายการ

บริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร ทราบเป็น็ประจำำ�ต่อเน่ื่�องทุุกไตรมาส
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สรุุปการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ ในปี 2565

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 11 ท่่าน ดัังนี้้�

นายบััญชา	 องค์์โฆษิิต		  ประธานกรรมการบริิหาร

นางวรลัักษณ์	 องค์์โฆษิิต		  รองประธานกรรมการบริิหาร / ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักบริิหาร

นายพิิธาน	  	 องค์์โฆษิิต		  ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

นายเฟรดดริิก	ก าราเพท โอฮาเน่ี่�ยน	 ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายงานปฎิิบััติิการผลิต

นางวสรา	 	 โชติธรรมรััตน์์		  ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

นายอรรถสิทธิ์์�	 องค์์โฆษิิต		  ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

นายไพโรจน์	 ธาราวััชรศาสตร์์		  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม

นายสุุนััน		  ศรีีเพชร			   ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการผลิต

หมายเหตุ :  C – Chairman   ประธาน	     VC – Vice Chairman   รองประธาน      M – Member   กรรมการ

การเข้้าร่่วมประชุุม (ครั้้�ง)
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นายบััญชา 	 องค์์โฆษิิต

ดร. ปัญัจะ 	 เสนาดิิสััย

นายไพฑูรย์์ 	 ทวีีผล

แพทย์์หญิงจัันทิิมา 	องค์์โฆษิิต

นางวรลัักษณ์ 	 องค์์โฆษิิต

นางศิิริิพรรณ 	 สัันธนะพัันธ์์

นายพิิธาน 	 องค์์โฆษิิต

นายครรชิิต 	บุ นะจิินดา

ดร. สุุธีี 		  โมกขะเวส

รายชื่่�อกรรมการ คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำำ�กับดููแล
ESG & SD

คณะกรรมการ
นโยบายการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงองค์์กร

นายบััญชา 	 องค์์โฆษิิต
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นายไพฑูรย์์ 	 ทวีีผล

แพทย์์หญิงจัันทิิมา 	องค์์โฆษิิต

นางวรลัักษณ์ 	 องค์์โฆษิิต

นางศิิริิพรรณ 	 สัันธนะพัันธ์์

นายพิิธาน 	 องค์์โฆษิิต

นายครรชิิต 	บุ นะจิินดา

ดร. สุุธีี 		  โมกขะเวส
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สรุุปการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการในคณะกรรมการชุุดต่างๆ
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้าท่ี่�ของกรรมการผู้้�จัดการ

	ก รรมการผู้้�จััดการมีีอำำ�นาจและหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการบริิหารบริิษััท ตามท่ี่�คณะกรรมการมอบหมาย และจะต้้องบริิหารบริิษััท

ตามแผนงานหรืืองบประมาณท่ี่�ได้้รับอนุุมััติิจากคณะกรรมการอย่่างเคร่่งครััด ซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริตและระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์ของ

บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่�สุุด รวมไปถึึงอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในเร่ื่�องหรืือกิิจการต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

ควบคุุม ดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และ/หรืือ การบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััท

บรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย เล่ื่�อน ลด ตััดเงิินเดืือนหรืือค่่าจ้้าง ลงโทษทางวิินััยพนักงาน และลููกจ้้าง ตลอดจนให้้

พนักงานและลููกจ้้างออกจากตำำ�แหน่งตามระเบีียบท่ี่�คณะกรรมการกำำ�หนด แต่่ถ้้าเป็น็พนักงานระดัับฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่าขึ้้�นไป 

จะต้้องได้้รับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหารก่่อน

มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการว่่าจ้้างผู้้�บริิหารระดัับผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส และระดัับผู้้�อำำ�นวยการ ผู้้�จััดการ

มีีอำำ�นาจในการบัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ดำำ�เนิินการ ตลอดจนเข้้ามาลงนามในนิิติิกรรมสััญญา เอกสารคำำ�สั่่�ง หนังสืือ

แจ้้งหรืือหนังสืือใดๆ ท่ี่�ใช้้ติดต่่อกัับหน่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิจ และบุุคคลอ่ื่�น ตลอดจนให้้มีีอำำ�นาจกระทำำ�การใดๆ ท่ี่�

จำำ�เป็น็และสมควร เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการข้้างต้้นสำำ�เร็็จลุล่่วงไป

มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ และมอบอำำ�นาจช่วงอนุุมััติิเบิิกจ่ายเพ่ื่� อการจััดซื้้�อจััดจ้้างซ่ึ่�งทรััพย์สิินและบริิการ เพ่ื่� อประโยชน์ของบริิษััท 

ซ่ึ่�งอำำ�นาจการอนุุมััติิดัังกล่าว จะเป็็นการอนุุมััติิรายการปกติทั่่�วไปทางการค้้าท่ี่�มีีวงเงิินไม่่เกิิน 800 ล้้านบาท ต่่อรายการ 

และอนุุมััติิค่่าใช้้จ่ายในการซื้้�อทรััพย์สิินอ่ื่�นในวงเงิินไม่่เกิิน 400 ล้้านบาทต่่อรายการ หากเกิินจำำ�นวนท่ี่�สามารถอนุุมััติิให้้นำำ�

เสนอเพ่ื่�อขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

มีีอำำ�นาจอนุุมััติิวงเงิินการปรัับเงิินเดืือนและโบนััส หรืือสููตรโบนััส หรืือการปรัับผลตอบแทนประจำำ�ปีขีองผู้้�บริิหารและพนักงาน

ดำำ�เนิินการให้้มีีการจััดทำำ�และส่่งมอบนโยบายทางธุุรกิิจ รวมถึึงแผนงานและงบประมาณ ต่่อคณะกรรมการเพ่ื่� อขออนุุมััติิ 

และมีีหน้้าท่ี่�รายงานความก้้าวหน้้าตามแผน และงบประมาณท่ี่�ได้้รับอนุุมััติิดัังกล่าวต่่อคณะกรรมการในทุุกๆ 3 เดืือน

ดำำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณ ท่ี่�ได้้อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 

คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท

มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่วง และ/หรืือ มอบหมายให้้บุคคลอ่ื่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้โดยการมอบช่่วง และ/หรืือ 

การมอบหมายดัังกล่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนังสืือมอบอำำ�นาจฉบัับนี้้� และ/หรืือ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ 

ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทกำำ�หนดไว้้

อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามเอกสารสั่่�งจ่่ายเงิินของบริิษััท รวมถึึงสััญญาต่่างๆ เอกสารทางบััญชีีและการเงิิน และ

เอกสารทั่่�วไป

เป็น็ท่ี่�ปรึึกษาฝ่่ายจััดการในเร่ื่�องเก่ี่�ยวกัับนโยบายด้้านการเงิิน การตลาด การบริิหารงานบุุคคล และด้้านการปฏิิบััติิอ่ื่�นๆ ซ่ึ่�ง

เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจของบริิษััทในการบริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อ

กำำ�หนด คำำ�สั่่�ง มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ มติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหารทุุกประการ

นายวิิบููรณ์์	สุ นทรวิิวััฒน์์		  ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

 นางสาวกนกพร	สุ ขประสิิทธิ์์�ปรีีดีี		  ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายสรรหา/จััดซื้้�อ

 นายบุุญชวน	อิ มราพร			   ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสด้้านวิิศวกรรมการผลิต
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จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

1.1 ทะเบีียนกรรมการ

1.2 หนังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท

1.3 หนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

ดำำ�เนิินการอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุุมคณะกรรมการให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ

ร่่างนโยบายด้้านการบริิหารต่่างๆ

บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามผลให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิท่ี่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นและท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ดููแลให้้มีีการเปิดิเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อหน่วยงานท่ี่�กำำ�กับบริิษััทตามระเบีียบ และข้้อกำำ�หนด

ของหน่วยงานทางราชการ

ดููแลให้้บริิษััทและคณะกรรมการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ของสำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาด

หลักทรััพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

ส่่งเสริมให้้บริิษััทมีีมาตรฐานด้้านบรรษััทภิิบาลท่ี่�เหมาะสม

ติิดต่่อส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รับสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นและข่่าวสารของบริิษััท

ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท

ประวััติิโดยสัังเขปของเลขานุุการบริิษััท

นางวสรา โชติธรรมรััตน์์

■ ปัจัจุุบััน ดำำ�รงตำำ�แหน่ง ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

■ ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ คณะพาณิิชย์ศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

■ คุุณสมบััติิ : มีีความรู้้�ด้้านบััญชีีที่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีความสามารถในการสรุปประเด็็น การจััดทำำ�รายงานการประชุุม การจััดประชุุม

  ผู้้�ถืือหุ้้�น มีีความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ดีี มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีความสามารถใน

  การส่ื่�อสารและการประสานงาน และเป็น็ผู้้�ท่ี่�มีีความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริต

■ ผ่่านการอบรมด้้านงานเลขานุุการบริิษััท จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และการอบรม สััมมนา อ่ื่�นๆ

  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องจากตลาดหลักทรััพย์ฯ

เลขานุุการบริิษััท

	 เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางวสรา โชติธรรมรััตน์์ เป็น็เลขานุุการ

บริิษััท เพ่ื่�อช่่วยดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทในการดููแลบริิหารกิิจการให้้ดำำ�เนิินไปในทิิศทางท่ี่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น โดยกำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้� ในนามของบริิษััท หรืือคณะกรรมการ
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และรููปแบบค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับ

สููง โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็น็ธรรมท่ี่�สะท้้อนถึึงหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ และความเหมาะสมท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงาน ผล

ประกอบการ ปัจัจัยแวดล้้อมอ่ื่�น ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทอ่ื่�นท่ี่�อยู่่�ในระดัับท่ี่�ใกล้้เคีียงกัันในอุุตสาหกรรม

เดีียวกััน โดยนำำ�ผลสำำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการท่ี่�จััดทำำ�โดยตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) มาประกอบการพิิจารณาเปรีียบเทีียบด้้วย

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ ในรููปแบบของค่่าตอบแทนกรรมการ 

2 ประเภท ได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าตอบแทนประจำำ�ปี ีโดยพิิจารณาถึึงภารกิิจ ความรัับผิิดชอบ และการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ 

โดยเปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทอ่ื่�นท่ี่�มีีขนาดและลัักษณะของธุุรกิิจที่�ใกล้้คีียงกััน ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนดัังกล่าว มีีหลักเกณฑ์์

เดีียวกัันสำำ�หรับกรรมการทั้้�งคณะ ซ่ึ่�งรวมถึึงกรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหารด้้วย

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนกรรมการและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาเห็็นชอบ และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีทุีุกปี ีค่่าตอบแทนกรรมการ ในปี ี2564 และ ปี ี2565 ได้้

รัับการอนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 38/2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 22 เมษายน 2564 และ ครั้้�งท่ี่� 39/2565 เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 เมษายน 2565 

แล้้ว ตามลำำ�ดับ

 นายบััญชา	  องค์์โฆษิิต

 ดร. ปัญัจะ	  เสนาดิิสััย

 นายพิิธาน	  องค์์โฆษิิต

 นายไพฑูรย์์	  ทวีีผล

 แพทย์์หญิงจัันทิิมา องค์์โฆษิิต

 นางวรลัักษณ์	  องค์์โฆษิิต

 นางศิิริิพรรณ	  สัันธนะพัันธ์์

 นายครรชิิต	  บุุนะจิินดา

 ดร. สุุธีี		   โมกขะเวส

1

2

3

4

5

6

7

8

9

ประธานกรรมการ

รองประธาน

รองประธาน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

2,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

10,000,000

480,000

420,000

420,000

420,000

420,000

420,000

420,000

420,000

420,000

3,840,000

480,000

420,000

420,000

420,000

420,000

420,000

420,000

420,000

420,000

3,840,000

2,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

10,000,000

ลำำ�ดับ รายชื่่�อ

รวมทั้้�งสิ้้�น

ตำำ�แหน่่ง
2564 2564

ค่่าตอบแทนรายปี ี(บาท) ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)
2565 2565

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท

นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท1
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ลำำ�ดับ

ลำำ�ดับ

ลำำ�ดับ

ลำำ�ดับ

รายชื่่�อ

รายชื่่�อ

รายชื่่�อ

รายชื่่�อ

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

2564 2564

2564

2564

2564

ค่่าตอบแทนรายปี ี(บาท) ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

2565 2565

2565

2565

2565

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

 นายไพฑูรย์์	 ทวีีผล

 นายครรชิิต	บุ นะจิินดา

 ดร. สุุธีี		  โมกขะเวส

1

2

3

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

560,000

480,000

480,000

1,520,000

200,000

175,000

140,000

515,000

160,000

140,000

105,000

405,000

560,000

480,000

480,000

1,520,000รวมทั้้�งสิ้้�น

 นายไพฑูรย์์	 ทวีีผล

 ดร. ปัญัจะ	 เสนาดิิสััย

 นายครรชิิต	บุ นะจิินดา

1

2

3

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

30,000

25,000

25,000

80,000

90,000

75,000

75,000

240,000รวมทั้้�งสิ้้�น

 นางศิิริิพรรณ	 สัันธนะพัันธ์์

 นางวรลัักษณ์	 องค์์โฆษิิต

 นายไพฑูรย์์	 ทวีีผล

1

2

3

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

60,000

50,000

50,000

160,000

-

-

-

-รวมทั้้�งสิ้้�น

 นายครรชิิต	บุ นะจิินดา

 นายไพฑูรย์์	 ทวีีผล

 ดร. ปัญัจะ	 เสนาดิิสััย

 นายพิิธาน	 องค์์โฆษิิต

 นางศิิริิพรรณ	 สัันธนะพัันธ์์

 ดร. สุุธีี		  โมกขะเวส

1

2

3

4

5

6

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

120,000

75,000

75,000

100,000

100,000

100,000

570,000

120,000

100,000

100,000

100,000

100,000

75,000

595,000รวมทั้้�งสิ้้�น
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ค่่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนอื่่�นสำำ�หรับกรรมการและผู้้�บริิหาร

บุุคลากร

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารโดยมีีคณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็น็ผู้้�พิิจารณาและทบทวนค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงเพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ ซ่ึ่�งค่่า

ตอบแทนดัังกล่าว มีีการกำำ�หนดอย่่างเหมาะสม ตามโครงสร้้างค่่าตอบแทนของบริิษััท และพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับ ข้้อมููลการสำำ�รวจ

การจ่่ายค่่าตอบแทนจากสถาบัันและองค์์กรท่ี่�ได้้รับความเช่ื่�อถืือ อััตราเงิินเฟ้อ้ ผลการดำำ�เนิินการของบริิษััท ผลการปฏิิบััติิงานของ

ผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน และสอดคล้้องกัับภาระหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รับมอบหมายด้้วย โดยมีีการให้้ผลตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหารเป็น็เงิินเดืือน

โบนััส และเงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ดัังนี้้�

	 เม่ื่�อวัันท่ี่� 25 เมษายน 2562 ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทออกและจััดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิท่ี่�

จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท (โครงการ ESOP-W6) จำำ�นวน 10,000,000 หน่วย ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทและ/

หรืือบริิษััทย่่อย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิโครงการ ESOP-W6 คงเหลืือ จำำ�นวน 828,000 หน่วย 

	จำ ำ�นวนพนักงานทั้้�งหมดของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 

 ผู้้�บริิหาร (ระดัับผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการขึ้้�นไป)

 พนักงานฝ่่ายขายและบริิหาร

 พนักงานสายการผลิต 

 พนักงานสายการผลิต – เหมาช่่วง

รวมบุุคลากรทั้้�งสิ้้�น*

75

180

794

1,688

2,737

65

143

766

1,552

2,526

66

117

801

1,441

2,425

65

123

831

1,614

2,633

บุุคลากร
2565 2564 2563 2562
(คน) (คน) (คน) (คน)

 เงิินเดืือน

 โบนััส/ เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
11 1034,431,814	

4,214,760

31,880,984

5,765,753

ประเภทค่่าตอบแทน
2565 2564

จำำ�นวนราย จำำ�นวนรายจำำ�นวนเงิิน (บาท) จำำ�นวนเงิิน (บาท)

นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้�บริิหารระดัับสููง2
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ค่่าตอบแทนของพนัักงาน

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีบุคลากรทั้้�งหมดจำำ�นวน 2,737 คน โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้จ่ายผลตอบแทนให้้แก่่

พนักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,259 ล้้านบาท ซ่ึ่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือนและค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ เงิินโบนััส 

ค่่าตอบแทนอ่ื่�นๆ เงิินประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินสมทบในโครงการร่่วมลงทุุนระหว่างนายจ้้างและลููกจ้้าง 

(Employee Joint Investment program) และโครงการผลประโยชน์พนักงานอ่ื่�นๆ นอกจากนี้้�ในปี ี 2565 บริิษััทย่่อยได้้จ่ายค่่า

ตอบแทนให้้แก่่พนักงานในลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััท จำำ�นวน 1,350 ล้้านบาท 

บุุคลากร
2565 2564 2563 2562
(คน) (คน) (คน) (คน)

 บมจ. เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์

 บจ. เคซีีอีี เทคโนโลยีี

 บจ. เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

 บจ. ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์

 กลุ่่�มบริิษััท เคมโทรนิิคส์์

 บจ. เคซีีอีี ประเทศไทย

 บจ. เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี

 บจ. เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์

รวมบุุคลากรทั้้�งสิ้้�น*

2,737

1,820

142

346

70

16

32

26

5,189

2,526

1,824

257

345

64

16

32

26

5,090

2,425

1,785

307

328

63

16

32

26

4,982

2,633

1,887

623

345

62

16

32

26

5,624

	จำ ำ�นวนพนักงานทั้้�งหมดของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

*นัับรวมพนักงานเหมาช่่วง 	
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รายงาน
คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย

เรีียน ท่่านผู้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 3 ท่่าน

โดยมีี นายไพฑูรย์์ ทวีีผล ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน เป็็นประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ นายครรชิิต บุุนะจิินดา และดร. สุุธีี โมกขะเวส เป็็นกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 

ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย	

	 ในปีี 2565 มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้

หารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิินตามวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และได้้แสดงความเห็็นรวมทั้้�ง

ให้้ข้้อเสนอแนะอย่่างอิิสระ คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผล การดำำ�เนิินงานต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส 

โดยสรุปสาระสำำ�คัญของการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

ความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินประจำำ�ปี นโยบายบััญชีีที่�สำำ�คัญและรายงานทางการ
เงิินท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ โดยสอบทานการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบัญชีี รวมทั้้�งการเปิดิเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่าง
เพีียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และจากการพิิจารณาขอบเขต แผนการตรวจสอบ 
วิิธีีการตรวจสอบ รายงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน และประเด็็นท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีตรวจพบ ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ  คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�ขึ้้�นตามหลักการบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบัญชีี มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน
ตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญ และเช่ื่�อถืือได้้ รวมทั้้�งการเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีมีีความสมเหตุสมผล อีีกทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญ
อย่่างเพีียงพอ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยง และการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของส่่วนงานตรวจสอบภายใน และของผู้้�สอบบััญชีีเก่ี่�ยวกัับ
การประเมิินระบบควบคุุมภายใน สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงและการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และการให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�จำำ�เป็น็
เพ่ื่�อการพััฒนา ติิดตามการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารตามข้้อเสนอแนะในรายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในและระบบบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและให้้ความเห็็นชอบต่่อแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปี ีท่ี่�จััดทำำ�ตามแนวคิิดการตรวจสอบ
บนฐานความเส่ี่�ยง (Risk - Based Audit Approach) ผลการปฏิิบััติิงานตามแผนงานดัังกล่าว รวมทั้้�งได้้หารืือกัับหััวหน้้าส่่วนงาน
ตรวจสอบภายในโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ อย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่่าการตรวจสอบภายในมีีความเป็น็อิิสระ
และเหมาะสม

การกำำ�กับดููแลด้้านการต่่อต้้านทุจริิตและคอร์์รััปชััน 

	 ภายหลังท่ี่�บริิษััทฯได้้รับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย เม่ื่�อวัันท่ี่� 3 เมษายน 2558 
บริิษััทได้้รับการต่่ออายุุการรัับรองต่่อเน่ื่�องเป็น็สมัยท่ี่� 3 เม่ื่�อวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คัญด้้าน
การกำำ�กับดููแล การปฏิิบััติิตามแนวทางการต่่อต้้านทุุจริตและคอร์์รััปชััน โดยมอบหมายให้้ส่วนงานตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รััปชัันและรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานการเงิินและกิิจกรรมทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญระหว่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือ
บริิษััทร่่วม โดยให้้ความสำำ�คัญในการพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งให้้ผู้้�สอบบััญชีีเป็็นผู้้�สอบทานรายการดัังกล่าวเป็น็ประจำำ�ทุกไตรมาส 
สำำ�หรับการทำำ�รายการระหว่างกัันของบริิษััทฯในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�ได้้พิจารณา
นั้้�นเป็น็รายการท่ี่�เข้้าข่่ายเป็น็ธุุรกิิจปกติ ท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป มีีความสมเหตุสมผล เป็็นธรรม และเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี การพิิจารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความเป็น็อิิสระ และผลการปฏิิบััติิงานในปีี 2565 ผลการประเมิินด้้านการปฏิิบััติิงานโดย
รวมอยู่่�ในระดัับดีี ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็น็อิิสระเพีียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อรัับทราบความเห็็นจากผู้้�สอบบััญชีีเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ ปัญัหาการทำำ�งานร่่วมกัับฝ่่ายจััดการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 ในการพิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี สำำ�หรับปี ี2566 นั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาจากผลการ
ปฏิิบััติิงาน ขอบเขต ประสบการณ์์ทำำ�งาน ความรู้้�ความสามารถ ความน่่าเช่ื่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร ปริิมาณงานตรวจสอบ 
ความเป็็นอิิสระรวมทั้้�งการเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ 
เทีียบกัับค่่าบริิการสอบบััญชีีสำำ�หรับปีี 2566 ท่ี่�เสนอมา เห็็นว่่ามีีความเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นชอบเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่� อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีแห่่งบริิษััท เคพีี เอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด 
เพ่ื่�อเป็็นผู้้�สอบบััญชีี และแสดงความคิิดเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปี 2566 

การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์ฯและกฎหมายท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของตลาด
หลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และติิดตามแนวทางการปรัับปรุุงแก้้ไขของฝ่่ายจััดการอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ  ตลอดจนกำำ�กับดููแลในเร่ื่�องการเตรีียมความพร้้อมของการทบทวนจรรยาบรรณการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ตาม
หลักการบริิหารกิิจการท่ี่�ดีี (CG Code) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ โดยมอบหมายให้้ฝ่่าย
จััดการสอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯในเร่ื่�องการปฏิิบััติิตามแนวทางหลักการบริิหารกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่� อเตรีียมความพร้้อมก่่อนท่ี่�
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์จะใช้้ประเมิิน สำำ�หรับปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ
บริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััดโดยสม่ำำ��เสมอ 
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นายไพฑูรย์์   ทวีีผล

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเห็็นและข้้อสัังเกตโดยรวมจากการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นรายคณะประจำำ�ปีี 2565 
โดยได้้ประเมิินการทำำ�หน้้าท่ี่�โดยรวม และการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เฉพาะด้้าน สำำ�หรับการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เฉพาะด้้านแบ่่งเป็็น 6 ด้้าน 
ได้้แก่่

	 1) การสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ
	 2) การสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
	 3) การพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 4) การพิิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
	 5) การสอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์แห่่ง	
	    ประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ
	 6) การจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นโดยรวมว่่าได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบท่ี่�ได้้รับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเพีียงพอและครบถ้้วน โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ และความระมััดระวััง 
รอบคอบ มีีความเป็น็อิิสระอย่่างเพีียงพอ เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน
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พิิจารณาแผนงานเตรีียมการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2565 และให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อให้้การจััดการประชุุมเป็็นไปด้้วย

ความเรีียบร้้อย โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ ตามหลักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และสอดคล้้องกัับเกณฑ์์ AGM 

Checklist ของตลาดหลักทรััพย์ฯ

บริิษััทได้้รับคะแนนเต็็ม 100 คะแนน หรืือระดัับดีีเย่ี่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่าง จากโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2565 (AGM Checklist) ของสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทย (TIA)

บริิษััทได้้คะแนนเฉล่ี่�ยโดยรวม 95% ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับ "ดีีเลิิศ" (Excellent CG Scoring) เป็็นปีีท่ี่�แปดต่่อเน่ื่�อง จากโครงการ

สำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปี 2565 ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

บริิษััททบทวนและปรัับปรุุงแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน (ESG) และนโยบายต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยได้้จัดให้้มีีการเผยแพร่บนเว็็บไซต์ของบริิษััท www.kce.co.th รวมถึึง

ส่ื่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนได้้รับทราบเพ่ื่� อนำำ�ไปปฏิิบััติิโดยยึึดหลักธรรมาภิิบาลควบคู่่�ไปกัับการดููแลรัักษา

สิ่่�งแวดล้้อม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริง

ทบทวนและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแล ESG ของบริิษััทในปีีท่ี่�ผ่่านมา ให้้ความเห็็นชอบแผนการกำำ�กับดููแล 

แผนการปฏิิบััติิงานของปี ี 2565 โดยให้้ความสำำ�คัญทั้้�งทางด้้าน สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนไปสู่่�การ

พััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ทบทวนและกำำ�หนดเป้้าหมายหลักในโครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยเป็็นแผนระยะยาว 5 ปีี (GHG Emission 

reduction Plan)

บริิษััทได้้จัดตั้้�งคณะกรรมการจััดการด้้านการพััฒนา อย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงจากหน่วยงานต่่างๆ และ

จััดตั้้�งคณะทำำ�งาน เพ่ื่� อให้้การส่่งเสริมสนับสนุนการดำำ�เนิินงานตามกรอบการบริิหารอย่่างยั่่�งยืืน และการดำำ�เนิินการด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อม

กำำ�กับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการควบคุุมให้้มีีปฏิิบััติิตาม พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 โดยมีีการจััด

ตั้้�งคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าท่ี่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPO) และจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อดำำ�เนิินการให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและนโยบายท่ี่�ประกาศไว้้

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับความปลอดภััยของข้้อมููลสารสนเทศ ทั้้�งข้้อมููลภายในของบริิษััท และข้้อมููลของคู่่�ค้้าโดยได้้มีีการวาง

ระบบการควบคุุมต่่างๆตามระบบมาตรฐานสากล Trusted Information Security Assessment Exchange (TISAX) 

เพ่ื่�อบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ และสร้้างความมั่่�นใจให้้กับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียรวมถึึงคู่่�ค้้าด้้วย

เรีียน ท่่านผู้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด 

(มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน โดยมีี นางศิิริิพรรณ สัันธนะพัันธ์์ ทำำ�หน้้าท่ี่�ประธานคณะกรรมการ และ นางวรลัักษณ์ องค์์โฆษิิต 

และ นายไพฑูรย์์ ทวีีผล เป็็นกรรมการ ได้้ปฏิิบััติิงานตามขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท โดยในปีี 2565 มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง เพ่ื่� อพิิจารณาและติิดตามการดำำ�เนิินงานตามแผนงานพััฒนาการกำำ�กับดููแล

ด้้าน ESG และการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานโดยยึึดหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งได้้

รายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ� การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำำ�กับดููแล ESG 

ในปี ี2565 มีีดังนี้้�

2.

1.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

รายงานคณะกรรมการ กำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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นางศิิริิพรรณ   สัันธนะพัันธ์์ 

ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม บรรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

พิิจารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะทำำ�งานในการจััดอบรมเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนกิิจกรรมรณรงค์์

ส่ื่�อสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่างๆ เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ซ่ื่�อสััตย์์ โปร่่งใส และต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนให้้ความ

เห็็นชอบการทบทวนมาตรการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�นประจำำ�ปี ี2565 และพิิจารณาแผนการดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้าน

การทุุจริตคอร์์รััปชั่่�นประจำำ�ปี ี2566

กำำ�กับดููแลและวางแผนเร่ื่�องการต่่ออายุุใบรัับรองการเป็น็สมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย (CAC)

ซ่ึ่�งบริิษััทได้้รับการรัับรองต่่อเน่ื่�องมา 2 ครั้้�ง และจะมีีการต่่ออายุุใบรัับรองการเป็น็สมาชิิกอีีกครั้้�งในปี ี2566

10.

11.

	 คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินงานตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีมาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

และให้้ความสำำ�คัญเร่ื่�องการต่่อต้้านทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน จึึงทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับ ให้้เป็น็ไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�

ดีีอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร อัันเป็น็การสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนพััฒนาไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร
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เรีียน ท่่านผู้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายไพฑูรย์์ ทวีีผล กรรมการอิิสระ 

เป็น็ประธานกรรมการ ดร.ปัญัจะ เสนาดิิสััย และ นายครรชิิต บุุนะจิินดา เป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยมีีหน้้าท่ี่�และ

ความรัับผิิดชอบในการคััดเลืือกและเสนอรายช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมเข้้าเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยกำำ�หนดวิิธีีการและ

หลักเกณฑ์์การสรรหาเพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและพิิจารณาแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้กับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�เป็็น

ธรรมและสมเหตุสมผล

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้จัดให้้มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง โดยกรรมการทุุกท่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมโดย

พร้้อมเพรีียง และได้้รายงานสรุปผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ โดยมีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญในปี ี2565 ดัังนี้้�

ทบทวนบทบาท หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ทบทวนกฎบััตร นโยบายและหลักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการสรรหาและค่่าตอบแทนกรรมการ รวมถึึงหลักเกณฑ์์และกระบวนการ

สรรหากรรมการและการทบทวนโครงสร้้างค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์อ่ื่�นของกรรมการ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความรัับผิิดชอบ

และผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ และพิิจารณาข้้อมููล เปรีียบเทีียบอ้้างอิิงกัับบริิษััทอ่ื่�นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

รวมถึึงผลสำำ�รวจค่าตอบแทนของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

พิิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเป็น็กรรมการ โดยได้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี 2565 ให้้พิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระในปีี 2565 กลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการอีีก

วาระหนึ่�ง โดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการทุุกท่านตามท่ี่�เสนอ

ส่่งเสริม สนับสนุน และเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีส่วนในการดููแล และให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินกิิจการ การเสนอ

วาระและเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ เป็็นการล่่วงหน้้า ไม่่น้้อยกว่า 90 วััน สำำ�หรับ

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 8 กัันยายน 2564 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 ซ่ึ่�งปรากฎว่่าไม่่มีี

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ

พิิจารณาสรรหาบุุคคลเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการแทนกรรมการท่ี่�จะครบวาระในปีี 2566 เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ บริิษััทฯ 

และเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 ต่่อไป 

พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปี ี2565 สำำ�หรับคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุุดย่่อย 

โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมกัับภาระหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รับมอบหมาย ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมถึึง

สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจโดยรวม เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 ซ่ึ่�งท่ี่�ประชุุมฯ 

ได้้มีีมติิอนุุมััติิตามท่ี่�เสนอ และได้้เปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการไว้้ ในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว เพ่ื่� อความโปร่่งใสในการ

ตรวจสอบ 

พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารประจำำ�ปีี 2565 โดยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) มีี

ส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดเป้า้หมายและวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง 

พิิจารณารัับทราบผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2565 เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลใน

การพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

นายไพฑูรย์์   ทวีีผล

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2.

1.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรอบคอบ โปร่่งใส และเป็น็ธรรม ตามหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 

ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่างครบถ้้วน โดยยึึดมั่่�นในหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่าง

เพีียงพอและเหมาะสม เพ่ื่�อประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
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นายครรชิิต   บุุนะจิินดา               

ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

เรีียน ท่่านผู้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเส่ี่�ยงแบบยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งถืือเป็น็กลไก

สำำ�คัญและเป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริิหารงานท่ี่�จะทำำ�ให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทฯ ได้้นํํากระบวนการ

บริิหารความเส่ี่�ยงตามหลัก มาตรฐานสากล COSO ERM มาประยุุกต์ใช้้เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการป้้องกัันและลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจ

ทำำ�ให้้องค์์กรไม่่บรรลุุเป้า้หมายท่ี่�กํําหนดไว้้ ปัจัจุุบัันคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรประกอบด้้วยสมาชิิกจำำ�นวน

ทั้้�งสิ้้�น 6 ท่่าน ภายในปีี 2565 ได้้จัดให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีสาระสำำ�คัญและรายละเอีียดของความเส่ี่�ยงแต่่ละด้้านไว้้ใน

หััวข้้อปััจจัยความเส่ี่�ยง ดัังนี้้�

ทบทวนความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญระดัับองค์์กรประจำำ�ปี ีซ่ึ่�งครอบคลุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ ทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ 

1) ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)

2) ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)

3) ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)

4) ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ (Compliance Risk) และ

5) ความเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภััยจากภัยอัันตราย (Hazard Risk)

พิิจารณาวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญและเร่่งด่่วน ซ่ึ่�งอาจส่งผลกระทบรุุนแรงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ คืือความเส่ี่�ยง

ท่ี่�เกิิดจากผลกระทบของสงครามรััสเซีีย - ยููเครน และหาแนวทางในการป้อ้งกัันหรืือลดผลกระทบจากความเส่ี่�ยงนี้้�

ติิดตามสถานะความเส่ี่�ยงของความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ และพิิจารณาแผนจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�สอดคล้้องเหมาะสม (Risk Response 

Plan) ของหน่วยงานเจ้้าของความเส่ี่�ยง (Risk Owner)

พิิจารณาความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ซ่ึ่�งอาจส่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯในอนาคต เช่่น ความเส่ี่�ยงท่ี่�ทำำ�ให้้ 

การลงทุุนในการขยายกำำ�ลังการผลิตและการสร้้างโรงงานใหม่ ไม่่เป็็นไปตามแผนท่ี่�กำำ�หนด เป็น็ต้้น

รายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ

รายงานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

2.

1.

3.

4.

5.

	 ในปีีต่่อไปคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรจะยัังคงกำำ�กับดููแลและติิดตามผลผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�

มีีนัยสำำ�คัญ เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่าความเส่ี่�ยงด้้านต่่างๆนั้้�นสามารถควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ เพ่ื่� อท่ี่�จะเป็็นการส่่งเสริมและพััฒนา

ความสามารถขององค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามพัันธกิิจที่�ได้้วางแผนไว้้
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ส่่วนท่ี่� 3

รายงานทางการเงิิน
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

เรีียน ท่่านผู้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) เป็น็ผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�ง

สารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี ี ซ่ึ่�งงบการเงิินดัังกล่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือก

ใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุลพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการท่ี่�ดีีที่�สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้�ง 

การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิิน ทั้้�งนี้้�งบการเงิินดัังกล่าวได้้ผ่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็น

อย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตท่ี่�เป็น็อิิสระ เพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป

	 คณะกรรมการได้้จัดให้้มีีและดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่�งระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมะสมและมีีประสิิทธิิผล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุผล

ว่่าข้้อมููลทางการบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่�งทรััพย์สิิน ตลอดจนเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริต

หรืือการดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ 

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับ

คุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับเร่ื่�องนี้้�ปรากฏในรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีแีล้้ว

	 คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจและเพีียงพอท่ี่�จะสร้้างความ

เช่ื่�อมั่่�นได้้อย่่างมีีเหตุผลต่่อความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565

นายบััญชา องค์์โฆษิิต

 ประธานคณะกรรมการบริิษััท
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
และ 

           รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
และงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 
ข้าพเจ้าได ้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได ้กล่าวไว้ในวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจ้าไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ
อ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
และงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 
ข้าพเจ้าได ้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได ้กล่าวไว้ในวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจ้าไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ
อ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

2 

 
 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน  ข้าพเจ้าได้น า เ ร่ือง เหล่า น้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

กำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมจำกกำรรวมธุรกิจ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
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วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย  
 ท าความเขา้ใจ ประเมินการออกแบบการควบคุมภายใน

และทดสอบการน ามาปฏิบติัใช้เก่ียวกบักระบวนการ
พิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ 

 ประเมินความเหมาะสมในการระบุหน่วยสินทรัพย์ท่ี
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บริษทั   

 การทดสอบความเหมาะสมของข้อสมมติหลกัต่างๆ  
ท่ีน ามาใชร้วมถึงอตัราคิดลด โดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูล
ในอดีตของกลุ่มบริษัท แผนการด าเนินงานรวมถึง
ขอ้มูลภายนอก 

 การทดสอบความถูกตอ้งของการค านวณ 
 การพิจารณาการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติ

หลกัต่างๆ และ 
 การพิจารณาความเหมาะสมของการเปิดเผยขอ้มูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจ้าไม่ไดใ้ห้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน
ขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจ้าไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจ้าสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ขา้พเจ้าตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแก้ไข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ   
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ         งบ

การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะ
สูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
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 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่        
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ขา้พเจา้ โดยให้ขอ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ
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อนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  
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 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจ้าไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
10 เฉพาะการตรวจสอบกลุ่มบริษทัเท่านั้น  
ขา้พเจ้าไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแลว่าข้าพเจ้าไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจ้า
เช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือ
มาตรการป้องกนัของขา้พเจ้า 
 

จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจ้าไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนยัส าคญัที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการ
กระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
(สุเมธ แจง้สามสี) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 9362 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
7 กุมภาพนัธ์ 2566 
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 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
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ขา้พเจ้าไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
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ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
10 เฉพาะการตรวจสอบกลุ่มบริษทัเท่านั้น  
ขา้พเจ้าไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแลว่าข้าพเจ้าไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกบั
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(สุเมธ แจง้สามสี) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
7 กุมภาพนัธ์ 2566 
 

บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 1,144,528,180         1,965,782,334         188,569,284           232,583,609           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 3, 5 4,900,149,501         4,394,403,478         3,661,119,448        3,406,625,640        
สินคา้คงเหลือ 6 4,907,618,627         4,841,476,954         2,655,987,399        2,318,134,646        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 24 8,370,270                 516,277,804            -                           -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 118,529,656            76,057,669               43,040,665             28,267,549             
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,079,196,234       11,793,998,239       6,548,716,796        5,985,611,444        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 7 35,764,117               38,290,439               1,642,115               1,642,115               
เงินลงทุนในบริษทัย่อย 8 -                            -                            2,849,397,111        2,848,807,012        
สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญา 19 384,228,618            394,913,120            365,046,124           359,095,569           
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 154,711,713            156,893,952            180,496,999           183,042,944           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 8,864,067,535         8,978,707,043         5,512,631,553        5,734,062,066        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 14,135,238               20,460,137               14,135,238             20,460,137             
ค่าความนิยม 12 153,517,054            153,517,054            -                           -                           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 169,629,573            211,364,208            69,508,296             86,798,659             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 110,333,843            113,434,002            29,930,237             29,625,053             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 27,897,317               89,150,679               18,237,954             51,703,581             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,914,285,008         10,156,730,634       9,041,025,627        9,315,237,136        

รวมสินทรัพย์ 20,993,481,242       21,950,728,873       15,589,742,423      15,300,848,580      
 

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 14, 24 2,172,506,962         1,797,593,673         1,516,881,905        1,088,455,012        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 24 3,248,752,674         4,246,092,484         2,617,210,900        2,925,565,813        
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาว
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14, 24 738,423,026            740,122,886            537,999,770           563,906,592           
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14, 24 4,159,321 5,263,003 4,159,321               5,263,003               
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 79,717,874               156,257,278            8,220,392               6,154,826               
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 24 -                            2,451,714                 -                           -                           
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 6,243,559,857         6,947,781,038         4,684,472,288        4,589,345,246        

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาว 14, 24 903,532,854            1,116,693,597         648,080,329           810,098,172           
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 14, 24 6,108,303                 9,118,196                 6,108,302               9,118,196               
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 47,841,670               51,448,849               -                           -                           
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 347,131,531            383,597,341            172,223,626           159,506,629           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 1,304,614,358         1,560,857,983         826,412,257           978,722,997           

รวมหนีสิ้น 7,548,174,215         8,508,639,021         5,510,884,545        5,568,068,243        

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

งบกำรเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 16
      ทุนจดทะเบียน 591,396,798            591,396,798            591,396,798           591,396,798           
      ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 590,982,798            590,794,798            590,982,798           590,794,798           
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2,156,722,646         2,146,465,366         2,156,722,646        2,146,465,366        
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น 17 738,677                    (26,216)                    738,677                   (26,216)                   
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 18 59,139,680               59,139,680               59,139,680             59,139,680             
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 10,615,582,725       10,620,714,724       7,270,273,419        6,935,406,051        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (33,694,359)             (36,681,576)             1,000,658               -        1,000,658               
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 13,389,472,167       13,380,406,776       10,078,857,878      9,732,780,337        
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 55,834,860               61,683,076               -                           -                           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 13,445,307,027       13,442,089,852       10,078,857,878      9,732,780,337        

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 20,993,481,242       21,950,728,873       15,589,742,423      15,300,848,580      

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้
รายไดจ้ากการขายและให้บริการ 19 18,456,340,888     14,937,779,978    10,439,277,353   9,289,605,128       
เงินปันผลรับจากบริษทัย่อย 8 -                         -                         1,734,602,060     1,133,355,620       
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 7 -                         -                         17,360,493          10,373,666            
รายไดอ่ื้น 330,249,085          391,988,276         189,371,453        242,853,424          
รวมรำยได้ 18,786,589,973     15,329,768,254    12,380,611,359   10,676,187,838     

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและให้บริการ 20 14,254,348,417     10,965,203,349    8,396,764,291     7,308,658,076       
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 20 622,977,922          541,861,474         578,020,360        478,247,995          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 20 1,365,512,785       1,113,864,487      654,089,380        545,534,124          
รวมค่ำใช้จ่ำย 16,242,839,124     12,620,929,310    9,628,874,031     8,332,440,195       

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 2,543,750,849       2,708,838,944      2,751,737,328     2,343,747,643       
ตน้ทุนทางการเงิน (72,079,285)           (43,702,846)          (50,699,390)         (32,845,364)           
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 7 18,553,130            17,413,859           -                        -                         
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 2,490,224,694       2,682,549,957      2,701,037,938     2,310,902,279       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (143,514,517)        (221,487,142)        (12,909,964)         (12,534,115)           
ก ำไรส ำหรับปี 2,346,710,177       2,461,062,815      2,688,127,974     2,298,368,164       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 2,987,217 27,257,299 -                        -                         
รวมรำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
       ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 2,987,217              27,257,299           -                        -                         

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน
       ท่ีก  าหนดไว้ 15 51,557,677            -                         12,934,483          -                         
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
       ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 21 (10,311,535)           -                         (2,586,897)           -                         
รวมรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
        ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 41,246,142            -                         10,347,586          -                         
ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษเีงนิได้ 44,233,359            27,257,299           10,347,586          -                         
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2,390,943,536 2,488,320,114 2,698,475,560 2,298,368,164

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กำรแบ่งปันก ำไร
     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 2,317,230,051       2,426,284,100      2,688,127,974     2,298,368,164       
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 29,480,126            34,778,715           -                        -                         
ก ำไรส ำหรับปี 2,346,710,177       2,461,062,815      2,688,127,974     2,298,368,164       

กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสร็จรวม
     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 2,361,463,410       2,453,541,399      2,698,475,560     2,298,368,164       
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 29,480,126            34,778,715           -                        -                         
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2,390,943,536       2,488,320,114      2,698,475,560     2,298,368,164       

ก ำไรต่อหุ้น (บาท)
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 22 1.96                        2.06                       2.27                      1.95                        
ก าไรต่อหุ้นปรับลด 22 1.96                        2.05                       2.27                      1.94                        

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 2,346,710,177      2,461,062,815      2,688,127,974      2,298,368,164      
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ส่วนแบง่ก ำไรของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจำกภำษี) (18,553,130)         (17,413,859)         -                       -                       
ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์
    อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 1,038,932,609      981,597,931         588,094,701         535,190,076         
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 42,968,266           42,272,986           17,795,411           17,749,939           
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยต์น้ทนุของสญัญำ 32,104,548           16,001,276           15,589,915           10,538,219           
กลบัรำยกำรผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (40,000)                -                       -                       -                       

60,263,248           (9,488,016)           36,327,484           790,210                
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของหน่วยลงทนุ -                       (2,624,804)           -                       -                       
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ 69,631,785           (15,128,815)         -                       -                       
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 21,279,407           (4,125,589)           (1,129,211)           (1,253,137)           
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินคำ้คงเหลือ 29,626,828           35,597,569           25,769,863           14,989,257           
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 4,469,612 2,354,870 561,970                122,604                
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน -                       963,848                -                       -                       
ส ำรองผลประโยชน์ของพนกังำน 38,909,133           30,840,311           36,237,007           11,831,873           
ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปล่ียนและกำรเปล่ียนแปลง
   ในมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 79,306,830           76,537,368           70,461,236           33,992,361           
รำยกำรจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 1,253,693             4,134,941             663,594                1,857,621             
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย -                       -                       (1,734,602,060)    (1,133,355,620)    
เงินปันผลรับจำกบริษทัร่วม -                       -                       (17,360,493)         (10,373,666)         
ดอกเบ้ียจ่ำย 63,090,653           33,849,710           46,864,134           29,032,217           
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 143,514,517         221,487,142         12,909,964           12,534,115           

3,953,468,176      3,857,919,684      1,786,311,489      1,822,014,233      
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (668,378,338)       (1,211,847,150)    (395,683,392)       (843,557,735)       
สินคำ้คงเหลือ (156,031,749)       (2,273,097,065)    (399,950,100)       (944,408,691)       
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน (2,286,118)           -                       -                       -                       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (31,375,057)         5,824,578             (11,454,158)         4,565,849             
สินทรัพยต์น้ทนุของสญัญำ (21,420,046)         (36,922,012)         (21,540,470)         (28,735,908)         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 30,118,264           (30,074,940)         (7,743,907)           8,073,387             
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (832,687,099)       1,572,946,592      (131,233,521)       893,501,965         
หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -                       4,859,587             -                       -                       
ผลประโยชน์พนกังำนจ่ำยออก (23,817,266)         (11,384,480)         (10,585,527)         (2,530,253)           
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน 2,247,590,767      1,878,224,794      808,120,414         908,922,847         
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (211,683,093)       (142,769,333)       (12,872,642)         (13,147,225)         
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 2,035,907,674      1,735,455,461      795,247,772         895,775,622         

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม

(บาท)

(กลบัรำยกำร) ขำดทนุจำกกำรปรับมูลค่ำสินคำ้

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยหน่วยลงทนุ 446,646,020         1,475,815             -                       -                       
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือหน่วยลงทนุ -                       (500,000,000)       -                       -                       
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 10,007,094           8,695,781             1,042,665             5,252,990             
เงินสดจ่ำยในกำรซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (1,020,686,919)    (1,725,199,344)    (399,459,151)       (1,254,608,128)    
เงินสดจ่ำยในกำรซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,410,551)           (7,204,594)           (681,969)              (5,170,123)           
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย -                       -                       1,734,602,060      1,133,355,620      
เงินปันผลรับจำกบริษทัร่วม 17,360,493           10,373,666           17,360,493           10,373,666           
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน         (548,083,863)      (2,211,858,676)       1,352,864,098         (110,795,975)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย (81,825,340)         (45,127,673)         (57,868,497)         (33,126,014)         
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน 379,122,743         502,372,504         424,222,357         49,050,749           
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (3,514,096)           (3,991,414)           (3,514,096)           (3,991,414)           
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน 453,661,362         1,159,188,959      308,078,762         694,362,959         
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน (672,640,891)       (425,976,861)       (509,393,009)       (378,853,430)       
เงินสดรับจำกกำรเพ่ิมทนุและกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั 9,956,480             93,408,200           9,956,480             93,408,200           
จ่ำยเงินปันผล (2,398,936,534)    (1,205,841,833)    (2,363,608,192)    (1,180,601,816)    
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (2,314,176,276)    74,031,882           (2,192,126,195)    (759,750,766)       

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน (826,352,465)       (402,371,333)       (44,014,325)         25,228,881           
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนของเงินตรำต่ำงประเทศส้ินปี 5,098,311             25,709,022           -                       -                       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (821,254,154)       (376,662,311)       (44,014,325)         25,228,881           
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 1,965,782,334      2,342,444,645      232,583,609         207,354,728         
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่31 ธันวำคม 1,144,528,180      1,965,782,334      188,569,284         232,583,609         

ข้อมูลเพิ่มเตมิประกอบงบกระแสเงนิสด
1)     ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
           เพ่ิมข้ึนสุทธิ -                       -                       (3,995,000)           -                       
2)     เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนจำกกำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
           เพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (97,134,422)         181,252,349         (77,813,622)         134,631,210         
3)     สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชเ้พ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 3,944,553             12,138,824           (5,104,806)           17,950,611           
4)     ตน้ทนุกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพย์ 20,358,968 11,230,201 12,428,468 4,241,490

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
 

17 

 หมำยเหตุ สำรบัญ 
 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

3 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

5 ลูกหน้ีการคา้ 

6 สินคา้คงเหลือ 
7 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
8 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
9 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
10 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
11 สญัญาเช่า 
12 ค่าความนิยม 
13 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
14 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

15 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
16 ทุนเรือนหุ้น 
17 ใบส าคญัแสดงสิทธิ 
18 ส ารองตามกฎหมาย 
19 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
20 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
21 ภาษีเงินได ้
22 ก าไรต่อหุ้น 
23 เงินปันผล 
24 เคร่ืองมือทางการเงิน 
25 การบริหารจดัการทุน 
26 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
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 หมำยเหตุ สำรบัญ 
 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

3 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

5 ลูกหน้ีการคา้ 

6 สินคา้คงเหลือ 
7 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
8 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
9 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
10 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
11 สญัญาเช่า 
12 ค่าความนิยม 
13 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
14 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

15 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
16 ทุนเรือนหุ้น 
17 ใบส าคญัแสดงสิทธิ 
18 ส ารองตามกฎหมาย 
19 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
20 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
21 ภาษีเงินได ้
22 ก าไรต่อหุ้น 
23 เงินปันผล 
24 เคร่ืองมือทางการเงิน 
25 การบริหารจดัการทุน 
26 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2566 

 
1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2531 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูเ่ลขท่ี 72-72/1-3 
ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 
 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ ครอบครัวองคโ์ฆษิต ซ่ึงรวม APCO CAPITAL PTE. LTDโดยถือหุ้นรวม    ร้อย
ละ 33 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิต และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์แผ่นพิมพว์งจรไฟฟ้า รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 และ 8 

 
2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ   
 

งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย                       
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวข้อง งบ
การเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยในหมาย
เหตุแต่ละขอ้ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ผูบ้ริหารใชวิ้จารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพล
อยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ
กิจการนั้น  
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยและบริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 และ 8 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
ช่ือกิจกำร ประเทศที่จดัตั้ง 

/ สัญชำต ิ
ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ
ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี 
รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีในระดบับริหาร
หรือไม่)  

 
รายการที่ส าคญักับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
ขายสินคา้ -  -  1,711,497  1,872,915 
รายไดค้่าบริการ -  -  76,769  52,410 
รายไดค้่าเช่า -  -  7,318  6,519 
รายไดอ่ื้น -  -  11,097  11,413 
ซ้ือสินคา้ -  -  3,388,828  3,067,814 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  11,219  25,900 
ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  4,371  26 
เงินปันผลรับ -  -  1,734,602  1,133,356 
ค่านายหน้าจ่าย -  -  218,921  186,436 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน -  -  113,153  155,176 
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3 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพล
อยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ
กิจการนั้น  
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยและบริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 และ 8 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
ช่ือกิจกำร ประเทศที่จดัตั้ง 

/ สัญชำต ิ
ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ
ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี 
รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีในระดบับริหาร
หรือไม่)  

 
รายการที่ส าคญักับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
ขายสินคา้ -  -  1,711,497  1,872,915 
รายไดค้่าบริการ -  -  76,769  52,410 
รายไดค้่าเช่า -  -  7,318  6,519 
รายไดอ่ื้น -  -  11,097  11,413 
ซ้ือสินคา้ -  -  3,388,828  3,067,814 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  11,219  25,900 
ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  4,371  26 
เงินปันผลรับ -  -  1,734,602  1,133,356 
ค่านายหน้าจ่าย -  -  218,921  186,436 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน -  -  113,153  155,176 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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รายการที่ส าคญักับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
 
บริษัทร่วม        
ขายสินคา้ 4,290  1,955  4,290  - 
รายไดอ่ื้น 695  12,576  695  7,469 
ซ้ือวตัถุดิบ 104,491  189,695  72,077  140,415 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,433  5,899  4,433  4,918 
เงินปันผลรับ 17,360  10,374  17,360  10,374 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 5,368  3,201  3,106  2,169 
        
กรรมกำรและผู้บริหำร        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
   ผลประโยชน์ระยะสั้น 138,107  141,404  50,083  53,573 
   ผลประโยชน์จากการเกษียณ 1,858  3,415  508  493 
   รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 139,965  144,819  50,591  54,066 

 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกีย่วข้องกัน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  572,937  692,402 
รวม -  -  572,937  692,402 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน -  -  -  - 
สุทธิ -  -  572,937  692,402 
        

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  19,911  25,389 
บริษทัร่วม -  1,775  -  987 
รวม -  1,775  19,911  26,376 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกีย่วข้องกัน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
        

 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  -  - 

 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
เจ้าหน้ีการค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  1,212,999  1,254,872 
บริษทัร่วม 23,814  33,319  15,116  25,183 
รวม 23,814  33,319  1,228,115  1,280,055 
        

เจ้าหน้ีค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์        
บริษทัยอ่ย -  -  9,865  15,239 
บริษทัร่วม 1,505  198  1,505  198 
รวม 1,505  198  11,370  15,437 
        

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอืน่        
บริษทัยอ่ย -  -  86  71 
รวม -  -  86  71 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกีย่วข้องกัน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
        

 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  -  - 

 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
เจ้าหน้ีการค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  1,212,999  1,254,872 
บริษทัร่วม 23,814  33,319  15,116  25,183 
รวม 23,814  33,319  1,228,115  1,280,055 
        

เจ้าหน้ีค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์        
บริษทัยอ่ย -  -  9,865  15,239 
บริษทัร่วม 1,505  198  1,505  198 
รวม 1,505  198  11,370  15,437 
        

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอืน่        
บริษทัยอ่ย -  -  86  71 
รวม -  -  86  71 
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4 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด  
 
นโยบายการบัญชี 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด 
 

 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 969  401  50  50 
เงินฝากธนาคาร 1,142,944  1,964,776  188,519  232,534 
อ่ืนๆ 615  605  -  - 
รวม 1,144,528  1,965,782  188,569  232,584 

 
5 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 

นโยบายการบัญชี  
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดั
มูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การ
ปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
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 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 3,600,397  3,168,698  2,764,226  2,520,403 
เกินก าหนดช าระ        

   นอ้ยกว่า 3 เดือน 1,116,857  1,044,885  782,308  759,929 
   3 - 6 เดือน 74,362  56,954  73,538  41,781 
   6 - 12 เดือน 6,596  16,757  5,358  2,681 
   มากกว่า 12 เดือน 574  1,902  -  - 
รวม 4,798,786  4,289,196  3,625,430  3,324,794 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (574)  (2,642)  -  - 
สุทธิ 4,798,212  4,286,554  3,625,430  3,324,794 

 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2,642  2,436  -  - 
กลบัรายการ (2,068)  -  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า 
     งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

 
- 

  
206 

  
- 

  
- 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  574  2,642  -  - 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 24 (ข.1) 
 

6 สินค้ำคงเหลือ 
 

นโยบายการบัญชี  
 สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย

ใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้
ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดย
ค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนิน
ธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
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 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 3,600,397  3,168,698  2,764,226  2,520,403 
เกินก าหนดช าระ        

   นอ้ยกว่า 3 เดือน 1,116,857  1,044,885  782,308  759,929 
   3 - 6 เดือน 74,362  56,954  73,538  41,781 
   6 - 12 เดือน 6,596  16,757  5,358  2,681 
   มากกว่า 12 เดือน 574  1,902  -  - 
รวม 4,798,786  4,289,196  3,625,430  3,324,794 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (574)  (2,642)  -  - 
สุทธิ 4,798,212  4,286,554  3,625,430  3,324,794 

 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2,642  2,436  -  - 
กลบัรายการ (2,068)  -  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า 
     งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

 
- 

  
206 

  
- 

  
- 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  574  2,642  -  - 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 24 (ข.1) 
 

6 สินค้ำคงเหลือ 
 

นโยบายการบัญชี  
 สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย

ใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้
ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดย
ค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนิน
ธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 

 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
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 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 2,153,520  1,427,374  1,280,248  814,901 
สินคา้ระหว่างผลิต 586,651  528,333  471,677  392,656 
วตัถุดิบ 1,018,816  1,599,665  294,340  467,705 
วสัดุโรงงาน 729,006  697,588  450,291  435,597 
อะไหล ่ 241,973  230,798  123,115  112,931 
สินคา้ระหว่างทาง 305,969  425,772  101,174  122,875 
 5,035,935  4,909,530  2,720,845  2,346,665 
หัก ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง (128,316)  (68,053)  (64,858)  (28,530) 
สุทธิ 4,907,619  4,841,477  2,655,987  2,318,135 
        
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็น        
   ค่าใชจ่้ายและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย        
- ตน้ทุนขาย 14,164,458  10,939,093  8,334,667  7,292,879 
- การตดัจ าหน่าย 29,627  35,598  25,770  14,989 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิ        
    ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ (กลบัรายการ) 60,263  (9,488)  36,327  790 
สุทธิ 14,254,348  10,965,203  8,396,764  7,308,658 

 

 
สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ในงบการเงินรวมไดร้วมสินคา้ส าเร็จรูปท่ีผลิตตามค าสั่งซ้ือจ านวน 975 
ลา้นบาท (2564: 936 ล้านบาท) และในงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 597 ลา้นบาท (2564: 571 ล้านบาท) ท่ีกลุ่ม
บริษทัจดัส่งสินคา้ไปยงัคลงัสินคา้ของกลุ่มลูกคา้แลว้ แต่กลุ่มบริษทัยงัคงมีอ านาจควบคุมในสินคา้จนกว่าจะมีการเบิก
ใชใ้นการผลิตของลูกคา้ และจะไดรั้บช าระค่าสินคา้เม่ือมีการเบิกใชใ้นการผลิตของลูกคา้และตามเง่ือนไขภายใน
ระยะเวลาท่ีระบุในสญัญา 
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7 เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
 

นโยบายการบัญชี 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคา
ทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและ
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัจะถูกบนัทึกในงบการเงินรวม 
จนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัส้ินสุดลง 
 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผ่ือการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุน
ค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัแปลงค่างบการเงินของบริษทัร่วมในต่างประเทศ และพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 8 และขอ้ 10 ตามล าดบั  
 

   งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   วธีิส่วนได้เสีย  วธีิรำคำทุน 

  หมายเหต ุ 2565  2564  2565  2564 
   (พันบาท) 

บริษัทร่วม          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   38,290  28,052  1,642  1,598 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน          
   ตามวิธีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม   18,553  17,414  -  - 
รายไดเ้งินปันผล  3 (17,360)  (10,374)  -  - 
ใบส าคญัแสดงสิทธิออกให้กรรมการ
และพนกังานบริษทัร่วม 

   
- 

  
44 

  
- 

  
44 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการ
แปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ 

   
 

(3,719) 

  
 

3,154 

  
 

- 

  
 

- 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   35,764  38,290  1,642  1,642 
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7 เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
 

นโยบายการบัญชี 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคา
ทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและ
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัจะถูกบนัทึกในงบการเงินรวม 
จนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัส้ินสุดลง 
 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผ่ือการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุน
ค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัแปลงค่างบการเงินของบริษทัร่วมในต่างประเทศ และพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 8 และขอ้ 10 ตามล าดบั  
 

   งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   วธีิส่วนได้เสีย  วธีิรำคำทุน 

  หมายเหต ุ 2565  2564  2565  2564 
   (พันบาท) 

บริษัทร่วม          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   38,290  28,052  1,642  1,598 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน          
   ตามวิธีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม   18,553  17,414  -  - 
รายไดเ้งินปันผล  3 (17,360)  (10,374)  -  - 
ใบส าคญัแสดงสิทธิออกให้กรรมการ
และพนกังานบริษทัร่วม 

   
- 

  
44 

  
- 

  
44 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการ
แปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ 

   
 

(3,719) 

  
 

3,154 

  
 

- 

  
 

- 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   35,764  38,290  1,642  1,642 บริ
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8 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
 

นโยบายการบัญชี 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมนบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึง
รายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท า
งบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงแต่เท่าท่ีเม่ือไม่มี
หลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 

ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการ
ควบคุม ผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่าย
จากการไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึน
จากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ให้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 

หน่วยงานในต่างประเทศ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืน ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าแสดงเป็นรายการส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผู้
ถือหุ้นจนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 

เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ผลสะสม
ของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุน
โดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผ่ือการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึก
ในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุน
ค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน บริษทัพิจารณา
การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
 

28 

8 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
 

นโยบายการบัญชี 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมนบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึง
รายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท า
งบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงแต่เท่าท่ีเม่ือไม่มี
หลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 

ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการ
ควบคุม ผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่าย
จากการไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึน
จากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ให้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 

หน่วยงานในต่างประเทศ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืน ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าแสดงเป็นรายการส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผู้
ถือหุ้นจนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 

เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ผลสะสม
ของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุน
โดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผ่ือการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึก
ในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุน
ค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน บริษทัพิจารณา
การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
 

30 

9 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 

นโยบายการบัญชี 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวม
ค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือ
การลงทุนตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10  
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารและส่วนปรับปรุงจ านวน  
25 ปีและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการ
ก่อสร้าง  
 

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน 

  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ราคาทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   167,966  167,966  195,961  195,961 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  167,966  167,966  195,961  195,961 
         

ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   11,072  8,889  12,918  10,372 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  2,182  2,183  2,546  2,546 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  13,254  11,072  15,464  12,918 
         

มูลค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วนัที่ 1 มกรำคม   156,894  159,077  183,043  185,589 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม   154,712  156,894  180,497  183,043 

 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
รายไดค้่าเช่า 7,229  7,725  8,336  8,927 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
 

30 

9 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 

นโยบายการบัญชี 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวม
ค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือ
การลงทุนตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10  
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารและส่วนปรับปรุงจ านวน  
25 ปีและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการ
ก่อสร้าง  
 

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน 

  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ราคาทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   167,966  167,966  195,961  195,961 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  167,966  167,966  195,961  195,961 
         

ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   11,072  8,889  12,918  10,372 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  2,182  2,183  2,546  2,546 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  13,254  11,072  15,464  12,918 
         

มูลค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วนัที่ 1 มกรำคม   156,894  159,077  183,043  185,589 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม   154,712  156,894  180,497  183,043 

 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
รายไดค้่าเช่า 7,229  7,725  8,336  8,927 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
  

31 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินและอาคารแห่งหน่ึงในประเทศญ่ีปุ่ นท่ีให้เช่าแก่บุคคลท่ีสาม สญัญา
แต่ละสัญญาน้ีไม่สามารถยกเลิกไดเ้ป็นระยะเวลา 2 ปี การต่ออายุสัญญาภายหลงัจะเป็นไปตามการต่อรองกบัผูเ้ช่า 
ทั้งน้ีไม่มีค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึน  

 
กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการประเมินราคาในปี 2565 ซ่ึงประเมินราคาโดย  Daiwa Real Estate Appraisal  Co.,Ltd.        
ซ่ึงเป็นผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอกไดรั้บอนุญาตจาก Japan Association of Real Estate Appraiser; 
JAREA โดยพิจารณาราคาประเมินดว้ยวิธีรายได ้(Income Approach) ตามเกณฑข์องสินทรัพยท่ี์ใชง้านอยูใ่นปัจจุบนั 
ราคาประเมินของท่ีดินและอาคารทั้งหมดมีจ านวน 630 ลา้นเยน ซ่ึงไม่แตกต่างอยา่งมีสาระส าคญัจากราคาท่ีซ้ือมาใน
ปี 2559 ซ่ึงมีจ านวน 608 ล้านเยน มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่า
ยติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 

10 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 
นโยบายการบัญชี 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวข้องกบัการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ
นั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าใน
การซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินและอาคารแห่งหน่ึงในประเทศญ่ีปุ่ นท่ีให้เช่าแก่บุคคลท่ีสาม สญัญา
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ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่าง
การก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
 
อาคารและโรงงาน 20 - 50 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 5 - 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงโรงงานและส านกังาน 5 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 5 - 20 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

 
ขาดทุนจากการด้อยค่า  
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีกลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบั
รายการหากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนแต่ไม่เกินกว่ามูลค่าตาม
บญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาเสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
  

39 

ต้นทุนการกู้ยืมท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาซ่ึงท่ีดินและก่อสร้างโรงงานใหม่ท่ีได้บันทึกเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน
สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทและบริษัท  มีจ านวน  20.4 ล้านบาท  (2564: 11.2 ล้านบาท )  และ 12.4 ล้านบาท  
(2564: 4.2 ล้ านบาท )  ตามล าดับ  มีอ ัตราดอก เ บ้ีย ท่ี รับ รู้ ร้อยละ  1.9 - 6.1 (2564:  ร้อยละ  1.5 - 2.1)  และ 
ร้อยละ 1.9 - 6.1 (2564: ร้อยละ 1.5 - 2.1) ตามล าดบั  
 
ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคา
เต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจ านวน 3,007 ลา้นบาท (2564: 2,916 ล้านบาท) 
ส าหรับงบการเงินรวม และมีจ านวน 743 ลา้นบาท (2564: 697 ล้านบาท) ส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
การจดจ านองและจ าน า 

 
10.1 บริษทัและบริษทัยอ่ยสองแห่งคือ บริษทั เค ซี อี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั และบริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ 

จ ากดั มีเง่ือนไขตามบนัทึกขอ้ตกลงซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกูย้ืมจากธนาคารว่าบริษทั
และบริษทัยอ่ยจะไม่น าทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ยตามท่ีระบุในขอ้ตกลงไปจ าหน่ายจ่ายโอน จ านอง จ าน าหรือ 
ก่อภาระผกูพนัใดๆ  

 
10.2 บริษทัยอ่ยไดจ้ดจ านองและจ าน าท่ีดินและอุปกรณ์ดงัต่อไปน้ี  
 

10.2.1 บริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี  จ ากัด ได้จดจ านองอาคารส านักงานซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี  
31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 138 ลา้นบาท (2564: 141 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคาร
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 14 

 
10.2.2 บริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์  จ ากดั ไดจ้ดจ านองส่ิงปลูกสร้างและจ าน าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ซ่ึงมีมูลค่า

สุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 196 ล้านบาท  (2564: 111 ล้านบาท) เ พ่ือใช้เป็น
หลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคารตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 14 

 
10.2.3 บริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม ไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึง

มีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 137 ลา้นบาท (2564: 143 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็น
หลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคารตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 14 
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หลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคารตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 14 
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11 สัญญำเช่ำ 
 

นโยบายการบัญชี 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า เม่ือสญัญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สญัญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
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สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุนในการ
บูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กับกลุ่ม
บริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอด
อายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑ์เดียวกันกบัสินทรัพย์และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง กลุ่ม
บริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10  
 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสญัญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพ่ือให้สะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสญัญา
เช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ยานพาหนะ 11,411  16,423  11,411  16,423 
อ่ืนๆ 2,724  4,037  2,724  4,037 
รวม 14,135  20,460  14,135  20,460 

 

บริษทัเช่าท่ีดินหน่ึงแห่งเป็นระยะเวลา 3 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุสัญญา ค่าเช่าก าหนดช าระ
เป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 

สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 

กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสญัญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ
ประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ   
 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ยานพาหนะ 3,193  3,250  3,193  3,250 
- อ่ืนๆ 1,313  1,238  1,313  1,238 
 

ในปี 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสญัญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีจ านวน 3.5 ลา้นบาท และ 3.5 ลา้น
บาท ตามล าดบั (2564: 4.0 ล้านบาท และ 4.0 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 

12 ค่ำควำมนิยม  
 

นโยบายการบัญชี 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หกัดว้ยมูลค่ายติุธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมาซ่ึงกลุ่มบริษทัวดัมูลค่าค่าความนิยม ณ วนัท่ีซ้ือ 
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ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตาม
วิธีส่วนไดเ้สียรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีกลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมจะประมาณมูลค่าท่ี
คาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพย์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับ
สินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบั
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการ
ปรับปรุงกลบัรายการ  

 
  งบกำรเงนิรวม 
  2565  2564 
  (พันบาท) 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  153,517  153,517 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม    153,517  153,517 
     
ขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   -  - 
     
มูลค่าสุทธิทางบัญชี     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม  153,517  153,517 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   153,517  153,517 
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หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดของค่าความนิยม 
 
เพ่ือวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดถู้กแบ่งให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของ   
กลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
กลุ่มบริษทัเคมโทรนิคส์ 79,793  79,793        -        - 
บริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากดั 37,705  37,705        -        - 
บริษทั เคซีอี อเมริกา อิงค ์จ ากดั 36,019  36,019        -        - 
รวม 153,517  153,517        -        - 

 

การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่มีค่าความนิยม 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดน้ีเป็นมูลค่าจากการใช ้ซ่ึงวดัมูลค่าโดยการคิดลด
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการด าเนินงานต่อเน่ืองของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดทั้งสาม
หน่วย ซ่ึงมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน จึงไม่เกิดการดอ้ย
ค่าในหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของค่าความนิยม 
 

ขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน แสดงในตารางต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม 
 2565  2564 
 (ร้อยละ) 
กลุ่มบริษัทเคมโทรนิคส์    
อตัราคิดลด 15  14 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย 0  0 
    
บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พทีีอี จ ำกัด    
อตัราคิดลด 17  16 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย 0  0 
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 งบกำรเงนิรวม 
 2565  2564 
 (ร้อยละ) 
บริษัท เคซีอี อเมริกำ อิงค์ จ ำกัด    
อตัราคิดลด 10  10 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย 0  0 

 

อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราโดยประมาณหลงัหกัภาษีเงินไดท่ี้อา้งอิงอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของเงินทุนของธุรกิจ
และความสามารถก่อหน้ีสิน  
 

ประมาณการกระแสเงินสดส าหรับระยะเวลา 5 ปีไดน้ ามาคิดลดกระแสเงินสด โดยใชอ้ตัราการเติบโตในระยะยาว
อา้งอิงอตัราการเติบโตในอดีตของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดด าเนินกิจการอยู ่และอตัราการเติบโตของก าไร 
EBITDA แต่ละปีท่ีประมาณการโดยฝ่ายบริหาร 
 

ประมาณการอัตราการเติบโตของก าไร EBITDA ได้มาจากการประมาณการรายได้ในอนาคตโดยอาศัย
ประสบการณ์ในอดีตปรับปรุงดว้ยรายไดท่ี้คาดว่าจะไดรั้บ ซ่ึงคาดการณ์การเติบโตของรายไดจ้ากอตัราเติบโต      ถวั
เฉล่ียในอดีตท่ีผา่นมารวมกบัประมาณการยอดขายและราคาขายท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอีก 5 ปีขา้งหนา้ 
 

13 สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืน 
 

นโยบายการบัญชี  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10  
 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี  
 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3-15 ปี 
ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 10 ปี 
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ค่าตดัจ าหน่ายของลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ถูกปันส่วนไปยงัตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ และรับรู้ในตน้ทุนขายเม่ือสินค้าถูก
จ าหน่าย ค่าตดัจ าหน่ายของความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจบนัทึกในค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 

  งบกำรเงนิรวม 
  ค่าลิขสิทธ์ิ  ความสมัพนัธ์   
  ซอฟตแ์วร์  กบัลูกคา้  รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  457,626  96,219  553,845 
เพ่ิมข้ึน   7,204  -  7,204 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 1 มกรำคม  2565  464,830  96,219  561,049 
เพ่ิมข้ึน   1,602  -  1,602 
โอน  (177)  -  (177) 
จ าหน่าย  (4,325)  -  (4,325) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565  461,930  96,219  558,149 
       

ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  248,079  59,333  307,412 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  32,651  9,622  42,273 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 1 มกรำคม 2565  280,730  68,955  349,685 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  33,346  9,622  42,968 
จ าหน่าย  (4,134)  -  (4,134) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565  309,942  78,577  388,519 
   

    

มูลค่าสุทธิทางบัญชี       
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564  184,100  27,264  211,364 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565  151,988  17,642  169,630 
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      งบกำรเงนิเฉพำะ
กิจกำร 

     ค่าลิขสิทธ์ิ 
     ซอฟตแ์วร์ 
     (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564     225,252 
เพ่ิมข้ึน     5,170 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 1 มกรำคม 2565     230,422 
เพ่ิมข้ึน     682 
โอน     (177) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565     230,927 
      
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564     125,874 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี     17,750 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 1 มกรำคม 2565     143,624 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี     17,795 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565     161,419 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564     86,798 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565     69,508 
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14 หนี้สินทีม่ีภำระดอกเบีย้ 
 

นโยบายการบัญชี 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการและวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 24 

 

  งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ส่วนทีห่มุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน          
   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  665,625  559,139   280,000  50,000 
สินเช่ือเพ่ือการส่งออก         
   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  1,506,882  1,238,455  1,236,882  1,038,455 
รวมเงนิกู้ ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงนิ  2,172,507  1,797,594  1,516,882  1,088,455 
         

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
 

 
 

 
 

 
 

   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  738,423  740,123  538,000  563,907 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า    4,159  5,263  4,159  5,263 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้หมุนเวยีน  2,915,089  2,542,980  2,059,041  1,657,625 
         

ส่วนทีไ่ม่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  
   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 

 
903,533 

 
1,116,694 

 
648,081 

 
810,098 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า    6,108  9,118  6,108  9,118 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ไม่หมุนเวยีน  909,641  1,125,812  654,189  819,216 
         

รวม  3,824,730  3,668,792  2,713,230  2,476,841 
 

สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหน้ีสิน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 470,633  464,442  -  - 
รวม 470,633  464,442  -  - 
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 14.1 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) บริษทัจะตอ้ง
ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2:1 
และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ไม่นอ้ยกว่า 1.25:1 

 
 14.2 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ค ้าประกนัโดยการจด

จ านองอาคารส านกังานของบริษทัยอ่ยดงักล่าวและภายใตส้ญัญาเงินกูบ้ริษทัยอ่ยจะตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไข
ต่างๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนเงินกูย้ืมธนาคารต่อสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิ (Gearing Ratio) ไม่เกิน 1 เท่า 

   
 14.3 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ค ้าประกนัโดยการจด

จ านองส่ิงปลูกสร้างและจ าน าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของบริษทัยอ่ยดงักล่าวและภายใตส้ญัญาเงินกูบ้ริษทัย่อย
จะตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to Equity ratio)  
ไม่เกิน 2 เท่า  

 
 14.4 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม เป็นเงิน

กูย้ืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละตามท่ีก าหนดในสัญญา ค ้าประกนัโดยการจด
จ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัยอ่ยดงักล่าวและภายใตส้ญัญาเงินกู ้บริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตาม
เง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีก าหนดในสญัญา 

 
 14.5 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย เป็นเงิน

กู้ยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา บริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสิน
ต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to Equity ratio) ไม่เกิน 1.50 เท่า 
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15 ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

นโยบายการบัญชี 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานให้กบักิจการ  
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้
 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวโ้ดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวซ่ึ้งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่าย
ช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทั รับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานให้ในอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
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  งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง   2,004,349  1,940,165  959,835  920,594 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  43,723  43,275  13,676  12,717 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้  38,910  30,840  13,714  11,832 
อ่ืนๆ   522,202  449,911  272,380  193,867 
รวม  2,609,184  2,464,191  1,259,605  1,139,010 

 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้   
 

บริษทัและบริษทัยอ่ยในประเทศไทยจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติั
คุ ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการ
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของ
ช่วงชีวิต และความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย  
 

มูลค่าปัจจบัุนของภาระผูกพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 383,597  364,141  159,507  150,205 

        

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 32,953  25,250  11,296  9,548 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 5,957  5,590  2,418  2,284 
 38,910  30,840  13,714  11,832 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

       

- ขอ้สมมติทางการเงิน  (60,930)  -  (25,765)  - 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ 9,372  -  12,831  - 

 (51,558)  -  (12,934)  - 
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  งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง   2,004,349  1,940,165  959,835  920,594 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  43,723  43,275  13,676  12,717 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้  38,910  30,840  13,714  11,832 
อ่ืนๆ   522,202  449,911  272,380  193,867 
รวม  2,609,184  2,464,191  1,259,605  1,139,010 

 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้   
 

บริษทัและบริษทัยอ่ยในประเทศไทยจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติั
คุ ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการ
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของ
ช่วงชีวิต และความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย  
 

มูลค่าปัจจบัุนของภาระผูกพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 383,597  364,141  159,507  150,205 

        

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 32,953  25,250  11,296  9,548 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 5,957  5,590  2,418  2,284 
 38,910  30,840  13,714  11,832 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

       

- ขอ้สมมติทางการเงิน  (60,930)  -  (25,765)  - 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ 9,372  -  12,831  - 

 (51,558)  -  (12,934)  - 
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มูลค่าปัจจบัุนของภาระผูกพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ผลประโยชน์รับจากการโอนพนกังาน 
    จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
- 

  
22,523 

  
- 

ผลประโยชน์จ่าย (23,817)  (11,384)  (10,586)  (2,530) 
 (23,817)  (11,384)  11,937  (2,530) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 347,132  383,597  172,224  159,507 

 
 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 

หลักคณิตศาสตร์ประกันภยั  
 

2565 
  

2564 
  

2565 
  

2564 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  3.40  1.70  3.40  1.70 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0 

 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 9 ปี 
(2564: 11 ปี) 
 

   การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไป
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี  
 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ

ผลประโยชน์ 
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565  

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (28,884)  33,791  (12,482)  14,373 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
    (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

36,100  (31,344)  15,312  (13,508) 
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 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ

ผลประโยชน์ 
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564        
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (37,542)  44,659  (13,308)  15,580 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
    (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
46,018 

  
(39,361) 

  
15,999 

  
(13,910) 

 
16 ทุนเรือนหุ้น   
 

นโยบายการบัญชี 
หุ้นสามญั 
 
หุ้นสามญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการออกหุ้นสามญัและสิทธิซ้ือหุ้น สุทธิจาก
ผลกระทบทางภาษี รับรู้เป็นรายการหกัจากส่วนของทุน  

 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มูลค่าหุ้น  2565  2564 
 ต่อหุ้น  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 
 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุ้นสามญั 0.5  1,182,794  591,397  1,182,794  591,397 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม          
- หุ้นสำมญั 0.5  1,182,794  591,397  1,182,794  591,397 
ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุ้นสามญั 0.5  1,181,590  590,795  1,178,062  589,031 
ออกหุ้นใหม่ 0.5  376  188  3,528  1,764 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม          
- หุ้นสำมญั 0.5  1,181,966  590,983  1,181,590  590,795 

   
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 251

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
  

55 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ

ผลประโยชน์ 
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564        
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (37,542)  44,659  (13,308)  15,580 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
    (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
46,018 

  
(39,361) 

  
15,999 

  
(13,910) 

 
16 ทุนเรือนหุ้น   
 

นโยบายการบัญชี 
หุ้นสามญั 
 
หุ้นสามญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการออกหุ้นสามญัและสิทธิซ้ือหุ้น สุทธิจาก
ผลกระทบทางภาษี รับรู้เป็นรายการหกัจากส่วนของทุน  

 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มูลค่าหุ้น  2565  2564 
 ต่อหุ้น  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 
 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุ้นสามญั 0.5  1,182,794  591,397  1,182,794  591,397 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม          
- หุ้นสำมญั 0.5  1,182,794  591,397  1,182,794  591,397 
ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุ้นสามญั 0.5  1,181,590  590,795  1,178,062  589,031 
ออกหุ้นใหม่ 0.5  376  188  3,528  1,764 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม          
- หุ้นสำมญั 0.5  1,181,966  590,983  1,181,590  590,795 
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  การออกหุ้นใหม่ 
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัไดอ้อกหุ้นใหม่จากการใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิโดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 

   2565 
     จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 
     (พันหุ้น/พันบาท) 
การใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิ ESOP-W6     376  188 
รวม     376  188 

 
17 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ ESOP - W6 
 
เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัออกและจดัสรรใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ซ่ึงเป็นใบส าคญั
แสดงสิทธิชนิดระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือไม่ได ้เวน้แต่โอนตามท่ีก าหนดในรายละเอียดโครงการและไม่มีราคา
เสนอขายจ านวน 10,000,000 หน่วย ใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมีอายไุม่เกิน 3 ปีนบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ
โดยมีอตัราการใชสิ้ทธิคือใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น ในราคาใชสิ้ทธิ 26.48 บาทต่อ   
1 หุ้นสามญั อย่างไรก็ตาม ราคาการใชสิ้ทธิและ/หรืออตัราการใชสิ้ทธิขา้งตน้อาจถูกปรับเม่ือมีเหตุการณ์ตามท่ีได้
ก าหนดในหนังสือช้ีชวน และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุกๆ ไตรมาสในวนัท่ี 1 ถึง 5 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน 
กันยายน และธันวาคม บริษทัได้ให้สิทธิดงักล่าวแก่กรรมการและพนักงานของบริษทัและบริษทัย่อยเม่ือวนัท่ี  
13 มีนาคม 2563 ซ่ึงเป็นวนัท่ีบริษทัได้แจ้งเง่ือนไขและข้อตกลงต่างๆ ในการใช้สิทธิแก่กรรมการและพนกังาน  
โดยก าหนดการใช้สิทธิคร้ังแรกคือวันท่ี 1 ถึง 5 มิถุนายน 2563 และก าหนดการใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายคือวนัท่ี  
1 ถึง 5 มีนาคม 2566 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิโครงการ ESOP - W6 ถูกค านวณโดยแบบจ าลอง Binomial option pricing 
ความผนัผวนของหุ้นท่ีคาดหวงัได้อิงกับความผนัผวนของหุ้นในอดีต ระหว่างวนัท่ี 14 มีนาคม 2560 ถึงวนัท่ี  
13 มีนาคม 2563 
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ขอ้มูลเก่ียวกบัวิธีการวดัมูลค่ายติุธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิโครงการ ESOP - W6 แสดงไดด้งัน้ี 
 

มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีให้สิทธิ 1.30 บาท 
ราคาหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิ 15.80 บาท 
ราคาใชสิ้ทธิ 26.48 บาท 
ความผนัผวนของหุ้นท่ีคาดหวงั (ร้อยละ) 38.28       .    
เงินปันผลท่ีคาดหวงั (ร้อยละ) 3.28       .    
อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง (ร้อยละ) 0.98       .    

 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากรายการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑส์ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจ านวน 1.3 ลา้นบาท
ส าหรับงบการเงินรวม (2564: 4.2 ล้านบาท) และจ านวน 0.7 ลา้นบาทส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ (2564: 1.9 ล้าน
บาท) 
 

การเปล่ียนแปลงส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ของจ านวนหน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิของโครงการ ESOP - W6 
ท่ีออกและจดัสรรแลว้มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 2565  2564 
 จ านวนหน่วย 
 (พันหน่วย) 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,204  4,732 
บวก : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกระหว่างปี -  - 
หัก :  ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีใชสิ้ทธิระหว่างปี (376)  (3,528) 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 828  1,204 

 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัไดรั้บเงินค่าหุ้นเพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ี
จะซ้ือหุ้นสามญัจากโครงการ ESOP-W6 ดงัน้ี 
 

 จ านวน  ราคาหุ้นละ  รวม  วนัท่ีจดทะเบียนเพ่ิมทุน 
 (พันหุ้น)  (บาท)  (ล้านบาท)  กบักระทรวงพาณิชย ์

เดือน มีนาคม  190  26.48  5.0  15 มีนาคม 2565 
เดือน มิถุนายน 48  26.48  1.3  14 มิถุนายน 2565 
เดือน กนัยายน 60  26.48  1.6  13 กนัยายน 2565 
เดือน ธนัวาคม 78  26.48  2.1  9 ธนัวาคม 2565 
รวมส ำหรับปี 376    10.0   
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ขอ้มูลเก่ียวกบัวิธีการวดัมูลค่ายติุธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิโครงการ ESOP - W6 แสดงไดด้งัน้ี 
 

มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีให้สิทธิ 1.30 บาท 
ราคาหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิ 15.80 บาท 
ราคาใชสิ้ทธิ 26.48 บาท 
ความผนัผวนของหุ้นท่ีคาดหวงั (ร้อยละ) 38.28       .    
เงินปันผลท่ีคาดหวงั (ร้อยละ) 3.28       .    
อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง (ร้อยละ) 0.98       .    

 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากรายการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑส์ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจ านวน 1.3 ลา้นบาท
ส าหรับงบการเงินรวม (2564: 4.2 ล้านบาท) และจ านวน 0.7 ลา้นบาทส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ (2564: 1.9 ล้าน
บาท) 
 

การเปล่ียนแปลงส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ของจ านวนหน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิของโครงการ ESOP - W6 
ท่ีออกและจดัสรรแลว้มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 2565  2564 
 จ านวนหน่วย 
 (พันหน่วย) 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,204  4,732 
บวก : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกระหว่างปี -  - 
หัก :  ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีใชสิ้ทธิระหว่างปี (376)  (3,528) 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 828  1,204 

 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัไดรั้บเงินค่าหุ้นเพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ี
จะซ้ือหุ้นสามญัจากโครงการ ESOP-W6 ดงัน้ี 
 

 จ านวน  ราคาหุ้นละ  รวม  วนัท่ีจดทะเบียนเพ่ิมทุน 
 (พันหุ้น)  (บาท)  (ล้านบาท)  กบักระทรวงพาณิชย ์

เดือน มีนาคม  190  26.48  5.0  15 มีนาคม 2565 
เดือน มิถุนายน 48  26.48  1.3  14 มิถุนายน 2565 
เดือน กนัยายน 60  26.48  1.6  13 กนัยายน 2565 
เดือน ธนัวาคม 78  26.48  2.1  9 ธนัวาคม 2565 
รวมส ำหรับปี 376    10.0   
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การเปล่ียนแปลงส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ในมูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิของโครงการ 
ESOP-W6 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 2565  2564 
 มูลค่ายติุธรรม 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   (26)  381 
เพ่ิมข้ึน 1,254  4,179 
ใชสิ้ทธิระหว่างปี (489)  (4,586) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 739  (26) 

 
18 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

19 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้   

  
นโยบายการบัญชี  
(1) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดง
ถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล 
รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
 

(2) การรับรู้รายได้  
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษี
ขายอ่ืนๆและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ รายไดท่ี้เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็น
สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
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รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีให้สิทธิลกูคา้ในการคืน
สินคา้ กลุ่มบริษทับริษทัท าการประมาณการรับคืนสินค้าจากขอ้มูลอตัราการคืนสินค้าในอดีตและจะไม่รับรู้
รายไดแ้ละตน้ทุนขายส าหรับสินคา้ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 
 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 
 

ส าหรับสญัญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ให้บริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จาก
สินคา้หรือบริการนั้น หรือมีการให้บริการหลายๆประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ี
ไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ  
 

ส าหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษทัด าเนินการจดัหาสินคา้หรือบริการแทนลูกคา้และไม่มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือ
บริการดงักล่าวก่อนท่ีผูข้ายหรือผูใ้ห้บริการหลกัจะโอนสินคา้หรือบริการนั้นให้กบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัด าเนินการ
ในลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสญัญาดงักล่าวเป็นรายไดค้่านายหน้า เม่ือภาระผกูพนั
ในการจดัหาสินคา้หรือบริการท่ีก าหนดไวเ้สร็จส้ิน 
 

(3) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา  
 

สินทรัพยต์น้ทุนของสัญญาเป็นต้นทุนส่วนเพ่ิมท่ีเกิดข้ึนจากการท าสัญญากบัลูกค้า โดยกลุ่มบริษทัคาดว่าจะ
สามารถเรียกเก็บตน้ทุนดงักล่าวได ้อย่างไรก็ตาม ตน้ทุนส่วนเพ่ิมจากการท าสัญญาจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือ
เกิดข้ึนหากคาดว่าระยะเวลาในการตดัจ าหน่ายเท่ากบัหรือนอ้ยกว่าหน่ึงปี 
 

สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญาวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าตดั
จ าหน่ายบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณตามเกณฑ์อย่างเป็นระบบตลอดอายุของสัญญาท่ี
เก่ียวขอ้งซ่ึงสอดคลอ้งกบัการรับรู้รายไดข้องสญัญานั้น  
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยต์น้ทุนของสญัญาตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 
 

(ก) ส่วนงานด าเนินงาน  
 

กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคัญของกลุ่มบริษทั 
หน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัน้ีผลิตสินคา้และให้บริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจาก
ใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานสอบทาน
รายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วน
งานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 255

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
  

59 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีให้สิทธิลกูคา้ในการคืน
สินคา้ กลุ่มบริษทับริษทัท าการประมาณการรับคืนสินค้าจากขอ้มูลอตัราการคืนสินค้าในอดีตและจะไม่รับรู้
รายไดแ้ละตน้ทุนขายส าหรับสินคา้ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 
 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 
 

ส าหรับสญัญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ให้บริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จาก
สินคา้หรือบริการนั้น หรือมีการให้บริการหลายๆประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ี
ไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ  
 

ส าหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษทัด าเนินการจดัหาสินคา้หรือบริการแทนลูกคา้และไม่มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือ
บริการดงักล่าวก่อนท่ีผูข้ายหรือผูใ้ห้บริการหลกัจะโอนสินคา้หรือบริการนั้นให้กบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัด าเนินการ
ในลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสญัญาดงักล่าวเป็นรายไดค้่านายหน้า เม่ือภาระผกูพนั
ในการจดัหาสินคา้หรือบริการท่ีก าหนดไวเ้สร็จส้ิน 
 

(3) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา  
 

สินทรัพยต์น้ทุนของสัญญาเป็นต้นทุนส่วนเพ่ิมท่ีเกิดข้ึนจากการท าสัญญากบัลูกค้า โดยกลุ่มบริษทัคาดว่าจะ
สามารถเรียกเก็บตน้ทุนดงักล่าวได ้อย่างไรก็ตาม ตน้ทุนส่วนเพ่ิมจากการท าสัญญาจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือ
เกิดข้ึนหากคาดว่าระยะเวลาในการตดัจ าหน่ายเท่ากบัหรือนอ้ยกว่าหน่ึงปี 
 

สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญาวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าตดั
จ าหน่ายบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณตามเกณฑ์อย่างเป็นระบบตลอดอายุของสัญญาท่ี
เก่ียวขอ้งซ่ึงสอดคลอ้งกบัการรับรู้รายไดข้องสญัญานั้น  
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยต์น้ทุนของสญัญาตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 
 

(ก) ส่วนงานด าเนินงาน  
 

กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคัญของกลุ่มบริษทั 
หน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัน้ีผลิตสินคา้และให้บริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจาก
ใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานสอบทาน
รายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วน
งานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
  

60 

 ส่วนงาน 1 ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑพ์รีเพกและลามิเนต 
 ส่วนงาน 2 ผลิตและจดัจ าหน่ายแผน่พิมพว์งจร 
 ส่วนงาน 3 ผลิตและจดัจ าหน่ายเคมี 

 
การด าเนินงานอ่ืนไม่มีส่วนงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพ่ือก าหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2565 หรือ 2564 
 
ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยูด่งัขา้งล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไรจาก
การด าเนินงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรจากการด าเนินงานในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็น
ขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่  31 ธันวำคม 2565 
  

64 
 

(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
ในการน าเสนอขอ้มูลภูมิศาสตร์ รายไดแ้ยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้   
 

(ค) ลูกค้ารายใหญ่ 
 
รายได้จากลูกค้า 3 รายจากส่วนงานธุรกิจแผ่นพิมพ์วงจรของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 5,918 ล้านบาท  
(2564: 5,033 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 

(ง) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา 
 
ตารางต่อไปน้ีให้ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีและสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
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 31 ธนัวาคม 
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 31 ธนัวาคม 
2564 

  (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 5 4,798,212  4,286,554  3,625,430  3,324,794 
สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญา  384,229  394,913  365,046  359,096 
         
ค่าตดัจ าหน่ายท่ีไดร้วมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เป็นจ านวน 32.1 
ลา้นบาท (2564: 16.0 ล้านบาท) และงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัเป็นจ านวน 
15.6 ลา้นบาท (2564: 10.5 ล้านบาท) และไม่มีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
 

68 
 

รายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
 2565  2564 
 กิจการท่ี

ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

 กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

 กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ขายต่างประเทศ 8,990,998  1,045,240  10,036,238  7,460,274  1,294,165  8,754,439 
ขายในประเทศ 32,966  293,304  326,270  32,831  449,925  482,756 
บริการในประเทศ -  76,769  76,769  -  52,410  52,410 
รวมรำยได้ 9,023,964  1,415,313  10,439,277  7,493,105  1,796,500  9,289,605 

 
20 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 

นโยบายการบัญชี 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการค่าใชจ่้ายตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5-6, 9-11, 13, 15, 19   
 

  งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหต ุ 2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  9,972,251  7,113,198  6,059,115  5,301,585 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 15 2,609,184  2,464,191  1,259,605  1,139,010 
ค่าสาธารณูปโภค  1,090,994  877,016  627,897  497,939 
ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 
     อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนและ 
     สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 

 
 

9, 10, 11 

 
 

1,038,933 

  
 

980,360 

  
 

588,095 

  
 

533,952 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  322,787  270,480  175,866  134,958 
ค่านายหน้า  180,959  146,087  372,685  304,115 
ค่าขนส่ง  153,912  173,575  104,323  109,380 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย ์  -  964  -  - 
อ่ืนๆ  873,819  595,058  441,288  311,501 
รวมต้นทุนขำย ต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย
และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
16,242,839 

 
12,620,929 

 
9,628,874 

 
8,332,440 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
 

69 
 

21 ภำษีเงนิได้ 
 

นโยบายการบัญชี 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี
ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้่าจะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
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ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   31 ธันวาคม  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจบัุน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั  153,470  226,929  14,938  10,455 
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป  864  10,818  864  10,818 
  154,334  237,747  15,802  21,273 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (10,819)  (16,260)  (2,892)  (8,739) 
  (10,819)  (16,260)  (2,892)  (8,739) 
รวม  143,515  221,487  12,910  12,534 

 

 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
  

 งบกำรเงนิรวม 
  2565   2564 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไรจากการประมาณ 
ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 51,558 

 

(10,312) 

 

41,246 

 

- 

 

- 

 

- 
รวม 51,558  (10,312)  41,246  -  -  - 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
 

71 
 

 
การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 

 
 งบกำรเงนิรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   2,490,225    2,682,550 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20  498,045  20  536,510 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (14)  (355,525)  (13)  (342,859) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษีและรายการท่ีหกัเพ่ิมได ้ -  (10,587)  1  14,952 
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป -  864  -  10,818 
อ่ืนๆ -  10,718  -  2,066 
รวม 6  143,515  8  221,487 
 

  

 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไรจากการประมาณ 
ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 12,935 

 

(2,587) 

 

10,348 

 

- 

 

- 

 

- 
รวม 12,935  (2,587)  10,348  -  -  - 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
 

71 
 

 
การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 

 
 งบกำรเงนิรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   2,490,225    2,682,550 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20  498,045  20  536,510 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (14)  (355,525)  (13)  (342,859) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษีและรายการท่ีหกัเพ่ิมได ้ -  (10,587)  1  14,952 
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป -  864  -  10,818 
อ่ืนๆ -  10,718  -  2,066 
รวม 6  143,515  8  221,487 
 

  

 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไรจากการประมาณ 
ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 12,935 

 

(2,587) 

 

10,348 

 

- 

 

- 

 

- 
รวม 12,935  (2,587)  10,348  -  -  - 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
 

72 
 

 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   2,701,038    2,310,902 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20  540,208  20  462,180 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (19)  (528,399)  (19)  (448,928) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษีและรายการท่ีหกัเพ่ิมได ้ -  356  -  1,014 
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป -  864  1  10,818 
อ่ืนๆ -  (119)  (1)  (12,550) 
รวม 1  12,910  1  12,534 
 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม 
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
รวม 119,521  125,116  (57,029)  (63,131) 
หกักลบภาษีเงินได ้ (9,187)  (11,682)  9,187  11,682 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงนิได้รอตดับัญชี  110,334  113,434  (47,842)  (51,449) 

 
 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
รวม 39,171  41,368  (9,241)  (11,743) 
หกักลบภาษีเงินได ้  (9,241)  (11,743)  9,241  11,743 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอตดับัญชี  29,930  29,625  -  - 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
 

75 
 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้  งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ยอดขาดทุนยกไป  218,957  154,147  -  - 

รวม 218,957  154,147  -  - 

 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายใุนปี 2568 กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
เน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว   

 
22 ก ำไรต่อหุ้น 
 

ก าไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน 
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ีเป็น
ส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัและจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกัแสดงการค านวณดงัน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญ         
   ของบริษัท (ขั้นพ้ืนฐำน) 2,317,230  2,426,284  2,688,128  2,298,368 
จ านวนหุ้นสามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,181,590  1,178,062  1,181,590  1,178,062 
ผลกระทบจากหุ้นท่ีออกจ าหน่ายในระหว่างปี 202  2,224  202  2,224 
จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวธีิถัวเฉลี่ย 
   ถ่วงน ้ำหนัก (ขั้นพ้ืนฐำน)  1,181,792 

 
1,180,286 

 
1,181,792 

 
1,180,286 

ก ำไรต่อหุ้น (ข้ันพ้ืนฐำน) (บาท) 1.96  2.06  2.27  1.95 
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สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้  งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ยอดขาดทุนยกไป  218,957  154,147  -  - 

รวม 218,957  154,147  -  - 

 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายใุนปี 2568 กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
เน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว   

 
22 ก ำไรต่อหุ้น 
 

ก าไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน 
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ีเป็น
ส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัและจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกัแสดงการค านวณดงัน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญ         
   ของบริษัท (ขั้นพ้ืนฐำน) 2,317,230  2,426,284  2,688,128  2,298,368 
จ านวนหุ้นสามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,181,590  1,178,062  1,181,590  1,178,062 
ผลกระทบจากหุ้นท่ีออกจ าหน่ายในระหว่างปี 202  2,224  202  2,224 
จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวธีิถัวเฉลี่ย 
   ถ่วงน ้ำหนัก (ขั้นพ้ืนฐำน)  1,181,792 

 
1,180,286 

 
1,181,792 

 
1,180,286 

ก ำไรต่อหุ้น (ข้ันพ้ืนฐำน) (บาท) 1.96  2.06  2.27  1.95 
 
 
 
 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
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ก าไรต่อหุ้นปรับลด 
 
ก าไรต่อหุ้นปรับลดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อ
หุ้นสามญัของบริษทัและจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั 
หลงัจากท่ีไดป้รับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลดดงัน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 2,317,230  2,426,284  2,688,128  2,298,368 
จ านวนหุ้นสามญัโดยวิธี        
    ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (ขั้นพ้ืนฐาน) 1,181,792  1,180,286  1,181,792  1,180,286 
ผลกระทบจากการออกสิทธิท่ีเลือกซ้ือหุ้น 544  1,579  544  1,579 
จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวธีิ        
    ถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (ปรับลด) 1,182,336  1,181,865  1,182,336  1,181,865 
ก ำไรต่อหุ้น (ปรับลด) (บาท) 1.96  2.05  2.27  1.94 

 
23 เงนิปันผล  

 
ผูถื้อหุ้นและ/หรือคณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราต่อหุ้น  จ านวนเงิน 
   (บาท)  (ล้านบาท) 

จ่ายในปี 2565      
เงินปันผลประจ าปี  21 เมษายน 2565 9 พฤษภาคม 2565 1.00  1,182 
เงินปันผลระหว่างกาล 9 สิงหาคม 2565 9 กนัยายน 2565 1.00  1,182 
      
จ่ายในปี 2564      
เงินปันผลประจ าปี 22 เมษายน 2564 7 พฤษภาคม 2564 0.40  472 
เงินปันผลระหว่างกาล 10 สิงหาคม 2564 8 กนัยายน 2564 0.60  709 
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24 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
 

นโยบายการบัญชี  
 
(1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 5)) รับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ย
มูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย   
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ี
ไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดั
ประเภท  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ และยอดคงเหลือ ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงานจะถูกแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ี
เกิดข้ึนจากการแปลงค่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น  
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
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24 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
 

นโยบายการบัญชี  
 
(1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 5)) รับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ย
มูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย   
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ี
ไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดั
ประเภท  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ และยอดคงเหลือ ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงานจะถูกแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ี
เกิดข้ึนจากการแปลงค่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น  
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไว้
ซ่ึงการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผกูพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้น
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
 
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหกักลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิ
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั  
 

(3) อนพัุนธ์  
 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสดหรือป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ กรณีดงักล่าวการรับรู้ผลก าไร
หรือขาดทุนจะข้ึนอยูก่บัลกัษณะของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง  
 

(4) การป้องกันความเส่ียง  
 
ณ วนัท่ีก าหนดความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงเป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัได้จัดท าเอกสารเก่ียวกับ
วตัถุประสงคข์องการบริหารความเส่ียงและกลยทุธ์ท่ีใชใ้นการจดัการกบัความเส่ียง ความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ
ระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงรวมถึงการพิจารณาความมี
ประสิทธิผลของการป้องกนัความเส่ียง ณ วนัเร่ิมตน้ของความสมัพนัธ์ป้องกนัความเส่ียงและตลอดระยะเวลาท่ี
เหลืออยู ่เพ่ือพิจารณาถึงความคงอยูใ่นความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและ
เคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียง  
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(5) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 
เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผ่ือผล
ขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา  
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 90 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการด าเนินงาน
ท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีใน
การจ่ายช าระภาระผกูพนัให้กบักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ  
- ผูกู้้ไม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน
การไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกว่า 365 วนั 
 
(6) การตัดจ าหน่าย  

 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
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(5) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 
เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผ่ือผล
ขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา  
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 90 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการด าเนินงาน
ท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีใน
การจ่ายช าระภาระผกูพนัให้กบักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ  
- ผูกู้้ไม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน
การไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกว่า 365 วนั 
 
(6) การตัดจ าหน่าย  

 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
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(7) ดอกเบีย้  
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อยา่งไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยคา่
ดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคาทุน
ตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายได้
ดอกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
 

(8) การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายติุธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี
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การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
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- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
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หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ย
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
 

81 
 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการ
ท ารายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของ
เคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าให้เคร่ืองมือทาง
การเงินวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกและราคาของการท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบั
ชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสมตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียน
ล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 
 

(ก) มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม  
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ี วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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84 
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงิน 
 
ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
หน่วยลงทุน  มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนมาจากราคาตลาดท่ีมีการอา้งอิงไวอ้ยา่งชดัเจน

ในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ และสญัญาแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ  

 มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า และสัญญา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อา้งอิงราคาจากสญัญาท่ีประกาศโดยสถาบนั
การเงิน 

 
(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน    

 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจัดท าข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพ่ือ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือให้พนกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่บริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกับความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอและจะรายงาน
ผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสญัญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
ของกลุ่มบริษทั 

 
(ข.1.1)  ลูกหน้ีการคา้  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อยา่งไร
ก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึง
ความเส่ียงของการผิดนัดช าระซ่ึงเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกค้าด าเนินธุรกิจอยู่ 
รายละเอียดการกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 19 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบั
ความน่าเช่ือถือภายนอก (ถ้ามี) งบการเงิน ข้อมูลของสถาบันจัดอันดับความน่าเ ช่ือถือ  ข้อมูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 
160 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทกุ
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณ
โดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละราย / กลุ่มลูกคา้ท่ีมี
รูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจใน
อดีตท่ีผา่นมา  สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุ
ท่ีคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5 และ 19 ตามล าดบั 

 
(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์ 
มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงด้าน
เครดิตต ่า 
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(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสญัญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
ของกลุ่มบริษทั 

 
(ข.1.1)  ลูกหน้ีการคา้  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อยา่งไร
ก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึง
ความเส่ียงของการผิดนัดช าระซ่ึงเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกค้าด าเนินธุรกิจอยู่ 
รายละเอียดการกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 19 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบั
ความน่าเช่ือถือภายนอก (ถ้ามี) งบการเงิน ข้อมูลของสถาบันจัดอันดับความน่าเ ช่ือถือ  ข้อมูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 
160 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทกุ
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณ
โดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละราย / กลุ่มลูกคา้ท่ีมี
รูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจใน
อดีตท่ีผา่นมา  สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุ
ท่ีคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5 และ 19 ตามล าดบั 

 
(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์ 
มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงด้าน
เครดิตต ่า 
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(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทัก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
แสดงจ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด ไม่รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบ
ตามสญัญา  

 
 งบกำรเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 
มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2565          
หน้ีสินทางการเงนิที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  2,325,065  2,325,065  -  -  2,325,065 
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 923,688  923,688  -  -  923,688 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 2,172,507  2,172,507  -  -  2,172,507 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 10,268  4,159  6,109  -  10,268 
เงินกูยื้มระยะยาว 1,641,955  738,423  903,532  -  1,641,955 
 7,073,483  6,163,842  909,641  -  7,073,483 
2564           
หน้ีสินทางการเงนิที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  3,309,167  3,309,167  -  -  3,309,167 
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 936,925  936,925  -  -  936,925 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,797,594  1,797,594  -  -  1,797,594 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 14,381  5,263  9,118  -  14,381 
เงินกูยื้มระยะยาว 1,856,816  740,123  1,116,693  -  1,856,816 
 7,914,883  6,789,072  1,125,811  -  7,914,883 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 
มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2565          
หน้ีสินทางการเงนิที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  2,050,035  2,050,035  -  -  2,050,035 
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 567,176  567,176  -  -  567,176 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,516,882  1,516,882  -  -  1,516,882 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 10,268  4,159  6,109  -  10,268 
เงินกูยื้มระยะยาว 1,186,080  538,000  648,080  -  1,186,080 
 5,330,441  4,676,252  654,189  -  5,330,441 
2564           
หน้ีสินทางการเงนิที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  2,374,812  2,374,812  -  -  2,374,812 
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 550,754  550,754  -  -  550,754 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,088,455  1,088,455  -  -  1,088,455 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 14,381  5,263  9,118  -  14,381 
เงินกูยื้มระยะยาว 1,374,005  563,907  810,098  -  1,374,005 
 5,402,407  4,583,191  819,216  -  5,402,407 

 

(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวน
อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  

 

การบริหารการปฏิรูปอัตราดอกเบีย้อ้างอิง 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ส่วนมากมาจากอตัราดอกเบ้ีย 
LIBOR โดยอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงทางเลือกส าหรับ LIBOR คือ SOFR กลุ่มบริษทัวางแผนท่ีจะปรับปรุงเง่ือนไข
ของสัญญาในการน าขอ้ก าหนดเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงทดแทนมาใชเ้พ่ือตอบสนองต่อการปฏิรูปอตัรา
ดอกเบ้ียอา้งอิง 
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ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงจ านวนเงินทั้งหมดของเคร่ืองมือทางการเงินท่ียงัไม่ไดเ้ปล่ียนไปใชอ้ตัราดอกเบ้ียอา้งอิง
อ่ืน จ านวนเงินของหน้ีสินทางการเงินแสดงดว้ยมูลค่าตามบญัชี  

 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงที่ส าคญัตามสัญญาเดิม LIBOR  LIBOR 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 780,201  641,267 

 

(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือและการขายท่ีเป็น สกุลเงินตรา
ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใชส้ญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพ่ือป้องกนัความเส่ียงใน
สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระนอ้ยกว่าหน่ึง
ปี สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าท่ีท าสญัญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและขายใน
สกุลเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์ว่าจะเกิดข้ึนในภายหลงั 
 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ   งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2565  2564  2565  2564 
   (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   585,539  855,402  58,514  50,091 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   3,727,545  2,984,452  2,858,315  2,448,848 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   (1,235,627)  (2,178,652)  (676,001)  (1,195,235) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (1,892,327)  (3,025,972)  (1,763,827)  (2,083,700) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            1,185,130  (1,364,770)  477,001  (779,996) 
        

เงินยูโร          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   31,322  106,693  19,748  14,924 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   556,672  709,830  532,478  660,296 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   (393,149)  (284,813)  (393,149)  (284,813) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (16,815)  (15,024)  (23,859)  (34,989) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            178,030  516,686  135,218  355,418 
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ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ   งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2565  2564  2565  2564 
   (พันบาท) 
เงินเยน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   2,401  2,441  344  399 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   100  -  46  - 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   (24,396)  (54,328)  (24,396)  (54,328) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (38,087)  (13,490)  (32,672)  (10,602) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            (59,982)  (65,377)  (56,678)  (64,531) 
    
เงินหยวนจนี          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   54,592  94,126  23,358  29,637 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   152,285  165,573  84,144  71,566 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (117,189)  (69,061)  (70,643)  (82,533) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            89,688  190,638  36,859  18,670 
        
เงินเหรียญสิงคโปร์          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   5,326  10,090  -  - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (506)  (349)  (494)  (176) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            4,820  9,741  (494)  (176) 
          
เงินปอนด์สเตอร์ลิง          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   603  653  603  653 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            603  653  603  653 
          
เงินดอลล่าร์ไต้หวัน          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (213)  (238)  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            (213)  (238)  -  - 
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(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาด
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความ
เส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียโดยหลกัมาจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุขอ้ 14) ซ่ึงส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีท า
ให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงต ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการเพ่ิมข้ึนหรือ
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25 กำรบริหำรจดักำรทุน   
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจ้าหน้ี
และตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
 

91 
 

26 ภำระผูกพนักับบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร   
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
อาคารและส่ิงปลกูสร้างอ่ืน 43,082  28,608  43,082  28,608 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 57,273  401,179  39,774  109,923 
รวม 100,355  429,787  82,856  138,531 

        

จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน    
     ภายใต้สัญญาบริการระยะยาวที่บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี 57,406  44,519  36,956  33,569 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 55,418  3,282  31,908  1,718 
รวม 112,824  47,801  68,864  35,287 

        
ภาระผูกพนัอื่นๆ        
ค าสัง่ซ้ือท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ส าหรับวตัถุดิบ 986,306  1,430,857  203,102  270,338 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 50,139  52,205  45,939  46,715 
รวม 1,036,445  1,483,062  249,041  317,053 

 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 
 

งบกำรเงนิรวม 
สกุลเงิน จ านวน วนัท่ีครบก าหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  
 

(ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
    สัญญาขาย    
       เหรียญสหรัฐอเมริกา 2,341 23 - 25 มกราคม 2566 37.8150 - 38.1600 

 
 
 
 
 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 
 

งบกำรเงนิรวม 
สกุลเงิน จ านวน วนัท่ีครบก าหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  
 

(ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
    สัญญาขาย    
       เหรียญสหรัฐอเมริกา 4,000 7 มีนาคม 2565 – 31 พฤษภาคม 2565 32.4550 – 33.5800 
       ยโูร 500 1 เมษายน 2565 39.5800 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไม่มียอดคงเหลือของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
 

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยมีสัญญาแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึง บริษทัย่อยตกลงท่ีจะแลกเปล่ียนสกุลเงิน 0.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
(เทียบเท่า 30 ลา้นบาท) เป็นสกุลเงิน 100 ลา้นเยน ณ วนัท่ี 7 มกราคม 2565 
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บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

บริิษััท  เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด

บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด

บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์

บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด

บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวัน จำำ�กัด
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องค์์โฆษิิต

ไกรฤกษ์

Po-Chiung

เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
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	 ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ได้้แก่่ นางสาวชญานีี ชััยเดชขจร ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการแผนก

ตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

Master of Accounting (CPA Extension), Macquarie University, Australia

บััญชีีบัณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

เศรษฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการฝึึกอบรม

2558	 ■  2015 Partner / Manager Programme (Phase I) (จััดโดย PwC Thailand)  

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสที่� 2 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Annual IFRS Update (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  The Next Generation for Partners and Managers (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสที่� 3 (จััดโดย PwC Thailand)

2559 	 ■  Annual Assurance Risk & Quality Training (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสที่� 1 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสที่� 2 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  2016 Partner / Manager Programme - Audit Reporting Update (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Annual IFRS Update (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสที่� 3 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  PwC Audit Update Overview 2016 Curriculum v1 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  TFRS for SMEs (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Tax Update (จััดโดย PwC Thailand)

2560	 ■  Annual Assurance Risk & Quality Training (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสที่� 1 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสที่� 2 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  2017 Audit Quality Program (Phase 1) (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Annual IFRS Update (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสที่� 3 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Tax Update (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสที่� 4 (จััดโดย PwC Thailand)

2561	 ■  Annual Assurance Risk & Quality Training (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสที่� 1 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Annual Firm-wide Network and Risk Management Standards Training (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสที่� 2 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  PwC Audit Update Overview 2018 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Annual IFRS Update (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  Quarterly Update ไตรมาสที่� 3 (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  PwC Thailand Symposium 2018 “Managing Challenges to Unleash Corporate Growth”

	    (จััดโดย PwC Thailand)

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ของบริิษััท (compliance)
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	 ■  TFRS 15 Revenue from Contracts with Customers and Tax Update (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ 		

  	    จำำ�กัด (มหาชน) โดยวิิทยากร จาก KPMG Phoomchai Business Advisory Co., Ltd.)

2562	 ■  รัับมืือเกณฑ์์การรัับรู้้�รายได้้ใหม่ตาม TFRS 15 สำำ�หรับธุุรกิิจทั่่�วไป รุ่่�นท่ี่� 1/62 (จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  Financial Statements Review for Internal Auditors รุ่่�นท่ี่� 1/62 (จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การใช้้โปรแกรมเอ็็กเซล (Excel) ในการตรวจสอบแฟ้ม้ข้้อมููลบััญชีี รุ่่�นท่ี่� 1/62 (จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การสอบทานระบบควบคุุมภายในโดยใช้้กรอบการควบคุุมภายในท่ี่�เป็น็สากล (จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุุมภายใน (ขั้้�น Advance) รุ่่�นท่ี่� 1/62 (จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  ประเด็็นทุุจริตท่ี่�องค์์กรต้้องรู้้�เท่่าทัันและการประเมิินความเส่ี่�ยงทางทุุจริต (จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  Fast forward your compliance - General Data Protection Regulation & Personal Data Protection     		

   	    Act - Let’s get started (จััดโดย KPMG Phoomchai Business Advisory Co., Ltd.)

	 ■  สััญญาณบ่่งชี้้�การทุุจริตในองค์์กรและวิิธีีดำำ�เนิินการทางกฎหมาย (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  เจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับบริิหาร จป.บริิหาร (จััดโดย บริิษััท เทรนเนอร์์ อิิน ไทย จำำ�กัด)

	 ■  IA Clinic - เจาะลึึก พ.ร.บ. ธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ 2 ฉบัับใหม่ท่ี่�ไอเอต้้องรู้้� (จััดโดย สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย)

	 ■  IA Clinic - Emerging IT Risks of the Future: Looking Forward to 2020 (จััดโดย สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย) 

	 ■  Thailand’s 10th National Conference on Collective Action against Corruption (CAC National Conference

	    2019) : Innovations in the Fight against Corruption (จััดโดย โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ	

	    ต่่อต้้านการทุุจริต (CAC))

	 ■  KCE List & Core Value การทุุจริตและนโยบาย (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน))

	 ■  การตรวจประเมิินภายในระบบการจััดการชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO 45001 : 2018 Internal Audit)

	    (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน))

	 ■  เทคนิิคการป้้องกัันทุุจริตในงานจััดซื้้�อและซััพพลายเชน (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

	    โดยวิิทยากร จากสมาคมบริิหารงานจััดซื้้�อและซััพพลายเชนแห่่งประเทศไทย)

	 ■  การต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รััปชั่่�นในองค์์กร (Awareness against corruption in the organization)

	    จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) โดยวิิทยากร จากสำำ�นักงานคณะกรรมการป้อ้งกัันและปราบปรามการ	

	    ทุุจริตแห่่งชาติิ)

	 ■  บััญชีีพื้้�นฐานและการวิิเคราะห์์งบการเงิิน (จััดโดย CPD Tutor Co., Ltd.)

	 ■  TFRS 16 สััญญาเช่่า, Tax Update และ Thailand Transfer Pricing Updates (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

	    โดยวิิทยากร จาก KPMG Phoomchai Business Advisory Co., Ltd.)	

2563	 ■  การจััดทำำ�งบการเงิินรวมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) สำำ�หรับสมาชิิกและบุุคคลทั่่�วไป รุ่่�นท่ี่� 1/63 (จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี 	

	    ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  E-Learning วิิชา จรรยาบรรณและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินสำำ�หรับกิิจการท่ี่�ไม่่มีีส่วนได้้เสีียสาธารณะ

	    (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา งบกระแสเงิินสด (Cash Flow) (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา การวิิเคราะห์์งบการเงิิน (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา สารสนเทศทางการบััญชีี 1 (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา สารสนเทศทางการบััญชีี 2 (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา หลักสูตรการเขีียนจดหมายภาษาอัังกฤษเพ่ื่�อธุุรกิิจ (Business Writing) 1 (จััดโดย กรมพััฒนา ธุุรกิิจการค้้า 

	    กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา งบการเงิินสำำ�หรับผู้้�บริิหาร (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา ธรรมภิิบาลภาคธุุรกิิจ (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ของบริิษััท (compliance)
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	 ■  E-Learning วิิชา บััญชีี ... ชี้้�ช่่องรวย (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  การเสวนาประเด็็นทางการบััญชีีและการสอบบััญชีีในสถานการณ์์วิิกฤต Covid-19

	    (Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การบรรยายหลักกฎหมายว่่าด้้วยการฟื้้�นฟููกิิจการท่ี่�เจ้้าหนี้้�และลููกหนี้้�ต้้องทราบ

	    (Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การบรรยายเร่ื่�อง บทบาทของนัักบัญชีีบริิหารในยุุคหลัง Covid-19 และ Technology Disruption

	    (Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การเสวนาการปรัับตััวทางธุุรกิิจหลังวิิกฤตโควิิดด้้วยกระบวนการฟื้้�นฟููกิิจการ

	    (Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การเสวนาประเด็็นทางการบััญชีีและการสอบบััญชีีในสถานการณ์์วิิกฤต Covid-19 (ตอนท่ี่� 2)

	    (Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการโครงการพััฒนาทัักษะการวิิเคราะห์์และการนำำ�เสนอแนวทางแก้้ไขปััญหากรณีีศึึกษาทางธุุรกิิจ

	    ในหััวข้้อ การเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรับการแข่่งขัันกรณีีศึึกษา”

	    (Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การเสวนาแนวทางปรัับปรุุง NPAE “การศึึกษาผลกระทบต่่อนัักบัญชีีและสาธารณชน”

	    (Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การเสวนาเร่ื่�อง การประเมิินราคาท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และอสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อการลงทุุน

	    (Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การเสวนาเร่ื่�อง การปฏิิบััติิตาม TFRS 16 โดยไม่่ยุ่่�งยาก

	    (Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การเสวนาเร่ื่�อง ความรัับผิิดชอบของนัักบัญชีีและผู้้�ตรวจสอบตามร่่างพระราชบัญญััติิป้อ้งกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน

	    (Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การบรรยายเร่ื่�อง การตรวจสอบงบการเงิินของ NPAEs

	    (Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การบรรยายเร่ื่�อง เม่ื่�อต้้องเขีียนรายงานของผู้้�สอบบััญชีีกิจการ NPAEs

	    (Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การสััมมนาเร่ื่�อง IAASB’s work plan and value of the audit to the users of financial statements

	    (จััดโดย IAASB และสภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  การเสวนาเร่ื่�อง Covid-19 : Managing tax and legal compliance through challenging times

	    (Facebook Live จััดโดย KPMG Phoomchai Business Advisory Co., Ltd.)

	 ■  การเสวนาเร่ื่�อง เจาะลึึกผลกระทบต่่องบการเงิิน บจ.ไทยปี ี64 หลังมาตรการผ่่อนปรนทางบััญชีีสิ้้�นสุุดปลายปีีนี้้� 		

   	    (Facebook Live จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  การเสวนาเร่ื่�อง What you need to know and how you can prepare for challenges of Thailand’s 		

   	    Personal Data Protection Act (จััดโดย PwC Thailand)

	 ■  การสััมมนาเร่ื่�อง Road to Certify 2/2020 (จััดโดย CAC - Thailand’s Private Sector Collective Action 		

   	    Coalition Against Corruption)

2564	 ■  E-Learning วิิชา สารสนเทศทางการบััญชีี 1 (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา จรรยาบรรณและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินสำำ�หรับกิิจการท่ี่�ไม่่มีีส่วนได้้เสีียสาธารณะ

	    (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา การวิิเคราะห์์งบการเงิิน (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา สารสนเทศทางการบััญชีี 2 (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน
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	 ■  E-Learning วิิชา งบกระแสเงิินสด (Cash Flow) (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา บััญชีีกับกำำ�ไร อะไรเกิิดก่่อนกััน (จััดโดย thaicpdathome.com)	

	 ■  เตรีียมรัับมืือ … กฎหมายข้้อมููลส่่วนบุุคคลกัับการจ้้างแรงงานในการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

	    (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) โดยวิิทยากร จากบริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กัด) 

	 ■  การจััดทำำ�ระบบคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	    (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน))

	 ■  มาตรฐานแนวทางการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน (ISO 20400 : 2010) (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 	

   	    โดยวิิทยากร จากสถาบัันรัับรองมาตรฐานไอเอสโอ

	 ■  หลักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องตาม RBA (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน))

	 ■  การตรวจประเมิินภายใน หลักจรรยาบรรณแห่่งพัันธมิิตรธุุรกิิจผู้้�มีีความรัับผิิดชอบ (IA RBA : Internal Audit Responsible    	

      	    Business Alliance) (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน))

	 ■  TFRS Update 2021 (จััดโดย KPMG Phoomchai Audit Ltd.) และการจดทะเบีียนภาษีีมูลค่่าเพิ่่� มสำำ�หรับการจััดตั้้�ง	

	    สถานประกอบการเพิ่่�มเติิม (จััดโดย KPMG Phoomchai Tax Ltd.)

2565	 ■  E-Learning วิิชา จรรยาบรรณและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินสำำ�หรับกิิจการท่ี่�ไม่่มีีส่วนได้้เสีียสาธารณะ

	    (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา สารสนเทศทางการบััญชีี 1 (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา สารสนเทศทางการบััญชีี 2 (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา งบกระแสเงิินสด (Cash Flow) (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา การวิิเคราะห์์งบการเงิิน (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning วิิชา มาตรฐานการบััญชีีที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning หลักสูตร บััญชีี … ชี้้�ช่่องรวย (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning หลักสูตร ความรู้้�เบื้้�องต้้นด้้านพาณิิชย์อิิเล็็กทรอนิิกส์ (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้ากระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning หลักสูตร การตลาดด้้าน E-Commerce (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning หลักสูตร การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสำำ�หรับร้้านค้้าปลีีก (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning หลักสูตร กลยุุทธ์์ดึึงดููดลููกค้้าออนไลน์์ (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  E-Learning หลักสูตร งบการเงิินสำำ�หรับผู้้�บริิหาร (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)

	 ■  การเสวนา เร่ื่�อง โครงการอบรมจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีี (Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบัญชีี

	    ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	 ■  กลยุุทธ์์การจััดซื้้�อแบบลีีน - ลดต้้นทุุนอย่่างยั่่�งยืืน (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) โดยวิิทยากร  		

■  	 ■  จากสมาคมบริิหารงานจััดซื้้�อและซััพพลายเชนแห่่งประเทศไทย)

	 ■  ข้้อกำำ�หนดและการประยุุกต์ใช้้มาตรฐาน ISO22301 : 2019 ระบบการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ

	 ■  (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) โดยวิิทยากร จาก BSI Group (Thailand) Co., Ltd.)

	 ■  การสร้้างความตระหนักเร่ื่�องความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศสำำ�หรับพนักงาน (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

	    โดยวิิทยากร จาก NTT Data Business Solutions (Thailand) Ltd.)

	 ■  แนวทางการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-corruption) ในองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

	    โดยวิิทยากร จากบริิษััท บุุญเน่่ บิิสซิเนสชั่่�น จำำ�กัด)

	 ■  การตรวจติดตามภายในระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศด้้วย TISAX (TISAX VDA ISA 5.0)       	

	 ■  (จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) โดยวิิทยากร จาก NTT Data Business Solutions (Thailand) Ltd.)

	 ■  การเสวนาเร่ื่�องการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและการตรวจจับการทุุจริต - การผสมผสานท่ี่�สำำ�คัญ (จััดโดย บริิษััท Wolters Kluwer) 

เอกสารแนบ 3
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ทรััพย์สิินถาวรท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายละเอีียด และมููลค่่าทางบััญชีี ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2565 ดัังนี้้�

ท่ี่�ดิินและอาคาร

กรรมสิิทธิ์์� : บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ

ทรััพย์์สิิน ท่ี่�ตั้้�ง พื้้�นที่�
(ไร่่-งาน-ตรว.)

วััตถุประสงค์์
การใช้้งาน ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้�
(ล้้านบาท)

เลขท่ี่� 48 ซ.ฉลองกรุง 31

แขวงลำำ�ปลาทิิว

เขตลาดกระบััง กรุงเทพฯ

เลขท่ี่� 72/1-2 ซ.ฉลองกรุง 31

แขวงลำำ�ปลาทิิว

เขตลาดกระบััง กรุงเทพฯ

เลขท่ี่� 72/3 ซ.ฉลองกรุง 31

แขวงลำำ�ปลาทิิว

เขตลาดกระบััง กรุงเทพฯ

เลขท่ี่� 72 ซ.ฉลองกรุง 31

แขวงลำำ�ปลาทิิว

เขตลาดกระบััง กรุงเทพฯ

โฉนดเลขท่ี่� 56362

แขวงลำำ�ปลาทิิว

เขตลาดกระบััง กรุงเทพฯ

AZ Cube Building

1-2-9 Kouraku Bunkyo-ku

Tokyo, JAPAN

โฉนดเลขท่ี่� 14590, 14591,

32134 สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ

พระนครศรีีอยุุธยา

เลขท่ี่� 677 หมู่่�ที่� 4

นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู

สมุทรปราการ

เลขท่ี่� 70 ซ.ฉลองกรุง 31 

แขวงลำำ�ปลาทิิว

เขตลาดกระบััง กรุงเทพฯ

1-3-18

9-1-27

10-2-14

19-3-71

1-3-19

1 Floor

67-2-91

8-0-0

8-2-6

โรงงานและ

บางส่่วนเก็็บ

เอกสาร

โรงงาน

โรงงาน

 

 

สำำ�นักงาน,

โรงงานและ

คลัังสิินค้้า

-

 สำำ�นักงานให้้เช่่า

-

สำำ�นักงาน, 

โรงงานและ

คลัังสิินค้้า

สำำ�นักงานและ

โรงงาน

บมจ. เคซีีอีี 

อีีเลคโทรนิิคส์์

บมจ. เคซีีอีี 

อีีเลคโทรนิิคส์์

 

บมจ. เคซีีอีี 

อีีเลคโทรนิิคส์์

 

บมจ. เคซีีอีี 

อีีเลคโทรนิิคส์์

บมจ. เคซีีอีี 

อีีเลคโทรนิิคส์์

บมจ. เคซีีอีี 

อีีเลคโทรนิิคส์์

บมจ. เคซีีอีี 

อีีเลคโทรนิิคส์์

 

บจ. เค ซีี อีี

อิินเตอร์์ เนชั่่�นแนล

บจ. ไทยลามิิเนต 

แมนููแฟคเจอเรอร์์

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ท่ี่�ดิิน	    1.62

อาคาร	        -

	

ท่ี่�ดิิน	  14.57 

อาคาร	   15.41

 	

ท่ี่�ดิิน	 35.00

อาคาร	    1.48

 	  

ท่ี่�ดิิน	 113.20 

อาคาร   1,010.73

	

ท่ี่�ดิิน	  19.95 

	

	

อาคาร	 25.79

	

	

ท่ี่�ดิิน	 178.00 

	

	

ท่ี่�ดิิน	 12.00

อาคาร	 -

	

ท่ี่�ดิิน	  27.34 

อาคาร	  77.68

ท่ี่�ดิินพร้้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

ท่ี่�ดิินพร้้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

 

ท่ี่�ดิินพร้้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

 

ท่ี่�ดิินพร้้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

ท่ี่�ดิิน

ท่ี่�ดิินพร้้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

ท่ี่�ดิิน

ท่ี่�ดิินพร้้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

ท่ี่�ดิินพร้้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
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ทรััพย์์สิิน ท่ี่�ตั้้�ง พื้้�นที่�
(ไร่่-งาน-ตรว.)

วััตถุประสงค์์
การใช้้งาน ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้�
(ล้้านบาท)

เลขท่ี่� 70/1 ซ.ฉลองกรุง 31

แขวงลำำ�ปลาทิิว

เขตลาดกระบััง กรุงเทพฯ

เลขท่ี่� 70/2 ซ.ฉลองกรุง 31

แขวงลำำ�ปลาทิิว

เขตลาดกระบััง กรุงเทพฯ

เลขท่ี่� 117, 118 หมู่่�ที่� 1

นิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านหว้้า

พระนครศรีีอยุุธยา

โฉนดเลขท่ี่� 55796

นิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านหว้้า

พระนครศรีีอยุุธยา

เลขท่ี่� 1/28 หมู่่� 5 อ. อุุทััย

พระนครศรีีอยุุธยา

เลขท่ี่� 1/82 หมู่่� 5 อ.อุุทััย

พระนครศรีีอยุุธยา

เลขท่ี่� 1/97 หมู่่� 5 อ.อุุทััย

จ.พระนครศรีีอยุุธยา

เลขท่ี่� 1/98 หมู่่� 5 อ.อุุทััย

พระนครศรีีอยุุธยา

1 Sims Lane, #05-11, 

Singapore 387355.

954 San Rafael Ave., 

Mountain View,

California 94043, U.S.A.

3-1-16

2-2-52

28-2-72

 

11-0-53

 

3-2-59

13-1-86.9

ให้้เช่่า

1,500 ตรม.

3,963.20

ตารางเมตร

1,564.30

ตารางเมตร

96.5

ตารางเมตร

17,250

ตารางฟุุต

สำำ�นักงานและ

โรงงาน

คลัังสิินค้้า

 

สำำ�นักงาน 

โรงงานและ

คลัังสิินค้้า

สร้้างโรงงาน

ในอนาคต

สำำ�นักงาน

โรงงานและ

คลัังสิินค้้า

สำำ�นักงาน

โรงงานและ

คลัังสิินค้้า

สำำ�นักงาน

โรงงานและ

คลัังสิินค้้า

 

สำำ�นักงาน

สำำ�นักงาน

บจ. ไทยลามิิเนต 

แมนููแฟคเจอเรอร์์

บจ. ไทยลามิิเนต 

แมนููแฟคเจอเรอร์์

บจ. เคซีีอีี

เทคโนโลยีี

บจ. เคซีีอีี 

เทคโนโลยีี

บจ. เคมโทรนิิคส์์ 

เทคโนโลยีี 

(ประเทศไทย)

บจ. เคมโทรนิิคส์์ 

โปรดัักส์ จำำ�กัด

 

บจ. เคมโทรนิิคส์์ 

โปรดัักส์ จำำ�กัด

บจ. เคซีีอีี 

สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี

บจ. เคซีีอีี อเมริิกา

พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กัด

-

-

-

 

-

 

-

-

122

138

137

ท่ี่�ดิิน	  32.61 

อาคาร	  80.38

ท่ี่�ดิิน	 36.82 

อาคาร	 51.20

	

ท่ี่�ดิิน	 82.53 

อาคาร	 243.11

	  

ท่ี่�ดิิน	  37.85

	          

	

ท่ี่�ดิิน	 14.59

อาคาร	 4.22

	

ท่ี่�ดิิน	  57.78

อาคาร	 12.00

	

อาคาร	 23.27

	

อาคาร	 28.55

	

ท่ี่�ดิิน	  27.98

อาคาร	 148.06

ท่ี่�ดิิน	  2.85

อาคาร	 132.63

	

ท่ี่�ดิินพร้้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

ท่ี่�ดิินพร้้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

ท่ี่�ดิินพร้้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

 

ท่ี่�ดิิน

ท่ี่�ดิินพร้้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

ท่ี่�ดิินพร้้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

 

สิ่่�งปลููกสร้้าง

บนท่ี่�ดิินเช่่า

อาคารชุุด

ท่ี่�ดิินพร้้อม

สิ่่�งปลููกสร้้าง

เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
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เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง กรุงเทพฯ

 นิิคมอุุตสาหกรรม ลาดกระบััง กรุงเทพฯ

3,204 ตรม.

	

1,225 ตรม.

 อาคารโรงงาน

วางท่่อในนิิคมอุุตสาหกรรม

 ลาดกระบััง

การนิิคมอุุตสาหกรรมฯ

การนิิคมอุุตสาหกรรมฯ

1) ท่ี่�ดิินเปล่่า

2) ให้้สิทธิิใช้้ที่�ดิิน

ทรััพย์์สิิน ท่ี่�ตั้้�ง พื้้�นที่� วััตถุประสงค์์การใช้้งาน ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์�

กรรมสิิทธิ์์� : สััญญาเช่่า

ระหว่าง 

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

กัับ

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

ระหว่าง 

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

กัับ

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

3 ปีี

(วัันท่ี่� 1 มกราคม 2565

ถึึง

วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567)

1 ปีี

(วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 

ถึึง

วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566)

1) ระหว่างวัันท่ี่� 1 ม.ค. 2565 - 30 เม.ย. 2565 

เป็น็จำำ�นวน 103,202.13 บาท

2) ระหว่างวัันท่ี่� 1 พ.ค. 2565 - 31 พ.ค. 2565

เดืือนละ 104,866.16 บาท

3) ระหว่างวัันท่ี่� 1 มิิ.ย. 2565 - 31 ธ.ค. 2567

เดืือนละ 113,519.14 บาท

และค่่าบำำ�รุงรัักษาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

2,403.03 บาทต่่อเดืือน

 

อััตราค่่าเช่่า จำำ�นวน 114,133.25  บาทต่่อปีี

และค่่าบำำ�รุงรัักษาท่่อ 10,492.80 บาทต่่อปีี

1) เช่่าท่ี่�ดิิน

2) ให้้สิทธิิวางท่่อ

ในนิิคมอุุตสาหกรรม

ลาดกระบััง และค่่าบำำ�รุง

รัักษาสิ่่�งอำำ�นวยความ

สะดวก

สััญญา คู่่�สััญญา ระยะวเลา อััตราค่่าเช่่า (บาท)

รายละเอีียดของสััญญาเช่่า
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เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

	 อสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่� อการลงทุุนประกอบด้้วยท่ี่�ดิินและอาคารแห่่งหนึ่�งในประเทศญ่ี่�ปุ่่�นท่ี่�ให้้เช่่าแก่่บุุคคลท่ี่�สาม สััญญาแต่่ละ

สััญญานี้้�ไม่่สามารถยกเลิิกได้้เป็็นระยะเวลา 2 ปีี การต่่ออายุุสััญญาภายหลังจะเป็็นไปตามการต่่อรองกัับผู้้�เช่่า ทั้้�งนี้้�ไม่่มีีค่าเช่่าท่ี่�อาจ

เกิิดขึ้้�น 

	กลุ่่� มบริิษััทได้้จัดให้้มีีการประเมิินราคาใหม่ในปี ี2565 ซ่ึ่�งประเมิินราคาโดย Daiwa Real Estate Appraisal Co., Ltd. ซ่ึ่�ง  

เป็น็ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์สิินอิิสระจากภายนอก ได้้รับอนุุญาตจาก Japan Association of Real Estate Appraiser; JAREA โดย

พิิจารณาราคาประเมิินจากรายได้้ (Income Approach) ตามเกณฑ์์ของสิินทรััพย์ท่ี่�ใช้้งานอยู่่�ในปััจจุุบััน ราคาประเมิินของท่ี่�ดิินและ

อาคารทั้้�งหมดมีีจำำ�นวน 630 ล้้านเยน ซ่ึ่�งไม่่แตกต่างอย่่างมีีสาระสำำ�คัญจากราคาท่ี่�ซื้้�อมาในปีี 2559 ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวน 608 ล้้านเยน  

มููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อการลงทุุนถููกจัดลำำ�ดับชั้้�นการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมอยู่่�ในระดัับท่ี่� 3

(พัันบาท)

167,966

167,966

11,072

2,182

13,254

156,894

154,712

167,966

167,966

8,889

2,183

11,072

159,077

156,894

195,961

195,961

12,918

2,546

15,464

183,043

180,497

195,961

195,961

10,372

2,546

12,918

185,589

183,043

ราคาทุุน

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม

ค่่าเสื่่�อมราคาและขาดทุนจากการด้้อยค่่า

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 

ค่่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรับปีี

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม

มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี

ณ วัันที่� 1 มกราคม 

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 

งบการเงิินรวม
2565 25652564 2564

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ทรััพย์์สิิน : ท่ี่�ดิินและอาคารสำำ�นักงานแห่่งหนึ่่�งในประเทศญ่ี่�ปุ่่�น
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	 ■  การปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดและกฎระเบีียบต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 ■  จััดให้้มีีสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััยและดีีต่อสุุขภาพของพนักงาน

	 ■  ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็น็ธรรม และยึึดถืือมาตรฐานความซ่ื่�อสััตย์์ขั้้�นสููงสุุด

	 ■  สร้้างค่่านิิยมองค์์กรและเพิ่่�มมููลค่่าให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ■  ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�อาจเกิิดจากการประกอบกิิจการของบริิษััท

	 ■  ส่่งเสริมให้้มีีการถืือปฏิิบััติิด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานของธุุรกิิจ

	 บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“เคซีีอีี”) มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสนับสนุนหลักการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนตามข้้อ

ตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (UNGC) เคซีีอีียึึดถืือหลักจรรยาบรรณสากลในด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ด้้านแรงงาน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ

ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริต จรรยาบรรณธุุรกิิจ อัันประกอบด้้วยนโยบายและแนวปฏิิบััติิ หลักจริยธรรม และกฎหมายท่ี่�บริิษััทยึึดถืือได้้

แสดงให้้เห็็นถึึงค่่านิิยมและความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทท่ี่�จะปฏิิบััติิตามมาตรฐานจริยธรรมธุุรกิิจขั้้�นสููงสุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หลักจรรยา

บรรณนี้้�ถืือเป็น็ส่่วนหนึ่�งของกฎระเบีียบบริิษััทในการทำำ�งานโดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของกลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี ต้้องถืือปฏิิบััติิ

โดยทั่่�วกััน

	 เคซีีอีี มีีความมุ่่�งมั่่�นในหลักการของการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนและการเป็น็บรรษััทพลเมืืองโลกที่�ดีี บริิษััทจะสนับสนุนแนวทาง

ปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานท่ี่�ได้้รับการยอมรัับในระดัับสากล ดัังเช่่น จรรณยาบรรณแห่่งพัันธมิิตรธุุรกิิจผู้้�มีีความรัับผิิดชอบ (RBA)

และจรรยาบรรณของปฏิิญญาสิิทธิิมนุุษยชนสากลแห่่งสหประชาชาติิ ทั้้�งนี้้� บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นในพัันธกิิจดังนี้้�

	 อย่่างไรก็็ตาม สิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญมากคืือการนำำ�หลักจรรยาบรรณนี้้�ไปใช้้ปฏิิบััติิในการทำำ�งานร่่วมกััน ในทุุกๆ วััน กัับลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น 

และพนักงาน นอกจากนั้้�น เคซีีอีีมีีความคาดหวังว่่าผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทางธุุรกิิจของบริิษััทจะยึึดถืือและถ่่ายทอดหลักจรรยาบรรณนี้้� ทั้้�ง

ภายในบริิษััทและรวมไปถึึงผู้้�รัับเหมาของบริิษััทผู้้�เก่ี่�ยวข้้องด้้วย

	หลั กจรรยาบรรณนี้้�แบ่่งออกเป็น็ห้้าหมวด หมวด ก. ข. และ ค. วางมาตรฐานสำำ�หรับแรงงาน สุุขภาพและความปลอดภััย 

และสิ่่�งแวดล้้อมตามลำำ�ดับ หมวด ง. เพิ่่�มเติิมมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับจริยธรรมทางธุุรกิิจ หมวด จ. วางแนวทางพื้้�นฐานของระบบ

การจััดการท่ี่�เป็น็ท่ี่�ยอมรัับในการนำำ�หลักจรรยาบรรณนี้้�มาปฏิิบััติิ

ก. แรงงาน

	 เคซีีอีีให้้คํํามั่่�นในการรัักษาสิิทธิิมนุุษยชนของแรงงาน และปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างมีีศักดิ์์�ศรีีและด้้วยความเคารพตามท่ี่�เข้้าใจ

ในระดัับสากล โดยประยุุกต์ใช้้กับแรงงานทุุกประเภท ทั้้�งแรงงานชั่่�วคราว แรงงานสััญญาจ้้าง แรงงานจ้้างโดยตรง และแรงงานประเภท

อ่ื่�นๆ 

	 มาตรฐานด้้านแรงงาน มีีดังนี้้� :

	ห้้ ามมิิให้้มีีการบัังคัับใช้้แรงงาน การผููกมัดแรงงาน (รวมถึึงผููกมัดด้้วยภาระหนี้้�) ไม่่ว่่าจะโดยสมัครใจหรืือไม่่สมัครใจ 

หรืือแรงงานตามพัันธะสััญญา หรืือการหาประโยชน์จากแรงงานนัักโทษ ทาส หรืือการค้้ามนุุษย์ซ่ึ่�งรวมไปถึึงการขนส่่ง 

การเคล่ื่�อนย้้าย การเกณฑ์์การถ่่ายโอน หรืือการบัังคัับบุุคคลเข้้าทํํางานด้้วยการข่่มขู่่� บัังคัับ ขู่่�เข็็ญ ลัักพาตััว หรืือหลอก

ลวงให้้ใช้้แรงงานหรืือให้้บริิการ ห้้ามมีีข้้อจํํากััดท่ี่�ปราศจากเหตุผลอัันควรในการห้้ามแรงงานเคล่ื่�อนท่ี่�ภายในสถานท่ี่�ประกอบ

การ นอกจากนี้้�ยัังรวมถึึงข้้อจํํากััดท่ี่�ปราศจากเหตุผลอัันควรในการเข้้าหรืือออกจากสถานท่ี่�ซ่ึ่�งจััดหาให้้โดยบริิษััท รวมถึึง

หอพัักหรืือท่ี่�พัักอาศััยสํําหรับคนงาน ถ้้ามีี ในส่่วนของกระบวนการจ้้างงาน แรงงานต้้องได้้รับสััญญาจ้้างงานเป็น็ลายลัักษณ์
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	ห้้ ามใช้้แรงงานเด็็กในทุุกขั้้�นตอนของการผลิต “เด็็ก” หมายถึึงบุุคคลใดๆ ท่ี่�มีีอายุุตํ่่�ากว่า 15 ปี ีหรืือมีีอายุุตํ่่�ากว่า

อายุุสํําเร็็จการศึึกษาภาคบัังคัับ หรืือมีีอายุุตํ่่�ากว่าอายุุการจ้้างงานขั้้�นตํ่่�าในประเทศ โดยถืืออายุุท่ี่�สููงสุุดเป็็นหลัก จะต้้องใช้้

กลไกที่�เหมาะสมในการตรวจสอบอายุุของแรงงาน บริิษััทสามารถสนับสนุนให้้มีีโครงการฝึึกงานเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ท่ี่�ถููกต้้องตาม

กฎหมายและกฎระเบีียบ แรงงานท่ี่�มีีอายุุตํ่่�ากว่า 18 ปีี (แรงงานเยาวชน) ต้้องไม่่ทํํางานท่ี่�เส่ี่�ยงอัันตรายต่่อสุุขภาพหรืือ

ความปลอดภััยของตน ทั้้�งนี้้�รวมถึึงการไม่่ทํํางานกะกลางคืืนและการไม่่ทํํางานล่่วงเวลา หากไม่่มีีกฎหมายในท้้องถิ่่�นกํําหนด

ไว้้ อััตราค่่าจ้้าง ผู้้�ฝึึกงาน และแรงงานฝึึกหัด อย่่างน้้อยต้้องเท่่ากัับอััตราค่่าจ้้างของแรงงานขั้้�นเริ่่�มต้้นท่ี่�ทํํางานแบบเดีียวกััน

หรืือคล้้ายคลึึงกััน หากพบว่่ามีีการใช้้แรงงานเด็็ก จะต้้องให้้ความช่่วยเหลืือและดํําเนิินการแก้้ไข

อัักษรในภาษาท้้องถิ่่�นซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดข้้อกํําหนดและเง่ื่�อนไขการจ้้างงาน งานทั้้�งหมดต้้องเป็น็ไปโดยสมัครใจ และแรงงาน

ต้้องมีีอิสระท่ี่�จะออกจากงานหรืือพ้้นจากการจ้้างงานเม่ื่�อใดก็็ได้้โดยไม่่มีีการลงโทษ หากได้้รับแจ้้งอย่่างสมเหตุสมผลตาม

สััญญาของแรงงาน ผู้้�ว่่าจ้้าง ตััวแทน และตััวแทนช่่วงจะไม่่ยึึดถืือหรืือทํําลาย ปกปิดิ หรืืออายััดเอกสารระบุุตััวบุุคคลหรืือ

เอกสารการเข้้าเมืืองของแรงงาน เช่่น บััตรประจํําตััวท่ี่�ออกให้้โดยรััฐบาล หนังสืือเดิินทาง หรืือหนังสืืออนุุญาตทํํางาน 

นายจ้้างสามารถเก็็บเอกสารได้้ก็ต่่อเม่ื่�อกฎหมายกํําหนดให้้มีีการเก็็บรัักษาเอกสารดัังกล่าวเท่่านั้้�น ในกรณีีนี้้� ไม่่ควรปฏิิเสธ

ไม่่ให้้แรงงานเข้้าถึึงเอกสารของตนไม่่ว่่าเม่ื่�อใดก็็ตาม แรงงานต้้องไม่่มีีการจ่่ายค่่าธรรมเนีียมใดๆ หรืือค่่าธรรมเนีียมอ่ื่�นท่ี่�

เก่ี่�ยวกัับการจ้้างงานของตนให้้แก่่ตััวแทนของนายจ้้าง หรืือตััวแทนช่่วงในการจััดหางาน หากพบว่่าแรงงานเป็็นผู้้�จ่่ายค่่า

ธรรมเนีียมดัังกล่าว ค่่าธรรมเนีียมจํํานวนนั้้�นๆ ต้้องถููกคืืนให้้กับแรงงาน

ค่่าจ้้างและสวััสดิิการ

	ค่ าตอบแทนท่ี่�จ่่ายให้้แก่่แรงงานต้้องเป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกํําหนดไว้้รวมถึึงกรณีีที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับค่่าแรงขั้้�นตํ่่�า ค่่า

ล่่วงเวลา และสวัสดิการตามท่ี่�กฎหมายได้้กํําหนดไว้้แรงงานต้้องได้้รับค่่าตอบแทนสํําหรับการทํํางานล่่วงเวลามากกว่า

อััตราค่่าแรงรายชั่่�วโมงในเวลาทํํางานปกติเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายท้้องถิ่่�น ห้้ามใช้้วิธีีการหัักค่าแรงเพ่ื่�อเป็น็มาตรการ

ลงโทษทางวิินััย ในแต่่ละรอบของการจ่่ายค่่าแรง แรงงานต้้องได้้รับแจ้้งรายการค่่าจ้้างภายในเวลาอัันควรและสามารถ

เข้้าใจได้้ง่าย รวมถึึงข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอต่่อการพิิสููจน์ความถููกต้้องของค่่าจ้้างต่่องานท่ี่�ได้้ทํํา การใช้้แรงงานชั่่�วคราว แรงงาน

นอกพื้้�นท่ี่� และแรงงานภายนอกทั้้�งหมด ต้้องอยู่่�ภายใต้้ข้้อจํํากััดของกฎหมายท้้องถิ่่�น 

	ก ารศึึกษาด้้านการดํําเนิินกิิจการระบุุอย่่างชััดเจนว่่า ความเครีียดของแรงงานมีีความสััมพัันธ์์กัับผลิตภาพที่�ลดลง 

ทํําให้้มีีการเปล่ี่�ยนงานเพิ่่� มมากขึ้้�น และมีีการบาดเจ็็บและการเจ็็บป่่วยเพิ่่� มมากขึ้้�น ชั่่�วโมงการทํํางานต้้องไม่่เกิินจํํานวนสููง

สุุดท่ี่�กํําหนดไว้้ในกฎหมายท้้องถิ่่�น นอกจากนี้้� ชั่่�วโมงทํํางานไม่่ควรมากกว่า 60 ชั่่�วโมงต่่อสััปดาห์์ รวมถึึงชั่่�วโมงทํํา

งานล่่วงเวลา เว้้นแต่่ในกรณีีฉุกเฉิินหรืือสถานการณ์์ท่ี่�ไม่่ปกติ การทํํางานล่่วงเวลาทั้้�งหมดจะต้้องเป็น็ไปด้้วยความสมัครใจ 

แรงงานต้้องได้้รับอนุุญาตให้้มีีวันหยุดอย่่างน้้อยหนึ่�งวัันต่่อสััปดาห์์ 
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การไม่่เลืือกปฏิิบััติิและการไม่่คุกคาม 

	ต้้ องไม่่มีีการปฏิิบััติิโดยใช้้ความรุุนแรงหรืือไร้้มนุุษยธรรม รวมถึึงความรุุนแรงตามเพศภาวะ การล่่วงละเมิิดทาง

เพศ การข่่มเหงทางเพศ การลงโทษรุนแรง การขู่่�เข็็ญทางจิิตใจหรืือร่่างกาย การกลั่่�นแกล้้ง การทํําให้้อับอายต่่อหน้้า

สาธารณะ หรืือการละเมิิดด้้วยวาจาต่่อแรงงาน หรืือแม้้แต่่การขู่่�ว่าจะกระทํําการดัังกล่าว นโยบายและกระบวนการทางวิินััย

เพ่ื่�อป้อ้งกัันการกระทํําข้้างต้้นต้้องได้้รับการกํําหนดไว้้อย่่างชััดเจนและแจ้้งให้้แรงงานรัับทราบ

	 เคซีีอีีให้้คํํามั่่�นต่่อแรงงานเก่ี่�ยวกัับการปราศจากการข่่มเหงและปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิท่ี่�ผิิดกฎหมาย บริิษััท

ต้้องไม่่เลืือกปฏิิบััติิหรืือคุุกคามอัันเน่ื่�องมาจากชาติิพัันธุ์์� สีีผิว อายุุ เพศ รสนิยมทางเพศ อััตลัักษณ์ทางเพศ หรืือการ

แสดงออกทางเพศภาวะ เผ่่าพัันธุ์์�หรืือถิ่่�นกํําเนิิด ความพิิการ การตั้้�งครรภ์์ ศาสนา ความสััมพัันธ์์ทางการเมืือง สมาชิิก

สหภาพ สถานะทหารผ่่านศึึก ข้้อมููลทางพัันธุุกรรมท่ี่�ได้้รับการคุ้้�มครอง หรืือสถานะการสมรส ในการจ้้างงานและวิิธีีปฏิิบััติิ

ในการทํํางาน เช่่น ค่่าแรง การเล่ื่�อนขั้้�น การให้้รางวััล และโอกาสในการได้้รับการฝึึกอบรม แรงงานต้้องมีีสถานท่ี่�ปฏิิบััติิ

ศาสนกิิจตามเหตุผลอัันควร นอกจากนี้้� แรงงานหรืือผู้้�ท่ี่�อาจเป็น็แรงงานไม่่ควรต้้องถููกกํําหนดให้้ทํําการตรวจสุขภาพ รวม

ทั้้�งการตรวจการตั้้�งครรภ์์หรืือความบริิสุุทธิ์์� หรืือทดสอบสมรรถภาพทางร่่างกายซ่ึ่�งอาจนํําไปสู่่�การเลืือกปฏิิบััติิ 

เสรีีภาพในการสมาคม 

ข. สุุขภาพและความปลอดภัย

	 เคซีีอีีตระหนักว่า นอกจากการลดอุุบััติิการณ์์ของการบาดเจ็็บและความเจ็็บป่ว่ยอัันเน่ื่�องมาจากการทํํางานแล้้ว สิ่่�งแวดล้้อม

การทํํางานท่ี่�ปลอดภััยและดีีต่อสุุขภาพ จะช่่วยเพิ่่�มคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์และบริิการ ทํําให้้การผลิตมีีความสมํ่่�าเสมอ ตลอดจนสามารถ

รัักษาแรงงานและขวััญกํําลัังใจของแรงงาน บริิษััทยัังตระหนักอีีกว่าการให้้ข้้อมููลและความรู้้�แก่่แรงงานอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นสิ่่�งสํําคััญท่ี่�

จะค้้นหาและแก้้ไขปัญัหาด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยในสถานประกอบการ

	 เพ่ื่� อให้้เป็็นไปตามกฎหมายท้้องถิ่่�น บริิษััทต้้องเคารพสิทธิิของแรงงานทุุกคนท่ี่�ต้้องการก่่อตั้้�ง และเข้้าร่่วม

สหภาพแรงงานตามความสมัครใจเพ่ื่�อการต่่อรองร่่วมกััน และการชุุมนุุมอย่่างสัันติิ เช่่นเดีียวกัันกัับ การเคารพสิทธิิของ

แรงงานท่ี่�ละเว้้นจากการร่่วมกิิจกรรมดัังกล่าว แรงงานและ/หรืือผู้้�แทน จะต้้องสามารถสื่�อสารและแบ่่งปัันแนวคิิด และ

ความกัังวลกัับฝ่่ายบริิหารเก่ี่�ยวกัับสภาพการทํํางานและวิิธีีการบริิหารได้้อย่่างเปิดิเผย โดยปราศจากความกลัวจากการถููก

เลืือกปฏิิบััติิลงโทษ ข่่มขู่่� หรืือคุุกคาม
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ความปลอดภัยในการทํํางาน 

	 แรงงานท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงต่่ออัันตรายด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย (เช่่น อัันตรายจากสารเคมีี ไฟฟ้า้ หรืือแหล่ง

พลังงานอ่ื่�น  อััคคีีภัย ยานพาหนะ และการตกจากที่�สููง) ต้้องได้้รับการระบุุและประเมิิน รวมทั้้�งลดความเส่ี่�ยงโดยใช้้ลํําดัับขั้้�น

ของการควบคุุมอัันตราย ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยการขจััดความเส่ี่�ยง การแทนท่ี่�กระบวนการหรืือด้้วยวััสดุ การควบคุุมโดยการ

ออกแบบเฉพาะ การใช้้การควบคุุมทางวิิศวกรรมและการควบคุุมทางการบริิหารจััดการ การบํํารุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน และ

ระเบีียบปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยในการทํํางาน (รวมถึึงระบบล็็อกและการแขวนป้้ายเตืือน) และการให้้การฝึึกอบรมด้้าน

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างต่่อเน่ื่�อง เม่ื่�ออัันตรายต่่างๆ ไม่่สามารถควบคุุมได้้โดยวิิธีีการข้้างต้้น แรงงานต้้องได้้

รัับอุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคลท่ี่�ได้้รับการบํํารุุงรัักษาอย่่างดีีและเหมาะสม รวมทั้้�งเอกสารให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงต่่อ

การเกิิดอัันตรายเหล่านั้้�น นอกจากนี้้� ยัังต้้องดํําเนิินการตามขั้้�นตอนท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อนํําสตรีีตั้้�งครรภ์์และมารดาท่ี่�ให้้นมบุุตร

ออกจากสภาวะการทํํางานท่ี่�มีีอันตรายสููง ขจััดหรืือลดความเส่ี่�ยงเร่ื่�องสุุขภาพและความปลอดภััยในท่ี่�ทํํางานของสตรีีตั้้�งครรภ์์

และมารดาท่ี่�ให้้นมบุุตร รวมถึึงความเส่ี่�ยงอัันสืืบเน่ื่�องจากการทํํางาน และจััดหาสถานท่ี่�สํําหรับมารดาท่ี่�ให้้นมบุุตรท่ี่�เหมาะสม 

	 มาตรฐานด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย มีีดังนี้้� :

ความพร้้อมในกรณีีฉุกเฉิิน 

	สถ านการณ์์และเหตุการณ์์ในกรณีีฉุกเฉิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต้้องได้้รับการตรวจและประเมิิน และลดผลกระทบให้้น้้อย

ท่ี่�สุุด โดยการใช้้แผนรัับมืือฉุุกเฉิินและกระบวนการตอบสนอง รวมถึึงการรายงานเหตุฉุุกเฉิิน การแจ้้งเตืือนพนักงานและ

กระบวนการอพยพลี้้�ภััย การฝึึกซ้้อมแรงงานและการฝึึกหนีีไฟ จะต้้องดํําเนิินการฝึึกหนีีไฟ อย่่างน้้อยปีลีะครั้้�ง หรืือตามท่ี่�

กฎหมายกํําหนด แล้้วแต่่ว่่าข้้อกํําหนดใดจะเข้้มงวดกว่า นอกจากนี้้�แผนฉุุกเฉิินควรรวมถึึงเคร่ื่�องมืือตรวจจับและดัับเพลิงท่ี่�

เหมาะสม ทางออกที่�ไม่่มีีสิ่่�งกีีดกวางและชััดเจน ทางออกฉุกเฉิินท่ี่�เพีียงพอ ข้้อมููลติิดต่่อหน่วยกู้้�ภััยฉุุกเฉิิน และแผนฟื้้�นฟูู

แผนและกระบวนการดัังกล่าวจะต้้องเน้้นท่ี่�การลดอัันตรายท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่่อชีีวิต สิ่่�งแวดล้้อม และทรััพย์สิินให้้เหลืือน้้อยท่ี่�สุุด

สุุขอนามััยอุุตสาหกรรม 

การบาดเจ็็บและความเจ็็บป่ว่ยอัันเนื่่�องจากการทํํางาน 

	 แรงงานท่ี่�เส่ี่�ยงต่่อการได้้รับสารเคมีี สารชีีวภาพ และกายภาพ ต้้องได้้รับการระบุุ ประเมิิน ควบคุุม ตามลํําดัับขั้้�น

ของการควบคุุม หากมีีการระบุุว่่าอาจเกิิดอัันตรายขึ้้�น จะต้้องมองหาโอกาสในการกํําจััดและ/หรืือลดอัันตรายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 

อัันตรายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต้้องถููกขจััดหรืือควบคุุมผ่่านการควบคุุมท่ี่�เหมาะสมด้้านการออกแบบ ด้้านวิิศวกรรม และด้้านการ

จััดการ เม่ื่�อไม่่สามารถควบคุุมความเส่ี่�ยงอัันตรายได้้อย่่างเพีียงพอโดยวิิธีีการดัังกล่าว สุุขภาพของแรงงานต้้องได้้รับ

การป้อ้งกัันโดยการใช้้อุปกรณ์์ป้อ้งกัันส่่วนบุุคคลท่ี่�เหมาะสม ซ่ึ่�งต้้องได้้รับการบํํารุุงรัักษาอย่่างดีีโดยไม่่มีีค่าใช้้จ่าย จะต้้อง

มีีโปรแกรมการป้อ้งกััน และโปรแกรมควรมีีเอกสารให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับอัันตรายเหล่านั้้�น 

	ต้้ องมีีการนํําระเบีียบปฏิิบััติิและระบบต่่างๆ มาใช้้เพ่ื่�อป้อ้งกััน จััดการ ติิดตาม และรายงานการบาดเจ็็บและความเจ็็บป่ว่ย

อัันเน่ื่�องมาจากการทํํางาน รวมถึึงมาตรการส่่งเสริมการรายงานของแรงงาน การจํําแนกและบัันทึึกกรณีีบาดเจ็็บและเจ็็บป่ว่ย 

การให้้การรัักษาท่ี่�จํําเป็น็ การสอบสวนและดํําเนิินการเพ่ื่�อแก้้ไขท่ี่�สาเหตุและการอํํานวยความสะดวกให้้แรงงานกลับเข้้าทํํางาน
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งานที่�ต้้องการแรงงานทางกายภาพ 

	 แรงงานท่ี่�เส่ี่�ยงต่่ออัันตรายจากงานท่ี่�ใช้้แรงงานทางกายภาพ รวมถึึงการจััดการกัับวััสดุโดยแรงงานคน และ

การยกของหนักหรืือยกของเป็น็ประจํํา การยืืนเป็น็เวลานานหรืือเป็็นประจํํา หรืืองานประกอบท่ี่�ใช้้แรงมาก ต้้องได้้รับการระบุุ 

ประเมิิน และควบคุุม 

การป้อ้งกัันอันตรายจากการใช้้เครื่่�องจัักรกล 

	 เคร่ื่�องจัักรกลการผลิตและเคร่ื่�องจัักรอ่ื่�นๆ จะต้้องได้้รับการประเมิินความปลอดภััย ต้้องจััดให้้มีีเคร่ื่�องป้้องกััน

ทางกายภาพ เคร่ื่�องล็็อก และสิ่่�งป้อ้งกััน ท่ี่�ได้้รับการบํํารุุงรัักษาอย่่างเหมาะสม ในกรณีีที่�เคร่ื่�องจัักรอาจก่อให้้เกิิดอัันตรายและ

การบาดเจ็็บต่่อแรงงาน

สุุขอนามััย อาหาร และท่ี่�อยู่่�อาศััย 

การสื่่�อสารด้้านสุขภาพและความปลอดภัย 

	 แรงงานต้้องสามารถเข้้าถึึงห้้องสุุขาท่ี่�สะอาด นํ้้�าด่ื่�มสะอาดและการเตรีียม การจััดเก็็บอาหาร และสถานท่ี่�รัับประทาน

อาหารท่ี่�ถููกสุขลัักษณะ หอพัักแรงงานท่ี่�จััดให้้ต้้องได้้รับการดููแลรัักษาให้้สะอาดและปลอดภััย พร้้อมด้้วยมาตรการฉุุกเฉิินท่ี่�

เหมาะสมนํ้้�าสํําหรับอาบนํ้้�า ความอบอุ่่�นและการระบายอากาศท่ี่�เพีี ยงพอ และพื้้� นท่ี่�ส่่วนบุุคคลท่ี่�มีีความปลอดภััยเพ่ื่� อเก็็บ

รัักษาทรััพย์สิินส่่วนบุุคคลหรืือของมีีค่า และพื้้�นท่ี่�ส่่วนตััวพร้้อมสิิทธิิในการเข้้าออกสถานท่ี่�ได้้ตามเหตุผลอัันควร 

	 บริิษััทจะต้้องให้้ข้้อมููลเร่ื่�องสุุขภาพและความปลอดภััยท่ี่�เหมาะสมแก่่แรงงาน และการฝึึกอบรมในภาษาท่ี่�แรงงาน

ใช้้ หรืือในภาษาท่ี่�แรงงานเข้้าใจ เก่ี่�ยวกัับอัันตรายท่ี่�ถููกระบุุในสถานท่ี่�ทํํางาน ซ่ึ่�งแรงงานมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะประสบ รวมถึึงแต่่ไม่่

จํํากััดเพีียงอัันตรายจากเคร่ื่�องจัักร ไฟฟ้า้ สารเคมีี อััคคีีภัย และอัันตรายทางร่่างกาย ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับด้้านสุุขภาพ

และความปลอดภััยจะต้้องได้้รับการติิดประกาศไว้้อย่่างชััดเจนในสถานประกอบการ หรืือติิดไว้้ในสถานท่ี่�ท่ี่�ระบุุไว้้และแรงงาน

สามารถเข้้าถึึงได้้ ต้้องมีีการฝึึกอบรมให้้กับแรงงานทุุกคนก่่อนเริ่่�มต้้นการทํํางาน และเป็็นประจํําหลังจากนั้้�น แรงงานจะ

ต้้องได้้รับการสนับสนุนให้้แจ้้งข้้อกัังวลด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยใดๆ โดยปราศจากการตอบโต้้

ค. สิ่่�งแวดล้อม 

	 เคซีีอีีตระหนักว่าความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมถืือเป็็นส่่วนหนึ่�งของการผลิตสิินค้้าระดัับโลก จะต้้องระบุุผลกระทบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อมและต้้องลดผลกระทบต่่อชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม และทรััพยากรธรรมชาติิในการดํําเนิินการผลิต ในขณะท่ี่�ต้้องปกป้อ้งสุุขภาพ

และความปลอดภััยของสาธารณชนด้้วย
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ใบอนุุญาตและการรายงานด้านสิ่่�งแวดล้อม 

	 ใบอนุุญาตด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�จํําเป็็นทั้้�งหมด (เช่่น การเฝ้้าพิินิิจการปล่่อยของเสีีย) การอนุุมััติิและการขึ้้�นทะเบีียน

ต้้องได้้รับการดํําเนิินการ เก็็บรัักษา และปรัับปรุุงให้้ตรงกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน และต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกํําหนดในการรายงาน 

การป้อ้งกัันมลภาวะและการลดการใช้้ทรััพยากร 

	ต้้ องมีีการลดการปล่่อย การระบายสารพิิษ และการผลิตของเสีียให้้เหลืือน้้อยท่ี่�สุุด รวมถึึงการขจััดแหล่งก่่อเกิิด

หรืือทํําการปฏิิบััติิการให้้หมดไป ตััวอย่่างเช่่น การเพิ่่�มอุุปกรณ์์ควบคุุมมลพิิษ การปรัับปรุุงขั้้�นตอนการผลิต การบํํารุุงรัักษา 

และกระบวนการทางสาธารณููปโภค หรืือโดยวิิธีีการอ่ื่�นๆ ต้้องอนุุรัักษ์การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ ซ่ึ่�งรวมถึึงนํ้้�า เชื้้�อเพลิง

ฟอสซิล แร่่ธาตุุและผลิตภััณฑ์์จากป่่าดงดิิบ ด้้วยวิิธีีการปฏิิบััติิการ เช่่น ปรัับปรุุงขั้้�นตอนการผลิต การบํํารุุงรัักษา และ

กระบวนการทางสาธารณููปโภคการใช้้วัสดุทดแทน การนํําไปใช้้ซํ้้�า การอนุุรัักษ์ การรีีไซเคิิล หรืือโดยวิิธีีการอ่ื่�นๆ 

ขยะมููลฝอย 

การปล่่อยมลภาวะทางอากาศ 

วััตถุอัันตราย 

	จ ะต้้องใช้้วิธีีการอย่่างเป็น็ระบบและรัับผิิดชอบในการระบุุ จััดการ ลด และกํําจััด หรืือรีีไซเคิิลขยะมููลฝอย (ท่ี่�ไม่่เป็น็

อัันตราย)

	ก ารปล่่อยสารระเหยท่ี่�เป็็นสารอิินทรีีย์ เคมีีละอองลอย สารกััดกร่อน สารอนุุภาค สารเคมีีทํําลายโอโซน และการ

เผาไหม้้ที่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงานออกสู่่�อากาศ ต้้องได้้รับการจํําแนก ตรวจสอบ ควบคุุม และบํําบััดก่่อนปล่่อยออกเป็็น

ประจํํา สารทํําลายชั้้�นบรรยากาศโอโซนจะต้้องได้้รับการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามพิิธีีสารมอนทรีีออล และระเบีียบ

ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ต้้องดํําเนิินการตรวจสอบการทํํางานของระบบควบคุุมการปล่่อยมลภาวะทางอากาศเป็็นประจํํา

	ส ารเคมีีของเสีีย และวััตถุุอ่ื่�นใดท่ี่�ก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อมนุุษย์หรืือสิ่่�งแวดล้้อม ต้้องได้้รับการระบุุ ติิดป้า้ยแสดง 

และจััดการ เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่ามีีการดููแลด้้านความปลอดภััยในเร่ื่�องการจััดการ การเคล่ื่�อนย้้าย การจััดเก็็บ การใช้้การรีีไซเคิิล 

หรืือการนํํากลับมาใช้้ใหม่

ข้้อจํํากััดด้านวัสดุุ 

	 บริิษััทต้้องยึึดถืือการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อกํําหนดของลููกค้้าเก่ี่�ยวกัับการห้้ามหรืือการจํํากััดสาร

เฉพาะในสิินค้้าและการผลิต รวมถึึงการติิดฉลากระบุุเก่ี่�ยวกัับการรีีไซเคิิลและการกํําจััดทิ้้�ง 

	 มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มีีดังนี้้� :
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การจััดการนํ้้�า 

	 บริิษััทจะต้้องดํําเนิินโครงการการจััดการนํ้้�า ซ่ึ่�งต้้องจััดทํําบัันทึึก กํําหนดคุุณลัักษณะ และตรวจสอบติิดตามแหล่งนํ้้�า 

การใช้้นํ้้�า และการปล่่อยนํ้้�า รวมถึึงการแสวงหาโอกาสในการอนุุรัักษ์นํ้้�า และควบคุุมช่่องทางการปนเปื้้� อน ต้้องกํําหนด

คุุณลัักษณะ ตรวจติดตาม ควบคุุม และบํําบััดน้ำำ��เสีียทุุกชนิดตามท่ี่�กํําหนด ก่่อนทํําการปล่่อยหรืือทิ้้�งสู่่�ภายนอก จะต้้องทํํา

การเฝ้้าพิินิิจประสิิทธิิภาพของระบบการบํําบััดนํ้้�าเสีียและระบบการกัักเก็็บเป็็นประจํํา เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่ามีีประสิิทธิิภาพสูงสุุดและ

สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ 

	 เคซีีอีีและตััวแทนต้้องยึึดถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานจริยธรรมขั้้�นสููงสุุดเพ่ื่� อแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและประสบความ

สํําเร็็จในธุุรกิิจ รวมถึึง :

ความซื่่�อสััตย์ทางธุุรกิิจ 

	ต้้ องยึึดถืือมาตรฐานความซ่ื่�อสััตย์์ขั้้�นสููงสุุดในทุุกการดํําเนิินการทางธุุรกิิจ บริิษััทจะต้้องมีีนโยบายไม่่ประนีีประนอม

ต่่อการทุุจริตโดยสิ้้�นเชิิง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อป้อ้งกัันการติิดสิินบน การทุุจริต การรีีดไถ และการฉ้้อฉลในทุุกรูปแบบ 

ไม่่มีีการเอื้้�อประโยชน์ท่ี่�ไม่่เหมาะสม 

	ต้้ องไม่่สััญญา เสนอ มอบอํํานาจ ให้้ หรืือยอมรัับ การติิดสิินบนหรืือวิิธีีการอ่ื่�นใดท่ี่�จะทํําให้้ได้้รับผลประโยชน์ท่ี่�ไม่่

ควรหรืือไม่่เหมาะสม ข้้อห้้ามนี้้�รวมถึึงการสััญญา เสนอ มอบอํํานาจ ให้้ หรืือยอมรัับสิ่่�งของใดท่ี่�มีีมูลค่่า ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือ

โดยอ้้อม เพ่ื่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาธุุรกิิจไว้้ ชี้้�นํําธุุรกิิจแก่่ผู้้�ใดผู้้�หนึ่�ง หรืือได้้รับผลประโยชน์ท่ี่�ไม่่เหมาะสม ต้้องมีีการตรวจสอบ

ติิดตาม มีีการเก็็บรัักษาบัันทึึกและบัังคัับใช้้กระบวนการต่่างๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าเป็็นไปตามกฎหมายต่่อต้้านการทุุจริต 

การใช้้พลัังงานและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

	 บริิษััทจะต้้องกํําหนดเป้า้หมายในการลดก๊๊าซเรืือนกระจกทั่่�วทั้้�งองค์์กร และจะต้้องมีีการติิดตาม บัันทึึก และรายงาน

การใช้้พลังงานและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งหมดใน Scope 1 และ 2 ต่่อสาธารณะ ต้้องหาวิิธีีการปรัับปรุุง

ประสิิทธิิภาพในการใช้้พลังงานและเพ่ื่�อลดปริิมาณการใช้้พลังงานและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ตํ่่�าท่ี่�สุุด
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การปกป้อ้งลัักษณะบุุคคลและการไม่่ตอบโต้้ 

	มีี โครงการท่ี่�รัับประกัันการรัักษาความลัับ การไม่่เปิิดเผยตััวตน และการปกป้้องซััพพลายเออร์์ และลููกจ้้างท่ี่�เป็็น

ผู้้�ร้้องเรีียน เว้้นแต่่จะถููกห้้ามโดยกฎหมาย บริิษััทควรมีีกระบวนการส่ื่�อสารสํําหรับบุุคลากรเพ่ื่�อให้้สามารถแจ้้งความกัังวล

ของตนได้้โดยปราศจากความกลัวจากการถููกตอบโต้้ 

ทรััพย์์สิินทางปัญัญา 

การดํําเนิินธุุรกิิจ การโฆษณา และการแข่่งขัันที่�เป็น็ธรรม 

	สิ ทธิิในทรััพย์สิินทางปััญญาต้้องได้้รับการเคารพ กล่าวคืือการถ่่ายโอนเทคโนโลยีีและความรู้้�ความชํํานาญต้้อง

กระทํําในลัักษณะท่ี่�มีีการปกป้องสิิทธิิในทรััพย์สิินทางปััญญา และข้้อมููลของลููกค้้าและซััพพลายเออร์์ต้้องได้้รับการปกป้อ้ง 

	ต้้ องรัักษามาตรฐานของการดํําเนิินธุุรกิิจ การโฆษณา และการแข่่งขัันท่ี่�เป็น็ธรรม

การหาแหล่่งแร่่ธาตุุโดยมีีความรัับผิิดชอบ 

	 เคซีีอีีจะต้้องนํําเอานโยบายมาใช้้และดํําเนิินการตรวจสอบสถานะอย่่างเคร่่งครััดในการหาแหล่งท่ี่�มาและลํําดัับห่่วง

โซ่่ของการคุ้้�มครอง แทนทาลััม ดีีบุก ทัังสเตน และทองคํํา ในผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ตนผลิต เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่าได้้มีีการจััดหาโดย

สอดคล้้องกัับแนวทางขององค์์การเพ่ื่� อความร่่วมมืือและการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ (Organization for Economic 

Cooperation and Development, OECD) สํําหรับห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบสํําหรับแร่่จากพื้้� นท่ี่�ท่ี่�มีีความ

ขััดแย้้งและมีีความเส่ี่�ยงสููง หรืือกรอบการตรวจสอบสถานะท่ี่�เป็น็ท่ี่�ยอมรัับและเทีียบเท่่า 

ความเป็น็ส่่วนตัว 

	 เคซีีอีีต้้องมุ่่�งมั่่�นในการปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามความคาดหมายและด้้วยเหตุุผลอัันควรของผู้้�ท่ี่�ทํําธุุรกิิจ

ด้้วย รวมถึึงซััพพลายเออร์์ลููกค้้า ผู้้�บริิโภค และพนักงาน ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายรัักษาความปลอดภััยความเป็็นส่่วนตััว 

และความปลอดภััยของข้้อมููล และระเบีียบข้้อกํําหนดในกรณีีที่�ได้้รวบรวม เก็็บรัักษา ประมวลผล ส่่งต่่อ และแบ่่งปันัข้้อมููล

ส่่วนบุุคคล
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การเปิดิเผยข้้อมููล 

	ก ารเจรจาทางธุุรกิิจทั้้�งหมดควรกระทํําอย่่างโปร่่งใสและมีีการอ้้างอิิงในเอกสารและบัันทึึกข้้อมููลทางธุุรกิิจของ

บริิษััทอย่่างถููกต้้องแม่่นยํํา ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับแรงงาน สุุขภาพและความปลอดภััย วิิธีีปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม กิิจกรรมทาง

ธุุรกิิจ โครงสร้้าง สถานะทางการเงิิน และผลประกอบการของบริิษััท ต้้องได้้รับการเปิิดเผยตามกฎระเบีียบและแนว

ปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของอุุตสาหกรรมการปลอมแปลงบัันทึึกข้้อมููลหรืือแถลงข้้อความอัันเป็็นเท็็จเก่ี่�ยวกัับเง่ื่�อนไขหรืือวิิธีี

ปฏิิบััติิในห่่วงโซ่่อุุปทานเป็น็สิ่่�งท่ี่�ยอมรัับไม่่ได้้
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ความสํํานึึกในหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของฝ่่ายบริิหาร 

	 บริิษััทต้้องระบุุผู้้�บริิหารอาวุุโสและผู้้�แทนของบริิษััทท่ี่�รัับผิิดชอบในการนํําระบบการจััดการและโครงการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

มาปฏิิบััติิอย่่างชััดเจน ผู้้�บริิหารอาวุุโสทํําการทบทวนสถานะของระบบการจััดการเป็็นประจํํา 

การประเมิินความเส่ี่�ยงและการจััดการความเส่ี่�ยง 

วััตถุประสงค์์การปรัับปรุุง 

ข้้อกํําหนดทางกฎหมายและข้้อกํําหนดของลููกค้้า 

	มีีก ระบวนการเพ่ื่�อระบุุการปฏิิบััติิตามกฎหมาย สิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพและความปลอดภััย และวิิธีีปฏิิบััติิต่่อแรงงาน

และความเส่ี่�ยงต่่อจริยธรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบกิิจการของบริิษััท การตััดสิินใจที่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างมีีนัยสํําคััญสํําหรับ

ความเส่ี่�ยงแต่่ละประการและการใช้้กระบวนการและการควบคุุมทางกายภาพที่�เหมาะสม เพ่ื่�อควบคุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�ระบุุได้้ให้้เป็น็

ไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับ

	มีีก ารกํําหนดวััตถุุประสงค์์ เป้า้หมาย และแผนการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษร เพ่ื่�อปรัับปรุุงผลการทํํางาน

ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพและความปลอดภััย รวมถึึงการประเมิินผลความสํําเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทเป็น็ระยะๆ

	มีีก ระบวนการเพ่ื่�อระบุุ เฝ้้าพิินิิจ และทํําความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อกํําหนดของลููกค้้าท่ี่�บัังคัับใช้้ 

รวมถึึงข้้อกํําหนดของหลักจรรยาบรรณนี้้� 

	 เคซีีอีีจะต้้องยอมรัับนำำ�มาปฏิิบััติิหรืือจััดตั้้�งระบบการจััดการ ซ่ึ่�งมีีขอบเขตท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเนื้้�อหาของหลักจรรยาบรรณนี้้� 

ระบบการจััดการต้้องได้้รับการออกแบบขึ้้�นเพ่ื่�อให้้ (ก) สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อกํําหนดของลููกค้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ

ประกอบกิิจการและผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีการบัังคัับใช้้ (ข) สอดคล้้องกัับหลักจรรยาบรรณนี้้� และ (ค) ระบุุและบรรเทาความเส่ี่�ยงจากการ

ปฏิิบััติิงานอัันเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับหลักจรรยาบรรณนี้้� ระบบควรเอื้้�ออํํานวยการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 ระบบการจััดการควรมีีองค์์ประกอบเบื้้�องต้้นดัังต่่อไปนี้้� :

ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท 

	คํํ าแถลงนโยบายความรัับผิิดชอบด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทเพ่ื่� อยืืนยัันถึึงพัันธกิิจของบริิษััทท่ี่�ปฏิิบััติิ

ตนให้้สอดคล้้องและปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งได้้รับการเห็็นชอบโดยคณะผู้้�บริิหาร และติิดประกาศไว้้เป็็นภาษาท้้องถิ่่�น

ภายในสถานประกอบการ 

เอกสารแนบ 5
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จ. ระบบการบริิหารจััดการ
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การสื่่�อสาร 

	มีีก ระบวนการส่ื่�อสารข้้อมููลท่ี่�ชััดเจนและถููกต้้องเก่ี่�ยวกัับนโยบาย แนวปฏิิบััติิความคาดหมาย และผลการทํํางาน

ของบริิษััท ต่่อแรงงาน ซััพพลายเออร์์และลููกค้้า 

การฝึึกอบรม 

	จั ดโครงการฝึึกอบรมผู้้�จััดการและแรงงานเพ่ื่�อบัังคัับใช้้นโยบาย กระบวนการทํํางาน และวััตถุุประสงค์์การปรัับปรุุง

ของบริิษััทและเพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและระเบีียบข้้อกํําหนดท่ี่�บัังคัับใช้้ 

ความคิิดเห็็นตอบกลัับ 

การตรวจติิดตามและการประเมิิน 

กระบวนการปฏิิบััติิการแก้้ไข 

การจััดทํําเอกสารและบัันทึกข้้อมููล 

ความรัับผิิดชอบต่่อซััพพลายเออร์์ 

	ก ารมีีส่วนร่่วม และการร้้องทุุกข์ของแรงงาน มีีกระบวนการอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งรวมถึึงกลไกการร้้องทุุกข์ท่ี่�มีี

ประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อประเมิินความเข้้าใจของแรงงาน และรัับความคิิดเห็็นตอบกลับหรืือการละเมิิดต่่อวิิธีีปฏิิบััติิและเง่ื่�อนไขการ

ทํํางานตามท่ี่�ครอบคลุุมอยู่่�ในหลักจรรยาบรรณนี้้� เพ่ื่�อส่่งเสริมการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง แรงงานต้้องมีีสภาพแวดล้้อมท่ี่�

ปลอดภััยในการร้้องทุุกข์และแสดงความคิิดเห็็น โดยไม่่ต้้องกลัวต่่อการแก้้แค้้นหรืือการตอบโต้้

	ทํํ าการประเมิินตนเองเป็็นระยะๆ เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่าได้้ดํําเนิินการตามกฎหมายและระเบีียบข้้อกํําหนด รวมถึึงเนื้้�อหา

ของหลักจรรยาบรรณและข้้อกํําหนดของลููกค้้าเก่ี่�ยวกัับกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามท่ี่�สััญญาไว้้ 

	มีีก ระบวนการปฏิิบััติิการแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีีต่อความเส่ื่�อมประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งระบุุได้้จากการประเมิินภายในหรืือ

ภายนอกการตรวจสอบ การสืืบสวน และการทบทวน 

	มีีก ารสร้้างและรัักษาเอกสารและบัันทึึกข้้อมููล เพ่ื่�อให้้มันใจว่าได้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและสอดคล้้องกัับข้้อกํําหนด

ของบริิษััทพร้้อมทั้้�งการรัักษาความลัับเพ่ื่�อปกป้อ้งความเป็น็ส่่วนตััวตามความเหมาะสม 

	มีีก ระบวนการเพ่ื่�อส่ื่�อสารข้้อกํําหนดหลักจรรยาบรรณให้้กับซััพพลายเออร์์และเพ่ื่�อติิดตามซััพพลายเออร์์ให้้ปฏิิบััติิ

ตามหลักจรรยาบรรณนี้้�

เอกสารแนบ 5
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ผลิิตและบริิการลูกค้้า

ให้้ได้้ตามท่ี่�ตกลงหรือดีีกว่่า

โดยปรัับปรุุงคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง

และทำำ�ให้้ถููกต้้องในครั้้�งเดีียว

“

“

นโยบายคุุณภาพ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี/ รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)318

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน)
72-72/1-3 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง

ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลําปลาทิว
เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520

KCE Electronics Public Company Limited
72-72/1-3 Lat Krabang Industrial Estate

Soi Chalongkrung 31, Kwang Lumplatew
Lat Krabang, Bangkok 10520 Thailand


