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[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

Jagaﬁoldvaau?stin (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlie

Js:innssne

1avn:1I08guusen
TnsAwn
Insans (i)
15uTsmUSEN
dlua
6’1uouﬁuﬁ'ﬁﬂndmlﬁnavoﬁahuo‘n (ﬁu)
Huary

HUUSUANS

: USBN 1nE3 Sianlnsting 911m (UKBU)

: KCE

: 1aVRA 72-72/1-3 BogaaoInsd 31 IVodalatho Ivmanans:Uy
: NSYINW

110520

 10UYWANIASIMUNILIUWUWOI9SDIANNSETNE PCB Buiduiiu Epoxy
Glass AiEoUNWWA 18U =D NadlnlIAZoUaY lazWARNILU PCB Haneutu
FudusuaouwugrudrAnylunisus:nouingounouwolnas Indoulio
oansInsAuLNAL gnanrnssuEUBURIa:gUNsNIBIANNSsatNEIRounn
sun

: 0107535000354

: 0-2326-0196-9

: 0-2326-0300

: www.kce.co.th

: wasara.c@kce.co.th

:1,181,965,596



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

selasou (Wuuan)
IWUWUWOIRSTWWA (Wuuan)
ssnawsSIwNIa=aidium (Wuuin)
snvIAl (Wuun)

3u 9 (Wuunn)

$181ASOU (%)
IWUWUWIIRSTWWA (%)
ssNawSIWNIa=anbium (%)
sNvIAL (%)

3U 9 (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeananads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)

$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

s181ASOU (%)

snelaaniuds:ind (%)

2563

11,741,860.00

10,385,800.00

756,750.00

384,610.00

214,700.00

2563

100.00

88.45

6.44

3.28

1.83

2563

11,741,860.00

1,247,350.00

10,494,510.00

2563

100.00

10.62

2564

15,329,770.00

13,183,610.00

1,152,490.00

601,680.00

391,990.00

2564

100.00

86.00

7.52

3.92

2.56

2564

15,329,770.00

1,956,410.00

13,373,360.00

2564

100.00

12.76

2565

18,786,590.00

16,301,570.00

1,408,020.00

746,750.00

330,250.00

2565

100.00

86.77

7.49

3.97

1.76

2565

18,786,590.00

2,379,160.00

16,407,430.00

2565

100.00

12.66



s8lRINANIUS:INA (%) 89.38

*snglaniansgalusougounuarilseniuadnuluusensow

voyaneanuuaRNTnN (1.2.2)

anun:uanAunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulounennsadeia:weun (R&D)  : Tl

$19N1S (mi:w : Wuuan) 2563

AlsIenIsinddena:waun (R&D) Tus:e:10an 3 U

S 0.00
nwuun

87.24

2564

0.00

87.34

2565

0.00
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

U999A2013801a:n1SUSHISAIIFES

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY

« nsivasunlasmuinalulag
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

* NMSVIAIINAUNSOAUEUWOUVOISINIRNAUKSU9uNISWaR

« A WUaADAREVoIVaYaHSas:UUAUWOIneSIa:MsTouFAnlsIues
AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

« AOWHUWOUVaUSRSTIaNIUGBU / SnsinaniDe / Snsiuiwe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulgungna:nuoUFURAUEIIONoUVaIUSEN  :

NUOURURAMUEINIONAoUVaIUSEN  : MSTANISWANIUIWWA, N1sTnNIsSUNTUNazIBoIwad, N1STANIS
WaNIUNAINU/WAIWUE:0TA, N1STANISNSWEINSUY, NISTANISVE:
na:vouide, N1svAnisnisiSeuns=enia:n1sidagundavaniwnii

9MNA
WaNISANTGUIUAIUEININADU (3.3.2)
N1ISIANISWAIIU
« nasladoiwas
2563 2564
dniufitsa @ns) 42,339.47 47,617.54
dniuiuudu Ens) 3,532.07 1,582.47
ANBSSSUBIA (@nunAnwe) 29,940,932.73 38,730,620.30
« nastslwwa
2563 2564
Usunrumstsiwwaned [Rladns - 8olug) 111,837,545.00 140,211,973.00
nsdanastn
« nastsdin

2565

55,074.49

1,988.06

39,797,477.39

2565

151,659,128.00



Usunruniststinus:un (@nunAniums)

n1sIANISVe:znazvadlde

« USUnmuve:na:voedide91nns:uoun1sANtiugsie

Usunruveziia:vaulideludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu)

sou (nlansw)

nasdanasiwoandryrnin1sisouns:an

« USunrunasuaosntsi$ouns:anvodonns

iWhrunevaaUsSurrumMsUaoenTsidouns:an
vouIvaR 1 (AuAsUaulneanlsAIREUINT)
vouven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)
vouven 3 (AumsuaulneanlsAfouni)

sau (funrsuaulnoanlsaifisuna)

« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUOBNULNOUAOU  : [

ForudsuuynouEay  : USEN 19adiad (Us:inFlng) 91An

2563

1,649,640.00

2563

5,373,010.00

8,370,980.00

13,743,990.00

2563

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2564

2,231,852.00

2564

7,462,000.00

12,276,115.00

19,738,115.00

2564

N/A

2,829.00

64,275.00

N/A

67,104.00

2565

2,611,591.00

2565

7,333,653.00

13,613,960.00

20,947,613.00

2565

N/A

3,101.00

69,965.00

N/A

73,066.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulouremuansuYVEBUVEIUSEN  : T
NuOURUAAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawlnunu, ISUVINBIR/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,
ansyusuna:auonasy, Anulasnnuna:ongosuelunisinnu,
nisluidondnun
wanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)

vayainganuwliniu

* FUAUWUINIIUNIHUA

2563 2564 2565
wUnNJIUBIE (AU) 1,158 1,171 1,308
WUNJIUKEYY (AU) 1,267 1,355 1,429
sou (AU) 2,425 2,526 2,737
« n1silnausuna:wsuuawlineau

2563 2564 2565
FruouBoludeusuiadevaswlinu (Eolug/ausd) 28 46 75
Ailsaelunisiineusuia:weuun (Uan) 1,814,710.00 1,904,004.00 1,891,614.00
« nowUaonfie 91890urlie nazaniwnonasulunisritiu

2563 2564 2565
FUsUIHANISUUIAITUIINNISHUVEIWINIU
ouﬁ\ﬁun;‘ﬂ\nu (A3Y) N/A N/A N/A
* AJWWNWUVOIWUNIU

2563 2564 2565

dndouwlinaunaoanlngalinsto (%) 2.60 2.49 2.70



« voWwInalunsdsundaAry

VOWWANAUIISIWURENALY Tui Tl Tui
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ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgunignmisminugiiananis (ﬁﬁﬁ) : https://investor.kce.co.th/th/sustainability/corporate-governance-policy
ulsulrenaznuodquanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS
ulsuiena:nuoURURAVeaIUSEN  : N1SASSHINSSUNMS, NISAMHUAATMDUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vay

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINssSUN1s, NsMAURIIaUSENgoIa:usBnsou

9SSYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulounena:iuoUUuRvedussn  : msdadiunouianginwaus:Tosu, msdauiunistsveyameluniiondosmuaus:Tosu,
mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE


https://investor.kce.co.th/th/sustainability/corporate-governance-policy

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 9 100.00
NSSUNSEIE 6 66.67
NSSUNISHIYJY 3 33.33
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 3 33.33
nssumsmdlflurjuEms 6 66.67
nssuN1sdas: 3 33.33

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. we Urysn aunluGn Us=s1unssuns 29 1U.9. 2525

IWA: 818 (nssumsAIduyUsHNS)

o1g: 71U

2FNSANYN: USTYryms Js:Innveadnssunis: NSSuNs

awn: nsWWnalsu Ay

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. ug Uny9: 1aunnde soyUs:suNSSUNIS 28 11.9. 2526
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHS)
01y: 74U
9AINSANYI: UStyryian Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
a7V7: USHISSSN9 1A

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



une Wsu 0Alon
IWA: 18

oy 410

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U Ul 23ATEA
IWF: KEYJ

91g: 76 U

2FNSANYN: USTYryms
a1 IWNYANERNS
drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

U 9sanunl auAluGn
IWF: KEYJ

019: 710

9AINSANYN: USTYtyIms
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

U ASWSSIU dUsuswus
IWF: KEYJ

018:67 U

2WUNMSANYN: USTYryms
dv1: dNUSAINSUNUNR
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une Twase ndwa

IWF: 318

ong: 72U

26INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9
dryslne: T
fuRagluds:inAlng: T

souUs:s1unssuNs
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

Us:INnNvadnssuNAs: NSSUNIS
AkuAos:alASUNISINIAY
nauvauntny

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Js:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIs:IalASUNISIAIAY
nauvauntu

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

29 1U.9. 2557

28 1V.9. 2526

27 1V.9. 2532

29 1U.9. 2535

27 10.9. 2555



u1g ASSBM Yu=aumn
IWF: 318

91g: 55U

26NMSANYT: UStyeyaln
avn: N1siiu
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

e g8 lunv:iod

NSSUNIS 28 IU.8. 2559
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Js:InNvaunssunis: NSSUNIS

AkuAoIS:IalASUNISIAIAY
nauvaunlnu

NSSUNIS 1 U4.A. 2563

IWF: 318 (nssumsAluIduyusHns,
ong: 47U NSSUN1SdEs:)
2FINSANYN: UStyryion
a1 Nsu UszINnvaanssuns: Nssuns
drysdlng: T A
fAuRagluus:inAlng: T
VoyaINgINUANINSSUNISDUY
Us:swunssumsidunssumsdas: Tl
Us=snunssumsiia:gdnnns (Wusisauan) 10uypnaideonu Ty
Us=sunssumsiiazgdnnns (Wushnsauan) 10uypnalunsounsoieonu - Ty

USBNIMIAINSSUNNSAS: a8dURBnTiuAU IWorinHuAoIs:MsUsguAtuNssums = T



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. welwyse ndwa [1]
IWA: 18
o1g: 720
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. U"9 ASSBA Yuaunn [1]
IWF: 818
919: 55U
9AINSANYT: UStynyln
avn: NIsivu
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. U g8 lunv=od [1]
IWF: 318
og: 47U
9MINISANYY: UStynyion
dv1: nasiiu
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMUNSSUNISUSHIS

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMHUY

Us:81UNSSUNISASI9daU 27 1U.9. 2555
(nssunsnTulduyusHns,

NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU 28 110.8. 2559
(nssunmsAluduyuskis,

NSSUNISAES:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASIVEDU 1 U.A. 2563
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,

NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

Us:aunsnina:Aoiusaunny

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanolJ ANKUIVOINSSUNIS SUISUASIFANIKUY
1. une Uryy) ouAluen Us:sunssUNISUSHIS 29 1U.9. 2525

IWFL: 319

01g: 710

2PNSANYN: USTYry1ms
avn: nsWWnaTsu
drysilne: Ts
Aunegluds:nAlne: Ts

2. U 9sanunu auAluBn soJUs:sUNSSUNIS 27 10.9. 2532
IWF: KEYJ USHnS
01g: 710

2WUNISANYN: USTYryms
d1V1: USHISSSN9
Frysdilne: 1
uRegluls:nAlne: T

3. ug Wsu adAluen NSSUNISUSHIS 29 1U.9. 2557
IWA: 818
oy 41U
26INMSANY: Ustyoyiln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

4. uw WsaRSN Mswn feanitiou NSSUNISUSHNS 16 N.A. 2556
IWF: 818
019:68 U
9AINSANYN: UStYtyIms
amwn: 1l
drysalne: Tuls
AuRegluls=inAlne: T

5. U odsn [uAsssusmu NSSUNISUSHIS 6 f.A. 2565
IWF: KEYJ
019: 57U
9AINSANYN: UStynyln
aavn: MBA International Business
drysdlng: 1
AuRegluls:inAlne: T



6. U ASWSSTU Jusu:wWus
IWF: KEYJ
918:67 U
2WUNMISANYN: USTYryms
dv1: dNUSAINSUNUNR
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

7. uwaulwgy
IWF: 818
91g: 54 U
9MSANY: Ustyeyaln
aavn: MBA
drysdine: Tls
fAuRegluls=inAlne: T

ntu:nssumsqnaaaﬁuq

VOUaANU:NSSUNISEAYDY

Bovaunm:NSSUNISEAUDY

F\fU:ﬂSSUﬂ'lSUIEJU'IEJﬂ'ISU§H'ISﬂO'IUI?iU\]E)\]Fiﬂ
S

nm:nssumsassm||a:ﬁﬁhum'mounnu

ARUENSSUMSAAUAIaZIIoNaoU SR
uss¥nnuna
A=W EEU

unmnnu'lﬁvaanm:nssumsqnaaa

ARUENSSUMSEABEUAMMUNAMAURNIA AUADUIABIVOJIANS

ANUENSSUNNSEAEOURNNHUNRAUASSHN

NSSUNISUSHNS

NSSUNISUSHIS

s19¥oNSSUNIS

u19 ASSBM Yu:aun
ue Twgse ndwa

u1g Ury9: 1dunnde

U ASWSSHU JUsu:Wus
ung Wsu auAluBn

une g8 lunv:iod

une Twyse ndwa
une Ury: 1Iaunnde
u18 ASSBAM YU:aun

UNJ AISWSSIU JUSU:WUS
U 9saNuUN a9AluER
ue Twse ndwa

6 n.n. 2565

6 n.n. 2565

AMHUY

Us:saunssunis
NSSUNIS
NSsUNIS
NSsUNIS
NSsUNIS
NSSUNIS

Us:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS
Us:zsaunssunis

NsSSUNS
NSSUNIS

: ﬂfUZﬂSSUf‘ﬂSU[UU’lUﬂﬁSUgh'lSﬂOWUIﬁ:U\]E)\]ﬂrﬂS

: nru:nssumsassmua:riﬁnunn"\mounnu



ﬂm:ﬂSSUﬂ']SQﬂijOUﬁﬁ']Hl.‘l"]ﬁ 6;'1Uﬂ'lSVTI9’]SﬂJ'1FhG10UIII’IU : ﬂﬂ.l:ﬂSSUﬂ’]SﬂSSH']IIa:ﬁ’IHUﬂﬂ.'W]OUIInU

ARUNSSUNISEAgDERHUANATUUSSENAULIA

ﬂm:ﬂSSUﬂ']SQﬂijUﬁﬁ']Hl]’]ﬁ:ﬁ’lUﬂ'ISW-b’UU'l nmuéuéuvaoﬁvms

VoUaINgINULUSHIS (7.4)

S19BONAANKUIVOIWUSHAS (7.4.1)

S19BOLUSHISAIAANAUSHAS 4 S19ISNTUIMNLUSHISEIERN

voyanalU

1. we Urysn odAluen
IWFL: 319
019: 710
9AINSANYN: USTYtyIms
ava: nsWWnalsu

2. U 9saAnuN ouARUEA
IWF: KEYJ
o1g: 71U
2FINSANYN: USTYryms
&V1: USHISSSN9

3. U Ws1u avAlusn [1]
IWF: 318
oy 410
26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9

4. uw WsaRsN mMstiwn feanitiou
IWFI: 318
019:68 U
9AINSANYN: USTtYyms
amwn: 1l

5. UMW ods [sRsssuSAU [2]
IWF: KEYJ
oy 57U
96INMSANYT: UStyryaln
a1vn: MBA International Business

ANNKUIVOILUSHIS

Us:s81unssuNISUSHIS

souUs:suNssuNIS
UsShns

US:=SUI9HUNNUSHIS
ua:nssumsujo‘mms

W508US:8UINIMUA
USHAS aeuiulnunanis
wan

wduoun1senglaure
Unygia=n1siiu

: ANUENSSUNSANAURIIAZIoAADL JAU USSENALNA
la:=WAUNeuWEIEU

: ANUENSSUNSANAURIIAZIoRADL uAU USSBNAUNA
la:=WAUNeuWEIBU

SuiSUAISIAIIKUY  Us:dunasnunaznoiugaunry

29 10.9. 2525

27 10.9. 2532

29 1U.9. 2557

16 N.A. 2556

1n.n. 2565



6. UN® 9sSNENS 0dAlUBA wouosmMsaalatie
IWF: 318 InAlulagansauine
ong: 420
2WUNMISANYN: USTYryms
aV1: SNYIFNANSAOUWIINDS

7. e dyst quNsaanU wouvsnsonalatie
IWF: 318 nsweansunna
018: 56 U

9AINSANYN: USTYtyms
dv1: Master of Science in Human

Resource Management

8. uWNa1 nuUNWs gvus:ansusa wduoun1senglaue
IWF: KTYd assH/an%o
019: 61U

26NMSANY: UStyeyaln
av1: an.u Nsdanisladanng

9. UMY ULYBOU BUSIWS wuosMsaalanu
IWF: ¥ OFAONSSUNISWaRN
01y: 490
9AINSANYN: USTYtyIms
amwn: 1l

10. un® qUu ASIWES wouosmsthoUnuRamMs
IWF: ¥ wan
o1g: 51U

2FINSANYN: USTYryms
av1: DAONSSUY

11. une Twlsau s1s13usAans wouosmsuhedFoNssy
IWFI: 318
91g:59 U
2WUNMISANYN: USTYryms
d1: ADUWOINDSONAINNSSU

uIauwmso"wn"lmauunutéu?.ms (7.4.2-7.4.3)

U[ﬂU180']SQ'\9F\']G\OUIIHUQU§H'\S

ClL
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