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สวนที่  2 

 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 

7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

 
7.1  จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

บริษัทจดทะเบียนเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดทรัพยแหงประเทศไทย  ในป  2537  โดย
ใชชื่อวา  บริษัท เอส แอนด เจ อินเตอรเนชั่นแนล เอนเตอรไพรส  จํากัด (มหาชน)  และ  ชื่อ
ภาษาอังกฤษวา  S & J International Enterprises Public Company Limited  ใชชื่อยอ
บริษัทที่ออกหลกัทรพัยวา  S & J 
• หุนสามัญ 

ณ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 200,000,000.00 บาท (สอง
รอยลานบาท) ประกอบดวยหุนสามัญ จํานวน  200,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.- 
บาท และมีทุนชําระแลวเปนจํานวน 149,930,828.00 บาท โดยเปนหุนสามัญทั้งหมดจํานวน 
149,930,828 หุน     
• หุนบุริมสิทธิ์  

- ไมมี- 
• หุนกู 

- ไมมี- 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญ (Warrant) 

- ไมมี- 
 

7.2  ผูถือหุน 
7.2.1  รายช่ือผูถือหุนใหญ 
(ก)  ผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันที่ 14 มีนาคม 2557 

 

รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน % 
  1.  บมจ. สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง 23,016,071 15.35 
  2.  บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล  21,897,781 14.61 
  3.  บจก. ไอ.ดี.เอฟ 16,269,802 10.85 
  4.  บจก. วิทยาสิทธ์ิ 13,039,447 8.70 
  5.  นายบุญเกียรติ    โชควัฒนา 9,181,337 6.12 
  6.  นายวีรพัฒน        พูนศักดิอ์ุดมสิน 6,928,427 4.62 
  7.  นางสาวภาวิณี     พูนศักดิอ์ุดมสิน 6,799,410 4.54 
  8.  นายสําเริง          มนูญผล 4,096,621 2.73 
  9.  นายบุณยสิทธ์ิ     โชควัฒนา 3,452,374 2.30 
10.  นางอรพินท         พูนศักดิอ์ุดมสิน   2,702,307 1.80 

 
หมายเหตุ  :   ผูลงทุนสามารถดูรายช่ือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ท่ีถือหุนสูงสุด 10 รายแรก  

ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุน เพื่อประชุมสามัญประจําปปจจุบัน ไดจากเว็บไซดของบริษัทฯ 
www.snjinter.com กอนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
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  การกระจายการถือหุนตามประเภทของบุคคลที่ถือ ณ วันที่ 14 มีนาคม  2557 
 

   จํานวน 

    ผูถือหุน 

จํานวนหุน % 

นิติบุคคล สัญชาติไทย 34 80,965,014  54.00 

  สัญชาติตางดาว 3      1,395,988  0.93 

  รวม 37    82,361,002  54.93 

บุคคลธรรมดา สัญชาติไทย 850    67,120,898  44.77 

  สัญชาติตางดาว 14        448,928  0.30 

  รวม 864    67,569,826  45.07 

  รวมทั้งส้ิน 901 
  

149,930,828  100.00 
 
 

การถือหุนไขวระหวางกัน ณ 31 ธันวาคม 2556 
 

สัดสวนการถือหุน (%) ชื่อบริษัท 
S&J ถือหุนบริษัทอ่ืน บริษัทอ่ืนถือหุน S&J 

1. กรณีการถือหุนเกินกวา 50%   
 1.1  บริษัทอื่นเปนผูถือหุนในบริษัทฯ เกินกวา 50% - - 
        บริษัทฯ ตองไมถือหุนไขวในบริษัทอื่น   
 1.2  บริษัทฯ เปนผูถือหุนในบริษัทอื่น เกินกวา 50% - - 
        บริษัทอื่นตองไมถือหุนไขวในบริษัทฯ   
 1.3  บริษัทฯ เปนผูถือหุนเกินกวา 50% ในบริษัทอื่น ต้ังแต 2 บริษัทข้ึนไป - - 
        บริษัทอื่นเหลานั้นตองไมถือหุนไขวระหวางกัน   
2. กรณีการถือหุนเกินกวา 25% แตไมเกินกวา 50%   
 2.1  บริษัทอื่นเปนผูถือหุนในบริษัทฯ เกินกวา 25% แตไมเกินกวา 50% - - 
        บริษัทฯ ตองไมถือหุนไขวในบริษัทอื่นเกินกวา 10%   
 2.2  บริษัทฯ เปนผูถือหุนในบริษัทอื่นเกินกวา 25% แตไมเกินกวา 50% - - 
        บริษัทอื่นตองไมถือหุนไขวในบริษัทฯ เกินกวา 10%   
3. กรณีการถือหุนไมเกินกวา 25%   
 3.1  บริษัทอื่นเปนผูถือหุนในบริษัทฯ ไมเกินกวา 25% - - 
        บริษัทฯ ตองไมถือหุนไขวในบริษัทอื่นเกินกวา 25%   
 3.2  บริษัทฯ เปนผูถือหุนในบริษัทอื่นเกินกวา 25% - - 
        บริษัทอื่นตองไมถือหุนไขวในบริษัทฯ เกินกวา 25%   
        - บมจ. สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง (SPI) 0.24 15.35 
        - บมจ. ไอ.ซี.ซ.ี อินเตอรเนช่ันแนล (ICC) 0.35 14.61 

 
การถือหุนไขวดังกลาว  ไมมีลักษณะเปนการถือหุนไขวระหวางกันที่ขัดแยงกับหลักเกณฑตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เร่ือง “การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม”  บริษัทไดเขาถือหุน เนื่องจากเห็นวาไดรับ
อัตราผลตอบแทนที่ดีในรูปเงินปนผลทุกป และเปนการเอื้อประโยชนทางธุรกิจตอกัน  
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ขอมูลการกระจายการถือครองหุน (Free Float) 
 
   ณ  วันที่  14  มีนาคม  2557  วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนเพื่อสทิธิในการเขา

รวมประชุมสามัญผูถือหุน  ครั้งที่  35  วันที่  22   เมษายน  2557  บริษัทมีผูถือหุนสามัญรายยอย
รอยละ  35.31 

 
  (ข)  กลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการ
จัดการหรือการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

 
-  ไมมี  – 

 
7.2.2 ขอตกลงระหวางผูถือหุนใหญ 

 
กลุมผูถอืหุนรายใหญของบริษัทไมมีขอตกลงระหวางกัน  หรือกับบริษัทในเรื่องที่มี

ผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพย  หรอืการบริหารงานของบริษัม 
 
 

7.3   การออกหลักทรัพยอ่ืน 
 

  บริษัทไมมีหุนประเภทอื่นที่มีสิทธิหรอืเง่ือนไขแตกตางจากหุนสามัญและไมมี
หลักทรพัยอื่นที่ไมใชหุนสามัญ  เชน  หุนบุริมสิทธิ หุนกู อีกทั้งบริษัทไมมโีครงการออกและเสนอ
ขายหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวม  เพื่อผูลงทุนซึ่งเปนคนตางดาว  หรือโครงการออกตรา
สารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิงที่มีหุนของบริษัทเปนหลักทรัพยอางอิง 

 
 

7.4  นโยบายการจายเงินปนผล 
 

  นโยบายของบริษัทใหญ 
 

บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนรอยละ 20-80 ของกําไรสุทธิจากงบ
การเงินเฉพาะของกิจการ (ตามวิธีราคาทุน) แตทั้งน้ีข้ึนอยูกับภาวะเศรษฐกิจและผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ เปนหลัก  ซึ่งจะตองเปนไปตามมติทีป่ระชุมผูถือหุน การจายเงินปนผลจะเปนไปตาม
ขอบังคับของบริษัทฯ ขอ 55-58  ซึ่งสรุปสาระสําคัญ คือ หามจายเงินปนผลจากเงินประเภทอื่น
นอกจากเงินกําไร ในกรณีที่บริษัทฯ มียอดขาดทนุสะสมอยูหามมิใหจายเงินปนผล    เงินปนผลให
แบงตามจํานวนหุน หุนละเทา ๆ กัน    การจายเงินปนผลใหกระทําภายในหน่ึง (1) เดือน นับแต
วันที่ที่ประชุมผูถอืหุนหรือคณะกรรมการลงมติแลว คณะกรรมการอาจจายเงินปนผลระหวางกาล
ใหแกผูถือหุนเปนครั้งคราวได เมื่อเห็นวาบริษัทมีผลกําไรสมควรพอที่จะทําเชนน้ัน และรายงานให
ที่ประชุมผูถอืหุนทราบในการประชุมคราวตอไป 
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  สําหรับการจายเงินปนผลจากการดําเนินงานรอบระยะเวลาบัญชี 5 งวดสุดทาย  ดังน้ี 
 

รายละเอียดการจายเงินปนผล 2555* 2554 2553 2552 2551 

1.  กําไรสุทธิ (ลานบาท) 191.36 211.39 218.22 185.24 168.07 

2.  จํานวนหุน (ลานหุน) 149.93 149.93 149.93 149.93 149.93 

3.  กําไรสุทธิตอหุน (บาท/หุน) 1.28 1.41 2.08 1.77 1.60 

4.  อัตราเงินปนผลตอหุน (บาท) 0.80 1.00 1.10 1.00 1.00 

5.  เงินปนผลจาย (ลานบาท) 119.94 149.93 115.29 104.81 104.81 

6.  อัตราเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 62.68 70.93 52.84 56.58 62.36 

  
  หมายเหต ุ

 
 ในป 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2557 เมือ่วันที่  25  กุมภาพันธ  

2557  มีมติใหนําเสนอตอที่ประชมุสามัญผูถือหุน  ซึ่งกําหนดใหมีข้ึนในวันที่  22  เมษายน  
2557  เพื่ออนุมัตกิารจายเงินปนผลหุนละ 0.80  บาท 

* งบการเงินป 2555 มีการปรับปรุงใหม ตามมาตรฐานที่เกี่ยวของ 
 

นโยบายของบริษัทยอย 
 

การจายเงินปนผลของบริษัทยอย  บริษัทไมไดกาํหนดอัตราสวนในการจายเงินปนผล
ของบริษัทยอยใหแกบริษัท  ข้ึนอยูกับผลประกอบการและงบกระแสเงินสดของแตละบริษัท
ยอย หากบริษัทยอยมีกระแสเงินสดเพียงพอ และไดตั้งสํารองตามกฎหมายแลว  
คณะกรรมการของบริษัทยอยจะพจิารณาจายเงินปนผลเปนกรณีไป  แตงทั้งน้ี  การจายเงินปน
ผลจะตองไมเกินกวากําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรของบริษัทยอย 
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8.   โครงสรางการจัดการ 

 
 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ  มีโครงสรางการบริหารที่ชัดเจน  ถวงดุล    และสามารถ
ตรวจสอบได    มีการมอบอํานาจระหวางคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดยอย  และฝายจดัการ
ที่ชัดเจน ประกอบดวย    คณะกรรมการบริษัท   และคณะกรรมการชุดยอย  อกี   5   ชุด   ชวย
กลั่นกรองงานที่มีความสําคัญ  คือ  คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการสรรหา  คณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน  และคณะกรรมการความเสี่ยง  โดยมีฝายบริหาร (ฝายจัดการ) เปนผูบริหาร
จัดการกจิการของบริษัทฯ  ประกอบดวย  คณะกรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ  รองกรรมการ
ผูจัดการ     และผูจัดการฝายตางๆ     มีการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดตางๆ     และ
ของกรรมการผูจดัการไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตร    และในอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ของกรรมกรรมการผูจัดการ    ซึ่งไดรับการอนุมัติจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  2/2552  
เมื่อวันที่  28  เมษายน  2552  และมีผลบังคับตั้งแตวันที่  28  เมษายน  2552 มีเลขานุการบริษัททํา
หนาที่ตามที่กฎหมายกําหนด  และตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

จัดตั้งข้ึนเพื่อทําหนาที่กํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนและให
เปนไปตามนโยบาย  กฎหมาย  วัตถุประสงค  ขอบังคับของบริษัท  มติคณะกรรมการบริษัทและมตทิี่
ประชุมผูถือหุน  ดวยความรับผิดชอบ  ระมดัระวัง  ซื่อสัตยสุจรติเยี่ยงวิญูชนผูประกอบธุรกจิ  เชนน้ัน  
จะพึงกระทําภายใตสถานการณอยางเดียวกันดวยอํานาจตอรองทางการคาทีป่ราศจากอิทธิพลในการที่
ตนมีสถานะเปนกรรมการบริษัท 

 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถ เปนผูมีพื้นฐานความ

เชี่ยวชาญหลากหลายอาชีพและไดใชประสบการณของทานเสนอแนะแนวนโยบายแกบริษัทฯ ทําให
งานของบริษัทฯ ประสบความสําเร็จดวยดีตลอดมา ประกอบดวยกรรมการจํานวน 13 ทาน  มีวาระการ
ดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยไดรับการแตงตั้งจากที่ประชมุสามัญผูถือหุน 

• กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน      5  คน  
• กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน  3  คน    
• กรรมการอสิระจํานวน        5 คน  ซึ่งคิดเปนรอยละ 38 ของกรรมการทั้งคณะ 

(ดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัทจํานวน 3 คน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                       ������ �	
 �	�
� �� 	����	����������� �	���	�����
� ���ก�
  (�����)   
 

 

��� 56-1  !�"���!#  2556 

 

������� 47 
 

 
 
รายช่ือของคณะกรรมการบริษัท 

  

รายช่ือ ตําแหนง วาระการดํารง
ตําแหนง 

1.นายบุญเกียรต ิ โชควัฒนา ประธานกรรมการ / กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

2.นางทิพาภรณ โชควัฒนา รองประธานกรรมการ / กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

3.นายธีระศกัดิ ์ วิกติเศรษฐ กรรมการผูจัดการ / กรรมการที่เปนผูบริหาร 

4.ดร.อัตถกร กลั่นความด ี กรรมการรองผูจัดการ / กรรมการทีเ่ปนผูบริหาร 

5.พล.ร.อ.อภิชาต ิ เพ็งศรีทอง กรรมการอิสระ 

6.นางแกวตา องคสรณะคม กรรมการ / กรรมการทีเ่ปนผูบริหาร 

7.ศ.ดร.ภญ.มาลิน จุลศิริ กรรมการ / กรรมการทีเ่ปนผูบริหาร 

8.นางจิตราภรณ วิกติเศรษฐ กรรมการ / กรรมการทีเ่ปนผูบริหาร 

9.นางธีรดา อําพันวงษ กรรมการ / กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

10.นางพิศมัย จันทรุเบกษา กรรมการอิสระ 

11.นายขจรศักดิ ์ วันรัตนเศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

12.นางประดิษฐา จงวัฒนา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

13.นายสุรงค องคโฆษิต กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

ในการประชมุสามัญผูถือ
หุนประจําปทุกคร้ังให
กรรมการบริษัทออกจาก
ตําแหนงเปนจํานวน 1ใน
3  เปนอัตรา  ถาจํานวน
กรรมการบริษัทที่จะแบง
ออกใหตรงเปน 3 สวน
หากไมไดกใ็หออกโดย
จํานวนใกลที่สดุกับสวน 
1 ใน 3  กรรมการบริษัท  
ซ่ึงพนจากตาํแหนงตาม
วาระอาจไดรับการ
เลอืกตั้งใหมอกีได 

 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  :  นางสุกญัญา    กีรติประเสริฐ 
 
 

กรรมการผูมีอํานาจผูกพันบริษัทฯ 
 
 กรรมการสองในแปดทานน้ี  ลงลายมือชื่อรวมกันพรอมประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
 

1. นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา 
2. นางทิพาภรณ   โชควัฒนา 
3. นายธีระศักดิ์    วิกิตเศรษฐ 
4. นายอัตถกร    กลั่นความด ี
5. นางแกวตา    องคสรณะคม 
6. นางมาลิน     จุลศิร ิ
7. นางจิตราภรณ   วิกิตเศรษฐ  
8. นางธีรดา    อําพันวงษ 
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8.2   ผูบริหาร (ฝายจัดการ)  ประกอบดวย 
  
  ปจจุบันผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 10 คน  ซึ่งไดรับมอบหมายอํานาจหนาที่ให
ดําเนินงานภายใตนโยบายที่บริษัทฯ ไดกําหนดไว 
 
 
รายช่ือผูบริหาร 
 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง 

1.นายธีระศกัดิ ์ วิกติเศรษฐ กรรมการผูจัดการ / กรรมการที่เปน
ผูบริหาร พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

2.ดร.อัตถกร กลั่นความด ี กรรมการรองผูจัดการ/กรรมการทีเ่ปน
ผูบริหาร พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

3.นางแกวตา องคสรณะคม กรรมการ / กรรมการทีเ่ปนผูบริหาร พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

4.ศ.ดร.ภญ.มาลิน จุลศิริ กรรมการ / กรรมการทีเ่ปนผูบริหาร พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

5.นางจิตราภรณ วิกติเศรษฐ กรรมการ / กรรมการทีเ่ปนผูบริหาร พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

6.Mr.Simon Rhoderick Knight    ผูจัดการฝายธุรกิจตางประเทศ พฤษภาคม  56- พฤษภาคม 57 

7.นางสาวสุเมธ สุรชาติชัยฤทธิ ์ ผูจัดการฝายโรงงาน พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

8.นายวาฤทธิ ์   ตรีตราพันธ    ผูชวยผูจัดการฝายสํานักงาน (บัญชี
และการเงิน) 

พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

9.นางทองสุข   อุปถัมภากลุ    ผูชวยผูจัดการฝายธุรกิจในประเทศ พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

10.นางพัชรา    พงษวิจารณ    ผูชวยผูจัดการฝายจัดซ้ือและจัดหา พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

 
 หมายเหตุ :  ผูบริหารของบริษัทฯ เปนผูบริหารตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัยและตลาดหลกัทรัพย (ก.ล.ต.) ซึ่งแบงตามหนาที่ความรับผิดชอบ 
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โครงสรางการจัดการ 
  
 
 โครงสรางกรรมการบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 7 ชุด ไดแก 
1. คณะกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการบริหาร 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
4. คณะกรรมการสรรหา 
5. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน   
6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
7. คณะกรรมการกิจกรรมองคกรเพือ่สังคม 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั้งให นางสุกัญญา  กีรติประเสริฐ ดํารงตําแหนงเปน
เลขานุการบริษัท ตั้งแตวันที่ 13  พฤษภาคม  2553 จบการศึกษาปริญญาตรี สาขาการบัญชี 
และผานการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่ของเลขานุการบริษัท  โดย
คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ  1   ไวในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 
รายละเอียดเกี่ยวกับ  กรรมการบริษัท ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมและเลขานุการบริษัท มีหนาที่
ตามที่กําหนดในมาตรา  89/15 และมาตรา  89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย  (ฉบับที่  4)   พ.ศ. 2551  ซึ่งมีผลใชบังคับในวันที่  31  สิงหาคม  2551 ดวย
ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง  และความซื่อสัตย  สุจริต  รวมทั้ง ตองปฏิบัติใหเปนไปตาม
กฎหมาย   วัตถุประสงค   ขอบังคับบริษัท   มติคณะกรรมการบริษัท   ตลอดจนมติที่ประชุมผู
ถือหุน  ทั้งน้ีหนาที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัท  มีดังน้ี 

 
 1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปน้ี 
  -   ทะเบียนกรรมการ 
  -   หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ     

รายงานประจําปของบริษัทฯ 
 -   หนังสือนัดประชุมผูถอืหุน  และรายงานการประชุมผูถือหุน 

 2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผูบริหารและจัดสง
สําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา  89/14  ใหประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานน้ัน     

       3. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
  

 นอกจากน้ี  เลขานุการบริษัทยังมีหนาที่ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายและหนาที่อ่ืนๆ  เชน 

 
1.    สนับสนุนใหการกํากับดูแลกิจการเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยให

คําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการบริษัท  ผูบริหารดานกฎหมาย  ระเบียบ  กฎเกณฑตาง ๆ และขอบังคบั
ของบริษัทฯรวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการบริษัท 
 2.  ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบริษัท      ประสานงานระหวางกรรมการบริษัท   และ
ฝายจัดการประสานงานดานกฎหมาย  กฎเกณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวของ   ดําเนินการใหมีการปฏิบัติตาม
อยางถูกตอง  ติดตามใหมีการปฏิบัติตามมตคิณะกรรมการบริษัท  และรายงานผลการปฏิบัติงานตอ
คณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทครั้งถัดไป รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติ
ที่ประชุมผูถอืหุน 
 3. จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน   ใหเปนไปตามกฎหมาย    
ขอบังคับของบริษัทฯ  และขอพึงปฏิบัติตาง ๆ 
 4. บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  และรายงานการประชุมผูถือหุน 
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 5. ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่กํากับดูแล เชน  สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัยและตลาดหลกัทรัพย   ตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย    ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูล   
และรายงานสารสนเทศตอหนวยงานที่กํากับดูแลและสาธารณชน ใหถูกตองตามกฎหมาย  
 6. ใหขาวสารกับผูถือหุนในเรื่องสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและใหขาวสารของบริษัทฯ อยาง
สม่ําเสมอครบถวน  
 7. จัดใหมีคูมอืกรรมการบริษัท  มีการปฐมนิเทศ  และใหคําแนะนําแกกรรมการบริษัทที่
ไดรับการเลือกตั้งใหม 
 8. หนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 
8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 

1.  หลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
  คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน เพือ่ทําหนาที่

พิจารณากําหนดวงเงินและหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทนแกกรรมการ  โดยพิจารณาจากผลการ
ดําเนินงานของบริษัท  อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของกรรมการ  โดยกําหนด
คาตอบแทนเปนเบ้ียประชมุ และคาตอบแทนประจาํป  แลวนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณากอนนําเสนอที่ประชุมผูถอืหุนเพื่อพจิารณาอนุมัติวงเงินคาตอบแทนดังกลาวทุกป 

  สําหรับการจายคาตอบแทนแกผูบริหารจะเปนไปตามหลักการที่บริษัทฯ กําหนดไว  
โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ  ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารที่
ไดรับมอบหมาย 
 

2.  คาตอบแทนที่เปนตวัเงิน 
 (ก)  คาตอบแทนกรรมการบริษัท 
 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ไดอนุมัตคิาตอบแทนกรรมการบริษัทวงเงินรวมไมเกิน 15 ลาน

บาทเทาเดิม  จนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลง  ซึ่งการพิจารณาหลักเกณฑการจายคาตอบแทนดังกลาว
ตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  และไดรับการอนุมัติจากที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัท  โดยไมเกินวงเงินที่ไดรับจากที่ประชมุสามัญผูถือหุนและไดเปรียบเทียบกบั
บริษัทในกลุมธุรกจิระดับเดียวกัน  ทั้งน้ี ไมรวมถึงคาตอบแทนหรอืสวัสดิการที่กรรมการบริษัทไดรับใน
ฐานะพนักงาน หรือลูกจางของบริษัทฯ 

 
1. คาตอบแทน 

 
คาตอบแทนประจําปจายใหกรรมการบริษัททกุคน  โดยใหคณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทนไปพิจารณาจดัสรรตามหลกัเกณฑและผลการปฏิบัติงาน และเสนอคณะกรรมการ
บริษัท 
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2. คาเบ้ียประชุม 
            ป 2556               ป 2555 
 

2.1.  คณะกรรมการบริษัท        8,000บาท/ครั้ง 
• ประธานกรรมการบริษัท    12,000 บาท/ครั้ง  
• กรรมการบริษัท         9,000 บาท/ครั้ง 
    

2.2.  คณะกรรมการตรวจสอบ  
• ประธานกรรมการตรวจสอบ   12,000 บาท/ครั้ง    10,000บาท/ครั้ง 
• กรรมการตรวจสอบ        9,000 บาท/ครั้ง     8,000 บาท/ครั้ง 
 

2.3.  คณะกรรมการสรรหา               5,000 บาท/ครั้ง 
• ประธานกรรมการสรรหา     10,000 บาท/ครั้ง  
• กรรมการสรรหา         5,000 บาท/ครั้ง    
 

2.4.  คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน             5,000 บาท/ครั้ง 
• ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 10,000 บาท/ครั้ง 
• กรรมการกําหนดคาตอบแทน       5,000 บาท/ครั้ง    
 

2.5.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง             5,000 บาท/ครั้ง 
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 บาท/ครั้ง  
• กรรมการบริหารความเสี่ยง       5,000 บาท/ครั้ง    
 

2.6.  คณะกรรมการกจิกรรมองคกรเพื่อสังคม            5,000 บาท/ครั้ง 
• ประธานกรรมการกิจกรรมองคกรเพือ่สังคม 10,000 บาท/ครั้ง  
• กรรมการกจิกรรมองคกรเพื่อสังคม           5,000 บาท/ครั้ง 
    

2.7. คณะกรรมการชุดยอยอื่น ใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  
โดยนําเสนอตามความเหมาะสมและสอดคลองกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบตอ
คณะกรรมการบริษัท  

  
            สําหรับการจายคาเบ้ียประชุมทุกประเภท จายเฉพาะกรรมการที่เขารวมประชุม  กรณีมี

การประชุมในแตละเดือนมากกวา 1 ครั้ง คงใหไดรับเบ้ียประชุมไมเกิน 1 ครัง้ 
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รวมคาตอบแทนที่จายในป  2556  เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น  8,280,000.00 บาท 

 
คาตอบแทนทีก่รรมการบริษัทแตละรายไดรับในป  2556   มีรายละเอียดดังนี้ 

 

คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการ 
รายชื่อ 

คาตอบแทน  
คณะกรรมการ  

ประจําป  บริษัท ตรวจสอบ สรรหา 
กําหนด

คาตอบแทน 
บริหารความ

เสี่ยง 
กิจการรมองคกร

เพื่อสังคม 

รวมคาตอบแทน
กรรมการ 

 1. นายบุญเกียรติ      โชควัฒนา 850,000.00 44,000.00 - 15,000.00 15,000.00 - - 924,000.00 

 2. นางทิพาภรณ       โชควัฒนา 750,000.00 35,000.00 - 10,000.00 - 15,000.00 - 810,000.00 

 3. นายธีระศักดิ์         วิกิตเศรษฐ 1,300,000.00 35,000.00 - 10,000.00 10,000.00 - - 1,355,000.00 

 4. ดร.อัตถกร           กลั่นความดี 650,000.00 26,000.00 - 10,000.00 - - - 686,000.00 

 5. พล.ร.อ.อภิชาติ    เพ็งศรีทอง 300,000.00 26,000.00 - - - - 20,000.00 346,000.00 

 6. นางแกวตา           องคสรณะคม 750,000.00 35,000.00 - 10,000.00 10,000.00 - - 795,000.00 

 7. ศ.ดร.ภญ.มาลิน    จุลศิริ 650,000.00 18,000.00 - - - - 35,000.00 703,000.00 

 8. นางจิตราภรณ       วิกิตเศรษฐ 750,000.00 26,000.00 - - - - - 776,000.00 

 9. นางธีรดา             อําพันวงษ 300,000.00 35,000.00 - - - - - 335,000.00 

10. นางพิศมัย           จันทรุเบกษา 300,000.00 35,000.00 - - 10,000.00 - - 345,000.00 

11. นายขจรศักดิ์        วันรัตนเศรษฐ 400,000.00 26,000.00 46,000.00 - - - - 472,000.00 

12. นางประดิษฐา      จงวัฒนา 300,000.00 26,000.00 26,000.00 - - 10,000.00 - 362,000.00 

13. นายสุรงค            องคโฆษิต 300,000.00 26,000.00 35,000.00 - - - - 361,000.00 

รวมทั้งสิ้น 7,600,000.00 393,000.00 107,000.00 55,000.00 45,000.00 25,000.00 55,000.00 8,280,000.00 
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(ข) คาตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผูบริหารที่ไดรับจากบริษัท 
 
 

 
 
 
2  คาตอบแทนอ่ืน  

 
  บริษัทฯ ไดจัดใหมกีองทนุสํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหาร โดยการสมัครเปนสมาชิก
กองทุนสํารองเลี้ยงชพี  โดยบริษัทไดสมทบในอัตรารอยละ 3 ของเงินเดือน 
   
  บริษัทฯ ไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชพีสําหรับผูบริหาร จํานวน 9 ราย ซึ่ง
รวมอยูในคาตอบแทนในรปูเงินเดือนและเงินอุดหนุนขางตนแลว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ป 2555 ป 2556 
คาตอบแทน 

จํานวนราย จํานวนเงิน จํานวนราย จํานวนเงิน 

เงินเดือนและเงินอุดหนุน 9 36,335,000.00 9 34,114,600.00 
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8.5  บุคลากร 
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพิจารณาจัดสรรกําลังคนใหเหมาะสมกับขนาดของหนวยงาน 
และเพื่อเตรียมความพรอมของกําลังคนตอแผนงานในอนาคตดวย ซึ่งคาตอบแทน ไดแก  
เงินเดือน  คาลวงเวลา  เงินชวยเหลือคาครองชีพ  เงินโบนัส  กองทุนประกันสังคม  เงินสมทบ
กองทุนสํารองเลี้ยงชพี  เปนตน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษัทฯ มีพนักงานรวม
ทั้งสิ้น 1,964 และ 2,089 คนตามลําดับ แบงตามสายงานหลักเปน 6 ฝาย ไดดังน้ี 

 
สายงานหลัก ป 2555(คน) ป 2556(คน) 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 219 215 
ฝายสํานักงาน 54 52 
ฝายทรัพยากรบุคคล 138 117 
ฝายเทคนิค 286 256 
ฝายโรงงาน 1,389 1,321 
ฝายตรวจสอบภายใน 3 3 

รวมทั้งส้ิน 2,089 1,964 
 

ผลตอบแทนรวมที่ใหกับพนักงาน ป 2555 
(ลานบาท) 

ป 2556 
(ลานบาท) 

คาใชจายพนักงาน 546.72 607.28 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 6.60 6.93 

 
บริษัท เอส แอนด เจ อินเตอรเนชั่นแนล เอนเตอรไพรส จํากัด(มหาชน) คํานึงถึงความสําคัญ

ของทุนมนุษยในองคกร ที่เปนผูขับเคลื่อนใหองคกรเจริญเติบโตอยางยั่งยืนและกาวกระโดด ทั้งน้ี
ความรู ความสามารถของบุคคลากรจึงเปนสิ่งจําเปนที่องคกรตองมีการดูแลและพัฒนาอยางเปน
ระบบรวมไปถึงการปลูกฝงทัศนคตทิี่ดีในการทํางานตั้งแตเริ่มตนการเขามาเปนพนักงานผานการทํา
กิจกรรมและกระบวนการใหความรูในรูปแบบตาง ๆ ทั้งในหองและนอกหองเรียนอาทิเชน การ
ฝกอบรม การสอนงาน การมอบหมาย Project งาน การสงไปดูงาน ฯลฯ  ในระยะ  3  ป   ที่ผานมา
บริษัทไมมีกรณีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานหรือขอพิพาทดานแรงงาน  อยางมีนัยสําคัญ 

 
นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

นโยบายและยุทธศาสตรในการพัฒนาบุคลากร เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันทาง
ธุรกิจ บุคลากรทุกคนจะไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองและเพียงพอ ทั้งเรื่องงานในหนาที่ ความรู
เกี่ยวกับธุรกิจ ตลอดจนการบริหารจัดการตามความเหมาะสมของหนาที่และความรับผิดชอบ ทั้งน้ี
รวมไปถึงการสรางจิตสํานึกและทศันคติที่ดตีอการทาํงาน เนนตามนโยบายหลักของฝายทรัพยากร
บุคคล ดังน้ี 

 

1. การทํางานแบบเขมขนภายใตสภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง 
2. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรของบริษัทมศีักยภาพ สามารถอยูรวมและเติบโตไปกับ

บริษัทไดอยางมั่นคง 
3. HR ตองเปนสวนหน่ึงของธุรกิจบริษัท โดยตองเขาใจธุรกิจ และสนับสนุนทําใหเกิด

ยอดขายและกําไร 
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    โดยไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรตาม Career Development Roadmapดังน้ี 
 

 
 
 

S&J ไดแบงกรอบการพัฒนาออกเปน 5 ดาน ไดแก  
1. หมวดความรูพื้นฐาน เปนกลุมหลกัสูตรความรูพื้นฐาน ที่มีทั้งการปรับทัศนคติในการทํางาน

อยางเชน หลักสูตร How to be a good officer ความรูพื้นฐานในธุรกิจเครื่องสําอางและ
กระบวนการผลิตซึ่งจะจัดอบรมใหกับพนักงานที่เขามาใหม รวมถึงหลักสูตรธรรมะระดับตางๆ 
เพื่อสรางจิตสํานึกทีด่ี และสงเสริมการทํางานรวมกัน ของพนักงาน 

2. หมวดการจัดการ พนักงานแตระดับจะไดรับการพัฒนาทักษะความรูดานการจัดการที่แตกตางกัน 
ใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ เชน หลกัสูตรทกัษะการบังคับบัญชา และเทคนิคการ
สอนงานสําหรับหัวหนางานระดับหัวหนาทีม หลักสตูร Management Skill for supervisor 
สําหรับหัวหนางานระดับหนวย และหลักสูตร Management Skill for Management สําหรับ
หัวหนางานระดับแผนกข้ึนไป 
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3. หมวดคุณภาพและการเพิ่มผลผลิต เพือ่เพิ่มพนูความรูความสามารถใหปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสทิธิผลสูงสุด S&J จึงไดดําเนินการอบรมหลักสูตรในดานคุณภาพและการ
เพิ่มผลผลิตอยางตอเน่ือง อาทิ หลักสูตร Quality Function Deployment  หลักสูตร 
Autonomous Maintenance หลักสตูร Self Control  และหลักสตูรการอบรมทบทวนระบบ
คุณภาพตางๆ  

4. หมวดความปลอดภัย พนักงานในทุกระดับตองไดรับการอบรมหลักสตูรความปลอดภัยตามที่
กฏหมายกําหนด และบริษัทฯ ยังจัดหลกัสตูรความปลอดภัยสําหรับงานเฉพาะดาน เชน 
หลักสตูรความปลอดภัยในหองแล็บสําหรับเจาหนาที่ในหองปฏิบัติการ หลักสูตรการทํางานกับ
รถยก (Forklift) หลักสูตรการทํางานกับสารเคมี เพื่อควบคุมและปองกันการเกิดอันตรายจาก
การปฎิบัติงาน 

5. หมวดความรูเชิงเทคนิค เพื่อเพิ่มพูนศกัยภาพในการทํางานในแตละ Function นอกจากสวน
งานพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะกําหนดใหมีการสอนงานภายในหนวยงาน (OJT) ยังไดเชิญ
ผูเชี่ยวชาญภายนอกมาใหความรูและแบงปนประสบการณ อาทิเชน หลักสูตร Marketing 
Research and Customer Insights, หลักสตูร Negotiation Skill , หลักสูตร HR 
Transformation หลักสูตร Leading Innovation ฯลฯ 

 
การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

สวนงานพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีการวัดผลและติดตามประสิทธิผลการพัฒนาบุคลากร โดย
เนนประเมินจากการนําความรูไปประยุกตใชงานจริงหลังการอบรม  ทั้งการตรวจสอบผล การสัมภาษณ
การสุมทดสอบ เปนตน  ทั้งน้ีตองมีตัวชี้วัดผลในแตละหลกัสตูรทั้งทีส่ามารถวัดผลเปนตัวเงินและที่ไม
สามารถวัดผลเปนตัวเงิน 
 
การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค และสรางองคความรู 

มีการจัดตั้งคณะทํางานในโครงการตางๆ เชน โครงการอนุรักษพลังงาน โครงการ Carbon 
footprintโครงการขอเสนอแนะ โครงการ5ส.โครงการ HR Transformation เปนตนนอกจากจะเปนการ
พัฒนางานแลวยังเปนการเสริมสรางทักษะ องคความรูและพัฒนาระบบความคิดของพนักงานอกีดวย 
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9.   การกํากับดูแลกิจการ 

 
  คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญตอการสรางระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดําเนินธุรกิจ
ดวยการมีระบบบริหารจัดการที่ดี โปรงใส ซื่อสัตย และตรวจสอบได มีการถวงดุลอํานาจและระบบการ
ควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและเหมาะสม    ควบคูไปกับการเคารพสิทธิและความเทาเทียมกัน
ของผูถือหุน  คํานึงถึงผูมีสวนไดเสียโดยรวม  เพื่อสรางความเจริญเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจและความ
มั่งคั่งแกผูถือหุน    โดยยึดหลักการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย        และบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง  คือ  ความพอประมาณ   ความมีเหตุผล   
และการมีภูมิคุมกันที่ดี    โดยอาศัยความรู  ความรอบคอบ  และความระมัดระวัง   มาใชในการ
วางแผน   และการดําเนินงาน      ขณะเดียวกันไดเสริมสรางใหกรรมการบริษัท   ผูบริหาร  และ
พนักงานทุกคน  มคีุณธรรม  ซื่อสตัยสจุริต  ขยันอดทน  มกีารแบงปนและใชสติปญญาในการ
ดําเนินงานพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ   การเมือง   วัฒนธรรม  สังคม 
และสิ่งแวดลอม  เพื่อประโยชนสุขอยางสมดุลและยั่งยืน 
  คณะกรรมการบริษัท  ไดมีการทบทวนหลกัการกาํกับดูแลกจิการทีด่ีของบริษัทฯ  เปนประจํา
ทุกป  ไดพัฒนาหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหสอดคลองกับหลกัเกณฑใหมอยางตอเน่ือง  และได
จัดทําหลกัการกํากับดูแลกิจการทีด่ี  (ฉบับปรับปรุงครั้งที่  1)  ใหเปนไปตามแนวทาง  “หลักการกํากับ
ดูแลกจิการทีด่ีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555”  ของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย     ซึ่งไดรบั
การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่ 1/2557   เมื่อวันที่  25   กุมภาพันธ  2557   และ
ใหมีผลใชบังคับตั้งแต  วันที่  25   กุมภาพันธ  2557  เปนตนไป  เพื่อใชบังคับแทนฉบับเดิมที่ไดรบั
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2545 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2545 ประกอบดวย 

1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
2. หลักการกํากับดูแลกิจการ 5  หมวด 
3. จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
4. จรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และพนักงาน 

ซึ่งเปนการยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ     ใหสอดคลอง
ตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในปจจุบัน          และเปนการเตรียมความพรอมในการเขาสูการแขงขัน
ในระดับภูมิภาคอาเซียน   นอกจากน้ี  ยังเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติของกรรมการบริษัท
ผูบริหารและพนักงาน ในการทําหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยจิตสํานึกที่ดี       คณะกรรมการ
บริษัทถือวาการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนสิ่งสําคัญที่ตองสงเสริมและสนับสนุนให
ถือปฏิบัตจินเปนหลักประจําใจในการทํางาน  และติดตามอยางสม่ําเสมอ โดยบริษัทฯ ไดแจกใหกับ
กรรมการบริษัท   ผูบริหาร  และพนักงาน   พรอมทั้งเปดเผยในเว็บไซตของบริษัทฯ  
(www.snjinter.com) 
 การพัฒนาหลักการกํากับดูแลกจิการทีด่ีอยางตอเน่ืองสงผลให  ในป  2556 บริษัทฯ ไดรับ
คะแนน ดังน้ี 
 -   ผลการประเมินการกํากับดูแลกจิการบริษัทจดทะเบียนประจําป  2556  บรษัิทฯไดคะแนน
เฉลี่ย 90%  อยูในระดับ “ดีเลิศ ”  ซึ่งมากกวา ป 2555  ซึ่งอยูในระดับดมีาก 
 -   ผลประเมินคุณภาพการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป  2556    บริษัทฯ ไดคะแนน 100 
คะแนนเต็ม  ผลประเมินอยูในระดับ “ดีเลิศ” 
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9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
 

         บริษัทฯ ไดพัฒนาหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหเปนไปตามแนวทาง “ หลักการกํากับ
ดูแลกจิการทีด่ีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555 ” ของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย  เพื่อให
กรรมการบริษัท ผูบริหาร  และพนักงานทุกคน  ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน  ดังน้ี 

1. กรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และพนักงานทุกคน  มุงมั่นที่จะนําหลักการกํากับดูแลกจิการ 
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ   และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท    ผูบริหาร  และพนักงาน    ไปปฏิบัติ
ในการดําเนินงานของบริษัทฯ  

2. กรรมการบริษัท   ผูบริหาร  และพนักงานทุกคน   ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง  ซื่อสัตย  สุจรติ  โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัท และประกาศที่เกี่ยวของ 
  3.  ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ   มีการกําหนด  อํานาจ  หนาที่   และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละคณะ  และผูบริหารอยางชัดเจน      
  4. ดําเนินการใหมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่
เหมาะสม  รวมถึงการมีระบบบัญชี  และรายงานทางการเงินที่มีความถูกตองเชื่อถอืได 
  5. ดําเนินการใหมีการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญอยางเพียงพอ   เชื่อถือได  และทันเวลา  
ตราบเทาที่ไมกระทบตอประโยชนอันชอบธรรมของบริษัทฯ 
  6. ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุน    ปฏิบัตติอผูถือหุนอยาง
เทาเทียมกัน 
  7. ดําเนินการโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอ  ผูถือหุน   ผูมีสวนไดเสีย    ชุมชน   สังคม  
และสิ่งแวดลอม 
  8. มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจ    โดยยึดมั่นในการสรางความพึงพอใจใหแก
ลูกคาดวยการรับฟงและทบทวนตนเอง   เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและสรางสรรคสิ่งทีด่ีที่สดุอยู
เสมอ 
  9. ปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรม  สรางจิตสํานึกอันดีงาม  ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเปน
ธรรม   ตลอดจนมุงมั่นในการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอยางตอเน่ือง 
  10. ตอตานการทจุริต   การคอรรัปชั่น   ไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา     เคารพตอ
กฎหมายและสิทธิมนุษยชน 
  11. ดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนดวยความรอบคอบ  และมีเหตุผล   โดย
ยึดถอืประโยชนของบริษัทฯ เปนที่ตั้ง  
 
 นอกจากน้ี  บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการ  5  หมวด  ดังน้ี 
 

1. สิทธิของผูถือหุน  
 

1.1 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนไมมี 
การกระทําใด ๆ   อันเปนการละเมิดหรอืลดิรอนสทิธิของผูถือหุน      โดยทําหนาที่ดูแลผลประโยชน
ของผูถือหุนอยางเปนธรรม        ตลอดจนสนับสนุนและสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุมไมวาเปนผูถือหุน
ในประเทศหรือตางประเทศ   ทั้งที่เปนผูถือหุนรายใหญ    ผูถือหุนรายยอย   หรือผูถือหุนประเภท
สถาบันไดใชสิทธิของตน    ทั้งสิทธิพื้นฐานของผูถือหุน    สิทธิในการเขาถึงสารสนเทศอยางเพียงพอ
และทันเวลา    และสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน  เพื่อกําหนดทศิทางการดําเนินงานและตัดสินใจ
ในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยสําคัญตอบริษัทฯ 
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 1.2 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมและสงคําถามลวงหนา
กอนวันประชุมผูถอืหุน     โดยเผยแพรหลักเกณฑการเสนอวาระการประชุมและการสงคําถามลวงหนา
บนเว็บไซตของบริษัทฯ 

 1.3 คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการใหขอมูล วัน เวลา สถานที่  และวาระการประชุม โดย
มีคําชี้แจงและเหตุผลประกอบในแตละวาระในหนังสือนัดประชุม     รวมทั้งสถานที่จัดประชุมผูถอืหุน
สะดวกตอการเดินทาง 

 1.4 คณะกรรมการบริษัทใหสิทธิผูถือหุนเปนผูอนุมัตคิาตอบแทนกรรมการบริษัทเปนประจํา
ทุกป  มีการกําหนดหลกัเกณฑการใหคาตอบแทนกรรมการในแตละคณะ 

 1.5 คณะกรรมการบริษัทสงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชในการประชุมผูถือหุน        เพื่อให
เกิดความถูกตอง  รวดเร็ว   มีการลงมติเปนแตละรายการ   ใหสิทธิผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการบริษัทเปน
รายบุคคล  และมีการใชบัตรลงคะแนน  รวมทั้งมีบุคคลที่เปนอสิระเปนผูตรวจสอบการนับคะแนน  

 1.6 คณะกรรมการบริษัทเปดเผยใหสาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมผูถือหุน    พรอมผล
การลงคะแนนในแตละวาระในวันทําการถัดไปบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

 1.7 คณะกรรมการบริษัทจัดทาํรายงานการประชุมผูถือหุน     โดยบันทึกการชี้แจงข้ันตอน
การลงคะแนน  รายชื่อกรรมการบริษัท  กรรมการชดุยอยและผูบริหารที่มาประชุมและลาประชมุ    ผล
การลงคะแนนในแตละวาระพรอมคําถามคําตอบ    ไมมีการเพิ่มวาระที่ไมไดระบุในหนังสือนัดประชุม       
และเปดเผยตอสาธารณชนบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

  จากนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และหลักการกํากับดูแลกิจการ ในหมวด 
สิทธิของผูถือหุน บริษัทฯไดสงเสริมใหผูถอืหุนทุกกลุมไมวาเปนผูถือหุนในประเทศหรือตางประเทศ 
ทั้งที่เปนผูถือหุนรายใหญ  ผูถือหุนรายยอย หรือผูถือหุนประเภทสถาบันไดใชสิทธิของตน และ
ตระหนักถึงหนาที่ในการดูแลและคุมครองใหผูถอืหุนทุกรายไดรับสิทธิข้ันพื้นฐานโดยเทาเทียมกันเปน
ธรรม  ตามที่กําหนดไวในขอบังคับและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  สิทธิข้ันพื้นฐานของผู
ถือหุน   
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของผูถือหุนและมีนโยบายปฏิบัติตอผูถอืหุนทุกรายอยางเทา
เทียมและเปนธรรม ซึ่งไดกําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท สิทธิข้ันพื้นฐานของผู
ถือหุน ไดแก 

- สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุน  
- สิทธิในการรับทราบขอมูลขาวสารของกิจการที่เพียงพอ ทันเวลาและสม่ําเสมอ  โดย

บริษัทไดเผยแพรทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษทาง Website ของตลาดหลักทรพัยแหง
ประเทศไทย (www.set.or.th) และ Website ของบริษัท (www.snjinter.com) เพื่อใหผู
ถือหุนสามารถรับทราบขาวสารของบริษัทไดสะดวกและรวดเร็ว 

- สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุนและออกเสยีงลงคะแนนเพื่ออนุมัติเรือ่งที่สาํคัญ  
- สิทธิในการมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน   
- สิทธิในการแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ และพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ 
- สิทธิในการแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี   
- สิทธิในการรับเงินปนผล 
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 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประชุมผูถอืหุนเปนประจําทุกปภายใน 4 เดือน นับจากวันสิ้นสุด
รอบปบัญชีของบริษัท  โดยจัดที่โรงแรมมณเฑียร ริเวอรไซด กรุงเทพฯ เปนประจําทุกป เพื่ออํานวย
ความสะดวกใหแกผูถือหุน ในป 2556  บริษัทฯ จดัใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 34 ในวันจันทร
ที่ 22 เมษายน 2556  ในการประชุมทุกปบริษัทจะคํานึงถึงสิทธิของผูถอืหุนตามกฎหมาย ตลอดจน
สงเสริมการใชสิทธิและไมละเมิดหรอืลดิรอนสทิธิของผูถือหุน ดังน้ี  
 

� กอนวันประชุมผูถือหุน 
 บริษัทฯ มีการแจงมติกําหนดวาระการประชุมผูถือหุนใหทราบลวงหนา 2 เดือนกอนวัน
ประชุม (ในวันที่ 26  กุมภาพันธ 2556) เพื่อใหผูถือหุนสามารถจดัเวลาในการเขารวมประชุม  และใน
วันที่  16 มีนาคม 2556 ไดเผยแพรหนังสือบอกกลาวนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชมุ
ทั้งหมดที่มีขอมูลเหมือนกบัขอมูลที่บริษัทฯ จะสงใหผูถือหุนในรูปแบบเอกสาร ผาน Website ของ
บริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษลวงหนามากกวา 30 วัน เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอที่จะ
ศึกษาและทําความเขาใจขอมูลกอนเขาประชุมและอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนชาวตางชาติ  อีก
ทั้ง บริษัทฯ มีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนา 14 วันกอนวันประชุม รวมถึงไดทํา
การประกาศคําบอกกลาวนัดประชุมผูถอืหุนลงในหนังสือพิมพรายวันติดตอกนั 3 วัน และกอนวันประชมุ  
5 วัน คือในวันที่ 3-5 เมษายน 2556 ซึ่งในแตละวาระมีขอเท็จจริงและเหตผุล รวมทั้งความเห็นของ
คณะกรรมการในทุกวาระ เอกสารประกอบการประชุมที่ใชประกอบการพิจารณาตัดสินใจลงคะแนนใน
วาระตางๆ  ประวัติของบุคคลที่เสนอชือ่ใหเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท รายงานประจําป  แผนที่
สถานที่การจัดประชุม คําอธิบายเอกสารและหลกัฐานที่ผูถือหุนตองนํามาแสดงในการเขารวมประชุม  
ขอบังคับบริษัทในสวนที่เกี่ยวของกับการประชุมผูถอืหุน  หลักเกณฑและข้ันตอนการเขารวมประชุม 
และหนังสือมอบฉันทะแบบ ข  ซึ่งเปนแบบที่ผูถือหุนกําหนดทิศทางการลงคะแนนได หรือจะเลอืกใช
หนังสือมอบฉันทะแบบ ก หรือ แบบ ค แบบใดแบบหน่ึงก็ได ซึ่งสามารถดาวนโหลดหนังสือมอบฉันทะ
ทั้ง 3 แบบ ไดที่เว็บไซตของบริษัทฯ 
  นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดเพิ่มชองทางการเผยแพรหนังสือนัดประชุมผูถือหุนและเอกสาร
ประกอบการประชุมทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนากอน
วันประชุมเพื่อใหผูถือหุนมีเวลาพิจารณามากข้ึน  และสามารถทราบรายชื่อผูถือหุน 10 อันดับแรกของ
บริษัทฯ ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนเพื่อประชุมสามัญประจําปปจจุบันกอนวันประชุมไดอีกดวย   
 

� วันประชุมผูถือหุน 
บริษัทฯ ไดกําหนดวัน เวลา และสถานที่ในการจัดประชุมที่สะดวกและเหมาะสม  โดยใน

ป 2556 บริษัทฯ จดัใหมกีารประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันจันทรที่ 22 เมษายน  2556  เวลา  15.00 น.   
ณ  โรงแรมมณเฑียร ริเวอรไซด  ผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนากอนการประชมุ
ไมนอยกวา 2 ชั่วโมง และตอเน่ืองจนกวาการประชุมจะแลวเสร็จ 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยถอืเปนหนาที่ที่จะตองเขา
รวมประชุมทุกครั้งยกเวนปวยหรือภารกิจสําคัญ  ในการประชุมสามัญผูถือหุน มีกรรมการเขารวมประชุม 
13 คน ซึ่งรวมประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการชุดยอยทกุชุด  
กรรมการผูจดัการ และผูบริหารสูงสุดดานการเงินของบริษัทฯ โดยมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เขารวม
ประชุมและเปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงดวย 
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กอนเริ่มการประชมุ เลขานุการบริษัทไดแจงรายละเอียดขององคประชุม  รวมถึงอธิบาย

วิธีการลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระตามกฎหมายและ
ขอบังคับของบริษัทฯ ในการประชุมไดจดัสรรเวลาอยางเพียงพอ ประธานที่ประชุมดําเนินการประชุม
เรียงตามลําดับวาระที่กําหนดในหนังสือนัดประชุม โดยไมมีการเพิ่มวาระหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญ
โดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา พรอมกับเปดโอกาสใหผูถอืหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการ
สอบถาม แสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่ทกุวาระ 

 

นอกจากน้ี ยังใหสิทธิผูถือหุนที่มารวมประชุมภายหลังที่เริ่มการประชุมแลวมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในวาระที่เหลืออยู  ซึ่งยังไมมีการพิจารณาและนับเปนองคประชุมตั้งแตวาระที่ใชสทิธิ
ในการออกเสียงเปนตนไป 

 

การประชุมผูถอืหุนในครั้งน้ี บริษัทฯ ไดจัดใหมีบุคลากรและเทคโนโลยีอยางเพียงพอใน
การลงทะเบียนเขาประชุมและนับคะแนนเสียง มีการสรุปผลการลงมติจากการนับคะแนนเสียงในแตละ
วาระ  โดยใชระบบ Barcode เพื่อใหเกิดความสะดวก รวดเร็วและโปรงใส   รวมถึงไดจดัใหมีการ
บันทึกภาพการประชุมสามัญผูถือหุนในลักษณะวีดีทัศน เพื่อใหเปนขอมูลที่เปนประโยชนตอไป 

 

สําหรับวาระการประชุมผูถือหุนที่สําคัญ ไดแก 
 

1. การแตงตั้งคณะกรรมการ :  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนเลือกกรรมการเปน
รายบุคคล  โดยมีขอมูลเบ้ืองตนของบุคคลที่เสนอใหเลือกตั้ง การดํารงตําแหนงในกิจการอื่น  โดยระบุ
ไวชัดเจนหากเปนบริษัทที่ประกอบกจิการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ
บริษัท  และการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยไดผานการพิจารณากลั่นกรองโดย
คณะกรรมการสรรหา 
 

2. คาตอบแทนกรรมการ :  ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับจํานวนเงินคาตอบแทนที่เสนอ 
ซึ่งเปนไปตามนโยบายและเง่ือนไขของคาตอบแทนกรรมการ ที่ไดผานการพิจารณากลั่นกรองโดย
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดเสนอวงเงินคาตอบแทนเพื่อใหที่ประชุมผูถอืหุน
อนุมัติเปนประจําทกุปและเปดเผยคาตอบแทนกรรมการเปนรายบุคคลในรายงานประจําปและแบบ56-1 
 

3. การแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี : บริษัทฯ ไดให
รายละเอียดเกีย่วกับชื่อผูสอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชี ความสัมพันธกับบริษัทฯ  จํานวนปที่ทําหนาที ่ 
เหตุผลในการเปลี่ยนผูสอบบัญชี  และขอมูลเปรียบเทียบคาตอบแทนของผูสอบบัญชีระหวางปปจจุบัน
กับปที่ผานมา  โดยไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

4. การจายเงินปนผล :  บริษัทฯ ไดใหรายละเอียดเกีย่วกับการจัดสรรกําไร การจายเงิน
ปนผล ซึ่งเปนไปตามนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ และมกีารเปรียบเทียบเงินปนผลที่จาย
ระหวางปปจจุบันกับปที่ผานมา  พรอมทั้งระบุวันรวบรวมรายชื่อตาม ม. 225 ของ พ.ร.บ.หลักทรัพยฯ 
โดยวิธีปดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุนเพื่อกําหนดสิทธ์ิในการรับปนผล 
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� ภายหลังวันประชุมผูถือหุน 
หลังจากที่ประชุมผูถือหุนไดดําเนินการประชุมเสร็จเปนที่เรียบรอยแลว  บริษัทฯ ไดแจง

มติที่ประชุมทกุวาระการประชุม  รวมถึงรายละเอียดการจายเงินปนผลแกผูถอืหุน  โดยผานระบบขาว
ของตลาดหลกัทรัพยและประสานงานกับนายทะเบียนบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรพัย (ประเทศไทย) 
จํากัด  เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจวาไดรับผลตอบแทนตามสิทธิอยางถูกตองและครบถวน 

 
นอกจากน้ี  บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนอยางละเอียดและมี

สาระสําคัญครบถวน     มีรายชื่อกรรมการบริษัทที่เขารวมประชุม และมีการสรุปผลการลงมตจิากการ
นับคะแนนเสียงในทุกวาระ ซึ่งแบงเปนจํานวนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง  พรอมกบั
บันทึกประเด็นอภิปรายทีส่ําคัญและคําชี้แจงของบริษัทฯ ไวโดยสรุปในกรณีที่ผูถือหุนซกัถามหรือ
แสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ ซึ่งในปที่ผานมาไมมีผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม แลว
จัดสงรายงานการประชุมตอตลาดหลักทรัพยฯ และกระทรวงพาณิชยภายใน 14 วันทําการหลังจาก
เสร็จสิ้นการประชุม ขณะเดียวกันไดเผยแพรรายงานการประชุมดังกลาวทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษบนเว็บไซตของบริษัทฯ อีกทางหน่ึงดวยภายในระยะเวลาเดียวกัน เพื่อใหผูถือหุน
สามารถตรวจสอบขอมลูได โดยไมจําเปนตองรอใหถึงการประชุมครั้งตอไป  นอกจากน้ี บริษัทฯ จัดให
มีการบันทึกภาพการประชมุสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ตลอดระยะการประชุมในลักษณะสื่อวีดทิัศน
เพื่อเผยแพรแกผูถือหุนทีส่นใจ 

 
2.  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
  2.1 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตอผูถือหุนทกุรายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน   โดยหุน
ประเภทเดียวกันมีสิทธิออกเสียงเทาเทียมกัน เทากบัหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 

 2.2 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองสามารถ 
มอบฉันทะใหผูอื่นเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนโดยใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือ
หุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได  และเสนอชื่อกรรมการอสิระอยางนอย 1 คน เปน
ทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน 
 2.3 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอย  เสนอชื่อบุคคลเพือ่รับเลือกตั้งเปน
กรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
 2.4 คณะกรรมการบริษัทไดเผยแพรหนังสือนัดประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตของบรษัิทฯ
ลวงหนาอยางนอย  30  วัน  กอนวันประชุมผูถือหุนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 2.5 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผูถือหุนทุกรายใชสิทธิของตนในฐานะผูถือหุน โดยสง
หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และเอกสารประกอบการประชุมเพื่อการพิจารณาลวงหนา      โดยไดจัดทํา
ฉบับภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนตางชาต ิ
 2.6 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายในและมีมาตรการ
ปองกันการนําขอมูลภายในไปใชเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่นโดยมิชอบ  โดยหามมิให
กรรมการบริษัทผูบริหาร  และ  พนักงาน     ซึ่งอยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายในทําการซื้อขาย
หลักทรพัยของบริษัทในในชวง  1  เดือน  กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน   
  2.7 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  รายงานการมีสวนไดเสียของ
ตนและบุคคลทีม่ีความเกี่ยวของ    ดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนดวยความรอบคอบ    
ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย 
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  จากนโยบายการกํากับดูแลกิจการ    และหลักการกาํกับดูแลกจิการ   ในหมวด การปฎิบัติ
ตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน     บริษัทฯ   ปฏิบัติตอผูถือหุนทกุรายอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม   
ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิและความเทาเทียมกัน  ดังน้ี 
 

1. การประชุมสามัญผูถือหุน 
1. ในการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 34   เมื่อวันจันทรที่  22  เมษายน  2556 

บริษัทฯ    สงหนังสือบอกกลาวนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชมุลวงหนา กอนการประชมุ 
17 วัน  โดยสงวันที่  4   เมษายน  2556 

 กรณีผูถือหุนตางชาติ  บริษัทฯ ไดจดัสงหนังสือบอกกลาวนัดประชุมผูถอืหุน 
รวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมเปนฉบับภาษาอังกฤษ เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูถอืหุนตางชาต ิ
และมีการข้ึนบนเว็บไซตของบริษัทฯ (www.snjinter.com)  ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษกอนการ
ประชุมลวงหนา 30 วัน 

2. ในกรณีผูถือหุนไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเอง  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือ
หุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหน่ึง  หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เขาประชุมแทน เพื่อ
เปนตัวแทนรักษาสิทธิของตนได   ซึ่งบริษัทฯ ไดใหขอมูลเกี่ยวกับกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน โดย
แจงชื่อ อายุ ที่อยู ที่สงไปพรอมหนังสือบอกกลาวนัดประชุม รวมทั้งไดระบุเอกสารหลกัฐาน และ
คําแนะนําข้ันตอนในการมอบฉันทะใหผูถือหุนทราบ เพื่อใหผูถือหุนสามารถจัดเตรียมไดอยางถกูตอง
และไมเกิดปญหาในการเขารวมประชุมของผูรับมอบฉันทะ 

ซึ่งในการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 34 ในวันจันทรที่ 22 เมษายน 2556 มีผู
ถือหุน 9 รายถอืหุน 20,025,848 หุน ไดมอบฉันทะใหกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการอิสระที่
บริษัทฯ เสนอใหเปนผูรับมอบฉันทะเปนผูออกเสียงแทน 

3. การกําหนดสิทธิออกเสยีงในที่ประชุม ผูถือหุนมสีิทธิออกเสียงลงคะแนนตาม
จํานวนหุนที่ตนมี โดยหน่ึงหุนมีสิทธิเทากับหน่ึงเสียง  

4. การลงคะแนนในแตละวาระจะกระทําโดยเปดเผย  มีการเตรียมบัตรลงคะแนนให
ผูถือหุนทุกวาระ ซึ่งการนับคะแนนจะนับเฉพาะผูที่ไมเห็นดวยและ/หรืองดออกเสียงเทาน้ันหลังจากน้ัน
จะนํามาหักออกจากจํานวนเสียงทั้งหมดที่เขารวมประชุมสวนที่เหลือจะถอืวาเปนคะแนนที่เห็นดวย 
โดยบริษัทฯ ไดใชระบบ Barcode มาใชในการนับคะแนนและแสดงผลบนหนาจอที่อยูในหองประชมุ
ทันทีเพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได 

5. บริษัทฯ ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับวาระการประชุมทีก่ําหนดไวใน
หนังสือบอกกลาวนัดประชุมผูถือหุน โดยไมมีการสลับวาระ และไมมีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไมได
แจงใหผูถือหุนทราบเปนการลวงหนาในที่ประชุม 

6. บริษัทฯ จัดใหมีอากรแสตมปโดยไมคดิคาใชจาย เพื่ออํานวยความสะดวกแกผู
ถือหุนที่มอบ/ไดรับมอบฉันทะที่ไมไดติดอากรแสตมปในหนังสือมอบฉันทะ  
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2. การดูแลการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทฯ มีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อเปนการปองกันไมให
นําขอมูลภายในไปใชในทางมิชอบ โดยกําหนดไวในจรรยาบรรณพนักงาน หามมิใหผูบริหารและ
พนักงานซึ่งอยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายใน ทําการซื้อหรือขายหลกัทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 
1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน และถือเปนความผิดทางวินัยตามขอบังคับของ
บริษัทฯ หากกระทําการอันเปนการแสวงประโยชนสวนตนจากขอมูลภายในที่ตนลวงรูกอนเปดเผยสู
สาธารณะ ทั้งน้ี บริษัทฯ ยังไดกําหนดโทษสําหรับกรณีที่มีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัท
ไปใชเพื่อประโยชนสวนตวัไวในระเบียบของบริษัท โดยมีโทษตั้งแตการตักเตอืนดวยวาจาจนถึงข้ัน
เลิกจาง 

ในปที่ผานมา กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามนโยบายอยาง
เครงครัด ไมปรากฏวามีการซื้อขายหุนในชวงเวลาที่หาม 

 
3. การกําหนดเร่ืองการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ  กําหนดใหกรรมการบริษัทและผูบริหารที่มีการซื้อขายหลกัทรัพยของ
บริษัทฯ จะตองแจงใหสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัยทราบภายใน 3 
วัน  และไดบรรจุวาระ  เรื่อง  การถือครองหลักทรพัยของกรรมการและผูบริหารไวในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง 

 
4. การดูแลเร่ืองการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 

  บริษัทฯ   ดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชนดวยความรอบคอบและมี
เหตุมีผล  ดวยการจัดวางระบบการปฏิบัติในเรื่องดงักลาวดวยความโปรงใสและปฏิบัติตามหลกัเกณฑ
ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน   โดยกําหนดเปนนโยบายหน่ึงในการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
กําหนดไวในจริยธรรมที่ตองปฏิบัติตอบริษัทและผูถอืหุน   กลาวคือ การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เขา
ขายตองเปดเผยขอมูลหรอืขออนุมตัิ คณะกรรมการบริษัทดําเนินการโดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุด
ของผูถือหุน การกําหนดราคาเปนไปตามเง่ือนไขการคาที่เปนธรรม เสมือนการทํารายการกับ
บุคคลภายนอก   บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ  เรื่อง  การทํารายการที่
เกี่ยวโยงกัน และกําหนดใหกรรมการบริษัทที่มีสวนไดเสียตองออกจากหองประชุมและไมออกเสียงใน
วาระน้ัน    โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะแจงใหที่ประชุมทราบวาในวาระดังกลาวกรรมการทีม่ี
สวนไดเสียมีใครบาง ซึ่งจะตองออกจากหองประชมุ    เมื่อเสร็จสิ้นการประชุมไดเปดเผย ชื่อ
ความสัมพันธของบุคคลทีเ่กี่ยวโยง    นโยบายการกําหนดราคา     มูลคาของรายการ    ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการบริษัททีม่ีความเห็นตางจากความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท  (หากมี)       เพื่อใหเกิดความโปรงใส     ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตามเวลาที่
กําหนดและไดเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทอีกทางหน่ึง    รวมทั้งมีการบันทึกไวในรายงานการ
ประชุมสามารถตรวจสอบได  
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5. การกําหนดใหผูถือหุนสวนนอยเสนอวาระ 
    บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอวาระการประชุม และ/หรอื เสนอ

ชื่อบุคคลเพือ่รับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557  
ตั้งแตวันที่ 1  ธันวาคม  2556  ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2556  โดยไดเผยแพรหลักเกณฑและแนวปฏิบัติ
ในเรื่องดังกลาวบนเว็บไซดของบริษัทฯ  ปรากฏวาไมมีผูถือหุนทานใดเสนอวาระการประชุมลวงหนา 
และ/หรือเสนอชือ่บุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทแตอยางใด  จึงไมมีการเสนอบรรจุ
วาระเพิ่มเติมที่เสนอโดยผูถือหุนในป 2557 น้ี 
 
3.  การคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย 

3.1  คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสทิธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  โดยคํานึงถึง
สิทธิตามกฎหมายหรือขอตกลงที่มีกับบริษัทฯ  เพื่อใหมั่นใจไดวาสิทธิดังกลาวไดรับการคุมครองและ
การปฏิบัติอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน  จึงไดกําหนดนโยบายเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติตอผูมี
สวนไดเสียแตละกลุม   ตลอดจนคํานึงถึง  ชุมชน  สังคม  และสิ่งแวดลอม  เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน  
ตอตานการทจุริต  การคอรรัปชั่น ไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา รวมถึงการเคารพตอสทิธิ
มนุษยชน 
 3.2  คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหจัดทํารายงานความรับผิดชอบทางสังคม     โดยเปนสวน
หน่ึงของรายงานประจําป 
 3.3   คณะกรรมการบริษัทดําเนินการใหมีชองทางและข้ันตอนที่ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  สามารถ
รายงานหรือรองเรียนในเรื่องที่อาจทําใหเกดิความเสียหายตอบริษัทฯ    ความถูกตองของรายงาน
ทางการเงินหรือเรื่องที่ไมไดรับความเปนธรรม 
 3.4  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกปองคุมครองพนักงาน   หรือ
ผูแจงเบาะแส  ในเรื่องที่อาจทําใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ หรอืเรื่องที่ไมไดรับความเปนธรรม 
  
  จากนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และหลักการกํากับดูแลกิจการ  ในหัวขอ การคํานึงถึง
ผูมีสวนไดเสีย  บริษัทฯ ยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพตอสทิธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ       
ทั้งภายในและภายนอกองคกร  ภาครัฐ  และหนวยงานที่เกี่ยวของ ตลอดจนความรับผิดชอบตอชุมชน  
สังคม  และสิ่งแวดลอม  คํานึงถึงการเจริญเติบโตทางธุรกิจรวมกัน    เอือ้ประโยชนซึ่งกันและกันอันจะ
นําไปสูการทําธุรกิจที่ยั่งยนื    จึงไดกําหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ     เพื่อให
เกิดความมั่นใจวาสิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวของของผูมีสวนไดเสียจะไดรับการดูแลอยางเปนธรรมทุก
ฝาย     และกรณีที่เกิดความเสียหายบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ จะมีการปรึกษาหารือและ
รวมกันกําหนดมาตรการทีเ่หมาะสมเปนประโยชนกับทุกฝาย 
 
 จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
 บริษัทฯ ไดจดัทําจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจเปนลายลักษณอักษร โดยไดเผยแพรให
กรรมการบริษัท  ผูบริหาร และพนักงาน และเปดเผยในเว็บไซตของบริษัทฯ (www.sjiinter.com)   
เพื่อใหกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และพนักงาน  ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติตอ   ผูถือหุน   ลูกคา   
คูคา   คูแขง  เจาหน้ี  พนักงาน  ชุมชนและสังคม  สิ่งแวดลอม  และภาครัฐ    คณะกรรมการบริษัทให
ความสําคัญตอจริยธรรมในการประกอบธุรกิจอยางมาก    เพราะธุรกิจจะอยูไดตองมี  จริยธรรม  
คุณธรรมที่ดี  เปนที่เชื่อถือและยอมรับโดยทั่วไป   ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ  มีความเจริญกาวหนา  
มั่นคงอยางยั่งยืน  ดังน้ี 
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  1. ผูถือหุน 
  คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ  ระมัดระวัง  ซื่อสัตยสุจริต  เพื่อสราง
ผลตอบแทนที่ดีใหกับผูถอืหุนอยางตอเน่ืองและยั่งยืน โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัต ิ
ดังน้ี 
  1.  เคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของและปฏิบัติตอผูถอืหุนอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม 
  2.  ดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกจิการทีด่ี  ซึ่งจะชวยสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจ 
ตอผูถอืหุน  อันจะนําไปสูความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 
  3.  มีการพัฒนากิจการของบริษัทฯใหเจริญกาวหนาอยางตอเน่ือง  ใหผลตอบแทนแกผูถือหุน 
อยางเหมาะสม                                                              
          4.   รายงานสารสนเทศสําคัญที่มีหรืออาจมีผลกระทบตอสิทธิประโยชนของผูถือหุน  ทัง้
สารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี   และสารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ  ตามกฎหมาย
และประกาศที่เกี่ยวของ      โดยไมกระทําการใด ๆ ที่มีลักษณะเปนการจํากดัสิทธิของผูถอืหุนในการ
เขาถึงสารสนเทศของบริษัทฯ 
  5.  จัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงินในรายงาน 
ประจําป 
 6.  เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุม  และ/หรือ เสนอ 
ชื่อบุคคล  เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
  7.  เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่เกี่ยวของกับการประชุมเปนการลวงหนา       กอนการ 
ประชุมผูถือหุน 
  8.  เผยแพรหนังสือนัดประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯ  ลวงหนาอยางนอย  30   วัน
กอนวันประชุมผูถอืหุนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ       เพื่อใหผูถือหุนรับทราบและศึกษาขอมลู
กอนการประชมุ 
  9.  อํานวยความสะดวกในการประชุมผูถือหุน  โดย  วัน  เวลา  สถานที่  และวิธีการ  ไมเปน
อุปสรรคในการเขารวมประชุมของผูถือหุน      รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถอืหุนที่ไมสามารถมารวมประชุม
ดวยตนเองสามารถมอบฉันทะใหผูอื่นมารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
  10. ดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ   ดวยความมีเหตุมีผล   และ
เปดเผยขอมูลอยางครบถวน 
  11. ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบรษัิทฯ เสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของ
ตนเอง   ขจัดการแสวงหาผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
 
 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว  บริษัทฯ มีกลไกที่ทําใหผูถือหุนมคีวามเชื่อมั่นวาจะ
ไดรับขอมูลที่ถกูตองและผลตอบแทนที่เหมาะสมเปนธรรม   ตามนโยบายการจายเงินปนผลของ
บริษัทฯ     มีการควบคุมการทํารายการระหวางกัน มีมาตรการปองกันการขัดแยงทางผลประโยชน  
ปองกันการใชขอมูลภายในเกี่ยวกับขาวสารที่เปนความลับ   และกําหนดใหกรรมการบริษัท   ผูบริหาร  
และผูปฏิบัติงาน  ที่รับทราบขอมูลภายใน  นําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน
หรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ  เพื่อการซื้อขายหลักทรพัยของบริษัทฯ ในชวง  1  เดือน กอนเผยแพรงบ
การเงินแกสาธารณชน 
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 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ โดย
ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบและเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  มุงมั่นใหการพัฒนากิจการ
ของบริษัทมีความเจริญกาวหนา มั่นคงอยางยั่งยืน โดยสามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนอยาง
เหมาะสม ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัทเสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตน  
จึงมั่นใจวาผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ จะไดรับการดูแลอยางเปนธรรมทกุฝาย โดยไดกําหนดเปน
แนวทางปฏิบัติไวในคูมือจริยธรรมธุรกจิ และนโยบายคุณภาพของบริษัท  โดยไดมกีารเผยแพรขอมูล
ดังกลาวผานทางเว็บไซดของบริษัทฯ  

 

 บริษัทฯ เคารพตอสิทธิข้ันพื้นฐานของผูถือหุนตามที่กําหนดไวโดยกฎหมาย ขอบังคับ
และจรรยาบรรณของบริษัท  โดยปฏิบัติตอผูถอืหุนทุกรายอยางเทาเทียมกนั บริษัทมีกลไกทีท่ําใหผู
ถือหุนมีความเชื่อมั่นวาจะไดรับขอมูลที่ถกูตองและผลตอบแทนที่เหมาะสมและเปนธรรมตามนโยบาย
การจายเงินปนผลของบริษัทฯ มีการควบคุมการทาํรายการระหวางกัน  มีมาตรการปองกันการขัดแยง
ทางผลประโยชน  ปองกันการใชขอมูลภายในเกี่ยวกับขาวสารที่เปนความลับ และหามกรรมการ 
ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานที่รับทราบขอมูลภายในนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวน
ตน เพื่อการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนเผยแพรงบการเงินแกสาธารณชน   

ในป 2556 บริษัทฯ ไดมีการจายเงินปนผลจากผลประกอบการป 2555 ในอัตราหุนละ 
0.80 บาท คิดเปนอตัราการจายเงินปนผลรอยละ 62.68 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ 
โดยกําหนดจายในวันที่ 21 พฤษภาคม 2556 นับเปนการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนของบริษัทฯ 
ติดตอกันเปนปที่ 34 ซึ่งถือเปนการสรางความมั่งคั่งในระยะยาวใหแกผูถือหุนอยางแทจริง ทั้งน้ี ผูถอื
หุนทุกรายของบริษัทฯ ไดรับเชิญเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 และสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในวาระสําคัญตาง ๆ โดยไดรับขอมูลขาวสารที่สําคัญในหลากหลายรูปแบบ อาทิ หนังสือ
เอกสาร และขอมลูอิเลคโทรนิค  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดรายงานผลการดําเนินงานของกิจการเปน
ประจําทุกไตรมาส และเปดเผยการทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงในเง่ือนไขที่เสมือนทํากับ
บุคคลภายนอกใหรับทราบผานระบบขาวของตลาดหลักทรพัยฯ และ Website ของบริษัทฯ อีกดวย 

 
  2. ลูกคา 
  คณะกรรมการบริษัทตระหนักวาความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของลูกคาเปนกุญแจสําคัญ 
อันนําไปสูความสําเร็จของบริษัทอยางยั่งยืน โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 
  1. ดําเนินธุรกิจดานผลิตจําหนายสินคาและบริการที่ปลอดภัยตอผูบริโภค  และเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 
  2. ดําเนินธุรกิจดวยความมุงมั่นพัฒนาสินคาและบริการ คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพิ่มคุณคา
ใหแกสินคาและบริการ  เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาอยางตอเน่ือง   พรอมกับการใหขอมูล
ที่จําเปนตอการตดัสินใจโดยไมปดบัง หรือบิดเบือนขอเท็จจริง 
  3. ดําเนินธุรกิจโดยยึดถือความ  ซื่อสัตย   สุจริต   เปนธรรม  และไมกระทําการใด ๆ   ที่
เปนการละเมิดสิทธิของลกูคา   รักษาความลับทางการคาของลูกคา   ไมนําไปใชเพื่อประโยชนตนเอง
หรือผูที่เกี่ยวของโดยมิชอบ 
  4. ไมเรียก   รับ   หรือยินยอมที่จะรับ   ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด  ที่ไมสุจรติจาก
ลูกคา ทั้งทางตรงและทางออม 
  5. ปฏิบัติตามขอตกลงทางการคา     ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติไดใหรีบแจงลกูคาเปน
การลวงหนา   เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย 
  6. จัดใหมีชองทางการสื่อสาร    เพื่อใหลูกคาสามารถรองเรียนตอบริษัทฯ   และคํา
รองเรียนพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรม   
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 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไดดําเนินการ ดังน้ี 
 

บริษัทฯ มุงมั่นในการสรางนวัตกรรมใหม เนนการใหบริการที่ประทับใจโดยการสรางความ
พึงพอใจในสินคาและบริการใหแกลูกคาดวยการเสนอผลิตภัณฑที่มคีุณภาพในราคาที่เหมาะสม  
เพื่อใหลูกคาไดรับประโยชนสูงสุดทั้งดานคุณภาพและราคา  พรอมรักษาความลับทางการคาของ
ลูกคา ตลอดจนเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมตอคํารองเรียนของลูกคา  โดยบริษัทฯ จดัใหมี
บริการลูกคาสัมพันธซึ่งผูบริโภคสามารถสอบถามขอมูล แสดงความคิดเห็น ขอรองเรียนไดหลาย
ชองทาง  ไดแก   ผานทางโทรศัพทโดยตรงที่โทร.  0-2676-2727    โทรสาร. 0-2676-2726 หรือ
ผานทาง E-Mail : sjoffice@snjinter.com  

 
  3.  คูคา 
  คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตอคูคาดวยความเสมอภาคและคํานึงถึงผลประโยชนรวมกัน 
โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังน้ี 
  1. มีระบบการคัดเลือกคูคาในหวงโซอุปทาน (Value Chain) ท่ีมีการดําเนินธุรกิจตาม
กฎหมายปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม       โดยมีการ
ปฏิบัติตอคูคาบนพื้นฐานของการแขงขันที่เปนธรรม เสมอภาค และเคารพซึง่กันและกัน 
  2. รักษาความลับหรือขอมูลทางสารสนเทศของคูคาไมนําไปใชเพื่อประโยชนตนเอง   
หรือผูเกี่ยวของโดยมิชอบ 
  3. สรางสัมพันธภาพและความเขาใจที่ดีตอกัน  แลกเปลี่ยนความรู  รวมกันพัฒนาและเพิ่ม
คุณคาใหแกสินคาและบรกิารเพื่อการเจริญเติบโตรวมกัน 
  4. ปฏิบัติตามขอตกลงทางการคาและใหขอมูลที่ถกูตองในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติไดให
รีบเจรจากับคูคาเปนการลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย 
  5. ไมเรียก รับ หรือยินยอมทีจ่ะรับทรัพยสินหรือผลประโยชนอื่นใด ซึ่งอยูนอกเหนือ
ขอตกลงทางการคา 
 

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไดดําเนินการ ดังน้ี   
 

บริษัทฯ  ปฏิบัติใหเปนไปตามขอตกลงเง่ือนไขทางการคาและใหขอมูลทีถู่กตอง  มีการ
สรางสัมพันธภาพและความเขาใจที่ดีตอกัน  รวมถึงแลกเปลี่ยนความรู  รวมกันพัฒนาสินคาและบริการ
เพื่อเพิ่มคุณคาใหแกสินคาและบริการไมเรียก รับ หรือยินยอม ที่จะรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด 
ซึ่งอยูนอกเหนือขอตกลงทางการคา 
 
 4.  คูแขง 
  คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจภายใตบทบัญญัตขิองกฎหมาย โดยกําหนดเปนนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 
  1. ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกตกิาของการแขงขันที่เปนธรรมโดยคํานึงถึงจริยธรรมใน
การดําเนินธุรกิจและกฎหมายแขงขันทางการคาในประเทศตางๆ ที่บริษัทฯ เขาไปดําเนินธุรกิจ 
  2. ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา 
 
 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไดดําเนินการ ดังน้ี 

การดําเนินธุรกิจกับคูคาใด ๆ ตองแขงขันทางการคา ภายในกรอบกติกาของการแขงขันที่
เปนธรรม  ทั้งน้ี บริษัทฯ ถือวาคูแขงเปนสวนหน่ึงในการเสริมสรางศักยภาพขององคกรใหมคีวามมั่นคง
และแข็งแรงยิ่งข้ึน 
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   5.  เจาหน้ี 

  คณะกรรมการบริษัทยึดมัน่ในการดําเนินธุรกิจอยางมีหลักการและมีวินัย เพื่อสรางความ
เชื่อถอืใหกับเจาหน้ี โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

  1. ปฏิบัติตอเจาหน้ีทุกกลุมอยางเสมอภาคและเปนธรรม 

  2. ปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขตางๆ ที่ตกลงกันอยางเครงครัด 

  3. บริหารงานเพื่อใหเจาหน้ีมั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชําระหน้ีที่ด ี

  4. เปดเผยฐานะทางการเงินอยางถูกตอง ตรงเวลา  

  5. ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหน่ึงใหรีบแจงใหเจาหน้ีทราบเปนการ
ลวงหนาเพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย 

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไดดําเนินการ ดังน้ี 
 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีตอเจาหน้ีโดยเครงครัด  ในปที่ผานมาบริษัทฯ จายเงิน
ใหกับเจาหน้ีการคาตรงตาม Credit Term ที่ไดตกลงไวลวงหนา  โดยไมมีการผิดนัดชําระแตอยางใด  
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแขงขันทางการคาโดยสุจรติและเปนธรรม
ภายใตกรอบของกฎหมายอยางเครงครัด ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทไมเคยมีขอพิพาทใด ๆ 
ในเรื่องที่เกี่ยวกับคูแขงทางการคา  
 
 6. พนักงาน 
 

  คณะกรรมการบริษัทถือวาพนักงานเปนทรัพยากรที่มีคาและเปนปจจัยแหงความสําเร็จของ
บริษัทฯ โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

1. ปฏิบัติตอพนักงานโดยเคารพตอศกัดิศ์รีความเปนมนุษย   และสิทธิข้ันพื้นฐานในการ
ทํางานตลอดจนไมเปดเผยหรือสงผานขอมูลหรือความลับของพนักงานตอบุคคลภายนอกหรือผูไม
เกี่ยวของ 

2. ปฏิบัติตอพนักงานภายใตกรอบกฎหมาย  ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทาํงานของ
บริษัทฯ 

3. สงเสริมความเทาเทียมกัน ในการจางแรงงาน   ไมเลือกปฏิบัติ   ไมกดีกันดวยเหตุ
ทางเพศสีผิว เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ความพิการหรือสถานะอื่นใดที่ไมไดเกี่ยวของโดยตรงกับการ
ปฏิบัติงาน 

4. สนับสนุนและสงเสริมใหมีการฝกอบรม  แลกเปลี่ยนความรู เพื่อพฒันาความรู
ความสามารถของบุคลากรอยางทั่วถึง   สรางความมั่นคงในอาชีพ  และใหโอกาสในการเจริญกาวหนา
ตามศักยภาพของแตละคน 

5. สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานและการพัฒนา
บริษัทฯ 
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6. ใหผลตอบแทนดวยความเปนธรรมเหมาะสมตามความรู ความสามารถหนาที่ ความ
รับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน 

7. จัดใหมีสวัสดกิารและสิทธิประโยชนที่เหมาะสมแกพนักงาน อาทิ   การรักษาพยาบาล
กองทุนสํารองเลี้ยงชพี  สหกรณออมทรัพย  เปนตน 

8. เปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางสื่อสารเสนอแนะและรองทกุขเกี่ยวกับการทาํงาน     
ซึ่งขอเสนอตาง ๆ จะไดรบัการพิจารณาและกําหนดวิธีการแกไข     เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย
และสรางความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน 

9. จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่  รวมทั้งจัดสภาพแวดลอมการ
ทํางานโดยคํานึงถึงหลักความปลอดภัย อาชีวอนามัย เพื่อเปนการสงเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิต
ของพนักงาน 

10. สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานทุกระดับ   ในการดําเนินกิจกรรมดานความ
รับผิดชอบตอสังคม 

 
 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไดดําเนินการ ดังน้ี 
 

พนักงานเปนทรัพยากรที่มีคาและเปนหัวใจสําคัญที่จะพาองคกรไปสูความสําเร็จ  บริษัทจึงมุง
สงเสริมการฝกอบรม และพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางทั่วถึง เพื่อเปนรากฐานในการ
สนับสนุนตอกลยุทธสําคญัทางธุรกิจของบริษัทอยางตอเน่ือง พรอมกับสรางความมั่นคงในอาชีพ และ
ใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของแตละคน รวมถึงใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนด
ทิศทางการดําเนินงานและพัฒนาบริษัท ปฏิบัติตอพนักงานโดยเคารพตอศักดิ์ศรคีวามเปนมนุษย และ
สิทธิพื้นฐานของมนุษยชน ใหผลตอบแทนดวยความเปนธรรม เหมาะสมกับความรูความสามารถ ความ
รับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน  ดูแล รักษาสภาพแวดลอมในการทํางาน โดย
คํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิต สุขภาพ และทรัพยสินของพนักงาน จัดใหมีสวัสดิการตาง  ๆ   เชน 

- หองพยาบาล   เพื่อดูแลสุขภาพและใหการรักษาพยาบาลเบ้ืองตนแกพนักงานเมื่อ
เจ็บปวย  ซึ่งพนักงานจะไดรับการบริการดานการรักษาพยาบาลที่ไดมาตรฐานและถูกตองตาม
หลักการแพทยโดยแพทยและพยาบาลวิชาชีพ  รวมถึงจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป 

- กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เพื่อการออมเงินในอนาคต  โดยสมาชิกตองสงเงินเขากองทุน
ในอัตรารอยละ 3 ของคาจาง และจะไดรับเงินสมทบกองทุนจากบริษัททุกเดือนในอัตราเดียวกัน 

- เงินบําเหน็จเกษียณใหกับพนักงานทุกคนเมื่อเกษียณอายุการทํางานจัดใหมีเงินตอบ
แทนการเกษียณอายุสําหรับพนักงานทุกคนที่ทํางานกับบริษัทจนเกษียณอายุ       เพื่อพนักงานจะ
ไดนําเงินดังกลาวไปใชในการดําเนินชีวิตอยางมีความสุขหลังเกษียณ 

- จัดฝกอบรมและสัมมนาภายในองคกร ตลอดจนการสงพนักงานไปรวมอบรม   สัมมนา
กับภายนอกซึ่งจัดโดยหนวยงานตาง ๆ      เพื่อเปนการพัฒนา และ เพิ่มความรู    ความสามารถ และ 
ทักษะในการทํางานใหแกพนักงานอยางตอเน่ือง 

- จัดใหโครงการ Happy Work Place เพื่อดูแลดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการ
ทํางานใหดีข้ึน เพื่อใหพนักงานอยูกับองคกรไดอยางมีความสุข  เชน กิจกรรมออกกําลังกาย, อบรม
จิตสํานึก, โครงการ “ออมไมมีอด” ฯลฯ   
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  7.  ชุมชนและสังคม 

  คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบที่พึงมีตอ
ประเทศชาติ ชุมชนและสงัคม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่น เพื่อธํารงรักษาไวซึ่งสังคม
และสวนรวมที่ดี โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ  ดังน้ี 

1. ไมดําเนินธุรกิจที่ทําใหสังคมเสื่อมลง   และไมละเมดิสิทธิของบุคคลอื่นทีอ่ยูรวมใน
ชุมชนและสังคม 

2. ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหเกิดข้ึนในบริษัท
และพนักงานทุกระดับอยางตอเน่ือง 

3. กําหนดใหมีมาตรการปองกันและแกไขผลกระทบทีเ่กิดข้ึนตอชุมชนและสังคม   อัน
เน่ืองมาจากการดําเนินงานของบริษัทฯ 

4. สงเสริมการอนุรักษวัฒนธรรม  และขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่น 
5. รวมมือกับหนวยงานตางๆ ในการพัฒนาชุมชน  
6. ใหการสนับสนุนในกิจกรรมที่กอใหเกิดสาธารณประโยชน  
7. สรางรายไดและสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยสนับสนุนการจางงานและผลิตภัณฑ

ชุมชน 
8. สรางความสัมพันธอันดีใหเกิดข้ึนระหวางบริษัทฯ กับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานของ

ความถูกตอง  โปรงใส  เปนธรรม 

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯไดดําเนินการ ดังน้ี 
 บริษัทฯ มีการปลูกฝงจิตสาํนึกความรับผิดชอบตอชมุชนและสังคมโดยสวนรวม ใหเกิดข้ึนใน
บริษัทฯ  โดยกระทําอยางตอเน่ือง กํากับดูแลไมใหสรางปญหาแกชุมชน  สนับสนุนชวยเหลือและ
เกื้อกลูแกชุมชนเพื่อประโยชนสุขรวมกัน และสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคม
โดยสวนรวม เชน  การศึกษา การสงเสริมอาชีพ  
 

8. ส่ิงแวดลอม 
 

          คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบที่มีตอสิ่งแวดลอมโดยมี
การกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

1. ดําเนินธุรกิจใหสอดคลองตามกฎหมาย  กฎระเบียบ  และนโยบายดาน
สิ่งแวดลอม   โดยคํานึงถึงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   มีการทบทวนและ
ประเมินผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ 

2. สรางวัฒนธรรมองคกรและสรางจิตสํานึกใหพนักงานทุกระดับ     เกิดความ
รวมมือและความรับผิดชอบในการจัดการสิ่งแวดลอม การใชทรัพยากรอยางมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 

3. สงเสริมใหความรู และฝกอบรมแกพนักงานทุกคนในเรื่องสิ่งแวดลอม 
4. สงเสริมระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมตั้งแตการใชทรัพยากรอยางประหยัด  

มีมาตรการบําบัดและฟนฟู  การทดแทน  การเฝาระวังดูแลและปองกันผลกระทบตอ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมอยางยั่งยืน 

5. มีระบบคัดเลือกคูคาในหวงโซอุปทาน (Value Chain)  ที่ดําเนินธุรกิจเปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอม 

6. สงเสริมการพัฒนาและเผยแพรเทคโนโลยีที่เปนมติรตอสิ่งแวดลอมจาก
นโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว  บริษัทฯ ไดดําเนินการ ดังน้ี 
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บริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงผลกระทบตอทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  โดยไดนํา

มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO : 14001 มาใชอยางตอเน่ือง  มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม  เพื่อดําเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและอนามัยทีด่ี  มี
การปลูกฝงจิตสํานึก ความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมใหเกิดข้ึนในบริษัทอยางตอเน่ือง สงเสริมให
มีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  รวมถึงจัดใหมีการฝกอบรมพนักงานในเรื่องการรักษา
สิ่งแวดลอม และสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชมุชนและสังคมโดยสวนรวม (สามารถดู
รายละเอียดเพิ่มเติม  ในเอกสารแนบ 5  หัวขอ “รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน ประจําป 2556”) 

 
 9. ภาครัฐ 

       คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจโดยปฏิบัตติามกฎระเบียบของภาครัฐ โดยกําหนดเปน
นโยบายและแนวทางปฏิบัติ  ดังน้ี 

1. ศึกษาและทําความเขาใจในกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานและไมดําเนินการใด 
ๆ อันเปนการขัดตอกฎหมาย 

2. ดําเนินการอยางถูกตอง เมื่อมีการตดิตอทําธุรกรรมกับเจาหนาที่หรือหนวยงานของรัฐ 
3. สรางสัมพันธอันดีระหวางบริษัทฯ และภาครัฐในขอบเขตที่เหมาะสม  

  4. ปฏิบัติตามกฎหมาย  ขนบธรรมเนียมประเพณีที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ   ในแตละ
เทศประเทศ หรือทองถิ่น  

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว  บริษัทฯไดดําเนินการ ดังน้ี 
 บริษัทฯ จายภาษีถูกตอง   ครบถัวน   ทันเวลา   ตามขอกําหนดของกฎหมาย  ทั้ง
ภาษีมูลคาเพิ่ม  ภาษีธุรกิจเฉพาะ  ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย  ภาษีปาย  ภาษีโรงเรือน  ภาษีศุลกากร  
อากรแสตมป  และภาษีนิติบุคคล  

การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา   โดยกําหนดไวในจริยธรรมใน
การดําเนินธุรกิจ และมีแนวทางปฏิบัติ  ดังน้ี 

 1. ดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับกฎหมายขอบังคับ และขอผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิใน
ทรัพยสินทางปญญา  

 2. ดูแลรักษางานอันเปนทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ และไมนําทรัพยสินทางปญญา
ดังกลาวไปใชหรือใหบุคคลอื่นใชโดยมิไดรับอนุญาต 
 3.   เคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น ไมละเมิดหรอืนําผลงานของผูอื่นไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตน เวนแตไดรับอนุญาตหรือใหคาตอบแทนแกเจาของผลงาน 
 4. ผลงานที่พนักงานไดสรางสรรคหรือที่เกดิข้ึนจากการปฏิบัติหนาที่ใหถือเปนทรัพยสินทาง
ปญญาของบริษัท และเมื่อพนสภาพจากการเปนพนักงานแลวจะตองสงมอบทรัพยสินทางปญญา
ดังกลาวคืนใหบริษัท ไมวาจะเปนขอมูลที่เก็บไวในรูปแบบใด 
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 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว  บริษัทฯ ไดดําเนินการ ดังน้ี 
 บริษัทยึดถอืนโยบายการดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของจริยธรรมและคุณธรรม  สนับสนุนให
พนักงานสรางสรรคนวัตกรรมตาง ๆ ทั้งดานขบวนการทํางาน ขบวนการผลิต  รวมถึงการรวมคิดรวมทํา
กับลูกคา คูคา  เพื่อใหไดนวัตกรรมสินคาที่มคีุณภาพ  ตอบสนองความตองการของตลาดและลกูคา 

  
การไมละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 
 คณะกรรมการบริษัทเคารพตอสทิธิมนุษยชน โดยกาํหนดนโยบายไวในจริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจ และมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

 1. ไมกระทําการใดๆ หรือไมสนับสนุนกิจการทีล่ะเมิดสิทธิมนุษยชน 

 2. ใหความรูความเขาใจในหลักสิทธิมนุษยชนแกพนักงานเพื่อนําไปเปนสวนหน่ึงในการ
ปฏิบัติงาน 

 3. ไมจํากัดความเปนอิสระหรือความแตกตางทางความคิด เพศ เชือ้ชาติ ศาสนา การเมือง
หรือเรื่องอื่นใด ทั้งน้ีพึงหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงหรือแตกแยก 

 4. จัดใหมีชองทางการสื่อสาร เพื่อใหพนักงานหรือผูที่เชื่อวาสิทธิของตนถูกละเมิดหรือไดรับ
การปฏิบัติอยางไมเปนธรรมสามารถรองเรียนตอบรษัิท และคํารองเรียนพึงไดรับการเอาใจใสและ
ดําเนินการอยางเปนธรรม 

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว  บริษัทฯ ไดดําเนินการ ดังน้ี 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยเคารพตอกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัดและโดย

ยึดถือวาพนักงานทุกคนไดรับเกียรติและเคารพในสิทธิสวนบุคคลอยางเทาเทียมกัน  ไมมีการเลือก
ปฏิบัติ ทั้งการแบงแยกสีผิว  เชื้อชาติ ศาสนา เพศ สังคม   ตามแนวปฏิบัติพื้นที่ฐานตามหลักสิทธิ
มนุษยชน  มีการปลูกฝงความคิดเรื่องสิทธิมนุษยชนใหกับพนักงานทุกคนตั้งแตเขารวมงาน โดยผาน
การปฐมนิเทศเกี่ยวกับจรรยาบรรณของบริษัทฯ  อีกทั้ง หลีกเลี่ยงการเปนพันธมิตรกับองคการที่จะ
นําไปสูการละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 
 
การตอตานการทุจริต การคอรรัปช่ัน 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายตอตานการทจุริต การคอรรัปชั่นโดยกําหนด
แนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 
 1. สรางจิตสํานึกคานิยม ทัศนคติใหแกพนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ดวยความซื่อสัตย  สุจรติ 
 2. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมกีารตรวจสอบและ
ถวงดุลการใชอํานาจใหเหมาะสมเพื่อปองกันมิใหพนักงานทุจริตหรือมสีวนเกี่ยวของกับการทุจรติการ
คอรรัปชั่นตางๆ 
 3. หามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานกระทําการใดๆ อันเปนการเรียกรอง หรือ
ยอมรับซึ่งทรัพยสิน หรือผลประโยชนอื่นใด สําหรบัตนเองหรือผูอื่นทีส่อไปในทางจูงใจใหปฏิบัติ หรือ
ละเวนการปฏิบัติหนาที่ในทางที่มิชอบ หรืออาจทําใหบริษัทเสียประโยชนอันชอบธรรม 
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 4. หามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานใหหรือเสนอที่จะใหทรัพยสิน หรอืผลประโยชน
อื่นใดแกบุคคลภายนอก เพื่อจูงใจใหบุคคลน้ันกระทําหรือละเวนการกระทําใดที่ผิดตอกฎหมายหรอื
โดยมิชอบตอตําแหนงหนาที่ของตน 
 5. จัดใหมีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปรงใสและถูกตอง 
 6. จัดใหมีชองทางในการสื่อสารเพื่อใหพนักงานและผูที่มีสวนเกี่ยวของสามารถที่จะแจง
เบาะแสอันควรสงสัย โดยมั่นใจไดวาจะไดรับการคุมครอง  และตองมกีารแตงตั้งเจาหนาที่ที่มีหนาที่
ตรวจสอบทุกเบาะแสที่มกีารแจงเขามา 
 
  ในป 2556 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทยรวมกับหอการคาไทย  หอการคา
นานาชาติ  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภา
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทยและสภาอุตสาหกรรมทองเที่ยวแหงประเทศไทย ไดแสดงใหเห็นวาการ
ทุจริตในทกุรูปแบบเปนอปุสรรคสําคัญของการพัฒนาประเทศ   ภาคเอกชนจึงไดรวมกันจดัตัง้
โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทจุริต (Thailand’s Private Sector 
Collective  Action  Coalition Against Corruption - CAC ) ข้ึน บริษัทฯ ในฐานะบริษัทจด
ทะเบียนไดเขารวมโครงการดังกลาว  โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2557 เม่ือ
วันที่  25  กุมภาพันธ  2557  ไดอนุมัติการเขารวมลงนาม คําประกาศเจตนารมณแนวรวม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต   
 
 ในปที่ผานมา  บริษัทฯ ไมมีกรณีคอรรัปชั่น  และการติดสินบน 
 
นอกจากน้ี ในดานจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ยังไดกําหนดเร่ือง  
 

1. การเล้ียงรับรอง  การรับ  หรือการใหของขวัญ  
 คณะกรรมการบริษัทมุงหวังใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปในทางที่มีการแขงขันอยาง
เปนธรรม อยางไรก็ตามการเลี้ยงรับรองการรับหรือการใหของขวัญหรือการรับการเลี้ยงรับรองตามธรรม
เนียมประเพณีปฏิบัติ   เพื่อรักษาไวซึ่งความสัมพันธอันดีระหวางกัน   เปนสิ่งอันควรปฏิบัติตามความ
เหมาะสม โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 
 1. ไมรับ  หรือใหของขวัญ  ของกํานัล การเลี้ยงรับรอง ที่อาจทําใหเกิดอทิธิพลในการ
ตัดสินใจอยางหน่ึงอยางใดหากจําเปนตองรับหรือใหของขวัญ ของกํานัล การเลี้ยงรับรองตามประเพณี
ที่มีมูลคาเกินกวาปกติวิสัยใหรายงานผูบังคับบัญชาตามลําดับ 
 2. กรณีไดรับมอบหมาย หรือไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาใหไปชวยเหลือหนวยงาน
ภายนอกอาจรับเงิน สิ่งของหรือของขวัญไดตามหลักเกณฑหรอืมาตรฐานภายนอกน้ันกําหนดและใช
เปนการทั่วไป เชน การไดรับของขวัญ ของกํานัล การจับฉลากชิงรางวัล เปนตน 
 3. กรณีที่ตัวแทน คูสัญญาหุนสวนหรือผูอื่นใดที่ตองการใหของขวัญของกํานัล หรือการเลี้ยง
รับรองในนามของบริษัทฯ ตองไดรับการอนุมัติจากบริษัทฯ กอน  
 4. คาใชจายตางๆ ที่เกี่ยวของในเรื่องเหลาน้ี ควรจะอยูภายใตงบประมาณที่เหมาะสม 
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  2.    ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  โดยกําหนดแนวทาง
ปฏิบัติ ดังน้ี 
 1.  ดําเนินธุรกิจใหสอดคลองตามกฎหมาย   กฎระเบียบ   และนโยบายดานความปลอดภัย  
อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน   โดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินและ
ผลกระทบตอสุขภาพของพนักงาน  คูคาและผูมีสวนไดเสีย  รวมถึงมีการตรวจติดตามและประเมินผล
ดานความปลอดภัยอยางสม่ําเสมอ 
 2.  สนับสนุนใหเกิดความปลอดภัยในการทํางาน    โดยกําหนดระเบียบ   วิธีปฏิบัติ  และ
มาตรฐานการทํางานที่ปลอดภัยในการทํางานที่สอดคลองตามความเสี่ยง   ตลอดจนการปรับปรุง
สภาพการทํางานสภาพแวดลอม  วิธีการทํางานที่ปลอดภัย  รวมถึงการจดัเครื่องมือและอุปกรณ
คุมครองความปลอดภัยใหกับพนักงาน 
 3.  มีการเตรียมความพรอมเพือ่รองรับสถานการณฉุกเฉิน    โดยจัดทํา   ฝกซอมและปรับปรุง
แผนฉุกเฉินอยางตอเน่ือง  ทั้งน้ีเพื่อปองกันและลดความสูญเสียตอชีวิตและทรัพยสินของบริษัท  
พนักงาน คูคาและผูเกี่ยวของ 
 4.  สรางวัฒนธรรมการทํางานที่ปลอดภัยทั่วทั้งองคกร     ซึ่งจะชวยใหเกิดความปลอดภัยใน
การทํางานไดอยางยั่งยืน 
 
นอกจากน้ี   คณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนด จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบริหาร และ
พนักงาน   ดังน้ี 
 
1.  ความรับผิดชอบในหนาที่  
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดมกีารดําเนินการ
มาอยางตอเน่ือง เพื่อใหกรรมการบริษัทผูบริหารและพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติใหเปนไปใน
แนวทางเดียวกันภายใตกรอบจรรยาบรรณ และดํารงตนอยูไดดวยความซื่อสตัยสุจรติ ระมัดระวัง 
รอบคอบเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท และผูที่เกีย่วของทุกฝาย จึงไดกําหนดจรรยาบรรณ ดังน้ี 
 
  กรรมการบริษัท และผูบริหาร 
 
  1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมดัระวัง ซื่อสัตย สุจริต  โดยปฏิบัตติามกฎหมาย 
ขอบังคับบริษัท และประกาศที่เกี่ยวของ 
  2. ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท รวมถึงการเขา
ประชุมทกุครั้ง ยกเวนกรณีที่มีเหตุจําเปน 
  3. ปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนกลาง โดยในการประชุมกรรมการบริษัทและผูบริหารไมมี
สิทธิออกเสียงในเรื่องทีต่นมีสวนไดเสีย 
  4. ปฏิบัติหนาที่โดยดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนดวยความรอบคอบและมี
เหตุผล โดยยึดถือประโยชนของบริษัท เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางโปรงใส 
  5. ในการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งหลักทรัพยของบริษัท   กรรมการบริษัท  และผูบริหาร   
รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยงัไมบรรลุนิติภาวะใหปฏิบัติตามหลักเกณฑที่เกี่ยวของและรายงานให
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคราวถัดไป 
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  6. หามกรรมการบริษัทและผูบริหารทําการซื้อหรือขายหลักทรพัยของบริษัทในชวง 1
เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน 
  7. กรรมการบริษัทและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนและผูทีม่ีความ
เกี่ยวของ ตามหลักเกณฑที่กําหนด 
  8. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 
 
  พนักงาน 
 
  1. สนับสนุนและใหความรวมมือในการดําเนินกิจการของบริษัทอยางสม่ําเสมอและ
ปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรบัมอบหมายอยางเต็มความสามารถเพื่อใหเกิดผลดแีละความเจริญกาวหนา
แกบริษัทและพนักงาน 
  2. ปฏิบัติตามกฎหมายนโยบายขอบังคับเกี่ยวกับการทาํงานระเบียบและประกาศตางๆที่
เกี่ยวของ 
  3. ปฏิบัติตอผูมาตดิตอดวยกริิยามารยาทอัธยาศัยอันดงีามและการบริการที่เปนเลิศ รักษา
ภาพลักษณและชื่อเสียงของบริษัท 
  4. รักษาความลับทางการคาและไมนําขอมูลภายในของบริษัทเปดเผยตอบุคคลภายนอก 
  5. หามกูยืมเงินจากลูกคา ผูเกี่ยวของกับลูกคาหรือผูทาํธุรกิจกับบริษัท  เวนแตเปนการ
กูยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน 
  6. ปฏิบัติตามคําสั่งอันชอบดวยกฎหมายของผูบังคับบัญชา   
  7. ยึดมั่นในการทํางานเปนทีม ชวยเหลือ สามัคคี และเคารพในสิทธิซึ่งกันและกนัเพื่อ
ประโยชนของบริษัทและพนักงาน   
  8. ปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความมีนํ้าใจและมนุษยสัมพันธอันดี ไมกลาวรายตอผูอื่นโดย
ปราศจากความจริง รวมทั้งไมนําผลงานของบุคคลอื่นมาอางเปนผลงานตนเอง 
  9.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความตั้งใจ ซื่อสัตยสุจรติ ไมแสวงหาประโยชนที่มิควรไดสําหรับ
ตนเองหรือผูอื่น โดยอาศยัหนาที่การงานที่ทํากับบริษัท 
  10.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบระมดัระวังไมประมาทเลินเลอจนเปนเหตุใหเกิดความ
เสียหายตองาน หรือทรัพยสินของบริษัท 
  11. ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองดี ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายที่เกี่ยวของโดยใช
สิทธิทางการเมืองอยางเหมาะสม หลีกเลี่ยงการมสีวนเกี่ยวของกับกิจกรรมที่ไมชอบดวยกฎหมายหรือ
ขัดตอความสงบเรียบรอย ศีลธรรมอันดีของประชาชน   
 
2.  การดูแลรักษาทรัพยสินของบริษัท  
  กรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงาน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการดูแลการใชทรัพยสิน
ของบริษัท และทรัพยสินภายใตการดูแลของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติ 
ดังน้ี 
  1. ใชทรัพยสินในการดําเนินธุรกิจโดยไมนําทรัพยสินดังกลาวไปใชเพื่อประโยชนสวนตน
หรือบุคคลภายนอก 
  2.   ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินมิใหสูญหายชํารุดหรือนําไปใชในทางที่ผิด
เสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเอง ขจัดการแสวงหาประโยชนอันมิควรไดโดยชอบ ไมวา
โดยทางตรงหรือทางออม 
  3.  ดําเนินการใหมีการประกันภัยในวงเงินที่เพียงพอตอความเสียหายที่จะเกิดข้ึนกับ
ทรัพยสิน 
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  4. ไมใชคอมพิวเตอรทําราย ละเมิด สอดแนม แกไขแฟมขอมูลของผูอื่นหรอืสราง
หลักฐานที่เปนเท็จอันอาจกอใหเกดิการโจรกรรมขอมูลขาวสารและจัดใหมีการรักษาความปลอดภัย
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคลองตามมาตรฐานสากล 
  5. ใชอีเมลและอินเทอรเน็ตที่จัดให เพื่อธุรกิจของบรษัิทอยางระมัดระวัง และไมนํามาซึ่ง
ความเสื่อมเสียชื่อเสียงของบริษัท 
  6. เก็บรักษาและไมยินยอมใหผูอื่นใชรหัสผานสําหรับเขาใชงานระบบสารสนเทศตางๆ 
ของบริษัท 
  7. ไมนําทรัพยสินทางปญญาของบริษัทไปทําซ้ํา ดัดแปลงหรือกระทําการใดๆ เพื่อ
ประโยชนสวนตัวหรือประโยชนของผูอื่น โดยไมไดรับอนุญาตจากบริษัท 
  8. รายงานตอผูบังคับบัญชา   เมื่อพบเห็นการกระทําทีเ่ปนการละเมิดสิทธิ    หรืออาจ
นําไปสูการละเมิดสิทธิ หรือการกระทําที่อาจกอใหเกิดขอพพิาทเกี่ยวกับทรพัยสินทางปญญาของ
บริษัท 
  9. ดูแลใหมีการจดัเก็บเอกสารที่สําคัญของบริษัทใหครบถวนตามเวลาที่กฎหมาย หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวของกําหนดและเมื่อพนชวงระยะเวลาที่ตองเก็บรกัษาเอกสารแลว พนักงานที่เกี่ยวของ
ตองดูแลใหมกีารทําลายดวยวิธีที่เหมาะสม 
 
3.  การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 
  คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสียในการแจงเบาะแสหรือขอ
รองเรียน เมื่อพบเรื่องทีอ่าจเปนการกระทําผิดกฎหมาย การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานใน
บริษัท  ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเปนปญหาและกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท รวมทั้งการรับขอ
รองเรียนในกรณีที่พนักงานและผูมีสวนไดเสียถูกละเมิดสิทธิหรอืไมไดรับความเปนธรรมโดยผาน
ชองทางและกระบวนการที่บริษัทกําหนด 
 บริษัทจะรับฟงและดําเนินการกับทุกขอรองเรียนอยางเสมอภาคโปรงใสและเปนธรรมโดยมี
มาตรการคุมครองผูรองเรยีนที่เปนระบบและยุติธรรม ขอมูลของผูรองเรียนจะถูกเก็บรกัษาไวเปน
ความลับของบริษัท 
 มาตรการคุมครองผูรองเรียน 
 1. ผูรองเรียนสามารถเลือกทีจ่ะไมเปดเผยตนเองไดหากเห็นวาการเปดเผยน้ันจะทําใหเกิด
ความไมปลอดภัย หรือความเสียหาย 
 2. บริษัทจะเก็บขอมลูที่เกี่ยวของไวเปนความลับ และคํานึงถึงความปลอดภัยของผูรองเรียน 
โดยกําหนดมาตรการคุมครองผูรองเรียนที่เปนพนักงาน รวมถึงผูใหความรวมมือในการตรวจสอบ
ขอเท็จจริง จะไดรับความคุมครองจากการปฏิบัตทิี่ไมเปนธรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุแหงการแจงขอ
รองเรียน เชน รบกวนการปฏิบัติงาน เปลี่ยนตําแหนงงาน เลิกจาง เปนตน 
 
4.  การวินิจฉัยขอสงสัย  
 ผูบังคับบัญชามีหนาที่รับผิดชอบและใหคําแนะนําแกผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหรับทราบเขาใจ
และปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณที่กําหนดไวหากจรรยาบรรณที่กําหนดไวไมครอบคลมุในกรณีใดๆ หรือ
หากยังมีขอสงสัย ไมสามารถปฏิบัติหรือตัดสินใจได ใหปรึกษากับผูบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน ในกรณี
ที่มีขอขัดแยงใหถือคําวินิจฉัยของกรรมการผูจัดการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท เปนที่
สิ้นสุด 
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ชองทางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย :  ในกรณีที่ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียมี

ประเด็นที่เปนหวงเกี่ยวของกับความถูกตองขอรายงานทางการเงิน   ระบบการควบคุมภายในที่
บกพรอง   หรือการกระทําผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ    ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียสามารถ
ติดตอสื่อสารผานหนวยงานตลาดหลักทรัพยที่โทร.   0-2676-2727   ตอ    2510         โทรสาร. 0-
2676-2747 E-Mail : sukanya_kee@snjinter.com       หรือแผนกตรวจสอบภายในซึ่งรายงานตรง
ตอคณะกรรมการตรวจสอบที่ โทร. 0-2676-2727 ตอ 2784  โทรสาร. 0-2676-2726  และผลการ
สอบสวนจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท   ทั้งน้ี ผูแจงเบาะแส และขอรองเรียนดังกลาวจะถูกรักษา
ไวเปนความลับของบริษัทฯ  ซึ่งในป 2556   บริษัทฯ ไมไดรับขอรองเรียนจากผูถือหุนและผูมีสวนได
เสีย 

 
  4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  
  4.1 คณะกรรมการบริษัทกํากบัดูแลใหมีการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญอยางถูกตองโปรงใส 
ทันเวลาตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของทั้งสารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี และ
สารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณซึ่งมีผลกระทบตอสิทธิประโยชนของผูถือหุน รวมทั้งการเปดเผย
ขอมูลอื่นตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ตราบเทาที่ไม
กระทบตอประโยชนอันชอบธรรมของบริษัทโดยเปดเผยสารสนเทศผานเว็บไซตของบริษัทชอง
ทางการเผยแพรของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษและชองทาง
อื่นๆ ที่สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางทั่วถึง เทาเทยีมกัน  
  4.2 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบในการทําหนาที่นักลงทุนสัมพันธ 
เพื่อสื่อสารกับบุคคลภายนอกอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
  จากนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และหลักการกํากับดูแลกิจการ  ในหัวขอ การเปดเผย
ขอมูลและความโปรงใส  บริษัทฯ ใหความสําคัญของการมีระบบการกํากับดูแลกจิการทีด่ี ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ขอบังคับ  ของบริษัทฯ  หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยและตลาด
หลักทรพัย    และตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย  มีการเปดเผยสารสนเทศสําคัญที่มี  หรืออาจมี
ผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงในราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ  หรือตอการตดัสินใจลงทุน หรือตอสิทธิ
ประโยชนของผูถือหุน  เพื่อใหผูถือหุนและผูสนใจลงทุน ไดทราบขาวสารที่สําคัญอยางถูกตอง 
รวดเร็ว ทันเวลา  โปรงใส  เทาเทียมกันและคุณภาพเดียวกัน โดยสารสนเทศที่เปดเผย  แบงออกเปน 

1. สารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี ไดแก งบการเงินแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

2. สารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ ไดแก การไดมา/จําหนายไปซึ่งสินทรัพย รายการ
ที่เกี่ยวโยงกันการเขารวมลงทุนการจาย/ไมจายปนผลการใหความชวยเหลือทาง
การเงิน  ฯลฯ 

 โดยจัดสงสารสนเทศดังกลาว   ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยพรอมทั้งเผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ  (www.snjinter.com)   ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ   มีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ   ปที่ผานมา  บริษัทฯ  ไมมี
ประวัติการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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 สารสนเทศที่เปดเผยใน  แบบแสดงรายการขอมูลประจําป  (แบบ 56-1)   และ
รายงานประจําป  (แบบ 56-2)     ไดจัดทําและเปดเผยตามหลักเกณฑของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรพัย  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป 2549 เพื่อแสดงถึงความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ  ดังน้ี 
 
 1.  โครงสรางผูถือหุน มีการเปดเผยรายชื่อผูถือหุน 10 อันดับแรกของบรษัิทฯ ณ วันปด 
สมุดทะเบียนผูถอืหุนเพื่อประชุมสามัญประจําป ปปจจุบัน และเผยแพรในเว็บไซต  
(www.snjinter.com)  
 2.  การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท    มีการเปดเผยการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท   ซึ่งเปนความเห็นของกรรมการบริษัทแตละคนตอผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะโดยรวม ในปที่ผานมาคะแนนเฉลี่ยอยูในเกณฑดี เฉลี่ยรอย
ละ 82.5  และแจงผลการประเมินที่ได  ใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ  เพื่อใหคณะกรรมการ
รวมกันพิจารณาผลงานตอไป  ทั้งน้ีบริษัทฯ  ไมไดจัดใหมีการประเมินผลงานกรรมการเปนรายบุคคล
และประธานกรรมการการเปนผูพิจารณาและประเมินผลการปฎิบัติงานของกรรมการผูจัดการ    
 3.  นโยบายการจายเงินปนผล   อยูในหัวขอ “7.4.  นโยบายการจายเงินปนผล” 
 4.  การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ     มีการเปดเผยนโยบายการกํากับดูแล
กิจการ จริยธรรม จรรยาบรรณ ที่เปนลายลักษณอักษร และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ 
(www.snjinter.com)  
 ในป 2556 บริษัทฯ มีรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกจิการ ซึ่งสอดคลอง
กับหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และเผยแพรในแบบ
แสดงรายการขอมูลประจาํป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) และเว็บไซตของบริษัทฯ 
(www.snjinter.com) 
 5.  สังคมและส่ิงแวดลอม    มีการเปดเผยนโยบายดานสังคมและสิ่งแวดลอม และการ
ปฏิบัติตามนโยบาย โดยไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบทางสังคมเปดเผยไวในแบบ 56-1 และแบบ 
56-2 ในหัวขอ  “รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน” 
 6.  การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  มีการเปดเผยทั้งรายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ รายงานระบบการควบคุมภายในดานบัญชีจากผูสอบบัญชี และเปดเผยให
ทราบถึงผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดาน
ตาง ๆ 5 สวน 
 7.  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน  
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบตอความเชื่อถือไดและความถูกตองของขอมูลทาง
การเงินเพื่อใหผูถือหุนหรือนักลงทุนใชประกอบในการตัดสินใจ จึงไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน ลงนามโดยประธานกรรมการบริษัท และกรรมการ
ผูจัดการใหญ แสดงไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
(แบบ 56-2)      
 8.  การทํารายการระหวางกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน   บริษัทฯ ปฏิบัติตาม
กฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยมีแนวทางปฏิบัติที่ชดัเจน เพื่อขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ 
ดวยความมีเหตุผล  และเพื่อประโยชนสูงสดุของบรษัิทฯ และผูถือหุน มีการเปดเผยรายละเอียด โดย
ระบุชื่อบุคคลที่มีการทํารายการระหวางกัน ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ เง่ือนไข/นโยบายราคา
และมูลคาของรายการ  ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ 
(www.snjinter.com) และมีการสรุปไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงาน
ประจําป (แบบ 56-2) ในหัวขอรายการระหวางกัน 
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 9.  การทํารายการระหวางกันที่สําคัญตองไดรับการพิจารณาและอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทบริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายในการปฏิบัติการทํารายการระหวางกัน ตอง
เปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถารายการใด
มีขนาดของรายการที่ตองแจงตอตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย ไมวาจํานวนเงินจะอยูในอํานาจ
ของคณะกรรมการบริหารก็ตาม  รายการน้ันตองเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัตอิีก
ครั้ง และเพื่อใหกรรมการตรวจสอบแสดงความเห็นหากมีความเห็นที่ตาง     ซึ่งทําใหกรรมการบริษัทฯ 
ทุกคนไดรับทราบรายละเอียดกอนจะดําเนินการแจงตอตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย   
 10.  การรายงานการซ้ือ-ขาย / ถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ   บริษัทฯ มีการ
กําหนดเรื่องการซื้อ-ขายหลักทรพัยของบริษัทฯ ไวในจรรยาบรรณ หามมิใหกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  
และพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายใน ทําการซื้อ-ขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 
1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน  นอกจากน้ี กรรมการบริษัท  ผูบริหาร  บุคคลที่
เกี่ยวของ  รวมทั้งคูสมรส   และบุตรที่ยังไมบรรลุนิตภิาวะ  มีหนาที่ตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
ถือครองหลกัทรัพยบริษัทฯ  ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และ
ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งตอไป  และมีการเปดเผยการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหุนบริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผูบริหาร โดยแสดงจํานวนหุนที่ถือ  ณ  ตนป สิ้นป และการ
ซื้อขายระหวางป ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2)  
ในโครงสรางการจัดการ หัวขอ การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการ
บริษัทและผูบริหาร 
 11.  การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการบริษัท บริษัทฯ  กําหนดหลักเกณฑ ให
กรรมการบริษัทและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการบริษัท ผูบริหารและบุคคลที่มี
ความเกี่ยวของ เมื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทหรือผูบริหารครั้งแรก และรายงานเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงขอมูลการมสีวนไดเสีย โดยสงแบบรายงานการมีสวนไดเสียแกเลขานุการบริษัทและ
เลขานุการบริษัทจะสงสําเนารายรายงานการมีสวนไดเสียใหประธานกรรมการบริษัท และประธาน
กรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่ไดรับรายงาน 
 12.  ผูสอบบัญชี   มีความเปนอิสระ นาเชื่อถือ  และเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบ
จากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย  ในป  2556 ที่ประชุมผูถือหุนมีมติ
แตงตั้ง 
  -  นายชัยกรณ  อุนปติพงษา ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3196  และ/หรือ 
  -  ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 1378  และ/หรือ 
  -  นายอภิรักษ  อติอนุวรรตน   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5202  
      บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส  จํากัด  เปนผูสอบบัญชีของ
บริษัทฯ ประจําป 2557 เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี เปนเงินทั้งสิ้น 
1,665,000.- บาท  สําหรับคาบริการอื่น คือการสังเกตการณทําลายสินคา  เปนเงิน  81,000.00 บาท
และคาบริการในการสอบทานงานของผูสอบบัญชีอื่น  เปนเงิน  60,000.00  บาท 
 ในป 2556  งบการเงินของบริษัทฯ ไดรับการรับรอง จากผูสอบบัญชี และนําสงงบการเงิน
ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัยแหงประเทศ
ไทย ตรงเวลา ทั้งรายไตรมาส รายปและไมถูกส่ังแกไขงบการเงินโดยสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย    
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 13.  การส่ือสารขอมูลของบริษัทฯ บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มคีวาม
โปรงใส  เพื่อใหผูถือหุน/ผูลงทุน  สามารถเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ ไดอยางสะดวก ทั่วถึง และเทา
เทียมกัน  โดยจัดใหมีชองทางในการเขาถึงขอมูลไวหลาย ๆ ชองทาง  เชน  ผานระบบเผยแพรขอมูล
ของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย แบบ 56-1 แบบ 56-2 รายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส 
เว็บไซตของบริษัทฯ (www.snjinter.com)   การพบปะนักวิเคราะห/นักลงทุน พรอมจดัทําเอกสาร
แสดงถึงฐานะการเงินของบริษัทฯ   และไดจัดกิจกรรมเยี่ยมชมการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่สวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒนศรีราชา (Company  Visit)   
 
 14.   การเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของบริษัทฯ(www.snjinter.com)   บริษัทฯ ได
จัดทําเว็บไซตเพื่อเปนชองทางในการสื่อสารขอมูลและเผยแพรเหตุการเกี่ยวกับบริษัทฯ ผูถือหุน/ผู
ลงทุนโดยจดัทําเปนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเรื่องเหลาน้ี 

14.1 วิสัยทัศน  พันธกิจ  นโยบาย 
14.2 ลักษณะการดําเนินธุรกิจ 
14.3 โครงสรางการถือหุน 
14.4 โครงสรางองคกร 
14.5 โครงสรางกลุมธุรกจิ 
14.6 ขอมูลคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร เลขานุการบริษัท และ 

ผูจัดการสํานักงานตรวจสอบภายใน 
14.7 เอกสารขาว 
14.8 งบการเงินรายไตรมาส และรายป 
14.9 ขอมูลดานนักลงทุนสัมพนัธ 
14.10 รายงานประจําปที่สามารถดาวนโหลดได 
14.11 หนังสือนัดประชุมที่สามารถดาวนโหลดได 
14.12 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  หลักการกํากับดูแลกิจการ  5  หมวด 

จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ  จรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และ
พนักงาน 
 

 15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน    บริษัทฯ  ไดกําหนดให  นายวาฤทธ์ิ  ตรีตราพันธ  เปน
ผูรับผิดชอบดานนักลงทุนสัมพันธ ในการใหขอมูล และขาวสารตามที่นักลงทุนและผูที่เกี่ยวของ
ตองการโดยสามารถติดตอไดที่ โทรศัพท 0-2676-2727  ตอ 2508 ,2510  โทรสาร 0-2676-2747  
E-Mail  address :  sji_sec@snjinter.com 
 
 ในป 2556 บริษัทฯ และบริษัทในกลุมสหพัฒน  ไดรวมกับตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศ
ไทย  จัดงาน“นักวิเคราะห  นักลงทุน  พบกลุมสหพัฒน”  ครั้งที่  5  ในงาน 17th  Saha  Group  
Fair ณ   ศูนยการประชุมแหงชาติสิริกิติ์  เพื่อใหนักวิเคราะห  นักลงทุน  และสื่อมวลชน  ไดพบกับ
กรรมการบริษัท  และผูบรหิารอยางใกลชิด โดยมกีรรมการผูจัดการเปนผูใหขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจ การ
ดําเนินงาน  มุมมองเศรษฐกิจ อตุสาหกรรม และพฒันาการที่สําคัญ พรอมตอบคําถาม โดยบริษัทฯ ได
จัดทําหนังสือสรุปขอมูลประวัติและผลประกอบการที่สําคัญ แจกใหกับนักวิเคราะห นักลงทุน และ
สื่อมวลชน ที่มารวมงานตลอดจนใหทุกทานไดเขาชมผลิตภัณฑ และนวัตกรรมใหม ๆ ของบริษัทใน
กลุมที่ไดจดัแสดงในงาน  17th  Saha  Group  Fairพรอมไดซื้อสินคาในราคาพิเศษ ซึ่งไดรับการ
ตอบรับเปนอยางดี มีผูรวมงานเพิ่มข้ึนทุกป ทําใหนักวิเคราะห นักลงทุน และสื่อมวลชน ทราบถึง 
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ภาพรวมของการประกอบธุรกิจของกลุมสหพัฒนมากข้ึน ไดเผยแพรผานชองทางของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทฯ (www.snjinter.com)  อีกทั้งยังไดรวมกับตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยและสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย จดักิจกรรมเยี่ยมชม การดําเนินงานของบริษัทฯ 
(Company Visit) เพื่อใหขอมูลแกผูลงทุนใชประกอบการตดัสินใจลงทุน  
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 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 
  5.1 คณะกรรมการบริษัทกําหนดโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย บุคคล
ที่มีความรู ความสามารถประสบการณที่หลากหลายไมจํากัดเพศและมคีุณสมบัติตามทีก่ฎหมาย
กําหนดโดยมีกรรมการบรษัิทที่ไมไดเปนกรรมการบริหารอยางนอย 1 คน ที่มีประสบการณในธุรกิจที่
บริษัทดําเนินกิจการอยู มีกรรมการอสิระตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและ
ตลาดหลกัทรัพย 
  5.2 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนิยามกรรมการอิสระอยางนอยเปนไปตาม
หลักเกณฑทีส่ํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพยกาํหนด  
  5.3 คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยชวยกลั่นกรองงานที่สําคัญ
เสนอตอคณะกรรมการบรษัิท 
  5.4 คณะกรรมการบริษัทไดจดัทํากฎบัตรคณะกรรมการแตละคณะ โดยกําหนดวาระ
การดํารงตําแหนงขอบเขตอํานาจหนาที่ เพื่อแบงแยกบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอยและฝายจัดการไวอยางชัดเจน 
  5.5 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการบริษัทและผูบริหารที่ดํารงตําแหนง
กรรมการบริษัทในบริษัทอื่นตองรายงานใหประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบ 
  5.6 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีเลขานุการบริษัทเพื่อทําหนาที่ตามกฎหมายและ
ตามที่ไดรับมอบหมาย โดยคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทควรเปนผูที่มีความรูดานกฎหมาย หรือบัญช ี
หรือผานการอบรมหลักสตูรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ของเลขานุการบริษัท มีการอบรมและพัฒนา
ความรูอยางตอเน่ือง 
  5.7 คณะกรรมการบริษัทจัดทาํนโยบายการกํากับดูแลกจิการ จริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจ และจรรยาบรรณ เพื่อใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  ถือปฏิบัติใหเปนไป
ในแนวทางเดียวกัน 
  5.8 คณะกรรมการบริษัท  มีการกําหนดวิสัยทัศนและพนัธกิจของบริษัท ฯ  เพื่อให
กรรมการบริษัท  ผูบริหาร และพนักงานมีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน 
  5.9 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาความรู
กรรมการบริษัทผูบริหารและพนักงานอยางตอเน่ือง 
  5.10 คณะกรรมการบริษัทกําหนดตารางการประชุมลวงหนาทุกป  ซึ่งในการพิจารณา
วาระตางๆจะคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายอยางเปนธรรม กรรมการ
บริษัททุกทานมีความเปนอิสระในการรวมแสดงความคิดเห็นโดยกรรมการบรษัิทผูมีสวนไดเสียไมมี
สิทธิออกเสียงในวาระที่ตนมีสวนไดเสีย 
  5.11 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัทมีหนาที่เขาประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกครั้ง ยกเวนกรณีที่มีเหตุจําเปน 
  5.12 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุม
คณะกรรมการบริษัท 
  5.13 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเปดโอกาสใหกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารมี
โอกาสที่จะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปน โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และควรแจงให
กรรมการผูจดัการทราบถึงผลการประชุม 
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  5.14 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการบริษัททุกทานเขาถึง
สารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดจากกรรมการผูจัดการ  เลขานุการบริษัท    หรือผูบริหารอื่น      ที่ไดรบั
มอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่กําหนด   และในกรณีที่จําเปนคณะกรรมการบริษัทอาจจัดใหมี
ความเห็นอิสระจากที่ปรกึษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัท 
  5.15 คณะกรรมการบริษัทมีมาตรการดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนดวย
ความรอบคอบมีเหตุมีผลและปฏิบัติตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและ
ตลาดหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
  5.16 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัทและผูบริหาร หามทําการซื้อขาย
หลักทรพัยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน 
  5.17 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัทผูบรหิาร รวมทั้งคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะมีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรพัยและการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรพัยของบริษัทตอสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย และสงสําเนา
ใหเลขานุการบริษัทเพื่อรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งตอไป 
  5.18 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร  ตองรายงานการมีสวน
ไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ตามหลักเกณฑทีก่ําหนด 
  5.19 คณะกรรมการบริษัทจัดตัง้หนวยงานตรวจสอบภายในข้ึนเปนหนวยงานหน่ึง
ภายในบริษัท โดยมีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ 
  5.20 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประเมินผลงานประจําปของคณะกรรมการ
บริษัท 
  5.21 คณะกรรมการบริษัทจัดทาํรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ
รายงานทางการเงินเสนอไวในรายงานประจําป 
  5.22 คณะกรรมการบริษัทดูแลและดําเนินการใหมีการจายคาตอบแทนที่เหมาะสมแก
กรรมการแตละคณะตามอาํนาจหนาที่ความรับผิดชอบและเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติในกลุมธุรกจิ
เดียวกัน 
  5.23 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายในการสืบทอดตําแหนงของพนักงานใน
หนาที่ตางๆ เพื่อการกาวสูตําแหนงที่สูงข้ึน 
  5.24 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทที่เขารับตําแหนงใน
บริษัทเปนครั้งแรก 
  5.25 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง 
  5.26 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการติดตามและประเมินการกํากับดูแลกิจการ
ดวยการจัดใหมีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 
  จากนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และหลักการกํากับดูแลกิจการ  ในหัวขอ ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคญัในการกํากับดูแลกจิการ 
ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ  ระมัดระวัง   ซื่อสัตยสุจรติ  จัดใหมกีารกํากับดูแลกิจการที่ดี     
โดยไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและจรรยาบรรณ
กรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานเปนลายลักษณอักษร  มีการทบทวนเปนประจําทุกปและ
ไดพัฒนาหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมอยางตอเน่ือง  และไดจดัทํา
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 )  ใหเปนไปตามแนวทาง “ หลักการกํากับดูแล
กิจการทีด่ีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป  2555 ”  ของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย  โดยไดเพิม่ใน
สวนหลักการกํากับดูแลกจิการ  5  หมวด  ซ่ึงไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  คร้ังที่   
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1/2557 เม่ือวันที่  25  กุมภาพันธ  2557 เพื่อใชแทนฉบับเดิม และแจกใหแกกรรมการบริษัท  
ผูบริหาร   พนักงาน  พรอมทั้งเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัทฯ (www.snjinter.com)  โดย
กําหนดใหกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และพนักงาน  ปฏิบัติตาม  เพื่อใหกรรมการบริษัท  ผูบริหาร 
และพนักงาน มีจุดมุงหมายไปในทางเดียวกัน   กํากับดูแลการทํางานของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบตางๆ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน โดยไดเปดเผยการปฏิบัติ ไว
ในการคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย หัวขอ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ  
 ปที่ผานมา   บริษัทฯ  ไมมีประวัติการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
9.2  คณะกรรมการชุดยอย 
 

    คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ที่มีความรูความชํานาญที่
เหมาะสม ดูแลรับผิดชอบงานในแตละดาน เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจไดวาบริษัทฯ มีการดําเนินงานและ
กลั่นกรองงานอยางรอบคอบ ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา  และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการกิจกรรมองคกรเพือ่สังคม  

คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของ
คณะอนุกรรมการแตละชุดไวอยางชัดเจน เพื่อดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายและวัตถุประสงคของ
บริษัทฯ คณะอนุกรรมการแตละชดุจะมีประธาน 1 คน คอยดูแลการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับนโยบาย
ของคณะกรรมการบริษัท  

 
นิยามที่สําคัญ 
 

คําที่ใช ความหมาย 
กรรมการผูจดัการ ประธานกรรมการบริหาร(CEO) / กรรมการผูจัดการ 
กรรมการที่เปนผูบริหาร ผูบริหารที่ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการของบริษัท 
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร กรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหาร 
กรรมการอสิระ กรรมการบริษัทที่มคีุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนดและมีความ

เปนอิสระในการแสดงความคิดเห็น  เพื่อพัฒนาปรับปรุงการ
บริหารจัดการบริษัทใหมีความกาวหนา  โปรงใส  มีการกํากับ
ดูแลทีด่ ี

คณะกรรมการชุดยอย คณะกรรมการกลุมยอยทีค่ณะกรรมการตั้งข้ึนมาเพื่อใหชวย
ศึกษาและกลั่นกรองงานในดานใดดานหน่ึง 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุดยอยทีค่ณะกรรมการตั้งข้ึนเพื่อทําหนาที่กํากับ
ดูแล  การปฏิบัติงานภายในใหมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  มี
ระบบการจัดทํารายงานทางการเงินที่มีความสมบูรณ  ถูกตอง  
เปนที่นาเชื่อถือ  มกีารเปดเผยขอมูลสําคัญโดยครบถวนและ
เปนไปตามหลักสากล  มีระบบการควบคุมภายใน  และการ
ตรวจสอบภายในที่มีมาตรฐานรัดกุมเพียงพอ  
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นิยามที่สําคัญ  (ตอ) 

 
คําที่ใช ความหมาย 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการชุดยอยทีค่ณะกรรมการตั้งข้ึนเพื่อทําหนาที่
พิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการชุดยอยทีค่ณะกรรมการตั้งข้ึน เพื่อทาํหนาที่
พิจารณาสรรหาบุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสม เพือ่ดํารง
ตําแหนงกรรมการ 

เลขานุการบริษัท บุคคลที่คณะกรรมการแตงตั้งข้ึนเพื่อจัดทําและเก็บรักษา
หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมของ
คณะกรรมการและผูถือหุนรวมถึงเอกสารสําคัญอื่น ๆ  
ตามที่ไดรับมอบหมายหรือกฎหมายกําหนด 

 
 

 9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

� โครงสรางคณะกรรมการ 
• ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหบริษัทมีคณะกรรมการไมนอยกวา 5 ทาน  โดย

กรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมถีิ่นที่อยูใน
ราชอาณาจักร 

คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 13 ทาน ประกอบดวย 
� กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน  5  คน  
� กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน   3  คน    
� กรรมการที่เปนอสิระจํานวน   5 คน   

(ดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัทจํานวน 3 คน) 
 
ซึ่งเปนกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารจํานวน   8   คน       ในจํานวนน้ีเปน

กรรมการอสิระจํานวน   5   คน   คิดเปนรอยละ   38.46   ของคณะกรรมการบริษัท   และใน
จํานวนกรรมการอิสระ  5  คน   ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบจํานวน  3  คน   โดยประธาน
กรรมการไมเปนบุคคลเดยีวกับกรรมการผูจดัการใหญ 

 
  กรรมการบริษัททุกคนมคีวามตั้งใจในการปฏิบัติหนาที่กรรมการบริษัท    ตามที่

ไดรับความไววางใจจากคณะกรรมการบริษัท และผูถือหุนมีความเปนอิสระในการแสดงความ
คิดเห็น   พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องตาง ๆ  โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท
เปนสําคัญ 

 
อํานาจดําเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
 

1.  แตงตั้ง ถอดถอน มอบอํานาจหนาที่ ใหแกที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการอื่นใดไปปฏิบัติ 

2.  อนุมัติการใหกูยืมเงินแกบริษัทที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท   ในฐานะผูถือหุน   
หรือบริษัทที่มกีารประกอบธุรกิจทางการคาตอกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินสวนที่เกิน
อํานาจคณะกรรมการบริหาร 
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3. อนุมัติการเขาค้ําประกันวงเงินสินเชื่อแกบริษัทที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท    
ในฐานะผูถือหุน หรือบริษัทที่มีการประกอบธุรกจิทางการคาตอกันหรอืบริษัทอื่น  ใน
วงเงินสวนที่เกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

4. อนุมัติการเขาทํานิติกรรมที่มิใชธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินสวนที่เกินอํานาจคณะ 
กรรมการบริหาร 

5.  อนุมัติการไดรับหรือยกเลกิวงเงินสินเชื่อในวงเงินสวนที่เกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
6. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุนสามัญและ/หรือหลักทรัพยอื่นใด ในวงเงินสวนที่

เกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
7. อนุมัติการจดัหาและลงทนุในสินทรัพยถาวรในวงเงินสวนที่เกินอํานาจกรรมการบริหาร 
8. อนุมัติการปรับสภาพ   ทาํลาย    ตัดบัญชี    ซึง่สินทรัพยถาวรและสินทรพัยที่ไมมี

ตัวตนที่เลิกใช ชํารุด  สูญหาย  ถูกทําลาย  เสื่อมสภาพ  หรือลาสมัยไมสามารถใชงาน
ได  มีมูลคาทางบัญชีรวมในวงเงินสวนที่เกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

9. อนุมัติการปรับสภาพราคา  การทําลาย  ซึ่งวัตถุดิบ  และ/หรือสินคาคงเหลือที่
เสื่อมสภาพ  หรือลาสมัยซึ่งจะทําใหมีมูลคาทางบัญชีลดลงในวงเงินสวนที่เกินอํานาจ
คณะกรรมการบริหาร 

10. อนุมัติการประนีประนอม   การระงับขอพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ    การรองทุกข    
การฟองรองคดี และ/หรือ การดําเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัท  
สําหรับเรื่องที่มิใชปกติวิสัยทางการคา และ/หรือ ที่เปนปกติวิสัยทางการคา    ที่มีทุน
ทรัพยเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

11. เสนอการเพิ่มทุนหรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลคาหุน การแกไขเปลี่ยนแปลง
หนังสือบริคณหสนธิ  ขอบังคับ  และ/หรือ วัตถุประสงคของบริษัทตอผูถือหุน 

12. อนุมัติการกอตั้ง   ควบรวม   หรือเลิกบริษัทยอย  
13. มอบอํานาจใหแกฝายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษัท  หรือบุคคลอืน่ใดทําการ

แทนได ภายใตระเบียบที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว 
14. มีอํานาจเชิญฝายจัดการ  ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมาชี้แจง  ให

ความเห็นรวมประชุม    หรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเกี่ยวของจําเปน 
15. ปรึกษาผูเชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถามี) หรือ จางที่ปรึกษา  หรือ

ผูเชี่ยวชาญภายนอก  ในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท  
16. แตงตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท 

 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. กําหนดทิศทาง  เปาหมาย  และนโยบายทางธุรกิจของบริษัท 
2. อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําป รวมทั้งกํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการ

ใหเปนไปตามกฎหมาย นโยบายและแผนงานที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3. สงเสริมใหจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่เปน
ลายลักษณอักษร เพื่อใหกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และพนักงาน ใชเปนแนวทางใน
การปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจและติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางจริงจัง 

4. จัดใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เพื่อใหมั่นใจวา การทํารายการตางๆ 
ไดรับอนุมัตจิากผูมีอํานาจ มีการสอบทานและจดัทําบัญชีที่ถูกตอง ตลอดจนมีระบบ
ตางๆ ที่สามารถปองกันการนําทรัพยสินของบริษัทไปใชในทางมิชอบ 
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5. การทํารายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน ตองมีการพิจารณาอยางรอบคอบ 
มีแนวทางที่ชัดเจนและเปนไปเพื่อผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุน โดยผูมีสวนได
เสียไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกบัข้ันตอนการ
ดําเนินการและการเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนให
ถูกตอง 

6. ใหความเห็นชอบรายงานทางการเงินที่ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบ และ/หรือสอบทาน
แลว  และไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว 

7. รับผิดชอบตอผูถอืหุนทกุรายอยางเทาเทียมกัน และมีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและ
ผูลงทุนอยางถูกตอง มีมาตรฐานและโปรงใส 

8. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 
9. เรียกประชุมผูถอืหุน   โดยกําหนด  วัน  เวลา  สถานที่  และระเบียบวาระการประชุมผู

ถือหุน  ตลอดจนกําหนดอัตราการจายเงินปนผล (หากมี)  และความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเรื่องที่เสนอตอผูถือหุน  ในระหวาง 21 วันกอนวันประชุมผู
ถือหุนแตละครั้ง  บริษัทจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุนก็ได    โดยประกาศใหผูถือหุน
ทราบ ณ สํานักงานใหญและสํานักงานสาขาของบริษัทไมนอยกวา 14 วัน กอนวันงด
รับลงทะเบียนการโอนหุน หรือ  กําหนดวันเพื่อกําหนดรายชื่อผูถอืหุน (Record Date : 
RD) ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนไมเกิน 2 เดือน  และกําหนดวันปดสมุดทะเบียนพัก
การโอนหุน 1 วันในวันทําการถัดจากวันกําหนดรายชื่อผูถอืหุน    เพื่อรวบรวมรายชื่อ
ตาม  มาตรา 225    ของพ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย  ทั้งน้ีเพื่อสทิธิในการ
เขารวมประชุมผูถือหุน   และสิทธิในการรับเงินปนผล 

10. จัดทํารายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน”  โดย
เปดเผยไวใน รายงานประจําปของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ 56-1) 

11. ติดตามดูแลเอกสารที่จะยืน่ตอหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจวาไดแสดง
ขอความ หรือลงรายการเปนไปโดยถูกตองตรงตามขอมูลที่ปรากฏอยูในสมุดบัญช ี
ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัท 

12. อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดอื่น 
13. ปฏิบัติการอื่นใด ที่เกินอํานาจคณะกรรมการบริหารหรือตามที่คณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร 
 
วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 

กรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงตามขอบังคับของบริษัท   และเมื่อครบวาระ
แลวอาจไดรับการเลือกตัง้กลับเขาดํารงตําแหนงตอไปไดอกี      โดยมีคณะกรรมการสรรหา
เปนผูทําหนาที่สรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสม     เพื่อใหมั่นใจวาบุคคลที่จะเขามาเปน
กรรมการบริษัท เปนผูทีม่ีความรู  ความสามารถ และประสบการณเหมาะสมกอนเสนอชื่อให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

บริษัทฯ เห็นวากรรมการของบริษัททุกทาน  ที่ไดรับเลือกตั้งจากที่ประชมุผูถือหุน
ตางเปนกรรมการที่ทรงคณุวุฒิ มีความรูความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนปฏิบัติ
หนาที่ไดเปนอยางดีตลอดมา และหากที่ประชุมผูถือหุนยังคงใหความไววางใจ โดยเลือกตั้ง
กรรมการผูทรงคุณวุฒิดังกลาวเปนกรรมการของบริษัทอีก  บริษัทฯ ตองเคารพสิทธิของผูถอื
หุน ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไมไดกําหนดจํานวนวาระการดํารงตําแหนงติดตอกันของกรรมการ 
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นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทยังมีบทบาทสําคัญในการนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ จึงมี
หนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญ ดังน้ี 

 
� ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการบริษัท    ประกอบดวยผูซึ่งมีความรู  ความสามารถและประสบการณที่มี
ความหลากหลายสาขาและมีความเขาใจในบทบาทหนาที่  ความรับผิดชอบ ทําใหการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงเปนผูกําหนดนโยบาย  เปาหมาย  และกลยุทธทางธุรกจิ  ตลอดจน
ติดตามและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายบริหาร โดยนําหลักบรรษัทภิบาลมาเปนเครื่องมือในการ
บริหารจัดการเพื่อเพิ่มมลูคา และใหผลการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย
ที่กําหนดไว  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสดุตอบรษัิทและผูถือหุน มีความเปนอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและตดัสินใจ  มกีารกําหนดและแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท    
ผูบริหารและพนักงาน  นอกจากน้ียังกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบภายในเปนผูดูแลการปฏิบัติงาน
ของหนวยงานตรวจสอบภายในโดยตรง ซึ่งรวมทั้งระบบการควบคุมภายในใหมีความเพียงพอตอ
กิจการและดูแลใหมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

 
คณะกรรมการ จะกําหนดตัวชี้วัดและตั้งคาเปาหมาย (KPI) ทางการเงินและแผนงาน

ตางๆ ไวตั้งแตตนป โดยมีการติดตามผลการดําเนินงานทั้งรายเดือน และรายไตรมาส เพื่อจะไดทราบ
สถานะ การดําเนินการ หากผลการดําเนินการต่ํากวาเปาหมายก็จะวิเคราะหหาสาเหตุ เพื่อกําหนดแนว
ทางการแกไข  

 
คณะกรรมการบริษัท ไดมีการติดตามผลการดําเนินงานของฝายจัดการ โดยกําหนดให

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามมติของคณะกรรมการบริษัท ผลประกอบการของบริษัทและการถอื
ครองหลกัทรัพยของกรรมการและผูบริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เมื่อครบรอบ
ป คณะกรรมการจะพิจารณาผลการดําเนินงานของฝายบริหารโดยการเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
กับแผนงานที่ตั้งไวตามระบบขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานประจําป  นอกจากน้ีกรรมการ
บริษัทและผูบริหารมีหนาที่รายงานใหบริษัททราบถึงการมีสวนไดเสียของตน หรือของบุคคลทีม่ีความ
เกี่ยวของ  ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบรหิารจัดการกิจการของบรษัิทหรือบริษัทยอย   ตาม
หลักเกณฑ  เง่ือนไข   และวิธีการที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกาํหนด 

 
� การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ด ี โดยได
ดําเนินการอยางตอเน่ือง  เพื่อเสริมสรางใหองคกรมีระบบที่มีประสทิธิภาพ ประสิทธิผล โปรงใสในการ
ดําเนินธุรกิจ กอใหเกิดความเชื่อมั่น ยอมรับจากผูถอืหุน นักลงทุน บุคคลโดยทั่วไป  อันนํามาซึ่งความ
เจริญกาวหนา  ความมั่นคงแกกิจการ และเปนประโยชนตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดย
สวนรวม  ตลอดจนเปนการเสริมสรางความกาวหนาแกพนักงาน จึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดแูล
กิจการไวเปนลายลักษณอักษรประกอบดวยขอมลู 3 สวน คือ นโยบายการกํากับดูแลกจิการ จริยธรรม
ธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน  โดยใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนในบริษัทยึดถอื
ปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง  พรอมทั้งไดนําข้ึนเผยแพรในเว็บไซดของบริษัทฯ 
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� การขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน  

   คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแล เพื่อขจัดปญหาความขัดแยง
ทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผล และเพื่อประโยชนสงูสุดของบริษัทและผูถอืหุน  
การทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  บริษัทไดแจงและเปดเผยมติที่ประชุมเกี่ยวกบั
รายการดังกลาวซึ่งมีรายละเอียดครบถวนเพียงพอทนัทีเพื่อความโปรงใส ตามหลักเกณฑของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยกรรมการผูมีสวนไดเสียออกจากหองประชมุและงดออกเสียงในวาระ
น้ัน ๆ เพื่อความเปนอิสระในการตัดสินใจ บริษัทฯ ไมมีการใหความชวยเหลือทางการเงิน ยกเวนใน
กรณีที่เปนการใหกูยืมหรอืค้ําประกันเงินกูตามสดัสวนการถือหุน และไดจดัทํารายการสรุปไวในรายงาน
ประจําป (56-2) และแบบแสดงรายการขอมูลประจาํป (แบบ 56-1) 
 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 
 

      คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร เพื่อชวยในการบริหารจัดการ
กิจการของบริษัทตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ประกอบดวยกรรมการจํานวน  14 
ทาน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป  ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัททุกป  
ภายหลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
 

รายชื่อ คณะกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 

1.นายธีระศกัดิ ์ วิกติเศรษฐ ประธานกรรมการบริหาร พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
2.ดร.อัตถกร กลั่นความด ี กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
3.นางแกวตา องคสรณะคม กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
4.ศ.ดร.ภญ.มาลิน จุลศิริ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
5.นางจิตราภรณ วิกติเศรษฐ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
6.Mr.Simon Rhoderick Knight    กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
7.นางสาวสุเมธ สุรชาติชัยฤทธ์ิ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
8.นายวาฤทธ์ิ    ตรีตราพันธ    กรรมการบริหาร  พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
9.นางทองสุข   อุปถัมภากุล    กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
10.นางพัชรา    พงษวิจารณ    กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
11.นางสุธัญญา สุมะนา กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
12.นางสาววาสนา วิเลศปรีชาตระกลู กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
13.นางดารณี อรรจนียกลุ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
14.นางธัญนันทน ตันติโกวิท กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร : นางพัชรา  พงษวิจารณ 
 
 

อํานาจดําเนินการของคณะกรรมการบริหาร 
1. แตงตั้ง   ถอดถอน   โยกยาย  พิจารณาความดีความชอบ  ตลอดจนกําหนด

คาตอบแทนและสวัสดิการ  แก 
   พนักงานระดับตางๆ 

2. แตงตั้ง ถอดถอน คณะทํางานอื่นใดเพื่อดําเนินกิจการตางๆ  ในการบริหารงาน
ของบริษัท 
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3. ออกระเบียบ  ประกาศ  วาดวยการปฏิบัติงาน  และสามารถมอบอํานาจใหแก

กรรรมการบริหาร   และ/หรือพนักงานผูดํารงตําแหนงทางการบริหาร เปนผูลง
นามอนุมัติเบิกจายสินทรพัยของบริษัทได 

4. อนุมัติการใหกูยืมเงินแกบริษัทที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท   ในฐานะผู
ถือหุน     หรือบริษัทที่มีการประกอบธุรกจิทางการคาตอกัน หรือบริษัทอื่น ใน
วงเงินแหงละไมเกิน จํานวน  20  ลานบาท 

5.   อนุมัติการเขาค้ําประกันวงเงินสินเชื่อแกบริษัทที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ 
บริษัท  ในฐานะผูถือหุน   หรือบริษัทที่มีการประกอบธุรกิจทางการคาตอกัน  
หรือบริษัทอื่น  ในวงเงินแหงละไมเกิน จํานวน  20  ลานบาท  

6. อนุมัติการเขาทํานิติกรรมที่มิใชธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินแตละครั้งไมเกนิ 
จํานวน 20 ลานบาท 

7. อนุมัติการไดรับหรือยกเลกิวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินแตละครั้งไมเกิน จํานวน 20 
ลานบาท 

8. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุนสามัญและ/หรือหลักทรัพยอื่นใด  ใน
วงเงินแตละครั้งไมเกิน จํานวน 20  ลานบาท 

9.   อนุมัติการจดัหาและลงทนุในสินทรัพยถาวร  ในวงเงินแตละครั้งไมเกิน จํานวน  
20 ลานบาท 

10.   อนุมัติการปรับสภาพ   ทําลาย   ตัดบัญชี   ซึ่งสินทรัพยถาวร  และสินทรัพยที่
ไมมีตัวตน   ที่เลิกใชชํารดุ      สูญหาย  ถูกทําลาย  เสื่อมสภาพหรือลาสมยัไม
สามารถใชงานได   มีมูลคาทางบัญชีรวมไมเกินครั้งละจํานวน 20 ลานบาท 

11. อนุมัติการปรับสภาพ   ราคา   การทําลาย   ซึ่งวัตถุดิบ และ/หรือ  สินคา
คงเหลือที่เสือ่มสภาพ  หรือลาสมัยซึ่งจะทําใหมีมูลคาทางบัญชีลดลงไมเกิน
ครั้งละ จํานวน  20  ลานบาท 

12.   อนุมัติการประนีประนอม  การระงับขอพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ  การรอง
ทุกข  การฟองรองคดี และ/หรือการดําเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ใน
นามบริษัท     สําหรับเรื่องที่มิใชปกติวิสัยทางการคา    ที่มีทุนทรพัยไมเกิน 
จํานวน 2 ลานบาท   และ/หรือ ที่เปนปกติวิสัยทางการคาที่มีทุนทรัพยไมเกนิ 
จํานวน  20 ลานบาท 

13.  มอบอํานาจใหแกพนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นใดทําการแทน
ได 

14.   มีอํานาจเชิญผูบริหาร  หรือพนักงานของบริษัทที่เกีย่วของมาชี้แจง ให
ความเห็นรวมประชุม หรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเกี่ยวของจําเปน 

15.   ปรึกษาผูเชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถามี) หรือ จางที่ปรึกษา  หรือ
ผูเชี่ยวชาญภายนอก  ในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท 

16.   ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร 
 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. เสนอเปาหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจําปตอคณะกรรมการบริษัท 
2. รับผิดชอบในการบริหารกจิการของบริษัทใหเปนไปตามทิศทาง  เปาหมาย  นโยบาย

ทางธุรกิจของบริษัท 
3. รับผิดชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัท และสงเสริมใหมีการ

คิดคนนวัตกรรมอยางตอเน่ือง 
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4. รับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค   ขอบังคับ
ของบริษัท   มติที่ประชุมผูถือหุน   มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท   ตลอดจน
ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวขอ 

5. กรรมการบริหารอาจแบงงานกันรับผิดชอบได      โดยตองรายงานความเปนไปของ
กิจการทีต่นดูแล   ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารใหทราบ 

6. ดูแลใหมีการจดัทํารายงานทางการเงิน     เพื่อใหผูสอบบัญชีทําการตรวจสอบ  และ/
หรือ  สอบทาน  กอนเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 
ตามลําดับ 

7. พิจารณาเรื่องที่จะเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติ
ตอไป  

8. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร  และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

9. ปฏิบัติการอื่นใด ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารที่สําคัญ 

1. มีหนาที่ในการปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับระเบียบ
บริษัทฯ  มติที่ประชุมผูถือหุน  มติคณะกรรมการบริษัท และมติคณะกรรมการบริหาร  ดวยความ
รับผิดชอบ ระมดัระวัง ซื่อสัตยสุจรติ 

2. ดําเนินกิจการงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่
คณะกรรมการบริษัทกําหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ 

3. อื่นๆ ตามที่กรรมการผูจัดการ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
โดยมีการแบงแยกอํานาจหนาที่ตามความรับผิดชอบ 
 
ผูมีอํานาจควบคุม 
 บริษัทฯ ไมมีผูมีอํานาจควบคุมที่มอีิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการ หรือดําเนินงาน
ของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 
 
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ ดังน้ี 

1. บริหารกิจการของบริษัท  ใหเปนไปตามนโยบาย  กฎหมาย  วัตถุประสงค  ขอบังคับ
ของบริษัท  มติที่ประชุมผูถือหุน  มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร     
ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวของ 

2. สั่งการหรือดําเนินการใด ๆ ที่จําเปนและสมควร  เพื่อใหการดําเนินการตามขอ 1.  
สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี และหากเปนเรื่องสําคัญใหรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  และ/หรอื 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารรับทราบ 
 3. พิจารณาและอนุมัติการบรรจุ   แตงตั้ง   โอนยาย   ถอดถอน รวมถึงพิจารณาความดี
ความชอบ   มาตรการทางวินัย ตลอดจนกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน  ทั้งน้ี การ
ดําเนินการตาง ๆ  ดังกลาวตองไมขัดแยงกับอํานาจของคณะกรรมการบริหาร 
 4. ออกระเบียบวาดวยการปฏิบัติงานของบริษัท โดยไมขัดหรือแยงกับนโยบาย   ขอบังคับ   
ระเบียบ ขอกําหนด   คําสัง่และมติใดๆ ของที่ประชมุผูถือหุน  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  และ/หรอื  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

5. มอบอํานาจ และ/หรือ มอบหมาย  ใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได 
6. สรางเสริมและพัฒนาใหบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ศีลธรรม และวัฒนธรรมอนัดี  โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 
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7. การใชอํานาจดังกลาวขางตนของกรรมการผูจัดการไมสามารถกระทําได  หากกรรมการ

ผูจัดการมีสวนไดเสีย หรอื อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะใดๆ กับบริษัท    
8. ในการใชอํานาจดังกลาวหากมีขอสงสัย  หรือความไมชัดเจนในการใชอํานาจหนาที่

ตามที่กําหนดน้ี ใหเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
9. ปฏิบัติการอื่นใด ตามทีค่ณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
 

 
9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
  คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  เพือ่ทําหนาที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลกิจการทีด่ีโดยเฉพาะดานกระบวนการรายงานทางการเงิน 
ระบบควบคุมภายใน กระบวนการตรวจสอบ และการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ    
ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป  ซึ่งไดรับการ
แตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททกุป  ภายหลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
 

รายชื่อของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายช่ือ ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง 

1.นายขจรศักดิ ์ วันรัตนเศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ไดรับการแตงแตง 26  เมษายน  2536 
มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณในการสอบ
ทานงบการเงินของบริษัท 

พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

2.นางประดิษฐา จงวัฒนา กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ไดรับการแตงแตง 22  เมษายน  2545 
มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณในการสอบ
ทานงบการเงินของบริษัท 

 
พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

3.นายสุรงค องคโฆษิต 
วันที่ไดรับการแตงแตง 22  เมษายน  2551 

กรรมการตรวจสอบ พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

 
หัวหนางานตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   :   นางพรรณี  ฉันทวรลักษณ 

 
อํานาจดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. กําหนดใหมีการประสานความเขาใจใหอยูในแนวทางเดียวกัน ระหวาง ผูสอบบัญช ี
คณะกรรมการบริษัท และหนวยงานตรวจสอบภายใน 

2. มีอํานาจเชิญ ผูบริหาร ฝายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของ มาชี้แจง ให
ความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเกี่ยวของจําเปน ตลอดจนเขาถึง
ขอมูลไดทกุระดับขององคกร 

3. มีอํานาจในการตรวจสอบผูที่เกี่ยวของ และเรื่องที่เกี่ยวของภายในขอบเขตของ
อํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ปรึกษาผูเชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถามี) หรือ จางที่ปรึกษา หรือ
ผูเชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท  
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หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายใน (internal control)     และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพจิารณาความ
เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน   ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณา 
แตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกีย่วกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัตติามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจ
ของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมคีวามเปนอิสระ เพื่อทําหนาที่เปนผูสอบ
บัญชีของบริษัท  และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว  รวมทั้งเขารวมประชุมกับ
ผูสอบบัญชี   โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ให
เปนไปตามกฎหมาย และขอกําหนดของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ทั้งน้ี 
เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ   โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัท      ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถอืไดของรายงาน
ทางการเงินของบริษัท 

ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาด

หลักทรพัย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญช ี
จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
ฉ. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบแตละทาน 
ช. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการ

ปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 
ซ. รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ  ภายใตขอบเขต

หนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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7. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการ
หรือการกระทําดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผล
การดําเนินงานของบริษัท ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

ก. รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
ข. การทุจริตหรือสิ่งผิดปกตหิรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุม

ภายใน 
ค. การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาดหลกัทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทยหรอืกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกจิของ
บริษัท 

  หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหาร ไมดําเนินการใหมีการปรับปรุง
แกไขภายในเวลาที่กําหนด  กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวามี
รายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและ
ตลาดหลกัทรัพย หรือตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

8. สนับสนุนและติดตามใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ 
9. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ   และนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาศัยอํานาจตามขอบังคับของบริษัท และ กฎหมาย 
 

9.2.4 คณะกรรมการสรรหา 
 

                คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา  เพื่อทําหนาที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลกิจการโดยเฉพาะดานการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดาํรงตําแหนงกรรมการ  ทั้งน้ี เพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทมีกระบวนการสรรหา
บุคคลดังกลาวอยางโปรงใส ประกอบดวยกรรมการจํานวน 5 ทาน  โดยเปนกรรมการที่ไมไดเปน
ผูบริหาร 2 ทาน ซึ่งรวมประธานกรรมการสรรหา  มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป  ซึ่งไดรับการ
แตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททกุป  ภายหลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

 
รายชื่อของคณะกรรมการสรรหา 
 

รายช่ือ ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง 

1.นายบุญเกียรติ โชควัฒนา 
วันที่ไดรับการแตงแตง 24  เมษายน  2549 

ประธานกรรมการสรรหาร พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

2.นางทิพาภรณ โชควัฒนา 
วันที่ไดรับการแตงแตง 24  เมษายน  2549 

กรรมการสรรหา พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

3.นายธีระศักดิ ์ วิกิตเศรษฐ 
วันที่ไดรับการแตงแตง 24  เมษายน  2549 

กรรมการสรรหา พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

4.ดร.อัตถกร กลั่นความด ี
วันที่ไดรับการแตงแตง 24  เมษายน  2549 กรรมการสรรหา พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

5.นางแกวตา องคสรณะคม 
วันที่ไดรับการแตงแตง 24  เมษายน  2549 

กรรมการสรรหา พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
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อํานาจดําเนินการของคณะกรรมการสรรหา 

1. มีอํานาจเชิญฝายจัดการ หรือพนักงานของบริษัททีเ่กี่ยวของมาชี้แจง  ใหความเห็น
รวมประชุมหรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเกี่ยวของจําเปน 

2. ปรึกษาผูเชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถามี) หรือ จางที่ปรึกษา  หรือ
ผูเชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท  

 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 

1. พิจารณากําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท 
2. ตรวจสอบประวัติและขอมลูตางๆ ของบุคคลที่เสนอใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

โดยคํานึงถึงความรู  ความสามารถ ประสบการณ    ความเชี่ยวชาญจากหลากหลาย
วิชาชีพ  เพื่อใหไดบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเปนไปตามหลักเกณฑในการสรร
หา  ขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

3. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัท  เพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  เวนแตในกรณีที่
กรรมการบริษัทครบกําหนดตามวาระใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพือ่พิจารณาอนุมัติ 

4. จัดทําความเห็นหรือขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อใชประกอบการพจิารณา 
5. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
6. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

 
9.2.5 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 

     คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  เพื่อทําหนาที่สนับสนุน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลกิจการโดยเฉพาะดานการพิจารณาหลักเกณฑ
ในการจายและรูปแบบคาตอบแทนของกรรมการ ทั้งน้ี เพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทมีการพิจารณา
คาตอบแทนอยางโปรงใสและเปนธรรม    ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน        โดยเปน
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร  2  ทาน    ซึ่งเปนประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน    มีวาระการ
ดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป    ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกป  ภายหลังการ
ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

 
รายชื่อของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 

รายช่ือ ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง 

1.นายบุญเกียรต ิ โชควัฒนา 
วันท่ีไดรับการแตงแตง 24  เมษายน  2549 

ประธานกรรมการกําหนด
คาตอบแทน 

พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

2.นายธีระศกัดิ ์ วิกติเศรษฐ 
วันท่ีไดรับการแตงแตง 24  เมษายน  2549 

กรรมการกาํหนด
คาตอบแทน 

พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

3.นางแกวตา องคสรณะคม 
วันท่ีไดรับการแตงแตง 24  เมษายน  2549 

กรรมการกาํหนด
คาตอบแทน 

พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

5.นางพิศมัย จันทรุเบกษา 
วันท่ีไดรับการแตงแตง  12  พฤษภาคม  2552 

กรรมการกาํหนด
คาตอบแทน 

พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
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อํานาจดําเนินการของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
1. มีอํานาจเชิญฝายจัดการ หรือพนักงานของบริษัททีเ่กี่ยวของมาชี้แจง  ใหความเห็น

รวมประชุมหรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเกี่ยวของจําเปน 
2. ปรึกษาผูเชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท(ถามี) หรือ จางที่ปรึกษา  หรือ

ผูเชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท  
 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
1. พิจารณากําหนดหลักเกณฑการจายคาตอบแทนแกกรรมการบริษัท และสามารถทํา

ความเห็นหรือเสนอแกไขเพิ่มเติมหลักเกณฑดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทได  
เพื่อใหการจัดสรรคาตอบแทนมีความเหมาะสม  

2. พิจารณากําหนดวงเงินคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท     โดยพิจารณาจากผล
การดําเนินงานของบริษัท  วงเงินคาตอบแทนที่ไดรับอนุมตัิจากที่ประชมุผูถือหุน   
และจํานวนเงินคาตอบแทนที่จายในปที่ผานมา  เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและนําเสนอตอที่ประชุมผูถอืหุนเพื่ออนุมตัิ 

3. พิจารณาจัดสรรคาตอบแทนแกกรรมการบริษัท    โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน    
อํานาจหนาที่และปริมาณความรับผิดชอบ  ภายในวงเงินที่ผูถือหุนไดอนุมัติและ
นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัต ิ

4. พิจารณาจัดสรรคาตอบแทนแกกรรมการกําหนดคาตอบแทน (ที่มิไดดํารงตําแหนง
กรรมการบริษัท) โดยพจิารณาจากผลการปฏิบัติงาน  อํานาจหนาที่  และปริมาณ
ความรับผิดชอบ  และนําเสนอตอคณะกรรมการบรษัิทเพื่ออนุมัต ิ

5. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

6. ปฏิบัติการอื่นใด ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

9.2.6 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เพื่อทําหนาที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงของ
บริษัทใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  ภายใตแนวทางและนโยบายที่ไดนําเสนอและไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท  ประกอบดวยกรรมการจํานวน 7 ทาน  โดยเปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 4 
ทาน ซึ่งรวมประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง มีสมาชิกจํานวน 3 ทาน เปนผูบริหารของบริษัท  มี
วาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป  ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกป  
ภายหลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
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รายชื่อของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

รายช่ือ ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง 

1.นางทิพาภรณ โชควัฒนา ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

2.นางประดิษฐา จงวัฒนา กรรมการบริหารความเสี่ยง พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
3.นายวาฤทธ์ิ ตรีตราพันธ กรรมการบริหารความเสี่ยง พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
4.นางสาวสุเมธ สุรชาติชัยฤทธ์ิ กรรมการบริหารความเสี่ยง พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
5.นางดารณี อรรจนียกลุ กรรมการบริหารความเสี่ยง พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
6.รศ.ดร. นฤมล สอาดโฉม กรรมการบริหารความเสี่ยง พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 
7.นางพรรณี   ฉันทวรลักษณ กรรมการบริหารความเสี่ยง พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

 
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   :  นางพรรณี  ฉันทวรลักษณ 

 
อํานาจดําเนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. มีอํานาจเชิญฝายจัดการ หรือพนักงานของบริษัททีเ่กี่ยวของมาชี้แจง  ใหความเห็น
รวมประชุมหรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเกี่ยวของจําเปน 

2. ปรึกษาผูเชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถามี) หรือ จางที่ปรึกษา  หรือ
ผูเชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท  

 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. กําหนดนโยบาย เปาหมาย และวางแผนจัดระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท  ให
เกิดความชัดเจนตอเน่ืองและรายงานตอคณะกรรมการบริษัท และมีการสื่อสารกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับในองคกร 
3. ดูแลใหบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบการจัดการบรหิารความเสี่ยงทั้งองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 
5. ปฏิบัติการอื่นใด ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
9.2.7 คณะกรรมการกิจกรรมองคกรเพ่ือสังคม 

 
   คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการกิจกรรมองคกรเพื่อสังคม  เพื่อทําหนาที่

สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อกํากับ ดูแลการ
ดําเนินงานของบริษัท ดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  โดยมุงเนนที่ผลกระทบตอผูถือ
หุนและผูมีสวนไดเสีย    ประกอบดวยกรรมการจํานวน   6   ทาน   มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 
ป  ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกป  ภายหลังการประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําป 
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รายชื่อของคณะกรรมการกิจกรรมองคกรเพือ่สังคม 
 

รายช่ือ ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง 

1.ศ.ดร.ภญ.มาลิน จุลศิร ิ  
ประธานกรรมการกิจกรรมองคกร

เพื่อสังคม 
พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

2.พล.ร.อ.อภิชาต ิ เพ็งศรีทอง กรรมการกจิกรรมองคกรเพื่อ
สังคม 

พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

3.นางพัชรา พงษวิจารณ กรรมการกจิกรรมองคกรเพื่อ
สังคม 

พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

4.นางทองสุข อุปถัมภากุล กรรมการกจิกรรมองคกรเพื่อ
สังคม 

พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

5.นางสุธัญญา สุมะนา  กรรมการกจิกรรมองคกรเพื่อ
สังคม 

พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

6.นางรุจาภา ศรีสุรางค กรรมการกจิกรรมองคกรเพื่อ
สังคม 

พฤษภาคม 56 –พฤษภาคม 57 

 
เลขานุการคณะกรรมการกิจกรรมองคกรเพือ่สังคม   :  นางรุจาภา  ศรีสุรางค 
 

อํานาจดําเนินการของคณะกรรมการกิจกรรมองคกรเพื่อสังคม 
 

1. มีอํานาจเชิญฝายจัดการ หรือพนักงานของบริษัททีเ่กี่ยวของมาชี้แจง  ใหความเห็น
รวมประชุมหรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเกี่ยวของจําเปน 

2. ปรึกษาผูเชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถามี) หรือ จางที่ปรึกษา  หรือ
ผูเชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท  

 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกิจกรรมองคกรเพื่อสังคม 
 

1. กําหนดนโยบายและวางกรอบการดําเนินงานดานกิจกรรมองคกรเพื่อสังคมของบริษัท 
2. พิจารณากลั่นกรองกจิกรรมและนโยบายเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอมของบริษัท เพื่อ

นําเสนอตอคณะกรรมการ 
3. พิจารณาและใหความเห็นชอบกลยุทธและกิจกรรมตาง ๆ ของบริษัท เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายและนโยบายดานสังคมและสิ่งแวดลอม 
4. พิจารณากลั่นกรองแผนงานและงบประมาณประจําปสําหรับการดําเนินการดานสังคม

และสิ่งแวดลอม เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ 
5. พิจารณาและติดตามความกาวหนาการดําเนินการดานสังคมและสิ่งแวดลอม และ

ประเมินผลสําเร็จรวมทั้งคณุภาพของโครงการดานสังคมและสิ่งแวดลอม 
6. เสนอแนะขอกําหนดเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และจริยธรรมในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท  รวมถึงจรรยาบรรณพนักงานของบริษัท  
7. ปฏิบัติการอื่นใด ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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� การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
บริษัทฯ มีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม  เพื่อรับทราบนโยบายธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมทั้งขอมูลที่เกี่ยวของ เชน ขอบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑตาง ๆ  ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  
นอกจากน้ีไดจัดใหกรรมการใหมเขาเยี่ยมชมโรงงาน พรอมทั้งแจก “คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน” 
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) ใหแกกรรมการ เพื่อเปน
คูมือใหแกกรรมการใหม 

บริษัทฯ สงเสริมใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกคณะกรรมการบริษัทฯ ฝายบริหาร
และพนักงานทุกคน    ซึ่งเปนตัวเคลื่อนองคกรไปสูความสําเร็จ โดยกรรมการที่เพิ่งเขารับการดํารง
ตําแหนง  บริษัทฯ จะสงเสริมใหทุกทานเขารับการอบรมหลกัสูตรเกี่ยวกับกรรมการ  ซึ่งจัดโดยสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เชน Director Certification Program (DCP), Director 
Accreditation Program (DAP), Role of the Compensation Committee (RCC)เปนตน  นอกจากน้ี 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร
ระดับสูงขององคกรอื่น ๆ อยูสม่ําเสมอทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 

คณะกรรมการบริษัทเขารับการอบรมหลกัสูตรที่จดัโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย(IOD) ดังน้ี   

 

1. หลักสตูร  Director Accreditation Program (DAP)  
2. หลักสตูร  Director Certification Program   (DCP)  
3. หลักสตูร  Role of the Compensation Committee (RCC) 

 
รายช่ือ DAP รุนที่ DCP รุนที่ RCC รุนที่ 

 1. นายบุญเกียรติ      โชควัฒนา 3/2003 41/2004 - 
 2. นางทิพาภรณ      โชควัฒนา 3/2003 68/2005 - 
 3. นายธีระศักดิ์        วิกิตเศรษฐ 3/2003 68/2005 - 
 4. ดร.อัตถกร           กลั่นความดี 3/2003 68/2005 - 
 5. พล.ร.อ.อภิชาติ    เพ็งศรีทอง 82/2010 - - 
 6. นางแกวตา          องคสรณะคม - 27/2003 10/2010 
 7. ศ.ดร.ภญ. มาลิน  จุลศิร ิ 17/2004 - - 
 8.นางจิตราภรณ       วิกิตเศรษฐ 66/2007 - - 
 9. นางธีรดา            อําพันวงษ 3/2003 51/2004 - 
10. นางพิศมัย          จันทรุเบกษา 82/2010 - - 
11. นายขจรศักดิ์       วันรัตนเศรษฐ 3/2003 - - 
12. นางประดิษฐา      จงวัฒนา - 5/2001 - 
13. นายสุรงค            องคโฆษิต 12/2004 68/2005 - 

 

นอกจากน้ี บริษัทฯ สนับสนุนและสงเสริมพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะ ให
เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และผูที่เกี่ยวของกบัสวนการกํากับดูแลกจิการ 
เขาอบรมสัมมนาหลักสูตรตาง ๆ ที่เกี่ยวของ  ทั้งที่จัดโดยสํานักงาน กลต. / ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย/สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย/ สถาบัน IOD และสถาบันตาง ๆ อยางตอเน่ืองและ
สม่ําเสมอ  
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จํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ 
ในป 2556 คณะกรรมการแตละชุดมกีารประชุมตามวาระปกติ  โดยมีรายละเอียดการเขารวม

ประชุมของกรรมการแตละทาน ดังน้ี 
 

รายชื่อ ผูถือหุน 

กรรม 
การ 
บริษัท 

กรรม 
การ 
ตรวจ 
สอบ 

กรรม 
การ 
บริหาร 

กรรม 
การ 
สรรหา 

กรรมการ
กําหนด

คาตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 
ความ
เส่ียง 

กรรมการ 
กิจกรรม
องคกรเพ่ือ
สังคม 

 1. นายบุญเกียรติ    โชควัฒนา 1/1 4/4 - - 2/2 2/2 - - 

 2. นางทิพาภรณ     โชควัฒนา 1/1 4/4 - - 2/2 - 2/3 - 

 3. นายธีระศักด์ิ       วิกิตเศรษฐ 1/1 4/4 - 17/18 2/2 2/2 - - 

 4. ดร.อัตถกร          กล่ันความดี 1/1 3/4 - 15/18 2/2 - - - 

 5.  พล.ร.อ.อภิชาติ   เพ็งศรีทอง 1/1 3/4 - - - - - 4/4 

 6. นางแกวตา          องคสรณะคม 1/1 4/4 - 14/18 2/2 2/2 - - 

 7. ศ.ดร.ภญ. มาลิน   จุลศิริ 1/1 2/4 - 16/18 - - - 4/4 

 8. นางจิตราภรณ      วิกิตเศรษฐ 1/1 3/4 - 15/18 - - - - 

 9. นางธีรดา            อําพันวงษ 1/1 4/4 - - - - - - 

10. นางพิศมัย          จันทรุเบกษา 1/1 4/4 - - - 2/2 - - 

11.นายขจรศักด์ิ        วันรัตนเศรษฐ 1/1 3/4 4/4 - - - - - 

12. นางประดิษฐา      จงวัฒนา 1/1 3/4 3/4 - - - 2/3 - 

13. นายสุรงค            องคโฆษิต 1/1 3/4 4/4 - - - - - 

14. นายวาฤทธิ ์         ตรีตราพันธ 1/1 - - 18/18 - - 3/3 - 

15. Mr.Simon  Rhoderick Knight         1/1 - - 15/18 - - - - 

16. นางสาวสุเมธ        สุรชาติชัยฤทธิ ์ - - - 17/18 - - 3/34 - 

17. นางทองสุข          อุปถัมภากลุ 1/1 - - 18/18 - - - 4/4 

18. นางพัชรา             พงษวิจารณ 1/1 - - 18/18 - - - 3/4** 

19. นางพรรณี            ฉันทวรลักษณ 1/1 - -   5/18 * - - 1/3 ** - 

20. นางสุธัญญา         สุมะนา 1/1 - - 15/18 - - - 4/4 

21. นางสาววาสนา      วิเลิศปรีชาตระกูล 1/1 - - 16/18 - - - - 

22. นางดารณี            อรรจนียกลุ 1/1 - - 16/18 - - 3/3 - 

23. นางธัญนันทน       ตันติโกวิท 1/1 - - 18/18 - - -   1/4 * 

24. นางรุจาภา           ศรีสุรางค 1/1 - - - - - - 4/4 

25. รศ.ดร.นฤมล        สอาดโฉม - - - - - - 2/3 - 

 
หมายเหตุ  *   ครบวาระเมื่อวันที่     9 พฤษภาคม 2556 
  ** รับตําแหนงเมื่อวันที่  9 พฤษภาคม 2556 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัยของกรรมการบริษัทและผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
 

หุนสามัญ เพ่ิม (ลด) หุนสามัญ สัดสวน
การ ป 2556 

รายชื่อ 
2555 ระหวางป 2556 ถือหุน 

(%) กรรมการ คูสมรส 

1. นายบุญเกียรติ โชควัฒนา 11,987,551 (175,000) 11,812,551 7.88 9,181,337 2,631,214 

2. นางทิพาภรณ โชควัฒนา 11,987,551 (175,000) 11,812,551 7.88 2,631,214 9,181,337 

3. นายธีระศักด์ิ วิกิตเศรษฐ 2,567,603 - 2,567,603 1.71 1,607,480 960,123 

4. ดร.อัตถกร กล่ันความดี 470,774 - 470,774 0.31 470,774 - 

5. พล.ร.อ. อภิชาติ เพ็งศรีทอง 85,714 - 85,714 0.06 85,714 - 

6. นางแกวตา องคสรณะคม 931,082 - 931,082 0.62 714,422 216,660 

7. ศ.ดร.ภญ.มาลิน จุลศิริ 167,142 5,142 172,284 0.11 172,284 - 

8. นางจิตราภรณ วิกิตเศรษฐ 2,567,603 - 2,567,603 1.71 960,123 1,607,480 

9. นางธีรดา อําพันวงษ 142,857 - 142,857 0.10 142,857 - 

10. นางพิศมัย จันทรุเบกษา 84,285 - 84,285 0.06 84,285 - 

11. นายขจรศักด์ิ วันรัตนเศรษฐ 142,857 - 142,857 0.10 142,857 - 

12. นางประดิษฐา จงวัฒนา 169,428 - 169,428 0.11 167,857 1,571 

13. นายสุรงค องคโฆษิต - - - - - - 

14. Mr.Simon Rhoderick 
Knight 

112,142 - 112,142 0.07 112,142 - 

15. นางสุเมธ สุรชาติชัยฤทธิ์ 114,821 60,570 175,391 0.12 175,391 - 

16. นายวาฤทธิ์ ตรีตราพันธ 238,099 7,284 245,383 0.16 245,383 - 

17. นางทองสุข อุปถัมภากุล 136,178 - 136,178 0.09 136,178 - 

18. นางพัชรา พงษวิจารณ 120,178 - 120,178 0.08 120,178 - 

 
หมายเหตุ : รวมการถือหุนของคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 
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• การกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
นิยาม “ กรรมการอิสระ ” เปนไปตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ 

ดังตอไปน้ี 
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสยีงทั้งหมดของบรษัิท 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง    ทั้งน้ี 
ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ  ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน  ลูกจาง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท   บริษัท
ใหญ   บริษัทยอย   บริษัทรวม   บริษัทยอยลําดับเดียวกัน    หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง   เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
กวาสองปกอนวันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการอสิระ 

3. ไมเปนบุคคลที่มคีวามสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา มารดา   คูสมรส   พี่นอง   และบุตร   รวมทัง้
คูสมรสของบุตร  ของผูบริหาร   ผูถือหุนรายใหญ  ผูมีอํานาจควบคุม  หรือ
บุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  
หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมคีวามสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม หรือนิติบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการ
ขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถอื
หุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอสิระ หรือผูบริหาร ของผูที่มี
ความสัมพันธทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติ
บุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ   
ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่
กระทําเปนปกติเพือ่ประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย  
รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทาง
การเงิน  ดวยการรับหรือใหกูยืม  ค้ําประกัน  การใหสินทรัพยเปนหลักประกนั
หน้ีสิน  รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน      ซึ่งเปนผลใหผูขออนุญาต 
หรือคูสัญญามีภาระหน้ีที่ตองชําระตออกีฝายหน่ึง ตั้งแตรอยละสามของ
สินทรัพยที่มตีัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือตั้งแตยี่สิบลานบาทข้ึนไป   

  แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา   ทั้งน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตาม
วิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกัน    ตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนวาดวยการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจด
ทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม      แตในการพิจารณาภาระ
หน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดข้ึนในระหวางหน่ึงปกอนวันที่มี
ความสัมพันธทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกัน 
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5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท  บริษัทใหญ  บริษัทยอย  บริษัท

รวมหรือนิติบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการ
ซึ่งไมใชกรรมการอสิระ  ผูบริหาร  หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม  หรือนิติ
บุคคลที่อาจมคีวามขัดแยงสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ    ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปน
ที่ปรึกษากฎหมาย    หรือที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา
สองลานบาทตอปจากบรษัิท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติ
บุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง  ทั้งน้ี ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติ
บุคคล ใหรวมถึงการ เปนผูถือหุนรายใหญ  กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ 
ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะ
ไดพนจากการมีลกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับ
แตงตั้งเปนกรรมการอสิระ 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท  
ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถอืหุนรายใหญของ
บริษัท 

8. ไมมีลักษณะอื่นใดทีท่ําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานของบริษัท 

   
  ทั้งน้ี หากคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ไดมีประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติกรรมการ
อิสระ กรรมการอิสระของบริษัทตองมีคุณสมบัติตามที่ไดมีประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุกประการ 
  ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระที่มลีักษณะเปนไปตามขอ 1 ถึง 8 แลว  
กรรมการอสิระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการ
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บรษัิทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective Decision) ได 
  กรรมการอสิระของบริษัทฯ ทุกทาน ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทาง
วิชาชีพกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแยง และไมไดดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระของบริษัทใหญ บริษัทยอย 
หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

 
• จํานวนบริษัทที่กรรมการไปดํารงตําแหนง 
บริษัทฯ ไมไดกําหนดสัดสวนการเปนกรรมการบริษัทตามเงินลงทุน จํานวนบริษัทที่

กรรมการบริษัทแตละคนดาํรงตําแหนง อายุกรรมการ และจํานวนวาระที่จะดํารงตําแหนง
ติดตอกันไดนานที่สุด   เพราะเชื่อวาความสามารถทางธุรกิจ  และความเชี่ยวชาญของกรรมการ
บริษัทแตละคนไมไดข้ึนอยูกับอายุหรือจํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนง     ตราบเทาที่กรรมการ
บริษัททุกคนมคีวามตั้งใจและจริงใจในการปฏิบัติหนาที่กรรมการบริษัท    ตามที่ไดรับความ
ไววางใจจากคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน       เพราะอํานาจการตัดสินใจในการเลือกตั้ง
บุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทน้ัน     เปนสิทธิของผูถือหุนโดยแทที่จะคดัเลอืกบุคคล
เขาทําหนาที่ในการกําหนดนโยบาย และควบคุมการดําเนินงานของบริษัทแทนตน    และ
บริษัทฯ ไดเปดเผย  รายชื่อกรรมการบริษัท   ประวัติ  ประสบการณ  การถือหุนบริษัท    และ 
ขอมูลการดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการแตละคนในรายงานประจําป และ
แบบ  56-1 และบุคคลทีจ่ะไดรับการเสนอชื่อใหผูถือหุนเลือกตั้งในการประชุมผูถือหุนจะมีการ
เปดเผยขอมูลดังกลาวบนเว็บไซตของบริษัทดวย 
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นโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการ
ผูจัดการและผูบริหารจะพจิารณาวาบริษัทอื่นน้ันประกอบธุรกิจอะไร         มีความจําเปนที่ตอง
ใหกรรมการบริษัท  หรือ   ผูบริหารเขาไปชวย หรือ เปนตัวแทนของบริษัทในฐานะผูรวมทุน
ตามสัญญารวมทุนหรือไม หากตองสงไปกจ็ะพจิารณาจากความชํานาญและความเหมาะสม
ของกรรมการบริษัทหรอืผูบริหารวา     คนใดที่มีความเหมาะสมและมีความชํานาญเกี่ยวกับกับ
ธุรกิจน้ัน ๆ 

บริษัทมั่นใจวาไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่แตอยางใด  เน่ืองจากกรรมการได
อุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่ใหกับบริษัทอยางเต็มที่  โดยไดเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอทุก
ครั้ง และทําคุณประโยชนแกบริษัทมาโดยตลอด  

 
�  แผนการสืบทอดงาน  

 บริษัทฯ ไดมีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง เพื่อเตรียมความพรอมในกรณีทีผู่บริหารไม
สามารถปฏิบัติงานได  โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

1. จัดใหผูบริหารระดับรอง ๆ ลงไปไดมีโอกาสใกลชิด และไดทํางานรวมกับผูบริหาร
ระดับสูง  

2. เตรียมการใหผูบริหารระดบัสูงพรอมรับงานของสายงานอื่นในกรณีจําเปน   
3. เตรียมบุคลากรที่มคีวามสามารถเฉพาะทางใหมีความสามารถบริหารงานครบวงจรมาก

ข้ึน      เพื่อรับงานบริหารระดับสูง 
4. จัดใหมี Committee ตาง ๆ  เพื่อใหเกิดการพัฒนางานและศักยภาพของกรอบงานตาง 

ๆ อยางเปนระบบ 
5.  พัฒนาใหผูบริหารระดับกลางไดเสนอแผนงานตาง ๆ  
6. จัดอบรมพนักงานในระดับรองๆ พรอมทีจ่ะรับงานในระดับที่สูงข้ึน 
7. จัดอบรมผูบริหารระดับสูงและระดับกลางใหมีจิตสํานึกในความรับผิดชอบ และความ

ซื่อสัตย   ตอองคกร และมององคกรในภาพรวมมากยิ่งข้ึน 
8. จัดอบรมผูบริหารในแตละฝาย ใหมีศักยภาพมากข้ึน  ฝกการวางแผนลวงหนา และเสริม

การ ใชความคิดอยางเปนระบบใหแกผูบริหารระดับรองๆ 
9. พัฒนาคุณภาพจิตใจของผูบริหารทุกระดับ ยึดธรรมะ เพื่อการปฏิบัติตอกัน  อยูรวมกัน

ในสังคมอยางมีความสุข 
 
• การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูจัดการมิได

เปนบุคคลเดียวกัน  ทั้ง 3 ทานจึงทําหนาที่อยางเปนอิสระและถวงดุลซึ่งกันและกัน  โดยมกีาร
กําหนดบทบาท อํานาจ และหนาที่ แบงแยกจากกันอยางชัดเจน  กรรมการทกุคนมีอสิระในการ
แสดงความเห็นตอการดําเนินงานของบริษัท  เพื่อใหมีความถูกตอง โปรงใส สามารถตรวจสอบ
ได 

แมวาประธานกรรมการบริษัทจะมิใชกรรมการอิสระ  แตไดปฏิบัติหนาที่ดวยความเปน
อิสระพรอมทั้งใหกรรมการทุกคนมคีวามเปนอิสระในการรวมบริหารจัดการองคกร  ซึ่งบริษัทฯ 
เชื่อมั่นวาประธานกรรมการบริษัทใหความสําคัญและเขาใจในหลักการกํากับดูแลกจิการทีด่ีมา
โดยตลอด  พรอมสนับสนุนใหปฏิบัติตามโดยเครงครัด 
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9.3.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 

ในกรณีกรรมการพนจากตําแหนงตามวาระ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถวนเปนไปตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายที่จะเสนอเขาดํารงตําแหนงที่วาง
ลง  และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณานําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งเปน
รายบุคคล   

องคประกอบการแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท 

ตามขอบังคับบริษัท หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ขอ 18 กําหนดใหบริษัทมีคณะกรรมการของ
บริษัทไดไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นทีอ่ยู
ในราชอาณาจักร 

วิธีการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท 
ตามขอบังคับบริษัท หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ขอ 20  กําหนดใหกรรมการบริษัทใหที่ประชุมผู

ถือหุนเลือกตั้งตามหลักเกณฑ และวิธีการดังน้ี 
1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง 
2. การเลือกตั้งกรรมการ จะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเปนรายบุคคลหรือเปนคณะครั้งเดียว

เต็มตามจํานวนกรรมการทั้งหมดทีจ่ะตองเลือกตั้งในคราวน้ันก็ได  ทั้งน้ี ตามแตที่
ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร โดยในการออกเสยีงลงคะแนนไมวาจะเปนการเลือกตั้ง
เปนรายบุคคลหรือเปนคณะบุคคลแตละคนที่ผูถอืหุนออกเสียงเลอืกตั้ง จะไดรับคะแนน
เสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนน้ันมีอยูทัง้หมดตาม (ก) โดยผูถือหุนดังกลาว
จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูหน่ึงผูใดมากหรือนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทา
จํานวนกรรมการที่จะพึงมหีรือจะพึงเลอืกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการ
เลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมหีรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 
สิทธิของผูถือหุนรายยอยในการแตงตั้งกรรมการ 
บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยมีสทิธิเสนอชื่อบุคคลเพือ่พจิารณาเขารับการเลือกตั้ง

เปนกรรมการบริษัทเปนการลวงหนากอนการประชุมสามัญผูถือหุน  โดยเปนไปตามหลักเกณฑที่
บริษัทฯ  กําหนด 

 
 
วิธีการถอดถอน 

- การออกตามวาระ 
ตามขอบังคับบริษัท หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ขอ 21 กําหนดใหในการประชุมผูถือหุน

สามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการที่จะพึงมีออกจากตําแหนง ถา
จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สดุกับสวน 1 ใน 3 
กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 
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- การออกนอกจากวาระ 
1. ตามขอบังคับบริษัท หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ขอ 22 กําหนดใหกรรมการพนจาก

ตําแหนง (นอกจากการพนตําแหนงตามวาระขอ 21) ดังน้ี 
ก.  ตาย 
ข. ลาออก 
ค. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลกัษณะตองหามตามกฎหมาย 
ง. ที่ประชุมผูถอืหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผู

ถือหุนที่เขาประชุมและมสีทิธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหน่ึง
ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่เขาประชุมและมสีทิธิออกเสียง 

จ. ศาลมีคําสั่งใหออก 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให
คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซึ่งมีคณุสมบัติและไมมีลกัษณะตองหามตามกฎหมาย 
เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการที่วางลง
จะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียง
เทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการทีต่นแทน มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึง ตองประกอบดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

2. ตามขอบังคับบริษัท หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ขอ 25 กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุน 
อาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได  ดวยคะแนนเสียงไมนอย
กวา 3 ใน4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมสีิทธิออกเสียง  และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึง่
หน่ึงของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
วิธีการแตงตั้งผูบริหารรายอ่ืน ๆ  
ฝายบริหารเปนผูรับผิดชอบ  ซึ่งเปนไปตามกฎระเบียบของบริษัทฯ  โดยจะพจิารณาจาก

พนักงานของบริษัทฯ ที่มีความสามารถและเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงผูบริหารของบริษัทฯ 
 

 
9.4. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 

   ในกรณีบริษัทยอย บริษัทฯ จะควบคุมดูแลโดยจะสงกรรมการเขาไปเปนตัวแทนในบริษัท
ยอยในจํานวนมากกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมด และหากบริษัทยอยมีการตดัสินใจหรอืมีผล
การดําเนินธุรกิจที่อาจมีผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญกรรมการที่เปนตัวแทนจะแจงให
กรรมการบริษัทฯ เพือ่แจงตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร  สําหรับบริษัทรวม บริษัทฯ จะไมสามารถ
เขาไปควบคุมดูแลไดมากนักเพียงแตจะสงกรรมการเขาไปเปนตัวแทนของบริษัทฯ ทั้งน้ีจํานวน
กรรมการจะข้ึนอยูกับสดัสวนการถือหุนของบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงจํานวนใหถือตามมติทางการ
ประชุมสามัญผูถือหุน 

 การสงตัวแทนเขาไปเปนตัวแทนในบริษัท  เปนไปตามระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร  แตไมได
เปนมติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทไดบรรจุแผนการตรวจสอบภายในประจําป ของบริษัทยอย  และรายงานใหคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบวามีความเหมาะสมเพียงพอ 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรพัยโดยเฉพาะในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงิน
เผยแพรตอสาธารณชน และกําหนดใหมีวาระเรื่องการถือหลกัทรพัยบริษัทของกรรมการบริษัท ใน
การประชุมกรรมการทกุครัง้ ซึ่งถามีการซื้อขายหลักทรัพยกรรมการจะตองแจงใหบริษัทและ
สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัยทราบทกุครั้ง หากบริษัทพบวามีการ
นําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตน บริษัทจะใชมาตรการลงโทษตามกฎระเบียบขอบังคับ
การทํางานของบริษัท   

 
 

9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 

9.6.1  คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)  

  บริษัทและบริษัทยอยจาย คาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก 

- ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวนเงินรวม 1,665,000.00  บาท 

- สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกดั  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชี
และสํานักงานสอบบัญชีทีผู่สอบบัญชีสังกดั ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวนเงินรวม   
- บาท  

 
 9.6.2 คาบริการอื่น (non-audit fee) 

  บริษัทและบริษัทยอยจาย คาตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งไดแก  

   คาสังเกตการณทําลายสินคา  ใหแก 
ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวนเงินรวม 81,000.00 บาท
และจะตองจายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบป
บัญชีที่ผานมามีจํานวนเงินรวม      - บาท 

 

    คาบริการในการสอบทานงานของผูสอบบัญชีอ่ืน  ใหแก 
� ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวนเงินรวม 60,000.00 

บาทและจะตองจายในอนาคตอันเกดิจากการตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จ
ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวนเงินรวม      - บาท 

 
� สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกดั บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบ

บัญชีและสํานักงานสอบบัญชีดังกลาว ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวนเงินรวม  
-  บาทและจะตองจายในอนาคตอันเกดิจากการตกลงที่ยังใหบริการไม
แลวเสร็จในรอบปบัญชีทีผ่านมามีจํานวนเงินรวม     - บาท 
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9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 
 

9.7.1  คณะกรรมการบริษัท   ไดมีการทบทวนหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีของ
บริษัทฯ เปนประจําทุกป  ไดพัฒนาหลักการกาํกับดูแลกจิการทีด่ีใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหม
อยางตอเน่ืองและไดจัดทาํหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี(ฉบับปรับปรุงครั้งที ่ 1) ใหเปนไปตาม
แนวทาง  “หลักการกํากับดูแลกจิการทีด่ีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555”  ของตลาดหลกัทรัพยแหง
ประเทศไทย     ซึ่งไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ตามที่ไดกลาวขางตน 

 
9.7.2  การเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดยอย  บริษัทได

เปดเผยอยูหัวขอ  “9.2  คณะกรรมการชุดยอย” 
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10.   ความรับผิดชอบตอสังคม 

 
 
 บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคม โดยจัดทําไวแยกเลม ตามเอกสารแนบทาย
ที่  5   เร่ือง  รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน  ประจําป  2556 
 
 
 

 
 
 

บมจ. เอส แอนด เจ อินเตอรเนช่ันแนล เอนเตอรไพรส 
ไดรับรางวัลบริษัทจดทะเบียนดานความรับผิดชอบตอสังคมดีเดน 
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11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 
11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ
ควบคุมภายใน 
 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน ซึ่งพนักงานทุกคนของบริษัทฯ  มี
บทบาทและความรับผิดชอบรวมกัน  โดยมีการกําหนดภาระหนาที่ความรับผิดชอบ อํานาจการ
ดําเนินการในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน ครอบคลุมถึง การ
ควบคุมทางการเงิน  การดําเนินงาน การบริหาร การกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวของ เพื่อกอใหเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา ผลสําเร็จของงานจะสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคของบรษัิทฯ   ดังน้ี 

 
1. กลยุทธและเปาหมาย ไดกําหนดไวอยางชัดเจน สอดคลองและสนับสนุนพันธกิจ 

(Mission) ของบริษัทฯ    
2. ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยมีการบริหารทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพและคุมคา  
3. รายงานขอมูลที่มีสาระสําคัญ ทั้งดานการเงิน การบริหาร และการดําเนินงาน มีความถูก

ตอง เชื่อถือได  
4. การดําเนินงานและการปฏิบัติงาน เปนไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบและขอกําหนดที่

สอดคลองกับกฎหมายและขอบังคับอื่นที่เกี่ยวของกบัการดําเนินธุรกิจ 
5. มีความปลอดภัยของทรัพยสิน บุคลากร รวมทั้งขอมูลในระบบสารสนเทศ  
6. มีการกํากับดูแลและการบริหารจัดการที่เหมาะสมมปีระสิทธิผล 
7. มีการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง  
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2557 โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทานเขารวมประชุมดวย  คณะกรรมการบริษัทประเมินระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัท โดยการซักถามจากแบบประเมนิการควบคุมภายใน  โดยภาพรวมสรุปไดวา  จาก
การประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ  

1. การควบคุมภายในองคกร    
2. การประเมินความเสี่ยง   
3. การควบคุมการปฎิบัติงาน     
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล     
5. ระบบการติดตาม  

ฝายบริหารมีความเชื่อมั่นตามสมควรวา  ระบบการควบคุมภายในของบริษัทรัดกุมเพียงพอทีจ่ะ
ดําเนินการดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ  ในการปองกัน รักษาทรัพยสินจากความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน
จากการใช  หรือการจําหนายโดยไมไดรับอนุมัติ  และมีการตดิตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย
วา  สามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทและบรษัิทยอย  อันเกิดจากการที่กรรมการหรือผูบริหาร
นําไปใชโดยไมมีอํานาจอยางเพียงพอ   

ทั้งน้ีหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบ
ประเมินผลอยางอิสระเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน  การบริหารความเสี่ยง  และการกํากับดูแลกจิการ  
รวมทั้งสอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการ  โดยเฉพาะเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน     
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ในป 2556  หนวยงานตรวจสอบภายในมีการจดัทําแผน วางนโยบายและแนวทางในการ

ตรวจสอบไวลวงหนา  โดยหนวยงานเชื่อวามีการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ  ตอการ
ดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย  วัตถุประสงค  กฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ  ที่เกี่ยวของ  การ
ปองกันทรัพยสินจากการทุจริต  การจดัทําบัญชแีละรายงานที่ถูกตองนาเชื่อถอื  ถึงแมอาจจะมกีาร
ปฏิบัติงานบางประการที่ควรไดรับการพิจารณาปรับปรุงแกไขอยูบาง  หากพิจารณาโดยรวม
สามารถใหความม่ันใจไดวาจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคกรได  ดังน้ี 
 
 -  สภาพแวดลอมการควบคุม  
   องคกรและสภาพแวดลอมของบริษัทฯ  ลักษณะที่ทําใหฝายบริหารสามารถดําเนินงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ     สงเสริมใหทุกคนตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน มีการ
กําหนดนโยบายและเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน คํานึงถึงความเปนธรรมตอพนักงาน ลูกคา  คู
คา   รวมถึงความรับผิดชอบตอผูถือหุน สังคมสวนรวมและสิ่งแวดลอม  มีการทบทวนการปฏิบัติงานให
เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวอยูเปนประจํา    เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณในขณะน้ัน   มีการ
จัดโครงสรางองคกรและจดัทํากฎบัตรคณะกรรมการชุดตางๆ      ตลอดจนอํานาจหนาที่และความรับ
ผิดของกรรมการผูจัดการใหญเปนลายลักษณอักษร เพื่อเปนการแบงแยกอํานาจหนาที่ใหชัดเจน   
นอกจากน้ีมกีารกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกจิการ   จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ จรรยาบรรณ
กรรมการบริษัท  ผูบริหารและพนักงาน ไวเปนลายลักษณอักษร    เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติของ
กรรมการบริษัท      ผูบริหารและพนักงาน ซึ่งชวยทําใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดอยางมี
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน   อีกทัง้ยังมีระเบียบการตรวจสอบซึ่งควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  การ
อนุมัติธุรกรรมทางการเงิน การจัดซื้อไดทํากฎระเบียบไวเปนลายลักษณอักษร   เพื่อปองกันการใช
อํานาจหนาที่ในการนําทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชโดยมิชอบหรือเกินอํานาจ  บริษัทฯจัดใหมีการ
ฝกอบรมทั้งในและนอกสถานที่   เพื่อพัฒนาใหพนักงานเพิ่มทักษะ    มีความรูและความสามารถที่
เหมาะสม  ในการปฏิบัติงานในแตละหนาที่ 
 

  -  การประเมินความเส่ียง 
   บริษัทฯ   ใชนโยบายตามหลักการบัญชีทีร่ับรองทั่วไป      โดยมีรายงานทางการเงินไว
อยางครบถวนแทจริง  ผานการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับการตรวจสอบจาก
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  บริษัทฯ  มีการประเมินประเภทของความเสี่ยง สาเหตุของปจจัยความเสี่ยง      
โอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน เพื่อหาแนวทางปองกันและจดัการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกดิข้ึน
ใหอยูในระดับที่ยอมรับได   และไดชี้แจงใหผูบริหาร พนักงานไดรับทราบเพื่อชวยกันลดและปองกนั
ความเสี่ยงที่อาจจะเกดิข้ึน  โดยมีหนวยงานตรวจสอบภายในคอยตดิตามใหแตละหนวยงานปฏิบัติงาน
และคํานึงถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกดิข้ึน มคีณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเปน
ผูสนับสนุน 
 

  -  การควบคุมการปฎิบัติงาน 
   บริษัทฯ    มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่    และวงเงินอนุมัติของฝายบริหารแตละ
ระดับไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร   รวมถึงมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบของแตละ
หนวยงานออกจากกันโดยเด็ดขาด    เพื่อเปนการตรวจสอบซึ่งกันและกัน  ในกรณีที่มีการทําธุรกรรม
กับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการบริษัท  ผูบริหารหรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว  รวมถึงรายการ
เกี่ยวโยงกัน  บริษัทฯไดปฏิบัติตามข้ันตอนของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และจะมีการสรปุ
รายการดังกลาวที่เปนธุรกจิปกติเพือ่รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบและหากไมใชธุรกิจปกติจะม ี
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การขออนุมัตติามข้ันตอนและแจงตอตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ตามหลักเกณฑที่กาํหนด 
บริษัทฯ มีการติดตามทบทวนผลการดําเนินงานของบริษัทฯ    เปนประจําทุกเดอืนและตดิตามใหการ
ดําเนินงานของบริษัทฯเปนไปตามมติคณะกรรมการบริษัทมติที่ประชุมผูถอืหุนและกฎหมายที่เกี่ยวของ
 ในกรณีที่มีการอนุมัติธุรกรรมในลักษณะที่มีผลผูกพนักับบริษัทฯ ในระยะยาว     บริษัทฯไดมีการ
ติดตามใหปฏิบัตติามเง่ือนไขที่ตกลงกันไว  และมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญาเพื่อให
สอดคลองกับสถานการณ  นอกจากน้ีเพื่อเนนความชดัเจนในการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานให
ถูกตองตามกฎหมาย  บริษัทฯไดกําหนดใหพนักงานตองปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ   
และกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเครงครัด  ในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี   
 
 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 
 บริษัทฯ จัดใหมีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางมีประสทิธิภาพ   มีการจัดเก็บ
เอกสารประกอบการบันทกึบัญชีไวครบถวน  เปนหมวดหมูและใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่
รับรองทั่วไปมีการสื่อสารขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่นที่มคีวามถูกตองเปนปจจุบันไปยังผูที่
เกี่ยวของ  เพื่อใชในการตัดสินใจ  มีระบบการจัดเกบ็ขอมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกตองไดพรอม
ทั้งระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลและสารสนเทศที่มีประสทิธิภาพเพียงพอ ในการเสนอเรื่องให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  มีขอมูลประกอบที่เพยีงพอตอการตดัสินใจ  มีการจัดทํารายงานการ
ประชุมโดยมีสาระสําคัญครบถวน  มีการบันทึกความเห็นของกรรมการบริษัทขอซักถามหรือขอสังเกต
ของกรรมการบริษัทในเรื่องที่พิจารณา (หากมี) และมติที่ประชุม  ซึ่งสามารถตรวจสอบได 
 
 ระบบการติดตาม 
 บริษัทฯ  ไดมีการติดตามผลการดําเนินงานเปนประจําทุกเดอืน        และมีการเปรียบเทียบกับ
ผลการดําเนินงานในปกอนมีการวิเคราะหสาเหตุของการแตกตางและปรับกลยุทธใหเปนไปตามที่
ตองการเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายได  นอกจากน้ีเพื่อใหบริษัทฯ มีการควบคุมภายในอยาง
เพียงพอ  โดยกําหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบ  วิเคราะหและประเมินผลการ
ควบคุมภายในของระบบงานตางๆ และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองโดยกําหนดให
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  หากพบความบกพรองทีม่ีนัยสําคัญ
คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัท  เพื่อใหมีการแกไขปรับปรุง และใหมีการ
ตรวจติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองอยางสม่ําเสมอ 
 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯในดานตางๆ 5 ดานดังกลาวขางตน  
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมกรรมการตรวจสอบทั้ง  3 คน  เห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมและเพียงพอแลว   คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาระบบการควบคุมภายในใดๆก็ตาม
อาจจะไมสามารถรับประกนัไดทั้งหมดตอความเสียหายอันเกิดจากความผิดพลาดที่เปนสาระสําคัญแต
ก็สามารถปองกัน หรือรับประกันไดในระดับที่สมเหตุสมผล 
 
 
11.2 ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกตางไปจากความเห็นของ 

คณะกรรมการบริษัท 
 
 -  ไมมีความเห็นที่แตกตาง- 
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 ผูสอบบัญชีของบริษัท  คอื  บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนดแอสโซซิเอทส จํากัด  ซึ่งเปนผู
ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจําป  2556  ไดใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายใน  ดังน้ี 
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11.3   ขอมูลหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
 
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่  4/2556  เมื่อวันที่  11  พฤศจกิายน  2556  ได
แตงตั้ง  นางพรรณี  ฉันทวรลักษณ  ใหดํารงตําแหนงหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน เพิ่มเติมจาก
ตําแหนง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ของบริษัทตั้งแตวันที่  11  พฤศจิกายน  2556  
เน่ืองจากเปนบุคคลผูทรงคุณวุฒิ มีความรูความสามารถ สามารถใชประสบการณ ทําใหงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัท ประสบความสําเร็จดวยดี 
 
 โดยมีขอบเขตและความรับผิดชอบดังน้ี 

1. วางแผนงานการตรวจสอบภายในประจําป  ใหเปนไปตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน 

2. กําหนดข้ันตอน  แนวทางการปฏิบัติและวิธีการตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
3. ควบคุมการปฏิบัตติรวจสอบภายในใหเปนไปตามแผนที่วางไว 
4. ประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
5. นําเสนอผลงานการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
6. ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. ประสานงานกับพนักงานทั้งหมดรวมทั้งผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

และไดเปดเผยประวัติของหวัหนาหนวยงานตรวจสอบภายในใวในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 ในสวนที่
เกี่ยวกับประวัติคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร 
 ทั้งน้ีการพิจารณาและอนุมัติแตงตั้ง  ถอดถอน  โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะตองผานการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยจะตองเสนอให
คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิ โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฎใน
เอกสารแนบ 3 
 
 
11.3 ขอมูลผูทําบัญชี 
 
 ผูทําบัญชีของบริษัท  ตามพระราชบัญญตัิการบัญชี พ.ศ. 2543  คอื  นางสุกญัญา  กีรติประเสริฐ  
ตําแหนง  ผูจัดการแผนกบัญช ี เปนดูแลการจัดทาํงบการเงินและการเปดเผยของมูลของบริษัทใหมี ความ
ครบถวนและถูกตอง  โดยมีคุณสมบัติของผูทาํบัญช ี ปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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12.   รายการระหวางกัน 

 
การเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 27 และ 28 

 

กิจการที่เกี่ยวของกัน 
ลักษณะ

ความสัมพันธ 
ลูกหนี้การคา ลูกหนี้อื่น เงินใหกูยืม 

เงิน
ประกัน 

เจาหนี้การคา เจาหนี้อื่น 
คาเชารับ
ลวงหนา 

1.  บจก. ทอปเทร็นด แมนูแฟคเจอริ่ง ผูบริหารรวมกัน - - - - 40,944,425.87 185,894.25 - 

2.  บจก. อี เอฟ  ผูบริหารรวมกัน 1,940,072.10 795,857.80 - - - 524,074.25 - 

3.  บจก. ไวลดไลฟส (ประเทศไทย) ผูบริหารรวมกัน 1,742,413.18 1,582,974.12 2,000,000.00 - - - - 

4.  S&J International (UK) Limited ผูบริหารรวมกัน - 1,164,940.42 - - 45,426,277.64 - - 

5.  บจก. ยามาฮัทสึ (ประเทศไทย) ผูบริหารรวมกัน 19,139,076.28 160,750.00 - - 10,944,868.06 - - 

6.  บจก. โอสถ อินเตอรแลบบอราทอรีส ผูบริหารรวมกัน - 1,987.73 - - 749,833.53 8,560.00 - 

7.  บจก. ชาลดอง (ประเทศไทย)  ผูบริหารรวมกัน - - - - - - - 

8.  บจก. เจนเนอรรัลกลาส ผูบริหารรวมกัน - - - - 86,901.12 - - 

9.  บจก. ไทยลอตเต ผูบริหารรวมกัน - 952.99 - - - - 41,266.67 

10. บจก. เอชแอนดบี อินเตอรเท็กซ ผูบริหารรวมกัน 18,750.00 - - - 2,450,626.35 9,095.00 - 

11.บจก. เบทเตอรเวย (ประเทศไทย)  ผูบริหารรวมกัน 231,991,483.31 152,198.72 - - - - - 
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กิจการที่เกี่ยวของกัน 
ลักษณะ

ความสัมพันธ 
ลูกหนี้การคา ลูกหนี้อื่น เงินใหกูยืม เงินประกัน เจาหนี้การคา เจาหนี้อื่น 

คาเชารับ
ลวงหนา 

12.บจก. อินเตอรเนชั่นแนล แลบบอราทอรีส ผูบริหารรวมกัน 12,400,861.10 - - - 11,559,986.90 10,486.00 - 

13.บจก. วิทยาสิทธิ์ ผูบริหารรวมกัน - - - - - 950.00 - 

14. บมจ. โอซีซี ผูบริหารรวมกัน 3,054,315.00 - - - - - - 

15.บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล ผูบริหารรวมกัน 4,095,644.63 - - - 8,088,050.59 - - 

16.บจก. โอเรียลเต็ล ซาลอน บิวซิเนส ผูบริหารรวมกัน 2,118,704.33 - - - - - - 

17.บมจ. ประชาอาภรณ ผูบริหารรวมกัน - - - - 626,271.00 - - 

18. บมจ. ไทยวาโก ผูถือหุนรวมกัน 612,236.88 - - - - - - 

19.บมจ. สหพัฒนพิบูล ผูถือหุนรวมกัน 1,870,589.62 - - - - - - 

20.���. ���	
��
����
��������� ผูถือหุนรวมกัน - - - 4,316,880.00 - 3,879,320.41 - 

21.บจก. ไทยยูคิลอน ผูถือหุนรวมกัน 43,870.00 - - - - - - 

รวม  279,028,016.43 3,859,661.78 2,000,000.00 4,316,880.00 120,877,241.06 4,618,379.91 41,266.67 
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กิจการที่เกี่ยวของกัน 
ลักษณะ

ความสัมพันธ 
รายไดจากการ

ขาย 
รายไดคาเชา รายไดอื่น 

ซื้อสินคาและ
บริการ 

คาเชา
จาย 

คาใชจายอื่น ค้ําประกัน 

1.  บจก. ทอปเทร็นด แมนูแฟคเจอริ่ง ผูบริหารรวมกัน 6,291.60 - 16,661.38 271,721,729.46 - 345,324.75 - 

2.  บจก. อี เอฟ  ผูบริหาร
รวมกัน 3,588,072.48 20,600.00 2,021,930.61 - - 5,133,303.13 - 

3.  บจก. ไวลดไลฟส (ประเทศไทย) ผูบริหารรวมกัน 96,640.00 242,400.00 4,022,909.34 - - - - 

4.  S&J International (UK) Limited ผูบริหารรวมกัน 2,482,761.05 - 1,547,075.47 216,654,286.11 - - - 

5.  บจก. ยามาฮัทสึ (ประเทศไทย) ผูบริหารรวมกัน 50,675,510.98 25,845,600.00 431,297.20 51,871,380.96 - - - 

6.  บจก. โอสถ อินเตอรแลบบอราทอรีส ผูบริหารรวมกัน - 1,800,000.00 1,407,738.63 9,236,573.40 - 926,962.72 - 

7.  บจก. ชาลดอง (ประเทศไทย)  ผูบริหารรวมกัน 391,751.03 67,248.80 3,131,397.08 1,209,530.54 - 277,457.79 3,100,00.00 

8.  บจก. เจนเนอรรัลกลาส ผูบริหารรวมกัน - - 4,000.00 935,789.02 - - - 

9.  บจก. ไทยลอตเต ผูบริหารรวมกัน - 155,563.47 33,911.19 74,139,105.30 - - - 

10. บจก. เอชแอนดบี อินเตอรเท็กซ ผูบริหารรวมกัน 1,050.00 - - 16,797,838.25 - 63,436.98 - 

11.บจก. เบทเตอรเวย (ประเทศไทย)  ผูบริหารรวมกัน 1,271,265,178.36 - 1,474,977.92 - - - - 
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กิจการที่เกี่ยวของกัน 
ลักษณะ

ความสัมพันธ 
รายไดจากการขาย รายไดคาเชา รายไดอื่น 

ซื้อสินคาและ
บริการ 

คาเชาจาย คาใชจายอื่น ค้ําประกัน 

12.บจก. อินเตอรเนชั่นแนล  
     แลบบอราทอรีส 

ผูบริหารรวมกัน 60,600,552.65 - 12,000.00 - - 193,454.82 - 

13.บจก. วิทยาสิทธิ์ ผูบริหารรวมกัน - - - - 1,106,700.00 345,612.14 - 

14. บมจ. โอซีซี ผูบริหารรวมกัน 22,557,921.53 - - - - - - 

15.บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล ผูบริหารรวมกัน 23,684,640.08 - 102,968.78 12,330,436.42 - 98,435.11 - 

16.บจก. โอเรียลเต็ล ซาลอน บิวซิเนส ผูบริหารรวมกัน 5,924,378.01 - 897.20 - - - - 

17.บมจ. ประชาอาภรณ ผูบริหารรวมกัน - - - 5,621,016.90 - - - 

18. บมจ. ไทยวาโก ผูถือหุนรวมกัน 4,892,580.85 - - - 604,500.00 162,731.20 - 

19.บมจ. สหพัฒนพิบูล ผูถือหุนรวมกัน 10,185,174.57 - - 2,827.20 - - - 

20.���. ���	
��
����
��������� ผูถือหุนรวมกัน - - - - 7,204,944.00 70,400,622.50 - 

21.บจก. ไทยยูคิลอน ผูถือหุนรวมกัน - - - - - - - 

รวม  1,456,352,503.19 28,131,412.27 14,207,764.80 660,520,513.56 8,916,144.00 77,947,341.14 3,100,000.00 
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1. การเปดเผยขอมูลรายการระหวางกัน 
รายไดจากการขาย ซื้อสนิคาและวัตถุดิบ รายไดและคาใชจายอื่น ที่แสดงในงบกําไรขาดทุน 

เปนไปตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไป โดยมีการกําหนดราคาหรือคาตอบแทนตามราคาตลาดหรือ
เปนไปตามสัญญาที่ไดตกลงกันไว สําหรับรายการที่ไมมีราคาตลาดอางอิง 

การใหกูยืมเงินแกบริษัทที่มีความสัมพันธทางธุรกจิกับบริษัทฯ  (กิจการที่เกี่ยวของกัน)  โดย
ไดรับการอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัททกุรายการที่เกิดข้ึนในป 2556  โดยคดิอตัราดอกเบ้ียอิง
กับตนทุนการกูยืมเงินของบริษัทบวกอัตราสวนตางตามที่บริษัทกําหนด เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสดุ
ในการบริหารเงินของบริษัทฯ เองและเพื่อความคลองตัวในการบริหารทางการเงินสําหรับบริษัทที่มี
ความสัมพันธทางธุรกิจกบับริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดใหกูยืมเงินแกบริษัทยอย 1 แหง จํานวนเงิน 2.0 ลานบาท ณ 31 ธันวาคม 2556  
อัตราดอกเบ้ียรอยละ  3.50-4.00 ตอป  โดยไมมีหลักประกัน   นโยบายการคิดตนทุนกูยืมระหวาง
กัน โดยคิดอัตราดอกเบ้ียอิงกับตนทุนการกูยืมเงินของบริษัทบวกอัตราสวนตางตามที่บริษัท
กําหนด 

 
2. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการที่ทํากับบุคคลที่เก่ียวของกัน 
คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวา การทํารายการกับ "บุคคลที่เกี่ยวของกัน" เปนการคาปกติ

ที่บริษัทฯ มีการทําธุรกรรมกับบุคคลตาง ๆ ในวงการอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับธุรกิจ  การกําหนด
ราคาซื้อขายไดเปนไปตามปกตกิารคา มิไดกระทาํเพื่อจําหนายจายโอนผลประโยชนของบริษัทฯ 
ออกไปยังบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

การทํารายการระหวางกันไดเปนไปโดยยึดถอืประโยชนของบริษัทฯ  และผูถือหุนเปนที่ตัง้ 
เพื่อธํารงรักษากิจการและเพื่อความเจริญเติบโตของกิจการอยางมั่นคง  การผนึกแนนในระหวาง
พันธมิตร เปนไปเพื่อเสริมแรงซึ่งกันและกัน   อันทีจ่ะเพิ่มความเขมแข็งและศักยภาพในการดําเนิน
ธุรกิจ อันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดตอทกุ ๆ ฝาย 

 
3. มาตรการหรือข้ันตอนของการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
การทํารายการระหวางกันที่มิใชรายการปกติ      หากมิไดมีขนาดของรายการซึ่งจะตองไดรบั

การอนุมัต ิ จากที่ประชุมผูถือหุนตามขอกําหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ แลว จะตองไดรับการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ กอนเปนลําดับแรก     และถาขนาดของธุรกรรมที่
เกิดข้ึนน้ัน    อยูในอํานาจหนาที่ที่จะสามารถอนุมัติได การอนุมัตกิารทํารายการระหวางกันจะจบ
ลงที่ข้ันตอนน้ีโดยผูมีสวนไดเสียมิไดออกเสยีงลงคะแนน แตถาขนาดของรายการระหวางกันมี
ขนาดที่เกินอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารที่จะอนุมตัิได   คณะกรรมการบริหารจะสรุปมติ
ของที่ประชุมเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ  ซึ่งมีการอนุมัติตอไป โดยผูทีม่ีสวนไดเสียมิไดออก
เสียงลงคะแนน 

นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังทําหนาที่เปนผูสอบทานการทํารายการระหวางกันที่
สําคัญ และการเปดเผยรายการระหวางกันทุกรายไตรมาส  เพื่อดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนระหวางกัน 

ในการเขาทํารายการระหวางกันบริษัทกําหนดนโยบาย  เง่ือนไขของรายการระหวางกันดังน้ี 
1. ราคาซื้อ ราคาขาย  มูลคาของรายการระหวางกันมีเง่ือนไขเปนไปตามการคาปกต ิ
2. รายการเกี่ยวโยงที่เปนไปตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย  ได

เสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา  และดําเนินการตามข้ันตอนเพื่อความ
สมเหตุสมผลของรายการดังกลาวและเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทแลว  
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะทําการสอบทานราคาหรืออตัราของรายการดังกลาว
กับเจาหนาที่ของบริษัทแลผูตรวจสอบภายในวา  เปนราคาที่สมเหตุสมผลและมี
การเปดเผยขอมูลในงบการเงินถูกตองแลว 
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3. บริษัทมีข้ันตอนการอนุมัตกิารทํารายการระหวางกันโดยดําเนินการเชนเดียวกับการ
จัดซือ้จัดจางโดยทั่วไปของบริษัท  และผูบริหารหรือผูถือหุนไมมีสวนไดเสียใน
รายการระหวางกัน  และไมมีสวนในการอนุมัติในเรื่องดังกลาว 

4. ในการเขาทํารายการระหวางกัน บริษัทไดปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎเกณฑของ
ตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย  อยางเครงครดั 

ทั้งน้ี  คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการและ
ราคาโดยใหไดราคาที่ยุธรรม  เพื่อเปนประโยชนสูงสุดของบริษัท 

 บริษัทปฏิบัติตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยรายการที่เกี่ยวโยงกัน
และ/หรือ  การไดมาหรอืจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียนซึ่งจะมีการแกไขเพิ่มเติม
การปฏิบัติรวมถึงการเปดเผยสารสนเทศตอผูถือหุนของบริษัท  ผูลงทุนทั่วไปและหนวยงานที่
เกี่ยวของรวมถึงตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทยและมีการขออนุมตัิจากทีป่ระชุมคณะกรรมการ
และ/หรือ  ที่ประชุมผูถือหุนตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดไว 

   
4. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับรายการที่เกิดข้ึน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการระหวางกันในป 2556 แลว ไมมีความเห็นที่

แตกตางไปจากมตคิณะกรรมการบริษัท 
 
 
5. นโยบายและแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
การทํารายการระหวางกันยังคงจะดําเนินตอไป   จะมีปริมาณมากหรือนอยข้ึนอยูกับภาวะ

เศรษฐกิจเพราะบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเหลาน้ีเปน  SUPPLY  CHAIN ของบริษัทฯ   ความ
ยืดหยุนและความคลองตวัของการเปน SUPPLY  CHAIN  เอื้อประโยชนตอการแขงขันของธุรกิจ 
และตอผูถือหุนในที่สดุ     บริษัทฯ ตระหนักในความรับผิดชอบที่มีตอผูถอืหุน พนักงาน และทุก
ฝายที่เกี่ยวของภายใตหลักการ "การกํากับดูแลกิจการที่ดี" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


