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ส่วนที�  2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
บริษัทจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดทรัพย์แห่งประเทศไทย  ในปี  2537  โดยใช้ชื%อวา่  บริษัท เอส 

แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั%นแนล เอนเตอร์ไพรส์  จํากัด (มหาชน)  และ  ชื%อภาษาอังกฤษว่า  S & J International 
Enterprises Public Company Limited  ใช้ชื%อย่อบริษัทที%ออกหลกัทรัพย์วา่  S & J 

• หุ้นสามัญ 
ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 200,000,000.00 บาท (สองร้อยล้านบาท) 

ประกอบด้วยหุ้นสามญั จํานวน  200,000,000 หุ้น มูลค่าที%ตราไว้หุ้นละ 1.- บาท และมีทุนชําระแล้วเป็นจํานวน 
149,930,828.00 บาท โดยเป็นหุ้นสามญัทั Wงหมดจํานวน 149,930,828 หุ้น     

• หุ้นบุริมสิทธิ-  
- ไมมี่- 

• หุ้นกู้ 
- ไมมี่- 

• ใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื 2อหุ้นสามัญ (Warrant) 
- ไมมี่- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 บริษัท เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์เนชั�นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จาํกดั  (มหาชน)   

  

 

 แบบ 56-1  ประจาํปี  2559 

…………………   รับรองความถูกตอ้ง 

  หนา้ที�  47 

 

:.;  ผู้ถือหุ้น 

7.2.1 รายชื�อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 (ก)  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท  วันปิดสมุดทะเบียน ณ วันที� 17  มีนาคม 2560 

รายชื�อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น            % 
  1.  บริษัท สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ Wง จํากดั (มหาชน)* 23,016,071 15.35 
  2.  บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั%นแนล จํากดั (มหาชน)*  21,897,781 14.61 
  3.  บริษัท ไอ.ดี.เอฟ จํากดั* 16,269,802 10.85 
  4.  บริษัท วิทยาสทิธ̂ิ จํากดั* 13,039,447 8.70 
  5.  นายบญุเกียรติ    โชควฒันา 9,189,837 6.13 
  6.  นายวีรพฒัน์        พนูศกัด̂ิอดุมสิน 7,430,144 4.96 
  _.  นายสําเริง            มนญูผล a,315,bcd 2.88 
  b.  นายบณุยสทิธ̂ิ     โชควฒันา 3,452,374 2.30 
  9.  นางวชัรี               เฉลิมชว่ง 2,738,755 1.83 
10.  นางทิพาภรณ์       โชควฒันา   2,631,214 1.76 
      รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 103,981,246 69.37 
           รวมผู้ถือหุ้นทั 2งหมด 149,930,828 100.00 

หมายเหต ุ :  *  บริษัทในกลุม่สหพฒัน์ 

การกระจายการถือหุ้นจาํแนกตามประเภทของบุคคลที�ถือ (ณ วันที� 17  มีนาคม  2560) 

ประเภทผู้ถือหุ้น จาํนวนราย            จาํนวนหุ้น          % 
นิตบุิคคล    
     สญัชาติไทย 30 80,966,414 54.00 
     สญัชาติตา่งด้าว  3 1,395,988 0.93 
               รวมนิตบุิคคล 33 82,362,402 54.93 
บุคคลธรรมดา    
     สญัชาติไทย       824 67,119,498 44.77 
     สญัชาติตา่งด้าว 14 448,928 0.30 
             รวมบุคคลธรรมดา      838 67,568,426 45.07 
             รวมทั 2งสิ 2น      871  149,930,828 100.00 
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การกระจายการถือหุ้นจาํแนกตามอัตราส่วนของผู้ถือหุ้นที�ถือ (ณ วันที� 17  มีนาคม  2560) 

ประเภทผู้ถือหุ้น จาํนวนราย            จาํนวนหุ้น          % 
นิตบุิคคล    
     ถือหุ้นเกินกวา่ 0.5% 10 80,591,764 53.75 
     ถือหุ้นไมเ่กิน 0.5% แตไ่มตํ่%ากวา่ 1 หน่วยการซื Wอขาย 20 1,770,578 1.18 
     ถือหุ้นตํ%ากวา่ 1 หน่วยการซื Wอขาย  3 60 0.00 
               รวมนิตบุิคคล 33 82,362,402 54.93 
บุคคลธรรมดา    
     ถือหุ้นเกินกวา่ 0.5%         18 46,239,990 30.84 
     ถือหุ้นไมเ่กิน 0.5% แตไ่มตํ่%ากวา่ 1 หน่วยการซื Wอขาย       718 21,326,758 14.23 
     ถือหุ้นตํ%ากวา่ 1 หน่วยการซื Wอขาย       102 1,678 0.00 
             รวมบุคคลธรรมดา      838 67,568,426 45.07 
             รวมทั 2งสิ 2น      871  149,930,828 100.00 

 
 ข้อมูลการกระจายการถือครองหุ้น (Free Float) 
 ณ วนัที% 18 มีนาคม 2559 วนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุ้นเพื%อสิทธิในการเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
ครั Wงที% 37  วนัที%  26 เมษายน 2559 ซึ%งบริษัทมีผู้ ถือหุ้นสามญัรายย่อยร้อยละ 35.25 

(ข)  กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที�โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจัดการหรือ
การดาํเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ            

 -  ไม่มี - 

7.2.2  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 
กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกนั (Shareholders agreement) หรือกบับริษัท

ในเรื%องที%มีผลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรัพย์  หรือการบริหารงานของบริษัท 

7.3   การออกหลักทรัพย์อื�น 
  - ไมมี่ – 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
นโยบายของบริษัทใหญ่ 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นร้อยละ 20-80 ของกําไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะของกิจการ 

แต่ทั Wงนี Wขึ Wนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทเป็นหลัก  ซึ%งจะต้องเป็นไปตามมติที%ประชุม         
ผู้ ถือหุ้น การจ่ายเงินปันผลจะเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 55-58  ซึ%งสรุปสาระสําคญั คือ ห้ามจ่ายเงินปัน
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ผลจากเงินประเภทอื%นนอกจากเงินกําไร ในกรณีที%บริษัทฯ มียอดขาดทุนสะสมอยู่ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล             
เงินปันผลให้แบ่งตามจํานวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กนั การจ่ายเงินปันผลให้กระทําภายในหนึ%ง (1) เดือน นบัแต่วนัที%ที%
ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการลงมติแล้ว คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นครั Wง
คราวได้  เมื%อเห็นว่าบริษัทมีผลกําไรสมควรพอที%จะทําเช่นนั Wน และรายงานให้ที%ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุ
คราวตอ่ไป 

  สําหรับการจ่ายเงินปันผลจากการดําเนินงานรอบระยะเวลาบญัชี  5  งวดสดุท้าย  ดงันี W 

 

หมายเหตุ  :  ในปี 2559 ที%ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั Wงที% 1/2560 เมื%อวนัที% 22 กุมภาพนัธ์ 2560  มีมติให้
นําเสนอต่อที%  ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น  ซึ%งกําหนดให้มีขึ Wนในวนัที%  24  เมษายน  2560  เพื%ออนุมติั
การจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 1.20 บาท 

นโยบายของบริษัทย่อย 
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย  บริษัทไม่ได้กําหนดอตัราส่วนในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่

บริษัท  ขึ Wนอยู่กบัผลประกอบการและงบกระแสเงินสดของแตล่ะบริษัทย่อย หากบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดเพียงพอ 
และได้ตั Wงสํารองตามกฎหมายแล้ว  คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป  แต่ทั Wงนี W  
การจ่ายเงินปันผลจะต้องไมเ่กินกวา่กําไรสะสมที%ยงัไมไ่ด้จดัสรรของบริษัทย่อย 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล      2558      2557      2556      2555      2554 

1.  กําไรสาํหรับปี (ล้านบาท) 237.46 202.02 196.23 191.36 211.39 

2.  จํานวนหุ้น (ล้านหุ้น) 149.93 149.93 149.93 149.93 149.93 

3.  กําไรตอ่หุ้น (บาท/หุ้น) 1.58 1.35 1.31 1.28 1.41 

4.  อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น (บาท) 1.00 0.85 0.80 0.08 1.00 

5.  เงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 149.93 127.44 119.94 119.94 149.93 

6.  อตัราเงินปันผลตอ่กําไรสาํหรับปี (%) 63.14 63.08 61.12 62.68 70.93 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
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โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจํานวน 8 ชดุ ได้แก่ 
1.  คณะกรรมการบริษัท 
2.  คณะกรรมการบริหาร 
3.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
4.  คณะกรรมการสรรหา 
5.  คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน   
6.  คณะกรรมการบริหารความเสี%ยง 
7.  คณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพื%อสงัคม 
8.  คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 
ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจํานวน   15   คน     ประกอบด้วย 

- กรรมการที%เป็นผู้บริหารจํานวน             5    คน 
- กรรมการที%ไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน     10    คน     (ซึ%งเป็นกรรมการอิสระ 6 คน) 

รายชื�อของคณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหา

คณะกรรมการ

กําหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี�ยง

คณะกรรมการ

กิจกรรม

องค์กรเพื�อ

สังคม

คณะกรรมการ

กํากับดูแล

กิจการ

คณะกรรมการ

บริหาร

1    นายบุญเกียรติ โชควัฒนา ประธาน - ประธาน ประธาน - - - -

2    นางทิพาภรณ์ โชควัฒนา รองประธาน - กรรมการ - - - - -

3    นายธีระศักดิ^ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการ

ผู้ จัดการ

- กรรมการ กรรมการ - - - ประธาน

4    ดร.อัตถกร กลั%นความดี กรรมการรอง

ผู้ จัดการ

- กรรมการ - ประธาน - - กรรมการ

5    พล.ร.อ.อภิชาติก เพ็งศรีทอง กรรมการอิสระ - - - - กรรมการ - -

6    นางแก้วตา องค์สรณะคม กรรมการ - กรรมการ กรรมการ - - กรรมการ กรรมการ

7    ศ.ดร.ภญ.มาลิน อังสุรังษี กรรมการ - - - - ประธาน - กรรมการ

8    นางจิตราภรณ์ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการ - - - - - - กรรมการ

9    นางธีรดา อําพันวงษ์ กรรมการ - - - - - - -

10 นางพิศมัย จันทรุเบกษา กรรมการอิสระ - - กรรมการ - - - -

11 นายสุเทพ ด่านศิริวิโรจน์ กรรมการ - - - - - - -

12 นายขจรศักดิ^ วันรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ ประธาน - - - - - -

13 นางประดิษฐา จงวัฒนา กรรมการอิสระ กรรมการ - - - - - -

14 นายสุรงค์ องค์โฆษิต กรรมการอิสระ กรรมการ - - - - - -

15 พล.ต.อ.สมชาย ประภัสภักดี กรรมการอิสระ กรรมการ - - - - ประธาน -

รายชื�อกรรมการ
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หมายเหตุ : คุณสมบัติของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  เป็นไปตามประกาศที%
เกี%ยวข้องกําหนด 

กรรมการผู้มีอาํนาจผูกพันบริษัทฯ 
กรรมการที%มีอํานาจลงลายมือชื%อแทนบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการสองในเก้าท่านนี W  ลงลายมือชื%อ

ร่วมกนัพร้อมประทบัตราสําคญัของบริษัท ได้แก่ 
1. นายบญุเกียรติ  โชควฒันา 
2. นางทิพาภรณ์   โชควฒันา 
3. นายธีระศกัด̂ิ    วิกิตเศรษฐ์ 
4. นายอตัถกร    กลั%นความดี 
5. นางแก้วตา    องค์สรณะคม 
6. นางมาลิน     องัสรัุงษี 
7. นางจิตราภรณ์   วิกิตเศรษฐ์  
8. นางธีรดา    อําพนัวงษ์ 
9. นายสเุทพ    ดา่นศิริวิโรจน์ 

 วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครั Wงให้กรรมการบริษัทออกจากตําแหน่งเป็นจํานวน 1 ใน 3 เป็น

อตัรา ถ้าจํานวนกรรมการบริษัทที%จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วน หากไม่ได้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที%สดุกบัส่วน 1 
ใน 3 กรรมการบริษัท ซึ%งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการเลือกตั Wงใหมอี่กได้ 

 ประวัตข้ิอมูลส่วนบุคคลของกรรมการ 
รายละเอียดข้อมลูส่วนบคุคลของกรรมการอยู่ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี%ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร 

ผู้ มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท” 
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  จาํนวนครั2งของการประชุมคณะกรรมการ 
 ในปี 2559 คณะกรรมการแต่ละชุดมีการประชุมตามวาระปกติ  โดยมีรายละเอียดเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการแตล่ะคน ดงันี W 

 

บริษัท ตรวจสอบ สรรหา กําหนด

ค่าตอบแทน

บริหาร

ความเสี�ยง

กิจกรรม

องค์กร

เพื�อสังคม

กํากับดูแล

กิจการ

บริหาร

รวม 5 ครั 2ง/ปี* รวม 4 ครั 2ง/ปี รวม 2 ครั 2ง/ปี รวม 2 ครั 2ง/ปี รวม 5 ครั 2ง/ปี รวม 4 ครั 2ง/ปี รวม 9 ครั 2ง/ปี รวม 20 ครั 2ง/ปี รวม 1 ครั 2ง/ปี

1    นายบุญเกียรติ โชควัฒนา 5/5 ̵ 2/2 2/2 ̵ ̵ ̵ ̵ 1/1

2    นางทิพาภรณ์ โชควัฒนา 5/5 ̵ 2/2 ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ 1/1

3    นายธีระศักดิ^ วิกิตเศรษฐ์ 5/5 ̵ 2/2 2/2     1/5*** ̵ ̵ 18/20 1/1

4    ดร.อัตถกร กลั%นความดี 4/5 ̵ 1/2 ̵ 5/5 ̵ ̵ 17/20 1/1

5    พล.ร.อ.อภิชาติก เพ็งศรีทอง 5/5 ̵ ̵ ̵ ̵ 4/4 ̵ ̵ 1/1

6    นางแก้วตา องค์สรณะคม 5/5 ̵ 2/2 2/2 ̵ ̵ 9/9 17/20 1/1

7    ศ.ดร.ภญ.มาลิน อังสุรังษี 4/5 ̵ ̵ ̵ ̵ 4/4 ̵ 16/20 1/1

8    นางจิตราภรณ์ วิกิตเศรษฐ์ 5/5 ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ 16/20 1/1

9    นางธีรดา อําพันวงษ์ 5/5 ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ 1/1

10 นางพิศมัย จันทรุเบกษา 5/5 ̵ ̵ 2/2 ̵ ̵ ̵ ̵ 1/1

11 นายสุเทพ ด่านศิริวิโรจน์ 5/5 ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ 1/1

12 นายขจรศักดิ^ วันรัตน์เศรษฐ 4/5 4/4 ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ 1/1

13 นางประดิษฐา จงวัฒนา 5/5 4/4 ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ 1/1

14 นายสุรงค์ องค์โฆษิต 5/5 4/4 ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ 1/1

15 พล.ต.อ.สมชาย ประภัสภักดี 4/5 3/4 ̵ ̵ ̵ ̵ 8/9 ̵ ̵

16 นางสาวสุเมธ  สุรชาติชัยฤทธิ^ ̵ ̵ ̵ ̵ 5/5 ̵ ̵ 19/20 1/1

17 Mr.Simon Rhoderick Knight ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ 14/20 1/1

18 นายวาฤทธิ^  ตรีตราพันธ์ ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ ̵     4/9*** ̵ 1/1

19 นางพัชรา  พงษ์วิจารณ์ ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ 9/9 19/20 1/1

20 นางทองสุข  อุปถัมภากุล ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ 4/4 ̵ 20/20 1/1

21 นางดารณี  อรรจนียกุล ̵ ̵ ̵ ̵ 5/5 ̵ ̵ 18/20 1/1

22 นางพรรณี  ฉันทวรลักษณ์ ̵ ̵ ̵ ̵   4/5** ̵ ̵ ̵ ̵

23 นายภัทร  วิกิตเศรษฐ์ ̵ ̵ ̵ ̵ 3/5 ̵ ̵ ̵ 1/1

24 นางสุธัญญา  สุมะนา ̵ ̵ ̵ ̵   4/5**    1/4*** ̵ 20/20 1/1

25 นางรุจาภา  ศรีสุรางค์ ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ 4/4 ̵ ̵ 1/1

26 นางธัญนันทน์  ตันติโกวิท ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ 4/4 ̵      9/20*** 1/1

27 นางสาวทัดทรวง  แสงวิเชียร ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ 4/4 ̵ ̵ 1/1

28 นางวรวรรณ  ตันตระเศรษฐี ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ ̵    5/9** ̵ ̵

29 นายสุมิตร  ขอไพบูลย์ ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ ̵ 9/9 ̵ 1/1

30 น.ส.เยาวลักษณ์  โพธินิมิตร์ ̵ ̵ ̵ ̵ ̵   3/4** ̵ ̵ ̵

31 นายเกริกเกียรติ  ศรีเสริมโภค ̵ ̵ ̵ ̵ 4/5 ̵ ̵ ̵ ̵

32 ศ.ดร.นฤมล  สอาดโฉม ̵ ̵ ̵ ̵ 1/5 ̵ ̵ ̵ ̵

  สามัญ   

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการ

รายชื�อกรรมการ
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หมายเหตุ  :  *    ในปี 2559 กรรมการแต่ละท่านมีสดัส่วนของการเข้าร่วมประชุมกรรมการไม่น้อย
         กวา่ร้อยละ 80 
             **     เริ%มรับตําแหน่งเมื%อ วนัที% 10 พฤษภาคม 2559 
             ***    สิ Wนสดุวาระ เมื%อวนัที% 10 พฤษภาคม 2559 

     ผู้มีอาํนวจควบคุม       
  บริษัทฯ ไม่มีผู้ มีอํานาจควบคมุที%มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจดัการ หรือดําเนินงานของบริษัท 

อย่างมีนยัสําคญั 

8.2  ผู้บริหาร (ฝ่ายจัดการ)  ประกอบด้วย 
   ปัจจบุนัผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ%งเป็นผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ มีจํานวน 11 คน ซึ%งได้รับมอบหมายอํานาจหน้าที%ให้ดําเนินงานภายใต้นโยบายที%บริษัทฯ ได้
กําหนดไว้ 

     รายชื�อของผู้บริหาร ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

d.  นายธีระศกัด̂ิ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการผู้จดัการ / กรรมการที%เป็นผู้บริหาร 
c.  ดร.อตัถกร กลั%นความดี กรรมการรองผู้จดัการ/กรรมการที%เป็นผู้บริหาร 
y.  นางแก้วตา องค์สรณะคม กรรมการ/กรรมการที%เป็นผู้บริหาร 
a.  ศ.ดร.ภญ.มาลิน องัสรัุงษี กรรมการ/กรรมการที%เป็นผู้บริหาร 
z.  นางจิตราภรณ์ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการ/กรรมการที%เป็นผู้บริหาร 
6.  Mr.Simon  Rhoderick  Knight    ผู้จดัการฝ่ายธุรกิจตา่งประเทศ 
_.  นางสาวสเุมธ สรุชาติชยัฤทธ̂ิ ผู้จดัการฝ่ายโรงงาน 
8.  นายวาฤทธ̂ิ ตรีตราพนัธ์ ผู้ช่วยผู้จดัการฝ่ายสํานกังาน (บญัชีและการเงิน) 
|.  นางทองสขุ    อปุถมัภากลุ ผู้ช่วยผู้จดัการฝ่ายธุรกิจในประเทศ 
d}.นางพชัรา   พงษ์วิจารณ์ ผู้ช่วยผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

 ประวัตข้ิอมูลส่วนบุคคลของผู้บริหาร 
           รายละเอียดข้อมลูส่วนบุคคลของผู้บริหารอยู่ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี%ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร   
ผู้ มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท” 

8.3  เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มติแตง่ตั Wง นายสมิุตร  ขอไพบลูย์ ซึ%งเป็นผู้ มีคณุวฒิุและประสบการณ์ที%เหมาะสม 

เป็นผู้ รับผิดชอบทําหน้าที%เลขานุการบริษัทตั Wงแต่วันที% 24 กุมภาพันธ์ 2559 (รายละเอียดประวัติการศึกษาและ
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ประสบการณ์การทํางานของเลขานุการบริษัท อยู่ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี%ยวกับกรรมการ ผู้ บริหาร           
ผู้ มี อํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท”) โดยให้มีบทบาทหน้าที%ความรับผิดชอบตามที% กําหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที% 4) พ.ศ.2551 และอื%น ๆ ตามที%ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

เลขานุการบริษัทมีบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบ ดังนี 2 
1. ให้คําแนะนําเบื Wองต้นแก่กรรมการบริษัทเกี%ยวข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของ

บริษัทฯ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสมํ%าเสมอ ตลอดจนรายงาน               
การเปลี%ยนแปลงที%มีนยัสําคญั 

2. ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ดูแลและประสานงานด้านกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ที%เกี%ยวข้อง  รวมทั Wงดําเนินการให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษัท 

3. จัดการประชุมผู้ ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบัของ
บริษัทฯ และข้อพงึปฏิบติัตา่ง ๆ  

4. บนัทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั Wงติดตาม
ให้มีการปฏิบติัตามมติที%ประชมุผู้ ถือหุ้น และที%ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

5. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที%เกี%ยวข้องตามระเบียบและข้อกําหนด
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

6. จดัทําและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี W 

• ทะเบียนกรรมการบริษัท 

• หนงัสือนดัประชมุ / รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

• หนงัสือนดัประชมุ / รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

• แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) 
7. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที%รายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร พร้อมจดัสง่สําเนา

รายงานให้ประธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทําการนบัตั Wงแต่
วนัที%บริษัทฯ ได้รับทราบรายงาน 

8. จดัให้มีการปฐมนิเทศ ให้คําแนะนําแก่กรรมการที%ได้รับการแตง่ตั Wงใหม ่
9. ติดต่อและสื%อสารกบัผู้ ถือหุ้นทั%วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัท

อย่างสมํ%าเสมอและครบถ้วน 
10. ดําเนินการอื%นๆ ตามที%คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด และหน้าที%อื%นๆ ตามที%ได้   

รับมอบหมายจากบริษัท 
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8.4   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 8.4.1  หลักเกณฑ์ในการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทอย่างเป็นธรรม
และสมเหตุสมผล และได้มอบหมายให้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนทําหน้าที%พิจารณากําหนดวงเงินและ
หลกัเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ ซึ%งพิจารณาจากบริษัทอื%นที%อยู่ในกลุ่มเดียวกนั การขยายตวัของ
ธุรกิจ การเติบโตและผลการดําเนินงานของบริษัท อํานาจหน้าที% ความรับผิดชอบ สภาพคล่องทางธุรกิจ ปัจจยัที%
อาจมีผลกระทบต่อบริษัท หรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการปฏิบัติหน้าที%ของกรรมการ  โดยกําหนด
คา่ตอบแทนเป็นเบี Wยประชมุ และคา่ตอบแทนประจําปี  แล้วนําเสนอตอ่ที%ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื%อพิจารณา
ก่อนนําเสนอที%ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื%อพิจารณาอนมุติัวงเงินคา่ตอบแทนดงักลา่วทกุปี 

สําหรับการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดบัสูงและผู้บริหารจะเป็นไปตามหลกัการที%บริษัทฯ 
กําหนดไว้  โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  ภาระหน้าที% ระดบัความรับผิดชอบที%ได้รับมอบหมาย 
และผลการปฏิบติังานของผู้บริหารระดบัสงูและบริหารเป็นรายบุคคล ซึ%งผู้บริหารระดบัสงูจะได้รับค่าตอบแทนใน
รูปแบบเดียวกบัที%ผู้บริหารได้รับ 

_.`.;  ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงนิ 
(ก)  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

    ที%ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ได้อนุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษัทวงเงินรวมไม่เกิน 15 ล้านบาท
เท่ากับปีก่อน  จนกว่าจะมีการเปลี%ยนแปลง  ซึ%งการพิจารณาหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าวต้องผ่าน     
การพิจารณาจากคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  และได้รับการอนุมัติจากที%ประชุมคณะกรรมการบริษัท      
โดยไม่เกินวงเงินที%ได้รับจากที%ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นและได้เปรียบเทียบกบับริษัทในกลุ่มธุรกิจระดบัเดียวกนั  ทั Wงนี W 
ไมร่วมถงึคา่ตอบแทนหรือสวสัดิการที%กรรมการบริษัทได้รับในฐานะพนกังาน หรือลกูจ้างของบริษัทฯ 

• ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจําปี ค่าตอบแทนประจําปีจ่ายให้กรรมการบริษัททุกคน 
โดยให้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนไปพิจารณาจัดสรรตามหลักเกณฑ์และผล     
การปฏิบติังาน และเสนอคณะกรรมการบริษัท 

• ค่าเบี Wยประชุมจ่ายเฉพาะกรรมการที%เข้าร่วมประชุม กรณีมีการประชุมในแต่ละเดือน
มากกวา่ 1 ครั Wง คงให้ได้รับเบี Wยประชมุไมเ่กิน 1 ครั Wง 

• สําหรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อยอื%นที%คณะกรรมการบริษัทแต่งตั Wงขึ Wน 
กําหนดให้อยู่ในดลุยพินิจของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน โดยนําเสนอตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกบัภาระหน้าที%ความรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัท  
 
 
 
 



 บริษัท เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์เนชั�นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จาํกดั  (มหาชน)   

  

 

 แบบ 56-1  ประจาํปี  2559 

…………………   รับรองความถูกตอ้ง 

  หนา้ที�  57 

รายละเอียดการจ่ายค่าเบี 2ยประชุม มีดังนี 2 

 ปี 2559 (บาท/ครั2ง) ปี 2558 (บาท/ครั2ง) 

คณะกรรมการบริษัท   
คณะกรรมการตรวจสอบ   

• ประธาน 12,000 12,000 

• กรรมการ   9,000   9,000 

คณะกรรมการสรรหา   
คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน   
คณะกรรมการบริหารความเสี%ยง   
คณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพื%อสงัคม 
คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

  

• ประธาน 10,000 10,000 

• กรรมการ   8,000   8,000 

 ในปี 2559 บริษัทฯ จ่ายคา่เบี Wยประชมุ 1,227,000 บาท และคา่ตอบแทนกรรมการประจําปี 9,000,000 
บาท รวมทั Wงสิ Wน 10,227,000 บาท 

 รายละเอียดค่าตอบแทนที�กรรมการบริษัทแต่ละรายได้รับในปี 2559 มีรายละเอียดดังนี 2 
(หน่วย  :  บาท) 

บริษัท ตรวจสอบ สรรหา กําหนด

ค่าตอบแทน

บริหาร

ความเสี�ยง

กิจกรรม

องค์กร

เพื�อสังคม

กํากับดูแล

กิจการ

1    นายบุญเกียรติ โชควัฒนา 1,000,000.00        60,000.00        -         20,000.00 20,000.00   -         -       -          1,100,000.00    

2    นางทิพาภรณ์ โชควัฒนา 800,000.00           45,000.00        -         16,000.00 -         -         -       -          861,000.00        

3    นายธีระศักดิ^ วิกิตเศรษฐ์          1,500,000.00 45,000.00        -         16,000.00 16,000.00   10,000.00    -       -          1,587,000.00    

4    ดร.อัตถกร กลั%นความดี             400,000.00 36,000.00        -         8,000.00    -         48,000.00    -       -          492,000.00        

5    พล.ร.อ.อภิชาติก เพ็งศรีทอง 350,000.00           45,000.00        -         -       -         -         32,000.00 -          427,000.00        

6    นางแก้วตา องค์สรณะคม 800,000.00           45,000.00        -         16,000.00 16,000.00   -         -       72,000.00      949,000.00        

7    ศ.ดร.ภญ.มาลิน อังสุรังษี 750,000.00           36,000.00        -         -       -         -         40,000.00 -          826,000.00        

8    นางจิตราภรณ์ วิกิตเศรษฐ์ 800,000.00           45,000.00        -         -       -         -         -       -          845,000.00        

9    นางธีรดา อําพันวงษ์ 350,000.00           45,000.00        -         -       -         -         -       -          395,000.00        

10 นางพิศมัย จันทรุเบกษา 350,000.00           45,000.00        -         -       16,000.00   -         -       -          411,000.00        

11 นายสุเทพ ด่านศิริวิโรจน์ 350,000.00           45,000.00        -         -       -         -         -       -          395,000.00        

12 นายขจรศักดิ^ วันรัตน์เศรษฐ 450,000.00           36,000.00        48,000.00    -       -         -         -       -          534,000.00        

13 นางประดิษฐา จงวัฒนา 350,000.00           45,000.00        36,000.00    -       -         -         -       -          431,000.00        

14 นายสุรงค์ องค์โฆษิต 350,000.00           45,000.00        36,000.00    -       -         -         -       -          431,000.00        

15 พล.ต.อ.สมชาย ประภัสภักดี 400,000.00           36,000.00        27,000.00    -       -         -         -       80,000.00      543,000.00        
9,000,000.00     654,000.00    147,000.00 76,000.00 68,000.00  58,000.00   72,000.00 152,000.00  10,227,000.00 

รายชื�อกรรมการ

ค่าเบี2ยประชุมคณะกรรมการ รวม

ค่าตอบแทน

กรรมการ

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

ประจําปี

รวมทั2งสิ 2น
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(ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร   หมายถงึ คา่ตอบแทนของกรรมการบริหารที%ไมใ่ช่ผู้บริหาร จํานวน 
5 คน และผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ จํานวน 5 คน 
รวมเป็นทั Wงสิ Wน 10 คนโดยได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน เงินอดุหนุน เบี Wยเลี Wยง เบี Wยประชุม ซึ%งได้รับค่าตอบแทน
ในฐานะพนกังาน 

  รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทน 
ปี 2559 ปี 2558 

จาํนวนราย จาํนวนเงนิ(บาท) จาํนวนราย จาํนวนเงนิ(บาท) 
    เงนิเดือนและเงนิอุดหนุน 10 40,400,581 10 43,535,758 
     ค่าเบี 2ยประชุม 10      625,000 10      499,000 
     รวม   41,025,581  44,034,758 

8.4.3  ค่าตอบแทนอื�น 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื%นนอกไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือพนักงาน

ซึ%งได้รับจากบริษัทตามปกติ ไมมี่การให้หุ้น หุ้นกู้  หรือหลกัทรัพย์อื%นใดแก่ผู้บริหารของบริษัท 
(ก) ค่าตอบแทนอื�นของกรรมการบริษัท 

 -ไมมี่- 

           (ข)  ค่าตอบแทนอื�นของผู้บริหาร 
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนสํารองเลี Wยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยการสมคัรเป็นสมาชิกกองทุน
สํารองเลี Wยงชีพ  โดยบริษัทได้สมทบในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน 

     รายละเอียดค่าตอบแทนอื�นของผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนอื�น 
ปี 2559 ปี 2558 

จาํนวนราย จาํนวนเงนิ
(บาท) 

จาํนวนราย จาํนวนเงนิ
(บาท) 

    เงนิสมทบกองทุนสํารองเลี 2ยงชีพ 10 128,979 10 156,537 
     รวม   128,979  156,537 

 

8.5  บุคลากร 
   บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการพิจารณาจดัสรรกําลงัคนให้เหมาะสมกับขนาดของหน่วยงาน และเพื%อ

เตรียมความพร้อมของกําลงัคนต่อแผนงานในอนาคต ซึ%งบริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาและจ้างงานพนกังานอย่าง
เป็นระบบ โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ ความเป็นธรรม ความเสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ ทั Wงในด้านเพศ         
เชื Wอชาติ ศาสนา ณ วันที% 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั Wงสิ Wน 2,180 และ 2,156  คน
ตามลําดบั แบ่งตามสายงานหลกัเป็น 6 ฝ่าย ได้ดงันี W 
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สายงานหลัก ปี 2559 (คน) ปี 2558 (คน) 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ   296   313 
ฝ่ายสํานกังาน   78    79 
ฝ่ายทรัพยากรบคุคล   147   123 
ฝ่ายเทคนิค   385    341 
ฝ่ายโรงงาน 1,272 1,298 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน        2       3 

รวมทั 2งสิ 2น 2,180 2,156 

 8.5.1  ค่าตอบแทนของพนักงาน 

บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนในการทํางานให้กับพนักงานอย่างเหมาะสม ตาม
คณุวฒิุ ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการทํางาน โดยเงินเดือนขั Wนตํ%าของพนกังานเป็นไปตามค่าแรง
ขั Wนตํ%าตามที%รัฐบาลกําหนด รวมทั Wงมีการกําหนดโครงสร้างเงินเดือนเพื%อให้สอดคล้องกบัความรู้ความสามารถ และ
ผลการปฏิบติังานของพนกังานอีกด้วย ทั Wงนี Wบริษัทฯ กําหนดให้มีการพิจารณาปรับเพิ%มอตัราเงินเดือนประจําปีและ
โบนัส ให้แก่พนักงานปีละ 1 ครั Wง โดยประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผ่านกระบวนการ Competency 
Model และ Key Performance Indicator (KPI) บริษัทฯ ยังมีการศึกษา เปรียบเทียบ และปรับปรุงการบริหาร
คา่จ้างผลตอบแทนกบับริษัทชั Wนนําเป็นประจําทกุปี 

นอกจากนี Wบริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนอื%นของพนักงาน เช่น เงินสมทบกองทุนสํารองเลี Wยงชีพให้แก่
พนกังานในทุกระดบั โดยบริษัทได้สมทบในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนพนกังาน สหกรณ์ออมทรัพย์ เงินบําเหน็จ
เกษียณอายุ รวมถึงการให้รางวัลสําหรับพนักงานปฏิบัติงานครบ 30 ปี 20 ปี 10 ปี รางวัลเกียรติคุณสําหรับ
พนกังานวิริยะ ไมมี่สถิติ ขาด  ลา  มาสาย ตลอดระยะเวลา 1-27 ปี เป็นต้น 

ผลตอบแทนรวมที�ให้กับพนักงาน ปี 2559 (ล้านบาท) ปี 2558 (ล้านบาท) 
คา่ใช้จ่ายพนกังาน 729.0 688.1 
เงินสมทบกองทนุสํารองเลี Wยงชีพ     8.7     8.2 

บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคญัของทุนมนษุย์ในองค์กร ที%เป็นผู้ขบัเคลื%อนให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างยั%งยืน
และก้าวกระโดด ทั Wงนี Wความรู้ ความสามารถของบคุคลากรจงึเป็นสิ%งจําเป็นที%องค์กรต้องมีการดแูลและพฒันาอย่าง
เป็นระบบรวมไปถึงการปลกูฝังทศันคติที%ดีในการทํางานตั Wงแต่เริ%มต้นการเข้ามาเป็นพนกังานผ่านการทํากิจกรรม
และกระบวนการให้ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ทั Wงในห้องและนอกห้องเรียนอาทิเช่น การฝึกอบรม การสอนงาน        
การมอบหมาย Project งาน การส่งไปดงูาน ฯลฯ  ในระยะ 3 ปีที%ผ่านมาบริษัทไม่มีกรณีการเปลี%ยนแปลงจํานวน
พนกังานหรือข้อพิพาทด้านแรงงาน  อย่างมีนยัสําคญั 



 บริษัท เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์เนชั�นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จาํกดั  (มหาชน)   

  

 

 แบบ 56-1  ประจาํปี  2559 

…………………   รับรองความถูกตอ้ง 

  หนา้ที�  60 

 8.5.2  การดูแลและพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการพฒันาทกัษะและความรู้ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื%อง 
ทั Wงด้าน soft side และ hard side ทั Wง Class room และ Non Class Room ในรูปแบบต่างๆ ซึ%งสอดคล้องกับ
ค่านิยม และ Competency ขององค์กร  ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานทุกคนปฏิบัติงานด้วยความซื%อสตัย์สุจริต      
ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัที%อาจขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ มีส่วนได้เสีย ทั Wงนี Wเพื%อเสริมสร้างให้
พนักงานเป็นคนเก่ง และคนดี ในการขับเคลื%อนองค์กรไปสู่เป้าหมายและความสําเร็จอย่างยั%งยืนในระยะยาว     
โดยมีแนวทางการพฒันาบคุคลากร ดงันี W 

1.  การฝึกอบรมภายในประจาํปี  

บริษัทฯ สร้างเสริมความรู้ พัฒนาทักษะผ่านกระบวนการฝึกอบรมและพฒันาตามหลกัสตูรที%ได้
จากการสํารวจความต้องการและวิเคราะห์ความจําเป็นของหน่วยงานต่างๆ ในแต่ละด้าน ช่วยให้พนักงานของ
บริษัทฯ ได้รับการฝึกอบรมที%เหมาะสมสามารถปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสรุปเป็น 5 หมวดหลกั 
รวม 41 หลกัสตูร ดงันี W 

 

 

 

 

 

 

 
 

นอกจากนี W ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมด้านสิ%งแวดล้อม ในเรื%องของการอนุรักษ์
พลงังาน ระบบการจดัการสิ%งแวดล้อม ISO14001 และ หลกัสตูร Knowledge Management (การจดัการความรู้) 
เพื%อตอบโจทย์ Employee Engagement หมวดความผาสุก (ด้านการแลกเปลี%ยนเรียนรู้) เพื%อให้สอดคล้องตาม
ระบบคณุภาพ ISO9001 Version ใหม ่
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กราฟแสดงจํานวนชั%วโมงในการฝึกอบรม ปี 2558-2559  โดยแบ่งตามกลุม่ของพนกังานดงันี W 

 

 

 

 
 

 

ในปี 2559 บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการจดัอบรมให้กบัพนกังานระดบั ผู้จดัการแผนกขึ Wนไป เพื%อ
สร้างหวัหน้างานที%คณุภาพ รองรับตอ่การเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต 

2.  การฝึกอบรม (OJT) ของหน่วยงาน 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการพฒันาบคุลากรที%เป็นแบบ Non – Class Room ในรูปแบบ OJT  
(On the Job Training) ซึ%งเป็นการฝึกอบรมที%ช่วยเสริมสร้างความรู้/ทกัษะด้านเทคนิคการปฏิบติังานของพนักงาน
ในหน่วยงาน นอกจากนี W ยังใช้แนวทางการมอบหมายงาน การจัดทําโปรเจค การศึกษาดูงานทั Wงภายในและ
ตา่งประเทศ รวมไปถงึการจดัทําโครงการตา่งๆ เพื%อพฒันาศกัยภาพบคุลากรอย่างเหมาะสม 
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3.  การฝึกอบรมภายนอก 

ในแต่ละปี บริษัท ฯ ส่งบุคลากรไปอบรมภายนอกในหลกัสูตรเฉพาะด้านที%จําเป็นของแต่ละ
หน่วยงาน เพื%อสง่เสริมความรู้ในวิชาชีพเพื%อให้พนกังานได้มีโอกาสเติมเตม็ความรู้/ทกัษะที%จําเป็นตอ่การปฏิบติังาน 
เพียงพอตอ่การปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถนําความรู้มาพฒันางานในด้านต่างๆ โดยปรับเปลี%ยน
ไปตามความจําเป็นในแตล่ะปี 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ในด้าน Soft Side ปี 2559 บริษัท ฯ ได้จดัอบรม หลกัสตูรพฒันาศกัยภาพผู้ นําให้กบัพนกังาน
ระดบัแผนกผ่านกิจกรรมการฝึกอบรมตามหลกัสตูรของ จปร. ซึ%งทําให้เกิดความรู้ในเรื%องทักษะของการเป็นผู้ นํา 
การทํางานเป็นทีม และช่วยเสริมสร้างให้เกิดความรักความสามคัคีในองค์กร 

 
 

 
 
 
          
 

 
 
หมายเหต ุ :  สามารถดรูายละเอียดเพิ%มเติมได้ที%เอกสารแนบ 5.1 “รายงานการพฒันาอย่างยั%งยืน ประจําปี 2559  
หวัข้อ  คนดี” 
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9.  การกาํกับดูแลกิจการ 

f.g  นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ  
 คณะกรรมการบริษัทมีความเชื%อมั%นว่าการมีระบบบริหารจดัการที%ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนมี
การถ่วงดุลอํานาจและระบบการควบคุมภายในที%มีความเพียงพอและเหมาะสมควบคู่ไปกบัการเคารพสิทธิและ
ความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้น และรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสีย จะเป็นปัจจยัสําคญัที%ช่วยเสริมสร้างให้องค์กรมี
ภมิูคุ้มกนัที%ดี และสร้างความเจริญเติบโตอย่างสมดลุและยั%งยืนในระยะยาว 
 ดงันั Wน คณะกรรมการบริษัทจงึได้กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการเพื%อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ดงันี W 

1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน มุ่งมั%นที%จะนําหลกัการกํากบัดแูลกิจการ จริยธรรมในการ
ดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน ไปปฏิบติัในการดําเนินงานของ
บริษัท  

2. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ต้องปฏิบติัหน้าที%ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื%อสตัย์ 
สจุริต โดยปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท และประกาศที%เกี%ยวข้อง 

3. ดําเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการกําหนดอํานาจ หน้าที%และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการแตล่ะคณะ และผู้บริหารอย่างชดัเจน      

4. ดําเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี%ยงให้อยู่ในระดบัที%เหมาะสม รวมถึง  
การมีระบบบญัชี  และรายงานทางการเงินที%มีความถกูต้องเชื%อถือได้ 

5. ดําเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที%สําคญัอย่างเพียงพอ  เชื%อถือได้ และทันเวลา  ตราบเท่าที%ไม่
กระทบตอ่ประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษัท 

6. ตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ ถือหุ้น ปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
7. ดําเนินการโดยคํานงึถงึความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ มีสว่นได้เสีย ชมุชน สงัคม และสิ%งแวดล้อม 
8. มุง่มั%นสูค่วามเป็นเลิศในการดําเนินธุรกิจ โดยยดึมั%นในการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าด้วยการรับฟัง

และทบทวนตนเอง เพื%อเพิ%มศกัยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ%งที%ดีที%สดุอยู่เสมอ 
9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสํานึกอนัดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจน

มุง่มั%นในการพฒันาและยกระดบัขีดความสามารถของบคุลากรอย่างตอ่เนื%อง 
10. ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั%น ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธิ

มนษุยชน 
11. ดําเนินการกบัความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตผุล โดยยึดถือประโยชน์ของ

บริษัทฯ เป็นที%ตั Wง 
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ทั Wงนี Wบริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน ให้กบัพนกังาน ผู้ ถือหุ้น และบคุคลทั%วไปได้รับทราบผ่านเวบ็ไซต์ของบริษัท 
ภายใต้หวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์  :  การกํากบัดแูลกิจการที%ดี” 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Wงคณะกรรมการชุดย่อยที%มีความรู้ความชํานาญที%เหมาะสม ดูแลรับผิดชอบ

งานในแต่ละด้าน เพื%อให้ผู้ ถือหุ้ นมั%นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการดําเนินงานและกลั%นกรองงานอย่างรอบคอบ ซึ%ง
ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกําหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี%ยง คณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพื%อสงัคม และคณะกรรมการกํากับ
ดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจดําเนินการ และหน้าที%ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
แตล่ะชดุไว้อย่างชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการชุดต่างๆ โดยมีประธานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุทําหน้าที%
ดูแลการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานในที%
ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

9.2.1  คณะกรรมการบริษัท  
ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจํานวน 15 คน     ประกอบด้วย 

• กรรมการที%ไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน  10 คน      

• กรรมการที%เป็นผู้บริหารจํานวน    5 คน 
ซึ%งกรรมการบริษัทที%ไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 10 คน ในจํานวนนี Wเป็นกรรมการอิสระ จํานวน 6 คน คิด

เป็นร้อยละ 40 ของคณะกรรมการบริษัท และในจํานวนกรรมการอิสระ 6 คน ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
จํานวน 4 คน โดยประธานกรรมการไมเ่ป็นบคุคลเดียวกบักรรมการผู้จดัการ 

รายชื�อของคณะกรรมการบริษัท 

ชื�อ – สกุล     ตาํแหน่ง 
1 นายบญุเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการ 
2 นางทิพาภรณ์ โชควฒันา รองประธานกรรมการ 
3 นายธีระศกัด̂ิ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการบริษัท 
4 ดร.อตัถกร กลั%นความดี กรรมการบริษัท 
5 นางแก้วตา องค์สรณะคม กรรมการบริษัท 
6 ศ.ดร.ภญ.มาลิน องัสรัุงษี กรรมการบริษัท 
7 นางจิตราภรณ์ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการบริษัท 
8 นางธีรดา อําพนัวงษ์ กรรมการบริษัท 
9 นายสเุทพ ดา่นศิริวิโรจน์ กรรมการบริษัท 
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ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

10 พล.ร.อ.อภิชาติ เพ็งศรีทอง กรรมการอิสระ 
11 นายขจรศกัด̂ิ วนัรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ 
12 นางประดิษฐา จงวฒันา กรรมการอิสระ 
dy นายสรุงค์ องค์โฆษิต กรรมการอิสระ 
14 นางพิศมยั จนัทรุเบกษา กรรมการอิสระ 
15 พล.ต.อ.สมชาย ประภสัภกัดี กรรมการอิสระ 
 นายสมิุตร ขอไพบลูย์ เลขานกุารบริษัท 

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัทแต่ละคนมีวาระการดํารงตําแหน่งเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ กฎบตัรคณะกรรมการ
บริษัท ดงันี W 
1. ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครั Wง ให้กรรมการบริษัทลาออกจากตําแหน่งเป็นจํานวนหนึ%งในสาม

เป็นอตัรา ถ้าจํานวนกรรมการบริษัทที%จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้
ที%สดุกบัส่วนหนึ%งในสาม โดยที%กรรมการบริษัทซึ%งพ้นจากตําแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั Wงใหม่ได้ ซึ%ง
ปัจจบุนัมีกรรมการบริษัททั Wงสิ Wน 15 คน ดงันั Wนกรรมการบริษัทแตล่ะคนจะดํารงตําแหน่งวาระคราวละ 
3 ปี 

2. นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทจะพ้นจากตําแหน่งเมื%อลาออก หรือถึง
แก่กรรม หรือขาดคณุสมบติั หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามที%กฎหมายกําหนด หรือที%ประชุมผู้ ถือหุ้นมี
มติถอดถอนให้พ้นจากตําแหน่ง หรือศาลมีคําสั%งให้ออก 

3. ในกรณีที%ตําแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะสาเหตุอื%นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยัง
คงเหลือวาระไมน้่อยกวา่  2  เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกตั Wงบคุคลที%มีคณุสมบติัครบถ้วน เข้า
เป็นกรรมการบริษัทแทนตําแหน่งที%  ว่างลง บุคคลที%เข้ารับเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าวจะอยู่ใน
ตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระที%เหลืออยู่ของกรรมการบริษัทที%ตนแทน 

4. กรรมการบริษัทที%ลาออกก่อนครบวาระการดํารงตําแหน่งให้ยื%นหนงัสือลาออกตอ่บริษัทฯ การลาออก
มีผลนบัแตว่นัที%หนงัสือลาออกไปถงึบริษัทฯ 

5. ที%ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการบริษัทคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี%ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ%งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้น
นบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ%งหนึ%งของจํานวนหุ้นที%ถือโดยผู้ ถือหุ้นที%มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
1. แต่งตั Wง ถอดถอน มอบอํานาจหน้าที% ให้แก่ที%ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ

อื%นใดไปปฏิบติั 
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2. อนุมติัการให้กู้ ยืมเงินแก่บริษัทที%มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ในฐานะผู้ ถือหุ้น หรือบริษัทที%มี
การประกอบธุรกิจทางการค้าตอ่กนั หรือบริษัทอื%น ในวงเงินสว่นที%เกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

3. อนุมติัการเข้าคํ Wาประกนัวงเงินสินเชื%อแก่บริษัทที%มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ในฐานะผู้ ถือหุ้น 
หรือบริษัทที%มีการประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกันหรือบริษัทอื%นในวงเงินส่วนที%เกินอํานาจคณะ
กรรมการบริหาร 

4. อนมุติัการเข้าทํานิติกรรมที%มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินสว่นที%เกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
5. อนมุติัการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื%อในวงเงินสว่นที%เกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
6. อนมุติัการลงทนุ ขายเงินลงทนุในหุ้นสามญัและ/หรือหลกัทรัพย์อื%นใด ในวงเงินสว่นที%เกินอํานาจ

คณะกรรมการบริหาร 
7. อนมุติัการจดัหาและลงทนุในสนิทรัพย์ถาวรในวงเงินสว่นที%เกินอํานาจกรรมการบริหาร 
8. อนุมติัการปรับสภาพ ทําลาย ตดับัญชี ซึ%งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ที%ไม่มีตวัตนที%เลิกใช้ ชํารุด  

สญูหาย  ถูกทําลาย  เสื%อมสภาพ  หรือล้าสมยัไม่สามารถใช้งานได้  มีมลูค่าทางบญัชีรวมในวงเงิน
สว่นที%เกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

9. อนมุติัการปรับสภาพราคา การทําลายซึ%งวตัถดิุบ และ/หรือสินค้าคงเหลือที%เสื%อมสภาพ  หรือล้าสมยั
ซึ%งจะทําให้มีมลูคา่ทางบญัชีลดลงในวงเงินสว่นที%เกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

10. อนุมติัการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี 
และ/หรือ การดําเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัท  สําหรับเรื%องที%มิใช่ปกติวิสยั
ทางการค้า และ/หรือ ที%เป็นปกติวิสยัทางการค้า ที%มีทนุทรัพย์เกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

11. เสนอการเพิ%มทุนหรือลดทุน หรือการเปลี%ยนแปลงมลูค่าหุ้น การแก้ไขเปลี%ยนแปลงหนงัสือบริคณห์
สนธิ  ข้อบงัคบั  และ/หรือ วตัถปุระสงค์ของบริษัทตอ่ผู้ ถือหุ้น 

12. อนมุติัการก่อตั Wง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย  
13. มอบอํานาจให้แก่ฝ่ายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษัท  หรือบุคคลอื%นใดทําการแทนได้ 

ภายใต้ระเบียบที%คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้ 
14. มีอํานาจเชิญฝ่ายจัดการ  ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที%เกี%ยวข้องมาชี Wแจง ให้ความเห็นร่วม

ประชมุ หรือสง่เอกสารตามที%เห็นวา่เกี%ยวข้องจําเป็น 
15. ปรึกษาผู้ เชี%ยวชาญ หรือ ที%ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที%ปรึกษา  หรือผู้ เชี%ยวชาญภายนอก    

ในกรณีจําเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท  
16. แตง่ตั Wงและถอดถอนเลขานกุารบริษัท 

หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. กําหนดทิศทาง  เป้าหมาย  และนโยบายทางธุรกิจของบริษัท 
2. อนุมติัแผนงานและงบประมาณประจําปี รวมทั Wงกํากบัดแูลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการให้เป็นไป

ตามกฎหมาย นโยบายและแผนงานที%กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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3. ส่งเสริมให้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที%เป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพื%อให้กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการดําเนิน
ธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบติัตามอย่างจริงจงั 

4. จดัให้มีระบบควบคมุภายในที%เพียงพอ เหมาะสม เพื%อให้มั%นใจว่า การทํารายการต่างๆ ได้รับอนุมติั
จากผู้ มีอํานาจ มีการสอบทานและจัดทําบัญชีที%ถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ที%สามารถป้องกัน  
การนําทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ 

5. การทํารายการที%อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางที%
ชัดเจนและเป็นไปเพื%อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้น โดยผู้ มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี%ยวกับขั Wนตอนการดําเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของ
รายการที%อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ให้ถกูต้อง 

6. ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินที%ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแล้ว  และได้ผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

7. รับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และมีการเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่าง
ถกูต้องมีมาตรฐานและโปร่งใส 

8. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 
9. เรียกประชมุผู้ ถือหุ้น โดยกําหนด  วนั  เวลา  สถานที%  และระเบียบวาระการประชมุผู้ ถือหุ้น  ตลอดจน

กําหนดอัตราการจ่ายเงินปันผล (หากมี)  และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี%ยวกับเรื%องที%
เสนอต่อผู้ ถือหุ้น  ในระหว่าง 21 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครั Wง  บริษัทจะงดรับลงทะเบียนการ
โอนหุ้นก็ได้ โดยประกาศให้ผู้ ถือหุ้นทราบ ณ สํานกังานใหญ่และสํานักงานสาขาของบริษัทไม่น้อย
กวา่ 14 วนั ก่อนวนังดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น หรือ  กําหนดวนัเพื%อกําหนดรายชื%อผู้ ถือหุ้น (Record 
Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นไม่เกิน 2 เดือน  และกําหนดวนัปิดสมดุทะเบียนพกัการ
โอนหุ้ น 1 วันในวันทําการถัดจากวันกําหนดรายชื%อผู้ ถือหุ้นเพื%อรวบรวมรายชื%อตาม  มาตรา 225    
ของพ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ทั Wงนี Wเพื%อสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น   และสิทธิ
ในการรับเงินปันผล 

10. จดัทํารายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงิน”  โดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจําปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) 

11. ติดตามดแูลเอกสารที%จะยื%นตอ่หน่วยงานกํากบัดแูลที%เกี%ยวข้อง เพื%อให้มั%นใจวา่ได้แสดงข้อความ หรือ
ลงรายการเป็นไปโดยถกูต้องตรงตามข้อมลูที%ปรากฏอยู่ในสมดุบญัชี ทะเบียน หรือเอกสารอื%นใดของ
บริษัท 

12. อนมุติักฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชดุอื%น 
13. ปฏิบติัการอื%นใด ที%เกินอํานาจคณะกรรมการบริหารหรือตามที%คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
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ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมจํานวน 5 ครั Wง โดยมีการกําหนดวันเวลาการประชุม
คณะกรรมการบริษัทไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ%มเติมตามความเหมาะสม 
รายละเอียดปรากฏในหมวด “โครงสร้างการจดัการ” 

9.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ที%ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั Wงกรรมการอิสระ ซึ%งมีคุณสมบัติตามที%กฎหมายหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด ให้มีจํานวนอย่างน้อย 3 คน และต้องมีความรู้ด้านบญัชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน 
โดยมีวาระการดํารงตําแหน่ง 1 ปี ตั Wงแต่เดือนพฤษภาคม 2559 – พฤษภาคม 2560 สําหรับปีนี Wมีกรรมการ
ตรวจสอบจํานวน 4 คน ดงันี W 

รายชื�อของคณะกรรมการตรวจสอบ 

                     ชื�อ – สกุล                               ตาํแหน่ง 

1 นายขจรศกัด̂ิ วนัรัตน์เศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ       มีความรู้ด้านบญัชีและการเงิน 
2 นางประดิษฐา จงวฒันา กรรมการตรวจสอบ                    
3 นายสรุงค์ องค์โฆษิต กรรมการตรวจสอบ 
4 พล.ต.อ.สมชาย ประภสัภกัดี กรรมการตรวจสอบ 
 นางพรรณี ฉนัทวรลกัษณ์ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กําหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกนั ระหว่าง ผู้สอบบญัชี คณะกรรมการ

บริษัท และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
2. มีอํานาจเชิญ ผู้ บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที%เกี%ยวข้อง มาชี Wแจง ให้ความเห็น           

ร่วมประชมุ หรือสง่เอกสารตามที%เห็นวา่เกี%ยวข้องจําเป็น ตลอดจนเข้าถงึข้อมลูได้ทกุระดบัขององค์กร 
3. มีอํานาจในการตรวจสอบผู้ ที%เกี%ยวข้อง และเรื%องที%เกี%ยวข้องภายในขอบเขตของอํานาจและหน้าที%ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ปรึกษาผู้ เชี%ยวชาญ หรือ ที%ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที%ปรึกษา หรือผู้ เชี%ยวชาญภายนอก         

ในกรณีจําเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท  
5. ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั Wง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือ

หน่วยงานอื%นใดที%รับผิดชอบเกี%ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที%เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
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ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั Wง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื%นใดที%รับผิดชอบเกี%ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  และกฎหมายที%เกี%ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. สอบทานการปฏิบติัตามนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชั%นของบริษัท 
5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั Wงบุคคลซึ%งมีความเป็นอิสระ เพื%อทําหน้าที%เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั Wงเข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการ
เข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั Wง 

6. พิจารณารายการที%เกี%ยวโยง หรือรายการที%อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทนุ ทั Wงนี W เพื%อให้มั%นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

7. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ%งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัตอ่ไปนี W 

ก. ความเห็นเกี%ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที%เชื%อถือได้ของรายงานทางการเงินของ
บริษัท 

ข. ความเห็นเกี%ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
ค. ความเห็นเกี%ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที%เกี%ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท 

ง. ความเห็นเกี%ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
จ. ความเห็นเกี%ยวกบัรายการที%อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ฉ. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแตล่ะท่าน 
ช. ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที%คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าที%ตาม

กฎบตัร (charter) 
ซ. รายการอื%นที%เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั%วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที%และ      

ความรับผิดชอบที%ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. ในการปฏิบติัหน้าที%ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทํา

ดงัต่อไปนี W ซึ%งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื%อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที%
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
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ก. รายการที%เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ข. การทจุริตคอร์รัปชั%นหรือสิ%งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที%สําคญัในระบบควบคมุภายใน 
ค. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที%เกี%ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหาร ไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที%
กําหนด  กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ%งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําดังกล่าวต่อ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9. สนบัสนนุและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี%ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 
10. ทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื%อพิจารณาอนมุติั 
11. ดแูลให้บริษัทมีระบบการบริหารงานด้วยหลกัการกํากบัดแูลกิจการที%ดี 
12. ปฏิบัติการอื%นใดตามที%คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยอาศยัอํานาจตามข้อบงัคบัของบริษัท และ กฎหมาย 

 ในการปฏิบติัหน้าที%ดงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
โดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยงัคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัท ตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย 
 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชมุจํานวน 4 ครั Wง และได้รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท
โดยตารางวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการกําหนดไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี รวมทั Wงมี
การประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท และผู้บริหารสงูสดุทางด้านบญัชีและการเงิน ในการสอบทานงบ
การเงินทกุไตรมาส 

9.2.3  คณะกรรมการสรรหา 
 ที%ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั Wงกรรมการบริษัท จํานวน 5 คน ดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหา 
โดยเป็นกรรมการที%ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ซึ%งรวมประธานกรรมการสรรหา  กรรมการสรรหาทุกคนมีวาระการ
ดํารงตําแหน่งคราวละ 1 ปี  ตั Wงแตเ่ดือน พฤษภาคม 2559 – พฤษภาคม 2560  

รายชื�อของคณะกรรมการสรรหา 

                     ชื�อ – สกุล        ตาํแหน่ง 

1 นายบญุเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการสรรหา       
2 นางทิพาภรณ์ โชควฒันา กรรมการสรรหา                    
3 นายธีระศกัด̂ิ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการสรรหา 
4 ดร.อตัถกร กลั%นความดี กรรมการสรรหา 
5 นางแก้วตา องค์สรณะคม กรรมการสรรหา 
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อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการสรรหา 
1. มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษัทที%เกี%ยวข้องมาชี Wแจง  ให้ความเห็นร่วมประชมุหรือส่ง

เอกสารตามที%เห็นวา่เกี%ยวข้องจําเป็น 
2. ปรึกษาผู้ เชี%ยวชาญ หรือ ที%ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที%ปรึกษา  หรือผู้ เชี%ยวชาญภายนอก     

ในกรณีจําเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท  

หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท 
2. ตรวจสอบประวติัและข้อมูลต่างๆ ของบุคคลที%เสนอให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยคํานึงถึง

ความรู้  ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี%ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ  เพื%อให้ได้บุคคลที%มี
คุณสมบัติที%เหมาะสมเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในการสรรหา  ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที%
เกี%ยวข้อง 

3. พิจารณาสรรหาคดัเลือกบุคคลที%มีคณุสมบติัเหมาะสมที%จะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท  เพื%อเสนอ
ต่อที%ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั  เว้นแต่ในกรณีที%กรรมการบริษัทครบกําหนดตาม
วาระให้เสนอตอ่ที%ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื%อพิจารณาอนมุติั 

4. จดัทําความเห็นหรือข้อเสนอแนะตา่ง ๆ เพื%อใช้ประกอบการพิจารณา 
5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื%อพิจารณา

อนมุติั 
6. ปฏิบติัการอื%นใด ตามที%คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหา ได้มีการประชุมจํานวน 2 ครั Wง และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยตารางวนัเวลาการประชมุคณะกรรมการสรรหาได้มีการกําหนดไว้เป็นทางการลว่งหน้าตลอดปี 

9.2.4  คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
ที%ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Wงกรรมการบริษัท จํานวน 4 ท่าน โดยเป็นกรรมการที%ไม่ได้เป็น

ผู้บริหาร 2 ท่าน ซึ%งเป็นประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทน กรรมการกําหนดคา่ตอบแทนทกุคนมีวาระการดํารง
ตําแหน่งคราวละ 1 ปี ตั Wงแตเ่ดือน พฤษภาคม 2559 – พฤษภาคม 2560 

รายชื�อของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

                     ชื�อ – สกุล            ตาํแหน่ง 

1 นายบญุเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน       
2 นายธีระศกัด̂ิ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน                    
3 นางแก้วตา องค์สรณะคม กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน                    
4 นางพิศมยั จนัทรุเบกษา กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน                    
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อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
1. มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ  หรือพนกังานของบริษัทที%เกี%ยวข้องมาชี Wแจง  ให้ความเห็นร่วมประชุมหรือ

สง่เอกสารตามที%เห็นวา่เกี%ยวข้องจําเป็น 
2. ปรึกษาผู้ เชี%ยวชาญ หรือ ที%ปรึกษาของบริษัท(ถ้ามี) หรือ จ้างที%ปรึกษา  หรือผู้ เชี%ยวชาญภายนอก      

ในกรณีจําเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท  

หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และสามารถทําความเห็นหรือ

เสนอแก้ไขเพิ%มเติมหลกัเกณฑ์ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทได้  เพื%อให้การจดัสรรค่าตอบแทนมี
ความเหมาะสม  

2. พิจารณากําหนดวงเงินค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของ
บริษัท วงเงินค่าตอบแทนที%ได้รับอนมุติัจากที%ประชุมผู้ ถือหุ้น และจํานวนเงินค่าตอบแทนที%จ่ายในปีที%
ผ่านมา  เพื%อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอ่ที%ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื%ออนมุติั 

3. พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน อํานาจหน้าที%
และปริมาณความรับผิดชอบ  ภายในวงเงินที%ผู้ ถือหุ้นได้อนุมติัและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื%ออนมุติั 

4. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการกําหนดค่าตอบแทน (ที%มิได้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท) 
โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน  อํานาจหน้าที%  และปริมาณความรับผิดชอบ  และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื%ออนมุติั 

5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื%อพิจารณาอนมุติั 

6. ปฏิบติัการอื%นใด ตามที%คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ในปี 2559 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ได้มีการประชุมจํานวน 2 ครั Wง และได้รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยตารางวันเวลาการประชุมคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนได้มีการกําหนดไว้เป็น
ทางการลว่งหน้าตลอดปี 

9.2.5  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
ที%ประชมุคณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั Wงกรรมการบริหารความเสี%ยง จํานวน 8 คน  โดยเป็นกรรมการที%

ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน มีสมาชิกจํานวน 2 ท่าน เป็นผู้บริหารของบริษัท ซึ%งรวมประธานกรรมการบริหารความ
เสี%ยง  กรรมการบริหารความเสี%ยงทุกคนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 1 ปี ตั Wงแต่เดือน พฤษภาคม 2559 – 
พฤษภาคม 2560 
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รายชื�อของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

                     ชื�อ – สกุล            ตาํแหน่ง 

1 ดร.อตัถกร กลั%นความดี ประธานกรรมการบริหารความเสี%ยง       
2 นางสาวสเุมธ สรุชาติชยัฤทธ̂ิ กรรมการบริหารความเสี%ยง                    
3 นางดารณี อรรจนียกลุ กรรมการบริหารความเสี%ยง                    
4 นางพรรณี ฉนัทวรลกัษณ์ กรรมการบริหารความเสี%ยง                    
5 นางสธุญัญา สมุะนา กรรมการบริหารความเสี%ยง                    
6 นายภทัร วิกิตเศรษฐ์ กรรมการบริหารความเสี%ยง                    
7 ดร.เกริกเกียรต̂ิ ศรีเสริมโภค กรรมการบริหารความเสี%ยง                    
8 รศ.ดร.นฤมล สอาดโฉม กรรมการบริหารความเสี%ยง                                     

 นางพรรณี ฉนัทวรลกัษณ์ เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี%ยง 

อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
1. มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษัทที%เกี%ยวข้องมาชี Wแจง  ให้ความเห็นร่วมประชมุหรือส่ง

เอกสารตามที%เห็นวา่เกี%ยวข้องจําเป็น 
2. ปรึกษาผู้ เชี%ยวชาญ หรือ ที%ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที%ปรึกษา  หรือผู้ เชี%ยวชาญภายนอก     

ในกรณีจําเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท  

หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
1. กําหนดนโยบาย เป้าหมาย และวางแผนจัดระบบการบริหารความเสี%ยงของบริษัท ให้เกิด              

ความชัดเจนต่อเนื%องและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และมีการสื%อสารกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

2. สนบัสนนุผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี%ยงทกุระดบัในองค์กร 
3. ดแูลให้บริษัทมีการบริหารความเสี%ยงที%เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
4. พฒันาระบบการจดัการบริหารความเสี%ยงทั Wงองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างตอ่เนื%อง 
5. ปฏิบติัการอื%นใด ตามที%คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี%ยง ได้มีการประชุมจํานวน 5 ครั Wง และได้รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยตารางวนัเวลาการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี%ยงได้มีการกําหนดไว้เป็นทางการ
ลว่งหน้าตลอดปี 
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9.2.6  คณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพื�อสังคม 
   ที%ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั Wงกรรมการกิจกรรมองค์กรเพื%อสงัคม จํานวน  7 คน โดยเป็น

กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ที%มีความรู้และประสบการณ์  กรรมการกิจกรรมองค์กรเพื%อสังคมทุกคนมีวาระ       
การดํารงตําแหน่งคราวละ 1 ปี  ตั Wงแตเ่ดือน พฤษภาคม 2559 – พฤษภาคม 2560 

รายชื�อของคณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพื�อสังคม 

                     ชื�อ – สกุล            ตาํแหน่ง 

1 ศ.ดร.ภญ.มาลิน องัสรัุงษี  ประธานกรรมการกิจกรรมองค์กรเพื%อสงัคม  
2 พล.ร.อ.อภิชาติ เพ็งศรีทอง กรรมการกิจกรรมองค์กรเพื%อสงัคม 
3 นางทองสขุ อปุถมัภากลุ กรรมการกิจกรรมองค์กรเพื%อสงัคม 
4 นางรุจาภา ศรีสรุางค์ กรรมการกิจกรรมองค์กรเพื%อสงัคม 
5 นางธญันนัทน์ ตนัติโกวิท กรรมการกิจกรรมองค์กรเพื%อสงัคม 
6 นางสาวทดัทรวง แสงวิเชียร กรรมการกิจกรรมองค์กรเพื%อสงัคม 
_ นางสาวเยาวลกัษณ์ โพธินิมิตร์ กรรมการกิจกรรมองค์กรเพื%อสงัคม 

 นางรุจาภา ศรีสรุางค์ เลขานกุารคณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพื%อสงัคม 
 

อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพื�อสังคม 
1. มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษัทที%เกี%ยวข้องมาชี Wแจง  ให้ความเห็นร่วมประชุมหรือ

สง่เอกสารตามที%เห็นวา่เกี%ยวข้องจําเป็น 
2. ปรึกษาผู้ เชี%ยวชาญ หรือ ที%ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที%ปรึกษา หรือผู้ เชี%ยวชาญภายนอก    

ในกรณีจําเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท  

หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพื�อสังคม 
1. กําหนดนโยบายและวางกรอบการดําเนินงานด้านกิจกรรมองค์กรเพื%อสงัคมของบริษัท 
2. พิจารณากลั%นกรองกิจกรรมและนโยบายเพื%อสังคมและสิ%งแวดล้อมของบริษัทเพื%อนําเสนอต่อ

คณะกรรมการ 
3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท เพื%อให้บรรลุเป้าหมายและ

นโยบายด้านสงัคมและสิ%งแวดล้อม 
4. พิจารณากลั%นกรองแผนงานและงบประมาณประจําปีสําหรับการดําเนินการด้านสังคมและ

สิ%งแวดล้อม เพื%อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท 
5. พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการดําเนินการด้านสงัคมและสิ%งแวดล้อม และประเมินผลสําเร็จ

รวมทั Wงคณุภาพของโครงการด้านสงัคมและสิ%งแวดล้อม 
6. เสนอแนะข้อกําหนดเกี%ยวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท  รวมถงึจรรยาบรรณพนกังานของบริษัท  
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7. ปฏิบติัการอื%นใด ตามที%คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในปี 2559 คณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพื%อสงัคม ได้มีการประชุมจํานวน 4 ครั Wง และได้รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท    โดยตารางวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพื%อสงัคมได้มีการกําหนดไว้
เป็นทางการลว่งหน้าตลอดปี 

9.2.7  คณะกรรมการกาํกับดูแลกจิการ 
 ที%ประชมุคณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั Wงกรรมการกํากบัดแูลกิจการ จํานวน  5 คน ซึ%งมีกรรมการอิสระ
เป็นประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ และมีตวัแทนจากคณะกรรมการบริหารเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการกํากบั
ดแูลกิจการ โดยมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 1 ปี  ตั Wงแตเ่ดือนพฤษภาคม 2559 – พฤษภาคม 2560 

 รายชื�อของคณะกรรมการกาํกับดูแลกจิการ 

                     ชื�อ – สกุล            ตาํแหน่ง 

d พล.ต.อ.สมชาย ประภสัภกัดี ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ  
c นางแก้วตา องค์สรณะคม กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
y นางพชัรา พงษ์วิจารณ์ กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
4 นางวรวรรณ ตนัตระเศรษฐี กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
5 นายสมิุตร ขอไพบลูย์ กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

 นายสมิุตร ขอไพบลูย์ เลขานกุารคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการกาํกับดูแลกจิการ 
1. มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษัทที%เกี%ยวข้องมาชี Wแจง ให้ความเห็น  ร่วมประชมุ หรือ

สง่เอกสารตามที%เห็นวา่เกี%ยวข้องจําเป็น 
2. ปรึกษาผู้ เชี%ยวชาญหรือที%ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที%ปรึกษา หรือผู้ เชี%ยวชาญภายนอก        

ในกรณีจําเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 
3. อํานาจแตง่ตั Wงคณะทํางาน  เพื%อดําเนินการด้านการกํากบัดแูลกิจการทั%วทั Wงองค์กร 

หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกาํกับดูแลกจิการ 
1. กําหนด ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ หลกัการกํากบัดแูลกิจการ จริยธรรมใน

การดําเนินธุรกิจ   จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน และนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชั%น และระเบียบปฏิบัติให้สอดคล้องกับการเปลี%ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ประกาศ 
ข้อบงัคบั และกฎหมายที%เกี%ยวข้อง อย่างตอ่เนื%อง 

2. กําหนดแนวทางการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั%น พร้อมทั Wง
ติดตามดแูล และประเมินผลการปฏิบติังาน  
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3. ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน มีการปฏิบัติตามหลกัการกํากับ
ดแูลกิจการ และนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชั%น 

4. กํากบัดแูลและสนบัสนนุให้มีการบริหารความเสี%ยงด้านทจุริตคอร์รัปชั%น โดยการประเมินความเสี%ยง
ด้านทุจริตคอร์รัปชั%น รวมทั Wงมีการทบทวนมาตรการบริหารความเสี%ยงด้านทุจริตคอร์รัปชั%นให้
เพียงพอพร้อมทั Wงรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ d ครั Wง 

5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื%อ
พิจารณาอนมุติั 

6. ปฏิบติัการอื%นใด  ตามที%คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในปี 2559 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ได้มีการประชุมจํานวน 9 ครั Wง และได้รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยตารางวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการได้มีการกําหนดไว้เป็นทางการ
ลว่งหน้าตลอดปี 

9.2.8  คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั Wงคณะกรรมการบริหาร เพื%อช่วยในการบริหารจดัการกิจการของบริษัท

ตามที%ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 11 ท่าน มีวาระการดํารงตําแหน่ง
คราวละ 1 ปี ตั Wงแตเ่ดือนพฤษภาคม 2559 – พฤษภาคม 2560 ซึ%งได้รับการแตง่ตั Wงจากที%ประชมุคณะกรรมการ
บริษัททกุปี  ภายหลงัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

รายชื�อของคณะกรรมการบริหาร 

                     ชื�อ – สกุล     ตาํแหน่ง 

1 นายธีระศกัด̂ิ วิกิตเศรษฐ์ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ       
2 ดร.อตัถกร กลั%นความดี กรรมการบริหาร  
3 นางแก้วตา องค์สรณะคม กรรมการบริหาร 
4 ศ.ดร.ภญ.มาลิน องัสรัุงษี กรรมการบริหาร 
5 นางจิตราภรณ์ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการบริหาร 
6 Mr.Simon  Rhoderick  Knight    กรรมการบริหาร 
7 นางสาวสเุมธ สรุชาติชยัฤทธ̂ิ กรรมการบริหาร 
8 นางทองสขุ   อปุถมัภากลุ    กรรมการบริหาร 
9 นางพชัรา พงษ์วิจารณ์    กรรมการบริหาร 

10 นางสธุญัญา สมุะนา กรรมการบริหาร 
11 นางดารณี อรรจนียกลุ กรรมการบริหาร 

 นางพชัรา พงษ์วิจารณ์    เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
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อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการบริหาร 
1. แต่งตั Wง ถอดถอน โยกย้าย พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนกําหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการ

แก่พนกังานระดบัตา่งๆ 
2. แตง่ตั Wง ถอดถอน คณะทํางานอื%นใดเพื%อดําเนินกิจการตา่งๆ  ในการบริหารงานของบริษัท 
3. ออกระเบียบ ประกาศ ว่าด้วยการปฏิบติังาน และสามารถมอบอํานาจให้แก่กรรรมการบริหาร และ/

หรือ พนกังานผู้ ดํารงตําแหน่งทางการบริหาร เป็นผู้ลงนามอนมุติัเบิกจ่ายสินทรัพย์ของบริษัทได้ 
4. อนุมติัการให้กู้ ยืมเงินแก่บริษัทที%มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ในฐานะผู้ ถือหุ้น หรือบริษัทที%มี

การประกอบธุรกิจทางการค้าตอ่กนั หรือบริษัทอื%น ในวงเงินแห่งละไมเ่กิน จํานวน  20  ล้านบาท 
5. อนุมติัการเข้าคํ Wาประกนัวงเงินสินเชื%อแก่บริษัทที%มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทในฐานะผู้ ถือหุ้น 

หรือบริษัทที%มีการประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน  หรือบริษัทอื%น  ในวงเงินแห่งละไม่เกิน จํานวน    
20  ล้านบาท  

6. อนมุติัการเข้าทํานิติกรรมที%มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินแตล่ะครั Wงไมเ่กิน จํานวน 20 ล้านบาท 
7. อนมุติัการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื%อ ในวงเงินแตล่ะครั Wงไมเ่กิน จํานวน 20 ล้านบาท 
8. อนมุติัการลงทนุ ขายเงินลงทนุในหุ้นสามญัและ/หรือหลกัทรัพย์อื%นใด  ในวงเงินแตล่ะครั Wงไมเ่กิน 

จํานวน 20 ล้านบาท 
9. อนมุติัการจดัหาและลงทนุในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแตล่ะครั Wงไมเ่กิน จํานวน  20 ล้านบาท 

10. อนุมติัการปรับสภาพ ทําลาย ตดับัญชี ซึ%งสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ที%ไม่มีตวัตน ที%เลิกใช้ชํารุด 
สูญหาย ถูกทําลาย  เสื%อมสภาพหรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้   มีมูลค่าทางบัญชีรวมไม่เกิน     
ครั Wงละจํานวน 20 ล้านบาท 

11. อนมุติัการปรับสภาพ ราคา การทําลาย ซึ%งวตัถดิุบ และ/หรือสินค้าคงเหลือที%เสื%อมสภาพ หรือล้าสมยั
ซึ%งจะทําให้มีมลูคา่ทางบญัชีลดลงไมเ่กินครั Wงละ จํานวน  20  ล้านบาท 

12. อนุมติัการประนีประนอม  การระงบัข้อพิพาทโดยอนุญาโตตลุาการ  การร้องทุกข์  การฟ้องร้องคดี 
และ/หรือการดําเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัท สําหรับเรื%องที%มิใช่ปกติวิสยัทาง
การค้า ที%มีทุนทรัพย์ไม่เกิน จํานวน 2 ล้านบาท และ/หรือ ที%เป็นปกติวิสยัทางการค้าที%มีทุนทรัพย์ไม่
เกิน จํานวน  20 ล้านบาท 

13. มอบอํานาจให้แก่พนกังานระดบับริหารของบริษัท หรือบคุคลอื%นใดทําการแทนได้ 
14. มีอํานาจเชิญผู้บริหาร  หรือพนกังานของบริษัทที%เกี%ยวข้องมาชี Wแจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่ง

เอกสารตามที%เห็นวา่เกี%ยวข้องจําเป็น 
15. ปรึกษาผู้ เชี%ยวชาญ หรือ ที%ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที%ปรึกษา  หรือผู้ เชี%ยวชาญภายนอก     

ในกรณีจําเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 
16. ออกระเบียบปฏิบติังานอื%นใดตามที%เห็นสมควร 
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หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 
2. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของ

บริษัท 
3. รับผิดชอบในการเพิ%มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท และสง่เสริมให้มีการคิดค้นนวตักรรม

อย่างตอ่เนื%อง 
4. รับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติที%

ประชมุผู้ ถือหุ้น   มติที%ประชมุคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบติัที%เกี%ยวข้อง 
5. กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกนัรับผิดชอบได้  โดยต้องรายงานความเป็นไปของกิจการที%ตนดแูลตอ่

ที%ประชมุคณะกรรมการบริหารให้ทราบ 
6. ดแูลให้มีการจดัทํารายงานทางการเงิน เพื%อให้ผู้สอบบญัชีทําการตรวจสอบ และ/หรือ สอบทาน ก่อน

เสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามลําดบั 
7. พิจารณาเรื%องที%จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนมุติัตอ่ไป  
8. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร  และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื%อพิจารณา

อนมุติั 
9. ปฏิบติัการอื%นใด ตามที%คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในปี 2559 บริษัทมีกรรมการที%เป็นกรรมการบริหารจํานวน 5 คน โดยกรรมการผู้จดัการ เป็นผู้ นําในการ
บริหารงานวางแผนการปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบายที%คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ%งคณะกรรมการบริหารได้
มีสว่นร่วมกําหนดนโยบายและเป้าหมายทางธุรกิจขององค์กรร่วมกบัคณะกรรมการบริษัท  

ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมจํานวน 20 ครั Wง โดยได้กําหนดวันเวลาการประชุม
คณะกรรมการบริหารไว้เป็นทางการลว่งหน้าตลอดปี 

9.2.9  ประธานกรรมการบริษัท 
หน้าที%และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท เพื%อให้เป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าที%ของ

ประธานกรรมการบริษัท ดงันี W 
 

 อาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
1. รับผิดชอบในฐานะผู้ นําของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับ ติดตาม ดูแลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย 
2. เป็นประธานในที%ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที%คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานกรรมการ

บริษัทออกเสียงเพิ%มขึ Wนอีกเสียงหนี%งเป็นเสียงชี Wขาด 
3. เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบหมายให้บคุคลอื%นดําเนินการแทน 
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4. เป็นประธานในที%ประชุมผู้ ถือหุ้ น ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทว่าด้วย          
การประชุม ดําเนินการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระที%กําหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม เว้นแต่            
ที%ประชุมจะมีมติให้เปลี%ยนลําดบัระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวน     
ผู้ ถือหุ้นซึ%งมาประชมุ 

5. ปฏิบติัการอื%นใด ตามที%คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

9.2.10  กรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดอํานาจหน้าที%และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการไว้ชัดเจน 

เพื%อให้เป็นแนวทางใน   การปฏิบติัหน้าที%ของกรรมการผู้จดัการโดยมีรายละเอียด ดงันี W 

อาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. บริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคบัของบริษัท มติที%

ประชุมผู้ ถือหุ้น         มติที%ประชุมคณะกรรมการบริษัท  มติที%ประชุมคณะกรรมการบริหาร ตลอดจน
ระเบียบปฏิบติัที%เกี%ยวข้อง 

2. สั%งการหรือดําเนินการใด ๆ ที%จําเป็นและสมควร เพื%อให้การดําเนินการตามข้อ 1.  สําเร็จลลุ่วงไปได้
ด้วยดี และหากเป็นเรื%องสําคัญให้รายงานต่อที%ประชุมคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือ ที%ประชุม
คณะกรรมการบริหารรับทราบ 

3. พิจารณาและอนุมัติการบรรจุ  แต่งตั Wง  โอนย้าย  ถอดถอน รวมถึงพิจารณาความดีความชอบ  
มาตรการทางวินัย ตลอดจนกําหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนักงาน  ทั Wงนี W การดําเนินการ   
ตา่งๆ  ดงักลา่วต้องไมข่ดัแย้งกบัอํานาจของคณะกรรมการบริหาร 

4. ออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ 
ข้อกําหนด คําสั%งและ  มติใดๆ ของที%ประชมุผู้ ถือหุ้น ที%ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที%ประชมุ
คณะกรรมการบริหาร 

5. มอบอํานาจ และ/หรือ มอบหมาย ให้บคุคลอื%นปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได้ 
6. สร้างเสริมและพฒันาให้บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ปฏิบติัตามกฎหมาย ศีลธรรม และ

วฒันธรรมอนัดี  โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
7. การใช้อํานาจดงักล่าวข้างต้นของกรรมการผู้จัดการไม่สามารถกระทําได้  หากกรรมการผู้จดัการมี

สว่นได้เสีย หรือ    อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับริษัท    
8. ในการใช้อํานาจดงักล่าวหากมีข้อสงสยั  หรือความไม่ชดัเจนในการใช้อํานาจหน้าที%ตามที%กําหนดนี W 

ให้เสนอเรื%องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
9. ปฏิบติัการอื%นใด ตามที%คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
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9.3  การสรรหาและแต่งตั 2งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 9.3.1  วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที�จะแต่งตั 2งเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าที%สรรหาบุคคลผู้ ทรงคุณวุฒิที%มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยนําเสนอต่อที%ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื%อพิจารณาก่อนเสนอให้ที%ประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีเลือกตั Wงด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นที%มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เว้นแต่
ในกรณีที%มิใช่เป็นการออกตามวาระและยงัคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ที%ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
เลือกบุคคลที%คณะกรรมการสรรหาเสนอเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี%
ของจํานวนกรรมการบริษัทที%ยังเหลืออยู่ ทั Wงนี W บุคคลที%เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าว จะมีวาระการดํารง
ตําแหน่งเท่ากบัวาระที%ยงัเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทที%ตนแทน 

 ทั Wงนี Wในการพิจารณาคดัเลือกบคุคลที%จะเสนอให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ บริษัทได้กําหนดแนวทางการ
สรรหาคดัเลือกโดยพิจารณาจากคณุวฒิุที%มีพื Wนฐาน และคณุสมบติัที%สามารถตอบสนองความต้องการของตําแหน่ง
ที%ว่างลงได้ เพื%อให้คณะกรรมการบริษัท มีความรู้และเชี%ยวชาญจากหลายสาขาวิชาชีพ รวมทั Wงมีภาวะผู้ นํา มี
วิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทํางานที%โปร่งใส และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและ
ข้อบังคบัของบริษัท โดยบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอชื%อกรรมการที%มีคุณสมบติั
เหมาะสม นอกจากนี Wคณะกรรมการสรรหายังพิจารณาบุคคลที%จะเสนอชื%อให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการเพิ%มเติม
จากกรรมการอาชีพในทําเนียบสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 สําหรับการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที%จะเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาจะ
พิจารณาจากคณุสมบัติของกรรมการอิสระที%บริษัทได้กําหนดไว้ ซึ%งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทนุ นอกเหนือจากเกณฑ์พื Wนฐานดงักลา่วแล้วข้างต้น 

 คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 
 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้กําหนดนิยาม “ กรรมการอิสระ ” เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุ ดงันี W 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ d ของจํานวนหุ้นที%มีสิทธิออกเสียงทั Wงหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั Wงนี Wให้นับรวมการถือหุ้ นของผู้ ที%
เกี%ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั Wน ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที%มีสว่นร่วมบริหารงาน  ลกูจ้าง พนกังาน ที%ปรึกษาที%ได้เงินเดือนประจํา 
หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน        
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อย 2 ปี ก่อนวันที%ได้รับแต่งตั Wงเป็นกรรมการอิสระ ทั Wงนี Wลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่
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รวมถึงกรณีที%กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที%ปรึกษาของส่วนราชการซึ%งเป็นผู้ ถือหุ้ น         
รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ  

3. ไมเ่ป็นบคุคลที%มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที%เป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พี%น้อง และบุตร รวมทั Wงคู่สมรสของบุตร ของผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่                
ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลที%จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร  หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ  
หรือบริษัทย่อย 

4. ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที%อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั Wงไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที%มีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ที%มีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย        บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ
บริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไมน้่อยกว่า c ปีก่อนวนัที%ได้รับแตง่ตั Wงเป็น
กรรมการอิสระ   
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ%ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที%กระทําเป็นปกติเพื%อ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์  รายการเกี%ยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้
หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม  คํ Wาประกัน  การให้สินทรัพย์                   
เป็นหลกัประกันหนี Wสิน  รวมถึงพฤติการณ์อื%นทํานองเดียวกัน ซึ%งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามี
ภาระหนี Wที%ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ%ง ตั Wงแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที%มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือ
ตั Wงแต่ 20 ล้านบาทขึ Wนไป  แล้วแต่จํานวนใดจะตํ%ากว่า   ทั Wงนี W การคํานวณภาระหนี Wดงักลา่วให้เป็นไป
ตามวิธีการคํานวณมลูค่าของรายการที%เกี%ยวโยงกนั  ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนว่า
ด้วยการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบติัการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที%เกี%ยวโยงกนัโดยอนโุลม 
แต่ในการพิจารณาภาระหนี Wดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี Wที% เกิดขึ Wนในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที% มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที%มีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือ หุ้นส่วนของ
สํานักงานสอบบัญชี ซึ%งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้ว
ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที%ได้รับแตง่ตั Wงเป็นกรรมการอิสระ 
 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ%งรวมถึงการให้บริการเป็นที%ปรึกษากฎหมาย หรือที%
ปรึกษาทางการเงิน ซึ%งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที%มีนยั ผู้ มีอํานาจ
ควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั Wนด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไมน้่อยกวา่ c ปีก่อนวนัที%ได้รับแตง่ตั Wงเป็นกรรมการอิสระ 
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7. ไม่เป็นกรรมการที%ได้รับการแต่งตั Wงขึ Wนเพื%อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้ ถือหุ้นซึ%งเป็น ผู้ ที%เกี%ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที%มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที%มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นที%มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที%มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง 
พนักงาน ที%ปรึกษาที%รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที%มีสิทธิออกเสียง
ทั Wงหมดของบริษัทอื%น  ซึ%งประกอบกิจการที%มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที%มีนยักบักิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไมมี่ลกัษณะอื%นใดที%ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี%ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

 ทั Wงนี W หากคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ได้มีประกาศเปลี%ยนแปลงคุณสมบัติกรรมการอิสระ กรรมการ
อิสระของบริษัทต้องมีคณุสมบติัตามที%ได้มีประกาศเปลี%ยนแปลงไปทกุประการ 

  ภายหลงัได้รับการแตง่ตั Wงให้เป็นกรรมการอิสระที%มีลกัษณะเป็นไปตามข้อ 1 ถงึ 9 แล้ว  กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ขออนญุาต โดยมีการตดัสินใจ
ในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

 ทั Wงนี W ในรอบระยะเวลาบญัชีที%ผ่านมากรรมการอิสระของบริษัท ไมมี่ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการ
ให้บริการทางวิชาชีพหรือบคุคลที%ได้รับการแตง่ตั Wงให้เป็นกรรมการอิสระไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หรือ
การให้บริการทางวิชาชีพในมลูคา่เกินกวา่หลกัเกณฑ์ที%กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุวา่ด้วยการ
ขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที%ออกใหม ่

9.3.2  สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั 2งกรรมการ 
 การเสนอรายชื�อกรรมการ 
 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอชื%อเพื%อรับพิจารณาเลือกตั Wงเป็นกรรมการบริษัท
เป็นการลว่งหน้าก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นตามหลกัเกณฑ์ที%บริษัทฯ กําหนด ซึ%งสามารถดรูายละเอียดเพิ%มเติม
ได้จากบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์ : ข้อมลูประชมุผู้ ถือหุ้น” 

 วิธีการลงคะแนนเสียงในการเลือกตั 2งกรรมการ 
 ตามข้อบังคบัของบริษัท ข้อ 20 กําหนดให้ที%ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตั Wงกรรมการบริษัท ตามหลกัเกณฑ์
และวิธีการ ดงัตอ่ไปนี W 

• ผู้ ถือหุ้นคนหนึ%งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ%งหุ้นตอ่หนึ%งเสียง 

• ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที%มีอยู่ทั Wงหมดเลือกตั Wงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แตจ่ะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
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• บุคคลซึ%งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตั Wงเป็นกรรมการเท่า
จํานวนกรรมการที%ที%ประชุมผู้ ถือหุ้นต้องเลือกในครั Wงนั Wน ในกรณีที%บคุคลซึ%งได้รับเลือกตั Wงในลําดบั
ถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนกรรมการที%ที%ประชุมผู้ ถือหุ้นต้องเลือกตั Wงในครั Wงนั Wน ให้
ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี Wขาด 

9.3.3  วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที�จะแต่งตั 2งเป็นผู้บริหารระดับสูงสุด 
 การสรรหาผู้บริหาร 
 บริษัทฯ สรรหาบุคคลที%จะแต่งตั Wงเป็นผู้บริหารจากการคดัเลือกผู้ ที%มีความรู้ความสามารถ มีคณุธรรม
และจริยธรรมเข้ามาร่วมงาน และได้พัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสที%จะก้าวขึ Wนมาเป็นผู้บริหารใน
อนาคตได้ โดยผ่านขั Wนตอนการประเมินศกัยภาพของพนักงาน ซึ%งพนักงานที%ได้รับการประเมินว่ามีศกัยภาพใน    
การทํางานดี จะได้รับมอบหมายงานที%ท้าทายและมีหน้าที%ความรับผิดชอบที%สูงขึ Wน ซึ%งบริษัทฯ ได้มีการเตรียม    
ความพร้อมในการพฒันาพนกังานทกุระดบัเพื%อทดแทนในกรณีที%มีตําแหน่งงานวา่งลง 

 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
 สําหรับการสรรหาคดัเลือกผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้ พิจารณาคดัเลือก
จากผู้บริหารปัจจุบนัหรือบุคคลอื%น ที%มีความรู้ความสามารถมีคณุสมบติัที%เหมาะสมเข้าใจในธุรกิจของบริษัท เป็น
อย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลวุตัถุประสงค์ เป้าหมายที%คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้ ตลอดจนไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายแล้ว จงึนําเสนอตอ่ที%ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื%อพิจารณาแตง่ตั Wงตอ่ไป 

9.4  การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  บริษัทฯ พิจารณาและคดัเลือกบคุคลเพื%อไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ%งจํานวนบคุคลที%

บริษัท ใช้สิทธิออกสียงแตง่ตั Wงเป็นกรรมการเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท โดยบคุคลที%ได้รับการแตง่ตั Wงให้
เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที%ดําเนินการเพื%อประโยชน์ที%ดีที%สดุของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที%
ตนไปดํารงตําแหน่งกรรมการยกเว้นในเรื%องที%เป็นนโยบายสําคญัที%มีผลต่อการดําเนินธุรกิจ บริษัทกําหนดให้บุคคล
ที%ได้รับการแตง่ตั Wงดงักลา่วต้องได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริหารก่อนที%จะไปลงมติออกเสียงลงคะแนน  

บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที%เป็นบริษัทที%ประกอบธุรกิจหลักมีระบบการควบคุม
ภายในที%เหมาะสมและเพียงพอ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นผู้ ติดตามดแูลระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัทย่อยเป็นประจําทกุปี 
 นอกจากนี Wบริษัทฯ ได้กําหนดให้บคุคลที%ได้รับตําแหน่งจากบริษัทฯ ต้องดแูลให้บริษัทย่อยมีการปฏิบติัและ
เปิดเผยข้อมูลที%สําคัญตามหลักเกณฑ์ต่างๆ ในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ที%บริษัทฯ ปฏิบัติ อาทิเช่น การทํา
รายการที%เกี%ยวโยงกนั การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ%งสินทรัพย์ หรือการทํารายการสําคญัอื%นๆ รวมถึงต้องกํากบัดแูล
ให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทํางบ
การเงินรวมได้ทนักําหนด 
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 บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กับผู้ ถือหุ้นอื%นในการบริหารจดัการบริษัทย่อย นอกจากนี Wบริษัทฯ   
ไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กบัผู้ ถือหุ้นอื%นในการแบ่งผลตอบแทนนอกเหนือจากผลตอบแทนตามสดัสว่นการถือ
หุ้นปกติในบริษัทร่วม 

9.5  การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการป้องกันและดูแลเรื%องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยกําหนดไว้ใน
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้ บริหาร และพนักงาน โดยให้กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนกังานปฏิบติัหน้าที%ด้วย     ความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื%อสตัย์ สจุริต โดยคํานึงถึงผลประโยชน์
ของบริษัทฯ เป็นสําคญั โดยสรุปนโยบายที%สําคญัได้ดงันี W 
 1.  บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานซึ%งอยู่ในหน่วยงานที%รับทราบข้อมูลภายใน 
กระทําการเพื%อแสวงหาประโยชน์สว่นตนจากข้อมลูภายในที%ตนล่วงรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ%งข้อมลูที%ยงัไม่ได้เปิดเผยสู่
สาธารณะหากไม่ปฏิบัติตามถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคบัการทํางานของบริษัทฯ ทั Wงนี Wในช่วง 1 เดือน 
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน บริษัทฯ ได้มีจดหมายเวียนแจ้งให้กรรมการบริษัท ผู้ บริหาร และ
พนกังานที%รับทราบข้อมลูภายในห้ามทําการซื Wอขายหรือขายหุ้นบริษัทฯ 

โดยในปี 2559 ที%ผ่านมา กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ไมมี่การกระทําผิดในเรื%อง
การใช้ข้อมลูภายในแตอ่ย่างใด 
 2.  บริษัทฯ แจ้งให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารรับทราบว่ามีหน้าที%ต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์
บริษัทฯ ของตนรวมทั Wงคู่สมรสและบุตรที%ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ภายใน 30 วันนับแต่วันที%ได้รับตําแหน่งตั Wงเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร และในกรณีที%มีการเปลี%ยนแปลงการถือหุ้นบริษัทฯ ให้รายงานภายใน 3 วนัทําการนบัตั Wงแตว่นัที%
มีการเปลี%ยนแปลงต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับดูแลหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535  นอกจากนี W  บริษัทฯ กําหนดให้มีการรายงานการถือ
ครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ที%ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทกุ
ไตรมาส อีกทั Wงบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูแจ้งการซื Wอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
ตอ่เลขานกุารบริษัทลว่งหน้าอย่างน้อย 1 วนัทําการก่อนการซื Wอขาย 

ในปี 2559 กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบติัตามนโยบายข้างต้นอย่างเคร่งครัด 
 3.  บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
กําหนดระดบัการเข้าถึงข้อมูลภายในให้เหมาะสมกับหน้าที%และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดบั ซึ%งมี
รหสัผ่านเฉพาะบคุคลในการเข้าสูร่ะบบได้ 
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9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

9.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผ่านการอนุมติัจากที%ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นให้จ่ายค่าตอบแทนจากการ

สอบบัญชีให้แก่ บริษัท สํานักงานดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากัด ที%ผู้ สอบบญัชีสงักัด ซึ%งมีรายละเอียด ดงันี W                 
           หน่วย  :  บาท 
            ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2559 2558 
  บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์ชั%นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั 
(มหาชน) 

1,250,000 1,250,000 

  บริษัทย่อย 5 บริษัท    920,000    835,000 
            รวม 2,170,000 2,085,000 

 
9.6.2  ค่าบริการอื�น (Non-audit fee) 
  บริษัทและบริษัทย่อยจ่าย คา่ตอบแทนของงานบริการอื%น ดงันี W    

                            หน่วย  :  บาท 

            ค่าบริการอื�น     2559  2558 
  คา่สงัเกตการณ์ทําลายสินค้า      80,820   85,000 
  คา่บริการในการสอบทานงานของผู้สอบบญัชีอื%น      90,000   90,000 
            รวม    170,820 175,000 

 
9.7  การปฏิบัตติามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการสร้างระบบการกํากบัดแูลกิจการที%ดี และมุ่งมั%นที%จะยกระดบั
มาตรฐานการกํากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื%อง เพื%อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความโปร่งใส             
มีประสิทธิภาพ มั%นคงและเจริญเติบโตอย่างยั%งยืน ตลอดจนเพิ%มมลูค่าทางเศรษฐกิจและความมั%งคั%งในระยะยาว
ให้แก่ผู้ ถือหุ้น และสร้างความเป็นธรรมต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการบริหารงานภายใต้สภาวะ
เศรษฐกิจและสงัคมที%เปลี%ยนแปลงอย่างสมดลุบนพื Wนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล้องตามหลกัการกํากบั
ดแูลกิจการที%ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 
 คณะกรรมการบริษัท  ได้มีการทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการที%ดีของบริษัทฯ เป็นประจําทุกปี            
ได้พฒันาหลกัการกํากบัดแูลกิจการที%ดีให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื%อง  และได้จดัทําหลกัการกํากบั
ดูแลกิจการที% ดี  (ฉบับปรับปรุงครั Wงที%  1) ให้เป็นไปตามแนวทาง  “หลักการกํากับดูแลกิจการที% ดีสําหรับ                
บริษัทจดทะเบียนปี 2555”  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN 
Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard)   ซึ%งได้รับการอนุมติัจากที%ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั Wงที% 1/2557 เมื%อวนัที%  25 กุมภาพนัธ์ 2557 และมีผลบงัคบัใช้ตั Wงแต่วนัที% 25 กุมภาพนัธ์ 2557 เป็นต้นไป 
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ซึ%งประกอบด้วยข้อมลู 4 สว่น คือ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ หลกัการกํากบัดแูลกิจการ จริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน ซึ%งสามารถดรูายละเอียดเพิ%มเติมได้จากเวบ็ไซต์ของ
บริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์ : การกํากบัดแูลกิจการที%ดี” 

 จากการพฒันาหลกัการกํากบัดแูลกิจการที%ดีอย่างต่อเนื%อง เพื%อให้สอดคล้องตามหลกัเกณฑ์ ASEAN CG 
Scorecard ซึ%งเป็นหลกัเกณฑ์การสํารวจที%เข้มข้นขึ Wน ส่งผลให้ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับผลประเมินการกํากบัดแูล
กิจการในระดบั “ดีมาก” และได้รับคดัเลือกให้เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนที%มีการดําเนินงานโดดเด่นด้าน
สิ%งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) ซึ%งจดัอนัดบัโดยสถาบัน
ไทยพฒัน์ 

 หลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดี แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี 2 

 หมวดที� 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ ถือหุ้น ไมมี่การกระทําใดๆ อนั
เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ทั Wงที%เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนัได้ใช้สิทธิของตน ทั Wงสิทธิขั Wนพื Wนฐานของผู้ ถือหุ้น และสิทธิ
อื%นๆ นอกเหนือสิทธิขั Wนพื Wนฐาน เพื%อกําหนดทิศทางการดําเนินงานและตดัสินใจในเรื%องที%มีผลกระทบที%มีนยัสําคญั
ตอ่บริษัทฯ ดงันี W 

 1.1  สิทธิขั 2นพื 2นฐาน 
 ได้แก่ สิทธิในการซื Wอขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีสว่นแบ่งในกําไรในรูปของเงินปันผลอย่างเท่าเทียม
กนั สิทธิในการรับทราบข้อมลูข่าวสารของกิจการที%เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั สิทธิในการเข้าร่วมประชุม   
ผู้ ถือหุ้ นและออกเสียงลงคะแนน   สิทธิในการเลือกตั Wงกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการ สิทธิในการแตง่ตั Wงผู้สอบบญัชีและกําหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี สิทธิในการมอบฉนัทะให้บคุคลอื%นเข้า
ประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน 

1.2  สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที�สําคัญ   
 ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทั Wงภาษาไทย

และภาษาองักฤษผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.snjinter.com) 
เพื%อให้ผู้ ถือหุ้นมีช่องทางที%จะได้รับข่าวสารของบริษัทฯได้มากขึ Wน เช่น ผลการดําเนินงาน ข้อมูลการทํารายการที%
เกี%ยวโยงกัน การเปลี%ยนแปลงโครงสร้างเงินลงทุน การเปลี%ยนแปลงอํานาจควบคุม และการซื Wอขายสินทรัพย์ที%
สําคญัของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมลูอื%นๆ ที%จําเป็นตอ่การตดัสินใจของผู้ ถือหุ้น 

1.3  สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกัลงทุนสถาบนัในการเข้า

ร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ กําหนดให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นปีละ 1 ครั Wง ภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิ Wนสดุ
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รอบปีบญัชีของบริษัทฯ โดยกําหนดวนั เวลา สถานที%และวิธีการ ไมเ่ป็นอปุสรรคในการเข้าร่วมประชุม  เพื%อให้ผู้ ถือ
หุ้นมีส่วนร่วมในการติดตามดแูลผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และในกรณีที%มีความจําเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระ
เป็นกรณีพิเศษซึ%งเป็นเรื%องที%กระทบหรือเกี%ยวกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น หรือเกี%ยวข้องกบัเงื%อนไขหรือกฎเกณฑ์ 
กฎหมายที%ใช้บงัคบัที%ต้องได้รับการอนุมติัจากผู้ ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ จะเชิญประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นกรณีไป โดย
ในปี 2559 บริษัทฯ มีการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 1 ครั Wง และไม่มีการเชิญประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น มีรายละเอียด
ดงันี W  

• ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
  ในปี 2559 บริษัทฯ จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั Wงที% 37 เมื%อวนัองัคารที% 26 เมษายน 2559 

(1) บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเสนอวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื%อบุคคลเพื%อรับการ
พิจารณาเลือกตั Wงเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 ได้ตั Wงแต่วนัที% 
13 พฤศจิกายน ถึง 31 ธันวาคม czzb โดยบริษัทฯ ได้จดัทําหลกัเกณฑ์และวิธีการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
พร้อมทั Wงได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท  
เมื%อวนัที% 12 พฤศจิกายน 2559 ซึ%งไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื%อบุคคลเพื%อรับการพิจารณา
เลือกตั Wงเป็นกรรมการบริษัท 

(2) แจ้งมติคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดการประชมุผู้ ถือหุ้นครั Wงที% 37 ให้ทราบลว่งหน้า 63 วนัก่อน
วนัประชมุ คือ     ในวนัที% 23 กมุภาพนัธ์ 2559 ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์
ของบริษัท  เพื%อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจดัสรรเวลาในการเข้าร่วมประชมุ 

(3) เผยแพร่หนงัสือบอกกลา่วนดัประชมุ พร้อมเอกสารประกอบการประชมุ  ซึ%งมีข้อมลูเดียวกนักบัที%
บริษัทฯ ส่งให้ผู้ ถือหุ้ นทั Wงภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ในวันที% 17 มีนาคม 2559 เป็น        
การลว่งหน้า 40 วนัก่อนวนัประชมุ 

(4) บริษัทฯ มอบให้บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั ซึ%งเป็นนายทะเบียนหุ้นของ
บริษัทฯ เป็นผู้ จัดส่งเอกสารเชิญประชุมให้กบัผู้ ถือหุ้น เป็นการล่วงหน้าในวนัที% 4 เมษายน 2559 ก่อนวนัประชุม    
ผู้ ถือหุ้น 22 วนั เพื%อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุ 

(5) หนังสือบอกกล่าวนดัประชุมได้ลงพิมพ์โฆษณาในหนงัสือพิมพ์รายวนัเป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนั 
และเป็นเวลาก่อนวนัประชมุ 9 วนั คือ ในวนัที% 18 เมษายน 2559 ถงึ 20 เมษายน 2559 

(6) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่คําถามเกี%ยวข้องกบัวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าก่อน
วนัประชมุผู้ ถือหุ้นตั Wงแต่วนัที% 17 มีนาคม 2559 ถงึ 19 เมษายน 2559 ซึ%งได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านเวบ็ไซต์บริษัท 
และนําส่งขั Wนตอนการดําเนินการในเรื%องดงักล่าวพร้อมเอกสารเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น  โดยในปี 2559 ไม่มีผู้ ถือหุ้นสง่
คําถามลว่งหน้ามาที%บริษัทฯ ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

(7) เอกสารที%จัดส่งให้ผู้ ถือหุ้นประกอบด้วยหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ ถือหุ้นซึ%งมีรายละเอียด
วาระการประชุมที%มีข้อเท็จจริงและเหตผุล รวมทั Wงความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทกุวาระ พร้อมกบัเอกสาร
ประกอบการประชมุที%ใช้ประกอบการพิจารณาตดัสินใจลงคะแนนในวาระตา่งๆ รายงานประจําปี ประวติัของบคุคล
ที%ได้รับการเสนอชื%อให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการแทนกรรมการที%ครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ นิยาม
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กรรมการอิสระ ข้อมลูเกี%ยวกบักรรมการอิสระที%บริษัทฯ เสนอชื%อให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้น ข้อบงัคบัของ
บริษัทฯ ในส่วนที%เกี%ยวข้องกบัการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น เอกสารและหลกัฐานที%ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องนํามาแสดง
ก่อนเข้าร่วมประชุมและระเบียบปฏิบัติในการประชุม ขั Wนตอนการเข้าร่วมประชุม แผนที%สถานที%จัดการประชุม 
แบบฟอร์มลงทะเบียน หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ%งเป็นแบบที%ผู้ ถือหุ้นกําหนดทิศทางการลงคะแนนได้ หรือจะ
เลือกใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก. หรือ แบบ ค. แบบใดแบบหนึ%งก็ได้ ซึ%งสามารถดาวน์โหลดหนงัสือมอบฉนัทะทั Wง 
3 แบบ ได้ที%เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

ทั Wงนี Wบริษัทฯ ได้เผยแพร่รายงานประจําปีภายใน 120 วนั นับแต่วนัสิ Wนสุดรอบบัญชี (31 ธันวาคม) 
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ (วนัที% 17 มีนาคม 2559) และจัดส่งรายงานประจําปีให้กับผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ (วนัที%       
4 เมษายน 2559) 

• วันประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) กําหนดวนั เวลา และสถานที%ในการจดัประชมุที%สะดวกและเหมาะสมตอ่การเข้าร่วมประชุม ในปี 

2559 บริษัทฯ  จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นในวันอังคารที% 26 เมษายน 2559 เวลา 13.00 น. ณ โรงแรม
มณเฑียร ริเวอร์ไซด์ โดยเริ%มรับลงทะเบียนตั Wงแตเ่วลา 11.00 น.  

(2) เปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อย
กว่า 2 ชั%วโมง และสามารถลงทะเบียนได้ต่อเนื%องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีบุคลากร
อย่างเพียงพอสําหรับการลงทะเบียนเข้าประชมุ  พร้อมกบัจดัเตรียมอากรแสตมป์ไว้บริการแก่ผู้ ถือหุ้นที%มอบฉันทะ
ให้ผู้ อื%นหรือกรรมการอิสระเข้าร่วมประชมุแทน  อีกทั Wงมีการแจกป้ายคะแนนและบตัรลงคะแนนเสียงสําหรับผู้ ถือหุ้น
เพื%อใช้ในการลงคะแนนเสียง 

(3) คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการประชุมผู้ ถือหุ้น  โดยถือเป็นหน้าที%ที%จะต้องเข้าร่วม
ประชมุทกุครั Wงหากไมติ่ดภารกิจสําคญัหรือเจ็บป่วย 

 ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นปี 2559 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 14 คน จาก 15 คน คิดเป็นร้อย
ละ 93.33 ซึ%งรวมประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเข้าร่วมประชุม ยกเว้น
ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการเนื%องจากติดภารกิจต่างประเทศ นอกจากนี W กรรมการผู้จดัการ ผู้บริหาร
สงูสดุด้านบญัชีและการเงิน กรรมการบริหาร และผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมประชมุเพื%อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
ซกัถามในเรื%องที%เกี%ยวข้องได้ และบริษัทฯ ได้จดัให้มี Inspector  โดยเชิญตวัแทนจากสํานกังานสอบบญัชี บริษัท 
สํานกังาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากดั และสํานกังานที%ปรึกษากฎหมาย บริษัท วีระ ลอว์ ออฟฟิส จํากัด 
เป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสียงแตล่ะวาระ  เพื%อให้การประชมุเป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย และ
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ  

(4) ก่อนเริ%มการประชุม เลขานุการบริษัทได้แจ้งรายละเอียดขององค์ประชุม  รวมถึงอธิบายวิธีการ
ลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นที%ต้องลงมติในแตล่ะวาระตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
ในกรณีผู้ ถือหุ้นรายใดเข้ามา ภายหลงัจากที%ได้เริ%มการประชุมไปแล้ว บริษัทฯ ยงัให้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน
ในวาระที%เหลืออยทีู%ยงัไมไ่ด้มีการพิจารณาและลงมติ โดยนบัเป็นองค์ประชมุ 
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(5) ในการประชุมประธานที%ประชุมดําเนินการประชุมเรียงตามลําดบัวาระที%กําหนดในหนงัสือบอก
กล่าวนัดประชุม  โดยไม่มีการเพิ%มวาระการประชุมหรือเปลี%ยนแปลงข้อมูลสําคัญที%ไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้ นทราบ
ล่วงหน้า  พร้อมทั Wงได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็นหรือ
เสนอแนะได้อย่างเตม็ที%ในทกุวาระ 
   สําหรับการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นปี 2559 มีผู้ ถือหุ้ นสอบถามจํานวน  1 ราย โดยกรรมการ
ผู้จดัการได้ตอบข้อซกัถามอย่างชดัเจนตรงประเดน็ 

(6) บริษัทฯ ได้นําระบบ Barcode มาใช้ในการสรุปผลคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ  พร้อมทั Wงแสดงผล
การลงมติดงักล่าวบนหน้าจอในห้องประชุม เพื%อให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบพร้อมกัน เพื%อให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง 
สามารถประกาศผลคะแนนได้ทนัทีหลงัจากจบการพิจารณาแตล่ะวาระ ซึ%งบริษัทฯ ได้ใช้บตัรลงคะแนนในระเบียบ
วาระที%สําคญั คือ การแต่งตั Wงกรรมการ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นคดัเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และเพื%อความ
โปร่งใสได้จดัเก็บบัตรลงคะแนนดงักล่าวไว้ที%สํานกังานกรุงเทพฯ เพื%อสามารถตรวจสอบได้ภายหลงัจากเสร็จสิ Wน
การประชมุ 

• หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) เปิดเผยมติที%ประชุมผู้ ถือหุ้ น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในการประชุมสามญั       

ผู้ ถือหุ้นทั Wงภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในวนัที%
ประชมุผู้ ถือหุ้นเสร็จสิ Wน 

(2) จัดทํารายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นที%มีสาระสําคัญครบถ้วน และมีการสรุปผลการ
ลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ  ซึ%งแบ่งเป็นเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมทั Wงบนัทกึประเดน็อภิปรายที%
สําคญัและคําชี Wแจงไว้โดยสรุป และได้นําส่งให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น และนําเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ทั Wงภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื%อเป็นช่องทางให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ และสามารถตรวจสอบข้อมลูได้
โดยไม่จําเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป พร้อมทั Wงดําเนินการนําส่งต่อกระทรวงพาณิชย์ภายในเวลาที%
กฎหมายกําหนด 

(3) จดัให้มีการบนัทกึวิดีทศัน์การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ%งให้บริการเผยแพร่แก่ผู้ ถือหุ้นที%
สนใจ 

(4) หลังจากที%ประชุมผู้ ถือหุ้ นมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ ได้แจ้งมติที%ประชุมรวมถึง
รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้ นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ประสานงานกบันายทะเบียนบริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั เพื%อให้ผู้ ถือหุ้นมั%นใจว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนตามสิทธิอย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมถึงมีการลงพิมพ์โฆษณาในหนังสือพิมพ์รายวันเป็นเวลา
ติดตอ่กนั 3 วนั คือ ในวนัที% 10 พฤษภาคม 2559 ถงึ 12 พฤษภาคม 2559 
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 หมวดที� 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
  บริษัทฯ มุง่มั%นสร้างความเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมให้เกิดกบัผู้ ถือหุ้นทกุรายทุกกลุ่ม ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายย่อย ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ หรือนกัลงทนุสถาบนั โดยมีรายละเอียดดงันี W 

2.1  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
(1) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิเสนอชื%อบุคคลเพื%อรับการพิจารณาเลือกตั Wงเป็นกรรมการ

บริษัทล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 ได้ตั Wงแต่วนัที% 1 – 31 ธันวาคม 2559 โดยบริษัทฯ ได้
จัดทําหลกัเกณฑ์และวิธีการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั Wงได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั Wงนี Wในช่วงเวลาดงักลา่วไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอชื%อบคุคลเพื%อรับการพิจารณาเลือกตั Wง
เป็นกรรมการบริษัทแตอ่ย่างใด 

(2) การกําหนดสิทธิออกเสียงในที%ประชุม เป็นไปตามจํานวนหุ้นที%ผู้ ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ%งหุ้นมีสิทธิ
เท่ากบัหนึ%งเสียง และไมมี่หุ้นใดที%มีสิทธิพิเศษที%จะจํากดัสิทธิของผู้ ถือหุ้นรายอื%น 

(3) ในกรณีเป็นผู้ ถือหุ้ นต่างชาติ  บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ ถือหุ้ น รวมทั Wง
เอกสารประกอบการประชุมเป็นฉบบัภาษาองักฤษ เพื%ออํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นต่างชาติ และมีการขึ Wนบน
เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.snjinter.com)  ทั Wงภาษาไทยและภาษาองักฤษก่อนการประชมุลว่งหน้า 30 วนั 

(4) ในกรณีผู้ ถือหุ้นไมส่ะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉนัทะให้บคุคลใดบคุคลหนึ%ง  หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าประชมุแทน เพื%อเป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตนได้ 
ซึ%งบริษัทฯ ได้ให้ข้อมลูเกี%ยวกบักรรมการตรวจสอบทั Wง 4 คน โดยแจ้งชื%อ อายุ ที%อยู่ ที%ส่งไปพร้อมหนงัสือบอกกลา่ว
นดัประชมุ รวมทั Wงได้ระบเุอกสารหลกัฐาน และคําแนะนําขั Wนตอนในการมอบฉนัทะให้ผู้ ถือหุ้นทราบ เพื%อให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถจดัเตรียมได้อย่างถกูต้องและไมเ่กิดปัญหาในการเข้าร่วมประชมุของผู้ รับมอบฉนัทะ 

ซึ%งในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั Wงที% 37 ในวนัองัคารที% 26 เมษายน 2559 มีผู้ ถือหุ้น 9 รายถือหุ้น 
17,688,973 หุ้น ได้มอบฉนัทะให้กรรมการตรวจสอบ ซึ%งเป็นกรรมการอิสระที%บริษัทฯ เสนอให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะ
เป็นผู้ออกเสียงแทน 

(5) การลงคะแนนในแต่ละวาระจะกระทําโดยเปิดเผย  มีการเตรียมบัตรลงคะแนนให้ผู้ ถือหุ้ นทุก
วาระ ซึ%งการนบัคะแนนจะนบัเฉพาะผู้ ที%ไม่เห็นด้วยและ/หรืองดออกเสียงเท่านั Wนหลงัจากนั Wนจะนํามาหกัออกจาก
จํานวนเสียงทั Wงหมดที%เข้าร่วมประชุมส่วนที%เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนที%เห็นด้วย โดยบริษัทฯ ได้ใช้ระบบ Barcode 
มาใช้ในการนบัคะแนนและแสดงผลบนหน้าจอที%อยู่ในห้องประชมุทนัทีเพื%อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

2.2  การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษัทฯ มีนโยบายป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน โดยกําหนดไว้ในคูมื่อจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและ
กําหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานไม่นํา
ข้อมลูและทรัพย์สินของบริษัทฯ รวมถงึไมใ่ช้ตําแหน่งหน้าที%ไปแสวงหาประโยชน์เพื%อตนเองและ/หรือผู้ อื%นโดยมิชอบ 
ซึ%งบริษัทฯ ได้แจกจ่ายคู่มือดงักล่าวให้แก่กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังาน พร้อมทั Wงเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ เพื%อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนในการดําเนินธุรกิจและเป็นหลกัยดึถือในการทํางาน  
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นอกจากนี Wในระเบียบข้อบงัคบัเกี%ยวกบัการทํางานของบริษัทฯ ได้มีการกําหนดในเรื%องดงักลา่ว พร้อม
ทั Wงกําหนดบทลงโทษทางวินยัไว้ด้วย  ซึ%งในปี 2559 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานได้ปฏิบติัตามนโยบาย
ดงักล่าวอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏกรณีที%กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีการซื Wอขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลู
ภายใน 

2.3  การกาํหนดการซื 2อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
(1) บริษัทฯ มีการกําหนดเรื%องการซื Wอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไว้ในจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ%งอยู่ในหน่วยงานที%รับทราบข้อมูลภายในทําการซื Wอหรือขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน  ซึ%งบริษัทฯ ได้มีการออกจดหมาย
เวียนแจ้งให้ผู้ ที%เกี%ยวข้องรับทราบทกุไตรมาส  

ในปี 2559 กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามี   
การซื Wอขายหลกัทรัพย์ในช่วงเวลาที%ห้ามมีการซื Wอขาย 

(2) บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารที%มีหน้าที%รายงานการถือหลกัทรัพย์ครั Wงแรกและ
รายงานการเปลี%ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  โดยบริษัทฯ ได้บรรจุ
วาระรายงานการถือครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการบริษัท และผู้บริหารรวมทั Wงคูส่มรสและบตุรที%ยงัไม่บรรลุ
นิติภาวะเป็นวาระประจําในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

(3) คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้ บริหารระดับสูงแจ้งการซื Wอขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อเลขานุการบริษัท อย่างน้อย 1 วนัทําการก่อนการซื Wอขาย ซึ%งในปี 2559 กรรมการและ
ผู้ บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวโดยได้แจ้งให้เลขานุการบริษัททราบล่วงหน้า 3 วันก่อนการซื Wอขาย
หลกัทรัพย์ 

2.4  การดาํเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ดําเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล ยึดถือ

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นที%ตั Wง ด้วยการจดัวางระบบการปฏิบติังานด้วยความโปร่งใส  โดยกําหนดเป็นนโยบาย
หนึ%งในการกํากบัดแูลกิจการที%ดี และในจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาทิเช่น บริษัทฯ ได้ดแูลการทํา
รายการที%เกี%ยวโยงกนัให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ในการทํารายการดงักลา่วที%เข้าข่าย
ต้องขออนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท ได้มีการนําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื%อพิจารณาให้ความเห็นก่อน
นําเสนอตอ่ที%ประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการผู้ มีส่วนได้เสียไม่มีสว่นร่วมในการตดัสินใจ จากนั Wนบริษัทฯ 
ได้แจ้งมติที%ประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื%อให้ผู้ ถือหุ้นได้
รับทราบ  โดยเปิดเผยชื%อและความสมัพนัธ์ของบคุคลที%เกี%ยวโยงกนั นโยบายในการกําหนดราคา มลูคา่ของรายการ 
และรายละเอียดอื%น ๆ ที%เกี%ยวข้อง รวมทั Wงความเห็นของคณะกรรมการเกี%ยวกบัรายการดงักลา่ว 

นอกจากนี W  บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการอนุมติัหลกัการเกี%ยวกบัข้อตกลงทางการค้าที%มีเงื%อนไขการค้า
ทั%วไปในการทําธุรกรรมระหวา่งบริษัทฯ กบั กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที%มีความเกี%ยวข้อง เป็นประจําทกุปี 
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2.5  การดูแลเรื�องการซื 2อขายสินทรัพย์ 
 บริษัทฯ ดแูลการซื Wอขายสินทรัพย์ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ  เรื%องการ

ได้มาหรือจําหน่ายไปซึ%งสินทรัพย์ โดยในการทํารายการดังกล่าว กรรมการผู้ มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ เพื%อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม 

หมวดที� 3 การคาํนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยกําหนดเป็นนโยบายและ

แนวทางปฏิบติัไว้ในคู่มือจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้กบักรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบติัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย เพื%อให้เกิดความมั%นใจวา่ผู้ มีส่วนได้เสียจะได้รับการดแูลอย่างเป็นธรรม
ทกุฝ่าย 

3.1  ผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ เคารพต่อสิทธิขั Wนพื Wนฐานของผู้ ถือหุ้นตามที%กําหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบงัคบั และจริยธรรม

ของบริษัทฯ อีกทั Wงยงัมีกลไกที%ทําให้ผู้ ถือหุ้นมีความเชื%อมั%นว่าจะได้รับข้อมลูที%ถูกต้อง  มีการควบคมุการทํารายการ
ระหว่างกนั  มีมาตรการป้องกนัการขดัแย้งทางผลประโยชน์  และป้องกนัการนําข้อมลูภายในไปใช้เพื%อประโยชน์
ส่วนตน นอกจากนี Wบริษัทฯ ยงัมุ่งสร้างผลตอบแทนที%เหมาะสมให้กบัผู้ ถือหุ้น โดยกําหนดนโยบายการจ่ายเงินปัน
ผลอย่างสมํ%าเสมอ  

ในปี 2559 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2558  ในอตัรา 1.00 บาทต่อหุ้น คิดเป็น
อัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 63.14 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยกําหนดจ่ายในวันที% 25 
พฤษภาคม 2559 นบัเป็นการจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นติดต่อกนัเป็นปีที% 37 ซึ%งถือเป็นการสร้างความมั%งคั%งใน
ระยะยาวให้แก่ผู้ ถือหุ้นอย่างแท้จริง ทั Wงนี W ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับเชิญเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น และสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในวาระสําคญัต่าง ๆ โดยได้รับข้อมูลข่าวสารที%สําคญัในหลากหลายรูปแบบ อาทิเช่น หนังสือเอกสาร 
และข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากนี W บริษัทฯ ยังได้รายงานผลการดําเนินงานของกิจการเป็นประจําทุกไตรมาส 
และเปิดเผยการทํารายการกบับุคคลที%เกี%ยวโยงให้รับทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ อีกด้วย 

3.2  พนักงาน  
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคญัของพนักงานว่าเป็นทรัพยากรที%มีค่าและเป็นหัวใจที%

สําคญัที%จะนําพาองค์กรมุ่งไปสู่ความสําเร็จ จึงกําหนดนโยบายให้บริษัทฯ มุ่งมั%นส่งเสริมการอบรม การพัฒนา
ความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างทั%วถึง  พร้อมกับสร้างความมั%นคงในอาชีพ และให้โอกาสใน                       
การเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละบุคคล รวมถึงให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทาง                     
การดําเนินงานและพฒันา ควบคู่ไปกบัการกําหนดนโยบายเกี%ยวกบัการดแูลเรื%องค่าตอบแทนโดยให้ผลตอบแทน
ด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน         
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แต่ละคน ซึ%งสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย
ดงักลา่วอยู่ในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” เรื%อง บคุลากร) 

บริษัทฯ จดัให้มีสวสัดิการแก่พนกังาน เพื%อสง่เสริมคณุภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที%ดีขึ Wน เช่น กองทนุ
สํารองเลี Wยงชีพ เงินบําเหน็จเกษียณให้กบัพนกังาน  ห้องพยาบาล  การตรวจสขุภาพประจําปี  สวสัดิการซื Wอสินค้า
ราคาพิเศษ  เครื%องแบบพนกังาน โครงการเงินกู้ ยืมเพื%อที%อยู่อาศยั ฯลฯ  อีกทั Wงยงัได้จดัตั Wงคณะกรรมการสวสัดิการ
เพื%อเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านสวสัดิการ รวมทั Wงมีการส่งเสริมจัดทํากิจกรรมต่าง ๆ 
เพื%อให้พนกังานมีสว่นร่วม เช่น โครงการเพื%อนช่วยเพื%อน โครงการธรรมะสบายใจ การจดักิจกรรมปีใหม ่เป็นต้น 

ในขณะเดียวกนั บริษัทฯ ยงัคํานงึถงึความปลอดภยัต่อชีวิต สขุภาพ และทรัพย์สินของพนกังาน โดย
กําหนดเป็นนโยบายอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (รายละเอียดนโยบายอาชีวอนามยัและความปลอดภยั อยู่
ใน “รายงานการพฒันาอย่างยั%งยืน ประจําปี 2559 หวัข้อ “คนดี”) พร้อมทั Wงจดัตั Wงคณะกรรมการและหน่วยงานด้าน
ความปลอดภัยในการทํางานขึ Wนเพื%อดูแลงานด้านนี Wโดยเฉพาะ รวมทั Wงติดตามผลการดําเนินงานอย่างต่อเนื%อง 
ตลอดจนมีการติดป้ายแสดงสถิติการเกิดอบุติัเหตจุากการทํางาน โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการฝึกอบรม
หลกัสูตรด้านความปลอดภัย เช่น หลกัสูตร”อบรมเจ้าหน้าที%ความปลอดภัยในการทํางานสําหรับพนักงานใหม่ 
หวัหน้างานใหม่ และผู้บริหารใหม่” หลกัสตูร”อบรมรถโฟล์คลิฟท์ / รถยกไฟฟ้า” หลกัสตูร “การทํางานกบัสารเคมี
อนัตรายอย่างปลอดภยั” หลกัสตูร”การดบัเพลิงขั Wนต้น และขั Wนสงู” หลกัสตูร”การปฐมพยาบาลเบื Wองต้น” รวมทั Wงมี
การสร้างความตระหนกัและจิตสํานึกด้านความปลอดภยัให้แก่พนกังาน โดยมีการจัดทําแผนการตรวจพื Wนที%เพื%อ
ประเมินและค้นหาความเสี%ยงในการปฏิบัติงาน จัดให้มีโครงการสร้างจิตสํานึกด้านความปลอดภัย เช่น การจัด
กิจกรรมสปัดาห์ความปลอดภยั โครงการสวมหมวกนิรภยั 100% โครงการสถานประกอบการปลอดภัย และการ
ประเมินงานด้านความปลอดภยั ฯลฯ 

บริษัทฯ ได้กําหนดเป้าหมายด้านชีวอนามัยและความปลอดภัยประจําปี 2559 เพื%อให้แต่ละ
หน่วยงานจดัทําแผนปฏิบติัการ และดําเนินการให้บรรลถุงึเป้าหมาย ดงันี W 

1.  อบุติัเหตถุงึขั Wนหยดุงาน ≤ 3 วนั สะสมตอ่เนื%อง   366  วนั 
2.  ไมเ่กิดการเจ็บป่วยเนื%องจากการทํางาน 
โดยสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางาน ปี 2559 มีพนักงานบาดเจ็บลาหยุดงาน 1 วนั จํานวน 1 

ราย 
หมายเหตุ สามารถดูรายละเอียดเพิ%มเติมได้ที%เอกสารแนบ 5.1 “รายงานการพัฒนาอย่างยั%งยืน ประจําปี 2559 
หวัข้อ  คนดี” 

3.3  ลูกค้า  
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่าความพึงพอใจและความเชื%อมั%นของลูกค้าเป็นกุญแจสําคัญ อัน
นําไปสู่ความสําเร็จของบริษัทอย่างยั%งยืน บริษัทฯ ได้กําหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ โดยยึดถือ            
ความซื%อสตัย์ สจุริต เป็นธรรม และไม่กระทําการใดๆ ที%เป็นการละเมิดสิทธิของลกูค้า  บริษัทฯ เน้นการให้บริการที%
ประทบัใจโดยการสร้างความพึงพอใจในสินค้าและบริการให้แก่ลกูค้าด้วยการเสนอผลิตภณัฑ์ที%มีคณุภาพในราคา
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ที%เหมาะสม เพื%อให้ลกูค้าได้รับประโยชน์สงูสดุทั Wงด้านคณุภาพและราคา นอกจากนี Wบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วยความ
มุง่มั%นพฒันาสินค้าและบริการ คิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ เพิ%มคณุคา่แก่สินค้าและบริการเพื%อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าอย่างต่อเนื%อง พร้อมกับให้ข้อมูลที% จําเป็นต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบัง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง 
นอกจากนี Wด้านการผลิตสินค้าและบริการจะต้องปลอดภัยต่อผู้บริโภค และเป็นมิตรต่อสิ%งแวดล้อม รวมทั Wงรักษา
ความลบัทางการค้าของลกูค้า โดยไม่นําไปใช้เพื%อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ ที%เกี%ยวข้องโดยมิชอบ ตลอดจนเอาใจ
ใส่และดําเนินการอย่างเป็นธรรมต่อคําร้องเรียนของลกูค้า  โดยบริษัทฯ จัดให้มีบริการลูกค้าสมัพนัธ์ซึ%งผู้บริโภค
สามารถสอบถามข้อมูล แสดงความคิดเห็น ข้อร้องเรียนได้หลายช่องทาง  ได้แก่   ผ่านทางโทรศัพท์โดยตรงที%     
โทร. (02) 676-2727  โทรสาร. (02) 676-2726  หรือผ่านทาง E-Mail : sjoffice@snjinter.com  

บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลความพงึพอใจของลูกค้า ซึ�งเปรียบเทยีบ ปี 2557 - 2559  ดังนี 2 
 2559 2558 2557 
ลูกค้าในประเทศ 86% 83% 84% 
ลูกค้าต่างประเทศ 82% 83% 80% 

 
จากนโยบายดงักล่าวสง่ผลให้ในปี 2559 บริษัท เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) จํากดั ซึ%งเป็นลกูค้าของ

บริษัทฯ ได้มอบรางวลั Danai’s Appriecation ให้แก่บริษัทฯ ซึ%งรางวลันี Wเป็นรางวลัที%แสดงว่าบริษัทฯ เป็นคู่ค้าที%ดี   
บริษัทฯ จึงมุ่งมั%น ยึดถือและปฏิบัติตามแนวทางที%กําหนดกับลูกค้าทุกรายทั Wงในประเทศ และต่างประเทศ เพื%อ     
การเจริญเติบโตอย่างยั%งยืน 

3.4  คู่แข่ง  
  คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการแข่งขนัทางการค้าโดยสจุริต ภายใต้กรอบของกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดจึงได้กําหนดนโยบายให้บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายในกรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าที%เป็น
ธรรม ทั Wงนี Wบริษัทฯ ถือวา่คูแ่ข่งเป็นสว่นหนึ%งในการเสริมสร้างศกัยภาพขององค์กรให้มีความมั%นคงและแข็งแรงยิ%งขึ Wน 
ซึ%งตลอดระยะเวลาที%ผ่านมาบริษัทฯ ไมเ่คยมีข้อพิพาทใดๆ กบัคูแ่ข่ง 

3.5  คู่ค้า  
 บริษัทฯ มีนโยบายในการทําธุรกิจกับคู่ค้าอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ยึดถือข้อตกลงหรือเงื%อนไขทาง
การค้า รวมไปถงึการให้ความสําคญัตอ่การแลกเปลี%ยนเรียนรู้กบัคูค้่า ทั Wงนี Wเพื%อประโยชน์ในการพฒันาคณุภาพของ
สินค้า/บริการ และลดต้นทุนการผลิต โดยบริษัทฯ มีกระบวนการจัดซื Wอจัดจ้างเป็นไปตามระบบบริหารคุณภาพ    
ISO 9001 : 2008 มีระบบการคดัเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain)  โดยเลือกคู่ค้าที%มีการดําเนินธุรกิจ
ตามกฎหมาย ปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภยัและชีวอนามยั เป็นมิตรต่อสิ%งแวดล้อม นอกจากนี Wบริษัทฯ ได้
จดัทําระเบียบจดัซื Wอจดัจ้าง เพื%อเป็นคู่มือให้การดําเนินธุรกิจกบัคู่ค้ามีประสิทธิภาพ เหมาะสม และเป็นธรรมตาม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการที%ดี 

ซึ%งในปี2559 บริษัทฯ ไมมี่กรณีไมป่ฏิบติัตามสญัญาที%มีตอ่คูค้่า  
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3.6  เจ้าหนี 2  
บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบติัตอ่เจ้าหนี Wทุกกลุม่อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยปฏิบติัตามสญัญาหรือ

เงื%อนไขที%มีตอ่เจ้าหนี Wอย่างเคร่งครัด มีการเปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถกูต้อง ตรงเวลา และในกรณีที%ไมส่ามารถ
ปฏิบติัตามเงื%อนไขข้อใดข้อหนึ%งให้รีบแจ้งให้เจ้าหนี Wทราบเป็นการล่วงหน้าเพื%อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนั
ไมใ่ห้เกิดความเสียหาย  

สําหรับเจ้าหนี Wการค้า บริษัทฯ เปิดโอกาสให้สามารถวางบิลได้ในวนัที% 1 ถึง 6 ของทุกเดือน และจ่าย
ชําระทกุวนัที% 25 ของทกุเดือน โดยใช้วิธีการโอนเงินผ่านธนาคารในระบบ Media Clearing ซึ%งเป็นการอํานวยความ
สะดวกแก่เจ้าหนี W 

ในปี2559 บริษัทฯ จ่ายเงินให้กบัเจ้าหนี Wการค้าตรงตาม Credit Term ที%ได้ตกลงไว้ลว่งหน้า  โดยไม่มี
การผิดนดัชําระแตอ่ย่างใด  บริษัท ดําเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัทางการค้าโดยสจุริตและ
เป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายอย่างเคร่งครัด  

3.7  ชุมชนและสังคม  
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบที%มีตอ่ชุมชนและสงัคม จงึกําหนดนโยบายให้มีการ

ปลกูฝังจิตสํานกึความรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมให้เกิดขึ Wนภายในบริษัทฯ และพนกังานทกุระดบัอย่างต่อเนื%อง 
รวมถงึมีการสนบัสนนุกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ตอ่ชมุชนและสงัคมโดยสว่นรวม  

บริษัทฯ ได้แตง่ตั Wงคณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพื%อสงัคม พร้อมทั Wงกําหนดนโยบายความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมและแนวทางปฏิบติัในการดําเนินกิจกรรมด้านต่างๆ เช่น การลดหรือหลีกเลี%ยงในการใช้สารเคมีต้องห้าม
โดยหันมาใช้สารสกัดจากธรรมชาติทดแทน ซึ%งส่งผลดีต่อผู้ บริโภค การสร้างต้นกล้าพัฒนาทายาทธรรม                
การช่วยเหลือผู้ ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ การปลูกป่า การอนุรักษณ์และช่วยเหลือสตัว์ การฟืWนฟูภัยพิบัติ ฯลฯ โดย            
ยึดหลักการดูแลหรือส่งเสริมชุมชน สร้างบรรยากาศการอยู่ร่วมกันของคนในชุมชนและบริษัทฯ ให้สามารถอยู่
ร่วมกนัอย่างมีความสขุ สร้างจิตสํานกึในบริบทของความยั%งยืน ให้รู้จกัการพึ%งพาตนเอง การช่วยเหลือเกื Wอกลูตอ่กนั  

จากการที%บริษัทฯมีความมุ่งมั%นและทํางานด้านนี Wอย่างต่อเนื%อง ส่งผลให้ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับ
รางวลัจากองค์กรตา่งๆ ดงันี W 

• รางวลั “Thailand Sustainability Investment 2016 หรือ หุ้นยั%งยืน” จาก ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ%งเป็นรางวลัสําหรับบริษัทจดทะเบียนที%มีการดําเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาล
ด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ%งแวดล้อม ซึ%งบริษัทฯ ได้รับติดตอ่กนัเป็นปีที% 2 

• รางวลั “อย.ควอลิตี W อวอร์ด” จากสํานกังานคณะกรรมการอาหารและยา ซึ%งเป็นรางวลัที%เชิดชู
สถานประกอบการที%ผลิตผลิตภณัฑ์อย่างมีคณุภาพ ดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรมและมีความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมซึ%งบริษัทฯ ได้รับตอ่เนื%องมาเป็นปีที% 3 

หมายเหต ุ  สามารถดรูายละเอียดเพิ%มเติมได้ที%เอกสารแนบ 5.1 “รายงานการพฒันาอย่างยั%งยืน ประจําปี  2559  
หวัข้อ  สงัคมดี” 
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3.8  สิ�งแวดล้อม  
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสิ%งแวดล้อม โดยกําหนดให้เป็นนโยบายหนึ%งใน

พนัธกิจของบริษัทฯ และได้กําหนดไว้ในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ให้บริษัทฯ 
ดําเนินธุรกิจโดยคํานงึถงึผลกระทบตอ่ทรัพยากรธรรมชาติและสิ%งแวดล้อม       

บริษัทฯ ได้แต่งตั Wงคณะทํางานด้านสิ%งแวดล้อมและอนุรักษ์พลงังานเพื%อปฏิบติังานที%สอดคล้องกบั
ข้อกําหนดกฎหมายและระบบมาตรฐานด้านสิ%งแวดล้อม ISO : 14001 : 2004 พร้อมทั Wงกําหนดนโยบายและ
แผนงานโครงการด้านสิ%งแวดล้อมเพื%อลดผลกระทบเชิงลบที%แหลง่กําเนิดตั Wงแต่ในกระบวนการรวมไปถึง การกําจดั
ของเสียตามหลัก 3R ได้แก่ Reduce การลดการใช้ทรัพยากร Reused การใช้ซํ Wาอย่างคุ้มค่า Recycle การนํา
กลบัมาใช้ใหมด้่วยกระบวนการที%ได้มาตรฐาน ตลอดจนมีแผนการรองรับและฟืWนฟใูนสถานการณ์ฉกุเฉิน 

บริษัทฯ ยงัมีมาตรการเฝ้าระวงัด้านสิ%งแวดล้อม เช่น การตรวจวดัและติดตามคณุภาพอากาศ แสง 
เสียง และนํ Wาเสียภายในบริษัทฯ โดยมีการจดัทํามาตรการเชิงรุก เช่นโครงการอนุรักษ์พลงังาน เพื%อลดการปล่อย 
CO2 และโครงการทางอ้อม ได้แก่    การปรับปรุงคณุภาพนํ Wาหลงับําบดัเพื%อนํากลบัมาใช้ใหม ่การปรับปรุงขั Wนตอน
การผลิตเพื%อลดการใช้พลงังานโดยไม่จําเป็นเป็นต้น ทั Wงนี Wผลการดําเนินงานและการตรวจวดัคณุภาพสิ%งแวดล้อม
และความปลอดภยัตา่งๆ จะถูกจดัเก็บอย่างเป็นระบบ และได้รับการตรวจติดตามผลจากฝ่ายความปลอดภยัและ
ฝ่ายคณุภาพอย่างสมํ%าเสมอ 

นอกจากนี W บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางรับเรื%องร้องเรียนสําหรับชมุชนหากได้รับผลกระทบอนัเนื%องมาจาก
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ%งในปีที%ผ่านมา บริษัทฯ ไม่ได้รับเรื%องร้องเรียนเกี%ยวกบัผลกระทบจากการดําเนินงาน
ในด้านสิ%งแวดล้อม 

หมายเหตุ  สามารถดูรายละเอียดเพิ%มเติมได้ที%เอกสารแนบ 5.1 “รายงานการพัฒนาอย่างยั%งยืน ประจําปี 2559  
หวัข้อ ด้านสิ%งแวดล้อม” 

3.9  การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงคุณค่าของการใช้ทรัพยากร เพื%อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพควบคู่ไปกับการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้แต่งตั Wงคณะทํางานด้านสิ%งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน 
ขึ Wนมาทําหน้าที%ให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางปฏิบติังานที%สอดคล้องกับระบบมาตรฐานด้านสิ%งแวดล้อม 
(ISO 14001 : 2004)  ซึ%งหนึ%งในแนวปฏิบติัที%กําหนดขึ Wน คือ “ส่งเสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิต
อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ” บริษัทได้มีการฝึกอบรม และรณรงค์สร้างจิตสํานึกประหยัดพลงังานอย่าง
ต่อเนื%องเกี%ยวกบัแนวทางการใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าสงูสดุในทุกกิจกรรมขององค์กร ครอบคลมุทั Wงการใช้
พลงังานไฟฟ้า นํ Wา กระดาษ และอปุกรณ์สิ Wนเปลืองอื%นๆ 
 บริษัทฯ ได้ดําเนินมาตรการด้านการอนรัุกษ์พลงังานในหลายด้าน เช่น การนํานํ Wาทิ Wงจากกระบวนการ
ผลิตกลบัมาผ่านกระบวนการบําบดัและผ่านการกรอง เพื%อนํากลบัมาใช้ใหม่ได้ถึง 80% การปรับลดแรงดนัในท่อ
นํ Wาส่งจาก 2.4 Bar เหลือ 1.8 Bar ส่งผลให้การใช้นํ Wาประปาลดลงและช่วยลดค่าใช้จ่ายในการนํานํ Wาที%เกิดจากการ
คอนเดนคอยล์เย็นระบบ Ventilation มาใช้เติมนํ Wาระบบ Vacuum Pump CMX4 เป็นต้น 
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หมายเหตุ  สามารถดูรายละเอียดเพิ%มเติมได้ที%เอกสารแนบ 5.1 “รายงานการพัฒนาอย่างยั%งยืน ประจําปี 2559  
หวัข้อ ด้านสิ%งแวดล้อม” 

 3.10  การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื�องสิ�งแวดล้อม 
   คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้พนกังานตระหนกัถึงความสําคญัของสิ%งแวดล้อม โดยบริษัทจัด
ให้มีการเผยแพร่ความรู้สิ%งแวดล้อมแก่พนักงานผ่านระบบคอมพิวเตอร์  การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์                        
การประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงตามสายการจัดกิจกรรมเกี%ยวกับการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ%งแวดล้อม ตลอดจน
สง่เสริมให้พนกังานเข้าอบรมเพิ%มพนูความรู้ในเรื%องสิ%งแวดล้อมอย่างตอ่เนื%อง 
   ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการอบรมด้านสิ%งแวดล้อม ในเรื%องของการอนรัุกษ์พลงังาน ระบบการ
จดัการสิ%งแวดล้อม ISO14001 และ การลดการใช้พลงังาน 
หมายเหตุ  สามารถดูรายละเอียดเพิ%มเติมได้ที%เอกสารแนบ 5.1 “รายงานการพัฒนาอย่างยั%งยืน ประจําปี 2559  
หวัข้อ คนดี” 

 3.11  การสนับสนุนการจัดกิจกรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมที�เกี�ยวข้องกับการ
พัฒนาชุมชน 
   บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการดําเนินธุรกิจที%รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ%งแวดล้อม ซึ%งนอกจากการ
ดําเนินธุรกิจโดยไม่สร้างผลกระทบทางลบต่อสงัคมและสิ%งแวดล้อมแล้ว การมีส่วนร่วมและการช่วยเหลือสงัคมให้
เติบโตอย่างยั%งยืนไปพร้อมกนั ก็เป็นสิ%งที%บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัและดําเนินการมาอย่างต่อเนื%อง จะเห็นได้จาก
นโยบายและแนวปฏิบติัในการดําเนินกิจกรรมที%ได้กําหนดไว้อย่างชดัเจนในด้านตา่งๆ ดงันี W 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S&J

ชมุชนและ
สงัคม 

2 โครงการ
เด็กและ
เยาวชน 

2 โครงการ

ผู้ ด้อยโอกาส/
ผู้ พิการ 

3 โครงการ

ศาสนกศุล 
4 โครงการ

ช้างและสตัว์
ตา่งๆ 

3 โครงการ

การชว่ยเหลือ
ผู้ประสบภยั
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   ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ดําเนินกิจกรรมด้านตา่งๆ เพื%อเป็นการพฒันาชมุชนอย่างตอ่เนื%องดงันี W 
� โครงการพัฒนาทายาทธรรม  บริษัทฯ ได้จัด “ค่ายคุณธรรม จริยธรรม” ให้กับเยาวชนใน

โรงเรียนรอบชุมชน เพื%อให้เยาวชนได้รู้จกัการควบคมุตนเอง รู้จกั ลด ละ เลิก และมุ่งประพฤติ
แตส่ิ%งดี สง่เสริมให้มีความกตญั�ตูอ่ผู้ มีพระคณุ และได้รู้จกัการเสียสละเพื%อสว่นรวม  

� โครงการ Look Good Feel Better  เป็นโครงการที%บริษัทฯ จดัตอ่เนื%องมาเป็นปีที% 8 เป็นกิจกรรม
เพื%อฟืWนฟูจิตใจ ผู้ ป่วยมะเร็ง โดยมีจิตอาสา ซึ%งเป็นพนกังานในองค์กรนําผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ 
เข้าไปจดักิจกรรมสอนการแตง่หน้า สอนวิธีโพกศรีษะ และกิจกรรมสร้างความสขุตา่งๆ  

� โครงการสาธารณสขุเคลื%อนที%  บริษัทฯ ร่วมกบัภาครัฐในการเข้าไปตรวจสขุภาพให้กบัผู้สงูอายุ
และเดก็ในชมุชน ซึ%งบริษัทฯได้ดําเนินการมาอย่างตอ่เนื%องตั Wงแตปี่ 2557 

� โครงการห้องวิทยาศาสตร์ต้นแบบ  เป็นโครงการมุ่งเน้นพฒันาห้องเรียนเพื%อการส่งเสริมและ
ยกระดบัมาตรฐานการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ให้มีความก้าวหน้า เพื%อให้สอดคล้องกบัการ
เรียนการสอนให้บรรลเุป้าหมายอนัสงูสดุ  

� โครงการ เปิดโลกการเรียนรู้ สู่สิ%งแวดล้อมที%สมดุล  บริษัทฯ เปิดโอกาสสร้างการเรียนรู้ด้าน
สิ%งแวดล้อมให้กับคนในชุมชน ภายใต้โครงการ ธนาคารขยะ เพื%อให้ชุมชนได้เริ%มตระหนักถึง
ความสําคัญในการดูแลรักษาสิ%งแวดล้อมผ่านกระบวนการศึกษาดูงาน และจัดทําโครงการ
ตา่งๆ ซึ%งบริษัทได้ทําตอ่เนื%องมาตั Wงแตปี่ 2557 

หมายเหตุ  สามารถดูรายละเอียดเพิ%มเติมได้ที%เอกสารแนบ 5.1 “รายงานการพัฒนาอย่างยั%งยืน ประจําปี 2559  
หวัข้อ  การมีสว่นร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม” 

 3.12  นโยบายและแนวปฏบิัตเิกี�ยวกับการไม่เกี�ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญกับสิทธิพื Wนฐานของมนุษยชน ดําเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตาม

กฎหมายและหลกัสิทธิมนษุยชน ไม่มีการเลือกปฏิบติัทั Wงการแบ่งแยกเพศ เชื Wอชาติ ศาสนา สิทธิทางการเมือง หรือ
เรื%องอื%นใด เช่น การจ้างงานคนพิการเพื%อส่งเสริมให้คนพิการได้มีงานทํา รวมทั Wงบริษัทฯ มีนโยบายที%จะไม่
ดําเนินการใดๆ หรือไมส่นบัสนนุกิจการที%ละเมิดสิทธิมนษุยชน 

 บริษัทฯ มีการจดัทํานโยบายด้านสิทธิมนษุยชนและมีการเผยแพร่โดยจดัอบรมให้กบัพนกังานตั Wงแต่
เริ%มเข้างาน ทั Wงนี Wเพื%อให้ทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติงานตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และ
ข้อบังคับที%เกี%ยวข้องกับพนักงาน และหลักการเกี%ยวกับสิทธิมนุษยชนขั Wนพื Wนฐานตามมาตรฐานสากล และต้อง
สอดคล้องกบัระบบมาตรฐานแรงงานไทย มรท.8001: 2553 ที%บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบเมื%อ ปี 2553 ในระดบั
สมบูรณ์ ขั Wนสงูสดุ จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ให้ไว้ ณ วนัที% 20 พฤษภาคม 2558 
รับรองมีผลถึง วันที% 19 พฤษภาคม 2561 ซึ%งตลอดระยะเวลาที%ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติหรือคดีขึ Wนศาล
เกี%ยวกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน 
หมายเหตุ  สามารถดูรายละเอียดเพิ%มเติมได้ที%เอกสารแนบ 5.1 “รายงานการพัฒนาอย่างยั%งยืน ประจําปี 2559  
หวัข้อ  คนดี” 
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 3.13  นโยบายและแนวปฏบิัตเิกี�ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ- 
   บริษัทฯ ยึดมั%นนโยบายในการดําเนินธุรกิจที%จะไม่เกี%ยวข้องกบัการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
ด้วยการลอกเลียนแบบหรือนําทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อื%นมาใช้ในธุรกิจโดยไม่ได้รับอนุญาต แต่บริษัทฯ            
มุง่คิดค้นพฒันาสินค้า และบริการใหมอ่ย่างตอ่เนื%อง ซึ%งบริษัทฯ มีทีมงานวิจยัและพฒันา มากกวา่ 150 คน ร่วมกนั
คิดค้นนวตักรรมที%มีคณุค่าต่อธุรกิจขององค์กร โดยตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ%งแวดล้อมในเชิงรุก 
จนกระทั%งบริษัทฯ สามารถนําไปจดสิทธิบตัรเพื%อเป็นการคุ้มครองผลงานอนัเกิดจากแนวคิดสร้างสรรค์ของบริษัทฯ  
   นอกจากนี Wบริษัทฯ ยงัส่งเสริมให้พนกังานมีการสร้างสรรค์นวตักรรมอย่างต่อเนื%อง ทั Wงในด้านสินค้า 
ระบบการผลิต โดยผ่านโครงการ Small Group Activity หรือระบบข้อเสนอแนะ ที%จะช่วยเป็นกลไกในการสร้าง
นวตักรรมจากพนกังานในระดบัปฏิบัติการ และได้นําส่งผลงานนวตักรรมต่างๆเข้าประกวดในโครงการประกวด
นวตักรรมเครือสหพฒัน์อย่างตอ่เนื%องและได้รับรางวลัเป็นประจําทกุปี 
  ในปี 2559 บริษัทฯ ไมเ่กี%ยวข้องกบัการลว่งละเมิดลิขสิทธ̂ิ และ/หรือทรัพย์สินทางปัญญาแตอ่ย่างใด 

 3.14  นโยบายและแนวปฏบิัตเิกี�ยวกับการต่อต้านการทุจริตและห้ามการจ่ายสินบนเพื�อ
ประโยชน์ทางธุรกจิ 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั%น พร้อมทั Wงกําหนด ข้อปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั%น เพื%อเป็นแนวทางในการปฏิบติัสําหรับ  กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทุก
คน โดยมุ่งเน้นการป้องกนัและการต่อต้านการคอร์รัปชั%นทุกรูปแบบทั Wงทางตรงและทางอ้อม และไม่เข้าไปมีส่วน
ร่วมในการให้สินบนและการคอร์รัปชั%นแก่เจ้าหน้าที% หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน เพื%อให้ได้มาซึ%งข้อได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน นอกจากนี Wบริษัทฯ ได้กําหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติสําหรับกิจกรรมที%มีความเสี%ยงที%อาจเกิดการ
คอร์รัปชั%น เพื%อเป็นแนวทางที%ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ และลดความเสี%ยงต่อการเกิดการคอร์รัปชั%น ทั Wงหมด 6 
ฉบบั ดงันี W  

- หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการสนบัสนนุช่วยเหลือทางการเมือง 
- หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการบริจาคเพื%อการกศุลและสาธารณประโยชน์ 
- หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการรับหรือให้ ของขวญั ของกํานลั และการเลี Wยงรับรอง 
- หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการให้และรับเงินสนบัสนนุ 
- หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการดําเนินธุรกิจด้านการขายและการตลาด 
- หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการดําเนินธุรกิจด้านจดัซื Wอ จดัจ้าง จดัหา 

โดยข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั%นและหลักเกณฑ์ทั Wง 6 ฉบับ ได้รวบรวมมาเป็น 
“เอกสารการต่อต้านการคอร์รัปชั%น” และได้แจกให้กบั กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และทุกหน่วยงานในองค์กร เพื%อ
เป็นหลกัเกณฑ์ปฏิบติัในกรณีที%มีข้อสงสยัในเรื%องการคอร์รัปชั%น  นอกจากนี Wได้มีการเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
(www.snjinter.com) ในหวัข้อ นกัลงทนุสมัพนัธ์ : การกํากบัดแูลกิจการที%ดี : เอกสารการตอ่ต้านการคอร์รัปชั%น  

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ยื%นขอรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ สอบทานแบบประเมินตนเองเกี%ยวกับมาตรการต่อต้าน                
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การคอร์รัปชั%น และได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื%อ
วนัที% 14 ตลุาคม 2559 จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต  

อีกทั Wงยงัได้รับผลการประเมินระดบัการพฒันาความยั%งยืนเรื%อง การคอร์รัปชั%น ของบริษัทจดทะเบียน
ในปี 2559 จากสถาบันไทยพัฒน์ให้อยู่ในเกณฑ์ระดบัที% 4 (Certified) ซึ%งแสดงให้เห็นถึงการนําไปปฏิบัติโดยมี     
การสอบทานความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการทั Wงหมดจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
การประเมินความเสี�ยงด้านการคอร์รัปชั�น 
ในการประเมินความเสี%ยงที%เกี%ยวข้องกับคอร์รัปชั%น บริษัทฯกําหนดให้หน่วยงานซึ%งมีธุรกรรมที%อาจ

ก่อให้เกิดความเสี%ยงในการคอร์รัปชั%นเป็นผู้ประเมินทั Wงหมด 9 หน่วยงานที%มีการติดต่อกับหน่วยงานราชการ เช่น 
หน่วยงานวิศวกรรม ฝ่ายบญัชีและการเงิน  แผนกพิธีการ เป็นต้น โดยบ่งชี Wสาเหตแุละโอกาสที%จะเกิดการคอร์รัปชั%น
ในแตล่ะกระบวนการการดําเนินธุรกิจ เพื%อหาปัจจยัความเสี%ยงด้านการคอร์รัปชั%นที%มีร่วมกนัทั Wงองค์กร รวมทั Wงจดัทํา
แนวปฏิบติั ข้อกําหนด และระเบียบบริษัทที%ใช้ในการควบคมุความเสี%ยงดงักลา่ว 

จากผลการประเมินความเสี%ยงด้านการต่อต้านคอร์รัปชั%น พบวา่บริษัทฯ ได้มีมาตรการป้องกนัความ
เสี%ยงที%มีประสิทธิภาพ เช่น การป้องกนั การแจ้งเบาะแส การควบคมุและติดตาม จึงทําให้โอกาสในการเกิดความ
เสี%ยงด้านการคอร์รัปชั%นอยู่ในระดับที%ตํ%า อย่างไรก็ตามจากผลการประเมิน พบว่าบริษัทฯ มีข้อกําหนดและ
หลกัเกณฑ์ปฏิบัติที%สอดคล้องกับการป้องกันการคอร์รัปชั%น เช่น การให้ของขวญั การเลี Wยงรับรอง การขายและ
การตลาด การจดัซื Wอ จดัจ้าง จดัหา และบริษัทได้จดัทําหลกัเกณฑ์อื%นๆ เพิ%มเติมได้แก่ การสนบัสนนุช่วยเหลือทาง
การเมือง การบริจาคเพื%อการกุศล การให้และรับเงินสนบัสนนุ อย่างไรก็ดีผู้บริหารและพนกังานมีการปฏิบติัอย่าง
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ สืบทอดกันมาเป็นวฒันธรรมองค์กรมาโดยตลอด เพื%อความชัดเจนและการนําไป
ปฏิบติัอย่างเคร่งครัด ปัจจบุนับริษัทฯ ได้มีการรวบรวมหลกัเกณฑ์ปฏิบติัดงักล่าวไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรแล้ว โดย
จดัทําเป็น “เอกสารการตอ่ต้านการคอร์รัปชั%น” พร้อมทั Wงสื%อสารกบับคุคลภายในองค์กรตามช่องทางการสื%อสารของ
บริษัท และเปิดเผยตอ่บคุคลภายนอกองค์กรบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.snjinter.com) ภายใต้หวัข้อ การกํากบั
ดแูลกิจการ  
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การนํานโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั�น และมาตรการไปปฏบิัต ิ

• เผยแพร่นโยบาย และเอกสารการต่อต้านการคอร์รัปชั%น ในเว็บไซต์ของบริษัท และแจกให้กับกรรมการ 
ผู้บริหาร และทกุหน่วยงานในองค์กร 

• การสื%อสารนโยบาย และหลกัเกณฑ์ปฏิบติัเรื%องการต่อต้านการคอร์รัปชั%นภายในองค์กร โดยผ่านช่องทาง
เสียงตามสายวนัละ 2 เวลา จดัทําบอร์ดประชาสมัพนัธ์เรื%องการต่อต้านการคอร์รัปชั%น ตามจุดต่างๆ ของ
บริษัท เพิ%มเนื Wอหานโยบายการตอ่ต้านการคอร์รัปชั%น และการแจ้งเบาะแส ลงในคูมื่อพนกังานสําหรับแจก
ให้กับพนกังานที%เข้าใหม่ และจัดทําแผ่นพบัประชาสมัพันธ์สําหรับบุคคลทั Wงภายในและภายนอกองค์กร 
ซึ%งบคุคลภายนอกสามารถรับรู้ได้ถงึการแสดงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ที%ชดัเจน 

• ผลักดันและสนับสนุนให้บริษัทย่อย ดําเนินการต่อต้านการคอร์รัปชั%นอย่างเป็นรูปธรรม โดยส่งผ่าน
นโยบายและเอกสารการตอ่ต้านการคอร์รัปชั%นของบริษัทฯ ไปยงักรรมการบริษัทย่อย เพื%อให้บริษัทย่อยนํา
นโยบาย และหลกัเกณฑ์การตอ่ต้านการคอร์รัปชั%นไปปรับใช้ตามความเหมาะสม 

• คณะกรรมการสง่เสริมและสนบัสนนุให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานได้เข้าร่วมอบรม สมัมนาเรื%อง การ
ตอ่ต้านการคอร์รัปชั%น ที%จดัขึ Wนทั Wงภายในและภายนอกบริษัท เช่น 
1. Executive Briefing 1/2016 โครงการแนวร่วมปฏิบติัภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 

ผู้ เข้าอบรมได้แก่ หวัหน้างานตรวจสอบภายใน และฝ่ายเลขานกุารบริษัท 
2. Executive Briefing 2/2016 :  Experiences Sharing of CAC Certification Process ผู้ เ ข้ าอบรม

ได้แก่ หวัหน้างานตรวจสอบภายใน และฝ่ายเลขานกุารบริษัท 
3. การจดัอบรม “SJI ร่วมใจตอ่ต้านคอร์รัปชั%น” สําหรับผู้บริหารและหวัหน้างาน ซึ%งได้เชิญวิทยากรผู้ ที%มี

ความรู้ความสามารถจากภายนอกมาจดัอบรมทั Wงสํานกังานกรุงเทพฯ และศรีราชา 
4. การปฐมนิเทศสําหรับพนักงานใหม่ ซึ%งมีเนื Wอหาเรื%องนโยบาย และหลักเกณฑ์ปฏิบัติสําหรับการ

ตอ่ต้านการคอร์รัปชั%น เพื%อเป็นการปลกูฝังจิตสํานกึตั Wงแตเ่ริ%มต้น 

• สื%อสารนโยบายไปยงัลกูค้า ร้านค้า และคู่ค้า โดยการส่งจดหมายแจ้งให้ทราบถึงนโยบายการต่อต้านการ
คอร์รัปชั%นของบริษัท พร้อมขอความร่วมมือในการแจ้งเบาะแส หากพบบุคคลในองค์กรกระทําผิด 
นอกจากนี Wบริษัทฯ ได้จดัทําบนัทึกข้อตกลงไม่กระทําการอนัเป็นการทุจริตคอร์รัปชั%นสําหรับผู้กระทําการ
แทนบริษัท เพื%อให้ลกูค้า ร้านค้า และคูค้่าได้มีความตระหนกัในการดําเนินธุรกิจกบับริษัทฯ อย่างจริงจงั 

• บริษัทฯ ได้จดัทําจดหมายแจ้งนโยบายงดรับกระเช้าของขวญัหรือของขวญัปีใหม่จากร้านค้า เป็นประจํา
ทกุปี 

การแจ้งเบาะแส 
บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานและผู้ มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบที%เกี%ยวข้อง หลกัการกํากับดูแลกิจการที%ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั Wงรายงานและ
ร้องเรียนการกระทําผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที%อาจสอ่ถงึการทจุริตหรือประพฤติมิชอบ บริษัทฯ 
จงึกําหนดเป็นมาตรการในการแจ้งเบาะแส รวมทั Wงจดัให้มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ถกูร้องเรียน และให้
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ความสําคญักับการเก็บรักษาข้อมลูการแจ้งเบาะแสเป็นความลบั ซึ%งจะรับรู้ในกลุ่มบุคคลที%ได้รับมอบหมายและ
เกี%ยวข้องด้วยเท่านั Wน เพื%อสร้างความมั%นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแส  

 
บริษัทฯจดัให้มีช่องทางสําหรับผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ที%สามารถรายงานหรือร้องเรียนในเรื%องที%อาจทํา

ให้เกิดความเสียหายตอ่บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นเรื%องความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายในที%
บกพร่อง หรือการกระทําผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ หรือในเรื%องที%ผู้ มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือเรื%อง
ทจุริตคอร์รัปชั%น โดยสามารถติดตอ่แจ้งเรื%องได้โดยตรงที% “คณะทํางานรับเรื%องร้องเรียน”  

รายชื�อคณะทาํงานรับเรื�องร้องเรียน       เบอร์โทรศัพท์ E-mail Address คณะทาํงานรับ
เรื�องร้องเรียน 

นางพชัรา          พงษ์วิจารณ์ (02) 676-2727 ตอ่ 2208 

sjicac@snjinter.com นายสมิุตร         ขอไพบลูย์ (02) 676-2727 ตอ่ 2812 

นางวรวรรณ      ตนัตระเศรษฐี (038) 480-086-89 ตอ่ 1115 

หรือสง่ไปรษณีย์ลงทะเบียนถงึ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานคณะกรรมการกํากบั
ดูแลกิจการ หรือ ผู้ จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือ หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือ เลขานุการบริษัท หรือ 
คณะทํางานรับเรื%องร้องเรียน 

บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั%นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) 
2  ถนนนราธิวาสราชนครินทร์  แขวงทุ่งวดัดอน   เขตสาทร      
กรุงเทพมหานคร  10120 

การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน เลขานุการคณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการจะเป็นผู้ รวบรวมและ
นําเสนอต่อคณะทํางานรับเรื%องร้องเรียน ทั Wงนี Wบริษัทฯ จะเก็บข้อมลูที%เกี%ยวข้องไว้เป็นความลบั และคํานึงถึงความ
ปลอดภัยของ  ผู้ ร้องเรียน เว้นแต่กรณีที%ต้องเปิดเผยตามที%กฎหมายกําหนด ซึ%งข้อร้องเรียนต่างๆ ที%ผ่านการ
พิจารณาจากคณะทํางานรับเรื%องร้องเรียนแล้ว ให้นําเสนอความเห็นตอ่กรรมการฝ่ายทรัพยากรบคุคล เพื%อเสนอตอ่
คณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ได้กําหนดกระบวนการแจ้งเบาะแส การป้องกนัผู้แจ้งเบาะแส การปกป้องผู้ถกูร้องเรียน การ
พิจารณาบทลงโทษ กระทั%งการรายงานการแจ้งเบาะแส ไว้ใน “เอกสารการต่อต้านการคอร์รัปชั%น” อย่างชัดเจน 
โดยในปี 2559 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ หรือตรวจพบการคอร์รัปชั%นในองค์กร ทั Wงจากบุคคลภายใน และ
ภายนอกองค์กร 
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การตดิตาม ทบทวนและประเมินผล 
บริษัทฯ มีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม ทบทวน และประเมินความเสี%ยงจากการคอร์รัปชั%น 

ตลอดจนมีการจดัทําแผนป้องกนัความเสี%ยงดงักลา่ว โดยคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการเป็นผู้ประเมินความเสี%ยง
ด้านคอร์รัปชั%นและประสานงานกับ หน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที%ตรวจสอบและนําเสนอต่อที%ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเพื%อทําหน้าที%สอบทานระบบควบคมุภายในและติดตามผลการตรวจสอบภายใน ในกรณีที%
มีการทจุริตหน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะ
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทตามลําดบั 

3.15  ช่องทางในการตดิต่อบริษัท 
 ผู้ มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนอื%นๆ ที%มิใช่เรื% องการต่อต้าน       

การคอร์รัปชั%นผ่านช่องทางการสื%อสารได้ ดงันี W 

      ช่องทาง       เบอร์โทรศัพท์                    E-mail Address 
เลขานกุารบริษัท (02) 676-2727 ตอ่ 2bdc                 Sumit_k@snjinter.com 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ (02) 676-2727 ตอ่ 2508                 Sji_sec@snjinter.com 

ฝ่ายทรัพยากรบคุคล (02) 676-2727 ตอ่ 2208                 Patchara_p@snjinter.com 

หรือสง่ไปรษณีย์ลงทะเบียนถงึ : 

บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั%นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน)                                
เลขที% 2 ถนนนราธิวาสราชนครินทร์ แขวงทุ่งวดัดอน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบรวบรวมเอกสารที%ส่งถึงคณะกรรมการและดําเนินการส่งให้
คณะกรรมการชุดย่อยหรือกรรมการที%เกี%ยวข้อง และจะสรุปข้อเสนอแนะประเด็นต่างๆ ทั Wงหมดเพื%อนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส โดยในปี 2559 ไม่ได้รับข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนจากผู้ มีส่วน       
ได้เสีย 

 หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการเปิดเผยสารสนเทศสําคัญของบริษัทฯ ทั Wงข้อมูลทางการเงินและ

ข้อมูลที%ไม่ใช่ทางการเงิน และถือเป็นนโยบายหนึ%งในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ทั Wงนี Wเพื%อให้ผู้ ถือหุ้นและ        
ผู้ ลงทุนได้รับทราบข้อมูลอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเท่าเทียมกนัผ่านช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นรายงานประจําปี 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) สื%อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั Wงการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ              
ทั Wงภาษาไทยและภาษาองักฤษ (www.snjinter.com) ซึ%งได้มีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอย่างสมํ%าเสมอ 
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ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ดําเนินการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง         
ประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ นอกจากนี Wยงัมีการเปิดเผยข้อมลู
สําคญัในเรื%องอื%นๆ เพื%อแสดงถงึความโปร่งใสในการดําเนินธุรกิจ ดงันี W 

4.1  การกํากับดูแลกจิการ  บริษัทฯ ได้จดัทําและเปิดเผยนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ หลกัการกํากบั
ดแูลกิจการจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน เป็นลายลกัษณ์
อกัษรให้เป็นคู่มือแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั Wงนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชั%น    
ทั Wงยงัจดัทําบอร์ดประชาสมัพนัธ์  

ในปี 2559 บริษัทมีการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลกิจการ ซึ%งสอดคล้องกับหลกัการ
กํากับดูแลกิจการที%ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเผยแพร่ทางแบบแสดง
รายงานข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

4.2  นโยบายการดูแลสังคมและสิ�งแวดล้อม  บริษัทฯ ได้กําหนดไว้ในพนัธกิจ (Mission) และนโยบาย
กํากับดูแลกิจการและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจที%บริษัทฯ ต้องปฏิบัติต่อสังคมและสิ%งแวดล้อม สําหรับ
รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวสามารถดูเพิ%มเติมได้ที% “รายงานการพัฒนาอย่างยั%งยืน ประจําปี 
2559” 

4.3  นโยบายด้านการบริหารความเสี�ยง  บริษัทฯ ได้จัดตั Wงคณะกรรมการบริหารความเสี%ยง เพื%อทํา
หน้าที%กํากบัดแูลการบริหารความเสี%ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและครอบคลมุในทุกด้านอย่าง
เหมาะสม พร้อมทั Wงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี%ยง ตามรายละเอียดในหวัข้อ “ปัจจยัความเสี%ยง” 

4.4  โครงสร้างการถือหุ้น  บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายชื%อผู้ ถือหุ้น 10 อนัดบัแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียน       
ผู้ ถือหุ้นเพื%อประชมุสามญัประจําปีในรายงานประจําปีในหวัข้อ “ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น” 

4.5  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน  คณะกรรมการ
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการจัดทํารายงานทางการเงินที%ถูกต้อง มีความน่าเชื%อถือ และเป็นไปตาม
มาตรฐานการบญัชี เพื%อให้นกัลงทนุใช้ประกอบการตดัสินใจจงึได้จดัทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทต่อการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้ สอบบัญชีไว้ในรายงานประจําปี 
นอกจากนี Wในปี 2559 งบการเงินของบริษัทฯ ยังได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื%อนไขจากผู้สอบบัญชี และนําส่งงบ
การเงินต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
ตรงตอ่เวลา โดยไมถ่กูสั%งแก้ไขงบการเงินของบริษัทฯ แตอ่ย่างใด 

4.6  การทาํหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  มีการเปิดเผยบทบาทและ
หน้าที%ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย จํานวนครั Wงของการประชมุ จํานวนครั Wงที%กรรมการบริษัท
แตล่ะคนเข้าร่วมประชมุในปีที%ผ่านมา ตามรายละเอียดในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” และหวัข้อ “การกํากบัดแูล
กิจการ” เรื%องคณะกรรมการชดุย่อย 
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4.7  การถือครองหลักทรัพย์กรรมการและผู้บริหาร  มีการเปิดเผยการถือหุ้นและการเปลี%ยนแปลง
การถือครองหุ้นบริษัทฯ ระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารทั Wงทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจําปี และ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ตามรายละเอียดในหัวข้อ “ข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัท
และผู้บริหาร” เรื%องรายงานการเปลี%ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร และหวัข้อ 
“การกํากบัดแูลกิจการ”  

4.8  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการและ
ผู้บริหาร รวมทั Wงรูปแบบ ลกัษณะ และจํานวนคา่ตอบแทนที%ได้รับจากการเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
เป็นรายบคุคล ตามรายละเอียดในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” เรื%องคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

4.9  นโยบายรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้
กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องรายงานให้บริษัทฯ รับทราบทกุครั Wงถงึการมีสว่นได้เสียของตนและบคุคลที%มีความ
เกี%ยวข้อง ภายใน 3 เดือนนับแต่วนัที%ได้มีการแต่งตั Wง หรือวนัที%มีการเปลี%ยนแปลง โดยให้เลขานุการจัดส่งสําเนา
รายงานการมีสว่นได้เสียให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัทําการนบั
แตว่นัที%บริษัทฯ ได้รับรายงานดงักลา่ว โดยในปี 2559 กรรมการบริษัท และผู้บริหารได้ปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว
อย่างเคร่งครัด นอกจากนี Wในการประชมุคณะกรรมการ กรรมการผู้ มีสว่นได้เสียไมมี่สว่นร่วมในการตดัสินใจในวาระ
สําคญั อีกทั Wงบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท และผู้บริหารดงักล่าวในจดหมายแจ้ง
มติที%ประชมุตอ่ระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

4.10  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  มีการเปิดเผยข้อมลูการเข้าพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการ
และผู้บริหาร ตามรายละเอียดในหวัข้อ “ข้อมลูสว่นบคุคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร” และหวัข้อ “การกํากบั
ดูแลกิจการ” เรื%องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที%ดีในเรื%องอื%นๆ (หมวดที% 5 ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ข้อ 5.7) 

4.11  การทาํรายการระหว่างกัน  คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้บริษัทฯ ต้องมีการปฏิบติั
ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน โดยในกรณีที%เป็นการทํารายการระหว่างกนัที%สําคญั ถึงแม้ว่าจํานวน
เงินที%อนุมัติจะอยู่ในอํานาจที%กรรมการบริหารที%กํากับฝ่ายงานสามารถอนุมัติได้ก็ตาม บริษัทฯ จะนําเสนอให้
คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบและ/หรืออนุมัติแลัวแต่กรณี หลังจากนั Wนจะนําเรื%องที%มีขนาด
รายการที%มีนยัสําคญัเข้าที%ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที%ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามลําดบั 
เพื%อให้กรรมการตรวจสอบแสดงความเห็นหากมีความเห็นที%แตกต่าง และทําให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้รับ
ทราบรายละเอียดก่อนที%บริษัทฯ จะดําเนินการแจ้งต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามรายละเอียดในหวัข้อ 
“รายการระหวา่งกนั” 

4.12  การรายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส  ในกรณีที%กําไรสุทธิตามงบการเงินล่าสุดมี            
การเปลี%ยนแปลงจากงบการเงินในงวดเดียวกนัของปีก่อนเกินกว่าร้อยละ 20 บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยคําอธิบายผล
การดําเนินงานรายไตรมาสบนเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
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ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส จํานวน 4 ครั Wง 

4.13  การจัดการและการดําเนินการทางภาษีของบริษัท  บริษัทมีนโยบายทางภาษีโดยมีการบริหาร
จัดการด้านภาษีที%รัดกุม เพื%อปกป้องชื%อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทในประเด็นที%เกี%ยวข้องกับภาษี รวมทั Wง
ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ%มสูงสุดให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยนโยบายภาษีได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารระดบัสงูตาม
หลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

นโยบายภาษีของบริษัท  นโยบายภาษีของบริษัทยดึมั%นในหลกัความซื%อสตัย์ โปร่งใส โดยการเสีย
ภาษีให้ถูกต้องตรงเวลาตามกฎหมายกําหนด เพื%อสร้างความน่าเชื%อถือให้แก่บริษัท โดยดําเนินการให้มีการ
ปฏิบัติงานด้านภาษีที%ถูกต้องตามกฎหมาย และใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีเพื%อให้เกิด ประสิทธิภาพสงูสดุภายใต้
ข้อกําหนดของกฎหมาย รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคบัในการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและภาษีต่อ
เจ้าหน้าที%รัฐหรือองค์กรที%เกี%ยวข้องรวมปถึงต่อสาธารณะ ซึ%งสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจที%วางไว้เพื%อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุกบัผู้ ถือหุ้น และรักษาความสมัพนัธ์ที%ดีกบัเจ้าหน้าที%รัฐและลกูค้า 

ขั 2นตอนการดําเนินการตามนโยบายภาษี  บริษัทมีการปฏิบติังานด้านภาษี และติดตามข่าวสาร
ด้านภาษีและกฎหมายใหม่ๆ อย่างใกล้ชิด รวมถึงมีกระบวนการการสอบทานการปฏิบติังานโดยเจ้าหน้าที%อาวุโส 
ผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน อย่างสมํ%าเสมอตามแผนตรวจสอบภายในประจําปีที%วางไว้ เพื%อติดตามการปฏิบติังาน 
รวมถึงการสอบทานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาตของบริษัทตามรอบการตรวจสอบ เพื%อให้การดําเนินการด้านภาษี
ของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และถกูต้องตามกฎหมาย 

บริษัทมีการกําหนด หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการบริจาคเพื%อการกุศลและสาธารณประโยชน์ หลกัเกณฑ์
ปฏิบติัในการรับหรือหรือการให้ของขวญั ของกํานลั และการเลี Wยงรับรอง หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการให้และการรับเงิน
สนบัสนุน หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการดําเนินธุรกิจด้านการขายและการตลาด หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการดําเนินธุรกิจ
ด้านจัดซื Wอ จัดจ้าง จัดหาของบริษัทให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของข้อกฎหมายที%เกี%ยวข้อง รวมถึงกฎหมายด้าน
ภาษีอากร ซึ%งกระบวนการทั Wงหมดได้รับการอนุมัติจากผู้ บริหารของบริษัท และได้พิจารณาอย่างรอบคอบใน
ประเดน็ที%ต้องตีความข้อกฎหมายทางภาษี  

 `.g`  นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด (Whistleblowing Policy)  คณะกรรมการบริษัทเปิด
โอกาสให้พนักงานและผู้ มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน เมื%อพบเรื%องที%อาจเป็นการกระทําผิด
กฎหมาย การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนกังานบริษัทฯ ตลอดจนพฤติกรรมที%อาจเป็นปัญหาและก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อบริษัทฯ รวมทั Wงการรับข้อร้องเรียนในกรณีที%พนักงานและผู้ มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือไม่
ได้รับความเป็นธรรม โดยผ่านช่องทางและกระบวนการที%บริษัทฯ กําหนด 

 `.gz  ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน  บริษัทฯ ได้จัดตั Wง แผนกตลาดหลักทรัพย์ เพื%อเป็นศูนย์กลาง               
การติดต่อสื%อสารและเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารที%สําคญัและเป็นประโยชน์ต่อนกัลงทุนและผู้ ที%เกี%ยวข้อง โดยสามารถ    
ดูรายละเอียดข้อมูลที%ทันเหตุการณ์ของบริษัทฯ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ “นักลงทุนสมัพันธ์” และระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั Wงนี Wผู้ลงทนุและผู้ ที%เกี%ยวข้องสามารถติดตอ่แผนกตลาดหลกัทรัพย์ได้ที% 
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  นายวาฤทธ̂ิ   ตรีตราพนัธ์   หรือ นายสมิุตร   ขอไพบลูย์ 
  นกัลงทนุสมัพนัธ์     เลขานกุารบริษัท 
  โทร (02) 676-2727 ตอ่ 2508    โทร (02) 676-2727 ต่อ 2812 
  E-mail : sji_sec@snjinter.com   E-mail : sumit_k@snjinter.com 

ในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทในกลุม่สหพฒัน์  ได้ร่วมกบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  จดังาน 
“นกัวิเคราะห์ นกัลงทนุ พบกลุม่สหพฒัน์”  ครั Wงที%  8  ในงาน 20th  Saha  Group  Fair ณ   ศนูย์การประชมุแห่งชาติ
สิริกิต̂ิ   เพื%อให้นกัวิเคราะห์ นกัลงทุน  และสื%อมวลชน  ได้พบกบักรรมการบริษัท  และผู้บริหารอย่างใกล้ชิด โดยมี
กรรมการผู้จดัการเป็นผู้ ให้ข้อมลูเกี%ยวกบัธุรกิจ การดําเนินงาน  มมุมองเศรษฐกิจ อตุสาหกรรม และพฒันาการที%
สําคญั พร้อมตอบคําถาม โดยบริษัทฯ ได้จดัทําหนงัสือสรุปข้อมลูประวติัและผลประกอบการที%สําคญั แจกให้กบั
นกัวิเคราะห์ นกัลงทุน และสื%อมวลชน ที%มาร่วมงานตลอดจนให้ทุกท่านได้เข้าชมผลิตภณัฑ์ และนวตักรรมใหม่ ๆ 
ของบริษัทในกลุม่ที%ได้จดัแสดงในงาน  20th  Saha  Group  Fair พร้อมได้ซื Wอสินค้าในราคาพิเศษ  ซึ%งได้รับการตอบ
รับเป็นอย่างดี มีผู้ ร่วมงานเพิ%มขึ Wนทุกปี ทําให้นักวิเคราะห์ นักลงทุน และสื%อมวลชน ทราบถึง ภาพรวมของ                
การประกอบธุรกิจของกลุ่มสหพัฒน์มากขึ Wน ได้เผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.snjinter.com)  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 บริษัท เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์เนชั�นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จาํกดั  (มหาชน)   

  

 

 แบบ 56-1  ประจาํปี  2559 

…………………   รับรองความถูกตอ้ง 

  หนา้ที�  108 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมวดที� 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที%สําคญัในการชี Wแนะทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ การติดตาม

ดูแลการทํางานของฝ่ายจัดการ และการแสดงความรับผิดชอบตามหน้าที% เพื%อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ         
ผู้ ถือหุ้น 

  5.1  โครงสร้างคณะกรรมการ 
1.  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 15 คน ประกอบด้วย 
- กรรมการที%ไมเ่ป็นผู้บริหาร   4 คน  
- กรรมการที%เป็นผู้บริหาร   5 คน 
- กรรมการอิสระ    6 คน 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที%มีคุณสมบัติมีความรู้ ความเชี%ยวชาญ และ
ประสบการณ์ที%มีความหลากหลายทั Wงทางด้านบัญชี การเงิน การบริหารจัดการ การตลาด กฎหมาย และ
วิทยาศาสตร์ ตลอดจนไม่มีการกีดกนัทางเพศ โดยจํานวนกรรมการของบริษัทที%ไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 10 คน ใน
จํานวนนี Wเป็นกรรมการอิสระจํานวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 40  ของคณะกรรมการบริษัท และในจํานวนกรรมการ
อิสระ 6 คน ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 คน โดยประธานกรรมการไม่เป็นบคุคลเดียวกบักรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ 

กรรมการบริษัททกุคนมีความตั Wงใจในการปฏิบติัหน้าที%กรรมการบริษัท ตามที%ได้รับความไว้วางใจ
จากคณะกรรมการบริษัท และผู้ ถือหุ้น มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น พิจารณาและให้ความเห็นชอบ
ในเรื%องตา่งๆ โดยคํานงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นสําคญั 
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2.  คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ   
 กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกคนมีคุณสมบติัครบถ้วนในการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ

ตามหลกัเกณฑ์ที%บริษัทฯ กําหนด โดยมีกรรมการอิสระเป็นผู้หญิง 2 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของกรรมการอิสระ
ทั Wงหมด อีกทั Wงไมมี่กรรมการอิสระคนใดที%ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกวา่ 5 แห่ง  

 อย่างไรก็ดีบริษัทฯ มีกรรมการอิสระที%ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ มาเกิน 9 ปี จํานวน 
2 คน เนื%องจากกรรมการอิสระดงักล่าวมีคณุสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้ มีความรู้
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในด้านที%บริษัทฯ ต้องการ และปฏิบัติหน้าที%ในฐานะกรรมการอิสระได้เป็น    
อย่างดี 

3.  กระบวนการสรรหากรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Wงคณะกรรมการสรรหา ดแูลกระบวนการสรรหาผู้ ที%จะดํารงตําแหน่ง

กรรมการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส (รายละเอียดตามหัวข้อ “การกํากับดูแลกิจการ” เรื%องการสรรหาและแต่งตั Wง
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู) 

4.  วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอสิระ  
  คณะกรรมการบริษัทได้รับเลือกตั Wงจากที%ประชุมผู้ ถือหุ้ น มีวาระการดํารงตําแหน่งเป็นไปตาม
ข้อบังคบัของบริษัทฯ และเมื%อครบวาระแล้วอาจได้รับเลือกตั Wงกลบัเข้าดํารงตําแหน่งต่อไปได้อีก โดยในปัจจุบนั
บริษัทฯ ไมไ่ด้กําหนดนโยบายจํากดัจํานวนปีในการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระ เนื%องจากกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ ยงัคงปฏิบติัหน้าที%กรรมการด้วยความเป็นอิสระ ไมมี่ผลประโยชน์สว่นตวัที%อาจขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และตดัสินใจโดยการคํานึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ถงึแม้วา่กรรมการอิสระ 2 คน จะปฏิบติัหน้าที%ดงักลา่วเกินกวา่ 9 ปีแล้วก็ตาม 

5.  จาํนวนบริษัทที�กรรมการไปดาํรงตาํแหน่ง 
 บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูการดํารงตําแหน่งของกรรมการแตล่ะคนในบริษัทอื%นไว้ในเอกสารแนบ 2 

“รายละเอียดเกี%ยวกบักรรมการของบริษัทย่อย” ซึ%งในปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัทไม่มีกรรมการที%ดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวา่ 5 แห่ง 

 ทั Wงนี Wคณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีนโยบายจํากัดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที%กรรมการแต่ละคนไป
ดํารงตําแหน่งกรรมการไว้ไม่เกิน 5 แห่ง เนื%องจากคณะกรรมการบริษัทเชื%อว่าความสามารถทางธุรกิจและความ
เชี%ยวชาญของกรรมการแต่ละคนนั Wนไม่ได้ขึ Wนอยู่กับจํานวนบริษัทที%ดํารงตําแหน่ง ตราบเท่าที%กรรมการคนนั Wนมี
ความสามารถและมีความตั Wงใจในการปฏิบติัหน้าที%ของตนตามที%ได้รับความไว้วางใจจากคณะกรรมการบริษัทและ
ผู้ ถือหุ้น  

 อนึ%งคณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดนโยบายให้กรรมการผู้จดัการไปดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษัทอื%นที%เป็นบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ เพื%อให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารงานและสอดคล้อง
เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัของบริษัทฯ 
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6.  การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ 
 ด้วยบทบาทหน้าที%ความรับผิดชอบที%แตกต่างกันระหว่างประธานกรรมการบริษัท กับผู้บริหาร

สูงสุดขององค์กร บริษัทฯ จึงกําหนดให้ผู้ ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัทต้องมิใช่บุคคลคนเดียวกันกับ
กรรมการผู้ จัดการ เพื%อแบ่งแยกหน้าที%การกํากับดูแลกิจการและบริหารงานออกจากกันอย่างชัดเจน ก่อให้เกิด
ความสมดลุในอํานาจการดําเนินงาน โดยบริษัทฯ ได้จดัทํา  กฎบตัรคณะกรรมการซึ%งได้กําหนดขอบเขตหน้าที%ของ
คณะกรรมการแตล่ะชดุ และกรรมการผู้จดัการ 

 อย่างไรก็ดีประธานกรรมการบริษัทไม่ได้ป็นกรรมการอิสระ แต่ท่านได้ปฏิบัติหน้าที%ด้วยความเป็น
อิสระมีการเปิดโอกาสให้กรรมการทกุคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอข้อเสนอแนะที%เป็นประโยชน์ต่อ
องค์กร 

7.  เลขานุการบริษัท 
 บริษัทฯ ได้แต่งตั Wง นายสมิุตร  ขอไพบูลย์ ผู้จดัการส่วนบญัชีการเงิน เป็นเลขานุการบริษัท โดยมี

บทบาทหน้าที% ความรับผิดชอบตามที%บริษัทฯ กําหนดไว้ (รายละเอียดอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” เรื%อง
เลขานกุารบริษัท) 

5.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั Wงคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ที%มีความรู้ความชํานาญที%เหมาะสม ดแูล

รับผิดชอบงานในแต่ละด้าน และมีการกําหนดขอบเขตอํานาจดําเนินการและหน้าที%ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการแต่ละชดุไว้อย่างชดัเจน (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ “|.การกํากบัดแูลกิจการ” เรื%องคณะกรรมการชดุ
ย่อย และหวัข้อ “b.โครงสร้างการจดัการ” เรื%องคณะกรรมการบริษัท) 

 ถึงแม้ว่าคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนของบริษัทฯ ไม่ได้เป็นกรรมการ
อิสระทกุคน แตท่กุคนเป็นกรรมการที%มีความรู้ ประสบการณ์ ในการทําหน้าที%ดงักลา่วมาเป็นระยะเวลานาน อีกทั Wง
ได้ปฏิบัติหน้าที%ด้วยความรับผิดชอบ ซื%อสตัย์สุจริต และไม่ออกเสียงในวาระที%ตนมีส่วนได้เสีย แต่อย่างไรก็ตาม
คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ มีประธานเป็นกรรมการอิสระ 

 นอกจากนี Wกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้ นส่วนของบริษัท   
สอบบญัชีภายนอกที%บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที%ผ่านมา 

5.3  บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1.  ภาวะผู้นําและวสัิยทศัน์ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที%เป็น

ประโยชน์ตอ่บริษัทฯ มีภาวะผู้ นําและมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ รวมทั Wงกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็น
ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายที%ได้ กําหนดไว้เพื%อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้ กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ของบริษัทฯ และให้มีการทบทวนเป็นประจําทุกปี โดยใน ปี 2559 ที%ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของบริษัทฯ แล้วเห็นว่ายังมีความเหมาะสมกับ          
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การดําเนินธุรกิจในปัจจุบนั นอกจากนี Wคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน 
และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ ที%นําเสนอโดยฝ่ายจดัการ รวมทั Wงจดัให้มีกลไกในการกํากบั  ติดตาม ดแูลให้
มีการนํากลยทุธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบติั ตลอดจนประเมินผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
และแนวทางที%จะเพิ%มมูลค่าและความมั%งคั%งแก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้ น ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชน์ของ          
ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย 

2.  ด้านการกาํกับดูแลกจิการที�ดี 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคญัของการกํากับดูแลกจิการที%ดีได้กําหนดหลกัการ

กํากับดูแลกิจการที%ดีไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ประกอบด้วยข้อมูล 4 ส่วน คือ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
หลกัการกํากบัดแูลกิจการ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน 
โดยมีการจดัทําทั Wงหมด 3 ภาษา คือ ภาษาไทย  ภาษาองักฤษ และภาษาญี%ปุ่ น มีการประเมินผลการปฏิบัติตาม
และทบทวนหลกัการกําากบัดแูลกิจการที%ดีเป็นประจําทกุปี และ มีการเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั Wงได้
แจกคู่มือให้กับกรรมการบริษัท ผู้ บริหาร พนักงาน และกําหนดให้ทุกคน ต้องปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าวอย่าง
เคร่งครัด รวมทั Wงมีการนําจริยธรรมและจรรยาบรรณไปจัดทําเป็นการ์ตูนแอนิเมชั%นเพื%อให้ผู้บริหาร และพนักงาน
เข้าใจในเรื%องดงักลา่วได้ง่ายยิ%งขึ Wน  

คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที%ดี เพื%อ
เสริมสร้างให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารจดัการที%ดี มีความโปร่งใสในการดําเนินธุรกิจ สําหรับผู้ ที%ละเว้นการปฏิบติั
ตามจะได้รับโทษทางวินัยตามความเหมาะสม และอาจถูกดําเนินคดีตามกฎหมายในกรณีที%เป็นการกระทําผิด
กฎหมาย และหากพนักงานมีข้อสงสัยที%ไม่สามารถ ปฏิบัติตามหรือตัดสินใจได้ ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา
ตามลําดบัขั Wน ซึ%งในกรณีที%มีข้อขดัแย้งให้ถือคําวินิจฉยัของกรรมการผู้จดัการ  คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บริษัท เป็นที%สิ Wนสดุ (รายละเอียดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จริยธรรมในการดําาเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานฉบบัเตม็สามารถดใูนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ) 

3.  การจัดทาํนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
  คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางปฏิบัติที%ชัดเจนในการดูแล เพื%อขจัดปัญหาความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความมีเหตมีุผล และเพื%อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น ในกรณีที%มีการทํา
รายการที%อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้แจ้งและเปิดเผยมติที%ประชุมเกี%ยวกบัรายการดงักล่าวซึ%งมี
รายละเอียดครบถ้วนเพื%อความโปร่งใสตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน โดยกรรมการผู้ มีส่วนได้
เสียออกจากห้องประชุมและงดออกเสียงในวาระนั Wน ๆ เพื%อความเป็นอิสระในการตดัสินใจ นอกจากนี Wบริษัทฯ ไมมี่
การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ยกเว้นในกรณีที%เป็นการให้กู้ ยืมหรือคํ Wาประกนัเงินกู้ตามสดัส่วนการถือหุ้น และ
ได้จดัทํารายการสรุปไว้ในรายงานประจําปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) 

4.  การกาํกับดูแลระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมทางการเงิน การดําเนินงาน และ         

การกํากบัดแูลการปฏิบติังาน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที%ตรวจสอบ ประเมินผล และตรวจติดตาม



 บริษัท เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์เนชั�นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จาํกดั  (มหาชน)   

  

 

 แบบ 56-1  ประจาํปี  2559 

…………………   รับรองความถูกตอ้ง 

  หนา้ที�  112 

ผลการปฏิบติังานของระบบ ดงักล่าว ตลอดจนให้คําแนะนําเพื%อให้เกิดความมั%นใจว่าได้ดําเนินการตามแนวทางที%
กําหนดอย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าที%ตรวจสอบและถ่วงดลุได้อย่างเตม็ที%  

 คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจําทุกเดือน เพื%อให้คณะกรรมการตรวจสอบคอยทําหน้าที%สอบทานว่าบริษัทฯ ได้มีการปฏิบติั
ตามระบบควบคุมภายในอย่างเพียงพอ ซึ%งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั Wงที% 2/2560 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชมุด้วย ได้ประเมินความพอเพียง ของระบบการควบคมุภายในและระบบบริหารความเสี%ยง 
ผลสรุปเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที% เหมาะสมเพียงพอ (รายละเอียดเปิดเผยในหัวข้อ              
“11.การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี%ยง”)  

 ทั Wงนี Wคณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าที%ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบในการประเมิน 
แตง่ตั Wง  โยกย้าย และเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยปัจจบุนัผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ คือ นางพรรณี  ฉันทวรลักษณ์ ซึ%งเป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้าน      
การตรวจสอบภายในเป็นอย่างดี 

5.  การบริหารความเสี�ยง 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญกับการบริหารความเสี%ยงที%มีผลกระทบต่อเป้าหมายของ

องค์กร โดยมีกระบวนการบริหารความเสี%ยงอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Wงคณะกรรมการบริหารความเสี%ยง เพื%อทําหน้าที%กํากับดูแลให้        

การบริหารความเสี%ยงมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน มีการประเมินความเสี%ยง และติดตามแผนจดัการ
ความเสี%ยง พร้อมทั Wงรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท (รายละเอียดการบริหารความเสี%ยงแตล่ะด้านของบริษัทฯ อยู่
ในหวัข้อ “3. ปัจจยัความเสี%ยง”) 

5.4  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั Wง และอาจเรียกเพิ%มเติมตามที%

เห็นสมควรไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยกําหนดวันเวลาประชุมล่วงหน้าตลอดทั Wงปี และได้มีการแจ้ง
กําหนดการประชมุให้กรรมการ แตล่ะคนรับทราบ สําหรับวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการแตล่ะคน
สามารถที%จะเสนอวาระการประชุมได้  โดยประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการจะร่วมกนัพิจารณาเรื%อง
ที%จะนําเข้าสูที่%ประชมุ หลงัจากนั Wนเลขานกุารบริษัทได้จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุและระเบียบวาระการประชุม พร้อม
เอกสารประกอบการประชมุล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื%อให้กรรมการ แต่ละคนมีเวลาพิจารณาและศกึษาข้อมลู
อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ 

 กรรมการทุกคนถือเป็นหน้าที%ที%ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั Wง ยกเว้นหากติดภารกิจ
สําคญัหรือเจ็บป่วย ซึ%งในที%ประชุมประธานกรรมการเปิดโอกาสให้กรรมการได้อภิปรายและแสดงความคิดเห็น
อย่างอิสระ โดยกรรมการผู้ มีส่วนได้เสีย ในเรื%องที%กําลงัพิจารณาไม่ได้เข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง และ
เลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกการประชุมและจดัเก็บรายงานการประชุมที%ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการ
บริษัทอย่างเป็นระบบ เพื%อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง 
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 คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร
อย่างน้อยปีละ 1 ครั Wง เพื%อนําเสนอเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และแผนงานของบริษัทฯ ประจําปี อีกทั Wงเป็นการสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการบริษัทและผู้บริหาร นอกจากนี Wผู้บริหารสงูสดุด้านบญัชีและการเงินได้เข้าร่วม
ประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครั Wง    

 ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุทั Wงสิ Wน 5 ครั Wง (รายละเอียดการเข้าประชมุอยู่ในหวัข้อ b.
โครงสร้างการจดัการ : ข้อ 8.1 คณะกรรมการบริษัท : จํานวนครั Wงของการประชมุคณะกรรมการ) 

5.5  การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท ประจําปี 2559 

ซึ%งได้จัดเป็นประจําทุกปี เพื%อให้กรรมการแต่ละคนได้ร่วมกันพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
บริษัทในภาพรวม ทั Wงนี Wเพื%อทบทวนผลงาน ปัญหาอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที%ผ่านมา เพื%อช่วยให้การทํางานของ
คณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพยิ%งขึ Wน 

 ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็น
รายบุคคลเพิ%มเติมจากปีก่อนๆ โดยเลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทในภาพรวม และ แบบประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลให้กบักรรมการทุกท่าน 
โดยกรรมการทกุท่านมีความเป็นอิสระ ในการทําแบบประเมินดงักลา่ว และเมื%อทําแบบประเมินเรียบร้อยแล้วให้จดั
ส่งคืนกับเลขานุการบริษัท เพื%อรวบรวมและสรุปผลและ รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

 สําหรับหลกัเกณฑ์การประเมินคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ให้แตล่ะข้อ ดงันี W 
เกณฑ์ คะแนน 
ดีเยี%ยม ตั Wงแตร้่อยละ 90 ขึ Wนไป 

                                  ดีมาก ตั Wงแตร้่อยละ 70 ขึ Wนไป 
                                  พอใช้ ตั Wงแตร้่อยละ z0 ขึ Wนไป 

        ควรปรับปรุง ตั Wงแตร้่อยละ 30 ขึ Wนไป 
                                  ใช้ไมไ่ด้                        น้อยกวา่ร้อยละ 30 

  การประเมินผลงานประจาํปีของคณะกรรมการบริษัททั 2งคณะ     
  คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัททั Wงคณะ โดยแบ่ง
การประเมินเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
  1.  โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการบริษัท 
  2.  การประชมุคณะกรรมการบริษัท     
  3.  บทบาท หน้าที% และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท     
  ในปี 2559 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” มีคะแนนเฉลี%ยร้อยละ 86    
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  การประเมินผลงานประจาํปีของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล      
  คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดย
แบ่งการประเมินเป็น 3 ด้าน ได้แก่     
   1.  บทบาท หน้าที% และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท       
  2.  การทําหน้าที%ของกรรมการบริษัท      
  3.  การพฒันาตนเองของกรรมการบริษัท      
  ในปี 2559 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” มีคะแนนเฉลี%ยร้อยละ 85 

  การประเมินผลงานประจาํปีของคณะกรรมการชุดย่อย    
  คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชุด ประจําปี 
2559 โดยให้กรรมการชดยุ่อยแต่ละคนประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยที%ตนดํารงตําแหน่งในภาพรวม
ของผลการประเมินสรุปได้ดงันี W 

คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมินการปฏบิัตงิาน 
                      คณะกรรมการตรวจสอบ 93 
                      คณะกรรมการสรรหา 86 
                      คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 77 
                      คณะกรรมการบริหารความเสี%ยง 82 
                      คณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพื%อสงัคม 95 
                      คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 85 
                      คณะกรรมการบริหาร 88 

5.6  ค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Wงคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน เพื%อดแูลให้กระบวนการพิจารณา

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูเป็นไปอย่างโปร่งใส (รายละเอียดหลกัเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหารอยู่ในหวัข้อ “8.โครงสร้างการจดัการ” เรื%องคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) 

5.7  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหารและ
พนกังานทุกคน ซึ%งเป็นตวัเคลื%อนองค์กรไปสู่ความสําเร็จ โดยกรรมการที%เพิ%งเข้ารับการดํารงตําแหน่ง  บริษัทฯ จะ
ส่งเสริมให้ทุกท่านเข้ารับการอบรมหลกัสูตรเกี%ยวกบักรรมการ  ซึ%งจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) เช่น Director Certification Program (DCP), Director Accreditation Program (DAP), Role of the 
Compensation Committee (RCC)เป็นต้น  นอกจากนี W คณะกรรมการบริษัทมีการพบปะแลกเปลี%ยนความคิดเห็น
กบัคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรอื%น ๆ อยู่สมํ%าเสมอทั Wงในประเทศและตา่งประเทศ 
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คณะกรรมการบริษัทเข้ารับการอบรมหลกัสตูรที%จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
(IOD) ดงันี W   

1. หลกัสตูร  Director Accreditation Program (DAP)  
2. หลกัสตูร  Director Certification Program   (DCP)  
3. หลกัสตูร  Role of the Compensation Committee (RCC) 
4. หลกัสตูร Risk Management Committee Program (RMP) 
5. หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP)  
6. หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) 

รายชื�อ DAP รุ่นที� DCP รุ่นที� RCC รุ่นที� RMP รุ่นที� RCP รุ่นที� ACP รุ่นที� 
 1. นายบญุเกียรติ       โชควฒันา 3/2003 41/2004 - - - - 
 2. นางทิพาภรณ์       โชควฒันา 3/2003 68/2005 - - - - 
 3. นายธีระศกัดิ^         วิกิตเศรษฐ์ 3/2003 68/2005 - - - - 
 4. ดร.อตัถกร            กลั%นความดี 3/2003 68/2005 - - - - 
 5. พล.ร.อ.อภิชาติ     เพ็งศรีทอง 82/2010 - - - - - 
 6. นางแก้วตา           องค์สรณะคม - 27/2003 10/2010 - - - 
 7. ศ.ดร.ภญ. มาลิน   องัสรัุงษี 17/2004 - - - - - 
 b.นางจิตราภรณ์        วิกิตเศรษฐ์ ��/c}}_ - - - - - 
 9. นางธีรดา             อําพนัวงษ์ 3/2003 51/2004 - - - - 
10. นางพิศมยั           จนัทรุเบกษา 82/2010 - - - - - 
11. นายสเุทพ        ดา่นศิริวิโรจน์ 32/2005 60/2005 - 5/2014 - - 
1c. นายขจรศกัดิ^        วนัรัตน์เศรษฐ 3/2003 - - - - - 
1y. นางประดิษฐา       จงวฒันา - 5/2001 - - - - 
1a. นายสรุงค์             องค์โฆษิต dc/c}}a 68/2005 - - - - 
1z. พล.ต.อ.สมชาย            ประภสัภกัด ี 25/2004 51/2004 - - 12/2005 2/2004 

นอกจากนี W บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะ ให้เลขานุการ
บริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ ที%เกี%ยวข้องกับส่วนการกํากับดูแลกิจการ เข้าอบรมสัมมนา
หลกัสูตรต่าง ๆ ที%เกี%ยวข้อง  ทั Wงที%จัดโดยสํานักงาน กลต. / ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย/สมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย/ สถาบนั IOD และสถาบนัตา่ง ๆ อย่างตอ่เนื%องและสมํ%าเสมอ  

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการที%เข้ารับตําแหน่งใหม่ เพื%อเตรียมความพร้อมในการ

ปฏิบติัหน้าที%ของกรรมการ โดยมีการนําพาเยี%ยมชมโรงงานพร้อมนําเสนอประวติับริษัทฯ สรุปภาพรวมธุรกิจและ
นโยบายธุรกิจให้กรรมการ ดงักล่าวได้รับทราบ พร้อมส่งมอบคูมื่อกรรมการบริษัทจดทะเบียนซึ%งประกอบด้วยสรุป
เปรียบเทียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจํากดั และหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการที%ดี รวมถึงกฎบตัรคณะกรรมการชุดต่างๆ นโยบายในการกํากบัดแูลกิจการ หลกัการกํากบัดแูล
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กิจการ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายต่อต้าน  
การคอร์รัปชั%นและระเบียบปฏิบติัอื%นๆ นอกเหนือจากกฎระเบียบตา่งๆ ที%เกี%ยวข้องจาก หน่วยงานกํากบัดแูลบริษัท
จดทะเบียน เพื%อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานขณะดํารงตําแหน่งกรรมการ 

5.8  แผนการสืบทอดงาน  
บริษัทฯ ได้มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง เพื%อเตรียมความพร้อมในกรณีที%ผู้ บริหารไม่สามารถ

ปฏิบติังานได้  โดยมีรายละเอียดดงันี W  
1. จดัให้ผู้บริหารระดบัรอง ๆ ลงไปได้มีโอกาสใกล้ชิด และได้ทํางานร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงู  
2. เตรียมการให้ผู้บริหารระดบัสงูพร้อมรับงานของสายงานอื%นในกรณีจําเป็น   
3. เตรียมบุคลากรที%มีความสามารถเฉพาะทางให้มีความสามารถบริหารงานครบวงจรมากขึ Wน เพื%อ

รับงานบริหารระดบัสงู 
4. จดัให้มี Committee ต่าง ๆ  เพื%อให้เกิดการพฒันางานและศกัยภาพของกรอบงานต่าง ๆ อย่าง

เป็นระบบ 
5.  พฒันาให้ผู้บริหารระดบักลางได้เสนอแผนงานตา่ง ๆ  
6. จดัอบรมพนกังานในระดบัรองๆ พร้อมที%จะรับงานในระดบัที%สงูขึ Wน 
7. จดัอบรมผู้บริหารระดบัสงูและระดบักลางให้มีจิตสํานกึในความรับผิดชอบ และความซื%อสตัย์ตอ่

องค์กร และมององค์กรในภาพรวมมากยิ%งขึ Wน 
8. จดัอบรมผู้บริหารในแต่ละฝ่าย ให้มีศกัยภาพมากขึ Wน  ฝึกการวางแผนล่วงหน้า และเสริมการใช้

ความคิดอย่างเป็นระบบให้แก่ผู้บริหารระดบัรองๆ 
9. พฒันาคณุภาพจิตใจของผู้บริหารทกุระดบั ยึดธรรมะ เพื%อการปฏิบติัต่อกนั  อยู่ร่วมกนัในสงัคม

อย่างมีความสขุ 
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10.   ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

 บริษัทฯ ได้จดัทํารายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยจดัทําไว้แยกเลม่ ตามเอกสารแนบท้ายที%  5       

เรื�อง  รายงานการพัฒนาอย่างยั�งยืน ประจาํปี  2559 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

รางวลัแหง่ความ
ภาคภมูใิจ 

บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั�นแนล เอนเตอร์ไพรส์ 
ได้รับรางวัล SET SUSTAINABILITY AWARDS 2016 
หรือ “หุ้นยั�งยืน” เป็นปีที� 2 ตดิต่อกัน  
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11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

 
11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัตอ่ระบบการควบคมุภายใน ซึ%งพนกังานทกุคนของบริษัทฯ  มีบทบาทและความ
รับผิดชอบร่วมกนั  โดยมีการกําหนดภาระหน้าที%ความรับผิดชอบ อํานาจการดําเนินการในระดบับริหารและระดบั
ปฏิบติัการไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน ครอบคลมุถึง การควบคมุทางการเงิน การดําเนินงาน การบริหาร 
การกํากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที%เกี%ยวข้อง เพื%อก่อให้เกิดความมั%นใจอย่าง
สมเหตสุมผลวา่ ผลสําเร็จของงานจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ ดงันี W 

1. กลยุทธ์และเป้าหมาย ได้กําหนดไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจ (Mission) ของ
บริษัทฯ    

2. ผลการปฏิบติังานบรรลตุามวตัถปุระสงค์ที%กําหนดไว้ โดยมีการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
และคุ้มคา่  

3. รายงานข้อมลูที%มีสาระสําคญั ทั Wงด้านการเงิน การบริหาร และการดําเนินงาน มีความถกูต้อง เชื%อถือ
ได้  

4. การดําเนินงานและการปฏิบัติงาน เป็นไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบและข้อกําหนดที%สอดคล้องกบั
กฎหมายและข้อบงัคบัอื%นที%เกี%ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ 

5. มีความปลอดภยัของทรัพย์สิน บคุลากร รวมทั Wงข้อมลูในระบบสารสนเทศ  
6. มีการกํากบัดแูลและการบริหารจดัการที%เหมาะสมมีประสทิธิผล 
7. มีการปรับปรุงคณุภาพการปฏิบติังานอย่างตอ่เนื%อง  
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั Wงที% 1/2560 เมื%อวนัที% 22 กุมภาพันธ์ 2560 โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบทั Wง 4 ท่านเข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดยการ
ซกัถามจากแบบประเมินการควบคมุภายใน โดยภาพรวมสรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทในด้านตา่งๆ 5 องค์ประกอบ คือ  

1. การควบคมุภายในองค์กร    
2. การประเมินความเสี%ยง   
3. การควบคมุการปฎิบติังาน     
4. ระบบสารสนเทศและการสื%อสารข้อมลู     
5. ระบบการติดตาม  

ฝ่ายบริหารมีความเชื%อมั%นตามสมควรว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทรัดกุมเพียงพอที%จะ
ดําเนินการดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ในการป้องกนั รักษาทรัพย์สินจากความเสียหายที%อาจเกิดขึ Wนจากการใช้ 



 บริษัท เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์เนชั�นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จาํกดั  (มหาชน)   

  

 

 แบบ 56-1  ประจาํปี  2559 

…………………   รับรองความถูกตอ้ง 

  หนา้ที�  119 

หรือการจําหน่ายโดยไม่ได้รับอนุมัติ และมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยว่า สามารถป้องกัน
ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย  อนัเกิดจากการที%กรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยไมมี่อํานาจอย่างเพียงพอ   

ทั Wงนี Wหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทมีหน้าที%และความรับผิดชอบในการตรวจสอบประเมินผลอย่าง
อิสระเกี%ยวกับระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี%ยง และการกํากับดูแลกิจการ  รวมทั Wงสอบทานให้บริษัท
ปฏิบติัตามกฎระเบียบของทางการ  โดยเฉพาะเรื%องรายการที%เกี%ยวโยงกนั     

ในปี 2559 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการจัดทําแผน วางนโยบายและแนวทางในการตรวจสอบไว้
ล่วงหน้า โดยหน่วยงานเชื%อว่ามีการควบคุมภายในที%เหมาะสมและเพียงพอ ต่อการดําเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย วตัถปุระสงค์  กฎหมายและข้อกําหนดตา่ง ๆ  ที%เกี%ยวข้อง  การป้องกนัทรัพย์สินจากการทจุริต การจดัทํา
บญัชีและรายงานที%ถูกต้องน่าเชื%อถือ ถึงแม้อาจจะมีการปฏิบติังานบางประการที%ควรได้รับการพิจารณาปรับปรุง
แก้ไขอยู่บ้าง หากพิจารณาโดยรวมสามารถให้ความมั%นใจได้วา่จะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรได้  ดงันี W 

1. การควบคุมภายในองค์กร  
  บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายและเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที%ชัดเจน และวดัผลได้อย่างเป็นธรรม โดย
คํานงึถงึความเป็นธรรมต่อพนกังาน ลกูค้า คูค้่า รวมถงึความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น สงัคมสว่นรวมและสิ%งแวดล้อม  
มีการทบทวนการปฏิบติังานให้เป็นไปตามเป้าหมายที%กําหนดไว้อยู่เป็นประจํา เพื%อให้สอดคล้องกบัสภาพการณ์ใน
ขณะนั Wน มีการจดัโครงสร้างองค์กรและจดัทํากฎบตัรคณะกรรมการชุดต่างๆ ตลอดจนอํานาจหน้าที%และความรับ
ผิดของกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื%อเป็นการแบ่งแยกอํานาจหน้าที%ให้ชดัเจน นอกจากนี Wมีการ
กําหนดนโยบายในการกํากบัดแูลกิจการ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหารและ
พนกังาน ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื%อเป็นแนวทางในการปฏิบติัของกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังาน ซึ%งช่วย
ทําให้ระบบการควบคุมภายในดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิผลยิ%งขึ Wน อีกทั Wงยังมีระเบียบการตรวจสอบซึ%ง
ควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการตรวจสอบ การอนุมัติธุรกรรมทางการเงิน การจัดซื Wอได้ทํากฎระเบียบไว้เป็น         
ลายลกัษณ์อกัษร เพื%อป้องกนัการใช้อํานาจหน้าที%ในการนําทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้โดยมิชอบหรือเกินอํานาจ    
บริษัทฯ จดัให้มีการฝึกอบรมทั Wงในและนอกสถานที%เพื%อพฒันาให้พนกังานเพิ%มทกัษะ มีความรู้และความสามารถที%
เหมาะสม ในการปฏิบติังานในแตล่ะหน้าที% 

2. การประเมินความเสี�ยง 
  บริษัทฯ ใช้นโยบายตามหลกัการบญัชีที%รับรองทั%วไป โดยมีรายงานทางการเงินไว้อย่างถกูต้อง ซึ%งผ่านการ
สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนุญาต บริษัทฯ มีการประเมิน
ประเภทของความเสี%ยงสาเหตขุองปัจจยัความเสี%ยง โอกาสและผลกระทบที%อาจจะเกิดขึ Wน เพื%อหาแนวทางป้องกนั
และจดัการกบัความเสี%ยงที%อาจจะเกิดขึ Wน ให้อยู่ในระดบัที%ยอมรับได้ และได้ชี Wแจงให้ผู้บริหาร พนกังานได้รับทราบ
เพื%อช่วยกันลดและป้องกันความเสี%ยงที%อาจจะเกิดขึ Wน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในคอยติดตามให้แต่ละ
หน่วยงานปฏิบติังานและคํานงึถึงความเสี%ยงที%อาจจะเกิดขึ Wน มีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้สนบัสนนุ 
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3. การควบคุมการปฎิบัตงิาน 
  บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที% และวงเงินอนุมติัของฝ่ายบริหารแต่ละระดบัไว้อย่างชัดเจน
และเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงมีการแบ่งแยกหน้าที%ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานออกจากกันโดย
เด็ดขาด เพื%อเป็นการตรวจสอบซึ%งกันและกัน  ในกรณีที%มีการทําธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการบริษัท 
ผู้บริหารหรือผู้ ที%เกี%ยวข้องกบับคุคลดงักลา่ว รวมถึงรายการเกี%ยวโยงกนั บริษัทฯได้ปฏิบติัตามขั Wนตอนของประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และจะมีการสรุปรายการดงักล่าวที%เป็นธุรกิจปกติเพื%อรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบและหากไม่ใช่ธุรกิจปกติจะมีการขออนุมติัตามขั Wนตอนและแจ้งต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ตามหลกัเกณฑ์ที%กําหนด บริษัทฯ มีการติดตามทบทวนผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นประจําทุกเดือนและ
ติดตามให้การดําเนินงานของบริษัทฯเป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษัทมติที%ประชุมผู้ ถือหุ้ นและกฎหมายที%
เกี%ยวข้อง ในกรณีที%มีการอนมุติัธุรกรรมในลกัษณะที%มีผลผกูพนักบับริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ ได้มีการติดตามให้
ปฏิบติัตามเงื%อนไขที%ตกลงกนัไว้ และมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญาเพื%อให้สอดคล้องกบัสถานการณ์  
 นอกจากนี Wเพื%อเน้นความชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที%ของพนักงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย บริษัทฯ ได้
กําหนดให้พนักงานต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคบัของบริษัทฯ และกฎหมายที%เกี%ยวข้องอย่างเคร่งครัดใน
หลกัการกํากบัดแูลกิจการที%ดี   

4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล 
  บริษัทฯ จัดให้มีการสื%อสารทั Wงภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดเก็บเอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน  เป็นหมวดหมู่และใช้นโยบายบัญชีตามหลกัการบัญชีที%รับรองทั%วไปมีการ
สื%อสารข้อมลูทางการเงินหรือข้อมลูอื%นที%มีความถกูต้องเป็นปัจจบุนัไปยงัผู้ ที%เกี%ยวข้องเพื%อใช้ในการตดัสินใจ มีระบบ
การจดัเก็บข้อมลูที%สามารถตรวจสอบความถกูต้องได้พร้อมทั Wงระบบรักษาความปลอดภยัของข้อมลูและสารสนเทศ
ที%มีประสิทธิภาพเพียงพอ ในการเสนอเรื%องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  มีข้อมูลประกอบที%เพียงพอต่อ        
การตดัสินใจ  มีการจดัทํารายงานการประชมุโดยมีสาระสําคญัครบถ้วน มีการบนัทกึความเห็นของกรรมการบริษัท
ข้อซกัถามหรือข้อสงัเกตของกรรมการบริษัทในเรื%องที%พิจารณา (หากมี) และมติที%ประชมุซึ%งสามารถตรวจสอบได้ 

5. ระบบการตดิตาม 
  บริษัทฯ  ได้มีการติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจําทุกเดือน และมีการเปรียบเทียบกับผลการ
ดําเนินงานในปีก่อนมีการวิเคราะห์สาเหตขุองการแตกตา่งและปรับกลยทุธ์ให้เป็นไปตามที%ต้องการเพื%อให้สามารถ
บรรลเุป้าหมายได้ นอกจากนี Wเพื%อให้บริษัทฯ มีการควบคมุภายในอย่างเพียงพอ โดยกําหนดให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในทําการตรวจสอบ วิเคราะห์และประเมินผล การควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ และตรวจติดตามผล   
การปฏิบติังานอย่างต่อเนื%องโดยกําหนดให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ
ความบกพร่องที%มีนัยสําคัญคณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  เพื%อให้มีการแก้ไข
ปรับปรุง และให้มีการตรวจติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องอย่างสมํ%าเสมอ 
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 จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯในด้านต่างๆ 5 ด้านดงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการ
บริษัท ซึ%งรวมกรรมการตรวจสอบทั Wง  4 คน  เห็นวา่บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที%เหมาะสมและเพียงพอแล้ว 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีว่าระบบการควบคมุภายในใดๆก็ตามอาจจะไม่สามารถมั%นใจได้ต่อความเสียหาย
ทั Wงหมดอนัเกิดจากความผิดพลาดที%เป็นสาระสําคญัแตก็่สามารถป้องกนั หรือยอมรับได้ในระดบัที%สมเหตสุมผล 

11.2  ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที�มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรม 
การบริษัท 

 -  ไมมี่ความเห็นที%แตกตา่ง – 
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 ผู้ สอบบัญชีของบริษัท  คือ  บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด์แอสโซซิเอทส์ จํากัด  ซึ%งเป็นผู้ ตรวจสอบ           
งบการเงินรายไตรมาสและประจําปี  2559  ได้ให้ความเห็นในรายงานการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน  ดงันี W 
 
         วนัที% 22 กมุภาพนัธ์ 2560 
 
เรียน  คณะกรรมการบริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั%นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) 
 
 บริษัท สํานกังาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากดั (สํานกังาน) ได้ตรวจสอบงบการเงินของ บริษัท เอส 
แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั%นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) สําหรับปีสิ Wนสดุวนัที% 31 ธนัวาคม 2559 ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ซึ%งรวมทั Wงการทดสอบรายการบัญชีและวิธีการตรวจสอบอื%นที%เห็นว่าจําเป็น ซึ%งได้เสนอ
รายงานการสอบบัญชีลงวันที% 21 กุมภาพันธ์ 2560 ไปแล้วนั Wน ในการปฏิบัติงานตรวจสอบบัญชี สํานักงานได้
ศกึษาและประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัท เพื%อกําหนดชนิด เวลา และขอบเขตการ
ตรวจสอบเพื%อแสดงความเห็นตอ่งบการเงินของบริษัท 

 สํานกังานขอเรียนว่า การตรวจสอบบญัชีมิได้ตรวจสอบรายการทั Wงหมดหากแต่ใช้วิธีการทดสอบเท่านั Wน 
นอกจากนี Wการศกึษาและประเมินประสิทธิภาพการควบคมุภายในด้านบญัชี มีวตัถปุระสงค์โดยเฉพาะดงัที%กลา่วใน
ตอนต้น จงึไมอ่าจพบจดุออ่นที%มีสาระสําคญัทั Wงหมดที%อาจมีอยู่ในระบบการควบคมุภายในด้านบญัชีได้ อย่างไรก็ดี 
ในการตรวจสอบบญัชี สํานกังานไมพ่บจดุออ่นที%มีสาระสําคญัในระบบการควบคมุภายในด้านบญัชี 

 สํานักงานขอขอบคุณฝ่ายบริหารที%ได้ให้โอกาสแก่สํานักงานในการให้บริการแก่บริษัทในครั Wงนี Wและ
ขอขอบคณุฝ่ายจดัการและเจ้าหน้าที%ของบริษัทที%ได้ให้ความร่วมมือและสนบัสนนุการปฏิบติังานของเจ้าหน้าที%ของ
สํานกังานมาด้วยดีโดยตลอดจนการตรวจสอบแล้วเสร็จ 
 
         ขอแสดงความนบัถือ 
        บริษัท สํานกังาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากดั  
 

           
            (ดร.ปรีชา   สวน) 
        ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 6718 
          
 
 
 



 บริษัท เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์เนชั�นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จาํกดั  (มหาชน)   

  

 

 แบบ 56-1  ประจาํปี  2559 

…………………   รับรองความถูกตอ้ง 

  หนา้ที�  123 

11.3  ข้อมูลหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั Wงที% d/2559 เมื%อวนัที% 23 กมุภาพนัธ์ 2559 ได้แตง่ตั Wง  นางพรรณี  
ฉันทวรลกัษณ์  ให้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน เพิ%มเติมจากตําแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ของบริษัทตั Wงแต่วนัที% 23 กุมภาพันธ์ 2559 เนื%องจากเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ 
สามารถใช้ประสบการณ์ ทําให้งานตรวจสอบภายในของบริษัท ประสบความสําเร็จด้วยดี 

 โดยมีขอบเขตและความรับผิดชอบดงันี W 
1. วางแผนงานการตรวจสอบภายในประจําปี  ให้เป็นไปตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพตรวจสอบ

ภายใน 
2. กําหนดขั Wนตอน  แนวทางการปฏิบติัและวิธีการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
3. ควบคมุการปฏิบติัตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามแผนที%วางไว้ 
4. ประเมินผลการปฏิบติังานตรวจสอบ 
5. นําเสนอผลงานการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
6. ทําหน้าที%เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. ประสานงานกบัพนกังานทั Wงหมดรวมทั Wงผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 

ชื�อ-สกุล / ตาํแหน่ง คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด หลักสูตรอบรม 

นางพรรณี   ฉันทวรลักษณ์ 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
กรรมการบริหารความเสี%ยง และ 
เลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ปริญญาตรี 
คณะพาณิชศาสตร์และการบญัชี 
สาขาการบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

̵ Company Secretary 
Program รุ่น 11/2005 จาก
สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

̵ การบริหารความเสี%ยงองค์กร           
จาก Ernst & Young 
Corporate Services Limited 

̵ Audit Committee Forum 
“New Auditor’s Report : 
Whatis for you?” จากสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

̵ “How to Write an Effective 
MD&A” จาก ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 
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 ทั Wงนี Wการพิจารณาและอนมุติัแตง่ตั Wง ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ  จะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยจะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุติั 
ซึ%งเป็นไปตามที%ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

11.4  ข้อมูลผู้ทาํบัญชี 
 ผู้ ทําบัญชีของบริษัท  ตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543  คือ  นายสุมิตร  ขอไพบูลย์  ตําแหน่ง  
ผู้จดัการสว่นบญัชีและการเงิน  เป็นดแูลการจดัทํางบการเงินและการเปิดเผยของมลูของบริษัทให้มีความครบถ้วน
และถกูต้อง โดยมีคณุสมบติัของผู้ ทําบญัชี ดงันี W  

ชื�อ-สกุล / ตาํแหน่ง คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด หลักสูตรอบรม 

นายสุมิตร   ขอไพบูลย์  
เลขานกุารบริษัท 
ผู้จดัการสว่นบญัชีและการเงิน 

ปริญญาตรี 
คณะบริหารธรุกิจ 
สาขาบญัชี 
มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

̵ CFO Current Issue จาก            
สภาวิชาชีพบญัชี 

̵ อบรม มาตรฐานการสอบบญัชี
(ปรับปรุง) จากบริษัท ดี ไอ เอ 
ออดิท จํากดั 

̵ UP DATE มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและทิศทาง จาก บริษัท 
75    ซี พี อี จํากดั  

̵ ความท้าทายของธุรกิจตอ่การควบ
รวมกิจการ จาก สภาวิชาชีพบญัชี 

̵ หลกัเกณฑ์การลดหย่อนภาษี และ
กฎหมายใหม ่จาก ชมรมบริหาร
บญัชีและการเงินเครือสหพฒัน์ 
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12.   รายการระหว่างกัน 

 

 g;.g  การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน 
ปี 2559 ที%ผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที%อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยมีรายละเอียดดงันี W 
รายการธุรกิจปกติ การสนับสนุนธุรกิจปกติ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ (ไม่เกิน 3 ปี ) 

และรายการเกี�ยวกับสินทรัพย์หรือบริการอื�น 
              (หน่วย : พนับาท) 

รายชื�อ 
ลักษณะ    
ความ 

สัมพันธ์ 

สัดส่วนที�
บริษัทฯ 
ถอืหุ้น 
(%) 

ลักษณะรายการที�สาํคัญ 
มูลค่ารายการ     
ระหว่างกนั 

1.บจก.ท้อปเทร็นด์ แมนแูฟคเจอริ%ง A 50.00     -ซื Wอสนิค้าและบริการ 
   -คา่ใช้จา่ยอื%น 
   -คา่บริการรับ 

   -รายได้อื%น 

209,703.15 
       276.70 

7.78 
206.66 

2.บจก.อี.เอฟ A 99.99     -ซื Wอสนิค้าและบริการ 
    -คา่ใช้จ่ายอื%น 
    -ขายสนิค้า 
    -คา่เชา่อสงัหาริมทรัพย์รับ 
    -คา่บริการรับ 
    -คา่สาธารณปูโภครับ 
    -รายได้อื%น 

2,916.74 
6,887.71 
2,417.47 

       194.40 
2,282.14 

           2.64 
28.00 

3.บจก.ไวลด์ไลฟส์ (ประเทศไทย) A 99.99     -ขายสนิค้า 
    -คา่เชา่อสงัหาริมทรัพย์รับ 
    -คา่บริการรับ 
    -คา่สาธารณปูโภครับ 
    -รายได้อื%น         

829.50 
       261.27 

3,731.63 
c.|} 

130.76 
4.บจก.เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั%น
แนล (ยเูค) 

A 100.00     -ซื Wอสนิค้าและบริการ 
    -ขายสนิค้า 
    -รายได้อื%น 

300,743.29 
5,992.19 

235.16 
5.บจก.โฟร์ดบัเบิ Wลยดูี วิชั%น A 99.99     -ซื Wอสนิค้าและบริการ 

    -รายได้อื%น 
2,718.61 

 d.zy 
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รายชื�อ 
ลักษณะ    
ความ 

สัมพันธ์ 

สัดส่วนที�
บริษัทฯ 
ถอืหุ้น 
(%) 

ลักษณะรายการที�สาํคัญ 
มูลค่ารายการ     
ระหว่างกนั 

6.บจก.เอสเอเอเอส A 99.99     -คา่สาธารณปูโภครับ 
    -รายได้อื%น 

1.11 
3.41 

7.บจก.ยามาฮทัส ึ(ประเทศไทย) B 30.00     -ขายสนิค้า 
    -คา่เชา่อสงัหาริมทรัพย์รับ 
    -รายได้อื%น 

38,856.67 
28,936.80 

0.50 
8.บจก.โอสถ อินเตอร์ แลบอราทอรีส์ 
  

B 33.19 -ซื Wอสนิค้าและบริการ 
-คา่ใช้จ่ายอื%น 
-คา่เชา่อสงัหาริมทรัพย์รับ 
-คา่บริการรับ 
-คา่สาธารณปูโภครับ 
-รายได้อื%น 

2,920.40 
                  139.53 

1,920.00 
302.61 

24.60 
327.21 

9.บจก.เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) 
 

E - -ขายสนิค้า 
-รายได้อื%น 

1,271,800.59 
819.03 

10.บจก.อินเตอร์เนชั%นแนล แลบบอรา 
    ทอรีส์ 

E - -ซื Wอสนิค้าและบริการ 
-คา่บริการจา่ย 
-ขายสนิค้า 

25,308.07 
27,065.03 

326.04 

11.บจก.วิทยาสทิธ̂ิ E - -คา่เชา่อสงัหาริมทรัพย์จา่ย 
-คา่สาธารณปูโภคจา่ย 
-คา่ใช้จ่ายอื%น 

1,049.50 
487.22 

24.59 

12.บมจ.โอ ซี ซี E - -ขายสนิค้า d|,288.46 

13.บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั%นแนล C,E 0.35 -ซื Wอสนิค้าและบริการ 
-คา่ลขิสทิธ̂ิจ่าย 
-คา่ใช้จ่ายอื%น 
-ขายสนิค้า 
-คา่เชา่อสงัหาริมทรัพย์รับ 
-คา่บริการรับ 
-รายได้อื%น 

27,935.81 
156.06 

65.03 
16,098.67 

196.74 
40.84 

100.00 
14.บจก.โอเรียนเต็ล ซาลอน บิสซิเนส E - -ขายสนิค้า 4,641.81 
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รายชื�อ 
ลักษณะ    
ความ 

สัมพันธ์ 

สัดส่วนที�
บริษัทฯ 
ถอืหุ้น 
(%) 

ลักษณะรายการที�สาํคัญ 
มูลค่ารายการ     
ระหว่างกนั 

15.บจก.เอช แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซ์ E - -ซื Wอสนิค้าและบริการ 
-คา่ใช้จ่ายอื%น 
-ขายสนิค้า 

26,419.55 
60.18 
74.46 

16.บมจ.ประชาอาภรณ์ D,E - -ซื Wอสนิค้าและบริการ 
-ขายสนิค้า 

20,449.57 
118.29 

17.บมจ.สหพฒันพิบลู D - -ขายสนิค้า 5,410.35 

18.บมจ.ไทยวาโก้ D 0.08 -ขายสนิค้า 
-คา่เชา่อสงัหาริมทรัพย์จา่ย 
-คา่ลขิสทิธ̂ิจ่าย 
-คา่สาธารณปูโภคจา่ย 

7,330.56 
635.93 

4.30 
238.90 

19.บมจ.สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ Wง C.E 0.49 -รายได้อื%น 
-คา่เชา่อสงัหาริมทรัพย์จา่ย 
-คา่สาธารณปูโภคจา่ย 
-คา่บริการจา่ย 
-คา่ลขิสทิธ̂ิจ่าย 
-คา่ที%ปรึกษาจา่ย 
-คา่ใช้จ่ายอื%น 

12.00 
7,200.62 

60,113.43 
3,018.00 

96.62 
240.00 

4,845.90 
20.บจก.อี.พี.เอฟ. D 18.00 -ขายสนิค้า 1,858.45 
21.บจก.ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) E - -ขายสนิค้า 478.69 
22.บจก.เมคอพัเทคนิคอินเตอร์ 
     เนชั%นแนล 

E - -ขายสนิค้า 2,844.89 

23.บจก.เอเอเอ็นซ ี E - -ขายสนิค้า 85.73 
24.บจก.ร่วมพฒันาทรัพย์สนิ E - -ขายสนิค้า 1.75 
25.บจก.ไอ.เอส.บี.เอ็ม  - -ขายสนิค้า 

-รายได้อื%น 
11,892.34 

10.00 
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รายชื�อ 
ลักษณะ    
ความ 

สัมพันธ์ 

สัดส่วนที�
บริษัทฯ 
ถอืหุ้น 
(%) 

ลักษณะรายการที�สาํคัญ 
มูลค่ารายการ     
ระหว่างกนั 

26.บจก.ชาล์ดอง (ประเทศไทย) E - -ขายสนิค้า 
-คา่บริการจา่ย 
-คา่สาธารณปูโภคจา่ย 
-คา่เชา่อสงัหาริมทรัพย์รับ 
-รายได้อื%น 

44.06 
3,573.73 

13.00 
126.22 

3,586.73 
27.บจก.เค้ก แอนด์ เบเกอรี% E - -รายได้อื%น 93.46 

  
ลักษณะความสัมพันธ์ A = บริษัทย่อย   B = บริษัทร่วม 
   C = ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ D = ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นเกิน 10% 
   E = กรรมการบริษัท 

 นโยบายราคา  บริษัทฯ กําหนดราคาขายสินค้า โดยพิจารณาจากรูปแบบ ความยากง่ายใน
กระบวนการผลิต การประเมินหรือคาดการณ์แนวโน้มการขาย ปริมาณการขาย ต้นทุนการผลิตของบริษัทฯ ซึ%ง
เป็นระดบัราคาเดียวกนักบัลกูค้าทั%วไป 

 นโยบายในการกําหนดค่าตอบแทน  ในการทํารายการระหว่างกัน บริษัทฯ ได้มีการทําธุรกรรมที%
เป็นไปอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามเงื%อนไขทางการค้าปกติ เช่นเดียวกันกับที%กําหนดให้กับ
บคุคลอื%นหรือกิจการอื%นที%ไมเ่กี%ยวข้อง 

รายการ นโยบายการกาํหนดค่าตอบแทน 
-  คา่เช่าอสงัหาริมทรัพย์ กําหนดคา่ตอบแทนโดยพิจารณาจากทําเล ที%ตั Wง ลกัษณะสภาพ และ

การใช้ประโยชน์ของทรัพย์สนินั Wน 
-  คา่บริการ กําหนดคา่ตอบแทนจากลกัษณะการให้บริการ ความยากง่ายของงาน 

โดยกําหนดคา่ตอบแทนเช่นเดียวกบับคุคลอื%นหรือกิจการอื%นที%ไม่
เกี%ยวข้อง 

รายการ นโยบายการกาํหนดค่าตอบแทน 
-  คา่สาธารณปูโภค กําหนดคา่ตอบแทนตามอตัราที%ประกาศใช้ในสวนอตุสาหกรรมโดย

คํานวณจากจํานวนหน่วยหรือปริมาณที%ใช้จริง 
-  คา่ใช้จ่ายอื%น กําหนดคา่ตอบแทนตามอตัราที%ใช้จริง 
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12.2  ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที�ทาํกับบุคคลที�เกี�ยวข้อง 
คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า การทํารายการกบั "บุคคลที%เกี%ยวข้องกนั" เป็นการค้าปกติที%บริษัทฯ 

มีการทําธุรกรรมกบับุคคลต่าง ๆ ในวงการอตุสาหกรรมที%เกี%ยวข้องกบัธุรกิจ  การกําหนดราคาซื Wอขายได้เป็นไป
ตามปกติการค้า มิได้กระทําเพื%อจําหน่ายจ่ายโอนผลประโยชน์ของบริษัทฯ ออกไปยงับคุคลที%เกี%ยวข้องกนั 

การทํารายการระหวา่งกนัได้เป็นไปโดยยดึถือประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นที%ตั Wง เพื%อธํารงรักษา
กิจการและเพื%อความเจริญเติบโตของกิจการอย่างมั%นคง การผนกึแน่นในระหวา่งพนัธมิตร เป็นไปเพื%อเสริมแรงซึ%ง
กนัและกนั อนัที%จะเพิ%มความเข้มแข็งและศกัยภาพในการดําเนินธุรกิจ อนัจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ทกุๆ 
ฝ่าย 

12.3  มาตรการหรือขั 2นตอนของการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 
การทํารายการระหวา่งกนัที%มิใช่รายการปกติ หากมิได้มีขนาดของรายการซึ%งจะต้องได้รับการอนมุติั จาก

ที%ประชุมผู้ ถือหุ้นตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว จะต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร
ของบริษัทฯ ก่อนเป็นลําดบัแรก และถ้าขนาดของธุรกรรมที%เกิดขึ Wนนั Wน อยู่ในอํานาจหน้าที%ที%จะสามารถอนุมติัได้ 
การอนุมติัการทํารายการระหว่างกนัจะจบลงที%ขั Wนตอนนี Wโดยผู้ มีส่วนได้เสียมิได้ออกเสียงลงคะแนน แต่ถ้าขนาด
ของรายการระหว่างกนัมีขนาดที%เกินอํานาจหน้าที%ของคณะกรรมการบริหารที%จะอนมุติัได้ คณะกรรมการบริหาร
จะสรุปมติของที%ประชุมเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ%งมีการอนุมติัต่อไป โดยผู้ ที%มีส่วนได้เสียมิได้ออกเสียง
ลงคะแนน 

นอกจากนี Wคณะกรรมการตรวจสอบยงัทําหน้าที%เป็นผู้สอบทานการทํารายการระหว่างกนัที%สําคญั และ
การเปิดเผยรายการระหวา่งกนัทกุรายไตรมาส  เพื%อดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งกนั 

ในการเข้าทํารายการระหว่างกันบริษัทกําหนดนโยบาย เงื%อนไขของรายการระหว่างกันดงันี W ราคาซื Wอ 
ราคาขาย มลูคา่ของรายการระหวา่งกนัมีเงื%อนไขเป็นไปตามการค้าปกติ 

รายการเกี%ยวโยงที%เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้เสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณา  และดําเนินการตามขั Wนตอนเพื%อความสมเหตุสมผลของรายการดงักล่าวและเป็นไปเพื%อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทแล้วซึ%งคณะกรรมการตรวจสอบจะทําการสอบทานราคาหรืออตัราของรายการดงักล่าว
กบัเจ้าหน้าที%ของบริษัท  และผู้ตรวจสอบภายในวา่เป็นราคาที%สมเหตสุมผลและมีการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงิน
ถกูต้องแล้ว 

บริษัทมีขั Wนตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกันโดยดําเนินการเช่นเดียวกับการจัดซื Wอจัดจ้าง
โดยทั%วไปของบริษัท และผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นไมมี่สว่นได้เสียในรายการระหวา่งกนั  และไมมี่สว่นในการอนมุติัใน
เรื%องดงักลา่ว 

ในการเข้าทํารายการระหว่างกนั บริษัทได้ปฏิบติัตามข้อกําหนดและกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอย่างเคร่งครัด คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นเกี%ยวกบัความเหมาะสมของรายการ
และราคาโดยให้ได้ราคาที%ยติุธรรมเพื%อเป็นประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
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 บริษัทปฏิบติัตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยรายการที%เกี%ยวโยงกัน  และ/หรือ 
การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ%งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนซึ%งจะมีการแก้ไขเพิ%มเติมการปฏิบัติรวมถึง               
การเปิดเผยสารสนเทศตอ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ผู้ลงทนุทั%วไปและหน่วยงานที%เกี%ยวข้อง  รวมถงึตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และมีการขออนุมติัจากที%ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ   ที%ประชมุผู้ ถือหุ้นตามที%ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยกําหนดไว้ 

12.4  ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับรายการที�เกดิขึ 2น 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกนัในปี 2559 แล้ว ไมมี่ความเห็นที%แตกตา่งไปจาก

มติคณะกรรมการบริษัท 

12.5  นโยบายและแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 การทํารายการระหว่างกันยังคงจะดําเนินต่อไป จะมีปริมาณมากหรือน้อยขึ Wนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ
เพราะบุคคลที%อาจมีความขัดแย้งเหล่านี Wเป็น  SUPPLY  CHAIN ของบริษัทฯ ความยืดหยุ่นและความคล่องตวั
ของการเป็น SUPPLY  CHAIN เอื Wอประโยชน์ตอ่การแข่งขนัของธุรกิจ และตอ่ผู้ ถือหุ้นในที%สดุ บริษัทฯ ตระหนกัใน
ความรับผิดชอบที%มีตอ่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน และทกุฝ่ายที%เกี%ยวข้องภายใต้ “หลกัการการกํากบัดแูลกิจการที%ดี" 
 
         
            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


