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������� 1 ก��
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1. ���������������ก��
��ก�����ก�� 
������ 
�������� ! �"�ก�# (�%���) ���'���()�ก��'�*�+,&+-�. ��������"�/�-	0&��-$ก !�%1���-	

'0�2%�1�)"1�"� ��	ก���&#/ '!23�+&��)�)� !.�$ '�4ก 
)�#"�/�3�� 
)�/,��5���� �-	'0�2%�1���16�/+-�.!��0&�
�/7.&
'0�2%�1���/ก��0&�!�ก- ( International Brand ) �$%C�&���-�D!��(�E�-	'0�2%�1���/ก��0&�D�1������ ( House Brand )  
�������$I��ก��+-�.��"1��ก�$%ก�)1'�J K   ."���C�&D/�/ก��-�1ก��+-�.C�/�1!"#�
,��
�06�/ก"�.�316�11���$ก 2 
!�D� 02� !�D���1�#��-��J,�  �-	!�D�!#��).!��ก���'0�2�!�J�L��K ก�������)�$ ��1�#������$��)�$  ������C�&
���'�06�6-/$�-	'0�2%�1��ก��$%���!��/'D&���7
&7�ก�	�#�ก��+-�.  J�&����31�$ก��J�L��M��2���11�� 'J�%�J,�
0#���,&7�ก���N���.�1���/"�1."�'�2%�1  'J2%�7�&C�&!��0&��$%�$0)�
�J��.�I��7��)ก!�D�  

���������'����#"�(������ก�����'�����()�*��'���'%��+,�'(
-����ก��%��ก�����)����"���. 6�/C�&D/�/ก��-1�)�
6�1O�ก+&�/2��-	'!23�+&�!��'�4��,��$%!�D�ก�������)�$7��-�/�� 2549  '��%�ก"�!�&�1��0��6�11��7��� 2550  �-	'��%�
���'���ก��+-�.7�'�2�� (��#�0� 2550  6�/�$#�.O)��	!10� 'J2%�7�&+-�.
��R�'ก��0#���-�ก�-�/ �$0)�!���.�J�'S�
�$%�.ก."�1��ก.-�� !����O.��!��10#��.&�1ก���$%C�"�/)���%1�-	7�&+,&���6
0�$0)�
�J
$#�.�$%�$DT3�    

.-���	/	'#-�ก#"� 38 �� +-�.
��R�D�1������C�&�$ก��J�L��ก�	�#�ก��+-�.0#�0,"ก��0)�
�JD�1
!��0&��/"�1."�'�2%�1 ��31��.�I��ก��+-�.�-	�-	��.�I��0#���-��
�/ 7��	�����������ก��0)�
�J 
ISO9001 �-	�	�����������ก��!�%1�#�-&�� ISO 14001 !"1+-7�&+-�.
��R�D�1�������$0#���-��
�/."�
+,&���6
0�-	'�*���.�ก��!�%1�#�-&��  !��0-&�1ก���$%������C�&ก�����#�!�/��S��  J��(ก�� �-	0"���/��"#�  'J2%�
!�&�10#��!��)-��317��&��'S��Iก��  !�10� �-	!�%1�#�-&�� YT%1'�*��Z���/!��0�[!"1'!���7�&�10�ก�'.��6.�/"�1
��%�01�-	/�%1/2� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 �������/�! 
  \ '���)"1��%��$%�	'�*�+,&���7�ก��!�&�1!��0� +-�.
��R��-	

���ก���$%�$0)�
�J�&#/�#�.ก���'!23�+&�7���	'�SC�/ ] 

����ก�� (Mission) 
� �)"1��%�7�ก����ก����-	+-�.'!23�+&��)�)� ,

)�ก$_� �-	
)�#"�/�3��7�&�$0)�
�J 'J2%�
!�&�10#��JT1J�7�7�&ก��-,ก0&� 

� �)"1��%�J�L��!��0&��-	���ก���$%�$�#�.ก��� 
 'J2%�!�&�1�,-0"�'J�%�7�&ก�������� �-	-,ก0&� 
� �)"1��%�'�*� One stop service !������!��0&�
�)�)�  

� !�&�1��.��ก��'.��6.��31��/C�&�-	+-ก��C�
�/"�1."�'�2%�1 

� !"1'!���J��ก1��7�&�$0#���,& 0#��!����O
7���&��$% �-	�$0)�
�J
$#�.�$%�$DT3� 

� !�&�1+-.�����7�&�ก"+,&O2��)&� 
� !���!�)�ก��ก����$%'�*�!�(�����	6/
��
�ก"!�10� �-	!�%1�#�-&�� 

)������ ( Core Values) 
� !2%�!��!�&�1!��0�  0��O&#� .�1��	'�4� 
� �"#���1�"#�7� �)"1!,"'�c����/ 
� ��%�01 /�%1/2� 0���$ ����$ 

��5������')!ก� ( Organization Culture) 
���ก'�� : /T���%�7�0#��Y2%�!�./� !)���. �-	 
  �$0)�(��� 
���)A�  : �)"1'�&�0)�
�J �-	��0��$%'�*�(��� 
BCA������D#A(��� : �)"1��%�!�&�1+-.������$%'���	!� �-	

'�*�(��� 
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1.2  ก��(
������
�'�����5��ก������"�)�.  : ก��J�L���&�����������ก�� 
�� 2541 : C�&'��%����'���ก��60�1ก��J�L���	��0)�
�J��.�I�� ISO 9001 
�� 2542 : ������C�&���ก�������1�	��0)�
�J ISO 9001 YT%1'�*���������ก����-	+-�.'!23�+&���/��กD�1

��	'�SC�/�$%C�&���ก�������1 ��ก!O���������10)�
�J BUREAU VERITAS QUALITY 
(BVQI) '�2%�#���$% 3 ก)�
�J��(� 2542   

�� 2544 : J�L���	��D&��,-6�/���6���ก��0��J�#'.����	�� SAP R/3 (System Application Products)  'D&�
��7
&7�ก���N���.�1��  'J2%�ก��������ก�����ก���/"�1�$��	!��(�
�J  

�� 2546 : ������)1�-	J�L��ก�������1�	��0)�
�J��ก'���  ISO 9001: 1994  '�*� ISO 9001: 2000 ��ก
!O���������10)�
�J United Registrar of Systems (Thailand) '�2%�#���$% 24 ก)�
�J��(� 2546 

�� 2548 : J�L���	�� Software SAP R/3 ��ก Version 4.0 '�*� Version 4.7  'J2%���1���ก��'�06�6-/$                   
�$%�	'�-$%/���-17����0.  �-	'J2%�7�&�	��ก�����������ก���$��	!��(�
�J/�%1DT3�  

�� 2552 : ������)1�-	J�L��ก�������1�	��0)�
�J��ก'���  ISO 9001: 2000  '�*� ISO 9001: 2008 ��ก
!O���������10)�
�J United Registrar of Systems (Thailand) '�2%�#���$% 1 Jx�
�0� 2552 

�� 2555 : ������C�&��	ก�S�6/��/�-	���'���ก��.����.�I��0#�����+��
�� �&��!�10��-	�&����11�� 
(WRAP)  6�/C�&���ก�������1��.�I���	�����1 (Gold Certificate of Compliance) ��ก�10�ก� 
WRAP (Worldwide Responsible Accredited Production) !�D�-��J,� '�2%�#���$% 19 .)-�0� 2555  

�� 2556 : ������C�&��	ก�S�6/��/�-	���'���ก��.����.�I��0#�����+��
�� �&��!�10��-	�&����11�� 
(WRAP)  6�/C�&���ก�������1��.�I���	�����1 (Gold Certificate of Compliance) ��ก�10�ก� 
WRAP (Worldwide Responsible Accredited Production) !�D�ก�������)�$ '�2%�#���$% 22 �ก��0� 2556 

 : ������C�&�"#�ก�� !O����J�L���).!��ก���!�%1�� 
�/7.& 60�1ก�� \ก��7
&'�06�6-/$!	��� 
(Cleaner Technology) !�������).!��ก���!�%1��D���ก-�1 D���'-4ก 7�!"#�ก-�1�-	!"#�

,��
�0 ] 'J2%�J�L��+-�.
��R��$%'�*���.�."�!�%1�#�-&�� '�2%�#���$% 27 �$��0� 2556 

 : ������C�&���ก�������1�	�����ก���&��!�%1�#�-&�� ISO 14001:2004 !������ก�	�#�ก����ก��� 
�-	+-�.'!23�+&��)�)� '!23�+&�!.�$ 
)�#"�/�3�� 
)�'�4ก �-	+&�O�ก  ��ก!O���������10)�
�J United 
Registrar of Systems (Thailand) '�2%�#���$% 30 .)-�0� 2556 

 : J�L���	�� Software SAP ECC 6.0 'J2%���1���'�06�6-/$�$%7
&1��+"�� Browser  '�*�ก��������
���ก��C�&�/"�1�$��	!��(�
�J/�%1DT3� 

�� 2559 : �������"#��2�ก��-,ก0&�7�ก�����'���()�ก��.���-�ก���/(����-	0)�(��� ( Code  of  conduct ) D�1
-,ก0&�7�ก���,�-+,&�$!"#�C�&'!$/�)กก-)"� '
"� PVH ( Phillip  Van  Husen ) �-	 Code of Conduct 
Airwair International } Dr. Martens 6�/'~J�	!��(���)�/
� 0#���-��
�/ �-	!�%1�#�-&�� 

�� 2560 : ������C�&7�&0#�� �"#��2�ก��-,ก0&�7�ก�����'���()�ก��.���-�ก���/(����-	0)�(��� (Code of 
conduct) L�'�Cก)A� Peter  Millar 6�/�N���.�.��ก����/�-	�	'�$/��$%��10��7
&�$%'ก$%/#D&�1��31��� 
�#���31��ก����.�I���&����11�� !
�Jก�����1���$%O,ก.&�1.���-�ก��)�/(��� �-	���/(��� 
�-	'�*�C�.����.�I��D�1�10�ก����11���	�#"�1��	'�S 6�/'~J�	'�&� ก��!2%�!���	��1��
."�1�
�/7��10�ก�7�&J��ก1����%#��31�10�ก�����D�3�.��ก�������.�1��C�&�/"�1�$��	!��(�
�J 
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1.3  �)�'��A�'ก��N*�%�A�L�'ก���������� 
������ ��	
���
��� ���ก��(���
�) (PG) �$60�1!�&�1ก��O2��)&�CD#&�	�#"�1ก�� �."ก��O2��)&�CD#&

��1ก-"�#C�"�$-�ก��	'�*�ก��O2��)&�CD#&�	�#"�1ก���$%D����2��/&1ก���-�ก'ก�R� .����	ก�S0�	ก���ก��ก��ก��
.-���)� �$% ��.28/2551 '�2%�1 \ก��D���)[�.�-	ก����)[�.7�&'!��D�/�)&��$%��ก7��"]  D&� 14 

ก��N*�%�A�DL�A��%���'ก��    ������ 31 �����)� 2560 

�*�������� 

��#����ก��N*�%�A� (%) 

PG N*�%�A�
�������*�� 

�������*��N*�
%�A� PG 

1.  ก� �ก��N*�%�A�(ก��ก���  50%   
  (ก)   �������2%�'�*�+,&O2��)&�7�������K 'ก��ก#"� 50%  

     ������K .&�1C�"O2��)&�CD#&7��������2%� 
- - 

(L) ������K '�*�+,&O2��)&�7��������2%� 'ก��ก#"� 50%  
     �������2%�.&�1C�"O2��)&�CD#&7�������K 

- - 

()) ������K '�*�+,&O2��)&�'ก��ก#"� 50% 7��������2%� .�31�." 2 ������DT3�C� 
    �������2%�'�-"���3�.&�1C�"O2��)&�CD#&�	�#"�1ก�� 

- - 

2.  ก� �ก��N*�%�A�(ก��ก���  25%    �T�D��(ก��ก���  50 %   
(ก) �������2%�'�*�+,&O2��)&�7�������K 'ก��ก#"� 25% �."C�"'ก��ก#"� 50%  

    ������K .&�1C�"O2��)&�CD#&7��������2%�'ก��ก#"� 10% 
- - 

(D) ������K '�*�+,&O2��)&�7��������2%�'ก��ก#"� 25%  �."C�"'ก��ก#"� 50%  
     �������2%�.&�1C�"O2��)&�CD#&7�������K 'ก��ก#"� 10% 

- - 

3.  ก� �ก��N*�%�A�D��(ก��ก���  25%*   
(ก)   �������*��(
-�BCAN*�%�A�V�������W D��(ก��ก��� 25%  

     ������W TA�'D��N*�%�A�DL�AV��������*��(ก��ก��� 25% 

- - 

(L) ������W (
-�BCAN*�%�A�V��������*��D��(ก��ก��� 25%   
     ����������TA�'D��N*�%�A�DL�AV�������W (ก��ก��� 25% 

  

 1.  ������ !�J�L�����'.���6�-��31 ���ก�� (���
�)         (SPI) 0.39 13.78 
 2.  ������ !�J�L�J��,- ���ก�� (���
�)                           (SPC) 0.07 8.80 
 3. ������ C�.Y$.Y$. ���'.���'�
�%���- ���ก�� (���
�)       (ICC) 0.60 5.25 

 %���(%T� :   * �!�1��/ก��'~J�	�������$%�$ก��O2��)&�CD#&�	�#"�1ก�� 

)����������!ก��ก�������ก��L�'BCAN*�%�A�V%.� 

�������$ก�����()�ก���ก��ก-)"�!�%1�� �-	'0�2%�1�)"1�"�7�'0�2� ������ !�J�L�����'.���6�-��31 ���ก��
(���
�) +,&O2��)&�7�[" .�31�."�).!��ก���.&��3����OT1�-�/�3�� .-������������������"�/ YT%1
"#/!���!�)�ก�����
()�ก��D�1�������/"�10��#1�� .�31�."ก�������#�.O)��� ��OT1ก����������"�/!��0&�  
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1.4  )����������!ก��ก�������ก��L�'BCAN*�%�A�V%.� 

BCAN*�%�A� 
N*�%�A� PG 
(%) 

)����������! 

���.!�J�L�����'.���6�-��31 13.78 '�*�'�&�D�1'0�2%�1���/ก��0&������)[�.   \ ELLE ] 
���.C�.Y$.Y$.���'.���'�
�%���- 5.25 '�*�-,ก0&���/7�[" �-	.�#��������"�/.�17�&ก��+,&���6
0 

�-	'�*�'�&�D�1'0�2%�1���/ก��0&�  \ARROW] �-	\ BSC ] 

2. ��ก� �ก��
��ก�����ก�� 
 ������ ��	
���
��� ���ก�� (���
�) '��%�()�ก���&#/ก��'�*�+,&+-�.'!23�+&�!��'�4��,�.�31�."�� 2523  ."���C�&
-1�)�7�ก��+-�.+&�O�ก  ���7�&�Z��)���������'�*�+,&��	ก��ก���).!��ก���!�%1���-	'0�2%�1�)"1�"� �/"�10��#1�� 
��1�$3 

LA��C�����"�)�. 
B��T�� [!%��ก � '!23�+&�!��'�4��,� !������!)
�J�)�)� !.�$ '�4ก �-	
)�#"�/�3��  

� 
)� Uniform 
� +&�O�ก (Knitted Fabric)  
� '0�2%�1���1 

()�*��'%���ก��)A� � '0�2%�1���/ก��0&�!�ก- (International Brand) C�&�ก" Arrow, Elle,  Arena , Felix Buhler, 
Mizuno �-	 Lecoq 

� '0�2%�1���/ก��0&� Local Brand ��	ก���&#/ Streamline �-	 BSC  
� '0�2%�1���/ก��0&��$%'�*� House Brand C�&�ก" Primo Linea ,  Proud,  
360 (Three -Six -O), Swoop �-	 Oberon 

� '0�2%�1���
)� Uniform 

��#(#������"�)�. � '�*�+,&+-�.'!23�/2��$%0��#1�� .�31�."ก��+-�.+&�O�ก (Knitted Fabric) ��OT1'�*�'!23�+&�
!��'�4��,� 

� ����-�กก��J�L���/"�1/�%1/2���'�*�!"#���T%17�ก��ก�����#�!�/��S�� ก-/)�(� �6/��/ 
�-	ก�����'���1�� 

� !�&�1!��0��#�.ก��� (Innovation) 7�ก��+-�.!��0&��-	���ก���/"�1."�'�2%�1 

������%��กV�ก��
#"�(���'�� 
 
 

� !��0&��$0)�
�J�$%�$  �$0#���-��
�/."�+,&���6
0 �-	'�*���.�."�!�%1�#�-&��7���0��$%
'���	!� 

� !�&�1�,-0"�'J�%�D�1!��0&��-	���ก�� 
� ���'���ก���&��ก����)��ก�����J/�ก�(���
�.��-	!�%1�#�-&�� .-�����"#�ก��ก���
!�&�1!��0� J�L��!�10��-	
)�
��/"�1."�'�2%�1 

������V�ก����5��
���ก�� 

� J�L���-	������)10)�
�JD�1!��0&��/"�1."�'�2%�1 
� ���'���ก��-�.&��)��-	0"�7
&�"�/."�1� �/"�1."�'�2%�1 6�/'~J�	�&��J-�11���-	#�.O)��� 
6�/ก��7
&'
23�'J-�1�-	#�.O)�������� 

� �)"1J�L��0#���,& (Knowledge) 0#��
����[ (Skill) �-	0#��!����O (Competency) 7�&
J��ก1���)ก�	��� �&#/#�($ก��J�L���-�/�,���� 
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 ������ ��	
���
��� ���ก��(���
�) '��%�()�ก���&#/ก��'�*�+,&+-�.'!23�+&�!��'�4��,�.�31�."�� 2523  ."���C�&
-1�)�7�ก��+-�.+&�O�ก(Knitted Fabric) 6�/ก����	ก��()�ก��D�1�������$ก���"#�ก��J��(��.���1()�ก��
'!���!�&�17�&()�ก��0��#1��.�31�.".&��3����OT1�-�/�3�� J�&���)"1'�&�ก��!�&�1�,-0"�'J�%�."�/��()�ก��7�ก��
!�&�1!��0��#�.ก���()�ก��!�%1���-	'0�2%�1�)"1�"�7�&�$0)�
�J�-	'�*���.�."�!�%1�#�-&�� 6�/��"1'�*�ก-)"�
+-�.
��R��-�ก ��1�$3 

2.1 B��T�� [!L�'������ 
1. B��T�� [!(�*`�BA��"�(�a��C
  

 ���������'���()�ก���-�ก7�ก��+-�.'!23�+&�!��'�4��,���31 '!23�+&��)�)� !.�$ '�4ก 
)�#"�/�3�� 
)�ก$_� �-	
)�

�3�7�
�/  
�/7.& 

� International Brand ('0�2%�1���/ก��0&�!�ก-) �$%C�&���!��(�7�&'�*�+,&+-�. ��	ก���&#/  Arrow,   
Elle,  Arena , Felix Buhler, Mizuno �-	 Lecoq 

� Local Brand ��	ก���&#/ Streamline �-	 BSC  
� House Brand '0�2%�1���/ก��0&��$%������+-�.�-	�����"�/'�1 ��	ก���&#/ Primo Linea ,  

Proud, 360 (Three -Six -O), Swoop, Oberon �-	 Begrandy 
� '0�2%�1���
)� Uniform 

2. B��T�� [!���'��  'J2%�0#��'�*�+,&���7�ก��'�*�+,&+-�.'!23�/2��$%0��#1�� �������$!�/ก��+-�.�&��6�1O�ก
+&�/2��$%ก�������)�$ 6�/�$'0�2%�1��ก��-	'�06�6-/$�$%���!��/ 'J2%�'!���!�&�1ก�	�#�ก��+-�.7�&�$
��	!��(�
�J/�%1DT3� 

3. B��T�� [!()�*��'%��'  !�������)�)��-	!.�$ ��	ก���&#/ ก�	'���O2� ก�	'���!.�10� �-	'D4�D��  

�/7.&'0�2%�1���/ก��0&� \ Sarini ]  House Brand +-�.
��R��$%�$'�ก-�ก���D�1���1��&�$%�$0)�
�J
��31#�.O)����-	M��2�ก��.��'/4� �-	'�*�+,&+-�.�-	!"1��ก7�&ก��'�&�D�1'0�2%�1���/ก��0&��$%'�*� 
International Brand �&#/  

�N�����T�`'�"���ก'�������''���T�����L�  �$��1�$3 
 !O���$%.�31 /!�D�  

!����ก1��7�[" ก�)1'�J����0� S,�/�ก-�1���������ก��  
6�11��!�D�-��J,� ��1�#��-��J,� '!23�+&�!��'�4��,��$%+-�.��ก+&��� 
6�11��!�D�ก�������)�$ ��1�#������$��)�$ +-�.+&�/2�+2� �-	 '!23�+&�!��'�4��,��$%+-�.��ก+&�O�ก 
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�)�'��A�'���D#A                                                                                                            (��"#/ : -&�����) 

���D#A��กก��L�� 

b 2560 
b 2559 
b 2558 

�C�)�� % �C�)�� % �C�)�� % 

V�
��(�/ : 752.83 78.43 839.11 78.55 674.99 69.81 

   '!23�+&�!��'�4��,� 678.93 70.74 755.77 70.75 614.77 63.58 

   +&�O�ก 53.03 5.52 65.48 6.13 60.22 6.23 

   '0�2%�1���1 20.87 2.17 17.86 1.67 - - 

T��'
��(�/ : 207.00 21.57 229.18 21.45 291.85 30.19 

   '!23�+&�!��'�4��,� 179.62 18.71 187.40 17.54 291.85 30.19 

   +&�O�ก 10.34 1.08 - - - - 

   '0�2%�1���1 17.04 1.78 41.78 3.91 - - 

   ��� 959.83 100.00 1,068.29 100.00 966.84 100.00 

B�ก��#"�(���'�� 
�� 2560 �������$��/C�&��กก��D�/�#�  959.83   -&����� -�-1�&�/-	 10.15 ��ก��ก"�� 6�/�����ก'�*�

��/C�&��กก��D�/7���	'�S 752.83 -&����� -�-1�&�/-	 10.28  �-	��/C�&��กก��D�/."�1��	'�S 207 -&��
���  -�-1�&�/-	 9.68 ��ก��ก"��   

ก����5��)� ��������T�f��B��T�� [! 
 ������C�&�$ก��J�L���#�.ก����&��#�.O)���  'J2%�.��!��10#��.&�1ก��D�1-,ก0&�7�&C�&���0#��J$1
J�7�!,1!)��-	�$0#��0)&�0"�  6�/!�&�1!��0�+-�.
��R�
�/7.&�-�ก0��#"�  \ '�*�+-�.
��R��$%�-��
�/."�+,&���6
0
�-	'�*���.�."�!�%1�#�-&��]   
 ������C�&���'���ก��ก���'J2%���ก��C#&YT%10)�
�J��.�I��+-�.
��R�  ��.�I��0#���-��
�/��ก!$�-	
!��'0�$�$%'�*����.��/ �#�OT1ก��7�&0#��!��0�[."�ก��-�+-ก�	��."�!�%1�#�-&���/"�1."�'�2%�1  ����  

- ก�������1�	��0)�
�J ISO 9001:2008    
- ก�������1�	�����ก��!�%1�#�-&�� ISO14001:2004  
- ก�������1+-�.
��R�-�6-ก�&�� (Cool Mode)   
- ก�������1+-�.
��R� \ ~-�ก��	�/��C55c�'���� 5  
   'J2%�'�*���#��17�ก��-�+-ก�	��."�!�%1�#�-&���/"�1/�%1/2�."�C� �-	�"#�!���!�)�ก��#�!�/��S��

D�1�10�ก� \ (�����'���������(
-�BCA�"�V�ก����A�'���)!  B��T�� [!������ก�������)� ���#A�����Tก���(�*`�BA�V�

��(�/D��g 
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���'�����(
-�hi'ก!���� (Functional Textile) 

 m Cool Modeg ��.��ก� !L�'(�*`�BA��#��ก�A�� 
������J�L��+&��-	'!23�+&� 6�/'�&�ก����ก���ก��7
&'!&�7/ ก��O�ก�� �-	�,����'!23�+&�7�&'���	!�

ก��'!23�+&�-�6-ก�&��
�/7.&!�[[-�ก��� \Cool Mode]  YT%1�$0)�!���.�!#�7!"'/4�!��/ �,�Y��'�12%�C�&�$ �-	
�#�'�4# �	��/0#���&����ก�"�1ก�/!,"
�/��กC�&�$ �$0#���-��
�/."�+,&���6
0 �-	-�ก��7
&J-�11��C55c� 'J2%�
��ก��!�%1�#�-&�� 6�/������C�&���ก�������10)�
�J�-	��.�I��ก����!����ก�10�ก�����������ก��ก��Y'�2��
ก�	�ก �-	!O����J�L���).!��ก���!�%1��'�*���/��กD�1��	'�SC�/ 

������C�&J�L��#�.O)����-�ก7��&��+&��� (woven)  5 ��	'
�  +&�ก�1'ก1 /!,�  �-	+&�'
�3.   �-	+&�O�ก 
(Knitted Fabric) 3 ��	'
� 'J2%�7�&�$0#���-�ก�-�/ �-	'�*���1'-2�ก7�&ก��+,&���6
0'J�%���กDT3� 6�/�$��31
)�
���1��  ก�1'ก1  '!23�'
�3.  '!23�/2�6�6- �-	'!23�+&�ก$_�  
�/7.&!��0&� House Brand  �-	
)� Uniform  �T1'�*�ก��
L���T��#�C�ก�����Cก)A� Niche Market YT%1'�*�ก-)"�-,ก0&���2��10�ก��$%7�&0#��!��0�[ก��0)�
�J��กก#"���0� 
J�&��ก��ก���$!"#��"#�7�ก��
"#/-�
�#	6-ก�&�� !"1+-7�&�10�ก��$
�J-�ก����$%�$          

��ก��ก�$3C�&J�L��'�23�+&�7��"�$%7
&60�1!�&�1+&� Twill  !"#�+!� Cotton / Polyester /Elastane !���������
'!23�6�6-!,"-,ก0&�.-��'#$/���� 'J2%�'J�%�.�#'-2�ก7�ก��7
&+&� Cool Mode �-	'�*�ก��!�&�1�,-0"�'J�%�D�1!��0&�7�
.-��."�1��	'�S 

m BA� I-Flexg  (Version 2) C�&���ก�������1 \ ~-�ก��	�/��C5c5c�'���� 5 +-�.
��R�'!23�] 

������C�&J�L���#�.ก���+&�/2�
�/7.&
�%�#"� \I-Flex] �$0)�!���.�/2��/)"�.�#C�& 360 �1S� (more 
flexibility) ���7�&+,&!#�7!"!��/�)ก���/��!����O'0-2%��C�#�"�1ก�/C�&0-"�1.�#  '�23�+&��$0#��J�'S��,�-��ก��C�&
1"�/ (easy care) C�"/�� C�".&�1�$� ��2��$�1"�/ (easy ironing)  ������C�&�$!"#��"#�7�ก��
"#/-�
�#	6-ก�&����ก
+-�.
��R�D�1�������$%�$0#���-�ก�-�/  ���� 
)�!,�  
)�'��!  ก�	6��1  �-	ก�1'ก1  YT%1���'�*� Version 1 D�1
������ 
 ."���7��� 2560 ������C�&J�L���#�.ก��� +&� I-Flex (Version 2)  C�&+"��ก�������1 \ ~-�ก��	�/��
C55c�'���� 5 +-�.
��R�'!23�] ��กก��C55c�M��/+-�.��"1��	'�SC�/ �-	�10�ก�����������ก��ก��Y'�2��ก�	�ก  
'�*�+-�.
��R�'!23�!,� �-	ก�1'ก1 
�/7.&������ \ ARROW ] �$%!#�7!"!��/ �-	C�".&�1�$��"#�-�
�#	6-ก�&��  
6�/�	��������"�/7��� 2561 

 m ARROWg ����#!��`��"� ��ก
��(�/�%��f�(���ก� 
 ������K C�&J�L���-	��ก���6�/0���T1OT1��	6/
��7
&!�/ก�1'ก1
�/7.&������ ARROW ��31ก�1'ก1
D�/�# �-	ก�1'ก1D�!�3�  �$��1�-�ก�-�/!C.-�7�&'-2�ก!��  �&#/�#�.ก���!�%1��   ก��.��'/4��-	!$!���$%���!��/  
��1�$3    
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 ARROW �#�.ก���-"�!)�D�1ก�1'ก1+,&
�/ m�����t��กก��()�*���D%�g 'J2%�ก��!#�7!"ก�1'ก1+,&
�/ YT%1
'���/�C��&#/0#��!��/ !��1ก��7
&1��.�����~����$%+,&
�/�)ก0�!����O'D&�OT1C�&7�!��+�!��ก'�2%�!#�7!" �$ก
��31/�1
"#/!�&�10#����%�7�7�&+,&
�/�)ก0� C�&�-"��/"�1C�&ก�1#- ��ก-�/'�*�0#����	���7�7� ARROW m�����t
��กก��()�*���D%�g 7�&-2%�C�-C�ก���)ก����/��O��/"�1C�&D$����ก�� 

ARROW C�&���'!��0#���.ก."�1YT%1C�"'��2��70�D�1ก�1'ก1+,&
�/ 7� 3 �,�-�ก���  YT%1�.ก."�1ก�� 

�/7.&������ ARROW 

1. RELAX MOVE  ก�1'ก17!"'�$%/# !#�7!"!��/ �-�ก�-�/�&#/!$!��7�&'-2�ก 
2.    EASY MOVE  ก�1'ก17!"���1�� !����O����'�#C�& 7�&'D&�ก��!�$�	D�1+,&!#�7!"�."-	0� �."-	

D��� �."-	
"#1'#-�   !#�7!"!��/�)ก6�ก�!ก��ก�1'ก1'�#!��/ Easy Move �$%Y"��D��'�#/�1/2��&��7�  ���7�&
�,&!Tก!��/7��)ก����/��O ��&�����	���������23����ก��ก4'���/," 
�/7.&!6-�ก�#"�  m �)�V��ก�'(ก' (������ �*`�
%��ก�)�D%�กaD��ก���g 

3.   MAX MOVE  !)�/��D�1ก�1'ก1 !#�7!"!��/�$%!)� ��กก��J�L���#�.ก���'�23�+&��-	ก��.��'/4� 

�&#/�#�.ก���+&�/2��/)"�  (+&�/2� I-Flex ) ��ก'!&��&�/�$%7
&ก��+!�+!��'!&�7/�-�/
��� 'J2%�7�&C�&+&��$%�$
0)�!���.�J�'S�D�1+&�/2� 6�/'!&�7/�$% ARROW C�&0��!����7
&�$3 ��	ก���&#/ '!&�7/
���J�'S��$%�$0#��/2��/)"� 
/��/�ก �$�1"�/ �-	02�.�#C�&�$'/$%/� ��ก���,���1  +!�ก��'!&�7/�$%�$0)�!���.�7�&0#���)"�  �,�0#��
23�  �-	�	��/
��ก�SC�&�$ 6�/'!&�7/
���J�'S��$%����ก'�06�6-/$ก���Z��'!&��&�/J�'S� 'J2%��c�1ก��ก��'ก��D���+&�7�&�&�/-1  
�-	7�&+�#!��+�!+&��$0#��01��."�ก��7
&1�� ��ก��3��T1�����+"��ก�	�#�ก����ก����,���1 'J2%�ก��7
&1���$%
'���	!�7��."-	��	'
� J�&��ก��.��'/4�7��)กD�3�.���/"�1J�O$J�O�� 1"�/."�ก���,�-��ก�� �-	��J�&��ก��
0#���.ก."�1YT%1C�"'��2��70�7�&0)�+,&
�/C�&!#�7!"ก�1'ก1YT%17!"!��/�$%!)� 
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2.2. ก��T��#���ก���L�'L�� 
T��#T��'
��(�/                  


�J�#��.)!��ก���!�%1���-	'0�2%�1�)"1�"��&��ก��!"1��ก����-�-1��ก�� 2560  6�/'~J�	ก-)"�'0�2%�1
�."1ก�/�$%+,&+-�.��1!"#�C�&/&�/I��ก��+-�.C�/�1��	'�S'J2%���&��  �#���310��!�%1Y23�D�1��	'�S0,"0&��-�ก-�-1
��ก
�#	'S��Iก��7���	'�S ��	ก��ก��'#$/����-�ก�����'D&�+&�+2��-	�&�/  '�2%�1��ก�$��-	C.&�#���$ก��
-1�)�7��).!��ก���ก-�1�3��7�'#$/����   

7��� 2560 �������$ก��!"1��กC�/�1ก-)"���	'�S !���I�'���ก� /)6�� '#$/���� [$%�)��  'ก��-$  �-	ก-)"� 
AEC  
�J�#��$/��ก��!"1��ก-�-1��ก�� 2559 �."/��!"1��กC�/�1!���I �-	ก-)"���	'�S AEC 'J�%�DT3� ��ก
ก���$%-,ก0&��$0#��'
2%���%�7�S�ก/
�J�-	��%�7�7�0)�
�JD�1!��0&�  �#�OT1ก��J�L���,����+-�.
��R�7�&�$0#��
�-�ก�-�/�-	���!��/   ��&#"�/�1�$ก���D"1D���&����0���กก-)"���	'�S'J2%���&���/"�1�$� '#$/���� ���6��$'Y$/ 
ก��J,
� �-	��10-�'�S �$%�$0"��&�1��11���$%.%��ก#"� 
   ������C�&���'���ก���/"�1."�'�2%�16�/�$�$�1��J�&��ก��.�#��� (Agency) '�����1C�J�-,ก0&�6�/.�17�
��	'�S 'ก��-$ '#$/���� �-	[$%�)��  'J2%�!�&�10#��!��J��(��$%�$."�ก�� �-	���ก��.-��'
�1�)ก6�/ก�����'!��
+-�.
��R����0��#1�� �-	�#�.ก���7��"� .�31�." ก����ก���-�/+&�  ก��+-�.+&�  ก��!�&�1�J�'�����  ��.��
'/4�'�*�'!23�+&�!��'�4��,�  'J2%�'!��'�*�.�#�/"�17�&ก��-,ก0&�  (Original Design Manufacturer : ODM) '�*�ก-/)�(�
'!���!�&�1S�ก/
�J'
�1ก���D"1D��   

���'��'ก���"�%����T��#T��'
��(�/  
1. ��������"�/+"�� Trading Firm  
2. �����"�/.�17�&ก��-,ก0&���317�!���I�'���ก� /)6��  '�'
$/ �-	ก-)"���'Y$/�   

!�������� 2560 ������/�101�)"1D/�/.-��!,"��	'�S!���I�'���ก�  /)6�� '#$/����   'ก��-$  [$%�)�� �-	ก-)"� 
AEC �/"�1."�'�2%�1 
�/7.& Code of Conduct D�1-,ก0&��-	��.�I��!�ก- WRAP   �#�OT1 Code of Conduct  
\PVH] D�1!��0&� International Brand   6�/0��#"��	�$��.��'.��6.'J�%�DT3� ��กก-)"�!��0&� Outer wear, Sport wear 
�-	  Swim wear  

T��#V�
��(�/ 
ก���D"1D��D�1.-��'!23�+&�!��'�4��,�7���	'�S/�101�$ก���D"1D���/"�1."�'�2%�1��6�/.-��  ��กก�����

.-��D�1+,&+-�.
�/7���	'�S'J2%���ก��!"#���"1.-��  7�D�	'�$/#ก��/�1�$ก��'D&������.-��'!23�+&�!��'�4��,�D�1
�������	���6-ก  YT%1�$0#��C�&'��$/�7��&��ก������	��0#�0)�ก��+-�.�$%�$  .&��)�ก��+-�.�$%.%����31�&��0"���1 
�-	0"�#�.O)�����กก��!�%1Y23�'�*�����#���ก YT%1���7�&�$������."���1ก�� Supplier �#���31ก��ก�	��/!��0&�C�/�1
+,&���6
0�/"�1�#�'�4#  ��กก���$'0�2�D"�/�/,"��%#6-ก�-	�$�+�ก��D/�/!�D��/"�1."�'�2%�1 

!"#�ก��D�/7���	'�Sก-)"�'!23�+&�!��'�4��,�/�17
&ก-/)�(���1ก��.-��7�!"#�!"1'!���/��D�/�$%�$ก��
ก�	.)&�.-��D�1������'!23�+&�."�1 � �&#/ก��-���0�.���&�1!��J!��0&��-	/"��ก��0&�."�1 �  �#�OT1ก�����'D&�
'!23�+&�!��'�4��,���ก �$� '#$/���� ก��J,
� ��10-�'�S  'ก��-$ �-	��.�-$'J�%�DT3� YT%1!"#�7�["'�*�!��0&��,����
�5
�%��$%�$�)ก�	�����0�  �-	7��Z��)���/�1�$ก�����'D&�!��0&�������'��7��" � ��ก."�1��	'�S'D&��������"�/'�*�
����#���กDT3�  ���7�&'ก��ก���D"1D��'J2%�
"#1
�1!"#���"1ก��.-��!,1 
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������K �"#����ก��.-��'
�1�)ก ก�� ���.C�.Y$.Y$. ���'.���'�
�%���- YT%1'�*�-,ก0&��-�ก�-	'�*�.�#������

�����"�/  
- ������D&��,-!���#�0#��.&�1ก���-	0#��JT1J�7�D�1+,&���6
0�/"�1."�'�2%�1�-	!�%��'!�� 'J2%�!����O

.��!��10#��.&�1ก��D�1+,&���6
0C�&��ก�$%!)�  
- �"#�������ก��ก���."�1 � 'J2%�7�&'D&�OT1+,&���6
0ก-)"�'�c����/ YT%1ก�����ก��!"1'!���ก��D�/C�&0���T1OT1


�J-�ก���D�1�������-	!�&�10)�0"�."�!�10�   
- �"#�ก��0��0&��-	J�L���#�.ก���7�&.��!��1."�0#��.&�1ก��D�1+,&���6
0 \ '�*�+-�.
��R��$%

�-��
�/ก��+,&���6
0�-	'�*���.�."�!�%1�#�-&�� ] 
   �Z��)���ก���D"1D���&��'0�2%�1���/ก��0&�/�1'�*��Z���/!��0�['
"�'0/ +,&���6
0!"#�7�["/�1��/�7�!��0&���
����'�� �."��������%�7�#"�!��0&�D�1�������$
2%�'!$/1'�*��$%��/��-	/�����7�0)�
�J��.�I��!�ก- 

��# Uniform 
 ��กก���$%�������$0#��'
$%/#
�[.�31�."ก����ก���  ก��0��!��#�.O)���  ก��+-�.!��0&��$%�$0)�
�J ก��!"1

���!��0&�  �#�OT1ก���$���ก���$%�$��31ก"���-	�-�1ก��D�/  0���T1OT1�-�กก���D"1D����31�&��0)�
�J�-	��0��$%
'���	!� !"1+-7�&������C�&'�*�+,&+-�.
)� Uniform 7�&�ก"�10�ก��$%�$
2%�'!$/1��31!O����ก��'1�� 
�0��I ��I#�!��ก�� 
������'�ก
� �-	!O����ก��STก���-�/��"1  

ก����#�"�%����������'��'ก����#�"�%����V�
��(�/ 
 1. �������."1.�31.�#�����������"�/ 02� ������ C�.Y$.Y$.���'.���'�
�%���- ���ก�� (���
�) '�*�-,ก0&���/7�["
D�1������ 6�/�$
"�1��1��������"�/�-�ก7�&ก���&�1!��J!��0&�  ��!'0���!6.�� �-	 Modern Trade 
 2. ��������"�/+"���	�� E-Commerce 
 3. ��������"�/+"�� Factory Outlet   
 4. �����"�/.�17�&ก��-,ก0&�+,&���6
07�ก��������
)�'0�2%�1���(Uniform) !����ก1��(Office) �-	6�11��(Work 
Wear) 7�&ก�� �10�ก�
�3������31
�0��I '�ก
� �-	��I#�!��ก�� 

ก�����%����#ก��#A��ก��T��#          
 'J2%�!�&�1��1'-2�ก�,����7��" � 7�&ก��-,ก0&��-	+,&���6
0 ������C�&7
&ก-/)�(�7�ก�����'!��!��0&� ��1�$3     
           1. ก��!�&�1 Fashion Trend -"#1��&�������'�*� Story Board 0��'Y4� ก-)"�!$."�1 �  �-	 Mix & Match !��0&�
0���)ก��#���," J�&�������� PRE- Collection 7�&-,ก0&�C�&'�4�!��0&����1 'J2%�1"�/."�ก��.��!��7�7�ก��'-2�กY23� ���  
One Stop Service   !"1+-7�&-,ก0&��$0#��JT1J�7��-	.�����ก��!�%1Y23�'J�%���กDT3� �-	ก����� Visual Merchandise �$3
!����O#�1�+�ก��.-��'�*�ก��-"#1��&��"#�ก��    
          2. �"#����������ก��.&��)�!��0&�ก��$�$%-,ก0&��$ก��!�%1Y23�7���������ก 'J2%�'�*�ก��'J�%�6�ก�!7�&-,ก0&�!����O
�D"1D����1ก��.-��ก��0,"�D"1C�& �-	!����O'J�%�/��D�/C�&��31!�1M��/ 
           3.  'J�%�J��(��.�
"�1��1ก����������"�/ก��  LAZADA / LOOKSI / SHOPEE �-	 THAILAND BEST 7�!"#�
!��0&� House Brand �-	 O Shopping 7�!"#�!��0&� Brand Name   'J2%�'�*�ก��D/�/I��-,ก0&�7�&.��!��0&�'�*��$%�,&��ก
'J�%���กDT3�  �-	!����O.��!��10#��.&�1ก��D�1+,&���6
0�$%�$ Life Style  ���!��/!�%1Y23�!��0&�C�&��!�����65�  
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 ��กก���$%.-��'!23�+&�!��'�4��,�/�1�$ก���D"1D��7��&��
"�1��1ก����������"�/�$%�-�ก�-�/DT3� ��31
"�1��1
'����/"�1  Department Store   Modern Trade  �-	 Convenience Store  �#�OT1
"�1��1�$%'ก��DT3�7��"�/"�1
"�1��1 E-
Commerce �-	 Modern Trade YT%1�$��#6�&�ก��'.��6.DT3�7��)ก��  '�2%�1��ก
"�1��1'�-"��$3!����O'D&�OT1+,&���6
0C�&
1"�/ �-	.��!��1."�0#��.&�1ก��D�1-,ก0&�C�&�/"�1�#�'�4#�-	0��O&#�  �$ก��31
"�1��1 TV Shopping �$%���7�&+,&+-�.
!����O!2%�!���#�.ก���D�1!��0&�C�&�/"�10��O&#�  �$��#6�&�'.��6.'J�%�DT3�  YT%1������C�&�$ก�����'���ก���/"�1
."�'�2%�1 

��31�$3������C�&����'�-$%/�ก-/)�(�ก�����1��6�/���'!��!��0&��$%�-�ก�-�/�-	�#�.ก����$%-,ก0&��-	
+,&���6
0.&�1ก��  J�&����31'�"1��-,ก0&�7��"'J2%�'J�%�/��D�/  �#�OT1ก������'�-$%/�#�($ก�����1��'J2%�0#�0)�0"�7
&�"�/
6�/�#� ��31ก��-�.&��)�#�.O)���  ก��+-�.  0"�7
&�"�/7�ก�������� �-	.&��)���1ก��'1��  'J2%�7�&�$.&��)�!��0&��-	
0"�7
&�"�/�$%!����O�D"1D��C�&��317��-	."�1��	'�S 

�����A� 
b2561 
0��#"�ก��!"1��ก!�%1���-	'0�2%�1�)"1�"�D/�/.�#C�&�$ '�2%�1��ก'S��Iก��6-ก5���.�#�-	.-��!"1��ก!�%1��

�-	'0�2%�1�)"1�"��$%!��0�[D�16-กD/�/.�#  6�/'~J�	'#$/���� .)�ก$ �-	��10-�'�S YT%1'�*���-"1+-�.'!23�+&�!��'�4��,�
��/7�["D�16-ก  ���7�&0#��.&�1ก��#�.O)���!������ก��+-�.'0�2%�1�)"1�"�C�"#"��	'�*�'!&�7/��	���I�  '!&��&�/ �-	+&�
+2�'J�%�DT3�  YT%1�	!"1+-7�&ก��!"1��ก!�%1���-	'0�2%�1�)"1�"�D�1C�/�$��#6�&�7���S��1�$%�$ 

 

����� : D&��,-�&�1��1��ก!����ก'S��Iก���).!��ก��� 
�-	M��/#���/�6/��/K !O����J�L���).!��ก���!�%1�� 
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2.3 ก����#%�B��T�� [! 

2.3.1 ��ก� �ก����#V%AD#A��+,�'B��T�� [!    
         �Z��)����������$!����ก1��7�[" �-	6�11��!�D��$ก  2 ��"1 02� 

 �N�����T�`' 
!����ก1��7�[" 666 O.J�	��� 3  �D#1��16J1J�1  'D./����#�  ก�)1'�JK 10120 

/C��!ก��'ก�����%����#ก�� 
!�D�-��J,� 
 

77 ��,"�$% 6 O.-����1-'
$/17��" ..�&��ก-�1  �.'�2�1  -��J,� 51000 
B��T : (�*`�BA��"�(��a��C
���B��T��กBA��� 

!�D�ก�������)�$ 216 ��,"�$% 5 O.!)#���S�  ..����$  �.ก�������)�$  ����$��)�$ 25110 
B��T : B��TBA��*#B*� ���(�*`�BA��"�(�a��C
���B��T��กBA�N�ก 

 

ก"���'ก��B��T���
���� ก��B��T 
 
b 2560 �� 2559 �� 2558 

ก"���'ก��B��T  (%���� : T��) 
 - '!23�+&��)�)� !.�$ �-	
)�'�4ก 
 - 
)�#"�/�3��    
 - Underwear 
 - '0�2%�1���1 

 
1,378,000 
420,000 
3,500,000 
95,000 

 
1,176,000 
630,000 
3,564,000 
96,000 

 
1,519,500 
228,750 
- 
- 

��� 5,393,000 5,466,000 1,748,250 


���� ก��B��T���' 
   - '!23�+&��)�)� !.�$ �-	
)�'�4ก 
 - 
)�#"�/�3��    
 - Underwear 
 - '0�2%�1���1 

 
1,348,240 
297,187 
2,464,987 
73,524 

 
805,632 
438,897 
2,224,044 
76,518 

 
1,025,864 

86,974 
- 
- 

��� 4,183,938 3,545,091 1,112,838 

ก��V�Aก"���'ก��B��T (%) 77.58 64.86 63.65 

��TN�#�����BCA�"�%������TN�#�� (Supplier)      
������������-	!�%1Y23�#�.O)���7���	'�S'�*��-�ก  '�2%�1��ก�$0#��'
2%���%�7�0)�
�J�-	C�&�"#�J�L��

ก��0,"0&��/"�1."�'�2%�1 'J2%�!���!�)�ก��0&�7���	'�S    !"#��&��+&�O�ก (Knitted Fabric) 7
&+-+-�.��ก6�1O�ก+&�/2�
D�1������   YT%1���'�*�0#��C�&'��$/���กก���$%������K '�*�+,&+-�.'!23�/2��$%0��#1��.�31�."ก����ก��� ก��O�ก+&� 
�-	ก�	�#�ก��+-�.'�*�'!23�+&�!��'�4��,� �-	C�&J�L����31ก�	�#�ก��+-�.�-	+-�.
��R��$% '�*���.�ก��
!�%1�#�-&���/"�1."�'�2%�1 +-�.
��R�D�1������C�&+"��'ก�R���.�I��!�ก-7�ก��7
&!��'0�$�$%�$0#���-��
�/."�
+,&���6
0�-	'�*��$%/�������ก-,ก0&���317��-	."�1��	'�S  YT%1������C�&���0#���"#��2���ก0,"0&�'�*��/"�1�$7�ก�� 
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0#�0)�!��'0�$7�&C�&��.�I��D�1 REACH �-	
�/7.&ก���$�	��ก�����ก��!�%1�#�-&����.�I�� ISO14001  
�&��ก��!�%1Y23�#�.O)���'!&��&�/O�ก
�/7���	'�S �������	0���T1OT1��-"1#�.O)���.&��3��YT%1!"#�7�["����ก
��!'.�'-$/�-	�'���ก�YT%1'�*�#�.O)���.&��3���$%�$ก��/�����7��	���!�ก-  
 #�.O)����$%+-�.+&�O�ก�-	'!23�+&�!��'�4��,�!"#�7�["�	'�*�'!&�7/(���
�.� �$%+"��ก�	�#�ก��0��'-2�ก 
Supplier �$%C�&���ก�������1+"����.�I�� Oeko-Tex Standard 100    '�*�ก���	����	#�1ก��'-2�ก7
&!��'0�$7�ก��
5�ก/&�� �-$ก'-$%/1ก��7
&!��5���-�$C��� �-	!��ก"��	'�41     'J2%�7�&+-�.
��R��$0#���-��
�/."�+,&���6
0
��ก��ก�$3#�.O)���!����������)�$��"�!����O������$CY'0�-C�&'�*�!"#�7�[" 

��#����ก��+*`���TN�#��V�
��(�/���T��'
��(�/ 
7��� 2560 �������$ก�����Y23������#�.O)����-�ก�-	#�.O)���'!���!������+-�.!��0&� ��ก0,"0&���317���	'�S

�-	."�1��	'�S 0��'�*���.���&�/-	 85 ��ก
�/7���	'�S�-	��.���&�/-	 15 ��กก�����'D&���ก."�1��	'�S  
�Z��)����������$0,"0&� (Supplier) ��317���	'�S�-	."�1��	'�S��กก#"� 311 ��/ 6�/�$ก����	'���0,"0&�.���	�� 
ISO 9001  7�ก�������	'
�0,"0&�'J2%�7�&C�&+-�.
��R��	�����.�I��!�ก-    

��ก��ก�$3������/�1�����#�.O)�����ก��-"1�2%���317��-	."�1��	'�S������� 6�/�$0)�
�J'�"�'�$/�ก��   
'J2%�J�L��!,"0#��'�*���.�."�!�%1�#�-&�� �&#/�	��ก�����ก���&��!�%1�#�-&�� ISO14001 �-	'�*�C�.���6/��/
ก�����()�ก���$%/�%1/2� 

B�ก��
��(���)C�)A� : T����T�f�� ISO 9001      
  (�"����:���) 

ก����)C�)A� 
b 2560 
b 2559 
b 2558 

ก-)"� A 237 257 157 

ก-)"� B 38 51 20 

ก-)"� C 27 47 8 

��� 302 355 185 

 %���(%T� : �-�ก'ก�R�ก����	'��� 
  ก-)"� A  0	���  90 - 100  0	��� 
  ก-)"� B  0	���  80 } 90   0	��� 
  ก-)"� C  0	���  �&�/ก#"� 80  0	��� 

2.4 '�������'D��D#A��'���  
       - C�"�$ - 
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3. 
i����)���(����'  

)���(����'�)�'��A�'�Cก)A� ��ก���,�'���Cก)A�%�*�BCA��#�"�%�������V%.��A����� 
  V�
��(�/ 

������K ��	ก��()�ก��+-�.�-	�����"�/'!23�+&�!��'�4��,� 6�/�$ ������ C�.Y$.Y$. ���'.���'�
�%���- ���ก�� (���
�)  
'�*�+,&��������"�/
�/7���	'�S   �$/��!�%1Y23�!��0&�0��'�*��&�/-	 65.35 D�1/��D�/7���	'�S �-	0��'�*��&�/-	 51.26 
D�1/��D�/��31��� 

������K �$0#��'
2%���%�#"�-,ก0&���/�$3�	!�%1Y23�!��0&��-	'�*�-,ก0&�D�1������K ."�C�7����0. �$%+"����������K 
�$0#��!��J��(
�J�$%�$-,ก0&���/�$3��6�/.-��   C�&�"#�ก��J�L��()�ก��7�'
�1�)ก�-	��ก+-�.
��R�7��"� 'J2%�.��!��1
0#��.&�1ก���-	!����O!�&�10#��JT1J�7��ก"-,ก0&�  

  T��'
��(�/ 
  ก�������"�/!��0&�C�/�1."�1��	'�S  ������K �$ก�������"�/!��0&�C�/�1�#$�."�1� '
"� '�'
$/  �'���ก�  �-	ก-)"� �$
/,  'J2%�!�&�1I��/��D�/ �-	ก�	��/0#��'!$%/1���'ก����กก���$-,ก0&��&�/��/ ��	ก��ก��0#��!����O7�ก��+-�.!��0&�
�$%�$��	!��(�+- ���7�&������K /�101!�&�10#��J�7�7��&��0)�
�J�-	ก��!"1���7�&ก��-,ก0&�C�& 
 �/"�1C�ก4.�� ������K ก4/�101�)"17�ก����-,ก0&���/7��"� 'J2%�'�*�ก��!�&�1/��D�/7�&'J�%���กDT3� 

)���(����'(ก����ก�� Brand Loyalty 
 0#��.&�1ก��D�1+,&���6
07���	'�S/�1��/�!��0&��$%�$������'�� �-	Jxก.�ก���D�1+,&���6
07��Z��)���
'�-$%/���-1�/"�1�#�'�4# ��/����6
0�5
�%���กDT3� ���7�&ก���D"1D����1ก��0&��&��'!23�+&�!��'�4��,��)���1DT3�  J�&����31
ก��'���'!�$��1ก��0&����7�&������'���$%�$
2%�'!$/1'D&���'�*�0,"�D"1��กDT3� 
 ������K '
2%���%�7�0)�
�JD�1!��0&��$%+-�.��31!��0&��$%'�*� International Brand �-	!��0&� House Brand  �$ก��
J�L��0)�
�J�-	!�&�10#���.ก."�1��ก.-�� !����O!�&�10#��JT1J�7�7�&ก��+,&���6
0��310)�
�J�-	0)�0"�������
!��0&�."�1 � ��6�/.-��  �#���31C�&�"#�ก�������� C�.Y$.Y$. ���'.���'�
�%��- ���ก��(���
�)  YT%1'�*�.�#�����������"�/
!��0&�  C�&���ก��.-��6�/7
&ก-/)�(�'
�1�)ก�/"�1."�'�2%�1 'J2%���ก��I��-,ก0&�'����-	D/�/I��-,ก0&�7��" 

)���(����'��กก��(
}#(���ก��)A��C�ก��(
-�
����)�(/��fก����(+���(AEC) 
!��0&�'!23�+&�!��'�4��,��$ก���D"1D��!,1 6�/7
&ก-/)�(���1�&����0�  �,����  �-	ก��!"1'!���ก��D�/  'J2%�
"#1
�1

�-	D/�/I��-,ก0&� ก��'D&��#�ก-)"���	
�0�'S��Iก����'Y$/� (AEC)  !"1+-7�&�$ก��'���'!�$ก��0&�!��0&� ���ก�� ก��
-1�)� '1���)� �-	��11��M��2� !��0&�7���	'�S�O���'Y$/���31���!����O'D&���7���	'�SC�/C�&�/"�1'!�$ �&#/0#��
C�&'��$/��&��.&��)�ก��+-�.�$%.%��ก#"� ���7�&ก���D"1D���&����0��#$0#���)���1DT3� ��31.-��7���	'�S�-	."�1��	'�S 

�/"�1C�ก4.��������K 7�I��	+,&+-�.'!23�+&�!��'�4��,�  C�&�$ก��'.�$/�0#��J�&��7�ก������2�ก��!O��ก������1ก-"�#
�-&# ���� ก��0��0&��-	J�L���#�.ก�����1�&��#�.O)����-	!��0&��/"�1."�'�2%�1 ก��/ก�	���0)�
�J7�ก�����ก���ก"
-,ก0&�  ก���"#�-1�)�'J2%�!�&�160�1D"�/�).!��ก����/"�10��#1�� ก��J�L���-	'!���!�&�1��ก�	 0#���,& 0#��!����O
D�1�)0-�ก�7��10�ก�  �#���31��	6/
����กก�����'D&�#�.O)�����ก��	'�S7��O���'Y$/�7���0�.&��)��$%.%��-1  
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)���(����'��ก��T����ก(
����� 
�������$ก��!"1��ก!��0&�C�."�1��	'�S �-	���'D&�#�.O)��� '0�2%�1��ก�-�)�ก��� ��ก."�1��	'�S YT%1���C�&���

+-ก�	����ก0#��+��+#�D�1��.���-ก'�-$%/�'1��.��."�1��	'�S'-4ก�&�/ �������$�6/��/7�ก��������0#��'!$%/1��ก
��.���-ก'�-$%/�'J2%�-�+-ก�	����ก0#��+��+#�D�1��.���-ก'�-$%/� 6�/ก��!�&�1!��)-D�1��/C�& �-	0"�7
&�"�/�$%'�*�
!ก)-'1��."�1��	'�S (Natural Hedging)   �#���31ก��������'1��7���[
$'1��M�ก�$%'�*�!ก)-."�1��	'�S (Foreign Currency 
Deposit) �-	ก��Y23�-D�/'1��!ก)-."�1��	'�S-"#1��&� (Forward) 'J2%�7
&'�*���#��17�ก��������'1���/"�1�$��	!��(�
�J 

)���(����'��กก���'��� 
������ ���'���ก��-1�)�.���6/��/ �-	!��!"#�ก��������'1��-1�)��$%ก�����6�/0�	ก���ก�������� YT%1�$

0�	���1��������'1��-1�)�0#�0)��,�-ก��-1�)�7�&!��0-&�1ก���6/��/�-	!��!"#��$%ก����� ��31�$3�������	�$ก��
���#��6/��/�-	!��!"#�ก��������'1��-1�)�'�*���	����)กC.���!  

������C�&�$ก��������0#��'!$%/1�$%����	'ก��DT3�6�/-1�)�7��-�/ � !O���� �-	ก�����#1'1��7��."-	!O����
ก��'1�� 'J2%�7�&�$ก��ก�	��/ก��-1�)��/"�1'���	!� 'J2%�7�&��%�7�C�&#"�ก��$'ก��0#��'!$/��/DT3��	!"1+-ก�	��."�'1��
-1�)�7�#1���ก�� !������.��!����$3�	-1�)�7�J��(��.� '1��M�ก ก�1�)��#�.-��'1�� �-	.��!����$3'�ก
��$%C�&���ก��
���������0#���"�'
2%�O2�7��	��� A- DT3�C���2�'�$/�'�"� 

������C�&�$ก��.��.��!O��	0#��'!$%/1��กก��-1�)�'J2%�7�&��"7�#"��,-0"�0#��'!$%/1�/,"
�/7��	����$%ก�����C#& 
�-	C�&�$ก�����#�ก��ก�����#1'1�� ก��������'1���-	ก��-1�)�D�1������ 7�&�$0#��!��0-&�1ก��!O��ก�����-	
0#��'!$%/1�$%���'ก��DT3� 

)���(����'��'#A�����(�*�� 
0#��'!$%/1��1�&��!��'
2%��$%'ก����ก0)�
�JD�1-,ก��$3�$%C�"!����O�����.�.��'12%��CD�$%C�&.ก-1C#&Cก�������� YT%1

���!"1+-ก�	��."�'1���)���)�'#$/� �-	!
�J0-"�1."�ก�����'���()�ก��D�1������C�&  
�������$ก�����������ก���-	�6/��/7�ก���c�1ก��0#��'!$%/1��1ก-"�# 6�/J������#�'0��	��!
�J0-"�1��1

ก��'1��D�1-,ก0&��-	-,ก��$3�/"�1�	����	#�1 ก��.��.���,�--,ก��$3�/"�17ก-&
�� �-	���#�D&��,-#�'0��	��0)�
�J�/"�1
!�%��'!�� 6�/�$��/1��+-ก��.��.��ก��
���	��$3'�*��	/	� 'J2%�7�&����OT10)�
�JD�1-,ก��$3 �-	!����O.��.��7�&�$
ก��
���	��$3C�&�/"�1�$��	!��(�
�J  ��ก��ก��3�ก�	�#�ก��.��.����$30&�1
���	    ������K ���'���ก��.��."�6�/.�1C�
/�1-,ก��$3'J2%�7�&
���	��$3010&�1 �-	/�1�$ก��.�#�!����กM��/������ �-	M��/ก����/D�1�������/"�17ก-&
��  

��ก��กก��7�&!��'
2%��/"�1�	����	#�1�-&# �������$�6/��/ก��.�31!����1��$3!,[��ก-,ก��$3ก��0&��$%�!�1.��
�,-0"�!)�(��$%�	C�&��� 6�/J��������ก��	!�ก����7�ก��'ก4���$3 0#��!����O7�ก��
���	��$3D�1-,ก��$3 �-	�	/	'#-�
��$3010&�1 ��	ก��ก��J������ก��.�31!����1��$3!1!�/�	!,[ 

)���(����'���)A��A����� 
 ������K +-�.�-	�����"�/!��0&�'!23�+&�!��'�4��,�  '0�2%�1���1 �-	+&�O�ก YT%1'�*�!��0&��5
�%��$%�$ก��'�-$%/���-10#��
��/�7�.�#!��0&��/"�1�#�'�4# 7��� 2560 ������K �$!��0&�01'�-2� 335.53 -&����� ��2�0��'�*��&�/-	 44.10 D�1!�����J/�
��)�'#$/�  �-	�&�/-	 18.61 D�1!�����J/��#� ก���$!��0&�01'�-2�����#���ก ���!"1+-7�&C�"!����O�����"�/��กC�C�&
���'#-� ���7�&!��0&�-&�!��/�-	'!2%��!
�JC�& �-	�$.&��)�7�ก�����������ก�� �,�-��ก���$%!,1 �T1.&�1�$ก��.�310"�'+2%�
!��0&�-&�!��/��2��&�/0"�!"1+-7�&ก��C�!)�(��-	!
�J0-"�1D�1������-�-1 �/"�1C�ก4.���������$�6/��/ก��������
���ก��'J2%�C�"7�&�$!��0&�010&�1��� 6�/!��0&��$%�$ก��'0-2%��C�#
&�   ������K�	�	��/!��0&� ��1ก-"�#��กC�6�/'�"1���
ก��ก���!"1'!���ก��D�/  ��ก��ก�$3������/�17
&�	��!��!�'�S
"#/#�'0��	��D&��,- 'J2%������7
&7�ก��������!��0&�01
0-�1C�&�/"�1�$��	!��(�
�J 
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4. �����!������V�AV�ก��
��ก�����ก�� 
4.1 ���J/�!��O�#�D�1������  � #���$% 31 (��#�0� 2560  �$��/-	'�$/���1."�C��$3 

1. ���#�� 

�N�����T�`' 
L��# 

��ก� �
ก��������~ 

��)������T��
��.�� 

(�A�����) 
����BCก��� 

D�� '�� T���'�� 

-��J,� 42 2 49.10 '�*�'�&�D�1 9.31 C�"�$
�	+,กJ�� 
ก�������)�$ 9 - 104 '�*�'�&�D�1 8.33 C�"�$
�	+,กJ�� 
~	'
�1'��� 6 4 122 '�*�'�&�D�1 24.63 C�"�$
�	+,กJ�� 
���     42.27  

 

2. ��)��������'
�Cก��A�' 

�N�����T�`' L��# ��ก� �ก��������~ 
��)������T����.�� 

(�A�����) 
����BCก��� 

-��J,� ��0�� '�*�'�&�D�1 4.04 C�"�$
��	+,กJ�� 
ก�������)�$ ��0��  '�*�'�&�D�1 21.25 C�"�$
��	+,กJ�� 
~	'
�1'��� ��0�� '�*�'�&�D�1 1.0 C�"�$
��	+,กJ�� 
'J
��)�$ 0��6���'�$/� '�*�'�&�D�1 7.03 C�"�$
��	+,กJ�� 
�0���
!$�� ��0�� '�*�'�&�D�1 9.18 C�"�$
��	+,กJ�� 

���   42.50  

 

3. ()�*��'��ก������
ก� ! 

��ก� ������!��� 
��ก� �
ก��������~ 

�"����
()�*��' 

��)������T����.�� 
(�A�����) 

����BCก��� 

'0�2%�1��ก��-	�)�ก��� '�*�'�&�D�1 2,763 4.33 C�"�$
��	+,กJ�� 
'0�2%�1O�ก+&� '�*�'�&�D�1 53 1.80 C�"�$
��	+,กJ�� 

���  2,927 6.13  
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4.2 �����!������D����T��T�����"�)�. 

()�*��'%���ก��)A� 
������.�T 

)C���..� 

ELLE '�*�!�[[��	�#"�1 ������ ��	
���
��� ���ก�� (���
�) ก�������� !�J�L�����'.���   
6�-��31 ���ก�� (���
�) 6�/���!�[[�0��31-	 2 �� YT%1!�[[��	�����/)7��� 2561  
(6�/�	
���	0"� ROYALTY '�*���/'�2��) 

BSC '�*�!�[[��	�#"�1 ������ ��	
���
��� ���ก�� (���
�)  ก�������� C�.Y$.Y$.���'.���
'�
�%���- ���ก�� (���
�) 6�/���!�[[�0��31-	 3 ��   YT%1!�[[��	�����/)7��� 2561 
(6�/�	
���	0"� ROYALTY '�*���/'�2��) 

LECOQ 
 

'�*�!�[[��	�#"�1 ������ ��	
���
��� ���ก�� (���
�) ก�������� !�J�L�����'.��� 
6�-��31 ���ก�� (���
�)  6�/���!�[[�0��31-	 1 �� YT%1!�[[��	�����/)7��� 2560     
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5. LA��������'ก�%��� 
������C�"�$J��(	+,กJ��7� �  ��2�'�*�0,"0#����2�0,"ก��$7�D&�J�J����1ก����/YT%1�	�$+-ก�	��."�

���J/�!��D�1������ 
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6. LA��C�����D
���LA��C��"�)�.�*�� 
�*�������� ������ ��	
���
��� ���ก�� (���
�) 
�*�����%��ก�����! PG 
(�L��(���������� 0107537001552 

b���ก��T�`' ��  2523 
�������#��(����V�T��#%��ก�����! 29 ก��/�/� 2531 

��(�����ก��  +-�.�-	�����"�/ !�%1���-	'0�2%�1�)"1�"� 
����#��(���� 96 -&�����  
����"�����A� 96 -&�����    ��	ก���&#/�)&�!���[ 96 -&���)&�   
�C�)�����T��D�A �)&�-	 1 ���  
%�A����������� C�"�$ 
(�a�D+T! http://www.pg.co.th 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
���T�`'�"���ก'��V%.� 666 O��J�	��� 3  �D#1��16J1J�1  'D./����#�  ก�)1'�J����0� 10120 
 6��S�J�� : 0-2685-6500  6��!�� :   0-2294-5159   
��L��"��C� 77 ��,"�$% 6 O��-����1-'
$/17��"  .���-�&��ก-�1  ���'
�'�2�1  -��J,� 51000 
 6��S�J�� : (053) 581 030-1  6��!�� :   (053) 581 032 
��L�ก�����!���� 216 ��,"�$% 5 O��!)#���S�  .���-����$ ���'
�ก�������)�$ ����$��)�$ 25110 
 6��S�J�� : (037) 205 115-6 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
��))��A�'��' � �����(���� ������ S,�/����M�ก�-�ก���J/� (��	'�SC�/) ���ก��   
  93  O����
��
�'�ก  �D#1�����1  'D.�����1  ก�)1'�JK 10400  
 6��S�J��   :   0-2009-9000         6��!��  :    0-2009-9991  

     � BCA�����.��     ��/
/J-     S)
'S��I����    +,&!����[
$�����)[�.'-D�	'�$/� 3972   
   ��1ก�%1ก�[���   ��S#��1!x���    +,&!����[
$�����)[�.'-D�	'�$/� 4496   
   ��1!�#�!J�    '�
��0�        +,&!����[
$�����)[�.'-D�	'�$/� 5659   
   ��1!�#!)���   J��(�J1��!����� +,&!����[
$�����)[�.'-D�	'�$/� 5872 
   ������ !����ก1�� �$#�/ ���ก��   
�3� 33 ��0��'-0��
�� 
   193/136-137 O����
��
�'�ก   0-�1'./  ก�)1'�J����0� 10110 
   .,& ��. 1047 ก�)1'�JK 10501 
   6��S�J�� : 0-2264-9090 6��!�� :  0-2264-0789-90 

LA��C��"�)�.�*��  : -C�"�$- 
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ก���'���V��������*��%�*�������(�ก�����������N*�%�A�T�`'�T��A���� 10 L,`�D
 

 

������ / ���T�`' 
��(��ก��ก�� 
����"�����A� 
(%�A�����.) 

�"����%�A����N*� ��#���� 
(%) �"����%�A� �"����('�� 

������ D���
��!Tก��!(��T! �"�ก�# 
666  O��J�	��� 3  �D#1��16J1J�1 
'D./����#�  ก�)1'�JK10120 

+-�.�-	
�����"�/'!23�+&�
!��'�4��,� 

10,000,000 19,000 1,900,000 19 

������ ���
�(�� �"�ก�# 
58 Y�/'���[������ 7 �/ก 29-1 (MZ�1D#�) 
�D#1��160-"  'D.��10���-�   
ก�)1'�JK10120 

+-�.�-	
�����"�/'!23�+&�
!��'�4��,�  

40,000,000 60,000 6,000,000 15 

������ (��.��.��.+�. �"�ก�# 
930/1 Y�/��	�," 1  O��!�()��	���I� 
�D#1��160-"  'D.��10���-� 
ก�)1'�JK 10120 

#���/�-	J�L��
!�%1�� 

2,500,000 2,500 250,000 10 

 
 

 
 
 
 
 
 


