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7. ���������ก����� ���!��"#��$�� 

      7.1 
������$�
���&��������$�'�������� 
 (1)  �������$�'����	(�$)�  96,000,000  ,&����� (�$)ก
���	�,&#        96,000,000    ,&�����  
  ��"-(�.��'&�!���/              96,000,000     �'&�   �0,1"��$%2��3#& �'&�,	 1 ��� 
  �'&��'���!��4�                     - 3�"�$ - 
  ���	(�$)�5�2,���,�ก���6)���"-��	(�73�) &�#�������� 29 ก������ 2531 

 (2) ������+����ก����ก�'&���	(
��8%���ก(��8���ก�'&�!���/ 
 

ก��
��ก��"#��$��,����-'�,�  � #���9�!�'��	(�$)�6�กก��:���'&�5������� 31  ,$��.�  2560 

  ��,��$..� �$..�1����� 

 ����#� 
��) 

����#��'&� % ����#� 
��) 

����#��'&� % ����#� 
��) 

����#��'&� % 

!�/
�2�3�) 
!�/
�2�2"�-�&�# 

832 
0 

96,000,000 
0 

100.00 
0 

32 
0 

57,485,276 
0 

59.88 
0 

800 
0 

38,514,724 
0 

40.12 
    0 

��� 832 96,000,000 100.00 32 57,485,276 59.88 800 38,514,724 40.12 

 
ก��
��ก��"#��$��,����,��������2!��"#��$�����"#� � #���9�!�'��	(�$)�6�กก��:���'&�5������� 31  ,$��.�  2560 

  ��,��$..� �$..�1����� 

!��"#��$�� 
����#� 
��) 

����#��'&� % ����#�
��) 

����#��'&� % ����#� 
��) 

����#��'&� % 

-A8��'&�(ก��ก#"� 0.5% 
-A8��'&�3�"(ก�� 0.5% �2"3�"
2%��ก#"� 1 ��"#)ก��B8C�D�) 
-A8��'&�2%��ก#"� 1 ��"#) 
  ก��B8C�D�) 

22 
709 

 
101 

79,321,317 
16,677,789 

 
894 

82.63 
17.37 

 
0.00 

 

8 
22 

 
2 

55,733,732 
1,751,524 

 
20 

58.06 
1.82 

 
0.00 

14 
687 

 
99 

23,587,585 
14,926,265 

 
874 

24.57 
15.55 

 
0.00 

��� 832 96,000,000 100.00 32 57,485,276 59.88 800 38,514,724 40.12 
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7.2 !��"#��$�� 
(1) ���'#��!��"#��$�����5�-�  

 (ก) ก�$��!��"#��$�����"#��$����2�$� 10 �����ก  ( 6 ������ 31  ,$��.�  2560) 

���'#��!��"#��$�� 
������$�� % 
1. ������ 4�0,�ก��� ���ก�� (���
�) 13,484,000 14.046 
2. ������ !�6�E�����(2���:F,��C- ���ก�� (���
�) 13,228,666 13.780 
3. ������ !�6�E�6��0, ���ก�� (���
�) 8,450,000 8.802 
4. ������ 3�.�$.(�G.���ก�� 7,290,000 7.594 
5. ��)�'�)!��4�H  :
1#�E��  5,256,666 5.476 
6. ������ 3�.B$.B$.���(2���(�
�%���, ���ก�� (���
�) 5,040,000 5.250 
7. ��)!��(��-  ��0/I,    4,800,000 5.000 
8. ������ ���
��� ���ก��  4,430,533 4.615 
9. ��)�'/(ก$)�2�  :
1#�E��  3,282,933 3.420 
10.������ 3�)(�J�#$�$���� ���ก�� * 3,123,867 3.254 

* ������ 3�)(�J�#$�$���� ���ก�� (�.�������)"�)D�-2,���,�ก���6)���"-��	(�73�) �$%��	ก��4'�ก��:�)ก����ก2��!�� Non-Voting  
Depository Receipt (NVDR)  B[%-(�.��,�ก���6)����	(�$)�5�2,���,�ก���6)�\ (68%�D�)5�&��ก,-�'� �,	���(-���$%3�&��กก��D�) 
NVDR 3�,-�'� 5�2,���,�ก���6)�\ :�)��ก,-�'��$%A8� NVDR �	3�&���(-���]�I,(!�8��I0&A8��'&�5����������	(�$)� �2"3�"�$!��4�
��ก(!$)-5��$%��	
'�I0&A8��'&� ��C-�$C !����A����D&��0,��ก,-�'�5� ������ 3�)(�J�#$�$���� ���ก�� 3�&5�(#J�3B2� www.set.or.t 

����&�,$ : `I0&,-�'�!����A�0D&��0,I0&A8��'&��$%(�.��]��'��� ��ก Website D�-������ ( www.pg.co.th) ก"��ก����	
'�!���/          
I0&A8��'&���	����� c 

ก�$��!��"#��$�����"#��$����2�$� 10 �����ก �������2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


������$�� % 
������$�� % 
������$�� % 
������$�� % 
������$�� %

1. ���.4�0,�ก��� 13,484,000  14.05    13,484,000   14.046   13,484,000   14.046   13,484,000   14.05  13,484,000   14.05  

2. ���.!�6�E�����(2���:F,��C- 13,228,666  13.78    13,228,666   13.780   13,228,666   13.780   13,228,666   13.78  12,240,000   12.75  

3. ���.!�6�E�6��0, 8,450,000    8.80      8,450,000     8.802     8,450,000     8.802     8,450,000     8.80    8,450,000     8.80    

4. ������ 3�.�$.(�G.���ก�� 7,290,000    7.59      7,290,000     7.594     7,290,000     7.594     7,290,000     7.59    7,290,000     7.59    

5. ��)�'�)!��4�H  :
1#�E�� 5,256,666    5.48      5,256,666     5.476     5,256,666     5.476     5,256,666     5.48    5,256,666     5.48    

6. ���.3�.B$.B$.���(2���(�
�%���, 5,040,000    5.25      5,040,000     5.250     5,040,000     5.250     5,040,000     5.25    5,040,000     5.25    

4. ��)!��(��-  ��0/I,   4,800,000    5.00      4,800,066     5.000     8,335,866     8.683     9,124,966     9.51    10,135,066   10.56  

8. ������ ���
��� ���ก�� 4,430,533    4.62      4,430,533     4.615     4,430,533     4.615     3,930,533     4.09    3,930,533     4.09    

9. ��)�'/(ก$)�2�  :
1#�E�� 3,282,933    3.42      2,562,933     2.670     2,562,933     2.670     2,562,933     2.67    2,562,933     2.67    

10. ��.3�)(�J�#$�$���� 3,123,867    3.25      -                -        -                -        -                -      -                -      

21 ����.� 2557
���'#��!��"#��$��

26 ����.� 255627 ����.� 255818 ����.� 255931 ,$��.� 2560
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���'#����,��$..����"#��$��,�@2�,������� 5 �A@�+B D�-����#��'&��$%�$!��4���ก(!$)-��C-��� 

���'#��!��"#��$�� 
������$�� % 
1. ������ 4�0,�ก��� ���ก�� (���
�) 13,484,000 14.046 
2. ������ !�6�E�����(2���:F,��C- ���ก�� (���
�) 13,228,666 13.780 
3. ������ !�6�E�6��0, ���ก�� (���
�) 8,450,000 8.802 
4. ������ 3�.�$.(�G.���ก�� 7,290,000 7.594 
5. ������ 3�.B$.B$.���(2���(�
�%���, ���ก�� (���
�) 5,040,000 5.250 

 

���'#����,��$..����"#��$��,�@2�,������� 5 �A@�+B D�-����#��'&��$%�$!��4���ก(!$)-��C-��� )&���,�- 
 
 
 
 
 
 
 

  �������ก��"#��$����2��ก�2�$��"���� 
   � #���$% 31 2',�1� 2560 �������$!��!"#�ก��A8��'&�D�-��ก,-�'�!A����1��(�.��&�),	 0.003 D�-����#�
�'&��$%��ก�,	
���	�,&#B[%-�&�)ก#"�(ก�d��$%ก�����3#&5��,�กก��ก��ก���0�,ก��ก��D�-���������	(�$)�3�)B[%-
ก�����3#&#"������� 1#��$!��!"#�ก��A8��'&�D�-��ก,-�'�!A�����#�ก����กก#"��&�),	 5 
 (�)  ก�$��!��"#��$�����5�-����C���D,�ก��6 �����1���,��ก��ก������C���� ก��
��ก����#�ก�����&���2����2

���E������2��������.�- ( &'�� ��ก����2�$..�&���&BF�ก���ก������������

��ก�� ( Authorized director)) 
          - 3�"�$ - 

 (2) ก��B��ก��1$�ก�
C��ก��"#��$��5����E���#�� ( holding company)  
           - 3�"�$ - 

  (3) ���,ก�2������2!��"#��$��5�-� ( shardholdersT agreement) 5�&�#��2�����!�ก����,��ก��&���������ก����� 
���ก��������2����2���E�� 

           - 3�"�$ - 

7.3 ก����ก���ก����� �#�� 
  (1)  �,�ก���6)���,-!
�6 
           - 3�"�$ - 
  (2)  �,�ก���6)��$%(�.�2��!����$C 
           - 3�"�$ - 

30  ����.�  2555


������$�� % 
������$�� % 
������$�� % 
������$�� % 
������$�� %

1. ���.4�0,�ก��� 13,484,000     14.05  13,484,000     14.05  13,484,000     14.05  13,484,000   14.05  13,484,000   14.05  

2. ���.!�6�E�����(2���:F,��C- 13,228,666     13.78  13,228,666     13.78  13,228,666     13.78  12,240,000   12.75  12,240,000   12.75  

3. ���.!�6�E�6��0, 8,450,000       8.80    8,450,000       8.80    8,450,000       8.80    8,450,000     8.80    8,450,000     8.80    

4. ������ 3�.�$.(�G.���ก�� 7,290,000       7.59    7,290,000       7.59    7,290,000       7.59    7,290,000     7.59    7,290,000     7.59    

5. ���.3�.B$.B$.���(2���(�
�%���, 5,040,000       5.25    5,040,000       5.25    5,040,000       5.25    5,040,000     5.25    5,040,000     5.25    

21 ����.� 2557
���'#��!��"#��$��

26 ����.� 255627 ����.� 255818 ����.� 2559
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7.4 �C����ก��
���&2��BV�!� 
 �������$�:)��)ก���"�)(-���]�I,5���2��3�"(ก���&�),	 50 D�-ก��3�!'�4�  ��C-�$CD[C��)0"ก��I,ก�����(���-��
D�-�������,	
�#	(7��eก��(�.��,�ก  (�8%�1�	ก���ก���������$�2�(�J�
��5�&�"�)(-���]�I,��	������,&#  �	2&�-
���(!��D���'��2�2"��$%��	
'�I0&A8��'&� (#&��2"�	(�.�ก���"�)(-���]�I,�	�#"�-ก�,  5�&1�	ก���ก���������$������
��'��2�5�&�"�)(-���]�I,3�&  �,&#5�&��)-��5�&�$%��	
'�I0&A8��'&�����5�ก����	
'�1��#2"�3� 
 ก����	ก�7�"�)(-���]�I,�	(�.�3�2��D&�ก�������	�#,กf���)�6"-�,	6���
)� �,	D&���-1�������� 
:�)D[C��)0"ก���',)6����D�-�$%��	
'�I0&A8��'&� B[%-�	6������2���$%1�	ก���ก��������(!��  (-���]�I,�&����5�&��"-
��ก(-����	(
��8%���ก��กก��3� 5�ก��$�$%������)�-�$)��D���'�!	!��)0"�&����5�&��"-(-���]�I, ก���"�)(-���]�I,
5�&ก�	���
�)5���[%-(�8������2"#���$%�$%��	
'�I0&A8��'&�,-�2�  
 !������I,��	ก��ก���� 2560 �$%��	
'�1�	ก���ก�������� 1��C-�$% 1/2561 (�8%�#���$% 26 ก'�
�6��4� 2561 �$
�2�5�&���(!��2"��$%��	
'�!���/I0&A8��'&�1��C-�$% 39 B[%-ก�����5�&�$D[C�5�#���$% 24 (���)� 2561 (68%�6��������'��2�
�"�)(-���]�I,��	����� 2560 5���2���'&�,	 0.23 ��� :�)�"�)��กก��3�!	!��$%������(!$)
��$(-��3�&��2��'11,3#&�,&#
5���2���&�),	 30 
  
  BW 2560 * BW 2559  BW 2558  BW 2557 BW 2556 
��2��ก��3�!'�4�2"��'&� ( 0.16 ) ( 0.78 )    0.14 0.62 0.88 
��2��(-���]�I,2"��'&� 0.23 - * 0.70 0.37 0.45 
��2��ก���"�)(-���]�I,2"�ก��3�!'�4� (%) - - 496.44 60.04 51.41 

 

ก��
���&2��BV�!���� 5 BW���!����� 

BW 
������$�� 
��,��&2��BV�!� 

���/�$�� 

�����&2�� 
(���) 


���&2��BV�!������� 

2559 96,000,000 - - 2�
���&2��BV�!� 

2558 96,000,000 
- - -��"�)(-���]�I,-#�!'��&�)��	����� 2558 

0.70 67,200,000.- 11  4��#�1�  2558 
((-���]�I,�	�#"�-ก�,-#� 9 (�8�� : 1 �.1. h 30 ก.). 2558) 

2557 96,000,000 0.37 35,520,000.- 20  6i�
�1�  2558 
2556 96,000,000 0.45 43,200,000.- 20  6i�
�1�  2557 
2555 96,000,000 0.60 57,600,000.- 21  6i�
�1�  2556 
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8. C.�2����2ก��
��ก�� 
��	ก���&#)1�	ก���ก�������� 1�	ก���ก��2�#�!�� 1�	ก���ก�����1"�2����� 1�	ก���ก��!��

�� 1�	ก���ก��������1#��(!$%)- 1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก�� �,	1�	ก���ก�������� �#�A[-ก���ก��I0&���ก�� 
�,	(,D��'ก�������� B[%-�$1#��(���	!� 2�#�!��3�& �,	(�.�ก��A"#-�',�	�#"�-ก��  �,�-��กก����	
'�!���/I0&A8�
�'&��'ก1��C- 1�	ก���ก���������	���5�&�$ก����	
'�(68%��2"-2�C-1�	ก���ก��
'�)"�) :�)3�&I"��ก��ก,�%�ก��-��ก
1�	ก���ก��!����  

5��� 2560 �$%��	
'�1�	ก���ก�������� 1��C-�$% 2/2560 (�8%�#���$% 11 6i�
�1� 2560 :�)�$�2��2"-2�C-
1�	ก���ก��
'�)"�) ����#� 6 
'� �,	������)��������&��$% 1#�����I��
�� �,	#��	ก������-2�����"-3#&�)"�-

��(��  D&���-1��D�-������ก�����5�&�������$1�	ก���ก��3�"�&�)ก#"� 5 1� :�)ก���ก��3�"�&�)ก#"�ก[%-��[%-D�-
����#�ก���ก����C-���2&�-�$A�%��$%�)0"5���
������ก�  5��� 2560 1�	ก���ก���������$����#� 12 1� ��	ก���&#)     

 
�����  ( ��� ) 
������������� 

'�� �-�2 ��� 
ก���ก���$%(�.�I0&������ 2 1 3 25.00 
ก���ก���$%3�"(�.�I0&������ 2 2 4 33.33 
ก���ก����!�	 3 2 5 41.67 
           ��� 6 6 12 100.00 

1�	ก���ก����������	ก���&#) ก���ก����!�	 ����#� 5 �"�� 1��(�.��&�),	 41.67 D�-ก���ก����C-1�	 B[%-(�.�
!��!"#��$%��กก#"���2�e�� 1 5� 3 ��8��&�),	 33.33 2��D&�ก�����D�-1�	ก���ก��ก��ก��2,���'� 
8.1 .6�ก���ก�����E�� 
 �� 2560  1�	ก���ก���������$%���กj
8%�5����-!8������-D�-ก�	��#-6���
)�  �$����#� 12 �"�� 
��	ก���&#) 

���'#��ก���ก�� ,������2 ������+�����ก���,�2,�@2 

�����BW 

����2,������2 
1. ��)�'/(ก$)�2� :
1#�E�� ��	4��ก���ก�� 24 (���)� 2532 28 ��  8 (�8��   
2.  ��-!�6� 2�)	#��0,)�7��� ก���ก�� 2 ก�กj�1� 2525 35 �� 6 (�8�� 
3. ��)
�)(,�7 ��0/I, ก���ก�� 29 ก�กj�1� 2528 32 �� 5 (�8�� 
4.  ��-!'����� ��)�5�4��� ก���ก�� 29 ก�กj�1� 2529 32 �� 5 (�8�� 
5. ��)(���/ (���/#�E��!'D!� ก���ก�� 27 (���)� 2535 25 �� 8 (�8�� 
6. ��-4$��� ���6��#-�� ก���ก�� 26 (���)� 2542 18 �� 8 (�8�� 
7. ��-�'
��A 4����:���) ก���ก����!�	 26 (���)� 2542 18 �� 8 (�8�� 
8. ��-
"���6 ���:�
 � �)'4)� ก���ก����!�	 22 (���)� 2545 16 �� 8 (�8�� 
9. 6,(�ก:ก/���� �'��	
�2 ก���ก����!�	 28 (���)� 2552  8 �� 8 (�8�� 
10. ��)!��2�  ��-�&� ก���ก����!�	 28 (���)� 2552  8 �� 8 (�8�� 
11. ��)#����4�H6,          
�)A�#4�(!A$)� ก���ก��     26 (���)� 2559 2 �� 8 (�8�� 
12. ��)D��7�ก��H          #����2��(7��e ก���ก����!�	 25 (���)� 2560     8 (�8�� 
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���2��ก��&B������B�2ก��"#����ก����� ��2ก���ก�� ���!�����������E�� 6 ������ 31 1����.� 2560 

���'#�� BW 2559 
&���� (��) 

 ������2BW 2560 BW 2560  .��&BF� 
    % ก���ก�� .������ ก���ก�� .������ ก���ก�� .������ ��� 

1. ��)�'/(ก$)�2� :
1#�E��   2,562,933 90,000 - - 3,282,933 90,000 3,372,933 3.51 

2. ��)(���/ (���/#�E��!'D!� 39,000 - - - 39,000 - 39,000 0.04 

3. ��-!'�����              ��)�5�4���       150,000 40,000 - - 150,000 40,000 190,000 0.20 
4. ��-!�6�               2�)	#��0,)�7���        795,000 65,300 - - 795,000 60,300 855,300  0.89 
5. ��)
�)(,�7          ��0/I,                  280,000 42,500 - - 280,000 42,500 322,500 0.34 
6. ��)#����4�H6,  
�)A�#�(!A$)� - 240,000 - - - 240,000 240,000 0.25 
7. ��-4$��� ���6��#-��             224,550 90,000 - - 224,550 - 224,550 0.23 
8. ��-
"���6 ���:�
 � �)'4)� 10,000 - - - 10,000 - 10,000 0.01 
9. ��)D��7�ก��H #����2��(7��e - - - - - - - - 
10. ��-�'
��A 4����:���)          - - - - - - - - 
11. 6,(�ก:ก/���� �'��	
�2 - - - - - - - - 
12. ��)!��2� ��-�&� - - - - - - - - 
13. ��-!�#�6��2�� ��7#7���6-7� 36,000 - - - 36,000 - 36,000 0.04 
14. ��-77�#��, D,'")7�$2�	ก0, 33,000 - - - 33,000 - 33,000 0.03 

����&�,$ :  ����#�10"!��! �2"3�"�#��'2� (�8%�-��ก���,'��2�
�#	�,&# �,	�'2�3�"3�&A8��'&� 
                     ,������$% 13 h 14 (�.�I0&������ 2����)��D�-1�	ก���ก��ก��ก���,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)�   

ก���ก��!���������
�2���������E��  
ก���ก��B[%-�$������,-����,	���ก����������� 18� ก���ก��!�-1�,-,�)�8�
8%��"#�ก���,	

��	���2��!��1�/D�-������   B[%-������3�&ก�������)
8%�ก���ก�� 2 5� 7 ,-,�)�8�
8%��,	��	���2��!��1�/D�-
������ 3�&��-�$C 
 1. ��)�'/(ก$)�2� :
1#�E��  
 2. ��)
�)(,�7 ��0/I, 
 3. ��)(���/ (���/#�E��!'D!�  
 4. ��-!'����� ��)�5�4���  
 5. ��-!�6� 2�)	#��0,)�7���  
 6. ��-4$��� ���6��#-�� 
 7. ��)#����4�H6, 
�)A�#�(!A$)� 

B����,������������$..���2ก���ก�� 
 :���6������2��(�ก!����� 1 ��),	(�$)�(ก$%)#ก��ก���ก�� I0&������ I0&�$������1#�1'� �,	 (,D��'ก�������� 
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�2. B��ก��.6�ก���ก�����E�� 
 2��D&���-1�������� ��#��$% 3  1�	ก���ก��  D&� 18  ก�����5�&�������$1�	ก���ก��D�-������ 3�"�&�)
ก#"� 5 1� �,	ก���ก��ก[%-��[%-D�-����#�ก���ก����C-���2&�-�$A�%��$%�)0"5���
������ก� 
ก���,�2,�@2���"��"��ก���ก�����E�� 
 ��1�ก���,�2,�@2 
 2��D&���-1�������� ��#��$% 3 1�	ก���ก�� D&� 20 ก�����5�&ก���ก��������5�&�$%��	
'�I0&A8��'&�(,8�ก2�C- 

2���,�ก(ก�d��,	#�4$ก�� ��-�$C 
1. I0&A8��'&�1���[%-�$1	���(!$)-(�"�ก����[%-�'&�2"�(!$)-��[%- 
2. I0&A8��'&��2",	1��	2&�-5
&1	���(!$)-�$%�$�)0"��C-���2�� (1) (,8�ก2�C-�'11,1�(�$)#��8��,�)1�(�.�
ก���ก��กJ3�&  �2"�	��"-1	���(!$)-5�&�ก"I0&5���ก�&�)(6$)-5�3�"3�& 

3. �'11,B[%-3�&���1	���(!$)-!0-!'�2��,�����,-��(�.�I0&3�&���(,8�ก2�C-(�.�ก���ก��(�"�����#�ก���ก���$% �$%
��	
'�I0&A8��'&�2&�-(,8�ก2�C-5�1��C-��C� 5�ก��$�$%�'11,B[%-3�&���ก��(,8�ก2�C-5�,�����A��,-���$1	���(!$)-
(�"�ก��(ก������#�ก���ก���$%�$%��	
'�I0&A8��'&�2&�-(,8�ก2�C-5�1��C-��C�5�&��	4��(�.�I0&��ก(!$)-
$CD�� 

��1�ก��"��"�� 
    - ก����ก2��#��	    
 2��D&���-1�������� ��#��$% 3 1�	ก���ก�� D&� 21 ก�����5�&5�ก����	
'�!���/��	������'ก1��C-5�&

ก���ก����ก��ก2�����"-(�.�����#���[%-5�!��(�.���2��  A&�����#�ก���ก���$%�	��"-��ก5�&2�-(�.�
!��!"#�3�"3�&  กJ5�&��ก:�)����#�5ก,&�$%!'�ก��!"#���[%-5�!��  ก���ก���$%�	2&�-��ก��ก2�����"-5���
��ก�,	���$%!�-
�)�,�-���	(�$)���������C�5�&���k,�กก��#"�I0&5��	��ก !"#����,�- l 2"�3�5�&
ก���ก��1��$%�)0"5�2�����"-����$%!'���C�(�.�I0&��ก��ก2�����"- 

- ก����ก��ก#��	 
 2��D&���-1�������� ��#��$% 3 1�	ก���ก��D&� 22 ก�����5�&ก���ก��6&���ก2�����"-2��#��	 D&� 21  

��-�$C 
(1) 2�) 
(2) ,���ก 
(3) D��1'�!���2� ��8��$,�ก��	2&�-�&��2��กf���)��8�D&���-1���$C 
(4) �$%��	
'�I0&A8��'&�,-�2�5�&��ก 
(5) 7�,�$1��!�%-5�&��ก 

  �,	(�8%�2�����"-ก���ก��#"�-,-(6��	(�2'�8%���ก��กA[-1��#��ก2��#��	 5�&1�	ก���ก��
(,8�ก�'11,B[%-�$1'�!���2��,	3�"�$,�ก��	2&�-�&��2��กj���)(D&�(�.�ก���ก����� 2�����"-ก���ก��
�$%#"�-5�ก����	
'�1�	ก���ก��1��#A��3�  (#&��2"#��	D�-ก���ก���	(�,8��&�)ก#"�!�- (2) (�8�� 

  2��D&���-1�������� ��#��$% 3 1�	ก���ก��D&� 25 ก�����5�&�$%��	
'�I0&A8��'&�  ���,-�2�5�&
ก���ก��1�5���ก��ก2�����"-ก"��A[-1��#��ก2��#��	3�&  �&#)1	���(!$)-3�"�&�)ก#"�!��5�!$% (3/4) 
D�-����#�I0&A8��'&�B[%-����	
'�  �,	�$!��4���ก(!$)-�,	�$�'&�����#�ก��3�&3�"�&�)ก#"�ก[%-��[%-D�-����#�
�'&��$%A8�:�)I0&A8��'&��$%����	
'��,	�$!��4���ก(!$)- 
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.6�ก���ก�����E��   
�����
��2.6�ก���ก�����E�� 
1. ก��ก���0�,ก�����������ก��5�&(�.�3�2��#�2A'��	!-1� D&���-1�� �,	�2�D�-�$%��	
'�I0&A8��'&��,	3�"D��2"�

กf���) 
2. �2"-2�C-ก���ก��1���[%-(�.���	4��ก���ก�� �,	�	�2"-2�C-��-��	4��ก���ก��กJ3�& 2���$%1�	ก���ก��

(�J�!�1#� 
3. �2"-2�C- A��A�� �����������&��$%5�&�ก" �$%��[ก��1�	ก���ก�������� ก���ก��I0&���ก�� 1�	ก���ก��

2�#�!��  1�	ก���ก�������� 1�	ก���ก��ก�����1"�2����� 1�	ก���ก��!����  1�	ก���ก��
������1#��(!$%)-   �,	(,D��'ก��������  2���$%1�	ก���ก��(�J�!�1#� 

4. ��'��2�5�&��	4��ก���ก�� ��8�1�	ก���ก��������(�.�I0&ก�����10"�8����������(���ก�� 
����������.������!��'����2.6�ก���ก�����E�� 
1. �j���2���&��$%2��D&���-1��D�-������  �,	ก��ก���0�,���ก��������5�&(�.�3�2��กj���) #�2A'��	!-1� 

D&���-1��  �,	�2��$%��	
'�I0&A8��'&� 
2. ก�����#�!�)��7�� 6��4ก�� �,	�:)��)��-4'�ก��D�-������  
3. ��'��2��I�ก�����(���-���	)	)�#�,	-���	�����	����� 
4. ���5�&�$�	��ก����/
$  ��)-����-ก��(-���,	ก��!����/
$  �	��ก��1#�1'�
�)5� �,	ก��2�#�!��


�)5��$%�$��	!��4�
�6�,	��	!��4�I, 
5. �0�,�,	���ก���ก&3D�]/��1#��D���)&-��-I,��	:)
���$%���(ก��D[C� �#�A[-��)ก���$%(ก$%)#:)-ก�� 
6. �0�,�,	��ก��I,��	:)
��D�-I0&A8��'&��)"�-(�"�(�$)�ก�� (�9�(I)D&��0,�)"�-A0ก2&�- 1��A&#� ���(�2'ก���� 

:��"-5!  !����A2�#�!��3�& 
7. 6������ก���"�)(-���]�I,�	�#"�-ก�, �,	��)-��5�&�$%��	
'�I0&A8��'&�����5�ก����	
'�1��#2"�3� 
8. 6��������'��2�ก�������)ก���8%�5��$%��ก(��8�������D�-1�	ก���ก�������� ��C-�$C2&�-3�"D��ก�����1���!�4�

D�-������ 
9. �����	
'�1�	ก���ก��  ���5�&�$�,	(�$)ก��	
'�I0&A8��'&� ��������)-��ก����	
'�1�	ก���ก���,	��)-��

ก����	
'�I0&A8��'&� 
10. ������1#��(�J�D�-ก���ก��(ก$%)#ก��(�8%�-�$%(!��2"��$%��	
'�I0&A8��'&� 
11. ��)-��ก��A8��,�ก���6)�D�-�������'ก1��C-(�8%��$ก��(�,$%)���,- 
12. ��'��2�กj��2�1�	ก���ก�������� �,	/ ��8�1�	ก���ก��
'�2"�- l  
13. (�.�I0&����,	(�.�2�#�)"�-�$%�$5�ก���j���2�-�� 
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��$B
�����.��@2���&�������B��'$�5�BW 2560 
 1�	ก���ก���������,	 1�	ก���ก��
'�)"�)2"�- l �$ก��(D&��"#���	
'�  ��-�$C 

���'#��ก���ก�� 

ก��&���B��'$� / ก��B��'$���@2��� ( .��@2 ) 
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25
 /4
/25

60
 

1. ��)�'/(ก$)�2� :
1#�E�� 6/6 - 1/1 2/2 - - - 1 
2. ��)
�)(,�7  ��0/I, * 5/6 - - - 4/4 3/3 - 1 
3. ��)(���/ (���/#�E��!'D!�   6/6 - - - 4/4 3/3 12/12 1 
4. ��-!'����� ��)�5�4��� 6/6 - 1/1 - - 3/3 12/12 1 
5. ��-!�6� 2�)	#��0,)�7��� * 5/6 - - 2/2 - - - 1 
6. ��)#����4�H6, 
�)A�#�(!A$)� * 4/6 - - - - - 12/12  - 
7. ��-4$��� ���6��#-�� * 5/6 - - - - - - 1 
8. ��-
"���6 ���:�
 � �)'4)� 6/6 - 1/1 2/2 - 3/3 - 1 
9. ��)��� ��7#������ ** 
 ��)D��7�ก��H #����2��(7��e*** 

1/1 
5/5 

1/1 
6/6 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1 
1 

10. ��-�'
��A 4����:���) 6/6 8/8 - - - - - 1 
11. 6,(�ก:ก/����  �'��	
�2 6/6 - - - 4/4 - - 1 
12. ��)!��2�  ��-�&� 6/6 8/8 - - - 3/3 - 1 
13.��-!�#�6��2�� ��7#7���6-7� - - - - 4/4 12/12 1 
14. ��-77�#��, D,'")7�$2�	ก0, - - - - - - 12/12 1 
15.��-��e
6��4�6�   !'���#�(7� - - - - - - 12/12 1 
19.  ��)!'#�E��   6���
(,�7 
 (,���ก �$I,2�C-�2"#���$%  23 (�.). 2560) 

- - - - - - 3/3 - 

17. ��)4���- �'//#�E�	 - - - - - - 12/12 1 
18.��-ก�,)��$    �����6�ก', - - - - - - 12/12 1 
19.��-6���,)�   ��-1��!�� - - - - - - 12/12 1 
20.��)��'6-7� #�
��
��
�) - - - - - - 12/12 1 
21.��)�!-!#"�- �-��	!6:
1
�)  

(,���ก �$I,2�C-�2"#���$% 1 �$.1. 2560) 
- - - - - - 2/2 1 

22.��-6���6)� 2�C-6����#$6� * - - - - - - 11/12 1 
23. ��-!'#��,   (���/7�$
�) - - - - 4/4 3/3 12/12 1 

����&�,$  : * !�(�2'ก��D����	
'� 
- �'11,,������$% 2 , 5, 6 ,7  (�8%�-��ก(�����-3��j���2���&��$%)�-2"�-��	(�7 
- �'11,,������$% 24  (�8%�-��ก ,��m#) 

 **    ��)��� ��7#������ ��ก2��#��	 (�8%�#���$%  25 (�.). 2560 
 ***  ��)D��7�ก��H  #����2��(7��e ����-2�����"-ก���ก�������� �,	��	4��ก���ก��2�#�!��  
  (�8%�#���$%  11 6.1.2560 
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1. 1�	ก���ก�������� ����#� 12 �"��  �����	
'�����#� 6  1��C- 
2. 1�	ก���ก��2�#�!�� ����#� 3 �"��  �����	
'�����#�  8  1��C- 
3. 1�	ก���ก��ก�����1"�2����� ����#� 3 �"��  �����	
'�����#�  1 1��C- 
4. 1�	ก���ก��!���� ����#� 3 �"��  �����	
'�����#�  2  1��C- 
5. 1�	ก���ก��������1#��(!$%)- ����#�  4 �"��  �����	
'�����#�  4  1��C- 
6. 1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก�� ����#�  4 �"��  �����	
'�����#� 3  1��C- 
7. 1�	ก���ก�������� ����#�  12 �"��  �����	
'�����#�  12  1��C- 
8. ,������$% 8 h 12 (�.�ก���ก����!�	 

 
8.2 !�������� 

� #���$% 31 4��#�1�  2560  �������$I0&������   

���'#��!�������� ,������2 
1. ��)(���/  (���/#�E��!'D!'� ��	4��ก���ก�������� �,	 ก���ก��I0&���ก��  
2. ��-!'����� ��)�5�4��� ��-ก���ก��I0&���ก�� �,	 I0&������!0-!'��&����/
$�,	ก��(-�� 
3. ��)#����4�H6, 
�)A�#�(!A$)� I0&���ก��nm�)4'�ก�� 

4. ��-!�#�6��2�� ��7#7���6-7� ��-I0&���ก��nm�)�'11, h 4'�ก�� 
5. ��-77�#��, D,'")7�$2�	ก0, ��-I0&���ก��nm�)��/
$ h ก��(-�� 
6. ��-��e
6��4�6�   !'���#�(7� I0&���ก��!"#�4'�ก��  
7. ��-ก�,)��$    �����6�ก', I0&���ก��!"#����B8C� 
8. ��-6���,)�   ��-1��!�� I0&���ก��!"#�4'�ก��  
9. ��-!'#��,   (���/7�$
�) I0&���ก��!"#��	(�$)��'&� / (,D��'ก��1�	������ 
10. ��)4���-  �'//#�E�	 I0&���ก��!"#�I,�2 
11.  ��)��'6-7�                 #�
��
��
�) I0&���ก��!"#�I,�2 
12.  ��-6���6)�                  2�C-6����#$6� I0&���ก��!"#�4'�ก�� 

����&�,$ : ,������$% 1 h 5 (�.�I0&������ 2����)��D�-1�	ก���ก��ก��ก���,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)�  18� ก���ก�� 
I0&���ก�� ��8�I0&����-2�����"-�	���������!$%��)��ก���2"���กI0&���ก��,-��  ( I0&����-2�����"-!0-!'�D�-������)  
I0&B[%-����-2�����"-(�$)�(�"�ก��I0&����-2�����"-�	�����������)�$%!$%�'ก��) �,	5�&���)1#�� �#�A[-I0&����-
2�����"-�	���������5�!�)��/
$��8�ก��(-���$%(�.��	���I0&���ก��nm�)D[C�3� ��8�(�$)�(�"� 

 
B����,������������$..���2!�������� 

:���6������2��(�ก!����� 1 ��),	(�$)�(ก$%)#ก��ก���ก�� I0&������ I0&�$������1#�1'� �,	 (,D��'ก�������� 
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�!�]��C.�2����2ก��������
��ก��]��5����E�� 
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��ก�� 

����.���B���]�� ��'�������� 
����]���������5�ก�����2�� 

���� CSR ������
�������a�� 

bc��������ก��2 

����
��d#@� 

����&�.C�C���
�����&�e 

�����$..� f 1$�ก�� 

������&�����$�� 

�������&��� f ��2��ก 

����.��2���.�� 

������-'� f ก��&2�� 

bc��!��, 

!"#�I,�2,��60� 

!"#�I,�2ก������
�'�$ 
!"#�(�1:�:,)$
ก��I,�2 

bc��1$�ก�
 

!"#��$3B�� 

!"#�ก��2,�� 

!"#� Merchandiser 

!"#� Planning Center 

����B��ก��.$6]�� 

!��"#��$�� 

!�������-'� 

����,��
���
]��5� 
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����� 
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������ 
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������.���&����2 

.6�ก���ก��
ก��ก������ก�
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8.3 &����$ก�����E�� : ��2�$����  &
��-e��'�� 
1�	ก���ก��������3�&�2"-2�C-5�& ��-!'#��,  (���/7�$
�) ����-2�����"-(�.� (,D��'ก�������� 2�C-�2"#���$% 5 

ก��)�)� 2551 (68%�
"#)���(���ก��ก���2"�-l D�-1�	ก���ก���,	������ ���3�&�ก" ก����	
'�1�	ก���ก���,	I0&A8�
�'&� 2,����ก��5�&1����	����ก"ก���ก��������5�ก���j���2��,	���(���ก��5�&A0ก2&�-2��กf���)�,	�	(�$)��$%
(ก$%)#D&�-2"�-l �$ก��C-�0�,5�&ก���ก���������,	�������$ก��(�9�(I)D&��0,!��!�(�7�)"�-A0ก2&�- 1��A&#� :��"-5! 
�,	!���!�'�5�&ก��ก��ก���0�,ก��ก��(�.�3�2����2�e��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ 
�2. B��ก�����.$6����,� 

1. 2&�-�$1#���0&D�C�68C�e��5��,�กก��D�-กf���)�,	กf�	(�$)�D�-��"#)-��ก��ก���0�,�$%(ก$%)#ก��กf���)#"�
�&#)���������
����ก�� กf���)#"��&#)�,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)� 

2. 2&�-�$1#���0& 1#��(D&�5�5��,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ �,	D&�6[-�j���2��$%�$5�(�8%�-ก��ก��ก���0�,ก��ก�� 
3. �$1#���0&5�4'�ก��D�-������ �,	1#��!����A5�ก��!8%�!���$%�$ 

(C��.$6����,���2!������2,������2&����$ก�����E�� B��กg5�&�ก������ 1) 

8.4 .��,�����ก���ก�����!�������� 
 ��ก�$%��	
'�1�	ก���ก��ก�����1"�2�����3�&6������ก�����1"�2������ก"1�	ก���ก�������� :�)
6��������ก�������8%�5��'2!��ก���(�$)#ก�� ก��D)�)2�#D�-�������,	ก��(2��:2D�-I,ก�����(���-��D�-������
�,	I,ก���j���2���&��$%D�-ก���ก���,	I0&�������2",	��)  B[%-3�&I"��ก��6������(�J�
����ก1�	ก���ก��������
1��C-�$% 5/2559  (�8%�#���$% 20 4��#�1� 2559 �,	I"��ก����'��2���ก�$%��	
'�!���/I0&A8��'&�1��C-�$% 38  (�8%�#���$% 25 (���)� 
2560  5�#-(-��3�"(ก�� 6 ,&����� 

1. .��,��������&BF�,��&2�� 
▪  1"�2�����ก���ก����������	����� (ก���ก���������'ก�"��)   
▪  1"�(�$C)��	
'�1�	ก���ก���2",	
'� ((k6�	ก���ก���$%(D&��"#���	
'�)  

 

 BW 2560  (���/.��@2) �� 2559 (���/1��C-) 

B��1��ก���ก�����E�� 12,000 12,000 
       ก���ก��������  9,000 9,000 

B��1��ก���ก��,��
��� 12,000 12,000 
      ก���ก��2�#�!�� 9,000 9,000 

B��1��ก���ก��ก�����.��,����� 10,000 10,000 
      ก���ก��ก�����1"�2����� 8,000 8,000 

B��1��ก���ก������� 10,000 10,000 
      ก���ก��!���� 8,000 8,000 

B��1��ก���ก��������.���&����2 10,000 10,000 
      ก���ก��������1#��(!$%)- 8,000 8,000 

B��1��ก���ก��ก��ก������ก�
ก�� 10,000 10,000 
      ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก�� 8,000 8,000 
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� !������1"�2�����D�-1�	ก���ก��
'�)"�)�8%��$%1�	ก���ก���������2"-2�C-D[C� ก�����5�&�)0"5��',)6����
D�-1�	ก���ก��������:�)6������2��1#��(���	!��,	!��1,&�-ก��
��	��&��$%1#�����I��
�� 

1.1 .��,�����.6�ก���ก�����E�� B��ก������ .��&��@�B��'$� ���.��,�����  �����&������2��@ 

���'#�� ,������2 

.��&��@�B��'$�.6�ก���ก�� (��� ) 

.��
,�

��
��

.6
�ก
��
�ก

��

B�
�

��B
W ��� 

.6
�ก
��
�ก

��
��

�E��
 

.6
�ก
��
�ก

��

,�
�

��

� 

.6
�ก
��
�ก

��

��
��

� 

.6
�ก
��
�ก

��

.��
,�

��
��

 
.6

�ก
��
�ก

��

��
���
�.
��
�

&�
���2
 

.6
�ก
��
�ก

��

ก��
ก��

���
�

1. ��)�'/(ก$)�2� :
1#�E�� ��	4��ก���ก�������� / 
��	4��ก���ก��ก�����
1"�2����� /  
��	4��ก���ก��!���� 

- - - - - -  - 

2. ��)
�)(,�7 ��0/I, ��-��	4��ก���ก�������� /
ก���ก��������1#��(!$%)- 

- - - - - -  - 

3. ��)(���/ (���/#�E��!'D!� ��	4��ก���ก�������� 
�,	 ก���ก��I0&���ก��  / 
ก���ก��������1#��(!$%)- / 
ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก�� 

- - - - - -  - 

4. ��-!'����� ��)�5�4��� ��-ก���ก��I0&���ก�� �,	 
I0&������!0-!'��&����/
$�,	
ก��(-�� / ก���ก��ก�����
1"�2����� / ก���ก��ก��ก��
�0�,ก��ก�� 

- - - - - -  - 

5. ��-!�6� 2�)	#��0,)�7��� ก���ก��!���� - - - - - -  - 
6. ��)#����4�H6, 
�)A�#�(!A$)� ก���ก�������� - - - - - -  - 

7. ��-4$��� ���6��#-�� ก���ก�������� 9,000 - - - - -  9,000 
8. ��-
"���6 ���:�
 � �)'4)� ก���ก����!�	 / ก���ก��

ก�����1"�2�����/
ก���ก��!���� / ก���ก��
ก��ก���0�,ก��ก�� 

54,000 - 8,000   17,000 100,000 179,000 

9. ��)D��7�ก��H #����2��(7��e 
(����-2�����"-ก���ก��������  
�����)���  ��7#������) 

ก���ก����!�	 / 
 ��	4��ก���ก��2�#�!�� 

45,000 72,000 - - - - 300,000 417,000 

10 ��-�'
��A 4����:���) ก���ก����!�	 / ก���ก��
2�#�!�� 

45,000 72,000 - - - - 150,000 267,000 

11. 6,(�ก:ก/���� �'��	
�2 ก���ก����!�	 / 
 ��	4��ก���ก��������
1#��(!$%)- 

54,000 - - - 40,000 - 150,000 244,000 

12. ��)!��2� ��-�&� ก���ก����!�	 /  
��	4��ก���ก��ก��ก���0�,
ก��ก��/ ก���ก��2�#�!�� 

54,000 72,000 - - - 30,000 150,000 306,000 

13. ��)��� ��7#������  
(��ก2��#��	 (�8%�#���$%   
25 (�.). 2560) 

ก���ก����!�	 /  
��	4��ก���ก��2�#�!�� 

9,000 12,000 - - - - - 21,000 

��� 270,000 228,000 8,000 - 40,000 47,000 850,000 1,433,000 
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1.2  ��$B&B����&���� .��,�����ก���ก�� 

  BW 2559 BW 2559 

.��&��@�B��'$� .��,����� .��&��@�B��'$� .��,����� 
1�	ก���ก�������� 270,000 850,000 537,000 850,000 
1�	ก���ก��2�#�!�� 228,000 - 120,000 - 
1�	ก���ก��ก�����1"�2����� - - 26,000 - 
1�	ก���ก��!���� 8,000 - 52,000 - 
1�	ก���ก��������1#��(!$%)- * 40,000 - 83,000 - 
1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก�� * 47,000 - 63,000 - 

��� 593,000 850,000 806,300 850,000 

���)(�2' *  3�"�#�1"�(�$C)��	
'��$%�"�)5�&ก���ก�� �$%(�.�I0&������ 

 
1.3  .��,����������2!�������� ���+�����
�ก���E��   

     1"�2�����ก���ก���������,	I0&������!$%��)��ก��-��กI0&���ก��,-�� �,	I0&������5��	���(�$)�(�"�
��)�$%!$%�'ก��) �$����#� 5 �"��      

.��,�������� 
BW 2559 �� 2559 


�������� 
�����&2�� (���) ����#���) ����#�(-�� (���) 
      (-��(�8�� �,	(-���'���'� 5 7,462,425 5 8,277,746.67 
      1"�(�$C)��	
'� 5 - 5 346,000.00 

      ���  7,462,425  8,623,746.67 
 
2. .��,������#�� 
 ������3�"�$�:)��)5�&1"�2������8%���ก(��8�3���ก1"�2�����5�e��	ก���ก����8�6��ก-��B[%-3�&�����ก
������ 2���ก2� 3�"�$ก��5�&�'&� �'&�ก0& ��8��,�ก���6)��8%�5��ก"I0&������D�-������ 

(1) 1"�2������8%�D�-ก���ก�������� 
- 3�"�$ - 

(2) 1"�2������8%�D�-I0&������ 
       ก���ก���������,	I0&������!$%��)��ก��-��กI0&���ก��,-�� �,	I0&������5��	���(�$)�(�"���)�$%!$%�'ก��) 

�$����#���C-!�C� 5 1� 3�&���1"�2�����5��0�(-��!���ก�-�'�!����-(,$C)-
$6 
������3�&2�C-ก�-�'�!����-(,$C)-
$6 :�)I0&�������$%(�.�!��
�กก�-�'�!����-(,$C)-
$6�	3�&���(-��!���

ก�-�'��'ก(�8��5���2���&�),	 3 - 5 D�-1"��&�-  :�)!��
�ก2&�-!	!�(-��(D&�ก�-�'�5���2��(�$)#ก���&#)  ��ก
(�8��5�!��
�ก3�"3�&!	!�(-��(D&�ก�-�'�  ��)�&�-3�"2&�-�"�)(-��!���5�&!��
�กI0&��C�5�(�8����C�l(�8%�!��
�ก!�C�
!
�6,-!��
�ก�	3�&���(-��!����#���C-!"#�(k,$%)I,��	:)
��!'�4�2��(-8%��3DD�-ก�-�'� 
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8.5 �$.��ก� 
 8.5.1 �$.��ก� �  31  4��#�1�  2560    �������$����#�6��ก-����C-!�C�   937   1�   

 bc�� 
�����ก2�� 

bc�� 
C�22�� 

��� 
���ก2�� 
���&�#�� 

���ก2�� 
������ 

��� 

'�� �-�2 '�� �-�2 '�� �-�2 '�� �-�2 '�� �-�2 '�� �-�2 

!����ก-��5�/": ก�'-(�6\ 112 190 6 103 118 293 116 232 2 61 118 293 
!�D�,��60� 12 10 58 233 70 243 23 30 47 213 70 243 
!�D�ก�������'�$ 14 10 64 125 78 135 33 32 45 103 78 135 
��� 138 210 128 461 266 671 172 294 94 377 266 671 
   

 8.5.2 !�,����������2���ก2��        
5��� 2560 1"�2������#�D�-6��ก-�� ��)(�8���,	��)#�� ��	ก���&#) (-��(�8�� :���! (�$C)(,$C)- 

1"�,"#-(#,�     1"��&�-��--��  1"�(�o����)  1"���ก�	   �#�(�.�����#�(-��  195.84  ,&����� 

    

 

 
 

&2��&�#�����.����2 
1"�2�������)(�8���$%�"�)5�&6��ก-��(�8%�-��กก���j���2�-��D�-6��ก-��5�&ก��������B[%-�	6��������ก

2�����"--�� ��&��$%�,	1#�����I��
���$%�$2"��-1�ก� 

C���� 
(-��6�(7��$%�"�)5�&6��ก-�� :�)6��������กI,��	ก��ก��5�����C�  :�)3�"�$ก��ก�����(�.���2��2�)2�# 

�,	2&�-3�&���ก����'��2���ก1�	ก���ก��������(�.��� l 3� 

&2������ก�2�$������2&��@�2'�� 
������3�&���2�C-ก�-�'�!����-(,$C)-
$6(68%�(�.�!#�!��ก���$%���5�&6��ก-�� �,	(�.�ก��!"-(!���ก�����(-��

�$ก#�4$��[%-  �#���C-(�.���-�0-5�5�&6��ก-���j���2�-��ก��������(�.��	)	(#,���� :�)6��ก-���$%(�.�!��
�ก
ก�-�'�!����-(,$C)-
$6  �	3�&���(-��!���ก�-�'��'ก(�8��5���2���&�),	 3-5 D�-1"��&�-  :�)!��
�ก2&�-!	!�(-��
(D&�ก�-�'�5���2��(�$)#ก���&#)  (�8%�!��
�ก!�C�!
�6,-!��
�ก�	3�&���(-��!����#���C-!"#�(k,$%)I,��	:)
��
!'�4�D�-ก�-�'� 

 
 

.��,����� BW 2560 ( ��� ) �� 2559  (��� ) 
(-��(�8��  1"���- 185,877,261.71 195,701,843.14 
:���!   �,	�8%� l 9,965,907.49 11,774,283.22 
ก�-�'�!����-(,$C)-
$6 671,594.72 641,997.82 

��� 196,514,763.92 208,118,124.18 
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8.5.3 ก����a���$.��ก� 

 �C����ก����a���$.��ก� 
 ������2�	���ก�$#"��'1,�ก�(�.����6)�ก��$%�$1'�1"��,	(�.��]���)1#��!��(�J� (68%�!�&�-5�&�-1�ก�(2��:2�)"�-)�%-)8� 
��-��C��-1�ก��[-2&�-�$�'1,�ก��$%�$1'�
�6  �������[-3�&ก�����ก,)'�4��,	�:)��)�&�����6)�ก��'11,�$%�'"-(�&��&��ก��(6�%�
��	!��4�
�6ก�������� �,	ก��6�E�����6)�ก��'11,5�&(���	!�ก��!
�6�#�,&���,	(�1:�:,)$5�ก�����(���4'�ก�� 
(��%�2�C-�2"ก��#�(1��	��1#��2&�-ก����2��ก��,�- (68%���-���ก��D)�)4'�ก��  (6�%�D$�1#��!����A5�ก���D"-D���,	��-���ก��
(�,$%)���,-2"�-l 2,����ก����	(���I,ก���j���2�-���,	1#��6�&���&��7�ก)
�6 1#��!����AD�-�'1,�ก��'ก�	���
�)"�-2"�(�8%�- 5�&!��1,&�-ก��ก�����(���ก����-4'�ก�� (68%�!�&�-ก��(2��:2D�-4'�ก���)"�-2"�(�8%�-�,	)�%-)8� ( ��),	(�$)�
��	ก�� 3�&(�9�(I)�)0"5� `��)-��1#�����I��
��2"�!�-1� : ก�����(���4'�ก���)"�-)�%-)8��&��!�-1� ��#D&�ก��6�E��
�'1,�ก� ) 

������!"-(!���5�&6��ก-���$1#���0&1#��!����A��C-5��&��4'�ก�� 1#��(�.�I0&��� �,	ก�����-��
�"#�ก��I0&�8%� �#���C-1#���0&�,	��ก�	5�ก�����-�� ก��npก����D�-�������)0"��68C�e��D�-ก���j���2�-�����- 

�)52&ก��!��-����กI0&��-1����/
� (Coaching) (
"� ก��(�$)��0&I"��ก�����-�����- (On the Job Training)  ���5�&
6��ก-��3�&(�$)��0&ก�����-��5��" l  6�&���,ก(�,$%)���	!�ก������ก(68%���"#�-��  �#�A[-ก��(�$)��0&I"��
�&�-(�$)� (Class Room Training)   ��ก#��)�ก���C-
�)5� �,	
�)��ก�-1�ก�  B[%-:�)(k,$%)6��ก-���2",	1��	
3�&���ก������(k,$%)��	��� 10 
�%#:�-2"�1� ��"-��#�ก��6�E������ ��-�$C 

1. ����.���B���]�� ��'�������� ������2������� 5�&1#���0&�,	�,0กn]-��2!���[ก5�ก���j���2�-��
�$%A0ก#�4$�,	�,��
�) 2���,�ก1#���,��
�) ��
$#�����) �,	!�%-�#�,&�� 5�&!��1,&�-ก����2�e��!�ก, 
กf���) �,	��7��-ก�����(���-��D�-������ 

2. ������a����กE�ก�����2��  6�E���-1�1#���0&�,	��ก�	�$%���(�.�2"�ก�����-��2��,�ก��	-�� 
:�)6��������ก1#�����I��
��D�-�2",	�'11, #�!�)��7�� �,	�:)��)D�-������ (68%�������,�ก!02��$%2��!��-
2"�ก�����(���-�� 
"#)(6�%���	!��4�
�6�,	��	!��4�I,�)"�-1���1,'��'ก,�ก��	-�� 

��C-�$C������3�&#�-�I�ก��6�E���'1,�ก�5�&!��1,&�-ก���I��,�กD�-������  !
�6�#�,&���$%�$
I,ก�	����C-
�)5��,	
�)��ก  ก��!�&�-#�!�)��7��5��" ก������(�,$%)��0����ก�����-��  (68%�!�&�-�0����5��"
5�ก�������� ก�����(���-��5�&��	!�1#��!��(�J�  ก��6�E���'1,�ก��[-�)0"��68C�e��5�ก��6�E���-1�1#���0& 
(Knowledge)  ก��6�E����ก�	(Skill)  �,	ก��6�E��1#��!����A (Ability) ��-�$C 

ก����a���2. .������  (Knowledge)   
ก���#��#��-1�1#���0&�$%�$�)0"5�2�#�'11,�'กl��"#)-�� 6�E��5�&(�.��	���,	(�.�10"�8�  (68%�5�&�'ก

1�5��-1�ก�!����A(D&�A[-1#���0&�,	6�E��2�(�-5�&(�.�I0&�0&  3�&�ก" ก���#��#��-1�1#���0&(ก$%)#ก���0����ก��
I,�2!��1&�ก�-(ก-!�,J1  5�&�'ก:�--��D�-������I,�2!��1&���8��j���2�-��3�&�)"�-�$��	!��4�
�6  
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ก����a����กE� (Skil l )  
������!"-(!���5�&6��ก-���$1#���0&1#��!����A��C-5��&��4'�ก�� 1#��(�.�I0&��� �,	ก�����-��

�"#�ก��I0&�8%� �#���C-1#���0&�,	��ก�	5�ก�����-�� ก��npก����D�-�������)0"��68C�e��D�-ก���j���2�-�����- 

�)52&ก��!��-����กI0&��-1����/
� (Coaching) (
"� ก��(�$)��0&I"��ก�����-�����- (On the Job Training)  ���5�&
6��ก-��3�&(�$)��0&ก�����-��5��" l  6�&���,ก(�,$%)���	!�ก������ก(68%���"#�-��  �#�A[-ก��(�$)��0&I"��
�&�-(�$)� (Class Room Training)   ��ก#��)�ก���C-
�)5� �,	
�)��ก�-1�ก�   

ก��bhก���� 
������\3�&ก�����ก��npก����5�&1���1,'��'1,�ก��'ก�	��� �,	ก�����5�ก��npก������C-
�)5��,	


�)��ก ��"-(�.��	���2"�-l ��-�$C 
�'"-!�&�-(!���#�!�)��7��  �,	ก,)'�4�5�ก�����(���4'�ก��5�&!��1,&�-ก��
!A��ก�����$% (�,$%)���,-  :�)ก��(�$)��0&�,ก(�,$%)�1#���0&�,	
��	!�ก���� �	�#"�-I0&������D�-������5�ก,'"� �,	������5�(1�8� 5�
(�8%�-ก�����������ก��ก��I,�2 ก��������ก��D�) �,	ก��2,�� �,&#
�����6�E��(�.�ก,)'�4�(68%�2��!��-1#��2&�-ก��D�-,0ก1&� 
 
�'"-6�E��1#���0&��ก�	5�ก��������-���,	���6)�ก�5�&���,'(�o����) 
:�)5��� 2560 �'"-(�&�ก��6�E��ก,'"�I0&�������	���ก,�- �,	I0&�������'"�
5��"5�&(�.�I0&�������$%�$7�ก)
�6�,	(�.�ก��,�-����$�-��5�&���,'
(�o����) :�)(6�%�(2��1#���0&��ก�,�ก!02�npก���� 5�ก,'"� �,�ก!02�!�)
#�
�
$6 �,	ก,'"��,�ก!02����������ก�� 
 
(68%�(!���!�&�-1#���0& 1#��(
$%)#
�/(
�-,[ก2��!�)��
$6 ก��6�E��
������'-�)"�-2"�(�8%�- :�)(�&�1#���0&(ก$%)#ก���,�ก!02�68C�e�� �,	
�,�ก!02�!�)#�
�
$6 

 
���ก��,��#@�i�� 

���(���ก��npก����(
�-�j���2�(ก$%)#ก���	��-��D�-������ �,	ก��
����(68%���-���ก�������	����2�e�� :�)������3�&���(���ก��
������2�e���	��1'�
�6 ISO9001:2008 (�.� ISO9001:2015 
�,	�	�����ก��!�%-�#�,&�� ISO14001:2004 (�.� ISO 14001:2015 
��ก��ก�$C)�-�'"-!"-(!���1#���0&5�-���$%6��ก-��2&�-�j���2�:�)
������2�C-(�o����)6�E���'1,�ก�5��&���$C 100% D�-6��ก-���	���
�j���2�-��
�)5��	)	(#,� 3 ��  
5�BW 2560  �����ก2�����!���ก��bhก����  .��&BF� 42.18 % ��2
���ก2�� 

ก�$������������� 

ก�$�������
��ก�� 

ก�$�������Bg���,�2�� 
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���ก��,������'�'�� 

(6�%�1#��(
$%)#
�/5�&ก���'1,�ก�5�!�)��
$62"�- l :�)(k6�	!�)
-��4'�ก�� �,	ก��D�) (68%�!"-(!���ก��!�&�-ก,)'�4�5�ก�����(!��
!��1&��,	���ก��D�-������5�&(�.��$%�0&��ก�,	��	���5��ก",0ก1&� ���
(�.���#5�!��1�/D�-ก�����(���4'�ก��  

5�BW 2560 ��!��!���ก��bhก�������ก��,�5�������@  .��&BF�  83.05% 
��2���ก2�� 

 

���ก��,�ก��������
��ก�� 
(6�%�D$�1#��!����A 5�ก�������� ก�����ก�� ก��2��!��5� �,	
ก�����-���)"�-�$��	!��4�
�6 (68%�5�&ก�����(���4'�ก��ก&�#3�2��
#�!�)��7���$%#�-3#&  
5�BW 2560 ��!��!���ก���������ก��,�5�������@  .��&BF� 94.96 %  
��2���ก2�� 

 

 

���ก��,�����.���B���]�������'�������� 
 ������\ 5�&1#��!��1�/5�(�8%�-D�-1#���,��
�)�,	!#�!��
�65�
ก�����-��D�-6��ก-�� :�)!"-(!���5�&6��ก-���$1#���0&5�ก��
���ก��ก��
�#	k'ก(k�� (68%�,�1#��(!$)��)2"�
$#�2�,	���6)�!�� 
�#�3�A[-ก���j���2�-���&#)1#���,��
�) 
5�BW 2560 ��!��!���ก���������ก��,�5�������@  .��&BF� 41.76 %  
��2���ก2�� 
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ก�� &�����������,�&�2 
 ������\3�&�$ก�����(�8C����,�ก!02�npก�����$%�$ก��6�E��D[C���ก�'1,�ก�
�)5� �,	1#���0&�8%�l�$%!"-(!���
ก��6�E��1#���0&1#��!����AD�-6��ก-�� �����3#&5��	�� e - learning D�-������\ (68%�5�&6��ก-��3�&(D&�3�
7[ก���&#)2�(�-3�&2,��(#,� ��ก��ก�$C��-������ 3�&���5�&�$�&�-!�'�!������6��ก-�� :�)�$���-!8��$%�,�ก�,�)
�,	���(�.�2"�ก��6�E��1#���0&D�-6��ก-��(68%����3�5
&��	:)
��5�ก�����-�� (
"� ��ก�	
�����-กi� 
���5�

0��
�1��(B$%)�  ���
/�ก�����-�� \,\ 

ก��eAกE���2��  
 ������\ 3�&�$ก��!���!�'��,	���!"-6��ก-��3�7[ก���0-�� ��ก�-1�ก�
�)��ก (
"� FASHION 
MARKET PLACE   -�� GET 2017  -��1#���,��
�)�,	��
$#�����)��"-
�2�-��   (68%�(�.�ก��(�9�:,ก��7�� 5�&
ก&�#2������#�2ก���D�-:,ก�$%�$ก��6�E���)0"2,��(#,� (�.�ก��(กJ�(ก$%)#�-1�1#���0&(68%������5
&��	:)
�� B[%-
ก"�5�&(ก��1#��1��!�&�-!��1� �,	�#�2ก���5��" l (68%�2"�)��ก��6�E���-1�ก�5��]��'���(
8%��:)-3�A[-���12 
 

���ก��,������'�'�� 
- 6�E����กD�)(
�-ก,)'�4� 
- 6�
�2)��D�)1��-5�,0ก1&� 
- ก��(����2"���- 
 

 

���ก��,�ก��������
��ก�� 
 

- �#�5�(�.���[%- A[- 100 ,&�� 
- ACEFEBSI Business Strategy 
- Business model canvas 
- ก�	�����[%-5� (D&�5���	(�J� 
- ก��������!������I0&���5�72#����$%21 

���ก��,��#@�i��   
-  1#���0&(ก$%)#ก��I&�A�ก 
- :���ก��(2�$)�1#��6�&����ก����(���� 
- 1#���0&(ก$%)#ก���6�(���H� 
- #�4$�o�-ก��1#��(!$%)-�&��ก��!"-��ก!��1&� 
- ��2�e�� ISO 9001:2015 , ISO14001:2015 
 

���ก��,�����.���B���]��j 
 

- ก���e�6)���,(�8C�-2&�+CPR 
- ก��(2�$)�1#��6�&��(�8%�(ก���I"����3�# 
- ก�����(6,�-D�C�2&��,	ก��B&���6)6��$3G 
- 1#���,��
�)5�ก�����-��!������,0ก�&�-
��%#3� 

42.18% 83.05% 

94.96% 41.76% 
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ก�����2BV�.������ (Knowledge sharing)  
 �'1,�ก��'ก1����#"�(�.���,"-1#���0&
�C��$ (�8%�-��ก�'ก1�3�&I"����	!�ก����
$#�2�$%�2ก2"�-ก�� B[%-1#���0&�$%
1�l��[%-)�-D�� ����	�$�)0"5�2�#D�-1��$ก1���[%- ��-��C��'ก1��C-�$%�$ก����	
'� ��8��"#�60�1')ก����C-5���"#)-�� 
�	�#"�-��"#)-�� ��8���C-�-1� ������3�&!���!�'�5�&�'ก1��"#��!�-1#��1��(�J��,	��"-�]�1#���0&�$%�$ (68%�(�.�
��	:)
��ก��(68%���"#�-��1��8%�l �#���C-ก����"-�]�1#���0&(k6�	��-�$%��ก(��8���กก�����-�� B[%-(�.�1#���0&�$%�$
��	:)
��5�ก��5
&5�
$#�2��	���#�� :�)I0&�$�-1�1#���0&�����A"�)���5������D�-ก��(�.�#��)�ก�5��0����D�-
�,�ก!02�npก����  

ก��&�������
�ก5�2�� 
�กก��Bl���,�
��2 (On the job training) 
          ��กก���$%������\3�&���(���4'�ก����(�.��	)	(#,��$%)�#��� !"-I,5�&(ก��I0&�$%�$1#��(
$%)#
�/5�ก�����-��5�
�2",	!�)-��D[C�(�.�����#���ก B[%-�'1,�ก�(�,"��$C!����A�$%�	���1#���0&1#��(
$%)#
�/��ก5�-��I!�I!��ก��1#���0&
�$%3�&�������ก��,"-1#���0&�8%�l �����������'-6�E��5�&(���	!��$%!'��,	�����5
&5�-��3�&�)"�-,-2�# ก"�5�&(ก�����
�I�5�ก�����-���$%!����AA"�)���5�&ก���'1,�ก��'"��,�- I"���	��ก��!��-�� :�)6��ก-��5��"�$%(D&����j���2�-��
ก��������\ �	3�&���ก���0�,�,	A"�)����-1�1#���0&�)"�-5ก,&
����ก�'1,�ก��$%�$1#��(
$%)#
�/ 

��2&����ก������������5�ก������2���. ���,ก��� 
 ������\3�&���5�&�$1�	ก���ก�� Kaizen (68%�!"-(!���ก��(�,$%)���,-�,	������'- ก�����-��5�&�$D[C� :�)5�&
6��ก-���$!"#��"#�5�ก��!�&�-!��1���#1����8�I,-���$%
"#)!"-(!���ก�����-��5�&�#�(�J#�,	�$��	!��4�
�6��กD[C� 
��ก��ก�$C)�-�$ก��6������!"-I,-��(D&��"#���	ก#�5�-�� Saha Group Innovation Award �)"�-2"�(�8%�-�'ก�� 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ����ก��������
��ก�������$��กE ���22��6�E���-1�1#���0& ��7�12� 2,����(ก��6i2�ก����$%6[-
��	!-1���%#��C-�-1�ก�(�&�ก�����-��(�.��$� �&#)ก����������,�ก!02� Team Building �)"�-2"�(�8%�- (68%�5�&6��ก-��
)�����5�1'�1"�ก���j���2�-��D�-I0&�"#��$� ก�	28��8��&��$%�	
"#)(�,8�(68%���"#�-���)"�-(2J�5� �,	�'"-��%��'��72�
���-��5�&���,'(�o����)D�-�-1�ก��)"�-�$��	!��4�
�6 

�������,0กn]-��2!���[ก5�&�'ก1�5��-1�ก�3�&�$!"#��"#�2"�ก�����ก�����6)�ก�5��-1�ก�5�&1'&�1"��,	
(ก����	:)
��!0-!'� :�)ก���j���2�-��2��D&�ก������	����2�e���&��!�%-�#�,&�� ISO 14001 B[%-6��ก-��3�&���ก��
������%#��C-�-1�ก� �,	���#�4$ก�����(���-��(�1:�:,)$!	���5��-1�ก� (Clean Technology) ��2"�)��ก�����-�� 
!"-I,5�&(ก��ก��,�2&��'��$%�'ก1��$!"#��"#���%#��C-�-1�ก� �,	2�	���กA[-1#��!��1�/2"�ก�����-1��,0ก��2�$%�$�ก"
I0&�������,	6��ก-��5�ก���$!"#��"#��0�,��ก��!�%-�#�,&��   (!���!�&�-1#���0&(�8%�-!�%-�#�,&��I"�������7ก�� 
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�o�)��	
�!��6��4� (!$)-2��!�) �,	�	�� Intranet D�-������ 6�&��(�ก!��5�&1#���0&(ก$%)#ก��!�%-�#�,&��5�
�&�-!�'� �#���C-ก�����ก��ก���
�)5��,	
�)��ก�-1�ก�B[%-�������)"�-2"�(�8%�-:�)�$�,�ก!02��$%���5�&6��ก-��(D&�
�"#�����  

5��� 2560 6��ก-��3�&(D&��"#������,�ก!02��&��!�%-�#�,&��5���#D&��$%!��1�/ (
"� ` �	��ก�����ก���&��
!�%-�#�,&�� ISO 14001 : 2015 c  6�&�-��C-���:1�-ก���$%2"�)��1#���0&��#1��5�ก��6�E��2�(�-(68%�(�.�ก��(6�%�
�0,1"�5�&ก���'1,�ก�D�-������ �,	!"-(!���5�&(ก��ก��D)�)I,D�-�-1�1#���0&2"�-l :�)3�&!"-(!���5�&D)�)I,ก��
(�$)��0&��ก3�!0"
�)5��,	
�)��ก�-1�ก� ��-�$C 

]��5� : �$ก�����ก��ก���(I)�6�"�,	!"-(!���1#���0&
�)5� (68%��,ก(�,$%)���	!�ก�����,	1#���0& (
"� 
ก���,ก(�,$%)��'�(�$)��0&5�:�--���	�#"�-!�D� (68%�,�1#��I��6,����กก�����-�� ��8� A"�)���1#���0& 
��	!�ก����ก�����-���$%�$ (68%�2"�)��ก��(�$)��0&�"#�ก���#�A[-ก��(I)�6�"1#���0& (
"� I,-�� Kaizen B[%-(�9�
:�ก�!5�&6��ก-��I0&�j���2�-��3�&�,ก(�,$%)�(�$)��0&B[%-ก���,	ก�� ก�����-�� Innovation  (68%�!"-(!���ก��!�&�-
�#�2ก���ก��I,�2 I,�2
��d��,	���ก�� (�.�2&� 

]����ก : ������3�&6�E��6��ก-��6��ก-��5��&��1#���0&��ก�	 1#��!����A :�)ก������,�ก!02�����

�)5��,	!"-6��ก-��(D&��"#�npก����ก��!A��npก����
�)��ก !A����ก��7[ก�� ��"#)-��
�1��e�)"�-2"�(�8%�-
�'ก��  (68%�5�&6��ก-���'ก�	����$7�ก)
�65�ก���f���2�-���,	������-���&��2"�-l5�&�$��	!��4�
�6 

4.   ����ก��,��,���ก���$
��,.�� ��B'��� 
������5�&1#��!��1�/2"�ก��2"�2&��ก���'���21������
�%� �,	�,0กn]-(�.�#�E�4����-1�ก� :�)!"-(!���5�&

�e���(�76��ก-��5��" �&#)�,�ก!02� ` ก��(2�$)�1#��6�&��ก"��ก��(��%�-��c  �,	��ก��ก��C�������)�-ก�����5�&
I0&�������,	��#��&�-�� 3�&���ก��npก����(�8%�- ` ก����	(���1#��(!$%)-�&��ก���'���21������
�%�c (68%�!8%�!��5�&
�	���I0&�j���2�-��3�&��������,	���3�!0"ก���j���2� ��C-�$C������)�-1-��������,	�$ก��#��I,(ก$%)#ก���:)��)�)"�-
2"�(�8%�-2�� �I�ก������ก�����5�&1���1,'�ก������#��'1,�ก���C-���D�-������ 100% 
 ��ก��กก������������)�-3�&���ก��ก���2"�-l (68%�2"�)��1#���0&�,	��#1��  

� ก���,ก(�,$%)���	!�ก�����,	#�4$ก�����-��5��	��I,�2D�-�2",	!�D�  ก���,ก(�,$%)�ก��
���ก��1#���,��
�)�&��!��(1�$ :�)��C-������(�.�10"�8�ก���f���2�-��(68%�5�&6��ก-��!����A�$%�	
7[ก���&#)2�(�- 

� ก��!"-(!���5�&6��ก-���$!"#��"#�5�ก��!�&�-1#��1��!�&�-!��1�2"�-l :�)I"��ก��ก���31(BJ� ก��
���ก����	ก#�I,-���#�2ก��� 
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9. ก��ก��ก������ก�
ก�� 
1�	ก���ก�������� 5�&1#��!��1�/�,	�'"-��%�6�E���-1�ก�5�&(2��:2�)"�-)�%-)8� ���(���4'�ก����68C�e��

D�-�,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$  (!���!�&�-5�&�-1�ก��$�	��ก�����������ก���$%�$��	!��4�
�6  �$1#��B8%�!�2)�  
!'���2  (�.��-1�ก��$%:��"-5!  �$1#��(�.�4���  (6�%�7�ก)
�65�ก���D"-D�� ����-1�ก�!0"1#��(���/(2��:2 !�&�-
�0,1"�(6�%�5�&ก��I0&A8��'&�5��	)	)�#  

1�	ก���ก�������� 3�&���5�&�$10"�8� ` ก��ก��ก���0�,ก��ก�� c (68%�!"-(!����,�ก4����
���,D�-�-1�ก� :�)
�'"-(�&�ก�����(���4'�ก���&#)1#��:��"-5! �$1'�4��� ���)4��� �,	1#��B8%�!�2)�!'���2 �,	5
&(�.���#�j���2��$%�$
D�-ก���ก�� I0&������ �,	6��ก-��D�-������ B[%-������3�&(�9�(I)3#&5�(#J�3B2������� ��#�ก��ก��ก���0�,ก��ก�� 
�,	���	�� Intranet D�-������ (68%�5�&ก���ก�� I0&������ �,	6��ก-��D�-������ �������(�.���#��-(�$)#ก��
5�ก���j���2�2�5�ก�����(���4'�ก�� �,	(�.��,�ก)[�A8�5�ก�����-��   :�)1���[-A[-I0&�$!"#�3�&(!$)�'กnm�)  I"��
�:)��)5�ก��������-��
�)52&!
�#	(7��eก���,	!�-1��$%(�,$%)���,-�)"�-!��', 6�&���)0"��68C�e��(7��eก��
6�(6$)-  
9.1 �C����ก��ก��ก������ก�
ก�� 

1�	ก���ก��������3�&ก������:)��)ก��ก��ก���0�,ก��ก��(68%�5�&ก���ก�������� I0&������ �,	6��ก-���'ก
1�)[�A8�(�.���#��-5�ก���j���2�-�� :�)�$��),	(�$)���-�$C  

1. ก���ก�������� I0&������ �,	6��ก-���'ก1�  �'"-��%��$%�	����,�กก��ก��ก���0�,ก��ก��  ���)4���5�ก��
���(���4'�ก��   �,	���)�����ก���ก�������� I0&������ �,	6��ก-��  3��j���2�5�ก�����(���-��D�-������ 

2. ก���ก�������� I0&������  �,	6��ก-���'ก1�   2&�-�j���2���&��$%�&#)1#�����I��
��  �	����	#�-B8%�!�2)� 
!'���2  :�)�j���2�2��กf���) D&���-1�������� �,	��	ก�7�$%(ก$%)#D&�- 

3. ���(���ก��5�&:1�-!�&�-ก�����ก��D�-�������$ก��ก�����������  ��&��$%�,	1#�����I��
��D�-
1�	ก���ก���2",	1�	�,	I0&�������)"�-
��(�� 

4. ���(���ก��5�&�$�	��ก��1#�1'�
�)5��,	ก��������1#��(!$%)-5�&�)0"5��	����$%(���	!�  �#�A[-ก���$
�	����/
$�,	��)-����-ก��(-���$%�$1#��A0ก2&�-(
8%�A8�3�& 

5. ���(���ก��5�&�$ก��(�9�(I)!��!�(�7�$%!��1�/�)"�-(6$)-6�  (
8%�A8�3�&  �,	���(#,�  2���(�"��$%3�"ก�	��2"�
��	:)
�����
��4���D�-������ 

6. 2�	���ก�,	(1��65�!��4���"-1#��(�.�(�&�D�-D�-I0&A8��'&�  �j���2�2"�I0&A8��'&��)"�-(�"�(�$)�ก�� 
7. ���(���ก��:�)1���[-A[-1#�����I��
��2"�I0&A8��'&�  I0&�$!"#�3�&(!$)  
'�
�  !�-1��,	!�%-�#�,&�� 
8. �'"-��%�!0"1#��(�.�(,�75�ก�����(���4'�ก�� :�))[���%�5�ก��!�&�-1#��6[-6�5�5�&�ก",0ก1&��&#)ก�����G]-�,	

���#�2�(�- (68%�(6�%�7�ก)
�65�ก���������,	!�&�-!��1�!�%-�$%�$�$%!'��)0"(!�� 
9. �,0กn]-1'�4��� ���)4��� !�&�-��2!���[ก����$-�� �j���2�2"�6��ก-���&#)1#��(�.�4���2,�����'"-��%�5�

ก��6�E���,	)ก�	���D$�1#��!����AD�-�'1,�ก��)"�-2"�(�8%�- 
10. 2"�2&��ก���'���2   ก��1������
�%�   3�","#-,	(������6)�!����-�]//�    (1��62"�กf���)�,	!��4���'�)
� 
11. ���(���ก��ก��1#��D���)&-D�-I,��	:)
���&#)1#�����1���,	�$(�2'I,  :�))[�A8���	:)
��D�-������

(�.��$%2�C- 
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��C-�$C5��� 2560 ������3�&�����-#�,��กก��(�.����������	(�$)��$%�j���2�2���,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ 
�,	ก�������	
'�I0&A8��'&� ��-�$C 

- 3�&���1	�����	(���(2J� 100 1	��� 9 ��2"�(�8%�-ก�� (2552 h 2560) ��กI,��	(���1'�
�6ก�����
��	
'�!���/I0&A8��'&���	����� 2560 (AGM Checklist) :�)!��1�!"-(!���I0&,-�'�3�)  

- 3�&���ก����	(�����ก!��1�!"-(!���!A����ก���ก��������3�) (IOD) ���กf2�� Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies 2017 5��	��� ` �$��ก c (Very Good CG Scorning) B[%-
(�.� 1 5� 226 ���������	(�$)�   

9.2 .6�ก���ก��'$����� 
           1�	ก���ก��
'�)"�)  ��	ก���&#) 
  1. 1�	ก���ก��2�#�!��    2. 1�	ก���ก��ก�����1"�2�����         3. 1�	ก���ก��!����
    4. 1�	ก���ก��������1#��(!$%)- 5. 1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก��           6. 1�	ก���ก��������  
 �������$1�	ก���ก��
'�)"�) ����#� 6  1�	 ��	ก���&#)  

 
����� 
(���) 

ก���ก��
����� 

ก���ก����� 
+��&BF�!�������� 

ก���ก����� 
&BF�!�������� 

!��������** 

1.1�	ก���ก��2�#�!�� 3 3 - - - 
2.1�	ก���ก��ก�����1"�2����� 3 1 1 1 - 
3.1�	ก���ก��!���� 3 1 2 - - 
4.1�	ก���ก��������1#��(!$%)- 5 1 1 1 2 
5.1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก�� 6 2 1 2 1 
6.1�	ก���ก�������� 12 - - 3 9 

 ����&�,$ :  ก���ก��
'�)"�)��C- 6 1�	 �$#��	ก������-2�����"-1��#,	 1 �� 
  ** I0&������ 3�"3�&����-2�����"-ก���ก�������� 
 1�	ก���ก��
'�)"�)2&�-I"��ก��1��(,8�ก��กก�	�#�ก��6������D�-1�	ก���ก��!���� B[%-�$��&��$%

6�������&#)1#�����1��5�ก��(!��
8%��'11,�$%(���	!�  (68%�5�&1�	ก���ก���������2"-2�C-2"�3� (68%��j���2���&��$%
(k6�	(�8%�- �,	(!��(�8%�-5�&1�	ก���ก��������6������������� B[%-1�	ก���ก������������2"-2�C-1�	��'ก���ก��
(k6�	(�8%�-
'��8%�l 2��1#��(���	!�ก��!A��ก�����$%(�,$%)���,-3�& 1�	ก���ก��
'�)"�)��-1�	��5
"ก���ก��
��!�	  �2"��	ก���&#)ก���ก���$%3�"(�.�I0&������ ก���ก���$%(�.�I0&������ �,	ก���ก����!�	   �'ก�"��,&#�(�.�I0&�$
1'�#'E� (D&�5�5��������&��$%ก������-2�����"-ก���ก���������,	ก���ก��
'�)"�)  �j���2���&��$%�&#)1#�����I��
�� 
�$1#��B8%�!�2)� !'���2 �$1'�4��� �	����	#�- ���1�� �,	�$1#��(�.���!�	  (
8%�3�&#"�ก���ก���'ก�"��(D&�5��,	�j���2�
2���)"�-(1�"-1���  �,	:1�-!�&�-5�1�	ก���ก��
'�2"�- l (�.��$%)�����D�-I0&A8��'&�   

��ก��ก�$C ������)�-���5�&�$ก�����#�I,ก���j���2���&��$%D�-1�	ก���ก���������,	1�	ก���ก��
'�
)"�)2"�-l (�.���	����'ก�� 
 ��@2��@ก���ก�����!���������������2��2���E��+��&.�&BF����ก2����#��$��������2���E�������-'�]����ก���
���E��5�����ก������5�'��2 2 BW ���!����� 

( ��),	(�$)�1�	ก���ก��
'�)"�)�2",	1�	 �!�-�)0"5���#��$% 5 1#�����I��
��D�-1�	ก���ก�� ) 
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9.3 ก�����������,�2,�@2ก���ก�����!����������2�$� 
 ก�������ก���ก�����E�� 
 �������$1�	ก���ก��!����(68%�1��(,8�กก���ก����กI0&��-1'�#'E��$%�$1#���0& 1#��!����A �,	
��	!�ก�����$%�,�ก�,�)#�
�
$6��C-�&���'2!��ก���  ก�����������ก����/
$�,	ก��(-�� กf���) �,	ก��
2�#�!�� 6�&����ก�	�$%���(�.�5�ก��������-��D�-������ �&#)1'�!���2��,	�����	!�ก������5
&5�&(�.�
��	:)
��2"������� �#�A[-ก���$#�!�)��7�� (�.�I0&�$1'�4���  �,	�$��	#�2�ก�����-���$%3�"�"�-6�&�)  �!�-1#��
1��(�J��)"�-��!�	 :�)1�	ก���ก��������3�&ก�������&��$%1#�����I��
��D�-1�	ก���ก��3#&�)"�-
��(��  
�#�A[-ก���j���2�2���,�กก����%#3�D�-10"�8�ก���ก�����������	(�$)� ��-�$C  

1. �j���2���&��$%2��กf���)  (Fiduciary Duties) 
2. �j���2���&��$%�&#)1#���	����	#�- (Duty of Care) 
3. �j���2���&��$%�&#)1#��B8%�!�2)�!'���2  (Duty of  Loyalty) 
4. ก���ก��2&�- `���I��
��c (accountable) 2"���&��$% 

 5��� 2560 ������3�&�$ก�����:1�-!�&�-1�	ก���ก��  ���5�&!��!"#� ก���ก���$%(�.�I0&������ ก���ก���$%
3�"(�.�I0&�������,	ก���ก����!�	 �$1#��(���	!� �,	3�&�j���2���&��$%2���,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$�)"�-
(1�"-1���   ��&#"�ก���ก����!�	3�"A[-(ก�d��&�),	 50 
 ���ก&ก6r 5�ก��.��&�#�กก���ก����������ก�����ก������� 
 1�	ก���ก��!���� 6������!����1��(,8�กก���ก����!�	:�)5�&(�.�3�2���,�ก(ก�d��,	1'�!���2�D�-
2,���,�ก���6)��,	1�	ก���ก��ก��ก��2,���'�   (68%�(!��2"�1�	ก���ก�������� �,	�$%��	
'�I0&A8��'&�  
 ก��ก�����.$6����,���2ก���ก������� 
  2����	ก�71�	ก���ก��ก��ก��2,���'��$% ��. 4/2552 (�8%�- ก��D���'/�2�,	ก����'/�25�&(!��D�)
�'&��$%��ก5��" (k����$% 2) ��	ก�7 � #���$% 20 ก'�
�6��4� 2552   :�)�$I,5
&��-1��2�C-�2"#���$%  1 �$��1� 2552 (�.�2&�
3� 3�&�ก&3D�,�ก(ก�d�ก���ก����!�	 ��-��C�1'�!���2�D�-ก���ก����!�	D�-������2&�-(�.�3�2����	ก�7
��-ก,"�#    1�	ก���ก��������(�J�
��5�&ก�������)��ก���ก����!�	D�-������  B[%-�$1#��&���2��ก���D&�ก�����
D�C�2%��D�-1�	ก���ก��ก��ก��2,���'�   :�)ก�����5�&A8��'&�3�"(ก���&�),	 0.50  (ก.,.2.ก������&�),	 1)  :�)
ก���ก����!�	(�.��'11,�$%�$1#��(�.���!�	�,	�$1'�!���2� ��-2"�3��$C 
(1) A8��'&�3�"(ก���&�),	 0.50 D�-����#��'&��$%�$!��4���ก(!$)-��C-���D�-������  ������5�/" ������)"�) ������

�"#� I0&A8��'&���)5�/" ��8� I0&�$������1#�1'�D�-������  ��C-�$C 5�&����#�ก��A8��'&�D�-I0&�$%(ก$%)#D&�-D�-
ก���ก����!�	��)��C� l  �&#) 

(2) 3�"(�.� ��8�(1)(�.�ก���ก���$%�$!"#��"#�������-�� ,0ก�&�- 6��ก-�� �$%��[ก���$%3�&(-��(�8����	���   ��8�I0&�$
������1#�1'�D�-������ ������5�/" ������)"�) �������"#�  ������)"�),�����(�$)#ก�� I0&A8��'&���)5�/"  ��8�
D�-I0&�$������1#�1'�D�-������ (#&��2"�	3�&6&���กก���$,�ก��	��-ก,"�#���,&#3�"�&�)ก#"�!�-��ก"��#���$%
3�&����2"-2�C-(�.�ก���ก����!�	 ��C-�$C,�ก��	2&�-�&����-ก,"�#3�"�#�A[-ก��$�$%ก���ก����!�	(1)(�.�
D&���
ก�� ��8��$%��[ก��D�-!"#���
ก��B[%-(�.�I0&A8��'&���)5�/" ��8�I0&�$������1#�1'�D�-������ 
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 (3) 3�"(�.��'11,�$%�$1#��!��6��4���-!�):,��2 ��8�:�)ก�����	(�$)�2��กf���)5�,�ก��	�$%(�.����� 

����� 10"!��! 6$%�&�- �,	�'2�  �#���C-10"!��!D�-�'2� D�-I0&������  I0&A8��'&���)5�/"  I0&�$������1#�1'�  
��8��'11,�$%�	3�&���ก��(!��5�&(�.�I0&������  ��8�I0&�$������1#�1'�D�-������  ��8�������)"�) 

(4) 3�"�$ ��8�(1)�$1#��!��6��4���-4'�ก��ก��������  ������5�/"   ������)"�)  �������"#�    I0&A8��'&���)5�/"  ��8�
I0&�$������1#�1'�D�-������   5�,�ก��	�$%���(�.�ก��D��D#�-ก��5
&#�����/���)"�-��!�	D�-2� �#���C-
3�"(�.� ��8�(1)(�.�I0&A8��'&��$%�$��)  ��8�I0&�$������1#�1'�D�-I0&�$%�$1#��!��6��4���-4'�ก��ก�������� ������
5�/" ������)"�) �������"#� I0&A8��'&���)5�/"  ��8�I0&�$������1#�1'�D�-������   (#&��2"�	3�&6&���กก���$
,�ก��	��-ก,"�#���,&#3�"�&�)ก#"�!�-��ก"��#���$%3�&����2"-2�C-(�.�ก���ก����!�	 

  1#��!��6��4���-4'�ก��2��#��1��[%- �#�A[-ก�������)ก����-ก��1&��$%ก�	���(�.��ก2�(68%���	ก��
ก��ก�� ก��(
"���8�5�&(
"��!�-��������6)� ��)ก��(ก$%)#ก��!�����6)���8����ก�� ��8�ก��5�& ��8����1#��

"#)(�,8���-ก��(-�� �&#)ก����� ��8�5�&ก0&)8� 1C����	ก�� ก��5�&!�����6)�(�.��,�ก��	ก����$C!�� �#�A[-
6i2�ก�����8%������-(�$)#ก��  B[%-(�.�I,5�&������ ��8� 10"!�//��$
��	��$C�$%2&�-
���	2"��$กnm�)��[%-  2�C-�2"
�&�),	!��D�-!�����6)��$%�$2�#2�!'�4�D�-������ ��8�2�C-�2")$%!��,&�����D[C�3��,&#�2"����#�5��	2%��ก#"� 
��C-�$C ก��1���#�
��	��$C��-ก,"�#5�&(�.�3�2��#�4$ก��1���#��0,1"�D�-��)ก���$%(ก$%)#:)-ก�� 2����	ก�7
1�	ก���ก��ก��ก��2,���'� #"��&#)�,�ก(ก�d�5�ก�������)ก���$%(ก$%)#:)-ก��:�)��':,� �2"5�ก��6������

��	��$C��-ก,"�# 5�&����#�
��	��$C�$%(ก��D[C�5��	�#"�-��[%-��ก"��#���$%�$1#��!��6��4���-4'�ก��ก���'11,
(�$)#ก�� 

(5) 3�"(�.� ��8�(1)(�.�I0&!����/
$D�-������  ������5�/"  ������)"�) �������"#� I0&A8��'&���)5�/"  ��8�I0&�$
������1#�1'�D�-������ �,	3�"(�.�I0&A8��'&��$%�$��) I0&�$������1#�1'� ��8��'&�!"#�D�-!����ก-��!����/
$   
B[%-�$I0&!����/
$D�-������ ������5�/"  ������)"�)  �������"#�  I0&A8��'&���)5�/"  ��8�I0&�$������1#�1'�D�-
������!�-ก���)0" (#&��2"�	3�&6&���กก���$,�ก��	��-ก,"�#���,&#3�"�&�)ก#"�!�-��ก"��#���$%3�&����2"-2�C-(�.�
ก���ก����!�	 

(6) 3�"(�.� ��8�(1)(�.�I0&5�&���ก����-#�
�
$65� l  B[%-�#�A[-ก��5�&���ก��(�.��$%��[ก��กf���)  ��8��$%��[ก��
��-ก��(-��  B[%-3�&���1"����ก��(ก��ก#"�!�-,&�����2"�����ก������   ������5�/"   ������)"�)  �������"#�       
I0&A8��'&���)5�/"  ��8�I0&�$������1#�1'�D�-������ �,	3�"(�.�I0&A8��'&��$%�$��)  I0&�$������1#�1'�  ��8��'&�!"#�
D�-I0&5�&���ก����-#�
�
$6��C��&#) (#&��2"�	3�&6&���กก���$,�ก��	��-ก,"�#���,&#3�"�&�)ก#"�!�-��ก"��
#���$%3�&����2"-2�C-(�.�ก���ก����!�	 

(7) 3�"(�.�ก���ก���$%3�&���ก���2"-2�C-D[C� (68%�(�.�2�#���D�-ก���ก��D�-������ I0&A8��'&���)5�/" ��8�I0&A8��'&�
B[%-(�.�I0&�$%(ก$%)#D&�-ก��I0&A8��'&���)5�/" 

(8) 3�"��	ก��ก��ก���$%�$!
�6�)"�-(�$)#ก���,	(�.�ก���D"-D���$%�$��)ก��ก��ก��D�-������ ��8�������)"�) 
��8�3�"(�.��'&�!"#��$%�$��)5��&�-�'&�!"#� ��8�(�.�ก���ก���$%�$!"#��"#�������-�� ,0ก�&�- 6��ก-�� �$%
��[ก���$%���(-��(�8����	��� ��8�A8��'&�(ก���&�),	��[%-D�-����#��'&��$%�$!��4���ก(!$)-��C-���D�-�������8%� 
B[%-��	ก��ก��ก���$%�$!
�6�)"�-(�$)#ก���,	(�.�ก���D"-D���$%�$��)ก��ก��ก��D�-������ ��8�������)"�) 

(9) 3�"�$,�ก��	�8%�5��$%���5�&3�"!����A5�&1#��(�J��)"�-(�.���!�	(ก$%)#ก��ก�����(���-��D�-������ 
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�)�,�-3�&���ก���2"-2�C-5�&(�.�ก���ก����!�	�$%�$,�ก��	(�.�3�2�� (1) A[- (9) �,&# ก���ก����!�	���

3�&���������)��ก1�	ก���ก�������� 5�&2��!��5�5�ก�����(���ก��ก��D�-������ ������5�/" ������)"�) ������
�"#� ������)"�),�����(�$)#ก�� I0&A8��'&���)5�/" ��8� I0&�$������1#�1'�D�-������  :�)�$ก��2��!��5�5��0����D�-
�-1�1�	 (collective decision) 3�& 

ก�������.��&�#�ก�$..����
��,�2,�@2&BF�!���������������2 
ก�������!���������������2 (.6�ก���ก��������) 
        !������ก��!����1��(,8�กI0&�������	���!0-!'�D�-������ 1�	ก���ก��!�����	(�.�I0&6������

1��(,8�ก��กI0&�������]��'��� ��8��'11,�8%� �$%�$1#���0&1#��!����A�$1'�!���2��$%(���	!�(D&�5�5�4'�ก��D�-������
(�.��)"�-�$ �,	!����A������-��5�&���,'#�2A'��	!-1� (�o����)�$%1�	ก���ก��������3�&ก�����3#& 2,����3�"�$
,�ก��	2&�-�&��2��กf���)�,&# �[-���(!��2"��$%��	
'�1�	ก���ก��������(68%�6�������2"-2�C-2"�3� 

ก�������!�������� (!���������������2) 
������!�����'11,�$%�	�2"-2�C-(�.�I0&��������กก��1��(,8�กI0&�$%�$1#���0&1#��!����A �$1'�4����,	

���)4���(D&����"#�-���,	3�&6�E��!�&�-1#��6�&��5�&�'ก1��$:�ก�!�$%�	ก&�#D[C���(�.�I0&������5����123�& 
:�)I"��D�C�2��ก����	(���7�ก)
�6D�-6��ก-�� B[%-6��ก-���$%3�&���ก����	(���#"��$7�ก)
�65�ก�����-���$  �	
3�&���������)-���$%�&���)�,	�$��&��$%1#�����I��
���$%!0-D[C�B[%-������3�&�$ก��(2�$)�1#��6�&��5�ก��6�E��
6��ก-���'ก�	���(68%������5�ก��$�$%�$2�����"--��#"�-,- 

9.4  ก��ก��ก������ก�����&���2����2���E������������E������ 
 - 3�"�$ h 

9.5 ก������&�#��2ก��5'�������]��5� 
�������$��2�ก���0�,ก��5
&D&��0,
�)5�:�)ก�����3#&5����)4����$%2&�-�j���2�2"��������,	I0&A8��'&��,	

ก�����3#&5����)�����6��ก-�� 5�&ก���ก�������� I0&������ �,	6��ก-�� �j���2���&��$%�&#)1#��B8%�!�2)�  �$
1#�����I��
�� �$#���)�,	�$��2!���[ก�$%�$2"�!"#��#��,	2"�2�(�-  3�"5
&2�����"-��&��$%�!#-����	:)
��(68%�
2�(�-�,	/��8�I0&�8%�:�)��
��  ��ก��I,��	:)
���,	���6)�!��D�-������  :�)3�"���D&��0,�,	���6)�!��D�-
������3�5
&(68%���	:)
��D�-2�(�-�,	/��8�I0&�8%�  �,	�&��ก�	���ก�����(�.�ก��!���!�'��'11,�8%�5�&���4'�ก��
�D"-D��ก��������  B[%-������3�&���5�&�ก"ก���ก�������� I0&�������,	6��ก-�� 6�&��(I)�6�"��(#J�3B��D�-������  
(68%�(�.���#��-5�ก���j���2�2�5�ก�����(���4'�ก���,	(�.��,�ก)[�A8�5�ก�����-��   

��ก��ก�$C5��	(�$)�D&���-1��(ก$%)#ก��ก�����-��D�-������กJ�$ก��ก�����5�(�8%�-��-ก,"�#  :�)ก�����
��,-:����-#���)3#&  B[%-ก���ก�������� I0&������ �,	6��ก-��กJ3�&�j���2�2���$%ก����� 

5��� 2560 3�"���กjก��$�$%ก���ก�� �,	I0&������ D�-�������$ก��B8C�D�)�,�ก���6)�:�)5
&D&��0,
�)5� 
 
 
 
 
 



������ ��	
���
��� ���ก�� (���
�)    ��� 56-1    ��	����� 2560 

!"#��$% 2 ��&��$% 47 
 

 

ก��ก�����&�#��2ก��d#@�������ก����� ��2���E��   
1. ������3�&ก������&����5�&ก���ก��������  I0&������ �,	6��ก-�� B[%-�)0"5���"#)-���$%�������D&��0,


�)5����ก��B8C���8�D�)�,�ก���6)�D�-������5�
"#- 1 (�8��ก"��ก��(�9�(I)-�ก��(-���ก"!�4���
�  ��ก��ก�$C
)�-ก�����5�&ก���ก���������,	I0&������ (�#���C-10"!��!�,	�'2��$%)�-3�"���,'��2�
�#	) �$%�$��&��$%��)-��ก��A8�
1��-�,�ก���6)�  ��ก�$ก��B8C�D�)�'&�D�-������  2&�-��&-2"�!����ก-��1�	ก���ก��ก��ก���,�ก���6)��,	2,��
�,�ก���6)�
�)5� 3 #�����ก�� �����ก#���$%�$ก��(�,$%)���,-  �,	!"-!��(��5�&(,D��'ก��������  (68%���)-��2"�
1�	ก���ก��������5�ก����	
'�1�	ก���ก��������1��C-2"�3�  B[%-5�ก����	
'�1�	ก���ก���������'ก1��C-�	
�$#��	ก��A8��,�ก���6)�������D�-ก���ก�������� �,	I0&������  B[%-(�.���&��$%�$%�	2&�-�j���2��,	���(���ก��2���$%
ก�����  ��C-�$C5�&����#�A[-ก���ก���,	I0&������ (�8%���ก(D&����2�����"-5��"  2&�-��)-��ก��A8��,�ก���6)�D�-
������2"� ก,2. 

2. (,D��'ก��������3�&������ก�����ก����	
'�1�	ก���ก����������	����� �,	���!"-5�&ก���ก��������
�'ก�"��(�.�ก��,"#-��&�  (68%�����A[-�	)	(#,��$%1#�-�(#&�ก��B8C�D�)�,�ก���6)� 
 5��� 2560 ก���ก�� �,	I0&������D�-������3�&�j���2�2���:)��)�)"�-(1�"-1���  3�"���กj#"��$ก��B8C�
D�)�'&�5�
"#-(#,��$%�&��  

3. �������$�:)��)�	���(���ก��5�&�$��#�j���2� 5�&ก���ก���,	I0&�������	���!0- ก��$�	���ก��B8C�D�)
�'&�D�-������ 5�&��&-2"�1�	ก���ก�� �,	/��8� (,D��'ก��������,"#-��&��)"�-�&�) 1 #�� ก"�����ก��B8C�D�)    

9.6 .��,�������2!�������-'� 

.��,�����
�กก�������-'� (audit fee) ��"#) : ��� 

���E��!��
��� '#��!�������-'� .�������-'� 

���.��	
���
��� ��)
)6,  7'
(7��e���� 1,090,000.- 

���.��,�����
�กก�������-'� 1,090,000.- 

    

������&B����&����.�������-'�5�BW 2560 ��� 2559 
          ��"#) : ��� 

B��&]�.��,����� BW 2560 BW 2559 
1"�!�����-�ก��(-��32���! 1,2,3  390,000 360,000 
1"�2�#�!��-�ก��(-����	����� 700,000 590,000 

��� 1,090,000 950,000 

ก��2�#�!��1"�,�D!��4�H  - - 
ก��2�#�!��ก���j���2�2��(-8%��3DD�-��2�!"-(!���ก��,-�'� - - 

�����@2��@� 1,090,000 950,000 
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9.7 ก��Bg���,�,�����กก��ก��ก������ก�
ก�������5�&�#��2�#�� t 

������� 1  ���1���2!��"#��$�� 
 ������\ 3�&(�9�:�ก�!5�&I0&A8��'&��$!"#�5�ก���0�,ก��ก���,	5�&1#��(�J�(ก$%)#ก��ก�����(���ก��ก��5�&��ก
D[C� :�)5�&1#��!��1�/ก����#�j���2��$%�$!������ก����	
'�I0&A8��'&� 5�&�#��2.$6]����2���2�#�&'�-B��'$�  .$6]��
��2���2��ก��B��'$� ��� ��������ก��&�������B��'$���2B��1�����ก���ก��'$�����,��2t  3#&5���)-��
ก����	
'�I0&A8��'&�(68%�5�&I0&A8��'&�3�&�������I,D�-ก����	
'��,	!����A2�#�!�� 1#��A0ก2&�-  I"��
"�-��-
D�-2,���,�ก���6)���"-��	(�73�)�,	(#J�3B2�D�-������  
�)5� 14 #�� �����ก#����	
'� �$ก��C-)�-1-���(���ก��
5��&��!��4�D�-I0&A8��'&� (68%�1#��)�%-)8� ��-�$C 

1. 1�	ก���ก��������2�	���ก�,	(1��65�!��4���"-1#��(�.�(�&�D�-D�-I0&A8��'&� 3�"�$ก��ก�	���5�l ���
(�.�ก��,	(�����8�,�����!��4�D�-I0&A8��'&� :�)�����&��$%�0�,I,��	:)
��D�-I0&A8��'&��)"�-(�.�4���
2,����!���!�'��,	!"-(!���5�&I0&A8��'&��'กก,'"�3�"#"�(�.�I0&A8��'&�5���	(�7��8�2"�-��	(�7 ��C-�$%(�.�I0&
A8��'&���)5�/" I0&A8��'&���))"�) ��8�I0&A8��'&���	(
�!A����3�&5
&!��4�D�-2� ��C-!��4�68C�e��D�-I0&A8��'&� 
!��4�5�ก��(D&�A[-!��!�(�7�)"�-(6$)-6��,	���(#,� �,	!��4�5�ก��(D&��"#���	
'�I0&A8��'&�(68%�ก�����
��7��-ก�����(���-���,	2��!��5�5�(�8%�-�$%�$I,ก�	���$%�$��)!��1�/2"������� 

2. 1�	ก���ก��������(�9�:�ก�!5�&I0&A8��'&�(!��#��	ก����	
'��,	!"-1��A��,"#-��&�ก"��#����	
'�I0&A8�
�'&� :�)(I)�6�"�,�ก(ก�d�ก��(!��#��	ก����	
'��,	ก��!"-1��A��,"#-��&���(#J�3B2�D�-������ 

3. 1�	ก���ก���������0�,5�&�$ก��5�&D&��0, #�� (#,� !A���$% �,	#��	ก����	
'� :�)�$1��
$C��-�,	(�2'I,
��	ก��5��2",	#��	5����-!8�(
�/��	
'� �#���C-!A���$%�����	
'�I0&A8��'&�!	�#ก2"�ก��(�����- 

4. 1�	ก���ก��������5�&!��4�I0&A8��'&�(�.�I0&��'��2�1"�2�����ก���ก��������(�.���	����'ก�� ���(!��
�:)��)�,	�,�ก(ก�d�ก��5�&1"�2�����ก���ก���$%
��(��5��2",	1�	   

5. 1�	ก���ก��������!"-(!���ก�����(�1:�:,)$��5
&5�ก����	
'�I0&A8��'&� (68%�5�&(ก��1#��A0ก2&�- �#�(�J#
�$ก��,-�2�(�.��2",	��)ก�� (�9�:�ก�!5�&I0&A8��'&�,-1	���(!$)-(,8�ก2�C-ก���ก��������(�.���)�'11,
�,	�$ก��5
&��2�,-1	��� 

6. 5�ก����	
'�I0&A8��'&��'ก1��C- ���������5�&�$�'11,�$%(�.���!�	(�.�I0&2�#�!��ก�����1	��� �����&��$%
2�#�!��(�ก!��D�-I0&A8��'&� ����-1���	
'� ���1	���(!$)- 2�#�!��I,D�-�2� �,	I,D�-ก��
,-1	���(!$)- (68%�5�&ก����	
'�(�.�3��)"�-:��"-5! A0ก2&�-2��กf���) �,	D&���-1��D�-������ 

7. 1�	ก���ก��������(�9�(I)�2�ก����	
'�!���/I0&A8��'&���	����� 2560 5�&!�4���
�����A[-I,ก��
,-1	���5��2",	#��	��C-
���3�)�,	
�����-กi� I"���	�� SET Portal 2,���,�ก���6)���"-��	(�7
3�) �,	(I)�6�"��(#J�3B2�D�-������5�#����	
'� 
�)�,�-(!�J�!�C�ก����	
'�  

8. 1�	ก���ก����������������)-��ก����	
'�I0&A8��'&� :�)����[ก#�4$ก��,-1	����,	���1	���  ��)
8%�
ก���ก�������� ก���ก��
'�)"�)�,	I0&�������$%����	
'��,	,���	
'� �2��$%��	
'�6�&����C-1	���(!$)- 
(�J��&#) 3�"(�J��&#) �,	-���ก(!$)-5��'กl #��	�$%2&�-�$ก��,-1	���(!$)-  :�)ก"��ก��,-1	���(!$)-
��	4���$%��	
'�(�9�:�ก�!5�&I0&A8��'&�B�กA����8��!�-1#��1��(�J� 6�&����C-�$ก������[ก��	(�J�1��A��
1��2�� 3#&5���)-��ก����	
'��)"�-
��(��  (�9�(I)��(#J�3B2�D�-������ �,�-��ก(!�J�!�C�ก����	
'�\   
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(68%�5�&I0&A8��'&���%�5�#"��-1���	ก��D�-ก�������	
'� 2�C-�2"ก��2�#�!��(�ก!�� ก��,-�	(�$)� ก�����
����#�I0&A8��'&��,	I0&������k���	  (68%����(�.��-1���	
'�  ก�����(���ก����	
'�(�.�3�2���	(�$)�#��	
�$%ก�����3�"�$ก��(6�%�#��	�8%�l �$%3�"3�&ก�����3#&,"#-��&�5����-!8������	
'� 2,����ก�����1	���
(!$)- �,	ก��!�'��2�D�-�$%��	
'� (�.�3��)"�-:��"-5! A0ก2&�-2��กf���)�,	D&���-1��D�-������\ 

���1���@��#@�i�� 
- !��4�5�ก��(�.�(�&�D�-�'&� ก��B8C�D�) ��8�:���'&��$%2�A8��)0"�)"�-(�.���!�	  
- !��4�5�ก��(D&��"#���	
'�I0&A8��'&� (68%�5
&!��4�5�ก���!�-1#��1��(�J��,	�"#�2��!��5� :�)ก��
��ก(!$)-,-1	���5��$%��	
'�I0&A8��'&� (68%���'��2�(�8%�-�$%!��1�/�$%ก�	��2"������� (
"� ก��ก�����
��8��ก&3DD&���-1�� �,	���-!8����1���!�4�  ก��,��'� ��8�(6�%��'� �,	ก����'��2���)ก��6�(7� 

- !��4�5�ก�����k���	5�&ก���ก����!�	��8��'11,5�l (D&��"#���	
'����2� 
- !��4�5�ก���2"-2�C-��8�A��A��ก���ก�� �,	ก�����1"�2�����ก���ก��  
- !��4�5�ก���2"-2�C-I0&!����/
$ �,	ก�����1"�2�����I0&!����/
$ 
- !��4�5�ก���!�-1#��1��(�J� B�กA��5�ก����	
'�I0&A8��'&� 
- !��4�ก��3�&���!"#���"-5�I,ก��3� / (-���]�I, �)"�-(�"�(�$)�ก�� 

��ก��ก!��4�D�C�68C�e��2"�-l 1�	ก���ก��������)�-1���[-A[-!��4�D�-I0&A8��'&���C-2��กj���) �,	ก��
���(���ก��5�(�8%�-2"�-l �$%(�.�ก��!"-(!����,	����#)1#��!	�#ก5�ก��5
&!��4�D�-I0&A8��'&� :�)3�",	(�����8�
,�����!��4�D�-I0&A8��'&� !"-(!����,	����#)1#��!	�#ก5�ก��5
&!��4�D�-I0&A8��'&� ��-�$C 

���1�5�ก����������������������������.�- 
 I0&A8��'&��$!��4��������D&��0,�)"�-(�"�(�$)�ก�� :�)������3�&(I)�6�"D&��0,D"�#!����C-
���3�)�,	

�����-กi�I"����-(#J�3B2�D�-������  www.pg.co.th �,	 I"����-(#J�3B2�D�-2,���,�ก���6)�\  www.set.or.th 
:�)��-(�8%�-��&#"�3�"3�&�)0"5�(ก�d�2���$%กf���)ก�����5�&2&�-(�9�(I) �2"��ก������(�J�#"��$1#�����(�.��$%I0&A8�
�'&�1#�3�&�������������กJ�	(�9�(I)D&��0,��C� :�)(�9�(I)D&��0,D"�#!���$%A0ก2&�- 1��A&#� ���(#,� �,	:��"-5! 
��-�$C 

- ���E��+��&Bu�&!�C.�2����2ก��"#��$����2���E�� ���"A2���'#��!��"#��$�� 10 ��������ก��2���E�� � #��
�9�!�'��	(�$)�I0&A8��'&� (68%���	
'�!���/��	������]��'���ก"��#����	
'� ����#�ก��A8��'&�D�-I0&A8�
�'&�!"#��&�) 

- ���2��ก��B��'$�!��"#��$��
�)5� 14 #�������ก#����	
'�I0&A8��'&� �,	(I)�6�"��(#J�3B��D�-������  
(68%�(�.�
"�-��-5�&I0&A8��'&���������,	!����A2�#�!��D&��0,3�&  :�)3�"���(�.�2&�-��5�&A[-ก��
��	
'�5�1��#A��3� 

- ������!�ก�����&���2�� �C����ก��������2��  ก��������ก�����&ก����C�2ก����� ก��d#@������������ ���
���.�-  ,���
��������#��t ���
��&BF�,��ก��,�����5
��2!��"#��$��  (68%�5�&I0&A8��'&���%�5��,	(
8%���%�#"�
:1�-!�&�-ก�����(���-���$1#��:��"-5! �,	2�#�!��3�&  6�&�����(���-���)"�-�$��	!��4�
�6 (68%�
!�&�-1#��(���/(2��:2�)"�-)�%-)8� !�&�-I,2������ก"I0&A8��'&�5���2���$%(���	!��,	2"�(�8%�- 
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- ������3�&���
"�-��-5�&I0&A8��'&� 3�"#"��	(�.�I0&A8��'&���)5�/" I0&A8��'&�!"#��&�) ��ก,-�'�!A���� ��8�I0&
A8��'&�2"�-
�2� !����A2��2"�!��A��D&��0,(ก$%)#ก��������:�)2�-��ก(,D��'ก�������� I"�� E-mail : 
suvimol@pg.co.th  ��8� :��7�6��!�)2�-  0-2685-6509   

���1�5�ก��&�������B��'$�!��"#��$��  
 ������3�&ก�����5�&�$ก����	
'�!���/I0&A8��'&� ��,	 1 1��C- 
�)5�(#,�3�"(ก�� 4 (�8�� (120 #��) ����2"#��
!�C�!'��������/
$  :�)ก�����#�� (#,� !A���$% �,	#�4$ก�� 3�"(�.��'�!��15�ก��(D&��"#���	
'� (68%�5�&I0&A8��'&��$
!"#��"#�5�ก��2��2���0�,I,ก�����(���-��D�-������ �,	5�ก��$�$%�$1#�����(�.�(�"-�"#�2&�-(!��#��	(�.�ก��$
6�(7�B[%-(�.�(�8%�-�$%ก�	����8�(ก$%)#ก��I,��	:)
��D�-I0&A8��'&�  ��8�(ก$%)#D&�-ก��(-8%��3D��8�กf(ก�d� กf���)�$%
5
&��-1���$%2&�-3�&���ก����'��2���กI0&A8��'&��,&#  �������	(�$)ก��	
'�#�!���/I0&A8��'&�(�.�ก��$3� 5�ก����	
'�I0&A8�
�'&������� 3�&�j���2�2����#��-ก�������	
'�I0&A8�2�� AGM Checklist 
 5��� 2560 3�"�$ก��(�$)ก��	
'�#�!���/I0&A8��'&�  
ก������B��'$�!��"#��$�� 

1. ������3�&(�9�:�ก�!5�&I0&A8��'&���)(�$)#��8��,�)��)�$%A8��'&�����#�ก��3�&3�"�&�)ก#"��&�),	 5 D�-
����#��'&��$%�$!��4���ก(!$)-��C-��� (!���	(�$)�#��	ก����	
'� �,	(!��
8%��'11,(68%����ก��6������(,8�ก2�C-
(�.�ก���ก��D�-������ก"��ก����	
'�\ (�.�ก��,"#-��&�3�&2��(ก�d��$%������ก����� 

 5�ก����	
'�!���/I0&A8��'&��� 2560 ������(�9�:�ก�!5�&I0&A8��'&�(!��(�8%�-(68%�����'(�.�#��	ก����	
'� 
�,	/��8� (!��
8%��'11,(68%����ก��6������(,8�ก2�C-(�.�ก���ก��������  �	�#"�-#���$% 1 h 30 4��#�1� 2559 :�)
(I)�6�"��C-
���3�)�,	
�����-กi� 5�&I0&A8��'&�����I"���	��D"�#D�-2,���,�ก���6)�\�,	(#J�3B2�D�-������ 
www.pg.co.th  (�8%�#���$% 10 6i7��ก�)� 2559 ���กf#"�3�"�$I0&A8��'&�(!��(�8%�-(68%�����'(�.�#��	ก����	
'� �,	/
��8�(!��
8%��'11,(68%����ก��6������(,8�ก2�C-(�.�ก���ก�������� 

2. ������3�&��&-�2�1�	ก���ก��������ก�����ก����	
'�I0&A8��'&�1��C-�$% 38 6�&��#��	�,	��),	(�$)�ก��
��	
'���C-
���3�)�,	
�����-กi� 2�C-�2"#���$% 23 ก'�
�6��4� 2560 ,"#-��&�ก"��#����	
'� 2 (�8�� ��(#J�3B2�
D�-������ �,	I"���	��D�-2,���,�ก���6)�\ (68%�5�&I0&A8��'&�!����A���!��(#,�5�ก��(D&��"#���	
'� 6�&��
(I)�6�"5�(#J�3B2�D�-������ www.pg.co.th 

3. ������(I)�6�"���-!8�(
�/��	
'�I0&A8��'&� 6�&��(�ก!����	ก��ก����	
'��$%�$D&��0,(��8��ก���$%������
���!"-5�&I0&A8��'&�5��0�(�ก!����C-
���3�)�,	
�����-กi�3#&��(#J�3B2�D�-������ (�8%�#���$% 24 �$��1� 2560 (�.�
ก��,"#-��&� 30 #��ก"��#����	
'� (68%�5�&I0&A8��'&�!����A(D&�A[-D&��0,3�&!	�#ก�,	�$(#,�6������7[ก��(�.�ก��
,"#-��&�ก"�����!"-(�ก!����-ก,"�#   

4. ���������5�&������ 70�)����n�ก�,�ก���6)� (��	(�73�)) ���ก�� B[%-(�.���)�	(�$)��'&�D�-������(�.�       
I0&���!"-���-!8�(
�/��	
'�I0&A8��'&�6�&�����(�ก!����	ก��ก����	
'�,"#-��&� :�)���!"-(�.�ก��,"#-��&� 21 #��   
ก"��#����	
'�I0&A8��'&�  ���-!8�(
�/��	
'�!"-��ก#���$% 4 (���)� 2560  (68%�5�&I0&A8��'&�3�&�$(#,�7[ก��D&��0,
��	ก��ก����	
'� 

ก��$I0&A8��'&�2"�-
�2���8���	(
�!A���� ������3�&���!"-���-!8�(
�/��	
'�6�&��(�ก!����	ก��ก��
��	
'�k���
�����-กi�3�6�&��ก��k���
���3�) (68%�!"-(!���5�&I0&A8��'&��'ก��	(
��#���ก,-�'�!A����(D&��"#�
��	
'� 
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5. ������3�&,-6��6�:�������-!8�(
�/��	
'�I0&A8��'&�5����-!8�6��6���)#��(�.�(#,�2��2"�ก�� 3 #�� �,	

(�.�(#,�ก"��#����	
'� 14 #�� 18�5�#���$% 10 h 12 (���)� 2560 (68%���กก,"�#��&-��	
'�I0&A8��'&�(�.�ก��,"#-��&�
(6$)-6�!������ก��(2�$)�2�#ก"��ก��(D&��"#���	
'�     

6. ������(�9�:�ก�!5�&I0&A8��'&�!"-1��A���$%(ก$%)#D&�-ก��#��	ก����	
'�!���/I0&A8��'&�(�.�ก��,"#-��&�ก"��
#����	
'�I0&A8��'&� 2�C-�2"#���$% #���$% 24 �$��1� 2560 A[- #���$% 21 (���)� 2560  B[%-3�&��&-5�&I0&A8��'&�����I"��
(#J�3B2������� �,	���!"-D�C�2�����(���ก��5�(�8%�-��-ก,"�#6�&��ก��(�ก!��(
�/��	
'�I0&A8��'&�  :�)�$
"�-��-I"�� 
E-mail : suvimol@pg.co.th ��8�2���$%�)0"D�-������:�)I0&A8��'&�2&�-ก��!��A��D&��0,(6�%�(2�� !����A2��2"�3�&:�)
2�-�$%(,D��'ก�������� I"��
"�-��- ��-�$C 

�$%�)0"  : ������ ��	
���
��� ���ก��(���
�)   
  (,D�$% 666 A��6�	��� 3  �D#-��-:6-6�-  (D2)����#�  ก�'-(�6����1�  10120 
:��7�6�� : 0-2685-6509     :��!�� :  0-2294-5159      E-mail : suvimol@pg.co.th 
5��� 2560 3�"�$I0&A8��'&�!"-1��A��,"#-��&� 

7. (68%�����#)1#��!	�#ก5�&ก��I0&A8��'&��$%3�"!����A(D&��"#���	
'��&#)2�(�- ������3�&(�9�:�ก�!5�&I0&A8�
�'&�!����A���k���	5�&ก���ก����!�	��8��'11,5�l (D&��"#���	
'����2�3�& :�)5
&���-!8����k���	���
��[%-���5��$%������3�&���!"-3�6�&��ก�����-!8������	
'�  

       ������3�&��&-�,�ก(ก�d��,	D�C�2��ก��(D&��"#���	
'�5�&I0&A8��'&�����5����-!8������	
'� 6�&��
������-!8����k���	 ��� D. B[%-(�.�����$%I0&A8��'&�ก�������7��-ก��,-1	���3�& �,	(�.�����$%ก�	��#-
6���
)�ก����� ��8��	(,8�ก5
&���-!8����k���	��� ก. ��8� ��� 1. ���5������[%-กJ3�&  B[%-!����A��#��
:�,����-!8����k���	��C- 3 ��� 3�&�$%(#J�3B2�D�-������   ��C-�$C������3�&��&-��#��-ก��(I)�6�"��-ก,"�#I"��
�	��D"�#D�-2,���,�ก���6)�\ �$ก
"�-��-��[%- 

      !������I0&A8��'&��$%(�.���ก,-�'�!A������8�I0&A8��'&��$%(�.�I0&,-�'�2"�-��	(�7�,	�2"-2�C-5�&1�!:2(�$)� 
(Custodian) 5���	(�73�)(�.�I0&���n�ก�,	�0�,�'&� ������(�.�I0&��	!��-��(�8%�-(�ก!���,	�,�กe���$%�	2&�-
�!�-ก"��(D&��"#���	
'�(�.�ก��,"#-��&� (68%�5�&ก��,-�	(�$)�5�#����	
'�(�.�3��)"�-!	�#ก �#�(�J#)�%-D[C� 

���B��'$�!��"#��$�� 
1. ������3�&ก�����#����	
'�!���/I0&A8��'&� 1��C-�$% 38 ��	����� 2560  5�#����-1���$% 25 (���)� 2560         

(#,� 13.00 �.  � �&�-(�&�6�	)� 2   :�-�����(d$)���(#���3B��  (,D�$% 372  A��6�	��� 3  �D#-��-:1,"    (D2��-
1���,�  ก�'-(�6\ 10120  ��C-�$C �������$�:)��)!"-(!����,	����#)1#��!	�#ก5�&�ก"I0&A8��'&� �#�A[-��ก,-�'�
!A���� 5�ก��(D&��"#�ก����	
'�I0&A8��'&� :�)������1��(,8�ก!A���$%���ก����	
'�B[%-�$�	��D�!"-�#,
�(D&�A[-
�,	(6$)-6�(68%�5�&I0&A8��'&�!����A(�����-(D&��"#�ก����	
'�3�&�)"�-!	�#ก (�8%�-��ก�)0"2��A��6�	��� 3  

2. ������(�9�5�&I0&A8��'&�,-�	(�$)��&#)�	�� Barcode ,"#-��&�ก"��ก����	
'�3�"�&�)ก#"� 2 
�%#:�-  �,	
2"�(�8%�-��ก#"�ก����	
'��	�,&#(!�J�   
 (68%�5�&!��4��ก"I0&A8��'&��$%���"#���	
'�
�)�,�-��ก�$%3�&(��%�ก����	
'��,&#  :�)�$!��4���ก(!$)-
,-1	���5�#��	�$%�)0"�	�#"�-ก��6�������,	)�-3�"3�&,-�2�  6�&�����(�.��-1���	
'�2�C-�2"#��	�$%(D&��"#���	
'�
�,	��ก(!$)-(�.�2&�3�  (#&��2"I0&A8��'&��	�$1#��(�J�(�.��)"�-�8%�  
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    :�)5�ก��,-�	(�$)�  ������3�&���5�&�$ 
- ���(2�$)��$.��ก��)"�-(6$)-6�!������ก��,-�	(�$)�(D&��"#���	
'�   
- ���(2�$)���ก���,�Bv!������2�����-!8����k���	:�)3�"1��1"�5
&�"�)3#&���ก���ก"I0&A8��'&��$%���

k���	5�&I0&�8%�����	
'����2�  
- ���(2�$)�Bw��.���������,��2.����&���25��$ก����ก��B��'$�!������I0&A8��'&��'ก��)(68%�5
&5�

ก��,-1	���(!$)- 
3. ก��$I0&A8��'&��$%3�"!����A(D&��"#���	
'��&#)2�(�- !����A���k���	5�&�'11,5��'11,��[%-��8�

ก���ก����!�	B[%-(�.�ก���ก��2�#�!��D�-������1�5�1���[%-(�.�I0&������k���	(D&���	
'����  (68%�(�.�
2�#�����ก��!��4�D�-2� 

4. 1�	ก���ก��������5�&1#��!��1�/2"�ก����	
'�I0&A8��'&�  :�)A8�(�.���&��$%�$%�	2&�-(D&��"#���	
'��'ก
1��C-)ก(#&�(�J��m#)��8�2��
��ก��!��1�/  B[%-I0&A8��'&�!����AB�กA����	4��1�	ก���ก��
'�)"�)2"�-l 5�(�8%�-�$%
(ก$%)#D&�-3�& 

   5�ก����	
'�!���/I0&A8��'&���  2560   �$ก���ก��������(D&��"#���	
'� ����#� 12 �"��  1��(�.� 100 %  
:�) B��1��ก���ก�����E�� /  B��1��ก���ก��,��
��� / B��1��ก���ก��ก�����.��,����� / B��1��
ก���ก������� / B��1��ก���ก��������.���&����2 / B��1��ก���ก��ก��ก������ก�
ก��  / B��1��
ก���ก�������� ก���ก��!��
��ก�� ���!����������2�$�������-'����ก��&2�� (D&��"#���	
'�1���'ก�"�� (68%�
$C��-
�,	2��D&�B�กA��5�(�8%�-�$%(ก$%)#D&�-ก��#��	ก����	
'���8�(ก$%)#D&�-ก�������� 

������3�&���5�&�$2�#���D�-I0&!����/
$�$%�$1#��(�.���!�	�����&��$%(�.�I0&2�#�!��ก�����1	���(!$)- 
(Inspector) 2,��ก����	
'� ��ก������ !����ก-���$#�) ���ก��  (68%�5�&ก����	
'�(�.�3��)"�-:��"-5! A0ก2&�-2��
กf���) �,	D&���-1��D�-������   �,	�$2�#�����!�6���ก��!��4�I0&A8��'&���ก!��1�!"-(!���I0&,-�'�3�)(D&��"#�
!�-(ก2ก�����$ก�&#) 

1. ก"��(��%�ก����	
'�2��#��	 (,D��'ก�������������&��$%��&-����#��,	!��!"#�I0&A8��'&��$%(D&��"#���	
'� 
6�&��
$C��-5�&����A[-#�4$ก��,-1	��� �,	#�4$ก�����1	���(!$)-D�-I0&A8��'&��$%2&�-,-�2�5��2",	#��	2��
กj���)�,	D&���-1��D�-������ �,	��	4��ก���ก��B[%-�����&��$%��	4���$%��	
'�ก,"�#(�9�ก����	
'� 

    ก����&-I,ก�����1	���5�ก����	
'� !�'�3�&��-�$C 
1.1 ก�����!��4���ก(!$)-5��$%��	
'�5�&(�.�3�2������#��'&��$%I0&A8��'&�A8��)0" :�)��[%-�'&��$!��4�

(�"�ก����[%-(!$)-�,	3�"�$�'&�5��$!��4�6�(7��$%�	���ก��!��4�I0&A8��'&���)�8%� 5�ก����ก(!$)-,-1	���5�&ก�	���:�)
(�9�(I) �&#)#�4$)ก�o�)1	��� ( B[%-�$�A� Barcode ) :�)(�&���&��$%�	����[ก1	���(!$)-�&#)ก��!�ก�����:1&� 

1.2 ���������5�&�$ก��5
&��2�)8�)��ก��,-1	���5��'ก#��	�$%�	2&�-�$ก��,-�2� (68%�1#��:��"-5! 
�,	!����A2�#�!��3�& :�)#$4$ก��,-1	���(!$)-5��2",	#��	 ��	4��5��$%��	
'��	!��A���$%��	
'�#"�I0&A8�
�'&���8�I0&������k���	�"��5�3�"(�J��&#) ��8�-���ก(!$)- D�5�&I0&A8��'&���8�I0&������k���	�$%3�"(�J��&#)��8�-�
��ก(!$)-)ก�o�)1	��� (B[%-�$�A� Barcode) �,	,-1	���5���2�)8�)��ก��,-1	���6�&����C-,-,�)�8�
8%� �,	
(�&���&��$%�	����[ก1	���(!$)-�&#)ก��!�ก�����:1&��$%�o�)1	��� 6�&����C-(กJ���2�)8�)��ก��,-1	��� 

 !������I0&A8��'&��$%���k���	5�&�ก" ก���ก����!�	 �������	���(���ก��,-1	���(!$)- (�J��&#) 
3�"(�J��&#) ��8� -���ก(!$)- 2��1#����	!-1�D�-I0&A8��'&� 
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1.3 !��������),	(�$)�I,ก�����1	���D�-�2",	#��	��C� ������3�&����	�� Barcode (�.�(1�8%�-�8�

"#)���1	��� �$ก���!�-I,ก��,-�2�����
�65�&I0&A8��'&��������6�&��ก�� (68%�5�&(ก��1#��A0ก2&�- �#�(�J# 
!����A��	ก�7I,1	���3�&����$�,�-��ก��ก��6�������2",	#��	 

2. ���(���ก����	
'�I0&A8��'&�2��,������	(�$)�#��	�$%3�&��&-3#&5����-!8�(
�/��	
'� 3�"(6�%�#��	��8�
(�,$%)���,-D&��0,!��1�/:�)3�"3�&��&-5�&I0&A8��'&�����,"#-��&�   �,	���!��(#,�5�&(���	!�(6$)-6�ก��ก��
���(!����	(�J�2"�- l D�-�2",	#��	 6�&��(�9�:�ก�!5�&I0&A8��'&�B�กA���,	�!�-1#��1��(�J��)"�-(2J��$%5��2",	
#��	      

      ��ก�$I0&A8��'&���	!-1��	(6�%�#��	�	�#"�-ก����	
'�(68%�6������(�8%�-�8%���ก(��8���ก�$%ก�����3#&5�
���-!8�(
�/��	
'� �	2&�-3�&�����'��2���ก�$%��	
'�I0&A8��'&��&#)1	���(!$)-3�"�&�)ก#"� 1 5� 3 D�-I0&A8��'&��$%��
��	
'��,	�$!��4���ก(!$)- 

      5��� 2560 �$I0&A8��'&� 1 ��)B�กA�� (�.�I0&A8��'&� B[%-1�	ก���ก��������3�&2��D&�B�กA����-ก,"�#�)"�-

��(��2�-��	(�J�  

      5�ก����	
'��	�$ก��������[ก��)-��ก����	
'��)"�-A0ก2&�-1��A&#� �,	!�'��&#)ก��,-�2�6�&��
ก�����1	���(!$)-  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��$B!�ก���2.����&���2��2!��"#��$��  
 ก��,-1	���(!$)-5��2",	#��	ก�	���:�)(�9�(I) �$��2�,-1	���5�&I0&A8��'&� / I0&������k���	�'ก
#��	 :�)������3�&��ก��2�,-1	���5�&I0&A8��'&�/I0&������k���	�'ก1� 2�C-�2"D�C�2��ก��,-�	(�$)��"#���	
'� 
�,	�	(กJ���2�,-1	���(k6�	 I0&3�"(�J��&#) �,	/ ��8� -���ก(!$)-(�"���C� )ก(#&� #��	(,8�ก2�C-ก���ก��������B[%-
(�.�ก��(,8�ก2�C-(�.���)�'11, �,	(กJ���2�,-1	�����กI0&A8��'&� /I0&������k���	�'ก1� ก�����1	���(!$)-�	���
(k6�	I0&�$%3�"(�J��&#) �,	/��8� -���ก(!$)- �#���C-1	���(!$)-2�� ��2�(!$) (A&��$)  �	�������ก��ก��ก����#�
(!$)-��C-����$%(D&��"#���	
'� !"#��$%(�,8�(�.�1	���(!$)-�$%(�J��&#)5�#��	��C�l 
 ��C-�$C ก"��(D&��2",	#��	��ก�$I0&A8��'&�(D&��"#���	
'�(6�%� �	�$ก����&-����#�I0&A8��'&��,	����#��'&��$%
(6�%�D[C�5��2",	#��	 
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 !�������� 2560 ก��,-1	���(!$)-5�ก����	
'�!���/I0&A8��'&� 1��C-�$% 38 (�8%�#����-1���$% 25 (���)� 2560  
�2",	#��	 (�.���-�$C ( ������3�&(I)�6�"��)-��ก����	
'���(#J�3B2�D�-������ www.pg.co.th) 

������� ��� 
&�x����� +��&�x����� 2���ก&���2 ��,�&��� 

�$�� % �$�� % �$�� % �$�� % 
1 h 4 82 73,114,720 100 - - - - - - 
5.1.1 82 73,114,720 100 - - - - - - 
5.1.2 82 73,114,710 100 10 0 - - - - 
5.1.3 82 73,114,720 100 - - - - - - 
5.1.4 82 73,114,720 100 - - - - - - 
6 83 73,119,720 100 - - - - - - 
7 83 73,119,720 100 - - - - - - 

!������#��	ก����	
'�I0&A8��'&��$%!��1�/ 3�&(�9�(I)D&��0,��	ก��3#&5� `���-!8������	
'�c 

1. ก���,�2,�@2ก���ก�����E�� : ������3�&(�9�:�ก�!5�&I0&A8��'&�(,8�ก2�C-ก���ก��(�.���)�'11,  :�)�$
D&��0,(�8C�-2&�D�-�'11,�$%(!��5�&(,8�ก2�C-  ก������-2�����"-5�ก��ก���8%�:�)�	�'3#&
��(�� ��ก(�.�
�������$%��	ก��ก��ก������$!
�6�)"�-(�$)#ก���,	(�.�ก���D"-D��ก��ก��ก��D�-������  �,	ก��(D&�
�"#���	
'�1�	ก���ก��������  :�)ก���ก���2",	�"��3�&I"��ก��6������ก,�%�ก��-��ก
1�	ก���ก��!����  B[%-6������A[-1#��(���	!��&��1'�#'E�  ��	!�ก���� �,	1#��(
$%)#
�/��ก
�,�ก�,�)#�
�
$6  �#�A[-I,ก���j���2�-��5�e��	ก���ก��������5�
"#-�$%I"���� ��ก(�.�ก��
6������ก���ก���$%1��2��#��	  (!��2"��$%��	
'�1�	ก���ก�������� B[%-1�	ก���ก��������(�.�
I0&�$������5�ก��6������1��(,8�กI0&�$1'�!���2�(���	!���ก��)
8%��$%1�	ก���ก��!�������(!��
2������#��$%2&�-ก��   

2. .��,�����ก���ก�� :  1�	ก���ก��ก�����1"�2�����(�.�I0&6������#-(-���,	���!�� :�)
6������2�� I,ก�����(���-��D�-������ �,	 ��&��$%�,	1#�����I��
�� B[%-(�.�3�2���C�������
���ก&ก6r ก��ก�����.��,����� ��C-�$C ������3�&(!��#-(-��1"�2�����5�&�$%��	
'�I0&A8��'&���'��2�
(�.���	����'ก�� ��"-(�.�.��&��@�B��'$� ���.��,�����B��
��BW C��+����.��,������#�� �,	3�&
(�9�(I)5�&I0&A8��'&���������#��,	��	(
�1"�2�����D�-ก���ก��(�.���)�'11, :�)(��$)�(�$)�
�	�#"�-���]��'���ก�����$%I"���� B[%-3�&�$ก��(�9�(I)3#&5���)-����	����� ��#D&� `:1�-!�&�-ก��
���ก��c �,	5���� 56-1    

3. ก���,�2,�@2!�������-'����ก�����
�����&2��.�������-'� : I0&!����/
$2&�-3�"(�.�ก���ก�� 6��ก-�� 
,0ก�&�-��8�I0&����-2�����"-5�l 5������� (�.�I0&�$1#��(
$%)#
�/ �$��2�e��ก��2�#�!��(�.��$%)����� �$
1#��(�.���!�	 �,	�$1'�!���2�1��A&#�2��D&���-1��D�-������ �,	!����ก-��1�	ก���ก��ก��ก��
�,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)� B[%-������3�&5�&��),	(�$)�(ก$%)#ก��
8%�I0&!����/
$  !����ก-��!����/
$ 
1"�2����� (�2'I,ก��1��(,8�กI0&!����/
$ 1'�
�6D�-ก���j���2�-��5�
"#-���$%I"���� �,	 
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1#��!��6��4�ก�������� ����#����$%�����&��$%(�.�I0&!����/
$5�&ก�������� D&��0,(��$)�(�$)�1"�2�����
D�-I0&!����/
$�	�#"�-���]��'���ก�����$%I"����  �,	1"����ก���8%��$%�$ก��������ก����ก!����ก-��!��
��/
$�$%I0&!����/
$!�-ก���)0" :�)3�&I"��ก��6��������ก1�	ก���ก��2�#�!��D�-������  

4. ก��
���&2��BV�!� : ������3�&5�&��),	(�$)�(ก$%)#ก��ก�����!��ก��3�  ก���"�)(-���]�I,  B[%-(�.�3�2��
�:)��)ก���"�)(-���]�I,D�-������ :�)�	�'��2��(-���]�I,�$%(!���"�) (�2'I,�,	D&��0,��	ก��ก��
6�������)"�-
��(�� 6�&����C-�$ก��(��$)�(�$)�(-���]�I,�$%�"�)�	�#"�-���]��'���ก�����$%I"����  6�&����C-
�	�'#��ก�������)
8%�I0&A8��'&� (Record Date) �,	#���9�!�'��	(�$)�(68%�ก�����!��4�5�ก�����(-���]�I,   

���Bg���,�&ก����ก��.���������2��2!�B��C�'� �������ก��B��'$� 
 5�ก����	
'�I0&A8��'&� ��ก�$ก���ก���"��5��$!"#�3�&!"#�(!$) ��8��$!"#�(ก$%)#D&�-5�#��	5� ก���ก��
�"����C��	��&-2"��$%��	
'�(68%�D�3�"�"#���	
'� �,	 /��8� -���ก(!$)-5�#��	��C�l 

���2���B��'$�!��"#��$�� 
1. ������3�&(�9�(I)�2��$%��	
'�I0&A8��'&� ��	����� 2560 6�&��I,ก��,-1	���(!$)-5��2",	#��	5�ก����	
'�

!���/I0&A8��'&���C-
���3�)�,	
�����-กi� I"���	��D"�#D�-2,���,�ก���6)�\
�)5�#���,�-��ก(!�J�!�C�ก����	
'� 
�,	��(#J�3B2�D�-������ 5�#�����ก��A��3� 

2. (,D��'ก�������� ����[กD&��0,�,	��������)-��ก����	
'�!���/I0&A8��'&��)"�-A0ก2&�- 1��A&#�  
��	ก���&#)D&��0,�$%!��1�/2"�-l 3�&�ก" ��)
8%�ก���ก���������$%(D&� / 3�"(D&��"#���	
'� �#���C-!�(�2'ก��,� 1��
$C��-�$%
(�.�!��	!��1�/  D�C�2���,	#�4$ก��,-1	���(!$)- 1��A����8�1��2����8�D&�1��(�J�:�)!�'� ��),	(�$)�5��2",	#��	
(�.�3�2��D&�(�J����-5��$%��	
'�  �$ก��!�'�I,ก��,-1	���(!$)-5��2",	#��	 :�)�)ก(�.� (�J��&#)  3�"(�J��&#)  
�,	-���ก(!$)-  ��)-��ก����	
'���-ก,"�#,-���:�)��	4��ก���ก��������B[%-(�.���	4���$%��	
'� �,	���!"-
��)-��2"�2,���,�ก���6)���"-��	(�73�) �,	!����ก-��1�	ก���ก��ก��ก���,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)�
�)5� 
14 #������2"#����	
'�I0&A8��'&�   6�&����C-(I)�6�"D&��0,�,	ก������[ก
�6ก����	
'�I0&A8��'&�5�(#J�3B2�D�-������ ��C-

���3�)�,	
�����-กi�  (68%�(�.�
"�-��-5�&I0&A8��'&���������,	!����A2�#�!��D&��0,3�&:�)3�"2&�-��5�&A[-ก��
��	
'�5�1��#A��3�  6�&����C-���(���ก�����!"-2"�ก�	��#-6���
)�
�)5�(#,��$%กf���)ก����� 

3. ���5�&�$ก������[ก(���,	A"�)
�6���)�ก�75�ก����	
'�  (68%�5�&I0&A8��'&��$%3�"3�&(D&��"#���	
'�3�&���
����  :�)3�&(I)�6�"3#&5�(#J�3B2�D�-������ 

4. �,�-��ก�$%��	
'�I0&A8��'&�3�&��'��2�ก���"�)(-���]�I,  ������3�&��&-�2��$%��	
'��#�A[-��),	(�$)�ก���"�)(-��
�]�I,5�&I0&A8��'&�����I"���	��D"�#D�-2,���,�ก���6)�\ �,	��	!��-��ก����)�	(�$)������� 70�)����n�ก
�,�ก���6)� (��	(�73�)) ���ก��  (68%�5�&I0&A8��'&���%�5�#"��	3�&���I,2�����2��!��4��)"�-A0ก2&�-�,	1��A&#�  
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4. ก��ก��
��ก��"#��$����2!��"#��$��          

1.  ������ก�������)
8%�I0&A8��'&��$%�$!��4�(D&��"#���	
'�I0&A8��'&� � #��ก�������)
8%�I0&A8��'&� (Record Date) 
(�8%�#���$% 16  �$��1� 2560  �,	5�&�#��#���)
8%�2����2�� 225 D�- 6.�.�.�,�ก���6)�\:�)#�4$�9�!�'��	(�$)�6�ก
ก��:���'&�5�#���$% 17 �$��1� 2560  

2. 1�	ก���ก���������#�10"!��!�,	�'2��$%)�-3�"���,'��2�
�#	 �#�A[-ก���ก��I0&���ก�� I0&������ I0&�$%
(ก$%)#D&�-�,	�$1#��!��6��4� A8��'&��#�ก��(�"�ก���&�),	 5.55  B[%-3�"(ก��ก#"��&�),	 25 D�-�'&��$%��ก�����"�)�,&#
D�-������     

3. !��!"#�ก��A8��'&�D�-�'&� Free Float  (�"�ก���&�),	 34.38 D�-�'&��$%��ก�����"�)�,&#��C-��� B[%-(ก��ก#"�
�&�),	 25 D�-�'&��$%��ก�����"�)�,&#��C-��� 

4. �������$!��!"#�ก��A8��'&�D�-��ก,-�'�!A�����#�ก�� (�"�ก���&�),	 0.003 D�-�'&��$%��ก�����"�)�,&#
��C-��� 
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������� 2  ก��Bg���,�,��!��"#��$������2&���&����ก�� 
    �������'"-��%�!�&�-1#��(�"�(�$)�ก��5�&(ก��ก��I0&A8��'&��'ก��)�'กก,'"� 3�"#"��	(�.�I0&A8��'&���)5�/"          

I0&A8��'&���))"�) ��ก,-�'�!A���� ��8�I0&A8��'&�2"�-
�2� B[%-(�.�(�8%�-�$%������5�&1#��!��1�/�,	3�&ก�����(1�8%�-�8��$%
!���!�'�5�&(ก��1#��(�"�(�$)�ก�� :�)3�"1���[-A[-(67 ��)' (
8C�
�2� !�/
�2� 7�!�� 1#��(
8%� e��	��-!�-1� 1#��
6�ก�� ��8�1#��1��(�J���-ก��(�8�- �[-ก�����ก�	�#�ก���$%����#)1#��!	�#ก5�&I0&A8��'&�(D&���	
'�3�&:�)3�"
)'"-)�ก��(ก��3� �,	(�9�:�ก�!5�&:�)3�"�$D&����ก�� ��-�$C 

1. ก��5'����1�5�ก��B��'$�!��"#��$�� 
1. ก��(�9�:�ก�!5�&I0&A8��'&�(!��(�8%�-(68%�����'(�.�#��	ก����	
'� �,	/��8� (!��
8%��'11,(68%����ก��

6������(,8�ก2�C-(�.�ก���ก��D�-������ก"��ก����	
'�(�.�ก��,"#-��&�  
 ������ก������,�ก(ก�d� �#���C-ก�����D�C�2����#��-ก��6������5�&!��4�I0&A8��'&���)(�$)#��8��,�)

��)�$%A8��'&�����#�ก��3�&3�"�&�)ก#"��&�),	 5 D�-����#��'&��$%�$!��4���ก(!$)-��C-��� (!��(�8%�-(68%�����'(�.�#��	
ก����	
'�  �,	/��8�(!��
8%��'11,(68%����ก��6������(,8�ก2�C-(�.�ก���ก��D�-������ก"��ก����	
'�\ (�.�ก��
,"#-��&�3�&2��(ก�d��$%������ก����� (68%�5�&:�ก�!I0&A8��'&��$!"#��"#�5�ก��ก��ก���0�,������  

 !������ก����	
'�!���/I0&A8��'&� �� 2560 ������3�&����,�ก(ก�d���-ก,"�#(I)�6�"��(#J�3B2� D�-������ 
www.pg.co.th 
�)52&��#D&� `D&��0,!��������ก,-�'�c �	�#"�-#���$% 1 - 30 4��#�1� 2559 :�)��&-5�&I0&A8��'&�����
I"���	��D"�#D�-2,���,�ก���6)���"-��	(�73�) (�8%�#���$% 10 6i7��ก�)� 2559    

 ��C-�$C5�
"#-(#,���-ก,"�# 3�"�$I0&A8��'&�(!��#��	ก����	
'��,	3�"�$ก��(!��
8%��'11,(!���2"-2�C-(�.�
ก���ก��������  B[%-(,D��'ก��������3�&��)-��2"��$%��	
'�1�	ก���ก�������� ��������,&# 

2.  I0&A8��'&�2"�-
�2� ������3�&���������-!8������	
'��#���C-(�ก!����	ก��ก����	
'��,	��)-��ก��
��	
'� (�.�
�����-กi��,	���!"-3�6�&��ก��
'�
���3�)  6�&����C-!����A�03�&��ก(#J�3B2�D�-������ B[%-�$��C-
k���
���3�)�,	��-กi� 

3. ก��ก�����!��4���ก(!$)-5��$%��	
'� I0&A8��'&��'ก��)�$!��4���ก(!$)-,-1	���2������#��'&��$%2�A8��)0"  
:�)��[%-�'&��$!��4���ก(!$)-(�"�ก����[%-(!$)- (�$����2���E��&BF��$������-��@2���) 

4. 5��� 2560 ���������ก����	
'�!���/A8��'&� ��C-��� 1 1��C- 5�#����-1���$% 25 (���)� 2560 :�)�$
ก���ก��������(D&��"#���	
'�1����C- 12 �"�� �,	3�&���5�&������ 70�)����n�ก�,�ก���6)� (��	(�73�)) ���ก�� B[%-
(�.���)�	(�$)��'&�D�-������ ���(���ก�����!"-���-!8�(
�/��	
'�5�&�ก"I0&A8��'&�,"#-��&� 21 #�� ก"��#����	
'� 
�,	(I)�6�"��(#J�3B2�D�-������ www.pg.co.th 
�)52&��#D&� `D&��0,!��������ก,-�'�c (�.�ก��,"#-��&� 30 #��
ก"��#����	
'�  (68%�5�&I0&A8��'&�3�&�$(#,�7[ก��D&��0,��	ก��ก����	
'�  

5.  ������3�&����#)1#��!	�#ก�ก"I0&A8��'&��$%3�"!����A(D&��"#���	
'��&#)2�(�- B[%-!����A���k���	5�&
ก���ก����!�	��8��'11,5�l (D&���	
'�(68%�(�.�2�#�����ก��!��4�D�-2� :�)(k6�	���-!8����k���	��� D. 
B[%-(�.�����$%I0&A8��'&�ก�������7��-ก��,-1	���3�& ��8�!����A(,8�ก5
&���-!8����k���	��� ก.  ��8� ��� 1. 
(��� 1. 5
&(k6�	ก��$I0&A8��'&�(�.�I0&,-�'�2"�-��	(�7�,	�2"-2�C-5�&1�!:2(�$)�5���	(�73�) (�.�I0&���n�ก�,	
�0�,�'&�)  B[%-3�&���3�6�&��ก�����-!8�(
�/��	
'� 6�&��ก��(I)�6�",-5�(#J�3B2�D�-������ www.pg.co.th 
(68%�5�&I0&A8��'&�!����A Download 3�& 
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      - ���������5�&�$��ก��!2���3#&���ก��(68%�����#)1#��!	�#ก�ก"I0&A8��'&�!������2�����-!8����k���	 
:�)3�"1��1"�5
&�"�) 

     5��� 2560 ���������5�&�$ก����	
'�!���/I0&A8��'&� 1��C-�$% 38  #���$% 25 (���)� 2560 
 ��� 
������$�� ������������� 

I0&A8��'&�2���	(�$)��#� 887 96,000,000 100.00 

    !��"#��$��&�������B��'$� 62 73,119,720 76.17 

         &�������B��'$�����,�&�2 16 9,290,515 9.68 

         ���y���� 
 ���5�&ก���ก����!�	/ก���ก��2�#�!�� 
 ���5�&�'11,�8%� 

46 
1 

45 

63,829,205 
720,000 

63,109,205 

66.49 
0.75 

65.74 
6. ���������(���ก����	
'�2��,������	(�$)�#��	ก����	
'� 3�&��&-3#&5����-!8������	
'�3�"�$ก��!,��

#��	 �,	3�"�$ก��(6�%�#��	ก����	
'�  ��8�(�,$%)���,-D&��0,!��1�/:�)3�"3�&��&-5�&I0&A8��'&�����,"#-��&� 
7.  ก��,-1	����	ก�	���:�)(�9�(I) 5�ก��5
&!��4���ก(!$)-�2",	#��	5
&#�4$(กJ���2�)8�)��,-1	���D�-

I0&A8��'&�(k6�	��2�)8�)��,-1	���(!$)-�$% 3�"(�J��&#) �,	-���ก(!$)-  
          �ก&�������&�#�ก,�@2ก���ก�����E��&BF�����$..�  �	(กJ���2�,-1	�����กI0&A8��'&��'ก��)�$%(D&��"#�

��	
'�6�&��,-��������- 
         5��� 2560 ������3�&5
&��2�,-1	���5��'ก�	(�$)�#��	ก����	
'� B[%-����#�A[-�	(�$)�#��	!��1�/ 

18� #��	(,8�ก2�C-ก���ก�������� :�)(�9�:�ก�!5�&I0&A8��'&�1��(,8�กก���ก��(�.���)�'11, �,	3�&���(กJ���2�
,-1	���3#&�$%!����ก-��5�/"ก�'-(�6\ (68%�1#��:��"-5!�,	!����A2�#�!��3�&
�)�,�-��ก(!�J�!�C�ก����	
'� 

8. 
�)�,�-ก����	
'� ������3�&��������)-��ก����	
'�!���/I0&A8��'&���	����� 2560 5�&�,&#(!�J�
�)5� 14 
#��  :�)�$��),	(�$)��)"�-(6$)-6� �#���C-1��A���,	1��2���$%(ก��D[C�5��$%��	
'� !������I0&A8��'&��$%��3�&���"#�
��	
'�!����A2�#�!����)-��ก����	
'�3�&��ก(#J�3B2������� ��C-�$C������3�&(I)�6�"(��#��$��7�� �,	
�6ก��
��	
'�I0&A8��'&�3#&��(#J�3B2��������&#) 

2. ก������&�#��2ก��5'�������]��5�  
�������$��2�ก���0�,ก��5
&D&��0,
�)5�:�)ก�����3#&5����)4����$%2&�-�j���2�2"��������,	I0&A8��'&��,	

ก�����3#&5����)�����6��ก-�� 5�&ก���ก�������� I0&������ �,	6��ก-�� �j���2���&��$%�&#)1#��B8%�!�2)�  �$
1#�����I��
�� �$#���)�,	�$��2!���[ก�$%�$2"�!"#��#��,	2"�2�(�-  3�"5
&2�����"-��&��$%�!#-����	:)
��(68%�
2�(�-�,	/��8�I0&�8%�:�)��
��  ��ก��I,��	:)
���,	���6)�!��D�-������  :�)3�"���D&��0,�,	���6)�!��D�-
������3�5
&(68%���	:)
��D�-2�(�-�,	/��8�I0&�8%�  �,	�&��ก�	���ก�����(�.�ก��!���!�'��'11,�8%�5�&���4'�ก��
�D"-D��ก��������  B[%-������3�&���5�&�ก"ก���ก�������� I0&�������,	6��ก-��6�&��(I)�6�"��(#J�3B��D�-������  
(68%�(�.���#��-5�ก���j���2�2�5�ก�����(���4'�ก���,	(�.��,�ก)[�A8�5�ก�����-��   

��ก��ก�$C5��	(�$)�D&���-1��(ก$%)#ก��ก�����-��D�-������กJ�$ก��ก�����5�(�8%�-��-ก,"�#  :�)ก�����
��,-:����-#���)3#&  B[%-ก���ก�������� I0&������ �,	6��ก-��กJ3�&�j���2�2���$%ก����� 

5��� 2560 3�"���กjก��$�$%ก���ก�� �,	I0&������ D�-�������$ก��B8C�D�)�,�ก���6)�:�)5
&D&��0,
�)5� 
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3. ก��ก�����&�#��2ก��d#@�������ก����� ��2���E��   

������3�&ก������&����5�&ก���ก��������  I0&������ �,	6��ก-�� B[%-�)0"5���"#)-���$%�������D&��0,

�)5����ก��B8C���8�D�)�,�ก���6)�D�-������5�
"#- 1 (�8��ก"��ก��(�9�(I)-�ก��(-���ก"!�4���
�  ��ก��ก�$C
)�-ก�����5�&ก���ก���������,	I0&������ (�#���C-10"!��!�,	�'2��$%)�-3�"���,'��2�
�#	) �$%�$��&��$%��)-��ก��A8�
1��-�,�ก���6)�  ��ก�$ก��B8C�D�)�'&�D�-������  2&�-��&-2"�!����ก-��1�	ก���ก��ก��ก���,�ก���6)��,	2,��
�,�ก���6)�
�)5� 3 #�����ก�� �����ก#���$%�$ก��(�,$%)���,-  �,	!"-!��(��5�&(,D��'ก��������  (68%���)-��2"�
1�	ก���ก��������5�ก����	
'�1�	ก���ก��������1��C-2"�3�  B[%-5�ก����	
'�1�	ก���ก���������'ก1��C-�	
�$#��	ก��A8��,�ก���6)�������D�-ก���ก�������� �,	I0&������  B[%-(�.���&��$%�$%�	2&�-�j���2��,	���(���ก��2���$%
ก�����  ��C-�$C5�&����#�A[-ก���ก���,	I0&������ (�8%���ก(D&����2�����"-5��"  2&�-��)-��ก��A8��,�ก���6)�D�-
������2"� ก,2. 

(,D��'ก��������3�&������ก�����ก����	
'�1�	ก���ก����������	����� �,	���!"-5�&ก���ก��������
�'ก�"��(�.�ก��,"#-��&�  (68%�����A[-�	)	(#,��$%1#�-�(#&�ก��B8C�D�)�,�ก���6)� 

��C-�$C(,D��'ก��������������(�.������)��&-3�)�-�'11,�$%(ก$%)#D&�-5�&�������
"#-�	)	(#,� Blackout 
Period ,"#-��&� 

5��� 2560 ก���ก�� �,	I0&������D�-������3�&�j���2�2���:)��)�)"�-(1�"-1���  3�"���กj#"��$ก��B8C�
D�)�'&�5�
"#-(#,��$%�&�� 

�������$�:)��)�	���(���ก��5�&�$��#�j���2� 5�&ก���ก���,	I0&�������	���!0- ก��$�	���ก��B8C�D�)�'&�
D�-������ 5�&��&-2"�1�	ก���ก�� �,	/��8� (,D��'ก��������,"#-��&��)"�-�&�) 1 #�� ก"�����ก��B8C�D�)    

4. ก��Bw�2ก��.���������2��2!�B��C�'�  
1. �������$:1�-!�&�-ก��A8��'&��$%
��(�� :��"-5! �[-3�"���5�&(ก��1#��D���)&-��-I,��	:)
���ก"nm�)5�nm�)

��[%- :�)3�&(�9�(I):1�-!�&�-ก��A8��'&�D�-������3#&5���)-����	������)"�-,	(�$)� �#�A[-ก��(�9�(I)ก��A8�
�,�ก���6)�D�-1�	ก���ก���������)"�-1��A&#� 

2. ก�������)ก���	�#"�-ก��1�	ก���ก��������3�&���(���ก���&#)1#�����1�� !�(�2'!�I, 1���[-A[-
I,��	:)
��!0-!'�D�-������  �,	3�&ก�	����)"�-)'2�4��� :�)ก��ก�������1�(�.�3�2����1�2,���,	(�.�3�
2���ก2�4'�ก��ก��1&� �,	(-8%��3Dก��1&��$%(�.�4���(!�8��ก�������)ก��ก���'11,
�)��ก �&#)ก�����#�-�	��ก��
�j���2�5�(�8%�-��-ก,"�#�&#)1#��:��"-5!  �,	�j���2�2���,�ก(ก�d�D�-2,���,�ก���6)���"-��	(�73�)  :�)
ก�����(�.��:)��)��[%-5�ก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$  �,	ก�����3#&5����)4����$%2&�-�j���2�2"��������,	I0&A8��'&�   

3. ������3�&(�9�(I)D&��0,(68%�5�&(ก��1#��(�"�(�$)�ก��5�ก���������D&��0, (
"� ��)ก���$%(ก$%)#:)-ก��  
������3�&�j���2�2����	ก�71�	ก���ก��2,���,�ก���6)���"-��	(�73�)  (�8%�- ก��(�9�(I)D&��0,�,	ก��
�j���2�ก��D�-���������	(�$)�5���)ก���$%(ก$%)#:)-ก�� 

4. ������ก�����5�&ก���ก���������$%�$!"#�3�&(!$)2&�-��ก��ก�&�-��	
'��,	/��8�-���ก(!$)-5�#��	��C�  
(68%�5�&ก���ก���������$%3�"�$!"#�3�&(!$)!����A�!�-1#��1��(�J�3�&�)"�-(2J��$%�,	�$��!�	5�ก��,-�2�  :�)
(,D��'ก���������	��&-5�&�$%��	
'�����#"�5�#��	��-ก,"�#ก���ก���������$%�$!"#�3�&(!$)�$�"��5��&�-  (�8%�(!�J�!�C�
ก����	
'�3�&(�9�(I) 
8%� 1#��!��6��4�D�-�'11,�$%(ก$%)#:)-  ก��ก�������1�  �0,1"�D�-��)ก�� �,	ก���ก��
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�������$%�$1#��(�J�2"�-��ก1#��(�J�D�-1�	ก���ก��������(��ก�$)  2"�2,���,�ก���6)���"-��	(�73�)  2��
(#,��$%ก������,	3�&(I)�6�"��(#J�3B��D�-�������$ก��-��[%-(68%�5�&(ก��1#��:��"-5!  �#���C-�$ก������[ก3#&5�
��)-��ก����	
'�!����A2�#�!��3�& 

5��� 2560 �������$��)ก���	�#"�-ก��5�,�ก��	�$%(�.�ก��5�&1#��
"#)(�,8���-(-�� �,	�$ก�������)ก��
�$%(ก$%)#:)-ก�� :�)������3�&�j���2�2��กf(ก�d�D�-2,���,�ก���6)���"-��	(�73�) �,	 ก.,.2. 

!"#�ก��A8��'&�3D#&�	�#"�-ก�� ������ �$:1�-!�&�-ก��A8��'&�3D#&�	�#"�-ก�� �2"ก��A8��'&�3D#&��-ก,"�#3�"
�$,�ก��	(�.�ก��A8��'&�3D#&�	�#"�-ก���$%D����8��)&-ก���,�ก(ก�d� 2����	ก�71�	ก���ก��ก��ก��2,���'� �$% ��.
28/2551 (�8%�- `ก��D���'/�2�,	ก����'/�25�&(!��D�)�'&��$%��ก5��"c  (��),	(�$)�ก��A8��'&�3D#& (�9�(I)
�)52&
��#D&� ` :1�-!�&�-ก��A8��'&�c) 

5. ก������&�#��2ก��d#@������������  
 �������0�,ก��B8C�D�)!�����6)�5�&(�.�3�2����	ก�7D�-1�	ก���ก��ก��ก��2,���'� (�8%�-ก��3�&��

��8������"�)3�B[%-!�����6)� :�)5�ก�������)ก����-ก,"�# ก���ก��I0&�$!"#�3�&(!$)3�"�$!"#��"#�5�ก��2��!��5� 
(68%�5�&(ก��1#��:��"-5!�,	(�.�4���    

5��� 2560 �������$��)ก��3�&����8������"�)3�B[%-!�����6)�  (�.�ก�������)ก��ก���'11,�$%(ก$%)#:)-ก��  
:�)������3�&�j���2�2��กf(ก�d�D�-2,���,�ก���6)���"-��	(�73�) �,	 ก.,.2. 
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������� 3  ก��.���A2"A2�������2!��������+��&��� 
1�	ก���ก��������5�&1#��!��1�/2"�!��4�D�-I0&�$!"#�3�&(!$)�'กก,'"� :�)ก�����(�.��:)��)�,	��#

�j���2�3#&5�10"�8����)4���5�ก�����(���4'�ก�� �,	(I)�6�"5�&ก��ก���ก�� I0&�������,	6��ก-��)[�A8�(�.���#��-
5�ก���j���2�2"�I0&�$!"#�3�&(!$) (68%�5�&(ก��1#����%�5�#"�I0&�$!"#�3�&(!$)�	3�&���ก���0�,�)"�-(�.�4��� 

� ������3�&(�9�(I) ` ���)4���5�ก�����(���4'�ก��c 3#&
�)52&��#D&� ` ก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$c ��(#J�3B2�D�-������ www.pg.co.th 
�,	 (�9�(I)ก���j���2�2���:)��)5���)-��1#�����I��
��2"�!�-1� (CSR Report)  �,	5���� 56-1  

1. !��"#��$��  
  ������5�&1#��!��1�/ก��I0&A8��'&�5�e��	(�&�D�-ก��ก��  �[-ก�����5�&1�	ก���ก��5�e��	2�#���D�-I0&
A8��'&� �#���C-I0&�������,	6��ก-��D�-������ �$��&��$%2&�-���(���4'�ก��2���,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ (68%�5�&(ก��
��	:)
��!0-!'��,	(6�%��0,1"�5�&ก��I0&A8��'&�5��	)	)�# 2,����C-(1��62"�!��4�D�C�68C�e��D�-I0&A8��'&�2���$%
ก�����3#&:�)กf���) D&���-1�� ���)4���D�-�������,	กf�	(�$)�2"�- l �$%(ก$%)#D&�-  �j���2�2"�I0&A8��'&��'ก��)
�)"�-(�"�(�$)�ก��  �'"-��%�(�.�2�#����$%�$D�-I0&A8��'&�5�ก�����(���4'�ก�� (68%�!�&�-1#��6[-6�5�!0-!'�5�&ก��I0&A8��'&�
:�)1���[-A[-ก��(���/(2��:2D�-�0,1"�������5��	)	)�#�&#)I,2������$%(���	!��,	(�.�4����)"�-2"�(�8%�-  
�#���C-�$�	�����������ก���)"�-:��"-5!  �	����/
$�$%(
8%�A8�3�& �,	���5�&�$ก���0�,��ก��3#&B[%-���6)�!��D�-
������ �$ก��1#�1'�ก�������)ก���	�#"�-ก�� �$��2�ก���o�-ก��1#��D���)&-��-I,��	:)
�� �,	�o�-ก��ก�����
D&��0,
�)5�3�5
&(68%���	:)
��!"#�2�  �$ก��C-)�-�$ก,3ก�$%���5�&I0&A8��'&��$1#��(
8%���%�#"��	3�&���D&��0,�$%A0ก2&�- 
(��),	(�$)�(ก$%)#ก��!��4�D�-I0&A8��'&��!�-�)0"5���#��$% 1 !��4�D�-I0&A8��'&� �,	��#��$% 2 ก���j���2�2"�I0&A8��'&�
�)"�-(�"�(�$)�ก��) 

 5��� 2560  ������-��"�)(-���]�I, ��กI,ก�����(���-��D�-��������	����� 2559  (�8%�-��ก������ �$I,
ก�����(���-��D���'�!'�4� 75.05 ,&�����    ��C-�$C(�.�3�2���:)��)ก���"�)(-���]�I,D�-������ 

�������$ก����)-��I,ก�����(���D�-ก��ก���$%A0ก2&�- 1��A&#� 2��1#��(�.����-�)"�-!�%��(!��(�.���	���
�'ก32���! �,	(�9�(I)ก�������)ก��ก���'11,�$%(ก$%)#:)-5�(-8%��3D�$%(!�8�����ก���'11,
�)��ก  I"���	��D"�#
D�-2,���,�ก���6)�\�,	(#J�3B2�D�-������ 

 

2. ���ก2�� 
6��ก-��D�-�������'ก1�(�.����6)�ก��$%�$1"��,	(�.�!"#�!��1�/�$%!'�5�ก��D��(1,8%��4'�ก��!0"1#��!��(�J�

2"�(�o����)��-4'�ก��D�-�-1�ก� �[-�'"-��%�6�E��(!���!�&�-#�E�4��� !���!�'��,	(!���!�&�-���)�ก�7ก��
���-���"#�ก��(�.��$�(68%�!�&�-!��1�!�%-5��"l ��C-�#�2ก����,	���(�1:�:,)$5��"��!���!�'�ก�����-�� !�&�-5�&
6��ก-���'ก1��$1#��
�1
0��5��,	(
8%���%�5��-1�ก�  :�)�j���2�2"�6��ก-���&#)1#��!'
�6�,	5�&1#��(1��62"�
!��4���'�)
� �0�,6��ก-���)"�-(!��
�1ก�� ���7��กก��(,8�ก�j���2�   �������$�:)��)68C�e��5�ก��!"-(!���5�&
6��ก-�� �0&��ก!���11$ �$1#��(
8%���%��,	3#&5�ก�� �j���2�2"�ก���)"�-!'
�6 (1��67�ก��H7�$5�1#��(�.���'�)� �,	!��4�
!"#��'11, ก��#"��&�- �2"-2�C-�,	:)ก)&�)6��ก-���	6��������68C�e��D�-1'�4����,	ก��5
&���6)�ก��'11,5�&
(ก����	:)
��!0-!'��ก������ 
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�������'"-��%��$%�	6�E��7�ก)
�6D�-6��ก-���#���C-���:�ก�!5�ก��!�&�-1#��ก&�#��&�5�ก�����-��
5�&�ก"6��ก-���'ก1�:�)(�"�(�$)�ก�� �$ก��!"-(!���6�E����ก�	 1#���0& �,	1#��!����AD�-6��ก-���'ก1� 5�&
6�&���j���2�-�� �,	��-���ก��D)�)2�#��-4'�ก��5����12 �#�A[-ก��!�&�-1#����%�1-5���
$6  �,	5�&:�ก�!5�
ก��(���/ก&�#��&�2��7�ก)
�6D�-�2",	1� �#�A[-ก��5�&6��ก-���$!"#��"#�5�ก��ก�������7��-ก�����(���-��
�,	6�E��  1#�10"3�ก��ก��ก������:)��)(ก$%)#ก��ก���0�,(�8%�-1"�2�����:�)5�&I,2������&#)1#��(�.�4��� 
(���	!�ก��1#���0& 1#��!����A 1#�����I��
�� �,	I,ก���j���2�-��D�-6��ก-���2",	1� (��),	(�$)�ก��
�j���2�2���:)��) �!�-5�(�8%�- `:1�-!�&�-ก�����ก�� (�8%�- �'1,�ก�) 

����.��,��������������ก����2���ก2��  
���������5�&�$ก���"�)I,2������&#)1#��(�.�4���(���	!�2��1#���0& 1#��!����A ��&��$% 1#��

���I��
��  I,ก���j���2�-�� �,	���5�&�$!#�!��ก��(68%�!"-(!���1'�
�6
$#�2�,	1#��(�.��)0"�$%�$D[C� �$ก��C-)�-3�&
���2�C-1�	ก���ก��!#�!��ก��(68%�(�9�:�ก�!5�&6��ก-���$!"#��"#�5�ก��������-���&��!#�!��ก�� �#���C-�$ก��
!"-(!���ก�����ก��ก���2"�- l 2,����(�9�:�ก�!5�&6��ก-���$
"�-��-5�ก��!8%�!�� (!����	 ��8��&�-�'กD�5�
(�8%�-2"�-l 5�ก�����-��I"��
"�-��-�$%ก����� (��),	(�$)��!�-5���#D&� `
"�-��-ก��!8%�!��!������6��ก-��c) 

 .��,�������2���ก2�� 
�������$�:)��)ก���"�)I,2�����5�&6��ก-���'ก�	����)"�-(���	!� ��C-5��	)	!�C��$%!��1,&�-ก��I,

ก�����(���-��D�-�������2",	�� �,	(��$)�(�$)�ก���������8%��$%�$D����,	,�ก��	D�-4'�ก��(�$)#ก��  �,	5��	)	
)�#�$ก��#��I,ก���j���2�-���,	7�ก)
�6D�-6��ก-��3#&�)"�-
��(�� �,	���5�&�$ก��(2��:22��!�)-�� �#���C-�$
ก���0�,5�(�8%�-!#�!��ก��2"�-l 5�&�ก"6��ก-���)"�-(���	!� 

ก��
��������ก�����&�������ก����ก2�� 
 ������3�&���2�C-ก�-�'�!����-(,$C)-
$6(68%��0�,I,��	:)
���ก"6��ก-��5��	)	)�#�,	(68%�!"-(!���ก�����
(-��3#&5����12 �#���C-(�.���-�0-5�5�&6��ก-���j���2�-��ก��������(�.��	)	(#,���� :�)6��ก-���$%(�.�!��
�ก
ก�-�'�!����-(,$C)-
$6 �	3�&���(-��!���ก�-�'��'ก(�8��5���2���&�),	 3 h 5 D�-��2��1"��&�- �,	!��
�ก2&�-
!	!�(-��(D&�ก�-�'�5���2��(�$)#ก���&#) (�8%�6��ก-��6&�!��
�ก
�6 6��ก-���	3�&���(-��!����#���C-!"#�(k,$%)
I,��	:)
��!'�4�D�-ก�-�'� 

������!"-(!����,	!���!�'�5�&6��ก-���$!"#��"#�5�ก��6�E���-1�ก�:�)���5�&�$ก��(,8�ก2�C- 
z.6�ก���ก��������ก��{ (������ก������2,������2.����� 2 BW ) (68%�(�.�2�#���D�-6��ก-�� �,	(�.�!8%�ก,�-
5�ก����	!��-��ก�������� (68%�
"#)(�,8��,	���(��1#��(�8���&��D�-6��ก-��5�(�8%�-2"�-l (6�%�(2����ก�$%
������3�&���5�&5��0����D�-!#�!��ก���,	!��4���	:)
���$%6��ก-��3�&����)0"�,&# �#���C-5�&1����[ก�� �,	���G]-
D&�1��(�J�D�-6��ก-�� 

������5�&1#��!��1�/5�(�8%�-!#�!��ก���,	1#���,��
�)D�-6��ก-��:�)3�&���!#�!��ก���,	!��4�
��	:)
��D�C�68C�e��2���$%กf���)ก����� ���� #��(#,����-�� #���)'� #���)'�6�กI"����	����� �,	#��,��)'�
��	(
�2"�-l �#�A[-ก����	ก��!�-1� ก�-�'�(-������� ก�-�'�!����-(,$C)-
$6 :�)�$ก����	
�!��6��4�!��4�
��	:)
��2"�-l 5�&ก��6��ก-���)"�-2"�(�8%�-  
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1. ������ก������$�2��a�����ก2��  

• ก��!"-(!���ก��7[ก����C-5��,	��ก(#,����-�� 
• ก������1#���0&(ก$%)#ก��ก�����-����C-5��,	��ก!A���$%�)"�-2"�(�8%�-  
• ���5�&�$�&�-!�'� !8%�#$�$��7�� �'����(2���(�J2 �,	�	��������(�J2 (Intranet) 5��-1�ก� 

2. ������ก�����'���&��#�.��.��2'�����.���.������ก2�� 

• ���2�C-�&��1&�!#�!��ก�� �����"�)!��1&��'�:
1���:
1 5���1���	�)�� 
• ���:�-������$%A0ก!'D,�ก��	 �,	��1���	�)�� 
• ���5�&�$(1�8%�-���6��ก-����)#�� �,	6��ก-����)(�8�� 
• ���5�&�$�A���-!"- 6��ก-�� 
• 1"�5
&�"�)5�ก��(�����- 1"�(�$C)(,$C)- 1"��$%6�ก  1"�6���	 
• (-��
"#)(�,8�ก��$��	!�
�)  ก��$(!$)
$#�2D�-���� ����� �,	10"!��!D�-6��ก-�� �#�A[-(-��

!-(1��	��(�8%�6��ก-��A[-�ก"ก��� 
• �'�ก��7[ก�� �'2�-4��� 6��ก-��������5�(1�8�!�6�E�� 

3. ������ก����2&����ก�������2���ก2�����.�������.25����., 

• ก�-�'�!����-(,$C)-
$6  
• !�ก���������6)�(68%�6��ก-��(1�8�!�6�E�� 
• :1�-ก��������6)�ก��4��1�����!�� 
• (-�����(��J�5�&�ก"6��ก-�� (68%���	:)
���,�-��ก(ก�$)���)'-�� 
• (-��ก0&(68%�!#�!��ก���$%6�ก��7�)�"#�ก��4��1����1��!-(1��	�� 
• ��	ก�7(ก$)�2�1'� �,	���D�-�$%�	,[ก�ก"6��ก-���$%�j���2�-��1�� 10, 20 �,	 30 �� 

4. ������ก���$�]�������� 

• �&�-6)���,D�-������ :�)�$�6�)��I��]��'����,	6)���,#�
�
$6  
• :1�-ก�� `)8�(�)$)�ก,&��(�8C�c 5�&6��ก-���'ก!�D� (68%��o�-ก��:�1���(ก����กก�����-��  
• ก��2�#�!'D
�6��%#3� 2�#��	(�J-(2&��� 2�#��	(�J-��ก��,0ก \,\  
• 2�#�!'D
�62���]���)(!$%)-��กก�����-�� 
• ���D�-()$%)�6��ก-��(�J��m#) 

5. ������ก��ก�|����������ก�� 

• ���ก���D"-D��ก$�� (68%�(!���!�&�-!'D
�6�$%�$ !�&�-1#��!���11$ �,	!��!��6��4�����$5���0"
6��ก-�� 

• ก�����ก��ก�����	(6�$ �,	ก��ก�����-7�!��  
• Sport Club !������ก����กก��,�-ก�) �"#�ก�� ���. 3�.B$.B$. ���(2���(�
�%���, 
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ก����a��.������ e�ก�]����2���ก2��   
������!"-(!���5�&6��ก-���$1#���0&1#��!����A��C-5��&��4'�ก�� 1#��(�.�I0&��� �,	ก�����-���"#�ก��I0&�8%� 

�#���C-1#���0&�,	��ก�	5�ก�����-�� ก��npก����D�-�������)0"��68C�e��D�-ก���j���2�-�����- 
�)52&ก��!��
-����กI0&��-1����/
� (Coaching) (
"� ก��(�$)��0&I"��ก�����-�����- (On the Job Training)  ���5�&6��ก-��3�&(�$)��0&
ก�����-��5��" l  6�&���,ก(�,$%)���	!�ก������ก(68%���"#�-��  �#�A[-ก��(�$)��0&I"���&�-(�$)� (Class Room 
Training)   ��ก#��)�ก���C-
�)5� �,	
�)��ก�-1�ก�  B[%-:�)(k,$%)6��ก-���2",	1��	3�&���ก������(k,$%)
��	��� 10 
�%#:�-2"�1� 

.���B���]������$�������5�ก�����2�� 
�C��������.���B���]�� ��'�������� ��� �]���������5�ก�����2��  

�������$1#��2�	���ก�,	A8�#"�1#���,��
�) ��
$#�����)  �,	!
�6�#�,&��5�ก�����-�� (�.�!"#�
��[%-D�-1#��!��(�J�5�ก�����(���4'�ก���$%3�"!����A�)ก��ก��ก-���j���2�ก��3�& �[-�����!�%-����#)1#��!	�#ก�$%
���(�.�5�ก���j���2���&��$% (68%�5�&6��ก-���,	 I0&�j���2�-���'ก1�D�-������ 3�&���1#���,��
�) �$!'D
�6 �����)
�$%�$ 
�)52&!
�6ก�����-���,	!�%-�#�,&���$%�$ (�8%�-(6��	���6)�ก���'�)�A8�(�.����6)�ก��$%�$1'�1"�!0-!'�D�-
�-1�ก�   

������ก������:)��) 1#���,��
�) ��
$#�����) �,	!
�6�#�,&��5�ก�����-�� 6�&�����5�&�$
1�	���-���&��1#���,��
�) B[%-��	ก���&#) 1�	ก���ก��1#���,��
�) ��
$#�����)�,	!
�6�#�,&��5�ก��
���-�� (1��.) (68%��0�,-���&���$C:�)(k6�	 �#���C-2��2��I,ก�����(���-���)"�-2"�(�8%�- �������$ก��!8%�!��5�&
6��ก-���,	I0&�j���2�-���'ก1���������,	�$!"#��"#�5�ก���j���2���-�$C  

- ������!"-(!����,	!�&�-!��1�5�&�$ก�����-���)"�-�,��
�)�,	��ก��3#&B[%-!�%-�#�,&��  
- ������5�&ก��!���!�'�(68%�ก"�5�&(ก��1#���,��
�)5�ก�����-�� ���(1�8%�-�8�(1�8%�-5
&�$%�$ !
�6

�,��
�)�#���C-���5�&�$!
�6ก�����-�� �,	�$#�4$ก�����-���$%�,��
�) 2,����!"-(!���5�&1#���0&�ก"I0&�j���2�-�� 
�,	�0-5�5�&(ก��ก�����-��3�&�)"�-�,��
�) 

- ������ก�����(�.��:)��)5�&I0&��-1����/
��'ก1� 2&�-�$��&��$%�0�,���I��
��5�(�8%�-1#���,��
�) 5�
ก�����-��D�-I0&52&��-1����/
�5�&(�.�3� 2���	(�$)��,	กf��"-1#���,��
�)�$%������ ก�����D[C��)"�-(D&�-#�  
  ��ก��ก�$C ������)�-�$ก��!8%�!��(I)�6�"D&��0, D"�#!��1#���0&2"�- l (ก$%)#ก��ก���o�-ก��:�1 �,	ก���0�,
!'D
�6�ก"6��ก-��I"�������7ก�� �o�)��	
�!��6��4� (!$)-2��!�) �,	�	�� Intranet D�-������  
 ��กก���o�-ก���'��2�(�2'(
�-�'ก��-ก,"�# ���5�&������3�"(ก���'��2�(�2'A[-D�C��)'�-�� �#�A[-3�"�$ก��(�J��m#)
��8�(ก��:�1��กก�����-�� �������[-3�&���:,"��	ก�7(ก$)�2�1'��	����6,�2���� ���$% 2 (+��&ก���$��,�&�,$
�กก��
���2��"A2��@���$�2��,��&�#��215,445,060  '���C�2ก�����2��) 5� `:1�-ก�����-1�,�!A�2��'��2�(�2'��กก�����-��5�&
(�.�70�)� Zero Accident Campaignc ��	����� 2560 B[%-(�.����$% 10 2��2"�ก���,	3�&�����	ก�7�$)��2�(ก$)�2�)7 
��-#�,!A����	ก��ก��ก��2&�����$(�"��&��1#���,��
�) ��
$#�����)�,	!
�6�#�,&��5�ก�����-�� ��	����� 
2560 �	�����	(�7 ���$% 1 �	�����-��กก�	��#-��--�� 
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'��2��2ก���#���������������ก2�� 
       ��ก��ก
"�-��-ก���&�-(�$)�D�-I0&�$!"#�3�&(!$)D&�-2&��,&# ������)�-3�&(�9�:�ก�!5�&6��ก-���$
"�-��-
:�)2�-5�ก��ก��!8%�!�� (!����	 �&�-(�$)� ��&-�]/��2"�-l �,	�&�-�'กD�(ก$%)#ก��ก�����-�� �	�#"�-6��ก-��ก��
I0&��-1����/
�  :�)I"��ก,"�-���D&��0,2"�1�	ก���ก��!#�!��ก�� / :��7�6�� 0-2685-6518 ��8��	�� Intranet D�-
������ B[%-1�	ก���ก��!#�!��ก���	���D&��&�-(�$)� �,	���(���ก��!�'�D&�(!����	 �,	��	(�J�2"�-l  (68%�
(!����	2"�1�	ก���ก�������� �,	1�	ก���ก��2��,�����2"�3� 
 ������ก�������,�ก��.$��.��2!�����2&�������&BF����ก2�� �#�A[-I0&5�&1#���"#��8�5�ก��2�#�!��
D&�(�J����-  �	3�&���1#��1'&�1��-��กก���j���2��$%3�"(�.�4��� ���(�8%�-����ก!�(�2'��"-ก����&-D&��&�-(�$)�  (
"�  
��ก#�ก���j���2�-�� (�,$%)�2�����"--�� (,�ก�&�- (�.�2&� 
 5��� 2560 D&�(!����	2"�-l 3�&���ก��6�������,	���(���ก���ก&3D (68%�(�.�ก����ก��1#��!��6��4�����$
2"�ก��  ���������G]-D&�1��(�J��,	D&�(!����	��ก6��ก-���'ก�	����)"�-(�"�(�$)��,	(!��
�1ก�� �,	���(���ก��
:�)5
&ก,3ก�$%3�"ก"�5�&(ก��I,ก�	��2"�6��ก-��I0&��&-(��	�! B[%-3�&A0ก��ก��3#&(�.�1#��,��D�-������ 

3. ��ก.��           
 1�	ก���ก��������5�&1#��!��1�/2"�ก��!�&�-�,	�0�,��ก��,0ก1&� �[-ก������:)��)5�&������ ���(���
4'�ก��:�))[�A8�1#��B8%�!�2)� !'���2 (�.�4��� �,	3�"ก�	���ก��5� l �$%(�.�ก��,	(���!��4�D�-,0ก1&� 6[-�j���2�2"�
,0ก1&��)"�-(!��
�1 �,	(�.�4��� :�)2�C-�)0"��68C�e��D�-ก��3�&���I,2������$%(�.�4���D�-��C-!�-nm�) �,	
!"-���!��1&��,	���ก��5���1��$%(�.�4��� 
 �������$�:)��)5�ก��2��!��-1#��6[-6�5�D�-,0ก1&� (68%����3�!0"1#��!��(�J�D�-4'�ก���������&#)ก��
�j���2�2��(-8%��3D2"�- l �$%3�&2ก,-3#&ก��,0ก1&�  (��),	(�$)�ก���j���2�2���:)��) �)0"5���#D&� `,�ก��	ก��
��	ก��4'�ก�� c ) 

� ���5�&�$ก��5�&1����	��� �#�A[-D&��0,�$%A0ก2&�-�,	(6$)-6��ก",0ก1&� 2��!��-1#��2&�-ก��D�-,0ก1&��&#)
1#���#�(�J# �,	��ก��1#��,��D�-,0ก1&� �#�A[-3�"���1#��,��D�-,0ก1&�3�5
&(68%���	:)
��D�-2���8�I0&
�$%(ก$%)#D&�-:�)��
�� 

� 6�E��!��1&��,	���ก��(68%�2��!��-1#��2&�-ก��D�-,0ก1&��)"�-2"�(�8%�- :�)1��1&��#�2ก���5��" l 
(68%�(6�%�1'�1"�5�&�ก"!��1&��,	���ก���)"�-2"�(�8%�- 2���:)��)1'�
�6D�-������   `�'"-��%�I,�2!��1&��$%�$
1'�
�6  !"-���2�-(#,�  6�E���)"�-2"�(�8%�-c 

�  ������5�&1#��!��1�/5�ก����ก��1#��,����-ก��1&� :�)3�"���3�5
&(68%���	:)
��D�-2�(�-��8�I0&�$%
(ก$%)#D&�-:�)��
�� 

� ������5�&1#��!��1�/ก��ก��5�&D&��0,�$%(�.���	:)
���ก",0ก1&��&#)k,�ก!��1&��$%
��(����ก(��8���ก!�%-�$%
กf���)ก�����3#&   

� ���������5�&�$�	���,	
"�-��-5�&,0ก1&�!��A��D&��0, (!����	�!�-1#��1��(�J� �,	D&��&�-(�$)� 
(ก$%)#ก��1'�
�6D�-!��1&��,	���ก��3�&�)"�-!	�#ก  :�)!����A2��2"�3�&�,�)
"�-��- ��-�$C  
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 C��e���  E-mail 
��"#)-��4'�ก�� 1 0-2685-6535 nutchapunporn@pg.co.th 
��"#)-��4'�ก�� 2 0-2985-6565 photchamarn@pg.co.th 

    5��� 2560 3�"���กjD&��&�-(�$)���ก,0ก1&��$%(�.���)!��1�/ !"#�D&��&�-(�$)��8%�l������3�&�����#�(1��	��
��!�(�2' (68%����(���ก���ก&3D �o�-ก�� 2��2����C-�	���,	����5
&ก����C-�-1�ก�  (68%���5�&D&��ก6�"�-��C�(ก��D[C��$ก 

4.  .�����2��2ก��.��     

 �������$�:)��)�$%�	�j���2�2"�10"�D"-��-ก��1&� :�)3�",	(���1#��,����8�,"#-�0&1#��,�����ก��1&�D�-10"
�D"-D���&#)#�4$k&�k, �[-ก������,�ก�:)��)��-�$C 

� ���������(���4'�ก��:�)�j���2�2��ก���ก���D"-D����-ก��1&��$%!'���2�,	(�.�4���  �j���2�2��D&�2ก,-
�$%�$2"�10"�D"-��-ก��1&��)"�-(!��
�1 
�)52&ก���D�-กf���)�,	���)4�����-4'�ก��D�-������ 

� 3�"�!#-��D&��0,�$%(�.�1#��,��D�-10"�D"-��-ก��1&��&#)#�4$ก���$%3�"!'���2��8�3�"(���	!�  
� 3�"���,�)
8%�(!$)-:�)ก��ก,"�#�� 5�&�&�)10"�D"-��-ก��1&� 
� !���!�'��,	!"-(!���ก��1&�(!�$ (�.�4���3�"I0กD����8�ก�����5�&,0ก1&�D�-������2&�-���ก��1&�ก��

������(�"���C� 
   5��� 2560 ������3�"�$D&�6�6��5� l 5�(�8%�-�$%(ก$%)#ก��10"�D"-��-ก��1&� 

5. .��.��     
 ������5�&1#��!��1�/5�ก���j���2�2"�10"1&��)"�-(!��
�1 �,	(�.�4��� :�)2�C-�)0"��68C�e��D�-ก��3�&���
I,2������$%(�.�4�����C-!�-nm�) ก�����(���4'�ก��ก��10"1&�2&�-3�"�����B[%-1#��(!8%��(!$)2"�
8%�(!$)-D�-��������8�
D��2"�กf���) 

� �$�	��ก��1��(,8�ก10"1&�(68%�5�&��%�5�#"��"#-:B"�'���� (Value Chain) D�-��������	ก��3��&#)10"1&��$%�$
ก�����(���4'�ก��2��กf���)�j���2�2����2�e��1#���,��
�)�,	��
$#�����)  (�.���2�2"�
!�%-�#�,&�� 

� ก�	�#�ก�����B8C������ (�.�ก�	�#�ก��!��1�/5�ก��������1"�5
&�"�)�,	1'�
�6!��1&� (68%�
��	:)
��!0-!'�2"������� �[-�$�,�ก(ก�d��,	�	��ก����	(����,	1��(,8�ก10"1&�  �	��ก��2�#�!��
�,	2��2��ก���j���2�-�� I"���	�� Approved Vender List 2����2�e��!�ก, ISO 9001 

� 3�"(�$)ก ��� ��8�)��)���$%�	������6)�!�� ��8���	:)
���8%�5�B[%-�)0"��ก(��8�D&�2ก,-��-ก��1&�   
� �'"-!�&�-1#��!��6��4� 1#���"#��8��$%�$ �,	ก��6�E��I,�2
��d��"#�ก��10"1&�  (68%�(!���!�&�-7�ก)
�6�,	

��	!��4�
�65�ก�����(���4'�ก���"#�ก��5��	)	)�# ,�ก��	 Win Win Situation 
   ��ก��ก�$C������ 3�&�������	(�$)�ก�����B8C�����&�- (68%�(�.�10"�8�5�&ก�����(���4'�ก��ก��10"1&��$��	!��4�
�6 
(���	!� (�.�4���2���,�กก��ก���0�,ก��ก���$%�$ (��),	(�$)�ก���j���2�2���:)��)5���#D&� `,�ก��	��	ก��4'�ก��c) 
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6.  &
�����@      
 �������$�:)��)�j���2�2"�(�&���$C�'กก,'"��)"�-(!��
�1�,	(�.�4���:�)�j���2�2��!�//���8�(-8%��3D�$%�$
2"�(�&���$C:�)(1�"-1��� 6�&��!�&�-1#��!��6��4�ก��(�&���$C  �$ก��(�9�(I)e��	��-ก��(-���)"�-A0ก2&�- 2�-(#,� 
(68%�5�&(ก��1#��(
8%���%��,	1#��3#&#�-5�ก��  :�)�"�)
���	5�&(�&���$C2�-2��ก�����(#,��,	2��D&�2ก,-�)"�-
(1�"-1���   
 ������5
&#�4$ก��:��(-��I"��4��1��5��	�� Media Clearing B[%-(�.�ก������#)1#��!	�#ก�ก"(�&���$C  

� ก�����#��#�-��,      �'ก#���$% 5 h 11 D�-�'ก(�8�� 
� ก�����#��:���"�)(-��  �'ก#���$%  25 D�-�'ก(�8�� 

 5��� 2560 �������"�)(-��5�&ก��(�&���$Cก��1&�2�-2��(-8%��3Dก��
���	(-���$%3�&2ก,-3#&,"#-��&� :�)3�"�$ก��
I�����
���	��$C�2"�)"�-5� �,	�]��'���������3�"�$(�&���$C(-��ก0&5�l  

7.  ��22��  
 �������0�,5�&ก�����(���-���'ก!�D��$%�j���2�-��  3�"5
&��--���$%I��กf���) 

8.  ก��+��&ก�������2ก��ก����&������1���$E�'� 
 ������2�	���ก�,	5�&1#��!��1�/ก��!��4���'�)
����(�.�!��4�D�C�68C�e��  ���(���4'�ก��:�)(1��62"�
กf���)�,	�,�ก!��4���'�)
��)"�-(1�"-1��� B[%-�$!"#�!��1�/5�ก��(6�%�1'�1"�D�-���6)�ก��'11,���(�.��]���)
!��1�/D�-4'�ก��5�ก��!�&�-�0,1"�(6�%��,	(6�%���	!��4�
�6�&#)ก��3�"(,8�ก�j���2� !"-(!���1#��(�"�(�$)��,	1#��
(!��
�15��-1�ก� (1��65�!��4���-ก��(�8�-���6[-�$D�-6,(�8�-2���	�����	
�4��32) 3�"��"-�)ก(67 
�
�C� 
!$I�#  (
8C�
�2�  7�!��  !�-1� 3�"5
&��--��(�Jก�,	2"�2&��ก��1'ก1����-(67  

� 5�&1#���0&1#��(D&�5�5��,�ก!��4���'�)
��ก"6��ก-�� �,	3�"!���!�'�ก��ก���$%,	(����,�ก!��4�
��'�)
� 

� 5�&!��4�6��ก-��5�ก��:2&�)&-(68%�6�!0���2�(�-ก��$A0ก�"-
$C1#��I�� ��8��'���22"���&��$%ก��-�� 3�"�$
ก��(,�ก�&�-�)"�-3�"(�.�4���  

� ���5�&�$
"�-��-ก��!8%�!��      (68%�5�&6��ก-����8�I0&�$%(
8%�#"�!��4�D�-2�A0ก,	(�����8�3�&���ก���j���2�
�)"�-3�"(�.�4���!����A�&�-(�$)�2"������� �,	1���&�-(�$)�6[-3�&���ก��(��5�5!"�,	���(���ก���)"�-
(�.�4��� 

� 2,���	)	(#,�D�-ก�����(���4'�ก�� 3�"(1)�$��	#�2�ก���j���2�2"�6��ก-���)"�-3�"(�.�4��� �,	3�"(1)
�$1�$D[C�!0"7�,5�(�8%�-��-ก,"�# 

9. ���1���2ก��&�#�2 
� ������!"-(!���5�&I0&�������,	6��ก-��5
&!��4�D�-2�5�e��	6,(�8�-�$2��กf���)��e4����0/ �,	

กf���)�8%��$%(ก$%)#D&�- 
� I0&�������,	6��ก-��3�"1#�5
&��������&��$%
$C
#�5�&(68%���"#�-�� �#���C-I0&52&��-1����/
�!���!�'�

ก��ก���5�l ��-ก��(�8�-3�"#"���-2�-��8���-�&��  
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10. ]�.��i      
 ���������(���4'�ก��
�)52&D&�ก�����D�-กj���)�,	�	(�$)�2"�- l D�-��"#)-���$%ก��ก���0�,�)"�-
(1�"-1��� :�)5�&1#���"#��8�5�ก��5�&D&��0,D"�#!���$%A0ก2&�-  2���$%��"#)-��
�1��e�&�-D� 6�&��!�&�-
1#��!��6��4��$%�$ก����"#)-��
�1��e  ��C-�$C������3�&�"�)
��$A0ก2&�- 1��A&#� ���(#,� 2��D&�ก�����D�-กj���)
��C-
��$�0,1"�(6�%�  
��$4'�ก��(k6�	  
��$(-��3�&��ก � �$%�"�)  
��$�o�)  
��$:�-(�8��  
��$7',ก�ก�  ��ก��!2��� 
2,����
��$(-��3�&��2��'11, 

11. '$�'������2.�  
 1�	ก���ก��������2�	���กA[-1#�����I��
��2"�
'�
��,	!�-1� 3�&ก������:)��)5�&�$ก���,0กn]-
��2!���[ก1#�����I��2"�
'�
��,	!�-1� 5�&ก��I0&�������,	6��ก-���'ก�	����)"�-2"�(�8%�- �#�A[-�"#�ก��
'�
� 
�,	��"#)-����
ก��5�ก��!���!�'�ก��ก���� (68%�6�E��1'�
�6
$#�2�,	(!���!�&�-��	:)
��5�&ก��
'�
��,	
!�-1��$%������(D&�3����(���4'�ก�� (68%�(�.�ก��18�ก��3�5�&ก��!�-1��,	
'�
��)"�-!�%��(!�� 

� !�&�-1#��(D&�5� �,	!8%�!��ก��
'�
��,	!�-1�A[-ก�����(���-��D�-������ 1#�����I��
��2"�
'�
�
�,	!�-1� :�)3�"�ก�9�D&�(�J����-�$%���(�9�(I)3�& 

� ���ก��ก����$%!�&�-��	:)
��2"�
'�
��,	!�-1� �)"�-��&���- ���� ก��!�&�-��
$65�&ก��ก,'"���"�&��5�
ก��()J�
�C�!"#�-��  ก������'�ก��7[ก�� ก�����(-��!���!�'�5�&�ก"�0,��4��,	�-1�ก�!�4���ก'7,  
:�-6)���, �,	ก��ก�����-6'�47�!�� (�.�2&� 

� (,8�ก5
&��	:)
����ก���6)�ก�(�"��$%���(�.� :�)5�&(ก��I,ก�	��2"�
'�
��,	!�-1� �&�)�$%!'� 

 ������3�&�����-ก���j���2�2����2�e�� 1#�����I��
��D�-I0&��	ก��ก��:�--��2"�!�-1� (CSR-DIW) 
��กก��:�--���'2!��ก��� ก�	��#-�'2!��ก��� B[%-(�.���-#�,!������I0&��	ก��ก���'2!��ก����$%�$ก��
6�E��ก�����(���-��1#�����I��
��2"�!�-1��)"�-2"�(�8%�-�,	(�.�3��)"�-)�%-)8� (��),	(�$)�ก���j���2�2��
�:)��) �!�-�)0"5� ` ��)-��1#�����I��
��2"�!�-1�c) 

12. ���2�������  
ก��Bg���,�,��กl���� 
 (68%�5�&��%�5�A[-��	!��4�
�6ก�����(���ก���&��!�%-�#�,&���,	1#���,��
�) 1�	ก���ก��������3�&

ก������:)��)�&��!�%-�#�,&��:�)2�	���กA[-I,ก�	��2"����6)�ก�4���
�2��,	!�%-�#�,&��(�.�!��1�/ 3�&�$
ก���j���2�-��2��กf�	(�$)�5�ก�����(���-���$%1���[-!�%-�#�,&���,	1#���,��
�)�)"�-�)"�-(1�"-1���   B[%-ก��
���(���-���&��!�%-�#�,&���,	1#���,��
�)5��&��ก�����ก��D�-(!$)���2��) �C��(!$) �,	(!$)-��ก#� ��C�
!��1,&�-2���	����2�e��!�ก, ISO 14000 : 2015  �#�A[-��#��-ก���j���2��$%�$  �$ก��C-�$��2�ก����-���
I,ก�	��2"�!�%-�#�,&���$%���(ก��D[C���กก�����(���-��D�-������ :�)�$��2�ก��,�I,ก�	��!�%-�#�,&���,	
��2�ก��2��2��2�#�!��1'�
�6!�%-�#�,&��        B[%-(�.�3�2��กf���)D&���-1�� �$%(ก$%)#D&�- �,	��2�e��ก��
���(���-���$%3�&ก�����3#&  6�&����C-�$ก�����#��,	��	(���I,ก�����(���-���)"�-!�%��(!�� :�)ก�����5�&(�.�
�:)��)��[%-5�6��4ก��D�-������ �#���C-�$�:)��)�$%�	1��(,8�ก�,	!"-(!���ก��5
&I,�2
��d��$%(�.���2�ก��
!�%-�#�,&�� 
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� !"-(!���5�&6��ก-���$��2!���[ก5�(�8%�-1#�����I��
��2"�!�%-�#�,&����%#��C-�-1�ก� :�)���ก��ก���

ก�	2'&�5�&6��ก-���,	I0&�$%(ก$%)#D&�-2�	���กA[-ก�����(���4'�ก���$%1���[-A[-!�%-�#�,&�� I"��ก����	
'�
6��ก-�� ���� !����� �,	!8%�D�-������2"�-l �)"�-2"�(�8%�- 

� ������'-�,	6�E��ก�	�#�ก��I,�2 (1�8%�-��ก��,	(�1:�:,)$�)"�-2"�(�8%�- �$ก�����������ก���)"�-
(�.��	��  ��C-5�ก�	�#�ก��I,�2!��1&��,	���ก��  (68%�,�I,ก�	��2"�!�%-�#�,&��   

� 6�E��I,�2
��d�!�%-���,	(1�8%�-�'"-�"��$%�,��
�)2"�I0&���:
1�,	(�.���2�2"�!�%-�#�,&�� (68%��$!"#�

"#),�
�#	:,ก�&���)"�-2"�(�8%�- ����  Cool Mode  / I-Flex �,	 (!8C�I&� k,�ก��	�)��3GGo�(���� 5 
(�.�2&�  

 ��ก�:)��)5�ก�����(���4'�ก��D�-������1#�10"3�ก��ก���0�,!�%-�#�,&�� !"-I,5�&:�--���'ก!�D�3�&���
ก�������-�	�����ก���&��!�%-�#�,&�� ISO 14001:2015 5�ก�	�#�ก����ก��� �,	I,�2(!8C�I&��'�'� (!8C�I&�!2�$ 

'�#"�)�C�� 
'�(�Jก �,	I&� ��ก!A���������-1'�
�6 United Registrar of Systems (Thailand) �,	3�&���ก�������-
�'2!��ก���!$(D$)#�	����$% 3 �	��!$(D$)# (Green System) ��กก�	��#-�'2!��ก��� 

 ��C-�$C I,ก�����(���-���,	ก��2�#�#��1'�
�6!�%-�#�,&���,	1#���,��
�) �	A0ก���(กJ��)"�-(�.��	�� 
�,	3�&���ก��2�#�2��2��I,��ก��"#)-��1#���,��
�) ��
$#�����)�,	!
�6�#�,&�� �)"�-!�%��(!�� B[%- 
������3�&���!"-I,ก��2�#�#�� 3�)�-��"#)-��
�1��e�$%(ก$%)#D&�-2���	)	(#,��$%ก�����5�กf���)�,	D&���-1�� 
 5��� 2560 �)0"�	�#"�-���(���ก��6�E��(D&�!0"ก�������-�	�����ก���&��!�%-�#�,&�� ISO 14001:2015 �,	
ก�������-�'2!��ก���!$(D$)# �	��� 4  #�E�4���!$(D$)# (Green Culture)  (��),	(�$)�ก���j���2�2���:)��) 
�!�-�)0"5� ` ��)-��1#�����I��
��2"�!�-1�c) 

ก����2&����5����ก��5'�������ก�����2��B�����1�]�� 
������!"-(!���5�&�$ก��5
&���6)�ก��)"�-�$��	!��4�
�65��'กก�	�#�ก���$%(ก$%)#D&�-ก��ก�����(���4'�ก�� 

(68%�5�&(ก����	:)
��!0-!'� :�)1���[-A[-I,ก�	��2"�!�%-�#�,&�� �,	3�&2��2����	(���I,ก�	�� �,	ก�����
��2�ก��(68%��o�-ก���,	���(��I,ก�	���$%���(ก��D[C��)"�-(�.��	�� :�)������3�&��	ก�7�:)��)��'��ก��
6,�--�� �,	���2�C-1�	ก���ก����'��ก��6,�--���,	!�%-�#�,&�� (68%����(���ก���&��ก�����ก��6,�--��5�&
!��1,&�-ก���:)��)��'��ก��6,�--�� 

!"-(!���5�&6��ก-��5
&���6)�ก��)"�-�$��	!��4�
�6�,	1'&�1"�  ���5�&�$�	��1#�1'�ก��5
&6,�--�� �,	
!�&�-��2!���[ก5�&6��ก-����C-�-1�ก��$!"#��"#�5���	�)��6,�--��5��'ก�&����C-3GGo� �C����� �,	�C����	���)"�-
2"�(�8%�-  ��C-!A���$%���-���,	5�1��#(�8��    5�&1#���0&(ก$%)#ก��ก����	�)��6,�--���,	�������A[-I,ก�	��D�-

�#	:,ก�&�� 

� !"-(!���5�&�$ก�	�#�ก��I,�2�$%5!"5�!�%-�#�,&�� 5��&��ก����'��ก��6,�--���,	ก�����ก��D�-(!$) ��C-
5�!"#�:�--���,	!����ก-�� ���� ก��2��2�C-�	��1#�1'�1"��$����� (Peak Demand Control System) 
(68%�1#�1'�ก��5
&6,�--��3GGo�   ก��2��2�C-�	��������ก�7�����	�)��6,�--�� (Evaporative) ก��
5
&�'�ก���3GGo��&���!-!#"�-��	�)��6,�--�� ` �,��  LEDc  B[%-5�&1#��!#"�-:�)3�"5�&1#���&�� 
3�"2&�-5
&3������,	k��!��(�8�-�!-(��8���,��G,0��(�!(B�2���8��,��2	(ก$)�  3�"�$:,�	
���ก�$%(�.��]/��ก��!�%-�#�,&�� �,	�$��)'ก��5
&-��)8�)�#3�&A[- 50,000 
�%#:�- (�.�2&�  
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� 6�E���	��(�1:�:,)$!��!�(�7 5��0�����	�� Workflow (68%������ก��5
&ก�	��� ��C-5�!"#�

:�--���,	!����ก-�� ก����	
'���-3ก,I"���	�� VDO Conference  

��กก���$%������(D&��"#�:1�-ก�� `ก��5
&(�1:�:,)$!	��� (Clean Technology)c (68%�6�E�� ������'- ��8�
(�,$%)���,-ก�	�#�ก��I,�2�,	I,�2
��d��)"�-2"�(�8%�- (68%�5
&���6)�ก�5�&(ก����	!��4�
�6!0-!'� 
"#),�
I,ก�	����8�1#��(!$%)-��-�&���,6��2"���'�)��,	!�%-�#�,&��5�&(�,8��&�)�$%!'�   (��),	(�$)�ก���j���2�2��
�:)��) �!�-�)0"5� ` ��)-��1#�����I��
��2"�!�-1�c) 

ก��5��.���������bhก�������ก2��5�&�#��2���2������� 
 ������2�	���กA[-1#��!��1�/2"�ก�����-1��,0ก��2�$%�$�ก"I0&�������,	6��ก-��5�ก���$!"#��"#��0�,��ก��
!�%-�#�,&��   (!���!�&�-1#���0&(�8%�-!�%-�#�,&��I"�������7ก�� �o�)��	
�!��6��4� (!$)-2��!�) �,	�	�� Intranet 
D�-������ 6�&��(�ก!��5�&1#���0&(ก$%)#ก��!�%-�#�,&��5��&�-!�'� �#���C-ก�����ก��ก���
�)5��,	
�)��ก�-1�ก�
B[%-�������)"�-2"�(�8%�-:�)�$�,�ก!02��$%���5�&6��ก-��(D&��"#�����  
 5��� 2560 6��ก-��3�&(D&��"#������,�ก!02��&��!�%-�#�,&��5���#D&��$%!��1�/ (
"� ` �	��ก�����ก���&��
!�%-�#�,&�� ISO 14001 : 2015 c   

�C�������
�+��&ก�������2ก��ก����&�������� �����2BV--� 
1�	ก���ก��������2�	���กA[-1#��!��1�/ �,	)[���%��:)��)ก�����(���4'�ก��:�)3�"(ก$%)#D&�-ก��ก��,"#-

,	(������6)�!����-�]//� �&#)ก��,�ก(,$)���� ��8�������6)�!����-�]//�D�-I0&�8%���5
&5�4'�ก��:�)3�"3�&���
��'/�2 �#�A[-�j���2�2��กf���)�$%(ก$%)#D&�-ก�����6)�!����-�]//���8�,�D!��4�H �[-ก�����(�.��:)��)5�ก��
�j���2�-��5�&�ก"I0&�������,	6��ก-��6�&��3�&�$ก��
$C��-5�&�����)"�-
��(�� 5�&�$ก��6������I,�2
��d���8�
���ก���$%�	�����5
&5�ก�����(���4'�ก��D�-������ (
"� I,�2
��d� �'�ก��� (1�8%�-�8� ��8� (�1:�:,)$!��!�(�7 
2"�-l (�.�2&�  

�,	�$�:)��)�&��ก�����(���ก���$%�$,�ก��	(�.�ก��,	(������6)�!����-�]//��'ก��	(
� 2����#�j���2�
��-�$C 

1. 6��ก-���'ก1� �$��&��$%�ก�o�-�,	��ก��1#��,�����(ก$%)#ก�����6)�!����-�]//�D�-������ (68%���5�&
D&��0,(�,"���C���%#3�, �,	2&�-3�"������6)�!����-�]//���	(
�2"�-l D�-������3�5
&(68%���	:)
��
!"#�2�#��8�(68%��'11,�8%�:�)��3�&�����'/�2 

2. 6��ก-���'ก1�2&�-(1��6�,	5�&(ก$)�2�2"����6)�!����-�]//�D�-I0&�8%� �,	3�"���I,-������$
���6)�!����-�]//�D�-I0&�8%�3�"#"���C-��� ��8���-!"#�D�-I,-��3�5
&:�)�$%3�"3�&�����'/�2��ก
(�&�D�-I,-�� 
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����&.�#��2����ก��.�� 
(1�8%�-���)ก��1&�2"�-��	(�7 �������$�:)��)3�"(ก$%)#D&�-ก��ก��,	(������6)�!����-�]//� 3�",	(���

��8����I,-��D�-I0&�8%�3�5
&(68%���	:)
��!"#�2� (#&��2"3�&�����'/�2��8�5�&1"�2������ก"(�&�D�-I,-�� 
 ������3�&�����'/�25�&I,�2!��1&�
�)52&(1�8%�-���)ก��1&������'/�2�$%(�.� International Brand  �)"�-
A0ก2&�- �,	3�&�j���2�2��D&�2ก,-��-ก��1&��)"�-(1�"-1��� )[���%�5���-4'�ก�� 3�"�$ก��,"#-,	(���,�D!��4�H��-ก��1&�  
6�&�����-1��,0ก��2!���[ก5�&6��ก-��5��-1�ก��"#�2"�2&���,	-�ก��5
&I,�2
��d�,�ก(,$)�����&#) 

(1�8%�-���)ก��1&�D�-������ (House Brand) �������$�:)��)!�&�-!��1��#�2ก�����-4'�ก��D�-2�(�-  
:�)ก��!���!�'�5�&6��ก-��!�&�-!��1��#�2ก���2"�- l ��C-�&��ก�	�#�ก��I,�2  I,�2
��d� �,	���ก��  �#�A[-
ก���"#�1���"#����ก��,0ก1&� 10"1&� �,	�-1�ก�
�1��e �)"�-2"�(�8%�-  (68%�5�&3�&�#�2ก���!��1&��$%�$1'�
�6  2��!��-
1#��2&�-ก��D�-2,���,	,0ก1&� B[%-������3�&���	(�$)�(1�8%�-���)ก��1&���-ก,"�#2"�ก�����6)�!����-�]//� 
ก�	��#-6���
)��,&# ��C-�$C ������3�&�����"�)!��1&��$%(�.�(1�8%�-���)ก��1&�D�-������ (House Brand) 3�)�-
2"�-��	(�7  ������3�&���(���ก�����	(�$)�(1�8%�-���)ก��1&�)�-��	(�7��C�l (�.��$%(�$)��&�)�,&# 

��ก��ก�$C �������'"-!"-(!����,	!���!�'�5�&6��ก-���$ก��!�&�-!��1��#�2ก����)"�-2"�(�8%�- :�)���5�&�$
ก�������	ก#�I,-���#�2ก��� ` �#�2ก��� PG (2�$)�!0"�#�2ก���(1�8�!�6�E�� c �,	3�&���!"-I,-���#�2ก���
(D&��"#���	ก#�5�:1�-ก����	ก#��#�2ก���(1�8�!�6�E�� (Chairman Awards) �)"�-2"�(�8%�-(�.����$% 13 B[%-!�&�-
1#��
�1
0��5�5�&�ก"6��ก-�� �,	(�.���-�����,5�5�&6��ก-���'"-!�&�-!��1�I,-���#�2ก����)"�-2"�(�8%�-�,	
!�%��(!��  

����ก��5'�CB��ก��.�����&,��  
 �������$�:)��)ก��5
&(1�8�D"�)1��6�#(2���D�-�������)"�-A0ก2&�-(���	!� �,	ก��5
&:���ก��
1��6�#(2����$%�$,�D!��4�HA0ก2&�-2��กf���) B[%-������3�&��ก(�.��	(�$)���#��-�j���2�!�������'ก1�5��-1�ก� 
��-�$C 

� 3�"5
&(1�8�D"�)1��6�#(2���(68%�ก�	���I��กf���) ��8�(68%�ก"�5�&(ก��1#��(!$)��)�ก"�'11,�8%� 
� 3�"5
&(1�8�D"�)1��6�#(2���ก�	���ก���$%D��2"�1#��!-�(�$)��&�) ��8�7$,4�������$D�-��	
�
� 
� 3�"5
&(1�8�D"�)1��6�#(2���(68%�!"-(�ก!�� ��8�ก�	���ก��5�l �$%�$,�ก��	(�.�ก��,	(���!��4�5�

���6)�!����-�]//�D�-�'11,�8%�  
� �	2&�-5
&(1�8�D"�)1��6�#(2���5�ก��1&���D&��0,(68%�ก�����-�� ��8�(68%�ก��1&����$%�$��	:)
���&��

1#���0&(68%�6�E��-��5�&�$��	!��4�
�6 
� :���ก��1��6�#(2����$%2��2�C-�,	5
&5�(1�8%�-1��6�#(2���2&�-(�.�:���ก���$%�$,�D!��4�HA0ก2&�-2��

กf���)(�"���C� 
� 3�"2��2�C-:���ก��1��6�#(2����$%(�.�ก��,	(���!��4�5����6)�!����-�]//�D�-I0&�8%� 

 ��C-�$C 5��� 2560 ������3�"�$ก��$ก��,	(������6)�!����-�]//� �,	ก��,	(���,�D!��4�H��-ก��1&��2"�)"�-5� 
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�C����������Bg���,�&ก����ก��ก��,��,���ก���$
��, 

1�	ก���ก���������$�:)��)�j���2�2��กj���)2"�2&��ก���'���21������
�%�  :�)������ `�:)��)2"�2&��
ก��1������
�%�c �,	��#�j���2�3#&5����)4���ก�����(���4'�ก��  1#�10"3�ก��ก��!�&�-��2!���[ก  ��7�12� 5�&�ก" 
ก���ก�� I0&�������,	6��ก-�� 5�ก���j���2�-���&#)1#��B8%�!�2)�!'���2 

�������$�:)��)2"�2&��ก��5�&�,	���!�����,	ก���'���21������
�%��'ก�0���� :�)�&��ก���ก�������� 
I0&������ �,	6��ก-��)����� ��8�!���!�'�ก��1������
�%��'ก�0���� ��C-��-2�-�,	��-�&�� �,	�	2&�-�j���2�
2��กf�	(�$)��,	กf���) ��	ก�7�,	D&���-1���$%(ก$%)#D&�- 

������I"��ก�������-��ก1�	ก���ก����#�"#��j���2�D�-
�1(�ก
�3�) ( Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption Council :CAC )5�ก��2"�2&��ก���'���2 (�8%�#���$% 14 2',�1� 2559 (�.�,������$% 185 

ก��B��&���.���&����2  
5��� 2560 1�	ก���ก��������1#��(!$%)-3�&��	(���1#��(!$%)-ก���'���21������
�%��$%���(ก��D[C�:�)�$ก��

��	(���1#��(!$%)-�)ก��ก��ก1#��(!$%)-�&���8%�l (�.�ก��(k6�	 B[%-�$1�	���-��������1#��(!$%)- (Compliance 
Unit) �����&��$%ก��ก���0�,ก���j���2�2����)-��ก����	(���1#��(!$%)- 

ก��bhก�������ก���#�����  
 5��� 2560 ������3�&!8%�!���,	���ก��npก����5�&1#���0&�ก"6��ก-��(ก$%)#ก���:)��)�,	��#�j���2�5�
ก��2"�2&��ก���'���21������
�%� �#���C-�:)��)�$%(ก$%)#D&�-�)"�-2"�(�8%�- (
"����)�����4'�ก�� �:)��)D�-D#�/
�,	ก��(,$C)-�����-  6��ก-���'ก�	���!����A(D&�A[-�:)��)2"�-l I"����-�	��!8%�!��
�)5������� (Intranet) 
�,	 I"����-�����D"�#!��D�-������ 2,����!8%�!���:)��)2"�2&��ก��1������
�%�3�)�-10"1&� �,	I0&(ก$%)#D&�-��-
4'�ก�� �#�A[-2�#�����-4'�ก��2��
"�-��-�$%(���	!� (68%�5�&��������,	A8��j���2��"#�ก�� 

���Bg���,�&ก����ก��ก��ก��ก���������.��.$� &�#��Bw�2ก�����,��,��.���&����2
�ก�$
��, 
 ������ก�����5�&�$��#�j���2�(ก$%)#ก��ก��ก��ก���0�,�,	1#�1'��0�,(68%��o�-ก���,	2��2��1#��(!$%)-��ก
ก���'���21������
�%� !�'���-�$C 

1. ���5�&�$ก�	�#�ก��2�#�!�� ��	(����	��ก��1#�1'�
�)5� �,	ก��������1#��(!$%)-�$%1���1,'�
�	��-��!��1�/l (
"� �	��ก�����B8C�����&�-   �	��ก��D�)   �	��ก������[ก��/
$  ก��
���	(-�� 
(�.�2&� ��C-�$C(68%��o�-ก���,	2��2��1#��(!$%)-��กก���'���21������
�%� �#���C-5�&D&�(!����	(ก$%)#ก��
��#��-ก��������'-�ก&3D�$%(���	!� 

2. ���5�&�$
"�-��-ก�������&-D&��0, (��	�! ��8�D&��&�-(�$)� ก��ก�	���I�� ก��nm�n��กf���) �	(�$)� 
D&���-1�� D�-������ ��8�D&��j���2�2���:)��)2"�2&��ก��1������
�%� :�)�$�:)��)ก��1'&�1��-I0&5�&
D&��0,��8�(��	�! �,	�	(กJ���ก��D&��0,D�-I0&5�&D&��0,(�.�1#��,�� �#���C-�$��2�ก��5�ก��
2�#�!���,	ก�������,-:����-#���)D�-������ กf���)�$%(ก$%)#D&�- ก��$�$%!����A2��2"�I0&5�&
(��	�!��8�I0&�&�-(�$)�3�& �������	��&-I,ก�����(���ก��5�&�������(�.�,�),�ก�����ก�� 

3. ��#��&�!"#�-���$%(ก$%)#D&�-���I��
��5�ก��2��2��ก���j���2� ก��������'-�ก&3DD&��ก6�"�- (A&��$) 
�,	��)-��5�&I0&��-1����/
�2��!�)-������2��,����� 
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�����25�ก��,��,��B��&���!�ก��Bg���,�,�����Bl���,�,���C����,��,���ก��.�� ��B'��� 

1. ก�����5�&I0&�������,	6��ก-�� �f���2�2�� `10"�8�ก��ก��ก���0�,ก��ก��c B[%-1���1,'�A[-�:)��)ก��
ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ ���)4���5�ก�����(���4'�ก��  ���)�����ก���ก�������� I0&�������,	6��ก-��  
�:)��)2"�2&��ก��1������
�%� �)"�-!�%��(!�� 

2. ���5�&��"#)-��2�#�!��
�)5� �����&��$%2�#�!���	��ก��1#�1'�
�)5� ก��������1#��(!$%)- 
ก��ก��ก���0�,ก��ก�� �,	5�&D&�(!����	�$%(���	!� :�)���(���ก��2�#�!��2���I�ก��2�#�!��
��	������$%3�&���1#��(�J�
����ก1�	ก���ก��2�#�!���,	��)-��I,ก��2�#�!���$%�$��)!��1�/
�,	D&�(!����	2"�1�	ก���ก��2�#�!�� 

3. ก�����5�&1�	���-��������1#��(!$%)- ���I��
��5�ก����	(���1#��(!$%)-��กก���'���21������
�%�
�)"�-2"�(�8%�- (68%�5�&ก�������2�ก��2"�2&��ก���'���21������
�%�3��f���2��)"�-�$��	!��4�I, 2,����
2��2�� ���#��,	������'-��2�ก��2"�2&��ก���'���21������
�%��)"�-!�%��(!�� :�)���(!��I,ก��
��	(���2"�1�	ก���ก��������1#��(!$%)- �,	��)-��2"�1�	ก���ก��������2��,�����  

4. ��กก��!8�!#�D&�(�J����-6�#"� (��	�!��8�D&��&�-(�$)� �$�,�กe���$%�$(�2'���5�&(
8%�#"�I0&A0ก�&�-(�$)�
�$1#��I���,	2&�-�$ก��,-:����-#���)�,	���(���1�$��-กf���) (A&��$) (�8%�3�&D&�!�'��,&#
1�	ก���ก��!��!#�!�'�I,��&-2"�1�	ก���ก��2�#�!�� 1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก�� (68%�
���(���2��D�C�2���)"�-(���	!� 

5��� 2560 3�&�j���2�2���:)��)�)"�-(1�"-1��� 3�"6�1#��I���ก2��2"�)"�-5�   

�C����������Bl���,�ก��5����#������2���-��#�!�B��C�'� �#��5� 
� �������$�:)��)ก��5�&��8����D�-D#�/��8�I,��	:)
���8%�5� ��กI0&�$%(ก$%)#D&�-��-4'�ก��ก�������� 

I0&�������,	6��ก-�� ��������8�5�&D�-D#�/3�&2����	(6�$��)� :�)2&�-3�"!"-I,2"�ก��2��!��5�(
�-
4'�ก�� 2&�-ก�	����&#)1#��:��"-5! �,	 !����A(�9�(I)3�&  

� D�-D#�/�$%3�&���1#�(�.�!�%-�$%�$�0,1"�3�"��ก��ก 3�"1#�(�.�(-��!� ��8�(�$)�(�"�(-��!�  
� ก��$�$%I0&�������,	6��ก-��3�&���D�-D#�/��8�I,��	:)
���8%�5� 5�:�ก�!2����	(6�$��)���กI0&�$%

(ก$%)#D&�-��-4'�ก��ก��������  !"#�-��(,D��'ก���������	���ก������[ก��),	(�$)�D�-D#�/��C-���3#&
(�.��,�กe���,	��)-��I,2"�1�	ก���ก�������� 

5��� 2560 I0&�������,	6��ก-��������3�&!"-���D�-D#�/�$%3�&�����ก10"1&���)�-!"#�-��(,D��'ก�������� 
:�)5�&6��ก-��5��-1�ก��"#����k,�ก2"�(�8%�-(�.����$% 6 
�)52&:1�-ก�� z 
�ก5
.��.�� ... ��� PGc ���5�&6��ก-��(ก��
1#��
�1
0��5�5�ก���$!"#��"#�!������1#��!��(�J�D�-�-1�ก� 
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�C����ก���
�2&�������#����2&�������ก��BกBw�2!��5�������� ( Whistle Blowing Policy) 
 ���������5�&�$
"�-��-ก�����D&��&�-(�$)��,	��&-(��	�!��C-��ก
�)5��,	
�)��ก������ 2,����
���(���ก�����ก��ก��D&��&�-(�$)��$%(���	!� �,	ก�������2�ก��1'&�1��-�,	��ก��1#��,��D�-I0&�&�-(�$)� ��-�$C 

1. ก���
�2&����� 
���������5�&�$
"�-��-5�ก����&-(��	�!��8�D&��&�-(�$)�5�ก��$�$%!-!�)#"��	�$ก��ก�	���I��

กf���) ��8�6i2�ก����$%!"�A[-ก���'���21������
�%� ��8�ก��ก�	���I��D&��j���2�2���:)��)2"�2&��ก��
1������
�%� I"��
"�-��- ��-�$C 

1. ��&-I"��(#J�3B2������� : www.pg.co.th 
2. ��&-I"�� E-Mail  / :��7�6�� 

�����2�� E-mail C��e���  
��	4��ก���ก��2�#�!�� kachornv@hotmail.com - 
��	4��ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก�� santibangor@yahoo.com - 
(,D��'ก��1�	ก���ก��2�#�!�� pgaudit@pg.co.th 0-2685-6533 
(,D��'ก��������/ ��ก,-�'�!��6��4� suvimol@pg.co.th 0-2685-6509 

3. ��&-I"��3����$)� :  
��2"A2  ��	4��ก���ก��2�#�!�� ��8� ��	4��ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก�� ��8� (,D��'ก��
������ ��8� (,D��'ก��2�#�!�� 

                        ���.��	
���
���   666 A��6�	��� 3   
 �D#-��-:6-6�-  (D2)����#�  ก�'-(�6\  10120 

4. :��7�6�� :  - (,D��'ก��������   0-2685-6509 
 - (,D��'ก��2�#�!��  0-2685-6533 

5. ��&-I"��:��!��   : 0-2294-5159 
2. ก�����ก�����&���ก�����&�#��2���2&���� 

(�8%�3�&���(��	�!��8�D&��&�-(�$)�  �������	���(���ก��2�#�!��D&�(�J����-(�8C�-2&� (68%�!"-2"�5�&
1�	ก���ก��!��!#������&��$%���(���ก���#��#�D&��0, ��	�#,I, 2�#�!���,	!�'�I,��2�ก��5�ก��
���(���ก��  (�8%��$ก��!�'�I,ก��!��!#���&-2"�ก���ก��I0&���ก�� ��	4��ก���ก�������� 1�	ก���ก��
2�#�!�� 1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก�� �,	1�	ก���ก��������2��,������,&#�2"ก��$ �,	��)-��I,5�&I0&
�&�-(�$)��������I,ก�����(���ก����-ก,"�# 

3. ��,�ก��.$��.��2 
 (68%�(�.�ก��1'&�1��-!��4�D�-I0&��&-(��	�! / D&��&�-(�$)��,	I0&�$%5�&1#���"#��8�5�ก��2�#�!��
D&�(�J����-  ��กก���j���2��$%3�"(�.�4���  ���(�8%�-����ก!�(�2'��"-ก����&-D&��&�-(�$)�  (
"�  ��ก#�ก��
�j���2�-�� (�,$%)�2�����"--�� (,�ก�&�- \,\  �������	3�"(�9�(I)D&��0,5�l �$%!����A�	�'2�#I0&�&�-(�$)� ��8�
I0&5�&D&��0,(ก$%)#ก��ก���'���21������
�%� �#�A[-(�ก!���,�กe��D�-I0&�&�-(�$)� (#&��2"5�ก��$�$%���(�.��$%2&�-
(�9�(I)2��กf���)  �#�A[-ก�������2�ก��1'&�1��-5�ก��$�$%I0&��C�(�J�#"�2����3�&���1#��3�"�,��
�) ��8�
���(ก��1#��(�8���&��(!$)��) ��C-�$CI0&3�&���1#��(�8���&��(!$)��)�	3�&���ก�����(��1#��(!$)��)�&#)
ก�	�#�ก���$%�$1#��(���	!��,	(�.�4��� 
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 ��ก��ก�$C ������3�&(�9�:�ก�!5�&I0&�$!"#�3�&!"#�(!$)�!�-1#��1��(�J�D&�(!����	 2,����D&�
�&�-(�$)�I"��
"�-��-�,	ก��ก����$%���������D[C� ���� ก����	
'�!���/I0&A8��'&���	�����D�-������ �,	
��ก#�(1��	����ก,-�'�6�ก,'"�!�6�E��    B[%-D&�B�กA�� D&�2�
� D&�(!����	 �,	D&��&�-(�$)�2"�-l �	!"-
2"�5�&��"#)-���$%(ก$%)#D&�-���(���ก���ก&3D������'-(68%�2��!��-1#��2&�-ก��D�-I0&�$!"#�3�&!"#�(!$)�'ก

�1!"#� 

 ��C-�$C �'11,�$%������2�#�!���,&#6�#"�3�&ก�	���I�����)4���5�ก�����(���4'�ก�� ���)�����
ก���ก�������� I0&�������,	6��ก-��  �:)��)2"�2&��ก��1������
�%� �	3�&���ก��6������:����-#���)2��
�	(�$)��$%������ก����� ��8�3�&���:��2��กf���)�$%(ก$%)#D&�- 

5��� 2560 ก�����(���4'�ก��D�-������ 3�"���กj#"�A0ก���(���ก��:�)��"#)-��ก��ก���0�, (�8%�-��ก
3�"3�&��	ก�7D&��0,��ก(�2'ก����!��1�/
�)5��	)	(#,��$%��-ก��ก����� �#�A[-3�"���กjก��$�$%������nm�n��กf���)
�&����--�� ก���&�--�� I0&���:
1 ก���D"-D����-ก��1&� �,	!�%-�#�,&�� �,	3�"���กjD&��&�-(�$)���กI0&�$!"#�3�&(!$)  
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������� 4  ก��&Bu�&!����������.���CB��25� 

ก��&Bu�&!������&�e�����.������.�- 
1�	ก���ก��������5�&1#��!��1�/�,	�0�,5�&������(�9�(I)D&��0,!��1�/ ��C-D&��0,��-ก��(-���,	D&��0,�$%

��5
"D&��0,��-ก��(-�� ��8�D&��0,�$%����$I,ก�	��2"�ก��(�,$%)���,-��1��,�ก���6)�D�-������ �ก"I0&A8��'&��,	I0&
,-�'��)"�-A0ก2&�- 1��A&#� (6$)-6� ���(#,� :��"-5!�,	(�.�4��� I"��
"�-��-�$%(D&�A[-D&��0,3�&-"�) �$1#��(�"�
(�$)�ก���,	�"�(
8%�A8�   (68%�5�&I0&A8��'&��,	I0&!�5�,-�'�3�&����D"�#!���$%!��1�/D�-�������)"�-A0ก2&�- 1��A&#� 
�#�(�J# ���(#,� :��"-5! (�"�(�$)�ก�� �,	1'�
�6(�$)#ก�� 

������(�9�(I)D&��0,I"��
"�-��-�$% (D&�A[-3�&-"�)�,	�,�ก�,�) B[%-(I)�6�"D&��0,��C-
���3�)�,	

�����-กi� I"��
"�-��-D�-2,���,�ก���6)���"-��	(�73�) �,	I"��(#J�3B2�D�-������ www.pg.co.th (68%�5�&I0&
�$!"#�3�&(!$)�'กnm�)(ก��1#����%�5�  ��-�$C 

1. ก��ก��ก������ก�
ก�� ������3�&�������,	3�&�$ก��(�9�(I) `�:)��)ก��ก��ก���0�,ก��ก�� �,�กก��ก��ก��
�0�,ก��ก�� ���)4���5�ก�����(���4'�ก�� �,	���)�����ก���ก�������� I0&������ �,	6��ก-��c (k���������'-
1��C-�$% 2) (�.�,�),�ก�����ก��5�&(�.�10"�8��ก"ก���ก�� I0&�������,	6��ก-��  ��C-)�-�������������	
�!��6��4�  
�	�� Intranet 
�)5��-1�ก� �,	��(#J�3B2�D�-������ �����@2�C����������Bg���,�ก��,��,���ก��.�� ��B'��� 

5��� 2560 �������$ก����)-��I,ก���j���2�2���:)��)ก��ก��ก���0�,ก��ก�� B[%-!��1,&�-ก���,�กก��
ก��ก���0�,ก��ก���$%�$!���������������	(�$)� D�-2,���,�ก���6)���"-��	(�73�) :�)3�&(I)�6�"��-����!�-
��)-��D&��0,��	����� (��� 56-1)  ��)-����	�����(��� 56-2)   �,	(#J�3B2�D�-������  www.pg.co.th 

 2. &Bu�&!����������.�-��@2��������2ก��&2�����+��5'���������2ก��&2�� ������3�&���(���ก��(�9�(I)D&��0,
!��1�/D�-������ ��C-D&��0,��-ก��(-���,	D&��0,�$%��5
"D&��0,��-ก��(-��2��D&�ก�����2,���,�ก���6)���"-��	(�7
3�) �,	 ก.,.2. �)"�-A0ก2&�- 1��A&#� ���(#,� :��"-5! B[%-I"��ก��6������2�#�!��2��D�C�2���$%ก�����3#&  
:�)(I)�6�"I"��
"�-��-2,���,�ก���6)�  �,	(#J�3B2�D�-������ www.pg.co.th ��C-
���3�)�,	
�����-กi� ��-�$C 

 2.1  ���������&Bu�&!�5�������2���2��������B��
��BW (��� 56-1) ������2��B��
��BW��2���E�� 
������3�&�������,	(�9�(I)
��(�� 1��A&#� 2���,�ก(ก�d�D�-2,���,�ก���6)���"-��	(�73�)�,	 ก.,.2. (68%�
��	:)
��!������I0&A8��'&�5�ก��6������2��!��5� :�)3�&�$ก���0�,������'-D&��0,5�&(�.��]��'����)0"(!�� :�)3�&
(I)�6�"I"��(#J�3B2�D�-������ 
 5��� 2560  ������3�"3�&���ก�����(���ก����ก2,���,�ก���6)���"-��	(�73�) �,	/��8� ก.,.2. ���
(�8%�-����กก��(�9�(I)D&��0,3�"(�.�3�2��D&�ก����� 

2.2 ����2�ก��&2��B��
��BW���2�ก��&2��B��
��+,���� ������3�&������-�ก��(-�� B[%-I"��
ก�	�#�ก��6������2�#�!����กI0&!����/
$D�-������ �,	I"��1#��(�J�
����ก1�	ก���ก��2�#�!�� �,	
��'��2���ก1�	ก���ก��������ก"��(I)�6�"2"�I0&A8��'&� �,	���!"-2,���,�ก���6)�\ �,	 ก.,.2.    ��C-�$C3�&(�9�(I)2"�
I0&A8��'&���8���ก,-�'� ก"��1���	)	(#,��$%ก����� 6�&��(�9�(I)D&��0,�$%!��1�/(6�%�(2���)"�-(6$)-6�5����)(�2'
��	ก��-�ก��(-�� �,	���5�&�$ก��1���4���)�,	ก��#�(1��	��D�-nm�)���ก�� (68%���	ก��ก��(�9�(I)-�ก��(-���'ก
32���! B[%-I0&A8��'&��,	I0&,-�'���%#3�!����A5
&(�.�D&��0,��	ก��ก��6������2��!��5�5�ก��,-�'� 
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 2.3 ก�����2��!�ก�����&���2�����+,����  �������$ก����)-��I,ก�����(���-���'ก32���! 5�ก��$
�$%ก��3�!'�4�2��-�ก��(-��,"�!'��$ก��(�,$%)���,-��ก-�ก��(-��5�-#�(�$)#ก��D�-��ก"��(ก��ก#"��&�),	)$%!��  
������3�&�$ก��(I)�6�"1���4���)I,ก�����(���-����)32���!  I"���	��(I)�6�"D&��0,D�-2,���,�ก���6)���"-
��	(�73�) �,	 website D�-������ 

5��� 2560  3�& (�9�(I)-�ก��(-��D�-�������'ก��)32���! �,	-�ก��(-����	����� ��C-
���3�)�,	

�����-กi� I"��(#J�3B2�D�-������ �,	!����A��#��:�,�3�&  �,	-�ก��(-��D�-������3�&���ก�������-���3�"
�$(-8%��3D �,	3�"�$D&�!�-(ก2 ��กI0&!����/
$D�-������ ������3�&���!"--�ก��(-��2"�2,���,�ก���6)���"-��	(�7
3�) �,	ก.,.2. 2�-2"�(#,��,	3�"A0ก!�%-�ก&3D-�ก��(-���2"�)"�-5� �,	3�"3�&���ก�����(���ก�����(�8%�-����กก��
(�9�(I)D&��0,3�"(�.�3�2��D&�ก����� 

3. ก��ก��ก������ก��
��������2��.������!��'����2.6�ก���ก�����E��,�����2����2ก��&2�� ������
2�	���กA[-ก����������)-����-ก��(-��5�&�$D&��0,�$%A0ก2&�- 1��A&#� �,	(�.�3�2����2�e��ก����/
$ B[%-ก��
(�9�(I)D&��0,��-ก,"�#3�&I"��ก��2�#�!����กI0&!����/
$�$%(�.���!�	  �,	I"��1#��(�J�
����ก1�	ก���ก��
2�#�!���,	1�	ก���ก��������ก"��(I)�6�"2"�I0&A8��'&� �,	(68%�5�&(ก��1#����%�5�1�	ก���ก��������3�&������
��)-��1#�����I��
��D�-1�	ก���ก��2"���)-����-ก��(-�� (�9�(I)3#&5���)-����	����� �,	��� 56-1 1#�10"
ก����)-��D�-I0&!����/
$  B[%-��ก,-�'�!����A5
&(�.�D&��0,��	ก��ก��6������2��!��5�  

4. ก��&Bu�&!�ก��������ก�����&ก����C�2ก�� (���ก��������2ก��) ���/��#� ก��+������#�
�������+BdA�2
��������  ก�������)ก����-ก,"�#D�-�������	2&�-3�&���ก��6������(�J�
����ก1�	ก���ก��2�#�!���,	��'��2�
��ก1�	ก���ก�������� (68%�D����]/��1#��D���)&-��-I,��	:)
���)"�-���1�� �$(�2'I, �,	(68%���	:)
��!0-!'�
D�-�������,	I0&A8��'&� ���������5�&�$ก��(�9�(I)��)ก����-ก,"�#�$%3�&���ก��6�������,	��'��2�  :�)�j���2�2��กf(ก�d�
D�-2,���,�ก���6)���"-��	(�73�)  �,	ก.,.2.  (�9�(I)
8%��'11,�$%�����)ก�� 1#��!��6��4� ,�ก��	D�-��)ก�� �,	
�0,1"�D�-��)ก����C-
���3�)�,	
�����-กi�2"�2,���,�ก���6)�\ �,	(I)�6�"I"����-(#J�3B2�D�-������  6�&��
��������)ก��!�'�3#&5���)-����	�����  �,	��� 56-1 D�-������ 

  5��� 2560 1�	ก���ก��������3�&��'��2�ก�������)ก���$%(ก$%)#:)-ก�� 8 ��)ก�� B[%-3�&�j���2�2��กj(ก�d��$%
ก�����3#&�,&#   �#�A[-ก�������)ก��3�"(ก��#-(-���$%3�&�����'��2�  ��),	(�$)����กj�)0"5� ��#D&� `��)ก���$%(ก$%)#:)-ก�� 
(��)ก���	�#"�-ก��)c  

5. ก�����5��ก���ก�����E�����!�������� ,��2
�����������2��ก��d#@�������ก�����  ก��"#�.��2
���ก����� ��2���E�� ����$..������.���&ก�������2 3�&�ก" 10"!��! �,	�'2��$%)�-3�"���,'��2�
�#	  :�)���������
��)-��2"�- l 2��กj���)�$%(ก$%)#D&�-ก��I0&����-2�����"-ก���ก���,	I0&�������,	��)-��2"� ก.,.2. ��-�$C  

5.1 ��)-��ก��A8��,�ก���6)�D�-������(�8%�3�&����2"-2�C-5�&����-2�����"-ก���ก�� ��8�I0&������1��C-��ก 
(��� 59-1) 
�)5� 30 #�����ก�� ����2"����-2�����"- 

5.2 ��)-��ก��(�,$%)���,-ก��A8��,�ก���6)�D�-�������'ก1��C-(�8%��$ก�� B8C� D�) :�� ��8����:�� (��� 
59-2) 
�)5� 3 #�����ก�� ����2"#���$%�$ก��(�,$%)���,- 

5.3 ก���!�-
8%��'11,5��	��D&��0,��)
8%�ก���ก���,	I0&������D�-�������$%��ก�,�ก���6)� 
 (��� 35E-1) 
�)5� 7 #�����ก������2"#���$%����-2�����"- 

��C-�$C1�	ก���ก��������3�&ก�����5�&ก���ก���,	I0&������2&�-��)-��ก��A8�1��-�'&�!���/D�-������ 
�#�A[-10"!��!�,	�'2��$%)�-3�"���,'��2�
�#	D�-�'11,��-ก,"�#5�&1�	ก���ก�������������'ก32���! 
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6. ก�����5��ก���ก�����E�����!�������� ,��2���2��ก��������+��&�����2,�����$..������.���&ก�������2  

B[%-(�.�!"#�3�&(!$)�$%(ก$%)#D&�-ก��ก�����������ก��ก��ก��D�-������  :�)�$��,�ก����������C����5���j���2�2��
�,�ก(ก�d��$%3�&ก�����3#& ��-�$C  

� ��)-��(�8%�(D&�����-2�����"-ก���ก����8�I0&�������	���!0-(�.�1��C-��ก 
� ��)-���'ก1��C-(�8%��$ก��(�,$%)���,-D&��0,ก���$!"#�3�&(!$) 
� ��)-��(�.���	����'ก!�C��� 
� 5�ก��$�$%ก���ก��6&���ก2�����"- �,	3�&ก,��(D&�����-2�����"-ก���ก��5��":�)2"�(�8%�-  

ก���ก���"����C�3�"2&�-)8%������)-��5��"  ��ก3�"�$ก��(�,$%)���,-D&��0,ก���$!"#�3�&(!$) 
� 5�&ก���ก���,	I0&�������	���!0-!"-�����)-��ก���$!"#�3�&(!$) �ก"(,D��'ก�������� 
�)5� 1 

(�8�� �����ก#���$%3�&���ก��(,8�ก2�C- / �2"-2�C- �,	�$ก��(�,$%)���,- (,D��'ก���������	2&�-!"-
!��(����)-��ก���$!"#�3�&(!$)�$C5�&�ก"��	4��ก���ก�������� �,	��	4��ก���ก��2�#�!��

�)5� 7 #�����ก�� ����2"#���$%3�&�����)-��  

   5��� 2560 ก���ก���������,	I0&������ 3�&���(���ก�������������)-��ก��B8C�D�)�,�ก���6)� ก��A8�
1��-�,�ก���6)�D�-������ �,	ก���$!"#�3�&(!$)ก��$�$%�$ก��(�,$%)���,-5������(�.��$%(�$)��&�)�,&#  ��),	(�$)�
���กj�)0"5� ��#D&� `:1�-!�&�-ก��A8��'&��,	ก�����ก��c  

7. ก������&�#��2ก��5'�������]��5� �������$��2�ก���0�,(�8%�-ก��5
&D&��0,
�)5� :�)ก�����3#&5�
���)4���5�ก�����(���4'�ก�� (�8%�-1#��D���)&-D�-I,��	:)
��  �,	(�9�(I)3#&5���)-����	����� (�8%�- ก��ก��ก��
�0�,ก��ก�� ��#D&� `��#��$% 2 ก���j���2�2"�I0&A8��'&��)"�-(�"�(�$)�ก��c  

8. ก��ก������C����.������!��'��,����2.� '$�'� ������2�������  ������3�&ก�����3#&5�6��4ก��D�-
������ (68%�5�&(�.��,�ก�j���2��,	���(���ก��5�&(ก��(�.��0�4���  B[%-A8�(�.�
��ก���$%�'ก1�5��-1�ก��$!"#��"#�  
!��������),	(�$)���-ก,"�#3�&(�9�(I)D&��0,3#&5���)-����	����� ��#D&� ` 1#�����I��
��2"�!�-1� 
'�
� �,	
!�%-�#�,&��c 

9. ก����B�����#�����������������2.6�ก���ก��������ก��!���������������2�,	I0&��-1����/
�!0-!'�
D�-�'ก��"#)-�� ���������5�&�$ก����	
'��"#�ก���	�#"�-1�	ก���ก��������ก��I0&�������	���!0-�,	
I0&��-1����/
�!0-!'�D�-�'ก��"#)-��&BF�B��
���$ก&�#�� (68%��������A[-(�o����)4'�ก��D�-�-1�ก��,	ก,)'�4�ก��
���(���4'�ก��  :�)�$ก��!8%�!��5�&6��ก-����%#��C-�-1�ก�(D&�5��,	�j���2�3�5���7��-(�$)#ก�� 6�&����C-(�.���#��-
5�ก���j���2���&��$%2��1#�����I��
��D�-2��$%3�&���������)  (68%�5�&���,'(�o����)4'�ก�� 
          ��	4��ก���ก��������3�&5�&1#��!��1�/ก��ก��(D&��"#���	
'��,	!�����ก��1�	ก���ก�������� I0&������
�	���!0- �,	I0&��-1����/
�!0-!'�D�-�'ก��"#)-�� :�)(!����	�,�ก1�� ก,)'�4�(
�-�'ก�,	���
/�ก�����-�� 
6�&���,ก(�,$%)�1#��1��(�J�ก���)"�-(�.���!�	 (68%�!���!�'�ก�����������ก��5�&���,'(�o����)��-4'�ก��D�-
�-1�ก� :�)5��� 2560 3�&(D&��"#���	
'�(�.���	����'ก(�8�� 
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 ��ก��กก��(�9�(I)��)-����-ก��(-�� ��8�!��!�(�7�8%� l 2"�2,���,�ก���6)���"-��	(�73�)  �,	  
ก.,.2. I"��
"�-��-2"�- l 2��D&�ก������)"�-A0ก2&�- 1��A&#� �,	2�-(#,��,&# ������)�-3�&(�9�(I)D&��0,2"�3��$C 

 1. &Bu�&!�C.�2����2ก��"#��$�� :�)(�9�(I)��)
8%�I0&A8��'&���)5�/" 10 ��������กD�-������ � #���9�!�'�
�	(�$)�I0&A8��'&� 5���)-����	����� �,	(I)�6�"I"��(#J�3B2�D�-������ www.pg.co.th 

 2. &Bu�&!�C.�2����2�2. ก�D�-������ 5���)-����	������,	(I)�6�"I"��(#J�3B2�D�-������ 

 3. &Bu�&!�ก��"#��$����2ก���ก�����!�������� 5���)-����	����� 

 4. &Bu�&!���กE6�ก��B��ก��1$�ก�
���!�ก�����&���2����2���E�� �,	#�(1��	��
�#	�'2!��ก����,	
7�ก)
�65�ก���D"-D��D�-������ �#�A[-�$ก��#�(1��	��I,ก�����(���-���,	e��	��-ก��(-��D�-������ 6�&��
#�2A'��	!-1� �,	(�o����)D�-������5���#D&� `,�ก��	ก����	ก��4'�ก��c5���)-����	����� 

 5. &Bu�&!�BV

��.���&����25�ก�����(���4'�ก��D�-������ ,�ก��	1#��(!$%)- !�(�2' �,	I,ก�	�� �#���C-
��#��-ก���o�-ก����8�,�1#��(!$%)- 5���)-����	����� 

 6.  &Bu�&!��C����ก��
���&2��BV�!� 5���)-����	����� 

 7. &Bu�&!���������������2.6�ก���ก�����.6�ก���ก��'$�����  ����#�1��C-D�-ก��(D&��"#���	
'�
(�.���)�'11,  5���#��$% 5  1#�����I��
��D�-1�	ก���ก��5���)-����	����� �#���C-3�&(I)�6�"D&��0,(ก$%)#ก��
1�	ก���ก���,	I0&������I"��(#J�3B2�D�-������ 

 8. &Bu�&!����&�#��BW�$%3�&���ก���2"-2�C-(�.�ก���ก��������5���)-����	����� 

 9. &Bu�&!���1�ก�������ก���ก���,	#�4$ก����	(���I,ก���j���2�-��D�-1�	ก���ก�� 

 10.  &Bu�&!��C����ก��
���.��,�����ก���ก�����E��  ก���ก��!��
��ก�� ���!�������� �#���C-�0���� 
,�ก��	 �,	����#�1"�2�����(�.���)�'11, 5���#D&� :1�-!�&�-ก�����ก�� �,	��#��$% 5  1#�����I��
��D�-
1�	ก���ก��5���)-����	����� 

 11.  (�9�(I)D&��0,ก��(D&����ก��6�E���,	npก����D�-ก���ก��5����$%I"���� 5���)-����	����� 

 12. (�9�(I)ก��1#�1'�
�)5��,	ก��2�#�!��
�)5� I,ก����	(����	��1#�1'�
�)5� :�)5
&���
��	(����$%������2����#1��D�- COSO �$%3�&������'- Framework 5��"5�(�8��6i�
�1� 2556 5�&(���	!�ก��
���������	(�$)�3�) 5�!"#�2"�- l 5 !"#� ��	ก��3��&#) 17 �,�กก�� 5���#D&� `ก��1#�1'�
�)5� 6�&��
��)-��ก��ก��ก���0�,ก��ก��D�-1�	ก���ก��2�#�!�� 5���)-����	����� 

 13. (�9�(I)�:)��)ก����&-(��	�!ก��ก�	���I�� (�9�(I)3#&5���#��$% 3 ก��1���[-A[-�����D�-I0&�$!"#�
3�&(!$) ��#D&� `�:)��)2"�2&��ก��1������
�%�c 5�D�-��)-����	�����  

 14. &Bu�&!����2�#����B��'$�����-!��"#��$��������2��B��
��BW
�)5� 120 #�� ���2�C-�2"#��!�C�!'������
��/
$ ��C-
���3�)�,	
�����-กi� I"��(#J�3B2�D�-������ �,	!����A��#��:�,�3�& 
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 15.&Bu�&!�กl��,� ก������������ ���.������!��'�� .$6����,� ����ก������2,������2��2.6�ก���ก��
���E�� ���.6�ก���ก��'$������$ก.6� I"��(#J�3B2�D�-������ 

16. &Bu�&!������2.�� �������e�  ������1ก�
��2���E�� I"��(#J�3B2�D�-������ 

17. (�9�(I)1"�!����/
$�,	1"����ก���8%���ก(��8���ก1"�!����/
$5���)-����	����� 

18. (I)�6�"D&��0,�,	D"�#!��D�-������ (Press Release) I"�� Website D�-������ 

'��2��2ก��&!����������������&�e��2���E�� 
������5�&1#��!��1�/2"�ก��(�9�(I)D&��0,�$%1��A&#� A0ก2&�- :��"-5! :�)�$
"�-��-ก��!8%�!��D&��0, 

D"�#!��I"��!8%��$%�,�ก�,�)(68%���	:)
��2"�I0&�$!"#�(ก$%)#D&�- ����    
1. ���5�&�$��"#)-����ก,-�'�!��6��4� (68%�(�.�
"�-��-2��2"�:�)2�-ก����ก,-�'� 
   ������3�&ก�����5�&��"#)-��!����ก(,D��'ก�������� �����&��$%-���&����ก,-�'�!��6��4� 5�ก��(�9�(I)

D&��0,!��1�/2"���ก,-�'��,	I0&�$%(ก$%)#D&�-(68%�����#)1#��!	�#ก5�&I0&�$!"#�3�&(!$)!����A(D&�A[-D&��0,3�&-"�) �,	
�,�ก�,�)
"�-��-  :�)!����A2��2"�3�&�$% 

��2�$����  &
��-e��'��        &����$ก�����E��  
:��7�6�� : 0-2685-6509 :��!�� : 0-2294-5159 
E-mail : suvimol@pg.co.th 

 ������3�&(I)�6�"
8%��'11,�,	
"�-��-ก��2��2"��$%!	�#กI"����#D&� `��ก,-�'�!��6��4�c ��8� `Investor 
Relationsc ��#D&�)"�) `2��2"���ก,-�'�!��6��4�c 5�(#J�3B2�D�-������ www.pg.co.th 
 2.  5��� 2560 �������,	������5�ก,'"�!�6�E�� ����#� 14 ������3�&�"#�ก��2,���,�ก���6)���"-��	(�7
3�) ���-�� z��ก��&.����  ��ก�2�$� �� ก�$������a�  .��@2��� 9{ 5�-�� Saha Group Trade Fair  1��C-�$% 21  �   70�)�
��	
'���"-
�2�!���ก�2�H (�8%�#��7'ก���$% 30 ��A'��)� 2560  (68%�(�9�:�ก�!5�&��ก#�(1��	��            ��ก,-�'� �#�A[-
!8%��#,
�3�&���G]-�'���-(ก$%)#ก��4'�ก�� �:)��) �,	��7��-ก��������-��D�-������ :�)�$ก���ก��I0&���ก���"#�
2&������,	5�&D&��0,(ก$%)#ก��ก��ก��  ������5�ก,'"�!�6�E��3�&�"#�ก�����������-!8�!�'�D&��0,��	#�2��,	I,
��	ก��ก��D�-������ ���5�&ก��I0&�$%���"#�-��  B[%-3�&���ก��2�����(�.��)"�-�$��ก��ก,-�'��,	��ก#�(1��	��(6�%�
��กD[C��)"�-2"�(�8%�-�'ก�� ��C-�$C������)�-1-�'"-��%�6�E���,	D)�)I,(68%����(�.���	����'ก�� 
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3. ������3�&5�&1#���0&�,	!�&�-1#��(D&�5�5�4'�ก��D�-������ 5�&�ก" 1�	�����)�  ��!�2 ��ก7[ก�� 3�&(D&�

7[ก���0-����C-�	�� �,	()$%)�
�:�--�� :�)ก���ก��I0&���ก���	(�.�I0&5�&1#���0& (68%�!�&�-1#��(D&�5�68C�e��5�
ก�	�#�ก��I,�2 2�C-�2"ก��(��%�2&���ก�	��%-(�.�!��1&�  

4. !��!�(�7�$%!��1�/�$%(�9�(I)3#&��(#J�3B2�D�-������ �$��-�$C 
���� :1�-!�&�-I0&A8��'&� 
���� :1�-!�&�-�-1�ก� 
���� D&���-1�������� �,	 ���-!8����1���!�4� 
���� 10"�8�ก��ก��ก���0�,ก��ก�� ��	ก���&#) �:)��)ก��ก��ก���0�,ก��ก�� /�,�กก��ก��ก���0�,ก��ก�� /

���)4���5�ก�����(���4'�ก�� /���)�����ก���ก�������� I0&������ �,	6��ก-���:)��)2"�2&��
ก��1������
�%� �,	D&��j���2�2���:)��)2"�2&��ก��1������
�%� 

���� ��)-����	����� (��� 56-2) / ����!�-��)ก��D&��0,��	����� ( ��� 56-1) 
���� -�ก��(-��I,ก�����(���-���#�A[-1���4���)�,	ก��#�(1��	��D�-nm�)������ �'ก32���!��C-


���3�)�,	
�����-กi� 
���� กf��2�1�	ก���ก�� 
���� D&��0,2��2"���"#)-�� ��8��'11,�$%���I��
��-����ก,-�'�!��6��4� 
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������� 5  .������!��'����2.6�ก���ก�� 
  1�	ก���ก���������$�������&��$%!��1�/5�ก��
$C��	��7��-ก�����(���-��D�-������ 2��2���0�,ก��
���-��D�-nm�)���ก�� ���5�&�$�:)��)ก��ก��ก���0�,ก��ก�� ���)4���5�ก�����(���4'�ก�� �,	���)�����D�-
ก���ก�� I0&������ �,	6��ก-�� �#�A[-�:)��)2"�2&��ก���'���21������
�%� 6�&��������(�.�,�),�ก�����ก���,	
(I)�6�"5�&��������,	�j���2���C-�-1�ก�  :�)ก��ก���0�,ก��ก��(68%�I,��	:)
��!0-!'�D�-�������,	I0&A8��'&� 6�&��
�0�,5�&�������$ก�����(���ก��ก���2"�-l �)"�-A0ก2&�-�,	2��กf���) 

5��� 2560 3�"���กj#"������� 
- �$ก��ก�	����$%D��2"�กf�	(�$)��$%�&�)��-2��กf�	(�$)�D�-ก.,.2. �,	2,���,�ก���6)�\ 
- �$ก��ก�	���I���&��ก���'���2��8�ก�	���I�����)4��� 
- �$ก��$�$%ก���ก���$%3�"(�.�I0&������,���ก (�8%�-��ก��	(�J�ก��ก��ก���0�,ก��ก��D�-������  
- �$ก��$(ก$%)#ก��
8%�(!$)-5���-,�D�-������ (�8%�-��ก1#��,&�(�,#5�ก�������&��$%!��!"�-�0�,D�-

1�	ก���ก�� 

1. C.�2����2.6�ก���ก�����E�� 
��	ก���&#)1�	ก���ก�������� 1�	ก���ก��2�#�!�� 1�	ก���ก��ก�����1"�2����� 

1�	ก���ก��!���� 1�	ก���ก��������1#��(!$%)- 1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก�� �,	1�	ก���ก�������� 
�#�A[-ก���ก��I0&���ก�� �,	(,D��'ก�������� B[%-�$1#��(���	!� 2�#�!��3�& �,	(�.�ก��A"#-�',�	�#"�-ก�� 

�C����.������ก����5�C.�2����2��2.6�ก���ก�� (Board Diversity) 
1�	ก���ก��������3�&ก�����1'�!���2�D�-ก���ก���$%2&�-ก��!���� 5�&�$1#���,�ก�,�)!������I0&�$%

�	�������&��$%(�.�ก���ก�� :�)6��������ก��ก�	�$%���(�.��$%)�-D���)0"5�1�	ก���ก�� �#���C-#�
�
$61#��
(
$%)#
�/(k6�	�&�� (67 (�.�2&� ��-�	(�J�3�&��ก:1�-!�&�-1�	ก���ก�� 

�,�-��กก����	
'�!���/I0&A8��'&��'ก1��C- 1�	ก���ก���������	���5�&�$ก����	
'�(68%��2"-2�C-
1�	ก���ก��
'�)"�) :�)3�&I"��ก��ก,�%�ก��-��ก1�	ก���ก��!���� �,	5��� 2560 �$%��	
'�1�	ก���ก��
������ 1��C-�$% 2/2560 (�8%�#���$% 11 6i�
�1� 2560 :�)�$�2��2"-2�C-1�	ก���ก��
'�)"�) ����#� 6 
'� �,	������)
������ ��&��$% 1#�����I��
�� �,	#��	ก������-2�����"-3#&�)"�-
��(�� 

D&���-1��D�-������ก�����5�&�������$1�	ก���ก��3�"�&�)ก#"� 5 1� :�)ก���ก��3�"�&�)ก#"�ก[%-��[%-D�-
����#�ก���ก����C-���2&�-�$A�%��$%�)0"5���
������ก�  

1�	ก���ก����������	ก���&#)�'11,B[%-�$1#���0&1#��!����A �$�����!��1�/5�ก��ก������:)��)
D�-������ �"#�ก��I0&�������	���!0- (68%�#�-�I�ก�����(���-�� ก������:)��)ก��(-�� ก��������1#��(!$%)- �,	�$
!"#�!��1�/5�ก��ก��ก���0�, 2�#�!�� �,	��	(���I,ก�����(���-��D�-������ 

 

 

 



������ ��	
���
��� ���ก�� (���
�)    ��� 56-1    ��	����� 2560 

!"#��$% 2 ��&��$% 83 
 

 

1.1 .6�ก���ก�����E�� 
 �� 2560 1�	ก���ก���������$%���กj
8%�5����-!8������-D�-ก�	��#-6���
)�  �$����#� 12 �"�� 
��	ก���&#) 

���'#��ก���ก�� ,������2 ������+�����ก���,�2,�@2 

�����BW 

����2,������2 
1. ��)�'/(ก$)�2� :
1#�E�� ��	4��ก���ก�� 24 (���)� 2532 28 ��  8 (�8��    
2.  ��-!�6� 2�)	#��0,)�7��� ก���ก�� 2 ก�กj�1� 2525 35 �� 6 (�8�� 
3. ��)
�)(,�7 ��0/I, ก���ก�� 29 ก�กj�1� 2528 32 �� 5 (�8�� 
4.  ��-!'����� ��)�5�4��� ก���ก�� 29 ก�กj�1� 2529 32 �� 5 (�8�� 
5. ��)(���/ (���/#�E��!'D!� ก���ก�� 27 (���)� 2535 25 �� 8 (�8�� 
6. ��-4$��� ���6��#-�� ก���ก�� 26 (���)� 2542 18 �� 8 (�8�� 
7. ��-�'
��A 4����:���) ก���ก����!�	 26 (���)� 2542 18 �� 8 (�8�� 
8. ��-
"���6 ���:�
 � �)'4)� ก���ก����!�	 22 (���)� 2545 16 �� 8 (�8�� 
9. 6,(�ก:ก/���� �'��	
�2 ก���ก����!�	 28 (���)� 2552  8 �� 8 (�8�� 
10. ��)!��2�  ��-�&� ก���ก����!�	 28 (���)� 2552  8 �� 8 (�8�� 
11. ��)#����4�H6,          
�)A�#4�(!A$)� ก���ก��     26 (���)� 2559 2 �� 8 (�8�� 
12. ��)D��7�ก��H          #����2��(7��e ก���ก����!�	 25 (���)� 2560     8 (�8�� 
 ��-!'#��, (���/7�$
�) (,D��'ก��������   

ก���ก��!���������
�2���������E��  
 ก���ก��B[%-�$������,-,�)�8�
8%���������� 18�ก���ก��!�-1�,-,�)�8�
8%��"#�ก���,	��	���2��!��1�/
D�-������   B[%-������3�&ก�������)
8%�ก���ก�� 2 5� 7 ,-,�)�8�
8%��,	��	���2��!��1�/D�-������ 3�&��-�$C 
 1.��)�'/(ก$)�2�    :
1#�E�� 2.��)
�)(,�7 ��0/I, 3. ��)(���/  (���/#�E��!'D!� 
 4.��-!'�����    ��)�5�4��� 5.��-!�6�      2�)	#��0,)�7��� 6.  ��-4$���    ���6��#-�� 
 7.��)#����4�H6,  
�)A�#�(!A$)� 

.6�ก���ก�����E�� B��ก������ 

 
�����  ( ��� ) 
������������� '�� �-�2 ��� 

ก���ก�����&BF�!�������� 2 1 3 25.00 

ก���ก�����+��&BF�!�������� 2 2 4 33.33 

ก���ก������� 3 2 5 41.67 

           ��� 7 5 12 100.00 
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  �������$ก���ก���$%3�"(�.�I0&��������กก#"� 1 1� �$%�$��	!�ก����ก�����-���$%(ก$%)#D&�-ก��4'�ก���,�กD�-
������ ��8�5�
�1�'2!��ก��� ��8�ก�����ก���-1�ก�D���5�/" �$%(�.���	:)
��ก��ก�����������ก��D�-������ 
(��),	(�$)����กj2����	#�2�1�	ก���ก�������� 5���)-����	�����) 

  ��C-�$C1�	ก���ก����������	ก���&#) ก���ก����!�	 ����#� 5 �"�� 1��(�.��&�),	 41.67 D�-ก���ก��
��C-1�	 B[%-(�.�!��!"#��$%��กก#"���2�e�� 1 5� 3 ��8��&�),	 33.33 2��D&�ก�����D�-1�	ก���ก��ก��ก��2,��
�'� :�)ก���ก����!�	�	�����&��$%5�ก��2�#�!��ก�����-��D�-nm�)���ก��  (!����	�,	�!�-1#��1��(�J�  
!���!�'��:)��)�$%(�.���	:)
��2"�I0&A8��'&� ��8�1��1&����#��-�$%���ก"�5�&(ก��1#��3�"(�.�4��� ��8�3�":��"-5!
B[%-���ก�	��2"�I,��	:)
��D�-I0&A8��'&� �,	I0&�$!"#�3�&(!$)ก,'"�2"�- l �0�,5�&������ก������,	(�9�(I)�:)��)
�&��ก���0�,ก�������)ก���$%(ก$%)#:)-ก�� (68%�5�&��%�5�3�&#"�(�.�3�(68%���	:)
��!0-!'�D�-�������,	I0&A8��'&� 

       5��� 2560  �$%��	
'�1�	ก���ก��������1��C-�$% 6/2560 (�8%�#��6'4�$% 27 4��#�1� 2560 3�&��'��2�5�&�ก&3D
(6�%�(2��กj��2�1�	ก���ก��������   2���$%1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก��(�J�
��(!��2"��$%��	
'�  (68%�5�&
!��1,&�-ก���,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$�� 2560 (CG Code)  �,	6�	��
��//�2��,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)� 
(k����$% 5) 6.7.2559 (��2�� 225)  

�����
��$��,���2.6�ก���ก�����E�� 
1. ก��ก���0�,ก�����������ก��5�&(�.�3�2��#�2A'��	!-1�   D&���-1�� �,	�2�D�-�$%��	
'�I0&A8��'&��,	3�"

D��2"�กj���) 
2. �2"-2�C-ก���ก��1���[%-(�.���	4��ก���ก��  �,	�	�2"-2�C-��-��	4��ก���ก��กJ3�& 2���$%

1�	ก���ก��(�J�!�1#� 
3. �2"-2�C- A��A�� �����������&��$%5�&�ก"�$%��[ก��1�	ก���ก�������� 1�	ก���ก��
'�2"�-l 

ก���ก��I0&���ก�� (,D��'ก�������� �,	/��8��'11,�8%�5�3��j���2�  
4. ��'��2�ก��5�&ก0&)8�(-���ก"�������$%�$1#��!��6��4���-4'�ก��ก��������   5�e��	I0&A8��'&�  ��8��������$%�$

ก����	ก��4'�ก����-ก��1&�2"�ก�� ��8��������8%� 5�#-(-��!"#��$%(ก��������1�	ก���ก�������� 
5. ��'��2�ก��(D&�1C����	ก��#-(-��!��(
8%��ก"�������$%�$1#��!��6��4���-4'�ก��ก��������    5�e��	I0&A8��'&� 

��8��������$%�$ก����	ก��4'�ก����-ก��1&�2"�ก����8��������8%�  5�#-(-��!"#��$%(ก��������1�	
ก���ก�������� 

6. ��'��2�ก��(D&������2�ก����$%��5
"4'�ก�����-ก��(-�� 5�#-(-��!"#��$%(ก��������1�	  ก���ก�������� 
7. ��'��2�ก��3�&�����8�)ก(,�ก#-(-��!��(
8%� 5�#-(-��!"#��$%(ก��������1�	ก���ก�������� 
8. ��'��2�ก��,-�'� D�)(-��,-�'�5��'&�!���/�,	/��8��,�ก���6)��8%�5� 5�#-(-��!"#��$%(ก��������1�	

ก���ก�������� 
9. ��'��2�ก��������,	,-�'�5�!�����6)�A�#�  5�#-(-��!"#��$%(ก��������1�	ก���ก�������� 
10. ��'��2�ก������!
�6   ���,�)    2����/
$    B[%-!�����6)�A�#��,	!�����6)��$%3�"�$2�#2��$%(,�ก5
&    
���'�  

!0/��)  A0ก���,�)  (!8%��!
�6  ��8�,&�!��)3�"!����A5
&-��3�&  �$�0,1"���-��/
$�#�5�#-(-��!"#��$%
(ก��������1�	ก���ก�������� 
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11. ��'��2�ก������!
�6��1�  ก�����,�)B[%-#�2A'���  �,	/��8�!��1&�1-(�,8��$%(!8%��!
�6  ��8�             
,&�!��)B[%-�	���5�&�$�0,1"���-��/
$,�,-5�#-(-��!"#��$%(ก��������1�	ก���ก��������  

12. ��'��2�ก����	�$��	���   ก���	-��D&�6�6��:�)��'/�:22',�ก��    ก���&�-�'กD�    ก��Go�-�&�-1�$
�,	/��8� ก�����(���ก��2��ก�	�#�6������1�$5� l 5����������  !������(�8%�-�$%��5
"�ก2�#�!�)��-
ก��1&��,	/��8��$%(�.��ก2�#�!�)��-ก��1&�    �$%�$�'����6)�(ก��������1�	ก���ก�������� 

13. (!��ก��(6�%��'�   ��8�,��'�  ��8�ก��(�,$%)���,-�0,1"��'&�ก���ก&3D(�,$%)���,-���-!8����1���
!�4�   D&���-1��  �,	/��8� #�2A'��	!-1�D�-������2"�I0&A8��'&� 

14. ��'��2�5�&��	4��ก���ก�� ��8�1�	ก���ก��������(�.�I0&ก�����10"�8����������(���ก�� 
15. �$������(
�/nm�)���ก��  I0&������ �,	6��ก-��D�-�������$%(ก$%)#D&�-��
$C��-  5�&1#��(�J��"#���	
'�    

��8�!"-(�ก!��2���$%(�J�#"�(ก$%)#D&�-���(�.� 
16. ��[ก��I0&(
$%)#
�/ ��8� �$%��[ก��D�-������(A&��$) ��8� �&�-�$%��[ก��  ��8�I0&(
$%)#
�/
�)��ก    5�

ก��$���(�.��&#)1"�5
&�"�)D�-������ 
17. �2"-2�C-�,	A��A��(,D��'ก�������� 
18. ��������������(���ก��D�-1�	ก���ก����������-ก,"�#D&�-2&��$%(ก$%)#D&�-ก��ก��3�&����8������"�)

3�B[%-!�����6)��,	ก�������)ก���$%(ก$%)#:)-ก��  5�&�j���2�2����	ก�71�	ก���ก��ก��ก��2,���'� 

����������.������!��'�� 
1. ก�����#�!�)��7�� ��7��-  (�o����)  �,	�:)��)��-4'�ก��D�-������ 
2. ��'��2��I�-���,	-���	�����	����� �#���C-ก��ก���0�,ก���j���2�-��D�-nm�)���ก��5�&(�.�3�2��

กf���) �:)��)�,	�I�-���$%ก�����3#&�)"�-�$��	!��4�
�6�,	��	!��4�I, 
3. !"-(!���5�&�������:)��)ก��ก��ก���0�,ก��ก�� ���)4����,	���)�����4'�ก���$%(�.�,�),�ก�����ก�� 

(68%�5�&ก���ก��������  I0&������ �,	6��ก-�� 5
&(�.���#��-5�ก���j���2�5�ก�����(���4'�ก���,	
2��2��5�&�$ก���j���2�2���)"�-���-��- 

4. ���5�&�$�	��1#�1'�
�)5��$%(6$)-6�  (���	!�  (68%�5�&��%�5�#"� ก�������)ก��2"�-l3�&�����'��2���กI0&
�$������ �$ก��!������,	�������	��ก����/
$�$%A0ก2&�- 2,�����$�	��2"�-l�$%!����A�o�-ก��ก��
������6)�!��D�-������3�5
&5���-��
�� 

5. ก�������)ก���$%����$1#��D���)&-D�-I,��	:)
�� 2&�-�$ก��6�������)"�-���1�� �$��#��-�$%
��(��
�,	(�.�3�(68%�I,��	:)
��D�-�������,	I0&A8��'&� :�)I0&�$!"#�3�&(!$)3�"�$!"#��"#�5�ก��2��!��5� 
�,	�j���2�2��D&�ก�����(ก$%)#ก��D�C�2��ก�����(���ก���,	ก��(�9�(I)D&��0,D�-��)ก���$%����$1#��
D���)&-D�-I,��	:)
��5�&A0ก2&�- 

6. 5�&1#��(�J�
����)-����-ก��(-���$%I0&!����/
$3�&2�#�!�� �,	/��8�!������,&#  �,	3�&I"��
1#��(�J�
����ก1�	ก���ก��2�#�!���,&# 

7. ���I��
��2"�I0&A8��'&��'ก��)�)"�-(�"�(�$)�ก�� �,	�$ก��(�9�(I)D&��0,2"�I0&A8��'&��,	I0&,-�'��)"�-
A0ก2&�-  1��A&#� ���(�2'ก���� :��"-5! !����A2�#�!��3�& 

8. ���������)-��ก��������ก��ก����ก1�	ก���ก�������� 
9. ��'��2�ก���"�)(-���]�I,�	�#"�-ก�, �,	��)-��5�&�$%��	
'�I0&A8��'&�����5�ก����	
'�1��#2"�3� 
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10. (�$)ก��	
'�I0&A8��'&�   :�)ก�����  #��  (#,�  !A���$%  �,	�	(�$)�#��	ก����	
'�I0&A8��'&�    2,����

ก�������2��ก���"�)(-���]�I, (��ก�$)  �,	1#��(�J�D�-1�	ก���ก��������(ก$%)#ก��(�8%�-�$%(!��2"�I0&
A8��'&�  5��	�#"�- 21 #��ก"��#����	
'�I0&A8��'&��2",	1��C-  �������	-����,-�	(�$)�ก��:���'&�กJ3�&    
:�)��	ก�75�&I0&A8��'&����� � !����ก-��5�/"�,	!����ก-��!�D�D�-������3�"�&�)ก#"� 14 #�� ก"��
#��-����,-�	(�$)�ก��:���'&� ��8�  ก�����#��(68%�ก�������)
8%�I0&A8��'&� (Record Date : RD) 
,"#-��&�ก"��#����	
'�I0&A8��'&�3�"(ก�� 2 (�8��   (68%�!��4�5�ก��(D&��"#���	
'�I0&A8��'&�   �,	!��4�5�
ก�����(-���]�I, 

11. ��������)-�� ` 1#�����I��
��D�-1�	ก���ก��������2"���)-����-ก��(-��c :�)(�9�(I)3#&5�
��)-����	�����D�-������  (��� 56-2)  �,	����!�-��)ก��D&��0,��	�����  (��� 56-1) 

12. ��)-��ก��A8��,�ก���6)�D�-�������'ก1��C-(�8%��$ก��(�,$%)���,- 
13.  2��2���0�,(�ก!���$%�	)8%�2"���"#)-��ก��ก���0�,�$%(ก$%)#D&�- (68%�5�&��%�5�#"�3�&�!�-D&�1#�� ��8�,-

��)ก��(�.�3�:�)A0ก2&�-2�-2��D&��0,�$%���กj�)0"5�!�'���/
$  �	(�$)� ��8�(�ก!���8%�5�D�-������ 
14. ��'��2�กf��2�1�	ก���ก�������� �,	/��8�1�	ก���ก��
'�2"�- l 
15. �j���2�ก���8%�5� �$%(ก��������1�	ก���ก����������8�2���$%1�	ก���ก��������(�J�!�1#� 

1.2 ��������������2B��1��ก���ก�� 
1. 6������ก�����#��	ก����	
'�1�	ก���ก���������"#�ก��ก���ก��I0&���ก�� �,	�0�,5�&ก���ก��

������3�&���D&��0,�)"�-A0ก2&�- 1��A&#� 
��(�� �,	���(#,�ก"��ก����	
'�(68%�5�&ก���ก��������!����A
2��!��5�3�&�)"�-(���	!� 

2. (�.�I0&���D�-1�	ก���ก�������� �,	(�.���	4��5�ก����	
'�1�	ก���ก�������� 
2.1 ���(���ก����	
'�1�	ก���ก��������2���	(�$)�#��	 D&���-1��D�-������ �,	กf���) 
2.2 ���!��(#,��)"�-(6$)-6� �,	!"-(!���5�&ก���ก���������'ก1��
����) �,ก(�,$%)�1#��

1��(�J�3�&�)"�-(2J��$% (�.���!�	 �,	5
&�',)6�����)"�-���1�� :�)1���[-A[-I0&�$!"#�3�&(!$)�'ก
nm�)�)"�-1��A&#� 

2.3 !�'��2��$%��	
'��,	!�%-�$%�	2&�-���(���ก��2"�3��)"�-
��(�� 
3. (�.�I0&���5�ก����	
'�I0&A8��'&�5�&(�.�3�2���	(�$)�#��	D&���-1��D�-������ �,	กf���) :�)���!��

(#,�5�&(���	!�  �#���C-(�9�:�ก�!5�&I0&A8��'&��!�-1#��1��(�J��)"�-(�"�(�$)�ก���,	�0�,5�&�$ก��2��D&�B�กA��
D�-I0&A8��'&��)"�-(���	!��,	:��"-5! 

4. !���!�'��,	(�.�����)"�-�$%�$5�ก���j���2�2���,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ �,	���)�����D�-������ 
5. (!���!�&�-1#��!��6��4�����$�,	!���!�'�ก���j���2���&��$%�	�#"�-1�	ก���ก��������ก��nm�)���ก�� 
6. ก��ก���0�,5�&�$ก��(�9�(I)D&��0,�,	ก�����ก���)"�-:��"-5!5�ก��$�$%�$1#��D���)&-��-I,��	:)
�� 
7. ก��ก���0�,5�&1�	ก���ก���������$:1�-!�&�-�,	�-1���	ก���$%(���	!� 
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1.3  ก�����2��ก������������������2.6�ก���ก�����E��ก��bc��
��ก�� 

������ก�����5�&��	4��ก���ก��������3�"(�.�ก���ก���$%(�.�I0&������ 3�"(�.��'11,(�$)#ก��ก���ก��
I0&���ก�� �,	3�"�$1#��!��6��4�5� l ก��nm�)��������C-1�	  :�)�$��������&��$%2"�-ก���	�#"�-ก��ก������:)��)
ก��ก��ก���0�,�,	ก���������j���2�-����	����)"�-
��(�� B[%-������3�&���(���ก��������กf��2�D�-1�	ก���ก���$%
ก������,	�)ก������D�-1�	ก���ก���'ก
'��,	ก���ก��I0&���ก��3#&�)"�-
��(��   

B��1��ก���ก�����E������������(�.�I0&����,	I0&1#�1'�ก����	
'�1�	ก���ก��5�&�$1#��(�.���!�	  :�)
ก���ก���'ก1�!����A�!�-1#��1��(�J���8�D&�(!����	3�&�)"�-(2J��$%  �,	!���!�'�ก�����������ก��D�-nm�)
������:�)5�&�������ก"ก���ก��I0&���ก��(�.�I0&���I��
��  B[%-3�"(D&�3�ก&�#ก"�)-����	���D�-nm�)������ 
             ��&��	4��ก���ก����������5
"ก���ก����!�	 �2"(
8%���%�#"�3�&�j���2���&��$%�&#)1#��(D&�5�5��,�กก��
ก��ก���0�,ก��ก���$%�$��:�)2,�� B[%-5�ก��6������2��!��5�(�8%�-�$%!��1�/2&�-I"��1#��(�J�
��D�-1�	ก���ก��
�2",	1�	�$%(ก$%)#D&�-  5�&(ก��1#��A"#-�',�,	�$ก��!�����  !���!�'�5�&�j���2�2��:�)(1�"-1���   
             5��� 2560 �������$ก���ก���������$����#� 12 1� :�)ก���ก��I0&���ก�� (�.�I0&���5�ก��������-��#�-
�I�ก���j���2�-��5�&(�.�3�2���:)��)�$%1�	ก���ก��������ก�����  B[%-1�	ก���ก��������3�&�$!"#��"#�
ก������:)��)�,	(�o����)��-4'�ก��D�-�-1�ก��"#�ก��1�	ก���ก�������� 

1.4  ����ก������2,������2��2ก���ก�����E�� 
�����BW�������2,������2��2ก���ก�����E�� 
����ก������2,������2��2ก���ก�����E�� 
1. 5�ก����	
'�!���/��	������'ก1��C-  5�&ก���ก����������ก��ก2�����"-(�.�����#� 1 5� 3 (�.���2��  A&�
����#�ก���ก���������$%�	��"-��ก5�&2�-(�.� 3 !"#�3�"3�& กJ5�&��ก:�)����#�5ก,&�$%!'�ก��!"#� 1 5� 3  
ก���ก��������B[%-6&���ก2�����"-2��#��	���3�&���ก��(,8�ก2�C-5��"�$ก3�& 

2. 5�ก��$�$%2�����"-ก���ก��������#"�-,- (6��	!�(�2'�8%���ก��กA[-1��#��ก2��#��	 �,	)�-1-(�,8�
#��	3�"�&�)ก#"� 2 (�8�� 5�&1�	ก���ก��������(,8�ก2�C-ก���ก�����������2�����"-�$%#"�-5�ก����	
'�
1�	ก���ก��������1��#A��3� �'11,B[%-(D&�(�.�ก���ก����������-ก,"�# �	�)0"5�2�����"-3�&(6$)-(�"�#��	
�$%(�,8��)0"D�-ก���ก���������$%2���� 

3. ก���ก��������6&���ก2�����"-(�8%�1��ก�����2��#��	 /,���ก / A[-�ก"ก��� / D��1'�!���2���8��$
,�ก��	2&�-�&��2��กf���) ��8�D&���-1��D�-������ / �$,�ก��	�$%�!�-A[-ก��D��1#��(���	!� �$%�	
3�&���1#��3#&#�-5�5�&���������ก��ก��ก���$%�$���
�(�.�I0&A8��'&�  2���$%1�	ก���ก��ก��ก���,�ก���6)�
�,	2,���,�ก���6)���	ก�7ก����� / �$%��	
'�I0&A8��'&�,-�2�5�&��ก / 7�,�$1��!�%-5�&��ก 

4. ก���ก���������$%,���กก"��1��#��	ก������-2�����"-5�&)8%����-!8�,���ก2"�������   ก��,���ก�$I,
����2"#���$%���-!8�,���ก3�A[-������ �,	�	��&-ก��,���กD�-2�5�&��)�	(�$)�2��กf���)#"��&#)
���������
����ก�������&#)กJ3�& 

           ��C-�$C1�	ก���ก��!���� (�.�I0&!�����,	ก,�%�ก��-�'11,�$%(���	!�  (68%�5�&��%�5�#"��'11,�$%�	(D&���
(�.�ก���ก��������(�.�I0&�$1#���0& 1#��!����A �,	�$��	!�ก���� ก"��(!��
8%�5�&1�	ก���ก��������6������   
������3�&(�9�(I)#�� (�8�� �� �$%ก���ก�������� �,	ก���ก����!�	3�&(D&�����-2�����"- 3#&D&�-2&��,&# 
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����ก������2,������2��2ก���ก������� 

1�	ก���ก��������3�"3�&ก�����#��	ก������-2�����"-D�-ก���ก����!�	3#&  (�8%�-��ก�$%��	
'�I0&A8��'&�
(�.�I0&��'��2��2�(,8�ก2�C-ก���ก���������,	ก���ก����!�	(�"���C� 

1�	ก���ก�������� 3�&�$D&��0,��	ก��ก��6������ก��$(,8�ก2�C-ก���ก����!�	�$%��ก2��#��	:�)�$
����#���ก������-2�����"-��	ก��ก��6������ ��C-5����-!8�(
�/��	
'� �,	��)-����	����� 
             5��� 2560 �������$ก���ก����!�	����#� 5 �"�� ��-�$C 

���'#��ก���ก������� ������+�����ก���,�2,�@2 
�����BW 
1 ��-�'
��A 4����:���) 26 (���)� 2542 18 �� 8 (�8�� 
2. ��-
"���6 ���:�
 � �)'4)� 22 (���)� 2545 15 �� 8 (�8�� 
3. 6,(�ก:ก/���� �'��	
�2 28 (���)� 2552   8 �� 8 (�8�� 
4. ��)!��2� ��-�&� 28 (���)� 2552   8 �� 8 (�8�� 
5. ��)D��7�ก��H #����2��(7��e 25  (���)� 2560          8 (�8�� 

1.5  ก��ก�����
��������E��
���&�������ก���ก�����E�� ���/��#� ก���ก��!��
��ก�� 
�+B����2,������2ก���ก�� 
1�	ก���ก��������3�"3�&ก���������#����������	(�$)��$%ก���ก���������2",	1��	3�����-2�����"-

ก���ก�� (�8%�-��ก(
8%�#"�1#��!����A5���-4'�ก�� �,	1#��(
$%)#
�/D�-ก���ก���������2",	�"�� 3�"3�&D[C��)0"
ก������#��������$%����-2�����"- ��กก���ก���������'ก�"���$1#��2�C-5��,	�'"-��%�5�ก���j���2���&��$%ก���ก��
������ 2���$%3�&���1#��3#&#�-5���ก1�	ก���ก�������� �,	I0&A8��'&� 

1�	ก���ก���������$�:)��)ก�������#�j���2�5�ก���$%ก���ก��I0&���ก���	3�����-2�����"-ก���ก��
5��������8%�  2&�-I"��ก��6������:�)3�&���ก����'��2���ก1�	ก���ก�������� 
 ������3�&(�9�(I)��)
8%��,	��),	(�$)�D&��0,ก������-2�����"-D�-ก���ก���2",	�"��5��������8%���C-5�
��� 56-1 �,	5���)-����	�����  �]��'����$ก���ก������#� 1 �"���$%����-2�����"-ก���ก�����������	(�$)�
��กก#"� 5 ������  ��������%�5�#"�3�"�$I,ก�	��2"�ก���j���2���&��$%�2"�)"�-5�  (�8%�-��กก���ก��3�&�'��7(#,�5�
ก���j���2���&��$%�)"�-�$��	!��4�
�6 :�)(D&��"#���	
'��)"�-!�%��(!���,	���1'���	:)
���ก"��������:�)2,��  
 

����2,������2ก���ก�����E�� 

���&����  (
��������E��) 

ก���ก�����E�� 

�����(���) 

�������
������ 

������ก���ก�����E�� 
 

6 ��"- 1 16.67 ��)�'/(ก$)�2�        :
1#�E�� 
4 ��"- 1 8.33 ��-4$���                 ���6��#-�� 
3 ��"- 1 8.33 ��)
�)(,�7               ��0/I, 
2 ��"- 2 16.67 ��-�'
��A             4����:���) 

��)!��2�                 ��-�&�  
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����2,������2ก���ก�����E�� 

���&����  (
��������E��) 

ก���ก�����E�� 

�����(���) 

�������
������ 

������ก���ก�����E�� 
 

1 ��"- 6 50.00 ��)(���/                 (���/#�E��!'D!�  ** 
��-!�6�               2�)	#��0,)�7��� 
��-!'�����              ��)�5�4���          ** 
6,(�ก:ก/����   �'��	
�2 
��-
"���6               ���:�
 � �)'4)� 
��)#����4�H6,           
�)A�#�(!A$)�       ** 

 12 100.00  

����&�,$    **  ก���ก�������� �$%����-2�����"-5����������	(�$)�(6$)- 1 ��"-   

      ��C-�$C������)�-�$�:)��)�,	#�4$�j���2�5�ก��3�����-2�����"-ก���ก���������$%�������8%�D�-ก���ก��
�������,	I0&������  ������5�(1�8�!�6�E���$ก���ก���������,	�$�I0&�������	���!0-(�.�I0&6������#"� �������8%���C�
��	ก��4'�ก����	(
�5� �$1#�����(�.�2&�-5�&ก���ก����������8�I0&��������ก������5���������[%-5�ก,'"�(D&�3�
(�.�2�#���D�-ก,'"�5�e��	I0&�"#�,-�'���8�2��!�//��"#��'���8�3�"  ��ก���(�.�2&�-!"-�	6������ก���ก��
��������8�I0&������5�ก,'"��$%�$1#���0& 1#��!����A �,	�$1#��
����/5�4'�ก����C� 

1.6 ก��B��&���!�ก��Bg���,�2����2.6�ก���ก�����E�� 
    1�	ก���ก�����������5�&�$ก����	(���I,ก���j���2�-��D�-1�	ก���ก�������� ��	����� 2560 B[%-3�&
���(�.���	����'ก�� (68%�5�&ก���ก���2",	1�3�&�"#�ก��6��������	(���I,ก���j���2�-��D�-1�	ก���ก��5�

�6�#� ��C-�$C(68%����#�I,-�� �]/���,	�'�!��12"�-l 5��	�#"�-���$%I"���� (68%�
"#)5�&ก�����-��D�-
1�	ก���ก���������$��	!��4�
�6)�%-D[C� 

 5��� 2560 1�	ก���ก��������(�J�
��2���$%1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก��(!��5�&���������
��	(���I,ก���j���2�-��D�-ก���ก��������(�.���)�'11,�,	�����	(���I,ก���j���2�-��D�-1�	ก���ก��
'�
)"�) &����&,��
�กBWก���  :�)(,D��'ก��������3�&���!"-�����	(���\5�&ก��ก���ก���'ก�"��  :�)ก���ก���'ก�"���$
1#��(�.���!�	5�ก����������	(�����-ก,"�# �,	(�8%���������	(���(�$)��&�)�,&#5�&���!"-18���)�-(,D��'ก��
������ (68%��#��#��,	!�'�I,�,	��)-��5�&1�	ก���ก���������������5�ก����	
'�1�	ก���ก��������  

!�������,�ก(ก�d�ก����	(���I,1��(�.��&�),	��ก1	���(2J�5��2",	D&� ��-�$C 

'��2.���� &ก6r B��&��� 
2�C-�2"�&�),	  90  D[C�3� �$()$%)� 
2�C-�2"�&�),	  70  D[C�3� �$��ก 
2�C-�2"�&�),	  50  D[C�3� 6�5
& 
�&�)ก#"��&�),	 50 1#�������'- 
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ก��B��&���!�2��B��
��BW��2.6�ก���ก�����E����@2.6� 

1�	ก���ก�����������5�&�$ก����	(���I,ก���j���2�-��D�-1�	ก���ก����������C-1�	  :�)��"-ก��
��	(���(�.� 3 �&�� 3�&�ก" 

1. ����� ��&��$% �,	1#�����I��
��D�-1�	ก���ก�� 
2. 1#��(�.���!�	D�-ก���ก�� 
3. 1#��!��6��4�ก��nm�)�������,	I0&�$!"#�3�&(!$) 

 ก��B��&���!�2��B��
��BW��2ก���ก�����E��&BF�����$..� 
 1�	ก���ก�����������5�&�$ก����	(���I,ก���j���2�-��D�-ก���ก��������(�.���)�'11,:�)��"-ก��
��	(���(�.� 3 �&�� 3�&�ก" 

1. ����� ��&��$% �,	1#�����I��
��D�-ก���ก�������� 
2. ก�������&��$%D�-ก���ก�������� 
3. ก��6�E��2�(�-D�-ก���ก�������� 

ก��B��&���!�2��B��
��BW��2.6�ก���ก��'$����� 
 1�	ก���ก�����������5�&�$ก����	(���I,ก���j���2�-��D�-1�	ก���ก��
'�)"�) ��	����� 2560 :�)5�&
ก���ก��
'�)"�)�2",	1���	(���I,-��D�-1�	ก���ก��
'�)"�)�$%2�����-2�����"-5�
�6�#� :�)��"-ก��
��	(���(�.� 3 �&�� 3�&�ก" 

1. :1�-!�&�-�,	1'�!���2�D�-1�	ก���ก�� 
2. ก����	
'�1�	ก���ก�� 
3. ����� ��&��$% �,	1#�����I��
��D�-ก���ก�� 

ก�B��&���!�2��B��
��BW��2.6�ก���ก�������� 
1�	ก���ก�������� ���5�&�$ก����	(���2�(�-D�-1�	ก���ก�������� :�)5
&#�4$5�&ก���ก���������2"

,	1���	(���ก���ก���������"���8%�l 2����#D&��$%3�&ก�����D[C�  (68%�5
&!������6������1"�2�����D�-
ก���ก��������!"#���[%-  �,	�$ก!"#���[%-��ก�',)6����D�-1�	ก���ก��ก�����1"�2�����  B[%-��	ก���&#) 

1. ����� ��&��$% �,	1#�����I��
��D�-ก���ก�������� 
2. 1#��!��6��4�ก��I0&52&��-1����/
��,	I0&�$!"#�3�&(!$) 
3. ก��6�E��2�(�-D�-ก���ก�������� 
4.      1#��:��"-5!5�ก�����-�� 
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!�ก��B��&���&y������2.6�ก���ก�����E����@2.6� / ����$..� ��� .6�ก���ก��'$������,���.6� 

  .�������+�� &ก6r  

1. 1�	ก���ก����������C-1�	 75.18 �$��ก 
2. 1�	ก���ก����������)�'11, 84.38 �$��ก 
3. 1�	ก���ก��2�#�!�� 87.06 �$��ก 
4. 1�	ก���ก��!���� 79.26 �$��ก 
5. 1�	ก���ก��ก�����1"�2����� 79.33 �$��ก 
6. 1�	ก���ก��������1#��(!$%)- 76.00 �$��ก 
7. 1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก�� 82.42 �$��ก 
8. 1�	ก���ก�������� 76.72 �$��ก 

ก��B��&���!�2��B��
��BW��2ก���ก��!��
��ก�� 
!������ก����	(���I,ก���j���2�-��D�-ก���ก��I0&���ก����C� 1�	ก���ก��ก�����1"�2�����(�.�I0&

��	(��� :�)6�������,	��	(���I,ก�����(���-��5��2",	�&��D�-ก���ก��I0&���ก�� ��-�$C 
1. 
�#	I0&��� 
2. I,ก�����(���-�� (�&��ก��D�)�,	ก��3�) 
3. ก���j���2�2���:)��)�,	ก��ก�����ก,)'�4� 
4. 1#��!��6��4�ก��1�	ก���ก���������,	I0&�$!"#�3�&(!$) 

             1�	ก���ก��ก�����1"�2�����3�&�$ก����	(���I,ก���j���2�-��D�-ก���ก��I0&���ก����	����� 2560 

1.7  ก����a��ก���ก�����!�������� 
1�	ก���ก���������,	I0&������3�&2�	���กA[-����� ��&��$% �,	1#�����I��
��2"�������  B[%-������3�&

5�&1#��!��1�/ก��ก��6�E���'1,�ก���%#��C-�-1�ก� (68%�5�&!��1,&�-ก��
�#	I0&����,	#�!�)��7��D�-ก���ก���,	
I0&������5�&�$1#���0& 1#��!����A ��ก�	�,	�$7�ก)
�6 :�)!���!�'�5�&1�	ก���ก���,	I0&������(D&�!������,	
����5��,�ก!02��$%(�.���	:)
��2"�ก���j���2���&��$%��C-
�)5��,	
�)��ก!A���$%�)"�-2"�(�8%�- �#�A[-ก��
(�����-3��0-��)�-2"�-��	(�7 2�#�)"�-�,�ก!02��$%���:�)!��1�!"-(!���!A����ก���ก��������3�) (IOD) ���� 

- Director Accreditation Program (DAP) 
- Director Certification Program (DCP) 
- Finance for Non-Finance Director 
- Roles of Compensation Committee Program (RCC) 
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               5��� 2560 ก���ก�������� �,	I0&������(D&��"#�!����� �,	���� ��-�$C 

ก���ก�����E�� / !�������� ���ก��,�ก�������� /���� 

��)
�)(,�7  ��0/I, 
��-4$���               ���6��#-�� 

- �,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ k���������'-5��" !�������� 2560 
- �������&��$%�,	1#�����I��
��D�-ก���ก���,	ก��5
&D&��0,#-5�  
- 6.�.�.�,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)� (k���5��")  

���:�)
���(,D��'ก��������5�(1�8�!�6�E�� 

��)(���/ (���/#�E��!'D!� 

- �,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ k���������'-5��" !�������� 2560 
- 6.�.�.�,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)� (k���5��")  
- ��	
'�#�
�ก���&����2�e��D����0��"�-1�3�) ���:�) 70�)�(�1:�:,)$

��(,Jก�����ก!��,	1��6�#(2�����"-
�2� !����ก-��6�E��#��)�7�!2���,	
(�1:�:,)$��"-
�2� ( NECTEC) 

��)D��7�ก��H #����2��(7��e 
��)!��2�                ��-�&� 
��-�'
��A            4����:���) 
6,(�ก:ก/����  �'��	
�2 
��-
"���6             ���:�
 � �)'4)�       

- �,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ k���������'-5��" !�������� 2560 
���:�)
���(,D��'ก��������5�(1�8�!�6�E�� 

��-!'�����  ��)�5�4��� 

- �,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ k���������'-5��" !�������� 2560 
- �������&��$%�,	1#�����I��
��D�-ก���ก���,	ก��5
&D&��0,#-5�  
- 6.�.�.�,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)� (k���5��")  
- Up Date 
��$��	����� 2560  ���:�) ���.!�6�E�����(2���:F,��C- 
- !��6,�-���������	(�$)�(68%�!�-1�3�))�%-)8�  

���:�)2,���,�ก���6)���"-��	(�73�) 
- ก��ก�����1'�!���2�I0&���I��
��5�!�)-����/
$�,	ก��(-�� (CFO) �,	I0&

1#�1'��0�,ก�������/
$ (!�'����/
$) ���:�) 2,���,�ก���6)���"-��	(�73�) 

��-!�6� 2�)	#��0,)�7���   
��)#����4�H6,          
�)A�#�(!A$)�   

- �,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ k���������'-5��" !�������� 2560 
- �������&��$%�,	1#�����I��
��D�-ก���ก���,	ก��5
&D&��0,#-5�  
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ก���ก�����E�� / !�������� ���ก��,�ก�������� /���� 
��-77�#��, D,'")7�$2�	ก0, - �,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ k���������'-5��" !�������� 2560 

- �������&��$%�,	1#�����I��
��D�-ก���ก���,	ก��5
&D&��0,#-5�  
- 6.�.�.�,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)� (k���5��")  
- Up Date 
��$��	����� 2560   
- ��7��-D�-��2�e����)-����-ก��(-�� TFRS for PAEs� 
- ก�����ก����-ก��(-��(
�-ก,)'�4� 
 ���:�) 70�)����ก��#�
�ก��!A�������d�26�E�������7�!2�� 

��-!�#�6��2�� ��7#7���6-�� - �,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ k���������'-5��" !�������� 2560 
- �������&��$%�,	1#�����I��
��D�-ก���ก���,	ก��5
&D&��0,#-5�  
- 6.�.�.�,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)� (k���5��")  
- !��6,�-���������	(�$)�(68%�!�-1�3�))�%-)8�   

��-!'#��, (���/7�$
�) - �,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ k���������'-5��" !�������� 2560 
- �������&��$%�,	1#�����I��
��D�-ก���ก���,	ก��5
&D&��0,#-5�  
 6.�.�.�,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)� (k���5��") 
- ก��(2�$)�1#��6�&��D�-���������	(�$)�ก�� CG CODE5��" ���:�) ก.,.2. 
- (!#��#�
�ก��(�8%�-5�#��2"�2&��1������
�%� 2560  
 ���:�)�-1�ก�2"�2&��1������
�%� (��	(�73�)) 
- ก���������,	���!"-��)-����� 59 -2 ��� Hard copy (�.��	��

��(,Jก�����ก!� ���:�) ก.,.2. 
- (2�$)�6�&��!������ AGM 2561 ���:�)!��1�!"-(!���I0&,-�'�3�) 

ก���ก��&���5��� 
               ������3�&���5�&�$ก���e���(�7!������ก���ก��5��"  (68%�5�&�����:)��)4'�ก��������  D&��0,�$%(ก$%)#D&�-  
(
"� 4'�ก���,�กD�-������ I,ก�����(���-�� :1�-!�&�-�-1�ก� I0&A8��'&� �#�A[-กf�	(�$)�2"�- l �$%(ก$%)#D&�- �,	���
5�&�$ Plant Visit (68%�()$%)�
�!A���$%�j���2�-���2",	!�D�D�-������  (68%�(�.���	:)
��2"�ก���j���2���&��$%D�-
ก���ก��5��"  ������\ 3�&���(���ก����-�$C 

1. 
�����.���#�ก���ก�� B��ก������ 
- 6�	��
��//�2��,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)� (k����$% 4) 6.7.2551 
- กj��2�1�	ก���ก�������� 
- 5�!��1�/�!�-ก�����	(�$)����������
� 
- ���-!8������-������ �,	#�2A'��	!-1�D�-������ 
- D&���-1�������� 
- 10"�8�ก��ก��ก���0�,ก��ก��D�-������  
- 10"�8�ก���ก�����������	(�$)�D�- ก.,.2. 
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2.  �������#�� t  
-  #�!�)��7�� �,	(�o����)4'�ก��D�-������ 
-  ��)-����	����� 6�&�� Presentation (68%���	���,�ก��	4'�ก��D�-������5�&�ก" ก���ก��5��"  

           3. ���5�&�$ก��6��	���8�ก����	4��ก���ก��  ก���ก��I0&���ก�� �,	I0&������!0-!'��&����/
$�,	ก��(-��  
(68%�!��A��D&��0,(
�-,[ก(ก$%)ก��ก�����(���4'�ก��D�-������ 
               5��� 2560  1�	ก���ก��!����3�&�$ก��!����ก���ก��5��" ����#� 1 �"�� 18� ��)D��7�ก��H  #����2��
(7��e  (D&�����-2�����"-ก���ก����!�	�,	��	4��ก���ก��2�#�!��  B[%-(�.�I0&�$%�$1#���0& 1#��(
$%)#
�/ 
��-�&����/
$�,	ก��(-��  6�&��3�&�$ก��6��	���8�ก��ก���ก��I0&���ก���,	1�	ก���ก���������'ก�"��  :�)�$
(,D��'ก��������(�.�I0&��	!��-��5�(�8%�-2"�- l 

ก���ก��BV

$������!�������� 
������5�&1#��!��1�/2"�ก��!"-(!���1#���0&�ก"ก���ก���]��'���  !���!�'�5�&ก���ก��(D&������,�ก!02�

�$%(ก$%)#D&�-ก���������&��$%ก���ก���$%���:�) IOD ก���ก�����E��+��!���ก������ก�� IOD ����
����� 10 ���� 

�ก
�����ก���ก�� 12 ���� .��&BF������� 83.33  �#�A[-�,�ก!02��$%(ก$%)#D&�-ก���������&��$%ก���ก�� �,	
(ก$%)#D&�-ก��4'�ก��D�-������ 

�,	!"-(!���5�&I0&������3�&���1#���0&(ก$%)#ก��กf���) กf(ก�d�2"�- l �$%(ก$%)#D&�-2"�ก���j���2���&��$%
I0&������  �#�A[-ก������ / !����� �$%(�.���	:)
��2"��-1�ก��,	I0&���� 

!�����&ก�������2ก������ก��ก��ก������ก�
ก�� 
!������(,D��'ก��������  (,D��'ก��1�	ก���ก��2�#�!�� �,	I0&�$%(ก$%)#D&�-  ������\ !���!�'��,	

!"-(!���5�&����/ !����� �,�ก!02�2"�- l �$%(ก$%)#D&�- ��C-�$%���:�)!����ก-�� ก.,.2.  / 2,���,�ก���6)�\  / !��1�
���������	(�$)�3�)  !A���� IOD �,	!A����2"�- l �)"�-2"�(�8%�-�,	!�%��(!�� 

1.8 &����$ก�����E�� 
1�	ก���ก��������3�&�2"-2�C- ��-!'#��,  (���/7�$
�) (�.�(,D��'ก�������� :�)�$�������&��$%1#��

���I��
��2���$%������ก�����3#& (��),	(�$)��)0"5���#D&� `:1�-!�&�-ก�����ก�� (�8%�- (,D��'ก��������c) 

2. .6�ก���ก��'$����� 
�������$1�	ก���ก��
'�)"�) ����#� 6  1�	 ��	ก���&#)  

 
����� 
(���) 

ก���ก��
����� 

ก���ก����� 
+��&BF�!�������� 

ก���ก����� 
&BF�!�������� 

!��������** 

1.1�	ก���ก��2�#�!�� 3 3 - - - 
2.1�	ก���ก��ก�����1"�2����� 3 1 1 1 - 
3.1�	ก���ก��!���� 3 1 2 - - 
4.1�	ก���ก��������1#��(!$%)- 5 1 1 1 2 
5.1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก�� 6 2 1 2 1 
6.1�	ก���ก�������� 12 - - 3 9 
 ����&�,$ :  ก���ก��
'�)"�)��C- 6 1�	 �$#��	ก������-2�����"-1��#,	 1 �� 

  ** I0&������ 3�"3�&����-2�����"-ก���ก�������� 
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1�	ก���ก��
'�)"�)2&�-I"��ก��1��(,8�ก��กก�	�#�ก��6������D�-1�	ก���ก��!���� B[%-�$��&��$%

6�������&#)1#�����1��5�ก��(!��
8%��'11,�$%(���	!�  (68%�5�&1�	ก���ก���������2"-2�C-2"�3� (68%��j���2�
��&��$%(k6�	(�8%�- �,	(!��(�8%�-5�&1�	ก���ก��������6������������� B[%-1�	ก���ก������������2"-2�C-
1�	��'ก���ก��(k6�	(�8%�-
'��8%�l 2��1#��(���	!�ก��!A��ก�����$%(�,$%)���,-3�& 1�	ก���ก��
'�)"�)��-
1�	��5
"ก���ก����!�	  �2"��	ก���&#)ก���ก���$%3�"(�.�I0&������ ก���ก���$%(�.�I0&������ �,	ก���ก����!�	   
�'ก�"��,&#�(�.�I0&�$1'�#'E� (D&�5�5��������&��$%ก������-2�����"-ก���ก���������,	ก���ก��
'�)"�)  �j���2�
��&��$%�&#)1#�����I��
�� �$1#��B8%�!�2)� !'���2 �$1'�4��� �	����	#�- ���1�� �,	�$1#��(�.���!�	  (
8%�3�&#"�
ก���ก���'ก�"��(D&�5��,	�j���2�2���)"�-(1�"-1���  �,	:1�-!�&�-5�1�	ก���ก��
'�2"�- l (�.��$%)�����D�-I0&
A8��'&�   

��ก��ก�$C ������)�-���5�&�$ก�����#�I,ก���j���2���&��$%D�-1�	ก���ก���������,	1�	ก���ก��

'�)"�)2"�-l (�.���	����'ก�� 

��@2��@ก���ก�����!���������������2��2���E��+��&.�&BF����ก2�� ��#��$��������2���E�������-'�
]����ก������E��5�����ก������5�'��2 2 BW ���!����� 

2.1 .6�ก���ก��,��
���  
 5��� 2560  �$%��	
'�1�	ก���ก��������1��C-�$% 2/2560 (�8%�#���$% 11 6i�
�1� 2560  3�&�$�2���'��2��2"-2�C-
1�	ก���ก��2�#�!��   ��	ก���&#)ก���ก����!�	��C-1�	 ����#� 3 1� :�)�$��&��$%5�,�ก��	(�$)#ก���$%
ก�����5�D&���-1��2,���,�ก���6)�\ �,	�$1'�!���2�2���$%กj���)�,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)�ก����� (�.�I0&�$
1#���0&�,	��	!�ก�����&����/
$�,	ก��(-���)"�-�&�) 1 1�  (6$)-6��$%�	!�����1#���"�(
8%�A8�D�--�ก��(-��
D�-������     

'#��- ����ก$� ,������2  
1. ��)D��7�ก��H #����2��(7��e ��	4��ก���ก��2�#�!��  ก���ก����!�	�,	�$1#���0&�&����/
$�,	ก��(-�� 
2. ��-�'
��A 4����:���) ก���ก�� ก���ก����!�	 �,	�$1#���0&�&��กj���) 
3. ��)!��2� ��-�&� ก���ก�� ก���ก����!�	 �,	�$1#���0&�&��ก��(-�� 
    ��-�
�!!� !'�,�
�  (,D��'ก��1�	ก���ก��2�#�!�� 

����&�,$ :1�	ก���ก��2�#�!�� �$#��	ก������-2�����"-1��#,	1 �� ���2�C-�2"#���$% 11 6i�
�1� 2560  

ก��B��'$� : �� 2560 1�	ก���ก��2�#�!��3�&���5�&�$ก����	
'� 8 1��C- ก���ก����C- 3 �"��(D&��"#���	
'�1��  

����������.������!��'����2.6�ก���ก��,��
���  :�)�j���2�2��กj��2�1�	ก���ก��2�#�!�� ��-�$C 
1. !�����5�&�������$ก����)-����-ก��(-���)"�-A0ก2&�-�,	(6$)-6�  
2. !�����5�&�������$�	��ก��1#�1'�
�)5�(Internal Control) �,	�	��ก��2�#�!��
�)5� ( Internal 

Audit) �$%(���	!��,	�$��	!��4�I, �o�-ก��ก���'���21������
�%� �,	6������1#��(�.���!�	D�-
��"#)-��2�#�!��
�)5� 2,����5�&1#��(�J�
��5�ก��6�������2"-2�C- :)ก)&�) (,�ก�&�-��#��&�
��"#)-��2�#�!��
�)5� ��8���"#)-���8%�5��$%���I��
��(ก$%)#ก��ก��2�#�!��
�)5� 
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3. !�����5�&�������j���2�2��กj���)#"��&#)�,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)�  D&�ก�����D�-2,��

�,�ก���6)���"-��	(�73�) �,	กj���)�$%(ก$%)#D&�-ก��4'�ก��D�-������ 
4. 6������ 1��(,8�ก (!���2"-2�C- A��A�� �'11,B[%-�$1#��(�.���!�	 (68%������&��$%(�.�I0&!����/
$D�-������

�,	(!��1"�2�����D�-�'11,��-ก,"�#  �#���C-(D&��"#���	
'�ก��I0&!����/
$  :�)3�"�$nm�)���ก��(D&��"#�
��	
'��&#)�)"�-�&�)��,	 1 1��C- 

5. 6��������)ก���$%(ก$%)#:)-ก�� ��8���)ก���$%����$1#��D���)&-��-I,��	:)
�� 5�&(�.�3�2��กj���)�,	
D&�ก�����D�-2,���,�ก���6)���"-��	(�73�) ��C-�$C(68%�5�&��%�5�#"���)ก����-ก,"�#!�(�2'!�I,�,	(�.�
��	:)
��!0-!'�2"������� 

6. ��������)-��D�-1�	ก���ก��2�#�!��  :�)(�9�(I)3#&5���)-����	�����D�-������    B[%-��)-��
��-ก,"�#2&�-,-���:�)��	4��1�	ก���ก��2�#�!�� �,	2&�-��	ก���&#)D&��0,�)"�-�&�)��-2"�3��$C 
(ก) 1#��(�J�(ก$%)#ก��1#��A0ก2&�-  1��A&#�  (�.��$%(
8%�A8�3�&D�-��)-����-ก��(-��D�-������ 
(D) 1#��(�J�(ก$%)#ก��1#��(6$)-6�D�-�	��1#�1'�
�)5�D�-������ 
(1) 1#��(�J�(ก$%)#ก��ก���j���2�2��กf���)#"��&#)�,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)�   D&�ก�����D�-

2,���,�ก���6)���"-��	(�73�) ��8�กf���)�$%(ก$%)#D&�-ก��4'�ก��D�-������ 
(-) 1#��(�J�(ก$%)#ก��1#��(���	!�D�-I0&!����/
$ 
(�) 1#��(�J�(ก$%)#ก����)ก���$%����$1#��D���)&-��-I,��	:)
�� 
(k) ����#�ก����	
'�1�	ก���ก��2�#�!���,	ก��(D&��"#���	
'�D�-ก���ก��2�#�!���2",	

�"�� 
(
) 1#��(�J���8�D&�!�-(ก2:�)�#��$%1�	ก���ก��2�#�!��3�&��� ��กก���j���2���&��$%2��กf��2�

(charter) 
(B) ��)ก���8%��$%(�J�#"�I0&A8��'&��,	I0&,-�'���%#3�1#�����  
�)52&D��(D2��&��$%�,	1#�����I��
���$%

3�&���������)��ก1�	ก���ก�������� 
7.  5�ก���j���2���&��$%D�-1�	ก���ก��2�#�!��   ��ก6���8��$D&�!-!�)#"��$��)ก�� ��8�ก��ก�	���

��-2"�3��$C   B[%-����$I,ก�	���)"�-�$��)!��1�/2"�e��	ก��(-���,	I,ก�����(���-��D�-������  5�&1�	ก���ก��
2�#�!����)-��2"�1�	ก���ก�������� (68%����(���ก��������'-�ก&3D
�)5�(#,��$%1�	ก���ก��2�#�!��
(�J�!�1#� 

(ก) ��)ก���$%(ก��1#��D���)&-��-I,��	:)
�� 
(D)  ก���'���2 ��8��$!�%-I���ก2� ��8��$1#���ก6�"�-�$%!��1�/5��	��1#�1'�
�)5� 
(1) ก��nm�n��กf���)#"��&#)�,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)� D&�ก�����D�-2,���,�ก���6)���"-

��	(�73�)  ��8�กf���)�$%(ก$%)#D&�-ก��4'�ก��D�-��������ก1�	ก���ก�������� ��8�I0&������  3�"
���(���ก��5�&�$ก��������'-�ก&3D
�)5�(#,��$%ก�����  ก���ก��2�#�!����)5���)��[%-���
��)-��#"��$��)ก����8�ก��ก�	�����-ก,"�#    2"�!����ก-��1�	ก���ก��ก��ก���,�ก���6)��,	2,��
�,�ก���6)�  ��8�2,���,�ก���6)���"-��	(�73�) 
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8. !���!�'��,	2��2��5�&�������$�	��ก��������1#��(!$%)-�)"�-�$��	!��4�
�6 
9. ������'-�,	�ก&3Dกf��2�1�	ก���ก��2�#�!���,	���(!��2"�1�	ก���ก��������(68%�6��������'��2� 
10. �j���2�ก���8%�5�2���$%1�	ก���ก��������������)  �&#)1#��(�J�
����ก1�	ก���ก��2�#�!��:�)

��7�)������2��D&���-1��D�-�������,	กf���) 
.������!��'��   
 1�	ก���ก��2�#�!���$1#�����I��
��2"�1�	ก���ก��������\ :�)2�-2����&��$%�,	1#��
���I��
���$%3�&���������)�,	1�	ก���ก��������\  )�-1-�$1#�����I��
��5�ก�����(���-��D�-������\ 2"�
�'11,
�)��ก 

2.2  .6�ก���ก��ก�����.��,�����  
 5��� 2560  �$%��	
'�1�	ก���ก��������1��C-�$% 2/2560  (�8%�#���$% 11 6i�
�1� 2560  3�&�$�2���'��2��2"-2�C-
1�	ก���ก��ก�����1"�2���������#� 3 �"�� 5�&��	ก���&#)ก���ก����!�	����#� 1 �"��  ��-�$C 

'#��- ����ก$� ,������2  
1. ��)�'/(ก$)�2� :
1#�E�� ��	4��ก���ก��ก�����1"�2����� ก���ก���$%3�"(�.�I0&������ 
3. ��-!'����� ��)�5�4��� ก���ก�� ก���ก�������� 
3. ��-
"���6 ���:�
 � �)'4)�  ก���ก�� ก���ก����!�	 

 ����&�,$ :  1�	ก���ก��ก�����1"�2����� �$#��	ก������-2�����"-1��#,	 1 �� ���2�C-�2"#���$% 11 6i�
�1� 2560            

ก��B��'$� : �� 2560 1�	ก���ก��ก�����1"�2�����3�&���5�&�$ก����	
'� 1 1��C- ก���ก����C- 3 �"��(D&��"#�
��	
'�1�� (68%�6������(!��1"�2������ก"ก���ก����������	����� 2560 �,	���(!���$%��	
'�1�	ก���ก��
������(68%�6��������'��2�   6�&��6������ก�����#-(-��1"�2�����ก���ก����������	����� 2561 :�)���(!��2"�
1�	ก���ก��������(68%�6������(�J�
�� �,	���(!���$%��	
'�!���/I0&A8��'&�(68%�6��������'��2�2��,����� 
����������.������!��'����2.6�ก���ก��ก�����.��,����� 
1. 6������ก�����#-(-��1"�2�����!������ก���ก�������� 5�&�)0"5�,�ก��	�$%(��$)�(�$)�3�&5��'2!��ก���

(�$)#ก���,	6��������กI,ก�����(���-��D�-������ #-(-��1"�2������$%3�&�����'��2���ก�$%��	
'�I0&A8��'&��,	
����#�(-��1"�2������$%�"�)5����$%I"����  (68%����(!��2"�1�	ก���ก��������6�������,	���(!��2"��$%
��	
'�I0&A8��'&�(68%���'��2� 

2. 6������ก�����1"�2������ก"ก���ก���������,	1�	ก���ก���'ก
'��$%1�	ก���ก���������2"-2�C- 5�&
!��1,&�-ก��I,ก�����(���-��D�-������ �,	I,ก���j���2�-����)�'11,D�-ก���ก�� 
�)5�#-(-���$%I0&A8��'&�
��'��2��,	���(!��2"��$%��	
'�1�	ก���ก��������(68%�6��������'��2�2"�3� 

3. ������'-�,	�ก&3Dกj��2�1�	ก���ก��ก�����1"�2������,	���(!��2"�1�	ก���ก��������(68%�6������
��'��2� 

4. �j���2�ก��5� l ���(�.�,�ก��	(k6�	2���$%1�	ก���ก��������������) 

.������!��'��   1�	ก���ก��ก�����1"�2������$1#�����I��
��2"�1�	ก���ก��������\ :�)2�-2����&��$%
�,	1#�����I��
���$%3�&���������)�,	1�	ก���ก��������\ )�-1-�$1#�����I��
��5�ก�����(���-��D�-
������\2"��'11,
�)��ก 
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2.3 .6�ก���ก�������  
 5��� 2560  �$%��	
'�1�	ก���ก��������1��C-�$% 2/2560  (�8%�#���$% 11  6i�
�1� 2560  3�&�$�2���'��2��2"-2�C-
1�	ก���ก��!���� ����#� 3 �"�� 5�&��	ก���&#)ก���ก����!�	����#� 1 �"��  ��-�$C 

'#��- ����ก$� ,������2  
1. ��)�'/(ก$)�2� :
1#�E�� ��	4��ก���ก��!���� ก���ก���$%3�"(�.�I0&������ 
2. ��-!�6� 2�)	#��0,)�7��� ก���ก�� ก���ก���$%3�"(�.�I0&������ 
3. ��-
"���6 ���:�
 � �)'4)� ก���ก�� ก���ก����!�	 

����&�,$ :  1�	ก���ก��!��������-2�����"-2��#��	1��#,	 1 ��  ���2�C-�2"#���$% 11 6i�
�1� 2560  

ก��B��'$� : �� 2560 1�	ก���ก��!����3�&���5�&�$ก����	
'� 2 1��C- ก���ก����C- 3 �"��(D&��"#���	
'�1�� 
����������.������!��'����2.6�ก���ก������� 
1. 6������ก������,�ก(ก�d��,	#�4$ก��5�ก��!����ก���ก�������� 
2. 6������ก�����1'�!���2�D�-ก���ก�������� :�)3�&���1#��(�J�
����ก1�	ก���ก��������  B[%-5�ก��

�2"-2�C-ก���ก���������2",	1��C- ก���ก���$%3�&���ก���2"-2�C-�	2&�-�$1'�!���2�2��กj���)�,	�	(�$)��$%
(ก$%)#D&�- �$1#���0& 1#��!����A�,	��	!�ก����5�ก�����(���4'�ก��  �$1#��(�.�I0&����,	�$1#��1��(
�-ก,)'�4�  
2,�����$1'�!���2�!"#�2��$%(���	!� 

3. 6�������2"-2�C-ก���ก��������  1�	ก���ก��!�����$��&��$%���(!����)
8%�I0&�$%�$1'�!���2�(���	!�  (68%�
(!��2"��$%��	
'�1�	ก���ก��������(68%�6������ :�)5�ก��$2�����"-ก���ก��������#"�-,-(�8%�-��กก��
,���ก  1�	ก���ก���������	(�.�I0&�2"-2�C-ก���ก���$%�	������-2�����"-���  !������ก��$�8%� l ก���2"-2�C-
ก���ก���������	2&�-���(!��I0&A8��'&�  (68%�6������2���,�ก(ก�d��$%ก�����5�D&���-1��D�-������ 

4. 6���������#�:1�-!�&�-�,	�-1���	ก��D�-1�	ก���ก�������� 
5. ������'-�,	�ก&3Dกj��2�1�	ก���ก��!���� �,	���(!��2"�1�	ก���ก��������(68%�6��������'��2� 
6. �j���2�ก��5� l ���(�.�,�ก��	(k6�	2���$%1�	ก���ก��������������) 
.������!��'��   1�	ก���ก��!�����$1#�����I��
��2"�1�	ก���ก��������\ :�)2�-2����&��$%�,	1#��
���I��
���$%3�&���������)�,	1�	ก���ก��������\ )�-1-�$1#�����I��
��5�ก�����(���-��D�-������\ 2"�
�'11,
�)��ก 
 5��� 2560 1�	ก���ก��!����3�&���5�&�$ก����	
'� 2 1��C-  ก���ก����C- 3 �"��(D&���	
'�1���'ก1��C-  
(68%��"#�ก��6������!�����2"-2�C-ก���ก�����ก���ก���$%��ก2��#��	5��� 2560 (68%����(!��2"��$%��	
'�
1�	ก���ก���������,	�$%��	
'�!���/I0&A8��'&�6��������'��2�2��,����� �,	
�)�,�-ก����	
'�I0&A8��'&��	
6������!�����2"-2�C-1�	ก���ก��
'�)"�)2"�- l �$%����-2�����"-1��2��#��	 (68%����(!���$%��	
'�
1�	ก���ก��������(68%�6��������'��2�   
         ��C-�$C3�&��	
'����8�(68%�!����ก���ก����!�	�$%�$1'�!���2�2���$%1�	ก���ก��ก��ก��2,���'�ก�����3#&  
(68%�!���!�'�:1�-!�&�-ก���ก��������5�&(�.�3�2���,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$   B[%-������3�&���(���ก��5�&�$
ก���ก����!�	(�.�����#� 1 5� 3 D�-1�	ก���ก���,&# 
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2.4  .6�ก���ก��������.���&����2 
5��� 2560  �$%��	
'�1�	ก���ก��������1��C-�$% 2/2560 (�8%�#���$% 11 6i�
�1� 2560 3�&�$�2���'��2��2"-2�C-

1�	ก���ก��������1#��(!$%)-����#� 5 �"�� :�)�$ก���ก����!�	(�.���	4��  ��-�$C 

'#��- ����ก$� ,������2  
1. 6,(�ก:ก/���� �'��	
�2 ��	4��ก���ก��������1#��(!$%)- ก���ก����!�	 
2.   ��)
�)(,�7 ��0/I, ก���ก�� ก���ก���$%3�"(�.�I0&������ 
3.  ��)(���/ (���/#�E��!'D!� ก���ก�� ก���ก�������� 
4. ��-!�#�6��2�� ��7#7���6-7� ก���ก�� ก���ก�������� 
5. ��-!'#��, (���/7�$
�) ก���ก�� / (,D��'ก�� (,D��'ก�������� 

����&�,$ :  1�	ก���ก��������1#��(!$%)-  ����-2�����"-2��#��	1��#,	 1 ��  ���2�C-�2"#���$%  11  6i�
�1� 2560   

ก��B��'$� : �� 2560 1�	ก���ก��������1#��(!$%)- 3�&���5�&�$ก����	
'� 4 1��C- ก���ก����C- 5 �"��(D&��"#�
��	
'�1�� 

����������.������!��'����2.6�ก���ก��������.���&����2   
1. �������:)��)�&��ก��������1#��(!$%)-2"�1�	ก���ก��������  (68%�ก�������#��-ก��������1#��

(!$%)-5�&1���1,'���C-�-1�ก� 
2. ���(!��ก���2"-2�C-1�	���-��������1#��(!$%)-2"�1�	ก���ก�������� �,	1�	ก���ก�������� (68%����� 
3. 2��2��ก�	�#�ก���	�' �,	��	(���1#��(!$%)-�$%1�	���-��������1#��(!$%)-���(!�� 
4. ��	(����,	��'��2��I�ก�����ก��1#��(!$%)-�$%1�	���-��������1#��(!$%)-���(!�� 
5. ���(!����)-��ก��������1#��(!$%)-2"�1�	ก���ก��������(68%�5�&1#��(�J�
�� 
6. ก��ก���0�,��	!��4�I,D�-ก��������1#��(!$%)- 
7. ������'-�,	�ก&3Dกj��2�1�	ก���ก��������1#��(!$%)-�,	���(!��2"�1�	ก���ก��������(68%�

6��������'��2� 
8. �j���2�ก��5� l ���(�.�,�ก��	(k6�	 2���$%1�	ก���ก��������������) 

.������!��'��   1�	ก���ก��������1#��(!$%)-�$1#�����I��
��2"�1�	ก���ก��������\ :�)2�-2����&��$%
�,	1#�����I��
���$%3�&���������)�,	1�	ก���ก��������\ )�-1-�$1#�����I��
��5�ก�����(���-��D�-
������ 2"��'11,
�)��ก 
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2.5  .6�ก���ก��ก��ก������ก�
ก�� 

5��� 2560  �$%��	
'�1�	ก���ก��������1��C-�$% 2/2560 (�8%�#���$% 11 6i�
�1� 2560 3�&�$�2���'��2��2"-2�C-
1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก�� ����#� 6 �"�� :�)�$ก���ก����!�	(�.���	4��  ��-�$C 

'#��- ����ก$� ,������2  
1. ��)!��2� ��-�&� ��	4��ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก�� ก���ก����!�	 
2. ��-
"���6      ���:�
 � �)'4)� ก���ก�� ก���ก����!�	 
3. ��)
�)(,�7     ��0/I, ก���ก�� ก���ก���$%3�"(�.�I0&������ 
4. ��)(���/ (���/#�E��!'D!� ก���ก�� ก���ก�������� 
5. ��-!'�����  ��)�5�4��� ก���ก�� ก���ก�������� 
6. ��-!'#��, (���/7�$
�) ก���ก�� / (,D��'ก�� (,D��'ก�������� 

����&�,$ :  1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก��  ����-2�����"-2��#��	1��#,	 1 ��  ���2�C-�2"#���$%  11  6i�
�1� 2560   

ก��B��'$� : �� 2560 1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก�� 3�&���5�&�$ก����	
'� 3 1��C-  

����������.������!��'����2.6�ก���ก��ก��ก������ก�
ก��   
1. ���#��,	������'-�:)��)ก��ก��ก���0�,ก��ก��  ���)4���4'�ก�� �,	���)�����6��ก-�� 5�&(���	!�

���!��)�)"�-2"�(�8%�- 
2. (!����	��#��-ก���j���2�2���,�กก��ก��ก���0�,ก��ก�� �,	D&�6[-�j���2��$%�$ 2"�ก���ก�������� 

1�	ก���ก��
'�)"�) I0&������ 2,����6��ก-���'ก�	��� 
3. 2��2���0�,ก���j���2�-��D�-1�	ก���ก��������  nm�)���ก�� �,	6��ก-�� 5�&(�.�3�2��ก���ก��

ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ !��1,&�-ก���:)��)D�-������ �,	กf���)�$%(ก$%)#D&�- 
4. ���(!����)-��ก��ก��ก���0�,ก��ก��2"�1�	ก���ก�������� 6�&��1#��(�J��,	D&�(!����	(68%��ก&3D

������'-2��1#��(���	!� 
5. ������)�:)��)�,	��#�j���2�ก�����(���-���&��1#�����I��
��2"�!�-1� 
'�
��,	!�%-�#�,&�� 

(Corporate Social Responsibility) �,	2��2��ก�����(���-���&�� CSR �,	��)-��2"�1�	ก���ก�������� 
6. ก��ก���0�,��	!��4�I,D�-ก��ก��ก���0�,ก��ก�� 5�&�$I,5���-�j���2� �$1#��2"�(�8%�- �,	(���	!� 
7. ���(!��ก���2"-2�C-1�	���-��ก��ก���0�,ก��ก��2"�1�	ก���ก�������� (68%�5�&1#��(�J�
�� 
8. ������'-�,	�ก&3Dกf��2�1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก�� �,	���(!��2"�1�	ก���ก��������(68%�

6��������'��2� 
9. �j���2�ก��5�l ���(�.�,�ก��	(k6�	 2���$%1�	ก���ก��������������) 

.������!��'��   1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก���$1#�����I��
��2"�1�	ก���ก��������\ :�)2�-2����&��$%�,	
1#�����I��
���$%3�&���������)�,	1�	ก���ก��������\ )�-1-�$1#�����I��
��5�ก�����(���-��D�-������\ 
2"��'11,
�)��ก 
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2.6 .6�ก���ก�������� 
1�	ก���ก���������$e��	(�.�nm�)���ก�� :�)���2�C-D[C�(68%������&��$%���������ก��ก��ก��D�-������ 

2���$%3�&���������)��ก1�	ก���ก�������� �$%��	
'�1�	ก���ก��������1��C-�$% 2/2560 (�8%�#���$% 11 6i�
�1� 
2560 3�&�$�2���'��2��2"-2�C-1�	ก���ก�������� ����#� 12 �"��  

5��� 2560 1�	ก���ก��������3�&�$ก����	
'�����#� 12 1��C- :�)3�&ก�����#��(#,�ก����	
'�
1�	ก���ก��������3#&(�.�ก��,"#-��&�2,���� 

'#��- ����ก$� ,������2 
1. ��)(���/ (���/#�E��!'D!� ��	4��ก���ก�������� �,	 ก���ก��I0&���ก��  
2. ��-!'����� ��)�5�4��� ��-ก���ก��I0&���ก�� �,	 I0&������!0-!'��&����/
$�,	ก��(-�� 
3. ��)#����4�H6, 
�)A�#�(!A$)� ก���ก�������� 
4. ��-!�#�6��2�� ��7#7���6-7�         ��-I0&���ก��nm�)�'11, h 4'�ก�� 
5. ��-77�#��, D,'")7�$2�	ก0,     ��-I0&���ก��nm�)��/
$ h ก��(-�� 
6.  ��-��e
6��4�6� !'���#�(7� I0&���ก��!"#�4'�ก�� 1 
7.   ��-ก�,)��$ �����6�ก', I0&���ก��!"#����B8C� 
8.  ��-6���,)� ��-1��!�� I0&���ก��!"#�4'�ก�� 2 
9.  ��-!'#��, (���/7�$
�) I0&���ก��!"#��	(�$)��'&� / (,D��'ก��1�	������ 
10. ��)4���-                          �'//#�E�	 I0&���ก��!"#�I,�2 
11. ��)��'6-7�                      #�
��
��
�)      I0&���ก��!"#�I,�2 
12.��-6���6)�                       2�C-6����#$6� I0&���ก��!"#�4'�ก�� 

����&�,$ : 1�	ก���ก�������� ����-2�����"-2��#��	1��#,	 1 ��   ���2�C-�2"#���$%   11  6i�
�1� 2560   
1�	ก���ก����������C- 12 1� 3�"�$1'�!���2�2&�-�&�� ��-�$C 
1. 3�"�$��	#�2�ก��ก�	���1#��I����/�5�1#��I���$%(ก$%)#ก�����6)�B[%-3�&ก�	���:�)�'���2 
2. 3�"�$��	#�2�ก�������)ก���$%���(ก��1#��D���)&-��-I,��	:)
��ก��������5�������$%I"���� 

����������.������!��'����2.6�ก���ก��������  
1. ก��ก���0�,ก�����(���-��5�&(�.�3�2��6��4ก�� �,	�j���2�2���:)��)ก�����(���4'�ก��D�-������  (68%�5�&���,'

(�o����)4'�ก��D�-������  �,	���,'#�2A'��	!-1�2���2�D�-�$%��	
'�I0&A8��'&� 
2. 6�E���-1�ก��,	�'1,�ก�5�&�$1#���0&  1#��!����A(2J�7�ก)
�6  !�&�-#�E�4����-1�ก� 
3. ���,�����1#��!��1�/D�-I,ก��2��!��5�D�-1�	ก���ก��������  (68%����3����������ก���)"�-�$��	!��4�I, 
4. 6�������	(�$)�#��	ก����	
'�ก"�����(!��1�	ก���ก�������� 
5. �$��&��$%��)-��1#��ก&�#��&�2���I��,	-���	����$%3�&�����'��2�2"�1�	ก���ก��5��'ก32���! 
6. ก�����5�&�$ก����	
'��"#�ก��I0&��-1����/
�!0-!'�D�-�'ก��"#)-��(�.���	����'ก(�8���,	��)32���!(68%�

2��2���,	���#�I,ก�����(���-�� 
7. ก�����5�&�$ก����	
'�5�/"�"#�ก��I0&��-1����/
�!0-!'�D�-�'ก��"#)-��5�32���! 4 D�-�'ก�� (68%��"#�ก��

ก�����(�o����)4'�ก���,	�I�-��5���A��3�D�-������ (68%�!�&�-1#��(���/(2��:2�)"�-2"�(�8%�-�,	)�%-)8� 
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8. 6�������:)��)�&��ก��(-�� ก��ก0&)8�  ก��,-�'� ก��(
"� / ���!�//�(
"�  5�#-(-��3�"(ก�� 30 ,&����� 
9. 6�������:)��)�&��ก��������-��  ก������:1�-!�&�-�-1�ก� 
10. 6�������:)��)4'�ก���,	ก��2,�� 
11. 6�������:)��)�&��6��ก-��  ก����'��2�������2��(-��(�8���,	:���!6��ก-�� 
12. 6��������'��2�ก����������2�ก���5�l �$%I0ก6����������8�ก��ก�	����$%��5
"�ก2�#�!�)D�-4'�ก��  

5�#-(-��3�"(ก�� 20 ,&����� 
13. ��)-��ก��A8��,�ก���6)��'ก1��C-�$%�$ก��(�,$%)���,- 
14. !"-(!���5�&I0&�������,	6��ก-���$��2!���[ก�$%�$5�ก���j���2���&��$%:�)�j���2�2���:)��)4'�ก��D�-������ 

���)4���4'�ก��  ���)�����6��ก-��  �,	#�E�4����-1�ก� 
15. �j���2�ก��5� l ���(�.�,�ก��	(k6�	2���$%1�	ก���ก��������������) 

.������!��'��   1�	ก���ก���������$1#�����I��
��2"�1�	ก���ก��������\ :�)2�-2����&��$%�,	1#��
���I��
���$%3�&���������)�,	1�	ก���ก�������� )�-1-�$1#�����I��
��5�ก�����(���-��D�-������ 2"�
�'11,
�)��ก 

2.7 �����
����������.������!��'����2ก���ก��!��
��ก�� 
1�	ก���ก�������� 3�&2�	���กA[-1#��!��1�/D�-ก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ (Good Corporate Governance) 

�,	(68%�5�&!��1,&�-ก��ก���j���2�2����#� 3/1 ��"-6�	��
��//�2��,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)� 6.7. 2535 B[%-
�ก&3D(6�%�(2�� :�)6�	��
��//�2��,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)� (k����$% 4) 6.7. 2551 �[-ก�������������&��$%�,	
1#�����I��
��D�-ก���ก��I0&���ก�� ��-�$C 
1. �$������5�ก��������ก��ก��D�-������5�&(�.�3�2��กf���) #�2A'��	!-1� D&���-1��D�-������  �2��$%��	
'�I0&

A8��'&� �2��$%��	
'�1�	ก���ก�������� �2��$%��	
'�1�	ก���ก��������  2,�����	(�$)��j���2��$%(ก$%)#D&�- 
2. �$������5�ก��!�%-ก��  ���(���ก��5�l �$%���(�.��,	!�1#�  (68%�5�&ก�����(���ก��2��D&� 1.  !��(�J�,',"#-3� �,	

��ก(�.�(�8%�-!��1�/5�&��)-�� �,	/��8� ��&-5�&1�	ก���ก��������������� 
3. �$��������-1����/
�  ����'  �2"-2�C-   A��A��  :��)&�)  6������1#���$1#��
��  ��2�ก����-#���)  2,����

ก�����1"�2������,	!#�!��ก��D�-6��ก-��  ��C-�$Cก�����(���ก��2"�- l  ��-ก,"�#2&�-3�"D���)&-ก��������D�-
1�	ก���ก�������� 

4. �$��������ก�	(�$)�#"��&#)ก���j���2�-��D�-������  :�)3�"D����8��)&-ก���:)��)   D&���-1��   �	(�$)�
D&�ก�����   1��!�%-�,	�2�5�l D�-1�	ก���ก��������  �,	/��8�  1�	ก���ก�������� 

5. �$��������'��2������ �,	,-�'�5�!�����6)�A�#� 5�#-(-��3�"(ก�� 20 ,&����� 
6. �$��������'��2�(-��,-�'� D�)(-��,-�'�5��'&�!���/  �,	/��8� �,�ก���6)��8%�5��$%��ก:�)�������8%�5�#-(-��3�"

(ก�� 30 ,&����� 
7. �$��������'��2�ก��(D&������2�ก����$%��5
"4'�ก�����-ก��(-�� 5�#-(-��3�"(ก�� 20 ,&����� 
8. (�8%��$ก�����(���ก��5� l 2��D&� 5, 6, 7 5�&��&-ก�����(���ก����C�l   �ก"1�	ก���ก���������������2��1#��

(���	!�5�ก����	
'�1��C-2"�3� 
9. ��������� �,	/��8� ������)  5�&�'11,�8%��j���2�-��(k6�	�)"�-���3�& 
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10. ก��5
&������D�-ก���ก��I0&���ก��D&�-2&�3�"!����Aก�	���3�&  ��กก���ก��I0&���ก������$!"#�3�&(!$) ��8����

�$1#��D���)&-��-I,��	:)
��5�,�ก��	5�l ก��������    
11. 5�ก��5
&��������-ก,"�#��ก�$D&�!-!�)  ��8�1#��3�"
��(��5�ก��5
&��������&��$%2���$%ก������$C 5�&(!��(�8%�-

5�&1�	ก���ก��������6������ 
12. �j���2�ก���8%�5� 2���$%1�	ก���ก�������� �,	/��8� 1�	ก���ก��������������) 

2.8 ก�����������,�2,�@2ก���ก�����!���������������2 
ก�������ก���ก�����E�� 

 �������$1�	ก���ก��!����(68%�1��(,8�กก���ก����กI0&��-1'�#'E��$%�$1#���0& 1#��!����A �,	
��	!�ก�����$%�,�ก�,�)#�
�
$6��C-�&���'2!��ก���  ก�����������ก����/
$�,	ก��(-�� กf���) �,	ก��
2�#�!�� 6�&����ก�	�$%���(�.�5�ก��������-��D�-������ �&#)1'�!���2��,	�����	!�ก������5
&5�&(�.�
��	:)
��2"������� �#�A[-ก���$#�!�)��7�� (�.�I0&�$1'�4���  �,	�$��	#�2�ก�����-���$%3�"�"�-6�&�)  �!�-1#��
1��(�J��)"�-��!�	 :�)1�	ก���ก��������3�&ก�������&��$%1#�����I��
��D�-1�	ก���ก��3#&�)"�-
��(��  
�#�A[-ก���j���2�2���,�กก����%#3�D�-10"�8�ก���ก�����������	(�$)� ��-�$C  

5. �j���2���&��$%2��กf���)  (Fiduciary Duties) 
6. �j���2���&��$%�&#)1#���	����	#�- (Duty of Care) 
7. �j���2���&��$%�&#)1#��B8%�!�2)�!'���2  (Duty of  Loyalty) 
8. ก���ก��2&�- `���I��
��c (accountable) 2"���&��$% 

 5��� 2560 ������3�&�$ก�����:1�-!�&�-1�	ก���ก��  ���5�&!��!"#� ก���ก���$%(�.�I0&������ ก���ก���$%
3�"(�.�I0&�������,	ก���ก����!�	 �$1#��(���	!� �,	3�&�j���2���&��$%2���,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$�)"�-
(1�"-1���   ��&#"�ก���ก����!�	3�"A[-(ก�d��&�),	 50 

 ���ก&ก6r 5�ก��.��&�#�กก���ก����������ก�����ก������� 
 1�	ก���ก��!���� 6������!����1��(,8�กก���ก����!�	:�)5�&(�.�3�2���,�ก(ก�d��,	1'�!���2�D�-
2,���,�ก���6)��,	1�	ก���ก��ก��ก��2,���'�   (68%�(!��2"�1�	ก���ก�������� �,	�$%��	
'�I0&A8��'&�  

ก��ก�����.$6����,���2ก���ก������� 
                      2����	ก�71�	ก���ก��ก��ก��2,���'��$% ��. 4/2552 (�8%�- ก��D���'/�2�,	ก����'/�25�&(!��
D�)�'&��$%��ก5��" (k����$% 2) ��	ก�7 � #���$% 20 ก'�
�6��4� 2552   :�)�$I,5
&��-1��2�C-�2"#���$%  1 �$��1� 2552 
(�.�2&�3� 3�&�ก&3D�,�ก(ก�d�ก���ก����!�	 ��-��C�1'�!���2�D�-ก���ก����!�	D�-������2&�-(�.�3�2��
��	ก�7��-ก,"�#    1�	ก���ก��������(�J�
��5�&ก�������)��ก���ก����!�	D�-������  B[%-�$1#��&���2��ก���
D&�ก�����D�C�2%��D�-1�	ก���ก��ก��ก��2,���'�  :�)ก�����5�&A8��'&�3�"(ก���&�),	 0.50  (ก.,.2.ก������&�),	1)  
:�)ก���ก����!�	(�.��'11,�$%�$1#��(�.���!�	�,	�$1'�!���2� ��-2"�3��$C 
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(1) A8��'&�3�"(ก���&�),	 0.50 D�-����#��'&��$%�$!��4���ก(!$)-��C-���D�-������  ������5�/" ������)"�) ������

�"#� I0&A8��'&���)5�/" ��8� I0&�$������1#�1'�D�-������  ��C-�$C 5�&����#�ก��A8��'&�D�-I0&�$%(ก$%)#D&�-D�-

ก���ก����!�	��)��C� l  �&#) 

(2) 3�"(�.� ��8�(1)(�.�ก���ก���$%�$!"#��"#�������-�� ,0ก�&�- 6��ก-�� �$%��[ก���$%3�&(-��(�8����	���   ��8�I0&�$

������1#�1'�D�-������ ������5�/" ������)"�) �������"#�  ������)"�),�����(�$)#ก�� I0&A8��'&���)5�/"  ��8�

D�-I0&�$������1#�1'�D�-������ (#&��2"�	3�&6&���กก���$,�ก��	��-ก,"�#���,&#3�"�&�)ก#"�!�-��ก"��#���$%

3�&����2"-2�C-(�.�ก���ก����!�	 ��C-�$C,�ก��	2&�-�&����-ก,"�#3�"�#�A[-ก��$�$%ก���ก����!�	(1)(�.�

D&���
ก�� ��8��$%��[ก��D�-!"#���
ก��B[%-(�.�I0&A8��'&���)5�/" ��8�I0&�$������1#�1'�D�-������ 

(3) 3�"(�.��'11,�$%�$1#��!��6��4���-!�):,��2 ��8�:�)ก�����	(�$)�2��กf���)5�,�ก��	�$%(�.����� 

����� 10"!��! 6$%�&�- �,	�'2�  �#���C-10"!��!D�-�'2� D�-I0&������  I0&A8��'&���)5�/"  I0&�$������1#�1'�  

��8��'11,�$%�	3�&���ก��(!��5�&(�.�I0&������  ��8�I0&�$������1#�1'�D�-������  ��8�������)"�) 

(4) 3�"�$ ��8�(1)�$1#��!��6��4���-4'�ก��ก��������  ������5�/"   ������)"�)  �������"#�    I0&A8��'&���)5�/"  ��8�

I0&�$������1#�1'�D�-������   5�,�ก��	�$%���(�.�ก��D��D#�-ก��5
&#�����/���)"�-��!�	D�-2� �#���C-

3�"(�.� ��8�(1)(�.�I0&A8��'&��$%�$��)  ��8�I0&�$������1#�1'�D�-I0&�$%�$1#��!��6��4���-4'�ก��ก�������� ������

5�/" ������)"�) �������"#� I0&A8��'&���)5�/"  ��8�I0&�$������1#�1'�D�-������   (#&��2"�	3�&6&���กก���$

,�ก��	��-ก,"�#���,&#3�"�&�)ก#"�!�-��ก"��#���$%3�&����2"-2�C-(�.�ก���ก����!�	 

  1#��!��6��4���-4'�ก��2��#��1��[%- �#�A[-ก�������)ก����-ก��1&��$%ก�	���(�.��ก2�(68%���	ก��

ก��ก�� ก��(
"���8�5�&(
"��!�-��������6)� ��)ก��(ก$%)#ก��!�����6)���8����ก�� ��8�ก��5�& ��8����1#��


"#)(�,8���-ก��(-�� �&#)ก����� ��8�5�&ก0&)8� 1C����	ก�� ก��5�&!�����6)�(�.��,�ก��	ก����$C!�� �#�A[-

6i2�ก�����8%������-(�$)#ก��  B[%-(�.�I,5�&������ ��8� 10"!�//��$
��	��$C�$%2&�-
���	2"��$กnm�)��[%-  2�C-�2"

�&�),	!��D�-!�����6)��$%�$2�#2�!'�4�D�-������ ��8�2�C-�2")$%!��,&�����D[C�3��,&#�2"����#�5��	2%��ก#"� 

��C-�$C ก��1���#�
��	��$C��-ก,"�#5�&(�.�3�2��#�4$ก��1���#��0,1"�D�-��)ก���$%(ก$%)#:)-ก�� 2����	ก�7

1�	ก���ก��ก��ก��2,���'� #"��&#)�,�ก(ก�d�5�ก�������)ก���$%(ก$%)#:)-ก��:�)��':,� �2"5�ก��6������


��	��$C��-ก,"�# 5�&����#�
��	��$C�$%(ก��D[C�5��	�#"�-��[%-��ก"��#���$%�$1#��!��6��4���-4'�ก��ก���'11,

(�$)#ก�� 

(5) 3�"(�.� ��8�(1)(�.�I0&!����/
$D�-������  ������5�/"  ������)"�) �������"#� I0&A8��'&���)5�/"  ��8�I0&�$

������1#�1'�D�-������ �,	3�"(�.�I0&A8��'&��$%�$��) I0&�$������1#�1'� ��8��'&�!"#�D�-!����ก-��!����/
$   

B[%-�$I0&!����/
$D�-������ ������5�/"  ������)"�)  �������"#�  I0&A8��'&���)5�/"  ��8�I0&�$������1#�1'�D�-

������!�-ก���)0" (#&��2"�	3�&6&���กก���$,�ก��	��-ก,"�#���,&#3�"�&�)ก#"�!�-��ก"��#���$%3�&����2"-2�C-(�.�

ก���ก����!�	 
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(6) 3�"(�.� ��8�(1)(�.�I0&5�&���ก����-#�
�
$65� l  B[%-�#�A[-ก��5�&���ก��(�.��$%��[ก��กf���)  ��8��$%��[ก��

��-ก��(-��  B[%-3�&���1"����ก��(ก��ก#"�!�-,&�����2"�����ก������   ������5�/"   ������)"�)  �������"#�               

I0&A8��'&���)5�/"  ��8�I0&�$������1#�1'�D�-������ �,	3�"(�.�I0&A8��'&��$%�$��)  I0&�$������1#�1'�  ��8��'&�!"#�

D�-I0&5�&���ก����-#�
�
$6��C��&#) (#&��2"�	3�&6&���กก���$,�ก��	��-ก,"�#���,&#3�"�&�)ก#"�!�-��ก"��

#���$%3�&����2"-2�C-(�.�ก���ก����!�	 

(7) 3�"(�.�ก���ก���$%3�&���ก���2"-2�C-D[C� (68%�(�.�2�#���D�-ก���ก��D�-������ I0&A8��'&���)5�/" ��8�I0&A8��'&�

B[%-(�.�I0&�$%(ก$%)#D&�-ก��I0&A8��'&���)5�/" 

(8) 3�"��	ก��ก��ก���$%�$!
�6�)"�-(�$)#ก���,	(�.�ก���D"-D���$%�$��)ก��ก��ก��D�-������ ��8�������)"�) 

��8�3�"(�.��'&�!"#��$%�$��)5��&�-�'&�!"#� ��8�(�.�ก���ก���$%�$!"#��"#�������-�� ,0ก�&�- 6��ก-�� �$%

��[ก���$%���(-��(�8����	��� ��8�A8��'&�(ก���&�),	��[%-D�-����#��'&��$%�$!��4���ก(!$)-��C-���D�-�������8%� 

B[%-��	ก��ก��ก���$%�$!
�6�)"�-(�$)#ก���,	(�.�ก���D"-D���$%�$��)ก��ก��ก��D�-������ ��8�������)"�) 

(9) 3�"�$,�ก��	�8%�5��$%���5�&3�"!����A5�&1#��(�J��)"�-(�.���!�	(ก$%)#ก��ก�����(���-��D�-������ 


�)�,�-3�&���ก���2"-2�C-5�&(�.�ก���ก����!�	�$%�$,�ก��	(�.�3�2�� (1) A[- (9) �,&# ก���ก����!�	���

3�&���������)��ก1�	ก���ก�������� 5�&2��!��5�5�ก�����(���ก��ก��D�-������ ������5�/" ������)"�) ������

�"#� ������)"�),�����(�$)#ก�� I0&A8��'&���)5�/" ��8� I0&�$������1#�1'�D�-������  :�)�$ก��2��!��5�5��0����D�-

�-1�1�	 (collective decision) 3�& 

 

ก�������.��&�#�ก�$..����
��,�2,�@2&BF�!���������������2 
      ก�������!���������������2 (.6�ก���ก��������) 

!������ก��!����1��(,8�กI0&�������	���!0-!'�D�-������ 1�	ก���ก��!�����	(�.�I0&6������1��(,8�ก
��กI0&�������]��'��� ��8��'11,�8%� �$%�$1#���0&1#��!����A�$1'�!���2��$%(���	!�(D&�5�5�4'�ก��D�-������(�.��)"�-
�$ �,	!����A������-��5�&���,'#�2A'��	!-1� (�o����)�$%1�	ก���ก��������3�&ก�����3#& 2,����3�"�$,�ก��	
2&�-�&��2��กf���)�,&# �[-���(!��2"��$%��	
'�1�	ก���ก��������(68%�6�������2"-2�C-2"�3� 

      ก�������!�������� (!���������������2) 
������!�����'11,�$%�	�2"-2�C-(�.�I0&��������กก��1��(,8�กI0&�$%�$1#���0&1#��!����A �$1'�4����,	

���)4���(D&����"#�-���,	3�&6�E��!�&�-1#��6�&��5�&�'ก1��$:�ก�!�$%�	ก&�#D[C���(�.�I0&������5����123�& 
:�)I"��D�C�2��ก����	(���7�ก)
�6D�-6��ก-�� B[%-6��ก-���$%3�&���ก����	(���#"��$7�ก)
�65�ก�����-���$  �	
3�&���������)-���$%�&���)�,	�$��&��$%1#�����I��
���$%!0-D[C�B[%-������3�&�$ก��(2�$)�1#��6�&��5�ก��6�E��
6��ก-���'ก�	���(68%������5�ก��$�$%�$2�����"--��#"�-,- 
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3. ����� ������� ���.������!��'����2.6�ก���ก�� 
1�	ก���ก�������� 3�&���ก��(,8�ก2�C-��กI0&A8��'&�(68%�(�.�2�#���D�-I0&A8��'&� �$1#��!��1�/5�ก��ก�����

�:)��)ก�������� :�)3�&�"#�ก��I0&������ก�����#�!�)��7�� 
��ก�� ก,)'�4�  ��7��-5�ก�����(���4'�ก�� �I��j���2�
-�� �,	-���	�����	�����  (68%�5�&I0&�������,	6��ก-���$�'��'"-���)3�5���7��-(�$)#ก�� ��C-�$C �#�A[-ก��ก��ก��
�0�, �,	2��2��I,ก�����(���-��  

5��� 2560 1�	ก���������3�&�j���2���&��$%5�ก��ก��ก���0�,5�&ก�����(���-��D�-������(�.�3�:�)A0ก2&�-
2��กf���) �,	�	(�$)�2"�- l �[-3�"���กj#"��������$ก��ก�	���5� �$%(�.�ก��nm�n��กf�	(�$)�D�-��-ก�� 

3.1 ]���!���������������e�  
]���!�����    
1�	ก���ก��������(�.�I0&�$1#���0& 1#��!����A ��ก�	�,	��	!�ก����5�4'�ก���,�กD�-������  3�&

ก����� #�!�)��7�� 
��ก�� ก,)'�4� �,	(�o����) 3#&�)"�-
��(��  2,�����I��j���2�-���,	-���	�����	�����  
(68%�(6�%���	!��4�
�65�ก�����-��5�&(ก����	:)
��!0-!'�2"�ก��ก��  �,	���,'(�o����)4'�ก��D�-������  :�)���
��&��$%2��2��I,ก���j���2�-��D�-nm�)������5�&(�.�3�2���I�-��2"�- l �$1#��(�.���!�	5�ก���!�-1#��
1��(�J��,	2��!��5�  �#���C-3�&ก������,	�)ก����� ��&��$% �,	1#�����I��
���	�#"�-1�	ก���ก�� I0&������ 
6��ก-�� �,	I0&(ก$%)#D&�-   

��ก��ก�$C)�-ก�����5�&1�	ก���ก��2�#�!��(�.�I0&�0�,nm�)2�#�!��
�)5�5�ก���j���2�-��  2,����
�	��ก��1#�1'�
�)5�5�&�$1#��(6$)-6�2"�ก��ก��  �,	�0�,5�&�$ก��������1#��(!$%)-�$%(���	!�(68%���ก��
I,��	:)
���)"�-(2J��$%  :�)����,�ก������
���,��(�.�(1�8%�-�8�5�ก�����������ก��(68%�(6�%��0,1"�5�&�ก"ก��ก��
�,	I0&A8��'&� 

�������e�   
1�	ก���ก��������2�	���กA[-1#��!��1�/5�ก�����(���-��D�-������ :�)3�&ก������������e� ������1

ก�
��2���E�� (68%�5�&ก���ก�� I0&������ �,	6��ก-���$�'��'"-���)5�ก�����(���-��3�5���7��-(�$)#ก�� �,	
�������$�:)��)�$%�	6���������#�(�.���	����'ก��    

5��� 2560 ������3�&ก�����#�!�)��7��5�&!��1,&�-ก���:)��)ก�����(���4'�ก���$%�$1#�����I��
��2"�!�-1� 
�,	!�%-�#�,&�� 

3.2 ����ก��ก��ก������ก�
ก��ก�
ก������� 
1�	ก���ก��������2�	���กA[-1#��!��1�/D�-ก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$  3�&ก������:)��)ก��ก��ก���0�,

ก��ก��3#&(�.�,�),�ก�����ก��  ��	ก���&#)D&��0, 5 !"#� 18� z �C����ก��ก��ก������ก�
ก��/ ���กก��ก��ก������
ก�
ก�� / 
���1���5�ก�����&���1$�ก�
 ���
�������6ก���ก�����E�� !�������� ������ก2�� ����C����,��,���
ก��.�� ��B'��� { �$ก����	(���I,ก���j���2�2���,	���#��,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$(�.���	����'ก�� �,	�$ก��
(I)�6�"I"��(#J�3B2�D�-������  6�&����C-3�&��ก10"�8�5�&ก��ก���ก�������� I0&������ 6��ก-�� �,	ก�����5�&�'ก1�
2&�-�j���2�2��10"�8���-ก,"�#�)"�-(1�"-1��� (68%�(!���!�&�-5�&������  �$�	��ก�����������ก���$%�$ �$1#��:��"-5!5�
ก�����(���4'�ก�� (��),	(�$)��:)��)ก��ก��ก���0�,ก��ก�� ���)4���5�ก�����(���4'�ก�� �,	���)�����ก���ก��
������ I0&������ �,	6��ก-��k���(2J�!����A�05�(#J�3B2�D�-������) 
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 ������!"-(!���5�&ก���ก�� I0&������ �#�A[-6��ก-��(D&�5� �,	�j���2�2��10"�8����)4���5�ก�����(���4'�ก�� 
�,	���)������ก���ก�������� I0&������ �,	6��ก-�� :�)1�	ก���ก�����������3��j���2�(68%�(�.�2�#�)"�-�$%�$
D�-6��ก-�� ��ก��ก�$C 5�ก���e���(�7ก���ก�� �,	6��ก-��5��" �'ก1��	3�&���10"�8�\ 6�&��,-����������
�,	)�����(�.��,�ก�j���2� (68%�(�.�ก���!�-A[-6��4	!�//��$%�	�"#�ก��)[�A8�!��	!��1�/5�10"�8�\ (�.���#�j���2�
5�ก�����(���-�� 

�������$1�	ก���ก��2�#�!�� 1�	ก���ก��ก��ก���0�, �,	��"#)-��2�#�!��
�)5� �����&��$%5�ก��
2�#�!�� �,	2��2��ก���j���2�2��10"�8�\ B[%-ก�����5�&(�.��I�-����	����� �,	��)-��2"�1�	ก���ก��
2�#�!���������I,ก��2�#�!�� 6�&��D&�(!�� �,	��#��-ก���ก&3D�,	�o�-ก��1#��(!$)��)(�.���	����'ก
32���! 

3.3  ����.���������2��2!�B��C�'�   
1�	ก���ก���������$��#��-�j���2��$%
��(��5�ก���0�,  (68%�D����]/��1#��D���)&-��-I,��	:)
��

�)"�-���1���&#)1#���$(�2'�$I,�,	(68%���	:)
��!0-!'�D�-�������,	I0&A8��'&�    ก�������)ก���$%����$1#��
D���)&-��-I,��	:)
��  ������3�&��&-�,	(�9�(I)�2��$%��	
'�5�ก�������)ก����-ก,"�#2���,�ก(ก�d�D�-2,��
�,�ก���6)���"-��	(�73�)    :�)ก���ก��I0&�$!"#�3�&(!$)��ก��ก�&�-��	
'��,	3�"3�&��ก(!$)-5�#��	��C� l (68%�
1#��(�.���!�	5�ก��2��!��5� �,	(�9�(I)D&��0,����$(68%�1#��:��"-5!  

��)ก���$%(ก$%)#:)-ก���	3�&���ก��6��������ก�$%��	
'�1�	ก���ก��������A[-1#��(���	!�D�-��)ก��
�,	1�	ก���ก��2�#�!���	5�&1#��(�J�
��5�ก��(�9�(I)D&��0,5���� 56-1 �,	��)-����	����� 

5��� 2560  1�	ก���ก��������3�&��'��2�ก�������)ก���$%(ก$%)#:)-ก�� 7 ��)ก��  B[%-3�&�j���2�2��กj(ก�d�
�$%ก�����3#&�,&#   �#�A[-ก�������)ก��3�"(ก��#-(-���$%3�&�����'��2� (��),	(�$)����กj5���#D&� `��)ก���$%(ก$%)#:)- 
(��)ก���	�#"�-ก��)c 5���)-����	�����) 

3.4 ����ก����2&����.������!��'��,����2.�  ���2�������  ������1���$E�'� 
1�	ก���ก��������2�	���กA[-1#��!��1�/5�1#�����I��
��2"�!�-1� �,	!�%-�#�,&��1#�10"3�ก��ก��

���(���4'�ก��D�-������  :�)�$!"#��"#�5�ก��!�&�-(!���1'�
�6
$#�2D�-
'�
����:�--��5�&�$D[C�  (1��65��,�ก
!��4���'�)
� �,	ก��5
&��--���)"�-(�.�4���  !�&�-5�&
'�
��,	:�--���)0"�"#�ก��3�&�)"�-)�%-)8�(��),	(�$)�
���กj5� `��#��$% 3  ก��1���[-A[-�����D�-I0&�$!"#�3�&(!$)c 5���)-����	�����) 

3.5 ก��ก��ก����������ก��.��.$����ก��,��
���]��5� 
ก��.��.$�]��5� 
       1�	ก���ก��������5�&1#��!��1�/�,	���5�&�$�	��ก��1#�1'��&��ก�����(���-��  �&����)-����-ก��

(-�� �,	�&��ก���j���2�2��กf�	(�$)��,	�:)��)  :�)ก�����5�&��"#)-��2�#�!��
�)5��$��&��$%���I��
��5�
ก��2�#�!��ก���j���2�2���	��1#�1'�
�)5��$%#�-3#&  (68%���)-��1�	ก���ก��2�#�!���,	1�	ก���ก��
������ :�)��"#)-��2�#�!����-ก,"�#�$1#��(�.���!�	5�ก���j���2���&��$%  1�	ก���ก��������6���������#�
1#��(���	!��,	1#��(6$)-6�D�-�	��1#�1'�
�)5���C- 5 �&�� 18� �-1�ก��,	!
�6�#�,&��  ก��������1#��
(!$%)-  ก��1#�1'�ก���j���2�-��D�-nm�)������  �	��!��!�(�7�,	ก��!8%�!��D&��0, �,	�	��ก��2��2��  (�.�
��	�����,	 1 1��C- 
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     5�ก����	
'�1�	ก���ก�������� 1��C-�$% 1/2561 (�8%�#���$% 26 ก'�
�6��4� 2561 :�)1�	ก���ก��2�#�!��
(D&��"#���	
'��&#)  3�&6�����������	(���1#��(6$)-6�D�-�	��ก��1#�1'�
�)5�D�-������!�������� 2560 �$
1#��(�J�!�'�3�&#"� �������$�	��ก��1#�1'�
�)5��$%(6$)-6��,	�$��	!��4�I,  2����)-��D�-1�	ก���ก��
2�#�!�� �,	ก��1#�1'�
�)5� B[%-3�&�!�-3#&5� ���56-1 �,	��)-����	����� ��#D&� `ก��1#�1'�
�)5�c 

 ก��,��
���]��5� 
       1�	ก���ก�������� 3�&������)5�&1�	ก���ก��2�#�!�� �����&��$%!�����5�&�������$�	��ก��

1#�1'�
�)5��$%(6$)-6�  �,	(���	!�ก��ก�����(���4'�ก���,	�$��	!��4�I,5�ก�����(���-�� �,	��)-��5�&
1�	ก���ก���������,	I0&A8��'&�����  �,	���5�&�$�����2��,��
���]��5� �)ก(�.���"#)-����[%-D�-������ �$
!�)ก����-1����/
�2�-2"�1�	ก���ก��2�#�!��  B[%-3�&������)5�& 

��2�]����  �$���]� &����$ก��.6�ก���ก��,��
��� ����2,������2!��
��ก���!�ก,��
���]��5�  
��	#�2�:�)!�-(D� 
1'�#'E�ก��7[ก�� :���//�2�$ 1�	������4'�ก�� !�D�ก����/
$ ���#��)�,�)���1����- 
��	#�2�ก��npก����: �,�ก!02� Sustainability Accounting : Global Warming   
 ���:�)!
�#�
�
$6��/
$ 5�6�	�����
0�A��
�   

 ��	!�ก�������-�� : �� 2540 h �]��'��� ��#��&���"#)-��2�#�!��
�)5�  
  �� 2543 h �]��'��� (,D��'ก��1�	ก���ก��2�#�!�� 
  �� 2533 h 2540 I0&
"#)I0&!����/
$ !����ก-��4���ก��)�ก����/
$  
 ��&��$%1#�����I��
�� : �����&��$%5�ก��!����� ��	(���1#��(6$)-6�  1#��(���	!��,	
��	!��4�
�6D�-�	��ก��1#�1'�
�)5�   �$��2�e��ก��2�#�!���,	�$1#��(�.���!�	(6$)-6�   :�)5�&
D&�(!����	5�ก��������'-(68%�5�&(ก���0,1"�(6�%�2"��-1�ก� �,	!���!�'�ก�	�#�ก��ก��ก���0�,ก��ก��D�-������  
 5��� 2560 1�	ก���ก��2�#�!��3�&�j���2���&��$%2���$%3�&���������)��ก1�	ก���ก���������)"�-
1��A&#�(6$)-6�  �$��"#)-��2�#�!��
�)5�(�.�(1�8%�-�8�
"#)!���!�'������&��$%5�&���,'
��ก��  :�)�$I0&
2�#�!��
�)5�(�.��'11,�$%�$1'�!���2�5�ก���j���2���&��$%3�&�)"�-(���	!� B[%-I,ก����	(����	��ก��1#�1'�

�)5�3�&�$ก����)-����	(�J��$%2&�-�$ก���ก&3D������'-�ก"I0&���ก��2�#��,	��"#)-���$%(ก$%)#D&�- �#�A[-
D&�(!����	�$%(���	!�2���$%nm�)������(�J�#"����(�.�!������ก����	ก��4'�ก��D�-������ �,	���(!��2"�
1�	ก���ก��������  (68%�6������5�ก����	
'�1�	ก���ก���������'ก32���!  
 ��"#)-��2�#�!��
�)5��	��)-��I,ก����	(��� �,	!������	��ก��1#�1'�
�)5�2"�
1�	ก���ก��2�#�!���'ก32���! �,	5��� 2560 1�	ก���ก��2�#�!��3�&�$ก����	
'�����#� 8 1��C-�,	
��)-��I,2"�1�	ก���ก��������5��'ก32���! ��C-�$C 1�	ก���ก��2�#�!��3�&�$ก����)-��A[-1#��1��(�J��$%�$
2"�1#��(6$)-6�D�-�	��1#�1'�
�)5��,	�	��������1#��(!$%)-D�-������3#& 5���)-����	����� ��#D&� 
`��)-��ก��ก��ก���0�,ก��ก��D�-1�	ก���ก��2�#�!��c  
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3.6  ก��������.���&����2 
1�	ก���ก��������3�&ก������:)��)5�&�$ก��������1#��(!$%)-�)"�-(�.��	����%#��C-�-1�ก� :�)3�&�$ก��

�2"-2�C-1�	ก���ก��������1#��(!$%)- �$�-1���	ก���$%!��1�/ ��-�$C  ก���ก����!�	  ก���ก��I0&���ก�� �,	 
ก���ก��������  
 �,	3�&���2�C-1�	���-����	ก���&#)I0&�������	���!0-D�-�'ก��"#)-�� :�)5�&�$!"#��"#�5�1#��
���I��
��ก��������1#��(!$%)-2���:)��)�,	2��D��(D2��&��$%5�ก�����-�� �,	��)-��ก��������1#��(!$%)-
D�-������2"�1�	ก���ก��2�#�!�� 1�	ก���ก�������� �,	1�	ก���ก�������� ��8�(�8%��$��	(�J�1#��(!$%)-
�$%!��1�/��8��$��)ก��I���ก2�  (68%�6������1#��(���	!��,	1#��(6$)-6�2"�ก�����(���-���������,	
��	!��4�I,D�-ก�����ก��1#��(!$%)-    (68%�5�&�	����,	D���D�-1#��(!$)��)�$%�	(ก��D[C��)0"5��	����$%�-1�ก�
)�����3�&  ��	(���3�&  1#�1'��,	2�#�!��3�&�)"�-�$�	��  :�)1���[-A[-(�o����)D�-�-1�ก�(�.�!��1�/  
 5��� 2560 1�	ก���ก��������1#��(!$%)-3�&�$ก����	
'�����#� 4 1��C-�,	��)-��2"�1�	ก���ก��
2�#�!�� 1�	ก���ก�������� �,	1�	ก���ก��������5��2",	32���!   :�)(�.�D&�(!����	�,	D&�6������  
B[%-3�&���1#��(�J�
����ก1�	ก���ก��D&�-2&� B[%-(�.���	:)
��2"�ก�����������ก���-1�ก�  ������3�&(�9�(I)A[-
��#��-5�ก�����ก��ก��1#��(!$%)-3#&5� ��#D&� `�]���)1#��(!$%)-c  �,	`��)-��1�	ก���ก��������1#��(!$%)-c 
D�-��)-����	������$C 

4.  ก��B��'$�.6�ก���ก��  
4.1 1�	ก���ก��������3�&ก�����5�&�$ก����	
'�3�"�&�)ก#"�32���!,	 1 1��C-  :�)3�&������ก�����ก��

��	
'�ก���ก��,"#-��&�(�.���)��  �$#��	�$%
��(��  B[%-(,D��'ก���������	!"-ก�����ก����-ก,"�#5�1��#��	
'�
(�8��4��#�1� D�-�'ก�� 

4.2 ���!"-(�ก!��ก"��ก����	
'�,"#-��&�3�"�&�)ก#"� 7 #��  (68%�5�&1�	ก���ก��3�&6�������,	7[ก��
D&��0,�)"�-(6$)-6�ก"��(D&��"#���	
'�  

      (#&��2"(�.�ก��$(�"-�"#�(68%���ก��I,��	:)
��D�-������  ����$ก����&-,"#-��&��&�)ก#"� 7 #�� ก��
��	
'��2",	1��C-�	5
&(#,���	��� 2 
�%#:�-   

4.3 ก��6������(�8%�-2"�- l ��	4��ก���ก�� B[%-�����&��$%��	4��5��$%��	
'�3�&(�9�:�ก�!5�&ก���ก��
�!�-1#��(�J�3�&�)"�-��!�	  ก��,-�2�5�&A8��2�(!$)-D&�-��ก  :�)5�&ก���ก��1���[%-�$��[%-(!$)-�,	ก���ก���$%�$
!"#�3�&(!$)5��2",	#��	ก����	
'�  2&�--���ก(!$)- ��8�-�5�&1#��(�J� ��8�3�"(D&��"#���	
'�5�#��	��C� l 
2���2"ก��$  ��ก1	���(!$)-(�"�ก�� ��	4��5��$%��	
'��	��ก(!$)-(6�%��$ก��[%-(!$)-(�.�(!$)-
$CD��  

    5�ก���2�,��,���������2ก��B��'$� 
�,��2��ก���ก�����E������+������ก��� 2 5� 3 ��2
�����
ก���ก����@2��� 

4.4 1�	ก���ก��������5�&1#��!��1�/(�8%�-ก�����ก��(ก$%)#ก��1#��D���)&-�&��I,��	:)
��D�-
I0&(ก$%)#D&�-�)"�-���1���,	(�.�4���  5�&�$ก��(�9�(I)D&��0,�)"�-1��A&#�  5�ก��$�$%ก���ก��������1���[%-1�5�
�$!"#�3�&(!$)ก��I,��	:)
��(ก$%)#ก��(�8%�-�$%�$ก��6������  ก���ก���$%�$!"#�3�&(!$)�	2&�-3�"�$!"#��"#�5�ก��
2��!��5� 
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4.5 ก����	
'�1�	ก���ก����������ก�$D&�!-!�)��8�2&�-ก��D&��0,(6�%�(2����กI0&(ก$%)#D&�-  ก���ก��

I0&���ก���	(
�/I0&�������	���!0-�$%(ก$%)#D&�-(D&�
$C��-  �,	��กก��$�$%ก���ก��������2&�-ก������D&��0,��-��	ก��
!����A2��2"�I"��(,D��'ก�������� 

4.6 1�	ก���ก��������(�9�:�ก�!5�&ก���ก���$%3�"(�.�I0&������!����A��	
'�ก��(�-2��1#��(���	!�  
:�)3�"�$nm�)���ก��(D&���"#���	
'� �,	(!��2"��$%��	
'�1�	ก���ก��������(68%����� 

(�8%�!�C�!'�ก����	
'� (,D��'ก��������(�.�I0&��������)-��ก����	
'�(!��5�&�$%��	
'�1�	ก���ก��
�����������-5�#��	��กD�-ก����	
'�1��C-A��3� �,	5�&��	4��ก���ก��������,-���  ��C-�$Cก���ก��������
!����A�!�-1#��1��(�J�  D��ก&3D(6�%�(2����)-��ก����	
'�3�&ก"��ก�������-   

��)-��ก����	
'��$%�����-�,&#�	A0ก���(กJ��)"�-(�.��	�� � !����ก-��5�/"D�-������  �,	���(กJ�5�
�0����(�ก!���Go�D&��0,�$%(�.�2&�k���3#&6�&��ก��(�ก!����	ก��#��	ก����	
'�  (68%�1#��!	�#ก5�ก��
!8�1&��&�-��- 

   5��� 2560  �$ก����	
'� ��-�$C 
-  1�	ก���ก���������$ก����	
'���C-!�C� 6 1��C-  (�$#��	6�(7� 1 1��C-)  �,	ก���ก���������'ก�"��(D&��"#�

ก����	
'�3�"�&�)ก#"��&�),	 80 D�-ก����	
'�  (��),	(�$)�ก��(D&��"#���	
'��)0"5���#D&� `:1�-!�&�-ก��
���ก��c) 

- 1�	ก���ก��2�#�!�� �,	��"#)-��2�#�!��
�)5� 3�&ก�����5�&�$ก����	
'��"#�ก��I0&!����/
$
D�-������ �)"�-�&�)��,	 1 1��C- (�.���	����'ก��   3�&���(���ก����	
'�6�&��3�&(
�/2�#���nm�)������(D&��"#�
��	
'��&#) 

- 1�	ก���ก��2�#�!��  3�&�$ก����	
'�ก��nm�)�������)"�-(�.���!�	  :�)(�.�ก�����8�6�&���$
D&�(!����	2"�- l �,	3�&��)-��1#��18���&�2"�1�	ก���ก��������  

- ������ �$�:)��)�,	!���!�'�5�&ก���ก���$%3�"(�.�I0&������!����A(�$)ก��	
'�ก��(�-3�&�)"�-(�.�
��!�	  B$%-5��� 2560  3�"�$ก��(�$)ก��	
'� 

5. .��,�������2ก���ก�����!��������  
1�	ก���ก��ก�����1"�2�����(�.�I0&6������#-(-��1"�2�����ก���ก��5��	����$%(���	!� :�)

6��������ก��	!�ก���� 
��	��&��$% D��(D2�,	�����  1#���$!"#��"#� �,	1#�����I��
��D�-ก���ก���2"
,	�"��  ���(!��1�	ก���ก��������(68%�6������  �,	(!���$%��	
'�I0&A8��'&���'��2�#-(-��1"�2�������-ก,"�#  

1"�2�����D�-��	4��ก���ก�������� / ก���ก��I0&���ก�� (CEO) (�.�3�2���,�ก(ก�d��,	�:)��)
�$%1�	ก���ก��ก�����1"�2�����ก�����  :�)1�	ก���ก��ก�����1"�2�����(�.�I0&6������1"�2�����D�-
��	4��ก���ก��������/ ก���ก��I0&���ก�� ��	ก���&#)  (-��(�8��  :���!  �,	1"�2�������	�����     

 5�BW 2560  B��1��ก���ก��������/ก���ก��!��
��ก��  +�����&2��&�#����@2��@� 2,572,800 ��� ( C��+��+��
���C�������.��,�����B��
��BW2560) 

!������1"�2�����I0&������(�.�3�2���,�กก���,	�:)��)�$%1�	ก���ก��ก�����1"�2�����ก����� 
B[%-6��������กI,ก���j���2�-��2������� ��&��$%�,	1#�����I��
��D�-�2",	1� 

( �����&�����C����������ก&ก6r 5�ก��
���.��,�����ก���ก�����E�����!��������B��กl����5� ������ z 
C.�2����2ก��
��ก�� &�#��2 .��,�������2ก���ก�����!��������5����2��B��
��BW   ������56-1) 
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6. �!�ก���#����2�� 
 ������ �$�I�ก��!8����-��5�2�����"--���������$%!��1�/�'ก�	��� :�)(��%���ก�$ก�	�#�ก��!����
1��(,8�ก�'1,�ก��$%�	(D&������I��
��5�&(�.�3��)"�-(���	!� �,	:��"-5! �,	�$ก��(2�$)�1#��6�&��5��&��
2"�-l 2,����5�&(D&�����6�E���)"�-2"�(�8%�-  �$ก��2��2����	(���I,  (68%�!�&�-I0&�������$%�$1#���0& 1#��!����A 
(�.�I0&��� �$1#��(�.��8���
$6 �,	B8%�!�2)�!'���2B[%-�	���5�&ก�����(���-��D�-������ (�.�3��)"�-2"�(�8%�- �,	�$
��	!��4�
�6 

       1�	ก���ก�������� 3�&(2�$)�1#��6�&��!�������'1,�ก��$%�	(�.�I0&���������)-�� (68%������
2�����"-I0&�������	���!0-�,	I0&��-1����/
�!0-!'�D�-�'ก��"#)-��   ��-�$C 
6.1 ,������2!����������2�$� (.6�ก���ก��������) �$�,�กก����-�$C 

1. ก�����1���4���)2�����"- I0&������!0-!'�  1#��(ก$%)#D&�-ก��(�o����)�,	ก,)'�4�D�-�-1�ก� �#���C- �	�'
1'�!���2� 1#���0& �,	��ก�	�$%2&�-ก�� 

2.  1��(,8�กI0&�������	�����-�$%�$7�ก)
�6��-�&��#�!�)��7��  1#���0&�,	1#��!����A 
3.  #�(1��	��1'�!���2�(�.���)�'11,(68%����'�(�"��,	!�%-�$%2&�-6�E��(6�%�(2�� 
4.  �������I�6�E��(�.���)�'11, (68%�!"-(!���ก��6�E��7�ก)
�6�,	D$�1#��!����A 

������3�&���5�&�$ก����	
'��	�#"�-1�	ก���ก�������� I0&�������	���!0- �,	I0&�������	�����- (�$%�	
(�.�I0&!8����2�����"-) �"#�ก����	4��ก���ก�������� (B[%-����-2�����"-��	4��ก���ก��!����) (�.���	����'ก
(�8�� (68%�(�.�!"#���[%-5�ก��!���!�'��I�ก��!8����-�� 

��C-�$C1�	ก���ก��!�����,	1�	ก���ก�������� 3�&�$ก��2��2���,	��	(���I,ก���j���2�-��D�-
�'11,�$%�	3�&���ก��!"-(!���5�&(�.�I0&������5�,�����2"�3��)"�-2"�(�8%�-  (68%�6������5�&1#��(�J�
��(!��2"��$%
��	
'�1�	ก���ก��������6��������'��2�2"�3� 

6.2 ,������2!����2.����-'���2�$���2�����2�� �$�,�กก����-�$C 
1. ���5�&�$ก��6�E��I0&�������	�����-�$%�$7�ก)
�6��-�&��#�!�)��7�� 1#���0&�,	1#��!����A (68%�

!"-(!���5�&(�.�I0&�������	���!0-�)"�-(�.�,�����D�C�2��2"�(�8%�-   
2. �������6�E����C-�&��(6�%�60�1#���0&#�
�ก�� �,	(�$)��0&5�ก���j���2����-5�!A��ก����2"�- l   
3. ���5�&I0&�������	�����- 3�&�"#����-���,	�"#���	
'�ก��I0&�������	���!0- 
4. ก�����I0&�������	�����-�$%�$7�ก)
�6(�.�I0&!8�����,	#�-2�����"-5�&(���	!� 
5. (2�$)��'1,�ก��$%�$1#��!����A(k6�	��-5�&�$1#��!����A������-��1��#-����กD[C� 
6. ���5�&I0&�������	���ก,�-�$:�ก�!������-����กD[C�5��	���!�)-�� 
7. ���5�&�$ก��npก����5��2",	,�ก��	-���)"�-(�.��	��  
8. �������I0&�������	���!0-�,	�	���ก,�-5�&�j���2���&��$%�&#)1#�����I��
��  �,	1#��B8%�!�2)�2"�

�-1�ก��,	��-
�6�#�D�-�-1�ก�  (68%�!0"ก��(�.�I0&������5�,�����2"�3� 
2,���	)	(#,��$%I"���� ���������5�&�$ก����	
'��"#�ก���	�#"�-1�	ก���ก�������� I0&�������	���!0- 

�,	I0&�������	�����- (�$%�	(�.�I0&!8����2�����"-) (�.���	����'ก(�8��  �#�A[-ก���"#���	
'�5�/"��	�����  (68%�
�"#�ก�����(�o����)4'�ก��D�-�-1�ก�D�-��A��3� (68%�!�&�-ก���$!"#��"#��,	�,0ก��2!���[ก5�ก�����-��5��	���
ก���������-1�ก���กD[C�(�.�!"#���[%-D�-�I�ก��!8����-�� 
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7. ก�����&���ก��5�ก��,��,���ก��.�� ��B'��� 
 1�	ก���ก�����������-1�!�&�-��2!���[ก�,	!"-(!���#�E�4���ก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$�)"�-2"�(�8%�- 
5�&ก��ก���ก�� I0&������ �,	6��ก-�� (68%�5�&!����A��	(���1#��(!$%)-2"�-l 5�ก���j���2�-�� :�)(�.�!"#���[%-
5��I�������1#��(!$%)-D�-�'ก��"#)-��  B[%-�$��"#)-��2�#�!��
�)5�(�.�I0&��	(���2��2�� 
 5��� 2560 1�	ก���ก��������1#��(!$%)-3�&ก�����5�&�$ก����)-��1#��(!$%)-�&��ก���'���21������
�%�5�
�'ก��)32���!  B[%-���กj#"�3�"6�1#��I���ก2��2"�)"�-5� 
 �������$ก��!8%�!���,	��	
�!��6��4�5�(�8%�-ก���j���2�2�����)����� �,	�:)��)2"�2&��ก��
1������
�%�5�
"�-��-2"�-l ��-�$C 

- �e���(�76��ก-��5��" 
- 10"�8��:)��)ก��ก��ก���0�,ก��ก��\ 
- (#J�3B2�������  / Intranet  �,	�������	
�!��6��4� 
- ��	
�!��6��4�I"�� #$�$:� Animation  

�,	3�&D)�)I,3�)�-10"1&�D�-������ (68%�(�.�ก��D)�)I,!0"!�-1�5�#-ก#&�-5�ก�����(���4'�ก���&#)1#��
:��"-5! �,	(�.�4��� 

8. !������
ก��ก��ก������ก�
ก�����E��
���&����   
    5��� 2560 !A����!"-(!���ก���ก��������3�) (IOD) 3�&�"#�ก��!����ก-��1�	ก���ก��ก��ก��

�,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)� �,	2,���,�ก���6)���"-��	(�73�) 3�&��	ก�7I,!���#�ก��ก��ก���0�,ก��ก��
���������	(�$)���	����� 2560  B[%-�$����#����������	(�$)���C-!�C� 620 ������  :�)��	(�����ก��)-����	����� 
2559 �,	D&��0,�� 2560  �$%(�9�(I)!0"!�4���
�  ������3�&I,!���#�5��	��� z����ก{ 

'��2.���� .������� 
90-100 �$(,�7 
80-89 �$��ก 
70-79 �$ 

 

��������ก&ก6r ����@�����ก���5'�5�ก��B��&��� 

                               ���� ���ก&ก6r B��&���(���) �@�����ก (%) 

BW 2560 BW 2559  BW 2560 BW 2559 
1. !��4�D�-I0&A8��'&� 32 32 15 15 
2. ก���j���2�2"�I0&A8��'&��)"�-(�"�(�$)�ก�� 19 19 10 10 
3. !��4�D�-I0&�$!"#�3�&(!$) 29 29 20 20 
4. ก��(�9�(I)D&��0,�,	1#��:��"-5! 53 53 20 20 
5. 1#�����I��
��D�-1�	ก���ก�� 108 108 35 35 
      ��� 241 241 100 100 
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!�B��&���ก��ก��ก������ก�
ก����2���E��  ��),	(�$)���-�$C  

                               ���� BW 2560 (%) BW 2559 (%) BW 2558 (%) 
1. !��4�D�-I0&A8��'&� 92 92 88 
2. ก���j���2�2"�I0&A8��'&��)"�-(�"�(�$)�ก�� 99 98 98 
3. !��4�D�-I0&�$!"#�3�&(!$) 93 93 91 
4. ก��(�9�(I)D&��0,�,	1#��:��"-5! 89 92 91 
5. 1#�����I��
��D�-1�	ก���ก�� 79 78 76 

      .����&y����C����� 87 87 85 

9. ก��������กก��ก��ก������ก�
ก�����������������E��
���&����BW 2560  +BB���5'� 
               2���$%!����ก-��1�	ก���ก��ก��ก���,�ก���6)��,	2,���,�ก���6)� 3�&��ก�,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$
!���������������	(�$)� �� 2560  (Corporate Governance Code : CG Code)  B[%-�	5
&����,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$
!���������������	(�$)��� 2555 D�-2,���,�ก���6)���"-��	(�73�)  (68%�ก������,�กก��3�����5
& (apply or explain)
�,	5�&ก���j���2�(�.�3��)"�-(���	!� ��C-(�.���	:)
��2"�ก��!�&�-1'�1"�5�&�-1�ก��)"�-)�%-)8� �,	(68%�5�&!��1,&�-
ก����	ก�7D�-�,�ก(ก�d� ก.,.2.  

1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก��3�&���#� #�(1��	���,	(��$)�(�$)� �	�#"�-�,�กก��ก��ก���0�,ก��ก��!������
���������	(�$)� �� 2555 �$ 5 �,�ก�j���2� ก���,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ �� 2560 (CG Code)  �$ 8 �,�ก�j���2�  �,	
(!��2"�1�	ก���ก�������� 

CG Code 

�,�ก�j���2� 1 2�	���กA[-������,	1#�����I��
��D�-1�	ก���ก��5�e��	I0&����$%!�&�-1'�1"�5�&�ก"ก��ก���)"�-)�%-)8� 
�,�ก�j���2� 2 ก�����#�2A'��	!-1� (�o����)�,�กD�-ก��ก���$%(�.�3�(68%�1#��)�%-)8� 
�,�ก�j���2� 3 (!���!�&�-1�	ก���ก���$%�$��	!��4�I, 
�,�ก�j���2� 4 !�����,	6�E��I0&�������	���!0- �,	ก���������'1,�ก� 
�,�ก�j���2� 5 !"-(!����#�2ก����,	ก����	ก��4'�ก���)"�-�$1#�����I��
�� 
�,�ก�j���2� 6 �0�,5�&�$�	��ก��������1#��(!$%)-�,	ก��1#�1'�
�)5��$%(���	!� 
�,�ก�j���2� 7 ��ก��1#���"�(
8%�A8���-ก��(-�� �,	ก��(�9�(I)D&��0, 
�,�ก�j���2� 8 !���!�'�ก���$!"#��"#� �,	ก��!8%�!��ก��I0&A8��'&� 

:�)3�&��	(���I,ก���j���2�2���,�ก�j���2� CG Code  5��2",	D&�(68%�5�&��%�5�#"�3�&�$ก���j���2�-���$%
!��1,&�-ก���,�ก�j���2���-ก,"�#2��1#��(���	!�ก��4'�ก��D�-������  (D&��0,!"#�5�/"(�.�ก��(
8%��:)-D&��0,
��ก CG (D&� CG Code) 5���-��#D&�)�-�)0"�	�#"�-7[ก��(68%�����5
&5�&(���	!�ก�������D�-������ B[%-�$%��	
'�
1�	ก���ก��������1��C-�$% 6/2560 3�&��'��2�5�&����,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$!���������������	(�$)�   �� 2560  
(CG Code ) 3�����5
&2���������-4'�ก��D�-������  �,	5�&(�.�3�2��(ก�d��$% ก.,.2. �$I,��-1��5
&  !�������,�ก
�j���2��$%)�-3�"(���	!�ก��ก�����(���4'�ก��D�-������  1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก���	���(!���,	���#�(�.�
��	����'ก��  
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 5��� 2560 1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก��3�&���D&�(!����	��ก IOD (!��2"�1�	ก���ก��������  (68%�
6�E��ก��ก��ก���0�,ก��ก��D�-���������	(�$)� (:1�-ก�� CGR)  B[%-������3�&�$ก�����(���ก��2��D&�(!����	
D�-��- IOD :�)6������A[-1#��(���	!�D�-������  )ก(#&�5��,�กก��B[%-������3�&(,8�ก5
&�2ก2"�-5�(�8%�-
��-2"�3��$C6�&��1��
$C��- 
 

���กก�� .��'�@�
2 
��	4��1�	ก���ก��������1#� 
(�.�ก���ก����!�	 

     �$%��	
'�1�	ก���ก��������1��C-�$% 2/2560 (�8%�#���$% 11 6i�
�1� 2560 3�&�$�2�
�2"-2�C-5�& ��)�'/(ก$)�2�  :
1#�E��  (�.���	4��ก���ก�������� �,	(�.�ก���ก��I0&�$
������,-���I0ก6��D�-������   
      ������(
8%���%�#"���	4��ก���ก��������3�&�j���2���&��$%�&#)1#��(D&�5�5��,�กก��
ก��ก���0�,ก��ก���$%�$�)"�-(1�"-1��� 

1�	ก���ก��������1#�ก�����
�� � � # � � �� �� � � � � 	 ( �$ ) � �$%
ก � � � ก � � � 2" , 	 1 � 3 � �� � � -
2�����"-ก���ก��3�&3�"(ก�� 5 ��"- 

     ������3�"3�&���ก������#��������$%ก���ก���2",	1�����-2�����"-3#&  (�8%�-��ก
1�	ก���ก��!�����	6������(!���2"-2�C-�'11,(D&�����-2�����"-ก���ก��������  
:�)6������A[-1#���0& 1#��!����A �,	�$(#,��)"�-(6$)-6��$%�	�j���2���&��$%5�&�ก"
������ 

1�	ก���ก��ก�����1"�2�����
1#���	ก���&#) ก���ก����!�	
(�.�!"#�5�/"(��กก#"� 50%) 

      1�	ก���ก��ก�����1"�2����� ��	ก���&#) ก���ก����!�	ก���ก���$%3�"(�.�
I0&�������,	ก���ก���$%(�.�I0&������ 1��(�.��&�),	 33.33 / 33.33 �,	 33.34 2��,�����  
      ��C-�$C1�	ก���ก��(�J�#"�ก���ก���'ก�"��!����A5�&1#��(�J�3�&�)"�-(�.���!�	 �$
1#��:��"-5!�,	(�.�4���  �-1���	ก��D�-1�	ก���ก��
'�)"�)��-ก,"�#�[-�$1#��
(���	!� 

1 � 	 ก � � � ก � � ! � � � � 1 # �
��	ก���&#)ก���ก����!�	��C-
1�	 �,	/��8� (�.�!"#�5�/" 
(��กก#"� 50%) 
 

     1�	ก���ก��!���� ��	ก���&#) ก���ก����!�	�,	ก���ก���$%3�"(�.�I0&������ 
1��(�.��&�),	 33.33 �,	 66.67 
     ��C-�$C1�	ก���ก��(�J�#"�ก���ก���'ก�"��!����A5�&1#��(�J�3�&�)"�-(�.���!�	
�,	:��"-5!  �-1���	ก��D�-1�	ก���ก��
'�)"�)��-ก,"�#�[-�$1#��(���	!� 

1�	ก���ก��1#��$ก���������#�
�� 5 � ก � � �� � � - 2� � � � �" - D � -
ก���ก����!�	3#&3�"(ก�� 9 �� 

     ก���ก����!�	D�-�������$ก��������-��A"#-�', �$1#��:��"-5! 2�#�!��3�& )[�
��%�5�ก��������-��
�)52&ก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$  
      5�ก����	
'�!���/I0&A8��'&���	����� 2560  �$ก���ก����!�	�$%����-2�����"-2"�(�8%�-
(ก�� 9 ��  �$%1��ก�������ก2��#��	 18�  ��-
"���6  ���:�
 � �)'4)� B[% -
1�	ก���ก��3�&6������(!��ก,��(D&�����-2�����"-ก���ก���$ก#��	��[%-  
      :�)�$%��	
'�I0&A8��'&�(�.�I0&��'��2�(,8�ก2�C-ก���ก���������,	ก���ก����!�	(�"���C� 
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10. .������!��'��,����2.� 
 ������3�&������ `��)-��1#�����I��
��2"�!�-1�c D�-������ (CSR Report)  2���$%2,���,�ก���6)���"-
��	(�73�)3�&ก������,�กก��3#& 8 D&�  B[%-3�&�������,	(�9�(I)�#�3#&5���)-����	����� 2560  :�)�)ก!"#�3#&�)"�-

��(��  5�!"#� `��)-��1#�����I��
��2"�!�-1�c    

(1) ก����	ก��ก��ก���&#)1#��(�.�4���       (5) 1#�����I��
��2"�I0&���:
1 
(2)  ก��2"�2&��ก���'���21������
�%� (6) ก���0�,��ก��!�%-�#�,&�� 
(3)  ก��(1��6!��4���'�)
� (7) ก���"#�6�E��
'�
���8�!�-1� 
(4)  ก���j���2�2"���--���)"�-(�.�4���            (8) ก���$�#�2ก����,	(I)�6�"�#�2ก��� B[%-3�&��กก�����(���-��     
                                                                                   �$%�$1#�����I��
��2"�!�-1�  !�%-�#�,&�� �,	I0&�$!"#�3�&(!$) 

10.1 �C����]����� 
������3�&����,�กก�� `6�E���)"�-)�%-)8�c (Sustainable Development) ��(�.�ก,)'�4��$%!��1�/ 5�ก�����(���4'�ก�� 

:�)#�(1��	��I,ก�	���,	!�&�-1'�1"�5�&(ก��1#��!��', 5� 3 ��2� 18� �&��(7��eก�� !�-1� !�%-�#�,&�� 
�)52&�,�ก4��
��
���, (CG) 5�ก�	�#�ก�����(���4'�ก�� :�)�0���ก��5�&(ก��1#�� (
8%��:)-2,���"#-:B"4'�ก�� 2�C-�2"ก��5
&
���6)�ก� ก��I,�2 ก�����ก��1,�-!��1&��,	ก��D�!"- ก�������"�)5�&ก��I0&���:
1 �,	ก�����ก��I,�2
��d��,�-ก��D�) 

ก��5��.������.�-���ก������������ก��!��������+��&��� 
 ���������(���4'�ก��
�)52&���)4���5�ก�����(���4'�ก�� )[���%�5�1#�����I��
���,	(1��62"�!��4�D�-I0&�$!"#�3�&

(!$)�'กก,'"� ��C-
�)5��,	
�)��ก������ !�-1� 
'�
� �,	!�%-�#�,&�� (68%�5�&��%�5�#"�I0&�$!"#�3�&(!$)3�&���ก��1'&�1��-5�&
3�&���!��4�2��กf���)�$%(ก$%)#D&�-�,	3�&���ก���0�,�)"�-(�.�4��� �&#)1#��(!��
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10.2 ก�����&���2�����ก��
��������2�� 
 10.2.1. &ก����ก��ก��
��������2��  

     :���6������2��(�ก!����� 5.5 ��),	(�$)�D&��0,(ก$%)#ก����)-��1#�����I��
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8%���%��,	1#��3#&#�-5�B[%-ก�� �,	ก��D�-I0&�$!"#�3�&(!$)�'ก
ก,'"� 1#�10"3�ก��ก��ก������:)��)ก��ก��ก���0�,ก��ก�� �,�กก��ก��ก���0�,ก��ก�� ���)4���5�ก�����(���4'�ก�� 
�,	���)�����ก���ก�������� I0&������ �,	6��ก-��D�- :�)������(�.�,�),�ก�����ก�� B[%-�#�A[-�:)��)�,	
��#��-�j���2�2"�I0&�$!"#�3�&(!$)�'กก,'"��)"�- 
��(�� (68%�5�&ก���ก�� I0&������ �,	6��ก-���'ก�	��� )[�A8�(�.�
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�� :�)1���[-A[-��	:)
��!0-!'��,	
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!�&�-1#����%�1-�,	�"#�!�&�-(7��eก��D�-��	(�7  :�)1���[-A[-I0&�$!"#�3�&(!$)�'ก
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I,�2  ก��������,	�����"�)I,�2
��d��,	���ก��  ก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ ���)4���4'�ก�� �,	���)�����
ก���ก��  I0&�������,	6��ก-��  �$1#��:��"-5!  (�.�4��� �#�A[-ก��2"�2&��ก���'���21������
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1#��!��1�/ก��1#�����I��
��2"�!�-1�  
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'�2"�-l  (68%������&��$%���������ก��-��(k6�	
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.6�ก���ก�������� ��	ก��3��&#)I0&����������#� 12 �"�� :�)�$ก���ก��I0&���ก��(�.���	4��1�	

ก���ก�������� �$��&��$%ก��ก���0�,ก�����(���-��5�&(�.�3�2��6��4ก�� �,	�j���2�2���:)��)ก�����(���4'�ก��D�-
������ (68%�5�&���,'(�o����)4'�ก��D�-�������,	���,'#�2A'��	!-1�2���2�D�-�$%��	
'�I0&A8��'&� 

.6�ก���ก��������.���&����2 ��	ก���&#)ก���ก������#� 5 �"�� C����ก��������&BF�B��1��
ก���ก��������.���&����2 ��-��	4��ก���ก��������  ก���ก��I0&���ก�� �,	I0&�������	���!0- �����&��$%2��2��
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ก�� �����&��$%(!����#�j���2��&��ก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ ���#���#��-�,	�,�กก��
ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ �#���C-2��2��ก�����(���-��1#�����I��
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�,	���)�����ก���ก�������� I0&������ �,	6��ก-�� 

5��� 2560 1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก���$ก����	
'� 3 1��C-  :�)�'"-(�&�ก����ก����2�e���,	ก��
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4. �&��ก��(�9�(I)D&��0,�,	1#��:��"-5! 
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������5�ก,'"�!�6�E��3�&�$ก�������� Animation   (68%�(�.�ก��!�&�-��2!���[ก�ก"6��ก-��2�C-�2"(��%�(D&��j���2�-�� �,	
I0&�$!"#�(ก$%)#D&�-ก���-1�ก� 

 
 
 
 
 
 
 

(��),	(�$)�ก���j���2�2"�I0&�$!"#�3�&!"#�(!$)(�9�(I)3#&5���)-����	����� 2560  ��#D&� `ก��ก��ก��
�0�,ก��ก��c  �#���C-��)-��1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก�� ) 

������(I)�6�" Animation ��  
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.6���$ก���ก��.���B���]�� ��'�������� ����]���������5�ก�����2�� �$��&��$%ก�����

��#��-�,	�I�-���&��1#���,��
�) ��
$#�����) �,	!�%-�#�,&�� (SHE) D�-������ �#���C-���5�&�$ก��
���(���-���&�� SHE D�-������ 2,����2��2���,	��	(���I,ก�����(���-���)"�-2"�(�8%�-(68%�������'-�,	6�E��
-���)"�-!�%��(!�� 

.6���$ก���ก��������ก��5��"��B��ก��ก�
ก�� (68%�(�.�!8%�ก,�-5�ก��5�&1#��
"#)(�,8�5�(�8%�-
!�#!��ก��2"�-l �ก"6��ก-�� 6�&���0�,5�&6��ก-���$1'�
�6
$#�2�$%�$ ��ก��ก�$C )�-�$��&��$%5�ก��!"-(!���ก���$!"#�
�"#�6�E��
'�
��,	!�-1� �$��&��$%ก�������#��-�,	�I�-���&��ก���$!"#��"#�6�E��
'�
��,	!�-1�D�-
������ �#���C-���5�&�$ก�����(���-����-ก,"�# 2,����2��2���,	��	(���I,ก�����(���-���)"�-2"�(�8%�-(68%�
������'-�,	6�E��-���)"�-!�%��(!�� 

���� �������2������� 
.6���$ก���ก����$��กE ���22��������2������� �$��&��$%���(���ก�����ก��6,�--��5�&!��1,&�-ก��

�:)��)��'��ก��6,�--���$%ก�����D[C� �#���C-1#�1'��0�,5�&#�4$ก�����ก��6,�--��(�.�3��)"�-�$��	!��4�
�6
2,������	!��1#���"#��8�ก���'กnm�)�$%(ก$%)#D&�- (68%�5�&ก�����ก��6,�--��(�.�3�2��(�o����)�$%ก�����3#& 

2. ก��ก��ก������ก�
ก������� 
1�	ก���ก��������3�&����:)��)ก��ก��ก���0�,ก��ก����A8��j���2�5�ก��ก��ก���0�,ก�����(���-��D�-������

:�)(
8%�#"�ก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$B[%-��	ก��3��&#)ก���$1�	ก���ก���������,	I0&�������$%�$#�!�)��7���,	1#��
���I��
��2"���&��$%  �	��ก�����������ก���$%�$ �$ก,3กก��1#�1'��,	ก��A"#-�',������(68%�5�&ก��������-��(�.�3��)"�-
:��"-5!  2�#�!��3�& ก��(1��65�!��4��,	1#��(�"�(�$)�ก��D�-I0&A8��'&��,	�$1#�����I��
��2"�I0&�$!"#�3�&(!$)�	(�.�
�]���)!��1�/5�ก��(6�%��0,1"��,	I,2�����!0-!'�5�&�ก"I0&A8��'&�D�-������5��	)	)�#�)"�-)�%-)8� 

�C����ก��ก��ก������ก�
ก�� 
1�	ก���ก���������$�������&��$%!��1�/5�ก��ก�������7��-ก�����(���-��D�-������ ก��ก���0�,�,	

2��2���:)��)2"�2&��ก��1����
�%�D�-ก�����-��D�-nm�)���ก��  
(68%�5�&ก�����(���-��D�-�������,	ก���j���2�-��D�-ก���ก�� I0&������ �,	6��ก-�� (�.�3��)"�-A0ก2&�-

2��กf���)�,	�$���)4��� ������3�&������ `10"�8�ก��ก��ก���0�,ก��ก��c (68%�(�.���#��-�,	(�.�ก���5�ก���j���2�2��3�&
�)"�-
��(��  5��� 2560 3�&�$ก�����#��,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ B[%-��	ก���&#) z�C����ก��ก��ก������ก�
ก�� 
���กก��ก��ก������ก�
ก������� 
���1���5�ก�����&���1$�ก�
 ���
�������6ก���ก�����E�� !�������� ������ก2�� {  (�.�
��	����'ก��  �,	3�&(I)�6�"��(#J�3B2� www.pg.co.th �,	�	�� Intranet D�-������ (68%�5�&��������,	(�.���#��-
(�$)#ก��5�ก���j���2�2�5�ก�����(���4'�ก���,	(�.��,�ก)[�A8�5�ก�����-��  (68%���	:)
��!0-!'�D�-�-1�ก��,	I0&�$!"#�3�&
(!$) 6�&���0�,5�&�$ก�����(���ก��ก���2"�- l �)"�-A0ก2&�-2��กf���) ( I0&!�5�!����A7[ก����),	(�$)�3�&5���#D&� `ก��
ก��ก���0�,ก��ก��c ) 

ก��,��,��ก��Bg���,�,���C����ก��ก��ก������ก�
ก�� 
1�	ก���ก�� I0&������ �,	6��ก-��������3�&�j���2�2���:)��)ก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ �,	2��2��I,ก��

�j���2�-��2���I�ก�����(���-���)"�-(1�"-1����,	!�%��(!�� 
5��� 2560 3�"6�!A��ก����5��$%�j���2�:�)3�"!��1,&�-ก��2���:)��)D&�-2&� �,	������3�"3�&���ก���&�-(�$)�5�l ��กI0&
�$!"#�3�&!"#�(!$) 
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C.�2����2ก��
��ก��&�#��.������2�#� 
(68%�5�&ก���j���2���&��$%D�-1�	ก���ก��������(�.�3��)"�-�$��	!��4�
�6 ������3�&���2�C-

1�	ก���ก��
'�)"�) 6 1�	  (68%�ก,�%�ก��--��2���$%3�&���������)�)"�-���1�� 
�)52&�,�กก��ก��ก���0�,
ก��ก���$%�$  

1�	ก���ก��������3�&������)5�&1�	ก���ก��ก��ก���0�, (�.�I0&���I��
���0�,�&��1#��
���I��
��2"�!�-1��,	!�%-�#�,&��  :�)�$!"#�-��(,D��'ก��������(�.�I0&��	!��-��ก����"#)-���$%(ก$%)#D&�-  B[%-
�������	���(���ก��������'-:1�-!�&�-D�-1�	ก���ก��5�&�$D��(D21#�����I��
���$%�$1#��(
8%��:)-ก��  (68%�
(6�%���	!��4�
�6�,	��	!��4�I,   I�-:1�-!�&�- �$��-�$C 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

.6�ก���ก��������.���&����2 

.6�ก���ก�������� 

�!�ก.���B���]�� ��'�������� 
����]���������5�ก�����2�� 

!��"#��$�� !�������-'� 

.6�ก���ก�����E�� 

.6�ก���ก��ก�����.��,����� .6�ก���ก��,��
��� 

.6�ก���ก������� 
,��
���]��5� 

&����$ก�����E�� 

.6�ก���ก��ก��ก������ก�
ก�� 

���������&�e 

������
�������a�� 

bc��������ก��2 bc��1$�ก�
 bc��!��, 

.6���$ก���ก��'$�,��2t ** 

6. 1�	ก���ก��!#�!��ก��5�!A����	ก��
ก��ก�� 

7. 1�	ก���ก����2�e��ก���o�-ก���,	
�ก&3D�]/��)�(!62��5�!A����	ก��ก�� 

8. 1�	ก���ก����'��ก��6,�--�� 
9. 1�	ก���ก��31(BJ� 
10. 1�	ก���ก���#�2ก��� 

** .6���$ก���ก��'$�,��2t B��ก������ 
1. 1�	ก���ก����2�e��1'�
�6 ISO9001 
2. 1�	ก���ก��1#���,��
�) ��
$#���

��) �,	!
�6�#�,&��5�ก�����-�� 
3. 1�	ก���ก����2�e��ก�����ก���&��

!�%-�#�,&�� ISO14001 
4. 1�	ก���ก����2�e����--��3�) 

���.8001 
5. 1�	ก���ก����2�e��1#�����I��
��

��-!�-1��&����--�� WRAP 
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3.  ก��B��ก��ก�
ก������.���&BF�1��� 

������5�&1#��!��1�/5�ก�����(���4'�ก���)"�-�$���)4����,	:��"-5! !��1,&�-ก��10"�8�ก��ก��ก���0�,
ก��ก��  ���)4����,	���)�����5�ก�����(���4'�ก��D�-������  
�)52&ก���D"-D����-ก��1&��$%!'���2�,	(�.�4����,	
(!��
�12��ก���D�-กf���) :�)�$��#��-ก�����ก����-�$C  

1. !�&�-6��4��2���-4'�ก��ก��10"1&� (68%�ก��(2��:2 �,	6�E���"#�ก��5��	)	)�# :�)�j���2�
�)52&ก���
ก2�ก�ก���D"-D���$%(�.�4���  2���	(�$)�ก�����B8C�����&�-   �,	�	��1'�
�6��2�e�� ISO 9001 
2�C-�2"ก��1��(,8�ก �,	��	(���10"1&� ก��(��$)�(�$)���1�  

2. 3�"���,�)
8%�(!$)-D�-10"�D"- 3�"�!#-��D&��0,�&#)#�4$3�"!'���2 3�",�ก(,$)���� 3�",	(������6)�!����-
�]//�D�-I0&�8%�(68%���	:)
��!"#�2�  

3. 3�"(�$)ก ��� ��8�)��)�� �$%�	������6)�!�� ��8���	:)
���8%�5�B[%-�)0"��ก(��8�D&�2ก,-��-ก��1&�  
4. ก�����(���4'�ก��ก��10"1&� ,0ก1&� ��C-
�1��e�,	(�ก
� �#�A[-10"�D"-��-ก��1&��	2&�-3�"�����B[%-1#��

(!8%��(!$)2"�
8%�(!$)-D�-��������8�D��2"�กf���) ��-�$C 
���� ��ก.�� : �'"-��%�!�&�-1#��6[-6�5��,	1#����%�5�5�&ก��,0ก1&� (��5�5!"�,	���I��
��2"�,0ก1&� :�)

,0ก1&��	2&�-3�&���!��1&��$%�$ �$1'�
�6 �$1#���,��
�) �,	(�.���2�2"�!�%-�#�,&�� 5���1��$%
(���	!� �,	(�.�3�2����2�e���$%3�&ก�����3#& 6�&��ก��5�&D&��0,�$%���(�.�2"�ก��2��!��5�:�)
3�"�9���- ��8����(�8��D&�(�J����- �#���C-�j���2�2��(-8%��3D�,	D&�2ก,-�$%�$2"�,0ก1&��)"�-(1�"-1��� 
�$ก��6�E��)ก�	�����2�e��(68%�(6�%�1'�1"�!��1&��,	���ก��5�&!0-D[C�(68%�2��!��-1#��2&�-ก��
D�-,0ก1&��)"�-2"�(�8%�- ��ก��!��6��4
�6�$%�$ �,	)�%-)8�ก��,0ก1&��)"�-���-��-�,	!�%��(!�� �#�A[-
3�"ก�	���ก��5�l   �$%(�.�ก��,	(���!��4�D�-,0ก1&� ��ก��1#��,����-ก��1&�D�-,0ก1&� 3�"���3�5
&
(68%���	:)
��2�(�-��8�I0&�$%(ก$%)#D&�-:�)��
��  

���� .��.�� :  �j���2�2��D&�2ก,-��-ก��1&�2�C-�)0"��68C�e��D�-ก���D"-D���$%(�.�4��� :�)1���[-A[-1#��
(!��
�1 3�"(�����(��(��$)� �,	�$1#��B8%�!�2)�5�ก�����(���4'�ก�� ��ก��I,��	:)
���"#�ก��10"1&� 
�$�	��ก��1��(,8�ก10"1&�(68%�5�&��%�5�#"��"#-:B"�'���� (Value Chain) D�-��������	ก��3��&#)10"
1&��$%�$ก�����(���4'�ก��2��กf���)�j���2�2����2�e��1#���,��
�)�,	 ��
$#�����)  (�.���2�
2"�!�%-�#�,&�� 6�&��!�&�-!��6��4
�6�,	1#��(D&�5��$%�$2"�ก��  �,ก(�,$%)�1#���0&  �"#�ก��6�E��
�,	(6�%�1'�1"�5�&�ก"!��1&��,	���ก��  (68%�ก��(���/(2��:2�"#�ก�� 

���� .�����2��2ก��.�� : �j���2�2"�10"�D"-��-ก��1&�
�)52&ก���ก2�ก�D�-ก���D"-D���$%(�.�4���3�"
�!#-��D&��0,�$%(�.�1#��,��D�-10"�D"-��-ก��1&��&#)#�4$ก���$%3�"!'���2��8�3�"(���	!� 3�"���,�)

8%�(!$)-D�-10"�D"-��-ก��1&��&#)ก��ก,"�#�� 5�&�&�)10"�D"-��-ก��1&�  

���� ]�.��i  : 5�&1#��!��1�/ก��1#��:��"-5! �,	1���[-A[-1#��B8%�!�2)�!'���25�ก��2��2"����4'�ก���
ก����"#)-��
�1��e (68%��,$ก(,$%)-ก�����(���ก�� �$%���!"-I,2"�ก��ก�	����$%3�"(���	!� �,	
D���)&-2"��,�กก�����������ก���$%�$ �#���C-2"�2&��ก��5�&!����2"�-l 2"�(�&���&��$%D�-��e (68%�
����#)1#��!	�#ก ��8�I,��	:)
����-4'�ก��D�-������ 

��C-�$C ������3�&���5�&�$
"�-��-ก��!8%�!��   (68%�5�&10"1&� ,0ก1&� �,	I0&�$!"#�3�&(!$)�$%(ก$%)#D&�-!����A
�&�-(�$)�2"��������,	1���&�-(�$)�6[-3�&���ก��(��5�5!"�,	���(���ก���)"�-(�.�4��� 
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4.  ก��&��@�2�����2  ก�����  ��#�ก��5����2���-  
 �������'"-�#�-5�&ก�����(���4'�ก��D�-������ (�.�3�5���-�$%�$ก���D"-D���)"�-(�.�4��� �)"�-3�กJ2��  
ก��(,$C)-�����-  ก�����  ��8�ก��5�&D�-D#�/  ��8�ก�����ก��(,$C)-�����-2��4���(�$)���	(6�$�j���2�  (68%���ก��
3#&B[%-1#��!��6��4�����$�	�#"�-ก��  (�.�!�%-���1#��j���2�2��1#��(���	!�  :�)ก�������#��-�j���2� ��-�$C 

1. 3�"���  ��8�5�&D�-D#�/  D�-ก����, ก��(,$C)-�����- �$%������5�&(ก�����4�6,5�ก��2��!��5��)"�-
��[%-�)"�-5� ��ก���(�.�2&�-�����8�5�&D�-D#�/ D�-ก����, ก��(,$C)-�����-  2����	(6�$�$%�$�0,1"�
(ก��ก#"��ก2�#�!�)  5�&��)-��I0&��-1����/
�2��,����� 

2. ก��$3�&���������) ��8�3�&�����'/�2��กI0&��-1����/
�5�&3�
"#)(�,8���"#)-��
�)��ก������
(-��  !�%-D�-��8�D�-D#�/3�&2���,�ก(ก�d���8���2�e��
�)��ก��C�ก������,	5
&(�.�ก����%#3� 
(
"�  ก��3�&���D�-D#�/ D�-ก����, ก�����k,�ก
�-��-#�, (�.�2&� 

3. ก��$�$%2�#���  10"!�//�  �'&�!"#�  ��8�I0&�8%�5�  �$%2&�-ก��5�&D�-D#�/  D�-ก����,  ��8�ก��(,$C)-
�����-5����D�-������  2&�-3�&���ก����'��2���ก������ก"��  

4. 1"�5
&�"�)2"�-l �$%(ก$%)#D&�-5�(�8%�-(�,"��$C 1#��	�)0"
�)52&-���	����$%(���	!�    
 5�BW 2560 I0&�������,	6��ก-�������� 3�&!"-���D�-D#�/�$%3�&�����ก10"1&���)�-!"#�-��(,D��'ก��
������ �,	3�&�"#�ก�����3����!��5�&ก��6��ก-��5��-1�ก�2"�(�8%�-(�.����$% 6 
�)52&:1�-ก�� `��ก5�10"1&� ... !0" PGc 
���5�&6��ก-��(ก��1#��
�1
0��5�5�ก���$!"#��"#�!������1#��!��(�J�D�-�-1�ก� 

 
 
 
 
 
 

5. ก��+����&�������� �����2BV--� 
 ������3�"���(���ก��5�l �$%(ก$%)#D&�-ก��ก��,	(������6)�!����-�]//� �#���C-!"-(!���5�&ก���ก�� 
I0&������ �,	6��ก-��5
&���6)�ก��,	���6)�!��D�-�������)"�-�$��	!��4�
�6 5
&!��1&��,	���ก���$%�$,�D!��4�H
A0ก2&�-�,	3�"!���!�'�!��1&���8�ก��ก�	����$%(�.�ก��,	(������6)�!����-�]//� :�)ก�������#��-�j���2� ��-�$C 

1. ���(���4'�ก��5�&!��1,&�-ก��กf���)   D&���-1��  �,	D&�I0ก6��2��!�//��$%(ก$%)#ก��!��4�5�
���6)�!����-�]//� 

2. �0�,��ก��-�����(�.����6)�!����-�]//�D�-������  �,	3�"������6)�!����-�]//���-ก,"�#3�5
&
��8�5�&�'11,�8%�5
&:�)��3�&�����'/�2 

3.  (1��6!��4�5����6)�!����-�]//�D�-I0&�8%� 3�",	(�����8����I,-��D�-I0&�8%�3�5
&(68%���	:)
��              
!"#�2� (#&��2"3�&�����'/�2��8�5�&1"�2������ก"(�&�D�-I,-�� 

4. I,-���$%6��ก-��3�&!�&�-!��1���8��$%(ก��D[C���กก���j���2���&��$%5�&A8�(�.����6)�!����-�]//�
D�-������ �,	(�8%�6&�!
�6��กก��(�.�6��ก-���,&#�	2&�-!"-������6)�!����-�]//���-ก,"�#
18�5�&������3�"#"��	(�.�D&��0,�$%(กJ�3#&5��0����5�  
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1. 1#�1'�1'�
�6#�2A'���2����2�e��ก����� 
2. !"-���#�2A'���2�-2��ก�����(#,� 
3. ������#�2A'���1��A&#�2���$%ก����� 

 

6. ก����2&����.������!��'��,����2.�5����2Cd�1$�ก�
 
������3�&���ก�	�#�ก���,	(�1:�:,)$�$%5!"5�I,ก�	���$%����	(ก��D[C�ก��!�%-�#�,&�� (��%�2&���ก

ก��1��(,8�ก#�2A'���5�ก��I,�2 ก��(,8�ก5
&6,�--���,	(�1:�:,)$�$%(���	!� (68%�5�&��%�5�#"�ก�	�#�ก��I,�2
!��1&� 5
&6,�--����ก���6)�ก��)"�-1'&�1"��,	(ก����	:)
����ก�$%!'� 2,����(�.�!��1&�!��(�J��0�  �������[-�$ก��
������1#��(!$%)-5��"#-:B"�'���� (68%�5�&ก�����(���4'�ก���$1#��2"�(�8%�-:�)ก�������#�j���2�ก��6�E���)"�-
)�%-)8� �,	1#���'"-��%�5�ก�����(���4'�ก���)"�-�$1'�4���
�)52&�,�ก������
���, ��5
&(�.�ก,3ก�,	ก,)'�4�5�ก��
6�E��ก�����ก���"#-:B"�'����D�-�������)"�-)�%-)8� (68%�5�&(ก��1#��(
8%��:)-D�-ก�����(���-��5��2",	!"#� �,	
ก�����(�.��:)��)5�ก�����(���ก�� (68%�ก�����3��j���2��)"�-�$��	!��4�I, ��-�$C 

6.1 ก�����ก��
�������&BF���,�,�����2������� 
ก�	�#�ก�����B8C�(�.�ก�	�#�ก��!��1�/ 5�ก��������1#��1'&�1"�1#�10"3�ก��1'�
�6D�-!��1&� :�)

ก��(,8�ก!��1&��,	���ก���$%�$1'�
�6 6�&��3�ก��ก��,�I,ก�	��2"�!�%-�#�,&�� ��3�&6�������&����1�(6$)-�)"�-
(�$)# (68%�(�.�ก��ก�	2'&�5�&(ก�� ก��(�,$%)���,- �,	�,0กn]-��2!���[ก�&��!�%-�#�,&���$%�$5�&ก��I0&�$!"#�(ก$%)#D&�-��C-
6��ก-��  �,	 I0&!"-��� �$ก������(�,$%)� ก��(,8�ก5
&!��1&��,	���ก��:�)1���[-A[-I,ก�	��2"�!�%-�#�,&����กD[C�  

ก��������$% (�.���2�2"�!�%-�#�,&��D�-������ ��	ก���&#) ก���j���2�2��กf���) ก��1#�1'�
ก�	�#�ก��I,�25�&(�.���2�2"�!�%-�#�,&�� ก�����ก��6,�--�� ก�����ก���C�� ก�����ก��D�-(!$) (�.�2&� 

�������$�	��2�#�!�� ��	(����,	1��(,8�ก10"1&� �,	2��2��ก���j���2�-�� :�)1���[-A[-1'�
�6 
������ �,	ก��!"-��� �#�A[-D&�ก�����D�C�2%��2��กf���)��--�� �,	�	��ก�����ก��1'�
�6 ����  ISO 9001 ,                  
ISO 14001  :�)�$�,�ก(ก�d�ก����	(��� ��-�$C 

ก��B��&���.��.��,����,i��.$6]�� 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

!�ก��B��&���.��.��,����,�i��.$6]��  ISO 9001 



������ ��	
���
��� ���ก�� (���
�)    ��� 56-1    ��	����� 2560 

!"#��$% 2 ��&��$% 126 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก�����ก��!��, 
������5�&1#��!��1�/�&����	!��4�
�6ก��I,�2 :�)2��2��#�(1��	��ก�	�#�ก�� 2�C-�2"ก�����#�2A'���

��A[-(�.�I,�2
��d�!��1&��,	���ก��B[%-1���1,'�3�A[-ก��D�!"-�� ��#1�� ` I,�2
��d��$%�$1#���,��
�)2"�
I0&���:
1�,	(�.���2�ก��!�%-�#�,&�� c ��กก������(�,$%)�ก�	�#�ก�� �,	ก��1#�1'�ก��I,�2 I"���	�� LEAN 
�,	�	��PMS / ก��5
&(
8C�(6,�-
$#�#,����C�����(2� / ก��5
&�	�����1#��()J� Evaporative Cooling System ��8� 
EVAP ����	��������ก�7 (Air Condition) ���5�&!����A,�ก��5
&6,�--�� A[-��&�	�$ก��(6�%�ก��,�-ก��I,�2 

 
 
 

1. ก��5
&���6)�ก��)"�-�$��	!��4�
�6 
2. ก��1���)กD)	/��C-D)	A0ก2&�-2����	(
��,	!A���$% 
3. �$�	��ก���o�-ก�� 1#�1'�ก����(����� D�-(!$)�$%��ก!0"!�%-�#�,&�� 
4. �$#�4$ก��1#�1'� !��(1�$ #�!�' #�2A'����$%(�.����2��)�$%(���	!� 
5. �	��ก�����!"-5
&)��6���	�$%�)0"5�!
�6�$3�"ก"�5�&(ก���,6�� 
6. �$ก��(2�$)�ก���o�-ก����ก(ก��
�#	k'ก(k�� 
7. 1#���,��
�) ��
$#�����) �,	!
�6�#�,&��5�ก�����-�� 
8. �$ก���j���2�2��กj�	(�$)��&��!�%-�#�,&��D�-������ 
9. 5�&1#���"#��8�5�ก���ก&3D�]/���&��!�%-�#�,&�� 
10. 3�"���กf#"��$D&��&�-(�$)���กI0&�$!"#�3�&(!$) /I0&(ก$%)#D&�- 

!�ก��B��&���.��.��,����,�i��.$6]��  ISO 
14001 
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ก������2���.������2B�����1�]�����&BF���,�,�����2������� 
 ������3�&����	�� Software ��5
&5�ก�����������ก���&��ก��D�!"- (68%�!�&�-��	!��4�
�65�ก��D�!"- 
�&#)ก��#�-�I�ก��D�!"- ��C-ก��ก�����(!&���- ก��(,8�ก6���	�,	�0����D�-ก��D�!"-(�.��]���)!��1�/5�ก��
������2&��'�1"�D�!"-!����A5
&!�����6)��$%�$�)0"�)"�-1'&�1"��,	,�ก���,"�)ก��B(�8��ก�	�ก (68%�ก��D�!"-�$%(�.���2�
2"�!�%-�#�,&�� ��	ก���&#)  

1. ก�����2���-(�$%)#�AD�!"-�2",	!�D� I"���	�� Intranet D�-������ 
2. ก��,�ก��D�!"-!��1&�(�$%)#(�,"���C-3��,	ก,�� B[%-!����A���10"ก��D�!"-ก��������5�ก,'"�!�6�E�� 
3. 5
&�	�� Software 1#�1'��C�����ก!��1&��2",	���ก��D�!"-  (68%�5�&(ก��ก��5
&(
8C�(6,�-�)"�-�$

��	!��4�
�6 
4. ก��,�ก��5
&6,�-�&#)6��ก-��D���A �&#)ก�������,	npกn� (68%��'"-(�&�5�&6��ก-��D���A�,��
�)

!�&�-��2!���[ก �,	����(�,$%)�6i2�ก���5�&D���A�&#)1#��(�J#�$%(���	!� �#�A[-ก��7[ก��(!&���-
ก"��ก��(�����-�'ก1��C- (68%�5�&(ก��ก��5
&(
8C�(6,�-�)"�-�$��	!��4�
�6 

5. ก��2�#�!
�6)��6���	�)"�-!�%��(!�� (68%�5�&(ก��1#���,��
�)�,	ก��5
&(
8C�(6,�-�)"�-�$
��	!��4�
�6 

 ��กก�����������ก����-ก,"�#���5�&,�ก���,��,"�)ก��B(�8��ก�	�ก��กก��D�!"-,-3�& B[%-������3�&�$
ก��D)�)I,!0"10"1&� (������D�!"-) �,	3�&���1#���"#��8�(�.��)"�-�$ 

.��.��  !��5�����ก��  ��� !��
��
������� 
 �������$ก����	(���I,ก���j���2�-���,	(D&�()$%)�()$)�10"1&� I0&5�&���ก�� �,	I0&��������"�)�)"�-!�%��(!�� 
(68%�5�&��%�5�#"��$ก���j���2�!��1,&�-2���	��ก�����ก���&��!�%-�#�,&�� ISO 14001 �,	�:)��)ก�����ก����'��ก��
6,�--���,	!�%-�#�,&�� ���5�&�������$ก��1��(,8�ก10"1&��)"�-(�.��	��(68%�5�&��%�5�#"�2,���"#-:B"�'���� (Value 
Chain) D�-��������	ก��3��&#)10"1&��$%�$ก�����(���4'�ก��2��กf���)�j���2�2����2�e��1#���,��
�)�,	��
$#���
��) (�.���2�2"�!�%-�#�,&�� :�)!���!�'�ก��������$%(�.���2�2"�!�%-�#�,&���$%6��������ก!��1&��,	���ก��D�-
I0&��	ก��ก���$%�j���2�2����2�e���&��!�%-�#�,&�� ��8�3�&��2�e��2��(ก�d�D�-������ ���� ก���j���2�2��กf���) 
ก��5
&���6)�ก��,	6,�--���)"�-1'&�1"� ก��1#�1'�ก��I,�2 ก�����ก��D�-(!$) ��C-�$C (68%�(�.�ก��(!���!�&�-7�ก)
�6
�,	��	!��4�
�65�ก�����(���4'�ก���"#�ก�� �,	)ก�	���ก�	�#�ก�����B8C�����&�-D�-������5�&(�.� Green 
Procurement ��กD[C�5����12 
 ��กก�����(�����-ก,"�#D&�-2&� ������1���#�-#"� 10"1&� I0&5�&���ก�� �,	I0&��������"�) B[%-(�.�10"4'�ก��D�-
�������	!����A�����#��-ก�����ก���&��!�%-�#�,&��3�D)�)I,(�.���2�e��5��"#-:B"2"�l3� 
 ��ก.�� !���$BC]. ���!��5'����.�� 
 ������2�	���ก�$#"� ก���$%�-1�ก�4'�ก���	)�%-)8��)0"3�&��C�2&�-(D&�5�1#��2&�-ก���$%��&���-D�-,0ก1&� B[%-5�
�]��'���6�#"� 1#��1���#�-D�-,0ก1&���C�3�"3�&���ก��D��(D2(k6�	5�!"#��$%(�.�I,ก�	��:�)2�-��กก�����(���4'�ก�� 
�2"3�&D)�)3�!0"ก��!���!�'�(68%�!�&�-1#��)�%-)8�5�&ก��!�-1��,	!�%-�#�,&���&#) ���E����a�� �������2���. 
���,ก���5����.�� ���.���A2"A2!�ก����,����2.�������2�����������2,��&�#��2 6�&��(6�%�1#��!����A5�ก���D"-D�� 
�,	�0,1"�(6�%���-4'�ก��3�5�D�	(�$)#ก�� ���� ก����	(���1"�1������G'26��C��� (Carbon Footprint) ��(!8C�:�:, / 
I,�2
��d� Eco Yarn Dyed Look  ��8�ก��)&��I&�I8�5�&�$,#�,�)!$!�����ก��)&��(!&��&�) / I,�2
��d� Cool mode �,	
I,�2
��d� I - Flex (�.�2&� ( ��),	(�$)�(�9�(I)5���#D&� ` �#�2ก���D�- PG ��กก�����(���4'�ก���&#)1#�����I��
��c) 
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7. .������!��'��,��!�����C]. 
 ������2�	���ก�$#"�1#��6[-6�5��,	1#��(
8%���%�D�-,0ก1&�(�.�ก'/��!��1�/ ������3�!0"1#��!��(�J�
D�-�������)"�-)�%-)8�  :�)ก�����(�.��:)��)�,	��#��-�j���2� ��-�$C 
 1. ���(���4'�ก��:�)I,�2!��1&��$%�,��
�)2"�I0&���:
1�,	(�.���2�2"�!�%-�#�,&�� 
 2. 6�E��!��1&��,	���ก�� 1��1&��#�2ก���5��"l (6�%�1'�1"�5�&�ก"!��1&��,	���ก�� (68%�2��!��-

1#��2&�-ก��D�-,0ก1&��)"�-2"�(�8%�-  6�&��ก��ก��5�&D&��0,�$%���(�.�2"�ก��2��!��5�:�)3�"�9���- 
��8����(�8��D&�(�J����- 

 3. ���(���4'�ก��:�))[�A8�1#��B8%�!�2)�  !'���2  (�.�4���  �,	3�"ก�	���ก��5�l   �$%(�.�ก��,	(���
!��4�D�-,0ก1&� ��ก��1#��,����-ก��1&�D�-,0ก1&� 3�"���3�5
&(68%���	:)
��2�(�-��8�I0&�$%
(ก$%)#D&�-:�)��
�� 

 4. 3�"(�$)ก���  ��8�)��)���$%�	���   ���6)�!�� ��8���	:)
���8%�5��$%3�"!'���2��ก,0ก1&�  ��C-��-2�-
�,	��-�&�� 

 �������'"-��%��$%�	I,�2!��1&�!��1&��$%I,�2�$1'�
�6 �$��)'ก��5
&-�� �,	��1��$%(���	!� ��C-�$C �&#)
2�	���กA[-1'�
�6 ��2�e��1#���,��
�)5�2�#!��1&� �������[-�$�	��2�#�!��1'�
�6!��1&�2�C-�2"D�C�2��D�-
ก��1��(,8�ก#�2A'��� (D&�!0"ก�	�#�ก��I,�2(�.�!��1&���A[-�8�I0&���:
1 (68%�3�"ก"�5�&(ก��1#��(!$%)-��8����2��)2"�
I0&���:
1 ��-�$C 

���� 1#�1'�1#���,��
�)D�-#�2A'��� �&#)ก������	���	(�$)�!��(1�$D�-!�
�6)':�� (REACH : 
Registration Evaluation and Authorization of Chemicals) (�.�2�#ก�������2�e��1#�1'�ก��!�%-B8C�
#�2A'���D�-������ #�2A'���D�-�������	2&�-���7��กB[%-!�����2��) ���� !��G������$3F,� !��
G,0��(�!(B"�   (�.�2&� 

���� 1#�1'�1#���,��
�)D�-!��1&�5�ก�	�#�ก��I,�2 ก"��A[-�8�I0&���:
1 3�&�ก" 
� 1#�1'�68C��$%5�ก��I,�25�&�,����ก!��(1�$2����2�e��D�-,0ก1&���C-5� �,	2"�-��	(�7 
� ก��2�#�!��:,�	���ก5�!��1&� (
"� !������ !��2	ก�%# 
� ก��2�#�(DJ�/(7�:,�	5�!��1&� 

���� ����'
��d�D�-!��1&�!����A���ก,����5
&5��"3�& �,	!����A)"�)!,�)3�&:�)3�"!"-I,ก�	��2"�
!�%-�#�,&�� 

��,�i�����.���B���]����2��ก.�� 
������3�&���(���ก��ก���(68%���ก��3#&B[%-1'�
�6��2�e��I,�2
��d� �#�A[-ก��5�&1#��!��1�/2"�ก��,�

I,ก�	��2"�!�%-�#�,&���)"�-)�%-)8�  ������3�&��	ก�7�:)��)�,	���(���ก��2����2�e��1#�����I��
����-!�-1�
�&����--�� :�)ก����ก��3#&B[%-ก�������-�	�����������ก��1'�
�6 ISO9001:2008 �	����2e��ก�����ก��
!�%-�#�,&�� ISO14001:2015 �,	 ก���j���2�2����2�e��WRAP 

5�BW 2560 ������3�&���(���ก�����ก��!�%-�#�,&�� (68%�,�I,ก�	���&��2"�-l�)"�-2"�(�8%�- :�)3�&���ก��
2�#���	(����	��ก�����ก���&��!�%-�#�,&�� ISO14001:2015 ��ก��ก�$C������3�&�j���2�2��D&�ก��������)����� 
(Code of Conduct) D�-,0ก1&� ��C-D�- Phillips - Van Heusen  ,  Dr. martens  �,	 Peter  Millar ��C-�&��1#���,��
�) ��

$#�����) �,	!�%-�#�,&�� �,	�&����--�� (�.�ก��!�&�-1#����%�5��,	(
8%���%�3�&#"�������3�&6�E��5�&(�.�3�2��
�	���,	��2�e��2"�-l�$%(�.��$%)����� �)"�-2"�(�8%�- 
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������3�&���ก�������-��2�e���,	�	��2"�-l (68%�!�&�-1#��(
8%���%�5�&ก��,0ก1&�  
1. 3�&���ก�������-�	����2�e��ก��������ก�����ก��1'�
�6!��1&� ISO 9001 : 2008 2�C-�2"

ก�	�#�ก����ก��� �����#�2A'��� ก��2��()J� 2�#�!��1'�
�6�,	����' !����A2�#�!��3�&5�
�'กก�	�#�ก�� 

2. �$��"#)-��2�#�!��1'�
�6�,	�$�	���&�-�j���2�ก����!��1'�
�6��2�e��!�ก, !����A
��-���,0ก1&�)':�� (ISO) �(���ก�(AATCC) ��8� /$%�'m� (JIS)   3�&2��1#��2&�-ก��(68%�5�&I,�2
��d��$
1#��1-��D�-!$  �,��
�)��ก!��(1�$ �,	�$1#���DJ-��-1-��2,����)'ก��5
&-��D�-!��1&�
��%#3� 

 
 AATCC )"�����ก American Association of Textile 
Chemists and Colorists  ��8� ��2�e�� #�4$ก����!��ก��
)&��!$ ก����ก���,	1'�!���2�2"�-lD�-(!&�5) 
JIS )"�����ก Japanese Industrial Standard 18� ��2�e��
1'�
�6D�-��	(�7/$%�'m� 

 
ก�����2y��ก!��,]�6r ������ก�� 
������3�&2�	���กA[-1#��!��1�/5�ก���!�-D&��0,�$%A0ก2&�-D�-!��1&� �[-

ก�����5�&2��/�D#�k,�ก��8��o�)�!�-D&��0,ก��5
&!��1&� 1����	���ก��5
&!��1&� �,	
D&��0,�8%�B[%-!��1,&�-2��กf���) �	(�$)�D&���-1��  ��2�e��!�ก,2"�-l �,	2��
�,�ก(ก�d�D�-!����ก-��1'&�1��-I0&���:
1 (!1�.) 5��'กI,�2
��d�D�-������ 

 ��C-�$C (68%�5�&I0&���:
13�&������A��	:)
��!0-!'�5�ก��5
&!��1&�  �#���C-
3�&���1#���,��
�)2"�I0&���:
1 �,	 �$!"#�
"#),�I,ก�	��2"�
�#	:,ก�&�� �$ก��C-)�-3�&
�������A[-I,ก�	���$%(ก��D[C�2,��#-��
$#�2I,�2
��d� (68%���	ก��ก��2��!��5�5�ก��
(,8�กB8C�I,�2
��d� (68%���	ก��ก��2��!��5�(,8�กB8C�I,�2
��d� / ก�	2'&�5�&I0&���:
1
����(�,$%)�6i2�ก���ก��(,8�กB8C�I,�2
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$C#��D�-�-1�ก� �[-5�&1#��!��1�/5�ก�����

G]-1#��1��(�J�D�-,0ก1&� 6�&����C-�$ก�	�#�ก��#��1#��6[-6�5�D�-,0ก1&� 8 D&��,�ก :�)D&�(!����	�$%3�&�����ก
,0ก1&� �������	�����#�(1��	���,	������'-ก�	�#�ก�����-��5�&�$)�%-D[C� �#�A[-ก��6�E��!��1&�5�&!��1,&�-ก��
1#��2&�-ก��D�-,0ก1&�  
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ก�����������2&����  
���������5�&�$�	���,	
"�-��-5�&,0ก1&��&�-(�$)� !��A��D&��0, �,	(!����	 (ก$%)#ก��1'�
�6D�-

!��1&��,	���ก��3�&�)"�-!	�#ก :�)!����A2��2"�3�&�,�)
"�-��- (��),	(�$)����กf5���#D&� `
"�-��-ก��
!8%�!��) �$�	��70�)�,0ก1&�!��6��4�:�)(
8%��:)-ก��e��D&��0,D�-������ 3�.B$.B$ ���(2���(�
�%���, ���ก�� (���
�) 
B[%-(�.�,0ก1&��,�กD�-������ �,	(�.�I0&��������"�)A[-I0&���:
1 ��C-�$C ������3�&�$ก��2��2��(68%��ก&3DD&��&�-(�$)�2"�-l 
�)"�-!�%��(!��  

'��2��2ก���#����� 
���������5�&�$�	���,	
"�-��-5�&,0ก1&��&�-(�$)� !��A��D&��0, �,	(!����	 (ก$%)#ก��1'�
�6D�-

!��1&��,	���ก��3�&�)"�-!	�#ก :�)!����A2��2"�3�&�,�)
"�-��- 3�&�ก"   

 C��e���  E-mail 
��"#)-��4'�ก�� 1 0-2685-6535 nutchapunporn@pg.co.th 
��"#)-��4'�ก�� 2 0-2985-6566 photchamarn@pg.co.th 

��ก��ก�$C ���������5�&�$
"�-��-ก��!8%�!��D&��0,I,�2
��d�I"�� Social Media 3�&�ก" www.pg.co.th 
�,	 Facebook  (68%�2��!��-ก��#�A$
$#�2D�-,0ก1&��,	I0&���:
1�$%(�,$%)���,-3� ���5�&!����A!8%�!��3�&�)"�-�$
��	!��4�
�6 �#�(�J# �,	I"��-���!�-!��1&�2"�-l ���� Saha Group Fair Trade Export Exhibition B[%-������(D&�
�"#�ก���!�-!��1&��)"�-2"�(�8%�- (68%�5�&I0&���:
1!����A(,8�ก
�!��1&� 6�&����	��� 2�
�!��1&�D�-������3�& �,	
ก"�5�&(ก��ก��������'-�,	6�E��ก�����(���-���)"�-2"�(�8%�- 

5��� 2560 3�"���กjD&��&�-(�$)���ก,0ก1&��$%(�.���)!��1�/ !"#�D&��&�-(�$)��8%�l ������3�&�����
#�(1��	����!�(�2' (68%����(���ก���ก&3D �o�-ก�� 2��2����C-�	���,	����5
&ก����C-�-1�ก� (68%���5�&D&��ก6�"�-��C�
(ก��D[C��$ก 

 

10.2.3 ก��,��,���ก���$
��,.�� ��B'��� 
������2"�2&��ก���'���21������
�%��'ก�0���� �&#)2�	���ก�$#"� ก��

�'���21������
�%���C�(�.�
�)�&�)��-�$%���,�)ก���D"-D���)"�-(!�$�,	(�.�4��� �$ก��C-
ก"�5�&(ก��1#��(!$)��)2"�ก��6�E��(7��eก���,	!�-1�  ������3�"�$�:)��)(!��(-�� 
!�%-�0-5� D�-ก����, !��4���	:)
��6�(7� 5��0����5�l 3�"#"���-2�-��8�I"���'11,�$%
!���ก",0ก1&� 10"1&������� ��"#)-��
�)��ก��8�(�&���&��$%
�1��e (68%�5�&3�&����8�
1-3#&B[%-��	:)
����8�1#��3�&(��$)���-4'�ก�� �#���C-3�"�$�:)��)�"�)(-����-#�,
��8�ก���"�)(-���8%�5�(68%�(�"-ก�����(���ก����8�����#)1#��!	�#ก 

���������(���4'�ก���&#)1#��:��"-5! )[���%�5�1#��A0ก2&�- :�)���5�&�$��#��-5�ก��2"�2&��ก��
�'���2 1������
�%� �#�A[-ก��!�&�-��2!���[ก 1"���)� ��7�12� :�)ก��!���!�'�ก��ก����$%!"-(!����,	�,0กn]-5�&
I0&�������,	6��ก-�� �j���2�2��กf���)�,	�	(�$)�D&���-1���$%(ก$%)#D&�- 3�"!���!�'�5�&�$ก��!�&�-1#��!��(�J�
D�--���&#)#�4$ก���'���2   
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������5�&1#��!��1�/2"�ก��2"�2&��ก���'���21������
�%� �,	�,0กn]-(�.�#�E�4����-1�ก� :�)

!"-(!���5�&�e���(�76��ก-��5��" �&#)�,�ก!02� ` ก��(2�$)�1#��6�&��ก"��ก��(��%�-��c  �,	��ก��ก��C�������
)�-ก�����5�&I0&�������,	��#��&�-�� 3�&���ก��npก����(�8%�- ` ก����	(���1#��(!$%)-�&��ก���'���21������
�%�c 
(68%�!8%�!��5�&�	���I0&�j���2�-��3�&��������,	���3�!0"ก���j���2� ��C-�$C������)�-1-��������,	�$ก��#��I,(ก$%)#ก��
�:)��)�)"�-2"�(�8%�-2�� �I�ก������ก�����5�&1���1,'�ก������#��'1,�ก���C-���D�-������ 100% 
 (68%�5�&��%�5�3�&#"�������3�&���3�!0"ก���j���2��)"�-��&���-�[-3�&ก�����D�C�2����2�ก��2"�2&���'���2
1������
�%���-�$C    
 .6�ก���ก�����E��  

- �!�-1#���'"-��%�2"�ก��2"�2&��ก��1������
�%� 
- ��	4��ก���ก���������!�-(�2������(68%�(D&����ก��
�����-��2�ก��2"�2&��ก��1������
�%� 

 
 
 

.6�ก���ก��ก��ก������ก�
ก�� 
- (!���,	���#��:)��)2"�2&��ก��1������
�%� 
- D&��j���2� �	(�$)�2"�-l �$%(ก$%)#D&�- 

 
 
 
 

.6�ก���ก��������.���&����2 
- ก��ก���0�, �,	��	(���1#��(!$%)-��%#��C-�-1�ก� 
- !���!�'��&��ก��2"�2&��ก���'���21������
�%� 

 .6�ก���ก��,��
��� 
- (�.�I0&��	(���2�(�-(ก$%)#ก����2�ก��2"�2&��ก��1������
�%� 
- �����&��$%6������!������	��ก��1#�1'�
�)5� �	��
������1#��(!$%)- �,	1#��(!$%)-�&���'���21������
�%�  �#���C-
ก��ก���0�,�,	!�������2�ก��������1#��(!$%)-�,	
2"�2&��ก��1������
�%� 

 �����2��,��
���]��5� 
�����&��$%5�ก�����5�&�$�	��ก��1#�1'�
�)5��$%�$��	!��4�
�6
�,	��	!��4�I, �$ก��2�#�!�� 2��2�� ��	(���I, ��)-��5�&
1�	ก���ก��2�#�!�� �,	1�	ก���ก��������  

 ก���ก�����E�� !�������� ���ก2���$ก.� ���,�������21$�ก�
 
�j���2�2���:)��)2"�2&��ก��1������
�%� �,	D&��j���2� :�)2&�-
3�"(D&�3�(ก$%)#D&�-ก��ก���'���21������
�%�3�"#"�:�)��-2�-��8�
��-�&�� 
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 �C����,��,���ก��.�� ��B'��� 
 2���$%1�	ก���ก�������� ��	
���
��� ���ก�� (���
�)  �$�2���'��2�ก��,-���5�1����	ก�7
(�2��������#�"#��j���2�D�-
�1(�ก
�3�)5�ก��2"�2&��ก���'���2  (�8%�#���$% 19  ก'�
�6��4� 2557  (68%�5�&
!��1,&�-ก���$%3�&ก�����3#&5��,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$D�-������  2,����(68%�5�&(�.�3�2��(�2�������,	
1#�����I��
��2"�!�-1�:�)�#�  1�	ก���ก��������3�&�$�:)��)�j���2�2��กf���)2"�2&��ก��1������
�%�:�)
�&��ก���ก�������� I0&������ �,	6��ก-��)����� ��8�!���!�'�ก��1������
�%��'ก�0���� ��C-��-2�-�,	��-�&�� 
:�)ก�����(�.�,�),�ก�����ก��(68%�(�.���#��-�j���2�  B[%-3�&�����'��2���ก�$%��	
'�1�	ก���ก�������� 1��C-�$% 
2/2558 (�8%�#���$% 26 ก'�
�6��4� 2558 ��-�$C 
 ���Bg���,�   

1. !"-(!���ก��!�&�-��2!���[ก  �,	1"���)�5�ก��2"�2&��1������
�%�5�&�ก" ก���ก��������  I0&������ 
�,	6��ก-��5�&�j���2�2��กf���)   ��	ก�7 �,	D&���-1���$%(ก$%)#D&�- 

2.  ������3�"ก�	��� �,	/��8� 3�"!���!�'�ก��5�&!���� ��ก�$ก�������1(68%�ก��ก'7,  �#�A[-ก��5�&
D�-D#�/��-4'�ก��  �������	���(���ก���&#)1#��:��"-5! 
$C��-�,	2�#�!��3�&    

3. �&��ก���ก�������� I0&������ �,	6��ก-�� ก�	���ก��5���8�(�.�2�#ก,�-5�ก��(�$)ก ������6)�!��  
��8�I,��	:)
��5���ก ��"#)-��D�-��e ��8���"#)-��(�ก
� (68%��0-5���8�ก�	���ก��I��
กf���) �#�A[-ก��5
&2�����"-��&��$%�,	/��8� ���D&��0,D�-������3��!#-��I,��	:)
��5�&�ก"
2�(�-��8�I0&�8%� 

4.  ���5�&�$ก,3กก����)-��!A��	��-ก��(-���$%:��"-5!�,	A0ก2&�-  �$�	��ก��1#�1'�
�)5��$%�$
��	!��4�
�6�,	��	!��4�I,  �$ก��2�#�!���,	A"#-�',ก��5
&������5�&(���	!�  (68%��o�-ก��
��5�&(ก��ก���'���2��8��$!"#�(ก$%)#D&�-ก��ก���'���2 ก��1������
�%�   

5. ก�����5�&�$ก��!�����ก���j���2�2���:)��)2"�2&��ก��1������
�%��)"�-!�%��(!�� 2,����ก��
���#� ��#��-ก���j���2� �,	D&�ก�����5�ก�����(���ก�� (68%�5�&!��1,&�-ก��ก��(�,$%)���,-
D�-4'�ก�� กf���) �,	D&���-1�� �$%(ก$%)#D&�- 

6. ���5�&�$
"�-��-5�ก��!8%�!��(68%�5�&I0&��&-(��	�!!����A�$%�	��&-(��	�!���1#�!-!�) :�)5�&
1#����%�5�#"�I0&��&-(��	�!�	3�&���ก��1'&�1��- 

��C-�$C1�	ก���ก��ก��ก���0�,ก��ก��3�&���(���ก�������� `D&��j���2�2���:)��)2"�2&��ก��1������
�%�c B[%-
��	ก���&#) 

1. 1����)���,	�0����ก��1������
�%� 
2. ��&��$%1#�����I��
�� 
3. ��#��-ก���j���2� 

B[%-3�&�����'��2���ก��	
'�1�	ก���ก��������1��C-�$% 2/2559 (�8%�#���$% 12 6i�
�1�  2559  
(��),	(�$)����กf5���#D&� ก��ก��ก���0�,ก��ก�� `��#��$% 3 �����D�-I0&�$!"#�3�&(!$) ��#D&� �:)��)2"�2&��ก��

1������
�%�c �,	(I)�6�"��(#J�3B2������� www.pg.co.th 
�)52&��#D&� `ก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$ c) 

������3�&���5�&�$ก��A"�)����:)��)�,	��#�j���2�5�ก��2"�2&���'���21������
�%��,	ก���"�)!����
(68%���	:)
����-4'�ก�� �#���C-:����-#���)3�)�-ก���ก�� I0&������ �,	6��ก-���'ก�	��� (68%��,0ก��2!���[ก�$%�$ �$
#���) �$1'�4������)4��� ���3�!0"ก��(�.�#�E�4����-1�ก� 
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������3�&I"��ก�������- (�.�,������$% 185 ��ก1�	ก���ก����#�"#��j���2�D�-
�1(�ก
�3�) 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Council : CAC) 5�ก��2"�2&��ก���'���2 (�8%� #���$% 
14 2',�1� 2559  

2,���	)	(#,��$%I"����1�	ก���ก���,	I0&������3�&�&��������
/�(7��eก��6�(6$)-��(�.���#��-
5�ก���������-1�ก��)"�-2"�(�8%�- �,	�'"-��%�5�ก�����������ก��2���,�กก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$�)"�-(1�"-1���
6�&��A8���%�5�ก��5�&6��ก-����%#��C-�-1�ก��j���2���&��$%�&#)1#��D)�� B8%�!�2)� )'2�4��� 2�����
/�ก�����(���
$#�2
�,	ก�����-��D�-I0&ก"�2�C-(1�8�!�6�E�� ��.(�$)� :
1#�E��  �#�A[-ก��2�	���กA[-1#��!��1�/�,	�j���2�2����#
�j���2��,	ก��������1#��(!$%)-(ก$%)#ก��ก��2"�2&��ก��1������
�%� 

!"-I,5�&�� 2560 3�"���กjก��$ก���&�-(�$)� (�8%�-ก���'���2 1������
�%� ก��5�& ��8����!����(68%�
��	:)
����-4'�ก��D�-�������2"�)"�-5�  
 

10.2.4.  ก��&.������1���$E�'� 
������!���!�'��,	(1��65�!��4���'�)
� :�)���(���4'�ก��2���,�กกf���)!��4���'�)
� �,	

��	ก�7(�.��:)��)�$%
��(�� 
�)52&D��(D2������������ �,	�	3�"�$!"#��"#�ก��ก��ก�	���5�l �$%D��2"��,�ก!��4�
��'�)
� 

���������(���4'�ก��:�)(1��62"�กf���)2���,�ก!��4���'�)
�:�)��	ก�7(�.��:)��)�$%
��(����C-
��2�e��!�ก,18� ��2�e�� WRAP (Worldwide Responsible Accredited Production) �,	��2�e����--��3�) 
(���. 8001 h 2553) 5�ก��3�"(,8�ก�j���2�2"�ก���&�--�� 3�"#"��'11,��C��	�$A�%�ก��(��� !�/
�2� (
8C�
�2� (I"�6��4'� !$
I�# 7�!�� 
��� 1#��(�$%)-(����-(67 1#���'6,
�6 ��(�.��]���)5�ก��6�������,	2��!��ก���&�--�� 6��ก-��
�$1#��!��1�5�5�ก�����-�� 3�"5
&��--��(�Jก (1��65�!��4��,	(!�$
�6D�-6��ก-�� 5�D�	(�$)#ก�� 3�&5�&
1#��!��1�/ก��ก��6�E��6��ก-��(68%�npก��ก�	�,	(6�%�60�7�ก)
�6 :�)(�9�:�ก�!5�&6��ก-���$ก��(�$)��0&�)"�-
��%#A[-�,	!�%��(!�� 5�ก��$�$%6��ก-��3�"3�&���1#��)'2�4���5�(�8%�-2"�- l �$ก��ก�����
"�-��-�$%!����A�&�-(�$)�
��8���&-(��	�!(ก$%)#ก��(�8%�-�$%���(�.�ก��ก�	���I��กf���)6�&����C-�$ก�	�#�ก���ก&3D ��2�ก��1'&�1��-I0&
�&�-(�$)��$%(�.��	���,	)'2�4���:�)(I)�6�"5��	����(,1�����1!�5��-1�ก� (Intranet) 

��C-�$C������)�-3�&5�&1#���"#��8�ก��,0ก1&�5�ก�����(���4'�ก��2���,�ก�:)��) �,	1'�4��� ( Code of 
Conduct) D�-,0ก1&�5�ก���0�,I0&�$!"#�3�&(!$)�'กก,'"� �[-3�&�$ก��,-���5��:)��)D�- PVH Corp. ��-�$C 

1. �:)��)��--��!��6��4� 
2. �:)��)ก��3�"(,8�ก�j���2� 
3. �:)��)ก��1'ก1���,	ก��,"#-,	(��� 
4. �:)��)ก����-1��5
&��--�� 
5. �:)��)��--��(�Jก 
6. �:)��)(!�$
�65�ก���#�ก,'"� 
7. �:)��)!'D
�6�,	1#���,��
�) 
8. �:)��)1"�2������,	��	:)
�� 
9. �:)��)����#�
�%#:�-ก�����-�� 
10. �:)��)!�%-�#�,&�� 
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��,�ก�����5'�ก�����E��
��2&�����22�� 
������3�&ก�����3#&5�!�//�5�&I0&����&�-2&�-�j���2�2"�,0ก�&�-D�-2��)"�-A0กกf���) 2���,�ก!��4�

��'�)
�(
"�(�$)#ก��6��ก-��D�-������ B[%-��กI0&����&�-I��!�//�3�"�j���2�2�� �������	��ก(,�ก!�//�:�)3�"2&�-
��กก,"�#,"#-��&�  2,���	)	(#,��$%I"����������3�&2�#�!��(�ก!��2"�- l �,	!��
����6��ก-���&�-(���
��--��3�"6�!�%-I���ก2��2"��	ก��5� 

�&��ก������5�&1#���0&�&��2"�- l �ก",0ก�&�-�&�-(�����--��������3�&�������2�C-�2"ก"��(��%��j���2�-��
5�&(D&�5�(�8%�-กf�	(�$)�D&���-1��D�-������ �:)��)�	��1'�
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�6��ก��!�5�&ก��6��ก-�� 

 
2. Happy Heart (�@��5
2��) !"-(!���5�&6��ก-���$�C��5� 

(�8C�����2"�ก�� 
� ก��ก��� PG �"#������1:,��2
"#)
$#�2(68%���'�)� 
� ก��ก��� �����1�j����2�C-:2�	 ���5�&�0,��4�
"#)1�  

2������"-��	(�73�) 
� ก��ก���()$%)�6��ก-��(�J��m#) 
� ก��ก���4���C��5�!0"
��� ���$% 14 
� ก��ก��������1!�%-D�-�,	()$%)�I0&2&�-D�-�/�- 

��-�#��,��60� 
� ก��ก�����	���e���ก3�&������(��ก������2��) 

�"#�ก��70�)�6�E��n��8���--����-�#��,��60� 
� ก��ก���A#�)I&��m�D)	�$3B(1�,�"#�ก��(�7��,2���,

�&��ก,�-��-�#��,��60� 
� ก��ก������1#��!	���#����-�� ก�'-(�6����1� 
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3. Happy Society (��2.���) !"-(!���5�&�$1#����ก!���11$(G���2"�
'�
��$%2����-���,	6�ก��7�)5�&�$

!
�6!�-1��,	!
�6�#�,&���$%�$ 
� ��กก,&�3�&5�&�ก"6��ก-�����3��,0ก�$%�&�� 
� ก��ก��� 6$�$��2��!�6���ก���m����)�%-)8� ���$%10 
� ก��ก����,0ก�m��,	!�&�-n�)
	,��C�� ���$% 3 �'�)����"-
�2���-!$�� 
� ก��ก�����'��ก��D��4���(�$)��&�-A�%�2��#�A$  (ก�2������$)� (68%�4���-�	����(#7��#�f��ก�D�-

!�%-�$
$#�2���)�%-)8� (Life Cycle)  
�)52&
8%� `
#�,-�Dก ,-D��!8�!������� 2��#�A$(ก�2�
�����$)�c 5�:1�-ก������"�-ก���,0กD&�#���(ก�2������$)�ก,'"�(ก�2���,-5�/" ��0" 8 2.
����$ �.ก�������'�$ �.����$��'�$  

� ก��ก��� (�7ก�,!-ก���2���	����� 2560  `!8�!���2���������5��"(�8�-PGc 
 
 
 
 
 
 
 

4. Happy Relax (!���.���) I"��1,�)��C-�"�-ก�)�,	��25� 
� ก��ก�����ก�&�������"�)�����3�)5�#��!-ก���2� 

 
 
 
 
 
 

� ก��ก���)8�()$)�ก,&��(�8C� ▪  ก��ก����D"-D��ก$��!$ 
 

5. Happy Brain (��.������) !"-(!���5�&6��ก-��7[ก����1#���0&6�E��2�(�-2,��(#,���กก��
�j���2�-�����-�,	5��&�-(�$)� 
� ก��6�E���,	����6��ก-��5��&��1#���0& ��ก�	 �,	1#��!����A 
� Knowledge Management I"���	�� Intranet  
� ก��(�$)��0&�&#)2�(�-��ก�&�-!�'� 
� ก��7[ก���0-����C-5���	(�7�,	2"�-��	(�7 
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6. Happy Soul (
�,5
�2�) 
� !"-(!���5�&6��ก-��!#���2�ก"��ก���j���2�-�� 
� ก��ก���A#�)(�$)�6���� 
� ���C�������#I0&������ ��	(6�$-��!-ก���2� 
� ก��ก�������'/2�ก��2�5�#��!��1�/ (
"� 

 #��(ก�������� #����" #��!"-�&�)��(ก"� 
 
 
 
 
 

 
7. Happy Money (B������@) !"-(!���5�&6��ก-����	�)�� �$(-�����3�"(�.���$C 
� :1�-ก��n�ก(-��ก��4��1�����!���,	!�ก���������6)�(1�8�5�6�E��:1�-ก������'"�5�ก��

ก�-�'���	ก��!�-1� 
� ก�-�'�!����-(,$C)-
$6 
� �����"�)!��1&�5���1�!#�!��ก�� 

8. Happy Family (.���.�����)  
� ก��ก���#��(�Jก��"-
�2��"#�ก���-1�ก�������

!"#�2���,����$ ��-�#������$��'�$ 
� �'�����"  

 
 
 

ก��������
��ก������.���B���]�� ��'������������]���������5�ก�����2�� 
 ������\ 5�&1#��!��1�/2"�ก�����������ก���&��1#���,��
�) �&#)ก��ก������:)��)1#���,��
�)
�)"�-
��(���,	(�.��0�4��� �#���C-�$1�	ก���ก��1#���,��
�) ��
$#�����)�,	!
�6�#�,&��5�ก�����-�� 
(1��.) (�.�2�#���D�-6��ก-��5�ก����)-���,	(!����	��2�ก����8���#��-������'-�ก&3D5�&A0ก2&�-2��
กf���)�,	��2�e��1#���,��
�)5�ก�����-�� ��C-�$C (68%�1#���,��
�)5�ก�����-��D�-6��ก-�� I0&���(���
�,	�'11,
�)��ก�$%(D&����j���2�-����8�(D&���5
&���ก��5�������\ :�)�$ก�����(���ก��2"�-l ��-�$C 
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 .6�ก���ก��.���B���]�� ��'������������]���������5�ก�����2�� (.B�.) 

���� 

กl����ก����� ���E�� 


�������ก
��2 (.�) 

�����
ก���ก�� 
(.�) 


����� ��2.
(.�) 


�����ก���ก��  
(.�) 

'�� �-�2 ��� 
!����ก-��5�/" 2�C-�2" 100 1��2"3�"A[- 500 1� 7 404 9 4 13 
,��60� 2�C-�2" 100 1��2"3�"A[- 500 1� 7 317 8 3 11 
ก�������'�$ 2�C-�2" 100 1��2"3�"A[- 500 1� 7 225 7 4 11 

��� 946 24 11 35 

&����������� (%) 69 31 100 
 

 &
���������.���B���]��5�ก�����2�� 

&
���������.���
B���]�� 

�����ก2��5�-� 

����� (.�) 

������ 

����� (.�) 

ก����� �$�� 

����� (.�) 

��� 

����� (.�) 

'�� �-�2 ��� '�� �-�2 ��� '�� �-�2 ��� '�� �-�2 ��� 
1. ��.�	��������� 12 18 30 2 1 3 4 0 4 18 19 37 
2. ��.�	�����#��&�-�� 9 41 50 2 13 15 3 5 8 14 59 73 
3. ��.�	���#�
�
$6 1 1 2 1 0 1 0 1 1 2 2 4 

��� 22 60 82 5 14 19 7 6 13 34 80 114 

&����������� (%) 27 73 100 26 74 100 54 46 100 30 70 100 

ก��Bg���,�,��กl����.���B���]��������2������� 
������\ 5�&1#��!��1�/ก��ก���j���2�2��กf���)  �	(�$)� D&���-1���,	��2�e��1#���,��
�)�,	

!�%-�#�,&���)"�-(1�"-1��� :�)ก�����(�.���#��-�j���2�I"���:)��)1#���,��
�) ��
$#�����)�,	
!
�6�#�,&��5�ก�����-���,	�:)��)!�%-�#�,&��D�-������\ �$ก��2�#�2��2��5�&�j���2�2��กf���)�	(�$)� 
D&���-1���,	��2�e��1#���,��
�)�$%(ก$%)#D&�-ก��ก�����(���4'�ก��3�&�)"�-!��1,&�- 

5��� 2560 3�"(ก��ก��$,	(���D&�ก������,	กf���)��-�&��1#���,��
�)�,	!�%-�#�,&���2"�)"�-5� 

ก������2
�,����Aก����.���B���]�� 
 ������\ �,0กn]-��2!���[ก�&��1#���,��
�)5�&ก��6��ก-��5��'ก�	���I"��ก��ก��ก���0�,5��	���
�:)��)�,	ก���j���2� (
"� ก�����#��������&��$%�&��1#���,��
�)D�-(�&���&��$%1#���,��
�)5�ก�����-��
�	����������,	�	�����#��&�-�� ก��5
&�'�ก���1'&�1��-1#���,��
�)!"#��'11, ก�����(6,�-D�C�2&��,	ก��
�6)6��$3G ก��(2�$)�1#��6�&���,	ก���j���2�2�#(�8%�(ก���I"����3�#  ก��D��D$%�,��
�) ก���0�,��ก��!'D
�6
(68%��o�-ก��:�1 �#�A[- ก�����-1� `-"#- (�� (��3�"D��c 5�
"#-(�7ก�,��5��"�,	#��!-ก���2� B[%-ก��ก���2"�-l �$
ก�����(���ก���)"�-2"�(�8%�-�'ก�� 
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����(
�-�j���2�ก���,�ก!02� 
` D��D$%�)"�-�,��
�) c 2"�(�8%�-�'ก�� 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ก��
��ก�����&.��5�����.���2,�����กl����ก����� 
 ������\ 3�&���(���ก��1#�1'��0�,ก��5
&!��(1�$5�&!��1,&�-2���$%กf���)ก����� (68%��o�-ก��
���2��)2"�!'D
�6D�-I0&�j���2�-���,	I,ก�	��2"�!�%-�#�,&�� :�)������D&��0,1#���,��
�) (Safety Data Sheet: 
SDS) ��&-��)
8%�!��(1�$���2��)�,	��),	(�$)�D&��0,1#���,��
�)D�-!��(1�$���2��) (��� !�.1) 2��กf���)
ก����� 2��k,�ก�$%
�
�	����'!��(1�$�)"�-
��(��6�&������#�4$ก��5
&!��(1�$�$%A0ก2&�-�,	�,��
�)5�&ก��
I0&�j���2�-�� �$�'�ก���1'&�1��-1#���,��
�)!"#��'11,5�&ก��6��ก-���)"�-(���	!��,	(6$)-6� ���(2�$)�
�'�ก���!������1#�1'�ก��$!��(1�$�ก��%#3�,(68%�,�I,ก�	��2"�!�%-�#�,&�� �#�A[-�$ก��npกB&���I�k'ก(k�� ก��$
!��(1�$�ก��%#3�,�)"�-2"�(�8%�-�'ก�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ก��bhกd����!�y$ก&y�����&,����.������������#�]������,� 
 ������\ 5�&1#��!��1�/ก��ก��(2�$)�1#��6�&���,	2��:2&
�#	k'ก(k���,	ก��(2�$)�1#��6�&��
����8�
�)6���2��)"�-�$��	!��4�
�6 :�)�������I�k'ก(k��(68%�ก�������#��-�,	#�4$ก���j���2�(68%�(D&��	-��(�2'3�&
����"#-�$ ��	ก���&#) 3 �I� 3�&�ก" ก��(2�$)�1#��6�&���,	2��:2&
�#	k'ก(k�� ก��$(ก����11$
�)  !��(1�$��8�
�C������ก��%#3�,�,	��&�3��C����%#��8��	(��� :�)�$ก��npก�����,	���#�1#���0&5�&ก��6��ก-���)"�-!�%��(!��
�,	npกB&���I��o�-ก���,	�	-����11$
�)��,	 4 1��C- ��C-�$C(68%�5�&(ก��1#���,��
�) ,�1#��!0/(!$)2"�
$#�2�,	
���6)�!��D�-6��ก-���,	������  2,����(�.�ก��!�&�-1#��(
8%���%�2"�I0&�$!"#�3�&(!$)2"��-1�ก��,	
'�
�5ก,&(1$)-   
!"#�ก��(2�$)�1#��6�&������8�
�)6���2� 3�&�ก" ก��npกB&���6)6 ก��$(ก���I"����3�# B[%-3�&���(���ก��npกB&���I�
��-ก,"�# �'ก!�D� ��,	 1 1��C- �)"�-2"�(�8%�- 

 
 
 
 
 
 

�������(6,�-D�C�2&��,	���(6,�-D�C��'���- 
 

 
 
 
 
 
 
 

ก��npกB&���I�k'ก(k��  
ก��$!��(1�$�ก��%#3�, 

 

 
 
 
 
 
 

������D&��0,1#���,��
�) (Safety Data Sheet: SDS)  
D�-!��(1�$�$%�$ก��5
&-�� 2��3#&68C��$%�j���2�-�� 
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 ��'�������������2&�����$�]�� 
 ������\ 2�	���ก�,	5�&1#��!��1�/ก��ก��!"-(!����,	�0�,!'D
�6D�-6��ก-�� :�)���5�&�$ก��
��	(���1#��(!$%)-�&��ก��)7�!2�� (Ergonomics) �'ก,�ก��	-�� (�&�ก���o�-ก��3�"5�&(ก��:�1��กก�����-���,	
�]/����ก�"���-ก�����-���$%3�"A0ก2&�- I"��ก��ก���2"�-l 3�&�ก" ����#�4$ก��)กD�-�$%A0ก#�4$ ก��)8�(�)$)�ก,&��(�8C�
(68%�,�1#��(�8%�),&���กก�����-�� B[%-���2"�(�8%�-��(�.����$% 10 �,&#  ก��������'-!
�6�#�,&��(68%�,�������n'm�
,	��-5��$%���-�� ก��2�#�!'D
�62���]���)(!$%)-�,	2�#�!'D
�6��	����� �#�A[-ก��2�#�1��ก��-�	(�J-(2&���
�,	�	(�J-��ก��,0ก5�&ก��6��ก-���/�-�)"�-2"�(�8%�-(�.���	����'ก�� 
 
 
 

 
 
 
 
 ก��,��
����]���������5�ก�����2�� 
 ������\ �$ก��2�#�#��!
�6�#�,&��5�ก�����-�� 3�&�ก" �!-!#"�-  (!$)-  1#���&��  n'm�,	��-  
������1#��(D&�D&�D�-!��(1�$5�68C��$%�j���2�-�� 1'�
�6�C����C-�,	1'�
�6��ก�7��ก�,"�-�	��) (Stack 
Emission) (68%�2�#�2��2���,	1#�1'�1'�
�6!�%-�#�,&��5�68C��$%�j���2�-��3�"5�&(ก��(ก�d���2�e���$%กf���)
ก����� (�.�ก���o�-ก��:�1��กก�����-��5�&ก��6��ก-�� ,�I,ก�	��2"�!�%-�#�,&���,	
'�
�5ก,&(1$)- 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 

 
 

ก��npกB&���I�k'ก(k�� ก��$(ก���I"����3�# 

 
 
 
 
 

ก��(1,8%��)&�)I0&���(�J���ก��ก��1�� 
�I�k'ก(k�� ก��$(ก����11$
�) 
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 ��กก���o�-ก���'��2�(�2'(
�-�'ก��-ก,"�# ���5�&������3�"(ก���'��2�(�2'A[-D�C��)'�-�� �#�A[-3�"�$ก��
(�J��m#)��8�(ก��:�1��กก�����-��  

���E��
A2+�����C��B��ก�e&ก���,�.$6���������,���� BW��� 2 (+��&ก���$��,�&�,$
�กก�����2��"A2��@���$�2��
,��&�#��2 15,445,060  '���C�2ก�����2��) 5�  zC.�2ก���6�2. ���"�,��$��,�&�,$
�กก�����2��5��&BF�e���  Zero 
Accident Campaign{  B��
��BW 2560 dA�2&BF�BW��� 10 ,��,��ก�� ��� 

+�����B��ก�e�����,�&ก���,��e ��2����"��B��ก��ก�
ก��,�������&�������.���B���]�� ��'��������
����]���������5�ก�����2�� B��
��BW 2560 �����B��&�e BW��� 1 �������2
�กก�����2��22�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ก���
�2&����� / ������2&���� �����,�ก��.$��.��2!�����2&���� 
 ������3�&���5�&�$ก�	�#�ก��5�ก�����ก��ก��(�8%�-�$%6��ก-���&�-(�$)�#"����(�.�ก��ก�	���I�� :�)
ก�����(�.��:)��) �,	��#��-5�ก���ก�o�-6��ก-����8�I0&��&-(��	�!5�ก��ก�	���I�� 3#&5� `���)�����
ก���ก�������� I0&������ �,	6��ก-��c 
 1�	ก���ก��������(�9�:�ก�!5�&6��ก-���,	I0&�$!"#�3�&(!$)5�ก����&-(��	�! ��8�D&��&�-(�$)� (�8%�
6�(�8%�-�$%���(�.�ก��ก�	���I��กf���) ก���'���2��8���	6i2���
��D�-6��ก-��5������� 2,����6i2�ก����$%
���(�.��]/���,	ก"�5�&(ก��1#��(!$)��)2"������� �#���C-ก�����D&��&�-(�$)�5�ก��$�$%6��ก-���,	I0&�$!"#�3�&(!$)
A0ก,	(���!��4� ��8�3�"3�&���1#��(�.�4��� I"��
"�-��-�,	ก�	�#�ก���$%������ก����� 
 �������	���G]-�,	���(���ก��ก���'กD&��&�-(�$)��)"�-(!��
�1 :��"-5!�,	(�.�4��� :�)�$��2�ก��
1'&�1��-I0&�&�-(�$)��$%(�.��	���,	)'2�4��� D&��0,D�-I0&�&�-(�$)��	A0ก(กJ���ก��3#&(�.�1#��,�� 
 ��,�ก��.$��.��2!�����2&���� 

1. I0&�&�-(�$)�!����A(,8�ก�$%�	3�"(�9�(I)2�(�-3�& ��ก(�J�#"�ก��(�9�(I)��C��	���5�&(ก��1#��3�"
�,��
�) ��8�1#��(!$)��) 

2. �������	(กJ�D&��0,�$%(ก$%)#D&�-3#&(�.�1#��,�� �,	1���[-A[-1#���,��
�)D�-I0&�&�-(�$)� :�)
ก�������2�ก��1'&�1��-I0&�&�-(�$)��$%(�.�6��ก-�� �#�A[-I0&5�&1#���"#��8�5�ก��2�#�!��
D&�(�J����- �	3�&���1#��1'&�1��-��กก���j���2��$%3�"(�.�4��� ���(�8%�-����ก!�(�2'��"-ก����&-
D&��&�-(�$)� (
"� ��ก#�ก���j���2�-�� (�,$%)�2�����"--�� (,�ก�&�- (�.�2&� 
(��),	(�$)�
"�-��-ก���&�-(�$)� �!�-�)0"5� ` ก��ก��ก���0�,ก��ก�� ��#� 3 ก��1���[-A[-�����D�-I0&�$!"#�3�&
(!$)c �,	(�9�(I)��(#J�3B2������� www.pg.co.th 
�)52&��#D&� `ก��ก��ก���0�,ก��ก���$%�$c) 
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10.2.6 ก��������a��'$�'������2.� 

 �������$��#��-5�ก�����(���ก���&��!�-1��,	ก��6�E��
'�
�:�)ก�����(���ก��ก����$%!����A
2��!��-1#��2&�-ก��D�-!�-1��,	
'�
�1#�10"3�ก��ก�����(���ก��ก��D�-������ :�)ก�����ก���ก��
���(���ก��6�E��1'�
�6
$#�2
'�
��,	!�-1� ���(#�68C��$%���!����ก-���,	:�--���'ก!�D� 1���1,'�ก��
���(���-�� ��-�$C 

1. ก��!"-(!���ก��(�$)��0&!������()�#
� �,	6�E����ก�	�$%(�.���	:)
��2"�ก����	ก����
$6 
2. ก��!���!�'�ก���&�--��5�
'�
� 
3. ก��(!���!�&�-!'D�����)�$%�$5�&ก��
'�
� 

&�����2ก����2&���������a��'$�'������2.� 

 BKK KB LB 

ก��eAกE� C.�2ก��1���@��5
 PG ���'��� : BW��� 14  C�2&��������.��2�����2 - 

C.�2ก����กeAกE�bhก2��]�.D������ 
- ���#��)�,�)(ก�2�7�!2�� 

C.�2ก����กeAกE�bhก2��]�.D������ 
- ���#��)�,�)(�1:�:,)$��
�-1,ก�'-(�6 

 

���2������� :1�-ก�� PG ��2��!�6���ก���m����
)�%-)8� ���$% 9 

- - 

��2.� C.�2ก�����
�.C���, 

�]�ก�'��+��  
- ���I,�2
��d�
"#)(�,8�I0&��	!�
�) 

- :1�-ก�������1!�%-D�-
5�&I0&2&�-D�-�/�- 

 ��2&����ก��C�ก����2ก��eAกE�5���ก�&���'� 
 ������2�	���กA[-1#��!��1�/(�8%�-ก��7[ก����C-D�-�'2�D�-6��ก-���,	()�#
��$%�)0"5�#�)(�$)�5�&
2�C-5�7[ก��(,"�(�$)�!"-I,5�&!�-1�3�)�$1#��!'D �$1#��(���/ก&�#��&�2"�3�5����12��C-)�-(�.�ก�� !�&�-D#�/
ก��,�-5� ��"-(��
��	5�&ก��1���1��#D�-6��ก-��:�)�������$ก������'�ก��7[ก����-�$C 

1. �"#�ก���0,��4� ��.(�$)� :
1#�E�� ����'�ก��7[ก��5�&ก���'2�6��ก-�� �	�����	A�7[ก�� h 
�'��7[ก������#� 19 �'� 

2. �"#�ก��ก,'"�!�%-��(1�8�!�6�E�� ����'�ก��7[ก���	������//�2�$!�D�#�7#ก���(1�$!�%-���,	
#�7#ก���!�%-�� ���#��)�,�)(�1:�:,)$��
�-1, ����#� 2 �'� 

3. ����'�ก��7[ก���	������//�2�$#��)�,�)�1:�:,)$��2�,�� ����#� 2 �'� 
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 C.�2ก��1���@��5
 PG  
 ��ก��#1#��1��D�-��$2��	4���,	I0&ก"�2�C-(1�8�!�6�E�� ��.(�$)� :
1#�E��  �$%2�	���กA[-
1#��!��1�/D�-ก��7[ก��  ������A8�(�.��$ก��[%-
��ก���$%���(���(�.�:1�-ก��2"�(�8%�- (68%�5�&1#��
"#)(�,8�
!A��7[ก�����(#�����$%2�C-!A����	ก��ก��D�-�������$%D���1,��'�ก���ก��(�$)�ก��!�� �'�ก���ก$��  
B"���B�:�-����������8�!A���$%!�����ก��  2,����!���!�'��'�ก��7[ก��5�&ก����ก(�$)�D���1,� :�)
������3�&���(���:1�-ก�����)"�-2"�(�8%�-2,�� 14 �� 
 5��� 2560 ������3�&���:1�-ก��D[C��$%:�-(�$)��&�������- ��-�#������$��'�$ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ��2&����5�����ก2�������������������2.$6.��,����2.� 
 ������!���!�'��,	!"-(!���5�&6��ก-���"#������	:)
��2"�
'�
� �,	!�-1� !�&�-5�&6��ก-��(D&�5�
A[-1#��(!$)!,	 1#���"#��8� 1#��!���11$ !"-I,5�&(ก��!��6��4
�6�$%�$�	�#"�-6��ก-��ก��
'�
� �$ก��C-������)�-
���ก��ก�����$%�#���-�#�5�6��ก-��5�&(�.���[%-(�$)#ก�� �"#�ก��1�� 2��!��5� (68%�5�&-��!��i�4�H2��(�o����) 
 ก�����
�.&�#����1��6ก$e� 

�����������1(-��(68%�
"#)(�,8�I0&�&�):�ก�! �,	I0&��	!�
�)5�!�-1�5�&�$1'�
�6
$#�2�$%�$D[C� !����A

"#)(�,8�2�#(�-3�& 5��� 2560 ������3�&�����1(-��5�&ก���0,��4��,	�-1�ก�!�4���ก'7,2"�-l :�)��"-(�.�ก�������1
(-��
"#)(�,8�5��&��ก��7[ก�� ����'-7�!���,	
"#)(�,8�!�-1� 

 
  
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 

��$Bก�����
�.'���&��#� BW 2560 
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C.�2ก��B��กBc������ Bc��2�����2'�,� Bc����D�1�� Bc������2���2���Bc�����-�ก��2 �B�2��� 2              
(BW 2553) 
�2��������$��,��C.�2ก��B��กBc�"���&y������&ก���,� ��������&�x
���&
��������� &�#��25��C�ก����2
.��2��'�  BW��� 50 

`PG ��2��!�6���ก���m�,�:,ก�&��c 3�&�"#�!��2"�(�2������D�-:1�-ก���,0ก�m�A�#�(k,��6�	(ก$)�2� 
6�	���!�(�J�6�	(�&��)0"��# (�8%�-5�#:�ก�!��-1��-��
)����$% 50 5�:1�-ก���,0ก�m������ �m�!-#���"-
�2� �m��"�i�4�H 
�m�,����-�,�-�,	�m�,��6/�ก,�- ��,-�$% 2 (�� 2553) ��-�#��!�	�'�$ B[%-�$68C��$%��	��� 12,500 3�" ��8���	��� 200 
2���-ก�:,(�2�(68%�18�I8��m�5�&ก��,'"���"�C���m�!�กB[%-(�.���,"-�C������,�ก��,"-��[%-D�-1�5�
�1ก,�-(����$!
�6(�.��m�
����,&- 
0(D�����0� �,	�m�(�/�6����$%(!8%��:��� ��	ก�7(�.��m�!-#���"-
�2� (�8%��� 6.7.���� ���(#��$%�$!
�6(�.�
�m�(!8%�� B[%-2��:1�-ก��D�-�������	�,0ก2"�(�8%�- (�.�(#,� 10 �� 6�&����C-5�&(�&���&��$%�m�3�&����'����'-2&�3�&�#�A[-ก��
�,0ก�����2&�3�&�$%2�) :�)(��%����(���ก���,0ก(k6�	:1�-ก���$C2�C-�2"�� 2555 A[-�]��'���2��2"�ก��(�.����$% 6 �!�-(�.�
2���-����#�2&�3�&�,	������ CO2 ��-�$C 

 

 ,���2���2
�����,��+�����B��ก���B����6���ก���CO2 
 

BW 
����� 
�#@���� (+��) 


�����,��+�� 
(,��) 

CO2

ก�C�ก���/BW 
CO2  

,��.�� ���/BW 
���� CO2  

,��.�� ���/BW 

2555 3 600 15,000 15 15 
2556 3 1,200 30,000 15 30 
2557 3     1,800 45,000 15 45 
2558 3     2,400 60,000 15 60 
2559 3     3,000 75,000 15 75 
2560 3     3,600 90,000 15 90 

������� 6 BW 18 3,600 90,000 90  
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C.�2ก�� �
ก���1$ ก���+��&��������2
�,����Aก��ก1���'�,�: ��กE Bc� 

��ก��ก:1�-ก��`PG ��2��!�6���ก���m�,�:,ก
�&��c ������ ��	
���
��� ���ก�� ( ���
�) !�D�ก�������'�$  
)�-3�&������ `:1�-ก�� ��ก6��4'�ก,&�3�&(!���!�&�-��2!���[ก��ก
4���
�2�: ��ก���m�c (68%�(�.�ก���,0ก2&�3�&����� (�.�ก��18�
���6)�ก��m�3�&�$% (��3�&5
&3��,	(�.�!"#���[%-5�ก��
"#)
��'��ก���m�2����#6�	��
����� (68%�(�.�ก��(k,��6�	(ก$)�2� 
�,	!��-6�	��
�����5�(�8%�-ก����'��ก��  ก���,0ก�m�3�&
����� :�)�,0กn]-5�&6��ก-����ก2&�3�& ��ก�m�3�& �,	�#-���
���6)�ก��m�3�&  :�)������3�&���6��4�ก,&�3�&��ก 70�)� 
(6�	6��4�ก,&�3�&,��2	(1$)� ����#� 1,000  2&� �,	B8C�6��4�3�&I,����#� 100 2&� ��ก5�&ก��6��ก-��(68%����3��,0ก5�68C��$%
D�-2�(�-  68C��$%!�4���	  ��8�68C��$%#"�-(�m,�D�-��0"�&�� B[%-��ก��ก�	3�&!��-6�	��
�����5�(�8%�-ก����'��ก�� !�&�-
��2!���[ก��ก4���
�2���ก�m� (6�%���ก�7���!'�4�H ,�
�#	:,ก�&���,	
�#	(�8��ก�	�ก�,&# 6��ก-��)�-3�&�����กI,��ก
2&�3�&�$%�,0ก2���,�ก(7��eก��6�(6$)-�$ก�&#) 

 ก�
ก��� z'���2��ก �2��� �#��������� ,����"�&กE,�������� { 
 ��	(6�$ ก��,-�Dก����� (�.�#�A$(ก�2�5���$2�$%�!�-A[-ก��
"#)(�,8�(ก8C�ก0,ก��D�-1�5�!�-1�
(ก�2�ก����$%3�"2&�-5
&(-���&�- �2"�	2�����(68%���&���$%��,-��-�&#)ก��(,$C)-D&�#�,������
"#-ก,�-#�� 
ก"�5�&(ก��1#����ก51�"(�J�5��,	!���11$5�
'�
� �]��'�����	(6�$ก��,-�Dก�����3�&,��&�),-3���ก#�A$
$#�2�$%
(�,$%)�3�  (68%�(�.�ก����'��ก����	(6�$,-�Dก������$%�$-��D�-3�)�,	(�.�5�&ก��!���!�'�ก,'"�(ก�2�ก���,-
5�/" ��0"  8 2.����$ �.ก�������'�$ ��-�#������$��'�$ B[%-(�.�
'�
����D&�-D�-�������,	!#��'2!��ก���
(1�8�!�6�E��ก�������'�$ �[-3�&���ก��ก���`
#�,-�Dก ,-D�� !8�!������� 2��#�A$(ก�2������$)�c D[C�(68%���'��ก��
D��4���(�$)���	(6�$�$%�$-��D�-3�)(68%�5�&6��ก-��D�-������3�&�"#�ก�����ก��ก���!�&�-!��1#��!��6��4��,	
1#��!���11$�	�#"�-������ (1�8!�6�E���,	
'�
�2"�3� 
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 ก�����&�#��2���2&����
�ก'$�'� 

�&#)2�	���กA[-ก���,0กn]- �,	6�E����2!���[กD�-1�	ก���ก�� I0&������ �,	6��ก-����C-�-1�ก�5�&
�$!"#��"#�5�1#�����I��
��2"�!�-1��,	
'�
��$%���3�&���I,ก�	����กก����	ก��ก��ก��D�-������ ��	ก��
ก��ก���$%������3�&(D&��"#�:1�-ก�� CSR-DIW �,	3�&I"��ก�������-��กก�	��#-�'2!��ก���5�e��	�$%(�.�
I0&��	ก��ก��2"�!�-1��)"�-�$!"#��"#� �$1#��2"�(�8%�-�,	)�%-)8� (CSR h DIW Continuous)   

2,���	)	(#,�ก�����(���4'�ก���$%I"���� �[-3�"(�.��$%���กj#"������� ��	
���
��� ���ก�� (���
�) 
3�&���1��D&��&�-(�$)���ก
'�
�������(#��$%2�C- 

��C-�$C �������$1#���'"-��%��$%�	��ก��1'�
�6�,	��2�e��ก����	ก��ก��ก�� �,	6�E��5�&�$)�%-D[C� (68%�
��5�&!�&�-I,ก�	����-,�ก��!�-1��,	
'�
� 

10.2.7. ก��
��ก���������2������� 
 ������2�	���กA[-1#��!��1�/�&��!�%-�#�,&�� ก����'��ก��6,�--�� 2,����ก��5
&6,�--���)"�-1'&�1"� 
:�)3�&ก�������2�ก����	�)��6,�--���,	��#��-�o�-ก���,	1#�1'�3�"5�&ก�����(���4'�ก��!"-I,ก�	��2"�
!�%-�#�,&�� :�))[��,�กก�����������ก���&��!�%-�#�,&�� ��%#��C-�-1�ก�(68%��0�,�,	6�E���&��!�%-�#�,&��5�&�$
)�%-D[C�  :�)���5�&�$.6�ก���ก����$��กE ���22��������2�������B[%-(�.�1�	���-��D�-�	��ก�����ก���&��
6,�--���,	!�%-�#�,&��  �#���C-3�&���1#���"#��8���ก6��ก-���'ก1�
�)5��-1�ก��,	10"1&�  :�)�f���2�2���	��
��2�e��!�%-�#�,&�� ISO14001  

������!"-(!���5�&�$ก����'��ก��6,�--���,	ก�����ก��!�%-�#�,&���)"�-(�.��	���,	�$��2�e��(68%�
1#�1'��0�,2��2��ก�����(���-��5��'กก�	�#�ก���$%(ก$%)#D&�-ก��ก�����4'�ก��D�-������5�&�$ก��5
&6,�--���)"�-�$
��	!��4�
�6!0-!'��,	(ก��I,ก�	��2"�!�%-�#�,&���&�)�$%!'� :�)2�	���กA[-1#�����I��
��5��&��!�%-�#�,&��
2"�I0&�$!"#�3�&!"#�(!$)�'กก,'"�D�-������  ��C-�&��ก���f���2�2��กf���)กf�	(�$)�D&�ก������$%(ก$%)#D&�-ก��ก��
���ก����'��ก��6,�--���,	!�%-�#�,&���)"�-(1�"-1��� !�&�-#�E�4����-1�ก��,	!�&�-��2!���[ก5�&6��ก-��(ก��1#��
�"#��8��,	1#�����I��
��5�ก�����ก����'��ก��6,�--���,	!�%-�#�,&��  �o�-ก���]/���,6���&��!�%-�#�,&��:�)
1���[-A[-I,ก�	����-�&��6,�--���,	!�%-�#�,&��5��'กD�C�2��ก��I,�2 2�C-�2"ก�	�#�ก����ก���I,�2
��d� 
ก��I,�2 ก�������"�) ก��5
&-�� ก�����ก��D�-(!$) �#�A[-ก��5
&���6)�ก��)"�-)�%-)8��,	1'&�1"� 2���,�ก 5R 
(REDUCE   REUSE   RECYCLE   REPAIR REJECT) ,�ก��5
&   5
&BC��   ���ก,����5
&5��"   B"���,&#5
&   
�,$ก(,$%)-ก��5
&�,	!"-(!���5�&�$ก���������,	G���G0  ก�������  ก��(no��	#�-  �0�,�,	�o�-ก���)"�-2"�(�8%�- �,	
!"-(!���ก��6�E��5�ก���������	��ก�����ก���&����'��ก��6,�--���,	!�%-�#�,&���)"�-2"�(�8%�-B[%-�'กก��
���(���-���&��!�%-�#�,&����C�!��1,&�-2���	����2�e��!�ก,  ISO14001 : 2015  
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ก��
��ก�����22��������2������� 
������ก������C����ก��
��ก����$��กE ���22��������2�������  6�&��ก�����(�o����)(68%�5
&(�.�

��#��-ก�����(���-���&��6,�--���,	#�2A'���(68%�ก��5
&6,�--���,	#�2A'���5�&(ก����	!��4�
�6�,	(ก��
��	:)
��!0-!'� :�)5�&I0&������ �,	6��ก-����%#��C-�-1�ก�)[�(�.���#�j���2�:�)��%#ก�� 

�C����ก��
��ก����$��กE ���22��������2�������  
1. �'"-��%��j���2�2��กj���) กj�	(�$)�!��1�/�$% (ก$%)#D&�-ก��ก�����ก����'��ก��6,�--���,	

!�%-�#�,&��D�- ������\ 
2. !�&�-#�E�4����-1�ก��,	!�&�-��2!���[ก5�&6��ก-���'ก�	���(ก��1#���"#��8��,	1#�����I��
��

5�ก�����ก����'��ก��6,�--���,	!�%-�#�,&�� 
3. !"-(!����&��ก�����ก����'��ก��6,�--���,	!�%-�#�,&�� �#���C-ก���o�-ก���]/���,6���&��

!�%-�#�,&��:�)1���[-A[-I,ก�	����-�&��6,�--���,	!�%-�#�,&��5��'กD�C�2��ก��I,�2 2�C-�2"
ก�	�#�ก����ก���I,�2
��d� ก��I,�2 ก�������"�) ก��5
&-�� ก�����ก��D�-(!$) �#�A[-ก��5
&
���6)�ก��)"�-)�%-)8��,	1'&�1"� 

4. !"-(!���ก��ก���ก����'��ก��6,�--���,	!�%-�#�,&�� :�)5�&�'กก��ก���D�-������\ �'"-������'-
�,	6�E��ก��5
&6,�--���,	���6)�ก�4���
�2��)"�-�$��	!��4�
�6�,	2"�(�8%�- (68%�,�
I,ก�	��2"�ก��(�,$%)���,-!
�6
0����ก�7�,	�	����(#7 

5. !"-(!����	��ก�����ก���&��ก����'��ก��6,�--���,	!�%-�#�,&�� 2�C-�2"ก��5
&���6)�ก��)"�-
��	�)�� :�)5
&�,�ก 5R  (REDUCE   REUSE   RECYCLE   REPAIR   REJECT) ,�ก��5
&          
5
&BC��   ���ก,����5
&5��"   B"���,&#5
&  �,$ก(,$%)-ก��5
& �,	!"-(!���5�&�$ก���������,	G���G0 ก��
�����  ก��(no��	#�-�0�,�,	�o�-ก���)"�-2"�(�8%�- (68%�����-3#&B[%-�	����(#72��4���
�2��,	
1#��I�!'กD�-�'ก1� 

6. !"-(!���ก��6�E���)"�-2"�(�8%�-5�ก���������	��ก�����ก���&����'��ก��6,�--���,	!�%-�#�,&�� 
:�)���(���ก��6�E���,	2�#�2��2���&��6,�--���,	!�%-�#�,&��(68%�5�&!��1,&�-ก���	(�$)� 
กf(ก�d�  �,	D&�ก������&��6,�--���,	!�%-�#�,&�� 

 ก��
��ก���������22�� 
     ���������(���ก��������ก�����ก��1#�1'�ก��5
&6,�--��5�!����ก-���,	:�--���)"�-2"�(�8%�- �,	
)�-1-5�&1#��!��1�/(ก$%)#ก��ก��,�ก��5
&6,�--�� (68%�ก��5
&6,�--��5�&�$��	!��4�
�6 :�)������ก�����ก��ก��
5
&68C��$%ก�����-��5�&(���	!�  
  ���&���
��ก���#@�������2��  :�)�)ก68C��$%,�ก��	-��!"#��$%3�"5
&(1�8%�-������ก�7 ��ก��ก68C��$%���-��
�$%2&�-5
&�	��������ก�7   
 ก������$2��กE�&.�#��25'�+��w�����$Bก�6 +��w� 

- &.�#��2B�����ก�e  : :�)ก������'-��ก��(1�8%�-������ก�72��2���-�I�ก������'-��ก���$%ก����� 5�&
�$��	!��4�
�65�ก�����1#��()J� B[%-(�.��	���$%5
&6,�--��3GGo�!0-5�&�$��	!��4�
�65�ก�����
1#��()J�(68%�,�ก�����-��(1�8%�-������ก�7  
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- ก������(�,$%)��,��3GG,0��(�!(B��$%(!$)�$%(!8%��:�)5
&�,��3G LED B[%-�$��	!��4�
�6!0-ก#"�
�,��3GG,0��(�!(B�:�)�]��'���������3�&���(���ก��(�,$%)�3��,&# 50% D�-�,����C-���D�-
�������,	3G�!-!#"�-��-(���
�)��ก������3�&���ก��2��2�C-�	���!-!#"�-�$%5
&6,�--����ก
�!-����2)�  

- �&��ก��I,�2�$ก��(6�%�I,I,�2(68%���	!��4�
�65�&(6�%�D[C� �,	�$ก������(�,$%)���กก��5
&��&�3��C��
D���5�/"������5
&��&�3��C��D���(,JกB[%-��&�3��C��D���(,Jก5
&6,�--��3GGo�5
&6,�--���&�)ก#"�
��ก ก��!0/(!$)6,�--���&�)�,	)�-(�.�6,�--��!	���3�"�$�,6��2"�
'�
����D&�-�,	5�
�6�#�
(�8%�(�$)�ก��ก��5
&6,�--��3��C����ก3�:���!���5�&��	�)��1"�6,�--��3�&�$  

- ���-1�5�&6��ก-���'ก1��$!"#��"#�5�ก��5
&6,�--���,	��ก�:)��)�&��ก����'��ก��6,�--��D�-
������\ �,	I0&������3�&5�&1#��!��1�/�&��ก����'��ก��6,�--�� ���5�&���������,'(�o����)�&��
6,�--��  

5�BW 2560  ������5
&6,�--��3GGo��#���C-!�C� 2,724,722 ��"#) (�.�ก���,��,"�)1������3���ก3B��  
1,700 TonCo2  ,�,-��ก��ก"�� 233,485 ��"#)  (�.�ก���,��,"�)1������3���ก3B��  146  TonCo2  1��(�.��&�)
,	  92.11%D�-���$%�,&# 
 ���2B����6�����ก��5'����22��+��w� (Mw) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ก��
��ก���������2������� 
 ก�����(���ก��������ก�����ก���&��!�%-�#�,&��  ������5�&1#��!��1�/�&��ก����'��ก��!�%-�#�,&�� 
�'"-(�&�ก��5
&���6)�ก��)"�-1'&�1"� �,	)�%-)8� :�)3�"ก"�5�&(ก��I,ก�	��ก��!�%-�#�,&��  ก�������#�f���2�2�� 
��2�e�� ISO 14001 �,	 ISO 9001 C��.��.$���2&����������E���&ก���A@� +��5��&ก��.����,�i��,�����กl����
ก�����  ,���
� ������ก��5'�������ก�5�ก�����ก��!��, ,�@2�,�ก�����ก����ก���   �����2�!�ก�����2��
&�#��.��.$�ก�� 5'�������ก�5��&ก��B��C�'� ��2�$�  ��B����6ก��&ก����2&��� ( Waste ) ��������$�   ��-�$C 
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 ก�	�#�ก��I,�2 :  ������ก��5
&#�2A'����,�ก (I&�) :�)#�-���ก��2��
�C�-��5�&(�,8�(7�I&��&�)�$%!'�  
 #�!�'!����ก-��2"�-l ��	(
�ก�	���  �Go�-��  �ก  (1�8%�-(D$)� \,\ ���-1�ก��5
&-��BC��ก"�����3�

���,�) B[%-���5�&!����A1#�1'�������ก��!�%-B8C� 
 ก��1���)กD)	 :  ���-1�ก���)ก��	(
�D)	ก"����C- (68%����ก,����5
&5��" ��8����3����,�) :�)D)	

��	(
�(7�I&� ก�	��� 6,�!2�ก !����A���ก,���� Reuse , Recycle  
ก��
��ก����2&��� 

 �������$��2�ก�����ก��D�-(!$)�)"�-(�.��	��:�)�j���2�2���$%กf���)ก������)"�-(1�"-1��� )[��,�ก
���������ก��2����2�e��ก�����ก��!�%-�#�,&�� ISO 14001 : 2015  :�)�����กD)	(�.� 4 ��	(
� 3�&�ก" D)	
��%#3�  D)	)"�)!,�)  D)	�$3B(1�,  �,	D)	���2��)  �,	�,0กn]-6��ก-�� !�&�-5�&(�.�#�E�4����-1�ก� I"�� 
`:1�-ก��1���)กD)	c B[%-6��ก-���'ก1��$!"#��"#�5�ก��1���)ก��	(
�D)	ก"����C-,-5�A�-D)	�$%���(2�$)�5�&A0ก
��	(
�  :�)D)	�2",	��	(
��$D�C�2���,	#�4$ก�����ก���$%A0ก2&�-(���	!� 
 5��� 2560 ��กก��1���)ก��	(
�D)	ก"��ก�����,�) !����A,���	���D)	3�& 95,936.11 Kg !"-I,
5�&,�ก���,��,"�)ก��B1������3����ก3B��(�"�ก�� 166 TonCo2 

B����6������ ( Kg) 
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ก��
��ก��.$6]���@��&���   
 �������$ก��1#�1'�1'�
�6�C��(!$)ก"���$%�	�,"�)��ก!0"
�)��ก:�)�$ก��2�#�#��1"� BOD , COD 
3�"5�&(ก��1"���2�e���C��(!$) �,	ก"���,"�)�C��(!$)��ก!0"
�)��ก ������3�&�$ก��������'-1'�
�6�C��(!$)5�&�$1"�
���กB�(��(6�%�D[C�(68%�5�&�C���$%ก"���,"�)��ก�$1"�!0-ก#"�1"���2��e���C��(!$) �&#)ก��(2����ก�7�&#)�	��(2����ก�7  
 5��� 2560 ���������(���ก��ก��2"�-l3�&�,��,"�)ก��B1������3���ก3B��  1,952 TonCo2   B[%-,�,-
��ก��ก"�� 137  TonCo2 1��(�.�(����(BJ� 93.44 %  �$ก��ก���,�ก���,��,"�)D�-ก��B1������3����ก3B��(�"�ก�� 
387 TonCo2  ��C-��C�5����$C������3�&���ก��ก���,�ก��B1������3����ก3B���[-���5�&�$�,��,"�)D�-ก��B
1������3���ก3B��(�,8� 1,565 TonCo2 ,�,-��ก��ก"�� 532 TonCo2 1��(�.�(����(BJ� 74.96 %   

 ก��
��ก��.$6]����ก�e 
������5�&1#��!��1�/ก��ก�����ก��1'�
�6��ก�7

(6��	2�	���ก#"��,6����-��ก�7!"-I,ก�	��2"�ก��(�,$%)���,-
D�-
0����ก�7 (Climate Change) :�)�������$ก��,��,	1#�1'�ก��
(ก��D�-(!$)�$%(ก����กก�	�#�ก��ก��I,�2 (68%��o�-ก���,6���,	,�
I,ก�	��2"�!�%-�#�,&�� :�)������3�&5
&(
8C�(6,�-3�&!��5�ก��I,�2
3��C��!������ก�	�#�ก��I,�2B[%-(�.�#�2A'����$%(ก����ก4���
�2��,	 
3�&�$ก��2�#�#��1'�
�6��ก�7�$%�	��)��ก��ก�,"�-D�-��&�3��C�� (Boiler) 3�&�ก" n'm�,	��-  ก��BB�,(G���3�
��ก3B�� (Sulfur dioxide: SO2) ก��B��ก3B��D�-3�:2�(�� (Nitrogen dioxide:NOx) ก��B1����������ก3B�� 
(Carbon monoxide: CO) (�.���	����'ก�� (68%�1#�1'��0�,1'�
�6��ก�73�"5�&!"-I,ก�	��ก��!�%-�#�,&���,	
'�
�
���D&�- 
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���ก��,��
��� ����� !�,��
 .����,�i�� &B����&������,�i�� 
n'm�,	��-�#� (Total Suspended Particulate) mg/m3 56.077 320 I"�� 
B�,(G���3���ก3B�� (Sulfur dioxide) ppm 1.716 60 I"�� 
��ก3B��D�-3�:2�(�� (Oxide of nitrogen) ppm 15.485 200 I"�� 
1����������ก3B�� (Carbon monoxide) ppm 243.756 690 I"�� 

1#���[��!- (Opacity) % 1.3 10 I"�� 
���)(�2' :  1. ��	ก�7ก�	��#-�'2!��ก��� (�8%�-ก�����1"�������D�-!��(�8���5���ก�7�$%�	��)��ก��ก:�--�� 

6.7. 2549 
 2. ��	ก�7ก�	��#-�'2!��ก��� (�8%�-ก�����1"�������(D�"�1#���$%(�8���5���ก�7�$%�	��)��ก��ก

�,"�-D�-��&��C��D�-:�--�� 6.7. 2549 

  
 �����#��t  
 ������3�&���B8C�I,�2
��d��,	���ก���$% (�.�ก��!�%-�#�,&�� :�)6������(,8�กI,�2
��d��$%3�&���
��2�e�� (68%�
"#),�ก��5
&���6)�ก��$%�$I,ก�	��2"�!�%-�#�,&��5�&�&�)�$%!'� ��-�$C 

- ก�	�����กก���$%������3�&���-1�ก��,�5
&ก�	��� :�)3�&���5�&�$:1�-ก��2"�-l (
"� 
� Document Management System ( DMS Software) ��8� Workflow 18�ก�����������ก��

,�����D�C�2��D�-ก���j���2�-�� :�)ก�����(�.�กf(ก�d� �,	5
&�	��1��6�#(2���(D&���

"#)!���!�'�5�ก�����-�� �,	!���!�'�5�&6��ก-���'ก1����-��:�)5
&�	�� 
Workflow ���ก��5
&ก�	��� 

� (,8�ก5
&I,�2
��d��$%3�&�����-��2�e��!�%-�#�,&����ก SCG ( ECO Fiber) 
- (1�8%�-A"�)(�ก!�� ������5
&���ก��(
"�(1�8%�-A"�)(�ก!�� ��ก�������$%3�&�����-��2�e���&��

!�%-�#�,&��  DER BLAUE ENGEL ( ��	(�7()�����) B[%-(�.��'�ก����$%(�.���2�ก��!�%-�#�,&��  

 ]��C�����ก�����&���2����2���E�� �������22��������2������� 
 5��� 2560 ���������(���ก��ก��2"�-l3�&�,��,"�)ก��B1������3���ก3B��  1,194 TonCo2   B[%-,�,-
��ก��ก"�� 311  TonCo2 1��(�.�  78.54 %  �,	ก��,�I,ก�	��2"�!
�6�#�,&���,	G���G0!
�6��ก�7��ก
ก��ก���2"�-lD�-������(68%�ก���0�B��ก��B1������3����ก3B��B[%-!����A�0�ก,��3�&387 TonCo2   ������!	!�
D�-ก��ก���ก��,�ก���,��,"�)D�-ก��B1������3����ก3B��2�C-�2"��2015(�"�ก�� 1,153 TonCo2 
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2560 2559 

 
   �������ก����.�� ���+���ก+d�  &B���� 2560 / 2559 
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10.2.8  ���,ก������ก��&!��������,ก��� 
 !"-(!���ก��6�E���#�2ก��� (68%�6�E��D$�!����A5�ก�	�#�ก�����-�� �#���C-!���!�'�ก��7[ก�� 
1&�1#&� #���)2"�-l �$%(�.���	:)
���,	!�&�-1'�1"�5�&ก��4'�ก�� 
'�
� !�-1� �,	!�%-�#�,&���)"�-2"�(�8%�- 
 ���,ก���
�กก�����&���1$�ก�
����.������!��'�� 

������3�&5�&1#��!��1�/2"�ก��#���)6�E��I,�2
��d�!�%-���,	(1�8%�-�'"-�"� :�)ก�����1#���0& 1#��

����/�$%(ก����ก��	!�ก����5�ก�����(���4'�ก�� ��6�E������5
&�,	1��1&�!�&�-!��1�5�&(ก���#�2ก�����-4'�ก���$%
1���[-A[-I,ก�	��2"�!�-1��,	!�%-�#�,&���)"�-2"�(�8%�- 6�&��(6�%�1#��!����A5�ก���D"-D�� �,	�0,1"�(6�%���-
4'�ก��3�5�D�	(�$)#ก��  

�&#)(,J-(�J�A[-1#��!��1�/D�-ก��6�E���#�2ก���5�!��1&�D�-������ �������[-���5�&�$�$�-���$%�$
1#��(
$%)#
�/�&��ก��#���)�,	6�E��I,�2
��d�!�%-���,	(1�8%�-�'"-�"�:�)(k6�	 (68%�2"�)��ก��6�E��!��1&��,	
!�&�-�0,1"�(6�%�5�&�ก"!��1&�D�-������ ��ก��ก�$C ������)�-3�&���1#���"#��8��,	ก��!���!�'���ก��C-��"#)-��
��
ก�� �,	
�1(�ก
��)"�-2"�(�8%�- 

�������'"-��%�!�&�-!��1��#�2ก���5�I,�2
��d�D�-������5�&(�.�!��,]�6r �����.$6.�� :�)�$�-1���	ก��
!��1�/ 18� &BF���,�,�����2������� ���B���]��,��!�����C]. ��-�$C 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5��� 2560 ������3�&6�E��#�2A'����,	I,�2
��d� (68%�2��!��-2"�1#��2&�-ก��D�-,0ก1&��#�A[-(�.�ก��

!�&�-�0,1"�(6�%�5�&ก��!��1&�:�)6�E��(�8C�I&�2����#:�&�(�����:,ก (Fabric Trends ) ���(!���ก",0ก1&���C-5��,	
2"�-��	(�7 :�)6�E��:1�-!�&�-ก��A�ก�,	G9��

�%-  (68%�(�.���-(,8�ก5�&ก��,0ก1&�5�ก�����(!��I,�2
��d�D�-
������    

�������$��)3�&��กก��D�)I,�2
��d���กก��2"�)����-�#�2ก��� ��	��� 30  ,&����� 1��(�.� 3 % D�-
)��D�)�#�  ��),	(�$)�I,�2
��d��!�-�)0"5� `,�ก��	��	ก��4'�ก�� c 
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 ���,ก�������!��,]�6r  

���� COOL MODE 
�#�2ก���(�8C�I&��$%�$1'�!���2�6�(7�5�ก���0�B��1#��
8C��,	�	��)(�-8%�3�&�$ �,��
�)2"�I0&���:
1 

�,	(�.���2�2"�!�%-�#�,&�� B[%-�$1'�!���2��$%���5�&I0&!#�5!"�0&![ก()J�!��) ก,"�#18� I0&���:
1!����A!#�5!"5���1��
��8��&�-�$%�$�'��
0��(1�8%�-������ก�7 25 �C 3�&:�)3�"�0&![ก�[���� B[%-(�.�ก��,�ก��5
&6,�--��3GGo� I,�2
��d�10
,:��D�-������3�&I"��ก�������-1'�
�6 �,	��2�e��ก����!��1'�!���2���ก!A����6�E���'2!��ก���!�%-�� 
(Thailand Textile Institute: THTI) �,	�-1�ก�����������ก��ก��B(�8��ก�	�ก (�-1�ก�����
�) :�)3�&�����'/�2
5�&5
& `k,�ก10,:�� (COOL MODE)c (�.���)��กD�-��	(�73�)  

.$6����,���&eE��2!��,]�6r  COOL MODE  
(�.�I&��$%!#�5!"�,&#()J�!��) ���1#��!	���3�&-"�) �$1'�
�6�,	1#������� �,	�$1#���,��
�)

!������I0&!#�5!":�)�$1'�!���2�6�(7� 3 ��	ก����-�$C  
� ก�	�#�ก��I,�2 5
&!��(1�$�,	!$)&���$%�,��
�)��ก!��ก"�

�	(�J-�,	:,�	���ก  
� 1'�
�6�,	1#��1-�� �$1'�!���2�1#���DJ-��-1-��2"�

ก��(�,$%)���,-D����,�-ก��B�ก �$1#��1-��D�-!$2"�ก��
B�ก �!- �,	(�-8%� !����A5
&-��3�&(�$)�(�"���2�e�� ��ก. 
�,	��2�e��!�ก, 

� 1'�,�ก��	,�1#���&�� (�.�1'�!���2�6�(7�5�ก��
"#),�
�'��
0��D�-�"�-ก�) ���5�&I0&!#�5!"�0&![ก()J�!��) �,	
"#),�
ก��5
&6,�--����ก(1�8%�-������ก�7 

 ������3�&�����	ก�7�$)��2���ก!A����6�E���'2!��ก���!�%-�� (Thailand Textile Institute: THTI) 
�,	�-1�ก�����������ก��ก��B(�8��ก�	�ก (�-1�ก�����
�) 5�e��	(�.�I0&I,�2  �����"�)�,	5
&I,�2
��d� 
CoolMode   
 5�BW 2560  �$I,�2
��d��$%D[C��	(�$)� k,�ก Cool Mode (6�%�(2���$ก 2 ��)ก�� 3�&�ก" I&� I-FLEX V.1 
(74%Polyester/23%Rayon/3%Spandex) �,	I&� I-FLEX V.2 (96%Polyester/4%Spandex)  ��� ���E��+�����.���
�����#�
�ก�2. ก���@2]�.��i���&�ก'� 5�ก��,�����ก"A2ก������������'�����]���C�ก������2!�5����ก�����2d#@�
&�����A@�
�กBWก��� B����6������  10 
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���� I-Flex 
������3�&6�E���#�2ก���I&�)8�
�)52&
8%���-ก��1&�#"� `I-Flexc (�.��#�2ก���I&�)8��$%�$1'�!���2�

)8��)'"�2�#3�& 360 �-7� (more flexibility) ���5�&I0&!#�5!"!����A(1,8%��3�#�"�-ก�)3�&1,"�-2�# (�8C�I&��$1#��6�(7�
!����A�0�,��ก��3�&-"�) (easy care) 3�")����8�!����A�$�3�&�)"�--"�)��) (easy ironing) !����A���3����I,�2
��d�
3�&�,�ก�,�) ���� (!8C�!0� 
'�(��! ก�	:��- ก�-(ก- 

:�)5����$%I"����3�&�$ก��6�E��(�8C�I&�5�&�$1#��(�� �,	 �&��@��� !	�&���'1,�ก
�6D�-I0&�$%!#�5!"
2��:��)�,0ก1&�ก,'"� Business 3�&�)"�-
��(�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���� y��กB������+��w�&���  5 !��,]�6r &�#@� 
 5��� 2560 ������3�&,-�������[กD&�2ก,-1#���"#��8� (MOU) :1�-ก��k,�ก��	�)��3GGo�(���� 5 
I,�2
��d�(!8C� ก��ก��3GGo�nm�)I,�2��"-��	(�73�) (�8%�#���$% 20 ก��)�)� 2560 � :�-���(BJ������ก����
(BJ����,6,�B� ,��6�&�# ก�'-(�6\ �,	3�&6�E��I,�2
��d��$%I"��ก�������-k,�ก��	�)��3GGo�(���� 5 I,�2
��d�
(!8C� 
�)52&I,�2
��d�(!8C�!0��,	ก�-(ก-  ������ ARROW :�)k,�ก(!8C�(���� 5 (�.�I,�2
��d�(!8C��$%!#�5!"!��)
�,	3�"2&�-�$��"#�,�:,ก�&��:�)�$�I�5�ก��#�-�����"�)!��1&�5��� 2561 
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���� Recycle polyester 

 ������3�&�"#�ก�������� 6$�$�$ :ก,��, (1��1�, ���ก�� (���
�) 5�ก��6�E��I&�)8���ก(!&��&�) recycle 
polyester 
�)52&:1�-ก�� Up Cycling the Oceans D�-������ 6$�$�$ :ก,��, (1��1�, ���ก�� (���
�) B[%-(�.�
:1�-ก���$%�$#�2A'��	!-1�(68%�!"-(!���ก�����ก���]/��D)	5���,"-�"�-(�$%)#��-�	(,D�-3�)  !"-(!���ก����C-D)	
�,	ก���)กD)	6,�!2�ก   B[%-!����A���3�����0�(�.�I,�2
��d�5��"�$%�$�0,1"�  :�)����0��&#)�#�2ก����$%(�.�
��2�2"�!�%-�#�,&��(68%�6�E��(�.�(!8C�I&��,	!��1&��G
�%��$%�$�0,1"�!0-D[C� 
 5��� 2560 ������3�&6�E��I&�)8���ก(!&��&�) recycle polyester ��-ก,"�#�,&#��C-��� 4 ��)ก�� 3�&�ก"  

- I&�:1�-!�&�- single jersey ����#� 2 ��)ก��  !������I,�2
��d�(!8C� t-shirt 
- I&�:1�-!�&�- pique       ����#� 1 ��)ก��  !������I,�2
��d�(!8C�:�:, 
- I&�:1�-!�&�- interlock      ����#� 1 ��)ก��  !������I,�2
��d�(!8C���J1(กJ2 

  
 ���,ก����������2������� 

Environmental Footprint (�$,���@����2�������) 
������2�	���กA[-!��1�/2"�!�%-�#�,&���[-3�&

ก�����(�.��:)��)�&��!�%-�#�,&���)"�-
��(�� �,	 3�&(D&�
�"#�:1�-ก��6�E��I,�2
��d��'2!��ก���!�%-���$%(�.���2�2"�
!�%-�#�,&���)"�-)�%-)8� ก��!A����6�E���'2!��ก���!�%-�� 
5�ก����	(���1"�G'26��C�!�%-�#�,&����I,�2
��d� `(!8C�:�:,
I&�no�) 100%!������!'
�6�'�'�!$D�#c B[%-(�.�ก����	(���I,
ก�	��2,��#�j��ก�
$#�2D�-I,�2
��d� (Life Cycle 
Assessment of Products: LCA) ��กI,��	(��� LCA ������3�&
������ Environmental Footprint ��8� y��ก���2������� (68%�
�!�-5�&I0&���:
13�&��������,	�$!"#��"#�5�ก��5
&
I,�2
��d��$%(�.���2�ก��!�%-�#�,&�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��	(���I,ก�	���&��!�%-�#�,&���,	D)�)I,5�ก�������� Environmental Footprint ��8� y��ก���2������� ��-�$C  
1. 
�#	:,ก�&�� (Global Warming)  
2. ก��!0/(!$)6,�--�� (Energy Depletion)  
3. ก��!0/(!$)�C�� (Water Depletion)    
4. 1#��(�.�6��2"���'�)� (Human Toxicity)  
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:�)��	(���I,ก�	����-�&��6,�--���,	!�%-�#�,&���$%(ก��D[C�D�-I,�2
��d� 2�C-�2"D�C�2��ก��3�&��

B[%-#�2A'�����8�ก�������#�2A'��� ก��I,�2 ก��D�!"- ก��5
&-�� ก����C-��8�ก�����B�ก (68%�5�&����D&��0,�&�� 
ก��5
&6,�-�� �,	 #�2A'��� 5�ก��I,�2!��1&�D�-������\ �,	(�.�e��D&��0,5�ก��6�E��!��1&� �,	

ก�	�#�ก��I,�2 5�&�$��	!��4�
�6��ก)�%-D[C� B[%-���5�&,�ก��5
&6,�--���,	#�2A'���,-3�& �#���C-!����A������
k,�ก!�%-�#�,&��D�-I,�2
��d� (68%�(�.�
"�-��-�&��ก��2,�� !������:������	
�!��6��4�I,�2
��d� B[%-(�.���2�
2"�!�%-�#�,&�� �ก"I0&���:
1 5�&�$!"#��"#��&��!�%-�#�,&����ก)�%-D[C� :�)�	��	(���I,ก�	��!�%-�#�,&����C- 14 �&�� 
2����#��-D�-!�
�6)':�� :�)5�ก��(D&��"#�:1�-ก���$C������3�&��	(���I,�2
��d�(!8C�:�:,I&�no�) 100 % !$
D�# ��C-�$C3�&���ก��1��(,8�กI,ก�	��!�%-�#�,&�� 4 �&���$%!��1�/ (68%�������k,�กG'26��C�!�%-�#�,&�� 3�&�ก"  

1. ก��(�,$%)���,-D�-
�C����)�ก�7 (�"�ก�� 12.0 kg CO2 eq(������1������3���ก3B��(�$)�(�"�)  
2. ก��5
&�C��(�"�ก�� 0.196 m3water eq.  
3.ก���$%68C�����$1#��(�.� (�"�ก�� 0.0040 molc H+ eq.(1#��(D&�D&�:��2���3F:��(��(�$)�(�"�)  
4. 
�#	68
�C��(2��:2I���ก2� (�"�ก�� 0.0017 kgP eq.(������G�!G���!(�$)�(�"�) 
���� Water Footprint 

  ��ก�$%������3�&��	(���1������G'26��C�����2�#I,�2
��d�(!8C�:�:,I&�no�)!������!'
�6�'�'� ARROW 
!$D�#�,	3�&���ก�������-k,�ก1������G'26��C�����ก�-1�ก�����������ก��ก��B(�8��ก�	�ก (�-1�ก�����
�)  
�#�A[-ก����	(���G'26��C���!�%-�#�,&�� (Environment footprint) 5�I,�2
��d�(�$)#ก�� B[%-ก����	(���1������
G'26��C����,	G'26��C���!�%-�#�,&����-ก,"�# ���5�&�'1,�ก��$�-1�1#���0&�,	��	!�ก����5�ก����	(���I,ก�	��
�&��!�%-�#�,&��D�-I,�2
��d�  
 ������2�	���กA[-1#��!��1�/5�ก�����������ก�����6)�ก��C��B[%-A8�(�.�(�8%�-!��1�/5�ก�����ก��
!�%-�#�,&�� (�8%�-��ก�������$ก������C����ก��,"-2"�-l ��C-�C����	����ก��,"-�C��I�#����,	�C������,B[%-����ก��,"-
�C��52&���(68%�5
&5�ก�	�#�ก��I,�2�,	ก��ก���2"�-l 
�)5������� (68%�(�.�ก���!�-�������C���$%5
&2,���"#-:B"
D�-ก�	�#�ก��I,�2D�-I,�2
��d�  

������ ���ก����	(��� water footprint  (!8C�:�:,I&�no�) 100% !������!'
�6�'�'� ARROW !$D�#�,	!$
��� :�)1���#���������ก��5
&�C��5�ก�	�#�ก��I,�2(!8C�:�:,I&�no�)��68C�e��ก����	(���#-��
$#�2I,�2
��d� 
(Life Cycle Assessment: LCA) ��	(
�4'�ก��ก��I0&���:
1 (Business to Consumer: B2C) 2�C-�2"ก���,0กno�) 
ก�	�#�ก���]¡��&�) ก�	�#�ก��A�กI&� ก�	�#�ก��)&���,	ก�	�#�ก��2��()J�(!8C�:�:, B[%-1���1,'�A[- green, 
blue �,	 grey water footprint   

��กก����	(��� water footprint  6�#"�1"�  water footprint  (!8C�:�:,I&�no�)!$D�# 1 2�# D��� M 
�C�����ก 227 ก��� (�"�ก�� 3,762 ,�2� !"#� water footprint     (!8C�:�:,I&�no�)  !$��� 1 2�# B[%-�$�C�����ก(�"�ก�� 1"� water 
footprint (�"�ก�� 3,827 ,�2� B[%-1"� water footprint  (!8C�:�:,I&�no�)!$D�#�,	!$���  

ก����	(��� water footprint ���5�&����A[-������ก��5
&�C��5�D�C�2��ก��I,�2�,	!����A��	(���I,
ก�	��  �$%(ก����กก��I,�2!��1&�2"�ก��5
&���6)�ก��C���,	�,
�#	��-�C��3�& B[%-�	���3�!0"#�4$ก�����������ก���C���$%
(
8%��:)-ก��ก�	�#�ก��I,�2!��1&��8%�l �,	�"#-:B"ก��I,�2��C-�	��2"�3� 
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5��� 2560 ������3�&������ `��)-��1#�����I��
��2"�!�-1�c :�)�����ก��#D&� B[%-��	ก���&#) CSR 

in process �,	 CSR after process   6�&��(�.�!"#���[%-D�-��)-����	����� 2560  ��-�$C 

 ��),	(�$)����กj5���)-����	�����   �,	 ��)-��1#�����I��
��2"�!�-1� �� 2560 
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10.3  ก�����&���1$�ก�
�����!�ก����,��.������!��'��,����2.� 
1. �������)0"�	�#"�-A0ก2�#�!��:�)��"#)-���$%�$��������&��$%#"�ก�����(���-��D�-�������$ก��nm�n��

กf���)5�(�8%�-(ก$%)#ก���,�กก�� 8 D&� �)"�-�$��)!�1�/ 
- 3�"�$ - 

2. ก�����(���4'�ก��D�-�������$!"#���8�A0กก,"�#��#"� �$I,ก�	���&��,�2"�!�-1� !�%-�#�,&�� ��8�3�"
(�.�3�2���,�กก�� 8 D&� :�)(k6�	ก��$�$%���กj(�.�D"�#2"�!�4���
� �,	 (�.�ก��$�$%���ก�	��2"�
ก����	ก��4'�ก�� 
8%�(!$)- ��8�1#���"�(
8%�A8�D�-������  �)"�-�$��)!�1�/ 

- 3�"�$ h 
 

10.4  ก�
ก���&�#��B��C�'� ,����2.�������2������� (After Process) 
��),	(�$)��)0"5���#D&� 10.2 ก�����(���-���,	ก����������)-�� 
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11. ก��.��.$�]��5����ก��������
��ก��.���&����2 
1�	ก���ก��������6������1#��(6$)-6�D�-�	��ก��1#�1#�1'�
�)5� �� 2560 (�J�
��2���2��$%

��	
'�1�	ก���ก����������	
'�1��C-�$% 1/2561  (�8%�#���������$% 26 ก'�
�6��4� 2561  
1�	ก���ก��2�#�!��6������ ��	(���1#��(6$)-6�D�-�	��ก��1#�1'�
�)5�D�-������\ 2�����

��	(���1#��(6$)-6��	��ก��1#�1'�
�)5��$%ก����� ����#� 17 �,�กก�� �,	5
&�,�กก��6������2����#1�� 
COSO ��C- 5 �-1���	ก�� ���3�&�ก"��	(���!
�6�#�,&��ก��1#�1'� ( Control Environment ) ก����	(���1#��
(!$%)- ( Risk Assessment ) ก��1#�1'�ก���j���2�-�� ( Control Activities ) �	��!��!�(�7�,	ก��!8%�!��D&��0, ( 
Information & Communication ) �,	�	��ก��2��2�� ( Monitoring Activities ) 6������ก�����ก��
�)5��-1�ก��$
D�C�2���,	ก�	�#�ก�����-�� ก��!8%�!��D&��0,�"#�ก�� �,	ก�	�#�ก��2��2��I,�)"�-2"�(�8%�- :�)��"#)-��
2�#�!��
�)5������&��$%2�#�!�� ��	(��� �,	2��2��I,�)"�-(�.���!�	 ���(!����)-��2�-2"�1�	ก���ก��
2�#�!��  

1�	ก���ก��2�#�!��6������5���)ก���$%�$!��	!��1�/ �'�1#�1'� ��	(����	��ก��1#�1'�
�)5�
�"#�ก�� �,	�!�-1#��(�J�
��2"�1#��(6$)-6��	��ก��1#�1'�
�)5�(ก$%)#ก��D&��ก6�"�-�$%6�5�ก��ก���-��
2"�-l6������1#��1��A&#�2���,�กก���$%ก����� 1�	ก���ก��2�#�!���$1#��(�J�(6�%�(2�� �,	�$D&�(!����	
5�&�ก"nm�)������ (68%����5�&�$ก�����#� �,	2��2����)ก���$%�$��	(�J�!��1�/5�&�������$ก��6�E�� ������'- �,	
���(���ก���)"�-(���	!� 6�!�'�3�&�2",	!"#���-�$C 

• �����]���������ก��.��.$� ( Control Environment ) �������������-1�ก�:�))[���%�5�1'�1"�D�-
1#��B8%�2�- (Integrity) �,	���)4��� 1�	ก���ก�������������&��$%ก��ก���0�,5�&nm�)���ก���$ก��
���(���-�� ������-�� (68%�5�&���,'(�o����)4'�ก�� ���#� �,	����:1�-!�&�-�-1�ก��$%(���	!� ก�����
������ ��"-�)ก��&��$% :�)5�&�$ก��A"#-�',�������$%(���	!� ก�����������1#�����I��
���)"�-:��"-5! 
ก���ก�������������&��$%ก��ก���0�,5�&6��ก-���f���2�-��5�ก����	(�$)��$%ก������,	������-��5�&
���,'#�2A'��	!-1��:)��)������ 1�	ก���ก��2�#�!���$D&�(!����	5�&nm�)������6���������#�
���������(���ก��5��-1�ก��$%
��(�� !��1,&�-I�-:1�-!�&�-�-1�ก� �,	6�E��ก�	�#�ก����	(���I,ก��
�f���2�-�� (ก����-�0-5� ��8���-#�,�ก"6��ก-�� :�)�$�0���� �,	!8%�!���)"�-��%#A[- (68%�5�&�$ก�	�#�ก��
�f���2�-�� ���(���ก�� ���������ก��!���!�'�5�&ก�	�#�ก�����-���$1#��A0ก2&�- 
��(�� !"-(!���5�&(ก��
ก��6�E��-���)"�-2"�(�8%�- :��"-5! 
�)52&ก���ก��1#�1'�
�)5��$%�$ 

• ����ก��B��&���.���&����2 ( Risk Assessment ) 1�	ก���ก��������1#��(!$%)-�����&��$%!�����ก��
���������ก��1#��(!$%)-�$%���!"-I,ก�	��2"��-1�ก��$%�$��)!��1�/ 6������ก������(�,$%)�ก��������
�)5�
�-1�ก��$%!��1�/ (�.��]���)��[%-���(ก��:�ก�!�$D&�I��6,�� !"-I,ก�	��2"�ก�����(���-��D�-������ �[-
ก�������2�ก��������1#��(!$%)-�$%(���	!� 1�	���-��������1#��(!$%)-3�&#�(1��	���]���)(!$%)-
�)5��,	

�)��ก�-1�ก� �#�A[-��	(���1#��(!$%)-ก��ก���-���$%!��1�/ 1���1,'�#�2A'��	!-1�ก��������-��2"�-l 
(68%�����2�ก���������o�-ก��1#��(!$%)-�)0"5��	���)�����3�& ��C-�$C1�	ก���ก��������1#��(!$%)-6������
��)-����-ก��(-����	���-#�32���! ��)ก��(�,$%)���,-�$%!��1�/ ������3�&�$ก�����#���2�ก��������
�)"�-2"�(�8%�-�o�-ก��I,ก�	��2"������� 
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• ����ก��.��.$�ก��Bg���,�2�� ( Control Activities ) nm�)�����������&��$%ก��ก���0�,ก���j���2�-��5�&�)0"


�)52&ก����:)��)������ �	(�$)��j���2� D&�ก�����2"�-l�$% (ก$%)#D&�-ก�	�#�ก��2"�-l5��-1�ก�
:�)(k6�	�	��ก�����B8C�����&�- ก��(-��ก����/
$ ก��������-���$%!��1�/ nm�)�������$ก�����#���#
�f���2��)0"(!�� ������10"�8����������(���ก�� (68%�5�&ก�����(���-��!��1,&�-ก��:1�-!�&�-�-1�ก� !����A
2�#�!���	�#"�-ก��3�&�)"�-:��"-5! :�)������������(���ก���$%
��(��5�&�ก"I0&��-1����/
��2",	!"#����
��&��$%5�ก����'��2� 2�#�����,	2��2��-�� (68%�5�&(ก��1#��A0ก2&�- (���	!� �#�A[-1�	ก���ก��
2�#�!��ก��ก��5�&nm�)2�#�!��
�)5������&��$%5�ก��2�#�2��2�� �,	��	(���I,ก���f���2�-�� ก��
���(���ก�� D�C�2���f���2�-�� 10"�8��f���2�-���$�'�1#�1'��$%!��1�/ :�)�!�-1#��(�J�D&�(!����	5�&�$
�	��ก��1#�1'�
�)5�!��0���)�%-D[C�  

• �������������&�e���ก���#����������� ( Information & Communication )  �������$ก��6�E���	��
!��!�(�7 (68%�!���!�'�ก�	�#�ก�����-���)"�-2"�(�8%�- :�)ก������I�6�E���	��-����"-(�.��I�
�	)	!�C� �	)	)�# (68%�5�&�$6�E���,	����(�,$%)�!��-2"��0����ก�����(���4'�ก�� ���5�&�$#�4$ก��!8%�!���$%

��(���,	�#�(�J#5�&(ก��1#��1,"�-2�#5�ก���f���2�-�� 2��!��-1#��2&�-ก��D�-I0&5
&-�� ��C-�$Cก��
6�E���	���'"-(�&�#�4$ก�����-�� ก��!8%�!���	�#"�-��"#)-���$%!��1�/(68%�5�&(ก����	!��4�
�6)�%-D[C� ,�
BC��B&�� !���!�'�ก��������5�ก��5
&D&��0,6������2��!��5�3�&�)"�-�#�(�J# �$1#���,��
�) !����A
!8%�!��3�&�)"�-A0ก2&�-�#�(�J#  

• ��������ก��,��,�� ( Monitoring Activities ) ก�	�#�ก��2��2�� (68%���	(���I,�	��ก��1#�1'�

�)5�:�)��"#)-��2�#�!��
�)5������&��$%�)"�-(�.���!�	 ���(!����)-��!�'�I,D&��ก6�"�-�$%�$
!��	!��1�/��กก��2�#�!��
�)5�2�-2"�1�	ก���ก��2�#�!�� �,	���(!��D&�(!����	�ก"nm�)
������5���)ก���$%(�J�1#�5�&�$ก��6�E��������'-(6�%�(2��(68%�5�&�$�	��ก��1#�1'�
�)5��$%�$)�%-D[C�
������'-�ก&3D3�&�)"�-(���	!� 1��A&#� !��1,&�-�:)��)������ 

1�	ก���ก��2�#�!�� 6�������"#�ก�� (�J�
��2"�1#��(6$)-6��	��ก��1#�1'�
�)5�D�- ������ 
��	
���
��� ���ก�� (���
�) :�)�!�-1#��(�J� �$D&�(!����	5�&������\����	��-��5�&!��1,&�-ก��ก��ก���
���(���4'�ก��D�-������\ 5�&1����[ก��ก�����������ก�� (68%�5�&�������$ก��������1#��(!$%)- ก��ก��ก���0�,ก��ก���$%
�$ ก����)-����-ก��(-�� ก�����������(���-��3�&�)"�-
��(�� �$1#��:��"-5! �j���2�2���	(�$)� D&�ก�����2,��
�,�ก���6)���"-��	(�73�) �,	กf���)�$%(ก$%)#D&�- �������$��#��-�j���2�-���$%(���	!��[-(�J�
�����(!��2"��$%
��	
'�1�	ก���ก��������6������(�J�
�� 
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12. ���ก��������2ก�� 

���ก��������	ก
��
�����
�ก
�������
�����
�����
����	 
���� 2560 
��
�� ( PG ) �����ก���������ก�����������ก�

 ��!���"�#������$�%&�'� &!�������(�) ��*!

$"����ก���������ก�������!�("��%%��)�"+���, 

���ก�������
���������ก�� /  ก��"#����$�%��"#����
	�������
��� ( '��"ก�� 3 )* )  

���,
��
�"ก
������	 

�
ก,-�

���� 
�
��
�.� 

�
�����ก��/$����� (%/) 

�
ก,-����ก���
�����
� 

�0�������ก��

������	ก
� 
( �������) 

PG /$����� ���,
��
�

"ก
������	/$�

���� PG 
1. ���. !�6�E�����(2���:F,��C-   A , B 0.49 13.78 ��������4ก
�#���  ** 0.36 

ก��!�� ���� '�ก6'&�!�
�7�8  **** 

19.65 

2. ���.3�.B$.B$.���(2���(�
�%���,   A , B 0.60 5.25 ���!�$���9�:#��� ** 0.39 
3. ���.!�6�E�6��0, A 0.07 8.80 ���(;��#��� ** 6.06 

4. 
#ก.3�)!����2ก���(��2� A , B 19.00 - ���(;����
 ** 4.74 

��������4ก
���
 ** 1.20 
5. 
#ก.&;��<("; A , B 15.00 - ���(;��#��� * 0.70 
6. ��ก.�
���ก������ A , B - - ��������4ก
���
 ** 0.72 
7. ��ก.!�6�E��(�$),(�!(2� A - - $��� '������ *** 10.73 

!�ก
>��������8��9? :  A = *6'@A"� '������������ก�� 
 B = ก���ก������ก�� 

����"�1� :  * )���)�������; ��>�ก���ก��
��
�� ���,���� 3/2559 (�A�"������ 11 ������� 2559 +%'���)�"� ��)�ก�����
���ก�� C%�����)@ ������? (8A�"�;'��ก��%��(���9 �ก�#$"�
��
�� (�!������'�) 

 **  )���)�������; ��>�ก���ก��
��
�� ���,���� 5/2559 (�A�"������ 20 9������ 2559 3�&�$�2���'��2�ก�����
��)ก��(ก$%)#ก��!�����6)���8����ก��ก���'11,�$%(ก$%)#:)-ก�� ( !�������� 2560 ) :�)ก���ก���$%(�.��'11,
(ก$%)#:)-ก���$%3�"(D&���	
'��,	3�"�$!��4���ก(!$)- 

 ***  )���)�������; ��>�ก���ก��
��
�� ���,���� 1/2560 (�A�"������ 23 ก �7�8��9? 2560 3�&�$�2���'��2�ก��D�)�'&�
!���/   (68%�(�.�ก�����������ก���&��ก��(-���,	!
�61,"�-D�-������5�&(ก����	:)
��!0-!'� 

 ****  )���)�������; ��>�ก���ก��
��
�� ���,���� 3/2560 (�A�"������ 26 ��@ ���� 2560 3�&�$�2���'��2�ก��,-�'�5�
�'&�ก0&��,-!
�6 2��!��!"#�ก��A8��'&� (68%�(�.�ก����ก��!��!"#�ก��A8��'&�5��������$%,-�'� 
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�2����%�ก��������ก��������	ก
� 
��ก������������������ก�� 
��
��+%'��ก�����9 �ก������(�E�+�"����� )�9���)������)!�%&!�(�E�+�)��

(�A�"�+$���ก���'��ก)� ( Fair and at arms� length)  (;��(%���ก��ก�
���ก����%��'ก�

 ��!"A����A"ก�#ก��"A�����+��(ก����$'"�ก�� 

���ก�� �2����%�ก��ก��������1����� 

��������4ก
�#��� ก����%���)"
&��#�ก!�ก
>�������ก����&!�$"
$���$"�ก����'
��ก�� 

���!�$���9�:#��� ก����%"�)��)"
&��(�E�"�)���'"�!�$"�����$��� �9���'�C����� 

���(;��#��� 
ก����%���)"
&��)������)!�%C%�8�#��>�#�ก���(!���)�,� !�ก
>��7�8 &!�ก���;'���C�;�?$"�
���8�?��� 

���(;����
 
ก����%���)"
&��)������)!�%C%�8�#��>�#�ก���(!���)�,� !�ก
>��7�8 &!�ก���;'���C�;�?$"�
���8�?��� 

��������4ก
���
 ก����%���)"
&��#�ก!�ก
>�������ก����&!�$"
$���$"�ก����'
��ก�� 

ก��!�� ���
� '�ก6'&�!�
�7�8 

�6!���ก��!�� �)��������'�)�F�  ( 1,000 
�� )�" 1 � '�ก6'&�!��7�8) (�E�ก��!�� �)����%����ก��
@A"� '� 

$��� '������ (�E��������)ก!�ก�� ( ����)��
��;� > ������ 31 9.�. 2559) 

������	���ก���
�"ก
���2�	ก
� 
���ก��%��ก!��� (�E�ก��������ก���������
��
�� ก�

��
�����(ก����C��ก�� H4��(�E����ก��(ก����C��)�����ก�I

�>�ก���ก��)!�%�!�ก���8�?&������(�I+��  (�A�"� ก��(�J%(*�$'"�6!&!�ก���K�
�)�ก��$"�
��
��#%��(
��������ก�����
(ก����C��ก�� 8.I. 2546 ���ก�����(7���� 2 , 3 &!� 4 !�ก
>�C%�����+�$"����ก��$��%���ก����กก��� 1  !'��
�� &)��'"�
ก��� 20 !'��
�� ��A"��กก��� 0.03% &)��'"�ก��� 3% $"� NTA &!'�&)�#������%#��6�ก���  

����"�3���	�-�ก���ก�����,
�����-�ก���ก��1������ 
���ก����� 1 - 7  (�L������'"� ��)�ก�����9 �ก���(ก����ก�
������8�?&!�
��ก�� ��%'��)���M ก��(;����A"��'(;��

"�����������8�? ( +��(ก�� 3 �� )  %'����������(�) ��*!��(�A�"�$"�����&!�(�A�"�+$"A��M ���(ก����$'"� ���ก�����(ก����C��
ก��$'��)'���, ��$��%���ก����กก��� 1 !'��
�� &)��'"�ก��� 20 !'��
�� ��A"��กก��� 0.03% &)��'"�ก��� 3% $"� NTA 
&!'�&)�#������%#��6�ก��� H4��)'"�$""� ��)�#�ก�>�ก���ก�� &!�(�J%(*�$'"�6!)�")!�%�!�ก���8�?&������(�I+�� C%�+��
)'"�$""� ��)�#�ก*6'@A"� '� 

�
4�1��ก������
1�ก��������ก��������	ก
� 
1. ���ก���������ก�����(�E�9 �ก����ก)� NO��#�%ก��+%'$""� ��)�#�ก������; ��>�ก���ก��
��
�� ���,� ��� 2/2560  

(�A�"������ 11 8P
7��� 2560 ��'NO��#�%ก�������@"� ��)�ก�����9 �ก��������$'")ก!����ก���'����(�E�(�A�"�+$���ก���'�
C%�����+� ��!�ก
>�(%���ก��������Q6;�#�84�ก�����ก�
�6����������+����@��ก��>?(%���ก�� %'��"����#)�"�"����ก���'����
���I#�ก"��9�8!��ก�����)����@���(�E�ก���ก�� *6'
����� ��A"
 ��!���������(ก����$'"�&!�NO��#�%ก��)'"�������
9 �ก���7���)'(�A�"�+$%��ก!�����,���%���(ก�%$4,���'������; ��>�ก���ก��
��
����
���
(�E����#��� ก+)���� 
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2. ���ก���������ก��������;����ก���ก)� ��ก��+%'��$��%$"����ก��H4��#�)'"�+%'��
ก��"� ��)�#�ก������; �*6'@A"

� '�)��$'"ก����%$"�)!�%�!�ก���8�?R &!'� #�)'"�+%'��
ก��8�#��>�#�ก�>�ก���ก��
�����$"�
��
��ก�"�(�E�!��%�

&�ก &!�@'�$��%$"�9 �ก������(ก�%$4,���,�"�6���"����#��'�������#������@"� ��)�+%' ก��"� ��)�ก��������ก���������ก��#�
#
!����$�,�)"���, C%�*6'������+%'(���+��($'��������; �&!���+%'""ก(����!���&�� &)�@'�$��%$"����ก���������ก����
$��%���(ก��"����#��'����$"��>�ก���ก��
��������#�"� ��)�+%'  �>�ก���ก��
�����#��� ��)�$"�������; �(��")�"
�>�ก���ก��
��
�� H4�����>�ก���ก��)��#�"
����"�6�%'��8�#��>�"� ��)�)�"+� C%�*6'���������+%'(���+��($'��������; �
&!���+%'""ก(����!���&�� 

�>�ก���ก��
��
��+%'8�#��>����ก�����"�#������$�%&�'����*!���C�;�?��A"���ก�����(ก����C��ก����A"���ก��
�������ก��"����(������ C%�*���ก��ก!���ก�"�#�ก�>�ก���ก��)��#�"
 )!"%#�8�#��>�(�J%(*�$'"�6!ก��������ก��
���"�#������$�%&�'����*!���C�;�?)�"��9��>;���'������@6ก)'"�&!���
@'�� H4��
��
��+%'�K�
�)�)�����ก�I
�>�ก���ก��ก��ก�
)!�%� � ����#. 21/2551 (�A�"��!�ก(ก>S?��ก��������ก�����(ก����C��ก�� 

(�A�"(��L#��,�ก�����; � 
��
��+%'&#'��)�&!�+%'%��(���ก��)�����ก�I�>�ก���ก��ก��ก�
)!�%� �&!�)!�%
�!�ก���8�?&������(�I+�� ก�"�������ก�� C%�(�J%(*�ก��������ก��%��ก!�����,�7�
�+�� &!�7�
�"��กP
)�")!�%
�!�ก���8�?&������(�I+�� 8�'"���,�(*�&8��
�(�L
+H)?
��
�� www.pg.co.th 

�������")5����������"�1���6���	���ก���
����ก
�������
�����
�����
����	 
ก�����ก"
9 �ก�#7���)'�7���ก��&$��$������ �&��  
��
��)'"�84��8�"�I��8��9��)���A"(��A"$������9 �ก�#��,����

(�E�" )���ก���)'��,��&!��!���,�� (8A�"(8�������($'�&$L�&!�I�ก�7�8��ก��%��(���9 �ก�#  H4��#����+��6�ก��8�T�� &!�
����(#���()�
C)"���������A� 

&�'���8��9��)���A"(��A"$������9 �ก�# #�(�E�
 ��!���"�#������$�%&�'� ก��������ก���������ก���>�ก���ก��

��
��#�8�#��>�@4�����#��(�E�&!�����(��������ก��($'�������ก����,�M C%��4%@A"���C�;�?$"�
��
��(�E������� H4��
ก��ก����%����HA,"$��(�E�+�)���ก)����ก���'� ��+%'ก�����(8A�"#�������@���C"�*!���C�;�?$"�
��
��+����
 ��!���"�#
������$�%&�'� 

�>�ก���ก��
��
���K�
�)�)��8����;
����)��!�ก���8�?&!�)!�%�!�ก���8�? (U
�
��� 4 ) 8.I.2551 ��)�� 89/12 
C%�7���!��#�กก�����; ������*6'@A"� '�� ก�� ������; ��>�ก���ก��
��
��+%'"� ��)��!�กก����'NO��#�%ก�������@"� ��)�
ก�����9 �ก������(�E����ก��9 �ก�#�ก)� &!����ก�����
�� �9 �ก�#�ก)������$'")ก)����ก���'���!�ก
>�(%���ก�
������Q6;�
#�84�ก�����ก�
�6����������+����@��ก��>?(%���ก��  %'��"����#)�"�"����ก���'�������I#�ก"��9�8!��ก�����)����@���
(�E�ก���ก��
��
�� *6'
����� ��A"
 ��!���������(ก����$'"� &!�ก����%��'������9 �ก���%��ก!�����'������; ��>�ก���ก��

��
����
���
(�E����#��� ก+)���� 
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8��ก���  &!� *6'������+%'(���� กNO�� 7���)'�!�กก��ก��ก�
%6&!ก�#ก�����%� ���ก���������ก��$"�
��
�����#�(ก�%��"���) (�E�
���ก�����%��(���ก��)���ก)����ก���'� C%��;'�C�
��HA,"$��)�"�"�ก��)��)!�%$"�9 �ก�# (�E����ก�����(�E�9��� +����ก��
@���(�*!���C�;�?ก!+ก�����������
��
��ก�
ก�#ก����A"
 ��!���(ก����$'"� &!�(�J%(*�$'"�6!)���!�ก(ก>S?���ก����%+�'��
���ก�I�>�ก���ก��ก��ก�
)!�%� �(�A�"� W�!�ก(ก>S?��ก��������ก�����(ก����C��ก��X 

 


