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PG Core Values (ค่านิยม)

Team Work 
การทำ�งานเป็นทีม

Efficiency
ทำ�งานอย่างมี
ประสิทธิภาพ

Accountability
ความรับผิดชอบ

ต่อความสำ�เร็จของงาน

Morality 
and Integrity

การมีจริยธรรม
และความซื่อสัตย์
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งานส�ำเร็จได้ดี เพราะทีมงานดี

การประสานพลังใจและ 
พลังความคิดของทีมงานที่ดี
น�ำมาซึ่งความส�ำเร็จของงาน

ปรัชญาการท�ำงานและการด�ำเนินชีวิต

ดร.เทียม โชควัฒนา

”
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พันธกิจ (Mission)
- 	มุ่งมั่นในการออกแบบและผลิตเสื้อผ้าบุรุษ, ชุดกีฬา

	 และชดุว่ายน�ำ้ให้มคีณุภาพเพือ่สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า

- 	มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการที่มีนวัตกรรม

	 เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทและลูกค้า

- 	มุ่งมั่นเป็น One Stop service ส�ำหรับสินค้าบุรุษ

- 	สร้างอัตราการเติบโตทั้งรายได้และผลการก�ำไรอย่างต่อเนื่อง

- 	ส่งเสริมพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถ

	 ในหน้าที่ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

- 	สร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น

- 	ด�ำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน

	 และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งสนับสนุน

	 กิจกรรมที่เป็นสาธารณประโยชน์
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
รายการ 2564 2563 2562

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม  1,631.70  1,579.24  1,650.32 

หนี้สินรวม    225.73    200.70  181.82 

ส่วนผู้ถือหุ้น  1,405.97   1,378.54  1,468.50 

ยอดขายสุทธิ    612.62   548.49  696.64

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  12.37 (43.42)   9.88 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ   10.64 (44.08)  3.02 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

มูลค่าที่ตราไว้  1.00 1.00 1.00 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี  14.65  14.36  15.30 

 ก�ำไรสุทธิ  0.11 (0.46) 0.03

เงินปันผล   0.10 *   0.10  0.20 

ราคาตลาด    6.65   4.96  5.35

สภาพคล่องของกิจการ (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง  7.94  10.71  11.29 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  4.90 6.82 7.04

ประสิทธิภาพการท�ำก�ำไร (%) 

ผลตอบแทนต่อยอดขาย  1.74  (8.04)  0.43 

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น   0.76   (3.10) 0.20

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (%)

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์  0.66 (2.69)  0.60 

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร  17.86  (16.51)  11.65 

วิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  0.16 0.15   0.12 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)  90.21 ** -  636.60 

ความเจริญเติบโตของกิจการ (%)                         

สินทรัพย์รวม   3.32 (4.31)  (1.20)

ส่วนของผู้ถือหุ้น   1.99 (6.13) (1.13)

ยอดขายสุทธิ  11.69 (21.27)  0.43 

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  128.48 (539.33) (89.87)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ  124.15 (1,561.37) (96.86)

*ที่ประชุมกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผล หุ้นละ 0.10 บาท และน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งก�ำหนดให้มีในวันที่ 26 เมษายน 2565		
**บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่เกิน ร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัท และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก
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วิสัยทัศน์ (Vision)

เรามุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�ำในการสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ

ด้วยนวัตกรรม เสื้อผ้าในประเทศไทย

”
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ปี 2564 เศรษฐกิจทั่วโลกยังคงได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส COVID-19  จากการ 
กลับมาระบาดระลอกใหม่ต้ังแต่ปลายปี 2563 และแพร่
ระบาดเป็นวงกว้างในไทยช่วงไตรมาส 3 ของปี ส่งผลให ้
หลายกิจกรรมทางเศรษฐกิจถูกจ�ำกัดภายใต้มาตรการ
ควบคุมที่เข้มงวดเป็นเวลาหลายเดือน และในช่วงไตรมาส
สุดท้ายของปี ได้มีการผ่อนคลายมาตรการควบคุมที่เข้มงวด 
ท�ำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจบางส่วนสามารถกลับมา 
ด�ำเนินการได้ และในปัจจุบันพฤติกรรมของผู้บริโภคได ้
ปรับเปล่ียนมาใช้ช่องทาง Online เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อ
เนื่อง บริษัทจึงให้ความร่วมมือและให้การสนับสนุนลูกค้า 
สร้างยอดขายทั้งในช่องทาง Offline และ Online  รวมถึง 
Social Media ต่างๆ ที่สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่าง
รวดเร็ว ดังน้ันบริษัทจึงได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้ังด้าน 
รูปแบบและวัตถุดิบใหม่ๆ เพ่ือขยายฐานสู่กลุ่มลูกค้าใหม่
เพิ่มมากขึ้น

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปี 2564 บริษัทมีรายได้ 
จากการขาย 612.61 ล้านบาท และมกี�ำไรสทุธ ิ10.64 ล้านบาท 
จากการพิจารณาผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน  
รวมถึงสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม คณะกรรมการบริษัท
มีมติเห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นครั้งที่ 43 
ในวันอังคารที่ 26 เมษายน 2565 เพื่อพิจารณาอนุมัติจ่าย
เงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท  

ทั้งนี้ บริษัทยังคงมุ ่งเน้นขับเคลื่อนองค์กรในการ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ด้วยนวัตกรรมที่มีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนา
ระบบการบรหิารจดัการภายในองค์กรให้เกดิประสทิธภิาพ 
อาทิ การบริหารต้นทุนวัตถุดิบ และการปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธิภาพการผลิต รวมถึงการบริหารค่าใช้จ่ายในการ
บรหิาร ต้นทนุทางการเงนิ เพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถในการ
แข่งขันได้ทั้งในและต่างประเทศ   

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ให้ความส�ำคัญ
ต่อการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักบรรษัทภิบาลและปรัชญา 
การท�ำงานของ ดร.เทียม โชควัฒนา ซ่ึงประกอบไปด้วย 
ความโปร่งใส การตรวจสอบได้ การมีคุณธรรม และความ
ซ่ือสัตย์สุจริต ดังน้ันบริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับระบบการ
ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  
รวมถึงการสนับสนุนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่าง 
ต่อเนื่อง

ในนามคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชนที่ต้ังกิจการของบริษัท 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐและ
เอกชน รวมถึงคณะผู้บรหิารและพนกังานทีใ่ห้ความร่วมมอื
สนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา

รายงานจากคณะกรรมการ
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นายบุญเกียรติ โชควัฒนา
ประธานกรรมการ
Mr.Boonkiet Chokwatana
Chairman

นายชัยเลิศ มนูญผล
รองประธานกรรมการ
Mr.Chailert Manoonpol
Vice Chairman

นายวิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร
กรรมการผู้จัดการ
Mr.Viritpol Chaithavornsathien
Managing Director 

คณะกรรมการบริษัท
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นางสุนันท์ นิยมในธรรม
รองกรรมการผู้จัดการ/
ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน
Mrs.Sunan Niyomnaitham
Deputy Managing Director
Chief Financial Officer

นางสมพร ติยะวิบูลย์ศิริ
กรรมการ
Mrs.Somporn Tiyaviboonsiri 
Director

นางกิตยาภรณ์  ชัยถาวรเสถียร
กรรมการ
Mrs. Kityaporn Chaithavornsathien
Director

นางธีรดา อ�ำพันวงษ์
กรรมการ
Mrs.Teerada Ambhanwong
Director

นายขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
Mr.Khachornsakdi Vanaratseath
Independent Director /
Chairman of Audit Committee

พลเอกโกญจนาท จุณณะภาต
กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมกาบริหารความเสี่ยง
GEN Konecharnart Chunnabhata
Independent Director /
Chairman of Risk
Management Committee

นาสันติ บางอ้อ
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
Mr.Santi Bangor
Independent Director/ Audit Committee / 
Chairman of Corporate Governance
Committee

นางนุชนาถ ธรรมมโนมัย
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
Mrs. Nuchanart Thammanomai
Independent Director / 
Audit Committee

นางช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา
กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา /
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
Mrs.Chortip Pramoj Na Ayudhya
Independent Director /
Nomination Committee /
Remuneration Committee

กรรมการอิสระ
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NIFORM
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มาตรฐานระดับสากล

Quality Management System     

ปี 2542 : 	ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001 : 1994 ซ่ึงเป็นบริษัทออกแบบและผลิตเสื้อผ้า 
	 รายแรกของประเทศไทยที่ได้รับการรับรองจากสถาบันรับรองคุณภาพ BUREAU VERITAS 
	 QUALITY (BVQI)
ปี 2546 : 	ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2000 จากสถาบันรับรองคุณภาพ United Registrar  
	 of Systems (Thailand)
ปี 2552 :	 ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2008 จากสถาบันรับรองคุณภาพ United Registrar  
	 of Systems (Thailand) ส�ำหรบักระบวนการออกแบบ และผลิตเสือ้ผ้าบรุษุ เสือ้ผ้าสตร ีชดุว่ายน�ำ้ 
	 ชุดเด็ก และผ้าถัก (Design and Manufacture of Men’s Wear Ladies’s Waer, Swimwear, 
	 Children’s Wear and Knitting)
ปี 2561 :	 ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2015 จากสถาบันรับรองคุณภาพ United Registrar  
	 of Systems (Thailand) ส�ำหรบักระบวนการออกแบบ และผลิตเสือ้ผ้าบรุษุ เสือ้ผ้าสตร ีชดุว่ายน�ำ้ 
	 ชุดเด็ก และผ้าถัก (Design and Manufacture of Men’s Wear Ladies’s Wear, 
	 Swimwear, Children’s Wear and Kniting)

Environmental Management System 

ปี 2556 :	 ได้รับการรับรองระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 ส�ำหรับกระบวนการออกแบบ 
	 และผลติเสือ้ผ้าบรุษุ เสือ้ผ้าสตร ีชุดว่ายน�ำ้ ชดุเดก็ และผ้าถกั จากสถาบันรบัรองคณุภาพ United  
	 Registrar of Systems (Thailand) 
ปี 2561 :	 ได้รับการรับรองระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 ส�ำหรับกระบวนการออกแบบ 
	 และผลติเสือ้ผ้าบรุษุ เสือ้ผ้าสตร ีชุดว่ายน�ำ้ ชดุเดก็ และผ้าถกั จากสถาบันรบัรองคณุภาพ United 
	 Registrar of Systems (Thailand)

	 บริษัทได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) จาก 
	 กระทรวงอุตสาหกรรม “บริษัทยึดมั่นในการประกอบกิจการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดย 
	 มุ่งเน้นปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และประกอบกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
	 ชุมชน และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน”

Green Culture
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Code of conduct

บริษัทได้ให้ความร่วมมือกับลูกค้าในการด�ำเนินธุรกิจตามหลัก จริยธรรมและคุณธรรม 
( Code of conduct ) ของลกูค้า PHILLIPS-VAN HEUSEN (PVH) โดยการรกัษามาตรฐาน 
คุณธรรมและจริยธรรมท่ีสะท้อนถึงความซื่อสัตย์สุจริต และความน่าเชื่อถือในการด�ำเนิน
ธุรกิจ ในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยเฉพาะสิทธิมนุษยชน  ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
รวมทั้งด้านความปลอดภัยของพนักงานและด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทให้ความส�ำคัญมุ่งเน้น
การใช้พลังงานทดแทน และลดการก่อเกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการให้ความส�ำคัญ
กับการใช้สารเคมี โดยมีประกาศนโยบายการบริหารจัดการด้านสารเคมี

ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 “ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า”

ปี 2560 :			   บริษัทได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 
			   ผลิตภัณฑ์เสื้อกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ปี 2561- 2562 : 	บรษิทัได้วางจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์เสือ้ผ้า ฉลากประหยดัไฟฟ้าเบอร์ 5 ภายใต้แบรนด์ ARROW, 
			   BSC COOL และ PRIMO

Global Recycled Standard

ปี 2562 :			   บริษัทด�ำเนินการรับรองมาตรฐานรีไซเคิลสากล Global Recycled Standard 
			   ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ผ้าถัก Knitting จากเส้นไยรีไซเคิล เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
			   พร้อมทั้งดูแลด้านสังคมและแรงงาน และด้านการใช้สารเคมี โดยในปี 2562 ได้รับ 
			   การตรวจประเมินจากบริษัท Control Union เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

บริษัทได้ให้ความ ร่วมมือกับลูกค้าในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมและคุณธรรม 
(Code of conduct) ของลูกค้า Peter Millar โดยปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่
บังคับใช้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมทั้งรักษามาตรฐานด้านแรงงาน สภาพการท�ำงานที่ถูกต้อง
ตามหลกัมนษุยธรรม และจรยิธรรม และเป็นไปตามมาตรฐานขององค์การแรงงานระหว่าง
ประเทศ โดยเฉพาะเน้น การสื่อสารระบบงานต่างๆภายในองค์กรให้พนักงานทั่วทั้งองค์กร
ทราบขัน้ตอนการปฎบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ นโยบายการบรหิารจดัการด้านสารเคมี
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ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
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Mission
•	 มุ ่งม่ันในการออกแบบและผลิต 
	 เสื้อผ้าบุรุษ,ชุดกีฬาและชุดว่ายน�้ำ 
	 ให้มีคุณภาพเพื่อสร้าง ความพึง 
	 พอใจให้กับลูกค้า
•	 มุ ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการท่ี 
	 มนีวตักรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ 
	 กับบริษัทและลูกค้า
•	 มุ่งมั่นเป็น One Stop Service  
	 ส�ำหรับสินค้าบรุุษ
•	 สร้างอตัราการเติบโตทัง้รายได้และ 
	 ผลก�ำไรอย่างต่อเนื่อง
•	 ส่งเสริมพนกังานให้มคีวามรู ้ความ 
	 สามารถในหน้าท่ี และมคีณุภาพชวีติ 
	 ที่ดีขึ้น
•	 สร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น
•	 ด�ำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบ 
	 ต่อสังคม ชุมชน และเป็นมิตรกับ 
	 ส่ิงแวดล้อมพร้อมทั้งสนับสนุน 
	 กิจกรรมที่เป็สาธารณประโยชน์

Vision 
“เรามุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�ำในการ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และ
บริการที่มีคุณภาพด้วยนวัตกรรม
เสื้อผ้าในประเทศไทย  “ 

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1	 นโยบายและภาพรวม
	 การประกอบธุรกิจ

บรษิทั ประชาอาภรณ์ จ�ำกดั (มหาชน) ด�ำเนนิ
ธุรกิจด้านส่ิงทอและเครื่องนุ ่งห่ม ประกอบด้วย 
เสื้อผ้าบุรุษ สตรี เด็ก ชุดว่ายน�้ำและชุดยูนิฟอร์ม 
โดยผลิตสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าสากล 
(International Brand) ที่ ได ้รับลิขสิทธิ์และ
เครื่องหมายการค้าของบริษัท (House Brand) 
บริษัทมีฐานการผลิตแห่งแรกที่กรุงเทพฯ ต่อมา
ได้ขยายก�ำลังการผลิตไปยังส่วนภูมิภาคโดยก่อตั้ง 
โรงงานอีก 2 สาขา คือ สาขาจังหวัดล�ำพูน และสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ฯ กบินทร์บุรี จังหวัด
ปราจีนบุรี บริษัทได้น�ำเทคโนโลยีและเครื่องจักร 
ทีท่นัสมยัเข้ามาใช้ในกระบวนการผลติ พร้อมทัง้มกีาร
พัฒนาฝีมือแรงงาน เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐาน
ในทุกสาขา 

ตลอดระยะเวลากว่า 42 ปี ผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทได้มีการพัฒนากระบวนการผลิตควบคู่กับ
คุณภาพของสินค้าอย่างต่อเน่ือง ทั้งมาตรฐานการ
ผลิตและและมาตรฐานความปลอดภัย ในระบบ
บริหารจัดการคุณภาพ ISO 9001 และระบบบริหาร
จัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์
ของบริษัทมีความปลอดภัยต่อผู ้บริโภคและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับที่บริษัทได้ก�ำหนด 
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านยิม เพือ่สร้างความสมดลุท้ัง
ในด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ซึง่เป็นปัจจยั 
ส�ำคัญส่งเสริมให้องค์กรเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

1.
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาวในการด�ำเนินธุรกิจ
บริษัทมีความเชื่อมั่นในศักยภาพการด�ำเนินธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม  มุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้คุณภาพมาตรฐาน

ระดบัสากลอย่างต่อเนือ่ง โดยใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม พร้อมสร้างสรรค์นวตักรรมเพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ 
แก่กิจการ รวมถึงการพัฒนาเพิ่มศักยภาพพนักงานทุกระดับ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ควบคู่กับการมีส่วนร่วมใน
การรับผิดชอบและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  และสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง  
ด้วยการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน อันจะน�ำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่จะบรรลุก�ำไรอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2565 
เป็นต้นไป คณะกรรมการบรษิทัจงึพิจารณาก�ำหนดกลยทุธ์หลักเป็นประจ�ำทกุปี  เพ่ือปรบัเปลีย่นกลยทุธ์ขององค์กรให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ภายใต้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยค�ำนึงถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมขององค์กร และการวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
ในปี 2564 คณะกรรมการบรษัิทร่วมกบัผูบ้รหิารทบทวนผลการด�ำเนนิงานในปีทีผ่่านมา ประกอบกบัสภาวะการณ์ทางเศรษฐกจิ 
ทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลง เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์ที่เชื่อมโยงกับแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณประจ�ำปี ดังนี้

กลยุทธ์การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่่งยืน
บริษัทมีการก�ำหนดกรอบการด�ำเนินงานความยั่่งยืนของธุรกิจ โดยมีการสร้างความสมดุลใน 3 มิติ เพื่่อสร้างคุณค่าให้

องค์กร ดังนี้
มิติเศรษฐกิจ  		 : 	 ผลประกอบการที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง พร้อมนวัตกรรมที่ดีต่อสังคมและสิ่่งแวดล้อม
มิติสังคม       	 : 	 พัฒนาคุณภาพการบริหารงานและพัฒนาศักยภาพพนักงาน รวมถึงการดูแลชุมชนและสังคม
มิติสิ่่งแวดล้อม		 : 	 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยจัดท�ำระบบการด�ำเนินงานและการติดตาม 
    
โดยมีเป้าหมายการด�ำเนินการ ดังต่อไปนี้้
บริษัทได้จัดท�ำแผนจัดการสิ่่งแวดล้อมเชิงรุกและมุ่งมั่นยกระดับอุตสาหกรรมสีเขียวในระดับท่ีสูงข้ึน โดยการน�ำเอา

เทคโนโลยีเครื่องจักรที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนากระบวนการผลิต รวมถึงให้ความส�ำคัญกับการใช้พลังงานสะอาดเพิ่มมากขึ้น 
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และลดผลกระทบที่่อาจเกิดต่อสังคม ชุมชน และ 
สิ่่งแวดล้อม  

การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และการเติบโตทางธุรกิจ
บริษัทมีการก�ำหนดแผนงานและการตั้งเป้าหมาย จะเร่งปรับปรุงพัฒนาเพิ่่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงานท่ัวท้้ังองค์กร 

เพื่่อให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นพัฒนาการผลิตทุกขั้นตอนให้มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการเพื่อลดต้นทุน และ
การค�ำนึงถึงผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ

การเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่่อง  จะศึกษาตลาดและขยายตลาดทั้งลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ โดยจะรักษา
สมดุลทั้งลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่ บริษัทจะก�ำหนดให้มีกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างเป็นระบบ และมีการบูรณาการ
หน่วยงานที่่เกี่ยวข้อง เพื่อการต่อยอดธุรกิจในอนาคต

สร้างเสริมความแข็งแกร่งขององค์กร 
บริษัทก�ำหนดกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจให้แก่บริษัท 

กระบวนการท�ำงานที่่มีประสิทธิภาพ  การพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน  การสร้างภาวะผู้น�ำ  ปลูกฝังค่านิยมและสร้าง
เป็นวฒันธรรมองค์กร  โดยการน�ำเทคโนโลยเีข้าช่วยสนบัสนนุและพัฒนาระบบฐานข้อมลู รวมถงึการยกระดบัการวเิคราะห์ข้อมลู
ของบริษัท เพื่่อสนับสนุนการวัดผลการด�ำเนินงานในระดับองค์กร
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

	 ลักษณะการประกอบธุรกิจในปีที่ผ่านมา
บรษัิท ประชาอาภรณ์ จ�ำกดั (มหาชน) เริม่ธุรกจิด้วยการเป็นผูผ้ลติเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปูตัง้แต่ปี 2523 ต่อมาได้ลงทุนในการผลิต 

ผ้าถัก (Knitted Fabric) โดยการประกอบธุรกิจของบริษัท มีการร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจเสริมสร้างให้ธุรกิจครบวงจรตั้งแต่
ต้นน�ำ้จนถงึปลายน�ำ้  มุ่งเน้นการสร้างมลูค่าเพิม่ต่อยอดธรุกจิในการสร้างสรรค์นวตักรรมธรุกจิสิง่ทอและเครือ่งนุง่ห่มให้มคีณุภาพ
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมด้วยการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสร้างสมดุลทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม



บริษัท ประชาอาภรณ
์ จ�ำกัด (มหาชน)
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อ�ำนาจในการควบคุมบริษัทในปีที่ผ่านมา
รายละเอียดผู้ถือหุ้น แสดงประกอบภายใต้หัวข้อ 1.3 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น การจัดการ หรือการประกอบธุรกิจหรือเหตุการณ์ส�ำคัญ ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี –

ชื่อบริษัท บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) “PG”

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม

เลขทะเบียนบริษัท 0107537001552

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 666  ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 0-2685-6500     

โทรสาร 0-2294-5159      

เว็บไซต์ http://www.pg.co.th

ทุนจดทะเบียน 96,000,000 บาท 

จ�ำนวนหุ้น 96,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 96,000,000 บาท

บริษัทร่วม/ บริษัทย่อย -ไม่มี -

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสร้างรายได้

รายได้จากการขาย
2564

(ล้านบาท)
% 2563

(ล้านบาท)
% 2562

(ล้านบาท)
%

ในประเทศ : 449.33 73.35 463.53 84.51 595.02 85.41

เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป 431.13 70.38 446.08 81.33 552.02 79.24

ผ้าถัก 18.20 2.94 17.45 3.18 43.00 6.17

ต่างประเทศ : 163.28 26.65 84.97 15.49 101.62 14.59

เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป 160.81 26.25 78.91 14.39 94.31 13.54

ผ้าถัก 2.47 0.40 6.06 1.10 7.31 1.05

รวมทั้งสิ้น 612.61 100.00 548.50 100.00 696.64 100.00
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ผลิตภัณฑ์
ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการและการพัฒนานวัตกรรม
	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกดั (มหาชน) เริม่ธรุกจิด้วยการเป็นผูผ้ลิตเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปูตัง้แต่ปี 2523  ต่อมาได้ลงทนุในการ 

ผลติผ้าถกั (Knitted Fabric) โดยการประกอบธรุกจิของบริษัทมกีารร่วมกบัพนัธมติรทางธุรกจิเสรมิสร้างให้ธรุกจิครบวงจรตัง้แต่
ต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ  ผลิตภัณฑ์หลัก มีดังนี้

ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ

บริษัทมีสายการผลิตด้านโรงถักผ้ายืดท่ีสาขา

กบินทร์บุรี โดยมีเครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เพือ่เสรมิสร้างกระบวนการผลติให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้

ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

บรษัิทด�ำเนนิธรุกิจหลักในการผลติเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู 

ทั้ง เสื้อผ้าบุรุษ สตรี ชุดว่ายน�้ำ ชุดกีฬา ชุดชั้นในชาย

และชุดยูนิฟอร์ม

บริษัทได้มีการพัฒนานวัตกรรมด้านวัตถุดิบ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้รับความพึงพอใจสูงสุดและ 
มีความคุ้มค่า โดยสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ภายใต้หลักคิดว่า “เป็นผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม”

บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อรักษาไว้ซึ่งคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ มาตรฐานความปลอดภัยจากสีและสารเคมีที่เป็น
อันตราย รวมถึงการให้ความส�ำคัญต่อการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง อาทิ 

	 -	 การรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001:2015  	
	 -	 การรับรองระบบจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 
	 -	 การรับรองผลิตภัณฑ์ลดโลกร้อน (Cool Mode)  
	 -	 การรับรองผลิตภัณฑ์ “ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5” 
	 -	 การรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 (Green Industry Level 4)
เพื่อเป็นแนวทางในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืนต่อไป และร่วมสนับสนุนกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 

“เรามุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�ำในการสร้างสรรค์ ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพด้วยนวัตกรรมเสื้อผ้าในประเทศไทย”

สิ่งทอที่เป็นฟังก์ชั่น (Functional Textile)
“ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5”
	 -	 ผ้าผืนเบอร์ 5  : ปลอดภัย แข็งแรง ทนทาน ลดความร้อน เรียบและไม่ขึ้นขน/เม็ด
	 -	 เสื้อผ้าเบอร์ 5  : ประหยัดไฟ  ใส่สบาย ไม่ต้องรีดผลิตจากสารเคมีและสีย้อมที่ปลอดภัยจากสารก่อมะเร็ง และ 

		  โลหะหนัก  เนื้อผ้าแข็งแรง  สีคงทน ดูดซับเหงื่อและถ่ายเทความร้อนได้ดี ท�ำให้เย็นสบายยามสวมใส่ สามารถ 
		  ซักแล้วใส่ได้เลยโดยไม่ต้องรีด

	 “COOL MODE” ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าลดโลกร้อน 
		  ผลติภณัฑ์ท่ีมคุีณสมบติัพิเศษในการดดูซับเหงือ่และระบายความร้อนได้ด ีท�ำให้สวมใส่สบาย ไม่ร้อนอบอ้าว สามารถ 

	 สวมใส่ในอาคารหรือห้องที่มีอุณภูมิเครื่องปรับอากาศ 25๐C ได้โดยไม่รู้สึกอึดอัด ซ่ึงได้จัดจ�ำหน่ายให้กับลูกค้ากลุ่ม 
	 ยูนิฟอร์มและลูกค้าที่ซื้อผ้ายืด

	 “Recycle polyester” การเปลี่ยนขยะประเภทขวดพลาสติกสู่ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า 
		  ผลิตภัณฑ์ที่น�ำขวดพลาสติกมาแปรรูปเป็นเส้นใยรีไซเคิล ด้วยนวัตกรรมท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และพัฒนา 

	 เป็นผลติภณัฑ์ทีมี่มลูค่าบรษิทัได้ผลติและจ�ำหน่ายเป็นเสือ้ยดืโปโล และเสือ้ยืดคอกลมให้กบัลกูค้ากลุ่มยนูฟิอร์มและ 
	 ลูกค้าที่ซื้อผ้ายืดจ�ำหน่ายทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง
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ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
ในปี 2564 บริษทั ได้พฒันารปูแบบและวตัถดิุบส�ำหรบัสนิค้า แบรนด์ “ARROW” ให้มคีวามหลากหลายและนวตักรรมใน

เสือ้ยดื Collection “NEW YORK POLO และ DRY TECH SMART POLO” เพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ให้กับลกูค้าเดมิและลกูค้าใหม่ รวมถงึ 
การพัฒนาผ้า Slacks ให้มีความหลากหลาย เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคทั้งคุณภาพและราคาที่สมเหตุสมผล

ผลิตภัณฑ์สิ่งทอทางการแพทย์ (เพื่อปกป้องและป้องกันการติดเชื้อ)
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา COVID-19 ท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลกในช่วงปลายปี 2562 บริษัทได้มีการ

ผลิตหน้ากากผ้า และชุด PPE ภายใต้ความสามารถของบริษัทที่เป็นผู้ผลิตเสื้อผ้า ดังนี้
: หน้ากากผ้า Cotton 100%
	 -	 ป้องกันฝุ่นละอองขนาดเล็ก0.1 ไมครอน ถึง 54%  และระบายอากาศได้ดีปลอดภัยจากสารเคมีตกค้าง
: หน้ากากผ้าสะท้อนน�้ำ
	 -	 ป้องกันละอองฝอยจากการไอจามสามารถซักซ�้ำได้ถึง 30 ครั้ง  
	 -	 ป้องกันฝุ่นละอองขนาดเล็ก 0.1 ไมครอน ถึง 54%  และระบายอากาศได้ดีปลอดภัยจากสารเคมีตกค้าง
: ชุด PPE - Isolation Gown รุ่น “เราสู้” ร่วมกับ องค์การเภสัชกรรม
	 -	 บริษัทได้รับอนุญาตในการผลิตเครื่องมือแพทย์ จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) โดยผลิตชดุ 

		  PPE - Isolation Gownรุน่ “เราสู”้ เป็นผลติภณัฑ์กนัน�ำ้ทัง้ชดุ (ใช้ด้ายกนัน�ำ้) สามารถใช้ซ�ำ้ได้อย่างน้อย 20  ครัง้

การตลาดและการแข่งขัน
นโยบายการตลาด
เพ่ือเป็นผูน้�ำในการสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์และบรกิารทีม่คีณุภาพ  ด้วยนวตักรรมเสือ้ผ้าในประเทศไทย พร้อมนโยบายหลกั 

คือ ผลิตสินค้าที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  บริษัทมีกลยุทธ์ทางการตลาด ดังนี้
	 -	 ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและราคาที่สมเหตุสมผล
	 -	 พัฒนากระบวนการผลิตทุกขั้นตอน เพื่อให้เพิ่มทั้งประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
	 -	 บรหิารความเสีย่งในการจดัซือ้วตัถุดบิ เพือ่ควบคุมต้นทนุให้สามารถแข่งขนัได้และรกัษาอตัราก�ำไรให้อยูใ่นระดบั 

		  ที่เหมาะสม
	 -	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย เพื่อขยายฐานตลาดใหม่และรักษาสมดุลทั้งลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่ เพื่อ 

		  ขยายฐานตลาดใหม่และรักษาสมดุลทั้งลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่
ส�ำหรับ 2564 เศรษฐกิจทั่วโลกยังคงได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 จากการกลับมา 

ระบาดระลอกใหม่ต้ังแต่ปลายปี 2563 และแพร่ระบาดเป็นวงกว้างในไทยช่วงไตรมาส 3 ของปี ส่งผลให้หลายกิจกรรม 
ทางเศรษฐกจิถกูจ�ำกดัภายใต้มาตรการควบคมุทีเ่ข้มงวดเป็นเวลาหลายเดอืน รวมถงึการปิดห้างสรรพสินค้า และในช่วงไตรมาส
สุดท้ายของปี ได้มีการผ่อนคลายมาตรการควบคุมที่เข้มงวด  ท�ำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจบางส่วนสามารถกลับมาด�ำเนินการได้    
และด้านการบรโิภคในประเทศโดยเฉพาะภาคการท่องเทีย่วในประเทศทีย่งัคงฟ้ืนตวัช้า  ส่งผลต่อจ�ำนวนนกัท่องเทีย่วซึง่ถอืเป็น 
กลุ่มบริโภคเครื่องนุ่งห่มหลักยังมีจ�ำนวนไม่มากนัก บวกกับก�ำลังซื้อของกลุ่มผู้บริโภคในประเทศมีจ�ำนวนลดลง  เพราะผู้บริโภค
ส่วนใหญ่ยังคงกังวลต่อรายได้ในอนาคต จึงระมัดระวังในการใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น

และในปัจจุบันพฤติกรรมของผู้บริโภคได้ปรับเปลี่ยนมาใช้ช่องทาง Online เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงให้ความ
ร่วมมือและให้การสนับสนุนลูกค้าสร้างยอดขายทั้งในช่องทาง Offline และ Online  รวมถึง Social Media ต่างๆ ที่สามารถ
เข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้นบริษัทจึงได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทั้งด้านรูปแบบและวัตถุดิบใหม่ๆ เพื่อขยายฐานสู่กลุ่ม 
ลูกค้าใหม่เพิ่มมากขึ้น

นอกจากนี้ยังให้ความส�ำคัญต่อทิศทางการผลิตและความต้องการสินค้าสิ่งทอและเคร่ืองนุ ่มห่มของตลาดโลกที่ 
เริ่มเปลี่ยนไป โดยมีความต้องการสินค้ารักษ์โลก หรือเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อลดภาวะโลกร้อนมากขึ้น ซึ่งแบรนด์เสื้อผ้า 
ชัน้น�ำได้ส่ังผลติเส้ือทีท่�ำจากเส้นใยรไีซเคิล ลดการใช้น�ำ้ ใช้พลงังาน และวตัถุดิบฝ้ายออร์แกนคิ เป็นสนิค้า Green Product รกัษา 
สิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นทางเลือกแก่ผู้บริโภค  
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บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัในสิง่เหล่านี ้ จงึได้มกีารร่วมมือกับพนัธมติรทางการค้าผลติสนิค้าดงักล่าวอย่างต่อเนือ่ง  
ภายใต้แบรนด์ ARROW และ Uniform ขององค์กรต่างๆ  อาทิ เสื้อ Cool Mode / เสื้อประหยัดไฟเบอร์ 5 และเสื้อ Recycle   
เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจขององค์กรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมีการเติบโตอย่างยั่งยืน

ตลาดต่างประเทศ                 
ในปี 2564 บรษัิทมยีอดการส่งออกไปยงักลุม่ประเทศสหรฐัอเมรกิา ยโุรป และเอเซยี  คดิเป็นร้อยละ 27 ของยอดขายรวม  

ซึ่งเป็นการเติบโตจากการส่งออกไปยังสหรัฐอเมริกา และยุโรป โดยผ่านทาง Trading Firm ซึ่งเป็นพันธมิตรทางการค้าที่มีความ
สัมพันธ์อันดีต่อกันมาโดยตลอด

- 	 ลูกค้ามีความเชื่อมั่นในศักยภาพและมั่นใจในคุณภาพของสินค้า รวมถึงการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความ 
หลากหลายและทันสมัยแม้ว่ายังมีการแข่งขันด้านราคาจากกลุ่มประเทศเพื่อนบ้านอย่างจีน เวียดนาม อินโดนีเซีย กัมพูชา และ
บังคลาเทศที่มีค่าจ้างแรงงานที่ต�่ำกว่า

-  	 บริษทัได้ท�ำการตลาดเชงิรกุโดยการน�ำเสนอผลิตภณัฑ์แบบครบวงจร และนวตักรรมใหม่ๆ ตัง้แต่ การออกแบบลายผ้า 
การผลิตผ้า  การสร้างแพทเทร์ิน  จนตดัเยบ็เป็นเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู  เพือ่เสนอเป็นตวัอย่างให้กับลกูค้า  (Original Design Manufacturer : 
ODM) ในกลุ่มเอเชีย เป็นกลยุทธ์เสริมสร้างศักยภาพเชิงการแข่งขัน  

นอกจากนี ้บรษิทัยงัสามารถผลติได้ทัง้ปรมิาณน้อยและปรมิาณมาก (Small lot / Big lot)  เพือ่ตอบสนองความต้องการ
ที่เปลี่ยนไปของลูกค้าในปัจจุบัน  

ช่องทางการจ�ำหน่ายตลาดต่างประเทศ 
1.	 จัดจ�ำหน่ายผ่าน Trading Firm 
2.	 จ�ำหน่ายตรงให้กับลูกค้าทั้งในสหรัฐอเมริกา ยุโรป  เอเชีย และกลุ่มอาเซียน  
ส�ำหรบัปี 2565 บรษัิทยงัคงมุง่ขยายตลาดสูป่ระเทศสหรัฐอเมรกิา  ยโุรป  เวยีดนาม   ญีปุ่น่ และกลุม่ AEC อย่างต่อเนือ่ง 

ตลาดในประเทศ
การจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปในประเทศยังคงใช้กลยุทธ์ทางการตลาดในส่วนส่งเสริมยอดขายท่ีมีการกระตุ้นตลาด 

ของแบรนด์เสื้อผ้าต่าง ๆ ด้วยการลดราคาตามห้างสรรพสินค้าและย่านการค้าต่างๆ  รวมถึงการน�ำเข้าเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปจาก จีน 
เวียดนาม กัมพูชา และบังคลาเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสินค้ารูปแบบแฟชั่นที่มีทุกระดับราคา  และยังมีการน�ำเข้าสินค้าแบรนด์เนม
ใหม่ๆ จากต่างประเทศเข้ามาจ�ำหน่ายเป็นจ�ำนวนมากขึ้น ท�ำให้เกิดการแข่งขันเพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาดสูง

บริษัท ได้ร่วมท�ำการตลาดเชิงรุก กับ บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล ซึ่งเป็นลูกค้าหลักและเป็นตัวแทนจัดจ�ำหน่าย 
-	 จดัท�ำข้อมลูส�ำรวจความต้องการและความพงึพอใจของผูบ้รโิภคอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ เพือ่สามารถตอบสนอง 

	 ความต้องการของผู้บริโภคได้มากที่สุด 
-	 ร่วมจัดท�ำกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งการจัดการส่งเสริมการขายได้ค�ำนึงถึงภาพลักษณ ์

	 ของแบรนด์และสร้างคุณค่าต่อสังคม  
-	 ร่วมกนัคิดค้นและพฒันานวัตกรรมให้ตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้รโิภค “เป็นผลติภณัฑ์ท่ีปลอดภยักับผูบ้รโิภค 

	 และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม”
  	 ปัจจบุนัการแข่งขนัด้านเครือ่งหมายการค้ายงัเป็นปัจจยัส�ำคญัเช่นเคย ผูบ้รโิภคส่วนใหญ่ยงันยิมในสนิค้าแบรนด์เนม 

แต่บริษัทมั่นใจว่าสินค้าของบริษัทมีชื่อเสียงเป็นที่นิยมและยอมรับในคุณภาพมาตรฐานสากล

ผลิตภัณฑ์ชุด Uniform
จากการทีบ่ริษทัมคีวามเชีย่วชาญตัง้แต่การออกแบบ การคดัสรรวัตถดุบิ การผลติสนิค้าทีม่คีณุภาพ การส่งมอบสนิค้า  รวมถงึ 

การมีบริการที่ดีทั้งก่อนและหลังการขาย  ค�ำนึงถึงหลักการแข่งขันทั้งด้านคุณภาพและราคาที่เหมาะสม ส่งผลให้บริษัทได้เป็นผู้
ผลติชดุ Uniform ทัง้ Workwear และ Officewear ให้แก่องค์กรทีมี่ชือ่เสยีงทัง้สถาบันการเงนิ ภาครฐั รฐัวสิาหกจิ บรษิทัเอกชน 
และสถาบันการศึกษาหลายแห่ง 
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ทัง้นี ้บรษิทัได้ตระหนักถงึความส�ำคัญในด้าน Product Quality การรกัษามาตรฐานคณุภาพสนิค้าและสร้างความพงึพอใจ 
แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ด้วยการมีระบบ QC ที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ

การจัดจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในประเทศ
1.	 บรษิทัแต่งตัง้ตวัแทนจดัจ�ำหน่าย คอื บริษทั ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั (มหาชน) เป็นลกูค้ารายใหญ่ของบรษิทั  

	 โดยมีช่องทางจัดจ�ำหน่ายหลัก Offline ให้กับห้างสรรพสินค้า / ดิสเคาน์สโตร์ /  Modern Trade  และเพิ่มช่องทาง  
	 Online ให้เหมาะกับยุค New Normal

2.	 จัดจ�ำหน่ายผ่านระบบ E-Commerce
3. 	จัดจ�ำหน่ายผ่าน Factory Outlet	  
4.	 จ�ำหน่ายตรงให้กบัลูกค้าผูบ้รโิภคในการจัดท�ำชุดเครือ่งแบบ (Uniform) ส�ำนกังาน (Office Wear) และโรงงาน (Work  

	 Wear) ให้กับ องค์กรชั้นน�ำทั้งภาครัฐ เอกชน และรัฐวิสาหกิจ

กลยุทธ์ทางด้านการตลาด         
เพื่อสร้างทางเลือกรูปแบบใหม่ๆ ให้กับลูกค้าและผู้บริโภค บริษัทฯ ได้ร่วมกับ บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล ซึ่งเป็น

ลูกค้าหลักและเป็นตัวแทนจัดจ�ำหน่ายใช้กลยุทธ์ในการน�ำเสนอสินค้า ดังนี้    
1. 	การสร้าง Fashion Trend ล่วงหน้าจดัท�ำเป็น Story Board คอนเซป็ กลุม่สต่ีางๆ  และ Mix & Match สนิค้าครบทกุ 

หมวดหมู ่พร้อมจดัท�ำ PRE-Collection ให้ลกูค้าได้เหน็สนิค้าจรงิ เพือ่ง่ายต่อการตดัสนิใจในการเลอืกซือ้ แบบ One Stop Service 
ส่งผลให้ลกูค้ามคีวามพงึพอใจและตอบรบัการสัง่ซือ้เพิม่มากขึน้ และการท�ำ Visual Merchandise นีส้ามารถวางแผนการตลาด
เป็นการล่วงหน้าร่วมกัน

2. ร่วมบรหิารจดัการต้นทนุสนิค้ากรณทีีล่กูค้ามกีารสัง่ซือ้ในปรมิาณมาก เพือ่เป็นการเพิม่โอกาสให้ลกูค้าสามารถแข่งขนั
ทางการตลาดกับคู่แข่งได้ และสามารถเพิ่มยอดขายได้ทั้งสองฝ่าย

3.  เพิม่พนัธมติรช่องทางการจดัจ�ำหน่ายกบั  LAZADA / SHOPEE /JD และ E-THAILAND BEST ในส่วนสนิค้า House Brand 
เพือ่เป็นการขยายฐานลกูค้าให้ตราสนิค้าเป็นท่ีรูจ้กัเพิม่มากข้ึน  และสามารถตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคทีม่ ีLife Style  
ทันสมัยสั่งซื้อสินค้าได้บนสมาร์ทโฟน 

จากการที่ตลาดเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปยังมีการแข่งขันในด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายท่ีหลากหลายข้ึน ท้ังช่องทางเดิมอย่าง  
Department Store Modern Trade และ Convenience Store  รวมถึงช่องทางที่เกิดขึ้นใหม่อย่างช่องทาง E-Commerce  
ซ่ึงมีแนวโน้มการเติบโตขึ้นในทุกปี เนื่องจากช่องทางเหล่านี้สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย และตอบสนองต่อความต้องการ 
ของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและครบถ้วน อีกทั้งช่องทาง TV Shopping / O -Shopping ที่ท�ำให้ผู้ผลิตสามารถสื่อสารนวัตกรรม
ของสินค้าได้อย่างครบถ้วน มีแนวโน้มเติบโตเพิ่มขึ้น ซึ่งบริษัทได้มีการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง

ทัง้นี ้บรษิทัได้ปรบัเปลีย่นกลยทุธ์การท�ำงานโดยน�ำเสนอสนิค้าทีห่ลากหลายและนวตักรรมทีล่กูค้าและผูบ้รโิภคต้องการ 
พร้อมทั้งเร่งหาลูกค้าใหม่เพื่อเพิ่มยอดขาย รวมถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการท�ำงานเพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายโดยรวม ทั้งการลดต้นทุน
วัตถุดิบ การผลิต ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และต้นทุนทางการเงิน เพื่อให้มีต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายที่สามารถแข่งขันได้ทั้งใน
และต่างประเทศ    

สถานการณ์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม นับเป็นอุตสาหกรรมการผลิตและส่งออกที่ส�ำคัญของประเทศ ในช่วงปี 2563 ได้รับ 

ผลกระทบจากพษิโควดิหนักหน่วง ตลาดต่างประเทศหดหายจากเศรษฐกจิคูค้่าชะลอตวั ยอดส่งออกตดิลบ โรงงานในอตุสาหกรรม
กว่า 3,000 แห่ง ต้องหันไปเยบ็หน้ากากอนามยั และชดุ PPE ขายเพ่ือประคองธรุกจิ แต่สถานการณ์สิง่ทอและเครือ่งนุ่งห่มปี 2564 
ได้มีการปรับตัวดีขึ้น ดังนี้
ด้านการส่งออก มีมูลค่า 6,526.4 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.6 เทียบปีก่อน  แบ่งเป็น 

(1)	กลุ่มสิ่งทอ มีมูลค่า 4,235.5 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.1 
	 -	 เส้นใยประดิษฐ์ ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 31.3 จากตลาด สหรัฐอเมริกา อินโดนีเซีย และจีน 
	 -	 เส้นด้าย ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 35.8 จากตลาด ญี่ปุ่น จีน และเกาหลีใต้ 
	 - 	 ผ้าผืน ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.9 จากตลาด เวียดนาม กัมพูชา และบังคลาเทศ  
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(2) กลุม่เครือ่งนุง่ห่ม มมีลูค่า 2,290.9 ล้านดอลลาร์สหรฐั เพิม่ข้ึนร้อยละ 7.8 เทยีบปีก่อน จากการส่งออกไปยงัตลาดหลกั 
อย่างสหรัฐอเมรกิา ขยายตวัเพิม่ขึน้ร้อยละ 9.3 ส่วนหนึง่ผลจากตลาดสหรฐัฯซึง่เป็นตลาดส่งออกสดัส่วน 1 ใน 3 ของการส่งออก 
ในภาพรวมมีการน�ำเข้าสินค้าจากไทยเพิ่มขึ้น โดยลดการน�ำเข้าสินค้าจากจีนลงจากผลพวงสงครามการค้า
ด้านการน�ำเข้า  มีมูลค่ารวม 5,058.4 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.1 แบ่งเป็น

(1) กลุ่มสิ่งทอ มีมูลค่า 3,459.1 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 24.4
	 - 	 เส้นด้าย  ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ  30.2  จากตลาด  จีน สหรัฐอเมริกา และญี่ปุ่น 
	 - 	 ผ้าผืน ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.3 จากตลาด จีน เวียดนาม และไต้หวัน
(2)	กลุ่มเครื่องนุ่งห่ม มีมูลค่า 1,599.3 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9 และส่งผลให้ภาพรวมดุลการค้าเกินดุลคิด 

เป็นมูลค่า 1,468.0 ล้านดอลลาร์สหรัฐ
ขณะทีก่ารน�ำเข้าเครือ่งนุง่ห่มในเดอืนธนัวาคม 2564 พบว่า ยงัคงปรบัตวัลดลงเมือ่เทยีบเดือนก่อน และช่วงเดยีวกนัของ 

ปีก่อน ทัง้น้ี เป็นผลสบืเนือ่งจากการบรโิภคในประเทศ โดยเฉพาะภาคการท่องเทีย่วในประเทศทีย่งัคงฟ้ืนตวัช้า ส่งผลต่อจ�ำนวน
นกัท่องเทีย่วซึง่ถอืเป็นกลุม่บรโิภคเครือ่งนุง่ห่มหลกัยงัมจี�ำนวนไม่มากนกั บวกกบัก�ำลงัซือ้ของกลุม่ผูบ้รโิภคในประเทศมจี�ำนวน
ลดลง  เพราะผู้บริโภคส่วนใหญ่ยังคงกังวลต่อรายได้ในอนาคต จึงระมัดระวังในการใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น

และภาพรวมการน�ำเข้าผลติภัณฑ์เครือ่งนุง่ห่ม ในปี 2564 พบว่า มมีลูค่าการน�ำเข้ารวม 925.8 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  ลดลง
ร้อยละ 7.7 เทยีบปีก่อน  จากตลาดจนีและเวยีดนาม  ขณะทีก่ารน�ำเข้าเครือ่งนุง่ห่มจากตลาดอติาลี ขยายตวัเพิม่ข้ึนร้อยละ 25.0

แนวโน้มอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มปี 2565 
ส�ำหรับแนวโน้มการส่งออกเสื้อผ้าและเครื่องนุ่งห่มไทยในปี 2565 คาดว่าจะขยายตัว 10% ส่วนสิ่งทอจะขยายตัว 20% 

จากตลาดการส่งออกกลับเข้าสู่ภาวะปกติ  เมื่อเทียบก่อนที่จะเกิดปัญหาการแพร่ระบาดของโควิด-19 เมื่อปลายปี 2562 โดย 
มาจากความต้องการสินค้านี้เกิดจากปัญหาระหว่างสหรัฐ-จีน  ท�ำให้สหรัฐเริ่มหันไปสั่งซื้อสินค้าจากประเทศอื่น ซึ่งก็เป็นโอกาส 
ในการส่งออกสินค้าไทย ส่วนตลาดหลักส�ำคัญอื่นทั้งยุโรป ญี่ปุ่น ภายหลังจากเปิดประเทศก็เริ่มมีความต้องการน�ำเข้าสินค้า 
มากขึ้นเช่นกัน

ประเด็นส�ำคัญ : ต้นทุนการผลิตที่ยังคงปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
จากสาเหตุความล่าช้าในการขนส่งบวกกับค่าขนส่งท่ีสูงกว่าปกติ ส่งผลต่อราคาวัตถุดิบท่ีปรับตัวเพิ่มสูงข้ึน ส�ำหรับ

อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไทย พบว่า ดัชนีราคาผู้ผลิตในเดือนธันวาคม 2564 ปรับตัวเพิ่มขึ้น (สิ่งทอ +2.7%YoY และ
เครื่องนุ่งห่ม +0.6%YoY) กดดันก�ำไรของผู้ผลิตในประเทศ

แต่ด้วยความต้องการสนิค้าจากตลาดประเทศคูค้่าหลกั (USA, Japan, Vietnam and Indonesia) มแีนวโน้มความต้องการ 
สินค้าเพิ่มขึ้น จึงคาดว่าจะช่วยให้การส่งออกสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไทย ขยายตัวเพิ่มขึ้นในปี 2565

นอกจากนีย้งัพบปัญหาแรงงานทีอ่าจไม่กลบัเข้าสูร่ะบบภาคการผลติ  เกิดการขาดแคลนแรงงานเป็นจ�ำนวนมาก หากยงั
ไม่ได้รบัการแก้ไขก็จะเป็นอปุสรรคต่อภาคการผลติ ผูป้ระกอบการต้องปรบัแผนการท�ำงานเพือ่ให้สอดคล้องกบัค�ำสัง่ซือ้ทีเ่ข้ามา 
เช่น อาจจะปรับเวลาการท�ำงาน เพิ่มค่าโอที เพื่อไม่ให้กระทบค�ำสั่งซื้อ และลูกค้าหันไปหาคู่แข่ง

ส่วนปัญหาต้นทุนด้านวัตถุดิบในปี 2565 มีแนวโน้มลดลง เช่น ไฟเบอร์ ผ้าดิบ ผ้าย้อม เส้นด้าย ราคาลดลงจากที่เคย 
ปรับขึ้นไปก่อนหน้านี้ โดยราคาผ้าฝ้ายลดลง 20-40% จากเดิมที่ขึ้นไปถึง 60%  ราคาโพลิเอสเตอร์ และคาดว่าจะปรับลดราคา
ลงมา 10-20% จากเดิมที่ราคาขึ้นไป 30%

                                                                                     
                                                                       	
							       ที่มา : 	 ศูนย์ข้อมูลและดิจิทัลอุตสาหกรรม  

									         สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ

									         และหนังสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์
1.	 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์   
		  นโยบายการผลิตเป็นการผลิตตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้าและบริษัทที่ท�ำหน้าที่เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายให้บริษัท 
	 ปัจจุบันบริษัทมีส�ำนักงานใหญ่ และโรงงานสาขาอีก 2 แห่ง คือ

สถานที่ตั้ง

ส�ำนักงานใหญ่ 666 ถ.พระราม 3  แขวงบางโพงพาง  เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ 10120
ศูนย์กลางการบริหารจัดการ และผลิตชุดว่ายน�้ำ

สาขาล�ำพูน 77 หมู่ที่ 6 ถ.ล�ำปาง-เชียงใหม่ ต.บ้านกลาง  อ.เมือง  ล�ำพูน 51000
ผลิต : เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

สาขากบินทร์บุรี 216 หมู่ที่ 5 ถ.สุวรรณศร  ต.นนทรี  อ.กบินทร์บุรี  ปราจีนบุรี 25110
ผลิต : ผลิตผ้ายืด (Knitted Fabric) และเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

ก�ำลังการผลิต  (หน่วย : ตัว)

-  เสื้อผ้าบุรุษ สตรี 1,200,000 1,163,770 1,464,000

-  ชุดว่ายน�้ำ  80,000 72,000 120,000

-  Underwear 2,500,000 2,500,00 2,500,000

รวม 3,780,000 3,735,770 4,084,000

ปริมาณการผลิตจริง

-  เสื้อผ้าบุรุษ สตรี 1,112,494 794,091 844,136

-  ชุดว่ายน�้ำ  70,698 54,153 78,050

-  Underwear 1,470,159 1,339,684 2,406,329

รวมทั้งสิ้น 2,653,351 2,187,928 3,328,515

การใช้ก�ำลังการผลิต (%) 70.19 58.57 81.50

2.	 ก�ำลังการผลิตและปริมาณการผลิต

3.	 การจัดหาวัตถุดิบและผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบ (Supplier)     
บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพให้กับผู้บริโภค บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการคัดสรรวัตถุดิบที่มี

คณุภาพจากแหล่งผลิตทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่โดยส่วนใหญ่เป็นวัตถุดบิท่ีผลติภายในประเทศ  ส�ำหรบัการคดัสรรผูจ้ดัจ�ำหน่าย 
บริษัทก�ำหนดให้มีกระบวนการ ตรวจสอบและคัดสรรผู้จัดจ�ำหน่าย ทั้งในส่วนของการตรวจสอบคุณภาพก่อนการซื้อขาย และ
กระบวนการสรรหา โดยบริษัทจะพิจารณาผู้จัดจ�ำหน่ายที่ได้มาตรฐานสากล และมาตรฐานการรับรองเฉพาะผลิตภัณฑ์ เป็นต้น   
ซึง่เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบและข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วกบัการจัดซ้ือจัดจ้างของบรษัิท  เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ากระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง
ของบริษัทมีความโปร่งใส และเป็นธรรมแก่ผู้จัดจ�ำหน่ายทุกราย 

ในปี 2564 บริษัทจัดหาและสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศเป็นหลัก  เนื่องจากมีความเชื่อมั่นในคุณภาพและได้ร่วมพัฒนากับ 
คูค้่าอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสนบัสนนุการค้าในประเทศ ส่วนด้านผ้าถกั (Knitted Fabric) ใช้ผลผลติจากโรงถักผ้ายดืของบรษิทั ซึง่
นับเป็นความได้เปรียบจากการที่บริษัท เป็นผู้ผลิตเสื้อยืดท่ีครบวงจรตั้งแต่การออกแบบ การถักผ้า และกระบวนการผลิต 
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เป็นเส้ือผ้าส�ำเร็จรปู และได้พฒันาทัง้กระบวนการผลติและผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมติรกับสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง ผลติภณัฑ์ของบรษิทั
ได้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากลในการใช้สารเคมีที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นท่ียอมรับจากลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ  
ซึ่งบริษัทได้รับความร่วมมือจากคู่ค้าเป็นอย่างดีในการควบคุมสารเคมีให้ได้มาตรฐานของ REACH และภายใต้การมีระบบการ
จดัการส่ิงแวดล้อมมาตรฐาน ISO14001  ด้านการสัง่ซือ้วตัถุดบิเส้นด้ายถกัภายในประเทศ บรษิทัจะค�ำนงึถงึแหล่งวตัถุดบิต้นน�ำ้
ซึ่งส่วนใหญ่มาจากออสเตรเลียและอเมริกาซึ่งเป็นวัตถุดิบต้นน�้ำที่มีการยอมรับในระดับสากล

วัตถุดิบที่ผลิตผ้าถักและเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปส่วนใหญ่จะเป็นเส้นใยธรรมชาติ ที่ผ่านกระบวนการคัดเลือก Supplier ที่ได้รับ
การรับรองผ่านมาตรฐาน Oeko-Tex Standard 100 เป็นการระมัดระวังการเลือกใช้สารเคมีในการฟอกย้อม หลีกเลี่ยงการใช้ 
สารฟอมัลดีไฮด์ และสารก่อมะเร็ง เพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคนอกจากนี้วัตถุดิบส�ำหรับบรรจุหีบห่อสามารถ
น�ำมารีไซเคิลได้เป็นส่วนใหญ่

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ
ในปี 2564 บริษัทมกีารจัดซือ้จัดหาวตัถดิุบหลกัและวตัถดุบิเสรมิส�ำหรบัผลิตสนิค้าจากคูค้่า ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

คดิเป็นอตัราร้อยละ 73 จากภายในประเทศและอตัราร้อยละ 27 จากการน�ำเข้าจากต่างประเทศ  ปัจจุบนับรษิทัมคีูค้่า (Supplier) 
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศจ�ำนวน 223 ราย โดยมีการประเมินคูค้่าตามระบบ ISO 9001 ในการจดัประเภทคูค้่าเพือ่ให้ได้ผลติภณัฑ์ 
ระดับมาตรฐานสากล   

นอกจากนี้ บริษัทยังจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งอื่นทั้งในและต่างประเทศมาทดแทน โดยมีคุณภาพเท่าเทียมกัน เพื่อพัฒนา
สู่ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 และเป็นไปตามนโยบายการท�ำธุรกิจที่ยั่งยืน

ผลการประเมินคู่ค้า : ตามมาตรฐาน ISO 9001

กลุ่มคู่ค้า ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

กลุ่ม A 223 213 178

กลุ่ม B - 9 15

กลุ่ม C - 1 6

รวม 223 223 199

(จ�ำนวน : ราย)

หมายเหตุ : หลักเกณฑ์การประเมิน
	 กลุ่ม A  คะแนน 	 90 - 100 	 คะแนน
	 กลุ่ม B  คะแนน 	 80 – 90  	 คะแนน
	 กลุ่ม C  คะแนน 	 น้อยกว่า 80 	 คะแนน

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
    รายละเอียดอยู่ในเอกสารแนบ 4

งานที่ยังไม่ส่งมอบ
    - ไม่มี –

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
โครงสร้างการถือหุ้น : หลักทรัพย์ของบริษัท
บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีชื่อย่อหลักทรัพย์ 

ทีใ่ช้ส�ำหรับการซือ้ขายคือ “PG”  โดยมทีนุจดทะเบยีน  96  ล้านบาท  เรยีกช�ำระแล้ว 96 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามญั 96 ล้านหุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

บริษัท ไม่มี การออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น
1. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  10  อันดับแรกของบริษัท  ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น %

1. บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) 13,484,000 14.046

2. บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 13,228,666 13.780

3. บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) 8,450,000 8.802

4. บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ�ำกัด 7,290,000 7.594

5. นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา 5,256,666 5.476

6. บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 5,040,000 5.250

7. นายส�ำเริง  มนูญผล  4,160,800 4.334

8. บริษัท นราภรณ์ จ�ำกัด 3,730,533 3.886

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด * 3,400,167 3.542

10 .นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา 3,386,133 3.527

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น %

1. บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) 13,484,000 14.046

2. บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 13,228,666 13.780

3. บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) 8,450,000 8.802

4. บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ�ำกัด 7,290,000 7.594

5. บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 5,040,000 5.250

*   	บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting  Depository Receipt (NVDR) ซึ่งเป็น 

	 หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อขายให้นักลงทุน และน�ำเงินที่ได้จากการขาย NVDR ไปลงทุน ในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยนักลงทุนที่ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือน 

	 ผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ สามารถทราบข้อมูลนักลงทุนใน บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th

หมายเหตุ : ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบัน จาก Website ของบริษัท (www.pg.co.th หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์  : โครงสร้างผู้ถือหุ้น”) ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

ผู้ถือหุ้นนิติบุคคลที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ขึ้นไป ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

2.	 ผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อย (ข้อมูล ณ วันที่  12 มีนาคม 2564)
	 จ�ำนวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) มีจ�ำนวน 647 ราย  คิดเป็นร้อยละ 33.05 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว  

	 ซึ่งเกินกว่าร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว

3.	 ข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ
	 ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นชาวต่างชาตสิามารถถอืครองหุน้ของบรษิทั รวมกนัได้ไม่เกนิร้อยละ 49 ของจ�ำนวนหุน้ทีอ่อกและช�ำระแล้ว 

	 โดย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 หุ้นของบริษัท ไม่มีการถือครองโดยชาวต่างชาติ
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ชื่อบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้น (%)

PG ถือหุ้นบริษัทอื่น บริษัทอื่นถือหุ้น PG

	 1.	 กรณีการถือหุ้นเกินกว่า  50%
  	 (ก)	 บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 50% 

     		  บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่น
- -

		  (ข)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่น เกินกว่า 50% 
     		  บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ

- -

		  (ค)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า 50% ในบริษัทอื่น ตั้งแต่ 2 บริษัทขึ้นไป
    			  บริษัทอื่นเหล่านั้นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน

- -

	 2.	 กรณีการถือหุ้นเกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า  50 %
		  (ก)	 บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50% 
    			  บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 10%

- -

		  (ข)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นเกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50% 
     		  บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกว่า 10%

- -

     3.	 กรณีการถือหุ้นไม่เกินกว่า  25%*
		  (ก)  	บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกินกว่า 25% 
     		  บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 25%
		  (ข)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นไม่เกินกว่า 25%  
     		  บริษัทอี่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกว่า 25%
			   1.  บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)         (SPI)                            
			   2.  บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน)                      (SPC)
			   3. บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)       (ICC)

-

0.41
0.07
0.60

-

13.78
8.80
5.25

4. 	สัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน
	 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 บริษัท ไม่มี สัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน (ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการของ 

	 บริษทัจดทะเบยีนไทย ซึง่ก�ำหนดไว้ว่าบริษัท ควรมสีดัส่วนการถอืหุน้ของนกัลงทนุสถาบนัรวมกนัมากกว่าร้อยละ 5)

5. 	ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ agreement)
	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholders’agreement) หรือกับบริษัทในเรื่องที่ม ี

	 ผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท
บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด(มหาชน) ไม่มี บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน 
บรษิทั ประชาอาภรณ์ จ�ำกดั (มหาชน) (PG) มโีครงสร้างการถอืหุน้ไขว้ระหว่างกนั แต่การถอืหุน้ไขว้ดงักล่าวไม่มลีกัษณะ

เป็นการถอืหุ้นไขว้ระหว่างกนัทีข่ดัหรือแย้งกบัหลกัเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ ที ่ทจ.28/2551 เรือ่ง “การ
ขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่” ข้อ 14

การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

 หมายเหตุ :   * แสดงรายการเฉพาะบริษัทที่มีการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน
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1.4  จ�ำนวนทุนจดทะเบียนทุนช�ำระแล้ว
กระจายการถือหุ้นตามสัญชาติ  ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันที่ 30  ธันวาคม  2564

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีการท�ำธุรกรรมกับกลุ่มสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม ในกลุ่มของ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่ง

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ตั้งแต่อุตสาหกรรมต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ ตลอดจนบริษัทจัดจ�ำหน่าย ซึ่งช่วยสนับสนุนการท�ำธุรกิจของบริษัท
อย่างครบวงจร ตัง้แต่การจัดหาวัตถดิุบ จนถึงการจัดจ�ำหน่ายสนิค้า  โดยธุรกรรมดงักล่าวเป็นการท�ำธรุกรรมปกตทิางการค้า ดังนี้

ผู้ถือหุ้น ถือหุ้น PG (%) ความสัมพันธ์

บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 13.78 เป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้ารับอนุญาต “ELLE”

บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล 5.25 เป็นลูกค้ารายใหญ่ และตัวแทนจ�ำหน่ายตรงให้กับผู้บริโภค
และเป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้า  “ARROW” และ“ BSC ”

ผู้ถือหุ้น

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวนหุ้น %

สัญชาติไทย 747 96,000,000 100.00 28 58,144,966 60.57 719 37,855,034 39.43

สัญชาติต่างด้าว 0 0 0.00 0 0 0 0 0 0.00

รวม 747 96,000,000 100.00 28 58,144,966 60.57 719 37,855,034 39.43

ผู้ถือหุ้น

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวนหุ้น %

- ถือหุ้นเกินกว่า 0.5% 23 80,421,517 83.77 9 56,425,032 58.77 14 23,996,485 25.00

- ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% 611 15,577,235 16.23 18 1,719,924 1.79 593 13,857,311 14.44

  แต่ไม่ต�่ำกว่า 1 หน่วย

  การซื้อขาย
- ถือหุ้นต�่ำกว่า 1 หน่วย

  การซื้อขาย
113 1,248 0.00 1 10 0.00 112 1,238 0.00

    รวม 747 96,000,000 100.00 28 58,144,966 60.56 719 37,855,034 39.44

กระจายการถือหุ้นตามอัตราส่วนของผู้ถือหุ้นที่ถือ ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันที่ 30  ธันวาคม  2564

1.5  การออกหลักทรัพย์
  - ไม่มี –
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ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น	 (บาท) 0.11 (0.46) 0.03  1 (0.16)

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.01* 0.10 0.20 0.25 0.23

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 90.21 - 636.60 24.99 (142.29)

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่เกนิร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธ ิ ทัง้นีข้ึน้อยูกั่บผลการด�ำเนนิงานของบริษทั

และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก เมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปีแล้ว จะต้องน�ำเสนอขออนุมัติต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่จะเป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้  แล้ว 
ให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลในปีที่ผ่านมา

หมายเหตุ 

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565  มีมติให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 43 ซึ่งก�ำหนดให้มีขึ้น 

ในวันอังคารที่ 26 เมษายน 2565 เพื่ออนุมัติการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท โดยจ่ายจากก�ำไรสุทธิที่บริษัทเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลไว้แล้วใน 

อัตราร้อยละ 20
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	 2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการบริหารความเสี่ยง ด้วยตระหนักว่าเป็นกระบวนการบริหารจัดการท่ีท�ำให้องค์กรต้องมี 
การวางแผน ป้องกนั และรองรบัผลกระทบต่อการด�ำเนินธรุกจิและผลการด�ำเนนิงาน เพือ่สร้างความเช่ือมัน่ต่อการบรรลเุป้าหมาย
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจอย่างสมดุล และป้องกันความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนจากความ 
ไม่แน่นอนต่างๆ โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคัญของทุกกระบวนการในการด�ำเนินธุรกิจซ่ึงต้องม ี
การเชื่อมโยงกันในทุกระดับ เพื่อให้เกิดความชัดเจน คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ทั้งได้จัดตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด

	 2.2  ปัจจัยความเสี่ยงของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
	 ในช่วงปีที่ผ่านมากับเหตุการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส COVID–19 เกือบทุกประเทศ ได้มีมาตรการเพ่ือ
ยบัย้ังและป้องกนัการแพร่ระบาด ทัง้มกีารลอ็คดาวน์ประเภท รวมทัง้มาตรการอืน่ๆ ซึง่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิชวีติตามปกติ
ของประชากรทั่วทั้งโลก ส่งผลให้เกิดการปรับตัวและแนวทางการด�ำเนินชีวิตแบบ “ภาวะปกติใหม่” (New Normal) เศรษฐกิจ
หยุดชะงัก รายได้และก�ำลังซื้อลดลง ส่งผลต่อภาคเศรษฐกิจโดยรวม 
	 ท�ำให้เกิดการพัฒนาการท�ำธุรกรรมทางการตลาดแบบอีคอมเมิร์ซ เพื่อสนองตอบความต้องการของผู้บริโภคให้มาก
ขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการสั่งซื้อด้วยระบบออนไลน์ แอปพลิเคชันต่างๆ ซึ่งมีการขยายขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ในการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทยังคงตระหนักถึงปัจจัยความเสี่ยงที่อาจกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ซึ่งปัจจัยความเสี่ยงอาจมาจากปัจจัยภายใน และ/หรือปัจจัยภายนอก ดังนี้
	
			   2.2.1  ความเสี่ยงโครงสร้างลูกค้า มีการพึ่งพาลูกค้าหรือผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่น้อยราย 
				    ในประเทศ
					     บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป โดยมี บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด  
			   (มหาชน) เป็นผูจั้ดจ�ำหน่ายภายในประเทศ มยีอดสัง่ซ้ือสนิค้าคดิเป็นร้อยละ 73.46 ของยอดขายสนิค้าในประเทศ  
			   และคิดเป็นร้อยละ 53.88 ของยอดขายทั้งหมด
					     บริษัท มีความเชื่อมั่นว่าลูกค้ารายนี้จะสั่งซ้ือสินค้าและเป็นลูกค้าของบริษัทต่อไปในอนาคต ท่ีผ่านมา 
			   บริษัทมีสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้ารายนี้มาโดยตลอด ได้ร่วมกันพัฒนาธุรกิจในเชิงรุกและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  
			   เพื่อตอบสนองความต้องการและสามารถสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า
					     อย่างไรกต็ามหากลกูค้าได้รบัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิ การเมอืง การแข่งขนั โรคระบาด  หรอืปัจจยั 
			   อื่นๆ ที่ส่งผลให้บริษัทมียอดจ�ำหน่ายสินค้าลดลง จึงได้เพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายอื่นๆ เช่น TV Shopping  
			   E-Commerce การปรับปรุง concept ของร้าน และเปิดร้านในโซนพลาซ่า รวมถึงเข้าช่องทางโมเดิร์นเทรด  
			   เพื่อเข้าหากลุ่มลูกค้าใหม่ช่วยสร้างยอดขายให้แก่บริษัท 
					   
				    ต่างประเทศ
					     การจ�ำหน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ บริษัทมีการจ�ำหน่ายสินค้าไปยังทวีปต่างๆ เช่น เอเชีย อเมริกา  
			   และ อียู เพื่อสร้างฐานยอดขาย และกระจายความเสี่ยงอันเกิดจากการมีลูกค้าน้อยราย แต่จากสถานการณ ์
			   โรคระบาดในปีที่ผ่านมา ท�ำให้บริษัทมีการจ�ำหน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศได้น้อยราย แต่บริษัทสามารถ 
			   เพิ่มปริมาณการขายสินค้าได้มากขึ้น ประกอบกับความสามารถในการผลิตสินค้าท่ีมีประสิทธิผล ท�ำให้บริษัท 
			   ยังคงสร้างความพอใจในด้านคุณภาพ และการส่งมอบให้กับลูกค้าได้
					     ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งในการหาลูกค้ารายใหม่ๆ เพื่อเป็นการสร้างยอดขายให้เพิ่มมากขึ้น

การบริหารความเสี่ยง2.
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			   2.2.2 	ความเสี่ยงจากการลงทุน
					     บริษัทด�ำเนินการลงทุนตามนโยบาย และสัดส่วนการบริหารเงินลงทุนท่ีก�ำหนดโดย คณะกรรมการ 
			   บริษัทให้คณะกรรมการบริหาร บริหารจัดการในการลงทุน ให้สอดคล้องกับนโยบายและสัดส่วนที่ก�ำหนด 
			   ทั้งนี้บริษัทจะมีการทบทวนนโยบายและสัดส่วนการบริหารเงินลงทุนเป็นประจ�ำทุกเดือน
					     บริษัทได้มีการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นโดยลงทุนในหลายๆ สถาบันและก�ำหนดวงเงินในแต่ละ 
			   สถาบันการเงิน เพื่อให้มีการกระจายการลงทุนอย่างเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากรณีเกิดความเสียหายขึ้น 
			   จะส่งผลกระทบต่อเงินลงทุนในวงจ�ำกัด ส�ำหรับตราสารหนี้จะลงทุนในพันธบัตร เงินฝาก กองทุนรวมตลาดเงิน  
			   และตราสารหนี้เอกชน
					     บริษัทได้มีการติดตามสถานะความเสี่ยงจากการลงทุนเพื่อให้แน่ใจว่ามูลค่าความเสี่ยงอยู่ภายในระดับ 
			   ทีก่�ำหนดไว้ และได้มกีารทบทวนการก�ำหนดวงเงนิ การบรหิารเงนิและการลงทนุของบรษิทั ให้มคีวามสอดคล้อง 
			   กับสถานการณ์และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

			   2.2.3	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
					     บริษัทมีการส่งออกสินค้าไปต่างประเทศ และน�ำเข้าวัตถุดิบ เครื่องจักร-อุปกรณ์ จากต่างประเทศ ซึ่ง 
			   อาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเล็กน้อย บริษัทมีนโยบาย 
			   ในการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
			   โดยการสร้างสมดุลของรายได้ และค่าใช้จ่ายที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ (Natural Hedging) รวมทั้งการบริหาร 
			   เงนิในบญัชเีงนิฝากทีเ่ป็นสกลุต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit) และการซ้ือ-ขายเงนิสกลุต่างประเทศ 
			   ล่วงหน้า (Forward) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารเงินอย่างมีประสิทธิภาพ

			   2.2.4 	ความเสี่ยงสินค้าล้าสมัย 
					     บริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าเสื่อผ้าส�ำเร็จรูป และผ้าถัก ซ่ึงเป็นสินค้าแฟช่ันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
			   ความนิยมในตัวสินค้าอย่างรวดเร็ว ในปี 2564 บริษัทมีสินค้าคงเหลือ 328.25 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
			   ร้อยละ 38.28 ของสินทรัพย์หมุนเวียน และร้อยละ 20.34 ของสินทรัพย์รวม และมีอัตราการหมุนเวียนของ 
			   สินค้า 1.61 เท่า ระยะเวลาการขายสินค้า 226 วัน การมีสินค้าคงเหลือจ�ำนวนมากอาจส่งผลให้ไม่สามารถ 
			   จ�ำหน่ายออกไปได้ทันเวลา ท�ำให้สินค้าล้าสมัยและเสื่อมสภาพได้ และมีต้นทุนในการบริหารจัดการ ดูแลรักษา 
			   ที่สูง จึงต้องมีการต้ังค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยหรือด้อยค่า ส่งผลให้ก�ำไรสุทธิและสภาพคล่องของบริษัทลดลง 
			   อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการเพื่อไม่ให้มีสินค้าคงค้างนาน โดยสินค้าที่มีการเคลื่อนไหวช้า  
			   บริษัทฯจะระบายสินค้า ดังกล่าวออกไป โดยเร่งจัดท�ำกิจกรรมส่งเสริมการขาย นอกจากนี้บริษัทฯยังใช้ระบบ 
			   สารสนเทศช่วยวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อน�ำมาใช้ในการบริหารสินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ
			 
			   2.2.5 	ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ
					     เพื่อเพิ่มยอดจ�ำหน่ายบริษัทได้มีการจ�ำหน่ายสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศมีลูกค้าที่หลากหลาย 
			   เพ่ิมมากขึ้น ความเสี่ยงทางด้านสินเช่ือท่ีเกิดจากคุณภาพของลูกหนี้ท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ได้ตกลง 
			   ไว้กับบริษัท ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อเงินทุนหมุนเวียน และสภาพคล่องต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ 	
					     บริษัทมีการบริหารจัดการและนโยบายในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว ได้ก�ำหนดวิธีการพิจารณา 
			   การให้สินเช่ือลูกค้ารายใหม่อย่างระมัดระวัง โดยบริษัทจะพิจารณาการให้วงเงินสินเช่ือ รวมถึงหาข้อมูล 
			   การวเิคราะห์งบการเงนิของลกูค้าแต่ละราย ส�ำหรบัลกูค้าเดมิ บริษทัได้มกีารร่วมมอืในด้านการประสานงานและ 
			   ติดตามอย่างใกล้ชิด  เพื่อลดความเสี่ยงและระยะเวลาในการจัดเก็บเงินลง 
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					     นอกจากการให้สินเชื่ออย่างระมัดระวังแล้ว บริษัทมีนโยบายการตั้งส�ำรองหนี้สูญจากอายุหนี้คงค้าง 
			   นับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ การต้ังส�ำรองหนี้สูญดังกล่าว ค�ำนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน�้ำหนัก มูลค่า 
			   ของเงินตามเวลาและข้อมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้

			   2.2.6	 ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน
					     คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งถือเป็นรากฐาน 
			   ส�ำคัญในการพัฒนาและสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน เพื่อน�ำไปสู่การประกอบธุรกิจท่ีสามารถแข่งขันได ้
			   โดยค�ำนึงถงึผลกระทบในระยะยาว ประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม ด�ำเนนิธรุกจิอย่างโปร่งใส เป็นธรรม รบัผดิชอบ 
			   และระมดัระวงัภายใต้กฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบัและมาตรฐานทีเ่กีย่วข้อง บรษิทัมนีโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั 
	  		  และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและ 
			   พนักงาน ทัง้ยงัมกีารตดิตามการปฏบิตัติามนโยบาย พร้อมทัง้จดัให้มช่ีองทางส�ำหรบัการแจ้งเบาะแสการกระท�ำ 
			   ทีส่่อถงึการทจุรติคอร์รปัชนั หรอืการกระท�ำผดิข้อปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั และมกีระบวนการ 
			   ตอบสนองข้อร้องเรียน การคุ้มครองผู้ร้องเรียน รวมถึงแจ้งผลการด�ำเนินการต่อผู้ร้องเรียนอย่างเป็นระบบด้วย 
			   กระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม
			 
			   2.2.7	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่
					     ความเสี่ยงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัส COVID-19 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัส  
			   COVID-19 ที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจ และสังคมเป็นวงกว้างทั่วโลกก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทคู่ค้า ลูกค้า ท้ัง 
			   ด้านการด�ำเนินการผลิตและภาพรวมการด�ำเนินธุรกิจท่ีมี ข้อจ�ำกัดมากข้ึน ซึ่งบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อ 
			   การบริหารความเสี่ยงจากผลกระทบของสถานการณ์ดังกล่าวโดยติดตามเฝ้าระวัง ประเมินสถานการณ์ 
			   อย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งจัดเตรียมมาตรการรองรับ เช่น แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Conti- 
			   nuity Plan: BCP) แผนเตรียมการเพื่อตอบสนองต่อการระบาดภายนอก ประกาศใช้มาตรการป้องกัน 
			   การแพร่ระบาดของโรคในสถานประกอบการตามแนวทางของกรมควบคุมโรค ลดกิจกรรมบางประเภทที ่
			   จะก่อให้เกิดการรวมตัวกันเป็นจ�ำนวนมาก โดยใช้ระบบการประชุมแบบออน์ไลน์ หรือ Conference แทน 
			   การพบปะกันแบบตัวต่อตัว
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สารจากกรรมการผู้จัดการ

(นายวิริทธิ์พล  ชัยถาวรเสถียร)
กรรมการผู้จัดการ

ในปี 2564 การแพร่ระบาดของโควดิ 19  ยงัคงส่งผลกระ
ทบต่อเศรษฐกจิทัว่โลก ทัง้ด้านสขุภาพ กจิการค้า เศรษฐกจิ และ 
สงัคม บรษิทัได้มกีารบรหิารจัดการภายใต้สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโควดิ 19 โดยได้มกีารปรบัเปลีย่นกลยทุธ์ทางธรุกจิ 
ให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน  ส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัทมีความต่อเนื่องไม่หยุดชะงัก

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัการด�ำเนนิธุรกิจอย่างยัง่ยนื มี
แนวคดิทีส่�ำคญัด้วยการพจิารณาความเสีย่ง  โอกาส และการดแูล 
ผู ้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  และน�ำมาพัฒนากลยุทธ์ใน
การด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือตอบสนองความต้องการที่หลาหลาย
ของผู ้บริโภค ภายใต้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน Circular 
Economy  โดยมุง่เน้นการพฒันานวตักรรม พร้อมน�ำเทคโนโลย ี
มาใช้ในกระบวนการผลิตและการพัฒนาพนักงานให้มี
ศกัยภาพ รวมถงึการทบทวนนโยบายของบรษิทั และแผนการ
ปฏิบัติงานด้านบรรษัทภิบาลให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
เช่น การก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการสื่อสาร
กับพนักงานและคู่ค้า รวมถึงการรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม

และท่ามกลางความท้าทายในหลายด้าน ซ่ึงรวม
ถึงปัญหาการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ Climate 
Change ที่ทั่วโลกออกนโยบายสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 
ท�ำให้แบรนด์สินค้าต่างๆ ขานรับนโยบายเหล่านี้ บริษัทฯ 
ได้ตระหนักถึงนโยบาย และมาตรการต่างๆ ที่มีส่วนร่วม 
ช่วยลดภาวะโลกร้อนเช่นกัน โดยได้ร่วมมือกับพันธมิตรทาง
ธุรกิจและแบรนด์สินค้า พัฒนานวัตกรรมที่น�ำขยะพลาสติก
มาเป็นวัตถุดิบในการผลิตเสื้อผ้า Recycle  ให้กับ แบรนด์ 
ARROW และชุดยูนิฟอร์มขององค์กรชั้นน�ำต่างๆ รวมถึง
กระบวนการท�ำงานที่สนับสนุนการใช้พลังงานสะอาดมาก
ยิ่งขึ้น และการใช้ทรัพยากรที่มีอย่างคุ้มค่า เพื่อให้สินค้าของ
บริษัท “เป็นผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม” สร้างคุณค่าต่อสังคม

บริษัทฯ ยังคงมุ ่งมั่นและพร้อมที่จะเติบโตด้าน
เศรษฐกิจ ควบคู่กับการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่าง
สมดุลและยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกๆ ท่าน
ให้ได้รับประโยชน์ที่เหมาะสม และในนามของบริษัทฯ ผม 
ขอขอบคณุ ผูถ้อืหุ้น ลกูค้า คู่ค้า ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี หน่วยงาน
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3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจและพัฒนาด้านความยั่งยืนไปพร้อมกัน สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 

ปรัชญาการด�ำเนินธุรกิจของ ดร.เทียม  โชควัฒนา  แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการสร้างการมีส่วนร่วม ความเชื่อมั่น 
และคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีเป้าหมายเพื่อบรรลุการเติบโตด้านผลก�ำไรในระยะยาวและตอบสนองความต้องการ 
ของลูกค้าอย่างครบวงจร พัฒนากระบวนการผลิตควบคู่กับคุณภาพสินค้าอย่างต่อเนื่อง ด้วยมาตรฐานการผลิตและมาตรฐาน
ความปลอดภัย ระบบบริหารจัดการคุณภาพ ISO 9001 และระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ภายใต้การบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ  มีธรรมาภิบาลที่ดี สร้างความสมดุลทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนให้องค์กร
บรรลุวิสัยทัศน์ ทิศทางกลยุทธ์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

	
เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อปี 2523 โดย ดร.เทียม โชควัฒนา ผู้ก่อตั้งอาณาจักรธุรกิจเครือสหพัฒน์ 

ตลอดระยะเวลา บริษัทมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม ภายใต้เครื่องหมายการค้าสากลที่ได้รับลิขสิทธิ์ และ
เครื่องหมายการค้าของบริษัท สอดคล้องกับแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ จริยธรรม สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยการเพิ่มพูนทักษะ
และการพัฒนานวัตกรรม สร้างการบริโภคที่ยั่งยืน เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการพัฒนาองค์ความรู้ภายในองค์กรและ
ปลูกฝังคณุธรรมและจรยิธรรม ตลอดจนกระตุ้นและส่งเสรมิให้พนกังานน�ำไปประยกุต์ใช้ในการปฏบัิตงิานสร้างให้เป็นวฒันธรรม 
องค์กร

ทิศทางกลยุทธ์ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ •	 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ                                            	
	 ด้วยนวัตกรรม สร้างอัตราการเติบโต
•	 เพิ่มและพัฒนาความสัมพันธ์กับ 
	 คู่ค้าพันธมิตรทางธุรกิจอย่างยั่งยืน
•	 การด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมภิบาล
	 ที่ดี

•	 ดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานด้วย
	 ความเป็นธรรม
•	 พฒันาความรู ้ศกัยภาพของพนกังาน
• 	ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ
	 ต่อสงัคม ดแูล และสร้างสายสมัพนัธ์
	 กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

•	 ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมใช้ทรัพยากร
	 อย่างรู้คุณค่า
•	 จัดท�ำโครงการพลังงานทดแทน
	 และอนุรักษ์พลังงาน

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
การประเมินประเด็นสาระส�ำคัญ
การระบุและจัดล�ำดับความส�ำคัญในประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการก�ำดูแลกิจการที่ส่งผลต่อบริษัท

และผู้มีส่วนได้เสีย ถือเป็นพื้นฐานในการก�ำหนดวิธีการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้แน่ใจว่า เรามีการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน โดย
ค�ำนึงถึงบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม การได้มาซึ่งประเด็นสาระส�ำคัญประกอบด้วย
กระบวนการดังนี้ 

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน3.



บริษัท ประชาอาภรณ
์ จ�ำกัด (มหาชน)

39

การตรวจสอบความถูกต้อง : 
บริษัทได้ด�ำเนินการตรวจสอบความถูกต้องของการจัดล�ำดับประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส�ำคัญ

ความส�ำคัญของผลกระทบที่มีต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

คว
าม

ส�ำ
คัญ

ต่อ
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้เ
สีย

การจัดล�ำดับความส�ำคัญ :
น�ำประเดน็ท่ีได้รบัการระบมุาประเมนิและจัดล�ำดบัความส�ำคญั โดยพจิารณาแนวโน้ม ผลกระทบ 
ที่มีต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว และความส�ำคัญ ความสนใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง :
บริษัทได้มีการทบทวนกระบวนการจัดท�ำและการเปิดเผยข้อมูลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
อย่างต่อเน่ืองเพื่อรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยจัดเตรียม 
ช่องทางเพื่อรับฟังความคิดเห็น มุมมอง 

การระบุประเด็นส�ำคัญ :
บริษัทรวบรวมประเด็นด้านความยั่งยืนที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจผ่านการทบทวนประเด็น
ด้านความย่ังยืนที่ส�ำคัญทั้งภายในและภายนอกองค์กร พร้อมท้ังได้พิจารณาประเด็นดังกล่าว
ควบคู่ไปกับความเสี่ยงและโอกาสต่อธุรกิจขององค์กร



รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

4
40

การให้ความส�ำคัญและการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

ทกุกลุ่ม ทัง้ภายในและภายนอกบรษัิท สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม เพือ่ให้ม่ันใจว่าผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัการคุม้ครองให้ได้รบัสทิธิ 
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม ด้วยความเสมอภาค ทั้งนี้บริษัทตระหนักดีว่าผู้มีส่วนได้เสียมีบทบาท
ส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ จึงก�ำหนดกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้นและ 

นักลงทุน

•	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

•	 รายงานประจ�ำปี

•	 การรายงานผลประกอบการทุกไตรมาส และเปิดเผยข้อมูล 

ผ่านระบบข่าวตลาดหลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัท

•	 การเปิดช่องทางรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน  

ผ่านหน่วยงาน “นักลงทุนสัมพันธ์” เว็บไซต์ หรือ 

ติดต่อโดยตรงที่เลขานุการบริษัท

•	 มีผลการด�ำเนินงานที่ดี เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

•	 การก�ำกับดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ให้ได้ 

รับสิทธิ ด้วยความเท่าเทียมกัน ไม่กระท�ำการใด 

อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ ตามหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน

•	 เผยแพร่สารสนเทศส�ำคัญที่ถูกต้องโปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ อย่าง 

ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา ผ่านช่องทางที่ก�ำหนด

•	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างชัดเจน

•	 ด�ำเนินงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมตามหลัก 

บรรษัทภิบาล

เจ้าหนี้

คู่ค้า

ลูกค้า

ภาครัฐ

สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม

คู่แข่ง

พนักงาน

ผู้ถือหุ้น และนักลงลงทุน
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย

ลูกค้า •	 ช่องทางการสื่อสาร ผ่านเว็บไซต์บริษัท / สื่ออิเลคทรอนิคส์ 

(Facebook / E-mail) การเยี่ยมเยียนลูกค้า / เข้าร่วมงาน

แสดงสินค้า

•	 ส�ำรวจความต้องการและความพึงพอใจ

•	 การมีช่องทางให้ลูกค้าได้ร้องเรียนหรือแนะน�ำเพื่อปรับปรุง

การด�ำเนินงาน

•	 พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค

•	 คิดค้นสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้า

และบริการอย่างต่อเนื่อง

•	 ดูแลรักษาความลับของลูกค้า

•	 จัดให้มีระบบและช่องทางสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสอบถาม

ข้อมูล เสนอแนะ แสดงความคิดเห็น และร้องเรียน

•	 น�ำข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนา

สินค้าให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า

พนักงาน •	 การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

•	 การจัดกิจกรรมต่างๆ ที่ให้พนักงานมีส่วนร่วม

•	 การติดต่อสื่อสารภายในระหว่างพนักงานด้วยระบบ

อิเล็กทรอนิกส์  เช่น Intranet

•	 ประชาสัมพันธ์ข่าวสารผ่านเสียงตามสาย และติดประกาศ

บอร์ดสื่อสาร

•	 การเปิดรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนผ่านทาง 

Posts Box หรือผู้บังคับบัญชาตามสายงาน

•	 ก�ำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมให้

พนักงานยึดถือในการปฏิบัติงาน

•	 ดูแลและส่งเสริมคุณภาพและความมั่นคงในการท�ำงาน

ของพนักงาน

•	 ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาคกัน ปราศจากการ 

เลือกปฏิบัติ บนหลักสิทธิมนุษยชน

•	 จดัค่าตอบแทนและสวสัดกิารอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม

•	 พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมการให้ความรู้กับพนักงาน

อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน

•	 จัดช่องทางสื่อสารให้พนักงานสามารถ เสนอแนะ หรือ 

ร้องทุกข์ในเรื่องต่างๆ

•	 จัดให้มีระบบและอุปกรณ์ควบคุมความปลอดภัยที่มี

มาตรฐาน และจัดสถานที่ท�ำงานให้เหมาะสมและเอื้อ

อ�ำนวยให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการท�ำงาน 

โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย

คู่ค้า •	 การชี้แจงและส่งเสริมให้คู่ค้าทราบถึงนโยบายและจริยธรรม 

ในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 การเยี่ยมเยือนคู่ค้า เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์  

และความเชี่ยวชาญระหว่างกัน และรับฟังปัญหา / 

ข้อเสนอแนะต่างๆ

•	 ความเป็นธรรม และเสมอภาค

•	 การเปิดรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนผ่านช่องทางเว็บไซต์  

E-mail กรรมการอิสระ และเลขานุการบริษัท

•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญา

•	 ค�ำนึงถึงกรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรม

•	 สื่อสาร แจ้งให้คู่ค้ารับทราบถึงนโยบาย และจริยธรรม 

ในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ

•	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

นอกเหนือจากข้อตกลงทางการค้า

•	 พิจารณาการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเหมาะสม ตามระเบียบ

ปฏิบัติก�ำหนด

คู่แข่ง •	 รับข้อมูลจากเวทีสาธารณะ •	 ด�ำเนินกิจการด้วยความโปร่งใสภายใต้การค้าและ 

การแข่งขันอย่างเป็นธรรม

•	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการ 

ที่ไม่สุจริต

•	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงด้วยการกล่าวหาให้ร้ายคู่แข่ง
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วมกับ 

ผู้มีส่วนได้เสีย
ความสนใจของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

เจ้าหนี้การค้า •	 รายงานประจ�ำปี/ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 

และสิ่งแวดล้อม

•	 ผ่านหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเว็บไซต์บริษัท 

•	 การเปิดรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนผ่านช่องทาง 

เว็บไซต์ E-mail กรรมการอิสระ และเลขานุการบริษัท

•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าระหว่างกันโดยเคร่งครัด

•	 ช�ำระเงินให้เจ้าหนี้ตรงตามก�ำหนดเวลาและตามข้อตกลง 

โดยไม่มีการผิดนัดช�ำระ โดยบริษัทใช้วิธีการโอนเงิน

ผ่านธนาคารในระบบ Media Clearing ซึ่งอ�ำนวยความ

สะดวกแก่เจ้าหนี้

สังคม  ชุมชน

และสิ่งแวดล้อม

•	 กิจกรรมให้ความรู้แก่สาธารณชน

•	 โครงการเพื่อชุมชนทั้งด้านอาชีพ การศึกษา และการดูแล 

สิ่งแวดล้อม

•	 กิจกรรมเพื่อสังคมที่ให้ชุมชนมีส่วนร่วม เช่น การสานเสวนา

ชุมชน

•	 กิจกรรมรณรงค์การอนุรักษ์พลังงาน รักษาสภาพแวดล้อม 

และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การเปิดรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนผ่านช่องทางเว็บไซต์  

E-mail กรรมการอิสระ และเลขานุการบริษัท

•	 ปฏิบัติตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรวม

•	 แบ่งปันความรู้ ทักษะขององค์กรสู่ชุมชนในด้านอาชีพ

•	 โครงการเพื่อชุมชน ทั้งด้านอาชีพ การศึกษา และการดูแล

สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

•	 อบรบพนักงานเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและ

เผยแพร่นโยบายบนเว็บไซต์บริษัทและช่องทางการสื่อสาร

ภายใน

•	 การค�ำนึงถึงมาตรฐานสิ่งแวดล้อมในการด�ำเนินกิจการ

หน่วยงาน

ภาครัฐ

•	 การขอค�ำปรึกษาข้อกฎหมาย และภาษีอากรผ่านทาง 

โทรศัพท์ และเว็บไซต์ของกรมสรรพากร

•	 การขอค�ำปรึกษาด้านกฎหมาย และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

กับการด�ำเนินงานจากส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เช่น 

กระทรวงแรงงาน กรมพัฒนาธุรกิจการค้า  กรมศุลกากร 

เป็นต้น

•	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส

•	 การควบคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้ดีกว่ามาตรฐานที่กฎหมาย

ก�ำหนด

•	 การเข้าชี้แจงข้อมูลกับหน่วยงานราชการที่ก�ำกับดูแล 

อย่างถูกต้องรวดเร็ว

โครงสร้างการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
แนวทางการบริหารจัดการ
บริษัทมีวิสัยทัศน์ “เรามุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�ำในการสร้างสรรค์ ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ ด้วยนวัตกรรมเสื้อผ้าใน

ประเทศไทย” จากการเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปและผ้าถัก บริษัทมีพันธกิจในการสร้างความมั่นคงและร่วมสร้าง
เศรษฐกิจของประเทศ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และมีหลักการด�ำเนินงานตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ซึ่งมีทิศทางการท�ำงานที่สอดคล้องร่วมกันและผลักดันองค์กรสู่เป้าหมายทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้   

บริษัทด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการสร้างจิตส�ำนึกให้ผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กรมี
ความตระหนักถึงการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยมุ่งสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือด�ำเนินการสู่เป้าหมายในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกและมีส่วนร่วมลดผลกระทบต่อ
ภาวะโลกร้อน โดยมีการพัฒนาทั้งด้านการบริหารจัดการ กระบวนการท�ำงาน การผลิต การจัดหาและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และ 
บริการ  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน มีความโปร่งใส เป็นธรรม 
รวมถึงการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชันและให้ความส�ำคญักบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อม เพือ่สร้างให้บริษทั
เติบโตควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

โครงสร้างการจัดการเพื่อความยั่งยืน
เพือ่ให้การปฏบัิติหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ บรษิทัได้จัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะ  

เพื่อกลั่นกรองงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างรอบคอบ ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับดูแล เป็นผู้รับผิดชอบดูแลด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม โดยมีส่วนงานเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  



บริษัท ประชาอาภรณ
์ จ�ำกัด (มหาชน)

43

คณะกรรมการชุดย่อย และคณะอนุกรรมการ ท�ำหน้าท่ีบริหารจัดการงานเฉพาะด้าน ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมตลอดจนพิจารณาเรื่องต่างๆ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ดังนี้

ด้านเศรษฐกิจ
คณะกรรมการบริหาร โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร มีหน้าท่ีก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานให้ 

เป็นไปตามพันธกิจ และปฏิบัติตามนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้บรรลุเป้าหมายธุรกิจของบริษัทและบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง รองประธานกรรมการ
บริษัท  กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง ท�ำหน้าที่ติดตามกระบวนการระบุและประเมินความเสี่ยง รวมทั้งประเมินและ
อนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยงที่คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงน�ำเสนอ

ด้านสังคม
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมกรก�ำกับดูแลกิจการ ท�ำหน้าที่เสนอแนวปฏิบัติ

ด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีทบทวนแนวทางและหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้ตดิตามการด�ำเนนิงานความรบัผดิชอบ
ต่อสังคมให้สามารถตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างครบถ้วน เท่าเทียมกัน และมีประสิทธิภาพภายใต้นโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

ในปี 2564 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีการประชุม 2 คร้ัง  โดยมุ่งเน้นการรักษามาตรฐานและการพัฒนาการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สร้างให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กรและให้ถือปฏิบัติ ประเด็นส�ำคัญ ดังนี้

-	 ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ 
	 กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน และการต่อต้านคอร์รัปชัน

-	 สนับสนุนให้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันทั่วทั้งองค์กร
-	 ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการก�ำหนดเป้าหมายทางธุรกิจและการจัดท�ำกลยุทธ์องค์กร

ทั้งนี้ยังได้ติดตามการด�ำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในด้านต่างๆ ดังนี้
1.	 ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น
2.	 ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3.	 ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

ซึง่บริษทัจะด�ำเนนิการปรบัปรงุโครงสร้างของคณะกรรมการให้มขีอบเขตความรบัผดิชอบทีม่คีวามเชือ่มโยงกนั  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผังโครงสร้าง มีดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการก�ำหนด
ค่าตอบแทน

เลขานุการบริษัท
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4.	 ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
5.	 ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
6.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
7.	 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

บรษิทัได้สือ่สารและเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ให้แก่พนกังานในทกุระดบั เพือ่เน้นย�ำ้แนวปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูล
กิจการทีด่แีก่พนกังาน รวมทัง้รณรงค์แนวปฏิบติัต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชันแก่พนกังานและขยายสูพ่นัธมติรทางธรุกจิขององค์กร 
โดยบริษทัในกลุม่สหพฒัน์ได้มกีารจดัท�ำ Animation เพือ่เป็นการสร้างจติส�ำนกึแก่พนกังานตัง้แต่เริม่เข้าปฏบัิตงิาน และผูม้ส่ีวน 
เกี่ยวข้องกับองค์กร

(รายละเอียดการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) หัวข้อ 
“นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ”  และเอกสารแนบ 6 “รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ”)

คณะอนุกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน มีหน้าที่ก�ำหนดแนวทางและแผนงาน
ด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม (SHE) ของบรษิทั รวมท้ังจดัให้มกีารด�ำเนนิงานด้าน SHE ของบรษิทั ตลอดจน 
ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานอย่างสม�่ำเสมอ

คณะอนุกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อเป็นสื่อกลางในการให้ความช่วยเหลือในเรื่องสวัสดิการต่างๆ 
แก่พนักงาน พร้อมดูแลให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
มหีน้าทีก่�ำหนดแนวทางและแผนงานด้านการมส่ีวนร่วมพฒันาชมุชนและสงัคมของบรษิทั รวมทัง้จดัให้มกีารด�ำเนนิงานดงักล่าว 
ตลอดจนติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานอย่างสม�่ำเสมอ

ด้านสิ่งแวดล้อม
คณะอนุกรรมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ด�ำเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์

พลงังานทีก่�ำหนดขึน้ รวมทัง้ควบคมุดแูลให้วธิกีารจดัการพลงังานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพตลอดจนประสานความร่วมมอืกบั
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการพลังงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

นโยบายและการด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
คณะกรรมการบรษิทั ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคญัและมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิบนพืน้ฐานของหลกัการ 

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยน�ำหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และระเบียบปฏิบัติของ 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ มาเป็นปัจจัยในการเสรมิสร้างให้องค์กร 
มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความซื่อสัตย์ สุจริต  โปร่งใส มีความเป็นธรรม รับผิดชอบและค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาวการณ์ พร้อมอยู่บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง

เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยก�ำหนดแนวทางหลักๆ ไว้ 8 ด้าน ประกอบด้วย 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน พนักงาน  สิทธิมนุษยชน การร่วม 
พัฒนาชมุชนและสังคม สิง่แวดล้อม และการพัฒนานวตักรรม โดยบรษิทัได้มแีนวทางด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมในด้านต่างๆ 
ดังนี้

1.  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษัทได้น�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการมาถือปฏิบัติในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทโดย 

เชื่อว่าการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งประกอบไปด้วยการมีคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์และความรับผิดชอบ 
ต่อหน้าที่ ระบบการบริหารจัดการที่ดี มีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ�ำนาจเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส  
ตรวจสอบได้ การเคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียจะเป็นปัจจัยส�ำคัญ 
ในการเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาวอย่างยั่งยืน
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
 คณะกรรมการบรษัิทมบีทบาทหน้าท่ีส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนนิงานของบรษิทั ก�ำกบัดแูลและตดิตามนโยบาย

ต่อต้านการคอรัปชันของการท�ำงานของฝ่ายจัดการ 
เพือ่ให้การด�ำเนินงานของบรษิทัและการปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย

และมีจริยธรรม บริษัทได้จัดท�ำ “คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ” เพื่อเป็นแนวทางและเป็นกรอบในการปฏิบัติตามได้อย่างชัดเจน  
คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบด้วย “นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน” เป็นประจ�ำทุกปี  
และได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ www.pg.co.th และระบบ Intranet ของบริษัท เพื่อให้รับทราบและเป็นแนวทางเดียวกันใน 
การปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจและเป็นหลักยึดถือในการท�ำงาน  เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย พร้อม 
ดูแลให้มีการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมาย (ผู้สนใจสามารถศึกษารายละเอียดได้ในหัวข้อ “นโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการ”)

การปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษัท ได้ด�ำเนินงานทางธุรกิจให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดยใช้ 

ความช�ำนาญ ความระมดัระวงั และความเอาใจใส่ทีพ่งึมา เพือ่รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั และเป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
และข้อบังคับ คณะกรรมการบริษัท ยังได้ถือปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทมหาชน และหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 และข้อแนะน�ำของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ทั้งในด้านบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ใช้ความระมัดระวังรอบคอบในกระบวนการพิจารณากลั่นกรองก่อน 
การตัดสินใจใดๆ ให้เป็นการด�ำเนินการที่สมเหตุสมผล บนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตย์ โปร่งใส และมีจริยธรรม และได้ค�ำนึงถึง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นในทุกๆ ด้าน

ในปี 2564 ไม่พบสถานการณ์ใดที่ปฏิบัติโดยไม่สอดคล้องกับตามนโยบายข้างต้น และบริษัทไม่ได้รับการร้องเรียนใดๆ 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาดและไม่มีนโยบายในการแข่งขัน

ทางการค้าโดยใช้วิธีใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม ตลอดจนให้ความเคารพต่อสิทธิ์
โดยชอบด้วยกฎหมายในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น โดยมีแนวทางการจัดการดังนี้ 

1.	 สร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับคู่ค้า เพ่ือการเติบโต และพัฒนาร่วมกันในระยะยาว โดยปฏิบัติภายใต้กรอบกติกา 
	 การแข่งขันที่เป็นธรรม ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง และระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001 ตั้งแต่ 
	 การคัดเลือก และประเมินคู่ค้า การเปรียบเทียบราคา 

2.	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง ไม่แสวงหาข้อมูลด้วยวิธีไม่สุจริต ไม่ลอกเลียนแบบ ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของ 
	 ผู้อื่นเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

3.	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอม ที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า 
4.	 การด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้า ลูกค้า ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงคู่แข่งทางการค้าจะต้องไม่น�ำมาซ่ึงความเสื่อมเสียต่อ 

	 ชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมาย ดังนี้

	 •	 ลูกค้า : มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้อง 
		  ได้รับสินค้าที่ดี มีคุณภาพ มีความปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในราคาท่ีเหมาะสม และเป็นไป 
		  ตามมาตรฐานที่ได้ก�ำหนดไว้ พร้อมการให้ข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบัง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง 
		  รวมทัง้ปฏบิตัติามเงือ่นไขและข้อตกลงทีม่ต่ีอลกูค้าอย่างเคร่งครดั มกีารพฒันายกระดบัมาตรฐานเพ่ือเพิม่คณุค่า 
		  สินค้าและบริการให้สูงขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง รักษาสัมพันธภาพที่ดี และยั่งยืน 
		  กับลูกค้าอย่างจริงจังและสม�่ำเสมอ รวมถึงไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า รักษาความลับ 
		  ทางการค้าของลูกค้า ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
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	 •	 คู่ค้า : ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าตั้งอยู่บนพื้นฐานของการแข่งขันท่ีเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงความเสมอภาค 
		  ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า มีระบบการคัดเลือก 
		  คูค้่าเพือ่ให้มัน่ใจว่าห่วงโซ่อปุทาน (Value Chain) ของบรษัิทประกอบไปด้วยคูค้่าท่ีมกีารด�ำเนนิธรุกจิตามกฎหมาย 
		  ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้างสัมพันธภาพและ 
		  ความเข้าใจทีดี่ต่อกนั แลกเปลีย่นความรู ้ร่วมกนัพัฒนาและเพิม่คุณค่าให้แก่สินค้าและบรกิาร เพือ่การเจรญิเตบิโต 
		  ร่วมกัน

	 •	 คู่แข่งทางการค้า : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีเป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูล 
		  ทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม ไม่ท�ำลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งทางการค้า 
		  ด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า 

	 •	 ภาครัฐ : ให้ความส�ำคัญกับความโปร่งใส และค�ำนึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อท�ำธุรกรรมกับหน่วยงาน 
		  ภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการด�ำเนินการท่ีอาจส่งผลต่อการกระท�ำท่ีไม่เหมาะสม และขัดแย้งต่อหลักการบริหาร 
		  จัดการที่ดี รวมท้ังต่อต้านการให้สินบนต่างๆ ต่อเจ้าหน้าท่ีของรัฐ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวก หรือผลประโยชน์ 
		  ทางธุรกิจของบริษัท

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องสามารถร้องเรียนต่อบริษัท   
และค�ำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม

การเลี้ยงรับรอง การรับ หรือการให้ของขวัญ 
บริษัทมุ่งหวังให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปในทางที่มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม อย่างไรก็ตาม การเลี้ยงรับรอง  

การรับ หรือการให้ของขวัญ หรือการรับการเลี้ยงรับรองตามธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ เพื่อรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดี 
ระหว่างกัน เป็นสิ่งอันควรปฏิบัติตามความเหมาะสม โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ไม่รบั หรอืให้ของขวญั  ของก�ำนัล การเลีย้งรับรอง ทีอ่าจท�ำให้เกดิอทิธิพลในการตดัสนิใจอย่างหนึง่อย่างใด  หากจ�ำเป็น 
ต้องรบัหรือให้ของขวญั ของก�ำนัล การเลีย้งรับรอง  ตามประเพณทีีม่มีลูค่าเกนิกว่าปกตวิสิยั  ให้รายงานผูบ้งัคบับญัชาตามล�ำดบั

2.	 กรณีได้รับมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอกอาจรับเงินสิ่งของ 
หรือของขวัญได้ตามหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานภายนอกนั้นก�ำหนดและใช้เป็นการท่ัวไป เช่น การได้รับของขวัญของก�ำนัล 
การจับฉลากชิงรางวัล เป็นต้น

3.	 กรณทีีต่วัแทน  คู่สญัญา  หุ้นส่วน  หรือผูอ้ืน่ใด  ทีต้่องการให้ของขวญั  ของก�ำนลั  หรอืการเลีย้งรบัรองในนามของบริษทั 
ต้องได้รับการอนุมัติจากบริษัทก่อน 

4.	 ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในเรื่องเหล่านี้ ควรจะอยู่ภายใต้งบประมาณที่เหมาะสม   
ในปี 2564 ผู้บริหารและพนักงานบริษัท ได้ส่งมอบของขวัญท่ีได้รับจากคู่ค้ามายังส่วนงานเลขานุการบริษัท และได ้

ร่วมกันน�ำไปจัดสรรให้กับพนักงานในองค์กรต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 ภายใต้โครงการ “จากใจคู่ค้า ... สู่ PG” ท�ำให้พนักงานเกิดความ
ภาคภูมิใจในการมีส่วนร่วมส�ำหรับความส�ำเร็จขององค์กร

การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
บริษทัไม่ด�ำเนินการใดๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญา รวมทัง้ส่งเสรมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ใช้ทรพัยากรและทรพัย์สนิของบรษัิทอย่างมปีระสทิธภิาพ ใช้สนิค้าและบริการทีม่ลีขิสทิธิถ์กูต้องและไม่สนับสนนุสนิค้าหรอืการ 
กระท�ำที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา	
2.	 ดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท  และไม่น�ำทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวไปใช้หรือให้บุคคลอื่น

ใช้โดยมิได้รับอนุญาต
3. เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ไม่ละเมิดหรือน�ำผลงานของผู้อื่นไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนเว้นแต ่

ได้รับอนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน
4.	 ผลงานที่พนักงานได้สร้างสรรค์หรือที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ให้ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และเมื่อ

พ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้วจะต้องส่งมอบทรัพย์สนิทางปัญญาดังกล่าวคนืให้บรษิทั ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลท่ีเกบ็ไว้ในรปูแบบใด
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การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ
บริษัทได้น�ำกระบวนการและเทคโนโลยีที่ใส่ใจผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม เริ่มต้นจากการคัดเลือกวัตถุดิบ 

ในการผลิต การเลือกใช้พลังงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อให้ม่ันใจว่ากระบวนการผลิตสินค้า ใช้พลังงานจากทรัพยากร 
อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์มากที่สุด ตลอดจนเป็นสินค้าส�ำเร็จรูป บริษัทจึงมีการบริหารความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้ 
การด�ำเนินธรุกจิมีความต่อเนือ่งโดยการน�ำแนวปฏบัิตกิารพฒันาอย่างยัง่ยนื และความมุง่มัน่ในการด�ำเนินธรุกจิอย่างมีคุณธรรม
ภายใต้หลักบรรษัทภิบาล มาใช้เป็นกลไกและกลยุทธ์ในการพัฒนาการจัดการห่วงโซ่อุปทานของบริษัทอย่างยั่งยืน เพ่ือให้เกิด
ความเชือ่มโยงของการด�ำเนินงานในแต่ละส่วน และก�ำหนดเป็นนโยบายในการด�ำเนนิการ เพือ่การน�ำไปปฏบัิตอิย่างมปีระสิทธิผล

กระบวนการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
กระบวนการจดัซื้อเป็นกระบวนการส�ำคญั ในการบรหิารความคุ้มคา่ควบคู่ไปกับคณุภาพของสินคา้  โดยการเลือกสินคา้

และบรกิารทีม่คีณุภาพ พร้อมไปกับการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม มไิด้พจิารณาด้านราคาเพยีงอย่างเดยีว เพือ่เป็นการกระตุน้ 
ให้เกิด การเปลีย่นแปลง และปลกูฝังจิตส�ำนึกด้านสิง่แวดล้อมท่ีดีให้กับผู้มส่ีวนเก่ียวข้องท้ังพนกังาน และ ผูส่้งมอบ มีการปรบัเปล่ียน 
การเลือกใช้สินค้าและบริการโดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น

การจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของบริษัท ประกอบด้วย การปฏิบัติตามกฎหมาย การควบคุมกระบวนการผลิตให้
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงาน การจัดการน�้ำ การจัดการของเสีย เป็นต้น

บริษัทมกีารคัดสรรคู่ค้า โดยก�ำหนดให้มกีระบวนการตรวจสอบและคดัสรรโดยพจิารณาคูค้่าท่ีได้รบัรองมาตรฐานคณุภาพ 
รวมทัง้มรีะบบตรวจสอบ ประเมนิและคดัเลอืก และตดิตามการปฏบิตังิาน โดยค�ำนงึถึงคณุภาพ ปรมิาณ และการส่งมอบ รวมถงึ 
ข้อก�ำหนดขัน้ต�ำ่ตามกฎหมายแรงงาน และระบบการจดัการคณุภาพ อาทิ ISO 9001, ISO 14001  โดยมหีลกัเกณฑ์การประเมนิ ดงันี้

ผลการประเมินคู่ค้า
ตามมาตรฐานคุณภาพ

(ปี 2564 มีคู่ค้า 223 ราย)

หลักเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐานคุณภาพ ดังนี้

ISO 9001

ควบคุมคุณภาพวัตถุดิบตามมาตรฐานก�ำหนด

ส่งมอบวัตถุดิบตรงตามก�ำหนดเวลา

ปริมาณวัตถุดิบครบถ้วนตามที่ก�ำหนด

ISO 14001

1.  การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

2.  การบริหารจัดการสิ่งปฏิกูลอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

3.  มีระบบการป้องกัน ควบคุมการปนเปื้อน ของเสียที่ออกสู่
    สิ่งแวดล้อม

4.  มีวธิกีารควบคมุสารเคม ีวสัด ุวตัถดิุบทีเ่ป็นอันตรายท่ีเหมาะสม

5.  ระบบการจัดส่งใช้ยานพาหนะท่ีอยูใ่นสภาพดไีม่ก่อให้เกดิมลพษิ

6.  มีการเตรียมการป้องกันหากเกิดภาวะฉุกเฉิน

7.  ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

8.  มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

9.  ให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม

10.  ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย/ผู้เกี่ยวข้อง
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กระบวนการผลิต
บริษัทให้ความส�ำคัญด้านประสิทธิภาพการผลิต โดยติดตามวิเคราะห์กระบวนการ ตั้งแต่การรับวัตถุดิบจนถึงเป็น

ผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการซึ่งครอบคลุมไปถึงการขนส่งบน แนวคิด “ผลิตภัณฑ์ที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม” จากการปรับเปลี่ยนกระบวนการ และการควบคุมการผลิต ผ่านระบบ LEAN และระบบ shopfloor control/ 
การใช้เชือ้เพลงิชวีมวลแทนน�ำ้มนัเตา/การใช้ระบบท�ำความเยน็ Evaporative Cooling System หรอื EVAP แทนระบบปรับอากาศ 
(Air Condition) ท�ำให้สามารถลดการใช้พลังงาน ถึงแม้จะมีการเพิ่มก�ำลังการผลิต 

การขนส่งสินค้าอย่างประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
บริษัทได้น�ำระบบ Software มาใช้ในการบริหารจัดการด้านการขนส่ง เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการขนส่ง ด้วยการ

วางแผนการขนส่ง ทั้งการก�ำหนดเส้นทาง การเลือกพาหนะและรูปแบบของการขนส่งเป็นปัจจัยส�ำคัญในการบริหารต้นทุน 
ค่าขนส่งสามารถใช้สินทรัพย์ท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่าและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือการขนส่งท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ประกอบด้วย 

1.	 ก�ำหนดตารางเที่ยวรถขนส่งแต่ละสาขา ผ่านระบบ Intranet ของบริษัท
2.	 การลดการขนส่งสินค้าเที่ยวเปล่าทั้งไปและกลับ ซึ่งสามารถจับคู่การขนส่งกับบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์
3.	 ใช้ระบบ Software ควบคุมน�้ำหนักสินค้าแต่ละรอบการขนส่ง เพื่อให้เกิดการใช้เชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ
4.	 การลดการใช้พลงัด้วยพนกังานขบัรถ ด้วยการอบรมและฝึกฝน เพือ่มุง่เน้นให้พนกังานขบัรถปลอดภยัสร้างจิตส�ำนกึ  

	 และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้ขับรถด้วยความเร็วท่ีเหมาะสม รวมถึงการศึกษาเส้นทางก่อนการเดินทางทุกครั้ง 
	 เพื่อให้เกิดการใช้เชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 การตรวจสภาพยานพาหนะอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยและการใช้เชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ
	 จากการบริหารจัดการดังกล่าวท�ำให้ลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการขนส่งลงได้ ซึ่งบริษัทได้มีการขยาย 

	 ผลสู่คู่ค้า (บริษัทขนส่ง) และได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี

คู่ค้า ผู้ให้บริการ และผู้จัดจ�ำหน่าย
บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและเข้าเยี่ยมเยียนคู่ค้า ผู้ให้บริการ และผู้จัดจ�ำหน่ายอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้

มั่นใจว่ามีการปฏิบัติสอดคล้องตามระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และนโยบายการจัดการอนุรักษ์พลังงานและ 
สิ่งแวดล้อม ท�ำให้บริษัทมีการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นระบบ เพื่อให้มั่นใจว่าตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ของบริษัท
ประกอบไปด้วยคู่ค้าที่มีการด�ำเนินธุรกิจตามกฎหมายปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมที่พิจารณาจากสินค้าและบริการของผู้ประกอบการท่ีปฏิบัติตาม
มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม หรือได้มาตรฐานตามเกณฑ์ของบริษัท อาทิ การปฏิบัติตามกฎหมาย การใช้ทรัพยากรและพลังงาน
อย่างคุ้มค่า การควบคุมการผลิต การจัดการของเสีย ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจ
ร่วมกัน และยกระดับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทให้เป็น Green Procurement มากขึ้นในอนาคต

จากการด�ำเนินดงักล่าวข้างต้น บรษิทัคาดหวงัว่า คูค้่า ผูใ้ห้บรกิาร และผูจ้ดัจ�ำหน่าย ซึง่เป็นคูธ่รุกิจของบรษิทัจะสามารถ
น�ำแนวทางการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมไปขยายผลเป็นมาตรฐานในห่วงโซ่ต่อๆ ไป

ลูกค้า ผู้อุปโภค และผู้ใช้สินค้า
บริษัทตระหนักดีว่า การที่องค์กรธุรกิจจะยั่งยืนอยู่ได้นั้นต้องเข้าใจความต้องการท่ีแท้จริงของลูกค้า ซ่ึงในปัจจุบัน 

พบว่า ความคาดหวังของลกูค้าน้ันไม่ได้จ�ำกดัขอบเขตเฉพาะในส่วนท่ีเป็นผลกระทบโดยตรงจากการด�ำเนนิธรุกจิ แต่ได้ขยายไปสู ่
การสนับสนุนเพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย บริษัทพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมในสินค้า ที่ค�ำนึงถึง 
ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง พร้อมเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจไปใน 
ขณะเดียวกัน อาทิ  ผลิตภัณฑ์ Cool mode  และ ผลิตภัณฑ์ I - Flex เป็นต้น (รายละเอียดเปิดเผยในหัวข้อ “นวัตกรรมจาก
การด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ”)
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ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทตระหนักดีว่าความพึงพอใจและความเช่ือมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจส�ำคัญ อันน�ำไปสู่ความส�ำเร็จของบริษัทอย่าง

ยั่งยืน  โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
	 1.	 ด�ำเนินธุรกิจโดยผลิตสินค้าที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 2.	 พัฒนาสินค้าและบริการ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  พร้อมกับการให้ข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบัง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง
	 3.	 ด�ำเนนิธรุกจิโดยยดึถอืความซือ่สตัย์ สจุรติ เป็นธรรม และไม่กระท�ำการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองลกูค้า รกัษา

ความลับทางการค้าของลูกค้า ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	 4.	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจากลูกค้า ทั้งทางตรงและทางอ้อม
บริษัทมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าสินค้าที่ผลิตมีคุณภาพ มีอายุการใช้งาน และราคาที่เหมาะสม ทั้งนี้ ด้วยตระหนักถึงคุณภาพ 

มาตรฐานความปลอดภัยในตัวสินค้า บริษัทจึงมีระบบตรวจสอบคุณภาพสินค้าตั้งแต่ข้ันตอนของการคัดเลือกวัตถุดิบ เข้าสู่
กระบวนการผลิตเป็นสินค้าจนถึงมือผู้บริโภค เพื่อไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงหรืออันตรายต่อผู้บริโภค ดังนี้

	 •	 ควบคุมความปลอดภัยของวัตถุดิบ ด้วยการน�ำระบบระเบียบสารเคมีของสหภาพยุโรป (REACH : Registration  
		  Evaluation and Authorization of Chemicals) เป็นตัวก�ำหนดมาตรฐานควบคุมการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัท  
		  วัตถุดิบของบริษัทจะต้องปราศจากซึ่งสารอันตราย อาทิ สารฟอร์มาดีไฮล์ เป็นต้น

	 •	 ควบคุมความปลอดภัยของสินค้าในกระบวนการผลิตก่อนถึงมือผู้บริโภค ได้แก่
		  -	 ควบคุมพื้นที่ในการผลิตให้ปลอดจากสารเคมีตามมาตรฐานของลูกค้าทั้งใน และต่างประเทศ
		  -	 การตรวจสอบโลหะหนักในสินค้า เช่น สารปรอท สารตะกั่ว
		  -	 การตรวจเข็ม/เศษโลหะในสินค้า

	 •	 บรรจุภัณฑ์ของสินค้าสามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ และสามารถย่อยสลายได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

มาตรฐานและความปลอดภัยของลูกค้า
บริษัทมีระบบการควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ และมีความปลอดภัยต่อผู้

บริโภค โดยให้ความส�ำคัญด้านการบริหารจัดการด้านคุณภาพ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
บริษทัตระหนกัถงึความส�ำคัญด้านการบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมผ่านกระบวนการด�ำเนนิงานด้านการผลติอย่างเป็นระบบ 

โดยบริษัทได้ประกาศนโยบายและด�ำเนินการตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

	 •	 ระบบบริหารจัดการคุณภาพสินค้า ISO 9001:2015 ตั้งแต่กระบวนการออกแบบ จัดหาวัตถุดิบ การตัดเย็บ 
		  ตรวจสอบคณุภาพ บรรจสุนิค้า ซึง่สามารถตรวจสอบได้ในทกุกระบวนการและได้รบัการรบัรองระบบการจดัการ 
		  สิ่งแวดล้อม ISO14001 : 2015

  	 • 	 มีหน่วยงานตรวจสอบคุณภาพและมีระบบห้องปฏิบัติการทดสอบคุณภาพมาตรฐานสากล สามารถรองรับลูกค้า 
		  ยุโรป (ISO) อเมริกา (AATCC)① หรือ ญ่ีปุ่น (JIS)② ได้ตามความต้องการเพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีความคงทนของส ี
		  ปลอดภัยจากสารเคมี และมีความแข็งแรงคงทนตลอดอายุการใช้งานของสินค้าทั่วไป

	 • 	 ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของลูกค้า Phillips-Van Heusen  และ Peter Millar 
		  ทั้งด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม และการปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบทางสังคม 
		  ด้านแรงงาน (WRAP)

	 • 	 ได้รับการรับรอง Global Recycle Standard (GRS) ซึ่งเป็นมาตรฐานระดับสากล จากการพัฒนาผลิตภัณฑ ์
		  นวัตกรรมซึ่งผลิตด้วยเส้นใยที่ถักจากขวดพลาสติกรีไซเคิล 100% เป็นการน�ำขยะพลาสติกกลับมาใช้ใหม่ เพ่ือ 
		  ลดปัญหามลพิษที่กระทบต่อแหล่งน�้ำและสิ่งแวดล้อม

เป็นการสร้างความมั่นใจและเชื่อมั่นได้ว่าบริษัทได้พัฒนาให้เป็นไปตามระบบและมาตรฐานต่างๆ ท่ีเป็นที่ยอมรับ 
อย่างต่อเนื่อง

①
	AATCC ย่อมาจาก American Association of Textile Chemists and Colorists  หรือมาตรฐานวิธีการทดสอบการย้อมสี การรักษาและคุณสมบัติต่างๆของเส้นใย

②	JIS ย่อมาจาก Japanese Industrial Standard คือ มาตรฐานคุณภาพของประเทศญี่ปุ่น
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การแสดงฉลากผลิตภัณฑ์และบริการ

บรษิทัได้ตระหนักถงึความส�ำคัญในการแสดงข้อมลูทีถ่กูต้อง
ของสินค้า จึงก�ำหนดให้ติด/แขวนฉลากหรือป้ายแสดงข้อมูล
การใช้สนิค้าค�ำแนะน�ำการใช้สนิค้า และข้อมลูอืน่ซึง่สอดคล้อง
ตามกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบั มาตรฐานสากลต่างๆ และตาม 
หลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคุ้มครองผู ้บริโภค (สคบ.) ในทุก
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท

ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับอรรถประโยชน์สูงสุดในการใช้สินค้า รวมทั้งได้รับความปลอดภัยต่อผู้บริโภค และมีส่วนช่วย
ลดผลกระทบต่อภาวะโลกร้อน อีกทั้งยังได้รับทราบถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ เพื่อประกอบการตัดสินใจ
ในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ เพื่อประกอบการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์/กระตุ้นให้ผู้บริโภคปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเลือกซื้อ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การวัดความพึงพอใจของลูกค้า  
บริษัทเชื่อว่าระดับความพึงพอใจของลูกค้าเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดขององค์กร จึงให้ความส�ำคัญในการรับฟังความคิดเห็น 

ของลูกค้า พร้อมทั้งมีกระบวนการวัดความพึงพอใจของลูกค้า 5 ข้อหลัก โดยข้อเสนอแนะที่ได้รับจากลูกค้า บริษัทจะน�ำมา
วิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนการท�ำงานให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงการพัฒนาสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า 

ผลการประเมินระดับความพึงพอใจของลูกค้า ปี 2564

การรับข้อร้องเรียน 
บรษิทัจดัให้มรีะบบและช่องทางให้ลกูค้าร้องเรยีน สอบถามข้อมลู และเสนอแนะ เกีย่วกบัคณุภาพของสนิค้าและบรกิารได้

อย่างสะดวก โดยสามารถตดิต่อได้หลายช่องทาง (รายละเอยีดปรากฏในหวัข้อ “ช่องทางการสือ่สาร) มรีะบบศนูย์ลกูค้าสมัพนัธ์ 
โดยเช่ือมโยงกบัฐานข้อมลูของบริษัท ไอ.ซี.ซี อนิเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นลกูค้าหลกัของบริษทั และเป็นผูจ้ดัจ�ำหน่าย 
ถึงผู้บริโภค ทั้งนี้ บริษัทได้มีการติดตามเพื่อแก้ไขข้อร้องเรียนต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ
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ช่องทางการสื่อสาร
บรษิทัจดัให้มรีะบบและช่องทางให้ลกูค้าร้องเรยีน สอบถามข้อมลู และเสนอแนะ เกีย่วกบัคณุภาพของสนิค้าและบรกิาร

ได้อย่างสะดวก โดยสามารถติดต่อได้หลายช่องทาง ได้แก่ 

โทรศัพท์ E-mail

หน่วยงานธุรกิจ 1 0-2685-6537 nutchapunporn@pg.co.th

หน่วยงานธุรกิจ 2 0-2685-6565 photchamarn@pg.co.th

นอกจากนี ้บริษทัจดัให้มช่ีองทางการสือ่สารข้อมลูผลติภณัฑ์ผ่าน Social Media ได้แก่ www.pg.co.th และ Facebook  
เพื่อตอบสนองกับวิถีชีวิตของลูกค้าและผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ท�ำให้สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และ 
ผ่านงานแสดงสินค้าต่างๆ อาทิ Saha Group Fair  ซึ่งบริษัทเข้าร่วมการแสดงสินค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเลือก
ชมสินค้า พร้อมแนะน�ำ ติชมสินค้าของบริษัทได้ และก่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2564 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากลูกค้าท่ีเป็นนัยส�ำคัญ ส่วนข้อร้องเรียนอื่นๆ บริษัทได้น�ำมาวิเคราะห์หาสาเหตุ 
เพื่อด�ำเนินการแก้ไข ป้องกัน ติดตามทั้งระบบและปรับใช้กับทั้งองค์กร เพื่อมิให้ข้อบกพร่องนั้นเกิดขึ้นอีก

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อให้การด�ำเนินงานและขั้นตอนการปฏิบัติงานทั้งหมด

ด�ำเนินไปอย่างถกูต้องสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์และข้อก�ำหนดของบรษิทั โดยมคีณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการท�ำหน้าทีส่่งเสริม
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ ข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน บริษัทตระหนักดีว่า การทุจริตคอร์รัปชันนั้นเป็นภัยร้ายแรงที่ท�ำลาย 
การแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม อีกทั้งก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบริษัทไม่มีนโยบายเสนอเงิน 
สิง่จงูใจ ของก�ำนลั สทิธปิระโยชน์พเิศษ ในรปูแบบใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรอืผ่านบคุคลทีส่ามแก่ลกูค้า คูค้่าบรษิทั หน่วยงานภายนอก
หรือเจ้าหน้าที่ภาครัฐ เพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งประโยชน์หรือความได้เปรียบทางธุรกิจ รวมท้ังไม่มีนโยบายจ่ายเงินรางวัลหรือ 
การจ่ายเงินอื่นใดเพื่อเร่งการด�ำเนินการหรืออ�ำนวยความสะดวก 

ทัง้นี ้บรษิทัได้เผยแพร่ นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชันและข้อปฏบิตัติามนโยบายการคอร์รปัชนั บนเวบ็ไซต์ www.pg.co.th 
ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยส่งเสริมให้ปฐมนิเทศ
พนกังานใหม่ ด้วยหลักสูตร “การเตรียมความพร้อมก่อนการเริม่งาน”  และนอกจากนัน้บริษัทยงัก�ำหนดให้ผูบ้รหิารและหัวหน้างาน 
ได้รับการฝึกอบรมเรื่อง “การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน” เพื่อสื่อสารให้ระดับผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบและ 
น�ำไปสู่การปฏิบัติ ทั้งน้ีบริษัทยังคงจัดอบรมและมีการวัดผลเกี่ยวกับนโยบายอย่างต่อเนื่องตาม แผนการอบรมก�ำหนดให้
ครอบคลุมกับจ�ำนวนบุคลากรทั้งหมดของบริษัท 

คณะกรรมการโครงการสร้างแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) มีมติต่ออายุการรับรอง
การเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 โดยบริษัทได้จัดให้
มีการด�ำเนินการตามกระบวนการของ CAC อย่างต่อเนื่อง ทั้งกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต การก�ำหนด
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต ก�ำหนดแนวทางในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัท ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม มุ่งมั่น
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกฎหมาย หลักปฏิบัติด้านศีลธรรม
และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
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การน�ำนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและมาตรการไปปฎิบัติ
-	บริษัทจัดให้มีการถ่ายทอดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบติตามนโยบายการคอร์รัปชันและการจ่าย

สินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ รวมทั้งโทษทางวินัยไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เพื่อปลูกจิตส�ำนึกที่ดี มีวินัย 
มีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อน�ำไปสู่การเป็นวัฒนธรรมองค์กร

-	ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ร่วมอบรมสร้างจิตส�ำนึกที่ดีที่จัดขึ้นทั้งภายในและภายนอก
-	สือ่สารนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัและข้อปฏบิตัติามนโยบายการคอร์รปัชนั ไปยงัลูกค้า คูค้่า พร้อมขอความร่วมมอื 

ในการแจ้งเบาะแส หากพบการกระท�ำที่ไม่เหมาะสมในฐานะเป็นผู้แทนการด�ำเนินการแทนบริษัท ทั้งยังสื่อสารนโยบาย 
งดรับของขวัญในทุกเทศกาลไปยังลูกค้า คู่ค้า เป็นประจ�ำทุกปี (รายละเอียดปรากฎในหัวข้อ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
“หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หัวข้อ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” และเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท www.pg.co.th 
ภายใต้หัวข้อ 6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ)

การรับเรื่องร้องเรียน
บริษัทได้ก�ำหนดให้มีนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนพร้อมทั้งการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บังคับบัญชี

และหน่วยงานทรัพยากรบุคคล จะท�ำหน้าที่ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำ ตลอดจนสอดส่องพฤติกรรม ความประพฤติ และการกระท�ำ 
ต่างๆ ของพนักงานให้เป็นไปโดยถกูต้อง ทัง้ยงัก�ำหนดให้มช่ีองทางรับเรือ่งร้องเรยีนจากผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ เกีย่วกบัการกระท�ำ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 ท�ำหน้าท่ีในการจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน
ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผล รายงานให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
-	 เสนอและทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนั
-	 ข้อปฏิบตั ิระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
-	 ก�ำกับดแูล และประเมนิความเสีย่งท่ัวทัง้องค์กร
-	 สนบัสนนุด้านการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั

คณะกรรมการตรวจสอบ
-	 เป็นผู้ประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน 
	 การคอร์รปัชนั
-	 ท�ำหน้าที่พิจารณาสอบทานระบบการควบคุม 
	 ภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และความเสี่ยง 
	 ด้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งก�ำกับดูแลและ 
	 สอบทานมาตรการบริหารความเสี่ยงและต่อต้าน 
	 การคอร์รปัชนั

กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร พนักงานทุกคน และ
ตวัแทนทางธรุกิจ
	 ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
และข้อปฏิบัติ โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับ 
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน และ
ตวัแทนทางธรุกิจ

คณะกรรมการบริษัท
-	 แสดงความมุ่งม่ันต่อการต่อต้านการคอร์รปัชัน
-	 ประธานกรรมการบริษัทแสดงเจตนารมณ์เพ่ือ 
	 เข้ารับการรบัรองมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนั
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ทีไ่ม่ถกูต้องหรือไม่เหมาะสม ระเบยีบข้อก�ำหนด กฎหมาย การก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีจรรยาบรรณธรุกิจ หรือกฎเกณฑ์ต่างๆ  ของบรษิทั 
อันอาจท�ำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ทั้งด้านทรัพย์สินและชื่อเสียง

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้ถือหุ้น หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถรายงานและร้องเรียนโดยตรงกับกรรมการ 
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เป็นผู้รับรายงานเรื่องร้องเรียนเหล่านี้ เพื่อท�ำ 
การสอบสวนและรายต่อคณะกรรมการบริษัท

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาคณะกรรมการและผู้บริหารได้น้อมน�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหาร
องค์กรอย่างต่อเนื่อง และมุ่งมั่นในการบริหารจัดการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัดพร้อมถือมั่นในการให้
พนักงานทั่วทั้งองค์กรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยัน ซ่ือสัตย์ ยุติธรรม ตามปรัชญาการด�ำเนินชีวิตและการท�ำงานของผู้ก่อตั้ง 
เครอืสหพฒัน์ ดร.เทยีม โชควฒันา รวมถงึการตระหนกัถงึความส�ำคัญและปฏบิตัติามแนวปฏบิตัแิละการบริหารความเสีย่งเกีย่วกบั 
การต่อต้านการคอร์รัปชัน

ส่งผลให้ปี 2564 ไม่ปรากฏกรณีการร้องเรียน เรื่องการทุจริต คอร์รัปชัน การให้ หรือรับสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ
ของบริษัทแต่อย่างใด

พนักงาน
บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัของทรพัยากรบคุคล และเชือ่มัน่ว่าพนกังานทีมี่คณุภาพเป็นปัจจยัส�ำคญัในการขบัเคลือ่น

ธรุกจิไปสู่เป้าหมาย และสร้างความได้เปรยีบต่อการแข่งขนัทางธรุกจิ จงึได้ให้การสนบัสนนุทัง้ด้านการบรหิารจดัการและพฒันา
บุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเนื่องในทุกๆ ระดับ พร้อมสนับสนุนให้พนักงานได้ใช้ความรู้ความสามารถย่างเต็มที่ สร้างโอกาส
ก้าวหน้าในหน้าที่การงานอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อเติบโตไปพร้อมๆ กับความส�ำเร็จขององค์กร 

การส่งเสริมความหลากหลายและการปฏิบัติด้านแรงงานอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของทรัพยากรบุคคลและสิทธิความเป็นมนุษย์และความเสมอภาคโดยเท่าเทียมกัน และ

เชื่อมั่นว่าพนักงานที่มีคุณภาพเป็นปัจจัยส�ำคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจไปสู่เป้าหมาย และสร้างความได้เปรียบต่อการแข่งขัน 
ทางธุรกิจ จึงได้ให้การสนับสนุนทั้งด้านการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเนื่องในทุกๆ ระดับ พร้อม
สนับสนุนให้พนักงานได้ใช้ความรูค้วามสามารถได้อย่างเตม็ทีส่ร้างโอกาสก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงานอย่างเท่าเทยีมกนั เพือ่เตมิโต 
ไปพร้อมๆ กับความส�ำเร็จขององค์กร 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงานในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้
1.	 ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และสิทธิข้ันพ้ืนฐานในการท�ำงาน ตลอดจนไม่เปิดเผยหรือ 

	 ส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของพนักงานต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ไม่เกี่ยวข้อง
2.	 ปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัท
3.	 ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่กีดกันด้วยเหตุทางเพศ สีผิว เชื้อชาติ ศาสนา อายุ 

	 ความพิการหรือสถานะอื่นใดที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน
4.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม แลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างทั่วถึง  

	 สร้างความมั่นคงในอาชีพและให้โอกาสในการเจญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละคน
5.	 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานและการพัฒนาบริษัท
6.	 ให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรมเหมาะสม ตามความรู้ ความสารถ หน้าที่ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน
7.	 จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมแก่พนักงาน 
8.	 เปิดโอกาสให้พนกังานมช่ีองทางสือ่สารเสนอแนะและร้องทกุข์เกีย่วกบัการท�ำงานซึง่ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  จะได้รับการ 

	 พิจารณาและก�ำหนดวิธีการแก้ไขเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน
9.	 จดัหาสิง่อ�ำนวยความสะดวกทีจ่�ำเป็นในการปฏบิตัหิน้าที ่รวมท้ังจดัสภาพแวดล้อมการท�ำงานโดยค�ำนงึถงึหลกัความ 

	 ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อเป็นการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน
	 10.	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับในการด�ำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
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เพือ่สร้างเสรมิคุณภาพชวีติทีดี่และความผกูพันต่อบรษิทัของพนกังาน บนพืน้ฐานการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการเคารพ 
ซึ่งกันและกัน บริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้

    
แนวทางปฏิบัติด้านว่าจ้าง

1.	 บริษัทไม่ใช้แรงงานที่ถูกบังคับในการจ้างงานทุกรูปแบบ
2.	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด ต่างๆ และจะคุ้มครองสิทธิ ของพนักงานให้เท่าเทียมกัน
3.	 บริษัทจัดให้มีระบบการจ้างงานที่มีสัญญาจ้างที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีข้อตกลงการจ้างงานอย่างชัดเจน
4.	 บริษัทปฏิบัติกับพนักงานในเรื่องการจ้างงาน โดยอยู่บนพื้นฐานของความสามารถในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพ 

	 การท�ำงานมากกว่าบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล
 

แนวปฏิบัติด้านค่าตอบแทน
1.	 บริษัทก�ำหนดค่าตอบแทนไม่น้อยกว่าอัตราค่าจ้างขั้นต�่ำที่กฎหมายก�ำหนดหรือตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ด้วย 

	 ความยตุธิรรม ไม่เลอืกปฏบิติัในเรือ่งสญัชาติ เช้ือชาต ิศาสนา เพศ แต่จะพิจารณาตามหลกัทีว่่างานเท่ากนัค่าตอบแทน 
	 เท่ากัน

2.	 บริษัทพิจารณาการปรับค่าจ้างด้วยความยุติธรรมเพื่อแยกให้เห็นว่าผู้ปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน ท้ังในด้าน 
	 ความรู้ ความสามารถ โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์ตามระเบียบการประเมินผลงาน การเลื่อนต�ำแหน่ง 

3.	 บริษัทมีระบบการบันทึก รายงาน อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้

แนวปฏิบัติด้านแรงงานสัมพันธ์
1.	 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการผ่านระบบคณะกรรมการสวัสดิการ และระบบอื่นๆ ซึ่ง 

	 พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
2.	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายตามสิทธิที่พนักงานทุกประเภทสัญญาจ้างจะได้รับ 
3.	 บริษัทไม่ขัดขวาง แทรกแซง หรือการกระท�ำใดๆ ที่จะเป็นผลกระทบต่อการใช้สิทธิของพนักงานที่ไม่มีผลเสียหาย 

	 ต่อกิจการของบริษัท ในการด�ำเนินกิจกรรมของพนักงานที่ถือปฏิบัติตามหลักความเชื่อของเชื้อชาติ ศาสนา เพศ 
	 ความพิการ ชาติก�ำเนิด การเป็นสมาชิกสหภาพ พรรคการเมือง

4.	 บริษัทจัดให้มีระบบร้องทุกข์ เพื่อเป็นสื่อในการสร้างความเข้าใจและสัมพันธ์ที่ดีรวมทั้งให้เกิดความเป็นธรรม 
	 ในการจ้างงาน	

แนวปฏิบัติการร้องทุกข์
1.	 พนักงานยื่นค�ำร้องทุกข์เป็นหนังสือหรือทางวาจาชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับเรื่องที่ต้องการร้องทุกข์ โดยระบ ุ

	 วันเดือนปี ที่ร้องทุกข์ ประเด็นของปัญหา มูลเหตุที่เกิดปัญหาให้ต้องร้องทุกข์ ใคร ท�ำอะไร ที่ไหน อย่างไร มีความ 
	 เป็นมา สภาพแวดล้อม พฤติกรรมอย่างไร วัตถุประสงค์ของการร้องทุกข์ โดยแนบเอกสารประกอบ (หากมี) พร้อม 
	 ทั้งลงชื่อ ต�ำแหน่ง หน่วยงาน ยื่นต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง

2.	 กรณีที่พนักงานผู้ร้องทุกข์ ไม่สามารถยื่นค�ำร้องทุกข์ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรงได้ด้วยเหตุผลประการใดๆ ก็ตาม 
	 พนักงานอาจยื่นค�ำร้องทุกข์นั้นต่อผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไป หรือผู้จัดการบุคคล

3.	 กรณีผู้ร้องทุกข์ไม่สามารถให้ข้อมูลเพื่อพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ได้ สามารถ มอบหมายหรือแต่งตั้งให้มีตัวแทนเข้ามา 
	 ให้ข้อมูล ทั้งนี้จะต้องมีการมอบอ�ำนาจหรือแต่งตั้งตัวแทนให้ถูกต้อง

4.	 หากมีผู้ร้องทุกข์หลายคนในเรื่องเดียวกัน ให้ลงนามร่วมกันในหนังสือร้องทุกข์ฉบับเดียวกันได้
5.	 กรณีผู้ร้องทุกข์ไม่พอใจค�ำตอบจากผลการพิจารณา พนักงานผู้ร้องทุกข์สามารถยื่นอุทธรณ์ได้ตามข้ันตอนที่ 2 

	 และ 3

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
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บริษัท พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีศักยภาพและต้องการความก้าวหน้ามาร่วมเป็นก�ำลังส�ำคัญในการสร้างสรรค์และพัฒนา
องค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน โดยเล็งเห็นความส�ำคัญของความก้าวหน้าในสายอาชีพ การบริหารจัดการมุ่งส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพของพนักงานให้เติบโตเคียงคู่องค์กรอย่างยั่งยืน มีความสมดุลระหว่างการด�ำเนินชีวิตและการท�ำงาน รวมทั้ง
ค�ำนึงถึงการให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการท�ำงาน

การด�ำเนินงานในปี 2564 ไม่มี ข้อร้องเรียน

การสรรหาและการจ้างงาน
ในปี 2564 นี้ บริษัทยังคงด�ำเนินการจัดท�ำแผนอัตราก�ำลังคนให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจ ภายใต้ความผันผวน 

ของสภาวะเศรษฐกิจโดยให้ความส�ำคัญต่อการจัดสรรทรัพยากรในจุดที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม  หรือมีความจ�ำเป็นต่อเนื่องจาก 
การลงทุน  ตลอดจนปรับขั้นตอนการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส�ำหรับกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
จะเร่ิมต้น เมื่อมีต�ำแหน่งที่เปิดใหม่หรือมีต�ำแหน่งว่างทางบริษัทจะพิจารณาหมุนเวียนพนักงานปัจจุบันที่เหมาะสมก่อน 
หรือในบางต�ำแหน่งอาจจะเปิดโอกาสให้พนักงานปัจจุบันท่ีสนใจสมัครตามแหน่งดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการคัดเลือก ถ้าหาก 
ไม่มีผู้ที่สนใจหรือเหมาะสมกับต�ำแหน่งนั้น บริษัทจะท�ำการประชาสัมพันธ์เพื่อเปิดรับสมัครผู้สมัครจากภายนอกผ่านช่องทาง
ต่างๆ เพื่อให้ได้ผู้สมัครที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ตามที่ต้องการ 

ทั้งนี้ผู้สมัครทุกคนจะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือก เข้าสู่การสัมภาษณ์ และได้รับว่าจ้าง
เป็นพนักงาน กรณีผู้สมัครที่ไม่ผ่านการคัดเลือกหลังจากเข้ารับการสัมภาษณ์แล้ว บริษัทจะ มีการแจ้งผลให้ทราบ

จ�ำนวนพนักงานรวม 
ปี 64 = 695 คน 
ปี 63 = 700 คน
ปี 62 = 844 คน

จ�ำนวนคนแยกตามสาขา  
ส�ำนักงานใหญ่  269 คน 39%
ล�ำพูน 	 263 คน  37%
กบินทร์บุรี  	 163 คน 	 23%

จ�ำนวนคนแยกตามเพศ
ชาย 	 151 คน 	 22%
หญิง 	 544 คน 	 78%
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การฝึกอบรมพัฒนา
บริษัท ได้ให้ความส�ำคัญในการพัฒนา

ความรู้ ความสามารถเพื่อใช้ในการปฏิงานให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมไปถึงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสวัสดิภาพของพนักงาน  โดย
ผ่านกระบวนการฝึกอบรม โดยในปี 2564 ได้มี
การปรับเปลี่ยนวิธีการและเพิ่มช่องทางการอบรม
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และค�ำสั่งทางภาครัฐในเรื่องการจ�ำกัดจ�ำนวนการรวมกลุ่มของ
คน โดยเพิม่การอบรมผ่านโปรแกรมออนไลน์ และในบางหลกัสตูรได้มกีารลดจ�ำนวนผูอ้บรมในแต่ละรุน่ลงแต่เพิม่จ�ำนวนรุน่เพือ่
ให้การฝึกอบรมยังสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการได้อย่างครบถ้วน

การจ้างงานคนพิการ
เปิดโอกาสให้คนพิการสามารถสร้างรายได้
พึ่งพาตนเอง ลดภาระครอบครัวและสังคม

จ�ำนวนพนักงานแยกตาม
การจบสัญญาจ้าง

รวม 429 คน

เลิกจ้าง                       -  คน        -

ลาออกโดยสมัครใจ      393   คน      92%

เกษียณอายุ                  36   คน      18%

จ�ำนวนพนักงานใหม่แยกตามอายุ

รวม  165  คน

จ�ำนวนพนักงานแยกตามระดับอายุ

18 - 29 ปี 114 คน 16%

30 - 39 ปี 140 คน 20%

40 - 49 ปี 290 คน 42%

50 ปีขึ้นไป 151 คน 22%
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ผลด�ำเนินงานปี 2564ผลด�ำเนินงานปี 2564

•	 ความปลอดภัยในการท�ำงานส�ำหรับลูกจ้างทั่วไป
•	 คณะกรรมการความปลอดภัยในสถานประกอบการ (คปอ.)
•	 การดับเพลิงเบื้องต้น และซ้อมอพยพหนีไฟประจ�ำปี 2564

หลักสูตรด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

หลักสูตรด้านการบริหารจัดการ

•	 Work and Well-being during COVID - 19
•	 How finance leaders are adapting within the new normal
•	 เตรียมความพร้อมปรับเปลี่ยนเพื่อความยั่งยืน กับ one report
•	 Fraud & Cyber Security Risk บริษัทรับมือกับความเสี่ยงที่		
	 เกี่ยวข้องกับการทุจริต และ cyber Security
•	 การบริหาร และดูแลพนักงานในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19
•	 Sustainability,ESG and a company’s reporting (แนวคิดความ	
	 ยั่งยืนขององค์กรกับการจัดการจัดท�ำข้อมูลเพื่อการรายงาน)
•	 Irg ครั้งที่ 2/5 “การประชุมผู้ถือหุ้นของยบริษัทจดทะเบียนผ่านสื่อ	
	 อิเล็กทรอนิกส์กับการคุ้มครองสิทธิ์ของผู้ถือหุ้น
•	 Irg ครั้งที่ 3/5 “ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิ์เรียกประชุมผู้ถือหุ้นเองตามมาตรา 	
	 100 แห่ง พ.ร.บ.มหาชน)
•	 ESG integration in Sustainable
•	 แนวโน้มทิศทางการท�ำ M&A ประเด้นส�ำคัญที่ต้องพิจารณาและ
	 กลยุท์การท�ำ M&A ให้ประสบความส�ำเร็จ
•	 HCM webinar 4/2564 work and well-being during COVID-19
•	 Economic update for CFO
•	 ธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนและแนวทางการกรอกข้อมูลด้านสิทธิ
	 มนุษยชนในแบบ 56-1 One Report ภายใต้โครงการธุรกิจ
	 กับสิทธิมนุษยชน ส�ำหรับภาคธุรกิจในตลาดทุนไทย (ระยะที่ 1)
•	 ตรวจสอบความพร้อมให้มั่นใจก่อน PDPA มีผลบังคับใช้
•	 เทคนิคการเพิ่มผลผลิตและการควบคุมคุณภาพสินค้า  

•	 กระบวนการเย็บ
•	 บทบาทเลขานุการบริษัทในการยกระดับ CG ด้าน Anti-corruption
•	 Webinar “Modern slavery: Tackling the greatest human 		
	 rights challenge of our time
•	 Update ภาษีปี 2564
•	 อัพเดทรายการมาตรฐานทางการเงินส�ำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสีย	
	 สาธารณะ
•	 การบัญชีเกี่ยวกับการตีราคาสินทรัพย์ และหนี้สิน
•	 อัพเดทครบทุกประเด็นภาษีเปลี่ยนแปลงในปี 2564
•	 การด�ำเนินกิจการของห้างฯ-บริษัทจ�ำกัด ภายใต้ประมวลกฎหมาย	
	 แพ่งและพาณิชย์
•	 นักบัญชีต้องเตรียมตัวอย่างไร เมื่อต้องไปพบสรรพากร
•	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 สัญญาเช่า
•	 บทบาทนักบัญชีนิติวิทยา ในโลกดิจิทัล
•	 TFRS 15 กับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
•	 เจาะลึกกฎมายบัญชี และแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง
•	 การจ้างงานตามสัญญาจ้างแรงงานและสัญญาจ้างท�ำของ
•	 การปฏิบัติงานกับจักรเย็บผ้าเพื่อคุณภาพของชิ้นงาน

หลักสูตรด้านพื้นฐาน

•	 Mind Map เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของงาน
•	 การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
•	 การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน 
•	 ความรู้เรื่องยาเสพติด
•	 การสื่อสารในงาน (MINI Team Building ตอน พลังแห่งการสื่อสาร) 
•	 Code of Conduct Phillips-Van Heusen (PVH)
	 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
•	 การเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัติงาน

หลักสูตรด้านพื้นฐาน

ชาย (ชม./คน/ปี)	 ปี 2564 3.47 
	 ปี 2563  6.78 
	 ปี 2562  7.11

หญิง (ชม./คน/ปี)  	 ปี 2564 5.42
	 ปี 2563  4.93
	 ปี 2562  6.70

ระดับจัดการ  (ชม./คน/ปี) 
ปี 2564  0.81 

ปี 2563  3.67
ปี 2562  17.15

จ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยการฝึกอบรมแยกตามระดับงาน

ระดับบริหาร  (ชม./คน/ปี)  
ปี 2564 7.20
ปี 2563  7.09
ปี 2562  10.01

ระดับพนักงาน  (ชม./คน/ปี)  
ปี 2564  5.34

ปี 2563  5.44
ปี 2562  7.26

จ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยการฝึกอบรม แยกตามเพศ
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การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นๆ
ในป ี2564  บรษิทัฯ ยังคงใหค้วามส�ำคญักับการจดักจิกรรมทีส่นบัสนนุความสขุทัง้ 8 ประการในการท�ำงาน และส�ำหรบั 

กจิกรรมอืน่ ๆ  ทีบ่รษิทัเคยจดัเป็นประจ�ำทกุปีในรปูแบบทีม่กีารท�ำกิจกรรมร่วมกันของคนจ�ำนวนมาก ในปีนีท้างบรษัิทฯ ได้พจิารณา 
ในการจัดกิจกรรม โดยค�ำนึงถึงการป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19)		

บรษัิทมุง่เน้นในการจัดกจิกรรมต่างๆ เพ่ือให้พนักงาน ได้มส่ีวนร่วมกบับรษิทัสร้างสรรค์คณุภาพชวีติ สบืสานประเพณ ี และ 
ช่วยเหลือสังคม 

รับวัคซีน เข็ม 1-2

ตรวจสุขภาพประจ�ำปี

ทุนการศึกษาบุตร ธิดา มูลนิธิ ดร.เทียม โชควัฒนา

1 5

2 6

3 7

4 8

Happy Body สุขภาพดี
• กิจกรรมยืดเหยียดกล้ามเนื้อ

Happy Brain หาความรู้
• การฝึกอบรมตามแผนงานฝึกอบรม

Happy Society สังคมดี
• มอบหน้ากากผ้าเพื่อช่วยลดการ
  แพร่ระบาดของ COVID-19

Happy Family ครอบครัวที่ดี
• มอบทุนการศึกษาแก่บุตรและธิดา
  ของพนักงาน

Happy Heart น�้ำใจงาม
• ร่วมบริจาคโลหิตช่วยชีวิตเพื่อนมนุษย์

Happy Money ปลอดหนี้
• กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
• สหกรณ์ออมทรัพย์

Happy Relax ผ่อนคลาย
• กิจกรรม กีฬา มหาสนุก
  และ Team Building

Happy Soul จิตใจสงบ
• กิจกรรมท�ำบุญตักรบาตรในวัน	ส�ำคัญ
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กิจกรรม กีฬา มหาสนุก และ Team Building มอบของท่ีระลึกแก่พนักงานที่ปฏิบัติงานครบ 10 ปี 20 ปี 30 ปี

กิจกรรมสืบสานประเพณี

กิจกรรมช่วยเหลือสังคม : บริจาคโลหิตอย่างต่อเนื่องทุกปี ร่วมบริจาค หน้ากากผ้า สถานที่ราชการ และโรงพยาบาล

ร่วมบริจาคน�้ำดื่ม ให้แก่โรงพยาบาลและโรงพยาบาลสนาม
เพื่อดูแลรักษาผู้ป่วยโควิด 19 ในจังหวัดล�ำพูน เนื่องในกิจกรรม
“วันความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ในการท�ำงาน
ประจ�ำปี 2564” ณ  โรงพยาบาลล�ำพูน
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การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย ด้วยการก�ำหนดนโยบายความปลอดภัย อย่างชัดเจน

และเป็นรปูธรรม รวมทัง้มคีณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) เป็นตวัแทนของ
พนกังานในการรายงานและเสนอแนะมาตรการหรอืแนวทางปรบัปรงุแก้ไขให้ถกูต้องตามกฎหมายและมาตรฐานความปลอดภยั
ในการท�ำงาน ทั้งนี้ เพื่อความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงาน ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกที่เข้ามาปฏิบัติงานหรือเข้ามา
ใช้บริการในบริษัท

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.)

สาขา

กฎหมายก�ำหนด บริษัท

จ�ำนวนลูกจ้าง (คน) จ�ำนวนกรรมการ 
(คน)

จ�ำนวน พนง.
(คน) 

จ�ำนวนกรรมการ (คน)

ชาย หญิง รวม

ส�ำนักงานใหญ่ ตั้งแต่ 100 คนแต่ไม่ถึง 500 คน 7 269 7 4 11

ล�ำพูน ตั้งแต่ 100 คนแต่ไม่ถึง 500 คน 7 263 5 6 11

กบินทร์บุรี ตั้งแต่ 100 คนแต่ไม่ถึง 500 คน 7 163 6 5 11

รวม 699 18 15 33

เทียบสัดส่วน (%) 55 45 100

เจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยั

ส�ำนักงานใหญ่
จ�ำนวน (คน)

ล�ำพูน
จ�ำนวน (คน)

กบินทร์บุรี
จ�ำนวน (คน)

รวม
จ�ำนวน (คน)

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม

1. จป.ระดับบริหาร 10 10 20 1 1 2 2 0 2 13 11 24

2. จป.ระดับหัวหน้างาน 8 36 44 3 10 13 2 7 9 13 53 66

3. จป.ระดับวิชาชีพ 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 3

รวม 18 47 65 5 11 16 4 8 12 27 66 93

เทียบสัดส่วน (%) 28 72 100 31 69 100 33 67 100 29 71 100

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน

ในปี 2564 บริษัทพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องเพื่อลดความเส่ียง
จากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิตและดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานอย่างเหมาะสม โดยมีการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ดังนี้

การปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและมาตรฐานด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 

อย่างเคร่งครัด โดยก�ำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติผ่านนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
และนโยบายสิ่งแวดล้อมของบริษัท มีการตรวจติดตามให้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและมาตรฐานด้านความปลอดภัย 
ที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจได้อย่างสอดคล้อง ในปี 2564 ไม่เกิดกรณีละเมิดข้อก�ำหนดและกฎหมายด้านความปลอดภัย 
และสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด
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การจัดการสารเคมีให้สอดคล้องตามที่กฎหมายก�ำหนด
 บริษทัได้ด�ำเนนิการควบคมุดูแลการใช้สารเคมใีห้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบยีบ หรอืข้อก�ำหนดด้านความปลอดภยั

ของสารเคมีอย่างเคร่งครัด ผ่านการก�ำกับดูแลในระดับนโยบายและการปฏิบัติ เพื่อป้องกันอันตรายต่อสุขภาพของผู้ปฏิบัติงาน 
รวมถึงลดและป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 

•	 ส่งเสรมิการลดการใช้สารเคมทีีมี่ความเป็นอันตราย โดยการคดัเลอืก สัง่ซือ้และใช้สารเคมทีดแทนทีม่คีวามปลอดภยั 
	 ต่อสุขภาพอนามัย ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

•	 สนับสนนุให้เกดิความปลอดภยัในการใช้สารเคม ีโดยควบคมุการจดัเกบ็ การใช้งาน การก�ำจดั รวมถงึจดัให้มอีปุกรณ์ 
	 คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคลที่เหมาะสมและเพียงพอ

การพัฒนาบุคลากรด้านความปลอดภัยและสุขภาพ
บรษิทัปลกูฝังจติส�ำนกึด้านความปลอดภยัให้กบัพนกังานในทกุระดบัผ่านการก�ำกบัดแูลในระดบันโยบายและการปฏบิตัิ 

เช่น อบรมดบัเพลงิขัน้ต้น อบรมและฝึกซ้อมแผนแผ่นดนิไหว การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้นและการเคลือ่นย้ายผูบ้าดเจบ็ อบรมขบัขี่
ปลอดภัย เป็นต้น  ซึง่กจิกรรมต่างๆ  มกีารด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งทกุปี ภายใต้มาตรการป้องกนัการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสั
โคโรนา 2019 (COVID-19) อย่างเข้มงวด

•	 จัดเตรียมอุปกรณ์ความปลอดภัยเพื่อใช้ในการควบคุมสารเคมีหกหรือร่ัวไหล เพื่อป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
	 อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

•	 จัดท�ำแผนปฏิบัติการฉุกเฉินจากสารเคมี อบรมให้ความรู้และฝึกซ้อมแผนปฏิบัติการฉุกเฉินสารเคมีให้กับผู้เกี่ยวข้อง 
	 ทั้งหมดอย่างต่อเนื่องทุกปี

•	 จัดให้มีการประเมินผลการบริการจัดการด้านสารเคมี โดยการทบทวน ตรวจติดตาม ปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร 
	 จัดการด้านสารเคมี เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบหรือข้อก�ำหนดด้านสารเคมีอย่างต่อเนื่อง

การฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินและเตรียมความพร้อมรับมือภัยพิบัติ
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเตรียมความพร้อมและตอบโต้ภาวะฉุกเฉินและการเตรียมความพร้อมรับมือภัยพิบัต ิ

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดท�ำแผนฉุกเฉินเพื่อก�ำหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติเพื่อเข้าระงับเหตุได้ทันท่วงที ประกอบด้วย 
3 แผน ได้แก่ การเตรียมความพร้อมและตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน กรณีเกิดอัคคีภัย สารเคมีหรือน�้ำมันหกรั่วไหลและหม้อไอน�้ำรั่ว
หรือระเบิด โดยมีการฝึกอบรมและทบทวนความรู้ให้กับพนักงานอย่างสม�่ำเสมอและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี ้
เพื่อความปลอดภัย ลดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานและบริษัท ตลอดจนเป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มี 
ส่วนได้เสียต่อองค์กรและชุมชนใกล้เคียง 
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อาชีวอนามัยและส่งเสริมสุขภาพ			 
บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมและดูแลสุขภาพของพนักงาน โดยจัดให้มีการประเมิน ความเสี่ยงด้าน 

การยศาสตร์ (Ergonomics) ทุกลักษณะงาน เน้นการป้องกันไม่ให้เกิดโรคจากการท�ำงานและปัญหา จากท่าทางการท�ำงานที่ 
ไม่ถูกต้อง ผ่านกจิกรรมต่างๆ ได้แก่ อบรมวธิกีารยกของทีถ่กูวธิ ีท่าทางการท�ำงานทีถ่กูต้อง ตามลกัษณะงาน กจิกรรมยดืเหยยีด 
กล้ามเนื้อเพื่อลดความเมื่อยล้าจากการท�ำงาน ซึ่งจัดต่อเนื่องเป็นปีที่ 14 แล้ว  

ปี 2564 มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปีและตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ สมรรถภาพการได้ยิน สมรรถภาพปอดและ 
สารเคมี ซึ่งการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยง พบว่าผลการตรวจปกติทุกคน

การจัดการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมเพื่อป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อ ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)
ปี 2564 มกีารระบาดของโรคติดเชือ้ ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ต่อเนือ่ง บรษิทัมกีารจดัการด้านอนามยัสิง่แวดล้อม 

โดยให้ความส�ำคัญกับการจัดการเพื่อป้องกันไม่ให้เชื้อโรคเข้าสู่ร่างกาย ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้
1.	 ผู้บริหารและพนักงานทุกคน สวมหน้ากากอนามัยหรือหน้ากากผ้าตลอดเวลา
2.	 มีจุดตรวจวัดอุณหภูมิร่างกายผู้บริหาร พนักงาน ลูกค้าหรือผู้มาติดต่องาน ก่อนเข้าภายในอาคาร
3.	 มีอุโมงค์ฉีดพ่นสเปรย์แอลกอฮอล์และจุดล้างมือด้วยสบู่หรือแอลกอฮอล์เจลหรือน�้ำยาฆ่าเชื้อโรค
4.	 ดูแลสุขลักษณะอาคาร อุปกรณ์ สิ่งของ เครื่องใช้ให้สะอาด ไม่เป็นแหล่งแพร่กระจายเชื้อโรค ดังนี้
	 •	 ท�ำความสะอาดพืน้ทีโ่ดยรอบ อปุกรณ์ เครือ่งใช้ และจดุท่ีมกีารใช้ร่วมกนั เช่น บรเิวณลกูบิดประต ูราวจบัราวบนัได 

	  	 จุดประชาสัมพันธ์ สวิตช์ไฟ ปุ่มกดลิฟต์ เป็นต้น
	 •	 จดัให้มีระบบการระบายอากาศภายในอาคารทีเ่หมาะสมและท�ำความสะอาดระบบระบายอากาศอย่างสม�ำ่เสมอ
5. 	จัดให้มีอุปกรณ์ท�ำความสะอาดและอุปกรณ์ป้องกันการแพร่กระจายเชื้อโรค
	 •	 มีจุดบริการแอลกอฮอล์เจลส�ำหรับท�ำความสะอาดมือไว้ในบริเวณพื้นท่ีส่วนกลาง เช่น ประตูทางเข้าออก 

		  จุดประชาสัมพันธ์ ห้องประชุม โรงอาหาร เป็นต้น และดูแลบริเวณอ่างล้างมือและห้องน�้ำให้สะอาด
6. 	การให้ความรู้ ค�ำแนะน�ำและสื่อสารประชาสัมพันธ์
	 •	 หน่วยงานความปลอดภัยให้ค�ำแนะน�ำจัดหาสื่อประชาสัมพันธ์การป้องกันและการลดความเสี่ยงจากการแพร่ 

		  กระจายเชื้อ COVID–19 ให้กับพนักงาน เช่น วิธีการสังเกตผู้สงสัยติดเชื้อ COVID–19 ค�ำแนะน�ำการปฏิบัติตัว 
		  การล้างมือที่ถูกวิธี การใช้หน้ากากอนามัย เป็นต้น

7.	 โรงอาหาร พนักงานต้องสวมหน้ากากเมื่อเข้ามาใช้โรงอาหาร เข้าแถวเว้นระยะห่างขณะซื้ออาหาร ก่อนไปนั่งตาม 
	 ที่นั่งที่มีฉากกั้นเฉพาะตน 1 คน 1 ล๊อค
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สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
บริษัทมีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ได้แก่ แสงสว่าง  เสียงดัง  ความร้อน  ฝุ่นละออง  ปริมาณความเข้ม

ข้นของสารเคมใีนพืน้ทีป่ฏบิตังิาน คณุภาพอากาศจากปล่องระบาย (Stack Emission) และคณุภาพน�ำ้ทิง้ เพือ่ตรวจตดิตามและ
ควบคมุคณุภาพสิง่แวดล้อมในพืน้ทีป่ฏิบตังิานไม่ให้เกนิเกณฑ์มาตรฐานทีก่ฎหมายก�ำหนด เป็นการป้องกนัโรคจากการท�ำงานให้
กับพนักงาน รวมทั้งลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนใกล้เคียง

ในปี 2564 ไม่พบกรณกีารบาดเจบ็จากการท�ำงานถงึขัน้หยดุงาน บรษิทัจงึได้รบัการประกาศเกยีรตคิณุระดบัแพลทนิัม่ ปีที ่6 
ไม่เกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงขั้นหยุดงานต่อเนื่อง 18,218,864 ชั่วโมงการท�ำงาน ใน “กิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุ
จากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ Zero Accident Campaign” ประจ�ำปี 2564 และได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการ
ต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2564 ระดับประเทศ (ระดับเพชร) 
จากกระทรวงแรงงาน เป็นปีที่ 7 ติดต่อกัน

จ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงานสะสม 14 ปี (Zero Accident)

รางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงาน ประจ�ำปี 2564 ระดับประเทศ (ระดับเพชร) เป็น
ปีที่ 7 ติดต่อกัน
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การแจ้งเบาะแส / ข้อร้องเรียน และมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน
บริษทัได้จดัให้มกีระบวนการในการจดัการกบัเรือ่งทีพ่นกังานร้องเรยีนว่าอาจเป็นการกระท�ำผดิ โดยก�ำหนดเป็นนโยบาย 

และแนวทางในการปกป้องพนกังานหรอืผูแ้จ้งเบาะแสในการกระท�ำผดิ ไว้ใน “จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน”
คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน เมื่อพบเรื่องที่อาจ

เป็นการกระท�ำผิดกฎหมาย การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษัท ตลอดจนพฤติกรรมท่ีอาจเป็นปัญหาและ 
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท รวมท้ังการรับข้อร้องเรียนในกรณีท่ีพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือไม่ได้รับ
ความเป็นธรรม ผ่านช่องทางและกระบวนการที่บริษัทก�ำหนด

บริษัทจะรับฟังและด�ำเนนิการกบัทกุข้อร้องเรยีนอย่างเสมอภาค โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมมีาตรการคุม้ครองผูร้้องเรยีน 
ที่เป็นระบบและยุติธรรม ข้อมูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นความลับ

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน
1.	 ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยน้ันจะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือ 

	 ความเสียหาย
2.	 บริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน โดยก�ำหนดมาตร 

	 การคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นพนักงาน รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จะได้รับความคุ้มครอง 
	 จากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน เช่น รบกวนการปฏิบัติงาน เปล่ียน 
	 ต�ำแหน่งงาน เลิกจ้าง เป็นต้น

(รายละเอยีดช่องทางการร้องเรยีน แสดงอยูใ่น “นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ หมวด 3 การค�ำนงึถงึบทบาทของผูม้ส่ีวน
ได้เสีย” และเปิดเผยบนเว็บไซต์บริษัท www.pg.co.th ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”)

สิทธิมนุษยชน
บรษิทัสนับสนนุและเคารพในสทิธมินษุยชน โดยด�ำเนนิธรุกิจตามหลักกฎหมายสทิธมินษุยชน และประกาศเป็นนโยบาย

ที่ชัดเจน ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจบริษัท และจะไม่มีส่วนร่วมกับการกระท�ำใดๆ ที่ขัดต่อหลักสิทธิมนุษยชน

การเคารพสิทธิมนุษยชน
บรษิทัด�ำเนินธรุกจิโดยเคารพต่อกฎหมายตามหลกัสทิธมินษุยชนโดยประกาศเป็นนโยบายทีช่ดัเจนในการไม่เลอืกปฏบัิติ

ต่อการจ้างงาน ไม่ว่าบุคคลน้ันจะมถีิน่ก�ำเนิด สญัชาติ เช้ือชาติ เผ่าพนัธุ ์สผีวิ ศาสนา ภาษา ความเบ่ียงเบนทางเพศ ความทุพลภาพ 
มาเป็นปัจจัยในการพิจารณาและตัดสินการจ้างงาน พนักงานมีความสมัครใจในการท�ำงาน ไม่ใช้แรงงานเด็ก เคารพในสิทธิ 
และเสรีภาพของพนักงาน ในขณะเดียวกัน ได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ โดย 
เปิดโอกาสให้พนักงานมกีารเรยีนรูอ้ย่างทัว่ถงึและสม�ำ่เสมอ ในกรณทีีพ่นกังานไม่ได้รบัความยตุธิรรมในเรือ่งต่างๆ มกีารก�ำหนด
ช่องทางทีส่ามารถร้องเรียนหรอืแจ้งเบาะแสเกีย่วกบัเรือ่งท่ีอาจเป็นการกระท�ำผดิกฎหมายพร้อมท้ังมีกระบวนการแก้ไข มาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรมโดยเผยแพร่ในระบบอิเลคทรอนิคส์ในองค์กร (Intranet)

ทั้งนี้บริษัทยังได้ให้ความร่วมมือกับลูกค้าในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักนโยบาย และคุณธรรม (Code of Conduct) ของ
ลูกค้าในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้มีการลงนามในนโยบายของ PVH Corp. ดังนี้

1.	 นโยบายแรงงานสัมพันธ์	 6.	 นโยบายเสรีภาพในการรวมกลุ่ม
2.	 นโยบายการไม่เลือกปฏิบัติ	 7.	 นโยบายสุขภาพและความปลอดภัย
3.	 นโยบายการคุกคามและการล่วงละเมิด	 8.	 นโยบายค่าตอบแทนและประโยชน์
4.	 นโยบายการบังคับใช้แรงงาน	 9.	 นโยบายจ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงาน
5.	 นโยบายแรงงานเด็ก	 10.	นโยบายสิ่งแวดล้อม
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การปกป้องและเคารพความเป็นส่วนตัวของพนักงาน
บริษัทเคารพในความเป็นส่วนตัวของพนักงานโดยจะปกป้องและไม่น�ำข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน เช่น เงินเดือน ประวัติ

ครอบครัว ประวัติการรักษาพยาบาล ฯลฯ ไปเปิดเผยให้บุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผย 
ต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย

การดูแลชุมชนและสังคม
การดแูลบคุลากรของบรษัิทยงัครอบคลมุไปถงึการส่งเสรมิให้พนกังานเป็นผูท้ีม่จีติใจดงีาม เอือ้เฟ้ือและแบ่งปันประโยชน์

และความสุขแก่ผู้อื่น พร้อมที่จะให้และมอบคุณค่าที่ดีเพื่อตอบแทนคืนสู่ชุมชนและสังคม มีจิตอาสาและมีส่วนร่วมท�ำกิจกรรม 
ในรูปแบบต่างๆ ทั้งที่บริษัทจัดขึ้น และ/หรือ พนักงานริเริ่มท�ำเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
บริษทัได้ด�ำเนนิธรุกจิมาโดยยดึหลกัการบรหิารจัดการด้านพลงังานและสิง่แวดล้อมตามระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015 

และ ISO 14001:2015  ในการบริหารจัดการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมเพื่อการด�ำเนินงานและพัฒนางานด้านพลังงานและ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องทั้งในส่วนของส�ำนักงาน และโรงงานทุกสาขา

บริษัทสามารถรักษาระบบงานด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมได้เป็นอย่างดีด้วยแรงขับเคลื่อนหลักจากคณะกรรมการ 
และผู้บริหาร โดยมีคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ซ่ึงเป็นคณะท�ำงานของระบบการจัดการด้านพลังงานและ 
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งได้รับความร่วมมือจากพนักงานทุกคนภายในองค์กร 

นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลังงานใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า
และมีการส่งเสริมกระบวนการจัดซื้อสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

บริษัทรณรงค์สร้างความตระหนักรู้ด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก ่
พลงังานไฟฟ้า น�ำ้ การคัดแยกขยะ และการใช้เชือ้เพลงิ เพือ่สร้างขดีความสามารถการบรหิารจดัการลดผลกระทบทางสิง่แวดล้อม 
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ท�ำให้มั่นใจได้ว่าการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทสามารถปฏิบัติได้ตามท่ีมาตรฐานการ
จัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ก�ำหนดไว้ จึงไม่มีการกระท�ำผิดข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อม และข้อพิพาทท่ีเก่ียวข้องกับด้าน 
สิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

นโยบายการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อม
บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นด�ำเนินนโยบายการจัดการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่าง 

เป็นระบบ ตามข้อก�ำหนดกฏเกณฑ์การจัดการอนุรักษ์อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ของกฎหมาย โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
1.	 มุ่งมั่นปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมของ องค์กร
2.	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานทุกระดับเกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการ 

	 อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดดล้อม
3.	 ส่งเสริมด้านการจัดการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงผลกระทบทางด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

	 ในทุกขั้นตอนการผลิต ตั้งแต่กระบวนการออกแบบผลิตภัณฑ์ การผลิต การจ�ำหน่าย การใช้งาน การจัดการของเสีย  
	 รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนและคุ้มค่า

4.	 ส่งเสริมกิจกรรมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โดยให้ทุกกิจกรรมของบริษัท มุ่งปรับปรุงและพัฒนาการใช้ 
	 พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 
	 และระบบนิเวศ

5.	 ส่งเสริมระบบการจัดการด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด โดยใช ้
	 หลัก 5 R (Reduce Reuse Recycle Repair Reject) ลดการใช้ ใช้ซ�้ำ น�ำกลับมาใช้ใหม่ ซ่อมแล้วใช้ หลีกเลี่ยง 
	 การใช้ และส่งเสริมให้มี การบ�ำบัดและฟื้นฟู การทดแทน การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อด�ำรงไว้ซึ่ง 
	 ระบบนิเวศตามธรรมชาติและความผาสุกของทุกคน

6.	 ส่งเสริมการพฒันาอย่างต่อเนือ่งในการจดัท�ำระบบการจดัการด้านอนรุกัษ์พลงังานและสิง่แวดล้อม  โดยด�ำเนนิพฒันา 
	 และตรวจติดตามด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมเพื่อให้สอดคล้องกับระเบียบ กฎเกณฑ์ และข้อก�ำหนดด้านพลังงาน 
	 และสิ่งแวดล้อม
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การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
บริษัทด�ำเนินการบริหารการจัดการควบคุมการใช้พลังงานในส�ำนักงานและโรงงานอย่างต่อเนื่อง และยังคงให้ความ

ส�ำคัญเกี่ยวกับการลดการใช้พลังงาน เพ่ือให้เกิดการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริหารจัดการการใช้พื้นท่ีการท�ำงาน 
ให้เหมาะสม บ�ำรุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพ เพื่อการใช้ระบบปรับอากาศ ระบบระบายอากาศ 
ระบบแสงสว่าง ระบบพลังงานความร้อน ระบบอัดอากาศ  เคร่ืองจักรเครื่องใช้ไฟฟ้า ระบบโซล่าเซลล์ ระบบน�้ำ โดยให้มี
ประสิทธิภาพในการใช้งาน ปัจจุบันบริษัทมีการควบคุมการใช้พลังงาน

การควบคุมและก�ำกับการใช้พลังงานในการด�ำเนินกิจการให้ได้ตามนโยบายการอนุรักษ์พลังงาน โดยทีมงานอนุรักษ์ 
พลังงานควบคุม ตรวจสอบและประสานงานการใช้พลังงานภายในบริษัท โดยจัดท�ำรายงานการใช้พลังงานของหน่วยงานต่างๆ 
เป็นประจ�ำโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้าด้วยระบบ “ENERGY MANATEMENT CONTROL 
SYSTEM” ทกุสาขา ส่งผลให้สามารถควบคมุและตดัสนิใจแก้ปัญหา การใช้พลงังานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถควบคมุการ
ใช้พลังงานได้เป็นอย่างดีใช้และบริหารการจัดการระบบต่างๆ ดังนี้

1. ระบบโซล่าเซลล์ 
บรษิทัตดิตัง้ระบบการผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ เพือ่ทดแทนการใช้พลงังานไฟฟ้า โดยปี 2563 ตดิตัง้ระบบการผลติ

ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 466 Kw ณ โรงงานสาขาล�ำพูน  
และในปี 2564 ได้ขยายการติดตั้งระบบการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ แห่งที่ 2 ขนาด 380 Kw ณ โรงงานสาขา

กบินทร์บรุ ีส่งผลให้สามารถลดการใช้พลงังานไฟฟ้าได้ 1,068,219 หน่วย และลดการปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ 419 TonCo2 
เทียบได้กับการปลูกต้นไม้จ�ำนวน 12,498 ต้น    

ปี 2564ปี 2563

เทียบการปลูกต้นไม้ 
= 4,297 ต้น

ลดการปลดปล่อย Co2  
144  Ton

ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า   
367,227 หน่วย

เทียบการปลูกต้นไม้ 
= 12,498 ต้น

ลดการปลดปล่อย Co2

419 Ton
ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 

1,068,21 หน่วย
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2. ระบบปรับอากาศแบบชิลเล่อร์ 
บริษัทติดต้ังระบบปรับอากาศแบบชิลเล่อร์ ซึ่งมีประสิทธิภาพการท�ำความเย็นสูง และประหยัดการพลังงานไฟฟ้า 

(ค่า EER = 11.05 ) ทัง้มกีารตรวจเชค็และบ�ำรุงรกัษาระบบปรบัอากาศอย่างสม�ำ่เสมอ ส่งผลให้สามารถลดการใช้พลงังานไฟฟ้า
ได้ 1,123,200 หน่วย และลดการปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์  701  TonCo2 เทียบได้กับการปลูกต้นไม้จ�ำนวน  13,141 ต้น  

เพือ่ให้ระบบปรับอากาศมปีระสทิธิภาพการท�ำความเยน็สงูตลอดเวลาและประหยดัพลงังาน จงึก�ำหนดแผนการท�ำความ
สะอาดเครื่องปรับอากาศ ในท่อคอนเดนเซอร์ ระบบคูลลิ่งทาวเวอร์ ดังนี้

1.	 ท�ำความสะอาดแผ่นกรองฝุ่นเครื่องปรับอากาศ ในส่วนส�ำนักงาน 2 ครั้งต่อเดือน และส่วนผลิตหรือโรงงาน 8 ครั้ง 
	 ต่อสัปดาห์

2.	 ท�ำความสะอาดคอยล์ร้อนเครื่องปรับอากาศ 1 ครั้งต่อเดือน
3.	 ท�ำความสะอาดตัวเครื่องปรับอากาศเป็นประจ�ำทุก 6 เดือน
4.	 ท�ำความสะอาดครั้งใหญ่พร้อมตรวจเช็คประจ�ำปี 1 ครั้งต่อปี

3. ระบบระบายอากาศ Evaporative Cooling System (EVAP)
บริษัทติดตั้งระบบท�ำความเย็น Evaporative Cooling System หรือ EVAP แทนระบบปรับอากาศ (Air Condition) ใน

พ้ืนทีท่ีม่คีวามเหมาะสม ทัง้ในด้านลกัษณะของงาน และลกัษณะของพืน้ทีอ่าคาร และยงัลดค่าฝุน่ละออง P.M. 2.5 ได้เป็นอย่างดี
ระบบ EVAP เป็นทั้งระบบลดอุณหภูมิอากาศและระบายอากาศท่ีสามารถลดอุณหภูมิภายในพื้นที่ท�ำงานได้ 3-5 

องศาเซลเซียส จากสภาพอากาศภายนอก และในขณะเดียวกันก็เป็นระบบระบายอากาศ ท�ำให้ภายในอาคารมีอากาศใหม่ที่มี
อณุหภมูเิยน็หมนุเวยีนเข้ามา พร้อมกบัระบายอากาศเก่าออกด้านนอกอาคาร ช่วยลดปรมิาณฝุน่ในพืน้ทีแ่ละยงัลดค่าฝุน่ละออง 
P.M. 2.5 ได้เป็นอย่างดี มีความเย็นสบายเพิ่มมากขึ้นจากแรงลมที่พัดผ่านร่างกายตลอดเวลา (Wind-chill Effect) ซึ่งเป็นการ
สร้างบรรยากาศทีดี่ให้แก่พนักงานขององค์กรในการท�ำงาน นอกจากนี ้เมือ่เปรยีบเทยีบระบบปรบัอากาศกบัระบบ EVAP สามารถ
ประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้ถึงร้อยละ 80 เมื่อเทียบกับเครื่องปรับอากาศ ซึ่งสามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ลดค่าใช้จ่ายในการ
บ�ำรุงรักษา  ส่งผลให้สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ 3,780,750 หน่วย และลดการปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์  2,359 
TonCo2  เทียบได้กับการปลูกต้นไม้จ�ำนวน  44,235 ต้น  และยังเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องจากปราศจากสารท�ำความเย็น 
(CFC) จึงไม่สร้างสภาวะเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศที่เป็นสาเหตุของการเกิดภาวะโลกร้อน 

4. ระบบพลังงานความร้อน Boiler Bio-Mass
โรงงานสาขาล�ำพูน ใช้ระบบ Boiler Bio-Mass เพื่อผลิตพลังงานความร้อนให้กับระบบหม้อไอน�้ำ โดยระบบ Boiler 

Bio-Mass ใช้ชิ้นไม้สับ (Chip Wood) เป็นเชื้อเพลิงแทนการใช้น�้ำมันเตา ซึ่งนอกจากเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมแล้ว ยังสามารถลด
มลพิษทางอากาศจากควันที่เกิดจากเผาไหม้  ระบบ Bio-Mass เป็นการเผาไหม้ชิ้นไม้สับซึ่งปราศจากซัลเฟอร์ไดออกไซด์  จึงไม่
ท�ำลายสุขภาพของพนักงานและชุมชนบริเวณข้างเคียงโรงงาน  
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ทั้งยังลดค่าใช้จ่ายด้านเชื้อเพลิง ซ่ึงเป็นการลดต้นทุนการผลิตสินค้าของบริษัท จนถึงปัจจุบันสามารถลดการ
ใช้เช้ือเพลิงเชื้อเพลิงฟอสซิลได้ 3,510,000 ลิตร และลดการปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์  10,803  TonCo2 เทียบ
ได้กับการ ทั้งน้ีบริษัทได้ด�ำเนินการก�ำจัดขี้เถ้า และเถ้าถ่านอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตามมาตรฐานระบบ 
ISO 14001 และในกระบวนการน�ำไอน�้ำที่ผ ่านการใช้ในจากกระบวนการผลิตซ่ึงควบแน่น (Condensate) ท่ียังมี
อุณหภูมิความร้อนคงเหลืออยู่ โดยน�ำไอน�้ำดังกล่าวกลับมาใช้งานเพื่อป้อนให้กับน�้ำหม้อไอน�้ำ ส่งผลให้อุณหภูมิน�้ำสูงขึ้น 
ถือเป็นการประหยัดเชื้อเพลิงและท�ำให้ผลิตไอน�้ำได้เร็วขึ้นด้วย

การน�ำ Condensate กลบัมาวนใช้ในระบบเพือ่เพิม่อณุหภมูนิ�ำ้ส�ำหรบัป้อนหม้อไอน�ำ้ให้มอีณุหภมูอิยูใ่นระดบัประมาณ 
80-90ºC จากอุณหภูมิปกติ 25 ºC  ท�ำให้ประสิทธิภาพของหม้อไอน�้ำเพิ่มขึ้น 6-8 % ส่งผลให้ลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิงลงได้ 
6-8 % ด้วย  ช่วงจังหวะที่มีการเปิดใช้ไอน�้ำลดลง จะท�ำการปิดหม้อไอน�้ำขนาดใหญ่ Boiler Bio-Mass  และปรับสลับมาใช้หม้อ
ไอน�้ำขนาดเล็กแทน เพื่อควบคุมการใช้พลังงานความร้อนให้มีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียพลังงานไอน�้ำ 

การควบคุมประสิทธิภาพการใช้เชื้อเพลิง
1.	 ก�ำหนดแผนบ�ำรุงรักษา ท�ำความสะอาดเตา ห้องเผาไหม้ และปล่องควัน ทุก 3 เดือน เพื่อลดการสะสมของขี้เถ้าจาก 

	 การเผาไหม้เชื้อเพลิง ซึ่งมีผลต่อการถ่ายเทความร้อน
2.	 ก�ำหนดมาตรการท�ำความสะอาดพื้นที่ถ่ายเทความร้อนของหม้อไอน�้ำ ในช่วงหยุดเดินเครื่องเพื่อบ�ำรุงรักษาทุก 1 ปี

5. ระบบอัดอากาศ  
บริษัทติดตั้งเครื่องอัดอากาศแบบโรตารี ที่มีประสิทธิภาพในการผลิตอากาศสูงท�ำให้อากาศอัดที่ได้จะมีอัตราการ

ไหลอย่างสม�่ำเสมอ จากเดิมที่เป็นเครื่องอัดอากาศแบบสูบ จากการวิเคราะห์สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานจาก
การปลี่ยนแปลงอุปกรณ์หรือระบบ (Major Change Equipment) มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนเครื่องจักร อุปกรณ์ต่างๆ เพื่อ 
เพิ่มประสิทธิภาพ ใช้พลังงานไฟฟ้าต�่ำ และทันสมัย ส่งผลให้สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ 77,094 หน่วย และลดการ 
ปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ 48 TonCo2 เทียบได้กับการปลูกต้นไม้จ�ำนวน 902  ต้น 

6. เครื่องจักร   
ปรับเปลี่ยนเครื่องจักร อุปกรณ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการผลิต โดยเลือกใช้เครื่องจักรที่มีศักยภาพ และประหยัด

พลงังาน จากจักรเยบ็ผ้ามอเตอร์แบบธรรมดา  ปรับเปลีย่นเป็นมอเตอร์ประสทิธภิาพสงู ส่งผลให้สามารถลดการใช้พลงังานไฟฟ้า
ได้ 1,050,000 หน่วย และลดการปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์  655 TonCo2  เทียบได้กับการปลูกต้นไม้จ�ำนวน  12,285  ต้น  
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7. ระบบแสงสว่าง
ปรับเปลีย่นหลอดไฟแสงสว่างภายในและภายนอกอาคารเป็นหลอดไฟ LED ทัว่ทัง้บรษิทัและสาขาโดยเลอืกหลอด LED 

เบอร์ 5 ที่ได้รับการรับรองจากการไฟฟ้า ซึ่งมีประสิทธิภาพสูง และมีค่าฮาร์มอนิกไม่เกินมาตราฐานอุตสหกรรมก�ำหนด ช่วยให้ 
การประหยัดพลังงานสูง และปลอดภัยกับพนักงาน เนื่องจากไม่มีรังสี UV ที่ท�ำลายผิวหนังและสายตา ส่งผลให้สามารถลด 
การใช้พลังงานไฟฟ้าได้ 1,301,985 หน่วย และลดการปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์  812 TonCo2 เทียบได้กับการปลูกต้นไม้ 
จ�ำนวน  15,233 ต้น  

8. การบริหารจัดการคุณภาพน�้ำ  
บริษัทบริหารจัดการการใช้น�้ำให้เกิดประสิทธิภาพ โดยเลือกใช้สุขภัณฑ์ประหยัดน�้ำ ปรับเปลี่ยนใช้ก๊อกน�้ำแบบเติม

อากาศ เพื่อลดปริมาณการใช้น�้ำ หมุนเวียนน�้ำทิ้งจากระบบการผลิตน�้ำดื่ม RO กลับมาใช้งานด้านอุปโภค และน�ำน�้ำเสียที่เกิด
จากกระบวนการผลติเข้าสูก่ระบวนการบ�ำบดัน�ำ้เสยีแบบธรรมชาต ิ(Natural Treatment) ซึง่อาศยัหลกัการท�ำงานโดยธรรมชาติ
เป็นหลักในการลดสิ่งปนเปื้อนในน�้ำ โดยไม่ใช้สารเคมี (Non-chemical) ในกระบวนการบ�ำบัดน�้ำเสีย ดังนั้นจึงไม่ส่งผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งยังสามารถรักษาความสมดุลของระบบนิเวศและสภาพแวดล้อม ซึ่งน�้ำที่ผ่านกระบวนการบ�ำบัดแล้วสามารถ
น�ำหมุนเวียนกลับมารดน�้ำต้นไม้ ซึ่งเป็นการบริหารจัดการใช้น�้ำแบบยั่งยืน

9. การบริหารจัดการคุณภาพอากาศ
บรษิทัให้ความส�ำคญักบัการจดัการคณุภาพอากาศเพราะตระหนกัว่ามลพษิทางอากาศส่งผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลง

ของภูมิอากาศ (Climate Change) โดยบริษัทมีการลดและควบคุมการเกิดของเสียที่เกิดจากกระบวนการการผลิต เพื่อป้องกัน
มลพิษและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทได้ใช้เช้ือเพลิงไม้สับในการผลิตไอน�้ำส�ำหรับกระบวนการผลิตซ่ึงเป็นวัตถุดิบ
ที่เกิดจากธรรมชาติ
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รายการตรวจวัด หน่วย ผลตรวจ ค่ามาตรฐาน
เปรียบเทียบ
มาตรฐาน

ฝุ่นละอองรวม (Total Suspended Particulate) mg/m3 16.21 ≥320 ผ่าน

ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (Sulfur dioxide) Ppm 12.41 ≥60 ผ่าน

ออกไซด์ของไนโตรเจน (Oxide of Nitrogen) Ppm 178.11 ≥200 ผ่าน

คาร์บอนมอนนอกไซด์ (Carbon monoxide)	 Ppm 167.55 ≥690 ผ่าน

ความทึบแสง (Opacity) % 5.00 10 ผ่าน

10. ระบบประชุมทางไกลด้วยระบบ Video Conference
ระบบ Video Conference รวมถึงเครื่องมือสื่อสารประเภทอื่นๆ เช่น MS Zoom, MS Team ฯลฯ ซึ่งช่วยลดการ 

สญูเสียเวลาและความเสีย่งในการเดนิทาง ทัง้ยงัช่วยลดความเสีย่งจากการแพร่ระบาดของโรค Covid-19 ด้วยเป็นการตระหนกั
ถึงการใช้ทรัพยากรด้านพลังงานอย่างคุ้มค่า ทั้งยังเป็นอีกวิธีหนึ่งในการลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

และได้มีการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ระบายออกจากปล่องของหม้อไอน�้ำ (Boiler) ได้แก่ ฝุ่นละออง  ก๊าซซัลเฟอร์ได
ออกไซด์ (Sulfur dioxide: SO2) ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน (Nitrogen dioxide : NOx) ก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ (Carbon 
monoxide: CO) เป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือควบคุมดูแลคุณภาพอากาศไม่ให้ส่งผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบข้าง เพ่ือ
ควบคุมดูแลคุณภาพอากาศไม่ให้ส่งผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบข้าง

11. การจัดการของเสีย
บริษัทได้ด�ำเนินการจัดการของเสียที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมในกระบวนการผลิต โดยยึดแนวปฏิบัติตามกฎหมาย 

อย่างเคร่งครัด และใช้หลักการก�ำจัดของเสีย 5R ได้แก่ ลดการใช้หรือใช้น้อยเท่าที่จ�ำเป็น (Reduce) การน�ำมาใช้ซ�้ำ (Reuse) 
การซ่อมแซมแก้ไขสิ่งของต่างๆให้สามารถใช้งานต่อได้ (Repair) การหลีกเลี่ยงใช้สิ่งที่ก่อให้เกิดมลพิษ (Reject) และการแปรรูป
มาใช้ใหม่ (Recycle) เพื่อให้มีการหมุนเวียนและใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทได้แบ่งขยะเป็น 4 ประเภท คือ 
ขยะทั่วไป ขยะย่อยสลาย ขยะรีไซเคิลและขยะอันตราย

บริษัทมีการจัดการขยะทั่วไป ขยะน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ และขยะย่อยสลายถูกวิธีสอดคล้องตามกฎหมายกระทรวง
อุตสาหกรรมและมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 โดยมีการจัดท�ำข้อปฏิบัติการก�ำจัดตั้งแต่การคัด 
แยกขยะ การจัดเก็บ และการตวจสอบสภาพให้มีความพร้อมในการขนส่ง และคัดเลือกผู้รับเหมาก�ำจัดขยะท่ีได้รับใบอนุญาต
ถูกต้องตามกฎหมาย
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• ลดการฝังกลบขยะ      	 56,860   กิโลกรัม/ปี   

• ลดการปลดปล่อย CO2  	145,000  kgCO2 /ปี
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ภาพรวมการด�ำเนินงานด้านการจัดการพลังงาน
ปี 2564 บริษัทใช้พลังงานไฟฟ้ารวมทั้งสิ้น 1,537,345 ยูนิต คิดเป็นปริมาณปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ออก 

สู่บรรยากาศเท่ากับ 959 TonCo2  ซึ่งลดลงจาก ปี 2563 เท่ากับ 146,522 ยูนิต คิดเป็น 9 %
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการร่วมดูแลสภาพแวดล้อม และร่วมลดภาวะโลกร้อนโดยการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวเพื่อดูดซับ 

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ คืนความสมดุลสู่สภาพแวดล้อม ในปี 2564 เนื่องด้วยสถานการณ์แพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัส 
Covid-19 บริษัทงดกิจกรรมการร่วมปลูกป่า “โครงการปลูกป่าทดแทน ป่าสงวนแห่งชาติฯ” ซึ่งมีปริมาณต้นไม้ที่ปลูกไว้สะสม 
ตั้งแต่ปี 2555 จ�ำนวน 4,800 ต้น สามารถวัดปริมาณการดูดซับก๊าซคาร์บอนออกไซด์ปีละ 15 TonCo2 และมีปริมาณสะสมถึง
ปี 2564 จ�ำนวน 150 TonCo2 ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการลดอุณหภูมิจากสภาวะโลกร้อนได้อีกทางหนึ่ง 

การพัฒนาด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม  
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญต่อการรณรงค์ปลูกจิตส�ำนึก 

ที่ดีแก่ผู้บริหารและพนักงานในการมีส่วนร่วมดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
โดยคณะกรรมการอนรุกัษ์พลงังานและสิง่แวดล้อม สือ่สารและส่งเสรมิ
ให้พนกังานทกุคนมส่ีวนร่วมในการลดการใช้พลงังาน ตามนโยบายการ
จัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมของบริษัท พร้อมทั้งการสร้างจิตส�ำนึก
จากเจตนารมณ์ที่แน่วแน่ของคณะกรรมการที่สนับสนุนในการพัฒนา
องค์กรและบุคคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพ 
ในการร่วมอนุรักษ์พลังงานให้เป็นบุคคลที่มีค่าต่อสังคม โดยให้ 
การสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม เพื่อน�ำความรู้มาถ่ายทอด 
กับเพื่อนพนักงาน ต่อยอดการพัฒนาจากการปฎิบัติงานในที่ท�ำงาน 
สู่ครอบครัวและสู่สังคม โดยเน้นการให้ความรู้ด้านการด�ำเนินการใช้
พลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ปลูกจิตส�ำนึกร่วมกันในการประหยัด
พลังงาน เพ่ือการอนุรักษ์พลังงานอย่างยั่งยืนอย่างถาวร สู่การบรรลุ
เป้าหมายด้านพลังงาน

บริษัทได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 4 วัฒนธรรม
สีเขียว (Green Culture) จากกระทรวงอุตสาหกรรม สร้างให้เกิด 
การพัฒนาด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
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การด�ำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
บริษัทพัฒนากระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนคู่ค้าที่ให้การดูแลสิ่งแวดล้อม ซึ่งนอกจากการพิจารณาความเหมาะสมด้านคุณภาพ ราคา การส่ง
มอบสินค้า และบริการตามที่ก�ำหนดแล้ว ยังพิจารณาถึงการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม เป็น
คู่ค้าที่ด�ำเนินกิจการถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน กฎหมายความปลอดภัย ปฏิบัติต่อ
ลูกจ้างด้วยจรรยาบรรและเคารพในสิทธิมนุษยชน

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพแวดล้อมที่ดี
นอกเหนือจากการจัดระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมภายในโรงงานแล้ว บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการร่วมอนุรักษ์และ

ดูแลสิ่งแวดล้อมของชุมชนและสังคม ดังนี้
“โครงการการปลกูป่าทดแทน ป่าสงวนแห่งชาต ิป่าท่าฤทธ์ิ ป่าล�ำทองหลางและป่าล�ำพญากลาง แปลงที ่2 (ปี 2553) 

จังหวัดสระบุรีตามโครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในวโรกาสทรงครองราชย ์
ปีที่ 50” “PG จิตอาสาพิทักษ์ป่าลดโลกร้อน” ได้ร่วมสานต่อเจตนารมณ์ของโครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรต ิ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในวโรกาสทรงครองราชย์ปีท่ี 50 ในโครงการปลูกป่าทดแทน ป่าสงวนแห่งชาติ ป่าท่า
ฤทธิ์ ป่าล�ำทองหลางและป่าล�ำพญากลาง แปลงที่ 2 (ปี 2553) จังหวัดสระบุรี ซึ่งมีพื้นที่ประมาณ 12,500 ไร่ หรือประมาณ 
200 ตารางกิโลเมตร เพ่ือคืนผืนป่าให้กับลุ่มแม่น�้ำป่าสักซ่ึงเป็นแหล่งน�้ำดิบหลักแหล่งหนึ่งของคนในภาคกลางเดิมมีสภาพ 
เป็นป่าดิบแล้ง ภูเขาหินปูน และป่าเบญจพรรณท่ีเสื่อมโทรม ประกาศเป็นป่าสงวนแห่งชาติ เมื่อปี พ.ศ.2525 บริเวณที่ม ี
สภาพเป็นป่าเสื่อม ซึ่งตามโครงการของบริษัทจะปลูกต่อเนื่อง เป็นเวลา 10 ปี พร้อมท้ังให้เจ้าหน้าท่ีป่าไม้ท�ำนุบ�ำรุงอนุบาล
ต้นไม้รวมถึงการปลกูทดแทนต้นไม้ทีต่าย โดยเริม่ด�ำเนนิการปลกูเฉพาะโครงการนีต้ัง้แต่ปี 2555 ถงึปัจจบุนัตดิต่อกนัเป็นปีที ่10 
แสดงเป็นตารางจ�ำนวนต้นไม้และปริมาณ CO2 ดังนี้

ปี
จ�ำนวน

พื้นที่สะสม
(ไร่)

จ�ำนวนต้นไม้สะสม  
(ต้น)

CO2กิโลกรัม/ปี CO2

ตันคาร์บอน/ปี
สะสม CO2 

ตันคาร์บอน/ปี

2555 3 600 15,000 15 15

2556 6 1,200 30,000 15 30

2557 9     1,800 45,000 15 45

2558 12     2,400 60,000 15 60

2559 15     3,000 75,000 15 75

2560 18     3,600 90,000 15 90

2561 21 4,200 105,000 15 105

2562 24 4,800 120,000 15 120

2563 * 24 4,800 135,000 15 135

2564 * 24 4,800 120,000 15 150

ตารางแสดงจ�ำนวนต้นไม้ที่ปลูกและปริมาณดูดกลับ CO2

* 	บริษัทงดการจัดกิจกรรมปลูกป่า เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธ์ใหม่ 2019 (Covid-19) 

	 ดังนั้นปริมาณต้นไม้จึงเทียบเท่าปี 2562 ซึ่งยังคงดูดกลับคาร์บอนไดออกไซด์ได้ดังแสดงปริมาณการดูดกลับจากตัวเลขสะสมปี 2564
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ภาพรวมการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
ในปี 2564 บริษัทปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการด�ำเนินธุรกิจ 1,155 TonCO2 เทียบจากปี 2563 ลดลง 

125 TonCO2 คิดเป็นร้อยละ 10 เพื่อเป็นการร่วมดูแลสภาพแวดล้อม และร่วมลดภาวะโลกร้อน ฟื้นฟูสภาพอากาศ บริษัท
ได้ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อเป็นส่วนในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดปี 2564 สามารถค�ำนวณอัตรการดูดซับก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ได้ 145 TonCO2   ดังนั้นเทียบสัดส่วนอัตราการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์คงเหลือ เท่ากับ 1,010  
TonCO2

ปริมาณชดเชย Co2 กลับสู่บรรยากาศ (Ton Co2)

ปี 2562

328

ปี 2563

143

ปี 2564

143

ปี 2562

1,795

ปี 2563

1,280

ปี 2564

1,155

ปริมาณปล่อย Co2 สู่บรรยากาศ (Ton Co2)



บริษัท ประชาอาภรณ
์ จ�ำกัด (มหาชน)

75

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม	
บริษัทตระหนักถึงการเติบโตทางธุรกิจที่มั่นคงและยั่งยืน ภายใต้กรอบการด�ำเนินงานโดยยึดมั่นตามหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี ให้ความเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชนเป็นพื้นฐาน และครอบคลุมถึงการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยท่ัวถึง 
มุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจที่ให้สังคมมีส่วนร่วม สร้างการเจริญเติบโตไปด้วยกัน สามารถตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของผู้
บริโภค และทันต่อความเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมและเศรษฐกิจเป็นส�ำคัญ

การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยเคารพต่อกฎหมายตามหลักสิทธิมนุษยชนโดยประกาศ “นโยบายเก่ียวกับการไม่เลือกปฏิบัติ” 

อย่างชัดเจน ดังนั้นในการจ้างงานไม่ว่าบุคคลนั้นจะมีถิ่นก�ำเนิด สัญชาติ เชื้อชาติ เผ่าพันธุ์ สีผิว ศาสนา ภาษา ความเบี่ยงเบน
ทางเพศ ความทุพลภาพ ไม่น�ำมาเป็นปัจจัยในการพิจารณาและตัดสินการจ้างงาน รวมท้ังยังประกาศ “นโยบายการควบคุม 
การใช้แรงงานเด็ก” โดยไม่จ้างแรงงานเด็กที่อายุต�่ำกว่า 15 ปี  บริษัทได้ส่งเสริมสร้างความเข้าใจหลักสิทธิมนุษยชนให้แก ่
บุคลากร โดยเผยแพร่นโยบายดังกล่าวบนระบบ Intranet รวมทั้ง ในกรณีที่พนักงานไม่ได้รับความยุติธรรมในเรื่องต่างๆ มีการ 
ก�ำหนดช่องทางที่สามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับเรื่องที่อาจเป็นการกระท�ำผิดกฎหมายพร้อมทั้งมีกระบวนการ 
แก้ไข มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม

บริษัทได้ปรับรูปแบบการสมัครงานของพนักงาน โดยในการประกาศรับสมัครงานไม่ระบุเพศ (ยกเว้นต�ำแหน่งงานที่
มีความจ�ำเป็น) รวมทั้งแบบฟอร์มใบสมัครงานไม่จ�ำกัดทางเลือกในการให้ข้อมูลเฉพาะเพศชาย หรือเพศหญิง ซ่ึงหากผู้สมัคร 
ไม่ต้องการระบุเพศที่ชัดเจนก็สามารถท�ำได้ โดยบริษัทไม่มีการกีดกันหรือเลือกปฏิบัติต่อผู้สมัครไม่ว่าจะมีเพศสภาพหรือ 
สถานะแบบใด และปฏิบัติต่อกันด้วยความเสมอภาคเท่าเทียม รวมถึงสนับสนุนการใช้สิทธิเสรีภาพของพนักงานการแสดง 
ความคิดเห็นและเสนอแนวทางในการจัดสวัสดิการท่ีเป็นประโยชน์ต่อพนักงานผ่านการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการใน 
สถานประกอบการด้วย

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
บรษิทัตระหนกัว่าการด�ำเนินงานด้านความปลอดภยั อาชวีอนามัยและสภาพแวดล้อม เป็นพืน้ฐานทีส่�ำคญัในการด�ำเนิน

ธรุกจิ โดยประกาศ “นโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน” อย่างชัดเจน ท�ำให้พนกังานปฏิบตัิ
งานได้อย่างปลอดภัย ชมุชนรอบสถานประกอบการเชือ่มัน่ว่าสามารถอยูร่่วมกบัสถานประกอบการของบรษิทัได้อย่างปลอดภยั 
ตลอดจนถึงผู้บริโภคมีความมั่นใจในความปลอดภัยในผลิตภัณฑ์ของบริษัท ซ่ึงนับเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีท�ำให้ บริษัทสามารถ 
ด�ำเนินธุรกิจตามกลยุทธ์เพ่ือการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (รายละเอียดการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน อยู่ในหัวข้อ 3.2)

	
นวัตกรรมจากการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ

บริษทัส่งเสรมิการพฒันานวตักรรม เพือ่พฒันาขีดสามารถในกระบวนการท�ำงาน รวมทัง้สนบัสนนุการศกึษา ค้นคว้า วจิยั
ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์และสร้างคุณค่าให้กับธุรกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอและเคร่ืองนุ่งห่ม โดยการน�ำความรู้ ความช�ำนาญที่เกิดจาก
ประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ มาพัฒนาปรับใช้และคิดค้นสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจท่ีค�ำนึงถึงผลกระทบต่อ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง พร้อมเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจไปในขณะเดียวกัน 

ด้วยเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการพัฒนานวัตกรรมในสินค้าของบริษัท บริษัทจึงจัดให้มีทีมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
ด้านการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์สิง่ทอและเคร่ืองนุง่ห่มโดยเฉพาะ เพือ่ต่อยอดการพฒันาสนิค้าและสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่สนิค้า
ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจากทั้งหน่วยงานราชการ และภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง

บรษิทัมุง่ม่ันสร้างสรรค์นวตักรรมในผลติภณัฑ์ของบรษิทัให้เป็นผลติภณัฑ์ท่ีมคีณุค่า โดยมอีงค์ประกอบส�ำคญั คอื เป็นมติร 
ต่อสิ่งแวดล้อม และปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ดังนี้
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นวัตกรรมผ้ารีไซเคิลจากขวดพลาสติกประเภท PET 
บรษัิทได้พัฒนาวตัถุดิบเน้ือผ้า I-FLEX V.2 จากเส้นใยโพลเีอสเทอร์รไีซเคิล 96% ผสมกับเส้นspandex 4%  ส�ำหรบัท�ำสนิค้า 

กลุ่มเสื้อสูทและกางเกง ซึ่งผ้ามีคุณสมบัติยืดหยุ่นตัวได้ 360 องศา (more flexibility) ท�ำให้ผู้สวมใส่สามารถเคลื่อนไหวร่างกาย
ได้คล่องตัว เนื้อผ้ามีความพิเศษสามารถดูแลรักษาได้ง่าย (easy care) ไม่ยับหรือสามารถรีดได้อย่างง่ายดาย (easy ironing)

Upcycling การเปล่ียนขยะขวดพลาสติกประเภท PET สู่ผลิตภัณฑ์
เสื้อผ้า

บริษัทมุ่งมั่นสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพควบคู่ไปกับการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ upcycling เปลี่ยน
ขยะขวดพลาสตกิประเภท PET ให้เป็นผลิตภณัฑ์ เสือ้ผ้า ทีม่าจากการรไีซเคลิ
ขวดพลาสติกประเภท PET ท�ำให้ได้เนื้อผ้าที่หน้าผ้าเรียบเนียนให้ผิวสัมผัส
นุ่มสบาย ระบายอากาศได้ดี โดยเพิ่มฟังก์ชันในการดูดซับและระบายเหงื่อ 
ได้อย่างรวดเร็วเพื่อให้สวมใส่แล้วรู้สึกแห้งสบายตัว ซึ่งแบรนด์ ARROW ได้
น�ำมาต่อยอดพัฒนาเป็นสนิค้าและเริม่วางจ�ำหน่ายตัง้แต่ปี 2563 ถงึปัจจบุนั

กระบวนการเปลี่ยนขยะประเภทขวดพลาสติกสู่ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า

แปลงเป็นวัตถุดิบ รอเปลี่ยนร่าง
(เช่น โพลีเมอร์ ไนลอน โพลีเอสเตอร์)

เก็บจากทะเล 
แล้วคัดแยก

เปลี่ยนเป็นสินค้าที่สร้าง
มูลค่าเพิ่มได้ต่อไป

ปั่นเป็นเส้น (ใย)ปั่นเป็นเส้น (ใย) ถักเป็นผืนผ้า

CHIPS SPINNING
KNITTING

PRODUCT

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ COOL MODE
นวัตกรรมเนื้อผ้าที่มีคุณสมบัติพิเศษในการดูดซับความชื้นและระบายเหงื่อได้ดี ปลอดภัยต่อผู้บริโภค และเป็นมิตรต่อ 

สิง่แวดล้อม ซ่ึงมคีณุสมบติัทีท่�ำให้ผูส้วมใส่รู้สกึเยน็สบาย กล่าวคอื ผูบ้รโิภคสามารถสวมใส่ในอาคารหรอืห้องท่ีมอีณุหภมิูเครือ่งปรบั
อากาศ 25๐C ได้โดยไม่รูส้กึอดึอดั ซึง่เป็นการลดการใช้พลงังานไฟฟ้า ผลติภัณฑ์ คลูโมดของบรษิทัได้ผ่านการรบัรองคณุภาพ และ
มาตรฐานการทดสอบคณุสมบติัจากสถาบนัพัฒนาอตุสาหกรรมสิง่ทอ (Thailand Textile Institute: THTI) และองค์การบรหิาร 
จดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) โดยได้รบัอนญุาตให้ใช้ “ฉลากคลูโมด (COOL MODE)” เป็นรายแรกของประเทศไทย 

คุณสมบัติพิเศษของผลิตภัณฑ์ COOL MODE 
เป็นผ้าที่สวมใส่แล้วเย็นสบาย ท�ำความสะอาดได้ง่าย มีคุณภาพและความทนทาน และมีความปลอดภัยส�ำหรับผู้สวม

ใส่โดยมีคุณสมบัติพิเศษ 3 ประการดังนี้ 
•	กระบวนการผลิต ใช้สารเคมีและสีย้อมที่ปลอดภัยจากสารก่อมะเร็งและโลหะหนัก 
•	คุณภาพและความคงทน มีคุณสมบัติความแข็งแรงคงทนต่อการเปลี่ยนแปลงขนาดหลังการซัก มีความคงทนของสีต่อ 

	 การซัก แสง และเหงื่อ สามารถใช้งานได้เทียบเท่ามาตรฐาน มอก. และมาตรฐานสากล
•	คณุลกัษณะลดความร้อน เป็นคุณสมบติัพเิศษในการช่วยลดอณุหภูมขิองร่างกาย ท�ำให้ผูส้วมใส่รู้สกึเยน็สบาย  และช่วย 

	 ลดการใช้พลังงานจากเครื่องปรับอากาศ



บริษัท ประชาอาภรณ
์ จ�ำกัด (มหาชน)

77

	 บริษัทได้รับประกาศนียบัตรจากสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (Thailand Textile Institute: THTI) และองค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ในฐานะเป็นผู้ผลิต  จ�ำหน่ายและใช้ผลิตภัณฑ์ CoolMode  

ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 ผลิตภัณฑ์เสื้อ

บริษัทพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการรับรองฉลากประหยัดไฟฟ้า
เบอร์ 5 “ประหยัดไฟ ใส่สบาย ไม่ต้องรีด” ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าภายใต้
แบรนด์ ARROW และผลิตภัณฑ์ผ้าผืน โดยมีคุณสมบัติที่ส�ำคัญ คือ

•	 เนื้อผ้าแข็งแรง  คงทนต่อการเปลี่ยนแปลงของขนาดหลัง
การซัก สีคงทนต่อแสงและเหงื่อ

•	 ปลอดภัย ผลิตด้วยสารเคมีและสีย้อมที่ปลอดภัยจากสาร
ก่อมะเร็งและโลหะหนัก

•	 ลดความร้อน ดูดซับเหงื่อและถ่ายเทความร้อนได้ดี
•	 ผ่านมาตรฐาน มาตรฐานการทดสอบ Cool mode 

มาตรฐานความเรียบ
•	 การดูแลรกัษา “ซกั ตาก ใส่” ผ่านการทดสอบค่าความเรยีบ 

ของเนื้อผ้าและตะเข็บ

นวัตกรรมสินค้าทางการแพทย์
หน้ากากผ้า
สืบเนื่องจากสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 ท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลก บริษัทพัฒนาผ้าฟังก์ชันท่ีมีคุณสมบัติพิเศษในด้าน 

การสะท้อนน�้ำ (Water-repellent) เพื่อป้องกันการซึมผ่านของเหลว ด้วยการน�ำผ้าฝ้ายท่ีถักด้วยโครงสร้าง single jersey 
คณุสมบตัมิลีกัษณะผวิผ้าเรยีบเนยีน นุม่ น�ำมาออกแบบตดัเยบ็เป็นหน้ากากผ้า เพือ่มอบให้กบัหน่วยงานราชการและจดัจ�ำหน่าย 
ซึ่งเนื้อผ้าที่น�ำมาผลิตหน้ากากผ้าผ่านการทดสอบรับรองจาก 

- บริษัท เอส จี เอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด  ตามรายงาน No. 453035, 4530307, 4530326-7, 4532962
- สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ ตามรายงาน No.G2241/63 
-Taiwan Textile Research Institute ตามรายงาน No. TFF9C358
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คุณสมบัติของหน้ากากผ้า
1. หน้ากากผ้าสะท้อนน�้ำ
	 •	 เนื้อผ้าชั้นในเป็นผ้า Cotton 100% สามารถป้องกันฝุ่นละอองขนาดเล็ก 0.1 ไมครอนได้ 54% ส่งผลให้สามารถ 

		  ป้องกัน PM2.5 ได้ด้วย
	 •	 ผ้าชั้นนอกมีคุณสมบัติสะท้อนน�้ำ สามารถป้องกันละอองฝอยจากการไอจาม และซักท�ำความสะอาดได้ 30 ครั้ง 
	 •	 ใส่สบาย ระยายอากาศได้ดี
	 •	 ปลอดภัยจากสารเคมีตกค้าง
2.	 หน้ากากผ้า Cotton 100%
	 •	 ป้องกันฝุ่นละออกขนาดเล็ก 0.1 ไมครอน ได้ 54% ส่งผลให้สามารถป้องกัน PM2.5 ได้ด้วย
	 •	 ใส่ระบายอากาศได้ดี 
	 •	 ปลอดภัยจากสารเคมีตกค้าง

ชุด PPE (Personal Protective Equipment)
บริษัทได้รับการรับรองการจดทะเบียนสถานประกอบการผลิตเครื่องมือแพทย์ ใบจดทะเบียนที่ กท. สผ. 52/2563 จาก

ส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2563  ได้ปรับเพิ่มสายการผลิตชุด PPE 
(ชุดคลุมแขนยาวกันน�้ำชนิดใช้ซ�้ำได้) ซึ่งผ้าและตะเข็บเย็บผ่านการทดสอบเทียบเท่าระดับ 2 ตามมาตรฐาน ANSI/AAMI PB70 
จากสถาบันพฒันาอตุสาหกรรมสิง่ทอ (Report No.G(C) 3256/63,GPO049/63) ส�ำหรบับคุลากรทางการแพทย์ทีป่ฏิบตังิานใน
ระดบัความเสีย่งน้อยถงึปานกลาง และการท�ำหตัถการท่ีมเีลอืดกระเดน็ใส่เลก็น้อย รวมถึงการใช้ในห้องปฏบัิตกิาร (Laboratory) 
หรือส�ำหรับแพทย์และเจ้าหน้าที่ซักประวัติ 

คุณสมบัติของชุด PPE
	 •	 ผลิตด้วยผ้า 100% โพลีเอสเทอร์ เคลือบสาร polytetrafluoroethylene ซึ่งมีคุณสมบัติสะท้อนน�้ำ (water 

		   repellent) และป้องกันการซึมผ่านของน�้ำที่มีแรงดัน (Hydrostatic pressure)
	 •	 ผ้าระบายอากาศได้ดี
	 •	 ผ้ามคีณุสมบติัในการใช้ซ�ำ้ (Reuse) ได้ 20 ครัง้ สามารถซกัด้วยเครือ่งซกัผ้าปกต ิโดยใช้ผงซกัฟอกร่วมกบัโซเดยีม- 

		  ไฮโปคลอไรท์ 0.1% ด้วยอุณหภูมิ 40๐C เป็นเวลา 15 นาที หลังซักต้องอบแห้งที่อุณหภูมิ 80๐C เวลา 60 นาที  
		  สามารถนึ่งฆ่าเชื้อด้วยเครื่อง Auto clave/Auto clavable (ห้ามใช้น�้ำยาปรับผ้านุ่มเด็ดขาด)
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นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ I-Flex
นวัตกรรมผ้ายืด “I-Flex” ได้รับการคิดค้นและพัฒนาขึ้นโดย 

ใช้เส้นใยชนิดพิเศษร่วมกับการวิจัยและพัฒนาโครงสร้างการถักผ้า 
เพื่อให้ได้เนื้อผ้าที่สามารถยืดหยุ่นและคืนตัวได้อย่างดีเยี่ยม ท�ำให้ได้ 
เนื้อผ้าที่มีคุณสมบัติดูแลรักษาง่าย รีดง่าย ยับยาก ระบายอากาศได้ดี 
ให้ความรู้สึกสบายขณะสวมใส่ ด้วยคุณสมบัติยืดหยุ่นตัวได้ 360 องศา 
(more flexibility) ท�ำให้ผูส้วมใส่สามารถเคลือ่นไหวร่างกายได้คล่องตวั 
เนื้อผ้ามีความพิเศษสามารถดูแลรักษาได้ง่าย (easy care) ไม่ยับหรือ
สามารถรีดได้อย่างง่ายดาย (easy ironing) เนื้อผ้ามีความเบา สะท้อน
บคุลิกภาพของผูท้ีส่วมใส่ตอบโจทย์ลกูค้ากลุม่ Business ได้อย่างชดัเจน 
ซ่ึงสามารถน�ำไปท�ำผลิตภัณฑ์ได้หลากหลาย อาทิ เสื้อสูท ชุดเดรส 
กระโปรง กางเกง  

นวัตกรรมผ้าฟิลาเจน (Filagen)
นวตักรรมผ้าถกั ผลติจากเส้นใยฟิลาเจน ซึง่เป็นเส้นใยชนดิ viscose 

ทีม่ส่ีวนผสมสารสกดัคอลลาเจนขนาดเลก็ระดบันาโนอยูภ่ายในเส้นใย 
ท�ำให้เนื้อผ้ามีผิวสัมผัสนุ่ม เย็นสบาย ไม่กักเก็บกลิ่น ทั้งยังมีคุณสมบัติ
กกัเกบ็ความชุ่มชืน้ให้กับผวิพรรณและปกป้องผวิจากรงัสียวูเีอและยวีูบี  

บริษัทได้พัฒนาเนื้อผ้าที่มีส่วนผสมของเส้นใยฟิลาเจน 50% 
กับเส้นใยรีไซเคิลจากขวด PET 50% 

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ Perma Healca
เพอร์ม่า ฮีลก้าเป็นนวัตกรรมสิ่งทอเพื่อสุขภาพ ท่ีถูกวิจัยและ

พัฒนาขึ้นมาเป็นพิเศษด้วยเทคโนโลยี “นาโนซิงค์” เพื่อยับยั้งแบคทีเรีย 
ที่เป็นสาเหตุของกลิ่นไม่พึงประสงค์ ท้ังยังมีคุณสมบัติในการยับยั้งรังส ี
ยูวี ซึ่งเป็นตัวการของโรคผิวหนัง และคุณสมบัติในการระบายความช้ืน 
ให้ความรู้สึกสบายขณะสวมใส่ และยังช่วยรักษาความชุ่มชื้นของผิว 

บรษัิทได้ผลติเป็นผลติภัณฑ์เสือ้ยดืโปโล ภายใต้แบรนด์ ARROW
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-	 คุณศุภรัตน์ ชินะถาวร กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัทปาร์ตี้ สเปซดีไซน์ จ�ำกัด (P.S.D.)
-   คุณวิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร กรรมการผู้จัดการ   
    บริษัทประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)
-	 คุณวัฒนา กฤษณาวารินทร์ รองกรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท ไทยน�ำ โพลีแพค จ�ำกัด

บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ผลิตเสื้อผ้าแบรนด์ Arrow ท่ีมีพลาสติกใช้แล้วท่ีเป็นห่อบรรจุภัณฑ์ 
จ�ำนวนมากต่อปี  ซึ่งปกติต้องท�ำลายด้วยกรรมวิธีที่ถูกต้อง จึงได้ร่วมกับ บริษัท ปาร์ตี้ สเปซ ดีไซน์ จ�ำกัด (P.S.D.) ผู้ออกแบบ 
ด้วยแนวคดิการพฒันาผลิตภัณฑ์ Upcycling ให้น�ำกลบัมาใช้ประโยชน์ซ�ำ้ได้อกีครัง้  โดยการออกแบบผลติภณัฑ์ SHARE to Chair 
เป็นแนวคิดหลักคือการน�ำกลับมาใช้ใหม่ผ่านสัญลักษณ์ ‘หัวลูกศรหมุนกลับ’ เพื่อสะท้อนต่อไปยัง Branding ของผลิตภัณฑ์ 
Arrow คือ ลูกศร ด้วยเช่นกัน ที่จะถูกน�ำมาแสดงไว้ในทุกผลิตภัณฑ์ Upcycling ของแบรนด์ทั้งชุด ชั้นวางของ เก้าอี้ ซึ่งเป็น
ผลงานดังกล่าว รวมไปถึง ถุงบรรจุสินค้าเครื่องแต่งกาย Arrow ที่สะท้อนถึงชื่อโครงการ Upcycling Upstyling ไปพร้อมกัน

และบริษัท ไทยน�ำ โพลีแพค จ�ำกัด ในฐานะคอนเวอเตอร์ ได้น�ำประสบการณ์และความช�ำนาญของโรงงานด้านการ 
แปรรปูวตัถดุิบพลาสตกิใชแ้ลว้ เพือ่ใหไ้ด้วัสดุใหม่ PCR เม็ดพลาสติกที่ผลิตขึน้จากพลาสตกิต่างๆที่ผ่านการใช้งานมาแลว้ พร้อม
น�ำกลับมาใช้ใหม่ได้อีกครั้ง ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ที่จะผลักดันให้เกิดการรับรู้ของสังคมใน 
วงกว้างด้านความยั่งยืนร่วมกัน

ดังนั้น บริษัทประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ผลิตเครื่องแต่งกายแบรนด์ ‘Arrow’ ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ
รณรงค์การใช้วัสดุซ�้ำจากของเสียที่เกิดขึ้นอย่างถุงพลาสติกที่ห่อหุ้มวัตถุดิบผ้า  มาแปรรูปเป็นวัสดุส�ำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ ภายใต้
ผลงาน SHARE to CHAIR ที่สามารถน�ำไปใช้งานด้านการตกแต่งหน้าร้าน (Display) กับช้อปแบรนด์แอร์โรว์ ได้  ซึ่งจะยังส่งผล
ดีต่อการสร้างการรับรู้ในสังคมถึงผลิตภัณฑ์ Upcycling ได้อย่างเป็นรูปธรรม

นวัตกรรม Recycle “โครงการ Upcycling Upstyling ปี 2”
โดยกิจกรรมส�ำคัญที่ GC ด�ำเนินการต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 คือโครงการ Upcycling Upstyling ซึ่งในปี 2564 จัดขึ้นภายใต้

ธมี “Home & Living”  อกีกลยทุธ์หลกัทีจ่ะเข้ามาขบัเคลือ่นเศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular Economy) ภายในประเทศ ด้วยวธิี
การ Collaboration การท�ำงานร่วมกันตลอดกระบวนการระหว่าง แบรนด์ผลิตภัณฑ์ (Owner) นักออกแบบ (Designer) และ 
ผู้พัฒนาวัสดุรีไซเคิล (Converter) ถ่ายทอดผ่านผลิตภัณฑ์ของใช้ต่างๆ ภายในที่พักอาศัย และต่อยอดสินค้า Home & Living 
‘เพิ่มมูลค่าแบรนด์’ ด้วยวัสดุรีไซเคิล

ภาพจาก https://www.posttoday.com

ภาพจาก https://www.posttoday.com

P.S.D x Thainam x PG:Arrow” 
 ภายใต้ผลงาน “SHARE to CHAIR” วนกลับของเดิมสู่สิ่งใหม่ให้ดีขึ้น
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การกลับมาแพร่ระบาดของโรค Covid-19 ระลอกใหม่นับตั้งแต่ปลายปี 2563 และการระบาดของไวรัสายพันธ์เดลตา 
ที่แผ่เป็นวงกว้างในช่วงไตรมาส 2-3 ของปี 2564 ส่งผลให้หลายกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ถูกจ�ำกัดภายใต้มาตรการควบคุม 
การระบาดทีเ่ข้มงวดเป็นเวลาหลายเดือน นอกจากนีก้ารระบาดยงักระจายไปสูภ่าคธรุกจิ ท�ำให้เกิดภาวะชะงกังนัในสายการผลติ 
ในบางภาคอุตสาหกรรมและภาคก่อสร้าง

อย่างไรกต็ามในช่วงไตรมาสสดุท้ายของปี 2564 การฉดีวัคซนีมคีวามคบืหน้าเพิม่ข้ึนอย่างมาก การระบาดภายในประเทศ 
คลี่คลายลง มีการทยอยผ่อนคลายมาตรการควบคุมท่ีเข้มงวด กิจกรรมทางเศรษฐกิจสามารถกลับมาด�ำเนินการได้ ส่วน 
การระบาดของไวรัสสายพันธ์ใหม่ โอมิครอน ในช่วงปลายปีกลับมาสร้างความกังวลต่อทิศทางการฟื้นตัวของเศรษฐกิจอีกครั้ง

 
ภาพรวมของการด�ำเนินงาน 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้า จ�ำนวน 612.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.69 มีผลก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 
10.64 ล้านบาท สนิทรพัย์รวม จ�ำนวน  1,631.70 ล้านบาท เพิม่ขึน้ ร้อยละ 3.32  หนีส้นิรวม จ�ำนวน 225.73 ล้านบาท เพิม่ขึน้
ร้อยละ 12.47 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม จ�ำนวน 1,405.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้น ร้อยละ 1.99 ซึ่งสรุปสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงและ
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ส�ำคัญ

1. การวิเคราะห์ผลด�ำเนินงาน
รายได้จากการขาย ในปี 2564 บรษัิทฯ มรีายได้จากการขาย จ�ำนวน 612.61 ล้านบาท ปี 2563 จ�ำนวน 548.49 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น จ�ำนวน 64.12 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.69
รายได้จากการขายในประเทศ ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 14.19 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 3.06 จากสถานการณ์การระบาด 

ของโรค Covid-19 สายพนัธ์เดลตา ท่ีเริม่ระบาดแพร่กระจายไปท่ัวในไตรมาส 2-3 มาตรการควบคมุการระบาด ส่งผลต่อเศรษฐกจิ 
อย่างรุนแรง รวมถึงท�ำให้พฤติกรรมของผู้บริโภคมีการปรับเปลี่ยน ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปล่ียนแปลง 
ดงักล่าว จงึให้ความส�ำคญักบัการตลาด Online ทัง้ในด้าน Social Media Marketing และ Online Marketing เพือ่ขยายโอกาส 
ทางการตลาดและการขายอย่างต่อเนื่อง

รายได้จากการขายต่างประเทศ เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ�ำนวน 78.32 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 92.17 จากกลุ่มลูกค้า 
สหรัฐอเมริกาจากการทีล่กูค้ามคีวามเชือ่มัน่ในศกัยภาพ และคณุภาพของสนิค้า ถึงแม้บรษิทัฯ จะยงัมลีกูค้าน้อยรายแต่บรษัิทฯ 
สามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ และส่งมอบทันต่อความต้องการของลูกค้า ท�ำให้ลูกค้าเกิดความไว้วางใจ 

449.33 463.52
595.02

163.28
84.97

101.62

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)4.
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รายได้อื่น
ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้อื่น จ�ำนวน 48.05 ล้านบาท ปี 2563 จ�ำนวน 43.22 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 

4.83 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.18
จากผลก�ำไรจากการขายเงินลงทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านงบก�ำไรขาดทุน เพิ่มขึ้น 8.27 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับลดลง 

2.20 ล้านบาท เงินปันผลรับลดลง 2.52 ล้านบาท และ รายได้อื่นๆ เพิ่มขึ้น 1.28 ล้านบาท 

รายได้อ่ืน ปี 2564 ปี 2563 %เพิ่ม (ลดลง)

เงินปันผลรับ 12,629 15,145 (16.61)

ดอกเบี้ยรับ 6,556 8,753 (25.10)

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน
ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านงบก�ำไรขาดทุน

 9,498  1,232  670.94

อื่นๆ 19,367 18,088 7.07

รวมรายได้อื่น  48,050  43,218 11.18

ต้นทุนขาย 
ในปี 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนขายคิดเป็นร้อยละ 82.92 ของรายได้จากการขาย เมื่อเทียบปี 2563 คิดเป็นเท่ากับ 

ร้อยละ 82.54  เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.38 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากการขายสินค้าที่มีก�ำไรขั้นต้นลดลง

ค่าใช้จ่ายในการขาย 
ในปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย จ�ำนวน 9.89 ล้านบาท ปี 2563 จ�ำนวน 18.03 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 8.14 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 45.15  จากการจัดพื้นที่ขายต่างๆ ลดลง จากสถานการณ์โควิด-19

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ�ำนวน 135.65 ล้านบาท ปี 2563 จ�ำนวน 157.24 ล้านบาท ลดลง 21.59 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.73  มาจากการบริหารจัดการด้านบุคคลากร และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ

ก�ำไรสุทธ ิ
ในปี 2564 บริษัท มกี�ำไรสทุธจิ�ำนวน 10.64 ล้านบาท ปี 2563 มีขาดทนุสทุธ ิจ�ำนวน 44.07  ก�ำไรสทุธเิพิม่ข้ึนจาก ปีก่อน 

จ�ำนวน 54.71 ล้านบาท มีก�ำไรสุทธิต่อหุ้น  0.11 บาท 

2564 2562
2563
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อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ มอัีตราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ ปี 2564 ร้อยละ 0.76  ปีก่อนเป็นผลขาดทุน ร้อยละ 3.10 บรษิทัฯ มกี�ำไรสทุธเิพิม่ขึน้ 

และในส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้น จากการวัดมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุน และก�ำไรจากการขายเงินลงทุน ที่ให้วัดมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และการจ่ายปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่เกินร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานและภาวะ
เศรษฐกิจเป็นหลัก ในปี 2564 บริษัทฯ มีผลก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 10.64 ล้านบาท ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น จ�ำนวน 0.11 บาท และเมื่อวันที่ 
21 กุมภาพันธ์ 2565 ได้มีมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2565 เสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจ่ายปันผล 
ซึง่จ่ายจากก�ำไรสุทธิ ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท  รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 9.60 ล้านบาท และมกี�ำหนดจ่ายในวนัที ่25  พฤษภาคม 2565

2. ฐานะการเงิน  
บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 จ�ำนวน 1,631.70 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนเพิ่มขึ้นจ�ำนวน  52.46 

ล้านบาท หรอืร้อยละ  3.32 โดยมสีนิทรพัย์หมนุเวยีนเพิม่ขึน้ จ�ำนวน 28.30 ล้านบาท และสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนเพิม่ขึน้ จ�ำนวน 
24.16 ล้านบาท โดยแต่ละรายการเทยีบสนิทรพัย์รวมประกอบไปด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 
2.18 ลกูหน้ีการค้าและลกูหนีอ่ื้น คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 8.44 สนิค้าคงเหลอื คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ  20.12 สนิทรพัย์ทางการเงนิ 
ไม่หมนุเวียนอืน่ทีค่รบก�ำหนดไถ่ถอนภายในหนึง่ปี คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 1.53 สนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวยีนอืน่ คดิเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 19.94  สินทรพัย์ทางการเงนิไม่หมนุเวยีนอืน่ คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 37.39  ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์สทุธคิดิเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 8.84 สินทรัพย์สิทธิการใช้ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.06 และอื่นๆ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.50

สินทรัพย์หมุนเวียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียน จ�ำนวน 857.46 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน จ�ำนวน 28.30  

ล้านบาท จากสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้นเพื่อเตรียมขายให้ลูกค้า ลูกหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้นจากยอดขายที่เริ่มกลับมาในไตรมาส 4 
และสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นที่เพิ่มขึ้นจากการวัดมูลค่ายุติธรรม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
จ�ำนวน 35.58 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 31.18 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จ�ำนวน 4.40 ล้านบาท ได้มาจากกิจกรรมการลงทุน 

40.56 ล้านบาท แต่ใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน 19.56 ล้านบาท และใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 16.60 ล้านบาท
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
จ�ำนวน 137.72 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 123.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14.08 ล้านบาท  ประกอบด้วยลูกหนี้การค้า จ�ำนวน 

134.37 ล้านบาท ลูกหนี้อื่น จ�ำนวน 3.35 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ประกอบไปด้วย ลูกหนี้ ที่ยังไม่ครบก�ำหนด
จ่ายช�ำระ จ�ำนวน 129.33 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 93.91 ลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 3 เดือน จ�ำนวน 5.04 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 3.66 และเกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 6 เดือน จ�ำนวน 0.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.04 เกิดจากนโยบายการจ่าย 
ช�ำระเงินของลูกค้าไม่ตรงรอบการช�ำระเงิน และลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 3.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.43 ทั้งนี้บริษัท ได้ตั้งค่าเผื่อ 
หนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวน 0.06 ล้านบาท 

 สินค้าคงเหลือ  
จ�ำนวน 328.25 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 301.27 ล้านบาท เพิม่ข้ึน จ�ำนวน 26.98 ล้านบาท จากการผลติสินค้าเพือ่รองรบั 

การขายให้ลูกค้าได้ทันที
สินค้าคงเหลือ จ�ำนวน 328.25 ประกอบไปด้วย วัตถุดิบ จ�ำนวน 108.92 ล้านบาท สินค้าระหว่างผลิต จ�ำนวน 29.81 

ล้านบาท สินค้าส�ำเร็จรูป จ�ำนวน  212.78 ล้านบาท และวัสดุสิ้นเปลือง จ�ำนวน 3.34 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้แสดงสินค้า 
คงเหลือในงบการเงิน ด้วยราคาทุนหรือราคาตลาดที่ต�่ำกว่า ซึ่งหากมีสินค้าที่เสื่อมสภาพหรือล้าสมัย บริษัทฯ ได้มีการพิจารณา
ปรับลดมูลค่าของสินค้าตามมาตรฐานการบัญชี โดยบริษัทฯ ได้ตั้งส�ำรองสินค้าล้าสมัยไว้ จ�ำนวน 26.60 ล้านบาท

สนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวียนอืน่ จ�ำนวน 325.36 ล้านบาท ประกอบไปด้วยกองทนุส่วนบุคคล จ�ำนวน 191.93 ล้านบาท 
และเงินลงทนุทีใ่ห้วดัมลูค่ายตุธิรรมผ่านงบก�ำไรขาดทนุ จ�ำนวน 108.37 ล้านบาท กองทนุเปิดและเงนิฝากประจ�ำ จ�ำนวน 25.06 
ล้านบาท
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สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น ที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี จ�ำนวน 25 ล้านบาท คือตราสารหนี้ที่ครบก�ำหนด 
ไถ่ถอนใน 1 ปี 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ�ำนวน 774.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 24.16 

ล้านบาท จากการตีราคามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ�ำนวน 610.03 ล้านบาท ประกอบไปด้วย เงินลงทุน

ในตลาดหลักทรัพย์ จ�ำนวน 196.53 ล้านบาท มีก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการตีมูลค่ายุติธรรม จ�ำนวน 246.64 ล้านบาท เงิน
ลงทุนนอกตลากหลักทรัพย์จ�ำนนวน 49.81 ล้านบาท มีก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการตีมูลค่ายุติธรรม จ�ำนวน 25.05 ล้านบาท 
และตราสารหนี้ จ�ำนวน 92 ล้านบาท 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ�ำนวน 144.30 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 141.93 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 2.37 ล้านบาท เนื่องจากมีการตัดค่าเสื่อมราคา จ�ำนวน 11.94 ล้านบาท การซื้อเครื่องจักร อุปกรณ์ และอื่นๆ เพิ่มขึ้น 
14.82 ล้านบาท และตัดจ�ำหน่ายมูลค่าตามบัญชี 0.51 ล้านบาท

สินทรัพย์ สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ�ำนวน 17.32 ล้านบาท มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 
16 ก�ำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส�ำหรับสัญญาเช่าทีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน บริษัทมีสิทธิการใช้
ตามสัญญาเช่าจ�ำนวน  29.59 ล้านบาท  มูลค่าคงเหลือ ต้นปี จ�ำนวน  23.46 ล้านบาท และตัดจ่ายระหว่างปี 6.13 ล้านบาท 

หนี้สินรวม 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บริษัทฯ มหีนีส้นิรวม 225.73 ล้านบาท เทยีบปีก่อนเพิม่ขึน้ 25.03 ล้านบาท หรอืร้อยละ 12.47 

ส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้า

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 1,405.97 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 1,378.54 ล้านบาท 

เพิม่ขึน้ 27.43 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.99   จากบริษัทฯ มกี�ำไรสทุธ ิในปี 2564 จ�ำนวน 10.64 ล้านบาท จ่ายปันผล จ�ำนวน 9.60 
ล้านบาท และองค์ประกอบอื่นของส่วนผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้น 19.28 ล้านบาท มีผลก�ำไรจากการขายเงินลงทุนท่ีให้วัดมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น จ�ำนวน 7.11 ล้านบาท บริษัทฯ มีมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น ณ สิ้นปี 2564 เท่ากับ 14.65 บาท ปีก่อน
เท่ากับ 14.36 บาท เพิ่มขึ้น 0.29 บาท ต่อหุ้น 

3. ด้านคุณภาพของสินทรัพย์ 
ด้านสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
บริษัทฯ มีเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ทั้งสิ้น 325.36 ล้านบาท ประกอบไปด้วยลงทุนในกองทุนส่วน

บุคคล จ�ำนวน 189.23 ล้านบาท มีผลก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจ�ำนวน 2.70 ล้านบาท ลงทุนในเงินลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ที่
ให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านงบก�ำไรขาดทุน จ�ำนวน 104.61 ล้านบาทมีผลก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจ�ำนวน 3.76 ล้านบาท ลงทุนใน 
กองทุนเปิดจ�ำนวน 25.06 ล้านบาท 

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการตีมูลค่ายุติธรรมแสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ อย่างไรก็ตามเงินลงทุนที่บริษัทฯ 
ลงทุน มีคุณภาพของสินทรัพย์ที่ดีมาก นอกจากนี้ยังมีผลตอบแทนในรูปเงินปันผลในอัตราท่ีน่าพอใจและสูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เงินฝากธนาคาร 

ด้านสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
บริษัทฯ มีเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น ท้ังสิ้น 610.03 ล้านบาท ประกอบไปด้วย เงินลงทุนใน

ตลาดหลักทรัพย์ที่ให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น จ�ำนวน 196.53 ล้านบาท มีก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการ
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ตีมูลค่ายุติธรรม จ�ำนวน 246.64 ล้านบาท เงินลงทุนนอกตลาดหลักทรัพย์จ�ำนนวน 49.81 ล้านบาท มีก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
จากการตีมูลค่ายุติธรรม จ�ำนวน 25.05  ล้านบาท และตราสารหนี้ จ�ำนวน 92 ล้านบาท 

ก�ำไรทีย่งัไม่เกิดขึน้จากการตีมลูค่ายติุธรรมสุทธจิากภาษเีงนิได้ซึง่แสดงอยูใ่นองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ เกดิจาก 
การเปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์ที่ผันแปรตามผลประกอบการและภาวะเศรษฐกิจ ซึ่งถือเป็นเงินลงทุนที่มีคุณภาพของ
สินทรัพย์ที่ดีมาก นอกจากนี้ยังมีผลตอบแทนในรูปเงินปันผลในอัตราที่น่าพอใจและสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 

ด้านที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิในปัจจุบันมีมูลค่าราคาตลาดสูงกว่ามูลค่าที่ปรากฏในงบการเงิน ซึ่งแสดงในราคาทุนหัก

ด้วยค่าเสือ่มราคาสะสม บรษัิทได้บริหารสนิทรพัย์ให้ก่อให้เกดิรายได้ทีด่นิ อาคารโรงงานบางส่วนมกีารให้เช่า ส�ำหรบัเครือ่งจกัร
ส่วนใหญ่เป็นเครื่องจักรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการผลิต เพราะบริษัทมีการซื้อเครื่องจักรใหม่มาทดแทน เครื่องจักรเก่า 
และมีการบ�ำรุงรักษาดูแลอยู่อย่างสม�่ำเสมอ 

4. สภาพคล่อง 
กระแสเงินสด 
ในปี 2564 บรษัิทฯ มเีงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 35.58 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน  31.18 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 

จ�ำนวน 4.40 ล้านบาท บรษัิทฯ มเีงนิสดสทุธิใช้ไปจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน จ�ำนวน 19.56 ล้านบาทจากก�ำไร จากการด�ำเนนิงาน 
7.74 ล้านบาท ได้มาจากเจ้าหนี้การค้า จ�ำนวน 34.36 ล้านบาท และสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ลดลง 0.93 ล้านบาท แต่มีเงินสด
ใช้ไปจากสินค้าคงเหลือ จ�ำนวน 33.52 ล้านบาท ลูกหนี้การค้า จ�ำนวน 13.65 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 
1.06 ล้านบาท และหนีส้นิหมนุเวยีนอืน่จ�ำนวน 3.58 ล้านบาท รวมถงึจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน 10.30 ล้านบาท และ
จ่ายช�ำระภาษี จ�ำนวน 0.48 ล้านบาท  

กระแสเงินสดได้มาจากกจิกรรมการลงทนุ จ�ำนวน  40.56 ล้านบาท บาท จากตราสารหนีแ้ละเงนิฝากประจ�ำทีถ่อืจนครบ
ก�ำหนด 60 ล้านบาท ปันผลรับจ�ำนวน 12.64 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับ จ�ำนวน 6.99 ล้านบาท มาจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ จ�ำนวน 
0.90 ล้านบาท บรษัิทฯ ลงทนุในสนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวยีนอ่ืนสทุธ ิจ�ำนวน 3.82 ล้านบาท ลงทนุในสนิทรพัย์ทางการเงนิไม่
หมนุเวยีนอืน่สทุธ ิจ�ำนวน 21.33 ล้านบาท  ลงทนุในเครือ่งจักรและอปุกรณ์เพือ่ใช้ในการด�ำเนนิกิจการ จ�ำนวน 14.82 ล้านบาท 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 16.61 ล้านบาท จ่ายช�ำระตามหนี้สินสัญญาเช่า จ�ำนวน 6.97 ล้านบาท 
จ่ายดอกเบี้ยสถาบันการเงิน 0.04 ล้านบาท บริษัทฯ มีจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท ต่อหุ้น เป็น
จ�ำนวน 9.60 ล้านบาท 

ความเพียงพอของสภาพคล่อง 
บริษัทฯ มีสภาพคล่องที่ดีจากอัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2564 เท่ากับ 7.94 เท่า ปี 2563 เท่ากับ 10.71 เท่า อัตราส่วน

สภาพคล่องหมุนเร็วปี 2564 เท่ากับ 4.90  เท่า ปี 2563 เท่ากับ 6.82 เท่า โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพียงพอ 
ต่อการจ่ายเงินปันผลและการจ่ายลงทุนในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในอัตราที่ต�ำ่มาก 
โดยในปี 2564 เท่ากับ 0.16 เท่า ปี 2563 เท่ากับ 0.15 เท่า ซึ่งเป็นการแสดงถึงความมั่นคงและความเพียงพอของสภาพคล่อง
ของบริษัท

อัตราส่วนทางการเงิน 2564 2563 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 7.94 10.71 11.29

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 4.90 6.82 7.04

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.16 0.15 0.12



รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

4
86

แหล่งที่มาของเงินทุน 
บรษิทัฯ ใช้เงนิทนุในการด�ำเนินงานและการลงทนุ มาจากเงินรบัจากกจิกรรมด�ำเนินงาน และรบัจากกจิกรรมลงทุน ในการ

ลงทนุในเงินลงทนุตราสารหนี ้เงนิฝากธนาคาร เป็นดอกเบีย้รบั เงนิปันผลรบั บรษัิทฯ ไม่มหีนีส้นิทีม่ดีอกเบีย้ หนีส้นิของบรษิทัฯ 
ที่แสดงในงบการเงินส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์
พนักงาน และหนี้สินตามสัญญาเช่า

ภาระผูกพัน 
รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

อัตราส่วนทางการเงิน 2564 2563 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 7.94  10.71  11.29 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 4.90  6.82  7.04 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์	

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้การค้า เท่า  4.69  4.45  5.31 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน  77.86  82.00  68.76 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า  2.72  2.18  2.66 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน  134.24  167.36  136.98 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า  6.26  6.98  7.59 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า วัน  58.27  52.26  48.07 

วงจรเงินสด วัน  153.83  197.10  157.68 

วงจรเงินสด เท่า  0.42  0.37  0.45 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ถาวร เท่า  4.06  3.91  5.51 

อัตราส่วนแสดงถึงความเสี่ยงจากการกู้ยืม	

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า  0.16  0.15  0.12 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน เท่า (0.03) (0.16) (0.04)

อัตราจ่ายเงินปันผล %  90.21  -  636.60 

อัตราเงินปันผลตอบแทน %  1.50  4.03  3.74 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร	

อัตราก�ำไรขั้นต้น %  17.08  17.46  22.73 

อัตราก�ำไรสุทธิ %  1.74 (8.04)  0.43 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ %  0.77 (2.69)  0.60 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น %  0.76 (3.10)  0.20 



บริษัท ประชาอาภรณ
์ จ�ำกัด (มหาชน)

87

ชื่อบริษัท	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)  “ PG”

เลขทะเบียนบริษัท	 0107537001552 จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วย 

	 บริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2531

ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจด้านสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 666 ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง  

	 เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร 10120

	 โทรศัพท์ : 0-2685-6500 โทรสาร : 0-2294-5159   

	 เว็บไซต์ : http://www.pg.co.th

บริษัทไม่มีบริษัทร่วม / บริษัทย่อย

     บุคคลอ้างอิง	

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

		  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

		  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

		  เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400

		  โทรศัพท์ : 0-2009-9999 

		  โทรสาร  : 0-2009-9991

	               ผู้สอบบัญชี : 	นายชยพล	 ศุภเศรษฐนนท์ 	 ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขทะเบยีน 3972

		  นางกิง่กาญจน์	  อศัวรงัสฤษฎ์	 ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขทะเบยีน  4496

		  นางสาวรสพร	 เดชอาคม	 ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขทะเบยีน  5659

		  นางสาวสมุนา	 พนัธ์พงษ์สานนท์ 	ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขทะเบยีน  5872

		  นางสาวเกิด	 กาญจนาประศิต	 ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขทะเบยีน  6014 

	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137

	 ถนนรัชดาภิเษก  คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 ตู้ ปณ. 1047 กรุงเทพฯ 10501 

	 โทรศัพท์ : 0-2264-9090  โทรสาร : 0-2264-0789-90

ทุนจดทะเบียน	 96,000,000 บาท  

จ�ำแนกเป็น :   

  หุ้นสามัญ 	 96,000,000 หุ้น

  หุ้นบุริมสิทธิ์    	 - ไม่มี-

 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ	 1 บาท

ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า 96,000,000 บาท 

5.1  ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น5.
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บริษัท / ที่ตั้ง ประเภทกิจการ
ทุนช�ำระแล้ว
(หุ้นสามัญ)

จ�ำนวนหุ้นที่เหลือ สัดส่วน
(%)จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนเงิน

บริษัท ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ จ�ำกัด
666  ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ 10120

ผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป

10,000,000 19,000 1,900,000 19

บริษัท แชมป์เอช จ�ำกัด
58 ซอยเจริญราษฎร์ 7 แยก 29-1 (ฝั่งขวา) 
แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 
10120

ผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป 

40,000,000 60,000 6,000,000 15

	 5.2  ข้อมูลส�ำคัญอื่น

การลงทุนในบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

	 5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

บริษัทไม่มพัีนธะผกูพนัใดๆ  หรือเป็นคู่ความหรือคูก่รณใีนข้อพพิาททางกฎหมายซึง่จะมผีลกระทบต่อทรพัย์สนิของบรษิทั
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ส่วนที่ 2
การก�ำกับดูแลกิจการ
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญและมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน ด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักการ 

ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเสรมิสร้างให้องค์กรมรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธิภาพ มคีวามซือ่สตัย์ สจุริต เป็นองค์กรทีโ่ปร่งใส  
มีความเป็นธรรม เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน น�ำองค์กรสู่ความเจริญเติบโต สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว  	

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีคู่มือ “การก�ำกับดูแลกิจการ” เพื่อส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลขององค์กร โดยมุ่งเน้น 
การด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มคุีณธรรม จรยิธรรม และความซือ่สัตย์สจุรติ และใช้เป็นแนวปฏบัิตท่ีิดขีองกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานของบรษัิท ซึง่บรษัิทได้เปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์บรษิทั หมวดการก�ำกบัดูแลกจิการ และบนระบบ Intranet ของบรษิทั 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รับทราบเป็นแนวทางเดียวกันในการปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจ และเป็น
หลักยึดถือในการท�ำงาน โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ผ่านนโยบายในการบริหารงานภายใต้สภาวะเศรษฐกิจและสังคม 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสมดุล พร้อมอยู่บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการสร้างระบบการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มุ่งมั่นยกระดับมาตรฐานการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มั่นคงและเติบโตอย่างยั่งยืน 
ตลอดจนสร้างมูลค่าเพิ่ม และความมั่นคงในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น ภายใต้สภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลง ด้วยการ
บริหารจัดการอย่างสมดุลบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น�ำองค์กร จึงได้พิจารณาและทบทวนการน�ำ CG Code 
มาปรับใช้อย่างเหมาะสมตามบริบททางธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบวนเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน จากการ
พัฒนาหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องตามหลัก CG Code ส่งผลให้ในปี 2564 บริษัทได้รับผล 
การประเมินด้านการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

ผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการในระดับ “ ดีเลิศ ”

ได ้รับผลการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies–CGR)  
ประจ�ำปี 2564 ต่อเนือ่งเป็นปีที ่4  โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ 
บริษัทไทย ( IOD)

ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 
Council : CAC ) ตั้งแต่วันที่ 14 ตุลาคม 2559 และผ่านการประเมิน 
เพื่อต่ออายุการรับรอง โดยล่าสุดเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562

ได้คะแนนประเมินเต็ม 100 คะแนน จากผลการประเมินคุณภาพการ 
จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564  (AGM Checklist)  จากสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เป็นปีที่ “13” ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2552

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ6.
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การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมุ่งมั่นให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลัก

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาวและสนับสนุนให้เกิดความโปร่งใส ซึ่งหลักการ 
ดังกล่าวไม่เพียงแต่เป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเท่านั้น แต่ยังสามารถสร้างคุณ
ประโยชน์และผลการด�ำเนินธุรกิจที่ดีให้แก่องค์กรได้อย่างยั่งยืน โดยอาศัยหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. เพื่อยกระดับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ที่มีอยู่ให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้มีแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจนและมีมาตรฐาน เสริม
สร้างความรู้ความเข้าใจ และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในองค์กร เพื่อให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอัน
จะท�ำให้ธุรกิจด�ำเนินไปได้อย่างยั่งยืนต่อไป โดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 หมวด 
น�ำมาปรับใช้และมีการทบทวนเพื่อความเหมาะสมกับธุรกิจ โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 5 หมวด สามารถ
สรุปโดยสังเขปได้ดังนี้

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนในการดูแลกิจการและให้ความเห็นเก่ียวกับการด�ำเนินกิจการให้มากขึ้น โดยให้

ความส�ำคญักับแนวปฏบิติัทีดี่ส�ำหรบัการประชมุผูถ้อืหุน้ ในเรือ่งคณุภาพของหนงัสอืเชิญประชุม คณุภาพของรายงานการประชมุ 
และบทบาทและการเข้าร่วมประชุมของประธานและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
ได้รับทราบผลของการประชุมและสามารถตรวจสอบความถูกต้อง ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 
เว็บไซต์ของบริษัท ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม อีกทั้งยังคงด�ำเนินการในด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น เพื่อความยั่งยืน ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ไม่มีการกระท�ำใดๆ อันเป็น 
		  การละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยท�ำหน้าทีด่แูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่างเป็นธรรมตลอดจนสนบัสนนุ 
		  และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้น 
		  รายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ทั้งสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศ 
		  อย่างเพียงพอและทันเวลา และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานและตัดสินใจ 
		  ในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัท

2.	 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ 
		  เข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยเผยแพร่หลักเกณฑ ์
		  การเสนอวาระการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท

3.	 บริษัทเปิดโอกาสผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามเพื่อสอบถามข้อมูลในแต่ละวาระหรือข้อมูลอื่นๆ ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า 
		  ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นผ่านอีเมล suvimol@pg.co.th หรือตามที่อยู่ของบริษัท

4.	 เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลที่ชัดเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
		  คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเผยแพร่ข้อมูล วัน เวลา สถานที่จัดประชุม และก�ำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้น  
		  ไว้เป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

			   ส�ำหรับหนังสอืนัดประชมุผู้ถอืหุน้ บริษัทได้จดัให้มรีายละเอยีดข้อมลูของแต่ละวาระ พร้อมค�ำช้ีแจงและเหตผุล 
		  และความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระ โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสาร 
		  ที่เกี่ยวข้อง บนเว็บไซต์บริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 30 วัน และจัด 
		  ส่งเอกสารดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน

5.	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระประเภทบุคคลใด เข้าร่วมประชุมแทนตนได ้
		  โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดท่ีบริษัทได้ท่ีบริษัทจัดส่งให้พร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซ่ึงเป็นรูปแบบ 
		  ที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
		  ก�ำหนดพร้อมข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทก�ำหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น

6.	 คณะกรรมการบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี น�ำเสนอนโยบายและ 
		  หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการที่ชัดเจนในแต่ละคณะ  
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7.	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว มีการ 
		  ลงมตเิป็นแต่ละรายการ ให้สทิธผิูถ้อืหุน้ลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการบริษทัเป็นรายบคุคลและมกีารใช้บตัรลงคะแนน

8.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนน ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบ 
		  เอกสารของผู้ถือหุ้น นับองค์ประชุม นับคะแนนเสียง ตรวจสอบผลของมติ และผลของการลงคะแนนเสียง เพื่อให้ 
		  การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของบรษิทั และมตีวัแทนอาสาพทิกัษ์สทิธผิูถ้อืหุน้ 
		  จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสังเกตการณ์อีกด้วย

9.	 คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนน
ในแต่ละวาระทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบ SET Portal ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัทในวันประชุม ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม 

10.	คณะกรรมการบริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆ ได้แก่  
รายชื่อกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารที่มาประชุมและลาประชุม  ขั้นตอนและวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน  
มติที่ประชุมพร้อมทั้งคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียงและบัตรเสียในทุกๆ วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง  โดย 
ก่อนการลงคะแนนเสียงประธานที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็น พร้อมท้ังมีการบันทึกประเด็น 
ค�ำถามค�ำตอบ ไว้ในรายงานการประชมุอย่างชดัเจน จดัท�ำแล้วเสรจ็ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชมุและได้น�ำส่งให้ตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
และกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด พร้อมทั้งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท หลังจากเสร็จสิ้น 
การประชุมฯ  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าองค์ประกอบของการจัดประชุม ตั้งแต่การตรวจสอบเอกสาร การลงทะเบียน การนับ 
จ�ำนวนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ  เพื่อนับเป็นองค์ประชุม  การด�ำเนินการประชุมเป็นไปตามระเบียบวาระที่ก�ำหนดไม่มีการ
เพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าในหนังสือนัดประชุม ตลอดจนการนับคะแนนเสียง และการสรุปมติของที่ประชุม เป็น
ไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ

สิทธิขั้นพื้นฐาน

	 •	 สิทธิในการเป็นเจ้าของหุ้น การซื้อขาย หรือโอนหุ้นที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ 

	 •	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อใช้สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจ โดยการออกเสียง 
			   ลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่ออนุมัติเรื่องที่ส�ำคัญที่กระทบต่อบริษัท เช่น การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับ  
			   และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุน หรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ

	 •	 สิทธิในการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตน

	 •	 สิทธิในการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

	 •	 สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 •	 สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 สิทธิการได้รับส่วนแบ่งในผลก�ำไร / เงินปันผล อย่างเท่าเทียมกัน
นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ คณะกรรมการบริษัทยังค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมาย และการด�ำเนินการ 

ในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
ส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญ
ผูถ้อืหุน้มสีทิธริบัทราบข้อมลูอย่างเท่าเทยีมกนั โดยบรษิทัได้เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทาง

เว็บไซต์ของบรษิทั  www.pg.co.th และ ผ่านทางเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ www.set.or.th โดยบางเรือ่งแม้ว่าไม่ได้อยูใ่นเกณฑ์ 
ตามที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องเปิดเผย แต่หากบริษัทเห็นว่ามีความจ�ำเป็นที่ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบบริษัทก็จะเปิดเผยข้อมูลนั้น 
โดยเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ดังนี้

•	 บรษัิทได้เปิดเผยโครงสร้างการถอืหุน้ของบรษิทั รวมถึงรายช่ือผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรกของบรษิทั ณ วนัปิดสมดุทะเบยีน 
		  ผู้ถือหุ้น เพื่อประชุมสามัญประจ�ำปีปัจจุบันก่อนวันประชุม จ�ำนวนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
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•	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัท เพ่ือเป็น 
		  ช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้  โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป

•	 ข้อมูลผลการด�ำเนินงาน นโยบายการบริหารงาน การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันและ การซ้ือขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญ   
		  ตลอดจนข้อมลูอืน่ๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการตัดสนิใจของผูถื้อหุน้  เพือ่ให้ผูถื้อหุน้มัน่ใจและเช่ือมัน่ว่าโครงสร้างการด�ำเนนิงาน 
		  มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้  พร้อมด�ำเนินงานอยา่งมปีระสิทธภิาพ เพื่อสรา้งความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สรา้ง 
		  ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราที่เหมาะสมและต่อเนื่อง

•	 บรษัิทได้จัดช่องทางให้ผูถ้อืหุน้ ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย นกัลงทนุสถาบนั หรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาติ  
		  สามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทโดยตรงจากเลขานุการบริษัท ผ่าน E-mail : suvimol@pg.co.th หรือ  
		  โทรศัพท์สายตรง  0-2685-6509  

หลักปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น 
การประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษัิทจดัให้มกีารประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ปีละ 1 ครัง้ ภายในเวลาไม่เกนิ 4 เดอืน (120 วนั) นบัแต่วนัสิน้สดุ 
รอบปีบัญชี  โดยก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ และวิธีการ ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการ
ตดิตามดแูลผลการด�ำเนนิงานของบริษัท และในกรณทีีม่คีวามจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณพีเิศษซึง่เป็นเรือ่งทีก่ระทบ
หรือเกีย่วกับผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้  หรอืเกีย่วข้องกบัเงือ่นไขหรอืกฎเกณฑ์ กฎหมายทีใ่ช้บังคบัทีต้่องได้รับการอนมุตัจิากผูถ้อื
หุ้นแล้ว  บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัท ได้ปฏิบัติตามแนวทางการจัดประชุมผู้
ถือตาม AGM Checklist

ในปี 2564 ไม่มี การเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ปี 2564 บริษัทได้มีมาตรการและแนวปฏิบัติในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  โดยขอความร่วมมือให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะ
ให้กรรมการอิสระแทนการเข้าประชุมด้วยตนเอง ส�ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีมีความประสงค์เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ต้องปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกันการควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุข
และศูนย์บริหารสถานการณ์โควิต 19 อย่างเคร่งครัด 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
1. บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นท่ี 

		  มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด เสนอระเบยีบวาระการประชมุ และเสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 
		  ของบริษัทก่อนการประชุมฯ เป็นการล่วงหน้าได้ตามเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

 		  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2564 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/ 
		  หรือ เสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัระหว่างวนัที ่1-30 ธนัวาคม 2563 โดยเผยแพร่ 
		  ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ให้ผู ้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯและเว็บไซต์ของบริษัท 
		  www.pg.co.th เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2563

		  ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณา 
		  เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท

2.	 บริษัทได้แจ้งมติคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 42 พร้อมวาระและรายละเอียดการประชุม 
		  ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 2 เดือน บนเว็บไซต์ของ 
		  บริษัท และผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถจดัสรรเวลาในการเข้าร่วมประชมุ พร้อมเผยแพร่ 
		  ในเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th

3.	 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเอกสารประกอบการประชุม ที่มีข้อมูลเหมือนกับที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้น 
		  ในรูปแบบ QR CODE  ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษัิท เมือ่วนัที ่25 มีนาคม 2564 เป็นการล่วงหน้า  
		  30 วัน ก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกและมีเวลาพิจารณาศึกษาเป็นการล่วงหน้าก่อน 
		  จัดส่งเอกสารดังกล่าว  
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4.	 บริษัทมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่ง 
		  หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมแนบเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า โดยจัดส่งเป็นการล่วงหน้า 21 วัน ก่อน 
		  วันประชุมผู้ถือหุ้น  หนังสือเชิญประชุมส่งออกวันที่ 5 เมษายน 2564  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบ 
		  การประชุม

		  กรณีผู้ถือหุ้นต่างชาติหรือประเภทสถาบัน บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม 
		  ฉบบัภาษาองักฤษไปพร้อมกบัฉบบัภาษาไทย เพือ่ส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ทกุประเภทรวมนกัลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชมุ

5.	 บริษัทได้ลงพิมพ์โฆษณาหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์รายวันเป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน และเป็นเวลา 
		  ก่อนวันประชุม 14 วัน คือในวันที่ 7-9 เมษายน 2563 เพื่อบอกกล่าวแจ้งประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าเพียงพอ 
		  ส�ำหรับการเตรียมตัวก่อนการเข้าร่วมประชุม  

6.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
		  ผู้ถือหุ้น ตั้งแต่วันที่ 5 เมษายน 2564  ถึง วันที่ 23 เมษายน 2564  ซึ่งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์บริษัท และ 
		  น�ำส่งขัน้ตอนด�ำเนนิการในเรือ่งดังกล่าวพร้อมกบัเอกสารเชิญประชุมผูถื้อหุน้  โดยมีช่องทางผ่าน E-mail : suvimol@ 
		  pg.co.th หรือตามที่อยู่ของบริษัทโดยผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม สามารถติดต่อได้โดยตรงที่เลขานุการ 
		  บริษัท ผ่านช่องทาง ดังนี้

			   ที่อยู่ : บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)  
			   เลขที่ 666 ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร  10120
			   โทรศัพท์ : 0-2685-6509  โทรสาร :  0-2294-5159 E-mail : suvimol@pg.co.th
			   ในปี 2564 ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้า
7.	 เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้กบัผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถ 

		  มอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดท่ีบรษัิท 
		  ได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ ซึง่เป็นรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก�ำหนดทศิทางการออกเสยีงลงคะแนนได้ตาม 
		  แบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด พร้อมข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทก�ำหนดให้เป็นผู้รับ 
		  มอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น

		  บริษัทได้แจ้งหลักเกณฑ์และขั้นตอนการเข้าร่วมประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือนัดประชุม พร้อมแนบหนังสือ 
		  มอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ และเป็นแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด  
		  หรอืจะเลอืกใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ก. หรอื แบบ ค. แบบใดแบบหนึง่กไ็ด้ ซึง่สามารถดาวน์โหลดหนงัสอืมอบฉนัทะ 
		  ทัง้  3  แบบ ได้ทีเ่วบ็ไซต์ของบรษัิท ทัง้น้ีบริษัทได้แจ้งแนวทางการเผยแพร่ดงักล่าวผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
		  อีกช่องทางหนึ่ง

		  ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นนักลงทนุสถาบนัหรือผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูล้งทนุต่างประเทศและแต่งตัง้ให้คสัโตเดยีน (Custodian)  
		  ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น บริษัทเป็นผู้ประสานงานเรื่องเอกสารและหลักฐานที่จะต้องแสดงก่อน 
		  เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้การลงทะเบียนในวันประชุมเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น

วันประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นมีหน้าที่เข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่

ประชุมตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามกรรมการในข้อมูลของบริษัท
1.	 บรษิทัได้ก�ำหนดวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่42 ประจ�ำปี 2564  ในวนัองัคารที ่27 เมษายน 2564 เวลา 09.00 น.   

		  ณ ห้องเจ้าพระยา 1 โรงแรมมณเฑยีร รเิวอร์ไซด์ เลขท่ี 372 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่  เขตบางคอแหลม กรงุเทพฯ  
		  10120  ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในการเข้าร่วม 
		  การประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทคัดเลือกสถานที่จัดการประชุมซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเพียงพอเพื่อให้ผู้ถือ 
		  หุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมการประชุมได้อย่างสะดวก เนื่องจากอยู่ติดถนนพระราม 3
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2.	 บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง และต่อเนื่อง 
		  จนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ  

			   เพือ่ให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีม่าร่วมประชมุภายหลงัจากทีไ่ด้เริม่การประชมุแล้ว โดยมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนใน 
		  วาระทีอ่ยูร่ะหว่างการพจิารณาและยงัไม่ได้ลงมต ิ พร้อมนบัเป็นองค์ประชมุตัง้แต่วาระทีเ่ข้าร่วมประชมุและออกเสยีง 
		  เป็นต้นไป  เว้นแต่ผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น 

    			  โดยในการลงทะเบียน  บริษัทได้จัดให้มี
			   -	 จัดเตรียมบุคลากรอย่างเพียงพอส�ำหรับการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม  
			   -	 จัดเตรียมอากรแสตมป์ส�ำหรับติดหนังสือมอบฉันทะโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายไว้บริการแก่ผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ 

					     ให้ผู้อื่นมาประชุมแทนตน 
			   -	 จดัเตรยีมป้ายคะแนนและบตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวาระการประชมุส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทกุรายเพือ่ใช้ในการ 

					     ลงคะแนนเสียง
3.	 กรณีผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกรรมการอิสระ 

		  ที่บริษัทเสนอให้เป็นผู้รับมอบฉันทะเป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมแทน  เพื่อเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตน
4.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น  โดยถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้งยกเว้น 

		  เจบ็ป่วยหรอืติดภารกจิส�ำคัญ ซ่ึงผูถ้อืหุน้สามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในเรือ่งท่ีเกีย่วข้องได้	
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2564 มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม จ�ำนวน 12 ท่าน  คิดเป็น 100 % โดย ประธาน

กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน/ประธานกรรมการสรรหา/ประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง/ประธานกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ/ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ และผู้บรหิาร
สูงสุดด้านบัญชีและการเงิน เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน เพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถามในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับวาระการประชุม
หรอืเก่ียวข้องกบับรษัิท บริษัทได้จดัให้มตีวัแทนของผูส้อบบญัชีทีม่คีวามเป็นอิสระท�ำหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีง 
(Inspector) ตลอดการประชุม จากบริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด  เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย 
และข้อบังคับของบริษัท และมีตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสังเกตการณ์อีกด้วย

5.	 ก่อนเริม่การประชมุตามวาระ เลขานกุารบรษัิทท�ำหน้าทีแ่จ้งจ�ำนวนและสดัส่วนผูถื้อหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุ พร้อมชีแ้จง 
		  ให้ทราบถึงวิธีการลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามกฎหมายและ 
		  ข้อบังคับของบริษัท และประธานกรรมการซึ่งท�ำหน้าที่ประธานที่ประชุมกล่าวเปิดการประชุม

			   การแจ้งผลการนับคะแนนในการประชุม สรุปได้ดังนี้							     
		  5.1		 ก�ำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมให้เป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง 
				    และไม่มีหุน้ใดมสีทิธพิเิศษทีจ่ะจ�ำกดัสทิธผิูถ้อืหุน้รายอืน่ ในการออกเสยีงลงคะแนนให้กระท�ำโดยเปิดเผย ด้วย 
				    วธิยีกป้ายคะแนน (ซึ่งมีแถบ Barcode) โดยเจ้าหน้าที่จะบันทึกคะแนนเสียงด้วยการสแกนบาร์โค้ด

	 5.2		 บริษัทจัดให้มีการใช้บัตรยืนยันการลงคะแนนในทุกวาระท่ีจะต้องมีการลงมติ เพ่ือความโปร่งใสและสามารถ 
				    ตรวจสอบได้ โดยวีธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานในที่ประชุมจะสอบถามที่ประชุมว่าผู้ถือหุ้น 
				    หรือผู้รับมอบฉันทะท่านใดไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วยหรือ 
				    งดออกเสยีงยกป้ายคะแนน (ซึง่มแีถบ Barcode) และลงคะแนนในบตัรยนืยนัการลงคะแนนพร้อมทัง้ลงลายมอื 
				    ชื่อ และเจ้าหน้าที่จะบันทึกคะแนนเสียงด้วยการสแกนบาร์โค้ดที่ป้ายคะแนน พร้อมทั้งเก็บบัตรยืนยันการ 
				    ลงคะแนน

				         ส�ำหรับผูถ้อืหุน้ท่ีมอบฉนัทะให้แก่ กรรมการอสิระ บริษทัจะด�ำเนนิการลงคะแนนเสยีง เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย 
				    หรือ งดออกเสียง ตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น

	 5.3		 ส�ำหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระนั้น บริษัทได้น�ำระบบ Barcode เป็นเครื่องมือช่วยนับ 
				    คะแนน มกีารแสดงผลการลงมติบนจอภาพให้ผู้ถือหุน้รบัทราบพร้อมกัน เพือ่ให้เกิดความถูกต้อง รวดเรว็ สามารถ 
				    ประกาศผลคะแนนได้ทันทีหลังจากจบการพิจารณาแต่ละวาระ
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6.	 ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ไม่เพิ่มวาระหรือเปลี่ยนแปลง 
		  ข้อมลูส�ำคญัโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้า และจดัสรรเวลาให้เหมาะสมเพยีงพอกบัการน�ำเสนอประเดน็ต่างๆ  
		  ของแต่ละวาระหากมีผู้ถือหุ้นประสงค์จะเพิ่มวาระระหว่างการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องอื่นนอกเหนือจากที่ก�ำหนด 
		  ไว้ในหนังสอืเชญิประชมุจะต้องได้รบัอนมุติัจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของผูถ้อืหุน้ทีม่า 
		  ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

บรษิทัจดัให้มกีการบนัทกึวดิีทศัน์การประชุมสามัญผูถื้อหุน้ตลอดระยะเวลาการประชุม และได้น�ำเผยแพร่ภาพการประชมุ
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท (www.pg.co.th)

ประธานทีป่ระชมุเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นซกัถาม เสนอความคดิเหน็ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อย่างเตม็ทีใ่นแต่ละวาระ  เนือ่งด้วย 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไว้รัสโคโรนา 2019 เพ่ือความปลอดภัยและสวัสดิภาพของผู้เข้าร่วมประชุม บริษัทงดการ
จัดเตรียมไมโครโฟนส�ำหรับการสอบถามค�ำถามใดๆ แต่หากจัดเตรียมแบบฟอร์มกระดาษเพื่อเขียนค�ำถาม และข้อเสนอแนะ 
ความคดิเหน็แทน และให้มกีารจดบนัทกึประเดน็ค�ำถามค�ำตอบไว้ในรายงานการประชมุอย่างถกูต้องครบถ้วน และสรปุด้วยการ
ลงมติพร้อมกับนับคะแนนเสียง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ  ปรากฎว่าในปี 2564 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดซักถาม

สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น 

การลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระกระท�ำโดยเปิดเผย มีบตัรลงคะแนนให้ผูถ้อืหุน้ / ผูร้บัมอบฉนัทะทกุวาระ โดยบรษิทัได้
แจกบตัรลงคะแนนให้ผูถ้อืหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะทกุคน ตัง้แต่ขัน้ตอนการลงทะเบยีนร่วมประชมุ และจะเกบ็บตัรลงคะแนนเฉพาะ 
ผู้ไม่เห็นด้วย และ/ หรอื งดออกเสยีงเท่านัน้ ยกเว้น วาระเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัซึง่เป็นการเลอืกตัง้เป็นรายบุคคล และเกบ็บตัร
ลงคะแนนจากผู้ถือหุ้น /ผู้รับมอบฉันทะทุกคน การนับคะแนนเสียงจะนับเฉพาะผู้ที่ไม่เห็นด้วย และ/หรือ งดออกเสียง รวมทั้ง
คะแนนเสียงตาม บัตรเสีย (ถ้ามี)  จะน�ำมาหักออกจากจ�ำนวนเสียงทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุม ส่วนที่เหลือเป็นคะแนนเสียงที่เห็น
ด้วยในวาระนั้นๆ

	 ทั้งนี้ ก่อนเข้าแต่ละวาระหากมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิ่ม จะมีการแจ้งจ�ำนวนผู้ถือหุ้นและจ�ำนวนหุ้นที่เพิ่มขึ้นใน
แต่ละวาระ

	 ส�ำหรบัปี 2563 การลงคะแนนเสยีงในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที ่42 เมือ่วนัองัคารที ่27 เมษายน  2564 แต่ละ
วาระ เป็นดังนี้ (บริษัทได้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th)

วาระ ราย
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย

หุ้น % หุ้น % หุ้น % หุ้น %

1 - 4 62 71,530,205 100 - - - - - -

5 - 7 63 71,530,206 100

8 63 71,551,306 100 - - - - - -

ส�ำหรับวาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่ส�ำคัญ ได้เปิดเผยข้อมูลประกอบไว้ใน “หนังสือนัดประชุม”
1.	 การแต่งตั้งกรรมการบริษัท : บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยมีข้อมูลเบื้องต้น 

		  ของบคุคลทีเ่สนอให้เลอืกตัง้  การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอืน่โดยระบไุว้ชดัเจน หากเป็นบรษิทัทีป่ระกอบกจิการอนัม ี
		  สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษัิท และการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิท โดยกรรมการ 
		  แต่ละท่านได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหา ซึ่งพิจารณาถึงความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ   
		  ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชพี รวมถงึผลการปฏบิัตงิานในฐานะกรรมการบรษิทัในช่วงที่ 
		  ผ่านมา หากเป็นการพิจารณากรรมการที่ครบตามวาระ  เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการ 
		  บริษัทเป็นผู้มีอ�ำนาจในการพิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมจากรายช่ือที่คณะกรรมการสรรหาน�ำเสนอ 
		  ตามจ�ำนวนที่ต้องการ  
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2.	 ค่าตอบแทนกรรมการ :  คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาวงเงินและจัดสรร โดยพิจารณาตาม 
		  ผลการด�ำเนินงานของบริษัท ผลการปฏิบัติงาน จ�ำนวนเงินท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมา และเปรียบเทียบกับระดับท่ีปฏิบัต ิ
		  ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน รวมถึงอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์การก�ำหนด
		  ค่าตอบแทน ทัง้นี ้บรษัิทได้เสนอวงเงนิค่าตอบแทนให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนมุตัเิป็นประจ�ำทกุปี แบ่งเป็นค่าเบีย้ประชุม  
		  และค่าตอบแทนประจ�ำปี โดยไม่มค่ีาตอบแทนอืน่ และได้เปิดเผยให้ผูถ้อืหุน้ทราบจ�ำนวนและประเภทค่าตอบแทน 
		  ของกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเปรียบเทียบระหว่างปีปัจจุบันกับปีท่ีผ่านมา ซ่ึงได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงาน 
		  ประจ�ำปี หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

3.	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี : ผู้สอบบัญชีต้องไม่เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจ้าง 
		  หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในบริษัท เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีมาตรฐานการตรวจสอบเป็นที่ยอมรับ มีความเป็นอิสระ 
		  และมคีณุสมบติัครบถ้วนตามข้อบงัคบัของบรษิทั และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์  
		  ซึ่งบริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชี  ส�ำนักงานสอบบัญชี ค่าตอบแทน เหตุผลการคัดเลือกผู้สอบบัญชี  
		  คุณภาพของการปฏิบัติงานในช่วงปีที่ผ่านมา และความสัมพันธ์กับบริษัท จ�ำนวนปีที่ท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีให้ 
		  กบับริษัท ข้อมลูเปรยีบเทยีบค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชรีะหว่างปีปัจจบัุนกบัปีทีผ่่านมา และค่าบริการอืน่ท่ีมกีารรบั 
		  บริการจากส�ำนกังานสอบบญัชีทีผู่ส้อบบัญชีสงักดัอยู ่โดยได้ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั 

4.	 การจ่ายเงนิปันผล : บรษัิทได้ให้รายละเอียดเกีย่วกบัการจดัสรรก�ำไร  การจ่ายเงนิปันผล  ซึง่เป็นไปตามนโยบายการ 
		  จ่ายเงินปันผลของบริษัท โดยระบุอัตราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย เหตุผลและข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน  
		  พร้อมทั้งมีการเปรียบเทียบเงินปันผลที่จ่ายระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งระบุวันก�ำหนดรายช่ือผู้ถือหุ้น  
		  (Record Date) และวันปิดสมุดทะเบียนเพื่อก�ำหนดสิทธิในการรับเงินปันผล

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ส�ำหรับการประชุม
ในการประชุมผู้ถือหุ้น หากมีกรรมการท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในวาระใด กรรมการท่านนั้นจะแจ้ง

ต่อที่ประชุมเพื่อขอไม่ร่วมประชุม และ /หรือ งดออกเสียงในวาระนั้นๆ

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 บรษิทัได้เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2564 พร้อมผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในการประชมุสามญั 

		  ผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯภายในวันหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม 
		  และบนเว็บไซต์ของบริษัท ในวันท�ำการถัดไป

2.	 เลขานกุารบรษิทั บนัทกึข้อมลูและจัดท�ำรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูล 
		  ที่ส�ำคัญต่างๆ ได้แก่ รายชื่อกรรมการบริษัทที่เข้า/ไม่เข้าร่วมประชุม รวมทั้งสาเหตุการลา ค�ำชี้แจงที่เป็นสาระส�ำคัญ  
		  ขั้นตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง ค�ำถามหรือค�ำตอบหรือข้อคิดเห็นโดยสรุป รายละเอียดในแต่ละวาระเป็นไปตาม 
		  ข้อเทจ็จรงิในทีป่ระชมุ มกีารสรปุผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ โดยแยกเป็น เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย  และงดออกเสียง   
		  รายงานการประชุมดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทซ่ึงเป็นประธานท่ีประชุม และจัดส่งรายงานต่อ 
		  ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ภายใน 14 วนั 
		  นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลและการบันทึกภาพการประชุมผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์ของบริษัท ท้ัง 
		  ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่ต้องรอให้ถึง 
		  การประชุมในคราวถัดไป พร้อมทั้งด�ำเนินการน�ำส่งต่อกระทรวงพาณิชย์ภายในเวลาที่กฎหมายก�ำหนด

3.	 จดัให้มกีารบนัทกึวดิีทศัน์และถ่ายภาพบรรยากาศในการประชมุ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รบัทราบ โดย 
		  ได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท

4.	 หลังจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้อนมุตักิารจ่ายเงนิปันผล บรษิทัได้แจ้งมตทิีป่ระชมุรวมถงึรายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล 
		  ให้ผู้ถือหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และประสานงานกบันายทะเบียนบริษัท ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์  
		  (ประเทศไทย) จ�ำกัด  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าจะได้รับผลตอบแทนตามสิทธิอย่างถูกต้องและครบถ้วน
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การกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น         
1.  บริษัทก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ณ วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) เมื่อวันที่ 

		  12 มีนาคม 2564
2.	 คณะกรรมการบริษัทรวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ รวมถึงกรรมการผู้จดัการ ผู้บรหิาร ผู้ที่เกี่ยวข้องและ 

		  มีความสัมพันธ์ ถือหุ้นรวมกันเท่ากับร้อยละ 5.77 ซึ่งไม่เกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วของบริษัท    
3.	 สัดส่วนการถือหุ้นของหุ้น Free Float เท่ากับร้อยละ 33.05 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด ซึ่งเกินกว่าร้อยละ 

		   25 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บรษิทัมุง่มัน่สร้างความเท่าเทยีมกนัให้เกดิกบัผูถ้อืหุน้ทุกรายทุกกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายย่อย นกัลงทนุ 

สถาบนั หรือผูถ้อืหุ้นต่างชาติ ซึง่เป็นเร่ืองทีบ่รษัิทให้ความส�ำคญัและได้ก�ำหนดเครือ่งมอืท่ีสนบัสนนุให้เกิดความเท่าเทียมกนั โดยไม่
ค�ำนงึถงึเพศ อาย ุเชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ความเชือ่ ฐานะทางสงัคม ความพกิาร หรือความคดิเหน็ทางการเมอืง จงึก�ำหนดกระบวนการ 
ที่อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นเข้าประชุมได้โดยไม่ยุ่งยากจนเกินไป และเปิดโอกาสให้โดยไม่มีข้อจ�ำกัด ดังนี้

1. การใช้สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 การเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชมุ และ/หรอื เสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการพจิารณาเลือก 

		  ตั้งเป็นกรรมการของบริษัทก่อนการประชุมเป็นการล่วงหน้า 
			   บรษัิทก�ำหนดหลกัเกณฑ์ รวมทัง้ก�ำหนดขัน้ตอนแนวทางการพจิารณาให้สทิธผู้ิถอืหุน้รายเดยีวหรอืหลายราย 

		  ที่ถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ 
		  การประชุม และ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทก่อนการประชุมฯ เป็น 
		  การล่วงหน้าได้ตามเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด เพื่อให้โอกาสผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการก�ำกับดูแลบริษัท 

			   ส�ำหรับการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ปี 2564 บริษทัได้น�ำหลกัเกณฑ์ดงักล่าวเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ ของบรษัิท www. 
		  pg.co.th ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส�ำหรับนักลงทุน” ระหว่างวันที่ 1-30 ธันวาคม 2563 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่าน 
		  ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2563   

			   ทั้งนี้ในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู ้ถือหุ ้นเสนอวาระการประชุมและไม่มีการเสนอช่ือบุคคลเสนอแต่งตั้ง 
		  เป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2564 ซึ่งเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อที่ประชุม 
		  คณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว

2.  ผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทได้จัดท�ำหนังสือนัดประชุมรวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมและรายงานการประชุม เป็น 
		  ภาษาองักฤษและจดัส่งไปพร้อมกบัชดุภาษาไทย พร้อมทัง้สามารถดไูด้จากเวบ็ไซต์ของบรษิทั ซึง่มีทัง้ฉบบัภาษาไทย 
		  และอังกฤษ

3. 	การก�ำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ�ำนวนหุ้นที่ตนถืออยู่ โดยหนึ่ง 
		  หุ้นมีสิทธิออกเสียงเท่ากับหนึ่งเสียง (หุ้นของบริษัทเป็นหุ้นสามัญทั้งหมด)

4. 	ในปี 2564 บรษิทัจดัการประชมุสามญัถอืหุ้น ทัง้หมด 1 ครัง้ ในวนัองัคารที ่27 เมษายน 2564 โดยมกีรรมการบรษิทั 
		  เข้าร่วมประชุม 12 ท่าน และได้มอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้น 
		  ของบรษิทั ด�ำเนนิการจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุให้แก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า 21 วนั ก่อนวนัประชมุ และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ 
		  ของบริษัท www.pg.co.th ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส�ำหรับนักลงทุน” เป็นการล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ 
		  ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม 

5. บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ซึ่งสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ 
		  อสิระหรือบคุคลใดๆ เข้าประชมุเพือ่เป็นตวัแทนรกัษาสทิธขิองตน โดยเฉพาะหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบที ่
		  ผู้ถือหุ้นก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ หรือสามารถเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก.  หรือ แบบ ค. (แบบ ค. ใช้ 
		  เฉพาะกรณผีูถ้อืหุน้เป็นผูล้งทนุต่างประเทศและแต่งตัง้ให้คสัโตเดยีนในประเทศไทย เป็นผูร้บัฝากและดแูลหุ้น)  ซึง่ได้ 



บริษัท ประชาอาภรณ
์ จ�ำกัด (มหาชน)

99

		  แนบไปพร้อมกับหนังสือเชญิประชมุ พร้อมกบัเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบรษิทั www.pg.co.th เพือ่ให้ผูถื้อหุ้นสามารถ  
		  Download ได้

    - บริษัทจัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการเพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นส�ำหรับติดหนังสือมอบฉันทะ โดยไม่คิดค่า 
		  ใช้จ่าย

ในปี 2564 บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 42  วันที่ 27 เมษายน 2564

ราย จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ

ผู้ถือหุ้นตามทะเบียนรวม 784 96,000,000 100.00

     ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 65 71,551,306 74.53

         เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 29 5,420,984 7.58

        มอบฉันทะ

             -  มอบให้กรรมการอิสระ

             -  มอบให้บุคคลอื่น

36

5

31

66,130,322

549,666

65,580,656

92.42

0.83

99.17

6.	 บรษิทัด�ำเนินการประชมุตามล�ำดับระเบยีบวาระการประชมุ ได้แจ้งไว้ในหนงัสือนดัประชมุไม่มกีารสลบัวาระ และไม่มี 
		  การเพิ่มวาระการประชุม  หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

7.	 การลงคะแนนจะกระท�ำโดยเปิดเผย ในการใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวาระใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันลงคะแนนของผู้ถือหุ้น 
		  เฉพาะบัตรยืนยันลงคะแนนเสียงที่ ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 

			   ยกเว้นวาระเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคล จะเกบ็บตัรลงคะแนนจากผูถ้อืหุน้ทุกรายทีเ่ข้าร่วมประชมุ 
		  พร้อมลงนามรับรอง

     		  ในปี 2564 บรษัิทได้ใช้บตัรลงคะแนนในทกุระเบยีบวาระการประชมุ ซึง่นบัรวมถงึระเบยีบวาระส�ำคญั คอืวาระ 
		  เลือกตั้งกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นคัดเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และได้จัดเก็บบัตรลงคะแนน 
		  ไว้ที่ส�ำนักงานใหญ่กรุงเทพฯ เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม

8.	 ภายหลงัการประชมุ บรษัิทได้จดัท�ำรายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2564 ให้แล้วเสรจ็ภายใน 14 วัน  โดย 
		  มีรายละเอียดอย่างเพียงพอ รวมทั้งค�ำถามและค�ำตอบที่เกิดขึ้นในที่ประชุม ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่มิได้มาร่วมประชุม 
		  สามารถตรวจสอบรายงานการประชุมได้จากเว็บไซต์บริษัท ทั้งนี้บริษัทได้เผยแพร่เทปวิดีทัศน์ และภาพการประชุม 
		  ผู้ถือหุ้นไว้บนเว็บไซต์บริษัทด้วย

2.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีมาตรการดูแลการใช้ข้อมูลภายในโดยก�ำหนดไว้ในจริยธรรมท่ีต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นและก�ำหนดไว้ใน

จรรยาบรรณพนกังาน ให้กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์  มคีวามรบัผดิชอบ มวีนัิยและมี 
จติส�ำนกึทีด่ต่ีอส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าทีแ่สวงหาประโยชน์เพือ่ตนเองและ/หรอืผูอ้ืน่โดยมชิอบ รกัษาผลประโยชน์ 
และทรัพย์สินของบริษัท  โดยไม่น�ำข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและ/หรือผู้อื่น และห้ามกระท�ำ
การอันเป็นการสนับสนุนบุคคลอื่นให้ท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัท  ซ่ึงบริษัทได้มอบให้แก่กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน
พร้อมเผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัท  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจและเป็นหลักยึดถือในการท�ำงาน  

นอกจากนี้ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัทก็มีการก�ำหนดในเร่ืองดังกล่าวโดยก�ำหนดบทลงโทษทาง
วินัยไว้  ซึ่งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานก็ได้ปฏิบัติตามที่ก�ำหนด

ในปี 2564 ไม่ปรากฏกรณีที่กรรมการ และผู้บริหาร ของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน
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3.	 การก�ำหนดเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท  
บรษิทัได้ก�ำหนดห้ามมใิห้กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน ซึง่อยูใ่นหน่วยงานทีร่บัทราบข้อมลูภายในท�ำการซือ้หรือ

ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิแก่สาธารณชน นอกจากนีย้งัก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัและ 
ผูบ้ริหาร (รวมทัง้คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติิภาวะ) ท่ีมหีน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ หากมกีารซือ้ขายหุ้นของบรษิทั 
ต้องแจ้งต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ภายใน 3 วนัท�ำการ นบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง  และ 
ส่งส�ำเนาให้เลขานุการบริษัท  เพือ่รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ต่อไป ซึง่ในการประชมุ 
คณะกรรมการบรษิทัทุกคร้ังจะมวีาระการถอืหลกัทรัพย์บริษทัของกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร  ซ่ึงเป็นหน้าท่ีท่ีจะต้องปฏบัิตแิละ 
ด�ำเนินการตามทีก่�ำหนด ทัง้นีใ้ห้นบัรวมถงึกรรมการและผูบ้รหิาร เมือ่แรกเข้ารบัต�ำแหน่งใหม่ ต้องรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของ 
บริษัทต่อ กลต.

เลขานุการบริษัทได้จัดท�ำก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี และจัดส่งให้กรรมการบริษัททุกท่านเป็น 
การล่วงหน้า เพื่อทราบถึงระยะเวลาที่ควรงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์

ทัง้นีเ้ลขานกุารบรษิทัจดัท�ำเป็นจดหมายแจ้งไปยงับุคคลทีเ่กีย่วข้องให้รบัทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period ล่วงหน้า
ในปี 2564 กรรมการ และผูบ้ริหารของบรษัิทได้ปฏบัิติตามนโยบายอย่างเคร่งครดั ไม่ปรากฏว่ามกีารซ้ือขายหุน้ในช่วงเวลา 

ที่ห้าม
บริษัทมีนโยบายจะด�ำเนินการให้มีแนวปฏิบัติ ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง กรณีจะท�ำการซื้อขายหุ้นของบริษัท 

ให้แจ้งต่อคณะกรรมการ และ/หรือ เลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนท�ำการซื้อขาย

4.	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
1.	 บรษิทัมโีครงสร้างการถอืหุน้ทีช่ดัเจน โปร่งใส จงึไม่ท�ำให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ โดยได้ 

		  เปิดเผยโครงสร้างการถอืหุน้ของบรษัิทไว้ในรายงานประจ�ำปีอย่างละเอยีด รวมถงึการเปิดเผยการถอืหลกัทรพัย์ของ 
		  คณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน

2.	 การท�ำรายการระหว่างกนัคณะกรรมการบริษัทได้ด�ำเนนิการด้วยความรอบคอบ สมเหตสุมผล ค�ำนงึถงึผลประโยชน์ 
		  สูงสุดของบริษัท และได้กระท�ำอย่างยุติธรรม โดยการก�ำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ 
		  การค้า และเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรมเสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ด้วยการจัดวางระบบการปฏิบัติใน 
		  เรื่องดังกล่าวด้วยความโปร่งใส  และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยก�ำหนดเป็น 
		  นโยบายหนึ่งในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และก�ำหนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น  

3.	 บรษิทัได้เปิดเผยข้อมลูเพือ่ให้เกดิความเท่าเทยีมกนัในการรบัทราบข้อมลู เช่น รายการทีเ่กีย่วโยงกัน บรษัิทได้ปฏบิตัิ 
		  ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 
		  จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน

4.	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียต้องออกจากห้องประชุมและ/หรืองดออกเสียงในวาระนั้น เพื่อให ้
          	 กรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ีและมีอิสระในการลงมติ โดยเลขานุการ 
		  บรษัิทจะแจ้งให้ทีป่ระชมุทราบว่าในวาระดังกล่าวกรรมการบรษัิทท่ีมส่ีวนได้เสยีมท่ีานใดบ้าง  เมือ่เสร็จสิน้การประชมุได้ 
		  เปิดเผย ชือ่ ความสมัพนัธ์ของบคุคลทีเ่กีย่วโยง การก�ำหนดราคา มลูค่าของรายการ และกรรมการบรษิทัทีม่คีวามเหน็ 
		  ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท (หากมี) ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามเวลาที่ก�ำหนดและได้ 
		  เผยแพร่บนเวบ็ไซด์ของบริษัทอกีทางหน่ึงเพือ่ให้เกดิความโปร่งใส รวมทัง้มกีารบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุสามารถ 
		  ตรวจสอบได้

ส่วนการถอืหุน้ไขว้ระหว่างกนั บรษัิท มโีครงสร้างการถอืหุน้ไขว้ระหว่างกนั แต่การถอืหุน้ไขว้ดงักล่าวไม่มีลกัษณะเป็นการ 
ถอืหุน้ไขว้ระหว่างกนัท่ีขดัหรือแย้งกบัหลกัเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ท่ี ทจ.28/2551 เรือ่ง “การขออนุญาต
และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่”  (รายละเอียดการถือหุ้นไขว้ เปิดเผยภายใต้หัวข้อ “ โครงสร้างการถือหุ้น”)
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5.	 การดูแลเรื่องการซื้อขายสินทรัพย์
บริษัทดแูลการซ้ือขายสนิทรพัย์ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน เรือ่งการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่

สนิทรพัย์ โดยในการท�ำรายการดังกล่าว กรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ เพือ่ให้เกดิความโปร่งใสและเป็นธรรม   
ในปี 2564 บริษัทมรีายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ เป็นการท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั โดยบรษิทัได้ปฏบิตั ิ

ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.

หมวดที่ 3 : การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มี 

ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อย่างชัดเจนในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
บนพืน้ฐานของความเป็นธรรมและความสมดลุในการประสานประโยชน์ร่วมกนัเป็นหลกั โดยถือเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนทีต้่องรบัทราบ ท�ำความเข้าใจและปฏบัิตติามแนวทางทีก่�ำหนดไว้อย่างเคร่งครดั ทัง้นี้ 
เพื่อให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการคุ้มครองสิทธิและได้รับการปฏิบัติด้วยดี ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มี 
ส่วนได้เสีย เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม

1. ผู้ถือหุ้น	
บริษัทให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของกิจการ  จึงก�ำหนดให้คณะกรรมการในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น รวม

ทั้งผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้องด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
และเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว ตลอดทั้งเคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นตามที่ก�ำหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบังคับ 
จริยธรรมของบริษัทและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน มุ่งมั่นเป็นตัวแทนท่ีดีของผู้
ถือหุ้นในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นโดยค�ำนึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว
ด้วยผลตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีระบบบริหารจัดการอย่างโปร่งใส ระบบบัญชีที่เชื่อถือได้ และ
จัดให้มีการดูแลรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท มีการควบคุมการท�ำรายการระหว่างกัน มีมาตรการป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ และป้องกันการน�ำข้อมลูภายในไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน อกีท้ังยงัมกีลไกท่ีท�ำให้ผูถื้อหุน้มคีวามเช่ือมัน่ว่าจะได้รบั
ข้อมลูทีถู่กต้อง (รายละเอยีดเกีย่วกบัสทิธขิองผูถ้อืหุ้นแสดงอยูใ่นหมวดท่ี 1 สทิธขิองผูถื้อหุน้ และหมวดท่ี 2 การปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุน้ 
อย่างเท่าเทียมกัน)

 ในปี 2564 บรษัิทได้จ่ายเงนิปันผล ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท โดยจ่ายจากก�ำไรสะสมทีบ่รษัิทได้เสยีภาษนีติบิคุคลไว้แล้ว
ในอัตราร้อยละ 20 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2564 ทั้งนี้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

บรษิทัมกีารรายงานผลการด�ำเนนิของกจิการทีถ่กูต้อง ครบถ้วน ตามความเป็นจรงิอย่างสม�ำ่เสมอเป็นประจ�ำทกุไตรมาส 
และเปิดเผยการท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงในเงื่อนไขที่เสมือนท�ำกับบุคคลภายนอก ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และเว็บไซต์ของบริษัท

2. พนักงาน
พนักงานของบริษัททุกคนเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นส่วนส�ำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความส�ำเร็จต่อเป้าหมาย

ทางธุรกิจขององค์กร จึงมุ่งมั่นพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรม สนับสนุนและเสริมสร้างบรรยากาศการท�ำงานร่วมกันเป็นทีมเพื่อ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ทั้งนวัตกรรมและน�ำเทคโนโลยีใหม่มาสนับสนุนการท�ำงาน สร้างให้พนักงานทุกคนมีความภาคภูมิใจและ
เชื่อมั่นในองค์กร โดยปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ดูแลพนักงานอย่างเสมอภาคกัน 
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ปราศจากการเลอืกปฏิบติั บรษิทัมนีโยบายพืน้ฐานในการส่งเสรมิให้พนกังาน รูร้กัสามคัค ีมคีวามเช่ือมัน่และไว้ใจกัน ปฏบัิตต่ิอกนั 
อย่างสภุาพ เคารพศกัด์ิศรใีนความเป็นมนษุย์ และสทิธส่ิวนบคุคล การว่าจ้าง แต่งตัง้และโยกย้ายพนกังานจะพจิารณาบนพืน้ฐาน 
ของคุณธรรมและการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาศักยภาพของพนักงานรวมท้ังมอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในการท�ำงานให้แก่พนักงาน 
ทกุคนโดยเท่าเทียมกนั มกีารส่งเสรมิพฒันาทกัษะ ความรู ้และความสามารถของพนกังานทกุคน ให้พร้อมปฏบัิตงิาน และรองรับ
การขยายตัวทางธุรกิจในอนาคต รวมถึงการสร้างความมั่นคงในอาชีพ และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ 
ละคน รวมถงึการให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดทศิทางการด�ำเนนิงานและพฒันา ควบคูไ่ปกับการก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบั 
การดูแลเรื่องค่าตอบแทนโดยให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผล
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย แสดงในเรื่อง “โครงสร้างการจัดการ เรื่อง บุคลากร)

ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
บริษัทจัดให้มีการจ่ายผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรมเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หน้าที่ ความรับผิดชอบ  ผล

การปฏบิตังิาน และจดัให้มสีวสัดกิารเพือ่ส่งเสรมิคณุภาพชวีติและความเป็นอยูท่ีด่ขีึน้ อกีทัง้ยงัได้จดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิาร
เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านสวัสดิการ รวมท้ังมีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนเปิด
โอกาสให้พนักงานมีช่องทางในการสือ่สาร เสนอแนะ หรอืร้องทุกข์ในเรือ่งต่างๆ ในการท�ำงานผ่านช่องทางท่ีก�ำหนด (รายละเอยีด
แสดงในหัวข้อ “ช่องทางการสื่อสารส�ำหรับพนักงาน”)

	 ค่าตอบแทนของพนักงาน
	 บริษทัมนีโยบายการจ่ายผลตอบแทนให้พนกังานทกุระดบัอย่างเหมาะสม ทัง้ในระยะสัน้ทีส่อดคล้องกบัผลการด�ำเนนิ

งานของบริษัทแต่ละปี และเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่มีขนาดและลักษณะของธุรกิจเดียวกัน  และในระยะยาวมีการวัดผลการ
ปฏบิติังานและศกัยภาพของพนกังานไว้อย่างชดัเจน และจดัให้มกีารเตบิโตตามสายงาน รวมทัง้มกีารดูแลในเรือ่งสวสัดกิารต่างๆ 
ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม

	 การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน
	 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลผลประโยชน์แก่พนักงานในระยะยาวและเพื่อส่งเสริมการออมเงิน 

ไว้ในอนาคต รวมทั้งเป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทเป็นระยะเวลานาน โดยพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพจะได้รับเงินสมทบกองทุนทุกเดือนในอัตราร้อยละ 3-5 ของอัตราค่าจ้าง และสมาชิกต้องสะสมเงินเข้ากองทุน 
ในอัตราเดียวกันด้วย เมื่อพนักงานพ้นสมาชิกภาพ พนักงานจะได้รับเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิของกองทุน

	 บรษิทัส่งเสริมและสนบัสนนุให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการพฒันาองค์กรโดยจดัให้มกีารเลอืกต้ัง “คณะกรรมการสวสัดกิาร” 
(มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี) เพือ่เป็นตวัแทนของพนกังาน และเป็นสือ่กลางในการประสานงานกบับรษิทั เพือ่ช่วยเหลอื 
และบรรเทาความเดือดร้อนของพนักงานในเรื่องต่างๆ เพิ่มเติมจากที่บริษัทได้จัดให้ในรูปแบบของสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ที่พนักงานได้รับอยู่แล้ว รวมทั้งให้ค�ำปรึกษา และรับฟังข้อคิดเห็นของพนักงาน

	 บริษัทให้ความส�ำคัญในเรื่องสวัสดิการและความปลอดภัยของพนักงานโดยได้จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
ขั้นพื้นฐานตามที่กฎหมายก�ำหนด อาทิ วันเวลาท�ำงาน วันหยุด วันหยุดพักผ่อนประจ�ำปี และวันลาหยุดประเภทต่างๆ รวมถึง 
ประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยมีการประชาสัมพันธ์สิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้กับพนักงาน 
อย่างต่อเนื่อง
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สวัสดิการส�ำหรับพนักงาน

การพัฒนาพนักงาน ช่วยเหลือค่าครองชีพ
และครอบครัวพนักงาน

ส่งเสริมการออมและ 
ความมั่นคงในอนาคต

ดูแลสุขภาพอนามัย สวัสดิการกีฬาและ
นันทนาการ

การส่งเสริมการศึกษาทั้ง 
ในและนอกเวลาท�ำงาน

ร้านค้าสวสัดกิาร จ�ำหน่าย 
สินค้าอุปโภคบริโภค ใน
ราคาประหยัด

สหกรณ์ออมทรัพย์เพื่อ
พนักงานเครือสหพัฒน์

ห้องพยาบาลของบริษัท 
โดยมแีพทย์แผนปัจจบุนั
และพยาบาลวิชาชีพ

จัดการแข่งขันกีฬา เพื่อ 
เสรมิสร้างสขุภาพทีด่ ีสร้าง 
ความสามัคค ีและสานสัมพันธ์ 
อันดีในหมู่พนักงาน

โครงการ“ยืดเหยียด 
กล้ามเนื้อ” ให้พนักงาน
ทกุสาขา เพือ่ป้องกนัโรค
อันเกิดจากการท�ำงาน

ร่วมกบัสหกรณ์ บจ.ไลอ้อน 
(ประเทศไทย) ให้พนกังาน 
ได้รบัสิทธ์ิซือ้สินค้าในราคา
สวัสดิการพนกังาน

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
การอบรมความรู้เกี่ยวกับ
การท�ำงานทั้งในและนอก
สถานที่อย่างต่อเนื่อง

การจัดกิจกรรมประเพณี 
และกิจกรรมทางศาสนา

โครงการออมทรัพย์กับ
ธนาคารออมสินจัดให ้มีห ้องสมุด สื่ อ

วดีีทศัน์ มุมอินเตอร์เน็ต 
และระบอิ นทรา เน็ ต 
(Intranet) ในองค์กร   

        

จัดโรงอาหารท่ีถกูสุขลักษณะ 
และราคาประหยัด

Sport Club ส�ำหรับการ
ออกก�ำลังกาย ร ่วมกับ 
บมจ.ไอ .ซี .ซี .อิน เตอร ์
เนชั่นแนล

การตรวจสุขภาพท่ัวไป 
ตรวจมะเรง็เต้านม ตรวจ 
มะเร็งปากมดลูก ฯลฯ

เงนิบ�ำเหนจ็ให้แก่พนกังาน 
เพ่ือประโยชน์หลังจาก
เกษียณอายุงาน

จัดให้มีเครื่องแบบพนักงาน 
รายวัน และพนกังานรายเดอืน

เงนิกูเ้พือ่สวสัดกิาร ท่ีพกั 
อาศัยร ่วมกับธนาคาร
อาคารสงเคราะห์

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก
ค่าพาหนะ

ประกาศเกียรติคุณ และ 
มอบของท่ีระลึก แก ่ 
พนักงานที่ปฏิบัติงาน 
ครบ 10, 20 และ 30 ปี

ตรวจสุขภาพตามปัจจัย
เสี่ยงจากการท�ำงาน

เงนิช่วยเหลือกรณีประสบภัย 
กรณีเสยีชวีติของบดิามารดา 
และคู่สมรส ของพนักงาน 
รวมถึงเงินสงเคราะห์เมื่อ 
พนักงานถึงแก่กรรม

จัดของเยี่ยมพนักงาน 
เจ็บป่วย

ทุนการศึกษา บุตร-ธิดา 
พนักงานบริษัทในเครือ 
สหพัฒน์

การพัฒนาความรู้ ศักยภาพของพนักงาน  
บริษัทส่งเสรมิให้พนกังานมีความรูค้วามสามารถท้ังในด้านธรุกิจ ความเป็นผูน้�ำ และการท�ำงานร่วมกบัผูอ้ืน่ รวมทัง้ความรู้ 

และทักษะในการท�ำงาน การฝึกอบรมของบริษัทอยู่บนพื้นฐานของการปฏิบัติงานจริง ภายใต้การสอนงานจากผู้บังคับบัญชา 
(Coaching) เช่น การเรียนรู้ผ่านการท�ำงานจริง (On the Job Training)  ท�ำให้พนักงานได้เรียนรู้การท�ำงานใหม่ ๆ   พร้อมแลก
เปลี่ยนประสบการณ์จากเพื่อนร่วมงาน  รวมถึงการเรียนรู้ผ่านห้องเรียน (Class Room Training)   จากวิทยากรทั้งภายใน และ
ภายนอกองค์กร ซึ่งโดยเฉลี่ยพนักงานแต่ละคนจะได้รับการอบรมเฉลี่ยประมาณ 5.04 ชั่วโมงต่อคน

ความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท�ำงาน
นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
บริษัทมีความตระหนักและถือว่าความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เป็นส่วนหนึ่งของความ 

ส�ำเร็จในการด�ำเนนิธรุกจิทีไ่ม่สามารถแยกออกจากงานปฏบิตักิารได้ จึงจดัหาสิง่อ�ำนวยความสะดวกทีจ่�ำเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ 
เพื่อให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงานทุกคนของบริษัท ได้รับความปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยท่ีดี ภายใต้สภาพการท�ำงานและ 
สิ่งแวดล้อมที่ดี เนื่องเพราะทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุดขององค์กร  
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บริษัทก�ำหนดนโยบาย ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน พร้อมจัดให้มีคณะท�ำงานด้าน
ความปลอดภัย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) เพ่ือ
ดูแลงานด้านนี้โดยเฉพาะ รวมทั้งติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีการสื่อสารให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงานทุกคน 
รับทราบและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติดังนี้

-	 บริษัทส่งเสริมและสร้างสรรค์ให้มีการท�ำงานอย่างปลอดภัยและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อม 
-	 บริษัทให้การสนับสนุนเพื่อก่อให้เกิดความปลอดภัยในการท�ำงาน จัดเครื่องมือเครื่องใช้ที่มีสภาพปลอดภัยรวมท้ัง 

จัดให้มีสภาพการท�ำงาน และมีวิธีการท�ำงานที่ปลอดภัย ตลอดจนส่งเสริมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน และจูงใจให้เกิดการท�ำงาน
ได้อย่างปลอดภัย

-	 บริษัทก�ำหนดเป็นนโยบายให้ผู้บังคับบัญชาทุกคน ต้องมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในเรื่องความปลอดภัย ในการท�ำงาน 
ของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปตามระเบียบและกฎแห่งความปลอดภัยท่ีบริษัทก�ำหนดข้ึนอย่างเข้มงวด นอกจากนี้บริษัท 
ยังมีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารความรู้ต่างๆ เก่ียวกับการป้องกันโรค และการดูแลสุขภาพแก่พนักงานผ่านนิทรรศการ 
ป้ายประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย และระบบ Intranet ของบริษัท 

จากการป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุกดังกล่าว ท�ำให้บริษัทไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน รวมถึงไม่มีการเจ็บป่วยหรือเกิด
โรคจากการท�ำงาน บริษัทจึงได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณระดับแพลทตินัม ปีที่ 6 ไม่เกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงขั้นหยุดงาน
ต่อเนื่อง 87,218,864 ชั่วโมงการท�ำงาน ใน “โครงการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ Zero Accident 
Campaign” ประจ�ำปี 2564 ซึ่งเป็นปีที่ 14 ติดต่อกันและได้รับประกาศนียบัตรเกียรติยศ รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบ 
ดเีด่นด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2564 ระดับประเทศ ระดบัเพชร จากกระทรวง
แรงงาน เป็นปีที่ 7 ต่อเนื่องกัน

ช่องทางการสื่อสารส�ำหรับพนักงาน
นอกจากช่องทางการร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางโดยตรงในการ 

สื่อสาร เสนอแนะ ร้องเรียน แจ้งปัญหาต่างๆ และร้องทุกข์เกี่ยวกับการท�ำงานระหว่างพนักงานกับผู้บังคับบัญชา โดยผ่านกล่อง 
รับข้อมูลต่อคณะกรรมการสวัสดิการ / โทรศัพท์ 0-2685-6518 หรือระบบ Intranet ของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการสวัสดิการจะ
รับข้อร้องเรียน และด�ำเนนิการสรปุข้อเสนอแนะและประเดน็ต่างๆ  เพือ่เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการ
ตามล�ำดับต่อไป

บริษัทก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นพนักงาน รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จะได้รับ
ความคุ้มครองจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน  เช่น  รบกวนการปฏิบัติงาน เปลี่ยน
ต�ำแหน่งงาน เลิกจ้าง เป็นต้น

ในปี 2564 ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้รบัการพจิารณาและด�ำเนนิการแก้ไข เพือ่เป็นการรกัษาความสมัพนัธ์อันดต่ีอกนั  บรษิทั
รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน และด�ำเนินการโดยใช้กลไกท่ีไม่ก่อให้
เกิดผลกระทบต่อพนักงานผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งได้ถูกรักษาไว้เป็นความลับของบริษัท

3. ลูกค้า        		
คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการสร้างและดแูลรกัษาลกูค้า จงึก�ำหนดนโยบายให้บรษิทั ด�ำเนนิธรุกจิโดยยดึถอื

ความซ่ือสัตย์ สจุริต เป็นธรรม และไม่กระท�ำการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองลกูค้า พงึปฏบิตัต่ิอลกูค้าอย่างเสมอภาค และเป็น
ธรรม โดยตัง้อยูบ่นพ้ืนฐานของการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมของทัง้สองฝ่าย และส่งมอบสนิค้าและบรกิารในราคาทีเ่ป็นธรรม

บริษัทมีนโยบายในการตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อน�ำไปสู่ความส�ำเร็จของธุรกิจบริษัทด้วยการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขต่าง ๆ ที่ได้ตกลงไว้กับลูกค้า  (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย อยู่ในหัวข้อ “ลักษณะการประกอบธุรกิจ ”)

•	 จัดให้มีการให้ค�ำแนะน�ำ รวมถึงข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วย 
		  ความรวดเร็ว และรกัษาความลบัของลกูค้า รวมถึงไม่น�ำความลบัของลกูค้าไปใช้เพือ่ประโยชน์ของตนหรอืผูท่ี้เกีย่วข้อง 
		  โดยมิชอบ
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•	 มุ่งมั่นสร้างสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งมอบสินค้าและบริการท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้ง 
		  ด้านคุณภาพและราคาที่เป็นธรรม มีความปลอดภัยเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน   
		  สอดคล้องตามนโยบายคุณภาพของบริษัท “มุ่งมั่นผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ  ส่งมอบตรงเวลา  พัฒนาอย่างต่อเนื่อง”

•	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการรักษาความลับทางการค้า โดยไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้อง 
		  โดยมิชอบ

•	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ลูกค้าด้วยฉลากสินค้าท่ีชัดเจนนอกเหนือจากสิ่งท่ีกฎหมาย 
		  ก�ำหนดไว้  

•	 บรษัิทจัดให้มรีะบบและช่องทางให้ลกูค้าสอบถามข้อมลู เสนอแนะแสดงความคดิเห็น และข้อร้องเรียน เก่ียวกบัคณุภาพ 
		  ของสินค้าและบริการได้อย่างสะดวก โดยสามารถติดต่อได้หลายช่องทาง ดังนี้ 

โทรศัพท์ E-mail

หน่วยงานธุรกิจ 1 0-2685-6535 nutchapunporn@pg.co.th

หน่วยงานธุรกิจ 2 0-2685-6565 photchamarn@pg.co.th

    ในปี 2564 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เป็นนัยส�ำคัญ ส่วนข้อร้องเรียนอื่นๆบริษัทได้น�ำมาวิเคราะห์หาสาเหตุ 
เพื่อด�ำเนินการแก้ไข ป้องกัน ติดตามทั้งระบบและปรับใช้กับทั้งองค์กร เพื่อมิให้ข้อบกพร่องนั้นเกิดขึ้นอีก

4.  คู่แข่งทางการค้า    
บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้า โดยไม่ละเมดิความลบัหรอืล่วงรูค้วามลบัทารการค้าของคูแ่ข่งขนัด้วยวธิี

ฉ้อฉล จึงก�ำหนดหลักนโยบายดังนี้
•	 บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิโดยปฏบิตัติามกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีส่จุรติและเป็นธรรม ปฏิบตัติามข้อตกลงทีม่ต่ีอคูแ่ข่ง 

		  ทางการค้าอย่างเสมอภาค ภายใต้กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท
•	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
•	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากข้อมูลที่เป็นความจริง
•	 สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรมไม่ผูกขาดหรือก�ำหนดให้ลูกค้าของบริษัทต้องท�ำการค้ากับบริษัทเท่านั้น
•	 ไม่กระท�ำการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญาของคูแ่ข่ง ในปี 2564  บรษิทัไม่มข้ีอพพิาทใดๆ ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบั 

		  คู่แข่งทางการค้า

5. คู่ค้า    
บริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทน

ที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย การด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่น�ำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมาย
•	 มรีะบบการคดัเลอืกคูค้่าเพือ่ให้มัน่ใจว่าห่วงโซ่อปุทาน (Value Chain) ของบรษิทัประกอบไปด้วยคูค้่าทีม่กีารด�ำเนนิ 

		  ธุรกิจตามกฎหมายปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
•	 กระบวนการจัดซ้ือจัดหา เป็นกระบวนการส�ำคัญในการบริหารค่าใช้จ่ายและคุณภาพสินค้า เพื่อประโยชน์สูงสุด 

		  ต่อบริษัท จึงมีหลักเกณฑ์และระบบการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า ระบบการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงาน  
		  ผ่านระบบ Approved Vender List ตามมาตรฐานสากล ISO 9001

•	 สนบัสนนุการจัดหาทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม หลกีเลีย่งการซือ้สนิค้ากบัคูค้่าทีล่ะเมดิสทิธมินษุยชน หรอืละเมดิทรัพย์สนิ 
		  ทางปัญญา และไม่ท�ำธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย

•	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า  
•	 มุง่สร้างความสมัพันธ์ ความร่วมมือทีดี่ และการพฒันาผลิตภณัฑ์ร่วมกบัคู่ค้า  เพือ่เสรมิสร้างศกัยภาพและประสทิธิภาพ 

ในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว ลักษณะ Win Win Situation
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นอกจากนี้บริษัท ได้จัดท�ำระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือเป็นคู่มือในการด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้ามีประสิทธิภาพ เหมาะสม 
เป็นธรรมตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายในหัวข้อ “ลักษณะประกอบธุรกิจ”)

6.  เจ้าหนี้     
บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมโดยปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขท่ีมีต่อเจ้าหนี ้

โดยเคร่งครัด พร้อมสร้างความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้  มีการเปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกต้อง ตรงเวลา เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น
และความไว้วางใจกนั โดยจ่ายช�ำระให้เจ้าหนีต้รงตามก�ำหนดเวลาและตามข้อตกลงอย่างเคร่งครดั ไม่ใช้วธิกีารทจุรติ หรอืปกปิด
ข้อมูลหรือข้อเท็จจริงส�ำคัญใดๆ ที่อาจท�ำให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย

บริษัทใช้วิธีการโอนเงินผ่านธนาคารในระบบ Media Clearing ซึ่งเป็นการอ�ำนวยความสะดวกแก่เจ้าหนี้ 
•	 ก�ำหนดวันวางบิล    		  ทุกวันที่ 5 – 11 ของทุกเดือน
•	 ก�ำหนดวันโอนจ่ายเงิน		  ทุกวันที่  25 ของทุกเดือน
	 ในปี 2564 บริษัทจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้าตรงตามเงื่อนไขการช�ำระเงินที่ได้ตกลงไว้ล่วงหน้า โดยไม่มีการผิดนัด

ช�ำระหนี้แต่อย่างใด และปัจจุบันบริษัทไม่มีเจ้าหนี้เงินกู้ใดๆ 

7.  แรงงาน 
บริษัทดูแลให้การด�ำเนินงานทุกสาขาที่ปฏิบัติงาน  ไม่ใช้แรงงานที่ผิดกฎหมาย

8.  การไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
บรษิทัตระหนกัและให้ความส�ำคญักบัสทิธมินษุยชนอนัเป็นสทิธขิัน้พืน้ฐาน ด�ำเนนิธรุกจิโดยเคารพต่อกฎหมายและหลกั

สทิธิมนษุยชนอย่างเคร่งครดั ซึง่มส่ีวนส�ำคัญในการเพิม่คณุค่าของทรพัยากรบุคคลนบัเป็นปัจจยัส�ำคญัของธรุกจิในการสร้างมลูค่า
เพิม่และเพิม่ประสทิธภิาพด้วยการไม่เลอืกปฏบิติั ส่งเสรมิความเท่าเทียมและความเสมอภาคในองค์กร เคารพในสทิธทิางการเมอืง
อนัพงึมขีองพลเมอืงตามระบอบประชาธปิไตย ไม่แบ่งแยกเพศ ชนชัน้ สผีวิ  เชือ้ชาต ิ ศาสนา  สงัคม ไม่ใช้แรงงานเดก็และต่อต้าน 
การคุกคามทางเพศ 

•	 ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน
•	 ให้สิทธิพนักงานในการโต้แย้งเพื่อพิสูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งชี้ความผิดหรือทุจริตต่อหน้าที่การงาน ไม่มีการเลิกจ้าง 

		  อย่างไม่เป็นธรรม 
•	 จดัให้มีช่องทางการสือ่สาร  เพือ่ให้พนกังานหรอืผูท่ี้เช่ือว่าสทิธขิองตนถูกละเมดิหรอืได้รบัการปฏบัิตอิย่างไม่เป็นธรรม 

		  สามารถร้องเรียนต่อบริษัท และค�ำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม
ตลอดระยะเวลาของการด�ำเนินธุรกิจ ไม่เคยมีประวัติการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างไม่เป็นธรรม และไม่เคยมีคดีขึ้นสู่ศาล

ในเรื่องดังกล่าว

9. สิทธิทางการเมือง
•	 บริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืน 

		  ที่เกี่ยวข้อง
•	 ผู้บริหารและพนักงานไม่ควรใช้อ�ำนาจหน้าท่ีช้ีชวนให้เพื่อนร่วมงาน รวมท้ังผู้ใต้บังคับบัญชาสนับสนุนกิจกรรมใดๆ  

		  ทางการเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

10. ภาครัฐ     
บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลอย่างเคร่งครัด โดยให้

ความร่วมมือในการให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง  ตามที่หน่วยงานภาครัฐร้องขอ พร้อมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานภาครัฐ  
ทั้งนี้บริษัทได้จ่ายภาษีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ตามข้อก�ำหนดของกฏหมายทั้งภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีธุรกิจเฉพาะ ภาษีเงินได้หัก 
ณ ที่จ่าย  ภาษีป้าย  ภาษีโรงเรือน  ภาษีศุลกากร  อากรแสตมป์ ตลอดจนภาษีเงินได้นิติบุคคล
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11. ชุมชนและสังคม 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ได้ก�ำหนดนโยบายให้มีการปลูกฝังจิตส�ำนึกความ 

รับผิดต่อชุมชนและสังคม ให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง รวมถึงร่วมกับชุมชน และหน่วยงานราชการใน
การสนับสนุนกิจกรรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ เพื่อ
เป็นการคืนก�ำไรให้กับสังคมและชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ

•	 สร้างความเข้าใจ และสือ่สารกบัชุมชนและสงัคมถึงการด�ำเนนิงานของบรษิทั ความรบัผดิชอบต่อชมุชนและสังคม โดย 
		  ไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่อาจเปิดเผยได้

•	 จัดกิจกรรมที่สร้างประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม อย่างแท้จริง อาทิ การสร้างอาชีพให้กับกลุ่มแม่บ้านในการเย็บ 
		  ชิน้ส่วนงาน การมอบทนุการศกึษา การมอบเงนิสนบัสนนุให้แก่มลูนธิแิละองค์กรสาธารณกศุล โรงพยาบาล และกจิกรรม 
		  ทางพุทธศาสนา เป็นต้น

•	 เลือกใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเท่าที่จ�ำเป็น โดยให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนและสังคมน้อยที่สุด
บริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการโรงงานต่อสังคม (CSR-DIW) ซ่ึงเป็นโครงการส่งเสริม

สถานประกอบการด�ำเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม  เพือ่สนบัสนนุ 
ให้ผู้ประกอบการสามารถด�ำเนนิกจิการโดยได้รบัการยอมรบัจากชมุชนรอบข้าง  เป็นการเพิม่พนูขดีความสามารถในการแข่งขนั 
และสร้างการเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึง่บริษทัยดึถอืและปฏบิตัอิย่างต่อเนือ่ง (รายละเอยีดการปฏบิตัติามนโยบาย แสดงอยูใ่น “รายงาน 
ความรับผิดชอบต่อสังคม”)

12. สิ่งแวดล้อม 
การปฏิบัติตามกฎหมาย
เพือ่ให้มัน่ใจถงึประสทิธภิาพการด�ำเนนิการด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบาย

ด้านสิง่แวดล้อมโดยตระหนกัถงึผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมเป็นส�ำคญั ได้มกีารปฏบิตังิานตามกฎระเบยีบ 
ในการด�ำเนนิงานทีค่�ำนึงสิง่แวดล้อมและความปลอดภัยอย่างอย่างเคร่งครดั ซึง่การด�ำเนนิงานด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั
ในด้านการจดัการของเสยีอนัตราย น�ำ้เสยี และเสยีงรบกวน นัน้สอดคล้องตามระบบมาตรฐานสากล ISO 14000 : 2015  รวมถงึ 
แนวทางการปฏบิตัทิีด่ ี อกีทัง้มมีาตรการรองรบัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมทีอ่าจเกดิขึน้จากการด�ำเนนิงานของบรษิทั โดยมมีาตรการ 
ลดผลกระทบสิง่แวดล้อมและมาตรการตดิตามตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดล้อม  ซึง่เป็นไปตามกฎหมายข้อบงัคบั ทีเ่กีย่วข้อง และ 
มาตรฐานการด�ำเนนิงานทีไ่ด้ก�ำหนดไว้  พร้อมทัง้มกีารทบทวนและประเมนิผลการด�ำเนนิงานอย่างสม�ำ่เสมอ โดยก�ำหนดให้เป็น
นโยบายหนึ่งในพันธกิจของบริษัท รวมทั้งมีนโยบายที่จะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

•	 ส่งเสรมิให้พนกังานมจีติส�ำนกึในเรือ่งความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมทัว่ทัง้องค์กร โดยจดักจิกรรมกระตุ้นให้พนกังาน 
		  และผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ผ่านการประชุมพนักงาน อบรม สัมมนา และสื่อ 
		  ของบริษัทต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

•	 ปรบัปรุงและพัฒนากระบวนการผลิต เคร่ืองจกัรและเทคโนโลยอีย่างต่อเนือ่ง มกีารบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ  ทัง้ใน 
		  กระบวนการผลิตสินค้าและบริการ  เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

•	 พัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มท่ีปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อมีส่วนช่วยลดภาวะ 
		  โลกร้อนอย่างต่อเนื่อง อาทิ  Cool Mode / I-Flex และ เสื้อผ้า ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 เป็นต้น 

จากนโยบายในการด�ำเนินธรุกิจของบรษิทัควบคูไ่ปกบัการดแูลสิง่แวดล้อม ส่งผลให้โรงงานทุกสาขาได้รบัการรบัรองระบบ
จัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 ในกระบวนการออกแบบ และผลิตเสื้อผ้าบุรุษ เสื้อผ้าสตรี ชุดว่ายน�้ำ ชุดเด็ก และผ้า 
จากสถาบันรับรองคุณภาพ United Registrar of Systems (Thailand) และจากการที่บริษัทเข้าร่วมโครงการตรวจประเมิน
สถานประกอบการเพื่อเทียบเลื่อนระดับสู่การรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4  ส่งผลให้บริษัทได้รับการรับรองอุตสาหกรรม
สีเขียว ระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) จากกระทรวงอุตสาหกรรม เมื่อ 21 ธันวาคม 2563

ทั้งนี้ ผลการด�ำเนินงานและการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบ และได้
รับการตรวจติดตามผลจากหน่วยงานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งบริษัทได้จัดส่งผลการ 
ตรวจวัด ไปยังหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องตามระยะเวลาที่ก�ำหนดในกฎหมายและข้อบังคับ
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การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
บริษัทส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และได้ติดตามประเมินผลกระทบ และก�ำหนดมาตรการเพื่อป้องกันและ
บรรเทาผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้อย่างเป็นระบบ โดยบรษิทัได้ประกาศนโยบายอนรุกัษ์พลงังาน และจดัตัง้คณะกรรมการอนรุกัษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม เพื่อด�ำเนินการด้านการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงาน

ส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า จัดให้มีระบบควบคุมการใช้พลังงาน และสร้างจิตส�ำนึก 
ให้พนักงานทัง้องค์กรมีส่วนร่วมในประหยดัพลังงานในทกุด้านท้ังไฟฟ้า น�ำ้มนั และน�ำ้ประปาอย่างต่อเนือ่ง ท้ังสถานท่ีท�ำงานและ 
ในครัวเรือน ให้ความรู้เกี่ยวกับการประหยัดพลังงานและรับทราบถึงผลกระทบของภาวะโลกร้อน

•	 ส่งเสริมให้มกีระบวนการผลติทีใ่ส่ใจส่ิงแวดล้อม ในด้านการอนรุกัษ์พลงังานและการจัดการของเสยี ทัง้ในส่วนโรงงาน 
		  และส�ำนกังาน อย่างต่อเน่ือง อาท ิการติดต้ังระบบควบคมุค่าดมีานด์ (Peak Demand Control System)  เพือ่ควบคมุ 
		  การใช้พลังงานไฟฟ้า การติดตั้งระบบปรับอากาศแบบประหยัดพลังงาน (Evaporative) การใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าด้าน 
		  แสงสว่างประหยดัพลงังาน “หลอด LED”  ซึง่ให้ความสว่างโดยไม่ให้ความร้อน ไม่ต้องใช้ไอปรอทและฉาบสารเรอืงแสง 
		  เหมอืนหลอดฟลอูอเรสเซนต์หรือหลอดตะเกยีบ ไม่มโีลหะหนกัทีเ่ป็นปัญหากบัสิง่แวดล้อม และมอีายกุารใช้งานยนืยาว 
		  ได้ถึง 50,000 ชั่วโมง  เป็นต้น 

			   ในปี 2564 บริษัทจัดท�ำโครงการติดต้ังระบบโซล่าเซลล์ในการผลติไฟฟ้า โดยตดิตัง้บรเิวณลานจอดรถยนต์ และ 
		  โรงงานสาขาล�ำพูน ซึง่ระบบโซล่าเซลล์สามารถให้พลงังานทดแทนท�ำให้ลดการใช้พลงังานไฟฟ้าได้ปีละ 700,992 หน่วย 
		  สามารถลดการปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ ได้ 275 Ton CO2

•	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในรูปแบบระบบ Workflow เพื่อทดแทนการใช้กระดาษ ทั้งในส่วนโรงงานและ 
		  ส�ำนักงาน การประชุมทางไกลผ่านระบบ VDO Conference 

	 บริษัทพัฒนาปรับปรุง และ / หรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตหรือผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การใช้ 
วัตถุดิบ พลงังาน และทรพัยากรธรรมชาตเิป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ตามหลกัการ “เทคโนโลยสีะอาด (CleanTechnology)” 
เป็นการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีของเสียเกิดขึ้นน้อยที่สุด ซึ่งเป็นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและลดต้นทุน 
การผลิตควบคู่กันไป ทั้งยังช่วยลดผลกระทบหรือความเสี่ยงทางด้านมลพิษต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อมให้เหลือน้อยที่สุดด้วย 

การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม
บรษิทัตระหนักถงึความส�ำคญัต่อการรณรงค์ปลกูจติทีด่แีก่ผูบ้รหิารและพนกังานในการมส่ีวนร่วมดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม   

เสริมสร้างความรูเ้รือ่งสิง่แวดล้อมผ่านนิทรรศการ ป้ายประชาสมัพนัธ์ เสยีงตามสาย และระบบ Intranet ของบรษิทั พร้อมเอกสาร 
ให้ความรู้เก่ียวกับสิง่แวดล้อมในห้องสมดุ รวมทัง้การจดักจิกรรมภายในและภายนอกองค์กรซึง่จดัท�ำอย่างต่อเนือ่งโดยมหีลกัสตูร
และโครงการต่างๆ ที่จัดให้พนักงานเข้าร่วม 

บริษัทจดัอบรมหลกัสตูร “การอนรุกัษ์พลงังานและสิง่แวดล้อม” เพือ่สร้างจติส�ำนกึในการอนรุกัษ์พลงังานอย่างเป็นระบบ 
และตระหนักถึงผลกระทบส�ำคัญด้านต่างๆ ให้บุคลากรของบริษัท 

และจากทีบ่รษิทัได้ส่งบคุลากรเข้าร่วมอบรมโครงการปรกึษาด้านพลงังานกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติ ซึง่เป็นโครงการความร่วมมอื 
การเพิม่ประสทิธภิาพการใช้พลงังาน สามารถลดการใช้ค่าพลงังานลงได้ 5%  ส่งผลให้พนกังานพฒันาความรูด้้านการบริหารจดัการ 
การใช้พลังงานไฟฟ้าได้อย่างถูกต้องและเกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญ และยึดมั่นนโยบายการด�ำเนินธุรกิจโดยไม่เก่ียวข้องกับการล่วงละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา ด้วยการลอกเลยีนแบบ หรอืน�ำทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่มาใช้ในธรุกิจโดยไม่ได้รบัอนญุาต รวมถึงปฏบิตั ิ
ตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ ์จงึก�ำหนดเป็นนโยบายในการปฏบิตังิานให้แก่ผูบ้รหิารและพนกังาน
พร้อมได้มกีารชีแ้จงให้ทราบอย่างชดัเจน ให้มกีารพจิารณาผลติภณัฑ์หรอืบรกิารทีจ่ะน�ำมาใช้ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เช่น 
ผลิตภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือ หรือ เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เป็นต้น

และมีนโยบายห้ามการด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท ตามแนวปฏิบัติดังนี้



บริษัท ประชาอาภรณ
์ จ�ำกัด (มหาชน)

109

1.	 พนักงานทุกคน มีหน้าที่ปกป้องและรักษาความลับอันเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท เพื่อมิให้ข้อมูลเหล่า 
		  นั้นรั่วไหล และต้องไม่น�ำทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือเพื่อบุคคลอื่น 
		  โดยมิได้รับอนุญาต

2.	 พนักงานทุกคนต้องเคารพและให้เกียรติต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น และไม่น�ำผลงานอันมีทรัพย์สินทางปัญญา 
		  ของผู้อื่นไม่ว่าทั้งหมด หรือบางส่วนของผลงานไปใช้โดยที่ไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของผลงาน

ด้านเครื่องหมายการค้า
เครื่องหมายการค้าต่างประเทศ บรษิัทมนีโยบายไม่เกี่ยวข้องกับการละเมดิทรัพย์สินทางปัญญา ไมล่ะเมดิหรอืน�ำผลงาน

ของผู้อื่นไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน เว้นแต่ได้รับอนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน
บรษิทัได้รบัอนญุาตให้ผลติสนิค้าภายใต้เครือ่งหมายการค้ารบัอนญุาตทีเ่ป็น International Brand  อย่างถกูต้อง และได้ 

ปฏบิตัติามข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครดั ยดึมัน่ในทางธรุกจิ ไม่มกีารล่วงละเมดิลขิสทิธิท์างการค้า พร้อมรณรงค์ปลกูจติส�ำนกึ 
ให้พนักงานในองค์กรร่วมต่อต้านและงดการใช้ผลิตภัณฑ์ลอกเลียนแบบด้วย

เครือ่งหมายการค้าของบรษิทั (House Brand) บรษิทัมนีโยบายสร้างสรรค์นวัตกรรมทางธรุกจิของตนเอง  โดยการสนบัสนนุ 
ให้พนักงานสร้างสรรค์นวัตกรรมต่างๆ ทั้งด้านกระบวนการผลิต  ผลิตภัณฑ์ และบริการ รวมถึงการร่วมคิดร่วมท�ำกับลูกค้า คู่ค้า 
และองค์กรภาครัฐอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้ได้นวัตกรรมสินค้าที่มีคุณภาพ  ตอบสนองความต้องการของตลาดและลูกค้า ซึ่งบริษัท
ได้จดทะเบยีนเคร่ืองหมายการค้าดงักล่าวต่อกรมทรพัย์สนิทางปัญญา กระทรวงพาณชิย์แล้ว ทัง้นี ้บรษิทัได้จ�ำหน่ายสนิค้าทีเ่ป็น
เครือ่งหมายการค้าของบรษิทั (House Brand) ไปยงัต่างประเทศ บรษัิทได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีนเครือ่งหมายการค้ายงัประเทศนัน้ๆ 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

นอกจากนี ้บริษัทมุง่ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานมกีารสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนือ่ง โดยจดัให้มกีารจดัประกวด
ผลงานนวัตกรรม “นวัตกรรม PG เตรียมสู่นวัตกรรมเครือสหพัฒน์ ” และได้น�ำส่งผลงานนวัตกรรมเข้าร่วมประกวดในโครงการ
ประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน์ (Chairman Awards) อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 17 ซึ่งสร้างความภาคภูมิใจให้แก่พนักงาน และ
เป็นแรงบันดาลใจให้พนักงานมุ่งสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

ด้านการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
บริษัทมีนโยบายการใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ของบริษัทอย่างถูกต้องเหมาะสม และการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มี

ลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งบริษัทได้ออกเป็นระเบียบแนวทางปฏิบัติส�ำหรับทุกคนในองค์กร ดังนี้
•	 ไม่ใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์เพื่อกระท�ำผิดกฎหมาย หรือเพื่อก่อให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลอื่น
•	 ไม่ใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์กระท�ำการที่ขัดต่อความสงบเรียบร้อย หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน
•	 ไม่ใช้เครอืข่ายคอมพวิเตอร์เพือ่ส่งเอกสาร หรอืกระท�ำการใดๆ ทีม่ลีกัษณะเป็นการละเมดิสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญา 

		  ของบุคคลอื่น 
•	 จะต้องใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ในการค้นหาข้อมูลเพื่อการท�ำงาน หรือเพ่ือการค้นหาท่ีมีประโยชน์ด้านความรู้เพื่อ 

		  พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ
•	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ติดตั้งและใช้ในเครื่องคอมพิวเตอร์ต้องเป็นโปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมายเท่านั้น
•	 ไม่ติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่เป็นการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น
	 ทั้งนี้ ในปี 2564 บริษัทไม่มีกรณีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และการละเมิดลิขสิทธิ์ทางการค้าแต่อย่างใด

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต
คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายปฏบิตัติามกฏหมายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่  โดยจดัท�ำ “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน” 

และแนวปฏบิตัไิว้ในจริยธรรมการด�ำเนนิธรุกจิ  ควบคูไ่ปกับการสร้างจติส�ำนกึ  ทัศนคต ิให้แก่ กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานในการ 
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
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บรษิทัมนีโยบายต่อต้านการให้และรบัสนิบนและการทจุรติคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ โดยห้ามกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และ 
พนกังานยอมรบั หรอืสนับสนุนการคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ ท้ังทางตรงและทางอ้อม และจะต้องปฏบัิตติามกฎระเบียบและกฎหมาย 
ประกาศและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

บริษัทผ่านการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกฯ จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption Council : CAC )ในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 

การประเมินความเสี่ยง 
บริษทัได้ก�ำหนดแนวทางในการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัด้วยการจดัให้

มีการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันและสินบนโดยให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการที่ต้องมีการติดตามดูแลเป็นระยะๆ โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นโดยมีการประเมิน
ความเสี่ยงแยกออกจากความเสี่ยงด้านอื่นๆ เป็นการเฉพาะ ซึ่งมีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง (Compliance Unit) ท�ำหน้าที่
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามรายงานการประเมินความเสี่ยง

การฝึกอบรมและการสื่อสาร 
เพือ่เป็นแนวทางในการต่อต้านการคอร์รัปชนัและสือ่สารให้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั ทราบและตระหนักรู้ 

ในหน้าที่ความรับผิดชอบและน�ำแนวทางไปใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด พนักงานทุกคนจะถูกก�ำหนดให้
ต้องรับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน

ในปี 2564 บริษัทได้สื่อสารและจัดการฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้าน 
การทจุริตคอร์รปัชนั รวมทัง้นโยบายทีเ่กีย่วข้องอย่างต่อเนือ่ง เช่น จรรยาบรรณธรุกิจ นโยบายของขวญัและการเลีย้งรบัรอง พนกังาน 
ทกุระดบัสามารถเข้าถงึนโยบายต่างๆ ผ่านทางระบบสือ่สารภายในบรษัิท (Intranet) และผ่านทางบอร์ดข่าวสารของบรษัิท ตลอดจน 
สือ่สารนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัไปยงัคู่ค้า และผูเ้กีย่วข้องทางธรุกจิ รวมถึงตวัแทนทางธรุกจิตามช่องทางท่ีเหมาะสม เพ่ือให้ 
รับทราบและถือปฏิบัติร่วมกันผ่านช่องทางเว็บไซต์บริษัท

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุม เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากทุจริต
บริษัทก�ำหนดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต

คอร์รัปชั่น สรุปดังนี้
1.	 จดัให้มกีระบวนการตรวจสอบ ประเมนิระบบการควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่งท่ีครอบคลมุระบบงานส�ำคญัๆ 

		  เช่น ระบบการจดัซือ้จดัจ้าง   ระบบการขาย   ระบบการบนัทกึบญัชี  การช�ำระเงนิ เป็นต้น ทัง้นีเ้พ่ือป้องกนัและตดิตามความ 
		  เสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงแก้ไขที่เหมาะสม

2.	 จดัให้มช่ีองทางการรบัแจ้งข้อมลู เบาะแส หรอืข้อร้องเรยีน การกระท�ำผิด การฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั ของ 
		  บรษิทั หรอืข้อปฏบิติัตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่ โดยมนีโยบายการคุม้ครองผูใ้ห้ข้อมลูหรอืเบาะแส และจะเก็บ 
		  รักษาข้อมลูของผูใ้ห้ข้อมลูเป็นความลบั รวมทัง้มมีาตรการในการตรวจสอบและก�ำหนดบทลงโทษทางวนิยัของบรษัิท  
		  กฎหมายที่เกี่ยวข้อง กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทจะแจ้งผลการด�ำเนินการให้รับทราบ 
		  เป็นลายลักษณ์อักษร

3.	 หัวหน้าส่วนงานที่เก่ียวข้องรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติ การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง (ถ้ามี) และรายงาน 
		  ให้ผู้บังคับบัญชาตามสายงานทราบตามล�ำดับ

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามข้อปฎิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
1.	 ก�ำหนดให้ผูบ้รหิารและพนกังาน ปฏบิตัติาม “คูม่อืการก�ำกับดแูลกิจการ” ซ่ึงครอบคลมุถึงนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ 

		  ทีด่ ีจริยธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ  จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนักงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน  
		  อย่างสม�่ำเสมอ
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2.	 จดัให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าทีต่รวจสอบระบบการควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่ง การก�ำกบัดแูล 
		  กิจการ และให้ข้อเสนอแนะที่เหมาะสม โดยด�ำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีท่ีได้รับความ 
		  เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบทีม่นียัส�ำคญัและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบ

3.	 ก�ำหนดให้คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง รับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง  
		  เพือ่ให้การน�ำมาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชนัไปปฏบิติัอย่างมปีระสทิธผิล ตลอดจนตดิตาม ทบทวนและปรบัปรงุ 
		  มาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัอย่างสม�ำ่เสมอ โดยน�ำเสนอผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
		  และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ 

4.	 หากการสืบสวนข้อเท็จจริงพบว่า เบาะแสหรือข้อร้องเรียนมีหลักฐานที่มีเหตุอันให้เชื่อว่าผู ้ถูกร้องเรียนม ี
		  ความผิดและต้องมีการลงโทษทางวินัยและด�ำเนินคดีทางกฎหมาย (ถ้ามี) เมื่อได้ข้อสรุปแล้วคณะกรรมการ 
		  สอบสวนสรุปผลแจ้งต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อด�ำเนินตามขั้นตอนอย่าง 
		  เหมาะสม

นโยบายและแนวปฎิบัติการให้หรือรับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด
•	 บริษัทมีนโยบายการให้หรือรับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด จากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ผู้บริหารและ 

		  พนักงาน อาจรบัหรอืให้ของขวญัได้ตามประเพณนียิม โดยต้องไม่ส่งผลต่อการตดัสนิใจเชิงธรุกจิ ต้องกระท�ำด้วยความ 
		  โปร่งใส และสามารถเปิดเผยได้

•	 ของขวัญที่ได้รับควรเป็นสิ่งที่มีมูลค่าไม่มากนัก ไม่ควรเป็นเงินสด หรือเทียบเท่าเงินสด 
•	 กรณีที่ผู้บริหารและพนักงานได้รับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด ในโอกาสตามประเพณีนิยมจากผู้ที่เกี่ยวข้องทาง 

		  ธุรกิจกับบริษัท ส่วนงานเลขานุการบริษัทจะท�ำการบันทึกรายละเอียดของขวัญท้ังหมดไว้เป็นหลักฐานและรายงาน 
		  ผลต่อคณะกรรมการบริหาร

ในปี 2564 ผูบ้รหิารและพนักงานบรษัิทได้ส่งมอบของขวญัทีไ่ด้รบัจากคูค้่ามายงัส่วนงานเลขานกุารบรษิทั โดยให้พนกังาน
ในองค์กรร่วมจับฉลากต่อเนื่องเป็นปีที่ 10 ภายใต้โครงการ “จากใจคู่ค้า... สู่ PG” ท�ำให้พนักงานเกิดความภาคภูมิใจในการมี
ส่วนร่วมส�ำหรับความส�ำเร็จขององค์กร

นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนและการปกป้องผู้ให้ข้อมูล (Whistle Blowing Policy)
บรษิทัจดัให้มช่ีองทางการรบัข้อร้องเรยีนและแจ้งเบาะแสทัง้จากภายในและภายนอกบรษิัท ตลอดจนด�ำเนนิการจดัการ

กับข้อร้องเรียนที่เหมาะสม และก�ำหนดมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียน ดังนี้

1.	 การแจ้งเบาะแส
บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีที่สงสัยว่าจะมีการกระท�ำผิดกฎหมาย หรือพฤตกิรรม 

ทีส่่อถึงการทจุรติคอร์รัปชนั หรือการกระท�ำผดิข้อปฏบัิตติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน ผ่านช่องทาง ดงันี้
			   1.  แจ้งผ่านเว็บไซต์บริษัท : www.pg.co.th
			   2.  แจ้งผ่าน E-Mail / โทรศัพท์

หน่วยงาน E-mail โทรศัพท์

ประธานกรรมการตรวจสอบ kachornv@hotmail.com -

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ santibangor@yahoo.com -

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ pgaudit@pg.co.th 0-2685-6533

เลขานุการบริษัท/ นักลงทุนสัมพันธ์ suvimol@pg.co.th 0-2685-6509
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			   3.	 แจ้งผ่านไปรษณีย์ : 
			      	 ส่งถึง ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ หรือ เลขานุการบริษัท หรือ  

			         	 เลขานุการตรวจสอบ
                        	 บมจ.ประชาอาภรณ์   666 ถนนพระราม 3  
					     แขวงบางโพงพาง  เขตยานนาวา
					     กรุงเทพฯ  10120
			   4.	 โทรศัพท์ :   - เลขานุการบริษัท  	         0-2685-6509
					            - เลขานุการตรวจสอบ       0-2685-6533
			   5. 	แจ้งผ่านโทรสาร  : 0-2294-5159

2.	 กระบวนการด�ำเนินการรับเรื่องร้องเรียน
	 เมื่อได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียน บริษัทจะด�ำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงเบื้องต้น เพื่อส่งต่อให้คณะกรรมการ 

สอบสวนท�ำหน้าที่ด�ำเนินการรวบรวมข้อมูล ประมวลผล ตรวจสอบและสรุปผลมาตรการในการด�ำเนินการ เมื่อม ี
การสรุปผลการสอบสวนแจ้งต่อกรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
ก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับแล้วแต่กรณี และรายงานผลให้ผู ้ร ้องเรียนรับทราบผลการ 
ด�ำเนินการดังกล่าว 

3.	 มาตรการคุ้มครอง
	 เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียนและผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง  

จากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน เช่น รบกวนการปฏิบัติงานเปลี่ยนต�ำแหน่งงาน 
เลิกจ้าง ฯลฯ บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันรวมถึง 
เอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียน เว้นแต่ในกรณีท่ีจ�ำเป็นท่ีต้องเปิดเผยตามกฎหมาย รวมถึงก�ำหนดมาตรการคุ้มครองในกรณีที ่
ผูน้ัน้เห็นว่าตนอาจได้รบัความไม่ปลอดภยั หรอือาจเกดิความเดอืดร้อนเสยีหาย ทัง้นีผู้ไ้ด้รบัความเดอืดร้อนเสยีหายจะได้รบัการ
บรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม

	 นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะ ตลอดจนข้อร้องเรียน 
ผ่านช่องทางและกิจกรรมที่บริษัทจัดขึ้น อาทิ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัท และนักวิเคราะห์นักลงทุนพบ 
กลุม่สหพฒัน์ ซึง่ข้อซกัถาม ข้อติชม ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรยีนต่างๆ จะส่งต่อให้หน่วยงานท่ีเกีย่วข้องด�ำเนนิการแก้ไขปรบัปรงุ
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนท้ังนี้ บุคคลท่ีบริษัทตรวจสอบแล้วพบว่าได้กระท�ำผิดจริยธรรม 
ในการด�ำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน จะได้รับการพิจารณา
โทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก�ำหนด หรือได้รับโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 ในปี 2564 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ไม่ปรากฏว่าถูกด�ำเนินการโดยหน่วยงานก�ำกับดูแล เนื่องจากไม่ได้ 
ประกาศข้อมลูจากเหตกุารณ์ส�ำคญัภายในระยะเวลาทีท่างการก�ำหนด รวมถึงไม่ปรากฏกรณทีีบ่รษิทัฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน 
การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า และสิ่งแวดล้อม และไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย 
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หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

การเปิดเผยสารสนเทศที่มีความส�ำคัญ

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูล
ทางการเงิน หรือข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัท แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา โปร่งใสและเป็นธรรม ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจลงทุนได้ทราบข่าวสารที่ส�ำคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันเวลา โปร่งใส เท่าเทียมกัน และ
คุณภาพเดียวกัน

บริษัทเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่ายและหลากหลาย ซ่ึงเผยแพร่ข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่าน 
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเกิด 
ความมั่นใจ  ดังนี้

1.	 การก�ำกับดแูลกิจการ บรษัิทได้จดัท�ำและได้มกีารเผยแพร่  นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ 
จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน   โดยจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษรให้เป็น
คู่มือแก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ทั้งยังจัดท�ำบอร์ดประชาสัมพันธ์ ระบบ Intranet ภายในองค์กร และบนเว็บไซต์ของ
บริษัท รวมทั้งนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชัน และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

ในปี 2564 บริษัทมีการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้เผยแพร่ทางแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ 56-1 One Report)  และเว็บไซต์ของบริษัท  www.pg.co.th

2.	 เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน บริษัทได้ด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ
ของบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินตามข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ซึ่งผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอนที่ก�ำหนดไว้ โดยเผยแพร่ผ่านช่องทาง
ตลาดหลักทรัพย์  และเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ดังนี้

	 2.1		 ข้อมลูทีเ่ปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทั บรษิทัได้จดัท�ำและ 
				    เปิดเผยชดัเจน ครบถ้วน ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ ก.ล.ต. เพือ่ประโยชน์ส�ำหรบั 
				    ผู้ถือหุ้นในการพิจารณาตัดสินใจ โดยได้มีการดูแลปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ โดยได้เผยแพร่ผ่าน 
				    เว็บไซต์ของบริษัท

				    ในปี 2564 บริษัทไม่ไดร้ับการด�ำเนินการจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ก.ล.ต.อันเนื่อง 
				    มาจากการเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด

	 2.2		 ด้านงบการเงินประจ�ำปีและงบการเงินประจ�ำไตรมาส บรษิทัได้จดัท�ำงบการเงนิ ซึง่ผ่านกระบวนการพิจารณา 
				    ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และอนุมัติจาก 
				    คณะกรรมการบริษัทก่อนเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น และน�ำส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. ท้ังนี้ได้เปิดเผยต่อ 
				    ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน ก่อนครบระยะเวลาท่ีก�ำหนด พร้อมเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญเพิ่มเติมอย่างเพียงพอใน 
				    หมายเหตุประกอบงบการเงิน และจัดให้มีการค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ เพื่อประกอบการ 
				    เปิดเผยงบการเงนิทกุไตรมาส ซึง่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปสามารถใช้เป็นข้อมลูประกอบการพจิารณาตดัสนิใจ 
				    ในการลงทุน

    	2.3 	การรายงานผลการด�ำเนนิงานรายไตรมาส บรษิทัมกีารรายงานผลการด�ำเนินงานทุกไตรมาส ในกรณทีีก่�ำไรสทุธิ 
				    ตามงบการเงนิล่าสดุมกีารเปลีย่นแปลงจากงบการเงนิในงวดเดยีวกนัของปีก่อนเกนิกว่าร้อยละยีส่บิ บริษทัได้มี 
				    จัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A)  
				    เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลง 
				    ที่เกิดข้ึนกับฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้ นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียง 
				    อย่างเดียวเผยแพร่ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบรษิทั	
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ในปี 2564  ได้ เปิดเผยงบการเงินของบริษัททุกรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทั และสามารถดาวน์โหลดได้ และงบการเงนิของบริษทัได้รบัการรบัรองแบบไม่มเีงือ่นไข และไม่มข้ีอสงัเกต 
จากผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทได้น�ำส่งงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และก.ล.ต. ตรงต่อเวลาและไม่ถูกสั่ง
แก้ไขงบการเงินแต่อย่างใด และไม่ได้รับการด�ำเนินการอันเนื่องมาจากการเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด

3. การก�ำกบัดแูลการจัดท�ำรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ บรษิทัตระหนกั
ถึงการจัดท�ำรายงานทางการเงินให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี ซึ่งการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว
ได้ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชทีีเ่ป็นอสิระ และผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั
ก่อนเผยแพร่ต่อผูถ้อืหุน้ และเพือ่ให้เกดิความมัน่ใจคณะกรรมการบรษิทัได้จดัท�ำรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) ควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบัญชี  ซึ่งนักลงทุนสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 

4.	 การเปิดเผยการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (รายการระหว่างกัน) และ/หรือ การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
การท�ำรายการดงักล่าวของบรษิทัจะต้องได้รบัการพจิารณาเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนมุตัจิากคณะกรรมการ
บรษิทั เพือ่ขจัดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ มีเหตผุล และเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถื้อหุน้ บรษิทั
จดัให้มกีารเปิดเผยรายการดังกล่าวทีไ่ด้รบัการพจิารณาและอนมุตั ิโดยปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย   
และก.ล.ต. เปิดเผยชื่อบุคคลที่ท�ำรายการ ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ และมูลค่าของรายการทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมจัดท�ำรายการสรุปไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูล/
รายงานประจ�ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 2 รายการ และรายการจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
1 รายการ ซึ่งได้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้แล้ว รวมถึงการท�ำรายการไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติ รายละเอียดปรากฏอยู่ใน 
หัวข้อ “รายการที่เกี่ยวโยงกัน (รายการระหว่างกัน)” 

5. 	ก�ำหนดให้กรรมการบริษทัและผู้บรหิาร ต้องจดัท�ำแบบรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัย์ การถอืครองหลักทรัพย์ของ
บริษัท และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ได้แก่ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยจัดท�ำแบบรายงานต่างๆ ตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารและรายงานต่อ ก.ล.ต. ดังนี้

	 5.1		 รายงานการถอืหลกัทรัพย์ของบริษัทเมือ่ได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารครัง้แรก (แบบ 59-1)  
				    ภายใน 30 วันท�ำการ นับแต่ด�ำรงต�ำแหน่ง

	 5.2		 รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัทกุครัง้เมือ่มกีาร ซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน (แบบ 59-2) ภายใน 
				    3 วันท�ำการ นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง

	 5.3		 การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (แบบ 35E-1) 
				    ภายใน 7 วัน ท�ำการนับแต่วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารต้องรายงานการถอืครองหุน้สามญัของบรษิทั รวมถงึคูส่มรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

6. 	ก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัและผู้บรหิารต้องรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง  ซึง่เป็น 
ส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท โดยมีมาตรการดูแลและนโยบายให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ได้
ก�ำหนดไว้ ดังนี้	

	 •	 รายงานเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงเป็นครั้งแรก
	 •	 รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
	 •	 รายงานเป็นประจ�ำทุกสิ้นปี
	 •	 ในกรณีท่ีกรรมการพ้นจากต�ำแหน่ง และได้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมการท่านนั้น 
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			   ไม่ต้องยื่นแบบรายงานใหม่  หากไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
	 •	 ให้กรรมการและผูบ้ริหารระดับสงูส่งแบบรายงานการมส่ีวนได้เสยี แก่เลขานกุารบรษิทั ภายใน 1 เดอืน นบัจากวันท่ี 

			   ได้รับการเลือกตั้ง/แต่งตั้ง และมีการเปลี่ยนแปลง เลขานุการบริษัทจะต้องส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียนี้ 
			   ให้แก่ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่ได้รับรายงาน

ในปี 2564 กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร ได้ด�ำเนนิการจดัท�ำแบบรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัย์ การถอืครองหลกัทรพัย์ 
ของบรษิทั และการมส่ีวนได้เสยีกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงในรอบปีเป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว รายละเอยีดปรากฏอยูใ่น หวัข้อ “โครงสร้าง
การถือหุ้นและการจัดการ” 

7.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทมีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยก�ำหนดไว้ในจริยธรรมใน 
การด�ำเนินธรุกิจ เรือ่งความขดัแย้งของผลประโยชน์ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี เรือ่ง การก�ำกบัดแูลกิจการ หวัข้อ “หมวด
ที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน” 

8. การก�ำหนดนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม  บรษิทัได้ก�ำหนดไว้ในพนัธกจิของบรษิทั เพ่ือให้ 
เป็นหลักปฏบิตัแิละด�ำเนนิการให้เกดิเป็นรูปธรรม ซึง่ถอืเป็นภารกจิทีท่กุคนในองค์กรมส่ีวนร่วม  ส�ำหรบัรายละเอียดดงักล่าวได้
เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม”

9. การพบปะและสือ่สารข้อมลูระหว่างคณะกรรมการบรหิารกบัผูบ้รหิารระดบัสงูและผูบั้งคบับัญชาสงูสดุของทุกหน่วยงาน 
บริษัทจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารกับผู้บริหารระดับสูงและผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงาน
เป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อรับทราบถึงเป้าหมายธุรกิจขององค์กรและกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ โดยมีการสื่อสารให้พนักงานทั่วทั้ง 
องค์กรเข้าใจและปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมท้ังเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบของตนที่ได้รับ 
มอบหมาย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายธุรกิจ

ประธานกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการเข้าร่วมประชุมและสัมมนากับคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง 
และผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุของทกุหน่วยงาน โดยเสนอแนะหลกัคดิ กลยทุธ์เชิงรกุและปรชัญาการท�ำงาน พร้อมแลกเปลีย่นความคิด
เหน็กันอย่างเป็นอสิระ เพือ่สนบัสนนุการบรหิารจดัการให้บรรลเุป้าหมายทางธรุกจิขององค์กร โดยในปี 2564 ได้เข้าร่วมประชมุ 
เป็นประจ�ำทุกเดือน

นอกจากการเปิดเผยรายงานทางการเงิน หรอืสารสนเทศอืน่ ๆ  ต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ  ก.ล.ต. ผ่านช่อง 
ทางต่างๆ ตามข้อก�ำหนดอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาแล้ว บริษัทยังได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้

1.	 เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้น โดยเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียน 
		  ผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th

2. 	 เปิดเผยโครงสร้างองค์กรของบริษัท ในรายงานประจ�ำปีและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
3. 	 เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ในรายงานประจ�ำปี
4. 	 เปิดเผยลักษณะการประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงานของบริษัท และวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและศักยภาพ 

		  ในการแข่งขนัของบรษัิท รวมถงึมกีารวเิคราะห์ผลการด�ำเนนิงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทั พร้อมวตัถปุระสงค์  
		  และเป้าหมายของบริษัทในหัวข้อ “ลักษณะการประกอบธุรกิจ”ในรายงานประจ�ำปี

5. 	 เปิดเผยปัจจยัความเสีย่งในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ลักษณะความเสี่ยง สาเหตุ และผลกระทบ รวมท้ังแนวทาง 
		  การป้องกันหรือลดความเสี่ยงในรายงานประจ�ำปี

6. 	 เปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผล ในรายงานประจ�ำปี
7.	 เปิดเผยบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครัง้ของการเข้าร่วมประชมุเป็นรายบคุคล 

		  ในหมวดที ่5  ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในรายงานประจ�ำปี รวมทัง้ได้เผยแพร่ข้อมลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ 
		  และผู้บริหารผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

8. 	 เปิดเผยวันเดือนปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจ�ำปี
9. 	 เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
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10. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และ 
		  จ�ำนวนค่าตอบแทนเป็นรายบคุคล ในหวัข้อ โครงสร้างการจดัการ และหมวดที ่5  ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
		  ในรายงานประจ�ำปี

11. เปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในปีที่ผ่านมาในรายงานประจ�ำปี
12. เปิดเผยการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ผลการประเมนิระบบควบคมุภายใน โดยใช้แบบประเมนิทีจ่ดัท�ำ 

		  ตามแนวคดิของ COSO ทีไ่ด้ปรบัปรงุ Framework ใหม่ในเดอืนพฤษภาคม 2556 ให้เหมาะสมกบับรษิทัจดทะเบยีนไทย 
		  ในส่วนต่างๆ 5 ส่วน ประกอบไปด้วย 17 หลกัการ ในหัวข้อ “การควบคมุภายใน พร้อมรายงานการก�ำกบัดแูลกจิการ 
		  ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรายงานประจ�ำปี

13. เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิ เปิดเผยไว้ในหมวดที ่3 การค�ำนงึถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี หวัข้อ  
		  “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” ในของรายงานประจ�ำปี 

14. เปิดเผยหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและรายงานประจ�ำปีภายใน 120 วัน นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี ทั้ง 
		  ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และสามารถดาวน์โหลดได้

15.	เปิดเผยกฎบัตร ก�ำหนดหน้าที่ และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท  
		  และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

16. เปิดเผยข้อบังคับ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
17. เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี
18. เผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารของบริษัท (Press Release) ผ่าน Website ของบริษัท

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส โดยมีช่องทางการสื่อสารข้อมูล ข่าวสารผ่านสื่อที่

หลากหลายเพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิ   
ด้านงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ บรษิทัได้จัดให้มหีน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพือ่เป็นช่องทางสือ่สารข้อมูลส�ำคญัทีเ่ป็นประโยชน์

แก่ผูถ้อืหุ้น นักวเิคราะห์ นกัลงทนุ และบคุคลทัว่ไป   บรษิทัได้ก�ำหนดให้หน่วยงานส�ำนกัเลขานกุารบรษัิท ท�ำหน้าท่ีงานด้านนกัลงทนุ 
สัมพันธ์ ในการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่อนักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูล
ได้ง่าย และหลากหลายช่องทาง โดยสามารถติดต่อได้ที่

	 นางสุวิมล  เจริญศรีชัย             เลขานุการบริษัท	
	 โทรศัพท์ : 0-2685-6509	           
	 โทรสาร : 0-2294-5159
	 E-mail : suvimol@pg.co.th
บริษัทได้เผยแพร่ชื่อบุคคลและช่องทางการติดต่อที่สะดวกผ่านหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” หรือ “Investor Relations” 

หัวข้อย่อย “ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์” ในเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th
ในปี 2564 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยังคงมีการแพร่ระบาดเพิ่มขึ้นอย่าง 

ต่อเนื่องและกระจายในวงกว้าง ประกอบกับรัฐบาลได้มีประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินในทุกเขตท้องท่ีท่ัวราชอาณาจักรและ 
ขอความร่วมมือให้พิจารณาถึงความจ�ำเป็นในการจัดกิจกรรมท่ีมีลักษณะของการรวมกลุ่มคนเป็นจ�ำนวนมาก ซ่ึงมีความเสี่ยง 
ที่จะท�ำให้การแพร่ระบาดเกิดขึ้นและกระจายสู่บุคคลทั่วไปโดยง่าย บริษัทได้สื่อสารสารสนเทศส�ำคัญๆ เพื่อเป็นช่องทางใน 
การสื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ผ่านช่องทางเผยแพร่ข่าวของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท แทน
การจัดกิจกรรม “นักวิเคราะห์ นักลงทุน พบกลุ่มสหพัฒน์”  

สารสนเทศที่ส�ำคัญที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท มีดังนี้

	 •	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

	 •	 โครงสร้างองค์กร

	 •	 ข้อบังคับบริษัท และหนังสือบริคณห์สนธิ
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	 •	 คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วย นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ/หลักการก�ำกับดูแลกิจการ /จริยธรรม 
			   ในการด�ำเนินธุรกิจ/จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และ 
			   ข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

	 •	 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

	 •	 งบการเงินผลการด�ำเนินงานรวมถึงค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ทุกไตรมาสทั้งภาษาไทยและ 
			   ภาษาอังกฤษ

	 •	 กฎบัตรคณะกรรมการ

	 •	 ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ส�ำคัญในการชี้แนะทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท ติดตามดูแลการท�ำงานของ

ฝ่ายจัดการ จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน รวมถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษรและเผยแพร่ให้รับทราบและปฏิบัติท้ัง
องค์กร โดยก�ำกบัดแูลกิจการเพือ่ผลประโยชน์สงูสดุของบรษัิทและผูถ้อืหุน้ พร้อมดแูลให้บรษิทัมกีารด�ำเนนิกิจกรรมต่างๆ อย่าง
ถูกต้องและตามกฎหมาย

ในปี 2564 ไม่ปรากฏว่าบริษัท

	 •	 มีการกระท�ำที่ขัดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรงตามกฎระเบียบของก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 •	 มีการกระท�ำผิดด้านการทุจริตหรือกระท�ำผิดจริยธรรม

	 •	 มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก เนื่องจากประเด็นการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 

	 •	 มีกรณีเกี่ยวกับช่ือเสียงในทางลบของบริษัท เน่ืองจากความล้มเหลวในการท�ำหน้าที่สอดส่องดูแลของ 
			   คณะกรรมการ

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหาร รวมถึงกรรมการผู้จัดการ และ
เลขานุการบริษัท ซึ่งมีความเหมาะสม ตรวจสอบได้ และเป็นการถ่วงดุลระหว่างกัน

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)
คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดคณุสมบติัของกรรมการทีต้่องการสรรหา ให้มคีวามหลากหลายส�ำหรบัผูท้ีจ่ะมาท�ำหน้าที่

เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากทกัษะทีจ่�ำเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ รวมทัง้วชิาชีพความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน เพศ เป็นต้น 
ดังจะเห็นได้จากโครงสร้างคณะกรรมการ

หลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
โดยได้ผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหา และในปี 2564 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2564 เมือ่วนัที ่10 
พฤษภาคม 2564 โดยมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 6 ชุด และมอบหมายอ�ำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งไว้อย่างชัดเจน

ข้อบงัคบัของบริษทัก�ำหนดให้บริษัทมคีณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนกรรมการ 
ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยบคุคลซึง่มคีวามรู้ความสามารถ มีบทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบายของบรษิทัร่วมกบั 
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อวางแผนการด�ำเนินงาน ก�ำหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และมีส่วนส�ำคัญในการก�ำกับดูแล 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งต้ัง จ�ำนวนปีด�ำรงต�ำแหน่ง

1.  นายบุญเกียรติ    โชควัฒนา ประธานกรรมการ 24 เมษายน 2532 32 ปี  8 เดือน   

2.  นางสมพร         ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการ 2 กรกฏาคม 2525 39  ปี 6 เดือน

3.  นายชัยเลิศ        มนูญผล กรรมการ 29 กรกฏาคม 2528 36  ปี 5 เดือน

4.  นางสุนันท์        นิยมในธรรม กรรมการ 29 กรกฏาคม 2529 35  ปี 5 เดือน

5.  นางธีรดา 	 อ�ำพันวงษ์ กรรมการ 26 เมษายน 2542 22  ปี 8 เดือน

6.  นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย กรรมการอิสระ 26 เมษายน 2542 22  ปี 8 เดือน

7.  นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2545 19  ปี 8 เดือน

8.  พลเอกโกญจนาท  จุณณะภาต กรรมการอิสระ 28 เมษายน 2552 12  ปี 8 เดือน

9.  นายสันติ	 บางอ้อ กรรมการอิสระ 28 เมษายน 2552 12  ปี 8 เดือน

10. นายวิริทธิ์พล     ชัยถาวรเสถียร กรรมการ     26 เมษายน 2559 5  ปี 8 เดือน

11. นายขจรศักดิ์     วันรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ 25 เมษายน 2560     4  ปี 8 เดือน

12. นางกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร กรรมการ 9 พฤศจิกายน 2563 1 ปี 1 เดือน

     นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย เลขานุการบริษัท

1.1 คณะกรรมการบริษัท
ปี 2564 คณะกรรมการบริษัทที่ปรากฏชื่อในหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์  มีจ�ำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท 
กรรมการซึง่มอี�ำนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษัิท คอืกรรมการสองคนลงลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส�ำคญัของบรษิทั    

ซึ่งบริษัทได้ก�ำหนดรายชื่อกรรมการ 2 ใน 7 ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญของบริษัท ได้ดังนี้
1.	 นายบุญเกียรติ   โชควัฒนา		  2.	 นายชัยเลิศ	 มนูญผล		
3. 	นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร		  4.	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม		
5.	 นางสมพร     	 ติยะวิบูลย์ศิริ		  6.  	นางธีรดา	 อ�ำพันวงษ์
7.	 นางกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร

จ�ำนวน (ราย)
สัดส่วนร้อยละ

ชาย หญิง รวม

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 1 2 16.66

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 3 5 41.67

กรรมการอิสระ 3 2 5 41.67

    รวม 6 6 12 100.00

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย



บริษัท ประชาอาภรณ
์ จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมากกว่า 1 คน ที่มีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือ
ในภาคอตุสาหกรรม หรอืการจดัการองค์กรขนาดใหญ่ ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการของบรษิทั (รายละเอยีดปรากฏตาม
ประวัติคณะกรรมการบริษัท ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ�ำนวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 41.67 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่ง
เป็นสัดส่วนทีม่ากกว่ามาตรฐาน 1 ใน 3 หรอืร้อยละ 33.33 ตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน โดยกรรมการอสิระ 
จะท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบการท�ำงานของฝ่ายจดัการ เสนอแนะและแสดงความคดิเหน็ สนบัสนุนนโยบายทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผู้
ถือหุ้น หรือคัดค้านแนวทางที่อาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรม หรือไม่โปร่งใสซึ่งอาจกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มี
ส่วนได้เสยีกลุ่มต่างๆ ดูแลให้บรษัิทก�ำหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการดแูลการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าเป็น
ไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
1.	 ก�ำกบัดูแลการบรหิารจดัการให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมตขิองทีป่ระชมุผูถื้อหุน้และไม่ขัดต่อกฎหมาย
2.	 แต่งตัง้กรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ และจะแต่งตัง้รองประธานกรรมการก็ได้ ตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร
3.	 แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ�ำนาจหน้าที่ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ กรรมการผู้จัดการ  

		  เลขานุการบริษัท และ/หรือบุคคลอื่นใดไปปฏิบัติ 
4.	 อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้นหรือบริษัทที่มีการประกอบ 

		  ธุรกิจทางการค้าต่อกันหรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
5.	 อนุมัติการเข้าค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มี 

		  การประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกันหรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
6.	 อนุมัติการเข้าท�ำนิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
7.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
8.	 อนมุติัการลงทนุ ขายเงินลงทุนในหุน้สามญัและ/หรอืหลกัทรพัย์อืน่ใด ในวงเงนิส่วนทีเ่กนิอ�ำนาจคณะกรรมการบรหิาร
9.	 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
10.	อนมุติัการปรับสภาพ   ท�ำลาย  ตัดบญัช ี ซึง่สนิทรพัย์ถาวรและสนิทรพัย์ทีไ่ม่มตีวัตนทีเ่ลกิใช้ ช�ำรดุ  สญูหาย  ถกูท�ำลาย 

		  เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
11.	อนมุติัการปรบัสภาพราคา การท�ำลายซ่ึงวตัถดุบิ และ/หรอืสนิค้าคงเหลอืทีเ่สือ่มสภาพ หรอื ล้าสมยัซ่ึงจะท�ำให้มมีลูค่า 

		  ทางบัญชีลดลงในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร 
12.	อนมุติัการประนีประนอมการระงับข้อพิพาท โดยอนุญาโตตลุาการ การร้องทุกข์  การฟ้องร้องคดแีละ/หรอื การด�ำเนนิ 

		  การตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัท ส�ำหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสัยทางการค้าและ/หรือท่ีเป็นปกติวิสัย 
		  ทางการค้า ที่มีทุนทรัพย์เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

13.	เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นการแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ   
		  และ/หรือ วัตถุประสงค์ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น

14.	อนุมัติให้ประธานกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ก�ำหนดคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ
15.	มอี�ำนาจเชญิฝ่ายจัดการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบรษิทัท่ีเกีย่วข้องมาช้ีแจง  ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร 

		  ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น
16.	ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา  หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วย 

		  ค่าใช้จ่ายของบริษัท
17.	แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท
18.	บรรดาอ�ำนาจด�ำเนนิการของคณะกรรมการบรษิทัดงักล่าวข้างต้นท่ีเกีย่วข้องกบัการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ 

		  และการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน  ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
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หน้าที่และความรับผิดชอบ
1.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัท
2.	 อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจ�ำปี รวมท้ังก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย  

		  นโยบายและแผนงานที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
3.	 ส่งเสริมให้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให ้

		  กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบัติ 
		  ตามอย่างจริงจัง

4.	 จดัให้มีระบบควบคุมภายในทีเ่พียงพอ  เหมาะสม  เพือ่ให้มัน่ใจว่า การท�ำรายการต่างๆ ได้รบัอนมุติัจากผูม้อี�ำนาจ มกีาร 
		  สอบทานและจัดท�ำระบบการบัญชีที่ถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ที่สามารถป้องกันการน�ำทรัพย์สินของบริษัท 
		  ไปใช้ในทางมิชอบ

5.	 การท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางที่ชัดเจนและเป็น 
		  ไปเพือ่ผลประโยชน์ของบรษัิทและผูถ้อืหุน้ โดยผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ และปฏบิตัติามข้อก�ำหนด 
		  เกี่ยวกับขั้นตอนการด�ำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง

6.	 ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินท่ีผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแล้ว และได้ผ่านความเห็นชอบ 
		  จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

7.	 รับผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั และมกีารเปิดเผยข้อมลูต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุอย่างถกูต้อง ครบถ้วน 
		  ทันเหตุการณ์ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

8.	 รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร
9.	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป
10.	เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนด วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนก�ำหนดอัตราการ 

		  จ่ายเงินปันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น ในระหว่าง 21 วัน 
		  ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ บริษัทจะงดรบัลงทะเบยีนการโอนหุน้กไ็ด้ โดยประกาศให้ผูถ้อืหุน้ทราบ ณ ส�ำนกังาน 
		  ใหญ่และส�ำนักงานสาขาของบรษิทัไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวนังดรับลงทะเบียนการโอนหุน้ หรอืก�ำหนดวนัเพือ่ก�ำหนด 
		  รายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เดือน เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุม 
		  ผู้ถือหุ้น และสิทธิในการรับเงินปันผล

11.	จดัท�ำรายงาน “ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ” โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายงาน 
		  ข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

12.	รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัททุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
13.	 ตดิตามดแูลเอกสารทีจ่ะยืน่ต่อหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้มัน่ใจว่าได้แสดงข้อความ หรอืลงรายการเป็น 

		  ไปโดยถูกต้องตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี  ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัท
14.	อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดต่าง ๆ
15.	ปฏิบัติการอื่นใด ที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหารหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

1.2 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
1.	 พิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการบริษัท 

		  ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุมเพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจ 
		  ได้อย่างเหมาะสม

2.	 เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 2.1		 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย
	 2.2 	จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่าง 

				    เต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ
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	 3.		  เป็นผู้น�ำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย โดยจัดสรรเวลา 
				    ให้เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้แสดงความคิดเหน็อย่างเท่าเทยีมกนัและดแูลให้มกีารตอบข้อซกัถาม 
				    ของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส

	 4. 		 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษัท 
		  5. 	เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ

	 6. 	ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
		  7. 	ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม

1.3  การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ
บรษิทัก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ไม่เป็นบคุคลเดยีวกบักรรมการผูจ้ดัการ และไม่ม ี

ความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหารทั้งคณะ  โดยมีอ�ำนาจหน้าที่ต่างกันระหว่างการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและการบริหาร
ปฏบิตังิานประจ�ำอย่างชดัเจน ซึง่บรษัิทได้ด�ำเนินการจดัท�ำกฎบตัรของคณะกรรมการทีก่�ำหนดและแยกอ�ำนาจของคณะกรรมการ
ทุกชุดและกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจน  

ประธานกรรมการบรษิทัท�ำหน้าทีเ่ป็นผูน้�ำและผูค้วบคุมการประชมุคณะกรรมการให้มีความเป็นอสิระ โดยกรรมการทุกคน 
สามารถแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะได้อย่างเต็มที่ และสนับสนุนการบริหารจัดการของฝ่ายบริหารโดยให้อ�ำนาจแก่
กรรมการผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งไม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจ�ำของฝ่ายบริหาร

แม้ประธานกรรมการบรษิทัมใิช่กรรมการอิสระ แต่เชือ่มัน่ว่าได้ปฏบัิตหิน้าทีด้่วยความเข้าใจในหลกัการก�ำกบัดูแลกิจการ
ที่ดีมาโดยตลอด ซึ่งในการพิจารณาตัดสินใจเรื่องที่ส�ำคัญต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะที่เก่ียวข้อง ให ้
เกิดความถ่วงดุลและมีการสอบทาน  สนับสนุนให้ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด  

ในปี 2564  บรษิทัมกีรรมการบรหิารมจี�ำนวน 8 คน โดยกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูน้�ำในการบรหิารงานวางแผนการปฏบิตัิ
งานให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซ่ึงคณะกรรมการบริหารได้มีส่วนร่วมก�ำหนดนโยบายและเป้าหมาย
ทางธุรกิจขององค์กรร่วมกับคณะกรรมการบริษัท

1.4  วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท
1.	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวน 

		  กรรมการบริษัทที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการบริษัท 
		  ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเลือกตั้งใหม่อีกได้

2.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง เพราะสาเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยังคงเหลือวาระ 
		  ไม่น้อยกว่า 2 เดอืน ให้คณะกรรมการบรษิทัเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัแทนต�ำแหน่งท่ีว่างในการประชมุคณะกรรมการ 
		  บรษัิทคราวถดัไป บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการบรษิทัดงักล่าว จะอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการ 
		  บริษัทที่ตนแทน

3.	 กรรมการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อครบก�ำหนดตามวาระ/ลาออก/ ถึงแก่กรรม/ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะ 
		  ต้องห้ามตามกฎหมาย หรอืข้อบงัคบัของบรษิทั/มลีกัษณะทีแ่สดงถึงการขาดความเหมาะสม ทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจ 
		  ให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ 
		  ก�ำหนด/ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก/ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

4.	 กรรมการบริษัทที่ลาออกก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ 
		  หนังสือลาออกไปถึงบริษัท และจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด 
		  ทราบด้วยก็ได้

ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหา เป็นผู้สรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการ
บรษัิทเป็นผูม้คีวามรู้ ความสามารถ และมปีระสบการณ์ ก่อนเสนอช่ือให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา บรษิทัได้เปิดเผยวัน เดอืน ปี 
ที่กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ไว้ข้างต้นแล้ว
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ เนื่องจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ

มติเลือกตั้งกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระเท่านั้น
คณะกรรมการบริษัท ได้มีข้อมูลประกอบการพิจารณากรณีเลือกตั้งกรรมการอิสระท่ีออกตามวาระโดยมีจ�ำนวนปีการ

ด�ำรงต�ำแหน่งประกอบการพิจารณา ทั้งในหนังสือเชิญประชุม และรายงานประจ�ำปี
ในปี 2564 บริษัทมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

รายชื่อกรรมการอิสระ วันที่ได้รับการแต่งต้ัง จ�ำนวนปี

1.   นางนุชนาถ          ธรรมมโนมัย 26 เมษายน 2542 22 ปี 8 เดือน

2.   นางช่อทิพ           ปราโมช ณ อยุธยา 22 เมษายน 2545 19 ปี 8 เดือน

3.   พลเอกโกญจนาท  จุณณะภาต 28 เมษายน 2552 12 ปี 8 เดือน

4.   นายสันติ             บางอ้อ 28 เมษายน 2552 12 ปี 8 เดือน

5.   นายขจรศักดิ์        วันรัตน์เศรษฐ 25  เมษายน 2560   4 ปี 8 เดือน

1.5  การก�ำหนดจ�ำนวนบรษิทัจดทะเบียนท่ีกรรมการบรษิทั และ/หรอื กรรมการผูจ้ดัการ จะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก�ำหนดจ�ำนวนบรษิทัจดทะเบียนทีก่รรมการบรษิทัแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

เนือ่งจากเชือ่ว่าความสามารถในทางธรุกจิ และความเชีย่วชาญของกรรมการบรษิทัแต่ละท่าน ไม่ได้ขึน้อยูก่บัจ�ำนวนบรษิทัทีด่�ำรง
ต�ำแหน่ง หากกรรมการบรษัิททกุท่านมคีวามตัง้ใจและมุง่มัน่ในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทั ตามทีไ่ด้รบัความไว้วางใจจาก 
คณะกรรมการบริษทั และผู้ถอืหุน้

	 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายก�ำหนดแนวปฏิบัตใินการท่ีกรรมการผู้จดัการจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่  
ต้องผ่านการพจิารณาโดยได้รบัการอนุมติัจากคณะกรรมการบรษัิท

	 บรษิทัตระหนกัถงึคณุค่าของประสบการณ์ทีก่รรมการได้รบัจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทีบ่รษัิทอืน่ ประกอบกบัเกณฑ์ 
การพิจารณาสรรหาที่คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาแต่งตั้งบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงความรู้ 
ความสามารถ และเวลาการปฏิบตัหิน้าทีใ่ห้กบับรษิทัอย่างเพยีงพอ ซึง่ปัจจบุนัไม่มกีรรมการท่านใดด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทั
จดทะเบยีนเกนิ 5 บรษิทั ซึง่บรษัิทเปิดเผยรายชือ่และรายละเอยีดข้อมลูการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในบรษิทัอืน่ 
ตามเอกสารแนบ 1 ในแบบแสดงรายงานข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัทจดทะเบียน

(จ�ำนวนบริษัท)

กรรมการ
บริษัทจ�ำนวน

(ราย)

สัดส่วน
ร้อยละ

รายนามกรรมการบริษัท

5 แห่ง 1 8.34 นายบุญเกียรติ    โชควัฒนา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

3 แห่ง 1 16.66 นางธีรดา	 อ�ำพันวงษ์
นายขจรศักดิ์       วันรัตน์เศรษฐ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการอิสระ

 2 แห่ง 3 25.00 นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย
นายสันติ	 บางอ้อ 
นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร

กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

1 แห่ง 6 50.00 พลเอกโกญจนาท	จุณณะภาต
นายชัยเลิศ         มนูญผล
นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ
นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา
นางกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร
นางสุนันท์	 นิยมในธรรม  **

กรรมการอิสระ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

12 100.00

หมายเหตุ  ** กรรมการบริหาร ที่ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเพียง 1 แห่ง 
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	 ทั้งนี้บริษัทยังมีนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทที่บริษัทอื่นของกรรมการบริษัทและผู้
บรหิาร  บรษิทัในเครอืสหพัฒน์มีกรรมการบรษัิทและทีมผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผูพ้จิารณาว่า บรษิทัอืน่นัน้ประกอบธรุกจิประเภทใด 
มคีวามจ�ำเป็นต้องให้กรรมการบรษิทัหรอืผูบ้ริหารจากบรษิทัใดบรษิทัหนึง่ในกลุม่เข้าไปเป็นตัวแทนของกลุม่ในฐานะผูร่้วมลงทนุ
หรือตามสัญญาร่วมทุนหรือไม่ หากจ�ำเป็นต้องส่งจะพิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่มท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
และมีความช�ำนาญในธุรกิจนั้น

1.6 การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบรษิทั
	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท, การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2564 ซึ่งได้จัดท�ำ
เป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้กรรมการแต่ละคนได้ร่วมกนัพจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการในภาพรวม ทัง้นีเ้พือ่
ทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อช่วยให้การท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น

 โดยเลขานุการบรษัิทได้จัดส่งแบบประเมนิฯ  ให้กบักรรมการทุกท่าน  ซึง่กรรมการทุกท่านมคีวามเป็นอสิระในการท�ำแบบ 
ประเมนิดงักล่าว และเมือ่ท�ำแบบประเมนิเรยีบร้อยแล้วให้จดัส่งคนืมายงัเลขานกุารบริษทั เพือ่รวบรวมและสรปุผลและรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ส�ำหรับหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดังนี้

ช่วงคะแนน เกณฑ์ประเมิน

ตั้งแต่ร้อยละ  90  ขึ้นไป ดีเยี่ยม

ตั้งแต่ร้อยละ  70  ขึ้นไป ดีมาก

ตั้งแต่ร้อยละ  50  ขึ้นไป พอใช้

น้อยกว่าร้อยละ 50 ควรปรับปรุง

การประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ โดยแบ่งการประเมิน 

เป็น 3 ด้าน ได้แก่
1.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
2.	 ความเป็นอิสระของกรรมการ
3.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหารและผู้มีส่วนได้เสีย
การประเมินผลงานประจ�ำปีของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล
	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลโดยแบ่งการประเมิน

เป็น 3 ด้าน ได้แก่
1.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท
2.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการบริษัท
3.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท
การประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุย่อย โดยให้กรรมการชดุย่อยแต่ละ

คนประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด�ำรงต�ำแหน่งในภาพรวม โดยแบ่งการประเมินเป็น 3 ด้าน ได้แก่
1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 การประชุมคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
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การประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร โดยใช้วิธีให้กรรมการบริหารแต่ละคน

ประเมนิกรรมการบรหิารท่านอืน่ๆ ตามหวัข้อทีไ่ด้ก�ำหนดขึน้  เพือ่ใช้ส�ำหรบัพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรหิารส่วนหนึง่  
และอีกส่วนหนึ่งจากดุลยพินิจของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน  ซึ่งประกอบด้วย

1.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร
2.	 ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้มีส่วนได้เสีย
3.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการบริหาร
4.  ความโปร่งใสในการท�ำงาน

คะแนนท่ีได้ เกณฑ์

1. คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 86.67 ดีมาก

2. คณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 88.85 ดีมาก

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 89.78 ดีมาก

4. คณะกรรมการสรรหา 85.50 ดีมาก

5. คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 87.00 ดีมาก

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 79.27 ดีมาก

7. คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 84.09 ดีมาก

การประเมินผลงานประจ�ำปีของกรรมการผู้จัดการ
	 ส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการน้ัน คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน 

โดยพิจารณาและประเมินผลการด�ำเนินงานในแต่ละด้านของกรรมการผู้จัดการ ดังนี้
1.	 ภาวะผู้น�ำ
2.	 ผลการด�ำเนินงาน (ด้านการขายและก�ำไร)
3.	 การปฏิบัติตามนโยบายและการก�ำหนดกลยุทธ์
4.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการประจ�ำปี 2564

1.7  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารได้ตระหนกัถงึบทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบต่อบรษัิท ซ่ึงบรษัิทได้ให้ความส�ำคญักบั

การพฒันาบคุลากรทัว่ทัง้องค์กร เพือ่ให้สอดคล้องกบัภาวะผูน้�ำและวสัิยทัศน์ของกรรมการและผูบ้รหิารให้มีความรู ้ความสามารถ 
ทกัษะและมีศกัยภาพ โดยสนบัสนนุให้คณะกรรมการและผูบ้รหิารเข้าสมัมนาและอบรมในหลักสตูรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏบัิติ
หน้าทีท่ัง้ภายในและภายนอกสถานทีอ่ย่างต่อเนือ่ง รวมถงึการเดนิทางไปดงูานยงัต่างประเทศ ตวัอย่างหลกัสตูรทีจ่ดัโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อาทิ

	 •	 Director Accreditation Program (DAP)

	 •	 Director Certification Program (DCP)

	 •	 Finance for Non-Finance Director

	 •	 Roles of Compensation Committee Program (RCC)
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ในปี 2564 กรรมการบริษัท และผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนา และอบรม ดังนี้

กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร หลักสูตรการสัมมนา /อบรม

นางสุนันท์  นิยมในธรรม - TLCA CFO CPD ครั้งที่ 4/2021 “How finance leaders are adapting within the new nomal” 
 จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

- Fraud & Cyber Security Risk บรษิทัรับมอืกบัความเสีย่งท่ีเกีย่วข้องกบัการทจุรติ และ cyber Security 
ได้อย่างไร จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

- TLCA CFO CPD ครัง้ที ่6/2021 “ESG integration in Sustainable” จดัโดย สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย

- TLCA CFO CPD ครัง้ที ่7/2021 “Economic update for CFO” จัดโดย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย

นายวิริทธิ์พล  ชัยถาวรเสถียร - ตรวจสอบความพร้อมให้มั่นใจก่อน PDPA มีผลบังคับใช้ จัดโดย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

นายสันติ  บางอ้อ - ประชุมร่วมกับกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน จัดโดย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

นางศศิวิมล  ขลุ่ยศรีตระกูล - แนวโน้มทิศทางการท�ำ M&A ประเด็นส�ำคัญที่ต้องพิจารณาและกลยุท์การท�ำ M&A ให้ประสบความ
ส�ำเร็จ จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- Update ภาษีปี 2564 จัดโดย บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

- อัพเดทรายการมาตรฐานทางการเงินส�ำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสีย จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและ
กฎหมาย

- การบัญชีเกี่ยวกับการตีราคาสินทรัพย์และหนี้สิน จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

- อัพเดทครบทุกประเด็นภาษีที่เปลี่ยนแปลงในปี 2564 จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

- การด�ำเนินกิจการของห้างฯ–บริษัทจ�ำกัด ภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ จัดโดยสมาคม
ส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

- นักบัญชีต้องเตรียมตัวอย่างไร เมื่อต้องไปพบสรรพากร จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 สัญญาเช่า จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

- บทบาทนักบัญชีนิติวิทยา ในโลกดิจิตัล จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

- เจาะลึกกฎหมายบัญชี และแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

นางสาวสลิลลา ไชยพุฒ - แนวโน้มทศิทางการท�ำ M&A ประเด็นส�ำคญัทีต้่องพจิารณาและกลยท์ุการท�ำ M&A ให้ประสบความส�ำเรจ็ 
จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- อัพเดทรายการมาตรฐานการรายงานทางการเงินส�ำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ (TFRS for 
NPAEs) จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

- การบัญชีเกี่ยวกับการตีราคาสินทรัพย์และหนี้สิน จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

- อัพเดทครบทุกประเด็นภาษีที่เปลี่ยนแปลงในปี 2564 จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

- การด�ำเนินกิจการของห้างฯ – บริษัทจ�ำกัด ภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ จัดโดย 
สมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

- นักบัญชีต้องเตรียมตัวอย่างไร เมื่อต้องไปพบสรรพากร จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 สัญญาเช่า จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

- บทบาทนักบัญชีนิติวิทยา ในโลกดิจิตัล จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

- เจาะลึกกฎหมายบัญชี และแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

- TFRF 15 กับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย
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นางสุวิมล	เจริญศรีชัย - HCM Webinar 3/2564 “Work and Well-being during COVID – 19” จัดโดย
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

- เตรียมความพร้อมปรับเปลี่ยนเพื่อความยั่งยืน กับ one report จัดโดย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

- การบริหาร และดูแลพนักงานในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID – 19 จัดโดย
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

- Sustainability, ESG and a company’s reporting (แนวคิดความยั่งยืนขององค์กรกับการจัดการ 
จัดท�ำข้อมูลเพื่อการรายงาน) บริษัท ส�ำนักงาน EY

- IRG ครั้งที่ 2/5 “การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์กับการคุ้มครองสิทธิ์
ของผู้ถือหุ้น” จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

- IRG ครั้งที่ 3/5 “ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิ์เรียกประชุมผู้ถือหุ้นเองตามมาตรา 100 แห่ง พ.ร.บ.มหาชน”
จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

- HCM webinar 4/2564 work and well-being during COVID-19 จัดโดย
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

- บทบาทเลขานกุารบรษิทัในการยกระดบั CG ด้าน Anti-corruption จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย

- ธรุกิจกบัสทิธิมนษุยชนและแนวทางการกรอกข้อมลูด้านสทิธิมนษุยชนในแบบ 56-1 One Report ภายใต้ 
โครงการธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน ส�ำหรับภาคธุรกิจในตลาดทุนไทย (ระยะที่ 1) จัดโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต.

- ตรวจสอบความพร้อมให้มั่นใจก่อน PDPA มีผลบังคับใช้ จัดโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต.

- Webinar “Modern slavery: Tackling the greatest human rights challenge of our time 
จัดโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต.

กรรมการเข้าใหม่
บริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศส�ำหรับกรรมการใหม่  เพื่อให้ทราบนโยบายธุรกิจบริษัท ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น ธุรกิจหลัก

ของบริษัท ผลการด�ำเนนิงาน โครงสร้างองค์กร ผูถ้อืหุน้ รวมถึงกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และจดัให้ม ีPlant Visit เพ่ือเยีย่มชม 
สถานที่ปฏิบัติงานแต่ละสาขาของบริษัท เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ บริษัท ได้ด�ำเนินการดังนี้

1.	 จัดท�ำคู่มือกรรมการ ประกอบด้วย
	 -	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551
	 -	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
	 -	 ใบส�ำคัญแสดงการจดทะเบียนบริษัทมหาชน
	 -	 หนังสือรับรองบริษัท และวัตถุประสงค์ของบริษัท
	 -	 ข้อบังคับบริษัท
	 -	 คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 
	 -	 คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต.

2.  ข้อมูลอื่น ๆ 
	 - 	 วิสัยทัศน์ และเป้าหมายธุรกิจของบริษัท
	 - 	 รายงานประจ�ำปี พร้อม Presentation เพื่อแนะน�ำลักษณะธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่

3. จัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน 
เพือ่สอบถามข้อมลูเชงิลกึเกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั โดยมอบหมายให้เลขานกุารบรษิทัเป็นผูป้ระสานงานในเรือ่งต่าง ๆ
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กรรมการปัจจุบันและผู้บริหาร
บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการส่งเสรมิความรูแ้ก่กรรมการปัจจบุนั  สนบัสนนุให้กรรมการเข้าอบรมหลักสตูรทีเ่กีย่วข้องกบั

บทบาทหน้าทีก่รรมการทีจั่ดโดย IOD กรรมการบรษิทัได้ผ่านการอบรมกบั IOD แล้วจ�ำนวน 10 ท่าน จากจ�ำนวนกรรมการ 12 ท่าน 
คิดเป็นร้อยละ 83.33 รวมถึงหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับบทบาทหน้าท่ีกรรมการ และเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทและส่งเสริมให ้
ผูบ้รหิารได้รบัความรูเ้กีย่วกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องต่อการปฏบิตัหิน้าทีผู่บ้รหิาร รวมถึงการอบรม/สมัมนา ทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อองค์กรและผู้อบรม

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนการก�ำกับดูแลกิจการ
ส�ำหรับเลขานุการบริษัท  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและผู้ที่เกี่ยวข้อง  บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้อบรม/ 

สมัมนา หลกัสตูรต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้ทีจ่ดัโดยส�ำนกังาน ก.ล.ต. /ตลาดหลกัทรัพย์ฯ/สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย สถาบนั IOD 
และสถาบันต่างๆ อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

1.8 เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางสุวิมล  เจริญศรีชัย เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่

บริษัทก�ำหนดไว้ (รายละเอียดอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ เรื่อง เลขานุการบริษัท”)

2. คณะกรรมการชุดย่อย
บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 6  คณะ เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทประกอบด้วย 

จ�ำนวน
(ราย)

กรรมการอิสระ กรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่
เป็นผู้บริหาร ผู้บริหาร**

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 3 3 - - -

2.  คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 4 1 2 1 -

3.  คณะกรรมการสรรหา 4 1 2 1 -

4.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 5 1 1 1 2

5.  คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 4 1 - 2 1

6.  คณะกรรมการบริหาร 8 - - 2 6

หมายเหตุ :  	กรรมการชุดย่อยทั้ง 6 คณะ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี
	 ** ผู้บริหาร ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อยต้องผ่านการคัดเลือกจากกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา ซ่ึงมีหน้าที่พิจารณา 
ด้วยความรอบคอบในการเสนอชือ่บคุคลทีเ่หมาะสม เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ต่อไป เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรือ่ง และ
เสนอเรือ่งให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณารบัทราบ ซึง่คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งตัง้คณะอนกุรรมการเฉพาะเรือ่งชุดอืน่ๆ ตาม
ความเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงได้ คณะกรรมการชดุย่อยบางคณะมใิช่กรรมการอสิระ  แต่ประกอบด้วยกรรมการที่
ไม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการอิสระทุกท่าน  ล้วนเป็นผูม้คีณุวฒุ ิเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีการด�ำรงต�ำแหน่ง 
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม ระมัดระวัง รอบคอบ 
และมคีวามเป็นอสิระ  เชือ่ได้ว่ากรรมการทุกท่านเข้าใจและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั  โครงสร้างในคณะกรรมการชดุต่างๆ เป็นที ่
ยอมรับของผู้ถือหุ้น  โดยองค์ประกอบคุณสมบัติ การประชุม วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร
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นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการทบทวนผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
เป็นประจ�ำทุกปี

ทัง้น้ีกรรมการและผู้บรหิารระดับสงูของบรษิทัไม่เคยเป็นพนกังาน หรอืหุน้ส่วนของบรษิทัสอบบญัชภีายนอกทีบ่รษิทั
ให้บริการอยู่ในช่วง 2 ปี ที่ผ่านมา

2.1	คณะกรรมการตรวจสอบ	
ในปี 2564  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที ่2/2564 เมือ่วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2564  ได้มมีติอนมุตัแิต่งตัง้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ จ�ำนวน 3 คน โดยมีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนดในข้อบังคับตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ และมีคุณสมบัติตามที่กฏหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและ
การเงินอย่างน้อย 1 คน เพียงพอที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท 

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.   นายขจรศักดิ์  วันรัตน์เศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระและมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

2.   นางนุชนาถ    ธรรมมโนมัย กรรมการ กรรมการอิสระและความรู้ด้านกฎหมาย

3.   นายสันติ       บางอ้อ กรรมการ กรรมการอิสระและมีความรู้ด้านการเงิน

      นางวรัศรา     บุญชูจรัส เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ :	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2564  เป็นต้นไป
การประชุม :	ปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุม 5 ครั้ง กรรมการทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปฏิบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้
	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
	 2.	 สอบทานให้บริษัทมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

			   ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล ป้องกนัการทจุรติคอร์รปัชนั และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ 
			   ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
			   หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์
			   แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ ถอดถอน บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและ 
			   เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกบัผูส้อบบัญชี โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วย 
			   อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 5.	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
			   ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น 
			   ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 6.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั  ซึง่รายงานดงักล่าวต้อง 
			   ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

			   (1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
			   (2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
			   (3)	 ความเห็นเกี่ยวกบการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 

						      ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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			   (4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
			   (5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
			   (6)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
			   (7)	 ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบั จากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร(charter)
					     ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
7. 	 ในการปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการ หรอืการกระท�ำดงัต่อไปนี ้ซึง่อาจ 

		  มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 
		  ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

			   (ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
			   (ข) 	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน
			   (ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย   

						      หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทหากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร ไม่ด�ำเนินการให้มี 
						      การปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาท่ีก�ำหนด  กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามรีายการหรอื 
						      การกระท�ำดังกล่าว ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืตลาดหลักทรัพย์ 
						      แห่งประเทศไทย

8.	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
9.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
10.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยอาศัย 

		  อ�ำนาจตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย

ความรับผิดชอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รับ

มอบหมายและคณะกรรมการบริษัทฯ  ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก

2.2	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
ในปี 2564 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่2/2564  เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2564 ได้มมีตอินมุตัแิต่งตัง้คณะกรรมการ 

ก�ำหนดค่าตอบแทนจ�ำนวน 4 ท่าน ให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 1 ท่าน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.   นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

2.   นางสุนันท์       นิยมในธรรม กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

3.   นางช่อทิพ       ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการอิสระ

4.   นางกิตยาภรณ์  ชัยถาวรเสถียร กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

หมายเหตุ :  	คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 
การประชุม : 	ปี 2564 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง กรรมการทั้ง 4 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
1.	 พิจารณาก�ำหนดวงเงนิค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการบรษิทั ให้อยูใ่นลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบได้ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั 

		  และพจิารณาจากผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั วงเงนิค่าตอบแทนทีไ่ด้รบัอนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และจ�ำนวนเงนิ 
		  ค่าตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผ่านมา เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
		  เพื่ออนุมัติ
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2.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทัและคณะกรรมการทกุชดุทีค่ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ ให้สอดคล้อง 
		  กับผลการด�ำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานรายบุคคลของกรรมการ ภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติและ 
		  น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

3.	 ปรบัปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ่พจิารณาอนมุตัิ
4.	 ปฏิบัติการใด ๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรงตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ที่ได้รับมอบหมายและคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

2.3 คณะกรรมการสรรหา 
ในปี 2563  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัคร้ังที ่2/2564  เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2564  ได้มีมตอินมุตัแิต่งตัง้คณะกรรมการ 

สรรหา จ�ำนวน 4 ท่าน ให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 1 ท่าน  ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.   นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา ประธานกรรมการสรรหา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

2.   นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

3.   นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการอิสระ

4.   นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

หมายเหตุ :	 คณะกรรมการสรรหาด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี  นับตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 
การประชุม :	ปี 2564 คณะกรรมการสรรหาได้จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง กรรมการทั้ง 4 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
1.	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท
2.	 พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งในการแต่งตั้ง 

		  กรรมการบริษัทแต่ละคร้ัง กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจะต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
		  มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ มีความเป็นผู้น�ำและมีความคิดเชิงกลยุทธ์ ตลอดจน 
		  มีคุณสมบัติส่วนตนที่เหมาะสม

3.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่น�ำเสนอรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอ 
		  ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา โดยในกรณีต�ำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเนื่องจากการลาออก  
		  คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผูแ้ต่งต้ังกรรมการท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่งแทน ส�ำหรบักรณอีืน่ๆ การแต่งตัง้กรรมการบรษิทั 
		  จะต้องน�ำเสนอผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัท

4.	 พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
5.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
6.	 ปฏิบัติการใดๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ  	
คณะกรรมการสรรหามีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรงตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบ 

หมายและคณะกรรมการบริษัท ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัท ต่อบุคคลภายนอก
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ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาได้จัดให้มีการประชมุ 2 ครัง้ กรรมการทัง้ 4 ท่านเข้าประชมุครบ เพือ่ร่วมกนัพจิารณา
สรรหาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระในปี 2564 เพื่อน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามล�ำดับ และภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาสรรหาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
ต่างๆ ที่ด�ำรงต�ำแหน่งครบตามวาระ เพื่อน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

ทัง้นีไ้ด้ประชมุหารอืเพือ่สรรหากรรมการอิสระทีม่คีณุสมบตัติามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุก�ำหนดไว้  เพือ่สนบัสนนุ
โครงสร้างกรรมการบรษัิทให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี  ซึง่บรษัิทได้ด�ำเนนิการให้มกีรรมการอสิระเป็นจ�ำนวน 1 ใน 
3 ของคณะกรรมการแล้ว

2.4	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ในปี 2564  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่2/2564 เมือ่วันที ่10 พฤษภาคม 2564 ได้มมีติอนมุตัแิต่งตัง้คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงจ�ำนวน 5 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน  ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.   พลเอกโกญจนาท  จุณณะภาต ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

2.   นายชัยเลิศ         มนูญผล กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

3.   นายวิริทธิ์พล	   ชัยถาวรเสถียร กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

4.   นางศศิวิมล 	   ขลุ่ยศรีตระกูล กรรมการ กรรมการบริหาร

5.   นางสุวิมล	   เจริญศรีชัย กรรมการ กรรมการบริหาร

      นางสาวชภาอร    ศรีสันติสุข เลขานุการ

หมายเหตุ :  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี  นับตั้งแต่วันที่  10  พฤษภาคม 2564  เป็นต้นไป 
การประชุม : ปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดให้มีการประชุม 4 ครั้ง กรรมการทั้ง 5 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
1.	 รับมอบนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อก�ำหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงให ้

		  ครอบคลุมทั้งองค์กร
2.	 น�ำเสนอการแต่งตั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร เพื่อทราบ
3.	 ติดตามกระบวนการระบุ และประเมินความเสี่ยงที่คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงน�ำเสนอ
4.	 ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยงที่คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงน�ำเสนอ
5.	 น�ำเสนอรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ
6.	 ก�ำกับดูแลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง
7.	 ปรบัปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ
8.	 ปฏิบัติการใดๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ   
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรงตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบที ่

ได้รับมอบหมายและคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก
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ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.   นายสันติ	 บางอ้อ ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ กรรมการอิสระ

2.   นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหารบริหาร

3.   นางสุนันท์ 	 นิยมในธรรม กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

4.   นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย กรรมการ กรรมการบริหาร

หมายเหตุ : 	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ  ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2564  เป็นต้นไป 
การประชุม : ปี 2564 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ได้จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ  
1.	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ให้เหมาะสมทันสมัย 

		  อย่างต่อเนื่อง
2.	 เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อพึงปฏิบัติที่ดีต่อกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

		  ชุดย่อย ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับ
3.	 ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และพนักงาน ให้เป็นไปตามกรอบการก�ำกับดูแล 

		  กิจการที่ดี สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
4.	 น�ำเสนอรายงานการก�ำกับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุง 

		  ตามความเหมาะสม
5.	 มอบหมายนโยบายและแนวปฏบิตักิารด�ำเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสังคม ชมุชนและสิง่แวดล้อม (Corporate 

		  Social Responsibility) และติดตามการด�ำเนินงานด้าน CSR และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
6.	 ก�ำกับดูแลประสิทธิผลของการก�ำกับดูแลกิจการ ให้มีผลในทางปฏิบัติ มีความต่อเนื่อง และเหมาะสม
7.	 น�ำเสนอการแต่งตั้งคณะท�ำงานก�ำกับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ
8.	 ปรบัปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ
9.	 ปฏิบัติการใดๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ   
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรงตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบที ่

ได้รับมอบหมายและคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัท ต่อบุคคลภายนอก

2.6	คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบรหิารมฐีานะเป็นฝ่ายจัดการ โดยจดัตัง้ขึน้เพือ่ท�ำหน้าทีบ่รหิารจดัการกจิการของบรษิทั ตามทีไ่ด้รบัมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2564  เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติแต่ง
ตั้งคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 8 ท่าน 

ในปี 2564 คณะกรรมการบรหิารได้มกีารประชมุจ�ำนวน 12 ครัง้ โดยได้ก�ำหนดวนัเวลาการประชมุคณะกรรมการบรหิาร
ไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดปี

2.5	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
ในปี 2564  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะ

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ จ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน  ดังนี้
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ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.   นายวิริทธิ์พล	    ชัยถาวรเสถียร กรรมการผู้จัดการ 

2.   นางสุนันท์	    นิยมในธรรม รองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

3.   นางศศิวิมล	    ขลุ่ยศรีตระกูล    ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

4.   นางณัฐชพันธ์พร	   สุนทรวิเศษ ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจ 1

5.   นางกัลยาณี	    จันทรพิกุล ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ

6.   นางพจมาลย์	    อิงคณิสาร ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจ 2

7.   นางสุวิมล	    เจริญศรีชัย ผู้จัดการฝ่ายทะเบียนหุ้น และผู้จัดการฝ่ายบุคคล

8.   นางสาวสลิลลา 	   ไชยพุฒ รองผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ : 	 คณะกรรมการบริหาร ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2564  เป็นต้นไป
	 คณะกรรมการบริหารทั้ง 8 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้
	 1. ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

	 2. ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1.	 ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามพนัธกจิ และปฏบิตัติามนโยบายการด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทั เพือ่ให้บรรลเุป้า 

		  หมายธุรกิจของบริษัท และบรรลุวัตถุประสงค์ตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2.	 พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถเต็มศักยภาพ สร้างวัฒนธรรมองค์กร
3.	 จัดล�ำดับความส�ำคัญของผลการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำไปบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิผล
4.	 พิจารณาระเบียบวาระการประชุมก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท
5.	 มีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติต่อคณะกรรมการในทุกไตรมาส
6.	 ก�ำหนดให้มกีารประชมุร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุของทกุหน่วยงานเป็นประจ�ำทกุเดอืนและรายไตรมาสเพ่ือตดิตาม 

		  และทบทวนผลการด�ำเนินงาน
7.	 ก�ำหนดให้มีการประชุมใหญ่ร่วมกับผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงานในไตรมาส 4 ของทุกปี เพื่อร่วมกันก�ำหนด 

		  เป้าหมายธุรกิจและแผนงานในปีถัดไปของบริษัท เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
8.	 พิจารณานโยบายด้านการเงิน การกู้ยืม การลงทุน การเช่า/ท�ำสัญญาเช่า ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท
9.	 พิจารณานโยบายด้านการบริหารงาน การปรับโครงสร้างองค์กร
10.	พิจารณานโยบายธุรกิจและการตลาด
11.	พิจารณานโยบายด้านพนักงาน การอนุมัติปรับอัตราเงินเดือนและโบนัสพนักงาน
12.	พิจารณาอนุมัติการจัดท�ำนิติกรรมใดๆ ท่ีผูกพันบริษัทหรือการกระท�ำท่ีมิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินไม่เกิน 20  

		  ล้านบาท
13.	รายงานการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง
14.	ส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนกังานมจีติส�ำนกึทีด่ใีนการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยปฏบิตัติามนโยบายธรุกจิของบริษทั จรยิธรรม 

		  ธุรกิจ  จรรยาบรรณพนักงาน  และวัฒนธรรมองค์กร
15.	ปฏิบัติการใดๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ   
คณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรงตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 

มอบหมายและคณะกรรมการบริหาร ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก
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2.7 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 

และเพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไข 
เพ่ิมเตมิ โดยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 จงึก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ของกรรมการผู้จัดการ ดังนี้

1.	 มีอ�ำนาจในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติท่ีประชุม 
		  ผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

2.	 มีอ�ำนาจในการสั่งการ ด�ำเนินการใดๆ ที่จ�ำเป็นและสมควร เพื่อให้การด�ำเนินการตามข้อ1. ส�ำเร็จลุล่วงไป และหาก 
		  เป็นเรื่องส�ำคัญให้รายงาน และ/หรือ แจ้งให้คณะกรรมการบริหารรับทราบ

3.	 มีอ�ำนาจบังคับบัญชา  บรรจุ  แต่งตั้ง   ถอดถอน  โอนย้าย  พิจารณาความดีความชอบ  มาตรการทางวินัย ตลอดจน 
		  ก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ทั้งนี้การด�ำเนินการต่างๆ ดังกล่าวต้องไม่ขัดแย้งกับอ�ำนาจของ 
		  คณะกรรมการบริหาร

4.	 มีอ�ำนาจออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัท  โดยไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย  ข้อบังคับ ระเบียบข้อก�ำหนด    
		  ค�ำสั่งและมติใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

5.	 มีอ�ำนาจอนุมัติจัดหา และลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท
6.	 มีอ�ำนาจอนุมัติเงินลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หรือ หลักทรัพย์อื่นใดที่ออกโดยบริษัทอื่นในวงเงินไม่เกิน  

		  20 ล้านบาท
7.	 มีอ�ำนาจอนุมัติการเข้าท�ำนิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท
8.	 เม่ือมกีารด�ำเนนิการใดๆ ตามข้อ 5, 6, 7  ให้แจ้งการด�ำเนนิการนัน้ๆ แก่คณะกรรมการบรหิารรบัทราบตามความเหมาะสม 

		  ในการประชุมครั้งต่อไป
9.	 มอบอ�ำนาจ และ/หรือ มอบหมาย ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้
10.	การใช้อ�ำนาจของกรรมการผู้จัดการข้างต้นไม่สามารถกระท�ำได้ หากกรรมการผู้จัดการอาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมี 

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัท   
11.	ในการใช้อ�ำนาจดังกล่าวหากมีข้อสงสัย หรือความไม่ชัดเจนในการใช้อ�ำนาจหน้าท่ีตามท่ีก�ำหนดนี้ ให้เสนอเรื่องให้ 

		  คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
12.	ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย

2.8 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
การสรรหากรรมการบริษัท
	 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่

หลากหลายวิชาชีพทั้งด้านอุตสาหกรรม การบริหารจัดการบัญชีและการเงิน กฎหมาย และการตรวจสอบ พร้อมทักษะที่จ�ำเป็น
ในการบริหารงานของบริษัท ด้วยคุณสมบัติและน�ำประสบการณ์มาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมถึงการมีวิสัยทัศน์ เป็นผู้มี
คณุธรรม และมปีระวติัการท�ำงานทีไ่ม่ด่างพร้อย แสดงความคดิเหน็อย่างอสิระ โดยคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดหน้าทีค่วามรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักการทั่วไปของคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ดังนี้	

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย  (Fiduciary Duties)
	 2.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care)
	 3.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  (Duty of  Loyalty)
	 4.	 กรรมการต้อง “รับผิดชอบ” (accountable) ต่อหน้าที่
บรษิทัได้มกีารจัดโครงสร้างคณะกรรมการ ท�ำให้สัดส่วน กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารและกรรมการ 

อิสระ มีความเหมาะสม และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด แม้ว่ากรรมการอิสระไม่ถึงเกณฑ์
ร้อยละ 50
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หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระและกระบวนการสรรหา
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาสรรหาคัดเลือกกรรมการอิสระโดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของ

ตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

การก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุที ่ทจ. 4/2552 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นทีอ่อกใหม่ 

(ฉบับที่ 2) ประกาศ ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2552 โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2552 เป็นต้นไป ได้แก้ไขหลักเกณฑ์
กรรมการอิสระ ดังนั้นคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทต้องเป็นไปตามประกาศดังกล่าว  คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
ให้ก�ำหนดนิยามกรรมการอสิระของบรษัิท  ซึง่มคีวามเข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดข้ันต�ำ่ของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ โดยก�ำหนด
ให้ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 0.50 (ก.ล.ต. ก�ำหนดร้อยละ 1)  โดยกรรมการอสิระเป็นบุคคลท่ีมคีวามเป็นอิสระและมคีณุสมบัติ ดงัต่อไปนี้

(1)	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.50 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 
		  รายนั้นๆ  ด้วย

(2)	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น 
		  กรรมการอิสระ ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของ 
		  ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

(3)	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
		  พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  ผูม้อี�ำนาจควบคมุ  หรอืบคุคลทีจ่ะได้รับการเสนอ 
		  ให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  หรือบริษัทย่อย

(4)	 ไม่ม ีหรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกับบรษิทั  บรษิทัใหญ่   บรษิทัย่อย  บรษิทัร่วม  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
		  ของบรษัิท ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผู้ถอืหุ้น 
		  ที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
		  รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองป ี
		  ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

			   ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
		  การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกับสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้ หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการ 
		  เงิน ด้วยการรบั หรอืให้กู้ยมื ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกนั   
		  ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือ คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ 
		  ของบรษิทั หรอืต้ังแต่ยีส่บิล้านบาทขึน้ไปแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทัง้นี ้การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตาม 
		  วิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ใน 
		  การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีดั้งกล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 
		  หนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(5)	 ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุม 
		  ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี 
		  ของบรษิทั บรษัิทใหญ่  บรษัิทย่อย  บรษิทัร่วม  ผู้ถือหุน้รายใหญ่  หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้ 
		  พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

(6)	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวชิาชพีใดๆ  ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 
		  ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษัิท   บรษัิทใหญ่   บรษัิทย่อย  บรษัิทร่วม   ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรอืผู้มอี�ำนาจ 
		  ควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ท่ีมนียั  ผูม้อี�ำนาจควบคุม  หรอืหุน้ส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่ 
		  จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
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(7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง 
		  เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8)	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรือไม่เป็น 
		  หุน้ส่วนทีมี่นัยในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ 
		  หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพ 
		  อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

(9)	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท
	 ภายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระท่ีมลีกัษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมาย 

		  จากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 
	   	  ล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษัท โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององค์คณะ (col-lective 
		  decision) ได้

การสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูง
การสรรหาผู้บริหารระดับสูง (คณะกรรมการบริหาร)
ส�ำหรับการสรรหาคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจากผู้บริหาร

ปัจจบุนั หรอืบคุคลอืน่ ทีม่คีวามรู้ความสามารถมคุีณสมบตัทิีเ่หมาะสมเข้าใจในธรุกจิของบรษัิทเป็นอย่างด ีและสามารถบรหิารงาน
ให้บรรลุวัตถปุระสงค์ เป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดไว้ ตลอดจนไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายแล้ว จงึน�ำเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

การสรรหาผู้บริหาร (ผู้บริหารระดับรอง)
บริษัทสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารจากการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรมเข้ามา

ร่วมงานและได้พัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสท่ีจะก้าวข้ึนมาเป็นผู้บริหารในอนาคตได้ โดยผ่านข้ันตอนการประเมิน
ศกัยภาพของพนักงาน ซึง่พนกังานทีไ่ด้รับการประเมนิว่ามศีกัยภาพในการท�ำงานด ี จะได้รบัมอบหมายงานทีท้่าทายและมหีน้า
ที่ความรับผิดชอบที่สูงขึ้นซึ่งบริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาพนักงานทุกระดับเพื่อทดแทนในกรณีที่มีต�ำแหน่ง
งานว่างลง

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษทั ได้รบัการเลอืกตัง้จากผูถ้อืหุน้เพือ่เป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ มคีวามส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบายการ

บริหาร โดยได้ร่วมกบัผูบ้รหิารก�ำหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์  ทิศทางในการด�ำเนนิธรุกิจ แผนปฏบัิตงิาน และงบประมาณประจ�ำปี 
เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ รวมถึงการก�ำกับดูแล และติดตามผลการด�ำเนินงาน 

ในปี 2564 คณะกรรมบรษิทัได้ปฏบิติัหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัเป็นไปโดยถูกต้องตามกฎหมาย 
และระเบียบต่างๆ จึงไม่ปรากฏว่าบริษัทมีการกระท�ำใด ที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของทางการ

3.1 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์
	 ภาวะผู้น�ำ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัท ได้ก�ำหนด วิสัยทัศน์ 

ภารกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย ไว้อย่างชัดเจน  ตลอดจนแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจ�ำปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท�ำงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการและบรรลุเป้าหมายธุรกิจของบริษัท โดยท�ำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่าย 
บริหารให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ  รวมทั้งได้ก�ำหนดและแยกบทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง  

นอกจากนี้ยังก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลฝ่ายตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงาน ตลอดจนระบบการ
ควบคุมภายในให้มีความเพียงพอต่อกิจการ และดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพื่อรักษาผลประโยชน์อย่างเต็มท่ี  
โดยน�ำหลักบรรษัทภิบาลมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการและผู้ถือหุ้น
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วิสัยทัศน์	
คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัในการด�ำเนนิงานของบรษิทั โดยได้ก�ำหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทั 

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการด�ำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน และบริษัทได้ก�ำหนดเป็นนโยบาย
พิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี   

ในปี 2564 บริษัทได้มีการทบทวนพันธกิจและค่านิยมองค์กรให้สอดคล้องกับนโยบายการด�ำเนินธุรกิจที่มีความรับผิด
ชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

3.2 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการไว้

เป็นลายลักษณ์อักษร ประกอบด้วยข้อมูล 5 ส่วน คือ “นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ/หลักการก�ำกับดูแลกิจการ/จริยธรรม 
ในการด�ำเนินธรุกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน และนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน” มกีารประเมนิ
ผลการปฏบิตัติามและทบทวนหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีป็นประจ�ำทกุปี และมกีารเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทั พร้อมทัง้ 
ได้แจกคู่มือให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และก�ำหนดให้ทุกคนต้องปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าวอย่างเคร่งครัด เพื่อเสริม
สร้างให้บริษัท มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ (รายละเอียดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานฉบับเต็มสามารถดูในเว็บไซต์ของบริษัท)

บรษิทัส่งเสรมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึพนกังานเข้าใจ และปฏบัิตติามคูม่อืจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกิจ และจรรยาบรรณา 
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน โดยคณะกรรมการบริษัทน�ำไปปฏิบัติเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีของพนักงาน นอกจากนี้ 
ในการปฐมนิเทศกรรมการ และพนักงานใหม่ ทุกคนจะได้รับคู่มือฯ พร้อมลงนามรับทราบและยอมรับเป็นหลักปฏิบัติ เพื่อเป็น 
การแสดงถึงพันธะสัญญาที่จะร่วมกันยึดถือสาระส�ำคัญในคู่มือฯ เป็นแนวปฏิบัติในการด�ำเนินงาน

บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกับดูแล และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบ 
และติดตามการปฏิบัติตามคู่มือฯ ซึ่งก�ำหนดให้เป็นแผนงานประจ�ำปี และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผล 
การตรวจสอบ พร้อมข้อเสนอ และแนวทางการแก้ไขและป้องกันความเสียหายเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

3.3  ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแล เพื่อขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ

ด้วยความมเีหตมุผีลและเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ การท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  บริษทั
ได้แจ้งและเปิดเผยมติที่ประชุมในการท�ำรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการ 
ผู้มีส่วนได้เสียออกจากห้องประชุมและไม่ได้ออกเสียงในวาระนั้นๆ เพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และเปิดเผยข้อมูลทันที
เพื่อความโปร่งใส 

รายการที่เกี่ยวโยงกันจะได้รับการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงความเหมาะสมของรายการและ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นชอบในการเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 2 รายการ และรายการจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
1 รายการ ซึ่งได้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้แล้ว รวมถึงการท�ำรายการไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติ (รายละเอียดปรากฏ 
ในหัวข้อ “รายการที่เกี่ยวโยง (รายการระหว่างกัน)”)
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3.4	ด้านการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัท โดยมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบโรงงานให้ดีข้ึน เคารพในหลักสิทธิมนุษยชน และการ 
ใช้แรงงานอย่างเป็นธรรม  สร้างให้ชุมชนและโรงงานอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน (รายละเอียดปรากฏใน “หมวดที่ 3 การค�ำนึงถึง 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย” ในรายงานประจ�ำปี)

3.5	การก�ำกับดูแลระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
	 การควบคุมภายใน
   	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการด�ำเนินงาน 

ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุลอย่างเพียงพอในการปกป้อง รักษา และดูแล
ทรัพย์สินของบริษัท โดยก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไป 
อย่างถูกต้อง รัดกุม ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และตามระบบควบคุมภายในที่ก�ำหนดไว้ เพ่ือ
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั โดยหน่วยงานตรวจสอบดงักล่าวมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที่  
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท้ัง 5 ด้าน คือ องค์กรและ
สภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ
ระบบการติดตาม เป็นประจ�ำปีละ 1 ครั้ง

     ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้า
ร่วมประชมุด้วย  ได้พจิารณาแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัส�ำหรบัปี 2564 มคีวามเหน็สรุป
ได้ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล  ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และการควบคุม
ภายใน ซึ่งได้แสดงไว้ใน แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)  หัวข้อ “การควบคุมภายใน”

	
	 การตรวจสอบภายใน
   	 คณะกรรมการบรษิทั ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าทีส่อบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน

ที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและมีประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือ
หุน้ทราบ และจัดให้มหีน่วยงานตรวจสอบภายใน แยกเป็นหน่วยงานหนึง่ของบรษิทั มสีายการบังคบับัญชาตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งได้มอบหมายให้

	 นางสาววรัศรา บุญชูจรัส	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ด�ำรงต�ำแหน่ง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
	 ประวัติโดยสังเขป
	 คุณวุฒิการศึกษา :		  ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สาขาบริหารการจัดการทั่วไป
	 ประสบการณ์ท�ำงาน :		  ปี2564 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
							       ปี2557 - 2564	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
							       ปี2537 – 2556	 เจ้าหน้าที่แผนกบัญชี
	 หน้าที่ความรับผิดชอบ : ท�ำหน้าที่ในการสอบทาน ประเมินความเพียงพอ  ความเหมาะสมและประสิทธิภาพของ

ระบบการควบคมุภายใน มมีาตรฐานการตรวจสอบและมคีวามเป็นอสิระเพยีงพอ โดยให้ข้อเสนอแนะในการปรบัปรงุเพือ่ให้เกดิ
มูลค่าเพิ่มต่อองค์กร และสนับสนุนกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 

	 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน
เพียงพอ  มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุนท�ำหน้าที่ให้บรรลุภารกิจ โดยมีผู้ตรวจสอบภายในเป็นบุคคล
ที่มีคุณสมบัติในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งผลการประเมินระบบการควบคุมภายในได้มีการรายงานประเด็นที่ต้องมี 
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การแก้ไขปรับปรุงแก่ผู้รับการตรวจและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อเสนอแนะที่เหมาะสมตามที่ฝ่ายบริหารเห็นว่าจ�ำเป็น
ส�ำหรับการประกอบธุรกิจของบริษัท และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทุกไตรมาส

หน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการประเมนิ และสอบทานระบบการควบคมุภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ทุกไตรมาส และในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมจ�ำนวน 5 ครั้ง และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทใน 
ทุกไตรมาส ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานถึงความคิดเห็นที่มีต่อความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
และระบบบริหารความเสีย่งของบรษัิทไว้ ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 
เอกสารแนบ 6 “รายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ” 

3.6  การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร โดยได้มีการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ ดังนี้ กรรมการอิสระ กรรมการผู้จัดการ และกรรมการบริหาร 
และได้จดัต้ังคณะท�ำงานประกอบด้วยผูบ้รหิารระดบัสงูของทกุหน่วยงาน โดยให้มส่ีวนร่วมในความรบัผิดชอบการบรหิาร

ความเสี่ยงตามนโยบายและตามขอบเขตหน้าที่ในการท�ำงาน และรายงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท หรือเมื่อมีประเด็นความเสี่ยงท่ีส�ำคัญหรือมีรายการผิดปกติ 
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและความเพียงพอต่อการด�ำเนินงานบริหารและประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง เพื่อให ้
ระดับและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
โดยค�ำนึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส�ำคัญ 

ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทในแต่ละไตรมาส โดยเป็นข้อเสนอแนะและข้อพิจารณา ซึ่งได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการข้างต้น ซึง่เป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการองค์กร  บรษิทัได้เปิดเผยถึงแนวทางในการจัดการกบัความเสีย่ง
ไว้ใน หัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง” และ “รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” ของรายงานประจ�ำปีนี้

4.  การประชุมคณะกรรมการ 
4.1 คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดให้มกีารประชมุไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยได้จดัท�ำก�ำหนดการประชมุกรรมการ 

ล่วงหน้าเป็นรายปี มีวาระที่ชัดเจน ซึ่งเลขานุการบริษัทจะส่งก�ำหนดการดังกล่าวในคราวประชุมเดือนธันวาคมของทุกปี
4.2 น�ำส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั  เพือ่ให้คณะกรรมการได้พจิารณาและศกึษาข้อมูลอย่างเพยีงพอ 

ก่อนเข้าร่วมประชุม 
เว้นแต่เป็นกรณีเร่งด่วนเพือ่รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั อาจมกีารแจ้งล่วงหน้าน้อยกว่า 7 วนั การประชมุแต่ละคร้ังจะใช้ 

เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง  
4.3 การพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการ ซ่ึงท�ำหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความ

เห็นได้อย่างอิสระ การลงมติให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงและกรรมการที่มีส่วนได้เสียในแต่ละ 
วาระการประชมุ ต้องงดออกเสยีง หรอืงดให้ความเหน็ หรอืไม่เข้าร่วมประชมุในวาระนัน้ๆ ตามแต่กรณ ีหากคะแนนเสยีงเท่ากนั 
ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

    ในการลงมติแต่ละวาระของการประชุม จะต้องมีกรรมการบริษัทอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
4.4 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้เก่ียวข้องอย่าง

รอบคอบและเป็นธรรม ให้มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วน ในกรณท่ีีกรรมการบริษัทคนหน่ึงคนใดมส่ีวนได้เสยีกับผลประโยชน์
เกี่ยวกับเรื่องที่มีการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

4.5 การประชุมคณะกรรมการบริษัทหากมีข้อสงสัยหรือต้องการข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้เกี่ยวข้อง กรรมการผู้จัดการจะเชิญ 
ผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเข้าชี้แจง และหากกรณีที่กรรมการบริษัทต้องการทราบข้อมูลบางประการสามารถติดต่อผ่าน
เลขานุการบริษัท
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4.6 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารสามารถประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไม่ม ี
ฝ่ายจัดการเข้าาร่วมประชุม และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

เมื่อส้ินสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดท�ำรายงานการประชุมเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรอง 
ในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงนาม ท้ังนี้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น  
ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมได้ก่อนการรับรอง  

รายงานการประชมุทีร่บัรองแล้วจะถกูจดัเกบ็อย่างเป็นระบบ ณ ส�ำนักงานใหญ่ของบรษัิท และจดัเกบ็ในรปูแบบเอกสาร
แฟ้มข้อมูลที่เป็นต้นฉบับไว้พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุม เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

ในปี 2564  มีการประชุม ดังนี้

• 	 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง และกรรมการบริษัททุกท่านเข้าร่วมการประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ  
		  80 ของการประชมุ ระหว่างการประชมุประธานในทีป่ระชมุได้มีการจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอในการอภปิรายประเดน็ 
		  ที่ส�ำคัญ อีกทั้งสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และเป็นอิสระ มีการใช้ดุลยพินิจ 
		  อย่างรอบคอบ (รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”)

• 	 คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้ก�ำหนดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท  
		  เป็นประจ�ำทุกรายไตรมาส  พร้อมได้เชิญตัวแทนฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มกีารประชุมกบัฝ่ายบรหิารอย่างเป็นอสิระ โดยเป็นการหารือพร้อมมข้ีอเสนอแนะต่าง ๆ  
		  และได้รายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัท 

• 	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ เหน็ชอบและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั สนนัสนนุให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 
		  สามารถเรียกประชุมกันเองได้อย่างเป็นอิสระ  

นอกจากน้ี บรษัิทยงัมนีโยบายส่งเสรมิให้กรรการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมกีารประชมุกนัเองตามความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ
หนึง่ครัง้ โดยไม่มฝ่ีายจดัการหรอืผูบ้ริหารเข้าร่วมประชมุ เพือ่เปิดโอกาสให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารได้อภปิราย หารอืประเดน็
ปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ หรือเรื่องอื่นใดตามที่เห็นสมควร 

ในปี 2564 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non Executive Director) ได้ประชุมร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายจัดการและ 
ผู้บริหารเข้าร่วมประชุม จ�ำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

5. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาวงเงินค่าตอบแทนกรรมการในระดับท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาจาก

ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตและบทบาท ความมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน  น�ำเสนอคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว 

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ (CEO) เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และนโยบายทีค่ณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนด โดยคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร/ 
กรรมการผู้จัดการ ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนประจ�ำปี    

ในปี 2564 กรรมการผู้จัดการได้รับเงินเดือนทั้งสิ้น 1,200,000 บาท
ส�ำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนด ซ่ึงพิจารณา

จากผลการปฏิบัติงานตามบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน
(รายละเอียดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหารปรากฎอยู่ใน หัวข้อ 

“โครงสร้างการจัดการ เรื่อง ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร)

6. แผนการสืบทอดงาน
บริษัทมีแผนการสืบทอดงานในต�ำแหน่งงานบริหารท่ีส�ำคัญทุกระดับ โดยเริ่มจากมีกระบวนการสรรหาคัดเลือก

บุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใสและมีการเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ตลอดจนให้เข้า 
อบรมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  มีการติดตามประเมินผล  เพื่อสร้างผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ เป็นผู้น�ำ มีความเป็นมืออาชีพ 
และซื่อสัตย์สุจริตซึ่งจะท�ำให้การด�ำเนินงานของบริษัท เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ
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คณะกรรมการบริษัท ได้เตรียมความพร้อมส�ำหรับบุคลากรที่จะเป็นผู้รับมอบหมายงาน เพื่อทดแทนต�ำแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูงและผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงาน ดังนี้

6.1 ต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุด (คณะกรรมการบริหาร) มีหลักการดังนี้
	 1.	 ก�ำหนดค�ำอธบิายต�ำแหน่ง ผูบ้ริหารสงูสดุ ความเกีย่วข้องกบัเป้าหมายและกลยทุธ์ขององค์กร รวมทัง้ระบุคุณสมบตัิ  

			   ความรู้ และทักษะที่ต้องการ
	 2.  คัดเลือกผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพทางด้านวิสัยทัศน์ ความรู้และความสามารถ
	 3.  วิเคราะห์คุณสมบัติเป็นรายบุคคลเพื่อหาจุดเด่นและสิ่งที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม
	 4.  จัดท�ำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
บริษัทได้จัดให้มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารระดับรอง (ที่จะเป็นผู้สืบทอด

ต�ำแหน่ง) ร่วมกับประธานกรรมการบริษัท (ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหา) เป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการสนับสนุนแผนการสืบทอดงาน

ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการบรหิาร ได้มกีารตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานของบคุคลทีจ่ะได้รับ
การส่งเสริมให้เป็นผู้บริหารในล�ำดับต่อไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติต่อไป

6.2 ต�ำแหน่งผู้บังคับบัญชาสูงสุดของหน่วยงาน มีหลักการดังนี้
	 1.	 จัดให้มีการพัฒนาผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพทางด้านวิสัยทัศน์ ความรู้และความสามารถเพื่อส่งเสริม
		  ให้เป็นผู้บริหารระดับสูงอย่างเป็นล�ำดับขั้นตอนต่อเนื่อง  
	 2.	 จัดอบรมพัฒนาทั้งด้านเพิ่มพูนความรู้วิชาการ และเรียนรู้ในการปฏิบัติจริงในสถานการณ์ต่าง ๆ  
	 3.	 จัดให้ผู้บริหารระดับรอง ได้ร่วมท�ำงานและร่วมประชุมกับผู้บริหารระดับสูง
	 4.	 ก�ำหนดผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพเป็นผู้สืบทอดและวางต�ำแหน่งให้เหมาะสม
	 5.	 เตรียมบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางให้มีความสามารถบริหารงานครบวงจรมากขึ้น
	 6.	 จัดให้ผู้บริหารระดับกลางมีโอกาสบริหารงานมากขึ้นในระดับสายงาน
	 7.	 จัดให้มีการฝึกอบรมในแต่ละลักษณะงานอย่างเป็นระบบ 
	 8.	 จดัอบรมผูบ้รหิารระดบัสงูและระดบักลางให้ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ  และความซ่ือสตัย์ต่อองค์กรและ 

			   มองภาพรวมขององค์กร  เพื่อสู่การเป็นผู้บริหารในล�ำดับต่อไป
ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัจดัให้มกีารประชมุร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูบ้รหิาร

ระดับรอง (ที่จะเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่ง) เป็นประจ�ำทุกเดือน  รวมถึงการร่วมประชุมใหญ่ประจ�ำปี  เพื่อร่วมก�ำหนดเป้าหมาย
ธรุกจิขององค์กรของปีถดัไป เพือ่สร้างการม ีส่วนร่วมและปลกูจติส�ำนกึในการท�ำงานในระดบัการบรหิารองค์กรมากขึน้เป็นส่วน
หนึ่งของแผนการสืบทอดงาน

7.	 การด�ำเนินการในการต่อต้านการคอร์รัปชัน
คณะกรรมการบรษิทัรณรงค์สร้างจติส�ำนกึและส่งเสรมิวฒันธรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนือ่ง ให้กบักรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังาน เพือ่ให้สามารถประเมนิความเสีย่งต่างๆ ในการปฏบิตังิาน โดยเป็นส่วนหนึง่ในแผนบรหิารความเส่ียงของ
ทุกหน่วยงาน  ซึ่งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ประเมินติดตาม

ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก�ำหนดให้มีการรายงานความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกราย
ไตรมาส  ซึ่งปรากฏว่าไม่พบความผิดปกติแต่อย่างใด

บริษทัมกีารสือ่สารและประชาสมัพนัธ์ในเรือ่งการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัในช่องทาง
ต่างๆ ดังนี้
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•	 ปฐมนิเทศพนักงานใหม่

•	 คู่มือนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการฯ

•	 เว็บไซต์บริษัท / Intranet  และบอร์ดประชาสัมพันธ์

•	 ประชาสัมพันธ์ผ่าน วีดีโอ Animation 
และได้ขยายผลไปยังคู่ค้าของบริษัท เพื่อเป็นการขยายผลสู่สังคมในวงกว้างในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และ

เป็นธรรม

8. ผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ในปี 2564 สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้ร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ประกาศผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 
2564  ซึ่งมีจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนทั้งสิ้น 616 บริษัท  โดยประเมินจากรายงานประจ�ำปี 2563 และข้อมูลปี 2564  ที่เปิดเผย
สู่สาธารณชน บริษัทได้ผลส�ำรวจในระดับ “ดีเลิศ”

ช่วงคะแนน เกณฑ์

90-100 ดีมเลิศ

80-89 ดีมาก

70-79 ดี

หมวด
หลักเกณฑ์ประเมิน (ข้อ) น�้ำหนัก (%)

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 32 32 15 15

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 19 19 10 10

3. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 29 29 20 20

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 53 53 20 20

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 108 108 35 35

      รวม 241 241 100 100

ปี 2564 (%) ปี 2563 (%) ปี 2562 (%)

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 92 92 92

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 99 99 99

3. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 94 94 94

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 94 96 96

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 83 82 82

      รวม 90 90 90

จ�ำนวนหลักเกณฑ์และน�้ำหนักที่ใช้ในการประเมิน

ผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท รายละเอียดดังนี้ 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ยึดมั่นในความรับผิดชอบและค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

มีคุณธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยที่ผ่านมาบริษัทมุ่งสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ 
สร้างจิตส�ำนึกในการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีไปใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
บรษิทัใช้เป็นกรอบและแนวทางปฏบัิติ  ท้ังน้ีบริษทัส่ือสาร “หลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด,ี นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ,  หลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักการ, จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

สามารถศึกษาข้อมูล “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”  
เพิ่มเติม บนเว็บไซต ์ของบริ ษัท www.pg.co.th 
ภายใต้หัวข้อ “ การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”

6.3  การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคญัของนโยบายและแนวปฏบัิต ิและการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา
 การน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับริษทัจดทะเบยีนปี 2560 ไปปรบัใช้ คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบหลักการ 

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน CG Code 2560 และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น�ำในการสร้างคุณค่า 
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2560 ได้พิจารณาหลักปฏิบัติ 
CG Code เพื่อน�ำหลักการไปปรับใช้ให้การปฏิบัติเป็นไปอย่างเหมาะสม ทั้งเป็นประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กับองค์กร 
อย่างยั่งยืน มีความเห็นว่าเป็นหลักปฏิบัติที่มีประโยชน์ส�ำหรับคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำหรือผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กร 
เพื่อน�ำไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กรโดยคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการปรับปรุงคู่มือหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (CG CODE) ซึ่งประกอบด้วยหลักการ 8 หมวด ได้แก่

	 •	 หลักปฏิบัติที่ 1	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�ำ องค์กรที่สร้าง 
				    คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

	 •	 หลักปฏิบัติที่ 2	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 •	 หลักปฏิบัติที่ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

	 •	 หลักปฏิบัติที่ 4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร

	 •	 หลักปฏิบัติที่ 5	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 •	 หลักปฏิบัติที่ 6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 •	 หลักปฏิบัติที่ 7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล

	 •	 หลักปฏิบัติที่ 8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
ทั้งน้ี ส�ำหรับหลักปฏิบัติที่ยังไม่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการจะน�ำเสนอ 

และทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2564 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวน 
แนวปฏิบัติที่ดีของผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนเก่ียวข้อง ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับ
สภาวการณ์ และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่อาจเปลี่ยนแปลงไป 

ในปี 2564 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้น�ำข้อเสนอแนะจาก IOD เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  เพื่อพัฒนาการ
ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (โครงการ CGR) ซึ่งบริษัทได้มีการด�ำเนินการตามข้อเสนอแนะของทาง IOD โดย 
พิจารณาถึงความเหมาะสมของบริษัท ยกเว้นในหลักการซึ่งบริษัทได้เลือกใช้แตกต่างในเรื่องดังต่อไปนี้พร้อมค�ำชี้แจง
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หลักการ ค�ำชี้แจง

ประธานคณะกรรมการบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทเชื่อม่ันว่าประธานกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
เข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด จึงแต่งต้ังกรรมการท่ี 
ไม่เป็นผูบ้รหิารเข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษิทั เนือ่งจาก เป็นผูมี้ความรู้ 
ความเชีย่วชาญในธรุกจิของบรษิทั แม้ว่าจะไม่ได้เป็นกรรมการอสิระ แต่ได้ปฏบิตัิ
หน้าท่ีด้วยความเป็นอสิระ มีการเปิดโอกาสให้กรรมการทกุคนมอีสิระในการแสดง
ความคิดเห็นและน�ำเสนอข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

คณะกรรมการบริษทัควรก�ำหนดจ�ำนวนบรษิทัจดทะเบยีน 
ทีก่รรมการแต่ละคนไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ไม่เกนิ 
5 แห่ง

บริษัทไม่ได้จ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่งไว้ เนื่องจาก
คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาเสนอแต่งตั้งบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บรษิทั  โดยพจิารณาถงึความรู ้ความสามารถ และมเีวลาอย่างเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัิ 
หน้าทีใ่ห้แก่บรษิทั ในปี 2564 บรษิทัไม่มกีรรมการท่านใดด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท 

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนควรประกอบด้วย 
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่า 50%)

 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระกรรมการที่ 
ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 33.33/33.33 และ 
33.34 ตามล�ำดบั ทัง้นีค้ณะกรรมการเหน็ว่ากรรมการทกุท่านสามารถให้ความเหน็
ได้อย่างเป็นอสิระ มคีวามโปร่งใสและเป็นธรรม  องค์ประกอบของคณะกรรมการ
ชุดย่อยดังกล่าวจึงมีความเหมาะสม

คณะกรรมการสรรหาควรประกอบด้วยกรรมการอสิระ
ทั้งคณะ และ/หรือ เป็นส่วนใหญ่ (มากกว่า 50%)

คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย กรรมการอสิระและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
คิดเป็นร้อยละ 33.33 และ 66.67 ทั้งนี้คณะกรรมการเห็นว่ากรรมการทุกท่าน 
สามารถให้ความเหน็ได้อย่างเป็นอสิระและโปร่งใส  องค์ประกอบของคณะกรรมการ
ชุดย่อยดังกล่าวจึงมีความเหมาะสม

คณะกรรมการควรมกี�ำหนดจ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่ง
ของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี

กรรมการอิสระของบริษัทมีการบริหารงานถ่วงดุล มีความโปร่งใส ตรวจสอบ 
ได้ ยดึมัน่ในการบรหิารงานภายใต้การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทั
ไม่ได้ก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ 
เนื่องจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ 
ไม่มี ผลประโยชน์ส่วนตัวที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และตัดสินใจ 
โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ตลอดจนมีความเป็นอิสระจาก 

ฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
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7.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
สรรหา

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ

สายงานธุรกิจ สายงานผลิต สายงานสนับสนุน

ผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ส่วนตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการ
บริหาร

ส่วนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ เป็นผู้ท่ีมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนด

วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย นโยบายการด�ำเนนิธรุกจิ การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ทัง้ยงัทบทวนนโยบายและแผนงานส�ำคัญ
เป็นประจ�ำทกุปี มบีทบาทส�ำคญัในการจดัสรรทรพัยากรส�ำคญัตามเป้าหมาย ตลอดจนก�ำกบัดแูลและประเมนิผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทให้บรรลุตามเป้าหมาย

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ	

7.
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รายชื่อกรรมการ
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะ
กรรมการ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล

กิจการ

คณะกรรมการ
บริหาร

1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา ประธาน - ประธาน ประธาน - - -

2.	 นายชัยเลิศ	 มนูญผล รองประธาน - - - กรรมการ - -

3.	 นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร
  

กรรมการ - กรรมการ - กรรมการ กรรมการ กรรมการ 
ผู้จัดการ

4. 	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม กรรมการ - - กรรมการ - กรรมการ รองกรรมการ
ผู้จัดการ

5. 	 นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการ - กรรมการ - - - -

6.	 นางธีรดา	 อ�ำพันวงษ์ กรรมการ - - - - - -

7.	 นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ ประธาน - - - - -

8.	 พลเอกโกญจนาท  จุณณะภาต กรรมการอิสระ - - - ประธาน - -

9.	 นายสันติ	 บางอ้อ กรรมการอิสระ กรรมการ - - - ประธาน -

10.	นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย กรรมการอิสระ กรรมการ - - - - -

11.	นางช่อทิพ  ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการอิสระ - กรรมการ กรรมการ - - -

12. นางกิตยาภรณ์  ชัยถาวรเสถียร กรรมการ - - กรรมการ - - -

หมายเหตุ 	 :  คุณสมบัติของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท เป็นไปตามประกาศที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน 
	 ตามข้อบังคับบริษัทได้ก�ำหนดกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท ประกอบด้วย  
	 1.	 นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา	 2.นายชัยเลิศ  มนูญผล	 3. นายวิริทธิ์พล  ชัยถาวรเสถียร
	 4.	 นางสุนันท์    นิยมในธรรม	 5.นางสมพร    ติยะวิบูลย์ศิริ	 6. นางธีรดา  อ�ำพันวงษ์
	 7. 	นางกิตยาภรณ์  ชัยถาวรเสถียร
		  โดยกรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
รายละเอียดประกอบ ได้เปิดเผยอยู่ใน การก�ำกับดูแลกิจการ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแล

กิจการ หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทที่ปรากฏชื่อในหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์ มีจ�ำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย
	 -	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 จ�ำนวน  5 ท่าน
	 -	 กรรมการอิสระ 	 จ�ำนวน  5 ท่าน
	 -	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 จ�ำนวน  2 ท่าน
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7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ จัดตั้งขึ้นเพื่อทําหน้าที่ สนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี โดยเฉพาะด้านกระบวนการรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน กระบวนการตรวจสอบ และการปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.  นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.  นายสันติ	 บางอ้อ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

3.  นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.  นายบุญเกียรติ   	 โชควัฒนา ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

2.  นางช่อทิพ            	ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการอิสระ / กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

3. นางสุนันท์         	 นิยมในธรรม กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

4. นางกิตยาภรณ์        ชัยถาวรเสถียร กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

สามารถดูรายละเอียดอ�ำนาจหน้าที่ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
จากกฎบัตรคณะกรรมการตวจสอบ ซึ่งบริษัทเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท

สามารถดูรายละเอียดอ�ำนาจหน้าที่ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
จากกฎบัตรคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
ซึ่งบริษัทเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท

7.3.2 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

7.3 คณะกรรมการชุดย่อย
โครงสร้างการจัดการของบริษัท มีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้ มีการมอบอ�ำนาจ

ระหว่างกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุย่อย และฝ่ายจดัการทีช่ดัเจน ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ
ชุดย่อยจ�ำนวน 5 คณะ ช่วยกลั่นกรองงานที่มีความส�ำคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นผู้
บริหารจดัการกจิการของบรษิทั มกีารก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุต่างๆ และกรรมการผูจ้ดัการ ไว้เป็นลายลักษณ์
อักษรในกฎบัตรและในอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ  ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
และมีเลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่ตามที่กฎหมายก�ำหนดและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดังนี้
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ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.  นายสันติ              บางอ้อ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

2.  นายวิริทธิ์พล         ชัยถาวรเสถียร กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

3.  นางสุนันท์            นิยมในธรรม กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

4.  นางสุวิมล             เจริญศรีชัย กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.   พลเอกโกญจนาท   จุณณะภาต กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.   นายชัยเลิศ          	มนูญผล กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.   นายวิริทธิ์พล        ชัยถาวรเสถียร กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.   นางศศิวิมล	 ขลุ่ยศรีตระกูล กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.   นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง

สามารถดูรายละเอียดอ�ำนาจหน้าที่ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
จากกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งบริษัทเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท

สามารถดูรายละเอียดอ�ำนาจหน้าที่ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
จากกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งบริษัทเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท

7.3.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

7.3.5 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.  นายบุญเกียรติ   	 โชควัฒนา ประธานกรรมการสรรหา

2.  นางสมพร          	 ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการสรรหา

3. นางช่อทิพ         	 ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา

4. นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร กรรมการสรรหา

7.3.3 คณะกรรมการสรรหา
	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการสรรหา

สามารถดูรายละเอียดอ�ำนาจหน้าที่ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
จากกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ซึ่งบริษัทเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท
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ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.  นายวิริทธิ์พล        	ชัยถาวรเสถียร กรรมการผู้จัดการ 

2.  นางสุนันท์           	นิยมในธรรม รองกรรมการผู้จัดการ และ
ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

3.  นางศศิวิมล          	ขลุ่ยศรีตระกูล ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

4.  นางณัฐชพันธ์พร	 สุนทรวิเศษ ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจ 1

5.  นางกัลยาณี	 จันทรพิกุล ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ

6.  นางพจมาลย์	 อิงคณิสาร ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจ 2

7.  นางสุวิมล             เจริญศรีชัย ผู้จัดการฝ่ายทะเบียนหุ้น/ผู้จัดการฝ่ายบุคคล

8.  นางสาวสลิลลา	 ไชยพุฒ รองผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

รายละเอียดประวัติกรรมการ เปิดเผยอยู่ใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุมและ
เลขานุการบริษัท”

หมายเหตุ : ล�ำดับที่ 1-7 เป็นผู้บริหารตามนิยาม กลต.

	 คณะกรรมการบริหาร ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป

	

	 คณะกรรมการบริหารทั้ง 8 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้
		  1. ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
		  2. ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
คณะกรรมการบริหาร มีฐานะเป็นฝ่ายจัดการจัดตั้งขึ้นเพื่อท�ำหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจ จะพึงกระท�ำ 
ภายใต้สถานการณ์อย่างเดยีวกนัด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิล ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที ่2/2564  
เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 9 ท่าน 

ในปี 2564 คณะกรรมการบรหิารได้มกีารประชมุจ�ำนวน 12 ครัง้ โดยได้ก�ำหนดวนัเวลาการประชมุคณะกรรมการบริหาร
ไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดปี
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
	
นโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท�ำหน้าท่ีพิจารณาก�ำหนดวงเงินและหลัก

เกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ โดยพิจารณาจากบริษัทอื่นท่ีมีขนาดและลักษณะของธุรกิจเดียวกัน การขยายตัว

รายชื่อ

จ�ำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

เพิ่ม (ลด)

ปี 2564 ปี 2563

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คูส่มรส /
บตุรท่ียงัไม่

บรรลนุติภิาวะ

รวม สัดส่วน
(%)

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คูส่มรส /
บตุรท่ียงัไม่

บรรลนุติภิาวะ

1.  นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา 3,386,133 90,000 3,476,133 3.62 3,386,133 90,000 -

2.  นายชัยเลิศ 	 มนูญผล 280,000 42,500 322,500 0.34 280,000 42,500

3.  นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร - - - - - - -

4.  นางสุนันท์	 นิยมในธรรม  150,000  40,000  190,000  0.20  150,000  40,000 -

5.  นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ  795,000  60,300  855,300  0.89  795,000  60,300 -

6.  นางธีรดา	 อ�ำพันวงษ์    224,550 -  224,550  0.23  224,550 - -

7.  นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ - - - - - - -

8.  นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย - - - - - - -

9.  นางช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา  10,000 -  10,000  0.01  10,000 - -

10.  พลเอกโกญจนาท จุณณะภาต - - - - - - -

11.  นายสันติ         บางอ้อ        30,600 - 30,600  0.03 30,600 - -

12.  นางกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร 240,000 -  240,000  0.25 240,000 - -

13.  นางศศิวิมล	 ขลุ่ยศรีตระกูล 33,000 - 33,000 0.03 33,000 - -

14.  นางสุวิมล  	 เจริญศรีชัย 21,767 52,000 73,767 0.08 21,767 52,000 -

15.  นางกัลยาณี   	 จันทรพิกุล 11,000 - 11,000 0.01 11,000 - -

16.  นางณัฐชพันธ์พร สุนทรวิเศษ 5,000 9,000 14,000 0.01 5,000 9,000 -

17.  นางพจมาลย์  	 อิงคณิสาร 21,000 42,000 63,000 0.07 21,000 42,000 -

รวม  5,208,050 335,800  5,543,850 5.77 5,208,050 335,800 -

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
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ของธรุกจิ การเตบิโตและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั อ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ โดย
ก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นเบีย้ประชมุและค่าตอบแทนประจ�ำปี แล้วน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาก่อนน�ำ
เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว

	
นโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาทบทวนค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและรองกรรมการผู้จดัการ 

ซึง่ค่าตอบแทนดงักล่าวมกีารก�ำหนดอย่างเหมาะสมตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบรษิทัโดยพจิารณาจากบรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นกลุ่ม
ธรุกจิเดยีวกนั และผลการด�ำเนนิงานของบรษัิท รวมทัง้พจิารณาจากผลการปฏบิตังิานและสอดคล้องกบัภาระหน้าทีค่วามรับผิด
ชอบที่ได้รับมอบหมายด้วย

กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทนและการปรับค่าจ้างประจ�ำปีของผู้บริหาร
ระดับรองจากรองกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและผลการด�ำเนินงานของบริษัทประกอบกับผลการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท วงเงินรวมไม่เกิน 6 ล้านบาทต่อปี ซ่ึงการพิจารณาหลัก
เกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าวต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัท โดยไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
    1.1 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

		  •	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจ�ำปี (กรรมการบริษัททุกท่าน)  

	 	 •	 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการแต่ละชุด (เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) 

		  •	 ส�ำหรบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ท่ีคณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ข้ึน ก�ำหนดให้อยูใ่นดลุยพินจิ 
			   ของคณะกรรมการบริษัทโดยพิจารณาตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการแต่ละชุด (เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) ดังนี้

ปี 2564  (บาท/ครั้ง) ปี 2563  (บาท/ครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท

             -   ประธาน

             -   กรรมการ

12,000

9,000

12,000

9,000

คณะกรรมการบริษัท

             -   ประธาน

             -   กรรมการ

12,000

9,000

12,000

9,000

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

             -	     ประธาน

             -	     กรรมการ

10,000

8,000

10,000

8,000
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ (บาท )

รวม

1.  นายบุญเกียรติ	โชควัฒนา ประธานกรรมการบริษัท /
ประธานกรรมการก�ำหนดค่า
ตอบแทน / 
ประธานกรรมการสรรหา

12,000 - 10,000 - - - 100,000 122,000

2.  นายชัยเลิศ	 มนูญผล รองประธานกรรมการบริษัท/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

9,000 - - - 8,000 - 100,000 117,000

3.  นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร กรรมการผู้จัดการ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ/ 
กรรมการสรรหา

9,000 - 8,000 - - - 300,000 317,000

4.  นางสุนันท์	 นิยมในธรรม รองกรรมการผู้จัดการ และ
ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและ
การเงิน / กรรมการก�ำหนด
ค่าตอบแทน / กรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

9,000 - - - - - 200,000 209,000

5.  นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการสรรหา 9,000 - 8,000 - - - 100,000 117,000

6.  นางธีรดา	 อ�ำพันวงษ์   กรรมการบริษัท 9,000 - - - - - 100,000 109,000

7.  นางช่อทพิ  ปราโมช ณ อยธุยา กรรมการอิสระ / 
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน/
กรรมการสรรหา

54,000 - 8,000 8,000 - - 100,000 170,000

8.  นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการตรวจสอบ

54,000 60,000 - - - - 150,000 264,000

9.  นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ

54,000 45,000 - - - - 100,000 199,000

10. พลเอกโกญจนาท  จุณณะภาต กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

54,000 - - - 40,000 - 100,000 194,000

11.  นายสันติ	 บางอ้อ      กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการ/ กรรมการตรวจสอบ

54,000 45,000 - - - 20,000 100,000 219,000

12. นางกติยาภรณ์  ชยัถาวรเสถยีร กรรมการบริษัท / กรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

9,000 - - - - - 100,000 109,000

รวม 336,000 336,000 34,000 8,000 48,000 20,000 1,550,000 2,146,000
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รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนที่กรรมการบริษัท (รายบุคคล) ประจ�ำปี 2564
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1.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร   
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร หมายถงึ ค่าตอบแทนของกรรมการบรหิารและผูบ้ริหารสีร่ายแรกรองจากผู้จดัการลงมา และผูบ้รหิาร

ในระดับเทียบเท่ารายที่สี่ทุกราย จ�ำนวนทั้งสิ้น 7 คน โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน เงินอุดหนุน เบี้ยเลี้ยง เบี้ยประชุม ซึ่ง
ได้รับค่าตอบแทนในฐานะพนักงาน

ค่าตอบแทน
ปี 2564 ปี 2563

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท) จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินเดือน และเงินอุดหนุน 7 7,963,020 5 7,815,909

ค่าตอบแทนประจ�ำปี 7 260,000 5 -ไม่มี-

ค่าเบี้ยประชุม 7 -ไม่มี- 5 -ไม่มี-

          รวม 8,223,020 7,815,909

ค่าตอบแทน
ปี 2564 ปี 2563

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท) จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 5 139,443.60 5 -ไม่มี-

          รวม 139,443.60 -ไม่มี-

2. 	ค่าตอบแทนอื่น
	 บริษัทไม่มนีโยบายให้ค่าตอบแทนอืน่นอกเหนอืไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรอืพนกังานซึง่ได้รบัจากบรษิทั 

ตามปกติ ไม่มีการให้หุ้น หุ้นกู้ หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหารของบริษัท
	 (1)		ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริษัท
			  - ไม่มี -
	 (2) 	ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร
กรรมการบริหารและผู้บริหารสี่รายแรกรองจากผู้จัดการลงมา และผู้บริหารในระดับเทียบเท่ารายท่ีสี่ทุกราย มีจ�ำนวน

ทั้งสิ้น 5 คน ได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทได้ตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยผู้บริหารที่เป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพจะได้รับเงินสมทบกองทุนทุกเดือน 

ในอัตราร้อยละ 3-5 ของค่าจ้าง โดยสมาชิกต้องสะสมเงินเข้ากองทุนในอัตราเดียวกันด้วย หากเดือนใดสมาชิกไม่ได้สะสมเงิน
เข้ากองทุน นายจ้างไม่ต้องจ่ายเงินสมทบให้สมาชิกผู้นั้นในเดือนนั้นๆเมื่อสมาชิกสิ้นสภาพลงสมาชิกจะได้รับเงินสมทบรวมทั้ง
ส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิตามเงื่อนไขของกองทุน

ในปี 2564 บริษัทมกีารสมทบเงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัผูบ้รหิาร 4 ล�ำดบัแรกตามนยิาม ของส�ำนกังานคณะกรรมการ 
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
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ฝ่ายส�ำนักงาน ฝ่ายโรงงาน รวม พนักงานรายเดือน พนักงานรายวัน พนักงานรวม

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

ส�ำนักงานใหญ่ : กรุงเทพฯ 61 148 5 55 66 203 64 134 2 69 66 203

สาขาล�ำพูน 4 4 48 207 52 211                                      17 19 35 192 52 211

สาขากบินทร์บุรี 5 7 28 123 33 130 20 21 13 109 33 130

             รวม 70 159 81 385 151 544 101 174 50 370 151 544

.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	 จ�ำนวนบุคลากร
ณ 31  ธันวาคม 2564  บริษัทมีจ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น 695 คน

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปี 
	 – บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน -

ค่าตอบแทนพนักงาน 
 	 บรษิทัมีพนกังานทัง้หมด 695 คน โดยในปี 2564 บรษิทัได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจ�ำนวนทัง้สิน้ 141,643,608.82 บาท 

ซึ่งผลตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เบี้ยเลี้ยง ค่าล่วงเวลา ค่าจ้างแรงงาน ค่าเป้าหมาย ค่าทักษะ ดังนี้

ค่าตอบแทนรวม ปี 2564  (บาท) ปี 2563  (บาท)

เงินเดือน  ค่าแรง           128,102,385.06 127,650,562.90  

โบนัส  และอื่น ๆ 8,335,691.02 7,713,690.87

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 5,205,532.74 5,586,027.64

                         รวม 141,643,608.82 140,950,281.41

เงินเดือนและค่าแรง
ค่าตอบแทนรายเดือนทีจ่่ายให้พนักงานเนือ่งจากการปฏบิตังิานของพนกังานให้กบับรษิทั  ซึง่จะพจิารณาจากต�ำแหน่งงาน 

หน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อองค์กร

โบนัส
เงินพิเศษที่จ่ายให้พนักงาน โดยพิจารณาจากผลประกอบการในปีนั้น โดยไม่มีการก�ำหนดเป็นอัตราตายตัว และต้องได้

รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นปี ๆ ไป

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทได้จัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นสวัสดิการท่ีจัดให้พนักงาน และเป็นการส่งเสริมการออมเงินอีกวิธีหนึ่ง  

รวมทั้งเป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทเป็นระยะเวลานาน โดยพนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ จะ
ได้รับเงินสมทบกองทุนทุกเดือนในอัตราร้อยละ 3-5 ของค่าจ้าง โดยสมาชิกต้องสะสมเงินเข้ากองทุนในอัตราเดียวกันด้วย 
เมื่อสมาชิกสิ้นสภาพลงสมาชิกจะได้รับเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิของกองทุน

การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร
นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บริษัทตระหนักดีว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นปัจจัยความส�ำเร็จ เพื่อสร้างให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน 
ดังนั้นองค์กรจึงต้องมีบุคลากรที่มีคุณภาพ บริษัทจึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลท่ีมุ่งเน้นด้านการ 



บริษัท ประชาอาภรณ
์ จ�ำกัด (มหาชน)

155

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยีในการด�ำเนิน 
ธุรกิจ เร่ิมตั้งแต่การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก�ำลัง เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงานและความพร้อมด้านศักยภาพ ความสามารถของ 
บุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับการด�ำเนินการทางธุรกิจ เพื่อสร้างการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่องและ 
ยั่งยืน

7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีและการเงิน
บริษัทมอบหมายให้ นางสุนันท์ นิยมในธรรม รองกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

มีหน้าที่เป็นผู้ดูแลข้อมูลและทรัพยากรทางการเงินขององค์กรและขับเคลื่อนกลยุทธ์การเงินขององค์กรให้บรรลุตามเป้าหมาย
ทางธุรกิจ โดยรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีและการเงินของบริษัทปรากฎตามเอกสารแนบ 1

เลขานุการบริษัท
เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2551 คณะกรรมการมีมติอนุมัติให้แต่งตั้ง นางสุวิมล  เจริญศรีชัย  เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อให้ 

เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงรับผิดชอบด�ำเนินการตามท่ีกฎหมายก�ำหนดในนามของบริษัท 
หรือคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเลขานุการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งภายในและภายนอก 
และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นโดยรายละเอียดเก่ียวกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ควบคุม 
ดูแลการท�ำบัญชีและการเงินของบริษัทปรากฎตามเอกสารแนบ 1

 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง นางสาววรัศรา  บุญชูจรัส เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีใ่นการสอบทาน ประเมนิความเพยีงพอ  ความเหมาะสมและประสทิธภิาพของระบบ
การควบคุมภายใน   มีมาตรฐานการตรวจสอบและมีความเป็นอิสระเพียงพอ   โดยให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงเพื่อให้เกิด
มูลค่าเพิ่มต่อองค์กร และสนับสนุนกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ควบคุม
ดูแลการท�ำบัญชีและการเงินของบริษัทปรากฎตามเอกสารแนบ 3

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางสื่อสารข้อมูลส�ำคัญที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ 

นักลงทุน และบุคคลทั่วไป โดยก�ำหนดให้หน่วยงานส�ำนักเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่ด้านงานนักลงทุนสัมพันธ์ ในการเปิดเผย
ข้อมูลส�ำคัญต่อนักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ :  นางสุวิมล  เจริญศรีชัย

	 บริษัทประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขที่ 666 ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร  10120

	 โทรศัพท์ : 0-2685-6509 

	 โทรสาร  : 0-2294-5159

	 E – Mail : suvimol@pg.co.th
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ผู้ตรวจสอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)	 หน่วย : บาท	

ข้อมูลเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีในปี 2564 และ 2563	 หน่วย : บาท	

บริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี

บมจ.ประชาอาภรณ์ นายชยพล  ศุภเศรษฐนนท์ 1,260,000.-

                         รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 1,260,000.-

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2563 ปี 2563

ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาส 1,2,3 
ค่าตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปี

450,000
810,000

450,000
750,000

รวม 1,260,000 1,200,000

การตรวจสอบค่าลิขสิทธิ์ 
การตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน

-
-

-
-

รวมทั้งสิ้น 1,260,000 1,200,000

ค่าบริการอื่น (non audit fee) :   - ไม่มี -
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปี 2564
คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย แผนธุรกิจ โดยมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วย 

ความเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้กรอบของหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนก�ำกับดูแลให้
ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามแผน กลยุทธ์ ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งได้น�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาปรับใช้
ตามความเหมาะสม

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่น�ำไปสู่การเพิ่มความสามารถ 
ในการแข่งขันทางธุรกิจ ดังนี้

-	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ให้สอดคล้องกับหลักการ 
		  ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG CODE) และสอดคล้องกับสภาวะการณ์การด�ำเนินธุรกิจ 
		  ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บริษัทมีขีดความสามารถในการแข่งขันเพิ่มขึ้น

-	 ติดตามการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดูแลการปฏิบัติผ่านการประชุม 
		  คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาสซึ่งรายงานโดยคณะกรรมการฝ่ายบริหาร

-	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบการควบคุม 
		  ภายในและการตรวจสอบภายใน โดยก�ำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธภาพ สอดคล้องกับระดับ 
		  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีสอบทานและติดตามผลการปฏิบัต ิ
		  ตามอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

-	 การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีจะส่งผลกระทบ 
		  ต่อการด�ำเนินธุรกิจ โดยจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อท�ำหน้าที่และมีความรับผิดชอบในการก�ำกับ 
		  และส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงมีการพิจารณาความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญ 
		  ตลอดจนการก�ำหนดแผนการด�ำเนินการ ติดตาม ประเมินผล อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 
		  ทีย่อมรบัได้ โดยจัดให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ประเมนิระดับความเสีย่ง พร้อมท้ังด�ำเนนิการ 
		  แก้ไข เพื่อลดระดับความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

-	 ทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อปรับปรุงแนวปฏิบัติและข้อปฏิบัติตามนโยบายการคอร์รัปชัน รวมถึงการ 
		  สื่อสารและการอบรมให้สอดคล้องกับแบบประเมินตนเอง เพื่อพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชันของแนวร่วมต่อต้าน 
		  คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ฉบับปรับปรุง 4.0

-	 การป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ใหญ่  คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูก้�ำหนด 
		  เครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
		  และโปร่งใส เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด�ำเนินงาน 
		  ทั้งนี้ หากกรรมการหรือผู้บริหารมีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะต้องเปิดเผย เรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน

-	 การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนการน�ำนวัตกรรม 
		  และเทคโนโลยี เพื่อน�ำมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน สร้างคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัย 
		  แวดล้อมปัจจุบัน เพือตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน โดยคณะกรรมการบริษัทดูแลให ้
		  ฝ่ายจัดการน�ำไปเป็นส่วนในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงในกระบวนการท�ำงาน และติดตามผล 
		  การปฎบิติังาน

-	 การพฒันาด้านความยัง่ยนื คณะกรรมการบรษิทัมีบทบาทในการสนบัสนนุให้บรษิทัด�ำเนนิธรุกิจ ตามหลกัธรรมภิบาล 
		  ที่ดี สร้างความสมดุลทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งปรัญชาการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืนนี้ได้ถูก 
		  ปลกูฝังและหล่อหลอมลงสูทุ่กกระบวนการปฏบิติังานขององค์กร เพือ่สร้างเสรมิความสมดลุระหว่างการด�ำเนนิธรุกจิ  
		  การดูแลสิ่งแวดล้อม และการสร้างความเป็นอยู่ที่ดีกับชุมชนและสังคม

รายงานผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ8.



รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

4
15

8

การสรรหา พัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
การสรรหา พัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

มคีวามส�ำคญัอย่างยิง่ เนือ่งจากคณะกรรมการบรษัิทเป็นผูท้ีม่บีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดกลยทุธ์และแนวทางการด�ำเนนิธรุกิจ
เพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และกระบวนการต่าง เกี่ยวกับการสรรหา
กรรมการไว้ในหัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ ภายใต้หัวข้อ 2.คณะกรรมการชุดย่อย

การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมตัดสินใจในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

ซึ่งก�ำหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยจัดท�ำก�ำหนดการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี มีวาระที่ชัดเจน และ 
แจ้งกรรมการแต่ละท่านทราบ เพื่อจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณา 
เรื่องที่ส�ำคัญเร่งด่วน

ในปี 2564 มีการจัดประชุมจ�ำนวน 6 ครั้ง ในการประชุม พิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการ ซึ่งท�ำหน้าที่ประธาน
ในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม หลัง 
เสร็จสิ้นการประชุมเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้ในปี 2564 ได้จัดการประชุมโดยไม่มีฝ่ายบริหารเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564 

ตารางแสดงการเข้าประชุมของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ประจ�ำปี 2564

รายชื่อ

1.  นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา 6/6 - 2/2 2/2 - - 12/12 1/1 1

2.  นายชัยเลิศ 	 มนูญผล 6/6 - - - 4/4 - - 1/1 1

3.  นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร 6/6 - - 2/2 4/4 2/2 12/12 - 1

4.  นางสุนันท์	 นิยมในธรรม 6/6 - 2/2 - - 2/2 - 1

5.  นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ 6/6 - - 2/2 - - - 1/1 1

6.  นางธีรดา	 อ�ำพันวงษ์   6/6 - - - - - - 1/1 1

7.  นางช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา 6/6 - 2/2 2/2 - - - 1/1 1

8.  นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ 6/6 5/5 - - - - - 1/1 1

9.  นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย 6/6 5/5 - - - - - 1/1 1

10.  พลเอกโกญจนาท จุณณะภาต 6/6 5/5 - - 4/4 - - 1/1 1
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การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายให้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาวงเงนิค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

และคณะกรรมการชดุย่อยให้อยูใ่นระดับทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน โดยพจิารณาจากประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่ ขอบเขตและบทบาท ความมีส่วนร่วม ตามข้อมูลน�ำเสนอในหัวข้อ “7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร : นโยบายการจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร”

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องการจัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ 

เป็นธรรม สมเหตุสมผล และโปร่งใส โดยก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไว้ชัดเจน 
ดังนี้

1.	 ด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบ เป็นธรรม สมเหตุสมผล มี 
	 กระบวนการที่โปร่งใสในการอนุมัติเข้าท�ำรายการ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ กรรมการบริษัท 
	 ผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่มสีทิธอิอกเสยีง และเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วน ตามหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั 
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.	 ยึดถือประโยชน์ของบริษัทภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมาย โดยไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการขัดผลประโยชน์กับ 
	 บริษัท  รวมทั้งไม่มีการเอื้อประโยชน์  หรือให้สิทธิพิเศษแก่บุคคลใด

3.	 กรรมการบริษัท  และผู้บริหาร  ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามหลักเกณฑ์ที่ 
	 ก�ำหนด

4.	 กรรมการบรษัิท ผูบ้ริหาร และพนกังานซึง่อยูใ่นหน่วยงานทีร่บัทราบข้อมลูภายใน ห้ามท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของ 
	 บริษัท  ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน

รายชื่อ

11.  นายสันติ         บางอ้อ        6/6 - - - - 2/2 - 1/1 1

12.  นางกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร 6/6 - 2/2 - - - - 1/1 1

13.  นางศศิวิมล	 ขลุ่ยศรีตระกูล - - - - 4/4 - 12/12 - 1

14.  นางณัฐชพันธ์พร สุนทรวิเศษ - - - - - - 12/12 - 1

15.  นางพจมาลย์  	 อิงคณิสาร - - - - - - 12/12 - 1

16.  นางกัลยาณี   	 จันทรพิกุล - - - - - - 12/12 - 1

17.  นางสุวิมล  	 เจริญศรีชัย - - - - 4/4 2/2 12/12 - 1

18.  นางสาวสลิลลา	 ไชยพุฒ - - - - - - 12/12 - 1
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5.	 ก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมท้ังคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะมีหน้าท่ีรายงานการถือครอง 
	 หลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป

6.	 ไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของบริษัทท่ีตนเองทราบ หรือได้รับทราบต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ท่ี 
	 ไม่เกี่ยวข้อง 

7.	 การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยพนักงานของบริษัทที่มีอ�ำนาจหน้าที่ อาจมีการก�ำหนดชั้นความลับของข้อมูล 
	 ตามความส�ำคัญของข้อมูลและการให้ข้อมูลต้องอยู่ในกรอบของหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

8.	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อประธานกรรมการบริษัททราบเก่ียวกับ 
	 การซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือ “หลักการ 

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” โดยมีมาตรการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน 
รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันท์สามีภรรยา และบุตรท่ีไม่บรรลุนิติภาวะ ซ้ึอขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลา 
1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน (Blackout Period) ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 
และภายหลกังบการเงนิเปิดเผยแล้ว 24 ชัว่โมง  รวมถงึการรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิาร
ทั้งตามที่ ก.ล.ต. ก�ำหนดและการรายงานเป็นประจ�ำในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการต้องต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยก�ำหนด “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” และ  

“ข้อปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนั” เป็นลายลกัษณ์อกัษรชดัเจน ควบคูก่บัการสร้างจติส�ำนกึ ทัศนคตใิห้แก่กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงาน ในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต นโยบายดังกล่าวได้รับการทบทวนความเหมาะสมจากคณะ
กรรมการบริษัท เป็นประจ�ำทุกปี

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564 ได้มีการทบทวนพร้อมมีการแก้ไขเพิ่มเติม 
“นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั” และ “ข้อปฏบัิตติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั” เพือ่ให้สอดคล้องกบัแบบประเมนิตนเอง 
ฉบับปรับปรุง 4.0 ของแนวร่วมการต่อต้านการคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) พร้อมทั้งปรับปรุงพัฒนาแผนปฏิบัติงาน
ของบริษัทด้วย

สามารถศึกษาข้อมูล ก�ำหนด “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” และ 
“ข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” เพิ่มเติม บนเว็บไซต์ของบริษัท 
www.pg.co.th  ภายใต้หัวข้อ “ การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี > การต่อต้านคอร์รัปชัน”

นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนและการปกป้องผู้ให้ข้อมูล (Whistle Blowing Policy)
บรษิทัจดัให้มช่ีองทางการรบัข้อร้องเรยีนและแจ้งเบาะแสทัง้จากภายในและภายนอกบรษิัท ตลอดจนด�ำเนนิการจดัการ

กับข้อร้องเรียนอย่างเหมาะสม และก�ำหนดมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียน ตามรายละเอียดในหัวข้อ 
“6.นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ : 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ หมวดที่ 3 : การค�ำนึงถึง
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย”
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8.2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2564
บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระทุกท่าน เพื่อสอบทานความถูกต้อง 

การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและความน่าเชื่อถือของงบการเงิน การก�ำกับดูแลกิจการและการควบคุมภายในของบริษัท 
ในปี 2564 ซึ่งรายละเอียดภาระหน้าที่ตามที่ระบุไว้ใน “หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 
ภายใต้หัวข้อ 2.คณะกรรมการชุดย่อย ”

8.3. สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
ในปี 2564 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลการประชุม และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน โดยสามารถดูรายละเอียดได้ตาม 
“เอกสารแนบ 6  และ “ หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ ภายใต้หัวข้อ 2.คณะกรรมการ
ชุดย่อย 
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9.1 การควบคุมภายใน ปี 2564

	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบควบคุมภายใน ส�ำหรับปี 2564 มีมติเห็นชอบร่วมกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 

	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  โดยฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานสรุปการ 

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจ�ำปี 2564 ตามรายงานสรุปประจ�ำรายไตรมาส และประจ�ำปี รายงานตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่างอิสระ มีข้อสังเกตจากการด�ำเนินกิจกรรมงาน คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหารหารือ

ร่วมกัน เพื่อพิจารณาแนวทางปฏิบัติ การปรับปรุงแก้ไข และการตรวจติดตามผลการปรับปรุง 

	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2564 รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 5 ครั้ง  วาระการประชุมพิจารณางบการเงิน คณะ

กรรมการตรวจสอบได้มีการซักถาม หารือร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท เกี่ยวกับสาระส�ำคัญมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

และมาตรฐานการบัญชีที่มีผลกระทบต่องบการเงิน การเตรียมพร้อมการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องและพิจารณาผล 

การประกอบกิจการของบริษัทในช่วงการแพร่ระบาดเช้ือโรค COVID-19 โดยบริษัทติดตามเหตุการณ์ข่าวสารอย่างใกล้ชิด 

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหาร เพื่อให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในอย่างเหมาะสมและ 

เพียงพอ การจัดท�ำรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง ฝ่ายบัญชีการเงินของบริษัทฯได้ช้ีแจงและรายงานแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน 

เพ่ือให้การรายงานทางการเงินแสดงตัวเลขทางบัญชี ปฎิบัติตามมาตรฐานการบัญชีอย่างถูกต้อง สอดคล้องกับหลักการบัญช ี

ที่ก�ำหนด 

	 สรุปผลการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2564 ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเป็น 

อิสระ รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในที่มีสาระส�ำคัญน�ำเสนอให้แก่ฝ่ายบริหารของบริษัทรับทราบพิจารณาประเด็น 

ส�ำคัญและหารือแนวทางแก้ไขร่วมกัน เพื่อให้มีแนวทางการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

รายการทีม่สีาระส�ำคญั การรายงานสรปุข้อบกพร่องทีพ่บในกจิกรรมงานต่างๆ โดยแสดงความเหน็และเสนอแนะแก่ฝ่ายบรหิาร

ในการบริหารจดัการ ส�ำหรบัปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมข้ีอเสนอแนะ ให้บรษิทัก�ำหนดตวัชีว้ดัเรือ่งประสิทธภิาพการผลติ 

บริหารจัดการสินค้าคงเหลือ เพื่อให้กระบวนการด�ำเนินงานสะท้อนผลการด�ำเนินงานได้อย่างชัดเจน สามารถบริหารจัดการ

เกิดประโยชน์แก่บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ประเมิน และตรวจติดตามผล 

โดยก�ำหนดเแผนงานตรวจสอบภายใน ปี 2565 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัท 

	 ความเพียงพอระบบการควบคุมภายในแบบประเมิน ก.ล.ต. ส�ำหรับปี 2564 คณะกรรมการบริษัท พิจารณาหลัก

การ COSO ทัง้ 5 องค์ประกอบ จ�ำนวน 17 หลกัการ ได้แก่ประเมนิสภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment ) การ

ประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การควบคมุการปฏบัิตงิาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู 

(Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) การบริหารจัดการภายในองค์กร 

ของบริษัทมีกระบวนการท�ำงานโปร่งใส และสื่อสารข้อมูลในองค์กรมีอย่างชัดเจน ท้ังนี้ผู้ตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีสอบทาน 

ประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายใน และติดตามผลการแก้ไขอย่างสม�่ำเสมอ 

	

	 1.	 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment) บรษิทัมกีารทบทวนปรบัโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสม 

		  กับลักษณะธุรกิจปัจจุบัน และทบทวนอ�ำนาจด�ำเนินการ ก�ำกับกระบวนการให้มีการด�ำเนินงานเป็นไปอย่าง 

		  เหมาะสม เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจ มีความโปร่งใส จัดระบบงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพ สนับสนุนการท�ำงาน 

		  ให้มีความคล่องตัว คณะกรรมการบริหารพิจารณาทบทวนกระบวนการท�ำงานท่ีส�ำคัญ การบริหารจัดการให้มี 

		  ความถูกต้อง และส่งเสริมการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบการควบคุมภายในที่ดี

	

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน9.



บริษัท ประชาอาภรณ
์ จ�ำกัด (มหาชน)

163

	 2.	ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก�ำกับให้มีการบริหารจัดการ 

		  ความเสี่ยงในกิจกรรมงานที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็นนัยส�ำคัญ ทบทวนมาตรการจัดการความเส่ียง 

		  อย่างสม�ำ่เสมอ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งน�ำเสนอรายงานบรหิารความเสีย่งการด�ำเนนิธรุกจิ และมาตรการ 

		  บริหารความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชันประจ�ำงวดไตรมาส เพื่อให้การบริหาร โปร่งใส และการด�ำเนินธุรกิจอย่าง 

		  ปลอดภัย 

	

	 3.	ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) คณะกรรมการบริหารมีการบริหารงาน ก�ำกับดูแลให้มี 

		  การปฏิบัติงานตามนโยบายบริษัท ระเบียบปฏิบัติ ข้อก�ำหนด และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีระบบการ 

		  ควบคุมภายในที่เพียงพอ โดยเฉพาะกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการติดต่องานภายในภายนอกในรูปแบบ 

		  งานธุรกิจ จัดระบบการควบคุมด้านการเงิน มีระเบียบปฏิบัติท่ีชัดเจนเพื่อให้เกิดความโปร่งใส ฝ่ายบริหารมี 

		  การประชุมทบทวนแนวปฏิบัติอยู่เสมอ เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความถูกต้องภายใต้กรอบอ�ำนาจด�ำเนินการ 

		  โดยฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามข้ันตอน ระเบียบ 

		  ปฏิบัติอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

	

	 4.	 ด้านระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information & Communication) ระบบสารสนเทศมกีารพัฒนา 

		  เพื่อสนับสนุนกระบวนการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะส่วนงานท่ีส�ำคัญสนับสนุนการบริหารการผลิต และ 

		  กระบวนการขาย รวมถึงส่วนงานอื่นที่เกี่ยวข้องกัน ระบบการสื่อสารข้อมูลภายใน ภายนอก เพ่ือสนับสนุน 

		  ประสิทธิภาพการท�ำงานและการบริหารงาน โดยเน้นวิธีการท�ำงานลดความซ�้ำซ้อน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

		  และสามารถน�ำข้อมูลใช้ในการพิจารณาตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว มีความถูกต้อง 

	

	 5.	 ด้านระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) ฝ่ายบรหิารมกีารประชมุตดิตามงานอย่างสม�ำ่เสมอประชุมตดิตาม 

		  สถานการณ์การแพร่ระบาดโรค COVID-19 เตรียมแผนรองรับก�ำหนดมาตรการป้องกัน และก�ำกับให้พนักงาน 

		  ทุกคนรับทราบนโยบายบริษัท โดยถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน รวมถึงผู้ตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบ 

		  และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ข้อก�ำหนด 

		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาข้อสังเกต ให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นแก่ 

		  ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพื่อพัฒนาปรับปรุงให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดียิ่งขึ้น

	

	 ความเพียงพอระบบการควบคุมภายในของบริษัทปี 2564 บริษัทจัดให้มีการพัฒนาระบบการท�ำงาน ทบทวน

กระบวนการท�ำงานที่ส�ำคัญ และปรับปรุงงานให้สอดคล้องกับกิจกรรมด�ำเนินธุรกิจของบริษัท บริหารจัดการความเสี่ยง 

การด�ำเนินงาน รวมถึงความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชันอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้การรายงานทางการเงินมีความโปร่งใส ถูกต้อง 

ชัดเจน ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติเห็นชอบ 

ที่ประชุมฯ ร่วมกัน
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9.2  รายการที่เกี่ยวโยงกัน (รายการระหว่างกัน)

รายการระหว่างกันที่ส�ำคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ในปี 2564 บรษัิท ( PG ) มรีายการระหว่างกนัทีส่�ำคญักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง และความสมเหตสุมผลของรายการ

ระหว่างกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ลักษณะความ

สัมพันธ์

สัดส่วนการถือหุ้น (%/)

ลักษณะรายการที่ส�ำคัญ
มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน
( ล้านบาท)

บริษัท
 ถือหุ้น

บริษัทที่เกี่ยวข้องถือ
หุ้นบริษัทฯ

บจก.ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ A , B 19.00 - ค่าเช่ารับ	 5.01

ค่าที่ปรึกษารับ	 1.20

รายการสินทรัพย์และบริการ /  การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ( ไม่เกิน 3 ปี )

ลักษณะความสัมพันธ์ : 	 A = ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

	 B = กรรมการร่วมกัน

หมายเหต ุ: ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่8/2563  เมือ่วนัจันทร์ที ่23  ธนัวาคม  2563 ได้มมีติอนมุตักิารท�ำรายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์

หรือบริการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (ส�ำหรับปี 2564) โดยกรรมการที่เป็นบุคคลเกี่ยวโยงกันที่ไม่เข้าประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง

นโยบายในการท�ำรายการระหว่างกัน
ในการท�ำรายงานระหว่างกัน บริษัทได้มีการท�ำธุรกรรมท่ีเป็นไปอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามเงื่อนไข

ทางการค้าปกติ (Fair and at arms’ length) เช่นเดียวกันกับที่ก�ำหนดให้กับบุคคลอื่นหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

รายการ นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน

ค่าเช่ารับ ก�ำหนดค่าตอบแทนตามราคาตลาดโดยพิจารณาจากท�ำเลที่ตั้ง ลักษณะสภาพ และการใช้ประโยชน์ของทรัพย์สิน

ค่าที่ปรึกษารับ ก�ำหนดค่าตอบแทนจากลักษณะความยากง่ายและขอบข่ายของการให้บริการ

ขนาดของรายการที่เกี่ยวโยงกัน
รายการดังกล่าว เป็นการท�ำรายการระหว่างบริษัท กับบริษัทท่ีเก่ียวโยงกัน ซ่ึงเป็นรายการเก่ียวโยงตามประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 รายการประเภทที่ 4 ลักษณะโดยทั่วไปของรายการขนาดรายการมากกว่า 1 ล้านบาท แต่น้อยกว่า 
20 ล้านบาท หรือมากกว่า 0.03% แต่น้อยกว่า 3% ของ NTA แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
ในกรณีที่เป็นการท�ำรายการระหว่างกันที่มีนัยส�ำคัญ บริษัทมีนโยบายที่จะน�ำเรื่องดังกล่าวเข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัเพ่ือพิจารณาอนมุติัหรอืให้ความเหน็ชอบเพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตามขนาดรายการทีเ่กดิขึน้ ทัง้นีใ้นการพจิารณา
รายการระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทจะค�ำนึงถึงความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

ในปี 2564 กรรมการอิสระและกรรมการบริษัทมีความเห็นเก่ียวกับการท�ำรายการระหว่างกันโดย เห็นควรให้อนุมัติ 
การท�ำธุรกรรมเกี่ยวกับสินทรัพย์และบริการในด้านต่างๆ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ (ไม่เกิน 3 ปี)  ด้วยมีความสมเหตุ 
สมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รายการท่ีเกี่ยวโยงกันข้างต้นนี้ มีขนาดรายการมากกว่า 1 ล้านบาท แต่
น้อยกว่า 20 ล้านบาท หรือมากกว่า 0.03% แต่น้อยกว่า 3% ของ NTA แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า ซึ่งต้องขออนุมัติจาก 
คณะกรรมการ และเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยไม่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น
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ขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
1.	 รายการระหว่างกันที่เป็นธุรกรรมปกติ ฝ่ายจัดการได้ขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ฝ่ายจัดการ 

สามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าที่เป็นเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ในลักษณะเดียวกันที่วิญญูชนจะพึง 
กระท�ำกับคู ่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะ 
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องและฝ่ายจัดการต้องรายงานธุรกรรมภายใต้เงื่อนไขดังกล่าวทั้งหมดที ่
เกิดขึ้นให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

2. รายการระหว่างกันที่มิใช่รายการปกติ หากมิได้มีขนาดของรายการซ่ึงจะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้วจะต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารของบริษัทก่อนเป็นล�ำดับแรก 
และถ้าขนาดของธุรกรรมที่เกิดขึ้นนั้นอยู่ในอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีจะสามารถอนุมัติได้ การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันจะจบลงที ่
ขั้นตอนนี้ โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่เข้าร่วมประชุมและมิได้ออกเสียงลงคะแนน แต่ถ้าขนาดของรายการระหว่างกันมีขนาดที่ 
เกินอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารที่จะอนุมัติได้ คณะกรรมการบริหารจะสรุปมติของที่ประชุมเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมอยู่ด้วยพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียไม่เข้าร่วมประชุมและมิได้ออกเสียง 
ลงคะแนน

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสม โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนพิจารณาเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการ 
ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อสาธารณชนให้มคีวามถกูต้องและครบถ้วน ซึง่บรษิทัได้ปฏบิตัติามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน ที่ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

เมือ่เสรจ็สิน้การประชมุ บริษัทได้แจ้งมติและได้ด�ำเนนิการตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ก่อนท�ำรายการ โดยเปิดเผยการท�ำรายการดังกล่าวท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษต่อตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท www.pg.co.th

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่ท�ำกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
การประกอบธุรกิจภายใต้สภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง บริษัทต้องพึ่งพาอาศัยพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจทั้งท่ีเป็น

อตุสาหกรรมต้นน�ำ้และปลายน�ำ้ เพือ่เพิม่ความเข้มแขง็และศกัยภาพในการด�ำเนนิธรุกจิ ซึง่จะน�ำไปสูก่ารพฒันาและความเจรญิ 
เติบโตอย่างยั่งยืน

แม้ว่าพันธมติรหรอืเครือข่ายทางธุรกจิ จะเป็นบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง การท�ำรายการระหว่างกนัคณะกรรมการบรษิทั
จะพจิารณาถงึความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�ำรายการนัน้ๆ โดยยดึถือประโยชน์ของบรษิทัเป็นส�ำคัญ ซึง่การก�ำหนด
ราคาซือ้ขายเป็นไปตามปกตทิางการค้า มไิด้กระท�ำเพือ่จ�ำหน่ายถ่ายโอนผลประโยชน์ของบรษิทัไปยงับคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/12 
โดยภายหลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกปี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติ
การท�ำธุรกรรมที่เป็นรายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีข้อตกตงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน
จะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ 
เป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และก�ำหนดให้รายงานธุรกรรมดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

นโยบายและแน้วโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทมหาชนที่พึงมีต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน  

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี รายการระหว่างกันของบริษัทท่ีจะเกิดในอนาคต เป็นรายการ
ที่ด�ำเนินการตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายซื้อขายต่อรองกันตามตลาดของธุรกิจ เป็นรายการที่เป็นธรรม ไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์กลไกราคาระหว่างบริษทักบักิจการหรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้อง และเปิดเผยข้อมลูตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนเรื่อง “หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน”
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ชื่อ – สกุล นางสุนันท์  นิยมในธรรม อายุ  63 ปี  / สัญชาติไทย

ต�ำแหน่งในบริษัท - กรรมการบริษัท
- รองกรรมการผู้จัดการ
- กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
- กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
- ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

วันที่ได้รับด�ำรงต�ำแหน่ง “CFO” 11 พฤษภาคม 2553

คุณวุฒิการศึกษา     -  ปริญญาตรีรัฐศาสตร์การคลัง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-  ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนสถาบัน
   บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงาน 2529 – 2555      กรรมการ  บมจ.ประชาอาภรณ์

2555 –ปัจจุบัน    รองกรรมการผู้จัดการ	 บมจ.ประชาอาภรณ์
	           ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) -  Director Certification Program (DCP)27/2003 
-  Roles of Compensation Committee 1/2006
Training of Internal Audit andControl
-  Chief Finance Officer (CFO) 3/2005

การอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี :

1.  TLCA CFO CPD ครั้งที่ 4/2021 “How finance leaders are adapting within the new normal”
     จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2.  Fraud & Cyber Security Risk บริษัทรับมือกับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต และ cyber Security ได้อย่างไร  
    จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

3.  TLCA CFO CPD ครั้งที่ 6/2021 “ESG integration in Sustainable” จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

4.  TLCA CFO CPD ครั้งที่ 7/2021 “Economic update for CFO” จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประวัติโดยสังเขป : ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (“CFO”) 

ข้อมูลคุณสมบัติของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (“CFO”)
และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี (“สมุห์บัญชี”)
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ประวตัโิดยสงัเขป : ผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบญัช ี(“สมห์ุบญัช”ี)

ชื่อ – สกุล นางศศิวิมล  ขลุ่ยศรีตระกูล อายุ  61 ปี  / สัญชาติไทย

ต�ำแหน่งในบริษัท -  กรรมการบริหาร
-  รองผู้จัดการฝ่ายบัญชี-การเงิน

 วันที่ได้รับด�ำรงต�ำแหน่ง “สมุห์บัญชี” 11 พฤษภาคม 2553

 คุณวุฒิการศึกษา -  ปริญญาตรี สาขาการบัญชีมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
-  วุฒิบัตรนักบริหารภาษีชั้นสูง ส�ำหรับธุรกิจทั่วไป จากโรงเรียนภาษี

ประสบการณ์ท�ำงาน 2546 – 2555 ผูจ้ดัการส่วนบญัช ี– การเงนิ     บมจ.ประชาอาภรณ์

2555 – ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี – การเงิน  บมจ.ประชาอาภรณ์

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) Training of Internal Audit and Control
Chief Finance Officer (CFO) 12/2009

การอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี :

1.  แนวโน้มทิศทางการท�ำ M&A ประเด็นส�ำคัญที่ต้องพิจารณาและกลยุทธ์การท�ำ M&A ให้ประสบความส�ำเร็จ 
    จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.  Update ภาษีปี 2564 จัดโดย บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

3.  อัพเดทรายการมาตรฐานทางการเงินส�ำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสีย จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

4.  การบัญชีเกี่ยวกับการตีราคาสินทรัพย์และหนี้สิน จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

5.  อัพเดทครบทุกประเด็นภาษีที่เปลี่ยนแปลงในปี 2564 จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

6.  การด�ำเนนิกจิการของห้างฯ-บรษิทัจ�ำกดั ภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณชิย์ จดัโดยสมาคมส�ำนกังานบญัชแีละกฎหมาย

7.  นักบัญชีต้องเตรียมตัวอย่างไร เมื่อต้องไปพบสรรพากร จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

8.  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 สัญญาเช่า จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

9.  บทบาทนักบัญชีนิติวิทยา ในโลกดิจิตัล จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย

10. เจาะลึกกฎหมายบัญชี และแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง จัดโดยสมาคมส�ำนักงานบัญชีและกฎหมาย
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นางสวุมิล  เจรญิศรชัีย  เป็นเลขานกุารบริษทั เมือ่วนัท่ี 5 กนัยายน 2551 และได้ผ่านการอบรมหลกัสตูร Company 
Secretary Program (CSP) 7/2004 ซึง่เป็นหลักสูตรทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานกุารบรษิทั จากสมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบรษิทัไทย (IOD) และยงัได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร รายละเอยีดปรากฎใน “รายละเอยีดกรรมการ และ 
ผู้บริหาร ล�ำดับที่ 17” 

องค์ประกอบและคุณสมบัติ
1.	 ต้องมีความรู้ข้ันพื้นฐานในหลักการของกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานก�ำกับดูแลท่ีเก่ียวกับกฎหมายว่าด้วย 

	 บริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
2.	 ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ
3.	 มีความรู้ในธุรกิจของบริษัท และความสามารถในการสื่อสารที่ดี

ก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
เลขานุการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ 

	 ควรทราบและพึงปฏิบัติ และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลง 
	 ที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการ
เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงมผีลใช้บงัคบัในวนัที ่31 สงิหาคม 2551 ด้วยความรับผดิชอบ ความระมดัระวงั และ 
ความซือ่สัตย์สจุรติ รวมทัง้ปฏบิติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับรษัิท มตกิรรมการ ตลอดจนมตท่ีิประชุมผู้ถอืหุ้น 

ตาม พ.ร.บ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทัต้องจดัให้มเีลขานกุาร
บริษัท รับผิดชอบด�ำเนินการตามที่กฎหมายก�ำหนดในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเลขานุการบริษัทมีบทบาท 
ส�ำคัญในการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งภายในและภายนอก คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งให้ 

ชื่อ – สกุล นางสุวิมล    เจริญศรีชัย อายุ  58 ปี  / สัญชาติไทย

ต�ำแหน่งในบริษัท -  เลขานุการบริษัท
-  กรรมการบริหาร
-  ผู้จัดการฝ่ายทะเบียนหุ้น
-  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล

วันที่ได้รับด�ำรงต�ำแหน่ง “เลขานุการบริษัท” 5 กันยายน  2551

คุณวุฒิการศึกษา     -  ปริญญาตรี สาขาบริหารการจัดการทั่วไป 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
-  MINI  MBA  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย 
(IOD)

-  Company Secretary Program (CSP) 7/2004
-  Effective Minute Talking (EMT) 7/2007

การอบรมอื่นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-  กฎหมายและระเบียบปฏิบัติส�ำหรับเลขานุการบริษัท รุ่น 2
   (Laws and Practices For Company Secretary)

ประวัติโดยสังเขป : เลขานุการบริษัท
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2.	 จดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ และประชุมคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบัของบรษิทั และข้อพงึ 
	 ปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

3.	 บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามมต ิ
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.	 ตดิต่อสือ่สารกบัหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่ก่ียวข้อง เช่น ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์    
	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5.	 ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร และสนับสนุนให้ด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 ที่ดีพร้อมปฏิบัติตามข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการ 
	 ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

6.	 ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และ 
	 การปฏิบัติที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

7.	 จัดท�ำและจัดเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญ
		  -	 ทะเบียนกรรมการบริษัท
		  - 	หนังสือเชิญประชุมกรรมการบริษัท / รายงานการประชุมกรรมการบริษัท
		  - 	หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น / รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
		  - 	รายงานสารสนเทศให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
		  - 	รายงานประจ�ำปี และแบบข้อมูล 56-1
8.	 เกบ็รักษารายงานการมส่ีวนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้ริหาร และจดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีตาม 

	 มาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันท่ี 
	 บริษัทได้รับรายงานนั้น

9.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่		
	 10.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

นอกจากนี้เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดังนี้
		  -	 ท�ำหน้าที่ในการด�ำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น
		  -	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
		  -	 ดแูลให้คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารปฏบิตังิานอย่างถกูต้องและรอบคอบ โดยค�ำนงึถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และ 

			   การปฏิบัติที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น
		  -	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
		  -	 หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท
ทั้งนี้ ในส่วนงานของเลขานุการบริษัท  ได้ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้
		  -	 ด้านกฎหมาย
		  -	 ด้านการบัญชี สาขาการตรวจสอบ 
ซึง่ได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏิบติัหน้าท่ีเลขานกุารบรษัิท จากสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย สนบัสนุน

ให้การท�ำงานมปีระสิทธภิาพยิง่ขึน้ นอกจากนี ้ได้รบัมอบหมายให้ด�ำเนนิการจัดปฐมนเิทศกรรมการใหม่ และการส่งเสรมิความรู้ 
ความเข้าใจในเร่ืองการก�ำกับดูแลกจิการทีดี่ให้กบั กรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมไปถึงการได้รบัความไว้วางใจให้ดแูลด้าน 
ภาพลักษณ์ขององค์กร เปรียบเสมือนเป็นหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ขององค์กร

กรณีเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น
-ไม่มี-
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เอกสารแนบ 3. รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน ผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับ
ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและมีประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทและ 
ผู้ถือหุ้นทราบ และจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน แยกเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท มีสายการบังคับบัญชาตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

1. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
1.1 บุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 นางสาววรัศรา  บุญชูจรัส     	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
							       ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
1.2 คุณวุฒิทางการศึกษา 
				    คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สาขาบริหารการจัดการทั่วไป
1.3 ประสบการณ์การท�ำงาน และการฝึกอบรม
				    คุณวุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
							       สาขาบริหารการจัดการทั่วไป
				    ประสบการณ์ท�ำงาน	:	 ปี2564 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
							       ปี2557 - 2564	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
							       ปี2537 – 2556	 เจ้าหน้าที่แผนกบัญชี 
1.4 หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หน้าที่ความรับผิดชอบ : ท�ำหน้าที่ในการสอบทาน ประเมินความเพียงพอความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบ 

การควบคุมภายใน มมีาตรฐานการตรวจสอบและมีความเป็นอสิระเพยีงพอ โดยให้ข้อเสนอแนะในการปรบัปรุงเพือ่ให้เกดิมลูค่า 
เพิ่มต่อองค์กร และสนับสนุนกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน 
เพยีงพอ  มหีน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเครือ่งมอืช่วยสนบัสนนุท�ำหน้าทีใ่ห้บรรลภุารกจิ  โดยมผีูต้รวจสอบภายในเป็นบคุคล 
ที่มีคุณสมบัติในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งผลการประเมินระบบการควบคุมภายในได้มีการรายงานประเด็นที่ต้องมี 
การแก้ไขปรับปรุงแก่ผู้รับการตรวจและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมถึงข้อเสนอแนะที่เหมาะสมตามที่ฝ่ายบริหารเห็นว่าจ�ำเป็น
ส�ำหรับการประกอบธุรกิจของบริษัท และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทุกไตรมาส 

หน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการประเมนิ และสอบทานระบบการควบคมุภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทุกไตรมาส และในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมจ�ำนวน 5 ครั้งและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท 
ในทุกไตรมาส ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานถึงความคิดเห็นที่มีต่อความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
และระบบบริหารความเสีย่งของบริษัทไว้ ในรายงานประจ�ำปี หวัข้อ “รายงานการก�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ”

เอกสารแนบ 2. 	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อ

	 	 - ไม่มี -
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สถานท่ีตั้ง
ขนาด

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ราคาสุทธิตามบัญชี
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน
ไร่ งาน ตารางวา

ล�ำพูน 42 2 49.10 เป็นเจ้าของ 9.31 ไม่มีภาะผูกพัน

กบินทร์บุรี 9 - 104 เป็นเจ้าของ 8.33 ไม่มีภาะผูกพัน

ฉะเชิงเทรา 6 4 122 เป็นเจ้าของ 24.63 ไม่มีภาะผูกพัน

รวม 42.27

เอกสารแนบ 4. ทรพัย์สนิทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิและรายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิทรพัย์สนิ
4.1 ทรัพย์สินถาวรของบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	
1. ที่ดิน

สถานท่ีตั้ง ขนาด ลักษณะกรรมสิทธ์ิ
ราคาสุทธิตามบัญชี

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

ล�ำพูน อาคาร เป็นเจ้าของ 4.04 ไม่มีภาระผูกพัน

กบินทร์บุรี อาคาร เป็นเจ้าของ 21.25 ไม่มีภาระผูกพัน

ฉะเชิงเทรา อาคาร เป็นเจ้าของ 1.0 ไม่มีภาระผูกพัน

เพชรบุรี คอนโดมิเนียม เป็นเจ้าของ 7.03 ไม่มีภาระผูกพัน

นครราชสีมา อาคาร เป็นเจ้าของ 9.18 ไม่มีภาระผูกพัน

กรุงเทพ อาคาร 5 ชั้น เช่า

รวม 42.50

ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ จ�ำนวนเครื่อง
ราคาสุทธิตามบัญชี

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

เครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 2,330 8.50 ไม่มีภาระผูกพัน

เครื่องถักผ้า เป็นเจ้าของ 50 - ไม่มีภาระผูกพัน

          รวม 2,380 8.50

เครื่องหมายการค้า 
รับอนุญาต คู่สัญญา

ELLE เป็นสญัญาระหว่าง บรษิทั ประชาอาภรณ์ จ�ำกดั (มหาชน) กบั บรษิทั สหพฒันาอนิเตอร์ โฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) 
ซึ่งสัญญาจะหมดอายุในปี 2565 
(โดยจะช�ำระค่า ROYALTY เป็นรายเดือน)

2. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

3. เครื่องจักรและอุปกรณ์

4. ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตนที่ส�ำคัญ
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
	 1.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนิน 

			   ธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการด�ำเนินงานของบริษัท
	 2.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต   

			   โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และประกาศที่เกี่ยวข้อง
	 3.	 ด�ำเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทมีการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

			   แต่ละคณะและผู้บริหารอย่างชัดเจน
	 4.	 ด�ำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถึงการมีระบบ 

			   บัญชีและรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้
	 5.	 ด�ำเนนิการให้มกีารเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�ำคญัอย่างเพยีงพอ  เชือ่ถือได้  และทันเวลา  ตราบเท่าท่ีไม่กระทบต่อประโยชน์ 

			   อันชอบธรรมของบริษัท
	 6.	 ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น  ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 7.	 ด�ำเนินการโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  ผู้มีส่วนได้เสีย  ชุมชน  สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 8.	 มุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศในการด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและ 

			   ทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ
	 9.	 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตส�ำนึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรมตลอดจนมุ่งมั่นใน 

			   การพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
		  10.	 ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน
		  11.	 ด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัท 
			   เป็นที่ตั้ง

     บริษัทมีการเปิดเผย “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” ฉบับเต็ม 
	 ซึ่งประกอบด้วย 
	 -	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 -	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 -	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักการ
	 -	 จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ
	 -	 จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

บนเว็บไซต์บริษัท www.pg.co.th ภายใต้หัวข้อ “ การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” 
http://www.pg.co.th/webpg/app/front/profile/governance_principles.php 
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เอกสารแนบ 6. 

• 	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

• 	 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

• 	 รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

• 	 รายงานคณะกรรมการสรรหา

• 	 รายงานคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

• 	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายทางการเงิน

• 	 รายงานคณะกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และมีมติเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ตามวาระเลือกตั้งกรรมการ โดยกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านบัญชี การเงิน กฎหมาย 
เศรษฐศาสตร์และการบริหารจัดการ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ นายขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ นางนุชนาถ ธรรมมโนมัย และนายสันติ บางอ้อ กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะม ี
การปฎิบัติหน้าที่รับผิดชอบตาม กฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมการ 
ตรวจสอบพิจารณาทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฏบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในประจ�ำปี โดยมีการพิจารณา 
ทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประทศไทยอย่างครบถ้วน  
	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ ตามกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตระหนักถึง 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีหน้าที่ก�ำกับให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วน สนับสนุนการบริหารงานของบริษัทฯ
มีความโปร่งใส  มีจรรยาบรรณ  สร้างความน่าเชื่อถือแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย การตรวจสอบภายในปฏิบัติ
งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฏบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างครบถ้วน สนับสนุนการบริหารจัดการของ 
บริษัทฯ เพื่อให้กระบวนการต่างๆ เป็นไปตามขั้นตอนอย่างเหมาะสม และด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส สอบทานการปฏิบัติตาม 
ข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง 
	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ใช้ความรอบคอบในการบริหารจัดการ 
ทบทวนกระบวนการท�ำงานที่ส�ำคัญ เพื่อให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจต่อเนื่องอย่างปลอดภัย  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม
พิจารณาตามวาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2564 จ�ำนวนทั้งสิ้น 5 ครั้ง มีสาระส�ำคัญได้ดังนี้
	
	 •	 การสอบทานรายงานทางการเงิน
  			   สอบทานรายงานทางการเงินส�ำหรับงวดไตรมาส ที่ 1, 2, 3 และประจ�ำปี 2564 ผ่านการตรวจสอบจาก 
		  ผู้สอบบัญชีของบริษัท  โดยคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณางบการเงินดังกล่าว  รายงานวิเคราะห์งบการเงิน มี 
		  การต้ังข้อสังเกตและข้อซักถามกับฝ่ายบริหารโดยฝ่ายบริหารชี้แจงประเด็นรายการที่ส่งผลต่อผลงบการเงิน 
		  ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID -19 ผูส้อบบญัชขีองบริษทั 
		  ได้ตรวจสอบงบการเงิน  แสดงความเห็นแบบไม่มเีงือ่นไข และให้แนวการปฏบัิตกิารบัญชี ซึง่เป็นประโยชน์ต่อบริษทั 
		  เกี่ยวกับเรื่องมาตรฐานการบัญชีที่ถือปฏิบัติ 
			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบต่อรายงานทางการเงินดังกล่าว ได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชี 
		  ทีร่บัรองทัว่ไปและมาตรฐานการบญัช ีปฏิบตัติามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง เปิดเผย 
		  ข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินถูกต้องครบถ้วน จึงน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบและ 
		  อนุมัติงบการเงินประจ�ำงวด
	
	 •	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน
			   สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัส�ำหรบังวดไตรมาส ท่ี 1, 2, 3 และประจ�ำปี 2564  เป็นรายการค้าปกต ิ มคีวาม 
		  เป็นธรรม โปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 
		  ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยผู้ตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่สอบทานรายการท่ี 
		  เกี่ยวโยงกันประจ�ำงวด น�ำเสนอรายงานแก่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบก่อนน�ำเสนอให้ท่ีประชุม 
		  คณะกรรมการบริษัท  
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			   ส�ำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันปี 2565 ประเภทขอเสนอหลักการและให้ความเห็นชอบอนุมัติวงเงิน มีมต ิ
		  เห็นชอบอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564

	 •	 การสอบทานประสิทธิผลระบบการควบคุมภายใน
			   คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบภายใน และสนบัสนนุการปฏบิตัิ 
		  หน้าที่ให้มีความเป็นอิสระ และพิจารณากฏบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้องภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
		  ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการทบทวนประจ�ำปี ฝ่ายตรวจสอบภายในประเมินและติดตามผลของระบบ 
		  การควบคมุภายในกจิกรรมงานทีส่�ำคญั เพือ่ให้มกีารปฏบิตังิาน การบรหิารจดัการ การป้องกนัความเสีย่งไม่ให้เกดิ 
		  ความเสียหายแก่บริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี
			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี เพือ่ให้การปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน 
		  เกดิประสทิธผิล สอบทานกระบวนการท�ำงานให้อยูใ่นกรอบการควบคมุภายใน สนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั  
		  มีความโปร่งใส ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน สอดคล้องข้อก�ำหนด 
		  กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  
			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ปี 2564 มีความเพียงพอ บริษัทฯ 
		  มีการทบทวนกระบวนการท�ำงานท่ีส�ำคัญ ให้มีความเหมาะสมกับธุรกิจ การรายงานผลการตรวจติดตามผลแก้ไข  
		  มกีารด�ำเนนิการตามข้อเสนอแนะ คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุหารอืกบัฝ่ายบรหิารในเรือ่งส�ำคญั เพือ่หา 
		  แนวทางทางการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาระบบงานให้เกิดประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์แก่บริษัท

	 •	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
			   สอบทานการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ ข้อก�ำหนดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ การปฏบิตัติามคณะกรรมการ 
		  ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการด�ำเนินธุรกิจ 
		  ของบริษัทฯ มีการปฏิบัติสอดคล้องข้อก�ำหนดอย่างเพียงพอ เหมาะสม 

	 •	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าตอบแทน ปี 2565
			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2565 เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี 
		  ส�ำนักงาน อีวาย เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทต่ออีกวาระหนึ่ง โดยผู ้สอบบัญชีมีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนด 
		  ของตลาดหลักทรัพย์ ปฏิบัติงานสอบบัญชีได้มาตรฐานสอบบัญชีอย่างครบถ้วน จึงพิจารณาขอเสนอแต่งตั้ง 
		  นางสาวอรวรรณ  เตชวฒันสริกิลุ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 4807  และ/หรอื นางกิง่กาญจน์ อศัวรงัสฤษฎ์  
		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4496 และ/หรือ นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
		  เลขทะเบียน 4521 และ/หรือนางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5659 และ/หรือ 
		  นางสาวสมุนา พนัธ์พงษ์สานนท์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขทะเบยีน 5872 และ/หรอื นางสาวเกดิศริ ิกาญจนประกาศิต 
		  ผู้สอบบัญชีเลขทะเบียน 6014 เป็นผู้สอบบัญชีส�ำหรับงวดปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยค่าสอบบัญช ี
		  รายไตรมาส 150,000.00 บาท จ�ำนวน 3 ไตรมาส เป็นค่าสอบบัญชีไตรมาสรวม 450,000.00 บาท ค่าสอบบัญชี 
		  งบการเงนิปี 810,000.00 บาท รวมทัง้สิน้เป็นเงิน 1,260,000.00 บาท เท่ากบัปีก่อน ไม่รวมค่าบรกิารตรวจสอบอืน่ 
		  จึงน�ำเสนอขออนุมัติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 ต่อไป

	 •	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
			   ปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุร่วมกนั รวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าประชุม 
		  ครบองค์ประชุมทุกคร้ัง วาระการประชุมท่ีส�ำคัญ โดยเฉพาะการให้ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน 
		  น่าเชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิ สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การปฏบิตัติามข้อก�ำหนดตลาดหลกัทรพัย์และ 
		  กฏหมายท่ีเกี่ยวข้อง พิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน พิจารณาการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
		   รวมถึงพิจารณาอัตราก�ำลังผู้ตรวจสอบภายในและอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี 
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(นายขจรศักดิ์  วันรัตน์เศรษฐ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นอิสระ ก�ำกับหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน 
สอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหาร สนับสนุนให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  คณะกรรมการตรวจสอบ เสนอ
แนะฝ่ายตรวจสอบภายในวางแผนงาน และปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน เพือ่สนบัสนนุฝ่ายบรหิาร ตามวตัถปุระสงค์ของบรษิทัฯ 
ปฏบิตัติามนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญั นโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชนั ตระหนกัถงึความรบัผดิชอบ อ�ำนาจด�ำเนนิการ บรหิาร
งานโปร่งใส และมีความซื่อสัตย์ สุจริต
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ�ำปี 2564 
		  1.	 พล.อ.โกญจนาท  	จุณณะภาต	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  2.	 นายชัยเลิศ	 มนูญผล		 กรรมการ
		  3.	 นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร	 กรรมการ
		  4.	 นางศศิวิมล	 ขลุ่ยศรีตระกูล	 กรรมการ
		  5.	 นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย	 กรรมการ
			   นางสาวชภาอร	 ศรีสันติสุข	 เลขานุการ
	
	 ในห้วงสถานการณ์ปัจจุบันอันเป็นที่ยอมรับกันแล้วว่า ปัจจัยประการส�ำคัญที่สามารถท�ำให้เกิดความเสี่ยง ซึ่งเป็น

โอกาส เและผลกระทบต่อการบริหารกิจการด้านต่างๆ ขององค์กรทั้งปวงในระบบอุตสาหกรรมท่ัวไปนั้น การระบาดของ 
เช้ือไวรัสซึ่งอุบัติขึ้นนับต้ังแต่ปี2563 เป็นต้นมา เป็นนัยยะฉุกเฉินซึ่งไม่ได้คาดการณ์ไว้ นอกเหนือจากปัจจัยต่างๆ ที่เป็น 
ประเด็นหลักส�ำหรับแต่ละฝ่ายซึ่งเป็นองค์ประกอบขององค์กรจะต้องร่วมบูรณาการในการบริหารกิจการให้เกิดประสิทธิผล 
เพ่ือสอดคล้องการเสริมมาตรการกระตุ้นสภาวะเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ได้ประเมิน และวิเคราะห์ โดยการประสานประโยชน์ให้เป็นข้อมูลต่อฝ่ายบริหารตลอดห้วงระยะเวลาในแต่ละไตรมาส 
ที่ผ่านมา

ถึงแม้ว่าฝ่ายบริหารสามารถปรับแผนกลยุทธ์กิจการให้สอดคล้องต่อสภาวะที่ไม่อาจคาดการณ์ข้างต้นได้ โดย 
ผลด�ำเนินการจากการตรวจสอบงบดุลทุกๆ ไตรมาสของผู้สอบบัญชีที่ได้รับการรับรองประจักษ์ชัดว่าการบริหารองค์กร 
สามารถด�ำรงสภาพคล่องการประกอบกิจการในแต่ละไตรมาสให้อยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ ท่ามกลางสภาวการณ์ระบาดของ 
เช้ือไวรัสที่ยังคงแพร่หลายอย่างต่อเน่ือง  อย่างไรก็ตามแนวโน้มซึ่งเป็นผลกระทบดังกล่าวยังคงไม่คลี่คลายแต่ประการใด 
ภาครัฐฯ จึงก�ำหนดมาตรการที่ชัดเจน เพื่อการด�ำรงระบบอุตสาหกรรมในภาพรวมไว้ให้ได้ ด้วยวิธีการท�ำความเข้าใจต่อ
ประชาชนทุกกลุ่มเสี่ยงพร้อมรับสภาพการณ์ต้องด�ำเนินชีวิตอยู่ร่วมกับเช้ือไวรัสสายพันธ์ใหม่นี้ ต่อไป 

ดังนั้น ความเสี่ยงที่จะเป็นโอกาส และเกิดผลกระทบต่อองค์กรในภายภาคหน้านั้น สมควรพึงระมัดระวังกลุ่มเครือข่าย
ขององค์กรซ่ึงประกอบด้วยเครือข่ายกิจการที่หลากหลาย อาจเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ต้องบริหารความเสี่ยงโดยเฉพาะการบริหาร
จัดการด้านทรัพยากรบุคคล ในอุตสาหกรรมสิ่งทอ เพื่อบรรลุผลการประกอบการอย่างมีประสิทธิภาพสมดังเจตนารมณ์ของ 
ผู้ถือหุ้นในความไว้วางใจต่อการบริหารกิจการด้วยดี

(โกญจนาท จุณณะภาต)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

พล.อ.
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รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน 3 ท่าน 
และกรรมการบริหาร 1 ท่าน  ดังน้ี 

	 1.	 นายสันติ	 บางอ้อ		  กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
	 2.	 นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร	 กรรมการ
	 3.	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม	 กรรมการ
	 4.	 นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย	 กรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงเป็นรากฐานส�ำคัญในการที่จะพัฒนา

องค์กรให้มีความมั่นคงและยั่งยืน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ท�ำหน้าท่ีรับผิดชอบและให้การสนับสนุน 
ส่งเสรมิและพฒันา การปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัในด้านการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั ให้มีประสทิธภิาพและสอดคล้อง 
กับหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) และตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย ตลอดจนให้มีการปฏิบัติและพัฒนาไปสู่วัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร อันจะเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือ
และเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ในปี 2564 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ มีการประชุมจ�ำนวน 2 ครั้ง ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎบัตรและแผน 
การประชุมที่ก�ำหนดไว้ และรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงสรุปประเด็นส�ำคัญ ได้ดังนี้

1.		 ทบทวนนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ จรยิธรรมธรุกจิ จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังาน และกฎบตัร 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเกณฑ์การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ  

ในปี 2564 ได้พจิารณาให้ความเหน็ชอบการแก้ไขเพิม่เตมิกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
รวมถึงแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องกับแบบประเมินตนเอง ฉบับปรับปรุง 4.0 ของ 
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption :CAC) และ 
การปรับปรุงพัฒนาแผนปฏิบัติงานของบริษัท เพ่ือน�ำไปสู่การยื่นขอต่ออายุรับรองการเป็นสมาชิก CAC ในปี 2565

2.	 	รับทราบผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการตามโครงการ CGR ประจ�ำปี 2564 และพิจารณาให้ความเห็นชอบใน 
ข้อเสนอแนะของทาง IOD ซึ่งเป็นประเด็นที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเพ่ือพัฒนา 
และยกระดับผลคะแนนการประเมินให้ดีย่ิงขึ้นอย่างต่อเนื่อง   

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้มีการจัดประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุม ซึ่งได้ด�ำเนินการประชุมในเดือน ธันวาคม 2564 ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 3 

3.	 	รับทราบการจัดท�ำแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1One Report) ซ่ึงเป็นการปรับปรุงใหม่มีความ
ชัดเจน โดยมีการบังคับใช้ในรอบปีบัญชีระยะเวลาสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2564

4.		 พจิารณาให้ความเหน็ชอบรายงานการก�ำกับดแูลกจิการของบรษิทั ส�ำหรบัแสดงในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี 
(แบบ 56-1 One Report ) 

คณะกรรมการทุกคณะ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ร่วมกันปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเสมอมา และ
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง  ส่งผลให้บริษัทได้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการในปี 2564 
อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 4 และบริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำ
ปี 2564 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ได้คะแนนเต็ม 100 ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 13 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการยังคง 
มุ่งมั่นที่จะพัฒนาด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเนื่อง เพื่อประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสังคมส่วนร่วมอีกด้วย

(นายสันติ  บางอ้อ) 
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา

		  คณะกรรมการสรรหา บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการบริษัทจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้ 
					     1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 ประธานคณะกรรมการสรรหา
					     2.	 นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา	 กรรมการอิสระ
					     3.	 นางสมพร 	 ติยะวิบูลย์ศิริ	 กรรมการ
					     4.	 นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร        	 กรรมการ
		
บริษทัตระหนักถึงความส�ำคญัในการสรรหาบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดับสงู คณะกรรมการบริษทั

จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา เพ่ือท�ำหน้าที่สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญจากหลายสาขา 
วิชาชีพ ตลอดจนมีคุณสมบัติที่เหมาะสมมาปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

		  ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาได้ประชมุจ�ำนวน 2 ครัง้ เพือ่พจิารณาและให้ความเหน็ชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั 
โดยสรุป ดังนี้

		  -  พจิารณาสรรหาและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก�ำหนด
ออกตามวาระ โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าประชุมและงดออกเสียง 

		  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 42 เมื่อวันอังคารที่ 27 เมษายน 2564 ได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับ 
การเสนอช่ือเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษทัแทนกรรมการทีค่รบก�ำหนดออกตามวาระ จ�ำนวน 4 ท่านเดมิ คอื นายบญุเกยีรติ  
โชควัฒนา/ พลเอกโกญจนาท จณุณะภาต/ นายสนัติ บางอ้อ และนางกติยาภรณ์ ชยัถาวรเสถียร กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
อีกวาระหนึ่ง 

		  นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคล เพ่ือเป็นกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  ซึ่งปรากฏว่าในปี 2564 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

		  -	พิจารณาเสนอชือ่กรรมการเพือ่ท�ำหน้าทีก่รรมการชุดย่อย โดยพจิารณาตามองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย  
คณุสมบตั ิความรู ้ความช�ำนาญ ความสามารถ รวมทัง้ทักษะทีเ่กีย่วข้องและเหมาะสมต่อการปฏบิติัหน้าทีก่รรมการชดุย่อย และ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

		  -	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
		  คณะกรรมการสรรหาได้ปฏบิติังานตามทีไ่ด้รบัมอบหมายด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ เป็นอสิระและมคีวามโปร่งใส 

โดยเสนอและให้ความเหน็ชอบต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณา ทัง้นีเ้พือ่ให้สอดคล้องกับหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละ 
เป็นที่ยอมรับในระดับสากลต่อไป

(นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา)
ประธานกรรมการสรรหา 
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รายงานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

		  คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการบริษัท
จ�ำนวน 4 ท่าน   ดังนี้ 
					     1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
					     2.	 นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา	 กรรมการอิสระ
					     3.	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม	 กรรมการ
					     4.	 นางกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร	 กรรมการ
		
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู ้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัท 

จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อท�ำหน้าที่เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทน ส�ำหรับ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนผู้บริหารระดับสูงให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทและสภาวะเศรษฐกิจอยู่เสมอ

    	ในปี 2564 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประชุมจ�ำนวน 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อคณะ 
กรรมการบริษัทโดยสรุป ดังนี้

		  -	พจิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย  ในอตัราทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และ 
เป็นอัตราที่เทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน รวมถึงผลการด�ำเนินงานของ บริษัท ในปี 2564 ได้พิจารณา 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อย โดยเหน็ชอบให้จ่ายค่าเบีย้ประชมุแก่กรรมการอสิระเท่านัน้ และใน
ส่วนค่าตอบแทนประจ�ำปี 2564 ได้จ่ายให้กับกรรมการบริษัททุกท่าน  

		  -	พิจารณาค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการผู้จัดการและรองกรรมการผู้จัดการ
		  -	พิจารณาหลักเกณฑ์การก�ำหนดอัตราการปรับข้ึนเงินเดือนและโบนัสประจ�ำปีให้อยู่ในอัตราท่ีเหมาะสม เพื่อให้

สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท  
		  -	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นประจ�ำทุกปี  เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย พร้อมทั้งเสนอและให้ความเห็นชอบต่อ 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา พร้อมทั้งมีความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติงานโดยใช้หลักความเสมอภาค ยุติธรรม และโปร่งใส 
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

(นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา)
ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

		  คณะกรรมการบรษัิทได้ตระหนกัถงึภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบรษิทั จดทะเบยีนในการเป็น
ผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของ บรษัิท ประชาอาภรณ์ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่งบการเงนิดงักล่าวได้จดัท�ำข้ึนตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงนิ (TFRS) โดยมกีารพิจารณาเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิติัอย่างสม�ำ่เสมอ  ประกอบกบัการใช้ดลุยพนิจิ 
อย่างระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำ มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน ตลอดจนได้แสดงค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์ 
ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาตที่เป็นอิสระ

		  นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษัิทได้ส่งเสรมิให้บริษทั มีการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี ตลอดจนจดัให้มี
ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูล
ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท  รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือ
การด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

		  ในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระได้ท�ำหน้าท่ีสอบทานเกี่ยวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี  (แบบ 56-1 One Report) แล้ว

		  คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่าการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม  สามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลได้ว่างบการเงนิของบรษิทัส�ำหรบั
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ได้จัดท�ำและเปิดเผยโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ

(นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา)
ประธานกรรมการบริษัท 

(นายวิริทธิ์พล  ชัยถาวรเสถียร) 
กรรมการผู้จัดการ
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รายงานคณะกรรมการบริหาร

		     คณะกรรมการบริษัท  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารในฐานะฝ่ายจัดการ  เพื่อปฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการกิจการ
ของบริษัท  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามกฏบัตรคณะกรรมการบริหาร

              ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย จ�ำนวน 12 ครั้ง  เพื่อ
พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยสรุป ดังนี้

1.	น�ำเสนอเป้าหมาย กลยทุธ์ทางธรุกจิ และแผนงานประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนรบัผดิชอบในการบรหิาร
กิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย  ทิศทาง และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

2.	อนุมตังิบประมาณการลงทนุประจ�ำปีของบรษิทั  เพือ่ขยายการลงทนุในด้านการผลติ เทคโนโลยสีารสนเทศ และลงทนุ
ในการพัฒนาส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรเพื่อให้สามารถแข่งขันทางธุรกิจได้

3.	ดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินเพื่อให้ผู้สอบบัญชีท�ำการตรวจสอบหรือสอบทาน  และให้ความเห็นชอบต่องบ
การเงินดังกล่าวก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ  ตลอดจนติดตามการด�ำเนินงาน
ในภาพรวมของบริษัท และแต่ละฝ่ายงานเป็นประจ�ำทุกเดือน

4.	พิจารณาการท�ำรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันและรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ด้วยความระมัดระวัง  
รอบคอบ มคีวามสมเหตุสมผลในเรือ่งของราคาและเงือ่นไขอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง  ค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้เป็นที่
ตัง้  โดยกรรมการบรหิารทีม่ส่ีวนได้เสียจะไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

5.	สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานมีการคิดค้นนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง  สร้างเสริมมูลค่าเพิ่มแก่ผลิตภัณฑ์
6.	ก�ำกับดแูล ส่งเสรมิ สนบัสนนุให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มคีวามรูค้วามเข้าใจในนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่

และระเบียบปฏิบัติของบริษัท  
7.	ทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการบริหาร  เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

สถานการณ์ในปัจจุบัน  
8.	จัดท�ำคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ เพื่อให้การอนุมัติมีความชัดเจนและเหมาะสมต่อธุรกิจขององค์กรและเสริมสร้างให้การ

บริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
คณะกรรมการบรหิารมคีวามมุ่งมัน่ในการบรหิารจดัการธรุกจิเพือ่ให้บรรลตุามวสิยัทศัน์  พนัธกจิ เป้าหมาย และกลยทุธ์

ธุรกิจขององค์กร  และบริหารจัดการภายให้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  มีความโปร่งใส  ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม  ควบคู่
ไปกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่าง
ต่อเนื่อง    เพื่อให้องค์กรเติบโตและมีความมั่นคง 

(นายวิริทธิ์พล  ชัยถาวรเสถียร) 
กรรมการผู้จัดการ
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รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนปีด�ำรงต�ำแหน่ง

กระทรวงแรงงาน 2564 รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงาน 
	 -	 ส�ำนักงานใหญ่	 :	 14  ปี ติดต่อกัน ( พ.ศ. 2551 – 2564)
	 -	 สาขาล�ำพูน	 :	 14 ปี ติดต่อกัน ( พ.ศ. 2551 – 2564)
	 -	 สาขากบินทร์บุรี	 :	 13 ปี ติดต่อกัน ( พ.ศ. 2552 – 2564)

2558 ได้รับประกาศนียบัตร “สถานประกอบการที่มีแนวปฏิบัติการใช้แรงงานที่ดี 
(Good Labour Practices : GLP)” 

สถานประกอบการการทีมี่ความมุง่ม่ันด�ำเนนิโครงการสถานประกอบการ
ปลอดภัย เฉลมิพระเกยีรติสมเดจ็ประเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี

2564 ได้รบัรางวลัมาตรการป้องกนั และแก้ไขปัญหายาเสพตดิในสถานประกอบการ 
(มยส.) 

กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคง 
ของมนุษย์

2556 ได้รับ เกียรติบัตร สถานประกอบการที่ให้การสนับสนุนการจ้างงานคนพิการ 
เกินโควต้ากว่าที่กฎหมายก�ำหนด

กระทรวงอุตสาหกรรม 2563 ได้รบัการรบัรอง “อตุสาหกรรมสเีขียว ระดบั 4  ระบบสเีขยีว (Green Culture)”

ส�ำนักงานประกันสังคม 2562 ได้รับโล่ห์ประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการดีเด่น ประจ�ำปี 2562 
ด้านการส่งเงินสมทบตรงเวลาตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0

ส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
กระทรวงสาธารณสุข 

2563 ได้รับการรับรองการจดทะเบียนสถานประกอบการผลิตเครื่องมือแพทย์

รางวัลทางสังคม และ สิ่งแวดล้อม
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General Standard Disclosures

GRI Standards Disclosure Page / Link / Comment

Strategy and Analysis	

G4-1 102-14 Statement from senior decision-maker P.37 , P.239

Organization Profiles
G4-3 102-1 Name of the organization P.18 , P22 , P87

G4-4 102-2 Activities, brands, products, and services P.10 - 13, P 22 - 27

G4-5 102-3 Location of headquarters P.87 , P. 155

G4-6 102-4 Location of operations P.87, P.155

G4-7 102-5 Ownership and legal form P.30 - 32

G4-8 102-6 Markets served P.5, P.22-29

G4-9 102-7 Scale of the organization P.81-86

G4-10 102-8 Information on employees and other workers P.55 - 56

G4-12 102-9 Supply chain P.45 - 46

G4-13 102-10 Significant changes to the organization and its supply chain This page / No significant
change during the reporting year

G4-16 102-13 Membership of associations P.51-52 , P.127-135

Identified Material Aspects and Boundaries

G4-17 102-45 Entities included in the consolidated financial statements This page / No consolidated 
financial statements 

G4-18 102-46 Defining report content and topic Boundaries P.42 - 43, P.47

G4-19 102-47 List of material topics P.39, P.40-42

G4-20 103-1 Explanation of the material topic and its Boundary P.39, P.40-42

G4-21 103-1 Explanation of the material topic and its Boundary P.39, P.40-42

G4-22 102-48 Restatements of information This page / No Restatements of 
information

G4-23 102-49 Changes in reporting This page / No Changes in 
reporting 

Stakeholder Engagement	

G4-24 102-40 List of stakeholder groups P. 40

G4-25 102-42 Identifying and selecting stakeholders P. 40-42

G4-26 102-43 Approach to stakeholder engagement P.42-43

G4-27 102-44 Key topics and concerns raised P.42-43

Report Profile

G4-28 102-50 Reporting period P.38

G4-29 102-51 Date of most recent report P.38

G4-30 102-52 Reporting cycle P.38

G4-31 102-53 Contact point for questions regarding the report P.87
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General Standard Disclosures

GRI Standards Disclosure Page / Link / Comment

Governance

G4-34 102-18 Governance structure P.145

G4-37 102-21 Consulting stakeholders on economic, environmental, and 
social topics 

P.117-134

G4-38 102-22 Composition of the highest governance body and its committees P.146, P.149, P.158-159

G4-40 102-24 Nominating and selecting the highest governance body P.134-136 

G4-41 102-25 Conflicts of interest P.100, P.137 

G4-43 102-27 Collective knowledge of highest governance body P.124- 126, P.218-222

G4-44 102-28 Evaluating the highest governance body’s performance P.123-124

Ethics and Integrity	

G4-56 102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior P.90-91, P.229, P.235

Economic

G4-EC1 201-1 Direct economic value generated and distributed P.81-86

G4-EN5 302-3 Energy intensity P.66-69

G4-EN6 302-4 Reduction of energy consumption P.66-69

G4-EN7 302-5 Reductions in energy requirements of products and services P.66-69

Emissions

G4-EN15 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions P.70 

G4-EN16 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions P.73-74

Effluents and Waste	

G4-EN22 306-1 Water discharge by quality and destination P.69

Labor Practices and Decent Work		

G4-LA1 401-1 New employee hires and employee turnover P.55-56

G4-LA2 401-2 Consulting stakeholders on economic, environmental, and 
social topic

P.38-80

Occupational Health and Safety		

G4-LA6 403-2 Types of injury and rates of injury, occupational diseases, lost 
days, and absenteeism, and number of work-related fatalities

P.60-63

G4-LA7 403-3 Workers with high incidence or high risk of diseases related to 
their occupation

P.60-63

Training and Education	

G4-LA9 404-1 Average hours of training per year per employee P.55-56

G4-LA10 404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assis-
tance program

P.57

Diversity and Equal Opportunity

G4-LA12 405-1 Diversity of governance bodies and employees P.55-56

Product and Service Labeling		

G4-PR5 102-43 Approach to stakeholder engagement P.50-51

102-44 Key topics and concerns raised P.50
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666 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0 2685 6500 โทรสาร. 0 2294 5159

666 Rama 3 Rd., Bangpongpang, Yannawa, Bangkok 10120
Tel.66 2 685 6500, Fax 66 2 294 5159

บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)
PEOPLE’S GARMENT PUBLIC COMPANY LIMITED


