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ความรับผิดชอบ
ต่อความส�ำเร็จของงาน
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การมีจริยธรรม
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งานส�ำเร็จได้ดี
เพราะทีมงานดี
การประสานพลังใจและ 
พลังความคิดของทีมงานที่ดี 
น�ำมาซึ่งความส�ำเร็จของงาน
ปรัชญาการท�ำงานและการด�ำเนินชีวิต

ดร.เทียม โชควัฒนา

“

“
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- 	 มุ่งมั่นในการออกแบบและผลิตเสื้อผ้าบุรุษ, ชุดกีฬา

	 และชดุว่ายน�ำ้ให้มีคณุภาพเพือ่สร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้า

- 	 มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการที่มีนวัตกรรม

	 เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทและลูกค้า

- 	 มุ่งมั่นเป็น One Stop service ส�ำหรับสินค้าบุรุษ

- 	 สร้างอัตราการเติบโตทั้งรายได้และผลการก�ำไรอย่างต่อเนื่อง

- 	 ส่งเสริมพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถ

	 ในหน้าที่ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

- 	 สร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น

- 	 ด�ำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน

	 และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งสนับสนุน

	 กิจกรรมที่เป็นสาธารณประโยชน์

พันธกิจ
Mission

PG Core Values
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
รายการ 2565 2564 2563

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม  1,671.29   1,631.70   1,579.24 

หนี้สินรวม    210.04   225.73   200.70 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  1,461.25   1,405.97   1,378.54 

ยอดขายสุทธิ    687.17   612.62   548.49 

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  43.64   12.37   (43.42)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ   43.50   10.64   (44.08)

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

มูลค่าที่ตราไว้   1.00 1.00   1.00 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี   15.22  14.36   14.36 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ   0.45 0.11   (0.46)

เงินปันผล  0.20*   0.10   0.10 

ราคาตลาด   7.65   6.65   4.96 

สภาพคล่องของกิจการ (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง   8.75   7.94   10.71 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว   4.87   4.90   6.82 

ประสิทธิภาพการท�ำก�ำไร (%) 

ผลตอบแทนต่อยอดขาย   6.33   1.74   (8.04)

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น   3.03   0.76   (3.10)

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (%)

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์   2.64   0.66   (2.69)

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร   38.85   17.86   (16.51)

วิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  0.14   0.16   0.15 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)  44.14 **   90.21  - 

ความเจริญเติบโตของกิจการ (%)                         

สินทรัพย์รวม   2.43   3.32   (4.31)

ส่วนของผู้ถือหุ้น   3.93   1.99 (6.13)

ยอดขายสุทธิ   12.17   11.69 (21.27)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้   252.87   128.48 (539.33)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ   308.73   124.15 (1,561.37)

*ที่ประชุมกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผล หุ้นละ 0.20 บาท และน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งก�ำหนดให้มีขึ้นในวันที่ 25 เมษายน 2566		
**บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่เกิน ร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัท และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก
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วิสัยทัศน์ Vision

เรามุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�ำในการสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ

ด้วยนวัตกรรม เสื้อผ้าในประเทศไทย

“ “
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ในปี 2565 เป็นอกีปีหนึง่ทีธ่รุกจิยงัได้รบัผลกระทบ 
จากการแพร่ระบาดโควิด-19 โดยเฉพาะในช่วงครึ่งแรก
ของปี อย่างไรก็ดี สถานการณ์โควิด-19 เริ่มคลี่คลาย 
ในช่วงครึ่งป ีหลัง กิจกรรมทางเศรษฐกิจเริ่มฟื ้นตัว 
สามารถด�ำเนินธุรกิจได้ดีขึ้น แต่ก็ยังได้รับแรงกดดัน 
จากภาวะสงครามรัสเซีย-ยูเครน ส่งผลกระทบต่อราคา 
พลังงาน ค่าแรงขั้นต�่ำ  ค่าไฟฟ้า การขนส่งทางเรือ และ 
ต้นวัตถุดิบ ซึ่งบริษัทจ�ำเป็นต้องมีการปรับตัวทางด้าน 
การบริหารจัดการ โดยเฉพาะทางด้านการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2565 บริษัทมีรายได้
จากการขาย 687.17 ล้านบาท และมีก�ำไรสุทธิ 43.50 
ล้านบาท  จากการพิจารณาผลการด�ำเนินงานและฐานะ
การเงิน  รวมถึงสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม  คณะกรรมการ
บริษัทมีมติเห็นสมควรเสนอท่ีประชุมสามัญผู ้ ถือหุ ้น 
คร้ังที ่44  ในวนัองัคารที ่25 เมษายน 2566  เพือ่พจิารณา
อนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท   

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการใช้พลังงานสะอาด 
และพลังงานจากธรรมชาติ โดยได้มีการลงทุนในโครงการ
ระบบพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) ซึ่งสามารถ
ช่วยลดค่าไฟฟ้าและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ตามนโยบายและเป้าหมายทางด้านสิ่งแวดล้อม   

นอกจากนี้ บริษัทยังมุ ่งเน้นการพัฒนาคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ ๆ โดยใช้วัสดุท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู ้บริโภคในปัจจุบัน  
พร้อมให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
ในมิติต่าง ๆ ด้วยการขับเคลื่อนธุรกิจตามแนวทาง ESG 
(Environment Social and Governance) ที่ครอบคลุม 
มิติด้านสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม และ 
บรรษัทภิบาล เพื่อเสริมสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืน 
แก่องค์กร  ภายใต้ความเป็นธรรม  มีความโปร่งใส  และ 
สามารถตรวจสอบได้

คณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
ท่ีสนับสนุนและให้ความไว้วางใจต่อบริษัทด้วยดีมาโดย 
ตลอด   รวมถงึขอขอบคณุคณะผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน 
ทีมุ่ง่มัน่ ทุม่เทแรงกายแรงใจในการท�ำงานช่วงสถานการณ์
วกิฤตทีผ่่านมา  และขอให้มัน่ใจว่าบรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันา
ธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน  เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ 
ทุกฝ่ายตามที่บริษัทได้ปฏิบัติมาโดยตลอด   

รายงานจากคณะกรรมการ

(นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา)
ประธานกรรมการบริษัท 

(นายวิริทธิ์พล  ชัยถาวรเสถียร) 
ประธานกรรมการบริหาร
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รองประธานกรรมการบริหาร/
ผูบ้รหิารสงูสดุด้านบญัชแีละการเงนิ
Mr.Sunan Niyomnaitham
Chief Financial officer

นายวิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร
ประธานกรรมการบริหาร
Mr.Viritpol Chathaavornsathien
Chief Executive officer
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นางสมพร  ติยะวิบูลย์ศิริ
กรรมการ
Mrs. Somporn  Tiyaviboonsiri
Director

นายพีรนาถ  โชควัฒนา
กรรมการ
Mr.Piranart  Chokwatana
Director

นางกิตยาภรณ์  ชัยถาวรเสถียร
กรรมการ
Mrs. Kityaporn Chaithavornsathien
Director

นางธีรดา อ�ำพันวงษ์
กรรมการ
Mrs.Teerada Ambhanwong
Director

นายขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
Mr.Khachornsakdi Vanaratseath
Independent Director /
Chairman of Audit Committee

พลเอกโกญจนาท จุณณะภาต
กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
GEN Konecharnart Chunnabhata
Independent Director /
Chairman of Risk
Management Committee

นายสันติ บางอ้อ
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ
การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
Mr.Santi Bangor
Independent Director/ Audit Committee / 
Chairman of Corporate Governance and 
Sustainable Development Committee

นางนุชนาถ ธรรมมโนมัย
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
Mrs. Nuchanart Thammanomai
Independent Director / 
Audit Committee

นางช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา
กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา /
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
Mrs.Chortip Pramoj Na Ayudhya
Independent Director /
Nomination Committee /
Remuneration Committee

กรรมการอิสระ
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Quality Management System : ISO 9001  

ปี 2542 : 	ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001 : 1994 ซ่ึงเป็นบริษัทออกแบบและผลิตเสื้อผ้า 
	 รายแรกของประเทศไทยท่ีได้รับการรับรอง จากสถาบันรับรองคุณภาพ BUREAU VERITAS  
	 QUALITY (BVQI)
ปี 2546 : 	ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001: 2000 จากสถาบันรับรองคุณภาพ United Registrar  
	 of Systems (Thailand)
ปี 2552 :	 ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001: 2008 จากสถาบันรับรองคุณภาพ United Registrar  
	 of Systems (Thailand) ส�ำหรบักระบวนการออกแบบ และผลิตเสือ้ผ้าบรุษุ เสือ้ผ้าสตร ีชดุว่ายน�ำ้  
	 ชุดเด็ก และผ้าถัก (Design and Manufacture of Men’s Wear Ladies’s Wear, Swimwear,  
	 Children’s Wear and Knitting)
ปี 2561 :	 ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2015 จากสถาบันรับรองคุณภาพ United Registrar  
	 of Systems (Thailand) ส�ำหรบักระบวนการออกแบบ และผลิตเสือ้ผ้าบรุษุ เสือ้ผ้าสตร ีชดุว่ายน�ำ้ 
	 ชุดเด็ก และผ้าถัก (Design and Manufacture of Men’s Wear Ladies’s Wear, 
	 Swimwear, Children’s Wear and Kniting)
ปี 2564 :	 ได้รับการตรวจประเมินเพื่อรับรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001: 2015 อย่างต่อเนื่อง จาก 
	 สถาบนัรบัรองคุณภาพ United Registrar of Systems (Thailand) ส�ำหรับกระบวนการออกแบบ  
	 และผลิตเสื้อผ้าบุรุษ เสื้อผ้าสตรี ชุดว่ายน�้ำ ชุดเด็ก และผ้าถัก (Design and Manufacture of  
	 Men’s Wear Ladies’s Wear, Swimwear, Children’s Wear and Knitting)

Environmental Management System : ISO 14001 

ปี 2556 :	 ได้รับการรับรองระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 ส�ำหรับกระบวนการออกแบบ 
	 และผลติเสือ้ผ้าบรุษุ เสือ้ผ้าสตร ีชุดว่ายน�ำ้ ชดุเดก็ และผ้าถกั จากสถาบันรบัรองคณุภาพ United  
	 Registrar of Systems (Thailand) 
ปี 2561 :	 ได้รับการรับรองระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 ส�ำหรับกระบวนการออกแบบ 
	 และผลติเสือ้ผ้าบรุษุ เสือ้ผ้าสตร ีชุดว่ายน�ำ้ ชดุเดก็ และผ้าถกั จากสถาบันรบัรองคณุภาพ United 
	 Registrar of Systems (Thailand)
ปี 2565 :	 ได้รบัการตรวจประเมนิเพือ่รบัรองระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อม ISO 14001:2015 อย่างต่อเนือ่ง  
	 ส�ำหรับกระบวนการออกแบบ และผลิตเสื้อผ้าบุรุษ เสื้อผ้าสตรี ชุดว่ายน�้ำ ชุดเด็ก และผ้าถัก จาก 
	 สถาบันรับรองคุณภาพ United Registrar of Systems (Thailand)

มาตรฐานระดับสากล
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	 บริษัทได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) 
	 จากกระทรวงอุตสาหกรรม “บริษัทยึดมั่นในการประกอบกิจการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
	 โดยมุ่งเน้นปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และประกอบกิจการด้วยความ รับผิดชอบ 
	 ต่อสังคม ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน”

Green Culture

Code of conduct

ฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5 “ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า”

ปี 2560 :			   บริษัทได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 
			   ผลิตภัณฑ์เสื้อกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ปี 2561- 2565 : 	บรษิทัได้วางจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์เสือ้ผ้า ฉลากประหยดัไฟฟ้าเบอร์ 5 ภายใต้แบรนด์ ARROW, 
			   BSC COOL และ PRIMO

Global Recycled Standard

ปี 2563-2565 :		 ได้รับการรับรองมาตรฐานรีไซเคิลสากล Global Recycled Standard ผลิตภัณฑ์ 
			   ผ้าถัก Knitting จากเส้นไยรีไซเคิล อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
			   พร้อมทัง้ดแูลด้านสงัคม ด้านแรงงาน ด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยั และการใช้สารเคม ี
			   จากบริษัท Control Union (Thailand)

บริษัทได้ให้ความร่วมมือกับลูกค้าในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมและคุณธรรม 
(Code of conduct) ของลูกค้า Peter Millar โดยปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่
บังคับใช้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมทั้งรักษามาตรฐานด้านแรงงาน สภาพการท�ำงานที่ถูกต้อง
ตามหลกัมนษุยธรรม และจรยิธรรม และเป็นไปตามมาตรฐานขององค์การแรงงานระหว่าง
ประเทศ โดยเฉพาะเน้น การสื่อสารระบบงานต่างๆภายในองค์กรให้พนักงานทั่วทั้งองค์กร
ทราบขัน้ตอนการปฎบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ นโยบายการบรหิารจดัการด้านสารเคมี
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการด�ำเนินงาน
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โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท1

Mission
•	 มุ ่งมั่นในการออกแบบและผลิตเส้ือผ้าบุรุษ,ชุดกีฬา 
	 และชดุว่ายน�ำ้ให้มคีณุภาพเพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กับ 
	 ลูกค้า
•	 มุง่มัน่พฒันาสนิค้าและบรกิารทีม่นีวตักรรมเพือ่สร้างมลูค่า 
	 เพิ่มให้กับบริษัทและลูกค้า
•	 มุง่มัน่เป็น One Stop Service ส�ำหรับสนิค้าบุรุษ
•	 สร้างอตัราการเตบิโตทัง้รายได้และผลก�ำไรอย่างต่อเน่ือง
•	 ส่งเสริมพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถในหน้าทีแ่ละ 
	 มคีณุภาพชวีติที่ดีขึ้น
•	 สร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น
•	 ด�ำเนนิธรุกจิทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และเป็น 
	 มิตรกับสิ่งแวดล้อมพร้อมทั้งสนับสนุนกิจกรรมที่เป็น 
	 สาธารณประโยชน์

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจด้านสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม ประกอบด้วย เส้ือผ้าบุรุษ สตรี เด็ก 
ชุดว่ายน�้ำ และชุดยูนิฟอร์ม โดยผลิตสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าสากล (International Brand) ท่ีได้รับลิขสิทธิ์และ
เคร่ืองหมายการค้าของบรษิทั (House Brand ) บริษทัมฐีานการผลติแห่งแรกทีก่รงุเทพ ฯ ต่อมาได้ขยายก�ำลงัการผลติไปยงัส่วน
ภมูภิาคโดยก่อตัง้โรงงานอกี 2 สาขา คอื สาขาจงัหวดัล�ำพนู และสวนอตุสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ฯ กบนิทร์บรุ ีจงัหวดัปราจนีบรุี 
บรษิทัได้น�ำเทคโนโลยแีละเครือ่งจักรทีท่นัสมยัเข้ามาใช้ในกระบวนการผลติ พร้อมทัง้มกีารพัฒนาฝีมอืแรงงาน เพิม่พนูความรู้ใน
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานในทุกสาขา 

ตลอดระยะเวลา 43 ปี ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้มีการพัฒนากระบวนการผลิตควบคู่กับคุณภาพของสินค้าอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งมาตรฐานการผลิตและและมาตรฐานความปลอดภัย ในระบบบริหารจัดการคุณภาพ ISO9001 และระบบบริหารจัดการ 
สิ่งแวดล้อม ISO 14001 ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับ 
ที่บริษัทได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม เพื่อสร้างความสมดุลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นปัจจัย
ส�ำคัญส่งเสริมให้องค์กรเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

Vision 

“	เรามุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�ำในการสร้างสรรค์
	 ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ
	 ด้วยนวัตกรรมเสื้อผ้าในประเทศไทย 

“	 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
บริษัทมีความเชื่อมั่นในศักยภาพการด�ำเนินธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม มุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้คุณภาพมาตรฐาน

ระดับสากลอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่า
เพิม่แก่กิจการ รวมถึงการพฒันาเพิม่ศกัยภาพพนกังานทกุระดบัเพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั ควบคูก่บัการมส่ีวนร่วม
ในการรับผิดชอบและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  และสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน อันจะน�ำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

เพือ่ให้การด�ำเนนิงานของบรษัิทเป็นไปตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัทีจ่ะบรรลกุ�ำไรอย่างต่อเนือ่ง คณะกรรมการ
บริษัท มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแนวทางการด�ำเนินงาน เพื่อพิจารณาก�ำหนดกลยุทธ์หลักเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้ เพื่อ
ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ขององค์กรให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ภายใต้การบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน
ทีเ่พียงพอตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยค�ำนงึถงึปัจจยัสภาพแวดล้อมขององค์กร และการวเิคราะห์ผลกระทบทีอ่าจเกดิ
ขึ้นต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทร่วมกับผู้บริหารทบทวนผลการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมา ประกอบกับสภาวะการณ ์
ทางเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลง เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์ท่ีเช่ือมโยงกับแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณ 
ประจ�ำปี ดังนี้

กลยุทธ์การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่่งยืน
บริษัทมีการก�ำหนดกรอบการด�ำเนินงานความยั่่งยืนของธุรกิจ โดยมีการสร้างความสมดุลใน 3 มิติ เพื่่อสร้างคุณค่า 

ให้องค์กร ดังนี้

มิติเศรษฐกิจ 
ผลประกอบการที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง
พร้อมนวัตกรรมที่ดีต่อสังคมและสิ่่งแวดล้อม

มิติสังคม
พัฒนาคุณภาพการบริหารงานและพัฒนา
ศักยภาพพนักงานรวมถึงการดูแลชุมชนและ
สังคม

มิติสิ่งแวดล้อม
การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยจัดท�ำ
ระบบการด�ำเนินงานและการติดตาม

เป้าหมายการด�ำเนินการ 
บริษัทได้จัดท�ำแผนจัดการสิ่งแวดล้อมเชิงรุกและมุ่งมั่นยกระดับ

อุตสาหกรรมสีเขียวในระดับที่สูงขึ้น โดยน�ำเทคโนโลยีเครื่องจักรท่ี 
ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนากระบวนการผลิต รวมถึงให้ความส�ำคัญกับ
การใช้พลังงานสะอาดเพิ่มมากขึ้น เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการด้านสิ่ง
แวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และลดผลกระทบที่่อาจเกิดต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และการเติบโตทางธุรกิจ
บริษัทมีการก�ำหนดแผนงานและการตั้งเป้าหมาย จะเร่งปรับปรุง

พฒันาเพิม่ประสิทธภิาพการด�ำเนินงานทัว่ทัง้องค์กร เพือ่ให้บรรลุเป้าหมาย 
ทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นพัฒนาการผลิตทุกขั้นตอนให้มีประสิทธิภาพ การ
บริหารจัดการเพื่อลดต้นทุน และการค�ำนึงถึงผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยและ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ

สร้างเสริมความแข็งแกร่งขององค์กร
บริษัทก�ำหนดกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเสริม

สร้างความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจให้แก่บริษัท กระบวนการ
ท�ำงานทีม่ปีระสทิธิภาพ การพัฒนาขดีความสามารถของพนกังาน การสร้าง 
ภาวะผู้น�ำ ปลูกฝังค่านิยมและสร้างเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยการน�ำ
เทคโนโลยีเข้าช่วยสนับสนุนและพัฒนาระบบฐานข้อมูล รวมถึงการยก
ระดับการวเิคราะห์ข้อมลูของบริษัท เพือ่สนับสนุนการวดัผลการด�ำเนนิงาน 
ในระดับองค์กร
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ลักษณะการประกอบธุรกิจในปีที่ผ่านมา
บรษัิท ประชาอาภรณ์ จ�ำกดั (มหาชน) เร่ิมธรุกจิด้วยการเป็นผูผ้ลติเส้ือผ้าส�ำเร็จรปูตัง้แต่ปี 2523 ต่อมาได้ลงทุนในการผลติ 

ผ้าถัก (Knitted Fabric) โดยการประกอบธุรกิจของบริษัท มีการร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจเสริมสร้างให้ธุรกิจครบวงจรตั้งแต่
ต้นน�ำ้จนถงึปลายน�ำ้  มุ่งเน้นการสร้างมลูค่าเพิม่ต่อยอดธรุกจิในการสร้างสรรค์นวตักรรมธรุกจิสิง่ทอและเครือ่งนุง่ห่มให้มคีณุภาพ
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมด้วยการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสร้างสมดุลทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
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อ�ำนาจในการควบคุมบริษัทในปีที่ผ่านมา
รายละเอียดผู้ถือหุ้น แสดงประกอบภายใต้หัวข้อ 1.3 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

การเปลีย่นแปลงโครงสร้างการถือหุน้ การจัดการ หรอืการประกอบธรุกจิหรอืเหตกุารณ์ส�ำคัญ ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา
	 - ไม่มี –

ชื่อบริษัท บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) “PG”

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม

เลขทะเบียนบริษัท 0107537001552

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 666  ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 0-2685-6500     

โทรสาร 0-2294-5159      

เว็บไซต์ http://www.pg.co.th

ทุนจดทะเบียน 96,000,000 บาท 

จ�ำนวนหุ้น 96,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 96,000,000 บาท

บริษัทร่วม/ บริษัทย่อย -ไม่มี -

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสร้างรายได้

รายได้จากการขาย
2565

(ล้านบาท)
% 2564

(ล้านบาท)
% 2563

(ล้านบาท)
%

ในประเทศ : 564.87 82.20 449.33 73.35 463.53 84.51

เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป 553.29 80.52 431.13 70.38 446.08 81.33

ผ้าถัก 11.58 1.68 18.20 2.94 17.45 3.18

ต่างประเทศ : 122.30 17.80 163.28 26.65 84.97 15.49

เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป 119.64 17.41 160.81 26.25 78.91 14.39

ผ้าถัก 2.66 0.39 2.47 0.40 6.06 1.10

รวมทั้งสิ้น 687.17 100.00 612.61 100.00 548.50 100.00
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการและการพัฒนานวัตกรรม

	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกดั (มหาชน) เริม่ธรุกจิด้วยการเป็นผูผ้ลิตเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปูตัง้แต่ปี 2523  ต่อมาได้ลงทนุในการ 
ผลติผ้าถกั (Knitted Fabric) โดยการประกอบธรุกจิของบริษัทมกีารร่วมกบัพนัธมติรทางธุรกจิเสรมิสร้างให้ธรุกิจครบวงจรตัง้แต่
ต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ  ผลิตภัณฑ์หลัก มีดังนี้

ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ

บริษัทมีสายการผลิตด้านโรงถักผ้ายืดท่ีสาขา

กบินทร์บุรี โดยมีเครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เพือ่เสรมิสร้างกระบวนการผลติให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้

ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

บรษัิทด�ำเนนิธรุกิจหลักในการผลติเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู 

ทั้ง เสื้อผ้าบุรุษ สตรี ชุดว่ายน�้ำ ชุดกีฬา ชุดชั้นในชาย

และชุดยูนิฟอร์ม

ผลิตภัณฑ์ส่ิงทอ
บริษัทได้มีการพัฒนานวัตกรรมด้านวัตถุดิบ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้รับความพีงพอใจสูงสุดและมี

ความคุ้มค่า โดยสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ภายใต้หลักคิดว่า “เป็นผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม” 
บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อรักษาไว้ซึ่งคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ มาตรฐานความปลอดภัยจากสีและสารเคมีที่เป็น

อันตราย รวมถึงการให้ความส�ำคัญต่อการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง อาทิ 
- การรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001:2015  	 - การรับรองระบบจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 
- การรับรองผลิตภัณฑ์ลดโลกร้อน (Cool Mode)  	 - การรับรองผลิตภัณฑ์ “ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5” 
- การรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 (Green Industry Level 4)
- การรับรองมาตรฐานรีไซเคิลสากล (Global Recycled Standard)
เพือ่เป็นแนวทางในการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนืต่อไป และร่วมสนบัสนนุกบัวสิยัทศัน์ขององค์กร “เรามุง่

มั่นที่จะเป็นผู้น�ำในการสร้างสรรค์ ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพด้วยนวัตกรรมเสื้อผ้าในประเทศไทย”

สิ่งทอที่เป็นฟังก์ชั่น (Functional Textile)

“ฉลาก COOL MODE” และ 
“ฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5”  

ผลิตภัณฑ์ที่มีความปลอดภัยต ่อผู ้บริ โภค 
ปราศจากสารเคมีและสีย้อมที่ปลอดภัยจากสารก่อ
มะเร็ง และโลหะหนัก เนื้อผ้าแข็งแรง สีคงทน ดูดซับ
เหงื่อและถ่ายเทความร้อนได้ดี สวมใส่สบาย สามารถ
อยูใ่นอาคารหรือห้องท่ีมอีณุภมูเิครือ่งปรับอากาศ 25 oC 
ได้ โดยไม่รู้สึกอึดอัด ไม่ต้องรีด (ลูกค้า Brand / กลุ่ม
ยูนิฟอร์ม และลูกค้าที่ซื้อผ้ายืด)

SORONA by DUPONT เส้นใยธรรมชาติท่ีสกัดจากข้าวโพด

 SORONA เป็นนวัตกรรมของเส้นใยธรรมชาติที่สกัดจากข้าวโพด ซึ่งผ้าที่ผลิตจากเส้นใย SORONA มีโครงสร้าง
ที่แข็งแรง ยืดหยุ่นตัวได้ดี คล้ายผ้าสแปนเด็กซ์ สัมผัสนุ่ม สวมใส่สบาย และสามารถระบายความร้อนได้ดี นอกจากนี้ยัง
ท�ำให้ทนต่อการเกิดขนบนผ้า ยับยาก และไม่เสียรูปทรง ที่ส�ำคัญยังทนต่อรังสีUV และคลอรีน ท�ำให้คงสีสันที่สดใส และ
ดูแลรักษาง่าย  ทั้งนี้ยังสามารถน�ำกลับมารีไซเคิลและย่อยสลายได้เองตามธรรมชาติ  บริษัทจึงเห็นถึงความส�ำคัญและ
เป็นอีกทางเลือกหนึ่งในการสร้างความยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 

ในปี 2565 บริษัทได้ผลิตกางเกงภายใต้ Brand “ARROW” ให้กับลูกค้าหลัก (ICC) เพิ่มจ�ำหน่ายให้กับผู้บริโภค

“ UPCYCLING” (Recycle polyester)
การเปลี่ยนขยะขวดพลาสติกสู่ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า 

ผลิตภัณฑ์ที่น�ำขวดพลาสติกมาแปรรูปเป็นเส้นใย
รีไซเคิล ด้วยนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  และ
พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม

บรษิทัได้ผลติและจ�ำหน่ายเป็นเสือ้ยดืโปโล และเสือ้
ยืดคอกลมให้กับลูกค้ากลุ่มยูนิฟอร์มและลูกค้าที่ซ้ือผ้า
ยืดจ�ำหน่ายทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง
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ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าส�ำเร็จรูป
ในปี 2565 บริษัท ได้พัฒนารูปแบบและวัตถุดิบส�ำหรับสินค้า แบรนด์ “ARROW” ให้มีความหลากหลายและนวัตกรรม

อย่างต่อเนื่องในเสื้อยืด Collection “ NEW YORK POLO และ DRY TECH SMART POLO” และได้มีการพัฒนาผ้ากางเกง 
Slacks “ARROW” โดยน�ำนวัตกรรมของเส้นใยธรรมชาติที่สกัดจากข้าวโพด “เส้นใย SORONA” ซึ่งสามารถน�ำกลับมารีไซเคิล
และย่อยสลายได้เองตามธรรมชาติ บริษัทจึงเห็นถึงความส�ำคัญและเป็นอีกทางเลือกหนึ่งในการสร้างความยั่งยืนและเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมของธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับลูกค้าปัจจุบันและลูกค้าใหม่ พร้อมตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้บริโภคทั้งคุณภาพและราคาที่สมเหตุสมผล 

การตลาดและการแข่งขัน
นโยบายการตลาด

เพือ่เป็นผู้น�ำในการสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์และบรกิารทีม่คีณุภาพ ด้วยนวตักรรมเสือ้ผ้าในประเทศไทย พร้อมนโยบายหลกั 
คือ ผลิตสินค้าที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทมีกลยุทธ์ทางการตลาด ดังนี้

- ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและราคาที่สมเหตุสมผล
- พัฒนากระบวนการผลิตทุกขั้นตอน เพื่อให้เพิ่มทั้งประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
- บริหารความเสีย่งในการจดัซือ้วตัถดุบิ เพือ่ควบคุมต้นทนุให้สามารถแข่งขนัได้และรกัษาอตัราก�ำไรให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม
- พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย เพื่อขยายฐานตลาดใหม่และรักษาสมดุลทั้งลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่
ปัจจุบันพฤติกรรมของผู้บริโภคได้ปรับเปลี่ยนมาใช้ช่องทาง Online เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงให้ความร่วมมือ

และให้การสนับสนุนลูกค้าสร้างยอดขายทั้งในช่องทาง Offline และ Online รวมถึง Social Media ต่างๆ ที่สามารถเข้าถึง 
ผูบ้ริโภคได้อย่างรวดเรว็  ดังน้ันบริษัทจึงได้มกีารพัฒนาผลติภณัฑ์ท้ังด้านรปูแบบและวตัถุดบิใหม่ ๆ  เพือ่ขยายฐานสูก่ลุม่ลกูค้าใหม่ 
เพิ่มมากขึ้น

นอกจากนี้ยังให้ความส�ำคัญต่อทิศทางการผลิตและความต้องการสินค้าสิ่งทอและเครื่องนุ่มห่มของตลาดโลกที่เริ่ม 
เปลี่ยนไป โดยมีความต้องการสินค้ารักษ์โลก หรือเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อลดภาวะโลกร้อนมากขึ้น ซึ่งแบรนด์เสื้อผ้าชั้นน�ำ
ได้สั่งผลิตเสื้อที่ท�ำจากเส้นใยรีไซเคิล ลดการใช้น�้ำ ใช้พลังงาน และวัตถุดิบฝ้ายออร์แกนิค เป็นสินค้า Green Product รักษา 
สิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นทางเลือกแก่ผู้บริโภค

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในสิ่งเหล่านี้ จึงได้มีการร่วมมือกับพันธมิตรทางการค้าผลิตสินค้าดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง 
ภายใต้แบรนด์ ARROW และ Uniform ขององค์กรต่าง ๆ อาทิ เสื้อ Cool Mode / เสื้อประหยัดไฟเบอร์ 5 และเสื้อ Recycle 
เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจขององค์กรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมีการเติบโตอย่างยั่งยืน

ตลาดต่างประเทศ                 
ในปี 2565 ยอดการส่งออกมีจ�ำนวน 122.30 ล้านบาท เทียบปีก่อน ลดลง 40.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.10   

เนื่องจากช่วงต้นปี ลูกค้ารายใหญ่ได้มีการสั่งซื้อสินค้าเร็วขึ้นเพราะตลาดฟื้นตัว โดยเกรงว่าสินค้าจะไม่เพียงพอ เพราะฐานผลิต

หน้ากากผ้า MASK

•  หน้ากากผ้า Cotton 100%
       ป้องกันฝุ่นละอองขนาดเล็ก 0.1 ไมครอน ถึง 54% 
และระบายอากาศได้ดีปลอดภัยจากสารเคมีตกค้าง

•  หน้ากากผ้าสะท้อนน�้ำ
  - ป้องกันละอองฝอยจากการไอจามสามารถซักซ�้ำได้ 
    ถึง 30 ครั้ง  
  - ป้องกันฝุ่นละอองขนาดเล็ก 0.1 ไมครอน ถึง 54%   
      และระบายอากาศได้ดีปลอดภยัจากสารเคมตีกค้าง

ชุด PPE

บริษัทได้รับอนุญาตในการผลิตเคร่ืองมือแพทย์ 
จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) โดย
ผลิตชุด PPE – Isolation Gown รุ่น “เราสู้” เป็น
ผลิตภัณฑ์กันน�้ำทั้งชุด (ใช้ด้ายกันน�้ำ) สามารถใช้ซ�้ำได้
อย่างน้อย 20 ครั้ง

สิ่งทอทางการแพทย์ (เพื่อปกป้องและป้องกันการติดเชื้อ)
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ที่เวียดนามได้ปิดโรงงานบางส่วน ท�ำให้ลูกค้ากระจายความเสี่ยงในซัพพลายเชน ได้มาส่ังซ้ือในไทยเพิ่มข้ึน พร้อมให้เร่งผลิต 
เพื่อการส่งมอบ และยังป้องกันและแก้ปัญหาด้านเรือขนส่งสินค้า ท�ำให้ลูกค้ามีสต๊อกสินค้าปริมาณมาก เนื่องจากสถานการณ์
พลกิผนัตลาดไม่เป็นไปตามท่ีคาดไว้ ส่งผลให้ช่วงกลางปีลกูค้าได้ชะลอค�ำสัง่ซือ้ และต้องเร่งบรหิารจดัการสนิค้าคงคลงั เนือ่งจาก
ผลกระทบด้านเศรษฐกิจของประเทศลูกค้าและปัจจัยจากเศรษฐกิจโลกผันผวน

บรษิทัมยีอดการส่งออกไปยงักลุม่ประเทศสหรฐัอเมรกิา ยโุรป และเอเซีย คดิเป็นร้อยละ 18 ของยอดขายรวม ซึง่ในปี 2565 
การส่งออกไปยงัสหรฐัอเมรกิา และยโุรปมปีรมิาณลดลง โดยผ่านทาง Trading Firm ซ่ึงเป็นพนัธมติรทางการค้าท่ีมคีวามสมัพนัธ์
อันดีต่อกันมาโดยตลอด รวมถึงประเด็น ดังนี้

•	 ลูกค้ามีความเชื่อมั่นในศักยภาพและม่ันใจในคุณภาพของสินค้า รวมถึงการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความ 
	 หลากหลายและทันสมัย แม้ว่ายังมีการแข่งขันด้านราคาจากกลุ่มประเทศเพื่อนบ้านอย่างจีน เวียดนาม อินโดนีเซีย  
	 กัมพูชา และบังคลาเทศ ที่มีค่าจ้างแรงงานที่ต�่ำกว่า

•  	 บริษัทได้ท�ำการตลาดเชิงรุกโดยการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์แบบครบวงจร และนวัตกรรมใหม่ ๆ ตั้งแต่การออกแบบ 
	 ลายผ้า การผลิตผ้า การสร้างแพทเทิร์น จนตัดเย็บเป็นเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป เพื่อเสนอเป็นตัวอย่างให้กับลูกค้า (Original  
	 Design Manufacturer : ODM) ในกลุ่มเอเชีย เป็นกลยุทธ์เสริมสร้างศักยภาพเชิงการแข่งขัน  

นอกจากนี้ บริษัทยังสามารถผลิตได้ทั้งปริมาณน้อยและปริมาณมาก (Small lot / Big lot) เพื่อตอบสนองความต้องการ
ที่เปลี่ยนไปของลูกค้าในปัจจุบัน 

ช่องทางการจ�ำหน่ายตลาดต่างประเทศ 
1.	 จัดจ�ำหน่ายผ่าน Trading Firm 
2.	 จ�ำหน่ายตรงให้กับลูกค้าทั้งในสหรัฐอเมริกา ยุโรป เอเชีย และกลุ่มอาเซียน  
ส�ำหรับปี 2566 บริษัทยังคงมุ่งขยายตลาดสู่ประเทศสหรัฐอเมริกา ยุโรป เวียดนาม ญี่ปุ่น และกลุ่ม AEC อย่างต่อเนื่อง 

พร้อมจะขยายฐานลูกค้าใหม่ไปยังประเทศอื่น ๆ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายธุรกิจองค์กร

ตลาดในประเทศ
การจ�ำหน่ายเส้ือผ้าส�ำเร็จรูปในประเทศยังคงใช้กลยุทธ์ทางการตลาดในส่วนส่งเสริมยอดขายท่ีมีการกระตุ้นตลาด 

ของแบรนด์เสื้อผ้าต่าง ๆ ด้วยการลดราคาตามห้างสรรพสินค้าและย่านการค้าต่างๆ  รวมถึงการน�ำเข้าเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปจาก จีน 
เวียดนาม กัมพูชา และบังคลาเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสินค้ารูปแบบแฟชั่นที่มีทุกระดับราคา  และยังมีการน�ำเข้าสินค้าแบรนด์เนม
ใหม่ๆ จากต่างประเทศเข้ามาจ�ำหน่ายเป็นจ�ำนวนมากขึ้น ท�ำให้เกิดการแข่งขันเพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาดสูง

บริษัทฯ ได้ร่วมท�ำการตลาดเชิงรุก กับ บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล ซึ่งเป็นลูกค้าหลักและเป็นตัวแทนจัดจ�ำหน่าย 
- 	 จดัท�ำข้อมลูส�ำรวจความต้องการและความพงึพอใจของผูบ้รโิภคอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ เพือ่สามารถตอบสนอง 

	 ความต้องการของผู้บริโภคได้มากที่สุด 
-	 ร่วมจัดท�ำกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งการจัดการส่งเสริมการขายได้ค�ำนึงถึงภาพลักษณ ์

	 ของแบรนด์และสร้างคุณค่าต่อสังคม  
-	 ร่วมกนัคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้รโิภค “เป็นผลติภณัฑ์ท่ีปลอดภยักับผูบ้รโิภค 

	 และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม”
  

ผลิตภัณฑ์ชุด Uniform
จากการทีบ่รษิทัมคีวามเชีย่วชาญตัง้แต่การออกแบบ การคดัสรรวัตถดุบิ การผลติสนิค้าทีม่คีณุภาพ การส่งมอบสนิค้า  รวมถงึ 

การมีบริการที่ดีทั้งก่อนและหลังการขาย  ค�ำนึงถึงหลักการแข่งขันทั้งด้านคุณภาพและราคาที่เหมาะสม ส่งผลให้บริษัทได้เป็นผู้
ผลติชุด Uniform ทัง้ Workwear และ Officewear ให้แก่องค์กรทีมี่ชือ่เสยีงทัง้สถาบันการเงนิ ภาครฐั รฐัวสิาหกจิ บรษิทัเอกชน 
และสถาบันการศึกษาหลายแห่ง 

ทัง้นี ้บรษิทัได้ตระหนักถงึความส�ำคัญในด้าน Product Quality การรกัษามาตรฐานคณุภาพสนิค้าและสร้างความพงึพอใจ 
แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ด้วยการมีระบบ QC ที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ
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การจัดจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในประเทศ
1.	 บรษิทัแต่งตัง้ตวัแทนจดัจ�ำหน่าย คอื บริษทั ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั (มหาชน) เป็นลกูค้ารายใหญ่ของบรษิทั  

	 โดยมีช่องทางจัดจ�ำหน่ายหลัก Offline ให้กับห้างสรรพสินค้า / ดิสเคาน์สโตร์ /  Modern Trade  และเพิ่มช่องทาง  
	 Online ให้เหมาะกับยุค New Normal

2.	 จัดจ�ำหน่ายผ่านระบบ E-Commerce
3. 	จัดจ�ำหน่ายผ่าน Factory Outlet	  
4.	 จ�ำหน่ายตรงให้กบัลูกค้าผูบ้รโิภคในการจัดท�ำชุดเครือ่งแบบ (Uniform) ส�ำนกังาน (Office Wear) และโรงงาน (Work  

	 Wear) ให้กับ องค์กรชั้นน�ำทั้งภาครัฐ เอกชน และรัฐวิสาหกิจ

ในปี 2565 บริษัทมียอดขายในประเทศ จ�ำนวน 564.87 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 115.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.71 จาก
การผ่อนคลายมาตรการควบคมุต่าง ๆ  ท�ำให้ภายในประเทศเริม่กลับมามีกิจกรรม และผูบ้รโิภคได้ออกมาจับจ่ายใช้สอยนอกบ้าน
มากขึ้น ในส่วนของเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป การแข่งขันด้านเครื่องหมายการค้ายังเป็นปัจจัยส�ำคัญ  ผู้บริโภคส่วนใหญ่ยังนิยมในสินค้า 
แบรนด์เนม ซึ่งในปีนี้เป็นโอกาสของผู้บริโภค เนื่องจากกลุ่มเส้ือผ้าแบรนด์เนมต่างเร่งจัดโปรโมช่ันลดราคาขายสินค้าอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อบริหารจัดการสินค้าคงคลังที่มีปริมาณมาก จึงเป็นโอกาสของผู้บริโภคที่ได้ของดีราคาถูก   

บริษัทมียอดขายในประเทศทั้งลูกค้าหลัก ICC / ลูกค้ากลุ่มยูนิฟอร์ม รวมถึงลูกค้า OEM และ OMD คิดเป็นร้อยละ 82 
ของยอดขายรวม ซึ่งบริษัทเช่ือมั่นว่าสินค้าของบริษัทมีช่ือเสียงเป็นท่ีนิยมและยอมรับในคุณภาพมาตรฐานสากล ท้ังผลิตภัณฑ์ 
เสื้อยืด กางเกง Slacks ชุดชั้นในชาย และชุดว่ายน�้ำ โดยมุ่งเน้นการคัดสรรวัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาผลิตให้กับ 
สนิค้าแบรนด์ “ARROW” และสนิค้า House Brand อย่างต่อเนือ่ง รวมถงึลกูค้าองค์กรกลุม่ยนูฟิอร์ม และลกูค้าอืน่ ๆ  ทัง้นี ้เพือ่
ตระหนักถึงความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบันที่ให้ความส�ำคัญกับสินค้าที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ทางด้านการตลาด         
เพื่อสร้างทางเลือกรูปแบบใหม่ๆ ให้กับลูกค้าและผู้บริโภค บริษัทฯ ได้ร่วมกับ บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล ซึ่งเป็น

ลูกค้าหลักและเป็นตัวแทนจัดจ�ำหน่ายใช้กลยุทธ์ในการน�ำเสนอสินค้า ดังนี้    
1. 	การสร้าง Fashion Trend ล่วงหน้าจดัท�ำเป็น Story Board คอนเซป็ กลุม่สต่ีางๆ  และ Mix & Match สนิค้าครบทกุ 

หมวดหมู ่พร้อมจดัท�ำ PRE-Collection ให้ลกูค้าได้เหน็สนิค้าจรงิ เพือ่ง่ายต่อการตดัสนิใจในการเลอืกซือ้ แบบ One Stop Service 
ท�ำให้ลกูค้าพงึพอใจและตอบรบัการสัง่ซือ้เพิม่มากขึน้ การท�ำ Visual Merchandise สามารถวางแผนการตลาดล่วงหน้าร่วมกนั

2. ร่วมบรหิารจดัการต้นทนุสนิค้ากรณทีีล่กูค้ามกีารสัง่ซือ้ในปรมิาณมาก เพือ่เป็นการเพิม่โอกาสให้ลกูค้าสามารถแข่งขนั
ทางการตลาดกับคู่แข่งได้ และสามารถเพิ่มยอดขายได้ทั้งสองฝ่าย

3.  เพิม่พนัธมติรช่องทางการจดัจ�ำหน่ายกบั  LAZADA / SHOPEE /JD และ E-THAILAND BEST ในส่วนสนิค้า House Brand 
เพือ่เป็นการขยายฐานลกูค้าให้ตราสนิค้าเป็นท่ีรูจ้กัเพิม่มากข้ึน  และสามารถตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคทีม่ ีLife Style  
ทันสมัยสั่งซื้อสินค้าได้บนสมาร์ทโฟน 

จากการที่ตลาดเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปยังมีการแข่งขันในด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายท่ีหลากหลายข้ึน ท้ังช่องทางเดิมอย่าง  
Department Store Modern Trade และ Convenience Store และช่องทางใหม่อย่าง E-Commerce ซ่ึงมีการเติบโตขึ้น 
ในทุกปี เนื่องจากสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย และตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและครบถ้วนรวมถึง 
ช่องทาง TV Shopping / O -Shopping ที่ท�ำให้ผู้ผลิตสามารถสื่อสารนวัตกรรมของสินค้าได้อย่างครบถ้วนมีแนวโน้มเติบโต
เพิ่มขึ้น ซึ่งบริษัทได้มีการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง

ทัง้นี ้บรษิทัได้ปรบัเปลีย่นกลยทุธ์การท�ำงานโดยน�ำเสนอสนิค้าทีห่ลากหลายและนวตักรรมทีล่กูค้าและผูบ้รโิภคต้องการ 
พร้อมทัง้เร่งหาลูกค้าใหม่เพือ่เพิม่ยอดขาย รวมถงึการปรบัเปลีย่นวธิกีารท�ำงานเพือ่ควบคมุค่าใช้จ่ายโดยรวม ท้ังการลดต้นทนุวัตถดุบิ การ
ผลติ ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร และต้นทนุทางการเงิน เพือ่ให้มต้ีนทุนสนิค้าและค่าใช้จ่ายท่ีสามารถแข่งขันได้ท้ังในและต่างประเทศ

ส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน บริษัทได้มีการติดตามสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกอย่างใกล้ชิด พร้อม
แนวโน้มของธุรกิจ เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจให้ทันต่อสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ซ่ึงบริษัทได้ตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและ
ยอมรับได้ และรักษาธุรกิจให้มีความยั่งยืน    
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สถานการณ์ส่ิงทอและเครื่องนุ่งห่มในปี 2565 และแนวโน้ม ปี 2566
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม เป็นอุตสาหกรรมการผลิตและส่งออกที่ส�ำคัญของประเทศ ซึ่งในปี 2565 ได้รับผล 

กระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีความผันผวนจากปัจจัยต่าง ๆ ท�ำให้มีภาพรวมมีดังนี้
ด้านการส่งออก มีมูลค่า 6,526.4 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.6 เทียบปีก่อน แบ่งเป็น 

(1) กลุ่มสิ่งทอ มีมูลค่า 4,119.9 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.8 
	 -	 เส้นใยประดิษฐ์		  เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.9 	 จากตลาด สหรัฐอเมริกา อินเดีย และ อินโดนีเซีย
	 -	 เส้นด้าย 			   เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.4 	 จากตลาด ญี่ปุ่น จีน และโคลัมเบีย
	 -	 ผ้าผืน	       		  เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.6 	 จากตลาด เวียดนาม กัมพูชา และเมียนมาร์
(2) กลุ่มเครือ่งนุง่ห่ม มมีลูค่า 2,238.8 ล้านดอลลาร์สหรฐั เพิม่ข้ึนร้อยละ 8.3 เทยีบปีก่อน จากการส่งออกไปยงัตลาดหลกั 

อย่างสหรัฐอเมริกาและญี่ปุ่น เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.1 และ 3.7 
ด้านการน�ำเข้า มีมูลค่ารวม 5,179.1 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.3 แบ่งเป็น

(1) 	กลุ่มสิ่งทอ มีมูลค่า 3,654.3 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.9
	 -	 เส้นด้าย        		  เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.5 	 จากตลาด จีน ออสเตรเลีย และสหรัฐอเริการ 
	 -	 ผ้าผืน           		  เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.5 	 จากตลาด จีน และไต้หวัน
(2) กลุม่เคร่ืองนุ่งห่ม มมูีลค่า 1,524.8 ล้านดอลลาร์สหรฐั เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.3 และส่งผลให้ภาพรวมดลุการค้าเกนิดลุ คดิเป็น 

มูลค่า 1,179.6 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 
ภาพรวมการส่งออกสิ่งทอและเครือ่งนุ่งห่มไทย ในปี 2565 มีมลูค่าการส่งออกรวม 6,358.7 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัว 

เพิ่มข้ึนร้อยละ 7.3 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีการขยายตัวเพิ่มข้ึนในเกือบทุกตลาด ยกเว้นตลาดจีนที่ปรับตัว 
ลดลงร้อยละ 6.7 แต่การส่งออกไปยงัตลาดสหรฐัอเมรกิา ญีปุ่น่ เวยีดนาม และอนิโดนเีซยี ขยายตวัเพิม่ขึน้ร้อยละ 11.1, 4.5, 8.3 
และ 10.3

ทั้งนี้ ปัจจัยเสี่ยงที่ควรเฝ้าระวังและติดตาม ได้แก่ ราคาพลังงานที่ทรงตัวในระดับสูง การปรับค่าไฟฟ้าผันแปรอัตโนมัติ 
(FT) ใน 4 เดือนแรกของปี 2566 และการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต�่ำ ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้น (โดยเฉพาะในกลุ่ม SME) ปัญหา
เงินเฟ้อ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนกระทบต่อภาคการส่งออก และทิศทางเศรษฐกิจโลกชะลอตัวจากภาวะเศรษฐกิจ 
ที่ชะลอตัวในหลาย ๆ ประเทศทั่วโลก รวมถึงตลาดส่งออกที่ส�ำคัญของไทย 

แนวโน้มอุตสาหกรรมส่ิงทอและเครื่องนุ่งห่มปี 2566 
ด้วยปัจจัยจากเศรษฐกิจโลกท่ีมีความผันผวน ทั้งจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ยืดเยื้อต่อเนื่อง ปัญหาเงินเฟ้อท่ี 

สูงขึ้น ท�ำให้ต้องมีการปรับอัตราดอกเบี้ย ส่งผลต่อก�ำลังซื้อของผู้ริโภคที่ลดลง ทั้งปัญหาต้นทุนพลังงานที่สูงขึ้นและภาวะการณ์
ตลาดที่ไม่แน่นอน ล้วนส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องแต่งกายไปทั่วโลก ดังนั้น ในปี 2566 อาจเต็มไปด้วยความ
เสี่ยงและเป็นทั้งโอกาสให้มีการปรับตัวด้วยเช่นกัน คาดการณ์ประเด็นส�ำคัญที่อาจเกิดขึ้น ประกอบด้วย 

ประเด็นที่ 1 : อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม อาจต้องเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว และอุปสงค์ของผู้บริโภค 
		    ลดลง ในปี 2566

สินค้าในกลุ่ม “เครื่องแต่งกาย” เป็นอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนโดยผู้บริโภคเป็นหลัก ดังนั้น ปริมาณการค้าการผลิตจึงมี 
การเปลีย่นแปลงอย่างมนัียส�ำคัญและมคีวามสมัพนัธ์กบัการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกจิมหภาค ทัง้นี ้อตัราเงินเฟ้อทีเ่พิม่ขึน้ ต้นทนุ
พลงังานทีส่งูขึน้ และการลดขนาดห่วงโซ่อปุทานท่ัวโลก ล้วนเป็นความท้าทายทีแ่บรนด์หรอืธรุกจิแฟชัน่ก�ำลงัเผชญิอยูใ่นปัจจบุนั 
และคาดการณ์ภาพรวมการค้าโลก (หมวดเครื่องแต่งกาย) ในปี 2566 จะเติบโตที่ประมาณร้อยละ 0.8-1.5

ประเด็นที่ 2 : 	 แบรนด์แฟชั่นมีแนวโน้มที่จะใช้ประโยชน์จากแหล่งวัตถุดิบที่หลากหลาย ควบคู่ไปกับการรักษาฐานผู้ขาย/คู่ค้า 
			   รายใหญ่ เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ทางเศรษฐกิจบนความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น

ธุรกิจแฟชั่นในสหรัฐอเมริกาประมาณร้อยละ 40 มีแผนที่จะหาแหล่งวัตถุดิบที่หลากหลายจากทั่วโลกเพิ่มขึ้น ควบคู่ไป
กับการท�ำงานร่วมกับ supplier ไปจนถึงปี 2567 เพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นในการด�ำเนินธุรกิจ และลดความเสี่ยงด้านการจัดหา
วัตถุดิบในการผลิต ซึ่งจะเป็นการลดการน�ำเข้าวัตถุดิบจากประเทศจีน (สืบเนื่องจากวิกฤต supply chain ที่เกิดขึ้น) คาดว่า 
จะมีการสรรหาวัตถุดิบใกล้สถานที่ตั้ง หรือ Near Sourcing ซึ่งอาจเป็นโอกาสส�ำหรับธุรกิจแฟชั่นในปี 2566
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ประเด็นที่ 3 : 	การสร้างความยั่งยืนในธุรกิจแฟชั่น (อาทิ แหล่งวัตถุดิบ สินค้าเครื่องแต่งกาย และวัสดุสิ่งทอ) จะมีความชัดเจน 
		  เพิ่มมากขึ้น

การพัฒนาห่วงโซ่อุปทานกลุ่มเคร่ืองแต่งกายให้มีความยั่งยืน มีความรับผิดชอบต่อสังคมและมีความโปร่งใสมากขึ้น 
สืบเนื่องจากความคาดหวังที่เพิ่มขึ้นจากผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ในธุรกิจ และการด�ำเนินตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
ใหม่ ๆ เกี่ยวข้องกับภาคการค้าระหว่างประเทศที่เพิ่มขึ้น ซึ่งมีความสัมพันธ์และเกี่ยวเนื่องในประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม

ดังนั้น แบรนด์แฟชั่นและผู้ค้าปลีกจ�ำนวนมากต่างเริ่มเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ supplier สู่สาธารณะโดยความสมัครใจ
เพิ่มขึ้น เช่น การเปิดเผยถึงชื่อโรงงาน สถานที่ตั้ง และฟังก์ชั่นการผลิต พร้อมทั้งการเปิดเผยการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดต่าง ๆ 
รวมถึงเทคโนโลยีหรือเครื่องมือต่าง ๆ ส�ำหรับใช้ในการตรวจสอบย้อนกลับร่วมกันระหว่างแบรนด์กับ supplier เพื่อให้ทราบ
ถึงคุณสมบัติของวัตถุดิบหรือวัสดุสิ่งทอ ทั้งนี้ ข้อมูล supplier ที่หลากหลายจะกลายเป็นโอกาสใหม่ส�ำหรับธุรกิจแฟชั่นในการ
เพิม่ประสิทธภิาพห่วงโซ่อปุทานและปรับปรงุประสทิธภิาพการด�ำเนนิธรุกจิให้ดยีิง่ข้ึน และพฤติกรรมของผูบ้รโิภคในปัจจบัุนต่าง
ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ธุรกิจแฟชั่นจ�ำนวนมากจึงเลือกใช้วัสดุสิ่งทอรีไซเคิลส�ำหรับการผลิตเครื่องแต่งกาย 
เพิ่มมากขึ้น จึงนับเป็นอีกหนึ่งโอกาสส�ำหรับธุรกิจแฟชั่น ในปี 2566 เช่นกัน

ข้อมูลอ้างอิง	 :  ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส�ำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ 

ที่มา	 : ศูนย์ข้อมูลและดิจิทัลอุตสาหกรรม  สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ
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การจัดหาผลิตภัณฑ์
1. การได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์   

	 บริษัท มีส�ำนักงานใหญ่ และโรงงานจ�ำนวน 2 แห่ง โดยมีนโยบายการผลิต “ตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า” และบางส่วน
บริษัทจ�ำหน่ายตรงให้กับผู้บริโภค

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ก�ำลังการผลิต  (หน่วย : ตัว)

-  เสื้อผ้าบุรุษ สตรี 1,200,000 1,200,000 1,163,770

-  ชุดว่ายน�้ำ  100,000 80,000 72,000

-  Underwear 2,500,000 2,500,000 2,500,00

รวม 3,800,000 3,780,000 3,735,770

ปริมาณการผลิตจริง

-  เสื้อผ้าบุรุษ สตรี 1,152,506 1,112,494 794,091

-  ชุดว่ายน�้ำ  95,750 70,698 54,153

-  Underwear 1,688,073 1,470,159 1,339,684

รวมทั้งสิ้น 2,936,329 2,653,351 2,187,928

การใช้ก�ำลังการผลิต (%) 77.27 70.19 58.57

2. ก�ำลังการผลิตและปริมาณการผลิต

3. การจัดหาวัตถุดิบและผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบ (Supplier)     
วัตถุดิบหลักที่ส�ำคัญในการผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปและผ้าผืนของบริษัท คือ ผ้าถักส�ำเร็จรูป (Knitted) ผ้าทอส�ำเร็จรูป 

(Woven) และเส้นด้าย (ผ้าถัก Knitted Fabric) โดยบริษัทมีการจัดซื้อจัดหาจากผู้ผลิตทั้งในและต่างประเทศ กรณีการสั่งซื้อ
วตัถดุบิในประเทศ บรษัิทสัง่ซือ้จากผู้ผลิตและผูน้�ำเข้าสนิค้าโดยตรง ส่วนการซือ้วตัถุดบิจากต่างประเทศนัน้ จะซ้ือตรงจากผู้ผลิต
และผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศไทย 

ในปี 2565 บริษัทมสีดัส่วนการซือ้วตัถดิุบในประเทศและต่างประเทศ เท่ากับ 85 :15 โดยเลือกใช้วตัถุดิบท่ีมคีวามปลอดภัย
ต่อผู้บรโิภคและไม่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ภายใต้มาตรฐานคณุภาพ ISO 9001 และมาตรฐานสิง่แวดล้อม ISO 14001 ซึง่มี
การขึน้ทะเบยีนคูค้่า ( List of Vendor) ทกุราย และมีการประเมนิท้ังด้านคณุภาพ  การส่งมอบตรงเวลา และครบถ้วน เป็นประจ�ำ 
ทุกปี ปัจจุบันบริษัทฯ มีคู่ค้าจ�ำนวน 212 ราย ดังนี้

ส�ำนักงานใหญ่
666 ถนนพระราม 3  
แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

ศูนย์กลางการบริหารจัดการ
และผลิตชุดว่ายน�้ำ

สาขาล�ำพูน
77 หมู่ที่ 6 ถนนล�ำปาง-เชียงใหม่ 
ต�ำบลบ้านกลาง อ�ำเภอเมือง  
ล�ำพูน 51000

ผลิตเส้ือผ้าส�ำเร็จรูป

สาขากบินทร์บุรี
216 หมู่ที่ 5 ถนนสุวรรณศร 
ต�ำบลนนทรี  อ�ำเภอกบินทร์บุรี  
ปราจีนบุรี 25110

ผลิตผ้ายืด (Knitted Fabric) 
และเส้ือผ้าส�ำเร็จรูป
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กลุ่มคู่ค้า ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

A     90 - 100 คะแนน 205 223 213

B     80 - 90 คะแนน 7 - 9

C     น้อยกว่า 80 คะแนน - - 1

           รวม 212 223 223

(จ�ำนวน : ราย)

ส�ำหรับด้านผ้าถกั (Knitted Fabric) ใช้ผลผลติจากโรงถกัผ้ายดืของบรษิทั ซึง่นบัเป็นความได้เปรยีบจากการทีบ่รษิทั เป็น
ผู้ผลิตเสื้อยืดที่ครบวงจรตั้งแต่การออกแบบ การถักผ้า และกระบวนการผลิตเป็นเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป และได้พัฒนาทั้งกระบวนการ
ผลิตและผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากลในการใช้สารเคมีที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นที่ยอมรับจาก
ลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งบริษัทได้รับความร่วมมือจากคู่ค้าเป็นอย่างดีในการควบคุมสารเคมีให้ได้มาตรฐานของ REACH 
และภายใต้การมีระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน ISO14001 ด้านการสั่งซื้อวัตถุดิบเส้นด้ายถักภายในประเทศ บริษัทจะ
ค�ำนึงถึงแหล่งวัตถุดิบต้นน�้ำซึ่งส่วนใหญ่มาจากออสเตรเลียและอเมริกาซึ่งเป็นวัตถุดิบต้นน�้ำที่มีการยอมรับในระดับสากล 

วัตถุดิบที่ผลิตผ้าถักและเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปส่วนใหญ่จะเป็นเส้นใยธรรมชาติ ในการย้อมและฟินิชชิ่ง บริษัทได้คัดเลือก 
Supplier ที่ใช้สารเคมีผ่านมาตรฐาน Oeko-Tex Standard 100 หลีกเลี่ยงการใช้สารฟอมัลดีไฮด์ และสารก่อมะเร็ง เพื่อให้
ผลิตภัณฑ์มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค นอกจากนี้วัตถุดิบส�ำหรับบรรจุหีบห่อสามารถน�ำมารีไซเคิลได้เป็นส่วนใหญ่

นอกจากการรับรองจากคู ่ค้าแล้วทางบริษัทยังเป็นผู ้ด�ำเนินการขอรับรองในผลิตภัณฑ์ท่ีมีกระบวนการ Green 
Procurement ในผลิตภัณฑ์ Upcycle ที่มาจากการน�ำเอาขวด Pet. ไปรีไซเคิลกลับมาหลอมท�ำเส้นใยและน�ำมาถักทอเป็น
วัตถุดิบ เพื่อผลิตเป็นสินค้า ตามการรับรองมาตรฐานรีไซเคิล Global Recycle Standard ในปี 2565 และน�ำเศษผ้าที่เหลือ
จากการตดัเยบ็เสือ้ผ้าแล้วน�ำมาป่ันเป็นเส้นด้าย ในการถกัทอผ้าเพือ่เป็นการน�ำเอาเศษวสัดทุีไ่ม่ใช้แล้วมาผสมผสานกบัของใหม่ 
เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบที่เป็นรีไซเคิล ในการผลิตสินค้า Green Products

ในปี 2565 บริษัทมีการสั่งซ้ือวัตถุดิบหลักและวัตถุดิบอื่น ๆ จากผู้จัดจ�ำหน่ายหลายราย ซ่ึงแต่ละรายมียอดการซ้ือไม่
เกนิร้อยละ 10 ของยอดซือ้รวม เพือ่เป็นการบรหิารความเสีย่งในการจดัซือ้จดัหา และเป็นไปตามนโยบายการจดัซือ้จดัหาทีเ่ป็น
ธรรมและโปร่งใสกับคู่ค้าทุกราย  

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
    รายละเอียดอยู่ในเอกสารแนบ 4

งานที่ยังไม่ส่งมอบ
    - ไม่มี –
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้น : หลักทรัพย์ของบริษัท
บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีชื่อย่อหลักทรัพย์ 

ทีใ่ช้ส�ำหรับการซือ้ขายคือ “PG”  โดยมทีนุจดทะเบยีน  96  ล้านบาท  เรยีกช�ำระแล้ว 96 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามญั 96 ล้านหุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

บริษัท ไม่มี การออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
1. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น %

1. บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 13,228,666 13.780

2. บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) 10,484,000 10.921

3. บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) 8,450,000 8.802

4. บริษัท ไอ.ดี.เอฟ.จ�ำกัด 7,290,000 7.594

5. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 5,256,666 5.476

6. บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 5,040,000 5.250

7. นายส�ำเริง  มนูญผล   4,076,900 4.247

8. บริษัท นราภรณ์ จ�ำกัด 3,730,533 3.886

9 .นายบุญเกียรติ โชควัฒนา 2,700,000 2.813

10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด * 2,372,767 2.7372

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น %

1. บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 13,228,666 13.780

2. บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) 10,484,000 10.921

3. บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) 8,450,000 8.802

4. บริษัท ไอ.ดี.เอฟ.จ�ำกัด 7,290,000 7.594

5. บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 5,040,000 5.250

*   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึ่งเป็นหลักทรัพย์ 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อขายให้นักลงทุน และน�ำเงินที่ได้จากการขาย NVDR ไปลงทุน ในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยนักลงทุนที่ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ถือหุ้นในบริษัท

จดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ สามารถทราบข้อมูลนักลงทุนใน บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th

หมายเหตุ : บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึ่งเป็น 

หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อขายให้นักลงทุน และน�ำเงินที่ได้จากการขาย NVDR ไปลงทุน ในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยนักลงทุนที่ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ถือหุ้น

ในบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ สามารถทราบข้อมูลนักลงทุนใน บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th

ผู้ถือหุ้นนิติบุคคลที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ขึ้นไป ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

2.	 ผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อย (ข้อมูล ณ วันที่ 11 มีนาคม 2565)
	 จ�ำนวนผูถ้อืหุ้นรายย่อย (Free Float) มีจ�ำนวน 607 ราย  คดิเป็นร้อยละ 32.26 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีออกและเรยีกช�ำระแล้ว 

	 ซึ่งเกินกว่าร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว
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ชื่อบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้น (%)

PG ถือหุ้นบริษัทอื่น บริษัทอื่นถือหุ้น PG

	 1.	 กรณีการถือหุ้นเกินกว่า 50%
  	 (ก)	 บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 50% 

     		  บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่น
- -

		  (ข)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่น เกินกว่า 50% 
     		  บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ

- -

		  (ค)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า 50% ในบริษัทอื่น ตั้งแต่ 2 บริษัทขึ้นไป
    			  บริษัทอื่นเหล่านั้นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน

- -

	 2.	 กรณีการถือหุ้นเกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า  50 %
		  (ก)	 บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50% 
    			  บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 10%

- -

		  (ข)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นเกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50% 
     		  บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกว่า 10%

- -

     3.	 กรณีการถือหุ้นไม่เกินกว่า  25%*
		  (ก)  	บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกินกว่า 25% 
     		  บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 25%
		  (ข)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นไม่เกินกว่า 25%  
     		  บริษัทอี่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกว่า 25%
			   1.  บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)         (SPI)                            
			   2.  บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน)                      (SPC)
			   3. บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)        (ICC)

-

0.41
0.07
0.60

-

13.78
8.80
5.25

3.	 ข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ
	 ผู้ถอืหุน้ทีเ่ป็นชาวต่างชาตสิามารถถอืครองหุน้ของบรษิทั รวมกนัได้ไม่เกนิร้อยละ 49 ของจ�ำนวนหุน้ทีอ่อกและช�ำระแล้ว 

	 โดย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 หุ้นของบริษัท ไม่มีการถือครองโดยชาวต่างชาติ

4. สัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน
	 ณ วันที่ 30 ธันวาคม  2565  บริษัท ไม่มี สัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน (ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการของ 

	 บริษทัจดทะเบยีนไทย ซึง่ก�ำหนดไว้ว่าบริษัท ควรมสีดัส่วนการถอืหุน้ของนกัลงทนุสถาบนัรวมกนัมากกว่าร้อยละ 5)

5. ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ agreement)
	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholders’agreement) หรือกับบริษัทในเรื่องที่ม ี

	 ผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท
บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด(มหาชน)   ไม่มี บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน 
บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด(มหาชน) (PG) มีโครงสร้างการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน แต่การถือหุ้นไขว้ดังกล่าวไม่มีลักษณะ

เป็นการถอืหุน้ไขว้ระหว่างกนัทีข่ดัหรือแย้งกบัหลกัเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ท่ี ทจ.28/2551 เรือ่ง “การขอ 
อนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่” ข้อ 14

การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

 หมายเหตุ :   * แสดงรายการเฉพาะบริษัทที่มีการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน
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1.4 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
กระจายการถือหุ้นตามสัญชาติ  ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันที่ 30 ธันวาคม 2565

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีการท�ำธุรกรรมกับกลุ่มสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม ในกลุ่มของ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด(มหาชน) ซึ่ง

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ตั้งแต่อุตสาหกรรมต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ ตลอดจนบริษัทจัดจ�ำหน่าย ซึ่งช่วยสนับสนุนการท�ำธุรกิจของบริษัท
อย่างครบวงจร ตัง้แต่การจดัหาวัตถดิุบ จนถงึการจดัจ�ำหน่ายสินค้า โดยธรุกรรมดงักล่าวเป็นการท�ำธรุกรรมปกตทิางการค้า ดงันี้

ผู้ถือหุ้น ถือหุ้น PG (%) ความสัมพันธ์

บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 13.78 เป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้ารับอนุญาต “ELLE”

บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล 5.25 เป็นลูกค้ารายใหญ่ และตัวแทนจ�ำหน่ายตรงให้กับผู้บริโภค
และเป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้า  “ARROW” และ“ BSC ”

ผู้ถือหุ้น

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวนหุ้น %

สัญชาติไทย 969 96,000,000 100.00 29 57,065,266 59.44 940 38,934,734 40.56

สัญชาติต่างด้าว 0 0 0.00 0 0 0 0 0  0.00

รวม 969 96,000,000 100.00 29 57,065,266 59.44 940 38,934,734 40.56

ผู้ถือหุ้น

นิติบุคคล บคุคลธรรมดา

จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวนหุ้น %

- ถือหุ้นเกินกว่า 0.5% 25 78,774,150 82.06 10 55,526,965 57.84 15 23,247,185 24.22

- ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% 627 17,224,698 17.94 18 1,538,291 1.60 809 15,686,407 16.34

  แต่ไม่ต�่ำกว่า 1 หน่วย

  การซื้อขาย
- ถือหุ้นต�่ำกว่า 1 หน่วย

  การซื้อขาย

117 1,152 0.00 1 10 0.00 116 1,142 0.00

    รวม 969 96,000,000 100.00 29 57,065,266 59.44 940 38,934,734 40.56

กระจายการถือหุ้นตามอัตราส่วนของผู้ถือหุ้นที่ถือ ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันที่ 30 ธันวาคม 2565

1.5 การออกหลักทรัพย์
  - ไม่มี –
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ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น	 (บาท)   0.45   0.11    (0.46) 0.03 1.00

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท)     0.20*   0.10 0.10 0.20 0.25

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 44.14 90.21 - 636.60 24.99

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่เกินร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัท

และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก เมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปีแล้ว  จะต้องน�ำเสนอขออนุมัติต่อ
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เว้นแต่จะเป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษทัมอี�ำนาจอนมุตัใิห้จ่ายเงินปันผลได้ แล้วให้ 
รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลในปีที่ผ่านมา

หมายเหตุ 

* ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2566 เมือ่วันที ่23 กมุภาพนัธ์ 2566  มมีตใิห้น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่44 ซึง่ก�ำหนดให้

มขีึน้ในวันองัคารที ่25 เมษายน 2566 เพือ่อนมุตักิารจ่ายเงนิปันผลในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท โดยจ่ายจากก�ำไรสทุธทิีบ่รษิทัเสยีภาษีเงนิได้นิตบิคุคลไว้แล้ว 

ในอัตราร้อยละ  20
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การบริหารความเส่ียง2
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการบริหารความเสี่ยง ด้วยตระหนักว่าเป็นกระบวนการบริหารจัดการที่ท�ำให้องค์กรต้องมีการ
วางแผน ป้องกัน และรองรับผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อการบรรลุเป้าหมาย
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจอย่างสมดุล และป้องกันความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนจากความไม่
แน่นอนต่าง ๆ โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคัญของทุกกระบวนการในการด�ำเนินธุรกิจซ่ึงต้องมีการ
เชื่อมโยงกันในทุกระดับ 

เพื่อให้เกิดความชัดเจนคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ท้ังได้จัดต้ังคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด

2.2 ปัจจัยความเส่ียงของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
การบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นสิ่งส�ำคัญอย่างยิ่งต่อความยั่งยืนขององค์กร เนื่องจากเป็นการสนับสนุน 

ให้องค์กรบรรลุเป้าหมายภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะการณ์ต่าง ๆ ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทกุกลุม่ และป้องกันความสญูเสยีทีอ่าจเกดิขึน้จากความไม่แน่นอนต่าง ๆ  ซึง่ในการด�ำเนนิธุรกจิต้องมคีวามเชือ่มโยงกนัทุกระดับ
และได้ก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงทั่วองค์กรที่พนักงานทุกคนต้องถือปฏิบัติ เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	

1. ความเส่ียงโครงสร้างลูกค้า มีการพ่ึงพาลูกค้าหรือผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่น้อยราย
ในประเทศ
บรษัิทประกอบธุรกจิผลติและจ�ำหน่ายเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู โดยม ีบรษิทั ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผูจั้ด

จ�ำหน่ายภายในประเทศ มียอดสั่งซื้อสินค้าคิดเป็นร้อยละ 71.54 ของยอดขายสินค้าในประเทศ และคิดเป็นร้อยละ 58.80 ของ
ยอดขายทั้งหมด

บรษิทัมคีวามเชือ่มัน่ว่าลูกค้ารายนีจ้ะสัง่ซือ้สนิค้าและเป็นลกูค้าของบรษัิทต่อไปในอนาคต ทีผ่่านมาบรษิทัมสีมัพนัธภาพท่ี
ดกีบัลกูค้ารายนีม้าโดยตลอด ได้ร่วมกนัพฒันาธรุกจิในเชงิรกุและออกผลติภัณฑ์ใหม่ ๆ  เพ่ือตอบสนองความต้องการและสามารถ
สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า 

 บรษิทัยงัคงมุง่เนน้การผลิตสนิค้าใหม้ีคณุภาพและพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ตรงตามความต้องการของลกูค้า ควบคูไ่ปกบัให้มี 
ความปลอดภัยกับผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อรักษายอดค�ำสั่งซ้ือให้มีความต่อเนื่องและเพิ่มปริมาณมากขึ้นจาก
ลูกค้าปัจจุบัน และหาลูกค้ารายใหม่เพิ่ม   

ต่างประเทศ
การจ�ำหน่ายสินคา้ไปยังต่างประเทศ บริษทัมกีารจ�ำหนา่ยสนิค้าไปยงัทวีปต่าง ๆ เช่น เอเซยี อเมริกา และยโุรป เพื่อ

สร้างฐานยอดขายและกระจายความเสีย่งอนัเกดิจากการมลีกูค้าน้อยราย จากสถานการณ์โรคระบาดในปีทีผ่่านมา ท�ำให้บริษัทม ี
การจ�ำหน่ายสนิค้าไปยงัต่างประเทศได้น้อยราย แต่บรษิทัสามารถเพิม่ปริมาณการขายสนิค้าได้มากข้ึน ประกอบกบัความสามารถ
ในการผลติสนิค้าทีม่ปีระสทิธผิล ท�ำให้ลกูค้ามคีวามพงึพอใจในด้านคณุภาพและการส่งมอบสนิค้ามาโดยตลอด

ทัง้นี ้บรษัิทยงัมุง่ม่ันในการเพ่ิมยอดขายทัง้จากลกูค้าปัจจบัุน และหาลกูค้ารายใหม่ เพือ่เป็นการสร้างยอดขายให้เพิม่มากขึน้

2. ความเส่ียงจากการลงทุน
บรษิทัด�ำเนินการลงทนุตามนโยบายและสดัส่วนการบรหิารเงนิลงทุนท่ีก�ำหนดโดย คณะกรรมการบริษทัฯ ให้คณะกรรมการ 

บรหิาร บรหิารจัดการในการลงทนุ ให้สอดคล้องกบันโยบายและสดัส่วนท่ีก�ำหนด ท้ังนีบ้รษิทัจะมกีารทบทวนนโยบายและสัดส่วน
การบริหารเงินลงทุนเป็นประจ�ำทุกเดือน 
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บริษัทได้มีการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นโดยลงทุนในบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ และนอกตลาดหลักทรัพย์ และ
ก�ำหนดวงเงินในการลงทุน เพื่อให้มีการกระจายการลงทุนอย่างเหมาะสม 

ส�ำหรับตราสารหนี้จะลงทุนในพันธบัตร เงินฝาก กองทุนรวมตลาดเงิน และตราสารหนี้เอกชน บริษัทได้มีการบริหาร 
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นโดยลงทุนในหลายสถาบันและก�ำหนดวงเงินในแต่ละสถาบันการเงิน เพื่อให้มีการกระจายการลงทุน
อย่างเหมาะสม และเพื่อให้มั่นใจได้ว่าหากกรณีเกิดความเสียหายจะส่งผลกระทบต่อเงินลงทุนในวงจ�ำกัด 

นอกจากน้ี บรษิทัได้มกีารติดตามสถานะความเสีย่งจากการลงทนุเพือ่ให้แน่ใจว่ามลูค่าความเสีย่งอยูภ่ายในระดบัทีก่�ำหนดไว้ 
และมกีารทบทวนการก�ำหนดวงเงิน การบรหิารเงินและการลงทุนให้มคีวามสอดคล้องกับสถานการณ์และความเสีย่งท่ีอาจเกดิข้ึน

3. ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริษทัมีการส่งออกสนิค้าไปยงัต่างประเทศ และมกีารน�ำเข้าวตัถุดบิ เครือ่งจักร-อปุกรณ์ จากต่างประเทศ ซ่ึงอาจได้รบัผล 

กระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเล็กน้อย 
บริษทัมนีโยบายในการบรหิารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น เพือ่ลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

โดยการสร้างสมดุลของรายได้และค่าใช้จ่ายที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ (Natural Hedging) รวมทั้งการบริหารเงินในบัญชีเงิน
ฝากที่เป็นสกุลต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit) และการซื้อ-ขายเงินสกุลต่างประเทศล่วงหน้า (Forward) เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการบริหารเงินตราต่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ

4. ความเส่ียงสินค้าล้าสมัย 
บริษทัผลิตและจ�ำหน่ายสนิค้าเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปูและผ้าถกั(Knitted Fabric) ซึง่เป็นสนิค้าแฟชัน่ทีม่กีารเปลีย่นแปลงความ

นยิมในสินค้าอย่างรวดเรว็ ในปี 2565 บรษัิทมสีนิค้าคงเหลอื 365.70 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 44.39 ของสนิทรพัย์หมนุเวยีน 
และร้อยละ 21.91 ของสนิทรพัย์รวม และมอีตัราการหมนุเวยีนของสนิค้า 2.49 เท่า ระยะเวลาการขายสนิค้า 146 วนั การมสีนิค้า
คงเหลอืจ�ำนวนมาก อาจส่งผลให้ไม่สามารถจ�ำหน่ายออกไปได้ทนัเวลา ท�ำให้สนิค้าล้าสมยัและเสือ่มสภาพได้ และมต้ีนทนุในการ
บริหารจดัการดแูลรกัษาทีส่งู จึงต้องมกีารตัง้ค่าเผือ่สนิค้าล้าสมยัหรอืด้อยค่า ส่งผลให้ก�ำไรสทุธแิละสภาพคล่องของบรษิทัลดลง  

บรษิทัมีนโยบายการบรหิารจัดการเพือ่ไม่ให้มสีนิค้าคงค้างนาน โดยสนิค้าท่ีมกีารเคลือ่นไหวช้า บรษิทัจะด�ำเนนิการบรหิาร
จดัการสินค้าดงักล่าว โดยเร่งจดัท�ำกจิกรรมส่งเสรมิการขาย นอกจากนีบ้รษัิทได้น�ำระบบสารสนเทศมาช่วยวเิคราะห์ข้อมลู เพือ่
น�ำมาใช้ในการบริหารสินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

5. ความเส่ียงทางด้านสินเชื่อ
เพื่อเพิ่มยอดจ�ำหน่ายของบริษัท บริษัทได้มีการจ�ำหน่ายสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีลูกค้าที่หลากหลายเพิ่ม

มากขึ้น ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อที่เกิดจากคุณภาพของลูกหนี้ที่ไม่สามารถปฎิบัติตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงไว้กับบริษัท ซึ่งอาจ 
ส่งผลกระทบต่อเงินทุนหมุนเวียน และสภาพคล่องต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ 

บรษิทัมกีารบริหารจดัการและนโยบายในการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว ได้ก�ำหนดวธิกีารพจิารณาการให้สนิเช่ือลกูค้ารายใหม่ 
อย่างระมดัระวงั โดยบรษัิทจะพจิารณาการให้วงเงนิสนิเชือ่ รวมถงึหาข้อมลูการวเิคราะห์งบการเงนิของลกูค้าแต่ละราย ส�ำหรบั
ลกูค้าเดมิ บรษิทัได้มกีารร่วมมอืในด้านการประสานงานและตดิตามอย่างใกล้ชิด เพ่ือลดความเส่ียงและระยะเวลาในการจดัเกบ็เงนิ

นอกจากการให้สินเช่ืออย่างระมดัระวงัแล้ว บริษัทมนีโยบายการตัง้ส�ำรองหนีส้ญูจาก อายหุนีค้งค้างนบัจากวนัทีถ่งึก�ำหนด
ช�ำระ การตัง้ส�ำรองหนีส้ญูดงักล่าว ค�ำนงึถงึผลของความน่าจะเป็นถ่วงน�ำ้หนกัมูลค่าของเงนิตามเวลาและข้อมลูทีม่คีวามสมเหตุ
สมผลและสามารถสนับสนุนได้

2.3 ความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน
คณะกรรมการบรษัิทให้ความส�ำคัญกบัการปฏบัิตติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีซึง่ถือเป็นรากฐานส�ำคญัในการพฒันา

และสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน เพื่อน�ำไปสู่การประกอบธุรกิจท่ีสามารถแข่งขันได้ โดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
ประกอบธรุกจิอย่างมจีริยธรรม ด�ำเนนิธรุกจิอย่างโปร่งใส เป็นธรรม รบัผดิชอบและระมดัระวงัภายใต้กฎหมาย ระเบียบข้อบังคบั 
และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
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บรษิทัจดัท�ำนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั และข้อปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนั เพ่ือเป็นแนวทางปฏบิตัใิห้ กรรมการ 
บรษิทั ผู้บรหิารและพนกังาน ทัง้ยงัมกีารตดิตามการปฏบิตัติามนโยบาย พร้อมทัง้จดัให้มช่ีองทางส�ำหรบัการแจ้งเบาะแสการกระท�ำ 
ทีส่่อถงึการทจุริตคอร์รปัชัน หรอืการกระท�ำผดิข้อปฏิบัตติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน และมกีระบวนการตอบสนองข้อร้องเรยีน 
การคุม้ครองผูร้้องเรียน รวมถงึแจ้งผลการด�ำเนนิการต่อผูร้้องเรยีนอย่างเป็นระบบ ด้วยกระบวนการทีม่คีวามเหมาะสมและเป็นธรรม

2.4 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
บริษทัให้ความส�ำคญัในการบรหิารจดัการความเสีย่งการรกัษาความปลอดภยัของข้อมลู รวมท้ังก�ำกับดแูลให้มกีารด�ำเนนิการ 

ให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง ได้แก่ พ.ร.บ. คุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล ซึง่หากบรษิทัไม่สามารถด�ำเนินการเพ่ือ
บริหารจดัการความเสีย่งดังกล่าวได้ จะกระทบต่อความต่อเนือ่งในการด�ำเนนิธรุกจิ ความน่าเช่ือถือ ภาพลกัษณ์ อย่างมีนยัส�ำคญั 

บริษัทจึงได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงในการปฏิบัติไม่สอดคล้องตาม พ.ร.บ.คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลผ่านมาตรการ

•	 แต่งตัง้ผูร้บัผดิชอบโดยตรง ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลควบคมุข้อมลูส่วนบคุคล โดยก�ำหนดนโยบายความปลอดภยัของข้อมลู
ส่วนบุคคลภายในองค์กร

•	 จดัอบรมให้ความรูค้วามเข้าใจถงึข้อก�ำหนดของกฎหมาย เพือ่ให้เกิดความตระหนกัรูแ้ละเข้าใจถงึข้อบงัคบัของกฎหมาย

2.5 ความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่
1. ความเส่ียงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์
ในการด�ำเนนิธรุกจิ บรษัิทได้น�ำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาประยกุต์ใช้เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการท�ำงาน การประมวล

ผล และเก็บรวบรวมฐานข้อมูลส�ำคัญ ๆ ทางธุรกิจ และข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งอาจน�ำมาสู่ปัจจัยความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ ทีส่่งผลกระทบต่อความต่อเนือ่งในการด�ำเนนิธรุกจิ ความน่าเชือ่ถอื ภาพลกัษณ์ รวมทัง้ชือ่เสยีงของบรษิทั ประเดน็ด้าน
ภยัคกุคามทางไซเบอร์ปัจจบุนัการโจมตทีางด้านไซเบอร์มีรูปแบบทีห่ลากหลายและมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ ทัง้มกีารน�ำเทคโนโลยเีข้า
มาใช้ในการโจมตีผ่านช่องทางต่าง ๆ มากขึ้น ประกอบกับรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจและสภาวะการแข่งขันผลักดันให้บริษัทต้อง
น�ำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน 

บริษัทตระหนักถึงความภัยร้ายแรงและผลกระทบดังกล่าว จึงมีมาตรการการบริหารความเสี่ยง โดยมีการด�ำเนินการใน
เรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

•	 จดัท�ำและประกาศข้อก�ำหนดบรษัิท ว่าด้วยนโยบายการบรหิารงานเกีย่วกบัการรกัษาความปลอดภยัของระบสารสนเทศ 
เพื่อให้การใช้งานระบบสารสนเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นแนวปฏิบัติส�ำหรับบริษัทและพนักงานทุกระดับ 

•	 จดัท�ำระบบบริหารและการจดัความมัน่คงปลอดภัยด้านสารสนเทศ โดยครอบคลมุถงึ การแบ่งแยกหน้าท่ีการเข้าใช้งานระบบ 
ปฏบิตังิาน การควบคุมการเข้าถงึระบบและข้อมลู การส�ำรองข้อมลู การกูคื้นระบบ และแผนกูค้นืระบบ ซึง่ก�ำหนดให้มกีารทดสอบ 
แผนกู้คืนระบบ ปีละ 2 ครั้ง

•	 ติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัส ป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์ ก�ำหนด Update สัปดาห์ละ 1 ครั้ง ทั้งก�ำหนดให้มีติดตาม
ความเคลื่อนไหวภัยคุกคามใหม่ ๆ ให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้สามารถวางแผนป้องกันเชิงรุกก่อนที่จะถูกโจมตี

•	 สร้างความตระหนกัรูด้้านความปลอดภยัทางไซเบอร์ทีเ่กีย่วข้องกบัภยัคกุคามต่าง ๆ  เช่น การให้ความรูเ้กีย่วกบัวธิกีาร
ปฏิบัติ การป้องกัน และกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับพนักงานทุกระดับ

2. ความเส่ียงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
 จากภาวะโลกร้อนและการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศต่อสิง่แวดล้อม สงัคม และเศรษฐกจิ ทวคีวามรนุแรงมากขึน้ ส่ง

ผลให้ภาครัฐเริ่มให้ความส�ำคัญและก�ำหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างชัดเจน   
บรษิทัได้ตระหนักถงึความเสีย่งและผลกระทบดงักล่าว จงึให้ความส�ำคญัและบรหิารจดัการตัง้แต่กระบวนการจดัหาวัตถดุบิ

และกระบวนการผลิต รวมถงึกิจกรรมทีเ่กีย่วข้อง จดัให้มกีระบวนการจดัซือ้จดัหาทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม และมกีารลงทนุในการ
ใช้พลังงานสะอาด (โซล่าร์เซลล์) ในโรงงาน 2 สาขา ทั้งล�ำพูนและกบินทร์บุรี ซึ่งสอดคล้องตามระบบมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม 
ISO 14001 : 2015 เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ยังให้มีการเพิ่มพื้นที่สีเขียวจ�ำนวนเพิ่มมากขึ้น เพื่อช่วยลดภาวะโลกร้อนอีกเช่นกัน



38 รายงานประจ�ำปี 2565

3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

บรษิทัได้จดัท�ำข้อมลูเพือ่แสดงถงึผลการด�ำเนนิงานในรอบปี 2565 ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2565  เกีย่วข้อง
กับการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน อันเกี่ยวโยงกับประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  ซึ่งบริษัทได้จัดท�ำและเผย
แพร่ข้อมลู โดยอ้างองิการจัดท�ำรายงานความยัง่ยนืให้มีความสอดคล้องตามดชันช้ีีวดัของ Global Reporting Initiative Version 

Standard (GRI Standard 2018) และ UN Sustainability Development Goals

		  โดยเน้ือหาและสาระส�ำคัญของการรายงานปี 2565 นี้ บริษัทมุ่งเน้นการด�ำเนินงานตามทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ 
วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์องค์กร หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมของค่านิยมองค์กร อีกทั้งให ้
ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรที่ถือเป็นหัวใจส�ำคัญ  อันจะน�ำพาองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืนด้วยการพัฒนา 
ความสามารถ ทักษะ รวมถึงการรักษาพนักงานและสร้างการเติบโตของพนักงานไปพร้อมกับองค์กร  

โครงสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนแบบบูรณาการ
ภายใต้การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทที่มุ่งเน้นการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนแบบบูรณาการ  จึงได้มีการ

จัดโครงสร้างองค์กร ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 6 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร

โดยมอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ 
และแนวทางในการปฏิบัติในด้านต่าง ๆ  ของบริษัท ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
เพื่อขับเคลื่อนบริษัทสู่ความส�ำเร็จที่ยั่งยืน

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการ และการพัฒนา

เพื่อความย่ังยืน

คณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท

ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ 	
	 บริษัท ได้บูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคม จากจุดเริ่มต้นด้วยกิจกรรมทางสังคม และการบริจาค สู่การพัฒนา
กระบวนการจัดการอย่างย่ังยืน ด้วยการเชื่อมโยงความรับผิดชอบต่อสังคม เข้ากับยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ 
องค์กร เพื่อสร้างความยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการบริษัท
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นโยบายและเป้าหมายการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน
	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยมีแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึง 
ความรับผิดชอบ 3 ด้านคือ สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล เป็นกรอบในการด�ำเนิน ธุรกิจเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบกับ 
สิ่งแวดล้อม ประกอบกับ การส่งเสริมให้เกิดความเป็นอยู่ท่ีดีในสังคม รวมท้้ังการด�ำเนินทุกกิจกรรมอย่างเป็นธรรม โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 

สิ่งแวดล้อม (Environment)	:	บริษัทมุง่มัน่จะไปสูค่วามเป็นกลางทางคาร์บอน และพฒันาผลติภณัฑ์ท่ีเป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม 
สังคม (Social)	 :	บริษัทด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และยึดมั่นนโยบายการด�ำเนิน 
			   ธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยมุ่งพัฒนาศักยภาพพนักงาน และเสริมสร้าง 
			   ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ
บรรษัทภิบาล (Governance)	:	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักการ 
			   ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน 
			   และนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชันของบรษิทั พร้อมท้ังก�ำกับดแูลให้มรีะบบการควบคมุภายใน  
			   และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อ�ำนาจ 
			   อย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้งป้องกันการกระท�ำผิดกฎหมาย

แนวทางการบริหารจัดการและผลการด�ำเนินงาน
	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื ประกอบด้วย กรรมการอสิระ กรรมการบรษัิท (ประธาน
กรรมการบรหิาร รองประธานกรรมการบรหิาร) และกรรมการบรหิาร และคณะท�ำงานเพือ่ความยัง่ยนื  ท�ำหน้าท่ีรบัผดิชอบการน�ำ
เสนอแผนงานและผลการด�ำเนนิงานให้คณะกรรมการบรษิทั และคณะอนกุรรมการทีเ่กีย่วข้องรบัทราบโดยขอบข่ายความรบัผดิ
ชอบการด�ำเนินงานเพือ่ความยัง่ยนื มคีณะกรรมการปฏบิตัหิน้าทีด่แูลภาพรวมการด�ำเนนิงานครอบคลมุใน 3 มติ ิคอื บรรษทัภิ
บาลและเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม   และสังคม สนับสนุนประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนเข้าเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจ รวมถึงให้
ค�ำแนะน�ำด้านแนวทางด�ำเนินงาน แนวปฏิบัติและการก�ำหนดตัวชี้วัด เพื่อให้การด�ำเนินงานบรรลุเป้าหมาย “สร้างความเป็น 
กลางทางคาร์บอนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม” 

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

บรรษัทภิบาล
ก�ำกับดูแลการบริหารธุรกิจให้มีความโปร่งใส
เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 การบริหารความเสี่ยง
	 การเปิดเผยข้อมูลและการรายงาน
	 ความรับผิดชอบต่อสินค้า

เศรษฐกิจ
สร้างคุณค่าโดยเป้าหมายสูงสุดไม่ใช่เพียงการ
ท�ำก�ำไร แต่เป็นการสร้างประโยชน์ร่วมกันกับ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
	 การพัฒนานวัตกรรม
	 ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

สิ่งแวดล้อม
มุ่งมั่นดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า
	 การจัดการพลังงาน
	 การจัดการของเสีย
	 การจัดการมลภาวะทางอากาศ
	 การจัดการน�้ำ
	 การบริหารจัดก๊าซเรือนกระจก

     สังคม
ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ร่วมรับผิดชอบ
ต่อสังคมมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของชุมชนที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ
	 การปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน
	 การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล
	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท�ำงาน
	 การจ้างงานชุมชนท้องถิ่น
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1 การจัดหาวัตถุดิบ

ปริมาณปล่อยก๊าซเรือนกระจก ภายใน 10 ปี

22,879 Ton Co2

ปริมาณชดเชยการปลดปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก ภายใน 10 ปี 5,288 Ton Co2

	 เพิ่มพื้นที่สีเขียว 32 ไร่

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษัทค�ำนึงถึงประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

ที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  ให้ทราบถึงแนวทางการด�ำเนินงาน เพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย   
ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อการรักษาความสามารถในการแข่งขัน และสร้างมูลค่าในระยะยาว เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัท  ให้เกิดความยั่งยืน     

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
การด�ำเนินธุรกิจของ บริษัท แบ่งเป็น กิจกรรมหลักซึ่งมีความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

การจัดส่ง

บริษัท มีนโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจและ
หลักธรรมาภิบาล ด้วยความเสมอภาค โปร่งใสและเป็นธรรม ตรวจสอบได้ ทั้งให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาแลกเปลี่ยนความรู้
ร่วมกับคู่ค้า การสร้างสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกับคู่ค้าเพ่ือพัฒนาคุณภาพสินค้า บริการ และมีเจตนารมณ์ท่ีจะสนับสนุน
และส่งเสริมคู่ค้าให้มุ่งสู่การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

2 การผลิต
การตลาดและ
การขาย3 การจัดเก็บ 4 5

ผลการด�ำเนินงาน ด้านความยั่งยืน
	 บริษัทด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนด
ทิศทางและเป้าหมายให้มีความสอดคล้องตามดัชนีชี้วัดของ Global Reporting Initiative Version Standard (GRI Standard 
2018) และ UN Sustainability Development Goals ผลความคืบหน้าของการด�ำเนินการ มีดังนี้
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นโยบายและแนวปฏิบัติจริยธรรมการด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้า
บรษิทัปฏบิติัต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและค�ำนงึถึงผลประโยชน์ร่วมกนั โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิดงันี้
1.	 มีระบบการคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานที่มีการด�ำเนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรมเสมอภาค และเคารพ 
ซึ่งกันและกัน

2.	 รักษาความลับหรือข้อมูลทางสารสนเทศของคู่ค้า ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
3.	 สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาและเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและ 

บริการ เพื่อการเจริญเติบโตร่วมกัน
4.	 ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติได้ให้รีบเจรจากับคู่ค้าเป็นการ 

ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
5.	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า

การติดตามผล และการปรับปรุง พัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จากการประเมินแบบวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแล้ว บริษัทจะท�ำการติดตามผลและประเมินผลกระบวนการสร้างการ

มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อน�ำไปปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการในอนาคต และจัดท�ำแผนบูรณาการจากข้อ
เสนอแนะท่ีได้จากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในประเด็นส�ำคัญของ บริษัท เพื่อสะท้อนว่า บริษัท  เห็นคุณค่าของ
กระบวนการที่มีส่วนร่วมและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการก�ำหนดยุทธศาสตร์และการด�ำเนินโครงการของบริษัท
พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลต่สาธารณชนทราบ

การประเมินประเด็นสาระส�ำคัญ
การระบุและจัดล�ำดับความส�ำคัญในประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการก�ำดูแลกิจการที่ส่งผลต่อบริษัท 

และผู้มีส่วนได้เสีย ถือเป็นพื้นฐานในการก�ำหนดวิธีการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้แน่ใจว่า เรามีการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน โดย 
ค�ำนึงถึงบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม การได้มาซึ่งประเด็นสาระส�ำคัญประกอบด้วย
กระบวนการดังนี้ 

การจัดล�ำดับความส�ำคัญ :  ของแต่ละประเด็นโดยพิจารณาแนวโน้ม ผลกระทบต่อ
การด�ำเนินธุรกิจ และ กระทบกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การตรวจสอบความถูกต้อง :  ของการจัดล�ำดับประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส�ำคัญ

การทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง : รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน�ำมาพัฒนาและปรับปรุง ผ่านช่องทางต่างๆ 

การระบุประเด็นส�ำคัญ :  ที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งครอบคลุม
ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก
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ประเด็นความย่ังยืน ความส�ำคัญของประเด็น
ขอบเขตผลกระทบ

ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน สังคมและ
ชุมชน สิ่งแวดล้อม

1. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า     
   และผู้บริโภค

ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และปลอดภัย
ต่อผู้บริโภค

2. การพัฒนานวัตกรรม
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ที่ดีและปลอดภัย
ต่อผู้บริโภค

3. การบริหารความสัมพันธ์กับ 
   ลูกค้า

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า
และการบริหารจัดการข้อร้องเรียน

4. การบริหารจัดการห่วงโซ่  
   อุปทาน	

ดูแลและควบคุมประสิทธิภาพใน
กระบวนการอย่างสอดคล้อง

5. การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นธรรม
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

6. การบริหารจัดการความเสี่ยง
ลดความสูญเสียในการไม่บรรลุ
เป้าหมายให้เหลือน้อยที่สุดและ
เพิ่มโอกาสแก่องค์กรมากที่สุด

7. การต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน
ป้องกันการเรียกรับผลประโยชน์
ที่ไม่ถูกต้อง

8. สิทธิมนุษยชน
เคารพต่อสิทธิความเป็นมนุษย์ด้วย
ความเสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน
โดยไม่เลือกปฏิบัติ

9. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร

10. ความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
     และสภาพแวดล้อม

การดูแลสุขอนามัย สภาพแวดล้อม
ในการท�ำงานที่ที่ปลอดภัย

11. การบริหารจัดการพลังงาน การใช้พลังงานหมุนเวียน

12. การบริหารจัดการน�้ำ
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้น�้ำน�ำกลับมา
หมุนเวียนใช้ประโยชน์	

13. การเปลี่ยนแปลงสภาพ
     ภูมิอากาศ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

14. การบริหารจัดการของเสีย
น�ำกลับมาใช้ซ�้ำ พิจารณาถึงศักยภาพ
การใช้ประโยชน์

15. การพัฒนาชุมชนและสังคม
การสร้างบรรยากาศในการอยู่ร่วมกัน
ในสังคม
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การจัดการด้านความยั่งยืน มิติเศรษฐกิจ
บริษัทยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ เป็นแนวในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 

และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เป็นการส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันและเติบโตเชิงธุรกิจในระยะยาว 
ทั้งยังให้ความส�ำคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างจริงจังปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

1.  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
	 ในการด�ำเนินธรุกิจตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีคณะกรรมการบรษัิท แต่งตัง้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการและ 

การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ขับเคลื่อนประเด็นด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ  จรรยาบรรณผู้บริหาร
และพนักงาน รวมถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้มีการประกาศนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจัดท�ำเป็นคู่มือ
ปฏิบัติ “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน และสื่อสารให้กับผู้บริหาร พนักงาน โดยเผยแพร่ 
ผ่านช่องทางเว็บไซต์บริษัท (www.pg.co.th) ระบบ Intranet ผ่านการฝึกอบรม และปฐมนิเทศ เพื่อให้รับทราบและ 
ถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน สร้างให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้ได้ก�ำหนดกระบวนการแจ้ง 
เบาะแสเกี่ยวกับการกระท�ำผิด เพื่อเป็นการสนับสนุนให้พนักงานทุกคนสามารถแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดได้อย่างปลอดภัย

	 คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบด้วย “นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน” เป็น
ประจ�ำทุกปี  (สามารถศึกษารายละเอียดได้ในหัวข้อ “นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ” )

	 ในปี 2565 ไม่พบสถานการณ์ใดทีป่ฏบิตัโิดยไม่สอดคล้องกบัตามนโยบายข้างต้น และบรษิทัไม่ได้รบัการร้องเรียนใดๆ 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สามารถศึกษาข้อมูล “จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน”
เพิ่มเติม บนเว็บไซต์ของบริษัท www.บริษัท.co.th  
ภายใต้หัวข้อ “ การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”

ความส�ำคัญของผลกระทบที่มีต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

คว
าม

ส�ำ
คัญ

ต่อ
ผู้
มีส

่วน
ได

้เส
ีย

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าการพัฒนานวัตกรรม

การพัฒนาชุมชนและ
สังคม

สิทธิมนุษยชน
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อม

ความรับผิดชอบต่อ 
ลูกค้าและผู้บริโภค

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การบริหารจัดการความเสี่ยง

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การบริหารจัดการพลังงาน

การบริหารจัดการของเสีย

การบริหารจัดการน�้ำ

การต่อต้านทุจริต คอรัปชัน
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2. 	การต่อต้านการคอร์รัปชัน
		 คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั เพือ่ให้การด�ำเนนิงานและขัน้ตอนการปฏบิตังิานทัง้หมด

ด�ำเนินไปอย่างถกูต้องสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์และข้อก�ำหนดของบรษิทั โดยมคีณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการท�ำหน้าทีส่่งเสริม
การปฏบัิตติามนโยบายดงักล่าว เพือ่ให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องทกุระดบัปฏบิตัติามนโยบาย ระเบยีบวธิปีฏบิตั ิข้อก�ำหนดต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง 
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน บริษัทตระหนักดีว่า การทุจริตคอร์รัปช่ันนั้นเป็นภัยร้ายแรงท่ีท�ำลาย 
การแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม อีกท้ังก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม บริษัทไม่มีนโยบาย 
เสนอเงิน ส่ิงจูงใจ ของก�ำนัล สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรือผ่านบุคคลท่ีสามแก่ลูกค้า คู่ค้าบริษัท 
หน่วยงานภายนอกหรือเจ้าหน้าที่ภาครัฐ เพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซ่ึงประโยชน์หรือความได้เปรียบทางธุรกิจ รวมท้ังไม่มีนโยบาย
จ่ายเงินรางวัลหรือการจ่ายเงินอื่นใดเพื่อเร่งการด�ำเนินการหรืออ�ำนวยความสะดวก 

		 ทั้งน้ี บริษัทได้เผยแพร่ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและข้อปฏิบัติตามนโยบายการคอร์รัปชัน บนเว็บไซต ์
www. บริษัท.co.th ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”

		 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยส่งเสริมให้ปฐมนิเทศ
พนกังานใหม่ ด้วยหลักสตูร “ การเตรยีมความพร้อมก่อนการเริม่งาน”  และนอกจากนัน้บรษิทัได้มีการอบรมในหลกัสตูร  “การ
ขยายแนวร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” ให้กับคู่ค้าของบริษัท เพื่อสื่อสารให้คู่ค้าทราบถึงบทบาท และประโยชน์ในการเข้า
เป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันกับบริษัท  ทั้งจัดอบรมทบทวนให้กับ ผู้บริหาร และพนักงาน ในหลักสูตร“บทบาทผู้บริหาร และ 
พนกังานในการต่อต้านทจุรติคอรปัชนั” เพือ่เป็นการทบทวนสร้างความเข้าใจในมาตรการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมสูค่วามส�ำเรจ็ที่
ยั่งยืน

3. 	การบริหารความเสี่ยง และภาวะวิกฤต 
		 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร และจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงครอบคลุม

ประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ก�ำหนดตัวชี้วัดด้านความเสี่ยงและแผนการบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม การติดตามและประเมินผล การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง เช่น วิกฤตการ 
แพร่ระบาดของ COVID-19 ทีส่่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ แผนการจดัการภาวะวกิฤต และมาตรการรบัมอืด้านสาธารณสุข
(โรคระบาด โรคติดต่อ)  ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน อย่าง
สม�่ำเสมอ      

4.	 การบริหารจัดการ  ความสัมพันธ์กับลูกค้า
		 บริษัทฯ มีการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า พร้อมทั้งจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อน�ำข้อมูล 

ที่ได้รับมาพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ หรือกระบวนการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ ความต้องการของลูกค้า 
5.	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
		 บริษัทฯ ได้บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีหลักเกณฑ์และกระบวนการท่ีระบุได้ว่าคู่ค้า

รายใดเป็นคู่ค้ารายส�ำคัญของบริษัท มีกระบวนการติดตามตรวจสอบคู่ค้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดจากคู่ค้าของบริษัท 
ที่ครอบคลุมประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง ตลอดจนมีส่วนร่วมยกระดับ
ความตระหนักในเรื่องการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนให้แก่คู่ค้าผ่านการจัดท�ำโครงการเพื่อส่งเสริมและพัฒนาคู่ค้าให้มีการด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

6.	 การด�ำเนินการด้านภาษี
		 บริษทั มีนโยบายด้านภาษีทีมุ่ง่ด�ำเนนิการตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง   และใช้โครงสร้างภาษท่ีีไม่ก่อให้เกิดการหลกีเลีย่ง

ภาษี  เพื่อแสดงให้เห็นว่าบริษัทได้ท�ำหน้าที่ในฐานะองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคม  โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายด้านภาษีและ
อัตราภาษีที่จ่ายจริงให้ผู้มีส่วนได้เสีย ทราบ

7.  นวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อสังคม และสิ่งแวดล้อม
		 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อสังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรและ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนช่วยสร้างคุณค่าต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง   
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Upcycling การเปลี่ยนขยะขวดพลาสติกประเภท 
PET สู่ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า

บริษัทมุ่งม่ันสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ 
ควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ด้วย
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ upcycling เปลี่ยนขยะขวด
พลาสติกประเภท PET ให้เป็นผลิตภัณฑ์ เสื้อผ้า ที่มาจาก 
การรีไซเคิลขวดพลาสติกประเภท PET ท�ำให้ได้เนื้อผ้า 
ที่หน้าผ้าเรียบเนียนให้ผิวสัมผัสนุ่มสบาย ระบายอากาศ 
ได้ดี โดยเพิม่ฟังก์ชนัในการดูดซบัและระบายเหงือ่ได้อย่าง
รวดเร็วเพื่อให้สวมใส่แล้วรู้สึกแห้งสบายตัว ซึ่งแบรนด์ 
ARROW 

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ COOL MODE และ ฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5
นวัตกรรมเนื้อผ้าที่มีคุณสมบัติพิเศษในการดูดซับความชื้นและระบายเหงื่อ 

ได้ดี ปลอดภัยต่อผู้บริโภค และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีคุณสมบัติที่ท�ำให้ผู้สวมใส่ 
รู ้สึกเย็นสบาย กล่าวคือ ผู ้บริโภคสามารถสวมใส่ในอาคารหรือห้องท่ีมีอุณหภูมิ 
เครื่องปรับอากาศ 25 ํC ได้โดยไม่รู้สึกอึดอัด ซึ่งเป็นการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 
ผลิตภัณฑ์ คูลโมดของบริษัทได้ผ่านการรับรองคุณภาพ และมาตรฐานการทดสอบ
คุณสมบัติจากสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (Thailand Textile Institute: THTI) 
และองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) โดยได้รับอนุญาตให้ใช้ 
“ฉลากคูลโมด (COOL MODE)” เป็นรายแรกของประเทศไทย 

บริษทัพัฒนาผลติภัณฑ์ทีผ่่านการรบัรองฉลากประหยดัไฟฟ้าเบอร์ 5 “ประหยดั
ไฟ ใส่สบาย ไม่ต้องรดี” ผลติภณัฑ์เสือ้ผ้าภายใต้แบรนด์ ARROW, BSC COOL, PRIMO 
และผลิตภัณฑ์ผ้าผืน 

กระบวนการเปลี่ยนขยะประเภทขวดพลาสติกสู่ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า
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นวัตกรรม Recycle “โครงการ Upcycling Upstyling ปี 3”
โดยกิจกรรมส� ำคัญที่  GC ด� ำ เนินการต ่อ เนื่ อ ง เป ็นป ีที่  3  คือ โครงการ Upcyc l ing 

Upstyling ซึ่งในปี 2565 เป็นกลยุทธ์หลักที่จะเข้ามาขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
ภายในประเทศ ด้วยวิธีการ Collaboration การท�ำงานร่วมกันตลอดกระบวนการระหว่าง แบรนด์ผลิตภัณฑ์ 
(Owner) นักออกแบบ (Designer) และ ผู้พัฒนาวัสดุรีไซเคิล (Converter) ถ่ายทอดผ่านผลิตภัณฑ์ของใช้
ต่างๆ ด้วยวัสดุรีไซเคิล

จากยอดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์รวม บริษัทสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 25 Ton Co2

SORONA by DUPONT
SORONA เป็นนวัตกรรมของเส้นใยธรรมชาติที่สกัดจากข้าวโพด ซึ่งผ้าที่ผลิตจากเส้นใย SORONA มี

โครงสร้างที่แข็งแรง ยืดหยุ่นตัวได้ดี คล้ายผ้าสแปนเด็กซ์ สัมผัสนุ่ม  สวมใส่สบาย และสามารถระบายความ
ร้อนได้ดีนอกจากนี้ยังท�ำให้ทนต่อการเกิดขนบนผ้า ยับยาก และไม่เสียรูปทรง ที่ส�ำคัญยังทนต่อรังสีUV และ
คลอรีน ท�ำให้คงสีสันที่สดใส และดูแลรักษาง่าย

ทั้งนี้ยังสามารถน�ำกลับมารีไซเคิลและย่อยสลายได้เองตามธรรมชาติ  บริษัทจึงเห็นถึงความส�ำคัญและ
เป็นอีกทางเลือกหนึ่งในการสร้างความยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ภายใต้ Brand “ARROW” 

8. ความมั่นคงปลอดภัย ทางไซเบอร์และความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 
	 บริษัทฯ ก�ำหนดแนวทางการจัดการด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และความปลอดภัยของข้อมูลส่วน 

บุคคล โดยจัดให้มีผู้รับผิดชอบในการก�ำกับดูแลและจัดการด้านความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ก�ำหนดแนว 
ปฏิบัติในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบ สารสนเทศ ก�ำหนดแนวทางป้องกันเรื่องความมั่นคงปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ   และมาตรการทดสอบระบบความปลอดภัยและติดตามการเกิดเหตุการณ์

9. การบริหารคุณภาพ  
	 บริษัทมีระบบการควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ และมีความปลอดภัย 

ต่อผู้บริโภค โดยให้ความส�ำคัญด้านการบริหารจัดการด้านคุณภาพ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมผ่านกระบวนการด�ำเนินงานด้านการผลิตอย่างเป็น

ระบบ ด�ำเนินการตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
	 - ระบบบริหารจัดการคุณภาพสินค้า ISO 9001:2015 ตั้งแต่กระบวนการออกแบบ จัดหาวัตถุดิบ การตัดเย็บ 

ตรวจสอบคุณภาพ บรรจุสินค้า ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ในทุกกระบวนการและได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 
ISO14001 : 2015

	 -	 กระบวนการตรวจสอบคุณภาพและระบบห้องปฏิบัติการทดสอบคุณภาพมาตรฐานสากล เพื่อสร้างความมั่นใจ 
ว่าผลิตภัณฑ์มีความคงทนของสี ปลอดภัยจากสารเคมี และมีความแข็งแรงคงทนตลอดอายุการใช้งาน ซึ่งสามารถตอบสนอง
ความต้องการด้านคุณภาพให้กับลูกค้ายุโรป (ISO) อเมริกา (AATCC) และ ญี่ปุ่น (JIS) ได้ 

	 - 	ได้รับการรับรอง Global Recycle Standard (GRS) ซึ่งเป็นมาตรฐานระดับสากล จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมซึ่งผลิตด้วยเส้นใยที่ถักจากขวดพลาสติกรีไซเคิล 100% เป็นการน�ำขยะพลาสติกกลับมาใช้ใหม่ เพื่อลดปัญหามลพิษ
ที่กระทบต่อแหล่งน�้ำและสิ่งแวดล้อม

เป็นการสร้างความมัน่ใจและเชือ่มัน่ได้ว่าบรษัิทมกีารพฒันาระบบและมาตรฐานต่างๆอย่างต่อเนือ่ง สอดคล้องกบันโยบาย
คุณภาพของผลิตภัณฑ์  “มุ่งมันผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลา พัฒนาอย่างต่อเนื่อง”
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การจัดการด้านความยั่งยืน มิติสังคม
บริษัท ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินงานด้านสังคม  เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบต่อองค์กร   อีกทั้งเป็นการแสดงถึง

ความมุ่งมั่นของบริษัทในการจัดการดูแลด้านสังคมและ เป็นการแสดงความโปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1.	 การปฏิบัติต่อแรงงาน อย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน  
	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของทรัพยากรบุคคลและสิทธิความเป็นมนุษย์และความเสมอภาคโดยเท่าเทียมกัน 

และเชื่อมั่นว่าพนักงานที่มีศักยภาพ เป็นปัจจัยส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจทั้งสร้างความได้เปรียบต่อการแข่งขันทางธุรกิจ 
	 บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายสทิธมินุษยชน ครอบคลมุพนกังาน และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีขององค์กร เช่น การจ้างงานผู้พิการ  

การเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเจรจาต่อรองเกี่ยวกับสวัสดิการและข้อตกลงที่ส่งผลกระทบต่อพนักงาน เป็นต้น
2.	 การพัฒนาศักยภาพ แก่พนักงาน
	 บริษัทตระหนักว่าพนักงานที่มีศักยภาพเป็นปัจจัยส�ำคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการเพิ่มโอกาส 

ในการพัฒนาผลติผลและการสร้างสรรค์นวตักรรมทางธรุกจิ และยงัเป็นอกีวธิกีารหนึง่ ในการจงูใจให้บคุลากรอยากร่วมงานและ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรไปพร้อมกัน        

แนวทางการจัดการ

 ส่งเสริมการพัฒนาด้วยการปฏิบัติงาน
 ส่งเสริมการฝึกอบรมให้แก่พนักงานทุกระดับ
 ประเมินความจ�ำเป็นในการพัฒนา
 สร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างผูบ้รหิารและพนกังาน

บริษัทสนับสนุนการจ้างงานผู้พิการ เพื่อสร้างโอกาส และเพิ่มคุณค่าให้กับผู้พิการได้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มีศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์และเป็นที่ยอมรับในสังคม สามารถอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างสมบูรณ์

เพศ (ร้อยละ)
ตามช่วงอายุ ตามสัญชาติ

ช่วงอายุ จ�ำนวนคน (ร้อยละ) สัญชาติ จ�ำนวนคน (ร้อยละ)

เพศชาย 167 คน (ร้อยละ 23) น้อยกว่า 30 ปี 212 คน (ร้อยละ 28.73) ไทย 620 คน (ร้อยละ 84.01)

เพศหญิง 571 คน (ร้อยละ 77) ระหว่าง 30 - 50 ปี 400 คน (ร้อยละ 54.20) เมียนมา 47 คน (ร้อยละ 14.36)

มากกว่า 50 ปี 126 คน (ร้อยละ 17.07) เมียนมา 12 คน (ร้อยละ 1.63)

อัตราการจ้างงานผู้พิการ
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

กฎหมาย
ก�ำหนด* จ�ำนวน (คน) กฎหมาย

ก�ำหนด* จ�ำนวน (คน) กฎหมาย
ก�ำหนด* จ�ำนวน (คน)

จ�ำนวนคนพิการ (คน) 7 10 7 9 7 11

ปี 2565 บริษัทมีพนักงานรวม 738 คน

หมายเหตุ :  *ตามพรบ.ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการสัดส่วนการจ้างงานคนพิการ 1 คน ต่อจ�ำนวนพนักงาน 100 คน
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บริษทัได้ก�ำหนดแนวทางการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลมุตัง้แต่การวเิคราะห์ความจ�ำเป็น
ในการฝึกอบรมหรือผลประเมินพนักงาน รวมท้ังก�ำหนดทิศทางการพัฒนาศักยภาพพนักงาน  ก�ำหนดเป้าหมายการส่งเสริม 
ความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถติดตามผลการฝึกอบรมได้  ดังนี้

ประเภทหลักสูตร วัตถุประสงค์ส�ำคัญ ชื่อหลักสูตร

หลักสูตรพื้นฐาน อบรมเชิงปฏิบัติด้าน
ระบบงาน พร้อมทั้ง
คุณธรรมจริยธรรมที่ส�ำคัญ
ในปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริม
ให้พนักงานมีทัศนคติที่ดีต่อ
การท�ำงาน	

- การเตรียมความพร้อม ก่อนการปฏิบัติงาน
- การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ   
  ท�ำงาน
- กฏระเบียบข้อบังคับการท�ำงาน ความรู้ด้านประกันสังคม
- บทบาทผู้บริหารและพนักงานในการต่อต้านทุจริตคอรัปชัน
- นโยบายและข้อก�ำหนดมาตรฐาน Global Recycled  
  Standard (GRS)
- แนวทางการพัฒนาสู่การเป็นอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ระดับ 
  ชุมชน

หลักสูตรสายวิชาชีพ ส่งเสริมความช�ำนาญและ
ความเชี่ยวชาญ กระตุ้น
การพัฒนาทักษะการสร้าง
กลยุทธ์ให้กับบุคลากรสาย
ธุรกิจ 
การขาย และการผลิต	

- ยกระดับฝีมือแรงงาน สาขา การเย็บจักรอุตสาหกรรม
- Kaizen ไคเซน ส�ำหรับการเพิ่มผลผลิตและการปรับปรุง 
  พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง
- การควบคุมกระบวนการเย็บตามมาตรฐาน ISO9001:2015
- การใช้และการบ�ำรุงรักษาเข็ม ส�ำหรับเครื่องถักผ้า
- Update ภาษีปี 2565
- Training Road Map

หลักสูตรด้านความ
ปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย

เพื่อสร้างความเข้าใจและ
ความตระหนักรู้ต่อความ
ปลอดภัยและลดความเสี่ยง
ในการเกิดอันตรายขณะ
ปฏิบัติงาน

- การดับเพลิงเบื้องต้น  และซ้อมอพยพหนีไฟประจ�ำปี
- การเตรียมความพร้อม เมื่อเกิดแผ่นดินไหว
- ความปลอดภัยในการท�ำงาน เกี่ยวกับไฟฟ้า
- ความปลอดภัยในการท�ำงาน ส�ำหรับลูกจ้างทั่วไป
- เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย ระดับ บริหาร ,หัวหน้างาน
- อบรมสุขาภิบาลอาหารส�ำหรับผู้สัมผัสอาหาร

การพัฒนา ระดับปฏิบัติงาน

เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเชี่ยวชาญเชิงลึกตามสายอาชีพ การพัฒนาปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรพื้นฐาน และหลักสูตรสายวิชาชีพ

การพัฒนา ระดับผู้บริหาร

มุ่งสร้างเสริมวิสัยทัศน์  และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

การพัฒนา ระดับจัดการ

มุ่งพัฒนาความรู้ทักษะในการบริหารงานและทรัพยากรให้บรรลุเป้าหมาย

ผลการด�ำเนินงาน
	 กลยุทธ์ในการพัฒนาศักยภาพพนักงานอย่างเป็นระบบ โดยการแบ่ง 3 ระดับ 
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3.	 การจูงใจและรักษาพนักงาน
	 บริษัทตระหนักว่าการจูงใจและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพ จะสามารถรักษาความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ

และมีโอกาสประสบความส�ำเร็จตามกลยุทธ์องค์กร  จึงได้ก�ำหนดแนวทางการจูงใจและรักษาพนักงาน โดยมีเกณฑ์การประเมิน
ผลที่ชัดเจน การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นมาตรฐาน  และเป็นข้อมูลส�ำหรับการก�ำหนดโครงการพัฒนาปะสิทธิภาพการท�ำงานของ
พนักงาน การประเมนิระดบัความพงึพอใจหรอืความผกูพนัของพนกังานทีม่ต่ีอองค์กร  วเิคราะห์และจดัท�ำโครงการพฒันาความ
พึงพอใจและปรับปรุงการดูแลพนักงาน ตลอดจน สื่อสารผลการประเมินให้พนักงานรับทราบ และเปิดเผยสถิติการลาออกของ
พนักงาน เพื่อแสดงความมุ่งมั่น ในการพัฒนาและยกระดับการดูแลพนักงานอย่างต่อเนื่อง

	 การรักษาพนักงาน การผลิตสินค้าที่ดีและมีคุณภาพมาจากพนักงานท่ีมีคุณภาพมีความรู้และทักษะในการท�ำงาน
รวมทั้งมีความรักและผูกพันกับองค์กร บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการดูแลรักษาพนักงานให้อยู่กับองค์กร เช่น การดูแลสุขภาพ
พนักงาน  การมอบทุนการศึกษาให้กับบุตรพนักงาน  การมอบของที่ระลึกในการปฏิบัติงานครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี เป็นต้น

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 
(ชั่วโมง / คน /ปี)

4.59 5.04 10.59

จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ย
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	 สถิติการออกจากงานของพนักงาน
	 แสดงสถิติการออกจากงานของพนักงานโดยจ�ำแนกตามช่วงปีอายุการปฏิบัติงาน เพื่อติดตามและประเมินศักยภาพของ
องค์กรในการรักษาพนักงาน สาเหตุหลักของการออกจากงาน เนื่องจากไปประกอบอาชีพส่วนตัว และ ดูแลครอบครัว

4.	 สุขภาวะและความปลอดภัย ในสภาพแวดล้อมการท�ำงาน    
	 นโยบายด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
	 บรษิทัมรีะบบบรหิารจัดการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั เพือ่ให้พนกังานมสีขุภาวะและท�ำงานอย่างปลอดภยั

ในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม เป็นไปตามมาตรฐานและข้อก�ำหนดกฎหมายท่ีเก่ียวข้องด้านความปลอดภัย พร้อมท้ัง ก�ำหนด 
เป้าหมายในการพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน พร้อมทั้งมีมาตรฐานการดูแลสุขอนามัย
และความปลอดภัยของพนักงาน  รวมถึงมาตรการป้องกันและลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

	   สถิติการจ้างพนักงานใหม่

การจ้างงานพนักงานใหม่ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

จ�ำนวน 170 คน 165 คน 97 คน

ร้อยละ 23.04 23.74 13.86

พนักงานออกงาน ปี 2565 ปี 2564

จ�ำนวน 25 คน 32 คน

ร้อยละ 3.39 4.60

เป้าหมายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ผลการด�ำเนินงาน

1. ไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานเกิน 3 วันท�ำงาน
    สะสม > 1,500 วันท�ำงาน

       	 ท�ำได้ 1,400 วันท�ำงาน

2. อัตราการเกิดโรคเนื่องจากการท�ำงานเป็นศูนย์ 0 ราย

	 การส่งเสริมความรู้ เพื่อให้เกิดความตระหนักและสามารถรับมือกับความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญเรื่องความปลอดภัยในการท�ำงานเป็นอันดับแรกในทุกกิจกรรม นอกจากการก�ำหนด

นโยบายความปลอดภัย ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม ยังจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนมัยและสภาพแวดล้อมใน
การท�ำงาน (คปอ.) ปฏบิติัหน้าทีใ่นการตรวจสอบพืน้ทีก่ารท�ำงานต่างๆ รวมถึงการประเมนิความเสีย่งก่อนท่ีจะมกีารเปลีย่นแปลง
กระบวนการท�ำงาน  ทัง้ยงัก�ำหนดให้มกีารตรวจสอบความปลอดภยัของเครือ่งจักรและอปุกรณ์ก่อนการปฏบิตังิาน การควบคมุ
ดแูลการปฏบิตังิานของหัวหน้างานตามมาตรการความปลอดภยั ตลอดจนสร้างพฤตกิรรมการท�ำงานโดยค�ำนงึถึงความปลอดภยั
อย่างเคร่งครัด

	 การปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย  กฎระเบียบและมาตรฐานด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 

อย่างเคร่งครัด โดยก�ำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติผ่านนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
และนโยบายสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ มีการตรวจติดตามให้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและมาตรฐานด้านความปลอดภัย 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจได้อย่างสอดคล้อง ในปี 2565 ไม่เกิดกรณีละเมิดข้อก�ำหนดและกฎหมายด้านความปลอดภัย 
และสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด
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การฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินและเตรียมความพร้อมรับมือภัยพิบัติ
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเตรียมความพร้อมและตอบโต้ภาวะฉุกเฉินและการเตรียมความพร้อมรับมือภัยพิบัติอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยจัดท�ำแผนฉุกเฉินเพื่อก�ำหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติเพื่อเข้าระงับเหตุได้ทันท่วงที ประกอบด้วย 4 แผน 
ได้แก่ การเตรยีมความพร้อมและตอบโต้ภาวะฉกุเฉนิ กรณเีกดิอคัคภัีย  สารเคมหีกรัว่ไหล    หม้อไอน�ำ้รัว่หรอืระเบดิ และอบรม
การเตรียมความพร้อมรับมือผ่นดินไหวและฝึกซ้อมแผนแผ่นดินไหว โดยมีการฝึกอบรมและทบทวนความรู้ให้กับพนักงานอย่าง
สม�่ำเสมอและฝึกซ้อมแผนฯ ดังกล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้  เพื่อความปลอดภัย ลดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
พนักงานและบริษัท  ตลอดจนเป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียต่อองค์กรและชุมชนใกล้เคียง 

	 การพัฒนาบุคลากรด้านความปลอดภัยและสุขภาพ
 	 บริษัทส่งเสริมความรู้เพื่อให้พนักงานเกิดความตระหนักและสามารถรับมือกับความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมในการ

ท�ำงาน ได้แก่ การป้องกันโรคปอดฝุ่นฝ้าย การป้องกันอันตรายจากเสียงดัง ความปลอดภัยในการท�ำงานเกี่ยวกับไฟฟ้า ความ
ปลอดภัยในการใช้สารเคมี การใช้อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล (PPE) ตลอดจนการเตรียมความพร้อมรับมือเหตุ
ฉุกเฉินและภัยพิบัติต่าง ได้แก่ อบรมการดับเพลิงขั้นต้นและขั้นรุนแรง การเตรียมความพร้อมรับมือแผ่นดินไหว การควบคุม 
สารเคมีหกรั่วไหลและการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการเคลื่อนย้ายผู้บาดเจ็บ

อบรมดับเพลิง
ขั้นต้นและ

ฝึกซ้อมหนีไฟ 

ฝึกซ้อมมรับมือ
แผ่นดินไหว
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อาชีวอนามัยและส่งเสริมสุขภาพ			 
บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมและดูแลสุขภาพอนามัยของพนักงาน ในด้านต่างๆ ดังนี้
	 ให้ความรู้และอบรมด้านโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อมแก่พนักงานท่ีสัมผัสปัจจัยเสี่ยงก่อนเข้าท�ำงาน 

	 และระหว่างท�ำงาน โดยปัจจัยเสีย่งทีเ่กีย่วข้อง ประกอบด้วยแสงสว่าง เสยีง ฝุน่ฝ้าย สารเคมแีละปัญหาด้านการยศาสตร์ 
	 (Ergonomics) 

	 การจัดหาเก้าอี้ที่เหมาะสมกับสรีระร่างกายและมีพนักพิงให้พนักงานผลิต เพื่อลดความเมื่อยล้าจากการท�ำงาน 
	 กิจกรรมยืดเหยียดกล้ามเน้ือเพื่อลดความเม่ือยล้าจากการท�ำงานและป้องกันโรคออฟฟิตซินโดรม โดยด�ำเนินการ 

	 อย่างต่อเนื่องทุกสาขา ติดต่อกันเป็นปีที่ 15
	 การตรวจสขุภาพประจ�ำปีและตรวจสขุภาพตามปัจจยัเสีย่ง ได้แก่ สมรรถภาพการได้ยนิ สมรรถภาพปอดและสารเคม ี

	 ในร่างกายผลการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงปกติทุกคน
	 การตรวจคัดกรองมะเร็งเต้านมด้วยเคร่ือง Digital mammogram และ Ultrasound โดยรังสีแพทย์ผู้เช่ียวชาญ 

	 เฉพาะทาง โดยศูนย์ถันยรักษ์ โรงพยาบาลศิริราช ซึ่งด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องมาแล้ว 10 ปี
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สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
บริษัท มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ได้แก่ แสงสว่าง เสียงดัง ความร้อน ฝุ่นละออง ปริมาณความ 

เข้มข้นของสารเคมีในพืน้ทีป่ฏบิตังิาน คณุภาพอากาศจากปล่องระบาย (Stack Emission) และคณุภาพน�ำ้ทิง้ เพือ่ตรวจตดิตาม
และควบคมุคณุภาพสิง่แวดล้อมในพืน้ท่ีปฏบิติังานไม่ให้เกนิเกณฑ์มาตรฐานท่ีกฎหมายก�ำหนด เป็นการป้องกนัโรคจากการท�ำงาน
ให้กับพนักงาน รวมทั้งลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนใกล้เคียง

การตรวจความดังของเสียงในพื้นที่ปฏิบัติงาน การตรวจคุณภาพอากาศจากปล่องระบายอากาศ

การตรวจความปริมาณความเพียงพอของแสงในพื้นที่ปฏิบัติงาน

									            

พารามิเตอร์ หน่วย ผลการตรวจวัด เกณฑ์มาตรฐาน ผ่านมาตรฐาน

Total Suspended Particulates (ฝุ่นละอองรวม) mg/m³ 116 ≤320 þ

Oxide of nitrogen (อ๊อกไซค์ของไนโตรเจน) ppm <3.8 ≤200 þ

Sulfur dioxide (ซัลเฟอร์ไดอ๊อกไซด์) ppm <1.3 ≤60 þ

Carbon Monoxide (คาร์บอนมอนอกไซด์) ppm 431 ≤690 þ

ค่าความทึบแสง % 5 10 þ

สรุปผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในพื้นที่ปฏิบัติงาน



54 รายงานประจ�ำปี 2565

บริษัทได้เข้าร่วมโครงการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุ
จากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ กับสถาบันส่งสริมความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
(สสปท.) เพื่อรณรงค์ให้พนักงานทุกคน ได้มีส่วนร่วมใน 
การลดอบุตัเิหตจุากการท�ำงาน ทัง้น้ีในปี 2565 ไม่พบกรณี
การบาดเจ็บจากการท�ำงานถึงขั้นหยุดงาน ดังนั้น 

บริษัทจึงได ้รับการประกาศเกียรติคุณระดับ 
แพลทิน่ัม ปีที่ 7 ไม่เกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงข้ัน 
หยดุงานต่อเนือ่ง 18,882,280 ชัว่โมงการท�ำงาน และได้รบั 
รางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงานประจ�ำปี 2565 ระดับประเทศ (ระดับเพชร) 
เป็นปีที่ 8 ติดต่อกัน

5.	 การมีส่วนร่วมกับชุมชน และสังคม  
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมกับชุมชน 

และสงัคม โดยวิเคราะห์ปัญหาหรอืความต้องการของชมุชน/ 
สังคม ซึ่งบริษัทอาจน�ำผลการวิเคราะห์ที่ได้ไปพัฒนาเป็น
กลยุทธ์การด�ำเนินงานร่วมกับชุมชนหรือแก้ปัญหาสังคม 
เพ่ือให้มทีศิทางการด�ำเนนิงานทีช่ดัเจนและยัง่ยนื  ตลอดจน 
มีการติดตามผลลัพธ์และประโยชน์ที่เกิดขึ้นว่าเป็นไปตาม
กลยุทธ์ที่ก�ำหนด  

	 บรษิทัส่งเสรมิสนับสนุนการจ้างงานชมุชนในท้องถ่ิน 
เพื่อสร้างโอกาส และพัฒนาศักยภาพความสามารถในการ
พึ่งพาตนเองได้ในระยะยาวของสังคมและชุมชน 	

บริษัทมีการจ้างงานชุมชน  อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ 
และ อ.เสริมงาม จังหวัดล�ำปาง คิดเป็น 2.98 % 

	 นอกจากนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญกับการรับผิดชอบ
ต่อสังคมโดยสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน ์
ผ่านองค์กรสาธารณกุศลต่าง ๆ เช่น มูลนิธิสมเด็จ 
พระญาณสังวรสมเด็จพระสังฆราชวัดบวรนิเวศวิหาร 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ตลอดจนร่วมบริจาคโลหิตและ 
การบริจาคสิ่งของให้กับ สภากาชาดไทย, มูลนิธิ ดร.เทียม 
โชควัฒนา ฯลฯ

โครงการรณรงค์อุบัติเหตุให้เป็นศูนย์ (Zero Accident Campaign)
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การจัดการด้านความยั่งยืน มิติสิ่งแวดล้อม
บริษัทมีระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร สามารถช่วยให้บริษัทวางแผนการด�ำเนินงาน และจัดเก็บข้อมูล

ด้านส่ิงแวดล้อมได้อย่างเป็นระเบียบแบบแผน และมีระบบการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมท่ีมีแนวโน้มการพัฒนาผลการ
ด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการลดค่าใช้จ่ายและลดความเสี่ยงด้านการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการละเมิด 
ข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทก�ำหนดนโยบายการจัดการและดูแลสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมประเด็นส�ำคัญ ในการด�ำเนินงานให้สอดคล้อง 
ตามข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อมตามระบบมาตรฐานISO 9001:2015 และ ISO 14001:2015 และประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมท่ี
เป็นสาระส�ำคัญต่อธุรกิจ รวมถึงการควบคุมผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมทางธุรกิจ เช่น มลพิษของเสีย 
หรือระดับการใช้ทรัพยากร เป็นต้น และก�ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบเพื่อจัดการและดูแลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึง
กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร พร้อมท้ังก�ำหนดให้ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
เป็นเป้าหมายหรือหนึ่งในตัวชี้วัดของบริษัท ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร 

บริษัทมุ่งหวังที่จะด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตควบคู่กับการพัฒนาส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืนตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่
กระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบ ตลอดจนถึงปลายทางการจัดการของเสียให้สามารถสร้างประโยชน์ต่อทั้งบริษัทและสังคม ซึ่งได้ 
สานต่อนโยบายการท�ำธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ 
ขับเคลื่อนสังคมสู่ความยั่งยืน โดยมีแนวทางขับเคลื่อนผ่านโครงการหลัก ได้แก่ การอนุรักษ์พลังงาน การเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
การลดปริมาณขยะ ควบคู่กับการสื่อสารให้ความรู้ในประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน เพื่อสร้างองค์ความรู้และตระหนัก 
ถึงความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงานทุกระดับ

กรอบการด�ำเนินงานความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม

การบริหารจัดการด้านพลังงาน  

การบริหารจัดการของเสีย  

การจัดหาวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

บริษัทก�ำหนดให้มีกระบวนการสร้าง
การมีส ่วนร ่วมกับผู ้ มีส ่วนได ้ เสียทุกกลุ ่ม 
เพื่อรับทราบความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
ก่อนด�ำเนินกิจกรรมใด ๆ  ขององค์กร ได้แก่  
เปิดโอกาสให้ผู ้มีส ่วนได้เสียมีส ่วนร่วมกับ 
องค์กร การแพร่ระบาดของ COVID-19 ภาวะ
วกิฤต เพือ่สร้างคณุค่าระยะยาวให้แก่ผูม้ส่ีวนได้ 
เสียทุกกลุ่ม

6.  การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ
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1.	 การใช้ทรัพยากร อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทตระหนักถึงการจัดการและใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด   
ด้วยการลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ลดการสร้างขยะโดยไม่จ�ำเป็น การใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตครอบคลุม การใช้
ไฟฟ้า/พลังงาน การใช้น�้ำ การลดของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต  รวมถึงของเสียหรือมลภาวะอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

	 บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะอนรุกัษ์พลงังานโดยการใช้พลงังานอย่างประสทิธภิาพสงูท่ีสุด มเีป้าหมายการใช้พลงังานหมนุเวยีน 
ซ่ึงได้ด�ำเนนิโครงการตดิต้ังระบบผลติไฟฟ้าจากแสงอาทติย์ ควบคูก่บัการตดิตัง้อปุกรณ์ท่ีมปีระสทิธภิาพด้านการประหยดัพลงังาน 
เพือ่ใช้ในการด�ำเนินกิจการของบรษิทั ซึง่นอกจากช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านพลงังาน ยงัสามารถลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอนัเป็น
ตัวการส�ำคัญของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

โครงการติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์บนหลังคา
มีวัตถุประสงค์ในการเพิ่มสัดส่วนการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนจากแสงอาทิตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อน�ำไปสู่การ

ลดลงของค่าใช้จ่ายด้านพลงังานและการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ซึง่ได้ตดิตัง้ระบบโซลาร์เซล์บนหลังคาโรงงานทัง้ 2 สาขา

พลังงานหมุนเวียน 979 MWh	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 383 Ton CO2

ผลการด�ำเนินงาน

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

สัดส่วนการใช้ไฟฟ้าต่อรายได้ (%) 1.48% 1.57% 1.78%

ผลการด�ำเนินงาน : สัดส่วนปริมาณการใช้ไฟฟ้าเปรียบเทียบ

เป้าหมายปี 2568

ปริมาณการใช้ 
พลังงานไฟฟ้า 

ลดลง ≥ 1.50%

ลดปริมาณก๊าซ 
เรือนกระจก ≤ 

1,000 Ton CO2

การน�ำของเสีย 
กลับมาใช้ให้เกิด 

ประโยชน์ ≥ 80%

การหมุนเวียนน�้ำ 
กลับมาใช้ใหม่ 
ใช้ซ�้ำ ≥ 15%
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การจัดการของเสีย
บริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการของเสียและกากขยะอุตสาหกรรม โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ลดปริมาณการเกิดของเสียให้น้อยที่สุด เพื่อลดภาระการก�ำจัดของเสีย โดยใช้หลัก 5R ได้แก่ ลดการใช้หรือใช้น้อยเท่าที่จ�ำเป็น 
(Reduce) การน�ำมาใช้ซ�้ำ (Reuse) การซ่อมแซมแก้ไขสิ่งของต่างๆให้สามารถใช้งานต่อได้ (Repair) การหลีกเลี่ยงใช้สิ่งที่ก่อ
ให้เกิดมลพิษ (Reject) และการแปรรูปมาใช้ใหม่ (Recycle) เพื่อให้มีการหมุนเวียนและใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
บริษัทได้แบ่งขยะเป็น 4 ประเภท คือ ขยะทั่วไป ขยะย่อยสลาย ขยะรีไซเคิลและขยะอันตราย

บริษัทมีการจัดการขยะทั่วไป ขยะน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ และขยะย่อยสลายถูกวิธีสอดคล้องตามกฎหมายกระทรวง
อุตสาหกรรมและมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 โดยมีการจัดท�ำข้อปฏิบัติการก�ำจัดตั้งแต่การคัด
แยกขยะ การจัดเก็บ และการตวจสอบสภาพให้มีความพร้อมในการขนส่ง และคัดเลือกผู้รับเหมาก�ำจัดขยะท่ีได้รับใบอนุญาต
ถูกต้องตามกฎหมาย

2.   การจัดการ ด้านสภาพภมิูอากาศ   บรษิทัให้ความส�ำคญักบัการด�ำเนนิธรุกจิ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศ โดยการเตรียมความพร้อมในการรับมือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนและมีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ซึ่งเป็นสาเหตุของสภาวะโลกร้อน       

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

สัดส่วนของเสียที่น�ำกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์ (%) 74% 73% 64%

ผลการด�ำเนินงาน : สัดส่วนการน�ำของเสียกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton CO2) 1,008 1,155 1,252

ผลการด�ำเนินงาน : ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

โครงการปลูกป่าทดแทน
	 โครงการปลกูป่าทดแทน ป่าสงวนแห่งชาติ ป่าท่าฤทธิ ์ป่าล�ำทองหลางและป่าล�ำพญากลาง จังหวดัสระบรุ ีซ่ึงเป็นความ

ร่วมมอืตามโครงการปลกูป่าถาวรเฉลมิพระเกยีรติฯ โดยมวีตัถุประสงค์ในการฟ้ืนฟพูืน้ท่ีป่า และคนืผนืป่าให้กบัลุม่แม่น�ำ้ป่าสกั ซึง่
เป็นแหล่งต้นน�้ำหลักในการด�ำรงชีวิตของชุมชน อีกทั้งเป็นส่วนหนึ่งในการกักเก็บคาร์บอนด้วยวิธีทางธรรมชาติเพื่อแก้ไขปัญหา
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศได้อีกทางหนึ่ง  

ผลการด�ำเนินงาน

ฟื้นฟูพื้นที่ป่า  32 ไร่     

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

951 Ton Co2
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3.	 ความรบัผิดชอบ ต่อผลติภณัฑ์ บรษัิทค�ำนึงถึงการจดัการผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมจากผลติภัณฑ์ เนือ่งจากแนวโน้ม
การเปลีย่นแปลง สภาพภมูอิากาศและการขยายตวัของประชากรโลกในปัจจบุนั ส่งผลให้ปรมิาณทรพัยากรธรรมชาตทิีใ่ช้ในการ
ผลิตสินค้าลดน้อยลง   

	 บริษัทจึงมุ่งเน้นการจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการน�ำวัตถุดิบและ / หรือบรรจุภัณฑ์ที่ไม่ใช้แล้ว  
กลบัมาใช้ใหม่ ลดการใช้ทรพัยากรทีใ่ช้แล้วหมดไป รวมถงึการลดการปล่อยมลพษิทางอากาศและน�ำ้ ลดการเกดิของเสยี ลดการ
ใช้พลังงานหรือทรัพยากรในขั้นตอนการใช้งานผลิตภัณฑ์ หรือความสามารถในการย่อยสลายของผลิตภัณฑ์ในธรรมชาติ ผ่าน
นวัตกรรมของบริษัท

4. 	 การจัดหาวัตถุดิบ อย่างรับผิดชอบ บริษัทมีนโยบายด้านการจัดหาวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบ ครอบคลุมแนวทางการ
ลดการใช้สารเคมี การปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพ การใช้ทรัพยากรน�้ำอย่างเหมาะสม การจัดหาวัตถุดิบท่ีผลิตโดย 
ผู้ผลิตที่ปฏิบัติตามกฎหมายและด�ำเนินการที่เคารพสิทธิมนุษยชน (การไม่ใช้แรงงานเด็ก การไม่บังคับใช้แรงงาน การใช้แรงงาน
ต่างด้าว)

 	 การคัดเลือกคู่ค้า
	 บรษิทัก�ำหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบและคดัสรรโดยพจิารณาคูค้่า ท้ังในด้านศกัยภาพ จรรยาบรรณ และจรยิธรรม 

โดยคู่ค้าของบริษัท ไม่เพียงแต่ปฏิบัติให้สอดคล้องตามมาตรฐานคุณภาพ  ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง แต่ยังต้องด�ำเนินธุรกิจอย่าง 
มคีวามรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม ทัง้นีบ้รษิทัมกีารประเมนิมาตรฐานการด�ำเนนิงานตลอดจนผลกระทบจากการ
ด�ำเนินธุรกิจ พบว่าคู่ค้าทั้งหมดยินยอมที่จะปฏิบัติตามแนวทางและหลักเกณฑ์ของบริษัทอย่างเคร่งครัด ตามมาตรฐานคุณภาพ 
ISO 9001 และ ISO 14001 

5.	 การบรหิารจัดการน�ำ้  บรษัิทมนีโยบายและเเผนบริหารจดัการ การใช้น�ำ้ในองค์กร และประเมนิผลกระทบทีอ่าจเกดิ
การเปลี่ยนแปลงปริมาณหรือคุณภาพน�้ำ  

	 บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัการบรหิารจดัการน�ำ้ภายในองค์กร ซึง่เป็นน�ำ้เพือ่การอปุโภคบรโิภคของพนกังานเป็น
หลัก โดยก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการการใช้น�้ำอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร รณรงค์เพื่อสร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงานในการ
ใช้น�้ำให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุทั้งการใช้เพื่อการอุปโภคบริโภคทั้งภายในส�ำนักงานและโรงงาน โดยการบริหาร
จัดการมุ่งเน้น ประเด็นหลัก คือ การลดการใช้น�้ำ การหมุนเวียนน�้ำกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และการบ�ำบัดน�้ำที่ใช้แล้วก่อน
ปล่อยสู่สิ่งแวดล้อมภายนอก  

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ปริมาณน�้ำที่หมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ ใช้ซ�้ำ (%) 1.35% 1.72% 1.44%

ผลการด�ำเนินงาน :  คู่ค้าที่ผ่านมาตรฐานคุณภาพ ISO 14001 (ราย )

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

เกรด A 212 216 206

เกรด B - 7 17

ผลการด�ำเนินงาน : การหมุนเวียนน�้ำกลับมาใช้ใหม่ใช้ซ�้ำ



59บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

จากการติดตามผลการตรวจวิเคราะห์น�้ำเสีย ที่ปล่อยจากโรงงานสาขากบินทร์บุรี ซึ่งตั้งอยู่ในสวนอุตสาหกรรมเครือสห
พัฒน์กบินทร์บุรี พบว่าน�้ำเสียจะถูกน�ำเข้าสู่กระบวนการของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลางก่อนการปล่อยสู่ภายนอก และสวน
อุตหกรรมฯ ได้มอบหมายให้ บริษัท อีสเทิร์นไทยคอนซัลติ้ง 1992 จ�ำกัด ท�ำการตรวจวัดคุณภาพน�้ำทิ้งเป็นประจ�ำทุกเดือน

REMARK :  1. /1 มาตรฐานคุณภาพน�้ำทิ้งจากโรงงานที่อนุญาตให้เข้าระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลางเครือสหพัฒน์ โครงการฯ - กบินทร์บุรี 

	   (ชุมชน) , 6 มิ.ย. 2560

	   2. ND = Not Detected / MDL = Method Detection Limit (MDL of Oil & Grease = 2.0 mg/L

	   3. Sampling By Mr.Sitpong Hadrakchai (ว-003/2-ค-9276)

Report Date BOD5 (mg / L)
COD

(mg / L)

Oil &
 Grease
(mg / L)

pH at _ํC

Total 
Suspended 

Solids
 (mg / L)

Physical Appearance

18-0165 12.5 100 < 3.0 7.5 at 25°C 11.1 Yellow , Lightly SS / Normal

18-02-65 18.0 95 < 3.0 7.7 at 25°C 18.8 Yellow , Lightly SS / Normal

15-03-65 24.9 116  3.2 7.9 at 23°C 19.8 Brownish , Lightly SS / Normal

18-04-65 15.4 79 ND 7.6 at 23°C 10.9 Yellow , Lightly SS / Normal

19-05-65 12.7 65 ND 7.5 at 27°C 13.0 Yellow , Lightly SS / Normal

20-06-65 22.4 99 < 3.0 8.0 at 24°C 21.2 Yellowish , Lightly SS / Normal

18-07-65 25.8 112 ND 7.5 at 26°C 30.1 Yellow , Lightly SS / Normal

16-08-65 21.2 71 3.9 7.5 at 26°C 15.2 Brow , Lightly SS / Normal

14-09-65 15.1 64 ND 7.1 at 24°C 16.3 Yellowish , Lightly SS / Normal

17-10-65 6.8 < 40 ND 7.5 at 23°C 9.0 Yellow , Lightly SS / Normal

16-11-65 18.4 86 < 3.0 7.4 at 23°C 22.8 Yellow , Lightly SS / Normal

17-12-65 14.2 70 ND 7.4 at 23°C 14.8 Yellow , Lightly SS / Normal

METHOD 5 - Day BOD Test,
Membrane
Electrode

Close Reflux , 
Titrimetric

Partition 
Gravimetric

Electrometric
Dried at

103 - 105°C
Container : PE 1.5L , PE 1.0L ,

PE 0.5L , G 1.0L

STANDARD/1 < 500 < 750 < 10 5.5 - 9.0 < 300
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์
ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน4

ปี 2565 ยังคงเป็นปีของการฟื้นตัวจากการแพร่ระบาดโรคโควิด 19 และมีแนวโน้มกลับเข้าสู่ภาวะปกติมากขึ้น 
เป็นล�ำดับ  เศรษฐกิจโลกอาจยังต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ และมีความเปราะบางในช่วงแรกของการฟื้นตัว 
หากเทียบกับประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ไทยเป็นหนึ่งในประเทศท่ีอยู่ในกลุ่มท่ีฟื้นตัวช้า เพราะมีสัดส่วนการพึ่งพาภาคการ
ท่องเที่ยวสูง พิษจากโควิด 19 ส่งผลกระทบให้เศรษฐกิจซบเซามากว่า 2 ปี ในปี 2565 นี้จะเป็นปีแรกท่ีเศรษฐกิจไทย 
เร่ิมฟ้ืนตวัอย่างชัดเจน ปัจจัยส�ำคญัมาจากการได้รบัวคัซนี ท�ำให้เศรษฐกิจในประเทศเริม่กลบัมาเดนิเครือ่งได้อย่างเตม็ที ่รวมถงึ 
การเปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ ซึ่งถือเป็นหนึ่งในแหล่งรายได้หลักของประเทศไทย

ดังน้ันแรงขับเคลื่อนของเศรษฐกิจไทยในปี 2565 จึงมาจากการจับจ่ายใช้สอยของประชาชนในประเทศเป็นหลัก 
ท้ังการบรโิภค การลงทนุ และการเดนิทางท่องเทีย่วภายในประเทศ ซึง่จะมาทดแทนการส่งออกสนิค้าทีจ่ะชะลอลงบ้างหลงัจาก 
ได้เร่งฟื้นไปก่อนหน้าแล้วตามทิศทางเศรษฐกิจโลก ขณะท่ีรายรับจากการเปิดรับนักท่องเท่ียวต่างชาติจะดีข้ึนชัดเจนตั้งแต่ 
ช่วงครึ่งหลังของปี 2565 เป็นต้นไป

ภาพรวมของการด�ำเนินงาน 
ในปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้า จ�ำนวน 687.17 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 12.17 มีผลก�ำไรสุทธ ิ

จ�ำนวน 43.50 ล้านบาท สินทรัพย์รวม จ�ำนวน 1,671.29 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.43 หนี้สินรวม จ�ำนวน 210.04 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 6.95 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม จ�ำนวน 1,461.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.93 ซึ่งสรุปสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง
และการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส�ำคัญ

1. การวิเคราะห์ผลด�ำเนินงาน
รายได้จากการขาย ในปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการขายจ�ำนวน 687.17 ล้านบาท ปี 2564 จ�ำนวน 612.62 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น จ�ำนวน 74.55 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.17
รายได้จากการขายในประเทศเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 115.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.71 จากสถานการณ์ 

การระบาดของโรคโควิด 19 ที่เริ่มคลี่คลายลง มาตรการควบคุมการระบาดมีการผ่อนคลาย ท�ำให้ภายในประเทศเริ่มกลับมามี
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ ผู้บริโภคมีการปรับเปลี่ยนออกมาจับจ่ายใช้สอยนอกบ้านมากขึ้น บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการ
เปลีย่นแปลงดงักล่าว จงึร่วมกบัลกูค้าให้ความส�ำคญักบัการตลาด การวางแผนการออกสนิค้าใหม่ การวางแผนการท�ำการตลาด 
นอกจากน้ันบรษิทัยงัคงให้ความส�ำคญักบัช่องทาง Online ทัง้ในส่วน Social Media Marketing และ Online Marketing เพือ่
ขยายโอกาสทางการตลาดและการขายอย่างต่อเนื่อง

รายได้จากการขายต่างประเทศ ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 40.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.10 จากช่วงต้นปี 2565 
ลูกค้าเพ่ิมการสั่งซ้ือเพื่อแก้ปัญหาเรื่องเรือขนส่งสินค้า ท�ำให้ลูกค้ามีปริมาณสินค้าคงเหลือในสต๊อกมากพอ เลยท�ำให้ใน 
ไตรมาส 3 เป็นต้นไป ลกูค้าชะลอการสัง่ซือ้ เพือ่เร่งระบายสินค้าคงเหลอืของลกูค้า รวมถึงปัญหาด้านเศรษฐกิจของประเทศลกูค้าเอง

อย่างไรก็ตาม ลูกค้ามีความเชื่อมั่นในศักยภาพ และคุณภาพของสินค้า ถึงแม้แม้บริษัทจะยังมีลูกค้าน้อยราย แต่บริษัท 
สามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ และส่งมอบทันต่อความต้องการของลูกค้า ท�ำให้ลูกค้าเกิดความไว้วางใจ
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									               หน่วย : ล้านบาท

รายได้อื่น ปี 2565 ปี 2564 %เพิ่ม (ลดลง)

เงินปันผลรับ 25,687 12,629 103.40

ดอกเบี้ยรับ 4,842 6,556 (26.15)

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน
ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านงบก�ำไรขาดทุน

10,254 9,498 7.96

อื่นๆ 18,934 19,367 (2.23)

รวมรายได้อื่น  59,717  48,050 24.28

ต้นทุนขาย 
ปี 2565 บริษัทมีต้นทุนขายคิดเป็นร้อยละ79.63 ของรายได้จากการขาย เมื่อเทียบปี 2564 คิดเป็นเท่ากับร้อยละ 82.92 

ของรายได้จากการขาย อตัราต้นทนุขายลดลงร้อยละ 3.29 เมือ่เทียบกับปีก่อน จากการเตรยีมความพร้อมด้านวตัถุดบิ การพฒันา
ทักษะพนักงาน เพื่อให้ผลิตเกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 
ปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย จ�ำนวน 11.28 ล้านบาท ปี 2564 จ�ำนวน 9.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1.39 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.08 จากสถานการณ์โควิดที่ดีขึ้น มาตรการต่าง ๆ  ผ่อนคลาย กิจกรรมทางเศรษฐกิจกลับมา บริษัทฯ 
จึงมีการจ�ำหน่ายสินค้านอกพื้นที่เพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ�ำนวน 149.29 ล้านบาท ปี 2564 จ�ำนวน 135.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 13.63 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.05 มาจากยอดขายที่เติบโตขึ้น บริษัทจึงมีรายจ่ายในส่วนพนักงานเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัท 
ยงัให้ความส�ำคญักบัการพฒันาบคุคลากรของบรษัิท ให้มคีวามรูค้วามสามารถ แบบ multi skill เพือ่พฒันางาน รวมถึงประหยดั
ค่าใช้จ่ายด้านอื่น ๆ 

รายได้อื่น
 ในปี 2565 บริษัทมีรายได้อื่น จ�ำนวน 59.72 ล้านบาท ปี 2564 จ�ำนวน 48.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 

11.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.28 จากเงินปันผลรบัเพิม่ขึน้ 13.06 ล้านบาท ผลก�ำไรจากการขายเงนิลงทนุทีว่ดัมลูค่ายตุธิรรม
ผ่านงบก�ำไรขาดทุน เพิ่มขึ้น 0.75 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับลดลง 1.71 ล้านบาท และอื่น ๆ ลดลง 0.43 ล้านบาท 

รายได้อื่น
ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้อื่น จ�ำนวน 59.72 ล้านบาท ปี 2564 จ�ำนวน 48.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 

11.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.28 จากเงินปันผลรบัเพิม่ขึน้ 13.06 ล้านบาท ผลก�ำไรจากการขายเงินลงทุนทีว่ดัมลูค่ายตุธิรรม
ผ่านงบก�ำไรขาดทุน เพิ่มขึ้น 0.75 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับลดลง 1.71 ล้านบาท และอื่น ๆ ลดลง 0.43 ล้านบาท 

รายได้จากการขาย
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รายได้จากการขายในประเทศ

หน่วย : ล้านบาท
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อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ปี 2565 ร้อยละ 3.03 ปี 2564 ร้อยละ 0.76 ปี บริษัทมีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น และ 

ในส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้น จากการวัดมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุน แต่มีผลขาดทุนจากการขายเงินลงทุน ที่วัดมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และการจ่ายปันผล 
	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่เกินร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานและ 
ภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก ในปี 2565 บริษัทมีผลก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 43.50 ล้านบาท ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น จ�ำนวน 0.45 บาท 
และเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2566 เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นจ่ายปันผล ซึ่งจ่ายจากก�ำไรสุทธิ ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 19.20 ล้านบาท และมีก�ำหนดจ่ายใน 
วันที่ 24 พฤษภาคม 2566

2. ฐานะการเงิน  
บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ�ำนวน 1,671.29 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 

39.59 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.43 โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียนลดลง จ�ำนวน 33.61 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 
จ�ำนวน 73.19 ล้านบาท โดยแต่ละรายการเทยีบสนิทรพัย์รวมประกอบไปด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด คดิเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 1.57 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.19 สินค้าคงเหลือ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21.88 สินทรัพย์
ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.09 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.34 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 41.18 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.68 สินทรัพย์สิทธิการใช้ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.72 และอื่น ๆ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.35

สินทรัพย์หมุนเวียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียน จ�ำนวน 823.85 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 33.61 

ล้านบาท จากสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น เพื่อบริหารความเสี่ยงจากการวัดมูลค่ายุติธรรม จึงปรับเปลี่ยนการลงทุน 
ไปอยู่ในสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น ลูกหน้ีการค้าลดลงจากการชะลอค�ำสั่งซื้อของลูกค้าต่างประเทศ ในขณะท่ี
สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นเพื่อเตรียมขายให้ลูกค้า  

ก�ำไรสุทธ ิ
ปี 2565 บริษัท มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 43.50 ล้านบาท ปี 2564 มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 10.64 ล้านบาท มีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจาก

ปีก่อนจ�ำนวน 32.85 ล้านบาท มีก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.45 บาท ต่อหุ้น
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หน่วย : ล้านบาท
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 26.25 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 35.58 ล้านบาท ลดลง จ�ำนวน 9.33 ล้าน
บาท ได้มาจากกิจกรรมการลงทุน 27.81 ล้านบาท แต่ใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน 20.75 ล้านบาท และใช้ไปในกิจกรรมจัดหา
เงิน 16.39 ล้านบาท

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ จ�ำนวน 120.14 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 137.72 ล้านบาท ลดลง 17.58 ล้านบาท ประกอบ
ด้วยลกูหน้ีการค้า จ�ำนวน 117.97 ล้านบาท ลกูหนีอ้ืน่ จ�ำนวน 2.17 ล้านบาท ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ ประกอบไปด้วยลูกหนี้
ที่ยังไม่ครบก�ำหนดจ่ายช�ำระ จ�ำนวน 105.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 88.16 ลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 3 เดือน จ�ำนวน 
12.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.99 และเกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 6 เดือน จ�ำนวน 0.05 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.04 เกิดจาก
นโยบายการจ่ายช�ำระเงินของลูกค้าไม่ตรงรอบการช�ำระเงิน และ ลูกหนี้ อื่นจ�ำนวน 2.17 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.81 ทั้งนี้
บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวน 0.01 ล้านบาท  

 สินค้าคงเหลือ จ�ำนวน 365.70 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 328.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จ�ำนวน 37.45 ล้านบาท จากการ
ผลิตสินค้าเพื่อรองรับการขายให้ลูกค้าได้ทันที

สินค้าคงเหลือ จ�ำนวน 365.70 ประกอบไปด้วย วัตถุดิบ จ�ำนวน 102.03 ล้านบาท สินค้าระหว่างผลิต จ�ำนวน 22.43 
ล้านบาท สินค้าส�ำเร็จรูป จ�ำนวน 266.86 ล้านบาท และวัสดุสิ้นเปลือง จ�ำนวน 3.26 ล้านบาท และ บริษัทได้แสดงสินค้า 
คงเหลือในงบการเงิน ด้วยราคาทุนหรือราคาตลาดท่ีต�่ำกว่า ซึ่งหากมีสินค้าท่ีเสื่อมสภาพหรือล้าสมัย บริษัทได้มีการพิจารณา
ปรับลดมูลค่าของสินค้าตามมาตรฐานการบัญชี โดยบริษัทได้ต้ังส�ำรองสินค้าล้าสมัยไว้ จ�ำนวน 28.87 ล้านบาท

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 306.58 ล้านบาท ประกอบไปด้วย เงินลงทุนท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่าน 
งบก�ำไรขาดทนุ จ�ำนวน 202.80 ล้านบาท กองทนุส่วนบคุคล จ�ำนวน 12.56 ล้านบาท และ กองทนุเปิดและเงนิฝากประจ�ำ 
จ�ำนวน 91.22 ล้านบาท

สนิทรพัย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน ท่ีครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี จ�ำนวน 1.50 ล้านบาท คอืตราสารหนีท่ี้ครบก�ำหนด 
ไถ่ถอนใน 1 ปี

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ�ำนวน 847.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 73.19 

ล้านบาท จากสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ�ำนวน 688.20 ล้านบาท ประกอบไปด้วย เงินลงทุน

ในตลาดหลักทรัพย์ จ�ำนวน 226.30 ล้านบาท มีก�ำไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากการวัดมูลค่ายุติธรรม จ�ำนวน 274.45 ล้านบาท 
เงินลงทุนนอกตลากหลักทรัพย์จ�ำนวน 50.55 ล้านบาท มีก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่ายุติธรรม จ�ำนวน 26.90 ล้าน
บาท และตราสารหนี้ จ�ำนวน 110 ล้านบาท  

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ�ำนวน 145.08 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 144.30 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 0.78 ล้านบาท เนื่องจากมีการตัดค่าเสื่อมราคา จ�ำนวน 10.11 ล้านบาท การซื้อเครื่องจักร อุปกรณ์ และอื่น 
ๆ เพิ่มขึ้น 10.89 ล้านบาท

สินทรัพย์ สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ�ำนวน 12.03 ล้านบาท มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 
16 ก�ำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส�ำหรับสัญญาเช่าที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน บริษัทมีสิทธิการใช ้
ตามสญัญาเช่าจ�ำนวน  29.94 ล้านบาท  เพิม่ขึน้มลูค่า 0.35 ล้านบาท และมมีลูค่าคงเหลอื ต้นปี จ�ำนวน  17.32 ล้านบาท ตัดจ่าย 
ระหว่างปี 5.64 ล้านบาท 

หนี้สินรวม 
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทมีหนีส้นิรวม 210.04 ล้านบาท เทียบปีก่อนลดลง 15.70 ล้านบาท หรอืร้อยละ 6.95 

ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของเจ้าหนีก้ารค้า  
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 1,461.25 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 1,405.97 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 55.28 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.93 จากบริษัทมีก�ำไรสุทธิ ในปี 2565 จ�ำนวน 43.50 ล้านบาท จ่ายปันผล จ�ำนวน 
9.60 ล้านบาท มีผลขาดทุนจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2.13 ล้านบาท และ 
องค์ประกอบอืน่ของส่วนผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ 23.51 ล้านบาท บรษิทัมมีลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ ณ สิน้ปี 2565 เท่ากบั 15.22 บาท ปีก่อน 
เท่ากับ 14.65 บาท เพิ่มขึ้น 0.57 บาท ต่อหุ้น 

3. ด้านคุณภาพของสินทรัพย ์
ด้านสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
บริษัทมีเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ท้ังสิ้น 306.58 ล้านบาท ประกอบไปด้วย ลงทุนในเงินลงทุน

ในตลาดหลักทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านงบก�ำไรขาดทุน จ�ำนวน 190.41 ล้านบาท มีผลก�ำไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจ�ำนวน 
12.38 ล้านบาท ลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล จ�ำนวน 14.75 ล้านบาท มีผลขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจ�ำนวน 2.19 ล้านบาท 
และลงทุนในกองทุนเปิดจ�ำนวน 91.22 ล้านบาท

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่ายุติธรรมแสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนของบริษัทอย่างไรก็ตาม เงินลงทุนท่ีบริษัท
ลงทุน มีคุณภาพของสินทรัพย์ที่ดีมาก นอกจากนี้ยังมีผลตอบแทนในรูปเงินปันผลในอัตราท่ีน่าพอใจและสูงกว่าอัตราดอกเบี้ย 
เงินฝากธนาคาร 

ด้านสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
บริษัทมีเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น ทั้งสิ้น 688.20 ล้านบาท ประกอบไปด้วย เงินลงทุน 

ในตลาดหลักทรัพย์ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น จ�ำนวน 226.30 ล้านบาท มีก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 
จากการวัดมูลค่ายุติธรรม จ�ำนวน 274.45 ล้านบาท เงินลงทุนนอกตลากหลักทรัพย์จ�ำนนวน 50.55 ล้านบาท มีก�ำไรที่ยัง 
ไม่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่ายุติธรรม จ�ำนวน 26.90 ล้านบาท และตราสารหนี้ จ�ำนวน 110 ล้านบาท 

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่ายุติธรรมสุทธิจากภาษีเงินได้ซึ่งแสดงอยู่ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
เกิดจากการเปล่ียนแปลงของราคาหลักทรัพย์ที่ผันแปรตามผลประกอบการและภาวะเศรษฐกิจ ซึ่งถือเป็นเงินลงทุนที่มี 
คุณภาพของสินทรัพย์ที่ดีมาก นอกจากนี้ยังมีผลตอบแทนในรูปเงินปันผลในอัตราท่ีน่าพอใจและสูงกว่าอัตราดอกเบี้ย 
เงินฝากธนาคาร  

ด้านที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิในปัจจุบันมีมูลค่าราคาตลาดสูงกว่ามูลค่าท่ีปรากฏในงบการเงิน ซ่ึงแสดงในราคาทุน 

หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม บริษัทได้บริหารสินทรัพย์ให้ก่อให้เกิดรายได้ ท่ีดิน อาคารโรงงานบางส่วนมีการให้เช่า ส�ำหรับ 
เคร่ืองจักรส่วนใหญ่เป็นเครื่องจักรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการผลิต เพราะบริษัทมีการซื้อเครื่องจักรใหม่มาทดแทน
เครื่องจักรเก่า และมีการบ�ำรุงรักษาดูแลอยู่อย่างสม�่ำเสมอ และในปี 2565 บริษัทลงทุนโซล่าร์เซลล์ที่โรงงานสาขากบินทร์บุรี 
เพิ่มเติมจากที่บริษัทเคยลงทุนไปแล้วที่โรงงานสาขาล�ำพูน 

4. สภาพคล่อง 
กระแสเงินสด 
ปี 2565 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 26.25 ล้านบาท ปีก่อน จ�ำนวน 35.58 ล้านบาท ลดลง

จ�ำนวน 9.33 ล้านบาท บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 20.75 ล้านบาท จากก�ำไรจากการด�ำเนิน
งาน 20.74 ล้านบาท ได้มาจากหนี้สินหมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 24.43 ล้านบาท ลูกหนี้การค้า จ�ำนวน 16.28 ล้านบาท สินทรัพย์
หมุนเวียนอื่น ลดลง 2.41 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ลดลงจ�ำนวน 0.28 ล้านบาท แต่มีเงินสดใช้ไปจากสินค้า 
คงเหลือ จ�ำนวน 39.72 ล้านบาท ใช้ไปจากเจ้าหนี้การค้า จ�ำนวน 37.97 ล้านบาท และรวมถึงจ่ายผลประโยชน์ระยะยาว 
พนักงาน 6.66 ล้านบาท และจ่ายช�ำระภาษี จ�ำนวน 0.53 ล้านบาท   
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อัตราส่วนทางการเงิน 2565 2564 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 8.75 7.94 10.71

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 4.87 4.90 6.82

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.14 0.16 0.15

แหล่งที่มาของเงินทุน 
บริษัทใช้เงินทุนในการด�ำเนินงานและการลงทุน มาจากเงินรับจากกิจกรรมด�ำเนินงาน และรับจากกิจกรรมลงทุน 

ในการลงทุนในเงินลงทุนตราสารหน้ี เงินฝากธนาคาร เป็นดอกเบ้ียรับ เงินปันผลรับ บริษัทไม่มีหนี้สินท่ีมีดอกเบี้ย หนี้สิน 
ของบริษัทฯ ที่แสดงในงบการเงินส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี ประมาณการหนี้สิน
ผลประโยชน์พนักงาน และหนี้สินตามสัญญาเช่า

ภาระผูกพัน 
รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมการลงทุน จ�ำนวน 27.82 ล้านบาท จากตราสารหนี้และเงินฝากประจ�ำที่ถือจน 
ครบก�ำหนด 25 ล้านบาท เงินปันผลรับจ�ำนวน 25.69 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับ จ�ำนวน 5.42 ล้านบาทมาจาก จากการจ�ำหน่าย
อุปกรณ์ จ�ำนวน 0.31 ล้านบาท บริษัทและได้รับเงินจากการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นสุทธิ จ�ำนวน 
34.69 ล้านบาท แต่ลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นสุทธิ จ�ำนวน 52.40 ล้านบาท ลงทุนในเครื่องจักรและ 
อุปกรณ์เพื่อใช้ในการด�ำเนินกิจการ จ�ำนวน 10.89 ล้านบาท 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 16.39 ล้านบาท จ่ายช�ำระตามหนี้สินสัญญาเช่า จ�ำนวน 6.03 ล้านบาท 
จ่ายดอกเบี้ยหนี้สินตามสัญญาเช่า 0.76 ล้านบาท บริษัทมีจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท ต่อหุ้น เป็น
จ�ำนวน 9.60 ล้านบาท  

ความเพียงพอของสภาพคล่อง 
บริษัทมีสภาพคล่องที่ดีจากอัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2565 เท่ากับ 8.75 เท่า ปี 2564 เท่ากับ 7.94 เท่า อัตรา 

ส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วปี 2565 เท่ากับ 4.87 เท่า ปี 2564 เท่ากับ 4.90 เท่า โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เพียงพอต่อการจ่ายเงินปันผลและการจ่ายลงทุนในอนาคต นอกจากนี้บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู ้ถือหุ ้น 
ในอัตราที่ต�่ำมาก โดยในปี 2565 เท่ากับ 0.14 เท่า ปี 2564 เท่ากับ 0.16 เท่า ซึ่งเป็นการแสดงถึงความมั่นคงและความเพียงพอ 
ของสภาพคล่องของบริษัท 
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อตัราส่วนทางการเงิน   2565 2564 2563 
อตัราส่วนสภาพคล่อง         
  อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 8.75  7.94 10.71  
  อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 4.87  4.90 6.82 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์         
  อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 5.33  4.69  4.45  
  ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 68.48  77.86  82.00 
  อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 2.49  2.72  2.18  
  ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 146.40 134.24  167.36  
  อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ีการคา้ เท่า 6.93  6.26 6.98  
  ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย วนั 52.64  58.27  52.26  
  วงจรเงินสด วนั 162.25  153.83  197.10  
  อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพย ์ เท่า 0.46  0.42  0.37  
  อตัราการหมุนของสินทรัพยถ์าวร เท่า 4.90  4.06  3.91  
อตัราส่วนแสดงถึงความเส่ียงจากการกู้ยืม         
  อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.14  0.16  0.15  
  อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั เท่า  (0.04) (0.03) (0.16) 
  อตัราจ่ายเงินปันผล % 44.14  90.21 - 
  อตัราเงินปันผลตอบแทน % 2.61 1.50  2.02  
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร         
  อตัราก าไรขั้นตน้ % 20.37  17.08  17.46  
  อตัราก าไรสุทธิ % 6.33  1.74 (8.04)  
  อตัราผลตอบแทนสินทรัพย ์ % 2.64  0.77  (2.69)  
  อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 3.03  0.76  (3.10)  
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น5
ชื่อบริษัท	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)  “ PG”
เลขทะเบียนบริษัท	 0107537001552 จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วย 

	 บริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2531
ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจด้านสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 เลขที ่666 ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  กรงุเทพฯ 10120
	 โทรศพัท์ : 0-2685-6500 โทรสาร : 0-2294-5159 เวบ็ไซต์ : http://www.pg.co.th
บริษัทร่วม / บริษัทย่อย	 - ไม่มี-

ทุนจดทะเบียน	 96,000,000 บาท  
    หุ้นสามัญ 	 96,000,000 หุ้น
    หุ้นบุริมสิทธิ์    	 - ไม่มี-
 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ	 1 บาท
ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า 96,000,000 บาท 

5.1 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก คลองเตย 
กรงุเทพฯ 10110 ตู ้ปณ.1047 กรงุเทพฯ 10501 โทรศัพท์ : 0-2264-9090  โทรสาร : 0-2264-0789-90

บริษัท / ที่ตั้ง ประเภทกิจการ
ทุนช�ำระแล้ว
(หุ้นสามัญ)

จ�ำนวนหุ้นที่เหลือ สัดส่วน
(%)จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนเงิน

บริษัท ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ จ�ำกัด
666  ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ 10120

ผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป

10,000,000 19,000 1,900,000 19

บริษัท แชมป์เอช จ�ำกัด
58 ซอยเจริญราษฎร์ 7 แยก 29-1 (ฝั่งขวา) 
แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพฯ 10120

การเช่าและการด�ำเนนิการเกี่ยว
กับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของ 
ตนเองหรือเช่าจากผู้อื่นที่ไม่ใช่
เพื่อเป็นที่พักอาศัย 

40,000,000 60,000 6,000,000 15

5.2  ข้อมูลส�ำคัญอื่น
การลงทุนในบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
บรษัิทไม่มพีนัธะผูกพนัใด ๆ หรอืเป็นคู่ความหรอืคูก่รณีในข้อพพิาททางกฎหมายซึง่จะมผีลกระทบต่อทรพัย์สนิของบรษิทั

	       
	 นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

			   อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400
			   โทรศัพท์ : 0-2009-9999  โทรสาร  : 0-2009-9991
	 ผู้สอบบัญชี 	 : 	นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล		ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4807
			   นางกิ่งกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4496
			   นางสาวรสพร เดชอาคม		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5659
			   นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์		ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5872
			   นางสาวเกิดศิริ กาญจนประกาศิต	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6014
			   นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4521

บุคคลอ้างอิง	
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญและมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน ด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักการ

ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี เสรมิสร้างให้องค์กรมรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ มคีวามซือ่สตัย์ สจุรติ เป็นองค์กรทีโ่ปร่งใส 
มีความเป็นธรรม เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน น�ำองค์กรสู่ความเจริญเติบโต สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว  

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีคู่มือ “การก�ำกับดูแลกิจการ” เพื่อส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลขององค์กร โดยมุ่งเน้นการ
ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต และใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานของบรษิทั ซึง่บรษัิทได้เปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์บรษิทั หมวดการก�ำกบัดแูลกจิการ และบนระบบ Intranet ของบรษิทั 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รับทราบเป็นแนวทางเดียวกันในการปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจ และเป็น
หลักยึดถือในการท�ำงาน โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ผ่านนโยบายในการบริหารงานภายใต้สภาวะเศรษฐกิจและสังคม 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างสมดุล พร้อมอยู่บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ6

ผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ”

ได้รับผลการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : 
CGR) ประจ�ำปี 2565  ต่อเนือ่งเป็นปีที ่5 โดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD)

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคัญต่อการสร้างระบบ 

การก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ี มุง่มัน่ยกระดบัมาตรฐานการก�ำกับ
ดแูลกิจการทีด่อีย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้การด�ำเนนิธรุกจิเป็นไปด้วย 
ความโปร่งใส มปีระสทิธภิาพ มัน่คงและเตบิโตอย่างยัง่ยนื ตลอด 
จนสร้างมลูค่าเพิม่ และความมัน่คงในระยะยาวให้แก่ผูถ้อืหุน้ 
ภายใต้สภาวะเศรษฐกจิและสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลง ด้วยการบรหิาร
จัดการอย่างสมดุลบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้อง 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ี 
ในฐานะผู้น�ำองค์กร จึงได้พิจารณาและทบทวนการน�ำ CG 
Code มาปรับใช้อย่างเหมาะสมตามบริบททางธุรกิจของ
บริษัท โดยมีการทบวนเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อสร้างคุณค่า 
อย่างยั่งยืน จากการพัฒนาหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องตามหลัก CG Code ส่งผลให้
ในปี 2565 บริษัทได้รับผลการประเมินด้านการปฏิบัติตาม
หลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ และการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ ดงันี้

ได้คะแนนประเมนิเตม็ 100 คะแนน จากผลการประเมนิคณุภาพ
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565  (AGM Checklist)  
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เป็นปีที่ “15” ต่อเนื่องตั้งแต่
ปี 2551

ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption Council : CAC ) ตั้งแต่วันที่ 14 ตุลาคม 2559 และ 
ผ่านการประเมินเพื่อต่ออายุการรับรองทุก 3 ปี โดยล่าสุดเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมุ่งมั่นให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลัก 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างการเติบโตทางธุรกิจในระยะยาวและสนับสนุนให้เกิดความโปร่งใส ซึ่งหลักการดังกล่าว 
ไม่เพยีงแต่เป็นการสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายเท่านัน้ แต่ยงัสามารถสร้างคุณประโยชน์
และผลการด�ำเนินธุรกิจที่ดีให้แก่องค์กรได้อย่างยั่งยืน โดยอาศัยหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
เพื่อยกระดับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีอยู่ให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้มีแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจนและมีมาตรฐาน เสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ และส่งเสรมิให้เกิดวฒันธรรมการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ใีนองค์กร เพือ่ให้มีการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อัีนจะท�ำให้ 
ธุรกิจด�ำเนินไปได้อย่างยั่งยืนต่อไป โดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 หมวด น�ำมาปรับ
ใช้และมีการทบทวนเพื่อความเหมาะสมกับธุรกิจ โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 5 หมวด สามารถสรุปโดย
สังเขปได้ดังนี้

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนในการดูแลกิจการและให้ความเห็นเกี่ยวกับการด�ำเนินกิจการให้มากข้ึน โดย 
ให้ความส�ำคัญกับแนวปฏิบัติที่ดีส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้น ในเร่ืองคุณภาพของหนังสือเชิญประชุม คุณภาพของรายงาน 
การประชมุ และ บทบาทและการเข้าร่วมประชมุของประธานและกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ไว้ในรายงานการประชุมผูถื้อหุน้เพือ่ให้
ผูถื้อหุน้ได้รบัทราบผลของการประชมุและสามารถตรวจสอบความถกูต้อง ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ 
เว็บไซต์ของบริษัท ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม อีกทั้งยังคงด�ำเนินการในด้านสิทธิของผู้ถือหุ้นเพื่อความยั่งยืน ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ไม่มีการกระท�ำใด ๆ อันเป็นการ 
		  ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยท�ำหน้าท่ีดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมตลอดจนสนับสนุน 
		  และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้น 
		  รายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ทั้งสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศ 
		  อย่างเพียงพอและทันเวลา และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานและตัดสินใจ 
		  ในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัท

2.	 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ 
		  เข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยเผยแพร่หลักเกณฑ ์
		  การเสนอวาระการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท

3.	 บริษัทเปิดโอกาสผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามเพื่อสอบถามข้อมูลในแต่ละวาระหรือข้อมูลอื่น ๆ ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า 
		  ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นผ่านอีเมล suvimol@pg.co.th หรือตามที่อยู่ของบริษัท

4.	 เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลที่ชัดเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
		  คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเผยแพร่ข้อมูล วัน เวลา สถานที่จัดประชุม และก�ำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้น  
		  ไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส�ำหรับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดให้ม ี
		  รายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระ พร้อมค�ำช้ีแจงและเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการประกอบใน 
		  แต่ละวาระ โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง บนเว็บไซต์บริษัทท้ังภาษาไทย 
		  และภาษาอังกฤษ เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 30 วัน และจัดส่งเอกสารดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นเป็นการ 
		  ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน

5.	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระประเภทบุคคลใดเข้าร่วมประชุมแทนตนได ้
		  โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดท่ีบริษัทได้ท่ีบริษัทจัดส่งให้พร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซ่ึงเป็นรูปแบบ 
		  ที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
		  ก�ำหนด พร้อมข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทก�ำหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น
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6.	 คณะกรรมการบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี น�ำเสนอนโยบายและ 
		  หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการที่ชัดเจนในแต่ละคณะ  

7.	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว มีการ 
		  ลงมตเิป็นแต่ละรายการ ให้สทิธผิูถ้อืหุน้ลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการบริษทัเป็นรายบคุคลและมกีารใช้บตัรลงคะแนน

8.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนน ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบ 
		  เอกสารของผู้ถือหุ้น นับองค์ประชุม นับคะแนนเสียง ตรวจสอบผลของมติ และผลของการลงคะแนนเสียง เพื่อให้ 
		  การประชมุเป็นไปอยา่งโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษทั และมตีวัแทนอาสาพทิกัษ์สทิธผิูถ้อืหุน้ 
		  จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสังเกตการณ์อีกด้วย

9.	 คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนน 
		  ในแต่ละวาระทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านระบบ SET Portal ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ 
		  บนเว็บไซต์ของบริษัทในวันประชุม ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม      
	   10.	 คณะกรรมการบรษิทัมกีารบนัทกึรายงานการประชุมผูถื้อหุน้อย่างครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมลูท่ีส�ำคญัต่าง ๆ  ได้แก่รายชือ่ 
		  กรรมการบริษทั กรรมการชดุย่อยและผูบ้รหิารทีม่าประชุมและลาประชมุ ขัน้ตอนและวิธกีารลงคะแนนและนับคะแนน 
		  มตทิีป่ระชมุพร้อมทัง้คะแนนเสยีง เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสยีงและบัตรเสยีในทุก ๆ  วาระท่ีต้องมกีารลงคะแนนเสียง 
		  โดยก่อนการลงคะแนนเสยีงประธานทีป่ระชมุเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ซักถามหรอืแสดงความคดิเหน็พร้อมทัง้มกีารบนัทกึ 
		  ประเดน็ค�ำถามค�ำตอบ ไว้ในรายงานการประชมุอย่างชดัเจน จดัท�ำแล้วเสรจ็ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัประชุมและได้น�ำส่ง 
		  ให้ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก�ำหนด พร้อมท้ังได้เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั 
		  หลังจากเสร็จสิ้นการประชุมฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าองค์ประกอบของการจัดประชุมต้ังแต่การตรวจสอบเอกสาร 
		  การลงทะเบียนการนบัจ�ำนวนผู้ถอืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะ เพือ่นบัเป็นองค์ประชมุการด�ำเนนิการประชมุเป็นไปตามระเบยีบ 
		  วาระทีก่�ำหนดไม่มกีารเพิม่วาระอืน่ ๆ ทีไ่ม่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าในหนงัสอืนดัประชมุ ตลอดจนการนบัคะแนนเสยีง 
		  และการสรุปมติของทีป่ระชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคบัของบรษิทั

สิทธิขั้นพ้ืนฐาน
	 •	 สิทธิในการเป็นเจ้าของหุ้น การซื้อขาย หรือโอนหุ้นที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ 

	 •	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อใช้สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจโดยการออกเสียง 
			   ลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่ออนุมัติเรื่องที่ส�ำคัญที่กระทบต่อบริษัท เช่น การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับ 
	  		  และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ

	 •	 สิทธิในการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตน

	 •	 สิทธิในการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

	 •	 สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 •	 สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 สิทธิการได้รับส่วนแบ่งในผลก�ำไร / เงินปันผล อย่างเท่าเทียมกัน
นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐานต่าง ๆ คณะกรรมการบริษัทยังค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมาย และการด�ำเนินการ 

ในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
ส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญ
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th และผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ www.set.or.th โดยบางเร่ืองแม้ว่า 
ไม่ได้อยู่ในเกณฑ์ตามท่ีกฎหมายก�ำหนดให้ต้องเปิดเผย แต่หากบริษัทเห็นว่ามีความจ�ำเป็นท่ีผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบบริษัทก็จะ
เปิดเผยข้อมูลนั้น โดยเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใส ดังนี้
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•	 บริษัทได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท รวมถึงรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิด 
		  สมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เพื่อประชุมสามัญประจ�ำปีปัจจุบันก่อนวันประชุม จ�ำนวนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

•	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัท เพื่อเป็น 
		  ช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้ โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป

•	 ข้อมูลผลการด�ำเนินงาน นโยบายการบริหารงาน การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญ 
		  ตลอดจนข้อมลูอืน่ ๆ  ทีจ่�ำเป็นต่อการตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้ เพือ่ให้ผูถื้อหุน้มัน่ใจและเชือ่มัน่ว่าโครงสร้างการด�ำเนนิ 
		  งานมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ พร้อมด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน  
		  สร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราที่เหมาะสมและต่อเนื่อง

•	 บรษิทัได้จัดช่องทางให้ผูถ้อืหุน้ ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย นกัลงทนุสถาบนั หรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาติ  
		  สามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทโดยตรงจากเลขานุการบริษัท ผ่าน E-mail : suvimol@pg.co.th  หรือ  
		  โทรศัพท์สายตรง  0-2685-6509  

หลักปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น 
การประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษัิทจดัให้มกีารประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ปีละ 1 ครัง้ ภายในเวลาไม่เกนิ 4 เดอืน (120 วนั) นบัแต่วนัสิน้สดุ 
รอบปีบัญชี โดยก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ และวิธีการ ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการ
ติดตามดแูลผลการด�ำเนนิงานของบริษัท และในกรณทีีม่คีวามจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณพีเิศษซึง่เป็นเรือ่งทีก่ระทบ
หรือเก่ียวกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมายท่ีใช้บังคับท่ีต้องได้รับการอนุมัติจาก 
ผู้ถอืหุ้นแล้ว บรษิทัจะเรยีกประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณไีป ในการประชมุผูถ้อืหุน้บรษิทั ได้ปฏบิตัติามแนวทางการจดัประชมุ
ผู้ถือตาม AGM Checklist

ในปี 2565 ไม่มี การเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ปี 2565 บริษัทได้มีมาตรการและแนวปฏิบัติในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยขอความร่วมมือให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะ
ให้กรรมการอิสระแทนการเข้าประชุมด้วยตนเอง ส�ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีมีความประสงค์เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ต้องปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกันการควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุข
และศูนย์บริหารสถานการณ์โควิต 19 อย่างเคร่งครัด 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
1. บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นท่ี 

		  มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด เสนอระเบยีบวาระการประชมุ และเสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 
		  ของบริษัทก่อนการประชุมฯ เป็นการล่วงหน้าได้ตามเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

		  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2565 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/ 
		  หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท  ระหว่างวันที่ 1-30 ธันวาคม 2564 โดย 
		  เผยแพร่ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเวบ็ไซต์ของบริษทั 
	  	 www.pg.co.th เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564

		  ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณา 
		  เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท

2.	 บริษัทได้แจ้งมติคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 43 พร้อมวาระและรายละเอียดการประชุม 
		  ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตั้งแต่วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 2 เดือน บนเว็บไซต์ของ 
		  บริษทั และผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถจดัสรรเวลาในการเข้าร่วมประชมุ พร้อมเผยแพร่ 
		  ในเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th

3.	 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเอกสารประกอบการประชุม ที่มีข้อมูลเหมือนกับที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้น 
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		  ในรูปแบบ QR CODE ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2565 เป็นการ 
		  ล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกและมีเวลาพิจารณาศึกษาเป็นการ 
		  ล่วงหน้าก่อนจัดส่งเอกสารดังกล่าว  

4.	 บริษัทมอบให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่ง 
		  หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมแนบเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า โดยจัดส่งเป็นการล่วงหน้า 21 วัน ก่อน 
		  วันประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุมส่งออกวันที่ 4 เมษายน 2565 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบ 
		  การประชุม

		  กรณีผู้ถือหุ้นต่างชาติหรือประเภทสถาบัน บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม 
		  ฉบบัภาษาองักฤษไปพร้อมกบัฉบบัภาษาไทย เพือ่ส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ทกุประเภทรวมนกัลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชมุ  

5.	 บริษัทได้ลงพิมพ์โฆษณาหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์รายวันเป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน และเป็นเวลา 
		  ก่อนวันประชุม 14 วัน คือในวันที่ 6-8 เมษายน 2565 เพื่อบอกกล่าวแจ้งประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าเพียงพอ 
		  ส�ำหรับการเตรียมตัวก่อนการเข้าร่วมประชุม 

6.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
		  ผู้ถือหุ้น ตั้งแต่วันที่ 4 เมษายน 2565  ถึง วันที่ 22 เมษายน 2565 ซึ่งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์บริษัท และ 
		  น�ำส่งขัน้ตอนด�ำเนนิการในเรือ่งดังกล่าวพร้อมกบัเอกสารเชญิประชมุผูถื้อหุ้น โดยมช่ีองทางผ่าน E-mail : suvimol@ 
		  pg.co.th หรือตามที่อยู่ของบริษัทโดยผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม สามารถติดต่อได้โดยตรงที่เลขานุการ 
		  บริษัท ผ่านช่องทาง ดังนี้

	
			   ที่อยู่ : บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)  
			   เลขที่ 666 ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร  10120
			   โทรศัพท์ : 0-2685-6509  โทรสาร :  0-2294-5159 E-mail : suvimol@pg.co.th		

	 ในปี 2565 ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้า 

7.	 เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้กบัผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสามารถ 
		  มอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใด 
		  ทีบ่รษัิทได้จัดส่งไปพร้อมกบัหนังสอืนัดประชมุ ซึง่เป็นรปูแบบท่ีผูถ้อืหุน้สามารถก�ำหนดทศิทางการออกเสยีงลงคะแนน 
		  ได้ตามแบบทีก่รมพฒันาธรุกิจการค้า กระทรวงพาณชิย์ก�ำหนด พร้อมข้อมลูของกรรมการอสิระทีบ่รษิทัก�ำหนดให้เป็น 
		  ผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้

 		  บรษิทัได้แจ้งหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนการเข้าร่วมประชมุให้ผูถ้อืหุน้ทราบในหนงัสอืนดัประชมุ พร้อมแนบหนงัสอื 
		  มอบฉนัทะ แบบ ข. ซึง่เป็นแบบทีผู่ถ้อืหุน้ก�ำหนดทศิทางการลงคะแนนได้ และเป็นแบบทีก่ระทรวงพาณชิย์ก�ำหนด  
		  หรอืจะเลอืกใช้หนังสอืมอบฉนัทะแบบ ก. หรอื แบบ ค. แบบใดแบบหนึง่กไ็ด้  ซึง่สามารถดาวน์โหลดหนงัสอืมอบฉนัทะ 
		  ทัง้ 3 แบบ ได้ทีเ่วบ็ไซต์ของบรษัิท   ทัง้นีบ้รษิทัได้แจ้งแนวทางการเผยแพร่ดงักล่าวผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
		  อกีช่องทางหนึง่

		  ส�ำหรับผูถ้อืหุน้ท่ีเป็นนักลงทนุสถาบนัหรอืผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูล้งทนุต่างประเทศและแต่งตัง้ให้คสัโตเดยีน (Custodian)  
		  ในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ บรษิทัเป็นผูป้ระสานงานเรือ่งเอกสารและหลักฐานทีจ่ะต้องแสดงก่อนเข้าร่วม 
		  ประชมุเป็นการล่วงหน้า เพือ่ให้การลงทะเบยีนในวนัประชมุเป็นไปอย่างสะดวก รวดเรว็ยิง่ขึน้

วันประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นมีหน้าท่ีเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียง 

ในที่ประชุมตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามกรรมการในข้อมูลของบริษัท
1.	 บริษทัได้ก�ำหนดวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่43 ประจ�ำปี 2565  ในวนัองัคารที ่26 เมษายน 2565 เวลา 09.00 น. 

		  ณ ห้องเจ้าพระยา 1 โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด์ เลขท่ี 372 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม  
		  กรุงเทพฯ 10120 ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน 
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		  ในการเข้าร่วมการประชมุผูถ้อืหุน้ โดยบรษัิทคดัเลอืกสถานทีจั่ดการประชมุซึง่มรีะบบขนส่งมวลชนเข้าถงึและเพยีงพอ 
		  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมการประชุมได้อย่างสะดวก เนื่องจากอยู่ติดถนนพระราม 3

2.	 บรษิทัเปิดให้ผู้ถอืหุน้ลงทะเบียนด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ช่ัวโมง และต่อเน่ืองจนกว่า 
		  การประชุมจะแล้วเสร็จ  

		  เพ่ือให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังจากที่ได้เริ่มการประชุมแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ พร้อมนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่เข้าร่วมประชุมและออกเสียง 
เป็นต้นไป เว้นแต่ผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น 

    			  โดยในการลงทะเบียน  บริษัทได้จัดให้มี
			   -	 จัดเตรียมบุคลากรอย่างเพียงพอส�ำหรับการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม  
			   -	 จดัเตรยีมอากรแสตมป์ส�ำหรบัตดิหนงัสอืมอบฉนัทะโดยไม่คดิค่าใช้จ่ายไว้บรกิารแก่ผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ 

					     ให้ผู้อื่นมาประชุมแทนตน 
			   -	 จัดเตรยีมป้ายคะแนนและบัตรลงคะแนนเสยีงในทกุวาระการประชมุส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทกุรายเพือ่ใช้ในการ 

					     ลงคะแนนเสียง
3.	 กรณีผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกรรมการอิสระ 

		  ที่บริษัทเสนอให้เป็นผู้รับมอบฉันทะเป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมแทน เพื่อเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตน
4.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้งยกเว้น 

		  เจ็บป่วยหรือติดภารกิจส�ำคัญ ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้
		  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2565 มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม จ�ำนวน 12 ท่าน คิดเป็น 100 % โดย 

ประธานกรรมการบรษิทั / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน / ประธานกรรมการสรรหา / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ /ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการ 
และผูบ้รหิารสงูสดุด้านบญัชแีละการเงนิ เข้าร่วมประชมุครบทกุท่าน เพือ่ชีแ้จงและตอบข้อซกัถามในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัวาระ 
การประชุมหรือเกี่ยวข้องกับบริษัท

บริษัทได้จัดให้มีตัวแทนของผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง (Inspector) 
ตลอดการประชุม จากบริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับ
ของบริษัท และมีตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสังเกตการณ์อีกด้วย

5.	 ก่อนเร่ิมการประชมุตามวาระ เลขานกุารบรษัิทท�ำหน้าทีแ่จ้งจ�ำนวนและสดัส่วนผูถื้อหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุ พร้อมชีแ้จง 
		  ให้ทราบถึงวิธีการลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามกฏหมายและ 
		  ข้อบังคับของบริษัท และประธานกรรมการซึ่งท�ำหน้าที่ประธานที่ประชุมกล่าวเปิดการประชุม

	 การแจ้งผลการนับคะแนนในการประชุม สรุปได้ดังนี้
	 5.1		 ก�ำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมให้เป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง 

				    และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษที่จะจ�ำกัดสิทธิผู้ถือหุ้นรายอื่น ในการออกเสียงลงคะแนนให้กระท�ำโดยเปิดเผย 
				    ด้วยวิธียกป้ายคะแนน (ซึ่งมีแถบ Barcode) โดยเจ้าหน้าที่จะบันทึกคะแนนเสียงด้วยการสแกนบาร์โค้ด

	 5.2		 บริษัทจัดให้มีการใช้บัตรยืนยันการลงคะแนนในทุกวาระที่จะต้องมีการลงมติ เพื่อความโปร่งใส และสามารถ 
				    ตรวจสอบได้ โดยวธีกีารลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ ประธานในทีป่ระชมุจะสอบถามทีป่ระชมุว่าผูถ้อืหุน้หรือ 
				    ผู้รับมอบฉันทะท่านใดไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะท่ีไม่เห็นด้วยหรืองด 
				    ออกเสยีงยกป้ายคะแนน (ซึง่มแีถบ Barcode) และลงคะแนนในบัตรยนืยนัการลงคะแนนพร้อมท้ังลงลายมอืชือ่ 
				    และเจ้าหน้าทีจ่ะบนัทกึคะแนนเสยีงด้วยการสแกนบาร์โค้ดท่ีป้ายคะแนน พร้อมท้ังเกบ็บัตรยนืยนัการลงคะแนน

				    ส�ำหรบัผูถื้อหุ้นทีม่อบฉนัทะให้แก่ กรรมการอสิระ บรษิทัจะด�ำเนนิการลงคะแนนเสยีง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
				    หรือ งดออกเสียง ตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น

	 5.3		 ส�ำหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระนั้น บริษัทได้น�ำระบบ Barcode เป็นเครื่องมือช่วยนับ 
				    คะแนน มีการแสดงผลการลงมติบนจอภาพให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมกัน เพื่อให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว  
				    สามารถประกาศผลคะแนนได้ทันทีหลังจากจบการพิจารณาแต่ละวาระ
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วาระ ราย
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย

หุ้น % หุ้น % หุ้น % หุ้น %

1 - 4 60 71,431,971 100 - - - - - -

5 60 70,686,961 98.96 10 - 745,000 1.04 - -

6 61 71,432,061 100 10 - - - - -

7 61 71,432,071 100 - - - - - -

ส�ำหรับวาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่ส�ำคัญ ได้เปิดเผยข้อมูลประกอบไว้ใน “หนังสือนัดประชุม”
1.	 การแต่งตั้งกรรมการบริษัท : บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยมีข้อมูลเบื้องต้น 

		  ของบุคคลที่เสนอให้เลือกตัง้ การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นโดยระบไุว้ชัดเจน หากเป็นบรษิัทที่ประกอบกิจการอันมี 
		  สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั และการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยกรรมการ 
		  แต่ละท่านได้ผ่านการพจิารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหา ซึง่พจิารณาถึงความเหมาะสมด้านคุณวฒิุ ประสบการณ์

	 และความเชีย่วชาญจากหลากหลายวชิาชพี รวมถงึผลการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการบรษิทัในช่วงทีผ่่านมาหากเป็น 
		  การพจิารณากรรมการทีค่รบตามวาระ เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ซึง่คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้อี�ำนาจ 
		  ในการพิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมจากรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาน�ำเสนอตามจ�ำนวนที่ต้องการ   

6.	 ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ไม่เพิ่มวาระหรือเปลี่ยนแปลง 
		  ข้อมลูส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า และจดัสรรเวลาให้เหมาะสมเพยีงพอกบัการน�ำเสนอประเดน็ต่าง ๆ   
		  ของแต่ละวาระ

	 หากมีผู้ถือหุ้นประสงค์จะเพ่ิมวาระระหว่างการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องอ่ืนนอกเหนือจากท่ีก�ำหนดไว้ในหนังสือ 
เชิญประชุมจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง

บรษิทัจดัให้มกีการบนัทกึวดิีทศัน์การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ตลอดระยะเวลาการประชุม และได้น�ำเผยแพร่ภาพการประชมุ
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท (www.pg.co.th)

ประธานทีป่ระชมุเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นซกัถาม เสนอความคดิเหน็ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อย่างเตม็ทีใ่นแต่ละวาระ  เนือ่งด้วย
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไว้รัสโคโรนา 2019 เพ่ือความปลอดภัยและสวัสดิภาพของผู้เข้าร่วมประชุม บริษัทงดการ 
จัดเตรียมไมโครโฟนส�ำหรับการสอบถามค�ำถามใด ๆ แต่ได้จัดเตรียมแบบฟอร์มกระดาษเพื่อเขียนค�ำถาม และข้อเสนอแนะ 
ความคดิเหน็แทน และให้มกีารจดบนัทกึประเดน็ค�ำถามค�ำตอบไว้ในรายงานการประชมุอย่างถกูต้องครบถ้วน และสรปุด้วยการ
ลงมติพร้อมกับนับคะแนนเสียง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ 

ในปี 2565 มีผู้ถือหุ้นซักถามจ�ำนวน 1 ราย ซึ่งได้มีการบันทึกในรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น 
การลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระกระท�ำโดยเปิดเผย มบัีตรลงคะแนนให้ผูถื้อหุน้ / ผูร้บัมอบฉนัทะทุกวาระ โดยบรษัิทได้แจก 

บตัรลงคะแนนให้ผูถ้อืหุน้ / ผูร้บัมอบฉนัทะทกุคน ตัง้แต่ข้ันตอนการลงทะเบียนร่วมประชุม และจะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะผู้ไม่เห็นด้วย 
และ / หรอื งดออกเสยีงเท่าน้ัน ยกเว้น วาระเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัซึง่เป็นการเลอืกตัง้เป็นรายบุคคล และเก็บบัตรลงคะแนนจาก 
ผูถ้อืหุน้ / ผูร้บัมอบฉนัทะทกุคน การนบัคะแนนเสยีงจะนบัเฉพาะผูท้ีไ่ม่เหน็ด้วย และ / หรอื งดออกเสยีง รวมทัง้คะแนนเสียงตาม 
บัตรเสีย (ถ้ามี) จะน�ำมาหักออกจากจ�ำนวนเสียงทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุม ส่วนที่เหลือเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วยในวาระนั้น ๆ

	 ทั้งนี้ ก่อนเข้าแต่ละวาระหากมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิ่ม จะมีการแจ้งจ�ำนวนผู้ถือหุ้นและจ�ำนวนหุ้นที่เพิ่มขึ้นใน
แต่ละวาระ

	 ส�ำหรับปี 2565 การลงคะแนนเสียงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 43 เมื่อวันอังคารที่ 26 เมษายน 2565 
แต่ละวาระเป็นดังนี้ (บริษัทได้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th)
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2.	 ค่าตอบแทนกรรมการ : คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาวงเงินและจัดสรร โดยพิจารณาตาม 
		  ผลการด�ำเนินงานของบริษัท ผลการปฏิบัติงาน จ�ำนวนเงินท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมา และเปรียบเทียบกับระดับท่ีปฏิบัต ิ
		  ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน รวมถึงอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์การก�ำหนด 
		  ค่าตอบแทน ทัง้นี ้บรษัิทได้เสนอวงเงนิค่าตอบแทนให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นอนมุตัเิป็นประจ�ำทกุปี แบ่งเป็นค่าเบีย้ประชมุ 
		  และค่าตอบแทนประจ�ำปี โดยไม่มค่ีาตอบแทนอืน่ และได้เปิดเผยให้ผูถ้อืหุน้ทราบจ�ำนวนและประเภทค่าตอบแทน 
		  ของกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเปรียบเทียบระหว่างปีปัจจุบันกับปีท่ีผ่านมา ซ่ึงได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงาน 
		  ประจ�ำปี หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”   

3.	 การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก�ำหนดจ�ำนวนเงนิค่าสอบบญัช ี:  ผูส้อบบญัชต้ีองไม่เป็นกรรมการ พนกังาน ลกูจ้างหรอื 
		  ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในบริษัท เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีมาตรฐานการตรวจสอบเป็นที่ยอมรับ มีความเป็นอิสระ  
		  และมคีณุสมบติัครบถ้วนตามข้อบงัคบัของบรษิทั และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
		  ซึ่งบริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานสอบบัญชี ค่าตอบแทน เหตุผลการคัดเลือกผู้สอบบัญชี 
		  คุณภาพของการปฏิบัติงานในช่วงปีที่ผ่านมา และความสัมพันธ์กับบริษัท จ�ำนวนปีท่ีท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชี 
		  ให้กับบริษัท ข้อมูลเปรียบเทียบค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีระหว่างปีปัจจุบันกับปีท่ีผ่านมา และค่าบริการอ่ืนที่มี 
		  การรับบริการจากส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดอยู่ โดยได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  ของบริษัท 

4.	 การจ่ายเงนิปันผล : บริษัทได้ให้รายละเอยีดเกีย่วกับการจัดสรรก�ำไร  การจ่ายเงนิปันผล  ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการจ่าย 
		  เงินปันผลของบริษัท โดยระบุอัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย เหตุผลและข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน 
		  พร้อมทั้งมีการเปรียบเทียบเงินปันผลที่จ่ายระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งระบุวันก�ำหนดรายช่ือผู้ถือหุ้น  
		  (Record Date) และวันปิดสมุดทะเบียนเพื่อก�ำหนดสิทธิในการรับเงินปันผล  

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ส�ำหรับการประชุม
ในการประชุมผู้ถือหุ้น หากมีกรรมการท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในวาระใด กรรมการท่านนั้นจะแจ้ง

ต่อที่ประชุมเพื่อขอไม่ร่วมประชุม และ /หรือ งดออกเสียงในวาระนั้นๆ

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 บรษิทัได้เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2565 พร้อมผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในการประชมุสามญั 

		  ผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯภายในวันหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม  
		  และบนเว็บไซต์ของบริษัท ในวันท�ำการถัดไป

2.	 เลขานุการบรษิทั บนัทึกข้อมลูและจัดท�ำรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน  ประกอบด้วยข้อมลู 
		  ทีส่�ำคญัต่าง ๆ  ได้แก่ รายชือ่กรรมการบรษิทัทีเ่ข้า / ไม่เข้าร่วมประชุม รวมทัง้สาเหตกุารลา ค�ำชีแ้จงทีเ่ป็นสาระส�ำคญั 
		  ขั้นตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง ค�ำถามหรือค�ำตอบหรือข้อคิดเห็นโดยสรุป รายละเอียดในแต่ละวาระเป็นไปตาม 
		  ข้อเท็จจริงในที่ประชุม มีการสรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยแยกเป็น เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ 
		  งดออกเสียง รายงานการประชุมดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทซึ่งเป็นประธานที่ประชุม และจัดส่ง 
		  รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
		  ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลและการบันทึกภาพการประชุมผู้ถือหุ้นในเว็บไซต ์
		  ของบริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดย 
		  ไม่ต้องรอให้ถงึการประชมุในคราวถดัไป พร้อมท้ังด�ำเนนิการน�ำส่งต่อกระทรวงพาณชิย์ภายในเวลาท่ีกฎหมายก�ำหนด

3.	 จัดให้มีการบันทึกวีดิทัศน์และถ่ายภาพบรรยากาศในการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบ   
		  โดยได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท

4.	 หลังจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้อนมุตักิารจ่ายเงนิปันผล บรษิทัได้แจ้งมตทิีป่ระชมุรวมถงึรายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล 
		  ให้ผู้ถอืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และประสานงานกบันายทะเบียนบริษัท ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์  
		  (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าจะได้รับผลตอบแทนตามสิทธิอย่างถูกต้องและครบถ้วน
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4. การกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น         
1. บริษัทก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ณ วันก�ำหนดรายช่ือผู้ถือหุ้น (Record Date) เมื่อ 

		  วันที่ 11 มีนาคม 2565  
2.	 คณะกรรมการบริษัทรวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ รวมถึงกรรมการผู้จดัการ ผู้บรหิาร ผู้ที่เกีย่วข้องและ 

		  มีความสัมพันธ์ ถือหุ้นรวมกันเท่ากับร้อยละ 7.30 ซึ่งไม่เกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วของบริษัท     
3.	 สัดส่วนการถือหุ้นของหุ้น Free Float  เท่ากับร้อยละ 32.26 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด ซึ่งเกินกว่าร้อยละ  

		  25 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทมุ่งมั่นสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดกับผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้ถือหุ้นรายย่อย 
นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ซึ่งเป็นเร่ืองท่ีบริษัทให้ความส�ำคัญและได้ก�ำหนดเครื่องมือที่สนับสนุนให้เกิดความ 
เท่าเทยีมกนั โดยไม่ค�ำนึงถงึเพศ อาย ุเชือ้ชาติ สญัชาต ิศาสนา ความเช่ือ ฐานะทางสงัคม ความพกิาร หรอืความคดิเหน็ทางการเมือง 
จึงก�ำหนดกระบวนการที่อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นเข้าประชุมได้โดยไม่ยุ่งยากจนเกินไป และเปิดโอกาสให้โดยไม่มี 
ข้อจ�ำกัด ดังนี้

1. การใช้สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น
1. การเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชมุ และ/หรอื เสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการพจิารณาเลือก

ตั้งเป็นกรรมการของบริษัทก่อนการประชุมเป็นการล่วงหน้า
บรษิทัก�ำหนดหลกัเกณฑ์ รวมทัง้ก�ำหนดข้ันตอนแนวทางการพจิารณาให้สทิธิผูถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายทีถ่อืหุน้นบั

รวมกันได้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ 
เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการของบริษัทก่อนการประชุมฯ เป็นการล่วงหน้าได้ตามเกณฑ์ท่ีบริษัท 
ก�ำหนด เพื่อให้โอกาสผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการก�ำกับดูแลบริษัท 

ส�ำหรบัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ปี 2565 บรษิทัได้น�ำหลกัเกณฑ์ดงักล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบรษิทั www.pg.co.th 
ภายใต้หวัข้อ “ข้อมลูส�ำหรบันกัลงทนุ” ระหว่างวนัที ่1-30 ธนัวาคม 2564 โดยแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564

ทั้งนี้ในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและไม่มีการเสนอช่ือบุคคลเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565 ซ่ึงเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
รับทราบแล้ว

2. ผู้ถือหุ้นต่างชาติบริษัทได้จัดท�ำหนังสือนัดประชุมรวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมและรายงานการประชุมเป็น 
		  ภาษาองักฤษและจดัส่งไปพร้อมกบัชดุภาษาไทย พร้อมทัง้สามารถดไูด้จากเวบ็ไซต์ของบรษิทั ซึง่มีทัง้ฉบบัภาษาไทย 
		  และอังกฤษ

3. 	การก�ำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ�ำนวนหุ้นที่ตนถืออยู่ โดย 
		  หนึ่งหุ้นมีสิทธิออกเสียงเท่ากับหนึ่งเสียง  (หุ้นของบริษัทเป็นหุ้นสามัญทั้งหมด)

4. 	ในปี 2565 บรษิทัจดัการประชมุสามญัถอืหุ้น ทัง้หมด 1 ครัง้ ในวนัองัคารที ่26 เมษายน 2565 โดยมกีรรมการบรษิทั 
		  เข้าร่วมประชุม 12 ท่าน และได้มอบให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้น 
		  ของบรษัิท ด�ำเนนิการจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุให้แก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า 21 วนั ก่อนวนัประชมุ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
		  ของบริษัท www.pg.co.th ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส�ำหรับนักลงทุน” เป็นการล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ 
		  ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม 

5. 	บรษิทัได้อ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง ซ่ึงสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระ 
		  หรอืบคุคลใด ๆ  เข้าประชมุเพือ่เป็นตวัแทนรกัษาสทิธขิองตน โดยเฉพาะหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบทีผู่ถ้อืหุน้ 
		  ก�ำหนดทศิทางการลงคะแนนได้ หรอืสามารถเลอืกใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ก. หรอื แบบ ค. (แบบ ค. ใช้เฉพาะกรณีผู้ถอืหุ้น 
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ราย จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ

ผู้ถือหุ้นตามทะเบียนรวม 759 96,000,000 100.00

     ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 61 71,432,071 74.41

         เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 26 6,360,149 6.63

        มอบฉันทะ

             -  มอบให้กรรมการอิสระ

             -  มอบให้บุคคลอื่น

35

9

26

65,071,922

21,736,324

43,335,598

67.78

22.64

45.14

6.	 บริษัทด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับระเบียบวาระการประชุม ได้แจ้งไว้ในหนังสือนัดประชุมไม่มีการสลับวาระ และ 
		  ไม่มกีารเพิม่วาระการประชมุ หรอืเปลีย่นแปลงข้อมลูส�ำคญัโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหน้า

7.	 การลงคะแนนจะกระท�ำโดยเปิดเผย ในการใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวาระใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันลงคะแนนของผู้ถือหุ้น 
		  เฉพาะบัตรยืนยันลงคะแนนเสียงที่ ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 

			   ยกเว้นวาระเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคล จะเกบ็บตัรลงคะแนนจากผูถ้อืหุน้ทุกรายทีเ่ข้าร่วมประชมุ 
		  พร้อมลงนามรับรอง

     		  ในปี 2565 บริษทัได้ใช้บตัรลงคะแนนในทกุระเบียบวาระการประชมุ ซึง่นบัรวมถงึระเบยีบวาระส�ำคญั คอื วาระ 
		  เลอืกตัง้กรรมการบรษิทั โดยเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้คดัเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล และได้จดัเกบ็บตัรลงคะแนนไว้ที ่
		  ส�ำนักงานใหญ่กรงุเทพฯ เพือ่ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ภายหลงัจากเสรจ็สิน้การประชมุ

8.	 ภายหลังการประชมุ บริษัทได้จดัท�ำรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2565 ให้แล้วเสรจ็ภายใน 14 วนั โดย 
		  มีรายละเอียดอย่างเพียงพอ รวมทั้งค�ำถามและค�ำตอบที่เกิดขึ้นในที่ประชุม ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่มิได้มาร่วมประชุม 
		  สามารถตรวจสอบรายงานการประชุมได้จากเว็บไซต์บริษัท ทั้งนี้บริษัทได้เผยแพร่เทปวิดีทัศน์ และภาพการประชุม 
		  ผู้ถือหุ้นไว้บนเว็บไซต์บริษัทด้วย

2. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษัทมีมาตรการดูแลการใช้ข้อมูลภายในโดยก�ำหนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นและก�ำหนดไว้ 

ในจรรยาบรรณพนักงาน ให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน ปฏบัิติหน้าทีด้่วยความซ่ือสตัย์ มคีวามรบัผดิชอบ มวีนิยัและ 
มจิีตส�ำนึกทีด่ต่ีอส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าทีแ่สวงหาประโยชน์เพือ่ตนเองและ/หรอืผูอ้ืน่โดยมชิอบ รกัษาผลประโยชน์ 
และทรัพย์สินของบริษัท โดยไม่น�ำข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและ/หรือผู้อื่น และห้ามกระท�ำ 
การอันเป็นการสนับสนุนบุคคลอื่นให้ท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัท ซึ่งบริษัทได้มอบให้แก่กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน 
พร้อมเผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจและเป็นหลักยึดถือในการท�ำงาน   

นอกจากน้ีในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัทก็มีการก�ำหนดในเร่ืองดังกล่าวโดยก�ำหนดบทลงโทษทาง
วินัยไว้  ซึ่งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานก็ได้ปฏิบัติตามที่ก�ำหนด

ในปี 2565 ไม่ปรากฏกรณีที่กรรมการ และผู้บริหาร ของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

		  เป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียนในประเทศไทย เป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น) ซ่ึงได้แนบไปพร้อมกบั 
		  หนงัสือเชญิประชมุ พร้อมกบัเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบรษิทั www.pg.co.th เพือ่ให้ผู้ถือหุน้สามารถ Download ได้

   - บริษัทจัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการเพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ้นส�ำหรับติดหนังสือมอบฉันทะ โดย 
ไม่คิดค่าใช้จ่าย

	 ในปี 2565 บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 43 วันที่ 26 เมษายน 2565
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3. การก�ำหนดเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท  

บริษัทได้ก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายในท�ำการซื้อ 
หรอืขายหลกัทรพัย์ของบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิแก่สาธารณชน นอกจากนีย้งัก�ำหนดให้กรรมการบรษัิทและ
ผูบ้ริหาร (รวมทัง้คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติิภาวะ) ท่ีมหีน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ หากมีการซือ้ขายหุน้ของบรษัิท 
ต้องแจ้งต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ภายใน 3 วันท�ำการนบัจากวนัท่ีมกีารเปลีย่นแปลง และ
ส่งส�ำเนาให้เลขานกุารบรษัิท เพือ่รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ต่อไป ซึง่ในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัททุกครั้งจะมีวาระการถือหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ซึ่งเป็นหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัต ิ
และด�ำเนินการตามทีก่�ำหนด ทัง้นีใ้ห้นบัรวมถงึกรรมการและผูบ้รหิาร เมือ่แรกเข้ารบัต�ำแหน่งใหม่ ต้องรายงานการถือหลักทรพัย์
ของบริษทัต่อ กลต.

เลขานุการบรษัิทได้จดัท�ำก�ำหนดการประชมุคณะกรรมการบรษิทัประจ�ำปี และจัดส่งให้กรรมการบรษิทัทกุท่านเป็นการ
ล่วงหน้า เพื่อทราบถึงระยะเวลาที่ควรงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์

ทัง้นีเ้ลขานกุารบรษิทัจดัท�ำเป็นจดหมายแจ้งไปยงับุคคลทีเ่ก่ียวข้องให้รบัทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period ล่วงหน้า
ในปี 2565 กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามีการซื้อขายหุ้นในช่วง

เวลาที่ห้าม
บริษัทมีนโยบายจะด�ำเนินการให้มีแนวปฏิบัติ ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง กรณีจะท�ำการซื้อขายหุ้นของบริษัท 

ให้แจ้งต่อคณะกรรมการ และ/หรือ เลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนท�ำการซื้อขาย   

4. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
1.	 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส จึงไม่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง โดย 

		  ได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทไว้ในรายงานประจ�ำปีอย่างละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการถือหลักทรัพย์ 
		  ของคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน

2.	 การท�ำรายการระหว่างกนัคณะกรรมการบริษัทได้ด�ำเนนิการด้วยความรอบคอบ สมเหตสุมผล ค�ำนงึถงึผลประโยชน์ 
		  สูงสุดของบริษัท และได้กระท�ำอย่างยุติธรรม โดยการก�ำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ 
		  การค้า และเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรมเสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ด้วยการจัดวางระบบการปฏิบัต ิ
		  ในเรื่องดังกล่าวด้วยความโปร่งใส และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยก�ำหนดเป็น 
		  นโยบายหนึ่งในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และก�ำหนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น    

3.	 บรษัิทได้เปิดเผยข้อมลูเพือ่ให้เกดิความเท่าเทยีมกนัในการรบัทราบข้อมลู เช่น รายการทีเ่กีย่วโยงกัน บรษัิทได้ปฏบิตัิ 
		  ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 
		  จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน

4.	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียต้องออกจากห้องประชุมและ/หรืองดออกเสียงในวาระนั้น เพื่อให ้
		  กรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ีและมีอิสระในการลงมติ โดยเลขานุการ 
		  บริษทัจะแจ้งให้ทีป่ระชมุทราบว่าในวาระดงักล่าวกรรมการบรษิทัทีม่ส่ีวนได้เสยีมีท่านใดบ้าง เมือ่เสรจ็สิน้การประชมุ 
		  ได้เปิดเผย ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง การก�ำหนดราคา มูลค่าของรายการ และกรรมการบริษัทที่ม ี
		  ความเหน็ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบรษิทั (หากม)ี ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตามเวลาท่ีก�ำหนด 
		  และได้เผยแพร่บนเวบ็ไซด์ของบรษัิทอกีทางหนึง่เพือ่ให้เกดิความโปร่งใส รวมทัง้มกีารบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 
		  สามารถตรวจสอบได้

		  ส่วนการถอืหุน้ไขว้ระหว่างกนั บรษิทัมโีครงสร้างการถอืหุน้ไขว้ระหว่างกนั แต่การถอืหุน้ไขว้ดงักล่าวไม่มลีกัษณะ 
		  เป็นการถอืหุน้ไขว้ระหว่างกนัทีข่ดัหรอืแย้งกบัหลกัเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ ที ่ทจ.28/2551  
		  เรื่อง “การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่” (รายละเอียดการถือหุ้นไขว้ เปิดเผยภายใต ้
		  หัวข้อ “ โครงสร้างการถือหุ้น”)
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5. การดูแลเรื่องการซื้อขายสินทรัพย์
บริษัทดแูลการซ้ือขายสนิทรพัย์ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน เรือ่งการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่

สนิทรพัย์ โดยในการท�ำรายการดังกล่าว กรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ เพือ่ให้เกดิความโปร่งใสและเป็นธรรม   
ในปี 2565 บริษัทไม่มีการท�ำรายการดังกล่าว

หมวดที่ 3 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบรษัิทให้ความส�ำคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอผูมี้ส่วน
ได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างชัดเจนในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบน
พ้ืนฐานของความเป็นธรรมและความสมดลุในการประสานประโยชน์ร่วมกนัเป็นหลกั โดยถอืเป็นหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของ
กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทกุคนทีต้่องรบัทราบ ท�ำความเข้าใจและปฏบัิตติามแนวทางทีก่�ำหนดไว้อย่างเคร่งครดั ท้ังนีเ้พือ่
ให้มัน่ใจว่าผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ได้รบัการคุม้ครองสทิธทิธแิละได้รบัการปฏบิตัด้ิวยด ียดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวน
ได้เสีย เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม

1. ผู้ถือหุ้น	
บริษัทให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของกิจการ จึงก�ำหนดให้คณะกรรมการในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น รวมทั้ง 

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้องด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ 
เพ่ิมมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว ตลอดทั้งเคารพต่อสิทธิข้ันพื้นฐานของผู้ถือหุ้นตามท่ีก�ำหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบังคับ 
จรยิธรรมของบรษัิทและกฎระเบยีบต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วข้อง ปฏบัิตต่ิอผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั มุง่ม่ันเป็นตวัแทนท่ีดขีองผูถื้อหุ้น 
ในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นโดยค�ำนึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว
ด้วยผลตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรมอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังมีระบบบริหารจัดการอย่างโปร่งใส ระบบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ 
และจัดให้มีการดูแลรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท มีการควบคุมการท�ำรายการระหว่างกัน มีมาตรการป้องกันความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ และป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน อีกทั้งยังมีกลไกที่ท�ำให้ผู้ถือหุ้นมีความเชื่อมั่นว่า 
จะได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง (รายละเอียดเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นแสดงอยู่ในหมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และหมวดที่ 2 การปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน)

 ในปี 2565 บริษัทได้จ่ายเงินปันผล ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท โดยจ่ายจากก�ำไรสุทธิที่บริษัทได้เสียภาษีนิติบุคคลไว้แล้ว
ในอัตราร้อยละ 20 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2565  ทั้งนี้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

บรษิทัมกีารรายงานผลการด�ำเนนิของกจิการทีถ่กูต้อง ครบถ้วน ตามความเป็นจรงิอย่างสม�ำ่เสมอเป็นประจ�ำทกุไตรมาส 
และเปิดเผยการท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงในเงื่อนไขที่เสมือนท�ำกับบุคคลภายนอก ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ
และเว็บไซต์ของบริษัท

2. พนักงาน
พนักงานของบริษัททุกคนเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นส่วนส�ำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความส�ำเร็จต่อเป้าหมาย

ทางธุรกิจขององค์กร จึงมุ่งม่ันพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรม สนับสนุนและเสริมสร้างบรรยากาศการท�ำงานร่วมกันเป็นทีม เพ่ือ
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ  ทัง้นวตักรรมและน�ำเทคโนโลยใีหม่มาสนบัสนนุการท�ำงาน สร้างให้พนกังานทกุคนมคีวามภาคภมูใิจและเชือ่มัน่ 
ในองค์กร โดยปฏบิตัต่ิอพนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพต่อสทิธมินษุยชน ดแูลพนกังานอย่างเสมอภาคกนั ปราศจาก
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การเลือกปฏิบัติ บริษัทมีนโยบายพื้นฐานในการส่งเสริมให้พนักงาน รู้รักสามัคคี มีความเชื่อมั่นและไว้ใจกัน ปฏิบัติต่อกันอย่าง
สุภาพ เคารพศกัดิศ์รใีนความเป็นมนษุย์ และสทิธส่ิวนบคุคล การว่าจ้าง แต่งตัง้และโยกย้ายพนกังานจะพจิารณาบนพืน้ฐานของ
คุณธรรมและการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาศักยภาพของพนักงานรวมท้ังมอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในการท�ำงานให้แก่พนักงาน 
ทกุคนโดยเท่าเทียมกนั มกีารส่งเสรมิพฒันาทกัษะ ความรู ้และความสามารถของพนกังานทกุคน ให้พร้อมปฏบัิตงิาน และรองรับ
การขยายตัวทางธุรกิจในอนาคต รวมถึงการสร้างความมั่นคงในอาชีพ และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของ 
แต่ละคน รวมถึงการให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานและพัฒนา ควบคู่ไปกับการก�ำหนดนโยบาย 
เกีย่วกับการดแูลเร่ืองค่าตอบแทนโดยให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกบัความรู ้ความสามารถ ความรบัผดิชอบ และ
ผลการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละคน (รายละเอยีดการปฏบัิตติามนโยบาย แสดงในเรือ่ง “โครงสร้างการจดัการ เรือ่ง บคุลากร)

ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน  
บริษัทจัดให้มีการจ่ายผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรมเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ผล

การปฏบิตังิาน และจดัให้มสีวัสดกิารเพือ่ส่งเสรมิคณุภาพชวีติและความเป็นอยูท่ี่ดขีึน้ อกีทัง้ยงัได้จดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิาร
เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านสวัสดิการ รวมทั้งมีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนเปิด
โอกาสให้พนักงานมช่ีองทางในการสือ่สาร เสนอแนะ หรอืร้องทุกข์ในเรือ่งต่างๆ ในการท�ำงานผ่านช่องทางท่ีก�ำหนด (รายละเอยีด
แสดงในหัวข้อ “ช่องทางการสื่อสารส�ำหรับพนักงาน”)

ค่าตอบแทนของพนักงาน
บริษัทมีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนให้พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสม ทั้งในระยะสั้นที่สอดคล้องกับผลการด�ำเนิน

งานของบริษัทแต่ละปี และเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่มีขนาดและลักษณะของธุรกิจเดียวกัน และในระยะยาวมีการวัดผล 
การปฏิบัติงานและศักยภาพของพนักงานไว้อย่างชัดเจน และจัดให้มีการเติบโตตามสายงาน รวมทั้งมีการดูแลในเรื่องสวัสดิการ
ต่าง ๆ ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม

การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลผลประโยชน์แก่พนักงานในระยะยาวและเพื่อส่งเสริมการออมเงินไว้ใน

อนาคต รวมทัง้เป็นแรงจูงใจให้พนกังานปฏบิติังานกบับรษิทัเป็นระยะเวลานาน โดยพนกังานทีเ่ป็นสมาชกิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี 
จะได้รับเงินสมทบกองทุนทุกเดือนในอัตราร้อยละ 3 - 5 ของอัตราค่าจ้าง และสมาชิกต้องสะสมเงินเข้ากองทุนในอัตราเดียวกัน
ด้วย เมื่อพนักงานพ้นสมาชิกภาพ พนักงานจะได้รับเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิของกองทุน

บรษิทัส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมส่ีวนร่วมในการพัฒนาองค์กรโดยจัดให้มกีารเลอืกตัง้ “คณะกรรมการสวสัดิการ” 
(มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี) เพื่อเป็นตัวแทนของพนักงาน และเป็นสื่อกลางในการประสานงานกับบริษัท เพื่อ
ช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อนของพนักงานในเรื่องต่าง ๆ เพิ่มเติมจากที่บริษัทได้จัดให้ในรูปแบบของสวัสดิการและ 
สทิธปิระโยชน์ทีพ่นักงานได้รับอยูแ่ล้ว รวมทัง้ให้ค�ำปรึกษาและรับฟังข้อคดิเหน็ของพนกังาน

บริษัทให้ความส�ำคัญในเรื่องสวัสดิการและความปลอดภัยของพนักงานโดยได้จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน ์
ขั้นพื้นฐานตามที่กฎหมายก�ำหนด อาทิ วันเวลาท�ำงาน วันหยุด วันหยุดพักผ่อนประจ�ำปี และวันลาหยุดประเภทต่าง ๆ รวมถึง 
ประกนัสงัคม กองทนุเงินทดแทน กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี โดยมกีารประชาสมัพนัธ์สทิธปิระโยชน์ต่าง ๆ  ให้กบัพนกังานอย่างต่อเนือ่ง 
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สวัสดิการส�ำหรับพนักงาน

พัฒนาพนักงาน ช่วยเหลือค่าครองชีพ
และครอบครัวพนักงาน

ส่งเสริมการออม
และความมั่นคงในอนาคต

ดูแลสุขภาพอนามัย สวัสดิการกีฬา
และนันทนาการ

การส่งเสริมการศึกษาท้ัง
ในและนอกเวลาท�ำงาน

ร้านค้าสวสัดกิาร จ�ำหน่าย
สินค้าอุปโภคบริโภค ใน
ราคาประหยัด

สหกรณ์ออมทรัพย์เพื่อ
พนักงานเครือสหพัฒน์

ห้องพยาบาลของบริษัท 
โดยมแีพทย์แผนปัจจบุนั
และพยาบาลวิชาชีพ

จัดการแข่งขันกีฬา เพ่ือ 
เสรมิสร้างสขุภาพทีด่ ีสร้าง 
ความสามัคค ีและสานสัมพนัธ์ 
อันดีในหมู่พนักงาน

โครงการ“ยืดเหยียด 
กล้ามเนื้อ” ให้พนักงาน
ทกุสาขา เพือ่ป้องกนัโรค
อันเกิดจากการท�ำงาน

ร่วมกบัสหกรณ์ บจ.ไลอ้อน 
(ประเทศไทย) ให้พนกังาน
ได้รบัสิทธ์ิซือ้สินค้าในราคา
สวัสดิการพนกังาน

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
การอบรมความรู้เกี่ยวกับ
การท�ำงานทั้งในและนอก
สถานที่อย่างต่อเนื่อง

การจัดกิจกรรมประเพณี 
และกิจกรรมทางศาสนา

โครงการออมทรัพย์กับ
ธนาคารออมสินจดัให้มห้ีองสมดุ สือ่วดีีทศัน์ 

มมุอนิเตอร์เน็ต และระบบ
อินทราเน็ต (Intranet) 
ในองค์กร

        

จัดโรงอาหารท่ีถกูสุขลักษณะ 
และราคาประหยดั

Sport Club ส�ำหรับการ
ออกก�ำลังกาย ร ่วมกับ 
บมจ.ไอ .ซี .ซี .อิน เตอร ์
เนชั่นแนล

การตรวจสุขภาพท่ัวไป 
ตรวจมะเรง็เต้านม ตรวจ 
มะเร็งปากมดลูก ฯลฯ

เงนิบ�ำเหนจ็ให้แก่พนกังาน 
เพื่อประโยชน์หลังจาก
เกษียณอายุงาน

จัดให้มีเครื่องแบบพนักงาน 
รายวัน และพนกังานรายเดอืน

เงนิกูเ้พือ่สวสัดกิาร ท่ีพกั 
อาศัยร ่วมกับธนาคาร
อาคารสงเคราะห์

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก
ค่าพาหนะ

ประกาศเกียรติคุณ และ 
มอบของท่ีระลึก แก ่ 
พนักงานที่ปฏิบัติงาน 
ครบ 10, 20 และ 30 ปี

ตรวจสุขภาพตามปัจจัย
เสี่ยงจากการท�ำงาน

เงนิช่วยเหลือกรณีประสบภัย 
กรณีเสยีชวีติของบดิามารดา 
และคู่สมรส ของพนักงาน 
รวมถึงเงินสงเคราะห์เมื่อ 
พนักงานถึงแก่กรรม

จัดของเยี่ยมพนักงาน 
เจ็บป่วย

ทุนการศึกษา บุตร-ธิดา 
พนักงานบริษัทในเครือ 
สหพัฒน์

การพัฒนาความรู้ ศักยภาพของพนักงาน  
บริษัทส่งเสริมให้พนกังานมีความรูค้วามสามารถท้ังในด้านธรุกิจ ความเป็นผูน้�ำ และการท�ำงานร่วมกบัผูอ้ืน่ รวมท้ังความรู ้

และทักษะในการท�ำงาน การฝึกอบรมของบริษัทอยู่บนพื้นฐานของการปฏิบัติงานจริง ภายใต้การสอนงานจากผู้บังคับบัญชา 
(Coaching) เช่น การเรียนรู้ผ่านการท�ำงานจริง (On the Job Training) ท�ำให้พนกังานได้เรยีนรูก้ารท�ำงานใหม่ ๆ  พร้อมแลกเปลีย่น 
ประสบการณ์จากเพื่อนร่วมงาน รวมถึงการเรียนรู้ผ่านห้องเรียน (Class Room Training) รวมถึงระบบ Online จากวิทยากร
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งโดยเฉลี่ยพนักงานแต่ละคนจะได้รับการอบรมเฉลี่ยประมาณ 4.59 ชั่วโมง/คน/ปี

ความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท�ำงาน
นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

บริษัทมีความตระหนักและถือว่าความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เป็นส่วนหนึ่งของความ
ส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจที่ไม่สามารถแยกออกจากงานปฏิบัติการได้ จึงจัดหาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกท่ีจ�ำเป็นในการปฏิบัติ
หน้าที ่เพือ่ให้พนักงานและผูป้ฏบิตังิานทกุคนของบรษิทัได้รบัความปลอดภยั มสีขุภาพ อนามยัท่ีด ีภายใต้สภาพการท�ำงานและ 
สิ่งแวดล้อมที่ดี เนื่องเพราะทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุดขององค์กร
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บริษัทก�ำหนดนโยบาย ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน พร้อมจัดให้มีคณะท�ำงาน 
ด้านความปลอดภัย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) เพื่อ
ดูแลงานด้านนี้โดยเฉพาะ รวมทั้งติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีการสื่อสารให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงานทุกคน
รับทราบและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติดังนี้ 

-	 บริษัทส่งเสริมและสร้างสรรค์ให้มีการท�ำงานอย่างปลอดภัยและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อม 
-	 บรษิทัให้การสนบัสนนุเพือ่ก่อให้เกดิความปลอดภยัในการท�ำงาน จดัเครือ่งมอืเครือ่งใช้ทีม่สีภาพปลอดภยัรวมทัง้จัด

ให้มีสภาพการท�ำงานและมีวิธีการท�ำงานที่ปลอดภัย ตลอดจนส่งเสริมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน และจูงใจให้เกิดการท�ำงานได้
อย่างปลอดภัย

-	 บริษัทก�ำหนดเป็นนโยบายให้ผู้บังคับบัญชาทุกคน ต้องมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในเรื่องความปลอดภัย ในการท�ำงาน
ของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปตามระเบียบและกฎแห่งความปลอดภัยที่บริษัทก�ำหนดขึ้นอย่างเข้มงวด 

	  นอกจากนี้ บริษัทยังมีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับการป้องกันโรคและการดูแลสุขภาพ
แก่พนักงานผ่านนิทรรศการ ป้ายประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย และระบบ Intranet ของบริษัท 

	 จากการป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุกดังกล่าว ท�ำให้บริษัทไม่เกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน รวมถึงไม่มีการเจ็บป่วยหรือ 
เกดิโรคจากการท�ำงาน บรษัิทจงึได้รบัโล่ประกาศเกยีรตคุิณระดบัแพลทตนิมั ปีที ่7  ไม่เกดิอบุตัเิหตุจากการท�ำงานถงึขัน้หยดุงาน 
ต่อเนื่อง 18,882,280 ชั่วโมงการท�ำงาน ใน “โครงการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ Zero Accident 
Campaign” ประจ�ำปี 2565 เป็นปีที ่14 ติดต่อกนัและได้รบัประกาศนยีบตัรเกียรตยิศ รางวลัสถานประกอบกจิการต้นแบบดีเด่น 
ด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2565 ระดบัประเทศ ระดบัเพชร จากกระทรวงแรงงาน 
เป็นปีที่ 8 ต่อเนื่องกัน

ช่องทางการส่ือสารส�ำหรับพนักงาน
นอกจากช่องทางการร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางโดยตรงในการ

การสื่อสาร เสนอแนะ ร้องเรียน แจ้งปัญหาต่าง ๆ และร้องทุกข์เก่ียวกับการท�ำงาน ระหว่างพนักงานกับผู้บังคับบัญชา โดย
ผ่านกล่องรับข้อมูลต่อคณะกรรมการสวัสดิการ / โทรศัพท์ 0-2685-6518 หรือระบบ Intranet ของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการ
สวัสดิการจะรับข้อร้องเรียน และด�ำเนินการสรุปข้อเสนอแนะ และประเด็นต่าง ๆ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการตามล�ำดับต่อไป

	 บริษัทก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นพนักงาน รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
จะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน เช่น รบกวนการปฏิบัติงาน 
เปลี่ยนต�ำแหน่งงาน เลิกจ้าง เป็นต้น

	 ในปี 2565 ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ได้รับการพิจารณาและด�ำเนินการแก้ไข เพื่อเป็นการรักษาความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
บริษัทรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน และด�ำเนินการโดยใช้กลไก 
ที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อพนักงานผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งได้ถูกรักษาไว้เป็นความลับของบริษัท

3. ลูกค้า        		
คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการสร้างและดแูลรกัษาลกูค้า จงึก�ำหนดนโยบายให้บรษิทั ด�ำเนนิธรุกจิโดยยดึถอื

ความซ่ือสตัย์ สจุรติ เป็นธรรม และไม่กระท�ำการใด ๆ  ท่ีเป็นการละเมดิสทิธขิองลกูค้า พงึปฏบัิตต่ิอลกูค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมของทั้งสองฝ่าย และส่งมอบสินค้าและบริการในราคาที่เป็นธรรม

บริษัทมีนโยบายในการตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อน�ำไปสู่ความส�ำเร็จของธุรกิจบริษัทด้วยการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขต่าง ๆ ที่ได้ตกลงไว้กับลูกค้า (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย อยู่ในหัวข้อ “ลักษณะการประกอบธุรกิจ”)

• 	 จดัให้มกีารให้ค�ำแนะน�ำ รวมถงึข้อมลูทีถ่กูต้องและเพยีงพอแก่ลกูค้า ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเร็ว 
		  และรกัษาความลับของลกูค้า รวมถึงไม่น�ำความลบัของลูกค้าไปใช้เพือ่ประโยชน์ของตนหรอืผูท่ี้เกีย่วข้องโดยมชิอบ

•	 มุ่งมั่นสร้างสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อเพ่ือส่งมอบสินค้าและบริการท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
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		  ทั้งด้านคุณภาพและราคาที่เป็นธรรม มีความปลอดภัยเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน  
		  สอดคล้องตามนโยบายคุณภาพของบริษัท “มุ่งมั่นผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลา พัฒนาอย่างต่อเนื่อง”

•	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการรักษาความลับทางการค้า โดยไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
		  โดยมิชอบ

•	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ลูกค้าด้วยฉลากสินค้าท่ีชัดเจนนอกเหนือจากสิ่งท่ีกฎหมาย 
		  ก�ำหนดไว้  

•	 บริษัทจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าสอบถามข้อมูล เสนอแนะแสดงความคิดเห็นและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ 
		  คุณภาพของสินค้าและบริการได้อย่างสะดวก โดยสามารถติดต่อได้หลายช่องทาง ดังนี้ 

โทรศัพท์ E-mail

หน่วยงานธุรกิจ 1 0-2685-6535 nutchapunporn@pg.co.th

หน่วยงานธุรกิจ 2 0-2685-6565 photchamarn@pg.co.th

    ในปี 2565 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เป็นนัยส�ำคัญ ส่วนข้อร้องเรียนอื่น ๆ บริษัทได้น�ำมาวิเคราะห์หาสาเหตุ 
เพื่อด�ำเนินการแก้ไข ป้องกัน ติดตามทั้งระบบและปรับใช้กับทั้งองค์กร เพื่อมิให้ข้อบกพร่องนั้นเกิดขึ้นอีก

4. คู่แข่งทางการค้า    
บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้า โดยไม่ละเมดิความลบัหรอืล่วงรูค้วามลบัทางการค้าของคูแ่ข่งขนัด้วยวธิี

ฉ้อฉล จึงก�ำหนดหลักนโยบายดังนี้
•	 บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิโดยปฏบิตัติามกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีส่จุรติและเป็นธรรม ปฏิบตัติามข้อตกลงทีม่ต่ีอคูแ่ข่ง 

		  ทางการค้าอย่างเสมอภาค ภายใต้กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท
•	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
•	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากข้อมูลที่เป็นความจริง
•	 สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาดหรือก�ำหนดให้ลูกค้าของบริษัทต้องท�ำการค้ากับบริษัทเท่านั้น
•	 ไม่กระท�ำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง 
	 ในปี 2565 บริษัทไม่มีข้อพิพาทใด ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

5. คู่ค้า    
บริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทน 

ที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย การด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่น�ำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมาย
•	 มรีะบบการคดัเลอืกคูค้่าเพือ่ให้มัน่ใจว่าห่วงโซ่อปุทาน (Value Chain) ของบรษิทัประกอบไปด้วยคูค้่าทีม่กีารด�ำเนนิ 

		  ธุรกิจตามกฎหมายปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
•	 กระบวนการจัดซ้ือจัดหา เป็นกระบวนการส�ำคัญในการบริหารค่าใช้จ่ายและคุณภาพสินค้า เพื่อประโยชน์สูงสุด 

		  ต่อบริษัท จึงมีหลักเกณฑ์และระบบการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า ระบบการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงาน  
		  ผ่านระบบ Approved Vender List ตามมาตรฐานสากล ISO 9001

•	 สนับสนุนการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยงการซ้ือสินค้ากับคู่ค้าท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิด 
		  ทรัพย์สินทางปัญญา และไม่ท�ำธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย

•	 ไม่เรียกรับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า  
•	 มุง่สร้างความสมัพนัธ์ ความร่วมมอืทีดี่ และการพฒันาผลิตภณัฑ์ร่วมกบัคูค้่า  เพือ่เสรมิสร้างศกัยภาพและประสทิธภิาพ 

		  ในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว ลักษณะ Win Win Situation
นอกจากนี้บริษัท ได้จัดท�ำระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือเป็นคู่มือในการด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้ามีประสิทธิภาพ เหมาะสม 

เป็นธรรมตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายในหัวข้อ “ลักษณะประกอบธุรกิจ”)
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6.  เจ้าหนี้     
บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมโดยปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขท่ีมีต่อเจ้าหนี้

โดยเคร่งครัด พร้อมสร้างความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้ มีการเปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกต้อง ตรงเวลา เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น
และความไว้วางใจกนั โดยจ่ายช�ำระให้เจ้าหนีต้รงตามก�ำหนดเวลาและตามข้อตกลงอย่างเคร่งครดั ไม่ใช้วธิกีารทจุรติ หรือปกปิด
ข้อมูลหรือข้อเท็จจริงส�ำคัญใด ๆ ที่อาจท�ำให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย

บริษัทใช้วิธีการโอนเงินผ่านธนาคารในระบบ Media Clearing ซึ่งเป็นการอ�ำนวยความสะดวกแก่เจ้าหนี้ 
•	 ก�ำหนดวันวางบิล        		  ทุกวันที่ 5 – 11 ของทุกเดือน
•	 ก�ำหนดวันโอนจ่ายเงิน		  ทุกวันที่  25 ของทุกเดือน
	 ในปี 2565 บริษัทจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้าตรงตามเงื่อนไขการช�ำระเงินที่ได้ตกลงไว้ล่วงหน้า โดยไม่มีการผิดนัด

ช�ำระหนี้แต่อย่างใด และปัจจุบันบริษัทไม่มีเจ้าหนี้เงินกู้ใดๆ 

7. แรงงาน 
บริษัทดูแลให้การด�ำเนินงานทุกสาขาที่ปฏิบัติงาน ไม่ใช้แรงงานที่ผิดกฎหมาย

8. การไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
บรษิทัตระหนกัและให้ความส�ำคญักบัสทิธมินษุยชนอนัเป็นสทิธขิัน้พืน้ฐาน ด�ำเนนิธรุกจิโดยเคารพต่อกฎหมายและหลกั

สิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด ซึ่งมีส่วนส�ำคัญในการเพิ่มคุณค่าของทรัพยากรบุคคลนับเป็นปัจจัยส�ำคัญของธุรกิจในการสร้าง 
มูลค่าเพ่ิมและเพิ่มประสิทธิภาพด้วยการไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมความเท่าเทียมและความเสมอภาคในองค์กร เคารพในสิทธิ
ทางการเมอืงอนัพงึมขีองพลเมอืงตามระบอบประชาธปิไตย ไม่แบ่งแยกเพศ ชนชัน้ สผีวิ เชือ้ชาต ิศาสนา สงัคม ไม่ใช้แรงงานเดก็ 
และต่อต้านการคุกคามทางเพศ 

•	 ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน
•	 ให้สิทธิพนักงานในการโต้แย้งเพื่อพิสูจน์ตนเอง กรณีถูกบ่งช้ีความผิดหรือทุจริตต่อหน้าท่ีการงาน ไม่มีการเลิกจ้าง 

		  อย่างไม่เป็นธรรม 
•	 จดัให้มช่ีองทางการสือ่สาร  เพือ่ให้พนกังานหรอืผูท่ี้เช่ือว่าสทิธขิองตนถูกละเมดิหรอืได้รบัการปฏบัิตอิย่างไม่เป็นธรรม 

		  สามารถร้องเรียนต่อบริษัท และค�ำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม
ตลอดระยะเวลาของการด�ำเนินธุรกิจ ไม่เคยมีประวัติการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างไม่เป็นธรรม และไม่เคยมีคดีขึ้นสู่ศาล 

	     ในเรื่องดังกล่าว

9. สิทธิทางการเมือง
•	 บริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืน 

		  ที่เกี่ยวข้อง
•	 ผู้บริหารและพนักงานไม่ควรใช้อ�ำนาจหน้าที่ชี้ชวนให้เพื่อนร่วมงาน รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาสนับสนุนกิจกรรมใด ๆ 

		  ทางการเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

10. ภาครัฐ     
บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลอย่างเคร่งครัด โดยให้

ความร่วมมือในการให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องตามท่ีหน่วยงานภาครัฐร้องขอ พร้อมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับหน่วยงานภาครัฐ 
ทั้งนี้บริษัทได้จ่ายภาษีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ตามข้อก�ำหนดของกฎหมายทั้งภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีธุรกิจเฉพาะ ภาษีเงินได้
หัก ณ ที่จ่าย ภาษีป้าย ภาษีโรงเรือน ภาษีศุลกากร อากรแสตมป์ ตลอดจนภาษีเงินได้นิติบุคคล

11. ชุมชนและสังคม 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ได้ก�ำหนดนโยบายให้มีการปลูกฝังจิตส�ำนึก 

ความรับผิดต่อชุมชนและสังคม ให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง รวมถึงร่วมกับชุมชน และหน่วยงานราชการ
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ในการสนับสนุนกิจกรรรม เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ 
เพื่อเป็นการคืนก�ำไรให้กับสังคมและชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ

•	 สร้างความเข้าใจและสื่อสารกับชุมชนและสังคมถึงการด�ำเนินงานของบริษัท ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
		  โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่อาจเปิดเผยได้

•	 จัดกิจกรรมที่สร้างประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง อาทิ การสร้างอาชีพให้กับกลุ่มแม่บ้านในการเย็บ 
		  ชิ้นส่วนงาน การมอบทุนการศึกษา การมอบเงินสนับสนุนให้แก่มูลนิธิและองค์กรสาธารณกุศล โรงพยาบาล และ 
		  กิจกรรมทางพุทธศาสนา เป็นต้น

•	 เลือกใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเท่าที่จ�ำเป็น โดยให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนและสังคมน้อยที่สุด

12. ส่ิงแวดล้อม 
การปฏิบัติตามกฎหมาย

เพือ่ให้มัน่ใจถงึประสทิธภิาพการด�ำเนนิการด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบาย
ด้านสิง่แวดล้อมโดยตระหนกัถงึผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมเป็นส�ำคญั ได้มกีารปฏบิตังิานตามกฎระเบยีบ 
ในการด�ำเนนิงานทีค่�ำนงึสิง่แวดล้อมและความปลอดภัยอย่างอย่างเคร่งครดั ซึง่การด�ำเนนิงานด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั
ในด้านการจดัการของเสยีอนัตราย น�ำ้เสียและเสยีงรบกวน นัน้สอดคล้องตามระบบมาตรฐานสากล ISO 14000 : 2015  รวมถงึ 
แนวทางการปฏิบัติที่ดี อีกทั้งมีมาตรการรองรับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินงานของบริษัท โดยมี
มาตรการลดผลกระทบสิง่แวดล้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดล้อม ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมายข้อบังคบัท่ีเกีย่วข้อง 
และมาตรฐานการด�ำเนินงานที่ได้ก�ำหนดไว้ พร้อมทั้งมีการทบทวนและประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ โดยก�ำหนด
ให้เป็นนโยบายหนึ่งในพันธกิจของบริษัท รวมทั้งมีนโยบายที่จะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

•	 ส่งเสรมิให้พนกังานมจีติส�ำนกึในเรือ่งความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมทัว่ทัง้องค์กร โดยจดักจิกรรมกระตุ้นให้พนกังาน 
		  และผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ผ่านการประชุมพนักงาน อบรม สัมมนา และสื่อ 
		  ของบริษัทต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง

•	 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิต เครื่องจักรและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ  
		  ทั้งในกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม   

•	 พัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มท่ีปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อมีส่วนช่วยลดภาวะ 
		  โลกร้อนอย่างต่อเนื่อง อาทิ Cool Mode / I-Flex / เสื้อผ้าฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 และเสื้อผ้ารีไซเคิล เป็นต้น 

จากนโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทควบคู่ไปกบัการดแูลสิง่แวดล้อม ส่งผลให้โรงงานทกุสาขาได้รบัการรบัรองระบบ 
จดัการด้านสิง่แวดล้อม ISO 14001:2015 ในกระบวนการออกแบบ และผลติเสือ้ผ้าบรุษุ เสือ้ผ้าสตร ีชดุว่ายน�ำ้ ชดุเดก็และผ้าจากสถาบนั 
รับรองคณุภาพ United Registrar of Systems (Thailand) และจากการทีบ่รษิทัเข้าร่วมโครงการตรวจประเมนิสถานประกอบ
การเพ่ือเทยีบเล่ือนระดบัสูก่ารรบัรองอตุสาหกรรมสเีขยีว ระดบั 4 ส่งผลให้บรษิทัได้รบัการรบัรองอตุสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที ่4   
วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) จากกระทรวงอุตสาหกรรม เมื่อ 21 ธันวาคม 2563 และมีผลถึงวันที่ 20 ธันวาคม 2566

ทั้งนี้ ผลการด�ำเนินงานและการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบและ 
ได้รับการตรวจติดตามผลจากหน่วยงานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม อย่างสม�่ำเสมอ ซึ่ง บริษัทได้จัดส่งผล
การตรวจวัด ไปยังหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องตามระยะเวลาที่ก�ำหนดในกฎหมายและข้อบังคับ

การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
บริษัทส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และได้ติดตามประเมินผลกระทบ และก�ำหนดมาตรการเพื่อป้องกันและ
บรรเทาผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้อย่างเป็นระบบ โดยบรษิทัได้ประกาศนโยบายอนรุกัษ์พลงังาน และจดัตัง้คณะกรรมการอนรุกัษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม เพื่อด�ำเนินการด้านการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงาน

ส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและคุม้ค่า จัดให้มรีะบบควบคุมการใช้พลงังานและสร้างจติส�ำนกึให้
พนักงานทั้งองค์กรมีส่วนร่วมในประหยัดพลังงานในทุกด้านทั้งไฟฟ้า น�้ำมัน และน�้ำประปาอย่างต่อเนื่อง ทั้งสถานที่ท�ำงานและ
ในครัวเรือน ให้ความรู้เกี่ยวกับการประหยัดพลังงานและรับทราบถึงผลกระทบของภาวะโลกร้อน
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•	 ส่งเสรมิให้มกีระบวนการผลติทีใ่ส่ใจส่ิงแวดล้อม ในด้านการอนรุกัษ์พลงังานและการจัดการของเสยี ทัง้ในส่วนโรงงาน 
		  และส�ำนักงานอย่างต่อเนื่อง อาทิ การติดตั้งระบบควบคุมค่าดีมานด์ (Peak Demand Control System) เพื่อ 
		  ควบคมุการใช้พลังงานไฟฟ้า การตดิตัง้ระบบปรบัอากาศแบบประหยดัพลงังาน (Evaporative) การใช้อปุกรณ์ไฟฟ้า 
		  ด้านแสงสว่างประหยัดพลังงาน “หลอด  LED” ซึ่งให้ความสว่างโดยไม่ให้ความร้อน ไม่ต้องใช้ไอปรอทและฉาบสาร 
		  เรืองแสงเหมือนหลอดฟลูออเรสเซนต์หรือหลอดตะเกียบ ไม่มีโลหะหนักที่เป็นปัญหากับสิ่งแวดล้อม และมีอาย ุ
		  การใช้งานยืนยาวได้ถึง 50,000 ชั่วโมง เป็นต้น 

		  จากการที่บริษัทได้จัดท�ำโครงการติดตั้งระบบโซล่าร์เซลล์ในการผลิตไฟฟ้า โดยติดตั้งที่โรงงานสาขาล�ำพูน และ 
		  สาขากบินทร์บุรี ซึ่งระบบโซล่าร์เซลล์สามารถให้พลังงานทดในปี 2565 บริษัทได้ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได ้
		  979,000 หน่วย เทียบเท่ากับลดการปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 383 Ton CO2

•	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในรูปแบบระบบ Workflow เพื่อทดแทนการใช้กระดาษ ทั้งในส่วนโรงงานและ 
		  ส�ำนักงาน การประชุมทางไกลผ่านระบบ VDO Conference และระบบ Online 

บริษัท พัฒนาปรับปรุง และ / หรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตหรือผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การใช้วัตถุดิบ 
พลังงาน และทรัพยากรธรรมชาตเิป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพตามหลกัการ “เทคโนโลยสีะอาด (Clean Technology)” เป็นการ
ใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีของเสียเกิดข้ึนน้อยที่สุด ซึ่งเป็นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและลดต้นทุนการผลิตควบคู่ 
กันไป ทั้งยังช่วยลดผลกระทบหรือความเสี่ยงทางด้านมลพิษต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อมให้เหลือน้อยที่สุดด้วย  

การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม
บรษิทัตระหนักถงึความส�ำคญัต่อการรณรงค์ปลกูจติทีด่แีก่ผูบ้รหิารและพนกังานในการมส่ีวนร่วมดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม 

เสริมสร้างความรู้เรื่องสิ่งแวดล้อมผ่านนิทรรศการ ป้ายประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย และระบบ Intranet ของบริษัท พร้อม
เอกสารให้ความรู้เก่ียวกับส่ิงแวดล้อมในห้องสมุด รวมท้ังการจัดกิจกรรมภายในและภายนอกองค์กรซ่ึงจัดท�ำอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีหลักสูตรและโครงการต่าง ๆ ที่จัดให้พนักงานเข้าร่วม 

บริษัทจดัอบรมหลกัสตูร “การอนรุกัษ์พลงังานและสิง่แวดล้อม” เพือ่สร้างจติส�ำนกึในการอนรุกัษ์พลงังานอย่างเป็นระบบ
และตระหนักถึงผลกระทบส�ำคัญด้านต่างๆ ให้บุคลากรของบริษัท 

และจากที่บริษัทได้ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมโครงการปรึกษาด้านพลังงานกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต ซึ่งเป็นโครงการ 
ความร่วมมือการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน สามารถลดการใช้ค่าพลังงานลงได้ประมาณ 5% ส่งผลให้พนักงานพัฒนา 
ความรู้ด้านการบริหารจัดการ การใช้พลังงานไฟฟ้าได้อย่างถูกต้องและเกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญ และยึดมั่นนโยบายการด�ำเนินธุรกิจโดยไม่เก่ียวข้องกับการล่วงละเมิด

ทรัพย์สนิทางปัญญาด้วยการลอกเลยีนแบบ หรอืน�ำทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่มาใช้ในธรุกจิโดยไม่ได้รบัอนญุาต รวมถงึปฏบิตัิ
ตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ ์จงึก�ำหนดเป็นนโยบายในการปฏบิตังิานให้แก่ผูบ้รหิารและพนกังาน
พร้อมได้มกีารชีแ้จงให้ทราบอย่างชดัเจน ให้มกีารพจิารณาผลติภณัฑ์หรอืบรกิารทีจ่ะน�ำมาใช้ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เช่น 
ผลิตภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือ หรือ เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เป็นต้น 

และมีนโยบายห้ามการด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท ตามแนวปฏิบัติดังนี้
1.	 พนักงานทุกคน มีหน้าท่ีปกป้องและรักษาความลับอันเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท เพื่อมิให้ข้อมูล 

		  เหล่านั้นรั่วไหล และต้องไม่น�ำทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่าง ๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือเพ่ือ 
		  บุคคลอื่นโดยมิได้รับอนุญาต

2.	 พนักงานทุกคนต้องเคารพและให้เกียรติต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น และไม่น�ำผลงานอันมีทรัพย์สินทางปัญญา 
		  ของผู้อื่นไม่ว่าทั้งหมด หรือบางส่วนของผลงานไปใช้โดยที่ไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของผลงาน

ด้านเครื่องหมายการค้า
เครือ่งหมายการค้าต่างประเทศ บรษัิทมนีโยบายไม่เกีย่วข้องกบัการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา ไม่ละเมดิหรอืน�ำผลงาน

ของผู้อื่นไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน เว้นแต่ได้รับอนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน
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บริษัทได้รับอนุญาตให้ผลิตสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้ารับอนุญาตที่เป็น International Brand  อย่างถูกต้อง และ
ได้ปฏบิตัติามข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครดั ยดึมัน่ในทางธรุกจิ ไม่มกีารล่วงละเมดิลขิสทิธิท์างการค้า  พร้อมรณรงค์ปลกูจิต
ส�ำนึกให้พนักงานในองค์กรร่วมต่อต้านและงดการใช้ผลิตภัณฑ์ลอกเลียนแบบด้วย

เครื่องหมายการค้าของบริษัท (House Brand) บริษัทมีนโยบายสร้างสรรค์นวัตกรรมทางธุรกิจของตนเอง โดยการ
สนับสนุนให้พนักงานสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ทั้งด้านกระบวนการผลิต  ผลิตภัณฑ์ และบริการ รวมถึงการร่วมคิดร่วมท�ำ 
กับลูกค้า คู่ค้า และองค์กรภาครัฐอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้นวัตกรรมสินค้าที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของตลาดและ 
ลูกค้า ซึ่งบริษัทได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าดังกล่าวต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์แล้ว ทั้งนี้ บริษัท
ได้จ�ำหน่ายสินค้าที่เป็นเครื่องหมายการค้าของบริษัท (House Brand) ไปยังต่างประเทศ บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้ายังประเทศนั้น ๆ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

นอกจากน้ี บริษัทมุง่ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานมกีารสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนือ่ง โดยจดัให้มกีารจดัประกวด
ผลงานนวตักรรม “นวตักรรม PG เตรยีมสูน่วตักรรมเครอืสหพฒัน์” และได้น�ำส่งผลงานนวตักรรมเข้าร่วมประกวดใน “โครงการ
ประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน์ (Chairman Awards)” อย่างต่อเนื่อง เป็นปีที่ 18 ซึ่งสร้างความภาคภูมิใจให้แก่พนักงาน และ
เป็นแรงบันดาลใจให้พนักงานมุ่งสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
บริษัทมีนโยบายการใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ของบริษัทอย่างถูกต้องเหมาะสม และการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มี

ลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งบริษัทได้ออกเป็นระเบียบแนวทางปฏิบัติส�ำหรับทุกคนในองค์กร ดังนี้
•	 ไม่ใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์เพื่อกระท�ำผิดกฎหมาย หรือเพื่อก่อให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลอื่น
•	 ไม่ใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์กระท�ำการที่ขัดต่อความสงบเรียบร้อย หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน
•	 ไม่ใช้เครอืข่ายคอมพวิเตอร์เพือ่ส่งเอกสาร หรอืกระท�ำการใดๆทีม่ลีกัษณะเป็นการละเมดิสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญา 

		  ของบุคคลอื่น 
•	 จะต้องใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ในการค้นหาข้อมูลเพื่อการท�ำงาน หรือเพ่ือการค้นหาท่ีมีประโยชน์ด้านความรู้เพื่อ 

		  พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ
•	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ติดตั้งและใช้ในเครื่องคอมพิวเตอร์ต้องเป็นโปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมายเท่านั้น
•	 ไม่ติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่เป็นการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น
	
	 ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทไม่มีกรณีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และการละเมิดลิขสิทธิ์ทางการค้าแต่อย่างใด

นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและแนวปฏิบัติต่าง ๆ
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถงึความส�ำคัญของการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลและมกีารก�ำกบัดแูล และการบริหารจดัการ

ข้อมลูส่วนบคุคลให้มคีวามสอดคล้องกบักฎหมายคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล และกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง บรษิทัฯ จงึได้จดัท�ำนโยบาย
คุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล เพือ่ให้การปฏบิติังานของบรษิทัเป็นไปตามพระราชบัญญตัคิุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และ 
กฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง โดยให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องรบัทราบและถอืเป็นแนวปฏบัิตต่ิอไป ท้ังนี ้กฎหมาย PDPA (Personal Data Protection 
Act)  เป็นพ.ร.บ.คุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล ซึง่ถกูก�ำหนดขึน้เพือ่ใช้ในการคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล มผีลบงัคบัใช้ในวนัที ่1 ม.ิย. 2565 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดท�ำนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและแนวปฏิบัติต่าง ๆ  เพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ได้รับทราบและยึดเป็นแนวปฏิบัติท่ีถูกต้องตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ังได้มีการ 
แต่งตั้ง เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer หรือ DPO) ซึ่งเป็นบุคคลหลักที่มีบทบาทส�ำคัญ 
ในการดแูลรกัษาข้อมลูส่วนบคุคลทัง้หมดขององค์กรไม่ว่าจะเป็นทัง้ข้อมลูส่วนบคุคลทัง้ภายใน เช่น (ข้อมลูพนักงาน) หรอืภายนอก 
(ข้อมูลลูกค้า) ตั้งแต่การเก็บจัดเก็บรวบรวม เปิดเผย และน�ำข้อมูลไปใช้  เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยจัดท�ำ “นโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชนั” และแนวปฏบิติัไว้ในจรยิธรรมการด�ำเนนิธรุกจิ  ควบคูไ่ปกบัการสร้างจติส�ำนกึ ทศันคต ิให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิารและ 
พนักงาน ในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

บริษัทมีนโยบายต่อต้านการให้และรับสินบนและการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงานยอมรับ หรือสนับสนุนการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม และจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
กฎหมายประกาศและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

ในปี 2565 บริษัทได้มีการทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมถึงแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน 
การคอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องกับแบบประเมินตนเองฉบับปรับปรุง 4.0 (ฉบับเดิม 2.1) ของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) และการปรับปรุงพัฒนาแผนปฏิบัติ
งานของบริษัทเป็นประจ�ำ และเพื่อน�ำไปสู่การยื่นขอต่ออายุรับรองการเป็นสมาชิก CAC ในทุก 3 ปี

ทั้งนี้ บริษัทมีการยื่นขอต่ออายุรับรองการเป็นสมาชิก CAC เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2565 ได้ผ่านการรับรองต่ออายุ 
การเป็นสมาชิกฯ  เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2565

การประเมินความเส่ียง 
บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันด้วยการ 

จัดให้มีการประเมินความเส่ียงด้านคอร์รัปชันและสินบนโดยให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการที่ต้องมีการติดตามดูแลเป็น 
ระยะ ๆ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นโดยมีการประเมิน
ความเสี่ยงแยกออกจากความเสี่ยงด้านอื่น ๆ  เป็นการเฉพาะ ซึ่งมีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง (Compliance Unit) ท�ำหน้าที่
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามรายงานการประเมินความเสี่ยง ซึง่ไม่พบประเดน็ความเสีย่งการทจุรติคอร์รปัชัน

การฝึกอบรมและการส่ือสาร 
เพือ่เป็นแนวทางในการต่อต้านการคอร์รปัชนัและสือ่สารให้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบั ทราบและตระหนกั

รู้ในหน้าท่ีความรับผิดชอบและน�ำแนวทางไปใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด พนักงานทุกคนจะถูกก�ำหนด 
ให้ต้องรับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทได้สื่อสารและจัดการฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน รวมทั้งนโยบายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เช่น จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายของขวัญและการเลี้ยงรับรอง  พนักงาน 
ทุกระดับสามารถเข้าถึงนโยบายต่าง ๆ ผ่านทางระบบสื่อสารภายในบริษัท (Intranet) และผ่านทางบอร์ดข่าวสารของบริษัท 
ตลอดจนสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันไปยังคู่ค้าและผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ รวมถึงตัวแทนทางธุรกิจตามช่องทาง 
ที่เหมาะสม เพื่อให้รับทราบและถือปฏิบัติร่วมกันผ่านช่องทางเว็บไซต์บริษัท

ในปี 2565 บริษัทได้จัดอบรมสัมมนาทาง Online โดยวิทยากรภายนอกให้กับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และคู่ค้า  
เพื่อเป็นการทบทวนและขยายไปสู่คู่ค้าทั้งรายเดิมและรายใหม่

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุม เพ่ือป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทก�ำหนดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต

คอร์รัปชัน สรุปดังนี้
1.	 จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมระบบงาน 

		  ส�ำคญั ๆ เช่น ระบบการจัดซือ้จัดจ้าง ระบบการขาย ระบบการบนัทกึบัญช ี การช�ำระเงนิ เป็นต้น ทัง้นีเ้พ่ือป้องกนั 
		  และตดิตามความเสีย่งจากการทจุริตคอร์รปัชัน รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการปรับปรงุแก้ไขท่ีเหมาะสม
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2.	 จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียน การกระท�ำผิด การฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
		  ของบริษัท หรือข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยมีนโยบายการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และ 
		  จะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ รวมท้ังมีมาตรการในการตรวจสอบและก�ำหนดบทลงโทษทางวินัย 
		  ของบริษัท กฎหมายที่เกี่ยวข้อง กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทจะแจ้งผลการด�ำเนินการ 
		  ให้รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

3.	 หัวหน้าส่วนงานที่เก่ียวข้องรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติ การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง (ถ้ามี) และรายงาน 
		  ให้ผู้บังคับบัญชาตามสายงานทราบตามล�ำดับ

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามข้อปฎิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
1.	 ก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานปฎิบัติตาม “คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ” ซ่ึงครอบคลุมถึงนโยบายการก�ำกับดูแล 

		  กิจการที่ดี จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน นโยบายต่อต้าน 
		  การคอร์รัปชันอย่างสม�่ำเสมอ

2.	 จดัให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าทีต่รวจสอบระบบการควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่ง การก�ำกบัดแูลกิจการ 
		  และให้ข้อเสนอแนะที่เหมาะสม โดยด�ำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีท่ีได้รับความเห็นชอบ 
		  จากคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบท่ีมนียัส�ำคญัและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 ก�ำหนดให้คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง รับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง 
		  เพือ่ให้การน�ำมาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชนัไปปฎบิติัอย่างมปีระสทิธผิล ตลอดจนตดิตาม ทบทวนและปรบัปรงุ 
		  มาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัอย่างสม�ำ่เสมอ โดยน�ำเสนอผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
		  และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ 

4.	 หากการสืบสวนข้อเท็จจริงพบว่า เบาะแสหรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานท่ีมีเหตุอันให้เช่ือว่าผู ้ถูกร้องเรียนมี 
		  ความผิดและต้องมีการลงโทษทางวินัยและด�ำเนินคดีทางกฎหมาย (ถ้ามี) เมื่อได้ข้อสรุปแล้วคณะกรรมการสอบสวน 
		  สรุปผลแจ้งต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อด�ำเนินตามขั้นตอนอย่างเหมาะสม

นโยบายและแนวปฎิบัติการให้หรือรับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด
•	 บริษัทมีนโยบายการให้หรือรับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด จากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ผู้บริหารและ 

		  พนักงาน อาจรบัหรอืให้ของขวญัได้ตามประเพณนียิม โดยต้องไม่ส่งผลต่อการตดัสนิใจเชิงธรุกจิ ต้องกระท�ำด้วยความ 
		  โปร่งใสและสามารถเปิดเผยได้ 

•	 ของขวัญที่ได้รับควรเป็นสิ่งที่มีมูลค่าไม่มากนัก ไม่ควรเป็นเงินสด หรือเทียบเท่าเงินสด  
•	 กรณีที่ผู้บริหารและพนักงานได้รับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด ในโอกาสตามประเพณีนิยมจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

		  ทางธุรกิจกับบริษัท ส่วนงานเลขานุการบริษัทจะท�ำการบันทึกรายละเอียดของขวัญท้ังหมดไว้เป็นหลักฐานและ 
		  รายงานผลต่อคณะกรรมการบริหาร

ในปี 2565 ผูบ้รหิารและพนักงานบรษัิทได้ส่งมอบของขวญัทีไ่ด้รบัจากคูค้่ามายงัส่วนงานเลขานกุารบรษิทั โดยให้พนกังาน
ในองค์กรร่วมจับฉลากต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 ภายใต้โครงการ “จากใจคู่ค้า ... สู่ PG” ท�ำให้พนักงานเกิดความภาคภูมิใจในการมี
ส่วนร่วมส�ำหรับความส�ำเร็จขององค์กร

นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนและการปกป้องผู้ให้ข้อมูล ( Whistle Blowing Policy)
บรษิทัจดัให้มช่ีองทางการรบัข้อร้องเรยีนและแจ้งเบาะแสทัง้จากภายในและภายนอกบรษิัท ตลอดจนด�ำเนนิการจดัการ

กับข้อร้องเรียนที่เหมาะสม และก�ำหนดมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียน ดังนี้

1. การแจ้งเบาะแส
บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีท่ีสงสัยว่าจะมีการกระท�ำผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรม 

ที่ส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน หรือการกระท�ำผิดข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ผ่านช่องทาง ดังนี้
			   1.  แจ้งผ่านเว็บไซต์บริษัท : www.pg.co.th
			   2.  แจ้งผ่าน E-Mail / โทรศัพท์
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หน่วยงาน E-mail โทรศัพท์

ประธานกรรมการตรวจสอบ kachornv@hotmail.com -

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ
การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

santibangor@yahoo.com -

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ pgaudit@pg.co.th 0-2685-6533

เลขานุการบริษัท/ นักลงทุนสัมพันธ์ suvimol@pg.co.th 0-2685-6509

			   3.	 แจ้งผ่านไปรษณีย์ : 
			      	 ส่งถงึ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรอื ประธานกรรมการก�ำกับดแูลกจิการ หรอื เลขานกุารบริษทั หรอื  

			         	 เลขานุการตรวจสอบ
                        	 บมจ.ประชาอาภรณ์   666 ถนนพระราม 3  
					     แขวงบางโพงพาง  เขตยานนาวา
					     กรุงเทพฯ  10120
			   4.	 โทรศัพท์ :   - เลขานุการบริษัท  	         0-2685-6509
					            - เลขานุการตรวจสอบ       0-2685-6533
			   5. 	แจ้งผ่านโทรสาร  : 0-2294-5159

2. กระบวนการด�ำเนินการรับเรื่องร้องเรียน
เมื่อได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียน บริษัทจะด�ำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงเบื้องต้น เพื่อส่งต่อให้คณะกรรมการ

สอบสวนท�ำหน้าที่ด�ำเนินการรวบรวมข้อมูล ประมวลผล ตรวจสอบและสรุปผลมาตรการในการด�ำเนินการ เมื่อมีการสรุป 
ผลการสอบสวนแจ้งต่อกรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
และคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับแล้วแต่กรณี และรายงานผลให้ผู้ร้องเรียนรับทราบผลการด�ำเนินการดังกล่าว

3. มาตรการคุ้มครอง
เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส / ข้อร้องเรียน และผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

จากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน เช่น รบกวนการปฏิบัติงาน เปลี่ยนต�ำแหน่งงาน 
เลิกจ้าง ฯลฯ บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึง
เอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียน เว้นแต่ในกรณีท่ีจ�ำเป็นท่ีต้องเปิดเผยตามกฎหมาย รวมถึงก�ำหนดมาตรการคุ้มครองในกรณีที ่
ผูน้ัน้เห็นว่าตนอาจได้รบัความไม่ปลอดภยั หรอือาจเกดิความเดอืดร้อนเสยีหาย ทัง้นีผู้ไ้ด้รบัความเดอืดร้อนเสยีหายจะได้รบัการ
บรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม

นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะ ตลอดจนข้อร้องเรียนผ่าน 
ช่องทางและกิจกรรมที่บริษัทจัดข้ึน อาทิ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัท และนักวิเคราะห์นักลงทุนพบกลุ่ม 
สหพัฒน์ ซึ่งข้อซักถาม ข้อติชม ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนต่าง ๆ จะส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุง
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

	 ทัง้นี ้บคุคลทีบ่รษิทัตรวจสอบแล้วพบว่าได้กระท�ำผดิจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ จรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผู้บริหาร 
และพนกังาน นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั จะได้รบัการพจิารณาโทษทางวนิยัตามระเบยีบทีบ่รษัิทก�ำหนด หรอืได้รบัโทษตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 ในปี 2565 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ไม่ปรากฏว่าถูกด�ำเนินการโดยหน่วยงานก�ำกับดูแล เนื่องจากไม่ได้ประกาศ
ข้อมูลจากเหตุการณ์ส�ำคัญภายในระยะเวลาที่ทางการก�ำหนด รวมถึงไม่ปรากฏกรณีที่บริษัทฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน 
การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า และสิ่งแวดล้อม และไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

การเปิดเผยสารสนเทศที่มีความส�ำคัญ
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูล

ทางการเงิน หรือข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา โปร่งใสและเป็นธรรม ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจลงทุนได้ทราบข่าวสารที่ส�ำคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันเวลา โปร่งใส เท่าเทียมกัน และ
คุณภาพเดียวกัน

บริษัทเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่ายและหลากหลาย ซ่ึงเผยแพร่ข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่าน
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
เกิดความมั่นใจ ดังนี้

1. การก�ำกับดูแลกิจการ 
บริษัทได้จัดท�ำและเผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หลักการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และ

จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน โดยจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษรให้เป็นคู่มือแก่กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงาน ทั้งยังจัดท�ำบอร์ดประชาสัมพันธ์ ระบบ Intranet ภายในองค์กร และบนเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งนโยบายและ 
แนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชัน และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

ในปี 2565 บริษัทมีการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้เผยแพร่ทางแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th

2. เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน 
บริษทัได้ด�ำเนินการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัของบรษิทั ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทีม่ใิช่ข้อมลูทางการเงนิตามข้อก�ำหนด

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. อย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ซึง่ผ่านการพจิารณาตรวจสอบตามข้ันตอน
ท่ีก�ำหนดไว้ โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางตลาดหลกัทรพัย์ และเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.pg.co.th ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ดงันี้

	 2.1		 ข้อมูลที่เปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท บริษัทได้จัดท�ำ 
				    และเปิดเผยชัดเจน ครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ ก.ล.ต. เพื่อประโยชน์ 
				    ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาตดัสนิใจ โดยได้มกีารดแูลปรบัปรงุข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ โดยได้เผยแพร่ 
				    ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

				    ในปี 2565 บรษิทัไม่ได้รบัการด�ำเนนิการจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื ก.ล.ต. อนัเนือ่ง 
				    มาจากการเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด

	 2.2		 ด้านงบการเงนิประจ�ำปีและงบการเงนิประจ�ำไตรมาส  บรษิทัได้จดัท�ำงบการเงนิ ซึง่ผ่านกระบวนการพจิารณา 
				    ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และอนุมัติจาก 
				    คณะกรรมการบรษิทัก่อนเผยแพร่ต่อผูถ้อืหุน้ และน�ำส่งตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ ก.ล.ต. ท้ังนีไ้ด้เปิดเผยต่อผูถื้อหุ้น 
				    หรือนักลงทุน ก่อนครบระยะเวลาที่ก�ำหนด พร้อมเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญเพิ่มเติมอย่างเพียงพอในหมายเหต ุ
				    ประกอบงบการเงนิ และจดัให้มกีารค�ำอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ เพือ่ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิ 
				    ทุกไตรมาส ซึ่งผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุน    

	 2.3 	 การรายงานผลการด�ำเนนิงานรายไตรมาส บรษิทัมกีารรายงานผลการด�ำเนนิงานทุกไตรมาส ในกรณท่ีีก�ำไรสทุธ ิ
				    ตามงบการเงินล่าสุดมีการเปลี่ยนแปลงจากงบการเงินในงวดเดียวกันของปีก่อนเกินกว่าร้อยละยี่สิบ บริษัท 
				    ได้มีจัดท�ำค�ำอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A)  
				    เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลง 
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				    ที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้ นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงิน 
				    เพยีงอย่างเดียวเผยแพร่ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ website ของบรษิทั

				    ในปี 2565 ได้ เปิดเผยงบการเงินของบริษัททุกรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปีท้ังภาษาไทยและ 
				    ภาษาองักฤษ ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทั และสามารถดาวน์โหลดได้และงบการเงนิของบรษิทัได้รบัการรบัรองแบบ 
				    ไม่มีเงื่อนไข และไม่มีข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทได้น�ำส่งงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ 
				    แห่งประเทศไทย และก.ล.ต. ตรงต่อเวลาและไม่ถูกสั่งแก้ไขงบการเงินแต่อย่างใด และไม่ได้รับการด�ำเนินการ 
				    อันเนื่องมาจากการเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด

3. การก�ำกับดูแลการจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานการเงิน 
บรษิทัตระหนกัถงึการจดัท�ำรายงานทางการเงนิให้มข้ีอมลูทีถ่กูต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ีซึง่การ

เปิดเผยข้อมลูดงักล่าวได้ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชทีีเ่ป็นอสิระ และผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทก่อนเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น และเพื่อให้เกิดความมั่นใจคณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งนักลงทุนสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 

4. การเปิดเผยการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั (รายการระหวา่งกนั) และ/หรอื การไดม้าหรอืจ�ำหนา่ยไปซึง่สินทรพัย์
	 การท�ำรายการดงักล่าวของบรษิทัจะต้องได้รบัการพจิารณาเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนมุตัจิากคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ มีเหตุผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ
ผู้ถอืหุน้ บรษิทัจดัให้มกีารเปิดเผยรายการดงักล่าวทีไ่ด้รบัการพจิารณาและอนมุตั ิโดยปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และก.ล.ต. เปิดเผยชื่อบุคคลที่ท�ำรายการ ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ และมูลค่าของรายการทั้งภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมจัดท�ำรายการสรุปไว้ในแบบแสดง
รายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท

ในปี 2565 คณะกรรมการบรษัิทได้อนุมติัการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 2 รายการ ซึง่ได้ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้แล้ว 
รวมถึงการท�ำรายการไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติ รายละเอียดปรากฏอยู่ในหัวข้อ “รายการที่เกี่ยวโยงกัน (รายการระหว่างกัน)” 

5. ก�ำหนดใหก้รรมการบรษัิทและผู้บรหิาร ตอ้งจดัท�ำแบบรายงานการซ้ือขายหลักทรพัย์ การถือครองหลกัทรัพย์       
   ของบริษัท และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

ได้แก่ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยจัดท�ำแบบรายงานต่าง ๆ ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการและผู้บริหารและรายงานต่อ ก.ล.ต. ดังนี้ 

	 5.1		 รายงานการถอืหลกัทรัพย์ของบริษทัเมือ่ได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารครัง้แรก (แบบ 59-1) 
				    ภายใน 30 วันท�ำการ นับแต่ด�ำรงต�ำแหน่ง

	 5.2		 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัททุกครั้งเมื่อมีการ ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน (แบบ 59-2)  
				    ภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง

	 5.3		 การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (แบบ 35E-1)  
				    ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารต้องรายงานการถอืครองหุน้สามญัของบรษิทั รวมถงึคูส่มรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

6. ก�ำหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
ซึง่เป็นส่วนได้เสียทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทั โดยมมีาตรการดแูลและนโยบายให้ปฏบิตัติามหลกั

เกณฑ์ที่ได้ก�ำหนดไว้ ดังนี้	
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	 •	 รายงานเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงเป็นครั้งแรก
	 •	 รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
	 •	 รายงานเป็นประจ�ำทุกสิ้นปี
	 •	 ในกรณีท่ีกรรมการพ้นจากต�ำแหน่ง และได้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมการท่านนั้น 

			   ไม่ต้องยื่นแบบรายงานใหม่ หากไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
	 •	 ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัทภายใน 1 เดือนนับจาก 

			   วันที่ได้รับการเลือกตั้ง / แต่งตั้ง และมีการเปลี่ยนแปลง เลขานุการบริษัทจะต้องส่งส�ำเนารายงานการมีส่วน 
			   ได้เสยีนีใ้ห้แก่ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท�ำการนบัแต่วนัทีไ่ด้รับรายงาน 

ในปี 2565 กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ได้ด�ำเนินการจัดท�ำแบบรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ การถือครอง 
หลักทรัพย์ของบริษัท และการมีส่วนได้เสียกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงในรอบปีเป็นที่เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดปรากฏอยู่ใน 
หัวข้อ “โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ” 

7. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บรษัิทมมีาตรการดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน โดยก�ำหนดไว้ในจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกิจ เรือ่งความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี เรื่อง การก�ำกับดูแลกิจการ หัวข้อ “หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน”  

8. การก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 
บริษัทได้ก�ำหนดไว้ในพันธกิจของบริษัท เพื่อให้เป็นหลักปฏิบัติและด�ำเนินการให้เกิดเป็นรูปธรรม ซ่ึงถือเป็นภารกิจท่ี 

ทกุคนในองค์กรมส่ีวนร่วม ส�ำหรบัรายละเอยีดดังกล่าวได้เปิดเผยข้อมลูไว้ในรายงานประจ�ำปี หวัข้อ “ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
ชมุชน และสิง่แวดล้อม”

9. การพบปะและส่ือสารข้อมูลระหว่างคณะกรรมการบริหารกับผู้บริหารระดับสูง 
และผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุของทกุหน่วยงาน บรษัิทจดัให้มกีารประชมุร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการบรหิารกบัผูบ้รหิารระดบัสงู 

และผูบ้งัคบับญัชาสูงสดุของทกุหน่วยงานเป็นประจ�ำทกุเดอืน เพือ่รบัทราบถงึเป้าหมายธรุกจิขององค์กรและกลยทุธ์การด�ำเนนิ
ธรุกจิ โดยมกีารส่ือสารให้พนกังานทัว่ทัง้องค์กรเข้าใจและปฏบัิตไิปในทิศทางเดยีวกนั พร้อมทัง้เป็นแนวทางในการปฏิบัตหิน้าที ่
ตามความรบัผดิชอบของตนทีไ่ด้รบัมอบหมายเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายธรุกจิ

ประธานกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการเข้าร่วมประชุมและสัมมนากับคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง 
และผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของทกุหน่วยงาน โดยเสนอแนะหลกัคดิ กลยทุธ์เชิงรกุและปรชัญาการท�ำงาน พร้อมแลกเปลีย่นความคิด
เหน็กันอย่างเป็นอสิระ เพือ่สนบัสนนุการบรหิารจดัการให้บรรลเุป้าหมายทางธรุกจิขององค์กร โดยในปี 2564 ได้เข้าร่วมประชมุ 
เป็นประจ�ำทุกเดือน

นอกจากการเปิดเผยรายงานทางการเงนิ หรอืสารสนเทศอืน่ ๆ  ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. ผ่านช่องทาง 
ต่าง ๆ ตามข้อก�ำหนดอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาแล้ว บริษัทยังได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้

1.	 เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้น โดยเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียน 
		  ผู้ถือหุ้น ในรายงานประจ�ำปี และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th

2. 	 เปิดเผยโครงสร้างองค์กรของบริษัท ในรายงานประจ�ำปีและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
3. 	 เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ในรายงานประจ�ำปี
4. 	 เปิดเผยลักษณะการประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั และวเิคราะห์ภาวะอตุสาหกรรมและศกัยภาพ 

		  ในการแข่งขนัของบรษิทั รวมถงึมกีารวเิคราะห์ผลการด�ำเนนิงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทั พร้อมวตัถปุระสงค์  
		  และเป้าหมายของบริษัทในหัวข้อ “ลักษณะการประกอบธุรกิจ” ในรายงานประจ�ำปี

5. 	 เปิดเผยปัจจัยความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ลักษณะความเสี่ยง สาเหตุ และผลกระทบ รวมทั้งแนวทาง 
		  การป้องกันหรือลดความเสี่ยง ในรายงานประจ�ำปี
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6. 	 เปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผล ในรายงานประจ�ำปี
7.	 เปิดเผยบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย จ�ำนวนครัง้ของการเข้าร่วมประชุมเป็นรายบคุคล  

		  ในหมวดที ่5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในรายงานประจ�ำปี รวมทัง้ได้เผยแพร่ข้อมลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ 
		  และผู้บริหารผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

8. 	 เปิดเผยวันเดือนปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจ�ำปี
9. 	 เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

10. 	เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ 
 				    และจ�ำนวนค่าตอบแทนเป็นรายบคุคล ในหวัข้อ โครงสร้างการจดัการ และหมวดที ่5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
				    ในรายงานประจ�ำปี

11.	 เปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในปีที่ผ่านมาในรายงานประจ�ำปี
12.	 เปิดเผยการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ผลการประเมินระบบควบคุมภายใน โดยใช้แบบประเมิน 

					    ที่จัดท�ำตามแนวคิดของ COSO ที่ได้ปรับปรุง Framework ใหม่ในเดือนพฤษภาคม 2556 ให้เหมาะสมกับบริษัท 
					    จดทะเบียนไทย ในส่วนต่าง ๆ 5 ส่วน ประกอบไปด้วย 17 หลักการ ในหัวข้อ “การควบคุมภายใน พร้อมรายงาน 
					    การก�ำกบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรายงานประจ�ำปี

13. 	เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิ เปิดเผยไว้ในหมวดที ่3 การค�ำนงึถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี หวัข้อ  
					    “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” ในของรายงานประจ�ำปี 

14.	 เปิดเผยหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและรายงานประจ�ำปีภายใน 120 วัน นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญช ี
					    ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทและสามารถดาวน์โหลดได้

15.	 เปิดเผยกฎบัตร ก�ำหนดหน้าที่ และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการ 
					    บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

16. เปิดเผยข้อบังคับ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
17. เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี
18. เผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารของบริษัท (Press Release) ผ่าน Website ของบริษัท

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส โดยมีช่องทางการสื่อสารข้อมูล ข่าวสารผ่านส่ือ 

ที่หลากหลายเพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิ   
ด้านงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ บริษัทได้จัดให้มหีน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพือ่เป็นช่องทางส่ือสารข้อมลูส�ำคญัท่ีเป็นประโยชน์

แก่ ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ นักลงทุน และบุคคลทั่วไป บริษัทได้ก�ำหนดให้หน่วยงานส�ำนักเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่งานด้าน 
นักลงทุนสัมพันธ์ ในการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่อนักลงทุนและผู้ท่ีเก่ียวข้องเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ 
เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและหลากหลายช่องทาง โดยสามารถติดต่อได้ที่

	 นางสุวิมล  เจริญศรีชัย             เลขานุการบริษัท	
	 โทรศัพท์ : 0-2685-6509	           
	 โทรสาร : 0-2294-5159
	 E-mail : suvimol@pg.co.th
บริษัทได้เผยแพร่ชื่อบุคคลและช่องทางการติดต่อที่สะดวกผ่านหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” หรือ “Investor Relations” 

หัวข้อย่อย “ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์” ในเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th
ในปี 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยังคงมีการแพร่ระบาด ซึ่งมีความเสี่ยง 

ทีจ่ะท�ำให้การแพร่ระบาดกระจายสูบ่คุคลทัว่ไปโดยง่าย บริษทัได้สือ่สารสารสนเทศส�ำคญั ๆ  เพือ่เป็นช่องทางในการสือ่สารระหว่าง 
บริษัทกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ผ่านช่องทางเผยแพร่ข่าวของตลาดหลักทรัพย์ และ เว็บไซต์ของบริษัท แทนการจัดกิจกรรม 
“นักวิเคราะห์ นักลงทุน พบกลุ่มสหพัฒน์”  
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สารสนเทศที่ส�ำคัญที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท มีดังนี้
	 •	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

	 •	 โครงสร้างองค์กร

	 •	 ข้อบังคับบริษัท และหนังสือบริคณห์สนธิ

	 •	 คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วย นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ /หลักการก�ำกับดูแลกิจการ /จริยธรรม 
			   ในการด�ำเนินธุรกิจ /จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และ 
			   ข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

	 •	 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และแนวปฏิบัติ ดังนี้
		  -	แนวปฏิบัติส�ำหรับพนักงานและผู้สมัครงาน
		  -	แนวปฏิบัติส�ำหรับลูกค้า คู่ค้า และผู้มาติดต่อภายนอก
		  -	แนวปฏิบัติส�ำหรับกล้องวงจรปิด (CCTV)
		  -	แนวปฏิบัติมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคล
		  -	แนวปฏิบัติการด�ำเนินการค�ำร้องเรียนของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล

 	 •	 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

	 •	 งบการเงินผลการด�ำเนินงานรวมถึงค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ทุกไตรมาสทั้งภาษาไทยและ 
			   ภาษาอังกฤษ

	 •	 กฎบัตรคณะกรรมการ

	 •	 ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ส�ำคัญในการช้ีแนะทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท ติดตามดูแลการท�ำงาน 
ของฝ่ายจัดการ จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน รวมถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษรและเผยแพร่ให้รับทราบและ 
ปฏิบัติทั้งองค์กร โดยก�ำกับดูแลกิจการเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น พร้อมดูแลให้บริษัทมีการด�ำเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ อย่างถูกต้องและตามกฎหมาย

ในปี 2565 ไม่ปรากฏว่าบริษัท

	 •	 มีการกระท�ำที่ขัดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรงตามกฎระเบียบของก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 •	 มีการกระท�ำผิดด้านการทุจริตหรือกระท�ำผิดจริยธรรม

	 •	 มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก เนื่องจากประเด็นการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 

	 •	 มีกรณีเกี่ยวกับช่ือเสียงในทางลบของบริษัท เน่ืองจากความล้มเหลวในการท�ำหน้าที่สอดส่องดูแลของ 
			   คณะกรรมการ

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหาร รวมถึงกรรมการผู้จัดการ และ
เลขานุการบริษัท ซึ่งมีความเหมาะสม ตรวจสอบได้และเป็นการถ่วงดุลระหว่างกัน
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รายช่ือกรรมการ ต�ำแหน่ง วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง จ�ำนวนปีด�ำรงต�ำแหน่ง

1.  นายบุญเกียรติ    โชควัฒนา ประธานกรรมการ 24 เมษายน 2532 32 ปี  8 เดือน   

2.  นางสมพร         ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการ 2 กรกฎาคม 2525 39  ปี 6 เดือน

3.  นายชัยเลิศ        มนูญผล กรรมการ 29 กรกฎาคม 2528 36  ปี 5 เดือน

4.  นางสุนันท์        นิยมในธรรม กรรมการ 29 กรกฎาคม 2529 35  ปี 5 เดือน

5.  นางธีรดา 	 อ�ำพันวงษ์ กรรมการ 26 เมษายน 2542 22  ปี 8 เดือน

6.  นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย กรรมการอิสระ 26 เมษายน 2542 22  ปี 8 เดือน

7.  นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2545 19  ปี 8 เดือน

8.  พลเอกโกญจนาท จุณณะภาต กรรมการอิสระ 28 เมษายน 2552 12  ปี 8 เดือน

9.  นายสันติ	  บางอ้อ กรรมการอิสระ 28 เมษายน 2552 12  ปี 8 เดือน

10.  นายวิริทธิ์พล      ชัยถาวรเสถียร กรรมการ     26 เมษายน 2559 5  ปี 8 เดือน

11.  นายขจรศักดิ์      วันรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ 25 เมษายน 2560     4  ปี 8 เดือน

12.  นางกิตยาภรณ์	   ชัยถาวรเสถียร กรรมการ 9 พฤศจิกายน 2563 1 ปี 1 เดือน

13.  นายพีรนาถ        โชควัฒนา กรรมการ 26 เมษายน 2565 8 เดือน

    นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย เลขานุการบริษัท

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้โครงสร้างคณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board Diversity) ท้ังด้าน

คุณวุฒิทางการศึกษา ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท และให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
ของบรษิทั โดยไม่มีการกดีกนัทางเพศ อาย ุเช้ือชาต ิซ่ึงจะเหน็ได้จากโครงสร้างคณะกรรมการในปัจจบัุน ประกอบด้วย กรรมการทีม่ี 
คณุสมบตั ิมคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ท่ีมคีวามหลากหลาย ท้ังทางด้านบัญชี การเงนิ วศิวกรรม การบรหิารจดัการ 
การตลาด กฎหมาย และสิ่งทอ และมีกรรมการทั้งเพศชายและเพศหญิง โดยจ�ำนวนกรรมการของบริษัทมีขนาดที่เหมาะสม 

หลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
โดยได้ผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหา และในปี 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทั คร้ังท่ี 2/2565 เมือ่วนัจนัทร์ที่ 
9 พฤษภาคม 2565 โดยมมีติแต่งต้ังคณะกรรมการชดุย่อย จ�ำนวน 6 ชดุ และมอบหมายอ�ำนาจ หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และวาระ 
การด�ำรงต�ำแหน่งไว้อย่างชัดเจน

ข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดให้บริษัทมีคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายของบริษัท 
ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง เพื่อวางแผนการด�ำเนินงาน ก�ำหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และมีส่วนส�ำคัญในการ
ก�ำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัท

1.1 คณะกรรมการบริษัท
ปี 2565 คณะกรรมการบริษัทที่ปรากฏชื่อในหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์  มีจ�ำนวน 13 ท่าน ประกอบด้วย
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-   สัดส่วนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต่อกรรมการทั้งหมด    	 85 : 15     
-   สัดส่วนของกรรมการอิสระต่อกรรมการทั้งหมด                    	38 : 62    
-   สัดส่วนของกรรมการจ�ำแนกเพศผู้ชายและเพศหญิง              	54 : 46

นอกจากนี้บริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารซึ่งมีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท มีจ�ำนวน 
3 ท่าน คือ นายบุญเกียรติ โชควัฒนา / นางสมพร ติยะวิบูลย์ศิริ และนายชัยเลิศ มนูญผล

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ�ำนวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 38.46 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่ง
เป็นสัดส่วนที่มากกว่ามาตรฐาน 1 ใน 3 หรือ ร้อยละ 33.33 ตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยกรรมการ
อสิระจะท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบการท�ำงานของฝ่ายจัดการ เสนอแนะและแสดงความคดิเหน็สนบัสนนุนโยบายท่ีเป็นประโยชน์
ต่อผู้ถอืหุน้ หรือคดัค้านแนวทางทีอ่าจก่อให้เกดิความไม่เป็นธรรม หรอืไม่โปร่งใสซึง่อาจกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และ
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  ดูแลให้บริษัทก�ำหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการดูแลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม
บริษัท ไม่มีผู้มีอ�ำนาจควบคุมที่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการจัดการหรือด�ำเนินงานของบริษัท

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
1.	 ก�ำกบัดแูลการบรหิารจดัการให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมตขิองทีป่ระชมุผูถื้อหุน้และไม่ขัดต่อกฎหมาย
2.	 แต่งตัง้กรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ และจะแต่งตัง้รองประธานกรรมการก็ได้ ตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร
3.	 แต่งตัง้ ถอดถอน มอบอ�ำนาจหน้าทีใ่ห้แก่ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุต่าง ๆ กรรมการผูจ้ดัการ  

		  เลขานุการบรษัิท และ/หรอืบคุคลอืน่ใดไปปฏิบตัิ 
4.	 อนุมตักิารให้กูย้มืเงนิแก่บรษิทัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั ในฐานะผูถื้อหุน้ หรอืบรษัิททีม่กีารประกอบธรุกจิ 

		  ทางการค้าต่อกนั หรอืบรษัิทอืน่ ในวงเงนิส่วนทีเ่กินอ�ำนาจคณะกรรมการบรหิาร

ชาย หญิง รวม สัดส่วนร้อยละ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 3 6 46.15

กรรมการอิสระ 3 2 5 38.46

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 1 2 15.39

    รวม 7 6 13 100.00

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท 
กรรมการซึง่มอี�ำนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั คอืกรรมการสองคนลงลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส�ำคญัของบรษิทั 

ซึ่งบริษัทได้ก�ำหนดรายชื่อกรรมการ 2 ใน 8 ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญของบริษัท ได้ดังนี้
1.	 นายบุญเกียรติ   โชควัฒนา		  2.	 นายชัยเลิศ	 มนูญผล		
3. 	นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร		  4.	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม		
5.	 นางสมพร     	 ติยะวิบูลย์ศิริ		  6.  	นางธีรดา	 อ�ำพันวงษ์
7.	 นางกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร		  8.  	นายพีรนาถ   โชควัฒนา

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
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5.	 อนุมัติการเข้าค�้ำประกันวงเงินสินเช่ือแก่บริษัทท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่ม ี
		  การประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกันหรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

6.	 อนุมัติการเข้าท�ำนิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
7.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
8.	 อนมุติัการลงทนุ ขายเงินลงทุนในหุน้สามญัและ/หรอืหลกัทรพัย์อืน่ใด ในวงเงนิส่วนทีเ่กนิอ�ำนาจคณะกรรมการบรหิาร
	9.	 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

10.	 อนุมัติการปรับสภาพ ท�ำลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช�ำรุด สูญหาย ถูกท�ำลาย  
	 เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

11.	 อนุมัติการปรับสภาพราคา การท�ำลายซึ่งวัตถุดิบ และ/หรือสินค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยซึ่งจะท�ำให้มี 
	 มูลค่าทางบัญชีลดลงในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร 

12.	 อนุมติัการประนปีระนอม การระงบัข้อพพิาทโดยอนญุาโตตลุาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดแีละ/หรอื การด�ำเนิน 
	 การตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัท ส�ำหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้าและ/หรือที่เป็นปกติวิสัย 
	 ทางการค้า ที่มีทุนทรัพย์เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

13.	 เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นการแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ  
	 และ/หรือ วัตถุประสงค์ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น

14.	 อนุมัติให้ประธานกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ก�ำหนดคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ
15.	 มอี�ำนาจเชญิฝ่ายจัดการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิททีเ่กีย่วข้องมาชีแ้จง ให้ความเหน็ร่วมประชมุ หรอืส่งเอกสาร 

	 ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น
16.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วย 

	 ค่าใช้จ่ายของบริษัท
17.	 แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท
18.	 บรรดาอ�ำนาจด�ำเนนิการของคณะกรรมการบรษิทัดงักล่าวข้างต้นทีเ่กีย่วข้องกบัการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ 

	 และการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

หน้าที่และความรับผิดชอบ
1.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัท
2.	 อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจ�ำปี รวมท้ังก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย  

		  นโยบายและแผนงานที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
3.	 ส่งเสริมให้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให ้

		  กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบัติ 
		  ตามอย่างจริงจัง

4.	 จดัให้มีระบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม เพือ่ให้มัน่ใจว่าการท�ำรายการต่าง ๆ  ได้รบัอนมุตัจิากผูม้อี�ำนาจ มกีาร 
		  สอบทานและจัดท�ำระบบการบัญชีที่ถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่าง ๆ ท่ีสามารถป้องกันการน�ำทรัพย์สินของบริษัท 
		  ไปใช้ในทางมิชอบ

5.	 การท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์ ต้องมกีารพจิารณาอย่างรอบคอบ มแีนวทางท่ีชัดเจนและเป็นไป 
		  เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 
		  เกี่ยวกับขั้นตอนการด�ำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง

6.	 ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแล้ว  และได้ผ่านความเห็นชอบ 
		  จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

7.	 รับผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั และมกีารเปิดเผยข้อมลูต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุอย่างถกูต้อง ครบถ้วน  
		  ทันเหตุการณ์ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้
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8.	 รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร
9.	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

10.	 เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนด วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนก�ำหนดอัตรา 
		  การจ่ายเงินปันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับเรื่องท่ีเสนอต่อผู้ถือหุ้น ในระหว่าง 
		  21 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นก็ได้ โดยประกาศให้ผู้ถือหุ้นทราบ  
		  ณ ส�ำนกังานใหญ่และส�ำนกังานสาขาของบรษิทัไม่น้อยกว่า 14 วนั ก่อนวนังดรบัลงทะเบยีนการโอนหุน้ หรอื ก�ำหนด 
		  วันเพื่อก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เดือน เพื่อสิทธิในการ 
		  เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในการรับเงินปันผล

11.	 จดัท�ำรายงาน “ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ” โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายงาน 
		  ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

12.	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัททุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
13.	 ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความหรือลงรายการ 

		  เป็นไปโดยถูกต้องตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี  ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัท
14.	 อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดต่าง ๆ
15.	 ปฏิบัติการอื่นใด ที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหารหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

1.2 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
1.	 พิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการบริษัท 

		  ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุมเพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจ 
		  ได้อย่างเหมาะสม

2.	 เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 2.1		 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย
	 2.2 	จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่าง 

				    เต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน
	 2.3 	สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด�ำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน
3.	 เป็นผู้น�ำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย โดยจัดสรรเวลา 

		  ให้เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกันและดูแลให้มีการตอบข้อซักถาม 
		  ของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส

4. 	สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัท
5. 	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ
6. 	ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
7. 	ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม

1.3 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ
บรษิทัก�ำหนดให้ประธานกรรมการบรษิทัไม่เป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ไม่เป็นบคุคลเดยีวกบัผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิทั 

(ประธานกรรมการบรหิาร และ/หรอื กรรมการผูจ้ดัการ) โดยมอี�ำนาจหน้าทีต่่างกนัระหว่างการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูล 
และการบริหารปฏบิตังิานประจ�ำอย่างชดัเจน ซ่ึงบรษัิทได้ด�ำเนนิการจดัท�ำกฎบตัรของคณะกรรมการทีก่�ำหนดและแยกอ�ำนาจ 
ของคณะกรรมการทกุชุดและกรรมการผูจั้ดการไว้อย่างชดัเจน   

ประธานกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่เป็นผู้น�ำและผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการให้มีความเป็นอิสระ โดยกรรมการ 
ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะได้อย่างเต็มที่ และสนับสนุนการบริหารจัดการของฝ่ายบริหารโดยให้อ�ำนาจ
แก่กรรมการผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งไม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจ�ำของฝ่ายบริหาร
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รายช่ือกรรมการอิสระ วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง จ�ำนวนปี

1.   นางนุชนาถ          ธรรมมโนมัย 26 เมษายน 2542 23 ปี 8 เดือน

2.   นางช่อทิพ           ปราโมช ณ อยุธยา 22 เมษายน 2545 20 ปี 8 เดือน

3.   พลเอกโกญจนาท  จุณณะภาต 28 เมษายน 2552 13 ปี 8 เดือน

4.   นายสันติ             บางอ้อ 28 เมษายน 2552 13 ปี 8 เดือน

5.   นายขจรศักดิ์        วันรัตน์เศรษฐ 25  เมษายน 2560    5 ปี 8 เดือน

แม้ประธานกรรมการบรษิทัมิใช่กรรมการอสิระ แต่เช่ือมัน่ว่าได้ปฏบัิตหิน้าท่ีด้วยความเข้าใจในหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ
ทีด่มีาโดยตลอด ซึง่ในการพจิารณาตัดสนิใจเรือ่งทีส่�ำคญัต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะทีเ่ก่ียวข้อง  ให้เกดิ 
ความถ่วงดุลและมีการสอบทานสนับสนุนให้ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด  

ในปี 2565 บริษัทมีกรรมการบริหารมีจ�ำนวน 8 คน โดยประธานกรรมการบริหาร เป็นผู้น�ำในการบริหารงานวางแผน 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซึ่งคณะกรรมการบริหารได้มีส่วนร่วมก�ำหนดนโยบายและ
เป้าหมายทางธุรกิจขององค์กรร่วมกับคณะกรรมการบริษัท

1.4 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท
    วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท
1.	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวน 

		  กรรมการบริษัทที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการบริษัท 
		  ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเลือกตั้งใหม่อีกได้

2.	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการบรษิทัว่างลง เพราะสาเหตอุืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยงัคงเหลอืวาระไม่น้อยกว่า 
		  2 เดอืน ให้คณะกรรมการบรษิทัเลอืกตัง้กรรมการบรษัิทแทนต�ำแหน่งท่ีว่างในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทคราวถดัไป 
		  บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการบรษัิทดงักล่าว จะอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการบรษิทัทีต่นแทน

3.	 กรรมการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อครบก�ำหนดตามวาระ / ลาออก / ถึงแก่กรรม / ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะ 
		  ต้องห้ามตามกฎหมาย หรือข้อบังคับของบรษัิท / มลีกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รบัความไว้วางใจ 
		  ให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ 
		  ก�ำหนด / ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก / ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

4.	 กรรมการบริษัทที่ลาออกก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต ่
		  วันที่ หนังสือลาออกไปถึงบริษัท และจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน 
		  จ�ำกัดทราบด้วยก็ได้

ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหา เป็นผู้สรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการ
บริษทัเป็นผู้มคีวามรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์ ก่อนเสนอชือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา บรษิทัได้เปิดเผยวนั เดอืน 
ปี ที่กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ไว้ข้างต้นแล้ว

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ เนื่องจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ

มติเลือกตั้งกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระเท่านั้น
คณะกรรมการบริษัทได้มีข้อมูลประกอบการพิจารณากรณีเลือกตั้งกรรมการอิสระที่ออกตามวาระโดยมีจ�ำนวนปี 

การด�ำรงต�ำแหน่งประกอบการพิจารณา ทั้งในหนังสือเชิญประชุมและรายงานประจ�ำปี
ในปี 2565 บริษัทมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้
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1.5 การก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการผู้จัดการจะไปด�ำรงต�ำแหน่ง       
    กรรมการ	

	 คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก�ำหนดจ�ำนวนบรษิทัจดทะเบียนทีก่รรมการบรษิทัแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
เนือ่งจากเชือ่ว่าความสามารถในทางธรุกจิ และความเชีย่วชาญของกรรมการบรษิทัแต่ละท่าน ไม่ได้ขึน้อยูก่บัจ�ำนวนบรษิทัทีด่�ำรง
ต�ำแหน่ง หากกรรมการบรษิทัทกุท่านมคีวามตัง้ใจและมุง่มัน่ในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทั ตามทีไ่ด้รบัความไว้วางใจจากคณะ
กรรมการบรษัิทและผูถ้อืหุ้น

	 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายก�ำหนดแนวปฏิบัตใินการท่ีกรรมการผู้จดัการจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ 
ต้องผ่านการพจิารณาโดยได้รบัการอนุมติัจากคณะกรรมการบรษัิท

บรษิทัตระหนกัถงึคุณค่าของประสบการณ์ทีก่รรมการได้รบัจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอืน่ ประกอบกบัเกณฑ์
การพิจารณาสรรหาที่คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาแต่งตั้งบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงความรู้ 
ความสามารถ และเวลาการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทอย่างเพียงพอ ซ่ึงปัจจุบันไม่มีกรรมการท่านใดด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
ในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท ซึ่งบริษัทเปิดเผยรายชื่อและรายละเอียดข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละท่าน 
ในบริษทัอืน่ตามเอกสารแนบ 1 ในแบบแสดงรายงานข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัทจดทะเบียน

(จ�ำนวนบริษัท)

กรรมการ
บริษัทจ�ำนวน

(ราย)

สัดส่วน
ร้อยละ รายนามกรรมการบริษัท

5 แห่ง 1 7.69 นายบุญเกียรติ    โชควัฒนา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

3 แห่ง 2 15.39 นางธีรดา	 อ�ำพันวงษ์
นายขจรศักดิ์       วันรัตน์เศรษฐ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการอิสระ

 2 แห่ง 4 30.77 นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย
นายสันติ	 บางอ้อ 
นางกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร
นายพีรนาถ         โชควัฒนา

กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

1 แห่ง 6 46.15 พลเอกโกญจนาท	จุณณะภาต
นายชัยเลิศ	 มนูญผล
นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ
นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา
นายวิริทธิ์พล	  ชัยถาวรเสถียร  **
นางสุนันท์	 นิยมในธรรม  **

กรรมการอิสระ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการอิสระ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

13 100.00

หมายเหตุ  ** กรรมการบริหาร ที่ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเพียง 1 แห่ง 

ทัง้น้ีบริษทัยงัมีนโยบายและวธิปีฏบิติัในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัทีบ่รษิทัอืน่ของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร 
บริษัทในเครือสหพัฒน์มีกรรมการบริษัทและทีมผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้พิจารณาว่า บริษัทอื่นนั้นประกอบธุรกิจประเภทใด มี
ความจ�ำเป็นต้องให้กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารจากบริษัทใดบริษัทหนึ่งในกลุ่มเข้าไปเป็นตัวแทนของกลุ่มในฐานะผู้ร่วมลงทุน
หรอืตามสญัญาร่วมทนุหรอืไม่ หากจ�ำเป็นต้องส่งจะพจิารณากรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารในกลุม่ทีมี่ความรู ้ความสามารถ และ
มีความช�ำนาญในธุรกิจนั้น

1.6 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2565 ซึ่งได้จัดท�ำเป็น
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ช่วงคะแนน เกณฑ์ประเมิน

ตั้งแต่ร้อยละ  90  ขึ้นไป ดีเยี่ยม

ตั้งแต่ร้อยละ  70  ขึ้นไป ดีมาก

ตั้งแต่ร้อยละ  50  ขึ้นไป พอใช้

น้อยกว่าร้อยละ 50 ควรปรับปรุง

การประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ โดยแบ่งการประเมินเป็น 

3 ด้าน ได้แก่
1.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
2.	 ความเป็นอิสระของกรรมการ
3.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหารและผู้มีส่วนได้เสีย

การประเมินผลงานประจ�ำปีของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลโดยแบ่งการประเมินเป็น 

3 ด้าน ได้แก่
1.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท
2.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการบริษัท
3.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท

การประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย โดยให้กรรมการชุดย่อยแต่ละคน

ประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด�ำรงต�ำแหน่งในภาพรวม โดยแบ่งการประเมินเป็น 3 ด้าน ได้แก่
1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 การประชุมคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

การประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มกีารประเมินตนเองของคณะกรรมการบรหิาร โดยใช้วธิใีห้กรรมการบรหิารแต่ละคนประเมนิ

กรรมการบริหารท่านอื่น ๆ ตามหัวข้อที่ได้ก�ำหนดข้ึน เพื่อใช้ส�ำหรับพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหารส่วนหนึ่ง และ 
อีกส่วนหนึ่งจากดุลยพินิจของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย

1.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร
2.	 ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้มีส่วนได้เสีย
3.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการบริหาร
4.	 ความโปร่งใสในการท�ำงาน

ประจ�ำทุกปี เพื่อให้กรรมการแต่ละคนได้ร่วมกันพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในภาพรวม ทั้งน้ีเพื่อ 
ทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคต่าง ๆ  ในระหว่างปีทีผ่่านมา เพือ่ช่วยให้การท�ำงานของคณะกรรมการบรษิทัมปีระสทิธิภาพยิง่ขึน้

โดยเลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินฯ ให้กับกรรมการทุกท่าน ซ่ึงกรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระในการท�ำ 
แบบประเมินดังกล่าว และเมื่อท�ำแบบประเมินเรียบร้อยแล้วให้จัดส่งคืนมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและสรุปผลและ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ส�ำหรับหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดังนี้
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คะแนนท่ีได้ เกณฑ์

1. คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 85.34 ดีมาก

2. คณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 87.88 ดีมาก

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 91.11 ดีมาก

4. คณะกรรมการสรรหา 85.56 ดีมาก

5. คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 85.50 ดีมาก

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 84.00 ดีมาก

7. คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 86.36 ดีมาก

ผลการประเมินเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ / รายบุคคล และ คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

การประเมินผลงานประจ�ำปีของกรรมการผู้จัดการ
	 ส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการนั้น คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน 

โดยพิจารณาและประเมินผลการด�ำเนินงานในแต่ละด้านของกรรมการผู้จัดการ ดังนี้
	 1.	 ภาวะผู้น�ำ
	 2.	 ผลการด�ำเนินงาน (ด้านการขายและก�ำไร)
	 3.	 การปฏิบัติตามนโยบายและการก�ำหนดกลยุทธ์
	 4.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย
    	คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารประจ�ำปี 2565

1.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบต่อบริษัท ซ่ึงบริษัทได้ให้ 

ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์ของกรรมการและผู้บริหารให้มี
ความรู้ ความสามารถ ทกัษะและมศีกัยภาพ โดยสนบัสนนุให้คณะกรรมการและผู้บริหารเข้าสมัมนาและอบรมในหลกัสตูรทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ทั้งภายในและภายนอกสถานที่อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเดินทางไปดูงานยังต่างประเทศ ตัวอย่าง
หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อาทิ

	 •	 Director Accreditation Program (DAP)

	 •	 Director Certification Program (DCP)

	 •	 Finance for Non-Finance Director

	 •	 Roles of Compensation Committee Program (RCC)
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ในปี 2565 กรรมการบริษัท และผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนา และอบรม ดังนี้

กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร หลักสูตรการสัมมนา /อบรม

นายชัยเลิศ มนูญผล การขยายแนวร่วมต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน โดย อาจารย์ธนกฤต เพิม่พนูขันตสิขุ

นายวิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร    บทบาทผู้บริหาร และพนักงานในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  
       โดย อาจารย์ธนกฤต เพิ่มพูนขันติสุข

นายสันติ  บางอ้อ - Easy listening เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด จัดโดย ส�ำนักงาน ก.ล.ต.
- การขยายแนวร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดย อาจารย์ธนกฤต เพิ่มพูนขันติสุข

นายพีรนาถ  โชควัฒนา เข้ารับปฐมนิเทศกรรมการใหม่

นางสุนันท์	 นิยมในธรรม จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จ�ำนวน 4 หลักสูตร
	 -	 บทบาทของ CFO ต่อความยั่งยืนขององค์กร
	 -	 ESG Bonds in corporate financing การระดมทุนและการลงทุนเพื่อสนับสนุน 
		  การด�ำเนินธรุกิจภายใต้เป้าหมายด้านความยั่งยืน (ESG)
	 -	 PDPA for Accounting and finance
	 -	 Economic update for CFO
จัดโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. จ�ำนวน 2 หลักสูตร
	 -	 Final Call : PDPA Onboarding
	 -	 การเผยแพร่ผลการศึกษาโครงการ Value of Audit
จัดโดยบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  จ�ำนวน 8 หลักสูตร
	 -	 กฎหมายควบรวมใหม่ โอกาสและรูปแบบใหม่ของการควบรวมกิจการ
	 -	 สรุปหลักการส�ำคัญของ มาตรฐานการรายงานทางการเงินส�ำหรับกิจการที่
		  ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียสาธารณะ ฉบับปรับปรุง 2565
	 -	 ความท้าทายเรื่องการก�ำหนดราคาโอน (Transfer Pricing) หลังโควิด19 ความเข้มข้น
		  ในการตรวจสอบของภาครัฐ และการเตรียมความพร้อมในภาคธุรกิจ
	 -	 ความท้าทายของ CFO กบัการรายงานทางการเงนิในยคุผนัผวนของปัจจัยด้านเศรษฐกจิ
	 -	 ประเด็นของการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนที่ธุรกิจควรใส่ใจ
	 -	 Financial and ESG Reporting - IPO Focus 
		  เจาะประเด็นงบการเงินและการจัดท�ำรายงาน ESG ส�ำหรับการ IPO
	 -	 สรุปประเด็นส�ำคัญ การปรับปรุงร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงินส�ำหรับกิจการ
        ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย	สาธารณะ
	 -	 Digital assets tax update
จัดโดยชมรบบริหารบัญชีและการเงินเครือสหพัฒน์ :  ภาษีมูลค่าเพิ่มทั้งระบบ
บทบาทผู้บริหาร และพนักงานในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
        โดย อาจารย์ธนกฤต  เพิ่มพูนขันติสุข
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กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร หลักสูตรการสัมมนา /อบรม

นางศศิวิมล ขลุ่ยศรีตระกูล จัดโดยบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  จ�ำนวน 8 หลักสูตร
	 -	 กฎหมายควบรวมใหม่ โอกาสและรูปแบบใหม่ของการควบรวมกิจการ
	 -	 สรุปหลักการส�ำคัญของ มาตรฐานการรายงานทางการเงินส�ำหรับกิจการที่
		  ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียสาธารณะ ฉบับปรับปรุง 2565
	 -	 ความท้าทายเรื่องการก�ำหนดราคาโอน (Transfer Pricing) หลังโควิด19 ความเข้มข้น
		  ในการตรวจสอบของภาครัฐ และการเตรียมความพร้อมในภาคธุรกิจ
	 -	 ความท้าทายของ CFO กบัการรายงานทางการเงนิในยคุผนัผวนของปัจจัยด้านเศรษฐกจิ
	 -	 ประเด็นของการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนที่ธุรกิจควรใส่ใจ
	 -	 Financial and ESG Reporting - IPO Focus เจาะประเด็นงบการเงินและการจัดท�ำ 
        รายงาน ESG ส�ำหรับการ IPO
	 -	 สรุปประเด็นส�ำคัญ การปรับปรุงร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงินส�ำหรับกิจการ 
        ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียสาธารณะ
	 -	 Digital assets tax update
จัดโดยสมาคมบัญชีแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ำนวน 2 หลักสูตร
	 -	 ประเด็นส�ำคัญการปรับปรุงมาตรฐาน NPAEs ที่จะบังคับใช้ในปี 2566
	 -	 เจาะลึกประเด็นปัญหาภาษีแบบครบวงจรที่ผู้ท�ำบัญชี และนักบัญชีไม่ควรพลาด
จัดโดยชมรบบริหารบัญชีและการเงินเครือสหพัฒน์ :  ภาษีมูลค่าเพิ่มทั้งระบบ
บทบาทผู้บริหาร และ พนักงานในการต่อต้านทุจริตคอรัปชัน 
         โดย อาจารย์ธนกฤต  เพิ่มพูนขันติสุข

 นางสุวิมล เจริญศรีชัย จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จ�ำนวน 3 หลักสูตร
	 -	 เทคนิคการจัดท�ำรายงานการประชุม
	 -	 Circular Economy Business Models
	 -	 การเตรียมความพร้อมรองรับการบังคับใช้ PDPA ส�ำหรับเลขานุการบริษัท
จัดโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. จ�ำนวน 2 หลักสูตร
	 -	 ธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน
	 -	 Final Call : PDPA Onboarding
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลักเกณฑ์การส�ำรวจโครงการ CGR ปี 2566
 บทบาทผู้บริหาร และพนักงานในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
      โดยอาจารย์ธนกฤต  เพิ่มพูนขันติสุข

นางกัลยาณี จันทรพิกุล
นางณัฐชพันธ์พร  สนทรวิเศษ
นางพจมาลย์ อิงคณิสาร

บทบาทผู้บริหาร และพนักงานในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
       โดย อาจารย์ธนกฤต  เพิ่มพูนขันติสุข
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กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร หลักสูตรการสัมมนา /อบรม

นางสาวสลิลลา ไชยพุฒ จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชีจ�ำนวน 1 หลักสูตร
	 -	 TFRS ทุกฉบับ ปี 2565 รุ่นที่ 2/65 (หลักสูตรย่อย 101)
จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จ�ำนวน 3 หลักสูตร
	 -	 การเปิดเผยข้อมูลเพื่อวิเคราะห์การด�ำเนินงานของบริษัท (MD&A)
	 -	 PDPA for Accounting and finance
	 -	 Economic update for CFO
จัดโดยบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  จ�ำนวน 8 หลักสูตร
	 -	 กฎหมายควบรวมใหม่ โอกาสและรูปแบบใหม่ของการควบรวมกิจการ
	 -	 สรปุหลกัการส�ำคญัของ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิส�ำหรบักจิการท่ีไม่มส่ีวนได้ 
        ส่วนเสียสาธารณะ ฉบับปรับปรุง 2565
	 -	 ความท้าทายเรือ่งการก�ำหนดราคาโอน (Transfer Pricing) หลงัโควดิ19 ความเข้มข้น
		  ในการตรวจสอบของภาครัฐ และการเตรียมความพร้อมในภาคธุรกิจ
	 -	 ความท้าทายของ CFO กับการรายงานทางการเงินในยุคผันผวนของปัจจัยด้าน       
        เศรษฐกิจ
	 -	 ประเด็นของการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนที่ธุรกิจควรใส่ใจ
	 -	 Financial and ESG Reporting - IPO Focus เจาะประเด็นงบการเงินและการจัด 
        ท�ำรายงาน ESG ส�ำหรับการ IPO
	 -	 สรุปประเด็นส�ำคัญ 
		  การปรบัปรงุร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงนิส�ำหรบักจิการทีไ่ม่มส่ีวนได้ส่วนเสยี        
        สาธารณะ
	 -	 Digital assets tax update
จัดโดยชมรมบริหารบัญชีและการเงินเครือสหพัฒน์ :  ภาษีมูลค่าเพิ่มทั้งระบบ
    บทบาทผู้บริหาร และพนักงานในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
     	  โดย อาจารย์ธนกฤต  เพิ่มพูนขันติสุข
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กรรมการเข้าใหม่
บริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศส�ำหรับกรรมการใหม่ เพื่อให้ทราบนโยบายธุรกิจบริษัท ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น ธุรกิจหลัก

ของบริษัท ผลการด�ำเนินงาน โครงสร้างองค์กร ผู้ถือหุ้น รวมถึงกฎระเบียบต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มี Plant Visit เพื่อเยี่ยม
ชมสถานทีป่ฏบิตังิานแต่ละสาขาของบริษัท เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิติัหน้าทีข่องกรรมการใหม่ บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการดงันี้

1. จัดท�ำคู่มือกรรมการ ประกอบด้วย
	 -	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551
	 -	 หนังสือรับรองบริษัท และวัตถุประสงค์ของบริษัท / ข้อบังคับบริษัท
	 -	 กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท  / คู่มอืการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั /คู่มอืกรรมการบริษัทจดทะเบยีนของ ก.ล.ต.

2.  ข้อมูลอื่น ๆ 
	 - 	 วิสัยทัศน์ และเป้าหมายธุรกิจของบริษัท / รายงานประจ�ำปี พร้อม Presentation เพื่อแนะน�ำลักษณะธุรกิจ 

			   ของบริษัท 

3. จัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน 
เพือ่สอบถามข้อมลูเชงิลกึเกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั โดยมอบหมายให้เลขานกุารบรษิทัเป็นผูป้ระสานงานในเรือ่งต่าง ๆ

กรรมการปัจจุบันและผู้บริหาร
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการส่งเสริมความรู้แก่กรรมการปัจจุบัน สนับสนุนให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

กับบทบาทหน้าที่กรรมการที่จัดโดย IOD กรรมการบริษัทได้ผ่านการอบรมกับ IOD แล้วจ�ำนวน 11 ท่าน จากจ�ำนวนกรรมการ 
13 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 84.62  รวมถึงหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่กรรมการ และเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

และส่งเสริมให้ผู้บริหารได้รับความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อการปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหาร  รวมถึง
การอบรม / สัมมนา ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรและผู้อบรม

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนการก�ำกับดูแลกิจการ
ส�ำหรับเลขานุการบริษัท  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและผู้ที่เกี่ยวข้อง  บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้อบรม/ 

สมัมนา หลักสตูรต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้ทีจ่ดัโดยส�ำนกังาน ก.ล.ต. /ตลาดหลกัทรพัย์ฯ/สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย สถาบนั IOD 
และสถาบันต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

1.8 เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางสุวิมล เจริญศรีชัย เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่

บริษัทก�ำหนดไว้ (รายละเอียดอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ เรื่อง เลขานุการบริษัท”)

2.  คณะกรรมการชุดย่อย
บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 6 คณะ เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทประกอบด้วย
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จ�ำนวน
(ราย)

กรรมการอิสระ กรรมการบริษัทท่ี
ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการบริษัทท่ี
เป็นผู้บริหาร ผู้บริหาร**

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 3 3 - - -

2.  คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 4 1 2 1 -

3.  คณะกรรมการสรรหา 4 1 2 1 -

4.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 6 1 1 1 3

5. คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
   และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

4 1 - 2 1

6.  คณะกรรมการบริหาร 8 - - 2 6

หมายเหตุ :  	** ผู้บริหาร ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการชุดย่อยต้องผ่านการคัดเลือกจากกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา ซ่ึงมีหน้าท่ีพิจารณา 
ด้วยความรอบคอบในการเสนอชือ่บคุคลทีเ่หมาะสม เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ต่อไป เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรือ่ง และ
เสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะเรื่องชุดอื่น ๆ 
ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ คณะกรรมการชุดย่อยบางคณะมิใช่กรรมการอิสระ แต่ประกอบด้วย
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ ทุกท่านล้วนเป็นผู้มีคุณวุฒิ เข้าใจในบทบาทหน้าที่
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม 
ระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระ เช่ือได้ว่ากรรมการทุกท่านเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โครงสร้างใน 
คณะกรรมการชดุต่าง ๆ  เป็นทีย่อมรบัของผูถ้อืหุน้  โดยองค์ประกอบคุณสมบัติ การประชมุ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และขอบเขต
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร

นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการทบทวนผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
เป็นประจ�ำทุกปี

ทัง้นี ้กรรมการและผู้บรหิารระดบัสงูของบรษิทัไม่เคยเป็นพนกังาน หรอืหุ้นส่วนของบริษทัสอบบญัชภีายนอกทีบ่รษิทั
ให้บริการอยู่ในช่วง 2 ปี ที่ผ่านมา

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ	
 ในปี 2565 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่2/2565 เมือ่วนัที ่9 พฤษภาคม 2565 ได้มมีตอินมุตัแิต่งตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ จ�ำนวน 3 คน โดยมีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนดในข้อบังคับตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและ
การเงินอย่างน้อย 1 คน เพียงพอที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท    

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.   นายขจรศักดิ์  วันรัตน์เศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระและมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

2.   นางนุชนาถ    ธรรมมโนมัย กรรมการ กรรมการอิสระและความรู้ด้านกฎหมาย

3.   นายสันติ       บางอ้อ กรรมการ กรรมการอิสระและมีความรู้ด้านการเงิน

      นางสาววรัศรา   บุญชูจรัส เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ :	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2565 เป็นต้นไป
การประชุม :	ปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุม 5 ครั้ง กรรมการทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ 
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	 หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปฏิบติัตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี้
	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
	 2.	 สอบทานให้บริษทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

			   ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล ป้องกนัการทจุรติคอร์รปัชนั และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ 
			   ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
			   หรือหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์
			   แห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทั

	 4.	 พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งต้ัง ถอดถอน บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและ 
			   เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกบัผูส้อบบัญชี โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วย 
			   อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
			   ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ท้ังนีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ 
			   สงูสุดต่อบรษิทั

	 6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว 
			   ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

			   (ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
			   (ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
			   (ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 

						      ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
			   (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
			   (จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
			   (ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
			   (ช)	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบั จากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (charter)
			   (ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ 
					     ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 7. 	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ 

			   ซ่ึงอาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
			   รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

			   (ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
			   (ข) 	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน
			   (ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

						      หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทหากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มี 
						      การปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก�ำหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือ 
						      การกระท�ำดังกล่าว ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืตลาดหลกัทรพัย์ 
						      แห่งประเทศไทย

8.	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
9.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

10.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยอาศัย 
		  อ�ำนาจตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย
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ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบ

หมายและคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก

2.2 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
ในปี 2565 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที ่2/2565 เมือ่วนัที ่9 พฤษภาคม 2565 ได้มมีตอินมุตัแิต่งตัง้คณะกรรมการ

ก�ำหนดค่าตอบแทนจ�ำนวน 4 ท่าน ให้ประกอบด้วย กรรมการอสิระจ�ำนวน 1 ท่าน  ดงันี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.   นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

2.   นางสุนันท์       นิยมในธรรม กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

3.   นางช่อทิพ       ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการอิสระ

4.   นางกิตยาภรณ์  ชัยถาวรเสถียร กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

หมายเหตุ :  	คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2565  เป็นต้นไป           
การประชุม : 	ปี 2565 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง กรรมการทั้ง 4 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
1.	 พิจารณาก�ำหนดวงเงนิค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการบริษทั ให้อยูใ่นลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบได้ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและ 

		  พจิารณาจากผลการด�ำเนนิงานของบรษัิท วงเงนิค่าตอบแทนทีไ่ด้รับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นและจ�ำนวนเงนิค่าตอบแทน 
		  ที่จ่ายในปีที่ผ่านมา เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

2.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทัและคณะกรรมการทกุชดุทีค่ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ ให้สอดคล้อง 
		  กับผลการด�ำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานรายบุคคลของกรรมการ ภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติและ 
		  น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

3.	 ปรบัปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ่พจิารณาอนมุตัิ
4.	 ปฏิบัติการใด ๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ 
	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมคีวามรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยตรงตามหน้าท่ีและความรบัผดิชอบที่
ได้รับมอบหมายและคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯต่อบุคคลภายนอก

2.3 คณะกรรมการสรรหา 
ในปี 2565 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที ่2/2565 เมือ่วนัที ่9 พฤษภาคม 2565 ได้มมีตอินมุตัแิต่งตัง้คณะกรรมการ

สรรหา จ�ำนวน 4 ท่าน ให้ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 1 ท่าน  ดังนี้

ช่ือ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.   นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา ประธานกรรมการสรรหา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

2.   นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

3.   นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการอิสระ

4.   นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

หมายเหตุ :	 คณะกรรมการสรรหาด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี  นับตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2565 เป็นต้นไป 
การประชุม :	ปี 2565 คณะกรรมการสรรหาได้จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง กรรมการทั้ง 4 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
1.	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท
2.	 พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งในการแต่งตั้ง 

		  กรรมการบริษัทแต่ละคร้ัง กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจะต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
		  มีความรู ้ ความสามารถและประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ มีความเป็นผู ้น�ำและมีความคิดเชิงกลยุทธ์  
		  ตลอดจนมีคุณสมบัติส่วนตนที่เหมาะสม

3.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่น�ำเสนอรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอ 
		  ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา โดยในกรณีต�ำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเนื่องจากการลาออก 
		  คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผูแ้ต่งต้ังกรรมการทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งแทน ส�ำหรบักรณอีืน่ ๆ  การแต่งตัง้กรรมการบรษิทั 
		  จะต้องน�ำเสนอผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัท

4.	 พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
5.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
6.	 ปฏิบัติการใด ๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ  	
คณะกรรมการสรรหามีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรงตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ 

มอบหมายและคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก
ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาได้จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง กรรมการทั้ง 4 ท่านเข้าประชุมครบ เพื่อร่วมกันพิจารณา

สรรหาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระในปี 2565 เพื่อน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามล�ำดับ และภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาสรรหาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
ต่าง ๆ ที่ด�ำรงต�ำแหน่งครบตามวาระ เพื่อน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ                

2.4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ในปี 2565 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที ่2/2565 เมือ่วนัที ่9 พฤษภาคม 2565 ได้มมีตอินมุตัแิต่งตัง้คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงจ�ำนวน 6 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.   พลเอกโกญจนาท  จุณณะภาต ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

2.   นายชัยเลิศ         มนูญผล กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

3.   นายวิริทธิ์พล	   ชัยถาวรเสถียร กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

4.   นางศศิวิมล 	   ขลุ่ยศรีตระกูล กรรมการ กรรมการบริหาร

5.   นางสุวิมล	   เจริญศรีชัย กรรมการ กรรมการบริหาร

6.   นางสาวสลิลลา    ไชยพุฒ กรรมการ กรรมการบริหาร

      นางสาวชภาอร    ศรีสันติสุข เลขานุการ

หมายเหตุ :  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี  นับตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2565 เป็นต้นไป 
การประชุม : ปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดให้มีการประชุม 4 ครั้ง กรรมการทั้ง 6 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
1.	 รับมอบนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อก�ำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

		  ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร
2.	 น�ำเสนอการแต่งตั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารเพื่อทราบ
3.	 ติดตามกระบวนการระบุ และประเมินความเสี่ยงที่คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงน�ำเสนอ
4.	 ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยงที่คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงน�ำเสนอ
5.	 น�ำเสนอรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ
6.	 ก�ำกับดูแลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง
7.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 

		  อนุมัติ
8.	 ปฏิบัติการใด ๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ   
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรงตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบที ่

ได้รับมอบหมายและคณะกรรมการบริษัท ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

2.5 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
ในปี 2565 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที ่2/2565 เมือ่วนัที ่9 พฤษภาคม 2565 ได้มมีตอินมุตัแิต่งตัง้คณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการ จ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน  
และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่5/2565 เม่ือวันท่ี 22 ธนัวาคม 2565 ได้มมีตอินมุตัใิห้แก้ไขเพิม่เตมิกฎบตัร และ 

แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  เพื่อให้ครอบคลุมใน 2 มิติ ทั้งการก�ำกับดูแลกิจการ
และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ดังนี้

ช่ือ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.   นายสันติ	 บางอ้อ ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการ

พัฒนาเพื่อความยั่งยืน

กรรมการอิสระ

2.   นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

3.   นางสุนันท์ 	 นิยมในธรรม กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

4.   นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย กรรมการ / เลขานุการ กรรมการบริหาร

หมายเหตุ : 	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ  ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 2 ปี  นับตั้งแต่วันที่  9  พฤษภาคม  2565  เป็นต้นไป 
การประชุม : ปี 2565 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ ได้จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
1.	 พิจารณาเสนอและแนวนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวทางและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การต่อต้าน 

		  การทุจริตคอรร์ัปชนั จริยธรรมธุรกจิ จรรยาบรรณพนักงาน การมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพือ่การ 
		  ด�ำเนินงานที่ยั่งยืนสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท 

2. สนับสนุนและให้ค�ำแนะน�ำคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการในด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนา 
		  เพื่อความยั่งยืน ส่งเสริมให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัทเข้าใจและน�ำไปปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทาง 
		  เดียวกัน พัฒนาและยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนให้สอดคล้องกับ 
		  ระดับสากล
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ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.   นายวิริทธิ์พล	    ชัยถาวรเสถียร ประธานกรรมการบริหาร

2.   นางสุนันท์	    นิยมในธรรม รองประธานกรรมการบริหาร และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

3.   นางศศิวิมล	    ขลุ่ยศรีตระกูล    ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

4.   นางสาวสลิลลา 	   ไชยพุฒ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

5.   นางกัลยาณี	   จันทรพิกุล ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจผ้าผืน

6.   นางณัฐชพันธ์พร	   สุนทรวิเศษ ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจในประเทศ

7.  นางพจมาลย์	 อิงคณิสาร ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ

8.   นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย ผู้จัดการฝ่ายบุคคล / ผู้จัดการฝ่ายทะเบียนหุ้น

และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

หมายเหตุ : 	 คณะกรรมการบริหาร ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2565 เป็นต้นไป
	 คณะกรรมการบริหารทั้ง 8 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้
	 1. ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
	 2. ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

3. 	ก�ำกับดแูลให้ค�ำปรกึษาและทบทวนการด�ำเนินงานการก�ำกับดแูลกจิการและการพัฒนาเพือ่ความยัง่ยนืให้ครอบคลมุ 
		  การด�ำเนินงานด้านการดูแลสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) โดยการ 
		  มีส่วนร่วมในการด�ำเนินโครงการต่าง ๆ กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร

4. 	 ให้ค�ำปรกึษาแก่ผูบ้รหิาร คณะท�ำงานเพือ่เตรยีมความพร้อมในการจดัอนัดบัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีโดยหน่วยงาน 
		  ภายนอกองค์กร การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อเตรียมความพร้อมในการขอต่ออายุ 
		  การรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านการคอร์รัปชัน

5. 	ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนตามความเหมาะสม
6. 	ปฏิบัติการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
7. 	 ในการปฏบิตักิารตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบให้คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการและการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืมอี�ำนาจ
	 (1)		 ให้ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทเข้าร่วมประชุมชี้แจงให้ความเห็น หรือ ข้อมูลที่เกี่ยวข้องตามที ่

				    คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนร้องขอ
	 (2) 	 ขอรบัค�ำปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญ หรอืเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท ในการว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญภายนอก  

				    หรือที่ปรึกษาแล้วแต่กรณีด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท
	 (3) 	 แต่งตั้งคณะท�ำงาน เพื่อท�ำงานที่สนับสนุนงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ได้ตาม 

			   ความจ�ำเป็นและเหมาะสม

ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยตรงตามหน้าท่ี

และความรบัผดิชอบทีไ่ด้รับมอบหมายและคณะกรรมการบรษัิท ยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด�ำเนนิงานของบรษัิท ต่อบุคคลภายนอก

2.6 คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารมีฐานะเป็นฝ่ายจัดการ โดยจัดตั้งขึ้นเพื่อท�ำหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามที่ได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 8 ท่าน 

ในปี 2565 คณะกรรมการบรหิารได้มกีารประชมุจ�ำนวน 12 ครัง้ โดยได้ก�ำหนดวนัเวลาการประชมุคณะกรรมการบรหิาร
ไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดปี
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามพันธกิจ และปฏิบัติตามนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้บรรลุ 

		  เป้าหมายธุรกิจของบริษัท และบรรลุวัตถุประสงค์ตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2.	 พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถเต็มศักยภาพ  สร้างวัฒนธรรมองค์กร
3.	 จัดล�ำดับความส�ำคัญของผลการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  เพื่อน�ำไปบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิผล
4.	 พิจารณาระเบียบวาระการประชุมก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท
5.	 มีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติต่อคณะกรรมการในทุกไตรมาส
6.	 ก�ำหนดให้มีการประชุมร่วมกับผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงานเป็นประจ�ำทุกเดือนและรายไตรมาสเพื่อ 

		  ติดตามและทบทวนผลการด�ำเนินงาน
7.	 ก�ำหนดให้มีการประชุมใหญ่ร่วมกับผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงานในไตรมาส 4 ของทุกปี เพื่อร่วมกัน 

		  ก�ำหนดเป้าหมายธุรกิจและแผนงานในปีถัดไปของบริษัท เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
8.	 พิจารณานโยบายด้านการเงิน การกู้ยืม การลงทุน การเช่า / ท�ำสัญญาเช่า ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท
9.	 พิจารณานโยบายด้านการบริหารงาน การปรับโครงสร้างองค์กร

10.	 พิจารณานโยบายธุรกิจและการตลาด
11.	 พิจารณานโยบายด้านพนักงาน  การอนุมัติปรับอัตราเงินเดือนและโบนัสพนักงาน
12.	 พจิารณาอนุมตักิารจดัท�ำนติกิรรมใด ๆ  ทีผ่กูพนับรษิทัหรอืการกระท�ำทีม่ใิช่ปกติวสิยัของธรุกิจ ในวงเงินไม่เกนิ 20 ล้านบาท
13.	 รายงานการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง
14.	 ส่งเสริมให้ผู ้บริหารและพนักงานมีจิตส�ำนึกที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่โดยปฏิบัติตามนโยบายธุรกิจของบริษัท  

		  จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณพนักงานและวัฒนธรรมองค์กร
15.	 ปฏิบัติการใด ๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรงตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 

มอบหมายและคณะกรรมการบริหาร ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัท ต่อบุคคลภายนอก

2.7 อ�ำนาจหน้าทีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 

และเพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่ง 
แก้ไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 จึงก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ ดังนี้

1.	 มีอ�ำนาจในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติท่ีประชุม 
		  ผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

2.	 มีอ�ำนาจในการสั่งการ ด�ำเนินการใด ๆ ที่จ�ำเป็นและสมควร เพื่อให้การด�ำเนินการตามข้อ 1. ส�ำเร็จลุล่วงไป และ 
		  หากเป็นเรื่องส�ำคัญให้รายงาน และ/หรือ แจ้งให้คณะกรรมการบริหารรับทราบ

3.	 มีอ�ำนาจบังคับบัญชา บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โอนย้าย พิจารณาความดีความชอบ มาตรการทางวินัย ตลอดจน 
		  ก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ทั้งนี้การด�ำเนินการต่าง ๆ ดังกล่าวต้องไม่ขัดแย้งกับอ�ำนาจของ 
		  คณะกรรมการบริหาร

4.	 มีอ�ำนาจออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบข้อก�ำหนด  
		  ค�ำสั่งและมติใด ๆ ของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

5.	 มีอ�ำนาจอนุมัติจัดหา และลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท
6.	 มีอ�ำนาจอนุมัติเงินลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หรือ หลักทรัพย์อื่นใดที่ออกโดยบริษัทอื่นในวงเงินไม่เกิน  

		  20 ล้านบาท



116 รายงานประจ�ำปี 2565

7.	 มีอ�ำนาจอนุมัติการเข้าท�ำนิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท
8.	 เมือ่มกีารด�ำเนนิการใด ๆ  ตามข้อ 5, 6, 7 ให้แจ้งการด�ำเนนิการนัน้ๆ   แก่คณะกรรมการบรหิารรบัทราบตามความเหมาะสม 

		  ในการประชุมครั้งต่อไป
9.	 มอบอ�ำนาจ และ/หรือ มอบหมาย  ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้

10.	 การใช้อ�ำนาจของกรรมการผู้จัดการข้างต้นไม่สามารถกระท�ำได้ หากกรรมการผู้จัดการอาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมี 
		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใด ๆ กับบริษัท   

11.	 ในการใช้อ�ำนาจดังกล่าวหากมีข้อสงสัย หรือความไม่ชัดเจนในการใช้อ�ำนาจหน้าท่ีตามท่ีก�ำหนดนี้ ให้เสนอเรื่องให้ 
		  คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

12.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย

2.8 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

การสรรหากรรมการบริษัท
บริษทัมคีณะกรรมการสรรหาเพือ่คดัเลอืกกรรมการจากผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีห่ลาก

หลายวิชาชพีทัง้ด้านอตุสาหกรรม  การบรหิารจัดการบญัชแีละการเงนิ กฎหมาย และการตรวจสอบ พร้อมทกัษะทีจ่�ำเป็นในการ
บรหิารงานของบริษทั ด้วยคณุสมบติัและน�ำประสบการณ์มาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั รวมถึงการมวีสิยัทศัน์ เป็นผูม้คีณุธรรม 
และมปีระวัตกิารท�ำงานทีไ่ม่ด่างพร้อย  แสดงความคดิเห็นอย่างอสิระ โดยคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจน รวมถงึการปฏบิติัตามหลกัการทัว่ไปของคู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ดงันี	้	

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย (Fiduciary Duties)
2.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care)
3.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of  Loyalty)
4.	 กรรมการต้อง “รับผิดชอบ” (accountable) ต่อหน้าที่
บรษิทัได้มกีารจัดโครงสร้างคณะกรรมการ ท�ำให้สัดส่วน กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารและกรรมการ

อิสระ มีความเหมาะสม และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด แม้ว่ากรรมการอิสระไม่ถึงเกณฑ์
ร้อยละ 50

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระและกระบวนการสรรหา
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาสรรหาคัดเลือกกรรมการอิสระโดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของ

ตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

การก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุที ่ทจ. 4/2552 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นทีอ่อกใหม่ 

(ฉบับที่ 2) ประกาศ ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2552 โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2552 เป็นต้นไป ได้แก้ไขหลักเกณฑ์
กรรมการอสิระ ดงัน้ันคณุสมบติัของกรรมการอสิระของบรษิทัต้องเป็นไปตามประกาศดงักล่าว  คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบให้
ก�ำหนดนิยามกรรมการอสิระของบรษัิท ซึง่มคีวามเข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดข้ันต�ำ่ของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ โดยก�ำหนดให้
ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 0.50 (ก.ล.ต.ก�ำหนดร้อยละ 1) โดยกรรมการอสิระเป็นบคุคลทีม่คีวามเป็นอสิระและมีคณุสมบตั ิดงัต่อไปนี้

(1)	ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 0.50 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สิีทธอิอกเสยีงท้ังหมดของบริษทั บรษัิทใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วมผู้ถือหุน้ 
		  รายใหญ่ หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ  ด้วย

(2)	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น 
		  กรรมการอิสระ ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของ 
		  ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท
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(3)	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
		  พีน้่อง และบตุรรวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ�ำนาจควบคมุ  หรอืบุคคลท่ีจะได้รบัการเสนอ 
		  ให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

(4)	 ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบรษัิท ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมท้ังไม่เป็น หรอืเคยเป็น 
		  ผู้ถือหุ้นที่มีนัย  หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
		  สองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ			 

		  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
		  การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือ 
		  ทางการเงิน ด้วยการรับ หรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน 
		  ท�ำนองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษัิท หรอื คู่สญัญามภีาระหนีท่ี้ต้องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ต้ังแต่ร้อยละสามของสนิทรพัย์ 
		  ทีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทั หรอืต้ังแต่ยีส่บิล้านบาทข้ึนไปแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทัง้นี ้การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าว 
		  ให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ว่าด้วย 
		  หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ท่ี 
		  เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(5)	 ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่  บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
		  ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
		  บริษัท บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอ�ำนาจควบคมุของบรษัิทสังกดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้น 
		  จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

(6)	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวชิาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 
		  ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มี 
		  อ�ำนาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ท่ีมนียั  ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บริการทางวชิาชีพนัน้ด้วย 
		  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

(7)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้ เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น 
		  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8)	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรือไม่เป็น 
		  หุน้ส่วนทีม่นัียในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ 
		  หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพ 
		  อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

(9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท
	 ภายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระท่ีมลีกัษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมาย 

		  จากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 
		  ล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั  โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององค์คณะ (collective  
		  decision) ได้

การสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูง
การสรรหาผู้บริหารระดับสูง (คณะกรรมการบริหาร)

ส�ำหรับการสรรหาคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจากผู้บริหาร
ปัจจบุนั หรอืบคุคลอืน่ ทีม่คีวามรู้ความสามารถมคุีณสมบตัทิีเ่หมาะสมเข้าใจในธรุกจิของบรษิทัเป็นอย่างด ีและสามารถบริหารงาน
ให้บรรลวัุตถปุระสงค์ เป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดไว้ ตลอดจนไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายแล้ว จงึน�ำเสนอ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป
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การสรรหาผู้บริหาร (ผู้บริหารระดับรอง)
บริษัทสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารจากการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรมเข้ามา

ร่วมงานและได้พัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสท่ีจะก้าวข้ึนมาเป็นผู้บริหารในอนาคตได้ โดยผ่านข้ันตอนการประเมิน
ศักยภาพของพนักงาน ซึ่งพนักงานที่ได้รับการประเมินว่ามีศักยภาพในการท�ำงานดี จะได้รับมอบหมายงานท่ีท้าทายและ 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบที่สูงขึ้นซึ่งบริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาพนักงานทุกระดับเพื่อทดแทนในกรณีท่ีมี
ต�ำแหน่งงานว่างลง

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท ได้รับการเลือกตั้งจากผู้ถือหุ้นเพื่อเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีความส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย 

การบรหิาร โดยได้ร่วมกับผูบ้รหิารก�ำหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ์ ทศิทางในการด�ำเนนิธรุกจิ แผนปฏบิตังิาน และงบประมาณ
ประจ�ำปี  เพือ่ให้ผูบ้รหิารและพนักงานมจุีดมุง่หมายไปในทิศทางเดยีวกนั ท้ังนี ้รวมถึงการก�ำกบัดแูล และติดตามผลการด�ำเนนิงาน 

ในปี 2565 คณะกรรมบรษิทัได้ปฏบิติัหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัเป็นไปโดยถูกต้องตามกฎหมาย
และระเบียบต่าง ๆ จึงไม่ปรากฏว่าบริษัทมีการกระท�ำใด ที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของทางการ

3.1 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์
ภาวะผู้น�ำ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัท ได้ก�ำหนด วิสัยทัศน์ 

ภารกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย ไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจ�ำปี เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการท�ำงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และบรรลุเป้าหมายธุรกิจของบริษัท โดยท�ำหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผนงานต่าง ๆ มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ รวมทั้งได้ก�ำหนดและ 
แยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง  

นอกจากนี้ยังก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลฝ่ายตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงาน ตลอดจนระบบการ
ควบคุมภายในให้มีความเพียงพอต่อกิจการ และดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพื่อรักษาผลประโยชน์อย่างเต็มท่ี  
โดยน�ำหลักบรรษัทภิบาลมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการและผู้ถือหุ้น

วิสัยทัศน	์
คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถงึความส�ำคญัในการด�ำเนนิงานของบรษิทั โดยได้ก�ำหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทั 

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการด�ำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน และบริษัทได้ก�ำหนดเป็นนโยบาย
พิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี   

ในปี 2565 บริษทัได้มกีารทบทวนพนัธกจิและค่านยิมองค์กรให้สอดคล้องกบันโยบายการด�ำเนนิธรุกิจท่ีมคีวามรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

3.2  ด้านการก�ำกับดูแลกิจการกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการไว้ 

เป็นลายลักษณ์อกัษร ประกอบด้วยข้อมลู 5 ส่วน คือ “ นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ/ หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ / จรยิธรรม 
ในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” มี
การประเมินผลการปฏิบัติตามและทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเป็นประจ�ำทุกปี และมีการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต ์
ของบริษัท พร้อมทั้งได้แจกคู่มือให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และก�ำหนดให้ทุกคนต้องปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าว
อย่างเคร่งครัด เพื่อเสริมสร้างให้บริษัท มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ (รายละเอียดนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานฉบับเต็มสามารถ
ดูในเว็บไซต์ของบริษัท)
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บรษิทัส่งเสรมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึพนกังานเข้าใจและปฏบัิตติามคูม่อืจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกิจ และจรรยาบรรณ 
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน โดยคณะกรรมการบริษัทน�ำไปปฏิบัติเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีของพนักงาน นอกจากนี้ 
 ในการปฐมนิเทศกรรมการ และพนักงานใหม่ ทุกคนจะได้รับคู่มือฯ พร้อมลงนามรับทราบและยอมรับเป็นหลักปฏิบัติ เพื่อ
เป็นการแสดงถึงพันธะสัญญาที่จะร่วมกันยึดถือสาระส�ำคัญในคู่มือฯ เป็นแนวปฏิบัติในการด�ำเนินงาน

บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกบัดแูลและการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติตามคู่มือฯ ซึ่งก�ำหนดให้เป็นแผนงานประจ�ำปี และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบรับทราบผลการตรวจสอบ พร้อมข้อเสนอ และแนวทางการแก้ไขและป้องกันความเสียหายเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

3.3 ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน	์
คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแล เพื่อขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ

ด้วยความมเีหตมุผีลและเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ การท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษทั
ได้แจ้งและเปิดเผยมติที่ประชุมในการท�ำรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการ 
ผู้มีส่วนได้เสียออกจากห้องประชุมและไม่ได้ออกเสียงในวาระนั้น ๆ เพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และเปิดเผยข้อมูลทันที
เพื่อความโปร่งใส 

รายการที่เกี่ยวโยงกันจะได้รับการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงความเหมาะสมของรายการและ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นชอบในการเปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปี

  ในปี 2565 คณะกรรมการบรษิทัได้อนมัุตกิารท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั 2 รายการ ซึง่ได้ปฏบิตัติามกฏเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้
แล้ว รวมถึงการท�ำรายการไม่เกนิวงเงนิทีไ่ด้รับอนมุตั ิ(รายละเอยีดปรากฏในหวัข้อ “รายการทีเ่กีย่วโยง (รายการระหว่างกนั)” )

3.4  ด้านการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัท โดยมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบโรงงานให้ดีขึ้น เคารพในหลักสิทธิมนุษยชน และการใช้
แรงงานอย่างเป็นธรรม สร้างให้ชุมชนและโรงงานอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน (รายละเอียดปรากฏใน “หมวดที่ 3 การค�ำนึงถึง
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย” ในรายงานประจ�ำปี)

3.5  การก�ำกับดูแลระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการด�ำเนิน

งาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตาม 
เป้าหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุลอย่างเพียงพอในการปกป้อง รักษา 
และดแูลทรัพย์สนิของบรษัิท โดยก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมหีน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานของทกุหน่วยงานให้เป็น
ไปอย่างถูกต้อง รัดกุม ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และตามระบบควบคุมภายในที่ก�ำหนดไว้ เพื่อ
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั โดยหน่วยงานตรวจสอบดงักล่าวมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที ่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท้ัง 5 ด้าน คือ องค์กรและ
สภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ
ระบบการติดตาม  เป็นประจ�ำปีละ 1 ครั้ง
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     ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
เข้าร่วมประชุมด้วย  ได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทส�ำหรับปี 2565 มีความเห็น 
สรุปได้ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
การควบคุมภายใน ซึ่งได้แสดงไว้ใน แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)  หัวข้อ “การควบคุมภายใน”

	
การตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน

ที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและมีประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทและ 
ผู้ถือหุ้นทราบ และจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน แยกเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท มีสายการบังคับบัญชาตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้มอบหมายให้

	 นางสาววรัศรา บุญชูจรัส	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
							       ด�ำรงต�ำแหน่ง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
	 คุณวุฒิการศึกษา :		  ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สาขาบริหารการจัดการทั่วไป
	 ประสบการณ์ท�ำงาน :		  ปี2564 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
							       ปี2557 - 2564	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
							       ปี2537 – 2556	 เจ้าหน้าที่แผนกบัญชี
หน้าที่ความรับผิดชอบ : ท�ำหน้าที่ในการสอบทาน ประเมินความเพียงพอ ความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบ

การควบคุมภายใน มีมาตรฐานการตรวจสอบและมีความเป็นอิสระเพียงพอ โดยให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงเพื่อให้เกิด 
มูลค่าเพิ่มต่อองค์กร และสนับสนุนกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัอย่างครบถ้วนเพยีงพอ  
มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุนท�ำหน้าท่ีให้บรรลุภารกิจ โดยมีผู้ตรวจสอบภายในเป็นบุคคลที่มี 
คุณสมบัติในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงผลการประเมินระบบการควบคุมภายในได้มีการรายงานประเด็นท่ีต้องมี 
การแก้ไขปรบัปรงุแก่ผู้รบัการตรวจและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึข้อเสนอแนะทีเ่หมาะสมตามทีฝ่่ายบรหิารเหน็ว่าจ�ำเป็นส�ำหรับ 
การประกอบธรุกจิของบริษทั และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพือ่พจิารณาในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส 

หน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการประเมิน และสอบทานระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทุกไตรมาส และในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมจ�ำนวน 5 ครั้งและรายงานผลต่อคณะกรรมการ
บริษัทในทุกไตรมาส ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานถึงความคิดเห็นที่มีต่อความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในและระบบบรหิารความเสีย่งของบรษัิทไว้ ในแบบแสดงรายงานข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) เอกสารแนบ 6  
“รายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ” 

3.6 การบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร โดยได้มีการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญดังนี้  กรรมการอิสระ  กรรมการผู้จัดการ และ กรรมการบริหาร 
และได้จัดต้ังคณะท�ำงานประกอบด้วยผู ้บริหารระดับสูงของทุกหน่วยงาน โดยให้มีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ 

การบริหารความเส่ียงตามนโยบายและตามขอบเขตหน้าที่ในการท�ำงาน และรายงานการบริหารความเส่ียงของบริษัทต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท หรือเมื่อมีประเด็นความเสี่ยงที่ส�ำคัญหรือมีรายการ 
ผิดปกติ เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและความเพียงพอต่อการด�ำเนินงานบริหารและประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียง 
เพือ่ให้ระดบัและขนาดของความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้อยูใ่นระดบัทีอ่งค์กรยอมรบัได้ ประเมนิได้ ควบคมุและตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบ โดยค�ำนึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส�ำคัญ 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้งและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทในแต่ละไตรมาส โดยเป็นข้อเสนอแนะและข้อพิจารณา ซึ่งได้รับความเห็นชอบ
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จากคณะกรรมการข้างต้น ซึง่เป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการองค์กร บรษิทัได้เปิดเผยถงึแนวทางในการจดัการกบัความเส่ียง
ไว้ใน หัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง” และ“รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” ของรายงานประจ�ำปีนี้

4. การประชุมคณะกรรมการ  
4.1	คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยได้จัดท�ำก�ำหนดการประชุมกรรมการ 

		  ล่วงหน้าเป็นรายปี มีวาระที่ชัดเจน ซึ่งเลขานุการบริษัทจะส่งก�ำหนดการดังกล่าวในคราวประชุมเดือนธันวาคม 
		  ของทุกปี

4.2 น�ำส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่าง 
		  เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 

  	 เว้นแต่เป็นกรณเีร่งด่วนเพือ่รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั อาจมกีารแจ้งล่วงหน้าน้อยกว่า 7 วนั การประชมุแต่ละครัง้ 
		  จะใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง  

4.3 การพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  ประธานกรรมการ ซึง่ท�ำหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชมุได้เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเหน็ 
		  ได้อย่างอิสระ การลงมติให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงและกรรมการที่มีส่วนได้เสีย 
		  ในแต่ละวาระการประชุม ต้องงดออกเสียง หรืองดให้ความเห็น หรือไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้น ๆ ตามแต่กรณี  
		  หากคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

        ในการลงมติแต่ละวาระของการประชุม จะต้องมีกรรมการบริษัทอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ 
		  ทั้งหมด

4.4	คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของผู ้เกี่ยวข้อง 
		  อย่างรอบคอบและเป็นธรรม ให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน ในกรณีที่กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีส่วน 
		  ได้เสียกับผลประโยชน์เกี่ยวกับเรื่องที่มีการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

4.5	การประชุมคณะกรรมการบริษัทหากมีข้อสงสัยหรือต้องการข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้เกี่ยวข้อง กรรมการผู้จัดการจะเชิญ 
		  ผู้บรหิารระดับสงูทีเ่กีย่วข้องเข้าชีแ้จง และหากกรณท่ีีกรรมการบรษิทัต้องการทราบข้อมลูบางประการสามารถตดิต่อ 
		  ผ่านเลขานุการบริษัท

4.6 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารสามารถประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไม่ม ี
		  ฝ่ายจัดการเข้าาร่วมประชุม และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

		  เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดท�ำรายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
		  รับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงนาม ทั้งนี้กรรมการบริษัทสามารถ 
		  แสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมได้ก่อนการรับรอง 

		  รายงานการประชมุทีร่บัรองแล้วจะถกูจดัเกบ็อย่างเป็นระบบ ณ ส�ำนกังานใหญ่ของบรษิทั และจัดเกบ็ในรปูแบบ 
		  เอกสารแฟ้มข้อมลูทีเ่ป็นต้นฉบบัไว้พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชมุ เพือ่ความสะดวกในการสืบค้นอ้างองิ

	
	 ในปี 2565  มีการประชุม ดังนี้

• 	 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชมุทัง้สิน้ 5 ครัง้ และกรรมการบรษิทัทกุท่านเข้าร่วมการประชมุไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
		  ของการประชุม ระหว่างการประชุมประธานในที่ประชุมได้มีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอในการอภิปรายประเด็น 
		  ที่ส�ำคัญ อีกทั้งสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และเป็นอิสระ มีการใช้ดุลยพินิจ 
		  อย่างรอบคอบ (รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”)

• 	 คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้ก�ำหนดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท  
		  เป็นประจ�ำทุกรายไตรมาส พร้อมได้เชิญตัวแทนฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุมกับฝ่ายบริหารอย่างเป็นอิสระ โดยเป็นการหารือพร้อมมีข้อเสนอแนะ 
		  ต่าง ๆ และได้รายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัท 
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• 	 คณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการฯ เหน็ชอบและเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั สนนัสนนุให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 
		  สามารถเรียกประชุมกันเองได้อย่างเป็นอิสระ  

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเองตามความเหมาะสมอย่าง
น้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการหรือผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้อภิปราย 
หารือประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ หรือเรื่องอื่นใดตามที่เห็นสมควร 

ในปี 2565 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non Executive Director) ได้ประชุมร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายจัดการและ 
ผู้บริหารเข้าร่วมประชุม จ�ำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2565 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4

5. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาวงเงินค่าตอบแทนกรรมการในระดับที่เหมาะสม โดยพิจารณา 

จากประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตและบทบาท ความมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน น�ำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา  และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว 

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ (CEO) เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และนโยบายทีค่ณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนด  โดยคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2565 ประธานกรรมการบรหิาร (CEO) ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน โบนสั และค่าตอบแทนประจ�ำปี เป็นจ�ำนวน
เงนิ 2,075,000 บาท

ส�ำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนด ซ่ึงพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงานตามบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน

(รายละเอียดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหารปรากฎอยู่ใน หัวข้อ 
“โครงสร้างการจัดการ เรื่อง ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร”)

6. แผนการสืบทอดงาน
บรษิทัมแีผนการสบืทอดงานในต�ำแหน่งงานบรหิารทีส่�ำคญัทกุระดบั โดยเริม่จากมกีระบวนการสรรหาคดัเลอืกบคุลากร 

ที่จะเข้ามารับผิดชอบให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส และมีการเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ ตลอดจนให้เข้าอบรม
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการติดตามประเมินผล เพื่อสร้างผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ เป็นผู้น�ำ มีความเป็นมืออาชีพ และ
ซื่อสัตย์สุจริตซึ่งจะท�ำให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษัท ได้เตรียมความพร้อมส�ำหรับบุคลากรที่จะเป็นผู้รับมอบหมายงาน เพื่อทดแทนต�ำแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูงและผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงาน   ดังนี้

6.1 ต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุด (คณะกรรมการบริหาร) มีหลักการดังนี้
	 1.	 ก�ำหนดค�ำอธบิายต�ำแหน่ง ผูบ้ริหารสงูสดุ ความเก่ียวข้องกับเป้าหมายและกลยทุธ์ขององค์กร รวมท้ัง ระบุคณุสมบตั ิ

			   ความรู้ และทักษะที่ต้องการ
	 2.  คัดเลือกผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพทางด้านวิสัยทัศน์  ความรู้และความสามารถ
	 3.  วิเคราะห์คุณสมบัติเป็นรายบุคคลเพื่อหาจุดเด่นและสิ่งที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม
	 4.  จัดท�ำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
บริษัทได้จัดให้มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารระดับรอง (ที่จะเป็นผู้สืบทอด

ต�ำแหน่ง) ร่วมกับประธานกรรมการบริษัท (ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหา) เป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อเป็นส่วนหนึ่ง
ในการสนับสนุนแผนการสืบทอดงาน

ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการบรหิาร ได้มกีารตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานของบคุคลทีจ่ะได้รับ
การส่งเสริมให้เป็นผู้บริหารในล�ำดับต่อไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติต่อไป
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6.2 ต�ำแหน่งผู้บังคับบัญชาสูงสุดของหน่วยงาน มีหลักการดังนี้
1.	 จดัให้มกีารพฒันาผูบ้รหิารระดบัรองทีม่ศีกัยภาพทางด้านวสิยัทศัน์ ความรูแ้ละความสามารถ เพือ่ส่งเสรมิให้เป็นผู้บริหาร 

		  ระดับสูงอย่างเป็นล�ำดับขั้นตอนต่อเนื่อง  
2.	 จัดอบรมพัฒนาทั้งด้านเพิ่มพูนความรู้วิชาการ และเรียนรู้ในการปฏิบัติจริงในสถานการณ์ต่าง ๆ  
3.	 จัดให้ผู้บริหารระดับรอง ได้ร่วมท�ำงานและร่วมประชุมกับผู้บริหารระดับสูง
4.	 ก�ำหนดผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพเป็นผู้สืบทอดและวางต�ำแหน่งให้เหมาะสม
5.	 เตรียมบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางให้มีความสามารถบริหารงานครบวงจรมากขึ้น
6.	 จัดให้ผู้บริหารระดับกลางมีโอกาสบริหารงานมากขึ้นในระดับสายงาน
7.	 จัดให้มีการฝึกอบรมในแต่ละลักษณะงานอย่างเป็นระบบ 
8.	 จัดอบรมผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางให้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ และความซ่ือสัตย์ต่อองค์กรและ 

		  มองภาพรวมขององค์กร  เพื่อสู่การเป็นผู้บริหารในล�ำดับต่อไป
ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัจดัให้มกีารประชมุร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู และผู้บรหิาร

ระดับรอง (ที่จะเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่ง) เป็นประจ�ำทุกเดือน  รวมถึงการร่วมประชุมใหญ่ประจ�ำปี เพื่อร่วมก�ำหนดเป้าหมาย
ธุรกิจขององค์กรของปีถัดไป เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและปลูกจิตส�ำนึกในการท�ำงานในระดับการบริหารองค์กรมากขึ้นเป็น 
ส่วนหนึ่งของแผนการสืบทอดงาน 

7. การด�ำเนินการในการต่อต้านการคอร์รัปชัน
คณะกรรมการบรษัิทรณรงค์สร้างจติส�ำนกึและส่งเสรมิวฒันธรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนือ่ง ให้กบักรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้สามารถประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน โดยเป็นส่วนหนึ่งในแผนบริหารความเสี่ยง 
ของทุกหน่วยงาน  ซึ่งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ประเมินติดตาม

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก�ำหนดให้มีการรายงานความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุก 
รายไตรมาส ซึ่งปรากฏว่าไม่พบความผิดปกติแต่อย่างใด

บริษทัมกีารสือ่สารและประชาสมัพนัธ์ในเรือ่งการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัในช่องทาง
ต่าง ๆ ดังนี้

•	 ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ / คู่มือนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการฯ

•	 เว็บไซต์บริษัท  / Intranet  และบอร์ดประชาสัมพันธ์ / ประชาสัมพันธ์ผ่าน วีดีโอ Animation 
ในปี 2565 บริษัทได้จัดอบรมสัมมนาทาง Online โดยวิทยากรภายนอก ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และคู่ค้า  

เพ่ือเป็นการทบทวนและขยายผลไปยงัคู่ค้าทัง้รายเดมิและรายใหม่ของบรษิทั เพือ่เป็นการขยายผลสูส่งัคมในวงกว้างในการด�ำเนนิ
ธุรกิจด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม

8. ผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  
ในปี 2565 สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้ร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ประกาศผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ประจ�ำปี 2565 ซึ่งมีจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนทั้งสิ้น 750 บริษัท  โดยประเมินจากรายงานประจ�ำปี 2564 และข้อมูลปี 2565  
ที่เปิดเผยสู่สาธารณชน  บริษัทได้ผลส�ำรวจในระดับ “ ดีเลิศ”

ช่วงคะแนน ความหมาย

90-100 ดีเลิศ

80-89 ดีมาก

70-79 ดี
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หมวด
หลักเกณฑ์ประเมิน (ข้อ) น�้ำหนัก (%)

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 32 32 15 15

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 19 19 10 10

3. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 29 29 20 20

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 53 53 20 20

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 108 108 35 35

      รวม 241 241 100 100

หมวด ปี 2565 (%) ปี 2564 (%) ปี 2563 (%)

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 92 92 92

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 99 99 99

3. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 94 94 94

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 94 94 96

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 84 83 82

     คะแนนเฉลี่ยโดยรวม 90 90 90

จ�ำนวนหลักเกณฑ์และน�้ำหนักที่ใช้ในการประเมิน

ผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท  รายละเอียดดังนี้ 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
บริษทัด�ำเนนิธรุกจิภายใต้จรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกิจ ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบและค�ำนงึถึงผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ มคีณุธรรม 

โปร่งใสและตรวจสอบได้ คณะกรรมการบรษัิทได้จดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพือ่เป็นแนวทาง
ในการปฏบิติังาน โดยท่ีผ่านมาบรษิทัมุง่สร้างความรูค้วามเข้าใจในหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีและสร้างจติส�ำนกึในการน�ำหลกั
การก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดีไปใช้ในการปฏิบติังาน เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิท ใช้เป็นกรอบและแนวทางปฏิบัติ  
ทั้งนี้บริษัทสื่อสาร “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 8 หลักการ
จรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกจิ จรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน” รวมทัง้ช่องทางการร้องเรยีนบนเวบ็ไซต์บรษิทั

สามารถศึกษาข้อมูล “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”  
เพิ่มเติม บนเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th 
ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบายและแนวปฏิบัติ และการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่      
     ผ่านมา

การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้คณะกรรมการบริษัทรับทราบหลักการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน CG Code 2560 และตระหนกัถงึบทบาทหน้าทีใ่นฐานะผูน้�ำในการสร้างคณุค่าให้
แก่กจิการอย่างยัง่ยนื ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2560 เมือ่วนัที ่27 ธนัวาคม 2560 ได้พิจารณาหลกัปฏบัิต ิCG 
Code เพือ่น�ำหลกัการไปปรบัใช้ให้การปฏบิตัเิป็นไปอย่างเหมาะสม ทัง้เป็นประโยชน์ในการสร้างคณุค่าให้กบัองค์กรอย่างยัง่ยนื 
มคีวามเหน็ว่าเป็นหลกัปฏบิตัทิีม่ปีระโยชน์ส�ำหรบัคณะกรรมการในฐานะผูน้�ำหรอืผูร้บัผดิชอบสงูสดุขององค์กรเพือ่น�ำไปปรับใช้
ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กรโดยคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการปรับปรุงคู่มือหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลัก
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีส�ำหรบับริษทัจดทะเบยีน ปี 2560 ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(CG CODE) ซึ่งประกอบด้วยหลักการ 8 หมวด ได้แก่ 

	 •	 หลักปฏิบัติที่ 1	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�ำ องค์กรที่สร้าง 
				    คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

	 •	 หลักปฏิบัติที่ 2	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 •	 หลักปฏิบัติที่ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

	 •	 หลักปฏิบัติที่ 4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

	 •	 หลักปฏิบัติที่ 5	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 •	 หลักปฏิบัติที่ 6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 •	 หลักปฏิบัติที่ 7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

	 •	 หลักปฏิบัติที่ 8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
ทั้งนี้ ส�ำหรับหลักปฏิบัติที่ยังไม่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการจะน�ำเสนอและ

ทบทวนเป็นประจ�ำทกุปี โดยในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่5/2565 คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาทบทวนแนวปฏบิตัิ
ที่ดีของผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ และ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่อาจเปลี่ยนแปลงไป 

ในปี 2565 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้น�ำข้อเสนอแนะจาก IOD เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพัฒนาการ
ก�ำกบัดแูลกจิการของบริษัทจดทะเบยีน (โครงการ CGR) ซึง่บรษิทัได้มกีารด�ำเนนิการตามข้อเสนอแนะของทาง IOD โดยพิจารณา
ถึงความเหมาะสมของบริษัท ยกเว้นในหลักการซึ่งบริษัทได้เลือกใช้แตกต่างในเรื่องดังต่อไปนี้พร้อมค�ำชี้แจง
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หลักการ ค�ำชี้แจง

ประธานคณะกรรมการบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทเชื่อม่ันว่าประธานกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
เข้าใจในหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อีย่างเคร่งครดั จงึแต่งตัง้กรรมการทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิารเข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษิทั เนือ่งจากเป็นผูม้คีวามรู ้ความ
เชีย่วชาญในธรุกจิของบรษิทั แม้ว่าจะไม่ได้เป็นกรรมการอสิระ แต่ได้ปฏบิตัหิน้าที่
ด้วยความเป็นอสิระ มกีารเปิดโอกาสให้กรรมการทกุคนมอิีสระในการแสดงความ
คิดเห็นและน�ำเสนอข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร

คณะกรรมการบริษทัควรก�ำหนดจ�ำนวนบรษิทัจดทะเบยีน
ทีก่รรมการแต่ละคนไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ไม่เกนิ 
5 แห่ง

บริษัทไม่ได้จ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่งไว้ เนื่องจาก
คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาเสนอแต่งตั้งบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บรษิทั โดยพจิารณาถงึความรู ้ความสามารถ และมเีวลาอย่างเพยีงพอทีจ่ะปฏิบตัิ
หน้าที่ให้แก่บริษัทในปี 2564 - 2565 

บริษัทไม่มีกรรมการท่านใดด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 
5 บริษัท  

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนควรประกอบด้วย 
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่า 50%)

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอสิระ / กรรมการทีไ่ม่เป็น 
ผูบ้รหิารและกรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร คดิเป็นร้อยละ 25 / 50 และ 25 ตามล�ำดบั 
ทัง้นีค้ณะกรรมการเหน็ว่ากรรมการทกุท่านสามารถให้ความเหน็ได้อย่างเป็นอสิระ 
มีความโปร่งใสและเป็นธรรม องค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว 
จึงมีความเหมาะสม

คณะกรรมการสรรหาควรประกอบด้วยกรรมการอสิระ
ทั้งคณะ และ/หรือ เป็นส่วนใหญ่ (มากกว่า 50%)

คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย กรรมการอสิระ / กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร คดิเป็นร้อยละ 25 / 50 และ 25 ตามล�ำดบั 

ทัง้นีค้ณะกรรมการเหน็ว่ากรรมการทกุท่านสามารถให้ความเหน็ได้อย่างเป็นอสิระ
และโปร่งใส องค์ประกอบของคณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าวจงึมคีวามเหมาะสม

คณะกรรมการควรมกี�ำหนดจ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่ง
ของกรรมการอสิระไว้ไม่เกนิ 9 ปี

กรรมการอิสระของบริษัทมีการบริหารงานถ่วงดุล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ยึดมั่นในการบริหารงานภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่ง
ของกรรมการอิสระ เนื่องจากกรรมการอิสระของบริษัท สามารถปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน ์
ของบริษัท และตัดสินใจโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท ตลอดจน 

มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
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7.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการและข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนกังานและอืน่ๆ7

ผู้ถือหุ้น

ผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการ

เลขานุการบริษัท

ประธานกรรมการ
ผู้บริหาร

ส่วนความปลอดภัย
อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงาน

รองประธานกรรมการ
ผู้บริหาร

สายงานธุรกิจ สายงานผลิต สายงานสนับสนุน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

และการพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
สรรหา

คณะกรรมการ
บริหาร

ส่วนตรวจสอบภายใน

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ เป็นผู้ท่ีมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนด

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายนโยบายการด�ำเนนิธรุกจิ การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ทัง้ยงัทบทวนนโยบายและแผนงานส�ำคญั
เป็นประจ�ำทกุปี มบีทบาทส�ำคญัในการจดัสรรทรพัยากรส�ำคญัตามเป้าหมาย ตลอดจนก�ำกบัดแูลและประเมนิผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทให้บรรลุตามเป้าหมาย
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รายช่ือกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
บริษัท

คณะ
กรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

สรรหา

คณะ
กรรมการ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริหาร 
ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการฯ

คณะกรรมการ
บริหาร

1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา ประธาน - ประธาน ประธาน - - -

2.	 นายชัยเลิศ	 มนูญผล รองประธาน - - - กรรมการ - -

3.	 นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร
  

กรรมการ - กรรมการ - กรรมการ กรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร

4. 	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม กรรมการ - - กรรมการ - กรรมการ รองประธาน 
กรรมการบริหาร

5. 	 นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการ - กรรมการ - - - -

6.	 นางธีรดา	 อ�ำพันวงษ์ กรรมการ - - - - - -

7.	 นางกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร กรรมการ - - - - - -

8.	 นายพีรนาถ	 โชควัฒนา กรรมการ - - - - - -

9.	 นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ ประธาน - - - - -

10.	พลเอกโกญจนาท จุณณะภาต กรรมการอิสระ - - - ประธาน - -

11.	นายสันติ	 บางอ้อ กรรมการอิสระ กรรมการ - - - ประธาน -

12. นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย กรรมการอิสระ กรรมการ - - - - -

13. นางช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการอิสระ - กรรมการ กรรมการ - - -

     นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย เลขานุการบริษัท - - - - - -

หมายเหตุ :	 1. คุณสมบัติของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท เป็นไปตามประกาศที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
	 2.	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน คือกรรมการสองท่านในแปดท่าน (กรรมการล�ำดับที่ 1-8) ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตรา 

		  ส�ำคัญของบริษัท
	 3.	 สามารดูประวัติตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทที่ปรากฏชื่อในหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์ มีจ�ำนวน 13 ท่าน ประกอบด้วย
	 -	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร *	 จ�ำนวน 11 ท่าน	 คิดเป็นร้อยละ 84.62 
	 -	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 จ�ำนวน 2 ท่าน	 คิดเป็นร้อยละ 15.39

* โดยกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 5 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ (ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 38.46 ของคณะกรรมการบริษัท) และมีกรรมการ
อิสระที่เป็นเพศหญิงจ�ำนวน 2 ท่าน โดยกรรมการอิสระทั้ง 5 ท่าน มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก�ำหนอคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งมีความ
เข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

	

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท
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คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทัง้ทางด้าน 
คุณวุฒิการศึกษา ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ
ด�ำเนนิธุรกจิ โดยไม่กดีกนัทางเพศ อาย ุเชือ้ชาติ ซึง่แสดงจากโครงสร้างคณะกรรมการบรษัิททีม่คีณุสมบตั ิความรู ้ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์ทีม่คีวามหลากหลาย ทัง้ประกอบด้วยกรรมการทัง้เพศชายและเพศหญงิ พร้อมแสดงสดัส่วนจ�ำนวนกรรมการ
อสิระ และ สดัส่วนของกรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้ริหารต่อกรรมการท้ังหมด โดยรายละเอยีด ได้เปิดเผยการก�ำกับดูแลกิจการ 6.1 ภาพรวม 
ของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
รายละเอียดประกอบ ได้เปิดเผยอยู่ในการก�ำกับดูแลกิจการ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแล

กิจการ หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

7.3 คณะกรรมการชุดย่อย	

โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างการจดัการของบรษิทั มโีครงสร้างการบรหิารท่ีชดัเจน ถ่วงดลุ และสามารถตรวจสอบได้ มกีารมอบอ�ำนาจระหว่าง 
กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการที่ชัดเจน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ�ำนวน 5 คณะ ช่วยกลัน่กรองงานทีม่คีวามส�ำคญั ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 
สรรหา คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื และคณะกรรมการบรหิาร 
ซึ่งเป็นผู้บริหารจัดการกิจการของบริษัท โดยก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน 
“อ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ / ประธานกรรมการบริหาร” ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และมีเลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่ตามที่กฎหมายก�ำหนดและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจด�ำเนินการและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด 
ไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่าง ๆ โดยมีประธานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดท�ำหน้าท่ีดูแลการปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับนโยบาย และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

รายละเอียดองค์ประกอบเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อยคณะต่าง ๆ โดยแสดงถึงขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ บทบาทความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ ได้เปิดเผยการก�ำกับดแูลกจิการ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิตักิาร
ก�ำกับดูแลกิจการ หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สามารถดูรายละเอียดอ�ำนาจหน้าที่ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
จากกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ที่ www.pg.co.th

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
คณะกรรมการบริหาร มีฐานะเป็นฝ่ายจัดการจัดตั้งข้ึนเพื่อท�ำหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามที่ได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจจะพึงกระท�ำ 
ภายใต้สถานการณ์อย่างเดยีวกนั ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิล ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2565 
เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 8 ท่าน 

ในปี 2565 คณะกรรมการบรหิารได้มกีารประชมุจ�ำนวน 12 ครัง้ โดยได้ก�ำหนดวนัเวลาการประชมุคณะกรรมการบริหาร
ไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดปี
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ช่ือ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.  นายวิริทธิ์พล        ชัยถาวรเสถียร ประธานกรรมการบริหาร 

2.  นางสุนันท์           	นิยมในธรรม รองประธานกรรมการบริหาร และ
ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

3.  นางศศิวิมล          	ขลุ่ยศรีตระกูล ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

4.  นางสาวสลิลลา	 ไชยพุฒ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

5.  นางณัฐชพันธ์พร	 สุนทรวิเศษ ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจในประเทศ

6.  นางกัลยาณี	 จันทรพิกุล ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจผ้าผืน

7.  นางพจมาลย์	 อิงคณิสาร ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจธุรกิจต่างประเทศ

8.  นางสุวิมล             เจริญศรีชัย ผู้จัดการฝ่ายบุคคล / ผู้จัดการฝ่ายทะเบียนหุ้น 
และ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

รายละเอียดประวัติกรรมการเปิดเผยอยู่ใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุมและ
เลขานุการบริษัท”

หมายเหตุ : 	ล�ำดับที่ 1-8 เป็นผู้บริหารตามนิยาม กลต.
	 คณะกรรมการบริหาร ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2565 เป็นต้นไป
	 คณะกรรมการบริหารทั้ง 8 ท่าน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้
	 1. ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
	 2. ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา



131บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

รายช่ือ

จ�ำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

เพ่ิม (ลด)
ปี 2565 ปี 2564

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คู่สมรส /
บุตรท่ียังไม่ 

บรรลนุติภิาวะ

รวม สัดส่วน
(%)

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คู่สมรส /
บุตรท่ียังไม่

บรรลุนิติภาวะ

1.  นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา  2,700,000 90,000 2,790,000 2.91 3,386,133 90,000 (686,133)

2.  นายชัยเลิศ         มนูญผล                 280,000 42,500 322,500 0.34 280,000 42,500

3.  นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร 300,000 - 300,000 0.31 - - 300,000

4.  นางสุนันท์	 นิยมในธรรม  150,000  40,000  190,000  0.20  150,000  40,000 -

5.  นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ  795,000  60,300  855,300  0.89  795,000  60,300 -

6.  นางธีรดา	 อ�ำพันวงษ์    224,550 -  224,550  0.23  224,550 - -

7.  นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ - - - - - - -

8.  นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย - - - - - - -

9.  นางช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา  10,000 -  10,000  0.01  10,000 - -

10.  พลเอกโกญจนาท จุณณะภาต - - - - - - -

11.  นายสันติ         บางอ้อ        54,100 - 54,100  0.06 30,600 - 23,500

12.  นางกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร 626,133 -  626,133  0.65 240,000 - 386,133

13.  นายพีรนาถ	 โชควัฒนา 1,444,300 - 1,444,300 1.50 - - 1,444,300

14.  นางศศิวิมล	 ชลุ่ยศรีตระกูล 33,000 - 33,000 0.03 33,000 - -

15.  นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย 21,767 52,000 73,767 0.08 21,767 52,000 -

16.  นางกัลยาณี	 จันทรพิกุล 11,000 - 11,000 0.01 11,000 - -

17.  นางณัฐชพันธ์พร สุนทรวิเศษ 5,000 9,000 14,000 0.01 5,000 9,000 -

18.  นางพจมาลย์	 อิงคณิสาร 21,000 42,000 63,000 0.07 21,000 42,000 -

19.  นางสาวสลิลลา	 ไชยพุฒ 2,333 - 2,333 0.0024 2,333 - -

รวม 6,678,183 335,800  7,013,983 7.3024 5,210,383 335,800 1,467,800

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
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ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการแต่ละชุด (เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) ดังนี้

ปี 2565 (บาท/ครั้ง) ปี 2564 (บาท/ครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท  -   ประธาน

 -   กรรมการ

12,000

9,000

12,000

9,000

คณะกรรมการตรวจสอบ  -   ประธาน

 -   กรรมการ

12,000

9,000

12,000

9,000

•   คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

•   คณะกรรมการสรรหา

•   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•   คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ

    การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

 -   ประธาน

 -   กรรมการ

10,000

8,000

10,000

8,000

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

นโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน เพือ่ท�ำหน้าทีพ่จิารณาก�ำหนดวงเงนิและหลกัเกณฑ์ 

การก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ โดยพจิารณาจากบรษิทัอืน่ทีม่ขีนาดและลกัษณะของธรุกจิเดยีวกนั การขยายตวัของธรุกจิ 
การเติบโตและผลการด�ำเนินงานของบริษัท อ�ำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ โดยก�ำหนด 
ค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนประจ�ำปี แล้วน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนน�ำเสนอ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว

นโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
คณะกรรมการก�ำหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิารและรองประธาน

กรรมการบริหาร ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวมีการก�ำหนดอย่างเหมาะสมตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทโดยพิจารณา 
จากบริษัทอื่นที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน และผลการด�ำเนินงานของบริษัท รวมทั้งพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและสอดคล้อง
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายด้วย

ประธานกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทนและการปรับค่าจ้างประจ�ำปีของ 
ผูบ้ริหารระดบัรองจากรองประธานกรรมการบรหิาร โดยพจิารณาจากผลการปฏิบัตงิานและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัประกอบ
กับผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท วงเงินรวมไม่เกิน 6 ล้านบาทต่อปี ซ่ึงการพิจารณาหลัก
เกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
    1.1 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

		  •	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจ�ำปี (กรรมการบริษัททุกท่าน)  

		  • 	 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการแต่ละชุด (เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) 

		  •	 ส�ำหรบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ท่ีคณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ข้ึน ก�ำหนดให้อยูใ่นดลุยพินจิ 
			   ของคณะกรรมการบริษัทโดยพิจารณาตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง

ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการ (บาท )

รวม

1.  นายบุญเกียรติ	โชควัฒนา ประธานกรรมการบริษัท /
ประธานกรรมการก�ำหนดค่า
ตอบแทน / 
ประธานกรรมการสรรหา

- - - - - - 200,000 200,000

2.  นายชัยเลิศ	 มนูญผล รองประธานกรรมการบริษัท/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

- - - - - - 200,000 200,000

3.  นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
และการพัฒนาเพื่อความ 
ยั่งยืน / กรรมการสรรหา

- - - - - 600,000 600,000

4.  นางสุนันท์	 นิยมในธรรม รองประธานกรรมการบริหาร/
ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและ
การเงิน / กรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทน / กรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน

- - - - - - 400,000 400,000

5.  นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการสรรหา - - - - - 200,000 200,000

6.  นางธีรดา	 อ�ำพันวงษ์   กรรมการบริษัท - - - - - - 200,000 200,000

7.  นางช่อทพิ  ปราโมช ณ อยธุยา กรรมการอิสระ / 
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน/
กรรมการสรรหา

45,000 - 8,000 8,000 - - 150,000 211,000

8.  นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการตรวจสอบ

45,000 60,000 - - - - 200,000 305,000

9.  นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

45,000 45,000 - - - - 150,000 240,000

10. พลเอกโกญจนาท  จุณณะภาต กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

45,000 - - - 40,000 - 150,000 235,000

11.  นายสันติ	 บางอ้อ      กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการและการพฒันาเพ่ือความ 
ยั่งยืน / กรรมการตรวจสอบ

45,000 45,000 - - - 20,000 150,000 260,000

12. นางกติยาภรณ์  ชยัถาวรเสถยีร กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน - - - - - - 200,000 200,000

13. นายพรีนาถ	 โชควัฒนา กรรมการบริษัท - - - - - - 200,000 200,000

รวม 225,000 150,000 8,000 8,000 40,000 20,000 3,000,000 3,451,000

รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนที่กรรมการบริษัท (รายบุคคล) ประจ�ำปี 2565
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1.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร      
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร หมายถงึ ค่าตอบแทนของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารสีร่ายแรกรองจากผู้จดัการลงมา และผูบ้รหิาร

ในระดับเทยีบเท่ารายท่ีสีท่กุราย จ�ำนวนทัง้สิน้ 8 คน โดยเป็นค่าตอบแทนในรปูเงนิเดอืน เงนิอดุหนนุ เบ้ียเลีย้ง เบ้ียประชุม ซ่ึงได้รบั 
ค่าตอบแทนในฐานะพนักงาน

ค่าตอบแทน
ปี 2565 ปี 2564

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท) จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินเดือน และเงินอุดหนุน 8 12,419,695 7 7,963,020

ค่าตอบแทนประจ�ำปี 8 1,600,000 7 260,000

ค่าเบี้ยประชุม 8 -ไม่มี- 7 -ไม่มี-

          รวม 14,019,695 8,223,020

ค่าตอบแทน
ปี 2565 ปี 2564

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท) จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 5 185,870.10 5 139,443.60

          รวม 5 185,870.10 139,443.60

2. ค่าตอบแทนอื่น
บริษัทไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือพนักงานซึ่งได้รับจากบริษัท 

ตามปกติ ไม่มีการให้หุ้น หุ้นกู้ หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหารของบริษัท
	 (1)		ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริษัท
			  - ไม่มี -
	 (2) 	ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร
กรรมการบริหารและผู้บริหารสี่รายแรกรองจากผู้จัดการลงมา และผู้บริหารในระดับเทียบเท่ารายท่ีสี่ทุกราย มีจ�ำนวน

ท้ังสิ้น 8 คน ซ่ึงมีจ�ำนวน 5 คนได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทได้ตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยผู้บริหารที่เป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพจะได้รับเงินสมทบกองทุนทุกเดือน

ในอัตราร้อยละ 3 - 5 ของค่าจ้าง โดยสมาชิกต้องสะสมเงินเข้ากองทุนในอัตราเดียวกันด้วย หากเดือนใดสมาชิกไม่ได้สะสมเงิน
เข้ากองทุน นายจ้างไม่ต้องจ่ายเงินสมทบให้สมาชิกผู้นั้นในเดือนนั้น ๆ เมื่อสมาชิกสิ้นสภาพลงสมาชิกจะได้รับเงินสมทบรวมทั้ง
ส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิตามเงื่อนไขของกองทุน

ในปี 2565 บริษัทมกีารสมทบเงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัผูบ้รหิาร 4 ล�ำดบัแรก ตามนยิามของส�ำนกังานคณะกรรมการ 
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

รายละเอียดค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร
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ฝ่ายส�ำนักงาน ฝ่ายโรงงาน รวม พนักงานราเดือน พนักงานรายวัน พนักงานรวม

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

ส�ำนักงานใหญ่ : กรุงเทพฯ 62 148 4 46 66 194 66 132 0 62 66 194

สาขาล�ำพูน 4 4 60 213 64 217 17 21 47 196 64 217

สาขากบินทร์บุรี 6 8 31 152 37 160 22 23 15 137 37 160

             รวม 72 160 95 411 167 571 105 176 62 395 167 571

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
จ�ำนวนบุคลากร

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีจ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น 738 คน

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปี
– บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน -

ค่าตอบแทนพนักงาน
 บริษทัมพีนกังานทัง้หมด 738 คน โดยในปี 2565 บรษิทัได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจ�ำนวนท้ังสิน้ 150,715,646.80 บาท 

ซ่ึงผลตอบแทน ประกอบด้วย เงนิเดือน โบนสั เบีย้เลีย้ง ค่าล่วงเวลา ค่าจ้างแรงงาน ค่าเป้าหมาย ค่าทกัษะ ดงัน้ี

ค่าตอบแทนรวม ปี 2565  (บาท) ปี 2564  (บาท)

เงินเดือน  ค่าแรง           112,965,322.99 128,102,385.06

โบนัส  และอื่น ๆ 35,278,439.76 8,335,691.02

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 2,471,884.05 5,205,532.74

                         รวม 150,715,646.80 141,643,608.82

เงินเดือนและค่าแรง
ค่าตอบแทนรายเดือนทีจ่่ายให้พนกังานเนือ่งจากการปฏิบตังิานของพนกังานให้กบับรษิทั ซึง่จะพจิารณาจากต�ำแหน่งงาน 

หน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อองค์กร

โบนัส
เงินพเิศษทีจ่่ายให้พนกังาน โดยพจิารณาจากผลประกอบการในปีนัน้ โดยไม่มกีารก�ำหนดเป็นอตัราตายตวั และต้องได้รับ 

การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นปี ๆ ไป

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทได้จัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นสวัสดิการท่ีจัดให้พนักงาน และเป็นการส่งเสริมการออมเงินอีกวิธีหนึ่ง 

รวมทั้งเป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทเป็นระยะเวลานาน โดยพนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ 
จะได้รับเงินสมทบกองทุนทุกเดือนในอัตราร้อยละ 3-5 ของค่าจ้าง โดยสมาชิกต้องสะสมเงินเข้ากองทุนในอัตราเดียวกันด้วย 
เมื่อสมาชิกสิ้นสภาพลงสมาชิกจะได้รับเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิของกองทุน

การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร
นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บริษัทตระหนักดีว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและเป็นปัจจัยความส�ำเร็จ เพื่อสร้างให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน 

ดังนั้นองค์กรจึงต้องมีบุคลากรที่มีคุณภาพ บริษัทจึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลท่ีมุ่งเน้นด้านการ 
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เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยีในการด�ำเนินธุรกิจ 
เร่ิมตั้งแต่การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก�ำลัง เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงานและความพร้อมด้านศักยภาพ ความสามารถของบุคลากร 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับการด�ำเนินการทางธุรกิจ เพื่อสร้างการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีและการเงิน

บรษิทัมอบหมายให้ นางสนุนัท์ นยิมในธรรม รองประธานกรรมการบรหิาร เป็นผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชีและการเงนิ 
มหีน้าท่ีเป็นผูดู้แลข้อมลูและทรพัยากรทางการเงินขององค์กรและขับเคลือ่นกลยทุธ์การเงนิขององค์กรให้บรรลตุามเป้าหมายทาง
ธุรกิจ โดยรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีและการเงินของบริษัท (ตามเอกสารแนบ 1)

เลขานุการบริษัท
เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2551 คณะกรรมการมีมติอนุมัติให้แต่งตั้ง นางสุวิมล เจริญศรีชัย  เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อให้ 

เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงรับผิดชอบด�ำเนินการตามท่ีกฎหมายก�ำหนดในนามของบริษัท 
หรือคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเลขานุการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งภายในและภายนอก 
และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการ
บริษัท (ตามเอกสารแนบ 1)

 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง นางสาววรัศรา บุญชูจรัส เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ในการสอบทาน ประเมินความเพียงพอ ความเหมาะสมและประสิทธิภาพของ 
ระบบการควบคมุภายใน มมีาตรฐานการตรวจสอบและมคีวามเป็นอสิระเพยีงพอ โดยให้ข้อเสนอแนะในการปรบัปรงุเพือ่ให้เกดิ
มลูค่าเพ่ิมต่อองค์กร และสนบัสนนุกระบวนการก�ำกบัดูแลกิจการของบรษิทั โดยรายละเอยีดเก่ียวกบัผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างาน
ตรวจสอบภายใน (ตามเอกสารแนบ 1)

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางสื่อสารข้อมูลส�ำคัญที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ 

นักลงทุน และบุคคลทั่วไป โดยก�ำหนดให้หน่วยงานส�ำนักเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่ด้านงานนักลงทุนสัมพันธ์ ในการเปิดเผย
ข้อมูลส�ำคัญต่อนักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ที่อยู่ : บริษัทประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  เลขที่ 666 ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง
		  เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร  10120
		  โทรศัพท์ : 0-2685-6509 
		  โทรสาร  : 0-2294-5159
		  E – Mail : suvimol@pg.co.th

โดยสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่  :  นางสุวิมล เจริญศรีชัย
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ผู้ตรวจสอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)	 หน่วย : บาท	

ข้อมูลเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีในปี 2565 และ 2564	 หน่วย : บาท	

บริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี

บมจ.ประชาอาภรณ์ นางสาวอรวรรณ  เตชวัฒนสิริกุล 1,260,000.-

                         รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 1,260,000.-

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2565 ปี 2564

ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาส 1,2,3 
ค่าตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปี

450,000
810,000

450,000
810,000

รวม 1,260,000 1,260,000

การตรวจสอบค่าลิขสิทธิ์ 
การตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน

-
-

-
-

รวมทั้งสิ้น 1,260,000 1,260,000

ค่าบริการอื่น (non audit fee) :   - ไม่มี -



138 รายงานประจ�ำปี 2565

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปี 2565

คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย แผนธุรกิจ โดยมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ 
เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้กรอบของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนก�ำกับดูแลให ้
ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการให้เป็นไปตามแผน กลยทุธ์ ท่ีก�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ ท้ังได้น�ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีาปรบัใช้ตาม
ความเหมาะสม รวมถงึการด�ำเนนิธรุกจิทีม่คีวามรับผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม เพือ่ให้องค์กรมกีารเตบิโตอย่างยัง่ยนื

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่น�ำไปสู่การเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขันทางธุรกิจ ดังนี้

-	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ให้สอดคล้องกับหลักการ 
		  ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG CODE) และสอดคล้องกับสภาวะการณ์การด�ำเนินธุรกิจ 
		  ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บริษัทมีขีดความสามารถในการแข่งขันเพิ่มขึ้น

-	 ติดตามการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดูแลการปฏิบัติผ่านการประชุม 
		  คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาสซึ่งรายงานโดยคณะกรรมการฝ่ายบริหาร

-	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบการควบคุม 
		  ภายในและการตรวจสอบภายใน โดยก�ำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธภาพ สอดคล้องกับระดับ 
		  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีสอบทานและติดตามผลการปฏิบัต ิ
		  ตามอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

-	 การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีจะส่งผลกระทบ 
		  ต่อการด�ำเนินธุรกิจ โดยจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อท�ำหน้าที่และมีความรับผิดชอบในการก�ำกับ 
		  และส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงมีการพิจารณาความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญ 
		  ตลอดจนการก�ำหนดแผนการด�ำเนินการ ติดตาม ประเมินผลเพื่อลดระดับความเส่ียงให ้อยู ่ ในระดับ 
		  ทีย่อมรับได้ โดยจัดให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ประเมนิระดับความเสีย่ง พร้อมท้ังด�ำเนนิการ 
		  แก้ไข เพื่อลดระดับความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

-	 ทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อปรับปรุงแนวปฏิบัติและข้อปฏิบัติตามนโยบายการคอร์รัปชัน รวมถึงการ 
		  สื่อสารและการอบรมให้สอดคล้องกับแบบประเมินตนเอง เพื่อพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชันของแนวร่วมต่อต้าน 
		  คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ฉบับปรับปรุง 4.0

-	 การป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผู้ถือหุน้ใหญ่  คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูก้�ำหนด 
		  เครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
		  และโปร่งใส เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด�ำเนินงาน 
		  ทั้งนี้ หากกรรมการหรือผู้บริหารมีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะต้องเปิดเผยอย่างครบถ้วน

-	 การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนการน�ำนวัตกรรม 
		  และเทคโนโลยี เพื่อน�ำมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน สร้างคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัย 
		  แวดล้อมปัจจุบัน เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน โดยคณะกรรมการบริษัทดูแลให ้
		  ฝ่ายจัดการน�ำไปเป็นส่วนในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงในกระบวนการท�ำงาน และติดตามผล 
		  การปฎบิตังิาน

รายงานผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ8
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-	 การพฒันาด้านความยัง่ยนื คณะกรรมการบรษิทัมีบทบาทในการสนบัสนนุให้บรษิทัด�ำเนนิธรุกิจ ตามหลกัธรรมภบิาล 
		  ที่ดี สร้างความสมดุลทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งปรัชญาการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืนนี้ได้ถูก 
		  ปลกูฝังและหล่อหลอมลงสูทุ่กกระบวนการปฏบิติังานขององค์กร เพือ่สร้างเสรมิความสมดลุระหว่างการด�ำเนนิธรุกจิ  
		  การดูแลสิ่งแวดล้อม และการสร้างความเป็นอยู่ที่ดีกับชุมชนและสังคม

		  ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้แก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการให้ครอบคลุม 
		  ทั้ง 2 มิติ ทั้งด้านการก�ำกับดูแลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน พร้อมให้แก้ไขปลี่ยนแปลงเป็นคณะกรรมการก�ำกับ 
		  ดูแลกิจการและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

การสรรหา พัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
การสรรหา พัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

มคีวามส�ำคญัอย่างยิง่ เนือ่งจากคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูท้ีม่บีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดกลยทุธ์และแนวทางการด�ำเนินธรุกจิ
เพ่ือการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยนื โดยบรษัิทได้เปิดเผยรายละเอยีดเกีย่วกับหลกัเกณฑ์ และกระบวนการต่าง ๆ  เกีย่วกบัการสรรหา
กรรมการไว้ในหัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ ภายใต้หัวข้อ 2.คณะกรรมการชุดย่อย

การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมตัดสินใจในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

ซึ่งก�ำหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยจัดท�ำก�ำหนดการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี มีวาระที่ชัดเจน และ 
แจ้งกรรมการแต่ละท่านทราบ เพื่อจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณา 
เรื่องที่ส�ำคัญเร่งด่วน

ในปี 2565 มีการจัดประชุมจ�ำนวน 5 ครั้ง ในการประชุม พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ประธานกรรมการ ซึ่งท�ำหน้าที่ประธาน
ในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม หลังเสร็จ
สิ้นการประชุมเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้ ในปี 2565 ได้จัดการประชุมโดยไม่มีฝ่ายบริหารเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2565 

ตารางแสดงการเข้าประชุมของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ประจ�ำปี 2565

รายชื่อ

1.  นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา 5/5 - 2/2 2/2 - - - 1/1 1

2.  นายชัยเลิศ 	 มนูญผล 5/5 - - - 4/4 - - 1/1 1

3.  นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร 5/5 - - 2/2 4/4 2/2 12/12 - 1

4.  นางสุนันท์	 นิยมในธรรม 5/5 - 2/2 - - 2/2 12/12 - 1

5.  นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ 5/5 - - 2/2 - - - 1/1 1
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การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายให้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาวงเงนิค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

และคณะกรรมการชดุย่อยให้อยูใ่นระดับทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน โดยพจิารณาจากประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่ ขอบเขตและบทบาท ความมีส่วนร่วม ตามข้อมูลน�ำเสนอในหัวข้อ “7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร : นโยบายการจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร”

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องการจัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ 

เป็นธรรม สมเหตุสมผล และโปร่งใส โดยก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบัิติต่าง ๆ ในเรือ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ชัดเจนดงันี้

รายชื่อ

6.  นางธีรดา	 อ�ำพันวงษ์   5/5 - - - - - - 1/1 1

7.  นางช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา 5/5 - 2/2 2/2 - - - 1/1 1

8.  นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ 5/5 5/5 - - - - - 1/1 1

9.  นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย 5/5 5/5 - - - - - 1/1 1

10.  พลเอกโกญจนาท จุณณะภาต 5/5 - - - 4/4 - - 1/1 1

11.  นายสันติ  บางอ้อ 5/5 5/5 - - - 2/2 - 1/1 1

12.  นางกิตยาภรณ์  ชัยถาวรเสถียร 5/5 - 2/2 - - - - 1/1 1

13.  นายพีรนาถ	 โชควัฒนา    4/5 - - - - - - 1/1 1

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 26 เมษายน 2565

14  นางศศิวิมล   ขลุ่ยศรีตระกูล - - - - 4/4 - 12/12 - 1

15.  นางณัฐชพันธ์พร สุนทรวิเศษ - - - - - - 12/12 - 1

16.  นางพจมาลย์  	 อิงคณิสาร - - - - - - 12/12 - 1

17.  นางกัลยาณี   	 จันทรพิกุล - - - - - - 12/12 - 1

18.  นางสุวิมล  	 เจริญศรีชัย - - - - 4/4 2/2 12/12 - 1

19.  นางสาวสลิลลา	 ไชยพุฒ - - - - 4/4 - 12/12 - 1
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1.	 ด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบ เป็นธรรม สมเหตุสมผล มี 
	 กระบวนการท่ีโปร่งใสในการอนุมัติเข้าท�ำรายการ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ กรรมการบริษัท 
	 ผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่มีสทิธิออกเสยีง และเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั 
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.	 ยดึถอืประโยชน์ของบริษัทภายใต้ความถกูต้องตามกฎหมายโดยไม่กระท�ำการใด ๆ  อนัเป็นการขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
	 กับบริษัท รวมทั้งไม่มีการเอื้อประโยชน์  หรือให้สิทธิพิเศษแก่บุคคลใด

3.	 กรรมการบริษัท  และผู้บริหาร  ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามหลักเกณฑ์ที่ 
	 ก�ำหนด

4.	 กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานซึง่อยูใ่นหน่วยงานทีร่บัทราบข้อมลูภายใน ห้ามท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของ 
	 บริษัท  ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน

5.	 ก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมท้ังคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะมีหน้าท่ีรายงานการถือครอง 
	 หลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป

6.	 ไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของบริษัทท่ีตนเองทราบ หรือได้รับทราบต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ท่ี 
	 ไม่เกี่ยวข้อง 

7.	 การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยพนักงานของบริษัทที่มีอ�ำนาจหน้าที่ อาจมีการก�ำหนดชั้นความลับของข้อมูล 
	 ตามความส�ำคัญของข้อมูลและการให้ข้อมูลต้องอยู่ในกรอบของหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

8.	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อประธานกรรมการบริษัททราบเกี่ยวกับ 
	 การซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือ “หลักการ 

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” โดยมีมาตรการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน 
รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันท์สามีภรรยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ซ้ึอขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลา 
1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน (Blackout Period) ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 
และภายหลกังบการเงนิเปิดเผยแล้ว 24 ชัว่โมง  รวมถงึการรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิาร
ทั้งตามที่ ก.ล.ต. ก�ำหนดและการรายงานเป็นประจ�ำในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการต้องต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยก�ำหนด “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน” และ 

“ข้อปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนั” เป็นลายลกัษณ์อกัษรชดัเจน ควบคูก่บัการสร้างจติส�ำนกึ ทัศนคตใิห้แก่กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงาน ในการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต นโยบายดังกล่าวได้รับการทบทวนความเหมาะสมจากคณะ
กรรมการบริษัท เป็นประจ�ำทุกปี

สามารถศึกษาข้อมูล ก�ำหนด “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” และ 
“ข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” เพิ่มเติม บนเว็บไซต์ของบริษัท 
www.pg.co.th  ภายใต้หัวข้อ “ การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี > การต่อต้านคอร์รัปชัน”
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8.2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2565
	 บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระทุกท่าน เพื่อสอบทานความถูก
ต้อง การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอและความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ การก�ำกบัดแูลกจิการและการควบคุมภายในของบรษิทั 
ในปี 2565 ซึ่งรายละเอียดภาระหน้าที่ตามที่ระบุไว้ใน “หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 
ภายใต้หัวข้อ 2.คณะกรรมการชุดย่อย ”

8.3. สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
ในปี 2565 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลการประชุม และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 

โดยสามารถดูรายละเอียดได้ตาม (เอกสารแนบ 6 และ หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 
ภายใต้หัวข้อ 2.คณะกรรมการชุดย่อย) 

นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนและการปกป้องผู้ให้ข้อมูล (Whistle Blowing Policy)
บรษิทัจดัให้มช่ีองทางการรบัข้อร้องเรยีนและแจ้งเบาะแสทัง้จากภายในและภายนอกบรษิัท ตลอดจนด�ำเนนิการจดัการ

กับข้อร้องเรียนอย่างเหมาะสม และก�ำหนดมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียน ตามรายละเอียดในหัวข้อ 
“6.นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ : 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ หมวดที่ 3 : การค�ำนึงถึง
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย”

ในปี 2565 จดัประชมุ “การขยายแนวร่วมต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั ” ร่วมกบัคูค้่า ผ่านระบบออน์ไลน์ เพือ่สร้างความเข้าใจ 
และตระหนักถงึปัญหาและแนวทางการป้องกนัความเสีย่งการทุจรติคอร์รปัชนัต่าง ๆ  ในบทบาทของคูค้่าสอดคล้องตามนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทซึ่งให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ ทั้งยกระดับการ
เป็นองค์กรที่เป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันร่วมไปพร้อมกันกับบริษัท
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คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานสรุปการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจ�ำปี 2565 ตามรายงานสรุปบทคัดย่อ ประจ�ำรายไตรมาสและประจ�ำปี รายงานตรงต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบอย่างอิสระ มีข้อสังเกตจากการด�ำเนินกิจกรรมงาน คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับ

ฝ่ายบริหารหารือร่วมกัน เพื่อพิจารณาแนวทางปฏิบัติการปรับปรุงแก้ไขและการตรวจติดตามผลการปรับปรุง 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2565 รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 5 ครั้ง วาระการประชุมพิจารณางบการเงิน คณะ

กรรมการตรวจสอบได้มีการซักถามหารือร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท เกี่ยวกับสาระส�ำคัญมาตรฐานรายงานทางการเงิน

และมาตรฐานการบัญชีที่มีผลกระทบต่องบการเงิน การเตรียมพร้อมการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง ฝ่ายบัญชีการเงิน

ของบริษัทฯได้ชี้แจงและรายงานแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อให้การรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง และเหมาะสมตาม

หลักการที่ก�ำหนด 

ความเพียงพอระบบการควบคุมภายในแบบประเมิน ก.ล.ต. ส�ำหรับปี 2565 คณะกรรมการบริษัท พิจารณาหลักการ 

COSO ทั้ง 5 องค์ประกอบ จ�ำนวน 17 หลักการ ได้แก่ ประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) การ

ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities ) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร

ข้อมูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) การบริหารจัดการภายใน

องค์กรของบริษัทฯ มีกระบวนการท�ำงานโปร่งใส และสื่อสารข้อมูลในองค์กรมีอย่างชัดเจน ท้ังน้ีผู้ตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่

สอบทานประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายใน และติดตามผลการแก้ไขอย่างสม�่ำเสมอ พอสรุปได้แต่ละส่วนดังนี้
	
	 1.	ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  คณะกรรมการบรษัิทก�ำกบัดูแลให้การบรหิารงาน 

		  เป็นไปอย่างเหมาะสมเพือ่ให้บรรลุเป้าหมายธุรกจิ ปี 2565 บรษัิท มกีารทบทวนปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสม 
		  กับลักษณะธุรกิจปัจจุบัน จัดสรร แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจ มีความโปร่งใส 
		  มกีารก�ำกบัดูแลให้พนกังานปฏบิติังานตามข้อก�ำหนดของบรษิทั รวมถงึข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ  
		  คณะกรรมการบรหิารพิจารณาทบทวนกระบวนการท�ำงานทีส่�ำคญั ส่งเสรมิประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน ลดความ 
		  ซ�้ำซ้อน สนับสนุนการท�ำงานให้มีความคล่องตัว โดยมีแนวคิดการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศปรับใช้ใน 
		  กระบวนการท�ำงาน การด�ำเนินการ การบรหิารจัดการให้มีความถูกต้อง และส่งเสรมิการพฒันางานอย่างต่อเนือ่ง 
		  ภายใต้กรอบการควบคุมภายในทีดี่	
	

	 2.	 ด้านการประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)  คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงก�ำกบัให้มกีารบรหิารจดัการ 

		  ความเสีย่งในกจิกรรมงานทีอ่าจส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็นนยัส�ำคญั ทบทวนมาตรการจดัการความเสีย่งสม�ำ่เสมอ  

		  ทั้งน้ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงน�ำเสนอรายงานความเสี่ยงกิจกรรมด�ำเนินธุรกิจ และมาตรการบริหาร 

		  ความเสีย่งด้านการคอร์รัปชนัประจ�ำงวดไตรมาส เพ่ือให้การบรหิาร โปร่งใส และการด�ำเนินธรุกจิอย่างปลอดภยั 	
	

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน9
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบควบคุมภายใน ส�ำหรับปี 2565 มีมติเห็นชอบร่วมกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566     

9.1 การควบคุมภายใน ปี 2565
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	 3.	ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ฝ่ายบริหารก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
		  บรษิทั ระเบยีบปฏบิตั ิข้อก�ำหนด และกฎหมายต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วข้อง โดยเฉพาะการควบคมุปฏบิติังานทีส่�ำคญั การจดัซ้ือ 
		  จดัจ้าง การผลติ การขายสนิค้า การเงนิการบญัชี รวมถงึการบรหิารงานทีส่�ำคญั ฝ่ายบรหิารมกีารประชมุทบทวน 
		  แนวปฏิบติัอยูเ่สมอ มกีารก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนนิการท่ีชัดเจนให้แก่ผูบั้งคบับัญชาแต่ละส่วนท�ำหน้าท่ีในการตรวจทาน 
		  งานและอนุมัติ รวมถึงท�ำหน้าที่ในการติดตามงานให้เกิดความถูกต้องและเหมาะสม ท้ังนี้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  ท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบประเมนิผล เพือ่ให้การปฏบิตังิาน การด�ำเนนิการทกุส่วนงานเป็นไปตามขัน้ตอนระเบยีบ 
		  ปฏบิตัอิย่างเพียงพอและเหมาะสม ข้อเสนอแนะฝ่ายตรวจสอบภายในเสนอต่อฝ่ายบรหิารจดัให้มรีะบบการควบคุม 
		  ภายในของบริษัท มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
	

	 4.	ด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) ระบบสารสนเทศม ี
		  การพฒันาเพือ่สนบัสนนุกระบวนการท�ำงาน การบรหิารงาน การผลติ และกระบวนการขาย รวมถงึส่วนงานอืน่ที่ 
		  เกีย่วข้อง ระบบการสือ่สารข้อมลูภายใน ภายนอก เพือ่ให้เกดิความคล่องตัว สนบัสนนุประสิทธภิาพการท�ำงาน และ 
		  การบริหารงานน�ำข้อมูลใช้ในการพิจารณาตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว มีความถูกต้อง 	
	

	 5.	ด้านระบบการติดตาม (Monitoring Activities) ฝ่ายบริหารมีการประชุมติดตามงานประจ�ำสัปดาห์อย่าง 
		  สม�ำ่เสมอ เพือ่ให้รบัทราบนโยบายบรษัิททีช่ดัเจน สามารถด�ำเนนิการได้ตามเป้าหมายองค์กร ผูต้รวจสอบภายใน 
		  ท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัตงิาน เพือ่ให้บรรลวุตัถุประสงค์ท่ีก�ำหนด ภายใต้การก�ำกบัดแูล 
		  กจิการท่ีดี ข้อก�ำหนดตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย นโยบายบรษิทั และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง โดยหน่วยงาน 
		  ตรวจสอบภายในเสนอรายงานสรุปผลข้อบกพร่องมนียัส�ำคญัตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอข้อคิดเหน็ 
		  แก่ฝ่ายบริหารให้มกีารพัฒนาปรับปรุงเพ่ิมเติม จดัให้มรีะบบการควบคุมภายในท่ีดียิง่ข้ึน
	

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาร่วมกนั เหน็ชอบต่อความเพยีงพอระบบการควบคมุภายในของ บรษิทั ประชาอาภรณ์ 

จ�ำกัด (มหาชน) โดยแสดงความเห็นมีข้อเสนอแนะให้บริษัท จัดระบบงานให้สอดคล้องกับกิจกรรมด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้ 

ค�ำปรกึษาการบริหารจดัการ เพือ่ให้บรษัิทมกีารบรหิารความเสีย่ง การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการรายงานทางการเงนิ การบริหาร 

ด�ำเนินงานได้อย่างชัดเจน มีความโปร่งใส ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง บริษัท มีแนวทางปฏิบัติงานที่เหมาะสมจึงเห็นชอบน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ
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9.2  รายการที่เกี่ยวโยงกัน (รายการระหว่างกัน)

รายการระหว่างกันที่ส�ำคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ในปี 2565 บริษัท (PG) มีรายการระหว่างกันที่ส�ำคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และความสมเหตุสมผลของรายการ

ระหว่างกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความ

สัมพันธ์
สัดส่วนการถือหุ้น (%/)

ลักษณะรายการท่ีส�ำคัญ
มูลค่ารายการ

ระหว่างกัน
( ล้านบาท)

บริษัทถือหุ้น บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ถือหุ้นบริษัท

บจก.ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ A , B 19.00 - ค่าเช่ารับ	 5.30

ค่าที่ปรึกษารับ	 1.20

รวม 6.50

รายการสินทรัพย์และบริการ / การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ (ไม่เกิน 3 ปี)

ลักษณะความสัมพันธ์ : 	 A = ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

	 B = กรรมการร่วมกัน

หมายเหตุ : ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติการท�ำรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือ

บริการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (ส�ำหรับปี 2565) โดยกรรมการที่เป็นบุคคลเกี่ยวโยงกันที่ไม่เข้าประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง

นโยบายในการท�ำรายการระหว่างกัน
ในการท�ำรายงานระหว่างกัน บริษัทได้มีการท�ำธุรกรรมท่ีเป็นไปอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามเงื่อนไข

ทางการค้าปกติ (Fair and at arms’ length) เช่นเดียวกันกับที่ก�ำหนดให้กับบุคคลอื่นหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

รายการ นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน

ค่าเช่ารับ ก�ำหนดค่าตอบแทนตามราคาตลาดโดยพิจารณาจากท�ำเลที่ตั้ง ลักษณะสภาพ และการใช้ประโยชน์ของทรัพย์สิน

ค่าที่ปรึกษารับ ก�ำหนดค่าตอบแทนจากลักษณะความยากง่ายและขอบข่ายของการให้บริการ

ขนาดของรายการที่เกี่ยวโยงกัน
รายการดังกล่าว เป็นการท�ำรายการระหว่างบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการเกี่ยวโยงตามประกาศคณะ

กรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่ง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏบัิตกิารของบรษิทัจดทะเบียนในรายการทีเ่กีย่วโยง
กัน พ.ศ. 2546 รายการประเภทที่ 4 ลักษณะโดยทั่วไปของรายการขนาดรายการมากกว่า 1 ล้านบาท แต่น้อยกว่า 20 ล้านบาท 
หรือมากกว่า 0.03% แต่น้อยกว่า 3% ของ NTA แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
ในกรณีที่เป็นการท�ำรายการระหว่างกันที่มีนัยส�ำคัญ บริษัทมีนโยบายที่จะน�ำเรื่องดังกล่าวเข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษทัเพ่ือพิจารณาอนมุติัหรอืให้ความเหน็ชอบเพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตามขนาดรายการทีเ่กดิขึน้ ทัง้นีใ้นการพจิารณา
รายการระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทจะค�ำนึงถึงความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

ในปี 2565 กรรมการอิสระและกรรมการบริษัทมีความเห็นเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกันโดย เห็นควรให้อนุมัติการ
ท�ำธรุกรรมเก่ียวกบัสนิทรพัย์และบรกิาร ในด้านต่าง ๆ  การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ (ไม่เกนิ 3 ปี) ด้วยมีความสมเหตสุมผล
ในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รายการที่เกี่ยวโยงกันข้างต้นนี้ มีขนาดรายการมากกว่า 1 ล้านบาท แต่น้อยกว่า 
20 ล้านบาท หรือมากกว่า 0.03% แต่น้อยกว่า 3% ของ NTA แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า ซึ่งต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการ 
และเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยไม่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น
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ขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
1. รายการระหว่างกันที่เป็นธุรกรรมปกติ ฝ่ายจัดการได้ขออนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ฝ่ายจัดการ

สามารถอนมุตักิารท�ำธรุกรรมทีม่ข้ีอตกลงทางการค้าทีเ่ป็นเงือ่นไขทางการค้าโดยท่ัวไป ในลกัษณะเดยีวกันท่ีวญิญชูนจะพงึกระท�ำ 
กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องและฝ่ายจัดการต้องรายงานธุรกรรมภายใต้เงื่อนไขดังกล่าวทั้งหมดที่เกิดขึ้นให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

2. รายการระหว่างกันที่มิใช่รายการปกติ หากมิได้มีขนาดของรายการซ่ึงจะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้วจะต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารของบริษัทก่อนเป็นล�ำดับแรก 
และถ้าขนาดของธุรกรรมที่เกิดขึ้นนั้นอยู่ในอ�ำนาจหน้าที่ท่ีจะสามารถอนุมัติได้ การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันจะจบลงที ่
ขัน้ตอนนี ้โดยผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่เข้าร่วมประชมุและมไิด้ออกเสยีงลงคะแนน แต่ถ้าขนาดของรายการระหว่างกนัมขีนาดทีเ่กนิอ�ำนาจ
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารที่จะอนุมัติได้ คณะกรรมการบริหารจะสรุปมติของท่ีประชุมเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
มีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมอยู่ด้วยพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียไม่เข้าร่วมประชุมและมิได้ออกเสียงลงคะแนน

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ
ระหว่างกนัอย่างเหมาะสม โดยผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนพจิารณาเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการที่
อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อสาธารณชนให้มคีวามถกูต้องและครบถ้วน ซึง่บรษิทัได้ปฏบิตัติามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน ที่ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

เมือ่เสรจ็สิน้การประชมุ บริษัทได้แจ้งมติและได้ด�ำเนนิการตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยก่อนท�ำรายการ โดยเปิดเผยการท�ำรายการดังกล่าวท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษต่อตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท www.pg.co.th

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่ท�ำกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
การประกอบธุรกิจภายใต้สภาวะการแข่งขันที่รุนแรง บริษัทต้องพึ่งพาอาศัยพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจทั้งท่ี 

เป็นอุตสาหกรรมต้นน�้ำและปลายน�้ำ เพ่ือเพิ่มความเข้มแข็งและศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจ ซ่ึงจะน�ำไปสู่การพัฒนา และ 
ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

แม้ว่าพันธมติรหรอืเครือข่ายทางธุรกจิ จะเป็นบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง การท�ำรายการระหว่างกนัคณะกรรมการบรษิทั
จะพจิารณาถงึความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�ำรายการนัน้ ๆ  โดยยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัเป็นส�ำคญั ซึง่การก�ำหนด
ราคาซือ้ขายเป็นไปตามปกตทิางการค้า มไิด้กระท�ำเพือ่จ�ำหน่ายถ่ายโอนผลประโยชน์ของบรษิทัไปยงับคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/12 
โดยภายหลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกปี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติ
การท�ำธุรกรรมที่เป็นรายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีข้อตกตงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชน
จะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน  ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะ
เป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และก�ำหนดให้รายงานธุรกรรมดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทมหาชนที่พึงมีต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รายการระหว่างกันของบริษัทที่จะเกิดในอนาคต เป็นรายการที่
ด�ำเนินการตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายซื้อขายต่อรองกันตามตลาดของธุรกิจ เป็นรายการที่เป็นธรรมไม่มีการถ่ายเทผล
ประโยชน์กลไกราคาระหว่างบริษัทกับกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง และเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนเรื่อง “หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน”
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ระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 เฉพาะความ
ผิดในเรื่องดังต่อไปนี้										       

		  1.	การกระท�ำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง						   
		  2. 	การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจท�ำให้ส�ำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริง 
			   ที่ควรบอก

		  3. 	การกระท�ำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซ้ือขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 
			   หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท�ำดังกล่าว						    
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ชื่อ – สกุล นางสุนันท์  นิยมในธรรม อายุ  64 ปี  / สัญชาติไทย

ต�ำแหน่งในบริษัท - กรรมการบริษัท
- รองประธานกรรมการบริหาร
- กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
- กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
- ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

วันที่ได้รับด�ำรงต�ำแหน่ง “CFO” 11 พฤษภาคม 2553

คุณวุฒิการศึกษา     -  ปริญญาตรีรัฐศาสตร์การคลัง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-  ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงาน 2529 – 2555      กรรมการ                                 บมจ.ประชาอาภรณ์

2555 –ปัจจบุนั    รองประธานกรรมการบรหิาร               บมจ.ประชาอาภรณ์
	           ผูบ้รหิารสงูสดุด้านบญัชแีละการเงนิ

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการไทย (IOD)

-  Director Certification Program (DCP)27/2003 
-  Roles of Compensation Committee 1/2006
Training of Internal Audit and Control
-  Chief Finance Officer (CFO) 3/2005

การอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี :

โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย TLCA CFO CPD ครั้งที่ 2/2022 “Economic Update for CFO”

TLCA CFO CPD ครัง้ที ่3/2022 “PDPA for Accounting and Finance”

TLCA CFO CPD ครัง้ที ่6/2022 “บทบาทของ CFO ต่อความยัง่ยนืขององค์กร”

TLCA CFO CPD ครั้งที่ 8/2022 “ESG Bonds in Corporate Financing”

โดย บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด กฎหมายควบรวมใหม่ โอกาสและรูปแบบใหม่ของการควบรวมกิจการ

สรุปหลักการส�ำคัญของ มาตรฐานการรายงานทางการเงินส�ำหรับกิจการที่ไม่มีส่วน
ได้ส่วนเสียสาธารณะ ฉบับปรับปรุง 2565

ความท้าทายเรื่องการก�ำหนดราคาโอน (Transfer Pricing) หลังโควิด19 ความเข้มข้นใน
การตรวจสอบของภาครัฐ และการเตรียมความพร้อมในภาคธุรกิจ

ความท้าทายของ CFO กับการรายงานทางการเงินในยุคผันผวนของปัจจัยด้านเศรษฐกิจ

ประเด็นของการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนที่ธุรกิจควรใส่ใจ

Financial and ESG Reporting - IPO Focus เจาะประเด็นงบการเงินและการจัดท�ำ
รายงาน ESG ส�ำหรับการ IPO

สรุปประเด็นส�ำคัญ การปรับปรุงร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงินส�ำหรับกิจการที่ไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสียสาธารณะ

Digital assets tax update

ประวัติโดยสังเขป : ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (“CFO”) 

ข้อมูลคุณสมบัติของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (“CFO”)
และผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัชี 
(“สมหุบ์ญัช”ี)
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ประวัติโดยสังเขป : ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 
การท�ำบัญชี (“สมุห์บัญชี”)

ชื่อ – สกุล นางศศิวมิล ขลุ่ยศรีตระกูล อายุ  62 ปี  / สัญชาติไทย

ต�ำแหน่งในบริษัท - กรรมการบริหาร
- ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

วันที่ได้รับด�ำรงต�ำแหน่ง “สมุห์บัญชี” 11 พฤษภาคม 2553

คุณวุฒิการศึกษา     -  ปริญญาตรี สาขาการบัญชีมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
-  วุฒิบัตรนักบริหารภาษีชั้นสูง ส�ำหรับธุรกิจทั่วไป จากโรงเรียนภาษี

ประสบการณ์ท�ำงาน 2546 – 2555     ผู้จัดการส่วนบัญชี – การเงิน        บมจ.ประชาอาภรณ์
2555 – 2564       รองผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี– การเงนิ       บมจ.ประชาอาภรณ์
2565                  ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน                      บมจ.ประชาอาภรณ์	        

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการไทย (IOD)

Training of Internal Audit and Control
-  Chief Finance Officer (CFO) 12/2009

การอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี :

โดย บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด กฎหมายควบรวมใหม่ โอกาสและรูปแบบใหม่ของการควบรวมกิจการ

สรปุหลกัการส�ำคญัของ มาตรฐานการรายงานทางการเงินส�ำหรบักจิการท่ีไม่มส่ีวนได้ส่วนเสยี
สาธารณะ ฉบบัปรับปรงุ 2565

ความท้าทายเร่ืองการก�ำหนดราคาโอน (Transfer Pricing) หลงัโควดิ19 ความเข้มข้นในการ
ตรวจสอบของภาครฐั และการเตรยีมความพร้อมในภาคธรุกจิ

ความท้าทายของ CFO กับการรายงานทางการเงินในยุคผันผวนของปัจจัยด้านเศรษฐกิจ

ประเด็นของการด�ำเนนิธุรกจิอย่างยัง่ยนืทีธุ่รกจิควรใส่ใจ

Financial and ESG Reporting - IPO Focus เจาะประเดน็งบการเงินและการจัดท�ำรายงาน 
ESG ส�ำหรบัการ IPO

สรปุประเดน็ส�ำคัญ การปรับปรงุร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงนิส�ำหรบักจิการทีไ่ม่มี
ส่วนได้ส่วนเสยีสาธารณะ

Digital assets tax update

โดย สมาคมบัญชีแห่งมหาวิทยาลเักษตรศาสตร์ ประเด็นส�ำคัญการปรับปรุงมาตรฐาน NPAEs ที่จะบังคับใช้ในปี 2566

เจาะลึกประเด็นปัญหาภาษีแบบครบวงจรที่ผู้ท�ำบัญชี และนักบัญชีไม่ควรพลาด

โดย ชมรบบรหิารบัญชแีละการเงนิเครอืสหพฒัน์ ภาษีมูลค่าเพิ่มทั้งระบบ
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หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการ
เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงมผีลใช้บงัคบัในวนัที ่31 สงิหาคม 2551 ด้วยความรับผดิชอบ ความระมดัระวงั และ 
ความซือ่สัตย์สจุรติ รวมทัง้ปฏบิติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับรษัิท มตกิรรมการ ตลอดจนมตท่ีิประชุมผู้ถอืหุ้น 

ตาม พ.ร.บ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทัต้องจดัให้มเีลขานกุาร
บริษัท รับผิดชอบด�ำเนินการตามที่กฎหมายก�ำหนดในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเลขานุการบริษัทมีบทบาท
ส�ำคัญในการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งภายในและภายนอก คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งให้ 

นางสุวิมล เจริญศรีชัย เป็นเลขานุการบริษัท เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2551 และได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Company 
Secretary Program (CSP) 7/2004 ซึง่เป็นหลักสูตรทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานกุารบรษิทั จากสมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบรษิทัไทย (IOD) และยังได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร รายละเอยีดปรากฎใน “รายละเอยีดกรรมการและ 
ผู้บริหาร ล�ำดับที่ 18” 

องค์ประกอบและคุณสมบัติ
1.	 ต้องมีความรู้ขั้นพื้นฐานในหลักการของกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวกับกฎหมาย 

	 ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
2.	 ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ
3.	 มีความรู้ในธุรกิจของบริษัท และความสามารถในการสื่อสารที่ดี

ก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
เลขานุการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการ 

	 ควรทราบและพึงปฏิบัติ และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลง 
	 ที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ

ประวัติโดยสังเขป : เลขานุการบริษัท

ชื่อ – สกุล นางสุวิมล เจริญศรีชัย อายุ  59 ปี  / สัญชาติไทย

ต�ำแหน่งในบริษัท -  เลขานุการบริษัท
-  กรรมการบริหาร
-  ผู้จัดการฝ่ายทะเบียนหุ้น / ผู้จัดการฝ่ายบุคคล

วันที่ได้รับด�ำรงต�ำแหน่ง “เลขานุการบริษัท” 5 กันยายน 2551

คุณวุฒิการศึกษา     -  ปริญญาตรี สาขาบริหารการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
-  MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการไทย (IOD)

-  Company Secretary Program (CSP) 7/2004
-  Effective Minute Talking (EMT) 7/2007

  การอบรมอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกับการปฏิบตัหิน้าที่ คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- กฎหมายและระเบียบปฏิบัติส�ำหรับเลขานุการบริษัท รุ่น 2

  (Laws and Practices For Company Secretary)
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2.	 จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และ 
	 ข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

3.	 บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามมต ิ
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.	 ตดิต่อสือ่สารกบัหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่ก่ียวข้อง เช่น ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5.	 ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร และสนับสนุนให้ด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
	 พร้อมปฏิบัติตามข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

6.	 ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และ 
	 การปฏิบัติที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

7.	 จัดท�ำและจัดเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญ
		  -	 ทะเบียนกรรมการบริษัท
		  - 	หนังสือเชิญประชุมกรรมการบริษัท / รายงานการประชุมกรรมการบริษัท
		  - 	หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น / รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
		  - 	รายงานสารสนเทศให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
		  - 	รายงานประจ�ำปี และ แบบข้อมูล 56-1
8.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย 

	 ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท�ำการ นบัแต่วนัที ่
	 บริษัทได้รับรายงานนั้น

9.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
10.	ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

นอกจากนี้เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดังนี้
		  -	 ท�ำหน้าที่ในการด�ำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น
		  -	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
		  -	 ดแูลให้คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารปฏบิตังิานอย่างถกูต้องและรอบคอบ โดยค�ำนงึถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และ 

			   การปฏิบัติที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น
		  -	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
		  -	 หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท
ทั้งนี้ ในส่วนงานของเลขานุการบริษัท  ได้ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้
		  -	 ด้านกฎหมาย
		  -	 ด้านการบัญชี สาขาการตรวจสอบ 
ซึง่ได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏิบติัหน้าท่ีเลขานกุารบรษัิท จากสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย สนบัสนุน

ให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้ได้รับมอบหมายให้ด�ำเนินการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และการส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้กับ กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงาน รวมไปถึงการได้รับความไว้วางใจให้ดูแล
ด้านภาพลักษณ์ขององค์กร เปรียบเสมือนเป็นหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ขององค์กร

กรณีเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น
-ไม่มี-
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เอกสารแนบ 3	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน ผู้ตรวจสอบภายใน และ 
	 หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
	 (Compliance)

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและมีประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทและ 
ผู้ถือหุ้นทราบ และจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน แยกเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท มีสายการบังคับบัญชาตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

1. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
1.1 บุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 นางสาววรัศรา  บุญชูจรัส     	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

1.2 คุณวุฒิทางการศึกษา 
				    คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี สาขาบริหารการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

1.3 ประสบการณ์การท�ำงาน และการฝึกอบรม
				    ประสบการณ์ท�ำงาน	:	 ปี2564 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
							       ปี2557 - 2564	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
							       ปี2537 – 2556	 เจ้าหน้าที่แผนกบัญชี 

1.4 หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หน้าท่ีความรบัผดิชอบ : ท�ำหน้าทีใ่นการสอบทาน ประเมนิความเพยีงพอ ความเหมาะสมและประสทิธภิาพของระบบ

การควบคุมภายใน มมีาตรฐานการตรวจสอบและมีความเป็นอสิระเพยีงพอ โดยให้ข้อเสนอแนะในการปรบัปรุงเพือ่ให้เกดิมลูค่า
เพิ่มต่อองค์กร และสนับสนุนกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วนเพียง
พอ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุนท�ำหน้าที่ให้บรรลุภารกิจ โดยมีผู้ตรวจสอบภายในเป็นบุคคลที่มี
คณุสมบัตใินการปฏบิตัิหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม ซึง่ผลการประเมินระบบการควบคมุภายในได้มกีารรายงานประเดน็ทีต่อ้งมกีาร
แก้ไขปรบัปรงุแก่ผูร้บัการตรวจและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึข้อเสนอแนะทีเ่หมาะสมตามทีฝ่่ายบรหิารเหน็ว่าจ�ำเป็นส�ำหรับ
การประกอบธุรกจิของบรษิทั และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  เพือ่พจิารณาในการประชมุคณะกรรมการบรษัิททุกไตรมาส 

หน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการประเมนิ และสอบทานระบบการควบคมุภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทุกไตรมาส และในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมจ�ำนวน 5 ครั้งและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท 
ในทุกไตรมาส ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานถึงความคิดเห็นที่มีต่อความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและ
ระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทไว้ ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”

เอกสารแนบ 2	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

	 	 - ไม่มี -
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สถานท่ีตั้ง
ขนาด

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ราคาสุทธิตามบัญชี
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน
ไร่ งาน ตารางวา

ล�ำพูน 42 2 49.10 เป็นเจ้าของ 9.31 ไม่มีภาะผูกพัน

กบินทร์บุรี 9 - 104 เป็นเจ้าของ 8.33 ไม่มีภาะผูกพัน

ฉะเชิงเทรา 6 4 122 เป็นเจ้าของ 24.63 ไม่มีภาะผูกพัน

รวม 42.27

เอกสารแนบ 4	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ	
	 รายการประเมินทรัพย์สิน
4.1 ทรัพย์สินถาวรของบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	
1. ที่ดิน

สถานท่ีตั้ง ขนาด ลักษณะกรรมสิทธ์ิ
ราคาสุทธิตามบัญชี

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

ล�ำพูน อาคาร เป็นเจ้าของ 4.04 ไม่มีภาระผูกพัน

กบินทร์บุรี อาคาร เป็นเจ้าของ 21.25 ไม่มีภาระผูกพัน

ฉะเชิงเทรา อาคาร เป็นเจ้าของ 1.0 ไม่มีภาระผูกพัน

เพชรบุรี คอนโดมิเนียม เป็นเจ้าของ 7.03 ไม่มีภาระผูกพัน

นครราชสีมา อาคาร เป็นเจ้าของ 9.18 ไม่มีภาระผูกพัน

กรุงเทพ อาคาร 5 ชั้น เช่า

รวม 42.50

ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ จ�ำนวนเครื่อง
ราคาสุทธิตามบัญชี

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

เครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 1,137 8.57 ไม่มีภาระผูกพัน

เครื่องถักผ้า เป็นเจ้าของ 50 - ไม่มีภาระผูกพัน

          รวม 1,187 8.57

เคร่ืองหมายการค้า 
รับอนุญาต คู่สัญญา

ELLE เป็นสัญญาระหว่าง บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) กับบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์  โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
(มหาชน) ซ่ึงสัญญาจะหมดอายุในปี 2569
(โดยจะช�ำระค่า ROYALTY เป็นรายเดือน)

2. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

3. เครื่องจักรและอุปกรณ์

4. ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตนที่ส�ำคัญ
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เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏบิตักิารก�ำกบัดแูลกิจการ 
	 และจรรยาบรรณธรุกจิ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการเพือ่ให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนยดึถอื

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
	 1.	 กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทกุคน มุง่มัน่ทีจ่ะน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ จรยิธรรมในการด�ำเนนิธุรกจิ 

			   และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการด�ำเนินงานของบริษัท
	 2.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังซื่อสัตย์ สุจริต  

			   โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และประกาศที่เกี่ยวข้อง
	 3.	 ด�ำเนนิการให้โครงสร้างการจดัการของบรษิทัมกีารก�ำหนดอ�ำนาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

			   แต่ละคณะและผู้บริหารอย่างชัดเจน
	 4.	 ด�ำเนนิการให้มรีะบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม รวมถงึการมรีะบบบญัช ี

			   และรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้
	 5.	 ด�ำเนนิการให้มกีารเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�ำคญัอย่างเพยีงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลา ตราบเท่าท่ีไม่กระทบต่อประโยชน์ 

			   อันชอบธรรมของบริษัท
	 6.	 ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 7.	 ด�ำเนินการโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 8.	 มุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศในการด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและ 

			   ทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ
	 9.	 ปลกูฝังคณุธรรม จรยิธรรม สร้างจติส�ำนกึอนัดงีาม ปฏบัิตต่ิอพนกังานด้วยความเป็นธรรมตลอดจนมุง่มัน่ในการพฒันา 

			   และยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
	 10.	ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน
	 11.	ด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัท 

			   เป็นที่ตั้ง

     บริษัทมีการเปิดเผย “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” ฉบับเต็ม 
	 ซึ่งประกอบด้วย 
	 -	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 -	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 -	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักการ
	 -	 จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ
	 -	 จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

บนเว็บไซต์บริษัท www.pg.co.th ภายใต้หัวข้อ “ การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” 
http://www.pg.co.th/webpg/app/front/profile/governance_principles.php 
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เอกสารแนบ 6 

	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 รายงานคณะกรรมการสรรหา

	 รายงานคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 ต่อรายทางการเงิน

	 รายงานคณะกรรมการบริหาร
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คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ประชาอาภรณ์ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 
จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่  
	

	 1.	 นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ    

	 2.	 นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย	 กรรมการตรวจสอบ  

	 3.	 นายสันติ 	 บางอ้อ	 กรรมการตรวจสอบ 

	 ได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติเห็นชอบจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ตามวาระ 
เลอืกตัง้กรรมการ โดยกรรมการตรวจสอบทัง้สามท่าน มคีณุสมบัตคิรบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์ท�ำงานเกี่ยวกับด้านบัญชี การเงิน กฎหมาย เศรษฐศาสตร์และการบริหารจัดการ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ี รับผิดชอบ ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ โดยมีกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นคู่มือปฎิบัติหน้าที่อย่างชัดเจน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจ
สอบและกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในประจ�ำปีอย่างสม�่ำเสมอ และก�ำกับให้ฝ่ายตรวจสอบภายในปฎิบัติหน้าท่ีอย่างเพียงพอ 
ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ สอดคล้องข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
อย่างครบถ้วน  
	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตระหนักถึงการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ท�ำหน้าที่ก�ำกับผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วน สอบทานกระบวนการต่าง ๆ  ให้มีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอ เกิดความโปร่งใส มีจรรยาบรรณ สร้างความน่าเชื่อถือแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย การ
ตรวจสอบภายในปฏบิตังิานตามหน้าทีค่วามรับผดิชอบตามกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างครบถ้วน สนบัสนนุการ
บรหิารจดัการของบรษัิทฯ เพือ่ให้กระบวนการต่าง ๆ  เป็นไปตามขัน้ตอนอย่างเหมาะสม และด�ำเนนิธรุกจิอย่างโปร่งใส สอบทาน 
การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม
พิจารณาตามวาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2565 จ�ำนวนทั้งสิ้น 5 ครั้ง มีสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 •	 การสอบทานรายงานทางการเงิน
			   คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานรายงานทางการเงนิส�ำหรบังวดไตรมาส และประจ�ำปี 2565 โดยพิจารณา 
		  การรายงานผลวิเคราะห์งบการเงินของบริษัทร่วมกับฝ่ายบัญชี และผู้สอบบัญชีของบริษัท ในข้อสังเกตท่ีเป็น 
		  สาระส�ำคัญ มีการซักถาม และชี้แจงเหตุผลจากฝ่ายบริหาร ปราศจากข้อมูลท่ีมีข้อขัดแย้งกับข้อเท็จจริงอันเป็น 
		  สาระส�ำคัญ งบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการบัญชี ปฏิบัต ิ
		  ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
		  ถกูต้องครบถ้วน รายงานของผูส้อบบญัชีแสดงความเหน็แบบไม่มีเงือ่นไข คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเห็นชอบ 
		  ต่อรายงานทางการเงิน เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติต่อไป 
	
	 •	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน
			   รายการทีเ่ก่ียวโยงกนัส�ำหรบังวดไตรมาส ท่ี 1 , 2 , 3 และประจ�ำปี 2565 เป็นรายการค้าปกต ิโดยมกีารขออนมุตั ิ
		  วงเงินประเภทรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งมีการปฎิบัติอย่างโปร่งใส และเป็น 
		  ประโยชน์ต่อบริษัท ไม่มคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ มคีวามชดัเจน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในสอบทานรายการ 
		  ทีเ่กีย่วโยงกนักบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกับบรษิทัฯ ประจ�ำงวดไตรมาสน�ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา 
		  เหน็ชอบก่อนน�ำเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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			   ส�ำหรับรายการทีเ่กีย่วโยงกนัปี 2566 ประเภทขอเสนอหลกัการและให้ความเหน็ชอบอนมุตัวิงเงนิ มมีตเิหน็ชอบ 
		  อนมุติัจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 5/2565 เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2565

	 •	 การสอบทานประสิทธิผลระบบการควบคุมภายใน
			   คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบภายใน และสนบัสนนุการปฏบิตัิ 
		  หน้าที่ให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ พิจารณากฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้องภาระหน้าที ่
		  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ทบทวนกฎบัตรประจ�ำปีอย่างสม�่ำเสมอ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  ท�ำหน้าที่ประเมินและติดตามผลของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้กระบวนการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการ  
		  การป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดความเสียหายแก่บริษัท รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี เพือ่ให้การปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน 
		  เกดิประสทิธผิล โดยสนบัสนนุการบรหิารงาน และการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ อยูใ่นกรอบระบบการควบคมุภายใน  
		  มีความโปร่งใส ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน และข้อก�ำหนดกฎหมาย 
		  ที่เกี่ยวข้อง 
			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ปี 2565 มีความเพียงพอ บริษัทฯ  
		  มีการทบทวน ปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน ให้มีความเหมาะสมกับธุรกิจ การรายงานผลการตรวจติดตามผลแก้ไข  
		  มกีารด�ำเนนิการตามข้อเสนอแนะ คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุหารอืกบัฝ่ายบรหิารในเรือ่งส�ำคัญ เพือ่หา 
		  แนวทางการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาระบบงานให้เกิดประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์แก่บริษัท

	 •	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
			   บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ข้อก�ำหนดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
		  และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการด�ำเนินธุรกิจของ 
		  บริษัทฯ มีการปฏิบัติสอดคล้องข้อก�ำหนดอย่างเพียงพอเหมาะสม 

	 •	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าตอบแทนปี 2566
			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2566 เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญช ี
		  ส�ำนักงานอีวาย เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทต่ออีกวาระหนึ่ง โดยผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของ 
		  ตลาดหลักทรัพย์ ปฏิบัติงานสอบบัญชีได้มาตรฐานสอบบัญชีอย่างครบถ้วน จึงพิจารณาขอเสนอแต่งตั้ง 
		  นางสาวอรวรรณ เตชวฒันสริกิลุ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 4807 และ/หรอื นางกิง่กาญจน์ อศัวรงัสฤษฎ์  
		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4496 และ/หรือ นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
		  เลขทะเบียน 4521 และ/หรือนางสาวรสพร เดชอาคม ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5659 และ/ 
		  หรือ นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5872 และ/หรือ นางสาวเกิดศิร ิ
		  กาญจนประกาศิต ผู้สอบบัญชีเลขทะเบียน 6014เป็นผู้สอบบัญชีส�ำหรับงวดปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
		  โดยค่าสอบบญัชรีายไตรมาส 170,000.00 บาท จ�ำนวน 3 ไตรมาส เป็นค่าสอบบญัชีไตรมาสรวม 510,000.00 บาท   
		  ค่าสอบบัญชีงบการเงินปี 870,000.00 บาท  รวมทั้งสิ้นเป็นเงิน 1,380,000.00 บาท เพิ่มขึ้น คิดเป็น 9.52 % 
		  ไม่รวมค่าบริการตรวจสอบอื่น จึงน�ำเสนอขออนุมัติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 ต่อไป



213บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

(นายขจรศักดิ์  วันรัตน์เศรษฐ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
			   ปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมร่วมกนัรวมท้ังสิน้ 5 ครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าประชมุ 
		  ครบองค์ประชมุทกุครัง้ วาระการประชมุทีส่�ำคญั คณะกรรมการตรวจสอบแสดงความเหน็เกีย่วกบัเรือ่งทีม่สีาระส�ำคญั 
		  พิจารณาความถกูต้อง ความเหมาะสม ประเมนิผล เพ่ือให้เกดิความมัน่ใจ และน่าเชือ่ถือได้ ของรายงานทางการเงนิ  
		  สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั รวมถงึการปฏบัิตติามข้อก�ำหนดตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง พจิารณา 
		  ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในประจ�ำปี โดยพจิารณาการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน อตัราก�ำลงัผูต้รวจสอบ 
		  ภายในและแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรอบคอบ ก�ำกบัการปฏบิตังิานผูต้รวจสอบภายในสอบทานการบรหิาร
งานของฝ่ายบริหาร เพ่ือจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ดูแลให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงให้ข้อเสนอแนะฝ่ายตรวจสอบภายในวางแผนงาน 
และปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุนฝ่ายบริหาร ตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 
นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อให้บริหารงานอย่างโปร่งใส และมีความซื่อสัตย์ สุจริต
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจ�ำปี 2565 ประกอบด้วย 
			 

			   1.	 พล.อ.โกญจนาท  จุณณะภาต	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

			   2.	 นายชัยเลิศ	 มนูญผล	 กรรมการ

			   3.	 นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร	 กรรมการ

			   4.	 นางศศิวิมล	 ขลุ่ยศรีตระกูล	 กรรมการ

			   5.	 นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย	 กรรมการ

			   6.	 นางสาวสลิลลา	 ไชยพุฒ	 กรรมการ

				    นางสาวชภาอร	 ศรีสันติสุข	 เลขานุการ
	
	 ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีหน้าที่กําหนดและทบทวนนโยบาย เป้าหมายและกรอบการบริหารความเส่ียง 
ทั้งองค์กรให้มีความเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทสอดคล้องกับกลยุทธ์การดําเนินงาน และมีการประชุมทุกไตรมาส 
เพื่อติดตามประเมินความเสี่ยง โดยสรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ี ดังนี้

•	 ติดตามทบทวนกลยุทธ์การด�ำเนินงานท่ามกลางวิกฤต ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง อันเป็นผลกระทบท�ำให้เกิด
ความเส่ียงทั้งปัจจัยภายในและภายนอกต่อการประกอบกิจการในภาคอุตสาหกรรมที่ผ่านมา โดยเฉพาะอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่มต้องรับภาวะสถานการณ์ดังกล่าวอย่างหลีกเลี่ยงมิได้ โดยผู้บริหารได้บูรณาการทรัพยากรที่มีอยู่ในทุกสาย
การผลิต ด�ำเนินการปรับกลยุทธ์แผนการตลาด เพื่อด�ำรงสถานะภาพแห่งองค์กรให้สามารถขับเคลื่อนประกอบกิจการอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นซึ่งเปรียบเสมือนเจ้าของกิจการโดยแท้จริง

•	 ประเมิน / วิเคราะห์ความเสี่ยงองค์กรทุก ๆ ด้าน ซ่ึงมีปัจจัยท่ีแปรเปลี่ยนในทุกไตรมาส รวมถึงการประเมินความ
เสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกไตรมาสด้วย ทั้งนี้ ทางฝ่ายบริหารสามารถบริหารผลประกอบกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในส่วนส�ำคัญซึ่งแสดงก�ำไรขาดทุน (ขั้นพื้นฐาน) ในแต่ละไตรมาสนั้น ฝ่ายบริหารได้ค�ำนึงถึงการปรับแผนการตลาดให้สอดคล้อง
ต่อสภาวะทางเศรษฐกิจอย่างเป็นรูปธรรมท�ำให้การรายงานงบดุลต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมใหญ่ประจ�ำปี ผลของก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จต่อหุ้นมีมูลค่าที่สูงขึ้นในไตรมาสสุดท้าย  สามารถจ่ายเงินปันผลได้ตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดซ่ึงถือว่าเป็นการบรรลุผลในการ 
บริหารองค์กร

อย่างไรก็ตาม องค์กรยังต้องเผชิญปัจจัยต่าง ๆ  อันอาจเป็นโอกาสให้เกิดผลกระทบมีความเสี่ยงในระดับสูงได้จากปัจจัย
ที่เป็นส่วนส�ำคัญในด้านการเมืองระหว่างประเทศนั้นยังคงตึงเครียด อาจมีผลกระทบต่อปัจจัยความเสี่ยงซึ่งอาจเกี่ยวข้อง อาทิ 
ระบบเสรีทางการค้า ฯลฯ ซึ่งยังไม่มีความชัดเจน จึงยังต้องติดตามสถานการณ์ เพื่อบูรณาการบริหารความเสี่ยงต่อไป  

(โกญจนาท จุณณะภาต)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

พล.อ.
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รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน

คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ บรษัิท ประชาอาภรณ ์จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการ 
บริษัทจ�ำนวน 3 ท่าน และกรรมการบริหาร 1 ท่าน  ดังนี้ 
	

	 1.	 นายสันติ	 บางอ้อ		  กรรมการอิสระ
						      ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

	 2.	 นายวิริทธิ์พล	ชัยถาวรเสถียร	 กรรมการ

	 3.	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม	 กรรมการ

	 4.	 นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย	 กรรมการ

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งเป็นรากฐานส�ำคัญในการพัฒนาองค์กร 
ให้มีความมั่นคงและยั่งยืน ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2565 มีมติอนุมัติให้แก้ไข 
เพิม่เตมิกฎบตัรคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและการพฒันาเพือ่ความอย่างยัง่ยนื และแก้ไขเปลีย่นแปลงเป็น คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

ในปี 2565 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน มีการประชุมจ�ำนวน 2 ครั้ง ซ่ึงเป็นไปตาม
ข้อก�ำหนดของกฎบัตรและแผนการประชุมที่ก�ำหนดไว้ และรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง ซ่ึง
สรุปประเด็นส�ำคัญ ได้ดังนี้

1.	 ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน และกฏ
บัตรคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเกณฑ์การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ 

2.	 ทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน จึงได้พิจารณาให้ความเห็นชอบการแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เพื่อให้ครอบคลุมใน 2 มิติ ทั้งการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และให้ยกเลิกกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ฉบับลงวันท่ี 14 สิงหาคม 2556

3.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและฝ่ายจัดการ ได้ด�ำเนินการให้มีการจัดบรรยายพิเศษหัวข้อเรื่อง “การขยาย 
แนวร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อสร้างมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส” เมื่อวันอังคารท่ี 9 สิงหาคม 2565 โดย
มีคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ / ผู้บริหาร / หน่วยงานจัดซื้อจัดจ้าง และคู่ค้า เข้าร่วมสัมมนา และได้ร่วมสอบทาน 
แบบประเมินตนเองฯ ในการเข้าสู่กระบวนการยื่นต่ออายุการรับรอง (Re - Certification Process CAC) ซ่ึงได้ผ่านการรับรอง
เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีอายุการรับรองคราวละ 3 ปี

4.	 รับทราบผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการตามโครงการ CGR ประจ�ำปี 2565 และพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ในข้อเสนอแนะของทาง IOD ซึ่งเป็นประเด็นท่ีบริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา เพ่ือพัฒนา
และยกระดับผลคะแนนการประเมินให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้มีการจัดประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุม ซึ่งได้ด�ำเนินการประชุมในเดือน ธันวาคม 2565 ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 4

5.	 	รับทราบการจัดท�ำแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1One Report) ซ่ึงเป็นการปรับปรุงใหม่มีความ
ชัดเจน โดยมีการบังคับใช้ในรอบปีบัญชีระยะเวลาสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2565

6.	 	พจิารณาให้ความเหน็ชอบรายงานการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั ส�ำหรบัแสดงในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี 
(แบบ 56-1 One Report ) 
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(นายสันติ  บางอ้อ) 
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการทกุคณะ ผู้บรหิาร และพนกังาน ได้ร่วมกนัปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีสมอมา และนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทได้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการในปี 2565 อยู่ในเกณฑ์ 
“ดเีลิศ” ต่อเนือ่งเป็นปีที ่5 และบรษัิทได้รบัผลการประเมนิคณุภาพในการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2565 จากสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ได้คะแนนเต็ม 100 ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 15 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
ยังคงมุ่งม่ันที่จะพัฒนาด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายและสังคมส่วนร่วมอีกด้วย
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รายงานคณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการสรรหา บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการบริษัท
จ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้ 
	

	 1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 ประธานคณะกรรมการสรรหา

	 2.	 นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา	 กรรมการอิสระ

	 3.	 นางสมพร 	 ติยะวิบูลย์ศิริ	 กรรมการอิสระ

	 4.	 นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร        	 กรรมการ
		
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการสรรหาบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการ

บริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา เพื่อท�ำหน้าที่สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญจากหลาย
สาขาวิชาชีพ ตลอดจนมีคุณสมบัติที่เหมาะสมมาปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาได้ประชุมจ�ำนวน 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยสรุป ดังนี้

•	 พิจารณาสรรหาและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก�ำหนดออก
ตามวาระ โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าประชุมและงดออกเสียง 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 43 เมื่อวันอังคารที่ 26 เมษายน 2565 ได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการ
เสนอชื่อเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระ จ�ำนวน 4 ท่านเดิม คือ

นางสมพร ติยะวิบูลย์ศิริ / นายชัยเลิศ มนูญผล / นางนุชนาถ ธรรมมโนมัย และนายวิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร กลับเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

ทัง้นี ้ได้พจิารณาสรรหากรรมการให้มคีวามหลากหลาย (Board Diversity) และสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิ
ของบริษั โดยมีทักษะ ประสบการณ์  ความรู้ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) รวมทั้งมี
ภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ คุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใส จึงเสนอเพิ่มกรรมการใหม่อีก 1 ท่าน คือ นายพีรนาถ 
โชควัฒนา ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการบริหารเงินลงทุน เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทในปี 2565

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยมส่ีวนร่วมในการเสนอชือ่บคุคล เพือ่เป็นกรรมการบริษทั
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซ่ึงปรากฏว่าในปี 2565 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัทแต่อย่างใด

•	 พิจารณาเสนอชื่อกรรมการเพื่อท�ำหน้าที่กรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาตามองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณุสมบตั ิความรู ้ความช�ำนาญ ความสามารถ รวมทัง้ทักษะทีเ่กีย่วข้องและเหมาะสมต่อการปฏบิติัหน้าทีก่รรมการชดุย่อย และ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

•	 พิจารณาทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการสรรหาเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ เป็นอิสระและมีความโปร่งใส 

โดยเสนอและให้ความเหน็ชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา ทัง้นีเ้พือ่ให้สอดคล้องกับหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละ
เป็นที่ยอมรับในระดับสากลต่อไป

(นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา)
ประธานกรรมการสรรหา 
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รายงานคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย 
กรรมการบริษัท จ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้ 

			   1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

			   2.	 นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา	 กรรมการอิสระ

			   3.	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม	 กรรมการ

			   4.	 นางกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร	 กรรมการ
		
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทจึงได้

แต่งตั้งคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อท�ำหน้าที่เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทน ส�ำหรับคณะ
กรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย ตลอดจนผูบ้รหิารระดบัสงูให้เหมาะสมกับหน้าทีค่วามรบัผดิชอบซึง่สอดคล้องกบัผลการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทและสภาวะเศรษฐกิจอยู่เสมอ

ในปี 2565 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประชุมจ�ำนวน 2 ครัง้ เพือ่พจิารณาและให้ความเหน็ชอบต่อคณะกรรมการ 
บริษัทโดยสรุป ดังนี้

-	  พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ในอัตราที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และ 
เป็นอัตราที่เทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน รวมถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัท ในปี 2565 ได้พิจารณา 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยเห็นชอบให้จ่ายค่าเบี้ยประชุมแก่กรรมการอิสระเท่านั้น และ
ในส่วนค่าตอบแทนประจ�ำปี 2565 ได้จ่ายให้กับกรรมการบริษัททุกท่าน

-	 พิจารณาค่าตอบแทนรายเดือนประธานกรรมการบริหารและรองประธานกรรมการบริหาร
-	 พจิารณาหลักเกณฑ์การก�ำหนดอตัราการปรบัขึน้เงนิเดอืนและโบนสัประจ�ำปีให้อยูใ่นอตัราท่ีเหมาะสม เพือ่ให้สอดคล้อง

กับผลการด�ำเนินงานของบริษัท
-	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย พร้อมทั้งเสนอและให้ความเห็นชอบต่อ 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา พร้อมทั้งมีความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติงานโดยใช้หลักความเสมอภาค ยุติธรรม และโปร่งใส 
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

(นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา)
ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

		
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท จดทะเบียนในการเป็น 

ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำข้ึนตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน (TFRS) โดยมีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ประกอบ
กับการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำ มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอ 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนได้แสดงค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ท้ังนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มี 
เงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้บริษัท มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนจัดให้มี
ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูล
ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต 
หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระได้ท�ำหน้าที่สอบทานเกี่ยวกับ 
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว

คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่าการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุม 
ภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัท 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ได้จัดท�ำและเปิดเผยโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ

(นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา)
ประธานกรรมการบริษัท 

(นายวิริทธิ์พล  ชัยถาวรเสถียร) 
ประธานกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรษัิท  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารในฐานะฝ่ายจดัการเพือ่ปฏบัิตหิน้าท่ีบรหิารจดัการกจิการของบรษิทั 
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามกฏบัตรคณะกรรมการบริหาร

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารมกีารประชมุเพือ่ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมาย จ�ำนวน 12 ครัง้ เพือ่พจิารณาและ
ให้ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยสรุป ดังนี้

1.	น�ำเสนอเป้าหมาย กลยทุธ์ทางธรุกจิ และแผนงานประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนรบัผดิชอบในการบรหิาร
กิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

2.	อนุมติังบประมาณการลงทนุประจ�ำปีของบรษิทั เพือ่ขยายการลงทนุในด้านการผลติ เทคโนโลยสีารสนเทศ และลงทนุ
ในการพัฒนาส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรเพื่อให้สามารถแข่งขันทางธุรกิจได้

3.	ดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินเพ่ือให้ผู้สอบบัญชีท�ำการตรวจสอบหรือสอบทาน และให้ความเห็นชอบต่องบ
การเงินดังกล่าวก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ ตลอดจนติดตามการด�ำเนินงาน
ในภาพรวมของบริษัท และแต่ละฝ่ายงานเป็นประจ�ำทุกเดือน

4.	พิจารณาการท�ำรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันและรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบ มคีวามสมเหตสุมผลในเรือ่งของราคาและเงือ่นไขอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง ค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุ้นเป็นที่
ต้ัง โดยกรรมการบรหิารทีม่ส่ีวนได้เสยีจะไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

5.	สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานมีการคิดค้นนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง สร้างเสริมมูลค่าเพิ่มแก่ผลิตภัณฑ์
6.	ก�ำกับดแูล ส่งเสรมิ สนบัสนนุให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มคีวามรูค้วามเข้าใจในนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั

และระเบียบปฏิบัติของบริษัท 
7.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรหิาร เพ่ือให้แนวทางในการปฏบัิตหิน้าท่ีมคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัสถานการณ์

ในปัจจุบัน  
8.	จัดท�ำคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ เพื่อให้การอนุมัติมีความชัดเจนและเหมาะสมต่อธุรกิจขององค์กรและเสริมสร้างให้การ

บริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
ในการบริหารจัดการภายใต้สถานการณ์เศรษฐกิจโลกท่ีมีความผันผวนในปี 2565 คณะกรรมการบริหารได้มีการเฝ้า

ระวังติดตามปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง เพื่อทบทวนและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ทันต่อ
เหตกุารณ์ และเพือ่ให้บรรลุตามวสิยัทศัน์ พันธกจิ และเป้าหมายทางธรุกจิขององค์กร พร้อมด้วยการบรหิารจัดการภายให้หลกัการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี มคีวามโปรง่ใส ตรวจสอบได้และเป็นธรรม ควบคูไ่ปกบัการด�ำเนินธรุกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม รวมถึงการสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน 

(นายวิริทธิ์พล  ชัยถาวรเสถียร) 
ประธานกรรมการบริหาร
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รายช่ือกรรมการ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนปีด�ำรงต�ำแหน่ง

กระทรวงแรงงาน 2564 รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงาน 
	 -	 ส�ำนักงานใหญ่	 :	 15  ปี ติดต่อกัน ( พ.ศ. 2551 – 2565)
	 -	 สาขาล�ำพูน	 :	 15 ปี ติดต่อกัน ( พ.ศ. 2551 – 2565)

2558 ได้รับประกาศนียบัตร “สถานประกอบการที่มีแนวปฏิบัติการใช้แรงงานที่ดี 
(Good Labour Practices : GLP)” 

สถานประกอบการการทีมี่ความมุง่มัน่ด�ำเนนิโครงการสถานประกอบการ
ปลอดภยั เฉลมิพระเกยีรตสิมเดจ็ประเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี

2564 ได้รับรางวลัมาตรการป้องกนั และแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ 
(มยส.) 

กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคง 
ของมนุษย์

2556 ได้รับ เกียรติบัตร สถานประกอบการที่ให้การสนับสนุนการจ้างงานคนพิการ 
เกินโควต้ากว่าที่กฎหมายก�ำหนด

กระทรวงอุตสาหกรรม 2563 ได้รบัการรบัรอง “อตุสาหกรรมสเีขยีว ระดบั 4  ระบบสเีขยีว (Green Culture)”

ส�ำนักงานประกันสังคม 2562 ได้รับโล่ห์ประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการดีเด่น ประจ�ำปี 2562 
ด้านการส่งเงินสมทบตรงเวลาตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0

ส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
กระทรวงสาธารณสุข 

2563 ได้รับการรับรองการจดทะเบียนสถานประกอบการผลิตเครื่องมือแพทย์

กรมควบคุมโรค 2565 สถานประกอบกิจการร่วมด�ำเนินมาตรการป้องกัน ควบคุมโรคในพื้นที่เฉพาะ 
(Bubble and seal) จังหวัดปราจีนบุรี

รางวัลทางสังคม และ ส่ิงแวดล้อม
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General Standard Disclosures

GRI Standards Disclosure Page / Link / Comment

Strategy and Analysis	

G4-1 102-14 Statement from senior decision-maker P.7 , P.220

Organization Profiles
G4-3 102-1 Name of the organization P.18 , P22 , P66

G4-4 102-2 Activities, brands, products, and services P.10 - 13, P 23 - 28

G4-5 102-3 Location of headquarters P.66 , P. 136

G4-6 102-4 Location of operations P.66, P.136

G4-7 102-5 Ownership and legal form P.31 - 33

G4-8 102-6 Markets served P.5, P.22-30

G4-9 102-7 Scale of the organization P.60-65

G4-10 102-8 Information on employees and other workers P.47 - 48

G4-12 102-9 Supply chain P.83 - 85

G4-13 102-10 Significant changes to the organization and its supply chain This page / No significant
change during the reporting year

G4-16 102-13 Membership of associations P.129-134 

Identified Material Aspects and Boundaries

G4-17 102-45 Entities included in the consolidated financial statements This page / No consolidated 
financial statements 

G4-18 102-46 Defining report content and topic Boundaries P.38 - 40, P.58

G4-19 102-47 List of material topics P.40-43

G4-20 103-1 Explanation of the material topic and its Boundary P.40-43

G4-21 103-1 Explanation of the material topic and its Boundary P.40-43

G4-22 102-48 Restatements of information This page / No Restatements of 
information

G4-23 102-49 Changes in reporting This page / No Changes in 
reporting 

Stakeholder Engagement	

G4-24 102-40 List of stakeholder groups P.80-86

G4-25 102-42 Identifying and selecting stakeholders P.80-86

G4-26 102-43 Approach to stakeholder engagement P.38-40

G4-27 102-44 Key topics and concerns raised P.38-40

Report Profile

G4-28 102-50 Reporting period P.39 - 41

G4-29 102-51 Date of most recent report P.39 - 41

G4-30 102-52 Reporting cycle P.39 - 41

G4-31 102-53 Contact point for questions regarding the report P.66
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General Standard Disclosures

GRI Standards Disclosure Page / Link / Comment

Governance

G4-34 102-18 Governance structure P.127

G4-37 102-21 Consulting stakeholders on economic, environmental, and 
social topics 

P.96-115

G4-38 102-22 Composition of the highest governance body and its committees P.128, P.120, P.132-133

G4-40 102-24 Nominating and selecting the highest governance body P.116-118 

G4-41 102-25 Conflicts of interest P.79, P.118 

G4-43 102-27 Collective knowledge of highest governance body P.104- 107, P.196-201

G4-44 102-28 Evaluating the highest governance body’s performance P.103-104

Ethics and Integrity	

G4-56 102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior P.69-70, P.209, P.215

Economic

G4-EC1 201-1 Direct economic value generated and distributed P.60-65

G4-EN5 302-3 Energy intensity P.55-59

G4-EN6 302-4 Reduction of energy consumption P.55-59

G4-EN7 302-5 Reductions in energy requirements of products and services P.55-59

Emissions

G4-EN15 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions P.57 

G4-EN16 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions P.57-P.58

Effluents and Waste	

G4-EN22 306-1 Water discharge by quality and destination P.57-P.58

Labor Practices and Decent Work		

G4-LA1 401-1 New employee hires and employee turnover P.47- P.48

G4-LA2 401-2 Consulting stakeholders on economic, environmental, and 
social topic

P.38- P.59

Occupational Health and Safety		

G4-LA6 403-2 Types of injury and rates of injury, occupational diseases, lost 
days, and absenteeism, and number of work-related fatalities

P.50- P.52

G4-LA7 403-3 Workers with high incidence or high risk of diseases related to 
their occupation

P.50- P.52

Training and Education	

G4-LA9 404-1 Average hours of training per year per employee P.47- P.48

G4-LA10 404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assis-
tance program

P.48

Diversity and Equal Opportunity

G4-LA12 405-1 Diversity of governance bodies and employees P.47- P.48

Product and Service Labeling		

G4-PR5 102-43 Approach to stakeholder engagement P.83- P.84

102-44 Key topics and concerns raised P.83


