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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท ประชาอาภรณ์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : PG

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 666 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10120

ประเภทธุรกิจ : ผู้ผลิตสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม ประเภท เสื้อผ้าบุรุษ สตรี เด็ก ชุดว่ายน้ำ ชุดกีฬา ชุด
ปั่นจักรยาน และชุดชั้นในชาย  โดยผลิตสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าสากล
(International Brand) ที่ได้รับลิขสิทธิ์และเครื่องหมายการค้าของบริษัท
(House Brand)  เช่น Arrow Elle  BSC  Felix Buhler  Mizuno  Lecoq และ
เครื่องแบบชุด Uniform

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537001552

โทรศัพท์ : 0-2685-6500

โทรสาร (ถ้ามี) : 0-2294-5159

เว็บไซต์บริษัท : www.pg.co.th

อีเมล : suvimol@pg.co.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 96,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 548,493.00 612,616.00 687,170.00

เสื้อผ้าสำเร็จรูป (พันบาท) 524,982.00 591,945.00 672,929.00

ผ้าถัก (พันบาท) 23,511.00 20,671.00 14,241.00

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 548,493.00 612,616.00 687,170.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 463,527.00 449,331.00 564,870.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 84,966.00 163,285.00 122,300.00

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 84.51 73.35 82.20

รายได้จากต่างประเทศ (%) 15.49 26.65 17.80

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

เสื้อผ้าสำเร็จรูป (%) 95.71 96.63 97.93

ผ้าถัก (%) 4.29 3.37 2.07

*รายได้ที่แสดงยังไม่รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2563 2564 2565

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

N/A N/A N/A
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: ไม่มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย, การจัดการก๊าซเรือน
กระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2563 2564 2565

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 48,110.00 37,971.00 37,938.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 914.00 652.00 767.00

2563 2564 2565

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อปี (กิโลวัตต์ - ชั่วโมง) 1,638,411.00 1,537,345.00 1,289,264.00

 • การใช้ไฟฟ้า

2563 2564 2565

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ
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ปริมาณการใช้น้ำประปา (ลูกบาศก์เมตร) 32,757.00 27,321.00 37,000.00

การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2563 2564 2565

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 121,415.00 128,929.00 130,856.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) 2,486.00 150.00 250.00

รวม (กิโลกรัม) 123,901.00 129,079.00 131,106.00

2563 2564 2565

เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

รวม (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : ไม่มี
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, ความปลอดภัยและอาชีวอนา
มัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2563 2564 2565

พนักงานชาย (คน) 164 151 167

พนักงานหญิง (คน) 536 544 571

รวม (คน) 700 695 738

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2563 2564 2565

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 140,950,281.41 141,643,608.82 150,715,646.80

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2563 2564 2565

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 5 5 5

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 182,000.00 187,000.00 159,000.00

2563 2564 2565

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

N/A N/A N/A

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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 • ความผูกพันของพนักงาน

2563 2564 2565

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 25.14 56.55 33.60

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2563 2564 2565

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : http://www.pg.co.th/webpg/pdf/CG/CG1.pdf

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 13 100.00

กรรมการชาย 7 53.85

กรรมการหญิง 6 46.15

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 15.38

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 11 84.62

กรรมการอิสระ 5 38.46

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย บุญเกียรติ โชควัฒนา
เพศ: ชาย
อายุ: 75 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

24 เม.ย. 2532 ผู้นำ, วิศวกรรม, การจัดการองค์กร

นาย ชัยเลิศ มนูญผล
เพศ: ชาย
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

29 ก.ค. 2528 การตลาด, การจัดการความเสี่ยง

9



นาง สุนันท์ นิยมในธรรม
เพศ: หญิง
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

29 ก.ค. 2529 บัญชี, การเงิน, การจัดการองค์กร

นาง นุชนาถ ธรรมมโนมัย
เพศ: หญิง
อายุ: 71 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

26 เม.ย. 2542 กฎหมาย

นาง ธีรดา อำพันวงษ์
เพศ: หญิง
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

26 เม.ย. 2542 การตลาด, การจัดการองค์กร

นาง ช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา
เพศ: หญิง
อายุ: 71 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

22 เม.ย. 2545 การจัดการองค์กร

พลเอก โกญจนาท จุณณะภาต
เพศ: ชาย
อายุ: 75 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: ทหาร
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

28 เม.ย. 2552 การจัดการความเสี่ยง
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นาย สันติ บางอ้อ
เพศ: ชาย
อายุ: 76 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

28 เม.ย. 2552 เศรษฐศาสตร์, สถิติ, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล

นาง สมพร ติยะวิบูลย์ศิริ
เพศ: หญิง
อายุ: 40 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: ด้านการศึกษา
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

9. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

14 พ.ค. 2555 การจัดการองค์กร

นาย วิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร
เพศ: ชาย
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

10. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

26 เม.ย. 2559 ผู้นำ, การจัดการองค์กร, การตลาด,
การจัดการแบรนด์

นาย ขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ
เพศ: ชาย
อายุ: 75 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

11. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

25 เม.ย. 2560 บัญชี, การเงิน, ตรวจสอบภายใน,
การตรวจสอบ

นาง กิตยาภรณ์ ชัยถาวรเสถียร
เพศ: หญิง
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

12. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

9 พ.ย. 2563 แฟชั่น, การตลาด
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นาย พีรนาถ โชควัฒนา
เพศ: ชาย
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

13. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

26 เม.ย. 2565 เงินทุนและหลักทรัพย์

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ไม่ใช่
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 75 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

11 พ.ค. 2560 บัญชี, การเงิน, ตรวจสอบภายใน,
การตรวจสอบ

นาง นุชนาถ ธรรมมโนมัย [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 71 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 พ.ค. 2545 กฎหมาย

นาย สันติ บางอ้อ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 76 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

11 พ.ค. 2553 เศรษฐศาสตร์, สถิติ, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

นาย วิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร
เพศ: ชาย
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการบริหาร 9 พ.ค. 2565

นาง สุนันท์ นิยมในธรรม
เพศ: หญิง
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. รองประธานกรรมการ
บริหาร

9 พ.ค. 2565

นาง นางศศิวิมล ขลุ่ยศรีตระกูล
เพศ: หญิง
อายุ: 62 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการบริหาร 9 พ.ค. 2565

นางสาว สลิลลา  ไชยพุฒ
เพศ: หญิง
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการบริหาร 9 พ.ค. 2565

นาง กลัยาณี จันทรพิกุล
เพศ: หญิง
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการบริหาร 9 พ.ค. 2565
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นาง ณัฐชพันธ์พร  สุนทรวเิศษ
เพศ: หญิง
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการบริหาร 9 พ.ค. 2565

นาง พจมาลย์ อิงคณิสาร
เพศ: หญิง
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการบริหาร 9 พ.ค. 2565

นาง สุวิมล เจริญศรีชัย
เพศ: หญิง
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการบริหาร 9 พ.ค. 2565

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการตรวจสอบ นาย ขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ
นาย สันติ บางอ้อ
นาง นุชนาถ ธรรมมโนมัย

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน นาย บุญเกียรติ โชควัฒนา
นาง สุนันท์ นิยมในธรรม
นาง ช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา
นาง กิตยาภรณ์ ชัยถาวรเสถียร

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการสรรหา นาย บุญเกียรติ โชควัฒนา
นาง สมพร ติยะวิบูลย์ศิริ
นาง ช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา
นาย วิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พลเอก โกญจนาท จุณณะภาต
นาย ชัยเลิศ มนูญผล
นาย วิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร
นาง นางศศิวิมล ขลุ่ยศรีตระกูล
นาง สุวิมล เจริญศรีชัย
นางสาว สลิลลา  ไชยพุฒ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาเพื่อ
ความ
ยั่งยืน

นาย สันติ บางอ้อ
นาย วิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร
นาง สุนันท์ นิยมในธรรม
นาง สุวิมล เจริญศรีชัย

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล
: คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ
: คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

16



ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย วิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร
เพศ: ชาย
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

1. ประธานกรรมการบริหาร 9 พ.ค. 2565 ผู้นำ, การจัดการองค์กร, การตลาด,
การจัดการแบรนด์

นาง สุนันท์ นิยมในธรรม [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ

2. รองประธานกรรมการ
บริหาร

9 พ.ค. 2565 บัญชี, การเงิน, การจัดการองค์กร

นาง นางศศิวิมล ขลุ่ยศรีตระกูล  [2]
เพศ: หญิง
อายุ: 62 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บัญชี

3. กรรมการบริหาร 9 พ.ค. 2565 การเงิน

นางสาว สลิลลา  ไชยพุฒ
เพศ: หญิง
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บัญชี

4. กรรมการบริหาร 9 พ.ค. 2565 บัญชี

นาง กลัยาณี จันทรพิกุล
เพศ: หญิง
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

5. กรรมการบริหาร 9 พ.ค. 2565 การตลาด, การเจรจาต่อรอง

นาง ณัฐชพันธ์พร  สุนทรวเิศษ
เพศ: หญิง
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บริหารธุรกิจ

6. กรรมการบริหาร 9 พ.ค. 2565 การตลาด, การเจรจาต่อรอง
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นาง พจมาลย์ อิงคณิสาร
เพศ: หญิง
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

7. กรรมการบริหาร 9 พ.ค. 2565 การตลาด, การเจรจาต่อรอง

นาง สุวิมล เจริญศรีชัย
เพศ: หญิง
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: การจัดการ

8. กรรมการบริหาร 9 พ.ค. 2565 การจัดการทรัพยากรมนุษย์, การ
เจรจาต่อรอง

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร : มี

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2563 2564 2565

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 7,815,909.00 8,223,020.00 14,019,695.00

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี

18



ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 167

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 571

รวม (คน) : 738

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 150,715,646.80

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 738

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 458

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 62.06
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ข้อมูลสำคัญอื่นๆ (7.6)

ข้อมูลสำคัญอื่นๆ

ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นาง ศศิวิมล ขลุ่ยศรีตระกูล1. sasivimol@pg.co.th 026856532

 • ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นาง สุวิมล เจริญศรีชัย1. suvimol@pg.co.th 026856509

 • เลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว วรัศรา บุญชูจรัส1. pgaudit@pg.co.th 026856533

 • หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

 • หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นาง สุวิมล เจริญศรีชัย1. suvimol@pg.co.th 026856509
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ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นาง สุวิมล เจริญศรีชัย1. suvimol@pg.co.th 026856509

 • หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

บริษัท
รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชีบริษัท

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่นๆ (บาท)

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด1. 1. นางสาว อรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล
อีเมล: Orawan.
Techawatanasirikul@th.ey.com
หมายเลขโทรศัพท์: 022649090

2. นาง กิ่งกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์
อีเมล: Orawan.
Techawatanasirikul@th.ey.com
หมายเลขโทรศัพท์: 022649090

3. นางสาว พิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ
อีเมล: Orawan.
Techawatanasirikul@th.ey.com
หมายเลขโทรศัพท์: 022649090

4. นางสาว รสพร  เดชอาคม
อีเมล: Orawan.
Techawatanasirikul@th.ey.com
หมายเลขโทรศัพท์: 022649090

5. นางสาว สุมนา พันธ์พงษ์สานนท์
อีเมล: Orawan.
Techawatanasirikul@th.ey.com
หมายเลขโทรศัพท์: 022649090

6. นางสาว เกิดศิริ กาญจนประกาศิต
อีเมล: Orawan.
Techawatanasirikul@th.ey.com
หมายเลขโทรศัพท์: 022649090

1,260,000.00 -
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

 • รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ชัยเลิศ มนูญผล
เพศ: ชาย
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
29 ก.ค. 2528

การตลาด, การจัดการความเสี่ยง

นาง นุชนาถ ธรรมมโนมัย
เพศ: หญิง
อายุ: 71 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
26 เม.ย. 2542

กฎหมาย

นาง สมพร ติยะวิบูลย์ศิริ
เพศ: หญิง
อายุ: 40 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: ด้านการศึกษา
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
14 พ.ค. 2555

การจัดการองค์กร

นาย วิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร
เพศ: ชาย
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
26 เม.ย. 2559

ผู้นำ, การจัดการองค์กร, การตลาด,
การจัดการแบรนด์
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 • รายชื่อกรรมใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก)

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย พีรนาถ โชควัฒนา
เพศ: ชาย
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
26 เม.ย. 2565

เงินทุนและหลักทรัพย์

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาย บุญเกียรติ โชควัฒนา ประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ชัยเลิศ มนูญผล รองประธานกรรมการ เข้าร่วม

นาง สุนันท์ นิยมในธรรม กรรมการ เข้าร่วม

นาง นุชนาถ ธรรมมโนมัย กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาง ธีรดา อำพันวงษ์ กรรมการ เข้าร่วม

นาง ช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ เข้าร่วม

พลเอก โกญจนาท จุณณะภาต กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย สันติ บางอ้อ กรรมการ เข้าร่วม

นาง สมพร ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย วิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร กรรมการ เข้าร่วม

นาย ขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาง กิตยาภรณ์ ชัยถาวรเสถียร กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย พีรนาถ โชควัฒนา กรรมการ เข้าร่วม
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การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 5

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 26 เม.ย. 2565

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย บุญเกียรติ โชควัฒนา
(ประธานกรรมการ)

1. - 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ชัยเลิศ มนูญผล
(รองประธานกรรมการ)

2. - 5/5 N/A ไม่มีการประชุม

นาง สุนันท์ นิยมในธรรม
(กรรมการ)

3. - 5/5 N/A ไม่มีการประชุม

นาง นุชนาถ ธรรมมโนมัย
(กรรมการ)

4. - 5/5 N/A ไม่มีการประชุม

นาง ธีรดา อำพันวงษ์
(กรรมการ)

5. - 5/5 N/A ไม่มีการประชุม

นาง ช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา
(กรรมการ)

6. - 5/5 N/A ไม่มีการประชุม

พลเอก โกญจนาท จุณณะภาต
(กรรมการ)

7. - 5/5 N/A ไม่มีการประชุม

นาย สันติ บางอ้อ
(กรรมการ)

8. - 5/5 N/A ไม่มีการประชุม

นาง สมพร ติยะวิบูลย์ศิริ
(กรรมการ)

9. - 5/5 N/A ไม่มีการประชุม

นาย วิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร
(กรรมการ)

10. - 5/5 N/A ไม่มีการประชุม

นาย ขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ
(กรรมการ)

11. - 5/5 N/A ไม่มีการประชุม

นาง กิตยาภรณ์ ชัยถาวรเสถียร
(กรรมการ)

12. - 5/5 N/A ไม่มีการประชุม

นาย พีรนาถ โชควัฒนา
(กรรมการ)

13. - 4/5 N/A ไม่มีการประชุม
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย บุญเกียรติ โชควัฒนา
(ประธานกรรมการ)

1. - N/A 200,000.00 N/A

นาย ชัยเลิศ มนูญผล
(รองประธานกรรมการ)

2. - N/A 200,000.00 N/A

นาง สุนันท์ นิยมในธรรม
(กรรมการ)

3. - N/A 400,000.00 N/A

นาง นุชนาถ ธรรมมโนมัย
(กรรมการ)

4. - 90,000.00 150,000.00 N/A

นาง ธีรดา อำพันวงษ์
(กรรมการ)

5. - N/A 200,000.00 N/A

นาง ช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา
(กรรมการ)

6. - 61,000.00 150,000.00 N/A

พลเอก โกญจนาท จุณณะภาต
(กรรมการ)

7. - 85,000.00 150,000.00 N/A

นาย สันติ บางอ้อ
(กรรมการ)

8. - 110,000.00 150,000.00 N/A

นาง สมพร ติยะวิบูลย์ศิริ
(กรรมการ)

9. - N/A 200,000.00 N/A

นาย วิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร
(กรรมการ)

10. - N/A 600,000.00 N/A

นาย ขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ
(กรรมการ)

11. - 105,000.00 200,000.00 N/A

นาง กิตยาภรณ์ ชัยถาวรเสถียร
(กรรมการ)

12. - N/A 200,000.00 N/A

นาย พีรนาถ โชควัฒนา
(กรรมการ)

13. - N/A 200,000.00 N/A
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย ขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 5/5

นาง นุชนาถ ธรรมมโนมัย
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 5/5

นาย สันติ บางอ้อ
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 5/5
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