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ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1  วสิยัทศัน์ วตัถปุระสงค์ เป้าหมายหรือกลยทุธ์ในการดําเนินงานของบริษัท 

 เป็นผู้ นําในธุรกิจเพ่ือการพกัผ่อน ร้านอาหารและสินค้าไลฟ์สไตล์ ด้วยการนําเสนอผลิตภณัฑ์และบริการท่ีสร้างความพึงพอใจ 

100% ให้กบัลกูค้า พนกังาน ผู้ ถือหุ้น และคูค้่า 

1.2  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสําคญั 

ปี 2556 การเตบิโตของธุรกิจส่วนใหญ่มาจากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของทกุกลุ่มธุรกิจ  บริษัทขยายธุรกิจโรงแรมและ

ร้านอาหารทัง้ในตลาดท่ีมีอยู่เดมิและตลาดใหม่ๆ เช่น  การเข้าลงทนุเพิ่มในโรงแรมอีกสองแหง่ ในประเทศเวียดนาม เป็นผลให้บริษัทมี

โรงแรมทัง้ท่ีลงทนุเองและรับจ้างบริหารรวมทัง้สิน้ส่ีแหง่ ตัง้แตต่อนเหนือจนถงึชายฝ่ังทะเลตะวนัออกเฉียงใต้ของประเทศเวียดนาม การ

เข้าร่วมลงทนุในแบรนด์โรงแรมบตูิกหรูระดบับน เปอร์ อควมั รีทรีต รีสอร์ท เรสซเิดนซ์ เป็นผลให้บริษัทมีแบรนด์ท่ีหลากหลายมากขึน้ 

หรือการเข้าเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบับริษัท Al Nasser Holdings ซึง่เป็นกลุ่มบริษัทขนาดใหญ่ ประกอบธุรกิจหลายประเภท เพ่ือขยาย

ธุรกิจร้านอาหารในภมูิภาคตะวนัออกกลางและแอฟริกาเหนือ เป็นต้น 

ทัง้นี ้ บริษัทได้มีการขยายธุรกิจ ทัง้ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจร้านอาหาร และธุรกิจจดัจําหน่ายและผลิตสินค้า โดยมีรายละเอียดท่ี

สําคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา ดงันี ้

ปี 2554 

มกราคม เปิดดําเนินการโรงแรมรัสนนัดา บนเกาะพะงนั โดยบริษัทเป็นผู้บริหารงานตามสญัญาจ้างบริหารอย่างเป็นทางการ 

ประกอบด้วยวลิล่าเพ่ือให้บริการ จํานวน 44 หลงั และได้เปล่ียนช่ือเป็น อนนัตรา รัสนนัดา ในเดือนพฤศจิกายน 

2554 

กมุภาพนัธ์ อนนัตรา คีฮาวา มลัดีฟส์ ได้เปิดดําเนินการอย่างเป็นทางการ โดยมีวลิล่าเพ่ือให้บริการ จํานวน 78 หลงั 

มีนาคม - เข้าถือหุ้นร้อยละ 19.96 ในบริษัท Oaks Hotels and Resorts ซึง่เป็นหนึง่ในผู้ประกอบการโรงแรมและรีสอร์ทท่ี

ใหญ่ท่ีสดุในประเทศออสเตรเลีย 

- เสนอขายหุ้นกู้ จํานวน 1,500 ล้านบาท ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั เสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนั และผู้

ลงทนุรายใหญ่ โดยมีอาย ุ7 ปี และมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 4.57 ต่อปี  

- แดร่ี ควีนเร่ิมดําเนินธุรกิจแฟรนไชส์ในประเทศไทย 

เมษายน - โรงแรม เซน็ต์ รีจิส กรุงเทพ ได้เปิดดําเนินการอย่างเป็นทางการ โดยให้บริการห้องพกั จํานวน 224 ห้อง 

- เปิดดําเนินการโรงแรม L’Amien Resort มยุเน่ ประเทศเวียดนาม โดยบริษัทเป็นผู้บริหารงานตามสญัญาจ้าง

บริหารอย่างเป็นทางการ ประกอบด้วยวลิล่าเพ่ือให้บริการจํานวน 89 หลงั และได้เปล่ียนช่ือเป็น อนนัตรา มยุเน่ 

ในเดือนพฤศจิกายน 2554 

- เปิดร้านแฟรนไชส์ ภายใต้แบรนด์ เดอะ คอฟฟ่ี คลบั สาขาแรกท่ีประเทศนิว คาเลอโดเนีย 

มิถนุายน - ประสบความสําเร็จในการเข้าถือหุ้นทัง้หมดในบริษัท Oaks Hotels and Resorts จํากดั ประเทศออสเตรเลีย  

- เข้าซือ้ Grand Hotel ในเมือง Gladstone ประเทศออสเตรเลีย ผ่านบริษัท Oaks Hotels and Resorts จํากดั 

- เปิดร้านแฟรนไชส์ ภายใต้แบรนด์ เดอะ พิซซา่ คอมปะนี และ Xin Wang สาขาแรกท่ีประเทศเวียดนาม 

กรกฎาคม เปิดร้านแฟรนไชส์ ภายใต้แบรนด์ เดอะ คอฟฟ่ี คลบั สาขาแรกท่ีเมืองกวางโจว ประเทศจีน 
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กนัยายน - เข้าซือ้กิจการ Ribs and Rumps ซึง่เป็นร้านอาหารประเภทสเต๊กเฮ้าส์ในประเทศออสเตรเลีย ผ่านบริษัท The 

Coffee Club Holding Pty. Ltd. 

- เปิดร้านแฟรนไชส์ ภายใต้แบรนด์ สเวนเซ่นส์ สาขาแรกท่ี ประเทศฟิลิปปินส์ 

- เปิดร้านแฟรนไชส์ ภายใต้แบรนด์ ไทยเอ็กซ์เพรส สาขาแรกท่ีกรุงโซล ประเทศเกาหลี 

ตลุาคม - เสร็จสิน้การทําคําเสนอซือ้หุ้นของ บมจ. เอส แอนด์ พี ซนิดเิคท โดยความสมคัรใจ ส่งผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของ

บริษัทใน บมจ. เอส แอนด์ พี ซนิดเิคท เพิ่มขึน้จาก ร้อยละ 26 เป็นร้อยละ 31 

- เสนอขายหุ้นกู้ จํานวน 800 ล้านบาท ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั เสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนั และผู้ลงทนุ

รายใหญ่ ประกอบด้วยหุ้นกู้ จํานวน 500 ล้านบาท อาย ุ7 ปี อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 4.8 ตอ่ปี และหุ้นกู้ จํานวน 

300 ล้านบาท อาย ุ10 ปี อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.0 ตอ่ปี  

- เปิดร้าน ไทยเอ็กซ์เพรส แหง่แรกท่ีกรุงปักก่ิง ประเทศจีน 

พฤศจิกายน - เปิดขายสินค้าออนไลน์ผ่านเวบ็ไซต์  ‘ไทยเซล’ (www.thaisale.co.th) ปัจจบุนั ได้เปล่ียนช่ือเป็น มายเซล 

(www.mysale.co.th)  

- เปล่ียนช่ือโรงแรม กรุงเทพฯ แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา เป็น โรงแรม อนนัตรา กรุงเทพฯ ริเวอร์ไซด์ รีสอร์ท 

แอนด์ สปา 

ธนัวาคม - เข้าถือหุ้นร้อยละ 25 ในบริษัท Tidal Swell ผ่านบริษัท Oaks Hotels and Resorts จํากดั 

- ลงทนุในบริษัท Thai Express Concepts Pte. Ltd. เพิ่มอีกร้อยละ 30 

- เปิดดําเนินการร้านอาหาร “ซูม่า” ในโรงแรมเซน็ต์ รีจีส กรุงเทพ 

- เปิดดําเนินการโรงแรมในช่ือ Avani แห่งแรกคือ Avani Bentota Resort and Spa ประเทศศรีลงักา และตอ่มาได้

เปิดดําเนินการโรงแรม Avani แหง่ท่ีสอง  คือ Avani Kalutara Resort and Spa ในประเทศ   ศรีลงักาเช่นเดียวกนั 

ปี 2555 

มกราคม - ปิดจดุจําหน่ายเคร่ืองสําอางทัง้หมดของแบรนด์ลาเนจ เน่ืองจากขายเงินลงทนุในบริษัท อมอร์แปซฟิิค เพ่ือปรับ

ธุรกิจจดัจําหน่าย 

มีนาคม - เข้าลงทุนซือ้สิทธิในการบริหารจัดการเซอร์วิสอพาร์ตเมนท์เพิ่มในเมืองบลูม และเมืองมอนโคโม ประเทศ

ออสเตรเลีย ผ่านบริษัท โอ๊คส์ โฮเตล็ แอนด์ รีสอร์ท 

- เปิดตวัแบรนด์รองเท้าจากประเทศสิงคโปร์ ภายใต้ช่ือ เพโดร โดยมีจุดจําหน่ายแห่งแรกท่ีศนูย์การค้าเซ็นทรัลเฟส

ตวิลั พทัยา เพโดรนําเสนอความหลากหลายของสินค้าประเภทรองเท้าและเคร่ืองประดบัภายใต้คอนเซ็ปต์โมเดิร์น 

ลกัซูร่ี 

มิถนุายน - เข้าถือหุ้นร้อยละ 95 ในโรงแรมบุณฑริกา วิลล่า แอนด์ สวีท ซึง่เป็นหนึ่งในโรงแรมระดบัหรูของภูเก็ต บนพืน้ท่ี 23 

ไร่ ริมหาดลายนั พร้อมทัง้ลงทนุในท่ีดินบนเขาติดกนัอีก 32 ไร่ เพ่ือพฒันาเป็นโครงการท่ีพกัอาศยัภายใต้แบรนด์

อนนัตราได้ตอ่ไปในอนาคต 

- เปิดให้บริการโรงแรมอนันตรา อีสเทิร์น แมนโกรฟ ท่ีเมืองอาบูดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ซึ่งบริษัทเป็นผู้

บริหารงานตามสญัญาจ้างบริหารภายใต้แบรนด์อนนัตรา โดยมีห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 222 ห้อง 

- เปิดให้บริการโรงแรมอนนัตรา อลูวูาต ูท่ีเมืองบาหลี ประเทศอินโดนีเซีย ซึง่บริษัทเป็นผู้บริหารงานตามสญัญาจ้าง

บริหารภายใต้แบรนด์อนนัตรา โดยมีห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 77 ห้อง 

- ปิดโรงแรมหวัหนิ แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา เน่ืองจากสญัญาเช่าท่ีดนิระยะยาวสิน้สดุลง 
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- เข้าซือ้วลิล่าท่ีเมืองบาหลีจํานวน 18 หลงั และห้องพกัในกรุงเทพฯ จํานวน 3 ห้อง เพ่ือรองรับสมาชิกของโครงการ

อนนัตรา เวเคชัน่ คลบั 

- เปิดร้านสเวนเซน่ส์ท่ีลงทนุเอง 2 สาขาแรกท่ีประเทศมลัดีฟส์ ในท่าอากาศยานทัง้อาคารผู้ โดยสารภายในประเทศ

และระหวา่งประเทศ 

กรกฎาคม - เปิดร้านแฟรนไชส์ ภายใต้แบรนด์ เดอะ คอฟฟ่ี คลบั สาขาแรกท่ีประเทศอียิปต์ 

- เข้าถือหุ้นร้อยละ 80 ใน Oasis Resort Caloundra ประกอบไปด้วยห้องพกัจํานวน 158 ห้อง และอพาร์ตเมนต์อีก 

9 ห้อง ในเมืองควีนส์แลนด ์ประเทศออสเตรเลีย ผ่านบริษัท โอ๊คส์ โฮเตล็ แอนด์ รีสอร์ท 

สิงหาคม - เสนอขายหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัจํานวน 1,800 ล้านบาท อายุ 5 ปี อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 4.25 

ตอ่ปี 

- เสนอขายหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัจํานวน 2,700 ล้านบาท อายุ 10 ปี อตัราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 

4.75 ตอ่ปี 

- เข้าลงทนุซือ้สิทธิในการบริหารจดัการเซอร์วิส อพาร์ตเมนต์ สําหรับ Regis Tower ในเมืองซิดนีย์ ประเทศ

ออสเตรเลีย ผ่านบริษัท โอ๊คส์ โฮเตล็ แอนด์ รีสอร์ท 

- ตอ่สญัญาเช่าท่ีดนิของโรงแรมโฟร์ซีซัน่ส์ กรุงเทพฯ เพิ่มอีก 30 ปี 

กนัยายน - เข้าถือหุ้นร้อยละ 80.1 ในบริษัท Paradise Island Resorts (Private) จํากดั ซึง่มีพืน้ท่ี 6 ไร่ ริมชายหาดในเมือง 

Ambalangoda ทางตะวนัตกเฉียงใต้ของประเทศศรีลงักา เหมาะท่ีจะพฒันาเป็นโรงแรมอวานีได้ตอ่ไปในอนาคต 

- เปิดให้บริการโรงแรมโอ๊คส์ สาทร ในกรุงเทพฯ ซึง่บริษัทเป็นผู้บริหารงานตามสญัญาจ้างบริหารภายใต้แบรนด์

โอ๊คส์ โดยมีห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 115 ห้อง 

- ปิดจุดจําหน่ายเคร่ืองสําอางทัง้หมดของแบรนด์สแมชบ๊อกซ์ เน่ืองจากสญัญาท่ีให้สิทธิในการจดัจําหน่ายสินค้า

จากบริษัทแม่หมดอายลุง 

ตลุาคม - เปิดให้บริการอย่างไม่เป็นทางการโรงแรมอวานี เซปัง โกลด์โคส ประเทศมาเลเซีย ซึง่บริษัทเป็นผู้บริหารงานตาม

สญัญาจ้างบริหารภายใต้แบรนด์อวานี โดยมีห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 315 ห้อง 

- เปล่ียนช่ือโรงแรมคานิลงักาเป็นอวานี คาลทูารา ซึง่เป็นโรงแรมอวานีแหง่ท่ีสองในประเทศศรีลงักา 

พฤศจิกายน - เปิดให้บริการโรงแรมอนนัตรา ซานย่า ประเทศจีน ซึง่บริษัทเป็นผู้บริหารงานตามสญัญาจ้างบริหารภายใต้แบรนด์

อนนัตรา โดยมีห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 122 ห้อง 

- เข้าถือหุ้นเพิ่มอีกร้อยละ 25 ในบริษัท Tidal Swell ส่งผลให้บริษัท โอ๊คส์ โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท ถือหุ้นในTidal 

Swell ทัง้สิน้ร้อยละ 50 ทัง้นี ้ Tidal Swell เป็นเจ้าของโรงแรมทัง้หมด 4 แห่งในรัฐควีนส์แลนด์ ซึง่โอ๊คส์เป็นผู้

บริหารงานตามสญัญาจ้างบริหารภายใต้แบรนด์โอ๊คส์ 

ธนัวาคม - เข้าถือหุ้นร้อยละ 49 ในบริษัท Beijing Riverside & Courtyard ซึง่เป็นเครือร้านอาหารประเภท Casual-concept 

ในประเทศจีน มีความเช่ียวชาญในอาหารจานปลา 

- เปิดให้บริการโรงแรม Serengeti Pioneer Camp ประเทศแทนซาเนีย ซึง่บริหารงานตามสัญญาจ้างบริหาร 

ภายใต้แบรนด์เอเลวาน่า โดยมีห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 10 ห้อง 

- เปิดให้บริการเคร่ืองเล่นใหม่ 2 แหง่ ภายใต้แบรนด์ริบลีส์ เวลิด์ ออฟ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ ท่ีเมืองพทัยา อนัได้แก่ ริบ

ลีส์ สกายไรเดอร์ สมัผสัความมหศัจรรย์ของบอลลูนยกัษ์แห่งแรกในประเทศไทย จากประเทศฝร่ังเศส ซึง่พาคณุ

เหนิฟ้าชมววิเมืองพทัยาท่ีสงูสดุ และริบลีส์ เดอะ วอลท์ เลเซอร์เมส เกมตะลยุเลเซอร์ 
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- เสนอขายหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัจํานวน 1,500 ล้านบาท อายุ 5 ปี อตัราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 4.20 

ตอ่ปี 

ปี 2556 

กมุภาพนัธ์ - เข้าลงทนุในรีสอร์ทขนาด 96 ห้องในเมืองฮอยอนั และขนาด 63 ห้องในเมืองก๋วงนงั (Quy Ngon) ซึง่ทัง้สองรี

สอร์ทได้เปล่ียนช่ือเป็น อนนัตรา ฮอยอนั และ อวานี กวีเญิน การเข้าลงทนุนี ้เป็นผลให้บริษัทมีโรงแรมทัง้ท่ีลงทนุ

เองและรับจ้างบริหารรวมทัง้สิน้ส่ีแหง่ ตัง้แตต่อนเหนือจนถงึชายฝ่ังทะเลตะวนัออกเฉียงใต้ของประเทศเวียดนาม 

- เปิดให้บริการโรงแรมอนนัตรา สิบสองปันนา ซึง่มีจํานวนห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 103 ห้อง ตัง้อยู่ในมณฑล

ยนูนาน และเป็นโรงแรมภายใต้สญัญารับจ้างบริหารแหง่ท่ีสองในประเทศจีน 

มีนาคม ปิดให้บริการรอยลั การ์เด้น พลาซา่ กรุงเทพ เพ่ือปรับปรุง รวมถงึเพ่ือสร้างโรงแรมอวานีพร้อมศนูย์ประชมุใหม่ 

พฤษภาคม เปิดตวัแบรนด์ไทยเอ็กซ์เพรสใหม่ในประเทศมาเลเซีย โดยการเปิดร้านท่ีลงทนุเองเป็นร้านแรก    

มิถนุายน เปิดให้บริการโรงแรม โอ๊คส์ ลิวา เอ็คเซคควิทีฟ สวีท ซึง่มีจํานวนห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 54 ห้อง ในเมืองอาบู

ดาบี ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ภายใต้สญัญารับจ้างบริหารโรงแรม 

กรกฎาคม - เข้าลงทนุร้อยละ 50 ลงทนุในแบรนด์โรงแรมบตูกิหรูระดบับน เปอร์ อควมั รีทรีต รีสอร์ท เรสซเิดนซ์ โดย เปอร์ 

อควมั มีโรงแรมภายใต้การบริหารสามแหง่ ประกอบด้วย โรงแรมในประเทศมลัดีฟส์ 2 โรงแรม ได้แก่ โรงแรมฮู

วาเฟน ฟชิู และ นิยามา และอีก 1 โรง ในเมืองดไูบ ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ได้แก่ โรงแรมเดสเสิร์ท ปาล์ม 

- เปิดตวัอย่างเป็นทางการ อนนัตรา เวเคชัน่ คลบั ภเูก็ต ไม้ขาว  คลบั รีสอร์ทแหง่แรกท่ีสร้างขึน้เพ่ือเป็นต้นแบบ

ของคลบัวนัหยดุโดยอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั มีทัง้สิน้ 100 ยนิูต   

- เพิ่มสดัส่วนการลงทนุใน Tidal Swell เป็นร้อยละ 100 ผ่านโอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท

ถือหุ้นทัง้หมด ทัง้นี ้Tidal Swell เป็นบริษัทท่ีเป็นเจ้าของอาคารส่ีแหง่ ซึง่อยู่ภายใต้การบริหารงานของโอ๊คส์อยู่

แล้ว  

- เปิดตวัร้านอาหารเดอะ คอฟฟ่ี คลบั, ไทยเอ็กซ์เพรส และเบอร์เกอร์ คงิในท่าอากาศยานนานาชาตมิลัดฟิส์ 

หลงัจากท่ีประสบความความสําเร็จจากการเปิดตวัร้านสเวนเซน่ส์เม่ือปี  2555  

- เข้าเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบับริษัท Al Nasser Holdings ซึง่เป็นกลุ่มบริษัทขนาดใหญ่ ประกอบธุรกิจหลาย

ประเภท เพ่ือขยายธุรกิจร้านอาหารในภมูิภาคตะวนัออกกลางและแอฟริกาเหนือ โดยมีแผนท่ีจะเปิดร้าน เดอะ 

คอฟฟ่ี คลบั ในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์เป็นแบรนด์แรก        

- เปิดให้บริการโรงแรมแซนด์ ริเวอร์ มาไซ มาร่า ภายใต้แบรนด์เอเลวาน่า คอลเลคชัน่ เป็นโรงแรมประเภท Bush 

Camp แหง่แรกในประเทศเคนยา มีห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 16 ห้อง                         

- เปิดให้บริการโรงแรมอนนัตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อลั ยามม์ ซึง่เป็นโรงแรมภายใต้สญัญารับจ้างบริหาร

แหง่ท่ีส่ีในอาบดูาบี ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ มีห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 30 ห้อง    

- เปิดร้าน สวลิลิ่ง ท่ีศนูย์การค้าเค วลิเลจ                                     

สิงหาคม - จดัตัง้บริษัทร่วมทนุกบั Rani Investment LLC โดยบริษัทเข้าถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 25 เพ่ือลงทนุในโรงแรม

ขนาด 44 วลิล่า ซึง่ตัง้อยู่บนเกาะบาซารูโต หา่งจากชายฝ่ังตะวนัออกของประเทศโมซมับกิประมาณ 30 

กิโลเมตร โดยโรงแรมดงักล่าว ได้เปล่ียนช่ือเป็นอนนัตรา บาซารูโต ไอส์แลนด์ แล้ว นอกจากนี ้บริษัทมีแผนท่ีจะ

ขยายการลงทนุในโรงแรมในทวีปแอฟริกาผ่านบริษัทร่วมทนุนีต้อ่ไปในอนาคต                 
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- เพิ่มสดัส่วนการลงทนุเป็นร้อยละ 11 ในบริษัท Breadtalk ซึง่เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ของ

ประเทศสิงคโปร์ Breadtalk ประกอบธุรกิจเบเกอร่ี ร้านอาหาร และศนูย์อาหาร โดยมีเครือข่ายร้านอาหารกวา่ 

800 สาขาใน 15 ภาคส่วน เช่น สิงคโปร์ จีน ฮ่องกง และภมูิภาคตะวนัออกกลาง                        

กนัยายน - เข้าลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 80 ในโรงแรมอนนัตรา องักอร์ ซึง่เป็นโรงแรมท่ีมีห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 39 ห้อง 

ตัง้อยู่ในเสียมราฐ ประเทศกมัพชูา              

- เปิดให้บริการโรงแรมอนนัตรา เวลิ ในประเทศมลัดฟิส์ หลงัจากท่ีปิดปรับปรุงตัง้แตเ่มษายน 2556     

- เปิดให้บริการ Oaks William Street ในเมืองเมลเบร์ิน ซึง่เป็นอาคารใหม่ มีจํานวนห้องภายใต้สญัญาการเข้า

บริหารจดัการห้องชดุ (Management Letting Rights) กว่า 200 ห้อง              

ตลุาคม - ลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 49.9 ในบริษัท Peace Haven Resorts ซึง่เป็นบริษัทท่ีจะพฒันาโรงแรมภายใต้แบรนด์

อนนัตราในเมืองทานกอลล์ เมืองชายทะเลทางใต้ของประเทศศรีลงักา               

- เปิดให้บริการโรงแรมภายใต้สญัญารับจ้างบริหาร อนนัตรา ดไูบ เดอะ ปาล์ม มีห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 293 

ห้อง ตัง้อยู่ฝ่ังตะวนัออกของหมู่เกาะปาล์ม จไูมราห์ ซึง่เป็นสญัลกัษณ์สําคญัของดไูบ ประเทศสหรัฐอาหรับเอ

มิเรตส์          

- เข้าบริหารโรงแรมในกรุงเทพฯ ขนาด 568 ห้อง โดยโรงแรมนี ้จะเปล่ียนช่ือเป็น อวานี เอเทรียม กรุงเทพฯ เม่ือการ

ปรับปรุงโรงแรมเล้วเสร็จ    

- ลงทนุใน Oaks Cypress Lakes Resort รีสอร์ทซึง่ประกอบด้วยวลิล่าจํานวน 232 หลงัใน ฮนัเตอร์ วลัเลย์ 

ประเทศออสเตรเลีย และเปิดให้บริการอาคารภายใต้สญัญาการเข้าบริหารจดัการห้องชดุสองแหง่ คือ Oaks 

Moranbah และ Oaks Middlemount ในรัฐควีนส์แลนด์ ประเทศออสเตรเลีย               

- เปิดร้านต้นแบบเพโดรท่ีศนูย์การค้าเซน็ทรัลเวลิด์        

พฤศจิกายน - รีแบรนด์โรงแรมท่ีเชียงใหม่ ซึง่เป็นโรงแรมท่ีมีห้องพกัเพ่ือให้บริการ 84 ห้อง เป็นอนนัตรา เชียงใหม ่ซึง่โรงแรม

ดงักล่าวเป็นโรงแรมภายใต้สญัญารับจ้างบริหารและเป็นโรงแรมแหง่ท่ีร้อยในกลุ่มของบริษัท            

- ลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 50 ในโรงแรมนิยามา ซึง่อยู่ภายใต้การบริหารงานโดยแบรนด์เปอร์ อควมั ทัง้นี ้นิยามา 

เป็นโรงแรมท่ีมีห้องพกัพร้อมให้บริการจํานวน 86 ห้อง ตัง้อยู่บนเกาะดาล ูอะทอล ซึง่อยู่ทางตะวนัตกเฉียงใต้ของ

กรุงมาเล ่เมืองหลวงของประเทศมลัดีฟส์ ใช้เวลาเดินทางโดยเคร่ืองบนิ Seaplane เพียง 40 นาที      

- เปิดให้บริการโรงแรมอนนัตรา บอ่ผดุ เกาะสมยุ หลงัจากท่ีปิดปรับปรุงเป็นเวลาเจ็ดเดือน โดยมีการออกแบบ

ปรับเปล่ียนทัง้ห้องพกัและส่วนท่ีเป็นพืน้ท่ีสาธารณะ และเพ่ิมสิ่งอํานวยความสะดวกตา่งๆ 

- เปิดร้าน EDC ท่ีศนูย์การค้าสยามเซน็เตอร์ 

ธนัวาคม - เปิดตวัแบรนด์ใหม่ “Penang Street” ในเครือไทยเอก็ซ์เพรสในประเทศสิงคโปร์          

- เปิดให้บริการโรงแรมอนนัตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อลั ซาเฮล ซึง่เป็นโรงแรมภายใต้สญัญารับจ้างบริหาร

แหง่ท่ีห้าในอาบดูาบี ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ มีห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 30 ห้อง    

- เข้าซือ้ Oaks Broome ซึง่มีห้องชดุจํานวน 75 ยนิูต (103 ห้อง) และอาคารโรงแรม 15 ห้องพร้อมท่ีดนิ ตัง้อยู่ใจ

กลางอ่าวโรบคั ในประเทศออสเตรเลีย  

- เข้าลงทนุในสญัญาการเข้าบริหารห้องชดุจํานวน 121 ยนิูต ในโบเวน ฮิลล์ รัฐควีนส์แลนด์ ประเทศออสเตรเลีย 

- เปิดให้บริการโรงแรมแกรนด์ โฮเทล ซึง่เป็นโรงแรมท่ีบริษัทลงทนุผ่านโอ๊คส์ ในเมืองแกลตสตนั ประเทศ

ออสเตรเลีย 
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 1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) เป็นผู้ นําในการดําเนินธุรกิจระดบัสากล โดยประกอบ 3 ธุรกิจหลกั 

ได้แก่ ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจจดัจําหน่ายสินค้าแฟชัน่ บริษัทเป็นผู้ นําในธุรกิจร้านอาหาร ซึง่มีขนาดใหญ่ท่ีสดุแหง่

หนึง่ในเอเชีย โดยมีร้านอาหารกวา่ 1,500 สาขา ใน 19 ประเทศ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า เดอะ พิซซ่า คอมปะนี, สเวนเซน่ส์, ซซิซ์

เลอร์, แดร่ี ควีน, เบอร์เกอร์ คงิ, ไทยเอ็กซ์เพรส, เดอะ คอฟฟ่ี คลบั, ริบส์ แอนด์ รัมส์ และริเวอร์ไซด์ อีกทัง้ยงัเป็นผู้ นําในการดําเนิน

ธุรกิจโรงแรมทัง้ในรูปแบบเป็นเจ้าของเอง บริหารจดัการ และร่วมลงทนุ โดยมีโรงแรมและเซอร์วสิ สวีท ทัง้สิน้ 103 โรงแรม ภายใต้

เคร่ืองหมายการค้า อนนัตรา, อวานี, โอ๊คส์, เปอร์ อควมั, โฟร์ซีซัน่ส์, เซน็ต์ รีจิส, แมริออท, เอเลวาน่า และโรงแรมในกล่ม ุไมเนอร์ 

อินเตอร์เนชัน่แนล ในประเทศไทย ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ มลัดีฟส์ ศรีลงักา จีน เวียดนาม กมัพชูา มาเลเซีย อินโดนีเซีย แทนซาเนีย 

เคนยา โมซมับกิ และตะวนัออกกลาง อีกทัง้บริษัทประกอบธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรม (Mixed-Use Business) ซึง่

ประกอบด้วยธุรกิจขายอสงัหาริมทรัพย์ ซึง่รวมถงึโครงการพฒันาท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขาย และโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลาอนนัต

รา เวเคชัน่ คลบั ธุรกิจสปา ธุรกิจให้เช่าศนูย์การค้าและอสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจบนัเทงิ  

นอกจากนี ้ บริษัทยงัเป็นผู้ นําด้านการจดัจําหน่ายสินค้าแฟชัน่จากต่างประเทศ ทัง้เสือ้ผ้าแฟชัน่และเคร่ืองสําอาง โดย

เคร่ืองหมายการค้าท่ีบริษัทเป็นผู้จดัจําหน่ายในปัจจบุนั ได้แก่ แก๊ป เอสปรี บอสสิน่ี ชาร์ล แอนด์ คีธ เพโดร เรดเอิร์ธ ทม่ีู สวลิลิ่ง เจ. 

เอ. เฮ็งเคลิส์ และอีทีแอล เลิร์นน่ิง รวมถงึมายเซลล์ซึง่เป็นการขายตรงผ่านเวบ็ไซต์ และบริษัทมีธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้า ซึง่ผลิต

สินค้าอปุโภคบริโภคตามสญัญาว่าจ้างผลิต โดยมีโรงงานเป็นของตวัเอง 

 

แผนภาพแสดงการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจหลกัของบริษัท มีดงันี ้

 

สว่นที่ 1 หน้า 6 



 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 

บริษัทและบริษัทย่อย มีรายได้จากการประกอบธุรกิจหลกั ได้แก่ รายได้จากการประกอบธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจจดัจําหน่ายและผลิตสินค้า และรายได้อ่ืนๆ ดงันี ้

หน่วย : ล้านบาท 

กลุ่มธุรกิจ ดาํเนินการโดย 
2554 2555 2556 

รายได้  ร้อยละ รายได้  ร้อยละ รายได้  ร้อยละ 

ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจท่ี

เก่ียวข้องกับธุรกิจ

โรงแรม 1 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล 

จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย บริษัท

ร่วมในกลุม่ธุรกจิโรงแรมและอื่นๆ 

12,155.05 42.90 15,749.73 48.39 16,766.60 46.05 

ธุรกิจอาหารและ

เคร่ืองด่ืม 2 

บริษัท ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั 

(มหาชน) และบริษัทย่อย บริษัทร่วมใน

กลุม่ธุรกิจอาหาร 

11,056.20 39.02 12,266.22  37.69 14,309.27 39.30 

ธุรกิจจัดจําหน่ายและ

ผลิตสินค้า 

บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั 

(มหาชน) และบริษัทย่อย บริษัทร่วมใน

กลุม่ธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลติ 

2,925.54 10.33  3,294.21  10.12 3,592.86 9.87 

รายได้อ่ืน3   2,195.07 7.75 1,237.05 3.80 1,737.61 4.77 

รวมรายได้  28,331.86 100.00 32,547.21 100.00 36,406.34 100.00 

หมายเหต ุ  1.  รายได้จากธุรกิจโรงแรม รวมรายได้จากการบริหารจดัการ รายได้จาก ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ธุรกิจศนูย์การค้า ธุรกิจสปา ธุรกิจบนัเทงิ 

ดงันี ้

กลุ่มธุรกิจ  
2554 2555 2556 

รายได้  ร้อยละ รายได้  ร้อยละ รายได้  ร้อยละ 

ธุรกิจโรงแรม 8,464.40 29.88 11,937.62  36.18 12,578.07 34.55 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 2,820.83 9.96 2,898.52  8.79 3,319.88 9.12 

ธุรกิจศูนย์การค้า  423.34 1.49 440.14  1.33 407.59 1.12 

ธุรกิจสปา 298.42 1.05 323.09  0.98 300.19 0.82 

ธุรกิจบันเทงิ  148.06 0.52 150.36  0.46 160.88 0.44 

รวมรายได้ธุรกิจโรงแรม 12,155.05 42.9 15,749.73 47.74 16,766.61 46.05 

  

 2. รายได้จากธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมรวมรายได้จากการให้สทิธิแฟรนไชส์ 

 3.  รายได้อ่ืน ประกอบด้วยกําไรจากการปรับมลูคา่ยตุธิรรมในเงินลงทนุ เงินปันผลรับจากบริษัทอ่ืน สว่นแบ่งกําไรจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสีย

และรายได้อ่ืน 

 

2.1 ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม 

ธุรกิจโรงแรม 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ (ธุรกิจโรงแรม) 

จากการขยายการลงทนุอย่างตอ่เน่ืองของบริษัท ปัจจบุนับริษัทมีจํานวนห้องพกัของโรงแรมทัง้สิน้ 12,800 ห้อง โดยโรงแรม

ท่ีอยู่ภายใต้การบริหารงานของกลุ่มบริษัท ได้แก่ 

1)  พทัยา แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา 

2)  อนนัตรา กรุงเทพฯ ริเวอร์ไซด์ รีสอร์ท แอนด์ สปา (เดิมช่ือ กรุงเทพฯ แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา) 

3)  อนนัตรา หวัหนิ รีสอร์ท แอนด์ สปา  

4)  อนนัตรา สามเหล่ียมทองคํา รีสอร์ท แอนด์ สปา เชียงราย  

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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5)  อนนัตรา บอ่ผดุ รีสอร์ท แอนด์ สปา เกาะ สมยุ (เดมิช่ือ “โรงแรมอนนัตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา สมยุ”)  

6)  อนนัตรา ภเูก็ต วลิล่า 

7)  อนนัตรา ดห์ิก ูรีสอร์ท แอนด์ สปา มลัดีฟส์   

8)  อนนัตรา เวลิ รีสอร์ท แอนด์ สปา มลัดีฟส์ (เดมิช่ือ “โรงแรมโบดฮูรูา มลัดีฟส์”)  

9)  อนนัตรา คีฮาวา รีสอร์ท แอนด์ สปา มลัดีฟส์   

10)  อนนัตรา ภเูก็ต ลายนั รีสอร์ท แอนด์ สปา (เดมิช่ือ “บญุฑริกา วลิล่า แอนด์ สวีท”) 

11) อนนัตรา องักอร์ รีสอร์ท แอนด์ สปา 

12) อนนัตรา บาซารูโต ไอส์แลนด์ รีสอร์ท แอนด์ สปา 

13) อนนัตรา ฮอยอนั รีสอร์ท แอนด์ สปา 

14) อวานี กวีเญิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 

15)  อวานี ไฮฟง ฮาร์เบอร์วิว รีสอร์ท แอนด์ สปา (เดิมช่ือ “ฮาร์เบอร์วิว โฮเทล็ เวียดนาม”) 

16)  อวานี คาลทูารา รีสอร์ท แอนด์ สปา ศรีลงักา (เดมิช่ือ คานิ ลงักา รีสอร์ท แอนด์ สปา) 

17)  นาลาด ูมลัดีฟส์       

18) นิยามา โดย เปอร์ อควมั 

19) แกรนด์ โฮเทล แกลตสตนั (ในกลุ่มโอ๊คส์) 

โรงแรมท่ีบริษัท เป็นผู้ ถือหุ้นแตไ่ม่ได้เข้าไปบริหาร ได้แก่  

20) เจดบับลิว แมริออท ภเูก็ต รีสอร์ท แอนด์ สปา  

21)  โฟร์ซีซัน่ส์ เชียงใหม่  

22)  โฟร์ซีซัน่ส์ กรุงเทพฯ  

23)  โฟร์ซีซัน่ส์ เตน็ท์แคมป์ สามเหล่ียมทองคํา 

24)  โฟร์ซีซัน่ส์ เกาะสมยุ 

25)  เดอะ เซน็ต์ รีจิส กรุงเทพฯ 

26)  กลุ่มโรงแรมเซเรนดบิ ศรีลงักา จํานวน 3 แหง่ ซึง่รวมถงึโรงแรม อวานี เบนโตตา รีสอร์ท แอนด์ สปา 

27)  กลุ่มโรงแรม เอเลวาน่า แอฟริกา จํานวน 7 แหง่ 

โรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหาร ได้แก่   

28) อนนัตรา สิเกา รีสอร์ท แอนด์ สปา ตรัง 

29) อนนัตรา บ้านราชประสงค์ เซอร์วสิ สวีท กรุงเทพฯ 

30) อนนัตรา ลาวาณา รีสอร์ท แอนด์ สปา เกาะสมยุ 

31) อนนัตรา กรุงเทพฯ สาทร 

32) อนนัตรา รัสนนัดา เกาะพงนั วลิล่า 

33) อนนัตรา มยุเน รีสอร์ท แอนด์ สปา  

34) อนนัตรา เซมินยคั รีสอร์ท แอนด์ สปา  

35) อนนัตรา บาหลี อลูวูาต ูรีสอร์ท แอนด์ สปา  

36) อนนัตรา ซานย่า รีสอร์ท แอนด์ สปา  

37) อนนัตรา สิบสองปันนา รีสอร์ท แอนด์ สปา 

38) อนนัตรา เชียงใหม่ รีสอร์ท แอนด์ สปา 

39) อนนัตรา ดไูบ เดอะ  ปาล์ม รีสอร์ท แอนด์ สปา 

40) อนนัตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อลั ยามม์ 

41) อนนัตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อลั ซาเฮล 
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42) อีสเทริน์ แมนโกรฟ รีสอร์ท แอนด์ สปา โดย อนนัตรา 

43) เดสเสิร์ท ไอแลนด์ รีสอร์ท แอนด์ สปา โดย อนนัตรา  

44) คสัร์ อลั ซาราป เดสเสิร์ท รีสอร์ท แอนด์ สปา โดย อนนัตรา  

45) อวานี เอเทรียม กรุงเทพฯ 

46) อวานี เซปัง โกลด์โคส รีสอร์ท  

47) ฮวูาเฟน ฟชิู โดย เปอร์ อควมั 

48) เดสเสิร์ท ปาล์ม โดย เปอร์ อควมั 

49) เซเรนกิต ิไพโอเนีย แคมป์  

50) โอ๊คส์ ลิวา เอ็คเซคคิวทีฟ สวีท 

51) โอ๊คส์ กรุงเทพฯ สาทร 

 

ธุรกิจบริหารเซอร์วสิ อพาร์ทเมนต์ 

52)  กลุ่มโรงแรมในเครือ โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ และดไูบ 

โครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนนัตรา วาเคชัน่คลบั 

 

โรงแรมท่ีอยู่ภายใต้การบริหารงานของกลุ่มบริษัท 

1)  พัทยา แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียวและกลุ่มลกูค้าท่ีเป็น

บริษัท มีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั  มีห้องพกัทัง้สิน้ 298 ห้อง   

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้งเพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้า

ทัว่ไปดงันี ้

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ
ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั
สมัมนาประกอบด้วย: 

ขนาดความจแุบบห้องเรียน 
(คน) 

Garden Café 140 Ballroom 200 
Benihana 100 Room 1 (Orchid Garden) 130 
Kabuki 30 Room 2 (Rose Garden) 100 
Numero Uno 50 Room 3 (Sunflower) 70 
Sala Rim Nam 120 Rice Mill 30 
Manao 40 Chaba 40 
Elephant 60 Board Room 20 
Dicey Reilly’s 120 Sala Rim Nam 120 

2) อนันตรา กรุงเทพฯ ริเวอร์ไซด์ รีซอร์ท แอนด์ สปา มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว กลุ่มนกัธุรกิจ 

และกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นบริษัทมีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 407 ห้อง 

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้งเพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและ

ลกูค้าทัว่ไปดงันี ้
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ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนา

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

The Riverside Terrace 250 Ballroom A 140 

The Market 130 Ballroom B 40 

Brio 140 Ballroom C 40 

Trader Vic’s 126 Ballroom D 40 

Benihana 132 Charoen Nakorn 100 

Loy Nam 50 Thonburi 60 

Elephant  60 Jasmine 40 

Numero 70 Poppy 12 

Manohra 150 Bamboo 10 

  Lotus 16 

  Garden 210 

  Grand Sala 300 

3)  อนันตรา หัวหนิ รีสอร์ท แอนด์ สปา มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าระดบับนประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว และกลุ่ม

ลกูค้าท่ีเป็นบริษัท มีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 187 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้งเพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกั

และลกูค้าทัว่ไปดงันี ้

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั

สมัมนาประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

Issara Café 140 Ruen Thon 24 

Baan Thalia 60 Ruen Thai  30 

Sala Siam 40 Ruen Than 72 

Rim Nam 40 Ruen Anantara 63 

Loy Nam 50 Ruen Nok                                               

Saithong 70   

Lagoon 20   

4)  อนันตรา สามเหล่ียมทองคํา รีสอร์ท แอนด์ สปา เชียงราย มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่ม

นกัทอ่งเท่ียว และกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นบริษัท มีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 77 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้งเพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและ

ลกูค้าทัว่ไปดงันี ้

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั

สมัมนาประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

Sala Mae Nam Thai 120 Rimkhong 27 - 64 

Baan Dahlia Italian 30 MaeKhong 64 - 144 

Elephant Bar & Opium 20   
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5) อนันตรา บ่อผุด รีสอร์ท แอนด์ สปา เกาะสมุย มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว และกลุ่ม

ลกูค้าท่ีเป็นบริษัท มีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 106 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้งเพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและ

ลกูค้าทัว่ไปดงันี ้

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั

สมัมนาประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

ไฮไทด์ 84 สมยุแกรนด์บอลรูม 150 

อีคลิปส์ 38 เกาะสมยุ 75 

ฟลูมนู 54 เกาะพงนั 75 

พบูาร์ 60 เกาะเตา่ 15 

  6)   อนันตรา ภูเก็ต วลิล่า มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว มีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 83 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ โรงแรมมีภตัตาคาร บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้งเพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้า

ทัว่ไปดงันี ้

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั

สมัมนาประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

La Sala 72 Andaman East 30 

The Tree House 28 Andaman West 30 

The Tasting Room 18 Sarasin Boardroom 12 

Sea Fire Salt 72   

7) อนันตรา ดห์ิกู รีสอร์ท แอนด์ สปา มัลดีฟส์ (เป็นบริษัทร่วมทนุกบัชาวมลัดีฟส์ โดยบริษัทลงทนุในสดัส่วน

ร้อยละ 50) มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว มีลกัษณะการให้บริการ ดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 110 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ โรงแรมมีภตัตาคารและบาร์ เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัดงันี ้

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพประกอบด้วย: ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) 

Fushi  café 150 

Aqua Bar 90 

Terrazzo 40 

Fuddan  Grill 80 

การใหบ้ริการดา้นอื่นๆ ได้แก่ 

-  ตกปลา นัง่เรือชมปลาโลมา Scuba Diving, Snorkeling 

- ห้องออกกําลงักาย (มีผู้ดแูลให้คําแนะนํา) 

- บริการอปุกรณ์กีฬาทางนํา้ 

-  ศนูย์บริการเพ่ือสขุภาพและสามารถให้บริการสปาในห้องพกัได้  

-  ร้านค้าย่อย ขายสินค้าและของท่ีระลกึตา่งๆ เช่น เคร่ืองประดบั ร้านขายเสือ้ผ้า 

-  จดัทวัร์นอกสถานท่ี บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ บริการซกัอบรีด รับส่งไปรษณีย์ โทรเลข โทรศพัท์ เป็นต้น 

-  ทอ่งเท่ียวและชอปปิง้ในเมืองหลวงท่ีเกาะ Male 

สว่นที่ 1 หน้า 11 

 



 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

- มีเรือไว้คอยบริการลกูค้าท่ีมีความประสงค์จะไปทานอาหารท่ีห้องอาหารไทย หรือห้องอาหารระหว่างเกาะ เช่น แขกท่ีพกัอยู่

ท่ีโรงแรมอนนัตรา ดกิ ูมลัดีฟส์ ต้องการไปทานอาหารท่ีห้องอาหารท่ีโรงแรมอนนัตรา เวลิ มลัดีฟส์ 

8)  อนันตรา เวลิ รีสอร์ท แอนด์ สปา มัลดีฟส์ (เดมิช่ือ โรงแรมโบดูฮูรา มัลดีฟส์) (เป็นบริษัทร่วมทนุกบั

ชาวมลัดีฟส์ โดยบริษัทลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 50) มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว มีลกัษณะการให้บริการ ดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 67 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ โรงแรมมีภตัตาคารและบาร์ เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัดงันี ้

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพประกอบด้วย: ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) 

Baan Huraa 

73 Degree 

60 

110 

Dhoni Bar 64 

Gecko 50 

การใหบ้ริการดา้นอื่นๆ ได้แก่ 

-  ตกปลา นัง่เรือชมปลาโลมา Scuba Diving, Snorkeling 

-  สนามเทนนิส สควอช แบดมินตนั และวอลเล่ย์บอล 

- บริการอปุกรณ์กีฬาทางนํา้ 

- ศนูย์บริการเพ่ือสขุภาพและสามารถให้บริการสปาในห้องพกัได้  

-  ร้านค้าย่อย ขายสินค้าและของท่ีระลกึตา่งๆ เช่น เคร่ืองประดบั ร้านขายเสือ้ผ้า 

- จดัทวัร์นอกสถานท่ี บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ บริการซกัอบรีด รับส่งไปรษณีย์ โทรเลข โทรศพัท์ เป็นต้น 

- ทอ่งเท่ียวและชอปปิง้ในเมืองหลวงท่ีเกาะ Male  

-  มีเรือไว้คอยบริการลกูค้าท่ีมีความประสงค์จะไปทานอาหารท่ีห้องอาหารไทยหรือห้องอาหารระหว่างเกาะ เช่น แขกท่ีพกัอยู่ท่ี

โรงแรมอนนัตรา เวลิ มลัดีฟส์ ต้องการไปทานอาหารท่ีห้องอาหารท่ีโรงแรม อนนัตรา ดกิ ูมลัดีฟส์ 

9)  อนันตรา คีฮาวา รีสอร์ท แอนด์ สปา มัลดีฟส์ มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว มีลกัษณะ

การให้บริการ ดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 79 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ โรงแรมมีภตัตาคารและบาร์ เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัดงันี ้

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพประกอบด้วย:  ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) 

Indoor 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) 

Outdoor 

รวมจํานวน (ท่ีนัง่) 

Manzaru Restaurant 24 10 34 
Manzaaru Pool Bar 22 18 40 
Plates Restaurant 48 68 116 
Sea Restaurant 18 

 
18 

Salt Restaurant 24 22 46 
Fire Restaurant 12 

 
12 

Sky Bar 
 

36 20 56 
Function room 

   Sendaa 
 

16 
 

16 
Mariyadou 12 

 
12 

Salla' 
 

12 
 

12 
Bodhu Ashi 12 

 
12 
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การใหบ้ริการดา้นอื่นๆ ได้แก่ 

- บริการอปุกรณ์กีฬาทางนํา้ 

- ศนูย์บริการเพ่ือสขุภาพและสามารถให้บริการสปาในห้องพกัได้  

-  ร้านค้าย่อย ขายสินค้าและของท่ีระลกึตา่งๆ เช่น เคร่ืองประดบั ร้านขายเสือ้ผ้า 

-  ชัน้เรียนทําอาหาร 

10)  อนันตรา ภูเก็ต ลายัน รีสอร์ท แอนด์ สปา (เดมิช่ือ “บญุฑริกา วลิล่า แอนด์ สวีท”) จงัหวดัภเูก็ต มุ่งเน้น

ให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 77 ห้อง 

11)  อนันตรา อังกอร์ มุ่งเน้นให้บริการลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว  

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 39 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว้ไป โดยมีภตัาคารอาหาร 2 ห้องอาหาร ได้แก่ The Sothea และ The 

Gallery 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

 โรงแรมยงัให้บริการห้องประชมุ, จดัเลีย้ง และ สปา  

12) อนันตรา บาซารูโต ไอส์แลนด์ รีสอร์ท แอนด์ สปา มุ่งเน้นให้บริการลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 44 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว้ไป โดยมีภตัาคารอาหาร 3 ห้องอาหาร ได้แก่ Clube Naval, Golfniho 

และ Beach Deck 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

โรงแรมให้บริการห้องประชมุ, จดัเลีย้ง และ สปา 

13)  อนันตรา ฮอยอัน รีสอร์ท แอนด์ สปา มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว  

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 94 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมี ภตัตาคารอาหาร 4 ห้องอาหาร ได้แก่ Lantern, 

Reverside Café, Heritage Bar, Reflection 

14)  อวานี กวีเญิน รีสอร์ท แอนด์ สปา มุ่งเน้นให้บริการลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว  

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 63 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว้ไป โดยมีภตัาคารอาหาร 3 ห้องอาหาร ได้แก่ Dine, Sip และ Lounge  

การใหบ้ริการอื่นๆ 

โรงแรมให้บริการห้องประชมุ ซึง่สามารถให้บรรจผุู้ ร่วมประชมุได้ถงึ 60 คน และสปา 

15)  อวานี ไฮฟง ฮาร์เบอร์วิว รีสอร์ท แอนด์ สปา (เดิมช่ือ “ฮาร์เบอร์วิว โฮเท็ล เวียดนาม”) (เป็นบริษัทร่วมทนุ โดย

บริษัทลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 30.39) มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว กลุ่มนกัธุรกิจ และกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นบริษัท มี

ลกัษณะการให้บริการ ดงันี ้
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การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 122 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้ง

เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไปดงันี ้

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั

สมัมนาประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

Lobby Lounge 34 Hanoi 96 

The La Terrasse 30 Saigon 96 

The Harbour Café 72 Haiphong 72 

The Nam Phuong 90 Danang 36 

การใหบ้ริการดา้นอื่นๆ ได้แก่ 

-  ศนูย์บริหารร่างกาย  

-  ร้านค้าย่อยขายสินค้าและของท่ีระลกึตา่งๆ 

-  บริการอ่ืนๆ เช่น บริการสํารองท่ีนัง่ Business Center แพทย์ทางโทรศพัท์ บริการLimousine บริการจดัทวัร์นอกสถานท่ี 

บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ บริการซกัอบรีด รับส่งไปรษณีย์ โทรเลข โทรศพัท์ เป็นต้น 

16)  อวานี คาลูทารา รีสอร์ท แอนด์ สปา ศรีลังกา (เดิมช่ือ คานิ ลังกา รีซอร์ท แอนด์ สปา)  

คานิ ลงักา บริหารงานโดย บริษัท เซเรนดบิโฮเทล็ มีฐานการดําเนินธุรกิจในประเทศศรีลงักา ซึง่บริษัทฯ ได้เข้าลงทนุใน

สดัส่วนร้อยละ 80 ตัง้แตปี่ 2553 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 105 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ และห้องจดัเลีย้งเพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไปดงันี ้

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั

สมัมนาประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

Karadiya 

Miridiya 

24 

60 

Conference room 

 

80 

 

Saffron 38   

Palm 150   

 17)  นาลาดู มัลดีฟส์ (เป็นบริษัทร่วมทนุกบัชาวมลัดีฟส์ โดยบริษัทลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 50) มุ่งเน้นให้บริการแก่

ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว มีลกัษณะการให้บริการ ดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั  มีห้องพกัทัง้สิน้ 19 ห้อง มีสระวา่ยนํา้ส่วนตวัทกุห้อง 

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ โรงแรมมีภตัตาคารและบาร์ เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัดงันี ้

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพประกอบด้วย: ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) 

Living Room 42 

การใหบ้ริการดา้นอื่นๆ ได้แก่ 

-  ตกปลา นัง่เรือชมปลาโลมา Scuba Diving Snorkeling 

- สนามเทนนิส สควอช แบดมินตนั และวอลเล่ย์บอล 

- บริการอปุกรณ์กีฬาทางนํา้ 

- ศนูย์บริการเพ่ือสขุภาพ และสามารถให้บริการสปาในห้องพกัได้ 

-  ร้านค้าย่อย ขายสินค้าและของท่ีระลกึตา่งๆ เช่น เคร่ืองประดบั ร้านขายเสือ้ผ้า 

- จดัทวัร์นอกสถานท่ี บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ บริการซกัอบรีด รับส่งไปรษณีย์ โทรเลข โทรศพัท์ เป็นต้น 
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- ทอ่งเท่ียวและชอปปิง้ในเมืองหลวงท่ีเกาะ Male  

- มีเรือไว้คอยบริการลกูค้าท่ีมีความประสงค์จะไปทานอาหารท่ีห้องอาหารไทยหรือห้องอาหารระหว่างเกาะ เช่น แขกท่ีพกัอยู่ท่ี

โรงแรมนาลาด ูมลัดีฟส์ ต้องการไปทานอาหารท่ีห้องอาหารท่ีโรงแรมอนนัตรา เวล ิหรือโรงแรมอนนัตรา ดห์ิก ูมลัดีฟส์ 

18) นิยามา โดย เปอร์ อควัม มุ่งเน้นให้บริการลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 86 วลิล่า 

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว้ไป โดยมีภตัาคารอาหาร 7 ห้องอาหาร ได้แก่ Edge, Tribal, Epicure, 

Subsix, Fahrenheit, Dune และ The Deli 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

 โรงแรมให้บริการ สปา  

19) แกรนด์ โฮเทล แกลตสตัน (ในกลุ่มโอ๊คส์) มุ่งเน้นให้บริการลกูค้าประเภทนกัธุรกิจ และนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 144 ห้อง 

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป 2 ห้องอาหารได้แก่ Ribs & Rump Steakhouse และ Coffee Club 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

 โรงแรมให้บริการห้องประชมุ และห้องจดัเลีย้ง  

20)  เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอร์ท แอนด์ สปา มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว และ

กลุ่มลกูค้าท่ีเป็นบริษัท 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 265 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมา

พกัและลกูค้าทัว่ไปดงันี ้

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนา 

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

Marriott Café 180 Mai Khao Ballroom 600 

Cucina 82 Salon A or B or D or E 85 

Andaman Grill 90 Salon C 240 

Kabuki  77 Layan 1, 2 or Rawai 1, 2 60 

Siam Deli 92 Kamala Boardroom 10 

Ginja Taste 130   

Sala Sawasdee Lobby Bar 89   

Rim Nam Pool Bar 236   

Out of the Blue Drink 110   

Out of the Blue Splash 100   

North Pool 96   

Zest 73   

Delight 39   

Aqua 67   
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21)  โฟร์ซีซ่ันส์ เชียงใหม่ มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าระดบับนประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว และกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นบริษัท มี

ลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกั 64 ห้อง และพลูวลิล่า  12 หลงั   

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้งเพ่ือให้

บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไปดงันี ้

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั

สมัมนา ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

Sala Mae Rim 70 Kasalong Pavillion 18-40 

Elephant Bar 22 Rachawadee Residence 81-150 

Terraces 58   

Ratree Bar 28   

22)  โฟร์ซีซ่ันส์ กรุงเทพฯ มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว กลุ่มนกัธุรกิจ และกลุ่มลกูค้าท่ีเป็น

บริษัท มีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 354 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้ง

เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไปดงันี ้

 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนา 

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

Madison 99 The Ballroom 400-1000 

Biscotti 100 Monthatip 1 – 4 400-800 

Health Club 17 The Pimarnman Room 100-300 

Lobby Lounge 104 Amorn Room 30-50 

Shintaro 64 Ratana Room 30-50 

The Spice Market 72 Kosin Room 30-50 

Terrace 88 Ratanakosin Room 80-100 

Aqua 59 Boardroom  10-20 

Mocha & Muffins 29 Napa Room 30-50 

  Dara Room 30-50 

  Suriyan – Chandra Room 80-120 

  Busaba 20-22 

  Mullika 12-16 

23) โฟร์ซีซ่ันส์ เตน็ท์แคมป์ สามเหล่ียมทองคํา มุ่งเน้นให้บริการแก่ลูกค้าระดบับนประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว มี

ลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 15 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ, บาร์ เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัดงันี ้

ภตัตาคารและบาร์ ประกอบด้วย: ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) 

Nong Yao 36 

Burma Bar 20 

Wine Cellar 6 
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24)  โฟร์ซีซ่ันส์ เกาะสมุย มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าระดบับนประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว มีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 60 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัดงันี ้

ภตัตาคารและบาร์ ประกอบด้วย: ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) 

Lan Tania 102 

Pla Pla 102 

Wine Cellar 8 

25)  เดอะ เซน็ต์ รีจสิ กรุงเทพฯ มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว กลุ่มนกัธุรกิจ และกลุ่มลกูค้าท่ี

เป็นบริษัท มีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 224 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัดงันี ้

ภตัตาคารและบาร์ ประกอบด้วย: ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) 

วร์ู 

เดอะ เซนต์ รีจิส บาร์ 

ดีแคนเตอร์ 

โจโจ 

พลู บาร์ 

86 

100 

64 

119 

25 

26) กลุ่มโรงแรมเซเรนดบิ ศรีลังกา  

กลุ่มโรงแรมเซเรนดบิ ในประเทศศรีลงักา บริหารงานโดย บริษัท เซเรนดบิโฮเทล็ ซึง่เป็นบริษัทย่อยของ Hemas Holdings 

Limited (Hemas) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ของประเทศศรีลงักา ซึง่ บริษัทฯ ได้เข้าลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 20 ใน

บริษัทเซเรนดิบโฮเทล็ ตัง้แตใ่นปี 2550 โดยโรงแรมในเครือของเซเรนดบิ โฮเทล ประกอบด้วย  

 โรงแรม ประเทศ กลุ่มลูกค้า จาํนวนห้องพัก 

1 อวานี เบนโตตา(เดมิช่ือ โฮเทล็ เซเรบดบิ) ศรีลงักา กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 90 

2 คลบั โฮเทล ดอลฟิน ศรีลงักา กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 146 

3 โฮเทล สิกิริยา ศรีลงักา กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 79 

27)  กลุ่มโรงแรม เอเลวาน่า แอฟริกา  

 กลุ่มโรงแรม เอเลวานา แอฟริกา บริหารงานโดยบริษัทเอเลวาน่า แอฟริกา มีฐานการดําเนินธุรกิจในประเทศแทนซาเนีย ซึง่

บริษัทเข้าถือหุ้นสดัส่วนร้อยละ 50 ตัง้แตปี่ 2551 บริษัทเอเลวาน่า แอฟริกา มีช่ือเสียงในด้านแหล่งทอ่งเท่ียวเชิงซาฟารีในทวีปแอฟริกา 

โดยมีให้บริการท่ีพกัหลายแหง่ท่ีมีความหรูหราและกลมกลืนกบัสิ่งแวดล้อมท่ีงดงามอย่างเป็นธรรมชาตขิองทวีปแอฟริกา ท่ีพกัในเครือ

ของเอเลวาน่า ประกอบด้วย   

 โรงแรม ประเทศ กลุ่มลูกค้า จาํนวนห้องพัก 

1 อรุชา คอฟฟ่ี ลอด์จ แทนซาเนีย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 18 

2 เซเรเกต ิไมเกรชัน่ แคมป์ แทนซาเนีย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 20 

3 ทารางกิรี ทรีทอ็ป แทนซาเนีย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 20 

4 เดอะ แมนเนอร์ แอท โกรองโกโร แทนซาเนีย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 20 

5 แอฟโรชิค ดายนิ บีช เคนย่า กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 20 

6 คลิินด ิซานซิบาร์ แทนซาเนีย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 19 

7 มาไซ มาร่าแคมป์ เคนย่า กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 16 
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

โรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหาร 

 โรงแรม ประเทศ กลุ่มลูกค้า จาํนวนห้องพัก 

28) อนนัตรา สิเกา รีซอร์ท แอนด์ สปา ตรัง ไทย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 139 

29) อนนัตรา บ้านราชประสงค์ เซอร์วสิ สวีท กรุงเทพฯ ไทย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 97 

30) อนนัตรา ลาวาณา รีสอร์ท แอนด์ สปา เกาะสมยุ ไทย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 122 

31) อนนัตรา กรุงเทพฯ สาทร ไทย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 310 

32) อนนัตรา รัสนนัดา เกาะพงนั วลิล่า ไทย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 64 

33) อนนัตรา มยุเน รีสอร์ท แอนด์ สปา เวียดนาม กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 90 

34) อนนัตรา เซมินยคั รีสอร์ท แอนด์ สปา บาหลี กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 60 

35) อนนัตรา บาหลี อลูวูาต ูรีสอร์ท แอนด์ สปา บาหลี กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 74 

36) อนนัตรา ซานย่า รีสอร์ท แอนด์ สปา  จีน กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 122 

37) อนนัตรา สิบสองปันนา รีสอร์ท แอนด์ สปา จีน กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 103 

38) อนนัตรา เชียงใหม่ รีสอร์ท แอนด์ สปา ไทย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 84 

39) อนนัตรา ดไูบ เดอะ  ปาล์ม รีสอร์ท แอนด์ สปา อาบดูาบี, UAE กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 293 

40) อนนัตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อลั ยามม์ อาบดูาบี, UAE กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 30 

41) อนนัตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อลั ซาเฮล อาบดูาบี, UAE กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 30 

42) อีสเทริน แมนโกรฟ รีสอร์ท แอนด์ สปา โดย อนนัตรา UAE กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 222 

43) เดสเสิร์ท ไอแลนด์ รีสอร์ท แอนด์ สปา โดย อนนัตรา อาบดูาบี, UAE กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 64 

44) คสัร์ อลั ซาราป เดสเสิร์ท รีสอร์ท แอนด์ สปา โดย อนนัตรา อาบดูาบี, UAE กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 206 

45) อวานี เอเทรียม กรุงเทพฯ ไทย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 568 

46) อวานี เซปัง โกลด์โคส รีสอร์ท มาเลเซีย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 315 

47) ฮวูาเฟน ฟชิู โดย เปอร์ อควมั มลัดีฟ กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 44 

48) เดสเสิร์ท ปาล์ม โดย เปอร์ อควมั ดไูบ, UAE กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 38 

49) เซเรนกิต ิไพโอเนีย แคมป์ แอฟริกา กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 10 

50) โอ๊คส์ ลิวา เอ็คเซคคิวทีฟ สวีท UAE กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 54 

51) โอ๊คส์ กรุงเทพฯ สาทร ไทย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 115 

 

ธุรกิจบริหารเซอร์วสิ อพาร์ทเมนต์ 

52)   กลุ่มโรงแรม โอ๊คส์ โฮเต็ล แอนด์ รีซอร์ท ตัง้อยู่ในประเทศออสเตรเลีย, นิวซีแลนด์, ดไูบ และประเทศไทย รวม

จํานวนโรงแรมทัง้หมด 44 โรงแรม โดยในประเทศออสเตรเลียมีจํานวน 40 โรงแรม ซึง่อยู่ในเมืองทอ่งเท่ียวและเมืองเศรษฐกิจท่ีสําคญั 

โดยตัง้อยู่ในนิวเซ้าเวล 10 โรง, วคิตอเรีย 4 โรง, ควีนส์แลนด์ 18 โรง, เซ้าออสเตรเลีย 5 โรง และเวสเทนิออสเตรเลีย 3 โรง ในประเทศ

นิวซีแลนด์รวม 3 โรงแรม ตัง้อยู่ท่ี นอร์ทไอร์แลนด์ 1 โรง และเซ้าไอร์แลนด์ 2 โรง และในดไูบประเทศสหรัฐอารับเอมิเรท 1 โรงแรม ซึง่

โดยรวมทัง้กลุ่มมีบริการห้องพกัทัง้สิน้ 5,897 ห้อง  

 เน่ืองจากทําเลท่ีตัง้ของโอ๊คส์ส่วนใหญ่อยู่ในย่านธุรกิจ และเมืองใหญ่ โอ๊คส์จงึมุ่งเน้นการบริการไปท่ีกลุ่มนกัธุรกิจ และกลุ่ม

บริษัทภายในประเทศ กลุ่มนกัทอ่งเท่ียวตา่งประเทศจงึเป็นลําดบัรองลงมา ซึง่ส่งผลให้ลกัษณะของห้องพกัและอปุกรณ์เคร่ืองใช้ภายใน

ห้องพกัท่ีเอือ้อํานวยความสะดวกให้กบัผู้พกัอาศยัท่ีเป็นนกัธุรกิจอีกด้วย 
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

การจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการในการประกอบธุรกิจโรงแรมนัน้ นอกจากห้องพกั อปุกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ และคณุภาพ

ของวตัถดุบิท่ีใช้ในการปรุงอาหารและเคร่ืองดื่มแล้ว พนกังานท่ีให้บริการถือเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัอีกประการหนึง่ บริษัทมีนโยบาย

หลกัท่ีจะรับคนท้องถ่ิน เพ่ือให้เกิดการจ้างแรงงานในระดบัท้องถ่ินนัน้ๆ โดยจดัให้มีการฝึกสอนและอบรมแก่พนกังานเหล่านัน้ให้มี

ความรู้และความสามารถในการทํางาน นอกจากนี ้ การส่งพนกังานคนไทยไปเรียนรู้งานในตา่งประเทศและการรับผู้ เช่ียวชาญมา

ฝึกสอน การจ้างชาวต่างชาตมิาทํางาน ก็เป็นวธีิท่ีจะสามารถถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้แก่พนกังานคนไทยเพ่ือจะปฏิบตัิได้

เองในอนาคต 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน (ธุรกิจโรงแรม) 

ข้อมลูด้านการตลาดและภาวะการแข่งขนั ส่วนหนึง่เป็นข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เป็นการรวบรวมข้อมลูเผยแพร่

จากส่วนราชการและภาคอตุสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างย่ิงข้อมลูเก่ียวกบัคูแ่ข่งซึง่เป็นข้อมลูท่ีบริษัทมีการวา่จ้างหน่วยงานภายนอก

เป็นผู้จดัทําเป็นรายปี 

1. อุตสาหกรรมท่องเท่ียวและโรงแรม  

แม้วา่อตุสาหกรรมทอ่งเท่ียวจะได้รับผลกระทบจากเหตกุารณ์ทางการเมืองในประเทศไทยในไตรมาสท่ี 4 ปี 2556 อย่างไรก็

ตาม การทอ่งเท่ียวยงัคงมีอตัราการเจริญเตบิโตอย่างตอ่เน่ือง โดยในปี 2556 มีจํานวนนกัทอ่งเท่ียวชาวต่างชาตท่ีิเดนิทางเข้ามา

ทอ่งเท่ียวในประเทศไทย 26.7 ล้านคน เพิ่มขึน้จากปีก่อน ร้อยละ 19.9 ส่วนอตัราการเข้าพกัเฉล่ียทัง้ประเทศเทา่กบัร้อยละ 64.9 

เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนร้อยละ 4.0 

การทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทยยงัคงคาดการณ์ว่าในปี 2557 จะมีนกัท่องเท่ียวต่างชาตเิดนิทางเข้ามาในประเทศไทยกวา่ 28 

ล้านคน เพิ่มขึน้จากปี 2556 ในอตัราร้อยละ 5 ผ่านหลายกลยุทธ์ ซ่ืงรวมถงึการกระจายประเทศแหล่งท่ีมาของนกัทอ่งเท่ียว การเป็น

ศนูย์กลางการเช่ือมตอ่ของภมูิภาคไปยงัหลายจงัหวดัในประเทศมากย่ิงขึน้ ความพยายามท่ีจะลดความแออดัในสถานท่ีซึง่เป็นท่ีนิยม 

และการใช้กลยุทธ์ท่ีเป็นแบบเฉพาะเจาะจง เช่น การทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศ (Ecotourism) นอกจากนี ้ การท่องเท่ียวแหง่ประเทศไทยยงัมี

แผนท่ีจะเพิ่มสดัส่วนของนกัทอ่งเท่ียวระดบักลางถงึระดบับนจากประเทศท่ีกําลงัพฒันา เช่น ประเทศในทวีป ยุโรปตะวนัออก แอฟริกา 

และตะวนัออกกลาง พร้อมกบัการขยายธุรกิจในตลาดหลกั ในขณะเดียวกนั รัฐบาลไทยยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะสนบัสนนุภาคธุรกิจทอ่งเท่ียว

ผ่านการสนบัสนนุทางด้านการเงิน โครงสร้างพืน้ฐานท่าอากาศยาน สนธิสญัญาการยกเว้นวีซ่ากบับางประเทศ และการเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขนัทางด้านราคา การร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการในภาคเอกชนของธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และสายการ

บนิราคาประหยดั จะส่งผลให้อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียว ซึง่มีสดัส่วนทัง้ทางตรงและทางอ้อมคดิเป็นกว่าร้อยละ 16 ของผลิตภณัฑ์มวล

รวมในประเทศ เตบิโตได้ตอ่ไป 

 

  2555 2556 

จํานวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาต ิ(ล้านคน) 22.3 26.7 

อตัราการเปล่ียนแปลง (%) 16.8 19.9 

อตัราการเข้าพกัโรงแรม (ร้อยละ) 60.9 64.9 
ที่มา: การทอ่งเที่ยวแหง่ประเทศไทย และธนาคารแหง่ประเทศไทย 
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

คู่แข่งและสถานภาพในการแข่งขัน (ธุรกิจโรงแรม) 

• ในเขตกรุงเทพฯ: โรงแรมอนนัตรา กรุงเทพฯ ริเวอร์ไซด์ รีสอร์ท แอนด์ สปา  เป็นโรงแรมจบักลุ่มลกูค้าท่ีเน้นการ

พกัผ่อน โดยมีผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดบัใกล้เคียงกนักบับริษัท ได้แก่  The Peninsula Hotel,  Shangri-La,  Royal 

Orchid Sheraton และ Millenium Hilton  ซึง่เม่ือเปรียบเทียบรายได้เฉล่ียตอ่ห้องในปี 2556 เทียบกบัคู่แข่งในกลุ่ม

แล้วอยู่อนัดบักลางของกลุ่ม  สําหรับโรงแรมโฟร์ซีซัน่ส์ กรุงเทพฯ มีคูแ่ข่งท่ีเป็นโรงแรมระดบั 5 ดาวเปิดใหม่หรือมีการ

ปรับมาตรฐานโรงแรมเดมิให้มีมาตรฐานสงูขึน้หลายแหง่ การแข่งขนัจึงมีสงูขึน้ ลกูค้ากลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ลกูค้ากลุ่ม

บริษัทและนกัธุรกิจ ซึง่โรงแรม โฟร์ซีซัน่ส์ กรุงเทพฯ มีความได้เปรียบคูแ่ข่งในด้านการให้บริการท่ีเป็นเลิศ การ

บํารุงรักษาสถานท่ีและเคร่ืองใช้ตา่งๆ ให้มีความหรูหรา นอกจากนี ้ยงัได้เปรียบในด้านท่ีตัง้ของโรงแรม และการว่าจ้าง

ผู้บริหารโรงแรมท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลเข้ามาบริหารโรงแรม  ส่วนโรงแรมเดอะ เซน็ต์ รีจิส กรุงเทพฯ 

เป็นโรงแรมท่ีเปิดใหม่ในปี 2554 เป็นโรงแรมท่ีมีกลุ่มลกูค้าเป็นนกัธุรกิจ และกลุ่มบริษัท โดยทัง้โรงแรมโฟร์ซีซัน่ส์ 

กรุงเทพฯ และ โรงแรมเดอะ เซน็ต์ รีจิส กรุงเทพฯ ตา่งก็มีฐานลูกค้าของตวัเองเป็นหลกั 

• ในเขตพทัยา: โรงแรมพทัยา แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา เป็นโรงแรมจบักลุ่มลกูค้าท่ีเน้นการพกัผ่อนและจดัเป็นหนึง่

ในผู้ นําตลาดโรงแรมระดบัชัน้นําในกลุ่มโรงแรมระดบัท่ีมีเครือข่ายสากลในพทัยา ผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดบัใกล้เคียง

กนักบับริษัทได้แก่ Dusit Resort, Amari Orchid, Holiday Inn และ Sheraton  

• ในเขตหวัหนิ:  โรงแรมอนนัตรา หวัหนิ รีสอร์ท แอนด์ สปา จดัอยู่ในโรงแรมชัน้นําประเภทท่ีมีเอกลกัษณ์โดดเด่น

เฉพาะตวัและเป็นโรงแรมท่ีเน้นกลุ่มลกูค้าระดบับน  ผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดบัใกล้เคียงกนักบับริษัท ได้แก่ Hilton, 

Sofitel, Sheraton และ Hyatt  

• ในเขตภเูก็ต: โรงแรม เจดบับลิว แมริออท ภเูก็ต รีสอร์ท แอนด์ สปา เป็นโรงแรมจบักลุ่มลกูค้าท่ีเน้นการพกัผ่อนและ

จดัอยู่ในกลุ่มโรงแรมท่ีมีเครือข่ายสากล โดยมีผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดบัใกล้เคียงกนั ได้แก่ Laguna Beach, Le 

Meridian, Westin Siray Bay และ Dusit Laguna ขณะท่ีโรงแรม อนนัตรา ภเูก็ต วลิล่าส์ ถือเป็น Flagship ของเครือ

อนนัตรา มีเอกลกัษณ์โดดเด่นเฉพาะตวั ให้บริการห้องพกัพร้อมสระวา่ยนํา้ส่วนตวั และเน้นกลุ่มลกูค้าระดบับน โดยมี

ผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดบัใกล้เคียงกนั ได้แก่ Banyan Tree, Tri Sara, Sala Phuket, Phuket Pavillions และ 

Aleenta ประกอบกบัเม่ือเดือนมกราคม ปี 2557 มีการเปิดให้ดําเนินการ อนนัตรา ภเูก็ต ลายนั ซึง่เป็นโรงแรมท่ีบริษัท

เป็นเจ้าของเองแหง่ท่ีสองในภเูก็ต แสดงให้เหน็ถงึความเป็นผู้ นําผู้ประกอบการโรงแรมในภเูก็ต ท่ีให้บริการโรงแรมถงึ 

3 แหง่ 

  นกัทอ่งเท่ียวต่างชาต ิ

  ล้านคน เพิ่มขึน้ร้อยละ 

2547 11.65 +16.5% 

2548 11.52 -1.1% 

2549  13.82 +20.0% 

2550  14.46 +4.6% 

2551  14.58 +0.8% 

2552  14.15 -3.0% 

2553  15.94 +12.4% 

2554 19.09 +19.8% 

2555 22.30 +16.8% 

2556 26.73 +19.9% 

ที่มา: การทอ่งเที่ยวแหง่ประเทศไทย    
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• ในเขตสมยุ: อนนัตรา บอ่ผดุ รีสอร์ท แอนด์ สปา  จดัอยู่ในกลุ่มโรงแรมชัน้นําซึง่มีเอกลกัษณ์ของตนเอง โดย

ผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดบัใกล้เคียงกนัได้แก่ Hansar, Amari, Nora Beach, Bandara ขณะท่ีโฟร์ซีซัน่ส์ เกาะสมยุ

จดัอยู่ในกลุ่มโรงแรมท่ีมีเครือข่ายสากล โดยผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดบัใกล้เคียงกนั ได้แก่ Banyan Tree, W Retreat, 

Napasai, Six Senses, Renaissance, Chaweng Regent, Central Grand, Amari Plam Reef  โดยโรงแรมในเครือ

ของบริษัททัง้สองแหง่มีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องในปี 2556 จดัอยู่อนัดบัผู้ นําตลาด ประกอบกบัในปลายปี 2553 มีการเปิด

ให้ดําเนินการ อนนัตรา ลาวาณา รีสอร์ท แอนด์ สปา ท่ีเกาะสมยุ ซึง่บริษัทรับจ้างบริหารจดัการ เทา่กบัเป็นการตอก

ยํา้ความเป็นผู้ นําผู้ประกอบการโรงแรมในเกาะสมยุ ท่ีให้บริการโรงแรมถงึ 3 แหง่ 

• ในเขตเชียงใหม่: โรงแรมโฟร์ซีซัน่ส์ เชียงใหม่ เป็นโรงแรมชัน้นําท่ีจดัอยู่ในกลุ่มโรงแรมระดบั High-end โดย

ผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดบัใกล้เคียงกนั ได้แก่ Dhara Dhevi และ Dusit D2 โดยในปี 2556 โรงแรมโฟร์ซีซัน่ส์ 

เชียงใหม่ มีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องเป็นผู้ นําของกลุ่มผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดบัเดียวกนั ประกอบกบัในปลายปี 2556 

บริษัทได้เข้ารับจ้างบริหารจดัการโรงแรมเพิ่มอีกหนึง่แหง่ ช่ือ อนนัตรา เชียงใหม่ รีสอร์ท แอนด์ สปา เป็นการแสดงให้

เหน็ถงึความเช่ียวชาญของบริษัทในการประกอบกิจการโรงแรมท่ีมีช่ือเสียงจนเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 

• ในเขตเชียงราย: โรงแรมอนนัตรา สามเหล่ียมทองคํา รีสอร์ท แอนด์ สปา มีผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดบัใกล้เคียงกนั 

ได้แก่ Dusit Island, Imperial, Katilya และ Le Meridien  โดยในปี 2556 โรงแรมอนนัตรา สามเหล่ียมทองคํา รีสอร์ท 

แอนด์ สปา มีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องสงูสดุเป็นอนัดบั 1 ของกลุ่ม นอกจากนี ้บริษัทยงัมีโรงแรมโฟร์ซีซัน่ส์ เต้นท์แคมป์ ท่ี

จดัอยู่ในกลุ่มโรงแรมท่ีมีเอกลกัษณ์ของตนเอง เน่ืองจากเป็นเอค็ซ์คลูซิฟ รีสอร์ทท่ีโดดเดน่เร่ืองความเป็นพืน้บ้านแหง่

ป่าเมืองเหนือท่ีให้บริการท่ีพกัเพียง 15 เต้นท์ จงึทําให้ไม่มีคูแ่ข่งโดยตรง 

• ประเทศออสเตรเลีย: อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวในประเทศออสเตรเลีย จดัว่าเป็นอตุสาหกรรมท่ีสําคญัของประเทศ 

ในปี 2556 มีจํานวนนกัทอ่งเท่ียวเดินทางมายงัประเทศออสเตรเลีย จํานวน 6.5 ล้านคน โดยเพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าคดิ

เป็นร้อยละ 5.5 ประเทศท่ีสําคญัได้แก่ ประเทศนิวซีแลนด์ องักฤษ อเมริกา สิงค์โปร์ และจีน  นอกจากนี ้ ยงัมีการ

คาดการณ์ว่าจะมีนกัทอ่งเท่ียวต่างชาตเิดินทางเข้ามาในประเทศออสเตรเลียถงึ 7 ล้านคนในปี 2557 เพิ่มขึน้จากปี 

2556 ในอตัราร้อยละ 8 และจะเกินกว่า 9 ล้านคนในอีก 10 ปีข้างหน้า เพิ่มขึน้จากปี 2556 ถงึร้อยละ 40 โดยส่วน

ใหญ่คาดว่าจะมาจากนกัทอ่งเท่ียวประเทศจีน นิวซีแลนด์ อเมริกา องักฤษ และอินเดีย ตามลําดบั (ท่ีมา : Tourism 

Research Australia)  

คูแ่ข่งท่ีสําคญัในประเทศออสเตรเลียคือ กลุ่มโรงแรมแอคคอร์ ไอเฮทจี และ มนัตรา  

กลุ่มโรงแรมแอคคอร์ มีแบรนด์ภายใต้การบริหาร คือ โซฟิเทล, พลูแมน, เอ็มแกลเลอล่ี, โนโวเทล, เมอเคียว, ไอบสิ, ออลซีซัน่ 

และอีแทป ภายหลงั แอคคอร์ได้รวมกิจการกบักลุ่มโรงแรมมาร์แวค โฮเทล แอนด์ รีสอร์ทในปี 2554 ทําให้แอคคอร์มีจํานวนโรงแรมใน

ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ เพิ่มขึน้ ปัจจบุนัจดัวา่มีส่วนแบง่ทางการตลาดเป็นอนัดบัหนึง่ 

กลุ่มโรงแรมไอเฮชจี มีแบรนด์ภายใต้การบริหาร คือ อินเตอร์คอนดเินนตลั, คราวน์พลาซ่า, ฮอลลิเดย์ อินน์, ฮอลลิเดย์ อินน์ 

เอ็กเพรส และสเตย์บริด สวีท  

กลุม่โรงแรมมนัตรา มีแบรนด์ภายใต้การบริหาร คือ เปปเปอร์, มนัตรา และเบรคฟรี 

กลยุทธ์ทางการตลาด (ธุรกิจโรงแรม) 

บริษัทมีระบบการขายในลกัษณะการรวมศนูย์ด้านการตลาด (Centralization) คือ รวบรวมข้อมลูของลกูค้าและโรงแรมใน

เครือไว้ท่ีส่วนกลาง เพ่ือจะนําไปใช้ในการขยายตลาดและส่งเสริมการขาย (Decentralization) ซึง่เป็นการกระจายข้อมลูท่ีมีให้เกิด

ประโยชน์ในการเสริมสร้างเครือข่ายในการขายให้กว้างขวางและรวดเร็วขึน้ โดยบริษัทมีกลยุทธ์การตลาดและการขาย ดงันี ้

1. เน้นการให้บริการท่ีคุ้มค่าเหมาะสมกบัราคาขาย และสร้างความประทบัใจในการให้บริการการขายร่วมกบับริษัทนํา

เท่ียว สายการบนิ และองค์กรอ่ืนๆ เช่น ห้างสรรพสินค้า บริษัทบตัรเครดติ และบตัรเครดติธนาคาร เป็นต้น เพ่ือเพิ่ม

จํานวนลกูค้า 
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2. เน้นการขยายฐานลกูค้าไปยงัแหล่งตลาดท่ียงัไมไ่ด้รับการส่งเสริมการขายมากนกั สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีทัง้ตลาดใน

ภมูิภาค เช่น จีน อินเดีย และเกาหลี และตลาดสําคญัอ่ืนๆ ในเอเชียและยโุรป ตลอดจนพฒันาการขายตรงเพ่ือให้

เข้าถงึกลุ่มเป้าหมายได้เพิ่มขึน้ 

3. สร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าเดิมเพ่ือให้เกิดความประทบัใจและกลบัมาใช้บริการอีก โดยปรับปรุงและแจ้งข้อมลู

ล่าสดุให้ลกูค้าทราบเก่ียวกบับริการหรือโปรแกรมตา่งๆของโรงแรมตลอดเสมอ เพ่ือให้ลกูค้าสามารถเลือกบริการท่ี

เหมาะกบัความต้องการของตนเองได้  

4. ประชาสมัพนัธ์การให้ความสะดวกในการให้บริการสํารองห้องพกัผ่านศนูย์กลางสํารองห้องพกัในกรุงเทพฯ และ

สํานกังานตวัแทนขายและสํารองห้องพกัในตา่งประเทศ เช่น สิงคโปร์ องักฤษ มลัดีฟส์ และอาบดูาบี เป็นต้น ซึง่

สามารถสํารองห้องพกัโรงแรมในเครือได้ทกุแหง่ 

5. พฒันาระบบสํารองห้องพกัทางอินเตอร์เน็ทซึง่เป็นตลาดท่ีมีศกัยภาพการเตบิโตสงู โดยสามารถสํารองห้องพกัผ่าน

เวบ็ไซต์ www.anantara.com หรือสํารองห้องพกัโดยช่องทางการตลาดร่วมกบัพนัธมิตรในธุรกิจทอ่งเท่ียวในระดบั

สากล ได้แก่ Global Hotel Alliance, Small Luxury Hotel of the World, Virtuoso, Kiwi Collection และ The 

Leading Small Hotels of the World  

6. ประชาสมัพนัธ์แบรนด์ของบริษัท ผ่านการเปิดให้บริการโรงแรมท่ีบริษัท รับจ้างบริหารในประเทศใหม่ๆ ท่ีมีอตัราการ

เตบิโตของนกัทอ่งเท่ียวสงู เช่น ประเทศจีน ประเทศอินเดีย เป็นต้น 

บริษัทใช้รูปแบบในการบริหารธรุกิจในกลุ่มโรงแรมหลายรูปแบบ คือ การบริหารงานด้วยตนเอง  การบริหารงานภายใต้เคร่ืองหมาย

ทางการค้า และการบริหารงานแบบร่วมลงทนุ โดยมีปัจจยัท่ีใช้ในการพิจารณาเลือกวธีิการบริหารโรงแรมดงันี ้ 

1. การบริหารงานด้วยตนเองและใช้เคร่ืองหมายการค้าของตนเอง    

เน่ืองจากบริษัทมีแบรนด์ อนนัตรา ซึง่เป็นแบรนด์ของตนเอง ในกรณีท่ีบริษัทพิจารณา ถงึขนาดของโรงแรม แหล่งท่ีตัง้ 

ภาวะการแข่งขนั ประสบการณ์การดําเนินธุรกิจในตลาดนัน้แล้วเห็นว่าบริษัทสามารถบริหารงานเองได้ก็จะบริหารงานโดยใช้แบรนด์ของ

ตนเอง ซึง่ช่วยลดต้นทนุในการดําเนินงาน ในส่วนของคา่ธรรมเนียมการบริหารจดัการ เพราะใช้แบรนด์ของตนเอง   นอกจากนี ้บริษัทยงั

รับจ้างบริหารงานให้กบัเจ้าของโรงแรมอ่ืน ภายใต้แบรนด์อนนัตรา อวานี และโอ๊คส์ ซึง่ ณ สิน้ปี 2556 มีโรงแรมท่ีบริษัทบริหารงานเปิด

ให้บริการแล้วทัง้สิน้ 24 แหง่ จากทัง้หมด 46 แหง่ท่ีบริษัทได้ลงนามในสญัญาจ้างบริหารงานแล้ว โดยโรงแรมท่ีเหลือ 22 แหง่ อยู่ระหว่าง

การก่อสร้าง ซึง่คาดว่าจะทยอยเปิดให้บริการได้ในปี 2557-2560  

2. การบริหารงานด้วยตนเองโดยใช้เคร่ืองหมายการค้าอ่ืน    

บริษัทจะพิจารณาบริหารงานด้วยตนเอง ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าอ่ืน เน่ืองจากเหตผุลทางการตลาดและโอกาสท่ีจะได้รับ

ผลตอบแทนเพิ่มขึน้มีมากกว่าต้นทนุท่ีเพิ่มขึน้ ดงัจะเหน็ได้จาก บริหารงานด้วยตนเองภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “แมริออท” (Franchise) 

ท่ีพทัยา ซึง่เป็นโรงแรมขนาดใหญ่ กล่าวคือ มีจํานวนห้องพกั 298 ห้อง ซึง่จําเป็นต้องมีศนูย์การรับจองห้องพกัท่ีมีประสิทธิภาพและได้

มาตรฐานสากล โดยท่ีการบริหารงานภายใต้เคร่ืองหมายการค้าอ่ืนแม้ว่าจะมีค่าใช้จ่ายแฟรนไชส์ แตผ่ลตอบแทนท่ีได้รับนัน้คุ้มค่าทัง้ใน

ด้านของอตัราการเข้าพกัและอตัราค่าห้องพกั ดงัจะเห็นได้จากผลการดําเนินงานในระยะเวลากวา่สิบปีท่ีผา่นมา เน่ืองจากแบรนด์แมริ

ออทเป็นท่ีรู้จกัในระดบัสากลและมีศนูย์การรับจองห้องพกัของกลุ่มแมริออทซึง่มีเครือข่ายครอบคลมุทัว่โลก 

3. การหาผู้ ร่วมทนุและการว่าจ้างให้ผู้ อ่ืนบริหารงาน 

ในกรณีท่ีบริษัทขาดประสบการณ์ในการบริหารงานโรงแรมในบางพืน้ท่ี แตบ่ริษัทเล็งเหน็ถงึศกัยภาพการเตบิโตของตลาด 

และโอกาสทางธุรกิจ บริษัทอาจหาผู้ ร่วมทนุซึง่มีประสบการณ์ เช่น การร่วมลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 50 ในกลุ่มโรงแรมท่ีมลัดีฟส์และ

แอฟริกา หรือการวา่จ้างกลุม่โรงแรมท่ีมีช่ือเสียงและความสามารถในการบริหารงานในระดบัสากล มาเป็นผู้บริหารงานสําหรับโครงการ

นัน้ๆ ดงัเช่น บริหารงานโดยโฟร์ซีซัน่ส์ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “โฟร์ซีซัน่ส์” บริหารงานโดยกลุ่มแมริออทโฮเทล ภายใต้เคร่ืองหมาย
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การค้า “เจดบับลิวแมริออท” บริหารงานโดยสตาร์วดู ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “เซน็ต์ รีจิส” ภายใต้สญัญาบริหารงาน โดยจะคดิ

คา่ธรรมเนียมการบริหารจดัการเป็นร้อยละคงท่ีของรายได้รวม และร้อยละคงท่ีของรายได้หลงัหกัค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานของ

โรงแรม  

ลักษณะของลูกค้า ลกูค้าของธุรกิจโรงแรม มีทัง้ลกูค้าท่ีเป็นคนไทยและตา่งชาต ิซึง่แบง่ได้ เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ  

1. กลุ่มลกูค้าท่ีจองผ่านบริษัททอ่งเท่ียวทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เป็นท่ีรับจองห้องพกัจากลกูค้า แล้วบริษัททอ่งเท่ียว

จะส่งลกูค้าให้โรงแรม โดยจํานวนห้องพกัท่ีขายผ่านบริษัททอ่งเท่ียวจะมีปริมาณสงูและถือเป็นลกูค้ากลุ่มใหญ่ของ

บริษัท 

2. กลุ่มนกัทอ่งเท่ียวทัว่ไป เป็นลูกค้าท่ีตดิตอ่เข้าพกัท่ีโรงแรมด้วยตนเอง  

3.  กลุ่มลูกค้าท่ีมาจัดประชุมและสัมมนาเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีเข้าพักโรงแรมเพ่ือวตัถุประสงค์ของการประชุมสัมมนา ลูกค้า

ประเภทนีจ้ะก่อให้เกิดรายได้อ่ืนๆ นอกเหนือจากห้องพกั  

ลกูค้าส่วนใหญ่ของบริษัท เป็นลกูค้าท่ีตดิตอ่ผ่านมาทางบริษัทท่องเท่ียวทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ จงึมีความ

หลากหลาย และไม่มีลกูค้ารายใหญ่ท่ีมีสดัส่วนมากกว่าร้อยละ 30 สําหรับลกูค้าภายในประเทศท่ีเป็นบริษัทเอกชน องค์กรภาครัฐต่างๆ 

ท่ีมีความสมัพนัธ์อนัดีกบับริษัท มีการมาใช้บริการอย่างสม่ําเสมอ และจากโครงการไทยเท่ียวไทยของรัฐบาลส่งผลให้กลุ่มลกูค้า

ภายในประเทศเพิ่มสงูขึน้   

สดัส่วนของลกูค้าท่ีเข้าพกัแบง่ตามทวีป  มีรายละเอียด ดงันี ้  

ประเทศ/ทวีป 2554 2555 2556 

ประเทศไทย 14% 12% 9% 

เอเชียตะวนัออก 27% 31% 35% 

เอเชียใต้ 3% 3% 3% 

ตะวนัออกกลาง 8% 7% 9% 

ยโุรป 31% 30% 29% 

อเมริกา 11% 10% 9% 

หมู่เกาะทางแปซฟิิก 5% 5% 5% 

อ่ืน ๆ 1% 2% 1% 

รวม 100% 100% 100% 

  

สดัส่วนของลกูค้าแยกตามรายประเทศ 5 อนัดบัแรก ดงันี ้ 

ลําดับท่ี ประเทศ 2554 2555 2556 

1 จีน 6% 7% 10% 

2 ไทย 14% 12% 9% 

3 อเมริกา 9% 8% 7% 

4 เยอรมนั 7% 6% 6% 

5 องักฤษ 6% 6% 6% 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (ธุรกิจโรงแรม)   แบง่ออกเป็น 4 ประเภท คือ  

1. นกัทอ่งเท่ียวเพ่ือการพกัผ่อน  

2. นกัธุรกิจ  

3. กลุ่มการประชมุ การจดัแสดงสินค้าและสมัมนาในภาครัฐและเอกชน  

4. กลุ่มนกัธุรกิจและนกัทอ่งเท่ียวท่ีเดินทางผ่าน  
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ทัง้นีส้ดัส่วนของกลุ่มลกูค้าจะแตกต่างกนัไปตามท่ีตัง้และนโยบายของแตล่ะโรงแรม  

นโยบายด้านราคา (ธุรกิจโรงแรม)   

ธุรกิจโรงแรมในภมูิภาคนีไ้ด้รับผลกระทบจากฤดกูาลคอ่นข้างสงู จํานวนลกูค้าจะเข้าพกัน้อยในช่วงฤดฝูน ตัง้แตเ่ดือนมิถุนายน

ถงึเดือนตลุาคม ลูกค้าในประเทศจะเข้าพกัในช่วงเดือนเมษายนถงึเดือนพฤษภาคม ส่วนลูกค้าจากต่างประเทศจะมาใช้บริการระหว่างเดือน

พฤศจิกายนถึงเดือนมีนาคม ซึง่ปัจจยัของช่วงฤดกูาลมีผลตอ่การกําหนดราคา อย่างไรก็ดี ธุรกิจโรงแรมในเครือ Oaks ท่ีประเทศออสเตรเลีย

นัน้ ได้รับผลกระทบจากฤดกูาลท่ีตํ่ากว่า เน่ืองจากฐานลกูค้าส่วนใหญ่ คือ นกัธุรกิจและนกัทอ่งเท่ียวภายในประเทศ ดงันัน้ ในการกําหนด

ราคาของธุรกิจโรงแรม จะคํานงึถงึปัจจยัของช่วงฤดกูาล ต้นทนุการดําเนินงานของโรงแรมท่ีเป็นพืน้ฐานการปรับราคา ตลอดจนราคาตลาด

ของคูแ่ข่งขนัในระหว่างโรงแรมระดบัเดียวกนั อย่างไรก็ตามในช่วงท่ีมิใช่ฤดกูารทอ่งเท่ียวหรือมีนกัทอ่งเท่ียวไม่มาก โรงแรมใช้กลยุทธ์ในการ

ส่งเสริมการขาย เช่น การลดราคาในช่วงพิเศษ เสนอโปรแกรมขายร่วมกบัโรงแรมในเครือในราคาพิเศษ การให้บริการพิเศษโดยไม่คิด

มลูคา่เพ่ิม ร่วมส่งเสริมการขายกบับริษัทบตัรเครดติ และบตัรเครดิตธนาคาร เป็นต้น 

บริษัทมีความสามารถในการแข่งขนัท่ีสําคญัคือ 

1. มีประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโรงแรมมายาวนาน  

2. มีแบรนด์ของตวัเองท่ีเป็นท่ีรู้จกัในระดบัสากล 

3. มีการให้บริการท่ีดีและมีคณุภาพในราคาท่ีเหมาะสม 

4. มีโรงแรมในเครือ ซึง่ตัง้อยู่ในแหล่งทอ่งเท่ียวท่ีสําคญัของประเทศ และมีระบบสํารองห้องพกัท่ีทนัสมยัและรวดเร็ว 

5. มีหุ้นส่วนทางธุรกิจระดบันานาชาติ ท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจโรงแรมมายาวนาน คือ กลุ่มแมริออท โฟร์ซีซัน่ส์  และ

สตาร์วดู 

6. การสร้างมาตรฐานและความมีเอกลกัษณ์ (Uniqueness) ท่ีสําคญั โดยเฉพาะโรงแรมในเครืออนนัตรา ซึง่ทําให้บริษัท

สามารถใช้แบรนด์ในธุรกิจบริหารจดัการโรงแรมซึง่สามารถขยายฐานลกูค้าและอตัราการทํากําไรให้กบับริษัท 

การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย (ธุรกิจโรงแรม)  ช่องทางการจดัจําหน่ายแบง่ได้ 3 ทางคือ  

1.  การขายโดยเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขายของบริษัทคดิเป็นร้อยละ 45.3 ของรายได้ท่ีมาจากช่องทางจําหน่ายทัง้หมด เจ้าหน้าท่ี

ฝ่ายขายของบริษัทจะเสนอสินค้าให้ลกูค้าโดยตรงหรือตวัแทนขายและกลุ่มลกูค้าจดัประชมุและสมัมนาทัง้ภายในและ

ตา่งประเทศ  

2.   ขายผ่านตวัแทนจําหน่ายหรือบริษัททอ่งเท่ียว (Tour/Travel Agent) ในตา่งประเทศ คดิเป็นร้อยละ 53.4 ของรายได้

ท่ีมาจากช่องทางจําหน่ายทัง้หมด Tour/Travel Agent จะทําหน้าท่ีลกัษณะเดียวกบัคนกลางในการจดัจําหน่ายห้องพกั

ให้กบับริษัท โดย Tour/Travel Agent ของบริษัท จะมีอยู่ทัง้ในเอเชีย ออสเตรเลีย ยโุรป และสหรัฐอเมริกา และทําธุรกิจ

ประเภทรับจองห้องพกัและขายตัว๋เคร่ืองบนิและอํานวยความสะดวกในการเดินทางให้กบัผู้ ใช้บริการโดยอาจเสนอขาย

ตัว๋เคร่ืองบนิพร้อมห้องพกัในลกัษณะ Package ด้วย โดยคณุสมบตัิของตวัแทนจําหน่ายหรือบริษัททอ่งเท่ียว ท่ีโรงแรม

เสนอราคาห้องพกัพิเศษเพ่ือจําหน่าย ได้แก่ มีเครือข่ายท่ีกว้างขวาง  มีประวตัแิละช่ือเสียงท่ีดี และมีประสบการณ์ใน

การดําเนินงานมานาน และสามารถทํายอดขายได้สงู  

3. อ่ืนๆ คดิเป็นร้อยละ 1.3 ของรายได้ท่ีมาจากช่องทางจําหน่ายทัง้หมด ได้แก่ (1) การ Walk In ของกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว

ทัว่ไป และ (2) พนกังานรับจองห้องพกัจากกลุ่มนกัทอ่งเท่ียวทัว่ไปซึง่รู้จกัโรงแรมผ่านส่ือตา่งๆ เพ่ือนฝงูหรือกลุ่มลกูค้า

เดมิ ทัง้นี ้(1) และ (2) เป็นลกูค้าคนละกลุ่ม โดยลกูค้า Walk in คือลกูค้าท่ีไม่ได้จองห้องพกัมาก่อน ทัง้นีห้ากลูกค้าจอง

ห้องพกัผ่าน Internet บริษัทจะไม่นบัลกูค้านัน้เป็นลกูค้าประเภท Walk in 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ธุรกิจโรงแรมมีปริมาณการใช้นํา้ตอ่วนัเป็นจํานวนมาก ซึง่นํา้เสียของโรงแรมได้ผ่านกรรมวธีิทางชีวเคมี โดยผ่านถงัแซต แล้ว

จงึปล่อยนํา้ทิง้ลงสู่ระบบกําจดันํา้เสีย ท่ีผ่านมาบริษัทและบริษัทในเครือ ไม่เคยก่อปัญหาทางด้านมลภาวะหรือปัญหาใดๆ เก่ียวกบั

สิ่งแวดล้อม อีกทัง้ยงัมีมาตรการท่ีเข้มงวดเพ่ือรักษาระดบัมาตรฐานการควบคมุของเสีย สําหรับหน่วยงานท่ีควบคมุเก่ียวกบั
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สิ่งแวดล้อมจะอยู่ภายใต้การควบคมุของเทศบาลเมืองแตล่ะแหง่ซึง่เป็นท่ีตัง้ของโรงแรม เช่น กรุงเทพฯมหานคร พทัยา และหวัหิน โดย

เทศบาลเมืองแตล่ะแหง่จะนํานํา้ดงักล่าวไปบําบดัอีกครัง้หนึง่ก่อนปล่อยลงทะเลหรือแม่นํา้ สําหรับรายละเอียดเร่ืองสิ่งแวดล้อม 

สามารถดไูด้จากหวัข้อ ความรับผิดชอบตอ่สงัคม หน้า ส่วนท่ี 2 หน้า 99 

โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ  

ความสําเร็จจากการเข้าร่วมทนุกบักลุ่มแมริออท ในการพฒันาโครงการพกัผ่อนแบบปันสว่นเวลา ภเูก็ต เวเคชัน่คลบันัน้ 

ช่วยให้บริษัทสามารถพฒันาโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลาภายใต้แบรนด์ของบริษัทเองเป็นครัง้แรก คือ   อนนัตรา เวเคชัน่ คลบั 

โดยบริษัทได้เร่ิมพฒันาโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบัแหง่แรกท่ีบอ่ผุด เกาะสมยุ เป็นผลให้บริษัทมีห้องพกัของโครงการเพ่ือรองรับ

การขายสิทธิในการเข้าพกัอาศยัตัง้แตป่ลายปี 2553 โดย ณ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีห้องพกัและวลิล่าของโครงการอนนัตรา 

เวเคชัน่ คลบั ทัง้สิน้ 106 ห้อง อยู่ท่ีเกาะ สมยุ, ภเูก็ต, ควีนส์ทาวน์ ประเทศนิวซีแลนด์, บาหลี ประเทศอินโดนีเซีย, ซานย่า ประเทศจีน 

และ กรุงเทพฯฯ 

 สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ)  

  ปัจจบุนั จํานวนคูแ่ข่งท่ีดําเนินธุรกิจโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลายงัมีจํานวนไม่มากนกั เน่ืองจากต้องอาศยัแบรนด์ท่ี

เป็นท่ีรู้จกัและได้รับการยอมรับ อีกทัง้ยงัต้องอาศยัเครือข่ายและจํานวนห้องพกั สิ่งอํานวยความสะดวกท่ีพร้อมรองรับนกัทอ่งเท่ียวทัง้

ในและตา่งประเทศ โดยคูแ่ข่งสําคญัของโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั ได้แก่ กลุ่มโรงแรมชัน้นําระดบัโลก เช่น กลุ่มแมริออท เป็นต้น 

 นโยบายราคา (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ)  

  โครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั เน้นจบักลุ่มลกูค้าตลาดบน ซึง่แตกตา่งจากคูแ่ข่งในตลาดในปัจจบุนั จงึไม่มีความเส่ียง

ทางการแข่งทางด้านราคา 

  การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

 บริษัทได้จดัตัง้สํานกังานขายของโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบัจํานวนหกแหง่ ในกรุงเทพฯ ภเูก็ต สมยุ บาหลี ประเทศ

อินโดนีเซีย ซานย่า และ เซ่ียงไฮ้ ประเทศจีน อีกทัง้บริษัทยงัได้จดัตัง้ Call Center เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าของโครงการท่ีประเทศฮ่องกง

อีกด้วย  

  กลุ่มเป้าหมาย (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

  กลุ่มลกูค้าเป้าหมายของโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั อยู่ในภมูิภาคเอเชียเป็นส่วนใหญ่ ดงัจะเหน็ได้จากข้อมลูลกูค้า

จําแนกรายประเทศดงัตอ่ไปนี ้

ประเทศ 2555 2556 
จีน 9% 39% 
ไทย 22% 11% 
สิงคโปร์ 19% 11% 
ฮ่องกง 12% 10% 
มาเลเซีย 11% 7% 
ออสเตรเลีย 4% 3% 
ญ่ีปุ่ น 3% 2% 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 2% 1% 
อ่ืน ๆ 18% 16% 
รวม 100% 100% 

  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

 เน่ืองจากบริษัทมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการพฒันาโรงแรมและอสงัหาริมทรัพย์ บริษัทจงึเป็นผู้พฒันาห้องพกั

และวลิล่าเพ่ือรองรับความต้องการของลกูค้า โดยห้องพกัในโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั ส่วนใหญ่ จะอยู่ตดิกบัโรงแรมท่ีบริษัท
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เป็นเจ้าของหรือเป็นผู้ รับจ้างบริหาร ส่งผลให้บริษัทสามารถบริหารจดัการห้องพกัได้มีประสิทธิภาพ และช่วยลดต้นทนุในการ

ดําเนินงาน 

 

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

ลักษณะธุรกิจ (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทเป็นการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายควบคูไ่ปกบัการดําเนินกิจการโรงแรมใน

พืน้ท่ีเดียวกนั โดยบริษัทได้พฒันาโครงการแหง่แรกท่ีเกาะสมยุ ช่ือโครงการดเิอสเตท สมยุ ตัง้อยู่ตดิกบัโรงแรมโฟร์ซีซัน่ส์ เกาะสมยุ โดย

โครงการดงักล่าวมีบ้านพกัตากอากาศจํานวน 14 หลงั และพฒันาโครงการท่ีสอง คือ โครงการ เซน็ต์ รีจิส เรสซเิดนส์ ในกรุงเทพฯ ซึง่

เป็นโครงการคอนโดมิเนียมจํานวน 53 ยูนิตในอาคารเดียวกบัโรงแรมภายใต้การบริหารงานโดย   แบรนด์ เซน็ต์ รีจิส  

สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 

  ตลาดอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการอยู่อาศยัมีสัญญาณการเคล่ือนตวัอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ระดบับน 

รวมถึงการพฒันาแบรนด์และท่ีพกัอาศยั โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จสามารถสร้างยอดขายได้อย่างต่อเน่ือง

และผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ตา่งจดักิจกรรมการขายในช่วงโครงการเร่ิมก่อสร้างในเฟสแรก ซึง่โครงการอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือพกัอาศยั

ของเราจดัเป็นโครงการอสงัหาริมทรัพย์ระดบับนในลําดบัต้นๆ เซน็ต์ รีจิส จดัเป็นโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์แบบ Mixedz Use ท่ี

มีทัง้โรงแรมและห้องชดุเพ่ือพกัอาศยั พร้อมบริการแบบโรงแรมให้แก่ผู้พกัอาศยั โดยสามารถใช้งานในส่วนพืน้ท่ีอํานวยความสะดวก

ตา่งๆ ในโรงแรมได้ ซึง่ต่างจากโครงการอสงัหาริมทรัพย์อ่ืนๆ หากมองในแง่ศกัยภาพการแข่งขนั เซน็ต์ รีจิส นบัว่ามีความโดดเดน่ใน

ด้านการให้บริการแบบครบวงจร และการเป็นตกึเดียวท่ีมีทัง้ส่วนของโรงแรมและท่ีพกัอาศยั แบรนด์ท่ีจดัเป็นคู่แข่งหลกัของเซ็นต์ รีจิส 

ได้แก่ The Ritz-Carlton Residence ซึง่เป็นตกึท่ีรวมโรงแรม Edition เข้าไว้กบัส่วนพกัอาศยั โครงการมีจํานวน 80 ชัน้ ซึง่คาดว่าจะมี

แผนพัฒนาโครงการในอีก 4-7 ปี โครงการสุโขทยั เรสซิเดนซ์ ก็เป็นอีกหนึ่งแบรนด์คู่แข่งสําคญัในตลาด ซึ่งปัจจุบนักําลังพัฒนา

โครงการอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือพกัอาศยัอยู่ในทําเลท่ีห่างจากโรงแรมไปเพียงไม่ก่ีก้าวเท่านัน้ โครงการดงักล่าวจดัเป็นคู่แข่งของเซ็นต์ รี

จิสท่ีมีความใกล้เคียงกนัท่ีสุด ด้วยจํานวนห้องท่ีมีมากกว่าแต่มีขนาดห้องท่ีเล็กกว่า นอกจากนีย้ังมีโครงการ โอเรียนเต็ล เรสซิเดนซ์ 

บนถนนวิทยุท่ีขณะนีเ้ปิดให้บริการแล้วภายใต้สัญญาเช่าระยะเวลา 30 ปีเช่นกัน อย่างไรก็ดี โครงการนีไ้ม่มีส่วนพืน้ท่ีโรงแรม มี

เพียงแตส่่วนของท่ีพกัอาศยัและเซอร์วสิอพาร์ทเมนท์ และโครงการสุดท้าย ได้แก่ โครงการ 185 ราชดําริ โดย ไรมอน แลนด์ ซึง่กําลงั

ดําเนินการก่อสร้างบนถนนเดียวกนั แตเ่ป็นลกัษณะคอนโดมิเนียมซึง่ไม่ได้ให้บริการในส่วนของโรงแรม 

  กลยุทธ์ทางการตลาด (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 

  กลุ่มลกูค้าของเซน็ต์ รีจิส ให้ความสนใจในโครงการอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัท เน่ืองจากมีความเช่ือมัน่ในแบรนด์ ซึง่มี

ช่ือเสียงในระดบันานาชาต ิ ควบคูไ่ปกบัแผนการประชาสมัพนัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพโดยเจาะกลุ่มเป้าหมายโดยตรงทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศ การมีเครือข่ายท่ีแข็งแกร่งของกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  การมีเครือข่ายท่ีแข็งแกร่งของกลุ่มบริษัทอสงัหาริมทรัพย์ทัง้ใน

ประเทศและตา่งประเทศ และจากการบอกตอ่ 

  นโยบายราคา (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 

  เน่ืองจากเซน็ต์ รีจิส ได้ขายห้องชดุภายใต้สญัญาเช่าระยะเวลา 30 ปี ดงันัน้กลยุทธ์ในการตัง้ราคาจึงได้รวมการคิดส่วนลด

เม่ือเทียบกบัราคาอสงัหาริมทรัพย์แบบครอบครองกรรมสิทธ์ิในบริเวณท่ีใกล้เคียงกนั ทัง้นี ้คณุค่าของแบรนด์ ทําเลท่ียอดเย่ียม ดีไซน์

ท่ีสวยงาม การออกแบบพืน้ท่ีใช้สอยท่ีลงตวั การก่อสร้างท่ีมีคณุภาพ สิ่งอํานวยความสะดวกในส่วนของโรงแรม จํานวนอสงัหาริมทรัพย์

ท่ีพอเหมาะ มีส่วนสนบัสนนุยอดขายของเซ็นต์ รีจิส เม่ือเปรียบเทียบกับคอนโดมีเนียมระดบัเอ ในย่านธุรกิจใจกลางเมือง ท่ีไม่มีในส่วน

ของแบรนด์และสิ่งอํานวยความสะดวกของโรงแรม มีราคาขายอยู่ท่ีตารางเมตรละ 220,000-280,000 บาท  
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  กลุ่มเป้าหมาย (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 

  กลุ่มลกูค้าเป้าหมายของเซน็ต์ รีจิส คือ กลุ่มผู้ มีรายได้สงูและครอบครัวท่ีต้องการสมัผสัประสบการณ์การอยู่อาศยัท่ีดีท่ีสดุ

ในทําเลใจกลางกรุงเทพฯ  บริษัทไม่มุ่งเน้นกลุ่มนกัลงทนุหรือกลุ่มผู้ ซือ้เพ่ือเก็งกําไรเน่ืองจากโครงการนีถู้กพฒันามาเพ่ือสนุทรียภาพ

การอยู่อาศยัและการมีความสขุในการใช้ชีวติอย่างแท้จริง ปัจจุบนักลุ่มลกูค้าชาวไทยและฮ่องกงมีจํานวนมากกว่าคร่ึงหนึง่ เม่ือ

เปรียบเทียบกบัฐานกลุ่มลกูค้าทัง้หมด กลุ่มลกูค้าอ่ืนๆ ได้แก่ กลุ่มลกูค้าจากภมูิภาคเอเซียแปซฟิิค  อาท ิไต้หวนั สิงคโปร์ อินเดีย และ

จากทวีปยโุรป และออสเตรเลีย 

 

ธุรกิจศูนย์การค้า  

ลักษณะธุรกิจ (ธุรกิจศูนย์การค้า) 

ศูนย์การค้ารอยัล การ์เด้น พลาซ่า พัทยา 

ศนูย์การค้ารอยลั การ์เด้น พลาซา่ พทัยา ภายใต้การดําเนินงานของบริษัท รอยลั การ์เด้น พลาซา่ จํากดั ซึง่บริษัทถือหุ้นอยู่

ร้อยละ 100 ดําเนินธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ีเพ่ือการพาณิชย์เป็นอาคารขนาด 4 ชัน้ ตัง้อยู่เลขท่ี 218 หมู่ 10 ถนนเลียบชายหาด อําเภอบางละ

มงุ จงัหวดัชลบรีุ บนเนือ้ท่ี 8 ไร่ 3 งาน 88 ตารางวา โดยมีสญัญาเช่าท่ีดนิระยะยาว 30 ปี หมดอายปีุ 2561 มีพืน้ท่ีให้เช่ารวมทัง้สิน้ 

19,773.65  ตารางเมตร ซึง่ประกอบด้วย พืน้ท่ีให้เช่าสําหรับค้าปลีก (Retail area) 12,975.16  ตารางเมตร Entertainment (Bulk 

area) 1,710 ตารางเมตร มินิ แองเคอร์ (Mini Anchor) 3,655.49 ตารางเมตร และศนูย์อาหาร (Food Wave) 1,433 ตารางเมตร 

ภายในศนูย์การค้าประกอบด้วยร้านค้า ร้านอาหารชัน้นํา อาท ิCharles & Keith, Gap, Levi’s, Guess,F Fashion, VNC, 

Jaspal, LYN, Esprit, Bossini, CPS, CC-OO, AIIZ, Play boy, Camel, Swarovski, City Chain, Adidas, Thann, Crocs, ESP, 

Hush puppies, Converse, Triumph, Jim Thompson, Mist1000, Boots, Hass, Zein, Pena House, Ten & Co, Ferera, The 

Pizza Company, Burger King, Sizzlers, Mc Donald’s, KFC, Benihana, Sukishi, Au bon pain, Starbucks, Haagen-Dazs, 

Swensen’s, The coffee club, Coffee World เป็นต้น และแหล่งเอนเตอร์เทนเม้นท์ พิพิธภณัฑ์ริบลีส์ เช่ือหรือไม ่(Ripley’s Believe It 

or Not! Museum), โกดงัผีสิง (Haunted Adventure), มหศัจรรย์เขาวงกต (Infinity Maze) และโรงภาพยนต์ทะลมุิต ิ (4D Moving 

Theater) พิพิธภณัฑ์หุน่ขีผ้ึง้ หลยุส์ทสุโซด์ส แวก็ซ์เวร์ิค (Louis Tussaud’s Waxworks) และสวนสนกุสยองขวญั Ripley’s Scream in 

the Dark! 

• สญัญาการให้เช่าพืน้ท่ีมี 2 ประเภท คือ  

1. สญัญาระยะสัน้ มีอายสุญัญาไม่เกิน 3 ปี คดิเป็นประมาณร้อยละ 99.01 ของรายได้จากค่าเช่าพืน้ท่ีทัง้หมดของ

งวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

2. สญัญาเช่าระยะยาวอาย ุ 3-20 ปี คดิเป็นร้อยละ 0.99 ของรายได้จากค่าเช่าพืน้ท่ีของงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2556 

• ลกัษณะรายได้จากคา่เช่า ประเภทของคา่เช่าพืน้ท่ีมี 3 ประเภทหลกั คือ 

1. Fixed Rent คือการคดิค่าเช่าพืน้ท่ีรายเดือน คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 76.28 ของรายได้จากคา่เช่าพืน้ท่ีรวม

ของงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

2. Revenue Sharing เป็นลกัษณะการจดัเก็บค่าเช่าจากสดัส่วนของรายได้จากผู้ เช่า โดยขึน้อยู่กบัลกัษณะของการ

ประกอบธุรกิจแตล่ะอย่าง คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 22.73 ของคา่เช่าพืน้ท่ีรวมของงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2556 

3. Lease คือพืน้ท่ีเซ้งระยะยาวโดยจดัเก็บคา่เช่ารายเดือนจํานวนน้อย คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.99 ของคา่เช่าพืน้ท่ี

รวมของงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
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• นโยบายราคา 

บริษัทมีการปรับราคาขึน้ทกุครัง้ท่ีมีการตอ่สญัญาใหม่กบัผู้ เช่าโดยจะปรับราคาขึน้โดยเฉล่ียประมาณร้อยละ5-10 ตอ่การตอ่

สญัญาแตล่ะครัง้ ซึง่ในปีท่ีผ่านมาการปรับราคาไม่เป็นไปตามท่ีได้กําหนดไว้เน่ืองจากมีคูแ่ข่งขนัรายใหญ่เปิดในพืน้ท่ีใกล้เคียงและจาก

สถานการณ์การเมืองท่ีมีความไม่แน่นอนสงู ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าโดยรวม ทําให้ผู้ เช่ามีการขอส่วนลด (Discount) เป็น

จํานวนมาก โดยมีอตัราการเช่าพืน้ท่ีเฉล่ียเทา่กบัร้อยละ 96.4 ของพืน้ท่ีทัง้หมด รายได้ของศนูย์การค้ารอยลัการ์เด้น พลาซ่า พทัยา คดิ

เป็นสดัส่วนร้อยละ 84.02 ของรายได้ทัง้หมดจากธุรกิจศนูย์การค้า  

รายได้ในงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 สามารถจําแนกได้เป็น  

− คา่เช่าพืน้ท่ีร้อยละ 73.05 

− คา่บริการร้อยละ 12.78 

− คา่นํา้และคา่ไฟร้อยละ 7.73 

− คา่ท่ีจอดรถร้อยละ 0.79 

− อ่ืนๆ ร้อยละ 5.65 

ศูนย์การค้า Turtle Village Shopping Plaza 

       ศนูย์การค้า Turtle Village Shopping Plaza ภายใต้การดําเนินงานของบริษัท รอยลั การ์เด้น พลาซา่ จํากดั ดําเนินธุรกิจ

ให้เช่าพืน้ท่ีเพ่ือการพาณิชย์เป็นอาคาร 2 ชัน้ ตัง้อยู่เลขท่ี 889 หมู่ 3 อาคารเทอร์เทลิวลิเลจ ตําบลไม้ขาว อําเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต บน

พืน้ท่ี 2 ไร่ 1 งาน 98 ตารางวา มีพืน้ท่ีให้เช่า 2,867.30 ตารางเมตร  

ภายในศนูย์การค้าประกอบด้วยร้านค้า ร้านอาหารชัน้นํา อาท ิJim Thomson, Swensen’s, The Coffee Club, Bill Bentley 

Pub, Esprit (outlet), Triumph, Private Collection, Kashmir Gallery, นารายณ์ภณัฑ์, Piklik, Starblu, Sufer paradise, Tara, MT 

Saphola, Red Coral, J&P Gems 

• สญัญาการให้เช่าพืน้ท่ี เป็นสญัญาระยะสัน้ มีอายไุม่เกิน  3 ปี 

• ลกัษณะรายได้จากคา่เช่า มี  2 ประเภทหลกัคือ 

1. Fix rent  การคดิคา่เช่าพืน้ท่ีรายเดือนโดยคดิเป็นรายได้ประมาณร้อยละ 80.94 ของรายได้จากค่าเช่าพืน้ท่ีรวมใน

งวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

2. Revenue sharing   ลกัษณะการจดัเก็บคา่เช่าจากสดัส่วนของรายได้จากผู้ เช่า โดยขึน้อยู่กบัลกัษณะของการ

ประกอบธุรกิจแตล่ะอย่าง คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 19.06 ของคา่เช่าพืน้ท่ีรวมของงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2556 

• นโยบายราคา 

บริษัทได้มีการปรับราคาให้เหมาะสมเพ่ือดําเนินตามนโยบายในการทําราคาพืน้ท่ีให้เช่า และในปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2556 อตัราการเช่าพืน้ท่ีเฉล่ียเทา่กบัร้อยละ 95.7 ของพืน้ท่ีทัง้หมด  

รายได้ในงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 สามารถจําแนกได้เป็น 

− คา่เช่าพืน้ท่ีร้อยละ 46.93 

− คา่เช่าจากสดัส่วนรายได้ร้อยละ 37.06 

− คา่บริการร้อยละ  6.53 

− คา่นํา้และคา่ไฟร้อยละ 7.83 

− อ่ืนๆ ร้อยละ 1.65 
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ศูนย์การค้ารอยัลการ์เด้น พลาซ่า กรุงเทพ 

ศนูย์การค้ารอยลัการ์เด้น พลาซา่ กรุงเทพ ภายใต้การดําเนินงานของบริษัท เจ้าพระยา รีซอร์ท จํากดั ซึง่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อย

ละ 100 ดําเนินธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ีเพ่ือการพาณิชย์เป็นอาคาร 2 ชัน้ ตัง้อยู่บนพืน้ท่ีของ โรงแรมอนนัตรา ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ (เดมิช่ือ 

กรุงเทพฯ แมริออท รีซอร์ท แอนด์ สปา) เลขท่ี 257/1-3 ถนนเจริญนคร เขตธนบรีุ กรุงเทพฯ มีพืน้ท่ีให้เช่ารวมทัง้สิน้ 7,646.64 ตาราง

เมตร ซึง่เป็นพืน้ท่ีให้เช่าสําหรับค้าปลีก (Retail area) ทัง้หมดภายในศนูย์การค้าประกอบด้วยร้านค้า ร้านอาหาร โรงเรียนเสริมทกัษะ

และร้านค้าแฟชัน่ โดยเน้นท่ีร้านอาหาร ร้านหนงัสือ และโรงเรียนเสริมทกัษะ เพ่ือเข้าถงึกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นกลุ่มครอบครัว เช่น  

-     ร้านอาหาร The Pizza Company, Swensen’s, Sizzler, S&P, Starbucks, Little Home, Mc Donald’s, Loving Hut, 

Osaka,  Shabu-Hotpot, เทก็ซสั สกีุ,้ 94 coffee, เขียวเสวย, ตํานานไทย,  และ  CP Fresh mart เป็นต้น  

-     โรงเรียนเสริมทกัษะ เช่น Kolor Me, Royal Music Academy, King Math, Smart English, Quality Kids,Yoga Mantra  

และ ICT Training school 

-    ร้านหนงัสือและแฟชัน่ เช่น ร้านซีเอ็ดบุ๊ค, Export Outlet, Better vision, Blue coner, Classify และ Reich Brand 

-      ร้านค้าบริการต่างๆ อาท ิThe Skin, Dentist, My Ozone, Nails up Hear plus และ Smith&John  

แตเ่น่ืองจากศนูย์ฯ ได้กําหนดแผนการปิดปรับปรุงศนูย์ฯชัว่คราว ตัง้แต่ พฤษภาคม ปี 2556-2557 ดงันัน้จงึส่งผลให้ร้านค้า

บางส่วน ตอ่สญัญาเช่าระยะสัน้ และบางส่วนได้ทยอยปิดกิจการในปี 2555  

• สญัญาการให้เช่าพืน้ท่ี  มี 2 ประเภท คือ 

1. สญัญาระยะสัน้ มีอายสุญัญาไม่เกิน 3 ปี คดิเป็นประมาณร้อยละ 92.63 ของรายได้จากค่าเช่าพืน้ท่ีทัง้หมดของปี 

2556 

2. สญัญาเช่าระยะยาว มีอายสุญัญา 3-20 ปี คดิเป็นร้อยละ 7.37 ของรายได้จากค่าเช่าพืน้ท่ีของปี 2556 

• ลกัษณะรายได้จากคา่เช่า: ประเภทของคา่เช่าพืน้ท่ีหลกัๆ มี 3 ประเภทคือ  

1. Fixed Rent คือ การคดิคา่เช่าพืน้ท่ีรายเดือนโดยคดิเป็นรายได้ประมาณร้อยละ 81.14 ของรายได้จากค่าเช่าพืน้ท่ี

รวมใน งวดปีสิน้สดุวนัท่ี 30 เมษายน 2556 

2. Lease คือ พืน้ท่ีเซ้งระยะยาวโดยจดัเก็บคา่เช่ารายเดือนจํานวนน้อย คดิเป็นร้อยละ 7.37 ของคา่เช่าพืน้ท่ีรวมใน

งวดปีสิน้สดุวนัท่ี 30 เมษายน 2556 

3. Revenue Sharing เป็นลกัษณะการจดัเก็บค่าเช่าจากสดัส่วนของรายได้จากผู้ เช่า โดยขึน้อยู่กบัลกัษณะของการ

ประกอบธุรกิจแตล่ะอย่าง โดยคดิเป็นร้อยละ 11.49 ของคา่เช่าพืน้ท่ีรวมใน งวดปีสิน้สดุวนัท่ี 30 เมษายน 2556 

• นโยบายราคา  

  บริษัทได้มีการปรับราคาให้เหมาะสมเพ่ือดําเนินตามนโยบายในการทําราคาพืน้ท่ีให้เช่า และในงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2556 อตัราการเช่าพืน้ท่ีเฉล่ียเทา่กบัร้อยละ 45.9  ของพืน้ท่ีทัง้หมด  

รายได้ในงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 สามารถจําแนกได้เป็น 

− คา่เช่าพืน้ท่ี ร้อยละ 29.54 

− คา่บริการ ร้อยละ  14.95 

− คา่นํา้และคา่ไฟ ร้อยละ 32.37  

− อ่ืนๆ ร้อยละ 23.14 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน (ธุรกิจศูนย์การค้า) 

ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้ารอยัลการ์เด้น พลาซ่า พัทยา 

จากภาวะการขยายตวัของตลาดค้าปลีกในปีท่ีผ่านมา มีการพฒันาและสร้างศนูย์การค้าใหม่ ทําให้พืน้ท่ีค้าปลีกในกรุงเทพฯ 

มีเพิ่มขึน้ การขยายตวัของตลาดค้าปลีกสู่ตลาดนกัทอ่งเท่ียวจงึยงัคงเป็นช่องทางในการขยายตวัท่ีผู้ประกอบการนํามาใช้ตลอด 2 – 3 

ปีท่ีผ่านมา ซึง่แหล่งทอ่งเท่ียวท่ีใกล้กรุงเทพฯและมีศกัยภาพมากท่ีสดุรองเป็นอนัดบัสองของประเทศคือพทัยา  จากสถิตกิรมการ
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ทอ่งเท่ียวปี 2556 ในเมืองพทัยาจะมีผู้ประกอบการท่ีจดัอยู่ในระดบัเดียวกนัประมาณ 4-5 รายแตจ่ะมีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายท่ีแตกต่าง

กนัไป เช่น ธุรกิจห้างสรรพสินค้า Central Festival Pattaya Beach, Factory Outlet, ไฮเปอร์ มาร์เก็ต เช่น บิก๊ซี โลตสั และ คาร์ฟร์ู, 

ศนูย์การค้าประเภท IT เช่น ตกึคอม และศนูย์การค้าคอมมนิูตี ้มอลล์ เช่น มิโมซา่ จะมีเป้าหมายกลุ่มลกูค้าท้องถ่ินและนกัทอ่งเท่ียวใน

อตัราส่วนท่ีใกล้เคียงกนั ในขณะท่ีศนูย์การค้ารอยลัการ์เด้น พลาซ่า พทัยา จะมีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายหลกัคือนกัทอ่งเท่ียวและลกูค้าท่ี

เข้าพกัโรงแรม  

ภาวะการแขง่ขนัของศนูย์การค้าในพทัยามีการแข่งขนักนัรุนแรงตลอดปีท่ีผ่านมาและในปีนีมี้การพฒันาพืน้ท่ีเพ่ือสร้าง

ศนูย์การค้าใหม่ รวมถงึแข่งขนัทางด้านการจดัการส่งเสริมการขายมากขึน้ ทัง้นีก้ารแข่งขนัดงักล่าวมีผลกระทบตอ่ศนูย์การค้ารอยลั

การ์เด้น พลาซ่า พทัยา น้อย เน่ืองจากศนูย์การค้ารอยลัการ์เด้น พลาซา่ พทัยา ตัง้อยู่ในทําเลท่ีดี โดยเม่ือเปรียบเทียบค่าเช่าพืน้ท่ีของ

ศนูย์การค้ารอยลัการ์เด้น พลาซ่า พทัยาแล้วยงัคงเป็นท่ีน่าสนใจสําหรับผู้ เช่ามาก สงัเกตได้จากอตัราการเช่าพืน้ท่ีท่ีมีอยู่สงูถงึอตัรา

ร้อยละ 96.4 

ตลอดปีท่ีผ่านมา ศนูย์การค้ารอยลัการ์เด้น พลาซา่ พทัยา ได้มีการปรับตวัเพ่ือให้มีความแตกต่าง (Differentiate) จากคูแ่ข่ง 

โดยปรับเปล่ียนร้านค้าเพ่ิมธุรกิจบนัเทงิ คือ เกมส์ตะลยุเลเซอร์ (The Vault, Laser Maze Challenge) และ บอลลนูลอยฟ้า (Sky 

Rider) เพิ่มร้านค้าแฟชัน่แบรนด์ชัน้นําตา่งๆ พร้อมทัง้รูปแบบของการนําเสนอสินค้าและบริการในสว่นของการให้บริการด้านอาหาร

และเคร่ืองดื่ม (Food and Beverage) สินค้าประเภทไลฟ์สไตล์ (Life Style) เพ่ือให้ทางศนูย์รองรับความต้องการของนกัทอ่งเท่ียวได้

อย่างแท้จริง 

ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้ารอยัลการ์เด้น พลาซ่า กรุงเทพฯ  

กลุ่มลกูค้าเป้าหมายของศนูย์การค้ารอยลัการ์เด้น พลาซ่า กรุงเทพฯ คือ กลุ่มชมุชนบริเวณใกล้เคียงโดยเน้นท่ีกลุ่ม

ครอบครัว  คนทํางานรุ่นใหม่ท่ีอาศยัอยู่โคนโดริมแม่นํา้ และนกัทอ่งเท่ียวท่ีเข้าพกัโรงแรมอนนัตรากรุงเทพ 

ภายในศนูย์การค้ารอยลัการ์เด้น พลาซา่ กรุงเทพฯ มีร้านค้าท่ีเป็นท่ีรู้จกัหลายประเภท ไม่ว่าจะเป็นร้านอาหาร อาทิ เดอะ พิซ

ซา่, สเวนเซ่นส์, ซซิซ์เล่อร์, S&P, Starbucks, Mc Donald ร้านเสริมความงาม ร้านหนงัสือ โรงเรียนเสริมทกัษะ ร้านค้าแฟชัน่ ร้านขาย

ของตกแตง่บ้านและร้านค้าอ่ืนๆ อีกหลากหลาย ทัง้นีเ้พ่ือตอบสนองตอ่ความต้องการของกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

แตเ่น่ืองจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทคอนโด แถบริมแม่นํา้ มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว  จงึส่งผลให้ตัง้แตก่ลางปี 2555 เป็น

ต้นมาเร่ิมมีศนูย์การค้าเปิดบริการในพืน้ท่ีมากขึน้ อาท ิ AsiaTique ซึง่ถือเป็นคูแ่ขง่ขนาดใหญ่ในพืน้ท่ี และศนูย์การค้าประเภท 

Community Mall ขนาดเล็ก เช่น The Llight House และ The view  ส่งผลให้มีการแข่งขนักนัมากขึน้ ในขณะเดียวกนัตัง้แตช่่วงไตรมาส

ท่ี 3 ของปี 2555 ศนูย์ฯ ได้มีการแจ้งกําหนดการเร่ืองแผนการปิดปรับปรุงศนูย์การค้าในปี 2556 ให้ร้านค้ารับทราบ ดงันัน้ จงึทําให้ร้านค้า

บางส่วนไม่ตอ่สญัญาและเร่ิมทยอยปิดกิจการ ตัง้แตช่่วงไตรมาสท่ี 3 เป็นต้นมา แตศ่นูย์การค้ารอยลั การ์เด้น พลาซ่าก็ยงัมีข้อได้เปรียบ

ในเร่ืองของความหลากหลายร้านค้าแบรนด์ชัน้นํา ความสะดวกในเร่ืองการให้บริการท่ีจอดรถ เส้นทางท่ีสะดวกกว่า  และมีการทําการตลาด

ตอ่เน่ือง เม่ือเทียบกบัคูแ่ข่งในย่านเดียวกนั ส่งผลให้ศนูย์การค้ารอยลัการ์เด้น พลาซา่ ยงัคงมีลูกค้ามาใช้บริการอย่างตอ่เน่ืองเช่นเดิม 

ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้าเทอเทลิ วลิเลจ ภูเก็ต  

เน่ืองจากศนูย์การค้าเทอเทลิ วลิเลจ ภเูก็ต ซึง่ตัง้อยู่บนหาดไม้ขาว ท่ามกลางโรงแรมระดบัห้าดาว  กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลกั

คือ นกัทอ่งเท่ียวท่ีเข้าพกัโรงแรมในเขตไม้ขาว  และลกูค้าท่ีอาศยัอยู่บริเวณใกล้เคียง โดยภายในศนูย์การค้าเทอเทลิ วลิเลจ ภเูก็ต มี

ร้านค้าหลายประเภท ไม่ว่าจะเป็นร้านอาหาร อาท ิThe Coffee Club, Swensen’s และ Bill Bentley Pub ร้านค้าแฟชัน่ อาทเิช่น ร้าน 

Esprit outlet, Surfer Paradise, Triumph, Starblu, Private Collection, และร้านค้าของท่ีระลกึ อาท ิJim Thompson นารายภณัฑ์, 

Tanya living, Private collection, Mt Saphola และอ่ืน ๆ อีกหลากหลาย ทัง้นีเ้พ่ือตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลกูค้า

เป้าหมาย 

ศนูย์การค้าเทอเทลิ วลิเลจ ภเูก็ต เป็นศนูย์การค้าแหง่เดียวบนหาดไม้ขาว ซึง่ในบริเวณใกล้เคียงกนัไม่มีคูแ่ข่งขนัทางตรง 

ประกอบกบัอยู่ท่ามกลางโรงแรมระดบัห้าดาว  อาทเิช่น JW Marriott, Anantara,  Marriott Vacation Club, Sala  Phuket  

สว่นที่ 1 หน้า 30 

 



 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

Renaissance และยงัรวมถงึโรงแรมอ่ืนในเขตใกล้เคียงอีกมากมาย ด้วยทําเลท่ีตัง้ และการคดัสรรร้านค้าท่ีดีและมีคณุภาพ ตรงกบั

ความต้องการของกลุม่นกัทอ่งเท่ียว เพ่ือเปิดบริการภายในศนูย์ฯ ประกอบกบัการทําการตลาดอย่างตอ่เน่ืองกบัทัง้ลกูค้านกัทอ่งเท่ียว 

และเพิ่มการบริการตา่งๆ เพ่ือให้เข้าถงึกลุ่มเป้าหมาย และการสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างพนัธมิตรโรงแรม และกลยทุธ์เพิ่มแรงจงูใจแก่

พนัธมิตรโรงแรมตา่งๆ และสมาคมแทก็ซ่ีในเขตไม้ขาว  จงึทําให้จํานวนลกูค้าคอ่ยๆ เพิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ือง และคาดวา่จะเพิ่มขึน้อีก

อย่างมีนยัสําคญัในระยะเวลาอนัใกล้ หลงัจากการเพิ่มขึน้ของจํานวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีเข้าพกัในโรงแรมในละแวกนัน้  

 

ธุรกิจสปา 

ลักษณะธุรกิจ (ธุรกิจสปา) 

ธุรกิจสปา อยู่ภายใต้การดําเนินงานของบริษัท เอ็ม สปา อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั บริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร์ จํากดั บริษัท 

เอ็มสปา เอ็นเตอร์ไพร้ซ์ แมเนจเม้นท์ (เซ่ียงไฮ้) จํากดั และบริษัท อาราเบียน สปา (ดไูบ) จํากดั โดยดําเนินกิจการให้บริการด้านสถาน

เสริมความงาม สถานออกกําลงักาย การบําบดัความเครียดอย่างครบวงจร ปัจจบุนักลุ่มบริษัท เอ็ม สปา เปิดดําเนินการในประเทศ

จํานวน 11 แหง่และในตา่งประเทศจํานวน 18 แหง่ดงันี ้ 

ธุรกิจสปาในประเทศผ่านบริษัท เอ็ม สปา อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั จํานวน 11 แหง่   

ธุรกิจสปาในตา่งประเทศผ่านบริษัทเอ็ม สปา เวนเจอร์ จํากดั จํานวน 7 แหง่  

อนนัตรา เวลิ รีซอร์ท แอนด์ สปา มลัดีฟส์ อนนัตรา คีฮาวา วลิล่า มลัดีฟส์ 

อนนัตรา ดห์ิก ูรีซอร์ท แอนด์ สปา มลัดีฟส์ Kempinski Ishtar Dead Sea จอร์แดน 

นาลาด ูมลัดีฟส์ เชอราตนั โซล เกาหลี 

JW Marriott Hotel Cairo อียิปต์  

ธุรกิจสปาในตา่งประเทศผ่านบริษัท เอ็ม สปา เอ็นเตอร์ไพร้ซ์ แมนเนจเม้นท์ (เซียงไฮ้) จํากดั จํานวน 6 แห่ง 

เจดบับลิว แมริออท รีซอร์ท แอนด์ สปา เซ่ียงไฮ้   

เชอราตนั ซนัย่า ไหหนาน มาโค โปโล เสิ่นเจิน้ 

เดอะภริู โฮเตล็ แอนด์ สปา เซ่ียงไฮ้                           Renaissance Hotel – Shanghai  

พลูแมน ลิเจียง รีซอร์ท แอนด์ สปา 

ธุรกิจสปาในตา่งประเทศผ่าน Joint Ventures Arabian Spas (Dubai) LLC จํานวน 5 แหง่ 

ไฮแอท รีเจนท์ซี ดาเรสซาแลม  Emirates Palace 

มีเลีย แซนซิบา เดสเสิร์ท ไอแลนด์ รีซอร์ท แอนด์ สปา อาบดูาบี 

Qasr Al Sarab Desert Resort อาบดูาบี  

 

 

 

พทัยา แมริออท รีซอร์ท แอนด์ สปา  รีซอร์ท เจดบับลิว แมริออท ภเูก็ต รีซอร์ท แอนด์ สปา 

อนนัตรา ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ รีซอร์ท แอนด์ สปา   โฟร์ซีซัน่ส์  กรุงเทพฯ 

อนนัตรา หวัหิน รีซอร์ท แอนด์ สปา รอยลั ออร์คดิ เชอราตนั 

อนนัตรา สามเหล่ียมทองคํา รีซอร์ท แอนด์ สปา เชอราตนั กระบ่ี บีช รีซอร์ท 

อนนัตรา บอ่ผดุ รีซอร์ท แอนด์ สปา เกาะสมยุ อนนัตรา ภเูก็ต รีซอร์ท แอนด์ สปา   

 เซนต์ รีจิส กรุงเทพฯ 

สว่นที่ 1 หน้า 31 

 



 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน (ธุรกิจสปา) 

  บริษัท เอ็ม สปา อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั บริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร์ จํากดั  บริษัท เอ็มสปา เอ็นเตอร์ไพร้ซ์ แมเนจเม้นท์ (เซ่ียง

ไฮ้) จํากดั และบริษัท อาราเบียน สปา (ดไูบ) จํากดั ดําเนินกิจการและรับบริหารศนูย์บริการเพ่ือสขุภาพ ให้บริการด้านสถานเสริมความงาม 

สถานออกกําลงักาย การบําบดัความเครียดอย่างครบวงจร โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือลูกค้าท่ีเข้าพกัในโรงแรมและกลุ่มลูกค้าท่ีเห็น

ความสําคญัในเร่ืองสขุภาพ ธุรกิจการให้บริการเพ่ือสขุภาพ โดยเฉพาะธุรกิจสปา ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในปัจจบุนั จํานวน

ผู้ประกอบการได้เพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว แตอ่ย่างไรก็ตาม บริษัท ได้เปิดดําเนินการเป็นรายแรกๆ และปัจจุบนัมีสาขาทัง้หมด 11 แหง่ทัว่

ประเทศ และอีก 18 แหง่ในต่างประเทศ คูแ่ข่งท่ีอาจจดัระดบัเพ่ือการเปรียบเทียบคือ (1) บนัยนัทรี สปา และ องัสนา สปา ซึง่ดําเนินการ

ภายใต้กลุ่มเจ้าของเดียวกนั (2) ดสุิต เทวารันย์ สปา (3) Centara Spa ซึง่จะตัง้อยู่ตามโรงแรมของกลุ่มธุรกิจ Central Hotels and Resort 

และ (4) Six Senses ซึง่จะตัง้อยู่ตามโรงแรมของกลุ่มธุรกิจ Evason และ Soneva 

 

ธุรกิจบันเทงิ  

ลักษณะธุรกิจ (ธุรกิจบันเทงิ)  

กลุ่มธุรกิจบนัเทงิของบริษัท ภายใต้การดําเนินงานของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน)  สามารถแบง่

ออกเป็น 8 กลุ่ม ประกอบด้วย 2 พิพิธภณัฑ์ 6 เคร่ืองเล่น 

พพิธิภัณฑ์ Ripley’s Believe It or Not! 

พิพิธภณัฑ์ Ripley’s Believe It or Not! เป็นเครือข่ายธุรกิจพิพิธภณัฑ์เพ่ือความรู้และบนัเทงิท่ีใหญ่ท่ีสดุ มีอตัราการเตบิโตท่ี

รวดเร็ว และประสบความสําเร็จสงูสดุ โดยพิพิธภณัฑ์แหง่แรกเปิดบริการในเมืองเซนต์ออกสัตนิ รัฐฟลอริดา สหรัฐอเมริกา เม่ือปี 2498 

โดยสิ่งท่ีจดัแสดงภายในพิพิธภณัฑ์ Ripley’s Believe It or Not! จะเป็นสิ่งมหศัจรรย์อนัลีล้บัและน่าพิศวงท่ีรวบรวมจากทัว่ทกุมมุโลก 

ตามแนวคดิ “เช่ือหรือไม่” ปัจจบุนัพิพิธภณัฑ์ Ripley’s Believe It or Not! เปิดดําเนินการอยู่ 30 แหง่ทัว่โลก โดย Ripley’s 

Entertainment Inc. ซึง่เป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิ และเป็นผู้ ดําเนินการเอง 10 แหง่ ท่ีเหลือเป็นการขายใบอนญุาตประกอบการ (license) 

ให้กบับริษัทอ่ืน  

ในประเทศไทย บริษัทได้ซือ้ใบอนญุาตในการดําเนินการโดยลงนามในข้อตกลง (Franchise Agreement) และเร่ิมจดัสร้าง

พิพิธภณัฑ์ Ripley’s Believe It or Not! ท่ีพทัยาเม่ือปลายปี 2537 โดยเช่าพืน้ท่ีขนาด 824 ตารางเมตร บนชัน้ 2 ของศนูย์การค้ารอยลั

การ์เด้น พลาซา่ พทัยา ใบอนญุาตในการประกอบการจะหมดอายเุม่ือบอกเลิกข้อตกลงกบัเจ้าของลิขสิทธ์ิ  

 โรงภาพยนตร์ 4 มิต ิ(4D Moving Theater) 

Ripley's 4D Moving Theater เป็นโรงฉายภาพยนตร์ 4 มิต ิด้วยระบบเก้าอี ้Simulator ท่ีเคล่ือนไหวได้ 8 ทศิทาง พร้อมระบบ

เสียงรอบทศิทางและสเปเชียลเอฟเฟคท่ีลํา้สมยัจนทําให้ผู้ชมรู้สกึเหมือนได้ผจญภยัไปกบัเหตกุารณ์จริง 

โกดังผีสิง (Haunted Adventure) 

เม่ือปลายเดือนตลุาคม 2547 บริษัท รอยลัการ์เด้น เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากดั ได้เปิดตวั Ripley’s Haunted Adventure โกดงัผีสิง

ท่ีใหญ่ท่ีสดุในจํานวน 5 แหง่ของโลก ซึง่ได้รับความนิยมและประสบความสําเร็จในสหรัฐอเมริกามาแล้ว ภายในโกดงัประกอบไปด้วยสเป

เชียลเอฟเฟคอนัทนัสมยัท่ีนําเข้าจากสหรัฐอเมริกาและนกัแสดงจริงท่ีจะทําให้อกสัน่ขวญัหายตลอดระยะเวลาท่ีผจญภยั ซึง่ได้รับความ

สนใจในหมู่วยัรุ่นไทยและนกัทอ่งเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาตเิป็นอย่างมาก    

มหัศจรรย์เขาวงกต (Infinity Maze) 

เคร่ืองเล่นท่ีเปิดให้บริการเป็นแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทย ภายในตกแต่งด้วยกระจกเงาและจัดแบ่งออกเป็นโซนต่างๆ 

เช่นโซนแห่งจินตนาการ ท่ีถูกเนรมิตด้วยแสง สี เสียง และ “สเปเชียลเอฟเฟค” อนัทนัสมยั ทําให้ผู้ เล่นได้สนกุสนานเพลิดเพลิน ผ่อน

คลาย อีกทัง้ผู้ เล่นจะต้องผ่านดา่นท่ีต่ืนเต้นระทกึใจไปตลอดเส้นทางจนกวา่จะค้นพบทางออกสู่โลกแหง่ความเป็นจริง  
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พพิธิภัณฑ์หุ่นขีผ้ึง้ หลุยส์ ทุสโซด์ส แวก็ซ์เวิร์ค (Louis Tussaud’s Waxworks) 

พิพิธภณัฑ์หุน่ขีผ้ึง้ หลยุส์ ทสุโซด์ แวก็ซ์เวร์ิค พทัยา ได้เปิดดําเนินการกลางเดือนพฤศจิกายน 2552 เป็นสาขาท่ี 5 ของโลก 

และเป็นพิพิธภณัฑ์ท่ีจดัแสดงหุน่ขีผ้ึง้เสมือนจริงของบคุคลสําคญัและคนดงัระดบัโลก ทัง้ไทยและเทศกว่า 70 ตวั หุ่นขีผ้ึง้ของหลยุส์ ทสุ

โซด์ ไม่ได้เป็นเพียงแค ่ “หุน่” ท่ีใช้จดัแสดงตามพิพิธภณัฑ์เท่านัน้ หากแตเ่ป็นงานประตมิากรรมท่ีมีชีวติเสมือนคน ทกุครัง้ท่ีเข้าชม

เสมือนกบัว่าได้เดินคล้องแขนอยู่กบัซุปเปอร์สตาร์ตวัจริง และเพิ่มความน่าสนใจมากย่ิงขึน้ ด้วยการใส่ “กลิ่น” เข้าไปในแตล่ะห้อง ซึง่มี

ความแตกตา่งกนัออกไปตามหมวดหมู่ของห้อง เพ่ือเพิ่มอรรถรสในการเข้าชมมากย่ิงขึน้ นอกเหนือจากการตกแตง่ด้วยแสงไฟ และการ

ใช้เสียงเพ่ือสร้างบรรยากาศท่ีสมจริง ย่ิงไปกว่านัน้ผู้ชมสามารถเข้าชมหุน่ทกุตวัได้อย่างใกล้ชิดโดยไม่มีการกัน้ระหว่างผู้ชมและหุน่ ทํา

ให้ผู้ชมได้ความรู้ความเพลิดเพลินนบัตัง้แตก้่าวแรกกระทัง่ก้าวสดุท้ายท่ีออกจากพิพิธภณัฑ์ไปพร้อมกบัรอยยิม้และความประทบัใจท่ี

ไมรู้่ลืม  

สวนสนุกสยองขวัญ สครีม อิน เดอะ ดาร์ค (Scream in the Dark!) 

Scream in the Dark!  ต้อนรับเหล่าบรรดาคนรักความท้าทายแบบสยองขวญั โดย Scream in the Dark เป็นสวนสนกุท่ีโดง่

ดงัมากในอดีต แตจู่่ๆ ก็ปิดตวัลงไม่ทราบสาเหต ุ บ้างก็ว่า พบวญิญาณตวัตลก ล่องลอย ตอนกลางคืน หรือไม่ก็ได้ยินเสียงกรีดร้องใน

ความมืด โดยผู้ เล่นจะรอดพ้นออกไปจากสวนสนกุสดุสยองแหง่นีไ้ด้ด้วยความแม่นยําในการยิงปืนและเสียงกรีดร้องของผู้ เล่นเทา่นัน้ 
 
เกมส์ตะลุยเลเซอร์ (The Vault: Laser Maze) 

 The Vault: Laser Maze เคร่ืองเล่นใหม่ของ Ripley’s World Pattaya เพ่ือให้ผู้ เล่นสวมวญิญาณนกัจารกรรมเหมือนใน

ภาพยนตร์ เข้าสู่ห้องปฏิบตัภิารกิจสดุแสนจะลกึลบั ดัง่เขาวงกต โดยผู้ เล่นจะต้องผ่านเขาวงกตเลเชอร์ไปให้ได้ไวท่ีสดุ โดยไม่แตะต้อง

ลําแสงสีเขียวเหล่านัน้  
 

บอลลูนยักษ์ลอยฟ้า (Sky Rider) 

 Sky Rider เคร่ืองเล่นใหม่ล่าสดุของ Ripley’s World Pattaya เป็นฮีเล่ียมบอลลนู ขนาดยกัษ์ ท่ีนํานกัทอ่งเท่ียวลอยฟ้าชมววิ

ชายหาดพทัยา และอ่าวไทยในมมุสูง สามารถขึน้ชมพร้อมกนัได้สงูสดุถงึ 30 คน  

 

ในงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 มีอตัราการเข้าชมประมาณ 1,055,104 คน รายได้รวมของไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่

แนล จํากดั (มหาชน) มาจาก  

• พิพิธภณัฑ์ Ripley’s Believe It or Not! ร้อยละ 17.83 

• โรงภาพยนตร์ 4 มิตร้ิอยละ 10.42 

• โกดงัผีสิง ร้อยละ 14.14 

• มหศัจรรย์เขาวงกต ร้อยละ 13.52 

• พิพิธภณัฑ์หลยุส์ทสุโซด์สแว๊คซ์เวร์ิค ร้อยละ 13.09 

• สวนสนกุสยองขวญั  สครีม อิน เดอะ ดาร์ค ร้อยละ 10.28 

• เกมส์ตะลยุเลเซอร์ ร้อยละ 5.39 

• บอลลนูยกัษ์ลอยฟ้า ร้อยละ  6.47 

• เคร่ืองเล่นอ่ืนๆ คดิเป็นร้อยละ 8.86 
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2.2 ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 

 

2.2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.73 ในบริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“MFG”) ซึง่เป็นผู้ นําด้านการให้บริการด้าน

อาหารหลากหลายรูปแบบ เป็นแบรนด์ท่ีเป็นผู้ นําในตลาดและเป็นท่ีนิยมอย่างกว้างขวางในปัจจุบนัและมีผลิตภณัฑ์ท่ีมีจดุเดน่ท่ี

หลากหลายครอบคลมุทกุประเภท ดงันี ้

พซิซ่า  

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของตนเอง  “The Pizza Company” เป็นแบรนด์ท่ีมีพิซซ่าหลากชนิดให้เลือกมากท่ีสดุในธุรกิจ

ประเภทนี ้โดยเน้นถงึคณุภาพของพิซซ่าท่ีดีเย่ียม ถงึรสถงึเคร่ือง จากการคดัสรรวตัถดุิบอย่างดีในทกุขัน้ตอน ไม่วา่จะเป็นชีสท่ีผลิตจาก

โรงงานของบริษัทเอง เคร่ืองปรุง หน้าพิซซ่าท่ีมีความสดใหม่ แป้งพิซซา่ท่ีมีสตูรเฉพาะตวั และพิซซ่าซอสท่ีมีส่วนผสมของมะเขือเทศ

สดๆ มีรสชาตเิข้มข้น 

บริษัทเป็นผู้ ถือสิทธิในเคร่ืองหมายการค้า “The Pizza Company” แตเ่พียงผู้ เดียว โดยสทิธิดงักล่าวถือโดย บริษัท อินเตอร์

เนชัน่แนล แฟรนไชส์ โฮลดิง้ (ลาบวน) จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 

ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

ในปี 2547 บริษัทได้เร่ิมเปิดขายสิทธิแฟรนไชส์ให้แก่ผู้ลงทนุในประเทศไทยท่ีสนใจลงทนุในร้าน “The Pizza Company”  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 มีร้านค้าท่ีบริษัทลงทนุเอง (Own equity) ในประเทศ จํานวนทัง้สิน้ 191 สาขา และเป็นสาขาใน

ตา่งประเทศ 2 สาขา และมีสาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชส์ในประเทศจํานวน 72  สาขา และตา่งประเทศจํานวน 38 สาขา ทัง้นีทํ้าเลท่ีตัง้

ของร้านค้าส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตศนูย์การค้า ย่านธุรกิจและย่านท่ีพกัอาศยั เป็นต้น โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นลกูค้าระดบักลางขึน้ไป ใน

ส่วนของการให้บริการในรูปแบบแฟรนไชส์กบัลกูค้าในต่างประเทศนัน้ ปัจจบุนับริษัทได้ให้ แฟรนไชส์ธุรกิจพิซซ่า “The Pizza 

Company” ในประเทศซาอดุอิาระเบีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ บาร์หเรน โอมาน กมัพชูา ลาว และเวียดนาม เป็นต้น 

ลักษณะการให้บริการ 

การให้บริการภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “The Pizza Company” มีทัง้การให้บริการแบบการรับประทานท่ีร้าน (Dine in) 

การจดัส่งท่ีบ้านหรือสํานกังาน (Delivery) และการรับกลบับ้าน (Take Away) โดยอาหารหลกัท่ีให้บริการ คือ     พิซซา่ พาสต้า ไก่ 

สลดั และอ่ืนๆ 

 

แฮมเบอร์เกอร์  

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Burger King” เป็นแบรนด์เบอร์เกอร์ท่ีมีช่ือเสียงระดบัโลก เช่น “Whopper” และเป็นท่ีรู้จกักนัดี

ในการใช้กรรมวธีิการผลิตแบบย่างด้วยไฟ ทําให้แฮมเบอร์เกอร์ของ Burger King มีรสชาตท่ีิยอดเย่ียม 

ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จํากดั ซึง่บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 95  เป็นผู้ ดําเนิน

ธุรกิจ Burger โดยการซือ้แฟรนไชส์มาจากประเทศสหรัฐอเมริกา ทัง้นี ้บริษัทมีสิทธิในการเปิดร้าน Burger King ในประเทศไทยเพียง

ผู้ เดียวเท่านัน้  

ณ สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทได้เปิดดําเนินการร้าน Burger King ทัง้สิน้จํานวน 34 สาขาทัว่ประเทศไทย และได้

ลงทนุในตา่งประเทศเป็นจํานวน 2 สาขา โดยร้านค้าส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ในเขตศนูย์การค้าและแหล่งทอ่งเท่ียวตา่งๆ เน่ืองจาก Burger 

King มีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายเป็นลกูค้าระดบักลางขึน้ไปรวมถงึชาวตา่งชาตท่ีิมีกําลงัซือ้ 
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  ลักษณะการให้บริการ 

ปัจจบุนั Burger King ให้บริการสําหรับการรับประทานท่ีร้าน (Dine in) รับกลบับ้าน (Take Away) และการบริการจดัส่งให้

ท่ีบ้านหรือสํานกังาน (Delivery) โดยอาหารหลกัได้แก่ แฮมเบอร์เกอร์ (Whopper) และมนัฝร่ังทอด (French Fries)  

   

  ไอศกรีมพรีเม่ียม  

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Swensen’s” ซึง่เป็นไอศกรีมคณุภาพระดบัพรีเม่ียม แบรนด์แรกของประเทศไทย และปัจจุบนั

ยงัคงความเป็นอนัดบัหนึง่ ด้วยความหลากหลายของไอศกรีมซนัเดย์ และบรรยากาศการตกแตง่ร้าน รวมถงึการให้บริการท่ีเป็นมิตร 

ไม่เหมือนใคร 

  ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

บริษัท สเวนเซน่ส์ (ไทย) จํากดั ซึง่บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 เป็นผู้ดําเนินธุรกิจ

ไอศกรีม “Swensen’s” โดยบริษัทได้รับแฟรนไชส์ในการดําเนินงานจาก บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แฟรนไชส์    โฮลดิง้ (ลาบวน) จํากดั 

ซึง่บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 เช่นกนั โดย บริษัท         สเวนเซ่นส์ (ไทย) จํากดั ได้รับสิทธิใน

การเปิดร้านไอศกรีมโดยการลงทนุเอง (Own Equity) และการเปิดขายในระบบ     แฟรนไชส์ในประเทศไทย กมัพูชา และตะวนัออก

กลาง  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทได้เปิดสาขาโดยการลงทนุเองในประเทศทัง้สิน้จํานวน 123 สาขา และตา่งประเทศจํานวน 

2 สาขา ปัจจบุนัมีสาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชส์ในประเทศจํานวน 151 สาขา และตา่งประเทศจํานวน 22 สาขา ร้านค้าส่วนใหญ่ตัง้อยู่

ตามย่านศนูย์การค้า แหล่งธุรกิจและแหล่งชมุชน เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แฟรนไชส์ โฮลดิง้ (ลาบวน) จํากดั ยงั

สามารถให้แฟรนไชส์กบัลกูค้าในต่างประเทศได้ โดยปัจจุบนับริษัทได้ให้แฟรนไชส์ธุรกิจไอศกรีม “Swensen’s” แก่ผู้ ให้บริการใน 

กมัพชูา เวียดนาม อินเดีย ลาว และฟิลิปปินส์  

  ลักษณะการให้บริการ 

Swensen’s เปิดให้บริการทัง้การรับประทานท่ีร้าน (Dine in) การซือ้กลบับ้าน (Take away) และการบริการจดัส่งให้ท่ีบ้าน

หรือสํานกังาน (Delivery) โดยลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าระดบักลางขึน้ไป ทัง้กลุ่มวยัรุ่นและครอบครัว ทัง้นี ้ สินค้าหลกั ได้แก่ 

ไอศกรีมซนัเดย์ ไอศกรีมเค้ก และช็อคโกแลตฟองด ูเป็นต้น 

 

ซอฟท์ไอศกรีม  

ภายใต้แบรนด์ “Dairy Queen” เป็นไอศกรีมซอฟท์เสิร์ฟ มีการจดัจําหน่ายในรูปแบบของ Kiosk มีสินค้าท่ีเป็นท่ีนิยมคือ 

“Blizzard” ท่ีมีรสชาตเิข้มข้น จนเป็นท่ีช่ืนชอบ และได้รับความนิยมจนถือได้ว่าเป็น signature product 

  ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

บริษัท ไมเนอร์ ดีควิ จํากดั ซึง่บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 เป็นผู้ดําเนินธุรกิจไอศกรีม 

“Dairy Queen” โดยบริษัทได้รับสิทธิแฟรนไชส์ในการดําเนินงานจากผู้ประกอบการในสหรัฐอเมริกา ทัง้นี ้ บริษัทได้รับสิทธิในการเปิด

ร้านทัง้โดยการลงทนุเอง (Own Equity) และการเปิดขายในระบบแฟรนไชส์ในประเทศไทยเพียงผู้ เดียวเท่านัน้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทได้เปิดสาขาโดยการลงทนุเองทัง้สิน้ในประเทศจํานวน 249 สาขา และมีท่ีอยู่ในระบบแฟ

รนไชส์ในประเทศจํานวน 119 สาขา โดยสาขาส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ในศนูย์การค้า แหล่งธุรกิจและแหลง่ชมุชน 

  ลักษณะการให้บริการ 

บริษัทจําหน่ายไอศกรีมในรูปแบบของการ Take away เทา่นัน้ โดยสินค้าหลกัได้แก่ Blizzard ไอศกรีมป่ัน (Moolatte) และ

นํา้ผลไม้ป่ัน เป็นต้น โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกค้าตัง้แตร่ะดบัล่างขึน้ไป 
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สเตก็ ซีฟู้ด และสลัด  

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Sizzler” เป็นร้านอาหารท่ีประกอบด้วยสเตก็หลากหลายชนิด และสลดับาร์ท่ีใหญ่และมีความ

หลากหลายมากท่ีสดุในร้านอาหารประเภทนี ้ 

ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

 บริษัท เอสแอลอาร์ที จํากดั และ Sizzler China Pte. Limited ซึง่บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อย

ละ 100 และ 50 ตามลําดบั เป็นผู้ ดําเนินการธุรกิจร้านอาหาร “Sizzler” โดยบริษัทได้รับสิทธิแฟรนไชส์ในการดําเนินธุรกิจจาก

ผู้ประกอบการในสหรัฐอเมริกา โดยได้รับสิทธิในการเปิดร้านโดยการลงทนุด้วยตนเองในประเทศไทยและจีน และสามารถให้แฟรน

ไชส์กบัลกูค้าในประเทศจีน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทได้เปิดดําเนินธุรกิจทัง้สิน้จํานวน 51 สาขา โดยมี 9 สาขาในต่างประเทศ และ 42 สาขา

ทัว่ประเทศไทย ซึง่ประกอบด้วย 24 สาขาในกรุงเทพ และอีก 18 สาขาในตา่งจงัหวดัตามหวัเมืองใหญ่ เช่น เชียงใหม่ ภเูก็ต หาดใหญ่ 

นครราชสีมา อดุรธานี พทัยา หวัหิน ชลบรีุและขอนแก่น โดยสว่นใหญ่ร้านค้าจะตัง้อยู่ในย่านศนูย์การค้า แหล่งธุรกิจและแหล่งชมุชน  

ลักษณะการให้บริการ 

Sizzler ให้บริการสําหรับการรับประทานในร้าน (Dine in) เทา่นัน้ โดยสินค้าหลกัได้แก่ สเตก็ ซีฟู้ ด และสลดั เน่ืองจาก 

Sizzler เน้นการให้บริการด้วยสินค้าท่ีมีคณุภาพสงู โดยมีกลุ่มเป้าหมายหลกัคือกลุ่มลกูค้าระดบักลางขึน้ไป 

นอกจากการดําเนินธุรกิจร้านอาหาร Sizzler แล้ว บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้ลงทนุซือ้หุ้นใน

ร้านอาหาร Ribs and Rumps ผ่านบริษัทร่วม The Coffee Club Holding Pty Ltd. โดย Ribs and Rumps เป็นร้านอาหารสเตก็เฮ้าส์

ในประเทศออสเตรเลีย ซึง่ปัจจบุนั มีอยู่ 13 สาขาในประเทศออสเตรเลีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์และทวีปแอฟริกา  

 

กาแฟ 

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้ลงทนุซือ้หุ้นร้อยละ 50 ใน The Coffee Club Holding Pty Ltd. (“TCC”) 

ในเดือนมกราคม 2551 ผ่านบริษัทย่อย Delicious Food Holding (Australia) Pty Ltd. โดย TCC เป็นผู้ประกอบการร้านอาหารและ

กาแฟ ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์และตา่งประเทศภายใต้แบรนด์ The Coffee Club  ซึง่เป็นธุรกิจกาแฟท่ีทํารายได้สงูสดุเป็น

อนัดบัหนึง่ในประเทศออสเตรเลีย  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เปิดบริการทัง้สิน้ 348 สาขา โดยการลงทนุเองทัง้สิน้จํานวน 35 สาขา เป็นสาขาท่ีลงทนุในประเทศ

ไทย 12 สาขา สาขาท่ีลงทนุเองในประเทศออสเตรเลีย 23 สาขา และมีสาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชส์จํานวน 313 สาขา  

 

อาหารไทยและอาหารนานาชาต ิ

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้ลงทนุซือ้หุ้นทัง้หมดใน Thai Express Concepts Pte Ltd ผ่านบริษัทย่อย 

Primacy Investment Limited ซึง่ภายหลงัในปี 2556 ได้เปล่ียนช่ือเป็น The Minor Food Group Singapore (“MFGS”) โดย The 

Minor Food Group Singapore เป็นผู้ นําในด้านการให้บริการด้านอาหารท่ีหลากหลายรูปแบบภายใต้การให้บริการทัง้สิน้ 10 แบรนด์

ได้แก่ Thai Express, New York New York, Xin Wang Hong Kong Café, Pinle, Shokudo Coffee House, Kiseki Japanese 

Buffet Restaurant, Buffet Town, Heng Heng Curry, Poulet และ Penang Street 

ปัจจบุนั The Minor Food Group Singapore เปิดให้บริการใน 6 ประเทศ ได้แก่ ประเทศสิงค์โปร์ มาเลเซีย เวียดนาม จีน 

ฟิลิปปินส์ และมลัดีฟส์ 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2556 The Minor Food Group Singapore เปิดบริการทัง้สิน้ 79 สาขา โดยการลงทนุเองทัง้สิน้

จํานวน 68 สาขา และมีสาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชส์จํานวน 11 สาขา  
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อาหารประเภทปลา 

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้ลงทนุซือ้หุ้นร้อยละ 49 ใน BEIJING RIVERSIDE & COURTYARD 

Invesment Management Co., Ltd. (“RIVERSIDE”) ในเดือนธันวาคม 2555 ผ่านบริษัทย่อย MFG International Holding 

(Singapore) Pte. Ltd. โดย RIVERSIDE เป็นผู้ประกอบการร้านอาหารประเภท CASUAL DINING ในประเทศจีน ภายใต้แบรนด์ 

RIVERSIDE & COURTYARD ซึง่มีความเช่ียวชาญในอาหารจานปลาเสฉวนบาร์บีคิว RIVERSIDE เปิดดําเนินการในปี พ.ศ. 2548 

และประสบความสําเร็จในการสร้างแบรนด์ร้านอาหารท่ีแข็งแกร่งและสร้างฐานลกูค้าหลกัท่ีช่ืนชอบในอาหารกระทะร้อนประเภทปลา 

ประกอบกบัการผสมผสานกนัอย่างลงตวัระหว่างอาหารพืน้บ้าน การบริการท่ีได้รับการฝึกฝนมาอย่างดี และการตกแตง่ร้านอาหารแบบ

ร่วมสมยั เป็นผลให้ RIVERSIDE ขยายสาขาอย่างรวดเร็ว  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เปิดบริการโดยการลงทนุเองทัง้สิน้จํานวน 31 สาขา เป็นสาขาในกรุงปักก่ิง 17 สาขา สาขาในเซ่ียง

ไฮ้ 10 สาขา และเมืองอ่ืนๆ จํานวน 4 สาขา 

 

คาเฟ่ และเบเกอร่ี 

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้ลงทนุซือ้หุ้นสามญัร้อยละ 11 ของ BreadTalk Group Ltd. ในตลาด

หลกัทรัพย์สิงคโปร์ในเดือนสิงหาคม 2556 ผ่านบริษัทย่อย Primacy Investment Limited โดย BreadTalk เป็น      แบรนด์ท่ีมี

ช่ือเสียงและการเตบิโตท่ีแข็งแกร่งในประเทศสิงคโปร์และในเอเซีย และเป็นหนึง่ในผู้ นําด้านการให้บริการด้านอาหารท่ีหลากหลาย

รูปแบบ แบง่ได้เป็น 3 ประเภทหลกั ได้แก่ เบเกอร่ี ร้านอาหาร และศนูย์อาหาร ภายใต้การให้บริการทัง้สิน้ 9 แบรนด์ ได้แก่ 

BreadTalk, Food Republic, Toast Box, RamenPlay, Din Tai Fung, The Icing Room, Carl’s Junior (China), Bread Society 

และ Thye Moh Chan 

ปัจจบุนั BreadTalk และแบรนด์ในเครือ ได้เปิดให้บริการใน 15 ประเทศ ได้แก่ ประเทศสิงค์โปร์ มาเลเซีย เวียดนาม จีน 

ฟิลิปปินส์ ไทย ฮ่องกง อินเดีย อินโดนีเซีย โอมาน บาห์เรน ศรีลงักา ไต้หวนั จอร์แดน และคเูวต 

ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2556 BreadTalk เปิดบริการทัง้สิน้ 847 สาขาโดยแบง่เป็นร้านเบเกอร่ีจํานวน 745 สาขา ร้านอาหาร

จํานวน 35 สาขา และศนูย์อาหารจํานวน 67 สาขา 

 

เครือข่ายร้านสาขาของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 มีดงันี ้ 

ร้าน จาํนวนสาขา บริษัทลงทุนเอง แฟรนไชส์ 

ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ 

The Pizza Company 303 191 2 72 38 

Burger King 36 34 2 - - 

Swensen’s 298 123 2 151 22 

Dairy Queen  368 249 - 119 - 

Sizzler 51 42 9 - - 

The Coffee Club* 361 12 32 - 317 

Thai Express 79 - 68 - 11 

Riverside 31 - 31 - - 

อ่ืนๆ ** 17 17 - - - 

รวมทัง้สิน้ 1,544 668 146 342 388 
* รวมร้านอาหาร Ribs and Rumps  

** อ่ืนๆ ได้แก่ ร้านอาหารในสนามบิน  

   

สว่นที่ 1 หน้า 37 

 



 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

  การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย ช่องทางการจําหน่ายแบง่ได้  3 ช่องทาง คือ 

1. การรับประทานในร้าน (Dine-in)  

2. การบริการจดัส่งถงึบ้าน (Delivery) ได้แก่ The Pizza Company, Swensen’s และ Burger King ทัง้นี ้ ในส่วนของ 

“The Pizza Company” บริษัทได้จดัตัง้สาขาเพ่ือให้บริการจดัส่งถงึบ้านเพ่ือให้ครอบคลมุพืน้ท่ีทัว่กรุงเทพ และ

ปริมณฑล รวมทัง้ตามต่างจงัหวดัท่ีบริษัทมีสาขาตัง้อยู่ โดยกําหนดให้มีเวลาตัง้แต่การสัง่สินค้าจนถึงการรับสินค้า

ภายใน 30 นาที 

3. การซือ้กลบับ้าน (Take away) ได้แก่ The Pizza Company, Swensen’s, Dairy Queen, Burger King, Sizzler 

(เฉพาะสลดั) 

ทัง้นี ้ ช่องทางการจําหน่ายส่วนใหญ่จะเป็นการรับประทานในร้านและการจดัส่งถงึบ้าน โดยสาขาส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ในย่าน

ศนูย์การค้า แหล่งธุรกิจ และย่านชุมชน  

  กลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมายส่วนใหญ่เป็นลกูค้าระดบักลางขึน้ไป ยกเว้นสําหรับไอศกรีม Dairy Queen ซึง่เจาะกลุ่มลกูค้าตัง้แต่

ระดบัล่างขึน้ไป โดยลกูค้าส่วนใหญ่จะเป็นทัง้ เดก็ วยัรุ่น วยักลางคน กลุ่มครอบครัวและกลุ่มคนทํางาน 

 

2.2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

ข้อมลูด้านการตลาดและภาวะการแข่งขนั ส่วนหนึง่เป็นข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เป็นการรวบรวมข้อมลูเผยแพร่

จากส่วนราชการและภาคอตุสาหกรรม ข้อมลูเก่ียวกบัคูแ่ข่งซึง่เป็นข้อมลูท่ีบริษัทวา่จ้างหน่วยงานภายนอกเป็นผู้จดัทําเป็นรายปัก 

ธุรกิจร้านอาหารท่ีมีสาขาในประเทศไทย  

ในปี 2557 บริษัทคาดว่าตลาดโดยรวมของธุรกิจอาหารบริการดว่นจะยงัคงมีการเตบิโตอย่างตอ่เน่ือง ซึง่บริษัทคาดว่าจะมี

อตัราการเตบิโตท่ีดีกว่าปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากผลกระทบเชิงบวกจากการเปิดเสรีการค้าของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนหรือ AEC 

(ASEAN Economic Community) และความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคของประเทศไทยในปัจจบุนั โดยคาดว่าอตัราการเตบิโตของยอดขาย

ร้านสาขาเดมิ (Same Store Sales) จะอยู่ระดบัเดียวกบัการเตบิโตของ GDP ซึง่จะขยายตวัอยู่ในช่วงร้อยละ 3-4 โดยบริษัทได้เล็งเห็น

ถงึความเส่ียงในด้านอตัราเงินเฟ้อในปี 2557 และได้วางแผนในเร่ืองการเตรียมความพร้อมในการทําสญัญาซือ้วตัถุดบิกบัคูค้่า 

(Suppliers) เพ่ือกําหนดราคาหรือจํานวนและคณุภาพของวตัถุดบิในระยะยาว 

 

ตารางเปรียบเทียบสว่นแบง่ตลาดของธุรกิจร้านอาหารบริการดว่นสไตล์ตะวนัตกในประเทศไทย 

 2554 2555 2556 

รายได้ (ล้านบาท) รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

คาเฟ่ 3,107 7.7 4,132 9.8 5,002 10.0 

ร้านอาหาร 19,495 48.6 17,404 41.2 20,676 41.3 

ร้านอาหารจานดว่น 13,626 34.0 15,782 37.4 18,583 37.1 

ไอศกรีมและเบเกอร่ี 3,902 9.7 4,900 11.6 5,784 11.6 

ตลาดรวม 40,131 100.0 42,219 100.0 50,044 100.0 

บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป 11,502 28.7 13,367 31.7 14,379 28.7 

ที่มา: บริษัทในกลุม่อาหารและเคร่ืองดื่มขนาดใหญ่ทีส่ดุ 500 บริษัทแรก จากกระทรวงพาณิชย์ และประมาณการของบริษัท 

หมายเหต:ุ รายได้ของบริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) รวมรายได้ของแฟรนไชส์ในประเทศไทย 
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  สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง 

  สภาพการแข่งขนัและคูแ่ข่งในอตุสาหกรรมอาหารสไตล์ตะวนัตก แยกตามประเภทอาหาร มีดงันี ้

1. คาเฟ่  

• ตลาดรวมของคาเฟ่ มีมลูค่ากวา่ 5,000 ล้านบาท คดิเป็นส่วนแบง่ในธุรกิจร้านอาหารสไตล์ตะวนัตกร้อยละ 10  

• ปัจจบุนั สตาร์บคั ยงัคงเป็นผู้ นําในตลาดคาเฟ่อยู่ ด้วยมลูค่าส่วนแบ่งตลาดเป็นท่ีหนึง่และจํานวนสาขาท่ีมากถงึ 

178 สาขาทัว่ประเทศไทย ตามด้วย  โอ บอง แปง ท่ีมีมลูคา่ส่วนแบ่งตลาดเป็นท่ีสองด้วยจํานวน 58 สาขาทัว่

ประเทศไทย และทรู คอฟฟ่ี จํานวน 90 สาขาทัว่ประเทศไทย  

2. ร้านอาหาร (Casual Dining) 

ปัจจบุนั ธุรกิจอาหารแคชชวล ไดน่ิงมีมลูคา่รวมมากกวา่ 20,000 ล้านบาท โดยเดอะ พิซซา่ คอมปะนี ซิซซ์เลอร์ และ The 

Coffee Club รวมกนัแล้วมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 36   

 

2.1 พิซซ่า มีส่วนแบง่ตลาดอยู่ท่ีประมาณ 5,064 ล้านบาท หรือร้อยละ 24  

• อตัราการเตบิโตร้อยละ 4 (Thailand Equity and Franchise) ในปี 2556 

• ปัจจบุนั ผู้บริโภครับประทานพิซซา่โดยเฉล่ีย 2 ครัง้ตอ่เดือน ซึง่เป็นกลุ่มครอบครัว และกลุ่มวยัรุ่น 

• แนวโน้มตลาดในอนาคตสําหรับพิซซา่จะเน้นเร่ืองนวตักรรมใหม่ และการค้นคว้าวจิยัเมนใูหม่ๆ ควบคูก่บัการทํา

โปรโมชัน่อย่างตอ่เน่ือง เพ่ือเพิ่มความถ่ีในการรับประทานพิซซ่าของผู้บริโภค และทําให้ผู้ ท่ีไม่ทานพิซซ่าหนัมา

รับประทานพิซซ่ามากขึน้ โดยคา่ใช้จ่ายส่วนใหญ่ จะใช้ในเร่ืองของการโฆษณาทางโทรทศัน์ พร้อมกนันีบ้ริษัทได้

ดําเนินการปรับปรุงร้านให้มีความทนัสมยั และยงัได้เพิ่มช่องทางการขายผ่านระบบออนไลน์  

• ในส่วนของแฟรนไชส์ อตัราการเตบิโตของจํานวนสาขาในประเทศ จาก 4 สาขาในปี 2544 เป็น 72 สาขา ณ สิน้เดือน

ธนัวาคม 2556   

• ปัจจบุนั เดอะ พิซซา่ คอมปะนี มีสาขาทัง้สิน้จํานวน 263 สาขา (เป็นเจ้าของเองจํานวน 191 สาขา (รวมสาขาท่ีอยู่ใน

สนามบิน 2 สาขา) และแฟรนไชส์จํานวน 62 สาขา) โดยพิซซ่า ฮทั มีจํานวน 83 สาขา และ โดมิโน่   พิซซา่ มีจํานวน 8 

สาขา 

 

2.2 สเตก็ ซีฟู้ ด และสลดั มีส่วนแบง่ตลาดอยู่ท่ีประมาณ 2,200 ล้านบาท  

• ซซิซ์เลอร์ ใช้กลยทุธ์ในการให้ความสําคญักบักระแสสขุภาพตามพฤตกิรรมของผู้บริโภคอย่างตอ่เน่ือง และคดิค้น

พฒันาเมนอูาหารใหม่ๆ ตามฤดกูาลวตัถดุบิ ผกั-ผลไม้ 

• ในแง่การแข่งขนั ซซิซ์เลอร์ ไม่มีคูแ่ข่งตรงในร้านอาหารประเภทเดียวกนั แต่จะเป็นในรูปแบบของส่วนแบง่การ

ทานอาหารของผู้บริโภคจากพฤตกิรรมการทานอาหารนอกบ้าน ทัง้จากร้านอาหารสกีุ ้ ร้านอาหารสากล อิตาลี 

ญ่ีปุ่ น จีน หรือร้านอาหารไทยทัว่ไป  

 

2.3 อาหารและกาแฟ มีส่วนแบง่ตลาดอยู่ท่ีประมาณ 280 ล้านบาท  

• Signature Blend คือความโดดเด่นของรสชาตกิาแฟท่ี The Coffee Club ใช้ดงึดดูลกูค้า โดยการผสมเมล็ดกาแฟ

สองสายพนัธุ์ ระหวา่งอาราบกิาท่ีให้รสชาตเิข้มข้นออกเปรีย้ว เพิ่มความสดช่ืนจากโคลมัเบีย และจากบราซลิท่ีมี

กลิ่นหอมรสชาตปิานกลาง นํามาผสมกบัโรบสัต้า ท่ีใช้ของพรีเม่ียมจากอินเดีย ช่วยให้รสชาตกิลมกล่อมเข้ากนั

อย่างลงตวัโดยใช้มาตรฐานเดียวกบัท่ีออสเตรเลีย และ All Day Breakfast ท่ีให้ลกูค้าเข้ามาทานเวลาไหนก็ได้ 
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• ปัจจบุนั The Coffee Club มีสาขาทัง้สิน้จํานวน 12 สาขา ตัง้อยู่ใน พทัยา ภเูก็ต  เชียงใหม่ สมยุ สนามบนิดอน

เมือง สนามบนิสุวรรณภมูิ และกรุงเทพฯ โดยเป็นเจ้าของเองทัง้หมด ร้านค้าส่วนใหญ่ตัง้อยู่ตามย่านศนูย์การค้า 

แหล่งธุรกิจและแหล่งนกัทอ่งเท่ียว ในทําเลท่ีเดนิทางสะดวก ปัจจุบนั Greyhound มีทัง้หมด 10 สาขาอยู่ใน

กรุงเทพฯ และปริมลฑล ส่วน Coffee Bean by Dao มีทัง้หมด 6 สาขาอยู่ในกรุงเทพฯ     

• อตัราการเตบิโตร้อยละ 56 ในปี 2556 คาดว่าจะขยายสาขาเพิ่มอีก 5 สาขา ในปี 2557 

 

3. ฟาสต์ฟู้ ด  

• ปัจจบุนั ธุรกิจอาหารจานด่วนมีมลูคา่รวมมากกวา่ 18,000 ล้านบาท โดยเบอร์เกอร์ คงิ มีส่วนแบง่ตลาดอยู่ท่ี

ประมาณ 1,208 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 7 ในปี 2556 ยอดขายเติบโตร้อยละ 14  

• เบอร์เกอร์ คงิ มีสาขาทัง้สิน้จํานวน 34 สาขา (รวมสาขาท่ีอยู่ในสนามบนิ 8 สาขา) และวางแผนขยาย 7-8 สาขา 

ในปี 2557 เพ่ือครอบคลมุลกูค้าเป้าหมายหลกัท่ีเคยอาศยัอยู่ในต่างประเทศ ส่วน เค เอฟ ซี มีสาขาทัง้สิน้จํานวน 

451 สาขา และแมคโดนลัด์ มีสาขาจํานวน 151 สาขา 

 

4. ไอศกรีม และเบเกอร่ี 

ภาพรวมสินค้าประเภทไลท์ฟาสฟู้ ดส์ อาทเิช่น เบเกอร่ี ขนมปัง ไอศกรีม โดนทั ยงัคงเตบิโตเพ่ิมขึน้ จากกิจกรรมทาง

การตลาด รายการส่งเสริมการขาย แนะนําเมนใูหม่ และการเปิดสาขาใหม่ๆ อย่างตอ่เน่ืองของทกุกลุ่มสินค้า  ธุรกิจไอศกรีม และเบเกอ

ร่ี มีมลูคา่รวมมากกวา่ 5,700 ล้านบาท โดย สเวนเซ่นส์ และแดร่ีควีน ยงัคงรักษาตําแหน่งผู้ นําตลาดไอศกรีมไว้ได้อย่างตอ่เน่ือง โดยใน

ปี 2556 สเวนเซน่มีอตัราการเตบิโตถงึร้อยละ 7 และแดร่ีควีนมีอตัราการเตบิโตถงึร้อยละ 18 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2555 

• ปัจจบุนั สเวนเซ่นส์ มีสาขาในประเทศไทยทัง้สิน้จํานวน 274 สาขา (เป็นเจ้าของเอง 123 สาขา (รวมสาขาท่ีอยู่ใน

สนามบิน 1 สาขา) และขายแฟรนไชส์ในประเทศ 151 สาขา) บาสกิน้ รอบบิน้ มีสาขาทัง้สิน้จํานวน 24 สาขา ฮา

เก้น ดาส มีสาขาทัง้สิน้จํานวน 25 สาขา  และ ไอ เบอร่ี มีสาขาทัง้สิน้จํานวน 15 สาขา 

• ปัจจบุนั แดร่ีควีนมีสาขาทัง้สิน้จํานวน 368 สาขา (เป็นเจ้าของเอง 249 สาขา (รวมสาขาท่ีอยู่ในสนามบนิ 10 

สาขา) และขายแฟรนไชส์ในประเทศ 119 สาขา) เค เอฟ ซี ซอฟท์ไอศกรีม มีสาขาทัง้สิน้จํานวน 247 สาขา และ

แมคโดนลัด์  ซอฟท์ไอศกรีมมีสาขาทัว่ประเทศทัง้สิน้ จํานวน 200 สาขา     

   

  กลยุทธ์ทางการตลาด 

บริษัทมีกลยุทธ์ทางตลาดและการขาย ดงันี ้

1. เน้นการบริการลกูค้าให้ลูกค้าได้รับความพงึพอใจอย่างเตม็ท่ี (100% customer satisfaction) ใช้กลยทุธ์เพ่ือยก

มาตรฐานการบริการ หาทําเลท่ีตัง้ร้าน คณุภาพผลิตภณัฑ์  

2. เน้นในการให้บริการด้วยสินค้าท่ีมีคณุภาพ พร้อมทัง้การพฒันาสินค้าใหม่และเมนอูาหารใหม่ๆ อย่างตอ่เน่ือง 

3. เน้นการเปิดสาขาในศนูย์การค้า แหล่งธุรกิจ และย่านชมุชน 

4. ในส่วนของการบริการจดัส่งถงึบ้าน ได้กําหนดให้จดัส่งภายในเวลา 30 นาที 

5. จดักิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกบัพนัธมิตรและบตัรเครดติตา่ง ๆ 

6. เน้นการขยายสาขาด้วยระบบแฟรนไชส์สําหรับ The Pizza Company, Swensen’s, Dairy Queen, The Coffee Club 

และ The Minor Food Group Singapore ทัง้นี ้รวมถงึการขยายธุรกิจแฟรนไชส์ในตลาดประเทศไทยและต่างประเทศ 

7. มีการจดัเซ็ตเมนหูรือการปรับราคาเพ่ือให้เกิดความคุ้มคา่แก่ลกูค้า (Price Value) 
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  นโยบายราคา 

เน่ืองจากธุรกิจอาหารบริการด่วนเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสงู การตัง้ราคาสินค้าของบริษัทได้คํานงึถงึต้นทนุของสินค้าและ

การบริการรวมถงึราคาของคูแ่ข่งในตลาดและสภาพเศรษฐกิจในปัจจบุนั  

 

2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัทดําเนินธุรกิจส่วนใหญ่เป็นการผลิตและจําหน่ายอาหารบริการดว่น ผ่านรูปแบบของสาขา จํานวนมากกว่า 1,544 แหง่ 

ทําให้ไม่สามารถวดักําลงัการผลติได้โดยตรง ดงันัน้ กําลงัการผลิตรวม จงึขึน้อยู่กบัยอดขาย หรือปริมาณของลกูค้าท่ีเข้ามาซือ้

ผลิตภณัฑ์อาหารในแตล่ะปี ยกเว้นบริษัท ไมเนอร์ ชีส จํากดั และบริษัท ไมเนอร์ แดร่ี จํากดั ซึง่เป็นโรงงานผลิตชีส และไอศกรีม 

ตามลําดบั จงึมีกําลงัการผลิตท่ีวดัได้เป็นตนัตอ่ปี โดยปริมาณการผลิตจริงและอตัราการใช้กําลงัการผลิตในแตล่ะปี เป็นดงันี ้

บริษัท ไมเนอร์ ชีส จํากดั  

ปี กําลงัการผลิต ปริมาณการผลิตจริง อตัราการใช้ 

  (ตนัตอ่ปี) (ตนัตอ่ปี) กําลงัการผลิต (ร้อยละ) 

2556 1,924 1,257 65.33 

2555 1,924 984 51.14 

2554 1,924 1,459 75.83 

2553 1,924 1,201 62.42 

2552 1,901 1,119 58.86 

2551 1,842 1,706 92.62 

2550 1,847 1,494 80.89 
* บริษัทใช้กําลงัการผลิตชีสลดลงในปี 2555 เน่ืองจากสภาวะตลาด โดยผลิตภณัฑ์ชีสนําเข้าราคาตํ่ากวา่ทีผ่ลิตเอง 

บริษัท ไมเนอร์ แดร่ี จํากดั  

ปี กําลงัการผลิต ปริมาณการผลิตจริง อตัราการใช้ 

  (ตนัตอ่ปี) (ตนัตอ่ปี) กําลงัการผลิต (ร้อยละ) 

2556 19,688 15,571 79.09 

2555 19,688 14,039 71.31 

2554 19,688 12,440 63.19 

2553 18,857 11,333 60.10 

2552 18,857 9,343 49.55 

2551 18,857 9,157 48.56 

2550 18,857 8,976 47.60 
 

วัตถุดบิและแหล่งท่ีมา 

วตัถดุิบในการผลิตของบริษัท แบง่ออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1. วตัถดุิบท่ีเป็นอาหารแช่แข็ง ได้แก่ เนือ้ไก่แปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ววัแปรรูป  อาหารทะเลประเภทตา่งๆ    เนยแข็ง 

ไอศกรีม มนัฝร่ังแช่แข็ง ผกัและผลไม้แช่แข็ง เป็นต้น 

2. วตัถดุิบท่ีเป็นอาหารสด ได้แก่ ผลิตภณัฑ์นม ไข่ไก่ ผกัและผลไม้สด เป็นต้น 

3. วตัถดุิบอ่ืนๆ ได้แก่ นมผง แป้ง ขนมปัง เคร่ืองเทศ อาหารกระป๋อง ผลไม้แปรรูป นํา้มนัพืช กาแฟ นํา้ตาล เคร่ืองดื่มและ

บรรจภุณัฑ์ชนิดต่าง ๆ เป็นต้น 

ท่ีมาของวตัถดุบิแตล่ะประเภท มาจาก 2 แหล่งด้วยกนั คือ 
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1. แหล่งท่ีมาภายในประเทศ ได้แก่ นมสด ไข่ไก่ ไส้กรอก เนือ้สตัว์แปรรูปประเภทตา่ง ๆ ผกั ผลไม้ แป้ง นํา้ตาล อาหาร

กระป๋อง เคร่ืองดื่มและบรรจภุณัฑ์ชนิดตา่งๆ เป็นต้น คดิเป็นร้อยละ 60-65 ของวตัถดุบิทัง้หมดโดยประมาณ 

2. แหล่งท่ีมาจากตา่งประเทศ แบง่ได้เป็น 2 ลกัษณะ คือ 

1. การซือ้ผ่านตวัแทนจําหน่ายในประเทศไทย ได้แก่ มนัฝร่ังแช่แข็ง ผกัและผลไม้แช่แข็ง เคร่ืองเทศ อลัมอนด์ เมล็ด

กาแฟ ส่วนประกอบต่างๆ ท่ีใช้ในการผลิตและแตง่หน้าไอศกรีม เป็นต้น คดิเป็นร้อยละ 15-20 ของวตัถดุิบทัง้หมด

โดยประมาณ 

2. การนําเข้าจากต่างประเทศโดยตรง ได้แก่ เนยแข็ง นมผงพร่องมนัเนย ส่วนประกอบอ่ืนๆท่ีใช้ในการผลิตไอศกรีม 

อาหารกระป๋อง เนือ้ววัแปรรูปบางประเภท เป็นต้น คดิเป็นร้อยละ 15-20 ของวตัถดุบิทัง้หมดโดยประมาณ 

วตัถดุิบหลกัในการผลิตสินค้าของแตล่ะแบรนด์ มีดงันี ้

1. The Pizza Company วตัถุดบิหลกัคือ แป้งพิซซ่า เนยแข็ง เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป และอาหารทะเล ซึง่บริษัท

จดัซือ้จากต่างประเทศ บริษัทในกลุ่มเดียวกนัและผู้ จําหน่ายภายในประเทศ  

2. Burger King มีวตัถดุิบหลกัคือ ขนมปัง มนัฝร่ังแช่แข็ง เนยแข็ง และเนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป ซึง่

บริษัทสัง่ซือ้จากต่างประเทศและผู้ จําหน่ายในประเทศ  

3. Swensen’s,  Dairy Queen และบริษัท ไมเนอร์ แดร่ี จํากดั มีวตัถดุิบหลกัในการผลิตไอศกรีมคือ นมผงพร่องมนัเนย 

ผลิตภณัฑ์จากนม และส่วนประกอบตา่งๆ ท่ีใช้ในการแตง่หน้าไอศกรีม (Topping) ซึง่สัง่ซือ้จากต่างประเทศโดยตรง 

และผ่านตวัแทนจําหน่ายในประเทศ 

4. Sizzler มีวตัถดุิบหลกัคือ เนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป อาหารทะเลแช่แข็ง ขนมปัง ข้าว เนยแข็ง ผกัและ

ผลไม้ชนิดต่างๆ โดยเนือ้สตัว์บางประเภทนัน้ ทําการสัง่ซือ้จากต่างประเทศโดยตรง และผ่านผู้ จําหน่ายในประเทศ 

5. The Coffee Club มีวตัถดุิบหลกัคือ เมล็ดกาแฟ เนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป อาหารทะเลแช่แข็ง ขนม

เค้ก เคร่ืองปรุงอาหาร  ผลิตภณัฑ์นม และเคร่ืองดื่มประเภทตา่งๆ ซึง่บริษัทสัง่ซือ้ผ่านผู้ จําหน่ายในประเทศ  

6. The Minor Food Group Singapore  มีวตัถดุิบหลกัคือ เนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป อาหารทะเลแช่แข็ง 

และเคร่ืองปรุงอาหารตา่งๆ โดยส่วนใหญ่นัน้ บริษัททําการสัง่ซือ้จากต่างประเทศผา่นผู้ จําหน่ายในประเทศ 

2.3  ธุรกิจจัดจาํหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า 

2.3.1  ลักษณะธุรกิจ 

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.92 ในบริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) (“MINOR”) ซึง่เป็นผู้ นําในการดําเนินธุรกิจ

เก่ียวกบัการจดัจําหน่ายสินค้าซึง่นําเข้ามาจากต่างประเทศและการรับผลิตสินค้าอปุโภคบริโภค โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

การจัดจาํหน่ายสินค้าประเภทเสือ้ผ้าเคร่ืองนุ่งห่ม 

• Esprit ประกอบด้วยเสือ้ผ้าสําเร็จรูป รวมถงึเคร่ืองประดบัและเคร่ืองแตง่กายสําหรับสภุาพบรุุษ สภุาพสตรี วยัรุ่น

และเดก็ ซึง่นําเข้ามาจากประเทศฮ่องกง 

• Bossini ประกอบด้วยเสือ้ผ้าสําเร็จรูปสําหรับ สภุาพบรุุษ สภุาพสตรี วยัรุ่นและเดก็ ซึง่นําเข้ามาจากประเทศ

ฮ่องกง 

• GAP แบรนด์เสือ้ผ้าร่วมสมยัสําหรับ สภุาพบรุุษ สภุาพสตรี วยัรุ่นและเดก็ ซึง่นําเข้ามาจากประเทศสหรัฐอเมริกา 

• Charles & Keith ประกอบด้วยรองเท้าสตรี และกระเป๋าสตรี ซึง่นําเข้ามาจากประเทศสิงคโปร์ 

• Pedro ประกอบด้วยรองเท้าสําหรับ สภุาพบรุุษ สภุาพสตรี และเคร่ืองประดบั ซึง่นําเข้ามาจากประเทศสิงคโปร์ 

• TUMI กระเป๋าเดินทางย่ีห้อ TUMI ซึง่นําเข้ามาจากประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีดีไซน์เป็นเอกลกัษณ์ของตวัเอง 

และมีความทนทานตอ่การใช้งาน TUMI เป็นกระเป๋าท่ีได้ช่ือว่ามีความทนทานท่ีสดุในโลก 
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การจัดจาํหน่ายสินค้าประเภทเคร่ืองสําอาง 

• Red Earth เคร่ืองสําอางนําเข้าจากตา่งประเทศ เน้นความมีสีสนัทนัสมยัสําหรับการแตง่หน้า 

การจัดจาํหน่ายสินค้าประเภทอ่ืนๆ  

• ETL อปุกรณ์และหนงัสือเพ่ือการศกึษาเก่ียวกบัภาษาองักฤษ และความรู้รอบตวัของเดก็ท่ีมีความทนัสมยั โดย

เป็นอปุกรณ์ท่ีสามารถโต้ตอบ (Interact) กบัเดก็ เพ่ือให้เกิดความน่าสนใจ 

• Zwilling J.A. Henckels เคร่ืองใช้แสตนเลส สตีล คณุภาพสงู ประกอบไปด้วย มีด ช้อน หม้อ กระทะ อปุกรณ์

ประกอบอาหาร ภาชนะเคร่ืองครัวต่างๆ และอปุกรณ์ตกแตง่เล็บจากประเทศเยอรมนั 

การรับผลิตสินค้าอุปโภค 

บริษัทดําเนินธุรกิจเก่ียวกบัการรับผลิตสินค้าอปุโภคและสินค้าในครัวเรือน ได้แก่ นํา้หอมปรับอากาศในรถยนต์ ยาขดั

รถยนต์  ผลิตภณัฑ์ทําความสะอาด  นํา้ยาปรับผ้านุ่ม และนํา้ยาล้างจาน ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าท่ีมีช่ือเสียง เช่น PLAX, WET 

ONES, GLADE ALFA, GLADE SPORT, CARGLO, SUNLIGHT, COMFORT, VIM, MAGIC CLEAN, PED, PENQUIN, ALPO 

เป็นต้น ลูกค้าสําคญัคือบริษัทตา่งประเทศท่ีผลิตสินค้าอปุโภคและจดัจําหน่ายทัง้ในและตา่งประเทศ เช่น บริษัท ยูนิลีเวอร์ไทย เทรด

ดิง้ จํากดั บริษัท เอส.ซี.จอห์นสนั แอนด์ซนั (ประเทศไทย) จํากดั บริษัท คอลเกต ปาล์ม-โอลีฟ (ประเทศไทย) จํากดั และ บริษัท ไล

อ้อน (ประเทศไทย) จํากดั เป็นต้น 

 

การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 

ลกัษณะช่องทางการจําหน่ายของผลิตภณัฑ์กลุ่มเสือ้ผ้าและเคร่ืองสําอางมี 3 ลกัษณะคือ จําหน่ายปลีกให้กบักลุ่มลกูค้า

เป้าหมายโดยวางจําหน่ายในร้านค้าของบริษัทเอง และวางจําหน่ายผ่านช่องทางการจําหน่ายในห้างสรรพสินค้าตา่งๆ ท่ีเป็น

กลุ่มเป้าหมาย การจําหน่ายให้ลกูค้าองค์กรท่ีมีงบประมาณเพ่ือให้พนกังานและผู้บริหาร และมีงบประมาณทางการตลาดเพ่ือจดัหา

ของแถมและของกํานลัแก่ลกูค้า 

ตัง้แตปี่ 2554 เป็นต้นมา บริษัทได้เปิดดําเนินธุรกิจเก่ียวกบัการจดัจําหน่ายสินค้าผ่านทางเวบ็ไซต์ www.thaisale.co.th 

(ตอ่มาเปล่ียนเป็น www.mysale.co.th) ซึง่เป็นอีกหนึง่ช่องทางเลือกให้คูค้่าและกลุ่มของบริษัทเองท่ีต้องการระบายสินค้าท่ีหมดซีซัน่  

นอกเหนือจากการขายสินค้าจากหน้าร้านเพียงอย่างเดียว เป็นการร่วมทนุกบัคูค้่าในประเทศออสเตรเลียท่ีมีเครือข่ายแข็งแกร่งในการ

จดัหาสินค้าแบรนด์สากลจาก ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา และองักฤษ     ซึง่ปัจจบุนัจํานวนผู้ใช้อินเตอร์เนทมีจํานวนเพิ่มขึน้อย่าง

ตอ่เน่ืองและความเช่ือมัน่ในการบริโภคสินค้าแบรนด์เนมผ่านการทําธุรกรรมออนไลน์มีสงูขึน้ และผู้บริโภคต้องการเหน็ความแปลก

ใหม่ของสินค้า   ดงันัน้ Thaisale จงึถือเป็นช่องทางท่ีสอดคล้องกบัค่านิยมของผู้บริโภคในปัจจุบนัท่ีต้องการเข้าไปแสวงหาสินค้าท่ีไม่

จําเจ  ในช่วงปลายปี 2556  บริษัทได้เปล่ียนช่ือเป็น   MySale เพ่ือให้เป็นช่ือท่ีมีความเป็นสากลมากขึน้ อีกทัง้เป็นการสร้างแบรนด์ให้

แข็งแกร่งย่ิงขึน้ 

 

กลุ่มเป้าหมาย 

เน่ืองจากสินค้าเสือ้ผ้าและเคร่ืองสําอางมีความหลากหลาย ครอบคลมุทกุเพศ ทกุวยั ฐานลกูค้าของธุรกิจท่ีเก่ียวกบัการจดั

จําหน่ายสินค้าจงึครอบคลมุทัง้หญิงและชาย ในทกุช่วงอาย ุ โดยกลุ่มลกูค้าหลกัคือ นกัศกึษา กลุ่มคนทํางานรุ่นใหม่ แม่บ้าน 

ตลอดจนนกัธุรกิจ ผู้ ท่ีสนใจในเร่ืองแฟชัน่และการแตง่ตวั มีรายได้อยู่ในระดบั B ขึน้ไป  

สําหรับธุรกิจท่ีเก่ียวกบัการรับผลิตสินค้า ลกูค้าหลกัของบริษัทเป็นบริษัทต่างชาต ิ ท่ีมียอดการสัง่สินค้าอปุโภคเป็นจํานวน

มาก ทัง้เพ่ือใช้ในประเทศและส่งออกไปยงัประเทศใกล้เคียง 
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2.3.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

แบรนด์เอสปรี (ESPRIT) 

 ถงึแม้ธุรกิจแฟชัน่มีคูแ่ข่งขนัอยู่ในตลาดเป็นจํานวนมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงในช่วงสองปีท่ีผ่านมา Fast fashion brand 

อย่าง เฮชแอนเอ็ม และ แบรนด์จากญ่ีปุ่ นอย่างยนิูโคล เข้ามาทําตลาดอย่างน่ากลวัด้วยการลงทนุท่ีสงูทัง้ขนาดร้านค้าและมีสินค้าท่ีมี

ความหลากหลาย  และการทําราคาท่ีตํ่าน่าดงึดดูเป็นแม่เหล็กดงึผู้บริโภค  ทําให้การแข่งขนัในสนามใจกลางกรุงเทพฯ มีมากขึน้และมี

ผลกระทบตอ่แบรนด์เก่าในตลาด   เพราะผู้บริโภคมีทางเลือกในเร่ืองของความสดใหม่  ส่วนคูแ่ข่งของเอสปรีทางตรงคือ แบรนด์ซาร่า 

ท่ีเข้ามาทําตลาดด้วยสินค้าแฟชัน่และมีการบริหารสินค้าใหม่อย่างรวดเร็ว    แตอ่ย่างไรก็ตาม แบรนด์เอสปรียงัมีจดุเดน่ท่ีแตกต่างใน

เร่ืองการรักษาคณุภาพท่ีสงู และยงัคงการผลิตสินค้าท่ีตอบสนองกลุ่มลกูค้าท่ีพอใจในความทนทาน ไม่แฟชัน่จนเกินไปและใส่สบาย

เหมาะกบัสรีระสําหรับคนวยัทํางานอาย ุ 30 ปีขึน้ไป ในขณะท่ี fast fashion หาไม่ได้และมีคณุภาพต่ํากวา่และหมดสมยัเร็ว  ดงันัน้ 

การทําโปรแกรมบริหารความพงึพอใจของลกูค้าสมาชิก(Minor Plus) เพ่ือรักษาลกูค้ากลุ่มนีไ้ด้มีการทําอย่างตอ่เน่ือง เช่น การตดิตอ่

จองสินค้าใหม่  การให้ส่วนลดพิเศษ  การดแูลลกูค้าในวนัสําคญั   แบรนด์เอสปรีมีการขยายช่องทางเข้าสู่สนามแข่งใหม่ในตา่งจงัหวดั  

และเป็นแบรนด์สากลลําดบัแรกๆ ท่ีเปิดตลาดในต่างจงัหวดัผ่านห้างสรรพสินค้าและการทําร้านในหวัเมืองใหญ่ท่ีมีอํานาจซือ้สงู เช่น 

หาดใหญ่  ภเูก็ต  สรุาษฏร์ธานี  เชียงใหม่  อดุรธานี  และพทัยา เป็นต้น   ณ สิน้ปี 2556 แบรนด์เอสปรีมีจํานวนจดุจําหน่ายในประเทศ

ไทยรวมทัง้สิน้ 116 แหง่ 

แบรนด์แก็บ (GAP)  

แบรนด์แก็บเป็นหนึง่ในสินค้าอเมริกนัแบรนด์ท่ีมีประวตัอินัยาวนาน   ซึง่นําเสนอสินค้าท่ีมีรูปแบบเบสิค สวมใส่ง่ายในทกุ

โอกาสสไตล์อเมริกนั   เสน่ห์ของโลโกท่ีกลายเป็นสญัลกัษณ์สําคญับนเสือ้ยืดยงัเป็นจดุขายตลอดมา     ถงึแม้คูแ่ข่งหลกัน่าจะเป็น แบ

รนด์ซาร่า แตก่ลุ่มลกูค้าก็มีความแตกตา่ง เพราะแบรนด์ดงักล่าวมีความเป็นแฟชัน่สงูกวา่    การทําตลาดของแก็บคือ การหาทําเลขาย

ใจกลางกรุงเทพในแหล่งชอบปิง้ของคนเมืองและชาวต่างประเทศ  แล้วขยายไปตลาดต่างจงัหวดัท่ีเป็นแหล่งทอ่งเท่ียวของชาว

ตา่งประเทศ ร้านท่ีภเูก็ตจางซีลอน ได้เปิดตวัในช่วงไตรมาสท่ีส่ีของปี 2556 และประสบความสําเร็จอย่างสงูทัง้รายได้และกําไร 

นอกจากนี ้ กลุ่มสินค้าเด็กเล็กและเดก็โต มีความโดดเดน่ทางด้านการออกแบบท่ีดงึดดูใจผู้บริโภคระดบักลางถงึระดบัสงู และยงัไม่มี

คูแ่ข่งท่ีเอาชนะได้ในตลาดเมืองไทย     

แบรนด์บอสสินี (Bossini) 

กลุ่มสินค้าท่ีอยู่ในระดบัเดียวกนักบัแบรนด์บอสสินีนัน้ มีทัง้ท่ีนําเข้าจากตา่งประเทศ เช่น  Giordano, Body Glove  และ

ผลิตในประเทศ เช่น Portland ซึง่ล้วนแตอ่ยู่ในตลาดมาเป็นเวลานาน และแม้วา่จะมีการแข่งขนัคอ่นข้างสงูทัง้ในด้านราคา และการ

ส่งเสริมการขายในรูปแบบใหม่ๆ  แบรนด์บอสสินี  ยงัเป็นแบรนด์ท่ีมีจุดแข็งในเร่ืองผลิตภณัท์กนัหนาวท่ีมีคณุภาพ เช่น เสือ้กนัหนาว

ขนเป็ดและเสือ้แจ็คเก็ต รวมไปถงึเสือ้ยืดใส่สบายท่ีมีรูปแบบสวยและคณุภาพดี บริษัทคาดการณ์ว่าแบรนด์บอสสินียงัมีโอกาสเตบิโต

ไปกบัการขยายตวัของห้างสรรพสินค้าทัง้ในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั ณ สิน้ปี 2556 แบรนด์บอสสินี มีจํานวนจดุจําหน่ายในประเทศ

ไทยรวมทัง้สิน้ 70 แหง่   

แบรนด์ชาลร์ส แอนด์ คีธ (Charles & Keith) 

 ตลาดรองเท้าและกระเป๋าสําหรับสุภาพสตรี ในประเทศไทยมีทัง้แบรนด์ย่ีห้อท่ีนําเข้า และแบรนด์ย่ีห้อท่ีผลิตในประเทศ  

รองเท้าท่ีนําเข้ามกัจะได้รับความนิยมในรูปแบบท่ีทนัสมยั มีวสัดท่ีุแตกตา่งซึง่หาไม่ได้ในประเทศ และการออกแบบท่ีสวยงาม กลุ่ม

รองเท้านําเข้าส่วนใหญ่จะเป็นแบรนด์ท่ีมีการวางตําแหน่งระดบับนและราคาสงู ดงันัน้ แบรนด์ชาลร์ส แอนด์ คีธ ได้เข้ามาทําตลาดใน

ระดบักลาง โดยนําเสนอสินค้านําเข้าท่ีมีการออกแบบท่ีไม่ย่ิงหย่อนไปกวา่สินค้าในกลุ่มระดบับน  แตไ่ม่ทิง้การเป็นแบรนด์นําเข้า และ

การทําราคาท่ีตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคเป้าหมาย ทําให้ยงัไม่มีคูแ่ข่งโดยตรงในตลาด ในช่วงปีท่ีผ่านมา กระเป๋า

สภุาพสตรี มีความโดดเด่นในเร่ืองการออกแบบท่ีได้รับความนิยม ไม่แพ้แบรนด์แนวหน้า  ซึง่เป็นส่วนสําคญัท่ีทําให้ยอดขายเตบิโตขึน้

อย่างมาก การเตบิโตของแบรนด์  เน้นการสร้างฐานลกูค้าให้มากขึน้ เช่น การจดักิจกรรมกบันกัศกึษาก่อนวยัทํางาน การปรับปรุง
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พนกังานขายให้เป็นท่ีหนึง่ในการดแูลลกูค้าอย่างตอ่เน่ือง เน้นโปรแกรมบริหารความพงึพอใจลูกค้าสมาชิก (Minor Plus) และการ

ขยายร้านค้าไปสูห่วัเมืองใหญ่ท่ีลกูค้ามีกําลงัซือ้ ณ สิน้ปี 2556 ชาลร์ส แอนด์ คีธ มีจํานวนจดุจําหน่ายในประเทศไทยทัง้สิน้ 28 แหง่  

แบรนด์เพโดร (Pedro)  

เน่ืองจากในปัจจบุนัสภุาพบรุุษได้ให้ความสนใจเก่ียวกบัภาพลกัษณ์และการแตง่ตวัเพิ่มสงูขึน้ จงึทําให้ตลาดรองเท้าและ

เคร่ืองประดบัของสภุาพบรุุษนัน้ ถกูจบัตามองวา่เป็นตลาดใหม่ เพ่ือสภุาพบรุุษท่ีรักการแตง่ตวัด้วยดีไซน์ และไม่ชอบการซือ้รองเท้าใน

ห้างสรรพสินค้าท่ีมีความหลากหลายแตไ่ม่มีความแตกต่าง  โดยจดุเด่นของแบรนด์เพโดรนัน้ คือ เป็นเคร่ืองหนงัคณุภาพท่ีผสมผสาน

ระหวา่งความหรูหราและดีไซน์ท่ีโดดเดน่ร่วมสมยัในราคาท่ีเหมาะสม ในขณะท่ีคอลเล็คชัน่สําหรับผู้หญิงก็มีลกูเล่นอนัทนัสมยั

เช่นเดียวกนั   บริษัทอยู่ในช่วงการสร้างแบรนด์ให้เป็นท่ีรู้จกัสําหรับคนไทย   การสร้างส่วนแบง่การตลาดจงึช้ากว่าคูแ่ข่งอย่างแบรนด์

อาวร์โด้ (Aldo) และแบรนด์แดปเปอร์ (dapper) ท่ีอยู่ในตลาดมานาน   การจดัหาทําเลขายในใจกลางกรุงเทพตามแหล่งชอปปิง้ของ

คนเมืองและชาวต่างประเทศซึง่เป็นกลยทุธ์สําคญั บริษัทเปิดร้านเพโดรสาขาแรกในปี 2556 ท่ีเซน็ทรัลเวิลด์ และตอ่มาท่ีสยามพารา

กอนเม่ือต้นปี 2557 ณ สิน้ปี 2556 แบรนด์เพโดรมีจํานวนจุดจําหน่ายในประเทศไทยรวมทัง้สิน้ 4 แหง่  

แบรนด์ทูม่ี (TUMI) 

 ปัจจบุนัตลาดสินค้าประเภทกระเป๋าเดนิทางและกระเป๋าเอกสารในระดบัราคาสูงท่ีมีอยู่ในเมืองไทยนัน้   ยงัมีการแข่งขนัท่ีไม่

สงูนกั สําหรับแบรนด์ทม่ีูนัน้ คู่แข่งทางตรงในด้านของราคาและคณุภาพของสินค้าในปัจจุบนัยงัมีไม่มากนกั   คู่แข่งหลกัในปัจจุบนัคือ 

แบรนด์ริโมวา่ (Rimowa) แตอ่ย่างไรก็ตาม แบรนด์ริโมว่า (Rimowa) ก็มีเพียงสินค้ากระเป๋าเดินทางเพียงอย่างเดียว ในขณะท่ีแบรนด์ทู

ม่ี มีความหลากหลายในเร่ืองของการเป็นผู้ นําในเร่ืองของกระเป๋าเดินทางท่ีมีนํา้หนกัเบาและเน้นเทคโนโลยีด้านความปลอดภยัและการ

รักษารูปทรงกระเป๋า นอกจากนี ้กระเป๋าใส่เอกสารและกระเป๋าคอมพิวเตอร์สําหรับนักธุรกิจ ก็มีความโดดเด่นในแง่ฟังก์ชั่นการใช้งาน

และการออกแบบท่ีมีแบบให้เลือกมากและมีคณุภาพดี   การขยายตลาดคือการหาทําเลขายในแหล่งชอปปิง้ของคนเมืองในกรุงเทพฯ 

และชาวต่างประเทศ   การเติบโตอีกด้านคือ ลูกค้าองค์กรท่ีต้องการกระเป๋าเอกสาร หรือกระเป๋าเดินทางให้พนักงานผู้บริหารระดบัสูง   

และใช้เป็นของขวญัท่ีมีคณุคา่สําหรับบคุคลสําคญั จดุจําหน่ายสําคญัของแบรนด์ทม่ีูท่ีอยู่ใจกลางเมือง ได้แก่ เกษรพลาซ่าและเซ็นทรัล

เวลิด์ ณ สิน้ปี 2556 ทม่ีูมีจํานวนจดุจําหน่ายในประเทศไทยรวมทัง้สิน้ 9 แหง่ 

แบรนด์เรดเอิร์ธ (Red earth)  

ผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางท่ีมีช่ือเสียงจากต่างประเทศ ซึง่เน้นความเป็นแฟชัน่ มีสีสนัทนัสมยั ในลกัษณะเดียวกบั

เคร่ืองสําอางของแบรนด์เรดเอร์ิธ มีอยู่เป็นจํานวนมาก อย่างไรก็ตาม แบรนด์เรดเอิร์ธ เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตในประเทศและนําเข้าจาก

ตา่งประเทศ จงึสามารถตอบสนองลกูค้าหลกัของผลิตภณัฑ์ ซึง่เป็นวยัรุ่นและคนทํางานรุ่นใหม่ท่ีเน้นแฟชัน่ได้ ณ สิน้ปี 2556 แบรนด์

เรดเอิร์ธมีจํานวนจดุจําหน่ายในประเทศทัง้สิน้ 20 แหง่ เคาน์เตอร์ท่ีสกายพอร์ทดอนเมืองท่ีเปิดกลางปี 2556 ท่ีผ่านมา ได้รับการตอบ

รับจากลกูค้าอย่างมากโดยเฉพาะลูกค้าต่างประเทศและลกูค้าจากทางภาคใต้ นอกจากนี ้ยงัได้เข้าไปขายในร้านเจ้เล้งซึง่เป็นร้านขาย

สินค้าเคร่ืองสําอางท่ีมีช่ือเสียงเพ่ือขยายการเตบิโตของยอดขาย 

แบรนด์อีทีแอล (ETL) 

ตลาดของอุปกรณ์และหนงัสือเพ่ือการศกึษาด้านภาษาองักฤษ และความรู้รอบตวัมีอยู่มากมาย ประกอบกบัปัจจบุนัมีการ

เตบิโตของส่ือออนไลน์อย่างตอ่เน่ือง ซึง่ส่งผลกระทบตอ่ธุรกิจประเภทนี ้ แตอ่ย่างไรก็ตาม อีทีแอลเป็นสินค้าท่ีมีความโดดเดน่ในเร่ืองการ

วจิยัและพฒันาอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือให้เป็นอปุกรณ์ท่ีมีความทนัสมยัและมีความน่าสนใจให้เดก็ต้องการเรียนรู้อยู่เสมอ อีทีแอลจึงเป็นผู้ นํา

ตลาดในผลิตภณัฑ์นี ้ โดยผ่านระบบการขายตรง และมีการชําระราคาสินค้าทัง้ระบบเงินสดและระบบเงินผ่อน ปัจจบุนัมีช่องทางการ

จําหน่ายหลกั 3 ช่องทาง คือการขายตามบ้าน หรือท่ีพกัอาศยั  การขายโดยผ่านการจดัสมัมนา และการเปิดจุดขายชัว่คราวท่ีมีลกูค้า

ผลกุผล่าน เช่น ไฮเปอร์มาร์ท เป็นต้น 
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แบรนด์เฮงเคลส์ (Zwilling J.A. Henckels) 

ตลาดของเคร่ืองครัวท่ีมีระดบัราคาสงูจะมีการแข่งขนัคอ่นข้างน้อย โดยตลาดส่วนใหญ่ยงัคงอยู่ในเขตกรุงเทพฯ อย่างไรก็ดี 

การเตบิโตของจงัหวดัใหญ่ๆ ท่ีมีการขยายตวัอย่างตอ่เน่ืองยงัถือเป็นโอกาสท่ีดีในการขยายจดุจําหน่ายให้กว้างและครอบคลมุมากขึน้

ในอนาคต ร้านท่ีเปิดกลางปีและทํารายได้และกําไรท่ีน่าพอใจคือ เควลิเลจ ซึง่เป็นหนึง่ในคอมมิวนิตีม้อลล์ชัน้นําใจกลางสขุมุวิท 

ดงันัน้ การเตบิโตของเฮงเคลล์ในอนาคตคือ การหาทําเลขายในคอมมิวนิตีม้อลล์ท่ีใกล้แหล่งลกูค้าท่ีมีศกัยภาพในการซือ้สงูและ

ต้องการของมีคณุภาพดี ใช้งานได้ในระยะยาว ในช่วงปี 2556 ท่ีผ่านมา แบรนด์เฮงเคลส์ได้นําสินค้าเข้าไปขายในโฮมชอบปิง้ ซึง่ได้ผล

ตอบรับท่ีดีมาก นอกจากนัน้ การขายผลิตภณัท์เข้าอตุสาหกรรมอาหาร และโรงแรมก็ยงัคงเป็นช่องทางการเตบิโตได้เช่นกนั ณ สิน้ปี 

2556 แบรนด์เฮงเคลส์มีจํานวนจดุจําหน่ายในประเทศไทยทัง้สิน้ 18 แหง่ 

ธุรกิจเก่ียวกับการรับผลิตสินค้า ภายใต้บริษัทย่อย นวศรี แมนูแฟคเจอร่ิง จาํกัด 

บริษัทผู้ผลิตและจดัจําหน่ายสินค้าอปุโภคและสินค้าในครัวเรือนใหญ่ๆ หลายแหง่ในประเทศไทย จะมีการวา่จ้างบริษัทอ่ืน

ให้เป็นผู้ผลิตสินค้าให้ เน่ืองจากบริษัทนัน้ๆ ไม่มีนโยบายดําเนินการผลิตเอง หรือมีกําลงัการผลิตท่ีไม่เพียงพอ ซึง่คาดวา่แนวโน้มการ

เตบิโตของอตุสาหกรรมนีจ้ะเพิ่มขึน้ เน่ืองจากพฤตกิรรมของผู้บริโภคมีการใช้สินค้าในครัวเรือนเพิ่มมากขึน้ เช่น นํา้หอมปรับอากาศใน

รถยนต์ ยาขดัรถยนต์ นํา้ยาทําความสะอาดสขุภณัฑ์  นํา้ยาทําความสะอาดพืน้ นํา้ยาปรับผ้านุม่ และผลิตภณัฑ์ทําความสะอาด   

เป็นต้น เพ่ือความสะดวกสบายและประหยดัเวลาในการทําความสะอาด บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจเก่ียวกบัการรับผลิตสินค้าอปุโภค 

เช่นเดียวกบับริษัท นวศรี แมนแูฟคเจอร่ิง จํากดั มีอยู่ประมาณ 6-7 ราย โดยมีส่วนแบง่การตลาดในสินค้าแตล่ะชนิดไม่เท่ากนั การ

แข่งขนัในธุรกิจจะเน้นเร่ืองต้นทนุการผลิตเป็นส่วนใหญ่ ซึง่อํานาจต่อรองราคาจะเป็นของเจ้าของสินค้า เน่ืองจากปัจจบุนักําลงัการ

ผลิตของผู้ รับผลิตสินค้าแตล่ะรายยงัมีเหลืออยู่มาก ทําให้การแข่งขนัด้านราคาเพิ่มสงูขึน้ ในขณะเดียวกนั การส่งออกไปยงั

ตา่งประเทศก็เป็นโอกาสท่ีทําให้บริษัทเพิ่มยอดขายได้ เน่ืองจากต้นทนุการผลิตยงัอยู่ในระดบัตํ่าสําหรับบริษัทผู้ว่าจ้างในตา่งประเทศ 

ประกอบกบัคณุภาพของสินค้าท่ีผลิตนัน้ ดีกว่าผู้ผลิตในภมูิภาคนี ้ จงึเป็นข้อได้เปรียบให้บริษัทสามารถผลิตสินค้าให้แก่ลกูค้าเพ่ือการ

ส่งออกได้ 

นโยบายราคา 

นโยบายราคาของสินค้ากลุ่มแฟชัน่จะพิจารณาจากต้นทนุและการวางตําแหน่งแบรนด์และสินค้า ในตลาดท่ีเข้าแข่งขนั  

โดยการเปรียบเทียบกบัคูแ่ข่งในสินค้าแตล่ะประเภท   และเปรียบเทียบราคาในประเทศใกล้เคียงเพราะสินค้าบางกลุ่มเป็นท่ีสนใจจาก

นกัทอ่งเท่ียว     

2.3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

สําหรับธุรกิจจดัจําหน่าย บริษัทนําเข้าผลิตภณัฑ์มาจากต่างประเทศ ทัง้จากภมูิภาคเอเชีย ออสเตรเลีย ตลอดจน

สหรัฐอเมริกา ตามมาตรฐานของบริษัทเจ้าของแบรนด์ (Principal)  

วัตถุดบิและแหล่งท่ีมา 

เน่ืองจากรูปแบบการทําธุรกิจของบริษัท คือ เป็นตวัแทนจําหน่ายสินค้าแบรนด์เนมจากตา่งประเทศ จงึเป็นการจดัหาสินค้า

สําเร็จรูปนําเข้าและจําหน่ายในประเทศ ผู้ ท่ีเป็นผู้ผลิตสินค้าก็คือเจ้าของแบรนด์สินค้าในสหรัฐอเมริกา   สิงคโปร์   ฮ่องกง  และ

เยอรมนันี จะเลือกลงทนุสร้างฐานการผลิตในต่างประเทศท่ีมีการจดัหาวตัถดุบิได้ง่ายและประหยดัคา่ใช้จ่ายในการขนส่ง รวมไปถงึ

คา่แรงท่ีตํ่ากว่าท่ีจะผลิตในประเทศต้นกําเนิด ดงันัน้ ฐานการผลิตจะอยู่ในประเทศจีน อินเดีย บงัคลาเทศ  และบางชนิดของสินค้าก็

จะเป็นประเทศไทย 

ยกเว้นกลุ่มโรงงานท่ีรับผลิตสินค้าอุปโภค วตัถดุิบท่ีใช้ในการผลิตสินค้าอปุโภคต่างๆ ท่ีบริษัทรับผลิตนัน้ เป็นวตัถดุบิท่ี

บริษัทสัง่ซือ้จากผู้แทนจําหน่ายในประเทศ ซึง่วตัถดุิบดงักล่าวมีแหล่งท่ีมาทัง้จากในประเทศและต่างประเทศ โดยผู้วา่จ้างผลิตจะเป็น

ผู้จดัหาแหล่งวตัถดุบิ ตลอดจนตอ่รองราคาวตัถดุบิกบัผู้ จําหน่ายวตัถดุิบโดยตรง ทัง้นี ้ บริษัทจะจดัหาวตัถุดบิางส่วนเอง เพ่ือเป็นการ

ลดต้นทนุการผลิต 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทต้องเผชิญความเส่ียงและความไม่แน่นอนต่างๆ ในการประกอบธุรกิจ ซึง่อาจส่งผลกระทบอย่างมี

นยัสําคญัตอ่รายได้ ผลกําไร สินทรัพย์ สภาพคล่อง และมลูคา่หุ้นของบริษัท  

นอกจากความเส่ียงท่ีจะกล่าวถงึตอ่ไป อาจมีความเส่ียงอ่ืนๆ ซึง่บริษัทไม่อาจทราบหรือระบุได้ในขณะนี ้และความเส่ียงบางอย่าง

ท่ีบริษัทคิดว่าไม่เป็นนยัสําคญัในปัจจุบนั แต่อาจมีความสําคญัต่อไปในอนาคตได้ ดงันัน้ ผู้ มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ควรพิจารณา

ผลกระทบและความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดขึน้ รวมถงึพิจารณาถงึปัจจยัความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีอาจเกิดขึน้กบับริษัทนอกเหนือจากปัจจยัความเส่ียง

ท่ีปรากฏในเอกสารฉบบันีด้้วย 

 

1. ความเส่ียงจากผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจจากความไม่แน่นอนด้านเศรษฐกิจ การเมือง ภาวะภัยธรรมชาติ และ

เหตุการณ์ร้ายแรง 

 รายได้ กําไร และแผนการขยายงานของบริษัท ล้วนต้องอาศยัภาคการใช้จ่ายของลูกค้า ผู้บริโภค ตลอดจนความเช่ือมั่นของ

นกัท่องเท่ียว ซึง่อาจได้รับผลกระทบด้านลบจากปัจจยัภายนอกหลายๆ ปัจจยัท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท เช่น ภาวะเศรษฐกิจ

ถดถอย ความไม่สงบทางการเมือง โรคระบาด หรือภยัสึนามิ เป็นต้น และแม้ว่า ปัจจยัความเส่ียงต่างๆ เหล่านีเ้ป็นความเส่ียงโดยทัว่ไปท่ี

ผู้ประกอบการธรุกิจทกุๆ รายต้องเผชิญ แตบ่ริษัทก็จดัทํามาตรการบริหารความเส่ียง เพ่ือลดผลกระทบด้านลบต่อการดําเนินธุรกิจและผล

ประกอบการของบริษัทจากเหตกุารณ์ท่ีไม่คาดคดิให้ได้มากท่ีสดุ ซึง่มาตรการดงักล่าวรวมถงึแตไ่ม่จํากดัเพียง 

- สร้างความสมดุลของโครงสร้างรายได้ อันประกอบไปด้วยธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม ธุรกิจ

ร้านอาหาร ธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิต 

- ขยายฐานธุรกิจให้หลากหลายครอบคลมุทัง้ภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ตลอดจนประเทศออสเตรเลีย ประเทศจีน ภูมิภาค

แอฟริกา ประเทศในแถบมหาสมุทรอินเดีย ประเทศอินเดีย และภูมิภาคตะวนัออกกลาง เพ่ือลดการพึ่งพาธุรกิจในประเทศใด

เพียงประเทศเดียว 

- ขยายธุรกิจท่ีบริษัทได้รับผลตอบแทนเป็นคา่ธรรมเนียมการให้บริการ (Fee-based Model) ได้แก่ การรับจ้างบริหารโรงแรมและ

การให้สิทธิแฟรนไชส์ ทัง้ในประเทศท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจอยู่ในปัจจบุนั และตลาดใหม่ๆ ท่ีบริษัทยงัไม่คุ้นเคย 

- เตรียมวางแผนสํารองสําหรับเหตกุารณ์ท่ีไม่คาดคิด (Contingency Plan) โดยความท้าทายต่างๆ ท่ีบริษัทต้องเผชิญในอดีตมี

ส่วนสําคญัในการช่วยพัฒนาความสามารถในการรับมือกับเหตกุารณ์ท่ีไม่คาดคิดต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและช่วยเพิ่ม

ความสามารถในการฟืน้ตวัของธุรกิจของบริษัท 

 

2  ความเส่ียงจากการแข่งขันกับคู่แข่งในธุรกิจหลัก 

2.1   การแข่งขนัในธุรกิจโรงแรม 

  การเพ่ิมขึน้ของจํานวนโรงแรมระดบับนในแหล่งท่องเท่ียวท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจโรงแรมอยู่ ส่งผลให้เกิดการแข่งขนัใน

ด้านราคา ซึง่อาจส่งผลกระทบกบัรายได้และกําไรของบริษัท โดยเฉพาะอย่างย่ิงในช่วงนอกฤดกูาลทอ่งเท่ียวและจากลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจของโรงแรมซึ่งมีค่าใช้จ่ายคงท่ีสูง (Operating Leverage) อย่างไรก็ดี บริษัทได้ให้ความสําคญักับการพัฒนา

คณุภาพของการให้บริการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มั่นใจว่า โรงแรมของบริษัทจะมีคุณภาพและการให้บริการท่ีเหนือกว่าคู่แข่งใน

ตลาดนัน้ๆ นอกจากนี ้บริษัทยงัมีมาตรการในการลดความเส่ียง โดยการเพิ่มความหลากหลายของธุรกิจ ขยายครอบคลุมแหล่ง

ทอ่งเท่ียวหลายๆ แหง่ มีประเภทและระดบัการให้บริการของโรงแรม ตลอดจนเชือ้ชาตขิองแขกท่ีมาเข้าพกัโรงแรมท่ีหลากหลาย ซึง่

นอกจากแบรนด์อนันตรา แบรนด์อาวาน่ี แบรนด์โอ๊คส์ แบรนด์เพอร์ อควมั และแบรนด์เอเลวาน่า ซึง่เป็นแบรนด์ระดบับนของ

บริษัทเองแล้ว บริษัทยงัได้ว่าจ้างบริษัทชัน้นําอย่าง 1) Four Seasons Hotels & Resorts Asia Pacific Pte. Ltd. 2) The Hotel 

Licensing Corporation ซึง่เป็นกลุ่มบริษัท แมริออท โฮเทล และ 3) Starwood Asia Pacific Hotels & Resorts Pte. Ltd.   ให้

บริหารโรงแรมภายใต้การลงทนุของบริษัท โดยใช้แบรนด์ โฟร์ ซีซัน่ส์ เจดบับลิว แมริออท และเซ็นต์ รีจิส และบริษัทบริหารโรงแรม
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ภายใต้สญัญาแฟรนไชส์โดยใช้แบรนด์แมริออท ทัง้นี ้โรงแรมส่วนใหญ่ภายใต้แบรนด์อนนัตรา แบรนด์อาวาน่ี และแบรนด์เพอร์ 

อควมั ตัง้อยู่ในภูมิภาคเอเชียและตะวนัออกกลาง ส่วนโรงแรมทัง้หมดในเครือเอเลวาน่า คอลเล็คชั่น ตัง้อยู่ในทวีปแอฟริกา 

สําหรับโรงแรมในกลุ่มโอ๊คส์นัน้ มีฐานธุรกิจหลกัอยู่ในประเทศของออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ ซึง่เป็นตลาดท่ีมีความผนัผวนน้อย

กว่า อีกทัง้ บริษัทยังมีการลงทนุในธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีมีความเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม เช่น ธุรกิจสปา ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้าและ

บนัเทงิ ส่งผลให้บริษัทสามารถให้บริการแก่ผู้บริโภคได้อย่างครบวงจร 

2.2   การแข่งขนัในธุรกิจร้านอาหาร 

ธุรกิจร้านอาหารเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันค่อนข้างสูง เน่ืองจากคู่แข่งธุรกิจรายใหม่สามารถเข้ามาแข่งขันได้ง่ายกว่าเม่ือ

เปรียบเทียบกบัธุรกิจโรงแรม โดยบริษัทต้องแข่งขันกับผู้ประกอบการร้านอาหารรายอ่ืนๆ ทัง้ในและนอกประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัท

วางเป้าหมายในการคงความเป็นผู้ นําของธุรกิจร้านอาหาร โดยการพฒันาทัง้สินค้าเดมิและสินค้าใหม่ๆ อย่างตอ่เน่ือง ตลอดจนมุ่งเน้นการ

ตอบสนองให้ทนัความต้องการท่ีเปล่ียนแปลงของผู้บริโภค ทําให้บริษัทสามารถรักษาความเป็นผู้ นํา และมีส่วนแบ่งการตลาดท่ีเหนือกว่า

คูแ่ข่ง จากปัจจยัสนบัสนนุซึง่รวมถงึฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งและขนาดของธุรกิจท่ีส่งผลให้เกิดการประหยดัต่อขนาด (Economies of 

Scale) นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายกระจายความเส่ียง เพ่ิมความหลากหลายของประเภทร้านอาหาร ซึง่ครอบคลุมทัง้อาหารตะวนัตก 

เช่น พิซซา่ สเตก็ แฮมเบอร์เกอร์ ไอศกรีม ตลอดจนอาหารไทย จีน ญ่ีปุ่ น และกาแฟ ซึง่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคแต่

ละกลุ่มทัง้ในและตา่งประเทศ ส่งผลให้ธุรกิจในกลุ่มนีมี้การกระจายความเส่ียง และมีการเตบิโตอย่างตอ่เน่ือง 

2.3   การแข่งขนัในธุรกิจจดัจําหน่ายสินค้า 

ธุรกิจจดัจําหน่ายสินค้าซึง่บริษัทเป็นตวัแทนจําหน่ายสินค้าแฟชัน่และเคร่ืองสําอาง เป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัค่อนข้างสูง ถึงแม้ว่า

จะมีผู้ ประกอบการจัดจําหน่ายสินค้าแฟชั่นระดับโลกเข้ามาดําเนินธุรกิจในประเทศไทยมากขึน้ หากแต่ยังกระจุกตัวอยู่เพียงใน

กรุงเทพมหานครและเมืองใหญ่ๆ เท่านัน้ ในขณะท่ีแบรนด์ท่ีบริษัทจดัจําหน่ายสินค้ามีการกระจายตวัมากกว่าทัง้ในกรุงเทพมหานครและ

ในต่างจังหวัด ซึ่งตลาดต่างจังหวัดมีแนวโน้มในการเติบโตของภาคการอุปโภคบริโภคท่ีสูงกว่า ส่งผลให้บริษัทยังคงเป็นหนึ่งใน

ผู้ประกอบการจดัจําหน่ายสินค้าอิสระ (Independent Operator) ท่ีใหญ่ท่ีสุดรายหนึ่งของประเทศ ทัง้นี ้ธุรกิจจดัจําหน่ายเป็นธุรกิจแรก

ของกลุ่มบริษัทไมเนอร์ ซึง่ทําให้บริษัทได้ประโยชน์จากความชํานาญและเครือข่ายท่ีกว้างขวางของทีมผู้บริหารได้เป็นอย่างดี นอกจากนี ้

บริษัทยังคอยพฒันาการให้บริการเพ่ือตอบสนองกระแสความต้องการของลูกค้าและมีการส่ือสารกับลูกค้าอย่างต่อเน่ืองผ่านโปรแกรม

บริหารลกูค้าสมัพนัธ์ ไมเนอร์ พลสั การ์ด  

 

3. ความเส่ียงจากการลงทุนในธุรกิจ 

บริษัทมีแผนการขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองทัง้ในและต่างประเทศ ส่งผลให้บริษัทมีความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการลงทุนใหม่ๆ 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงการลงทนุในตา่งประเทศ อาทเิช่น การเปล่ียนแปลงของมลูคา่การลงทนุ ความสําเร็จในการริเร่ิมโครงการ ภาระผูกพนัท่ี

เก่ียวเน่ืองกับสัญญา การขอใบอนุญาต และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง นอกเหนือไปจากความเส่ียงโดยทั่วไปในแต่ละประเทศ อย่างไรก็ดี 

บริษัทมีมาตรการในการควบคุมดแูลการพฒันาโครงการใหม่ๆ อย่างใกล้ชิด ทัง้ผ่านการทํา Due Diligence อย่างละเอียด การจัดทํา

แผนงานและขัน้ตอนมาตรฐาน การวางหลกัเกณฑ์ในการลงทนุท่ีรอบคอบ เป็นต้น โดยบริษัทจะว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญท่ีมีความรู้และความ

ชํานาญในประเทศนัน้ๆ อาทิเช่น ท่ีปรึกษาด้านกฎหมาย ท่ีปรึกษาด้านบญัชี ซึ่งจะทํางานร่วมกับทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญของบริษัท 

เพ่ือให้มัน่ใจวา่ บริษัทจะประสบความสําเร็จในการพฒันาโครงการหรือเข้าซือ้กิจการ การดําเนินงานของโครงการนัน้ๆ ต่อไปเพ่ือให้มีผล

กําไรท่ีน่าพอใจ รวมถงึการปฏิบตัิตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้บริษัทมีมาตรการลดความเส่ียงสําหรับการลงทนุในประเทศท่ี

บริษัทไม่เคยดําเนินธุรกิจมาก่อน โดยในช่วงแรก บริษัทจะร่วมลงทุนกับคู่ค้าทางธุรกิจท่ีมีความรู้ ความชํานาญในการดําเนินธุรกิจใน

ประเทศดงักล่าว เพ่ือศกึษาสภาวะตลาดและเรียนรู้การดําเนินกิจการ จนกว่าจะมีความมัน่ใจในการดําเนินธุรกิจในประเทศนัน้ๆเพียงพอ 

จงึจะมีการตดัสินใจลงทนุในสดัส่วนท่ีเพ่ิมขึน้ในภายหลงั ดงัเช่นการลงทนุของบริษัทท่ีผ่านมาในทวีปแอฟริกา ประเทศมลัดีฟส์  ศรีลงักา 

เวียดนาม จีน สิงคโปร์ และออสเตรเลีย  
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4.  ความเส่ียงจากความสามารถในการได้มาซึ่งท่ีตัง้ในการประกอบธุรกิจท่ีต้องการ 

โรงแรมบางแหง่ของบริษัทตัง้อยู่บนท่ีดนิท่ีบริษัทเช่าจากเจ้าของท่ีดิน โดยบริษัทมีสิทธิต่ออายุสญัญา ด้วยอตัราค่าเช่าตามท่ีจะ

ตกลงกัน ยกเว้นในกรณีท่ีบริษัทตกลงท่ีจะไม่ต่ออายุสัญญา และจากการท่ีบริษัทได้ปฏิบตัิตามสัญญาเช่าและมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับ

เจ้าของท่ีดนิตลอดมา บริษัทจงึเช่ือมัน่วา่ ความเส่ียงดงักล่าวจะไม่เกิดขึน้ในระยะเวลาอนัใกล้ 

สําหรับธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจจดัจําหน่ายสินค้า ทําเลท่ีดีจดัเป็นหนึ่งในปัจจยัหลกัของความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจของ

แต่ละสาขา ดงันัน้ จึงอาจเกิดความเส่ียงหากบริษัทไม่สามารถต่อสัญญาเช่าพืน้ท่ีนัน้ๆ หรือมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในสัญญาเช่า 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทมีร้านอาหารและจุดจดัจําหน่ายสินค้ามากมาย  และแบรนด์ร้านอาหารและสินค้าแฟชัน่ของบริษัทเป็นแบ

รนด์ยอดนิยม ซึง่มีส่วนช่วยดงึดูดลูกค้าเข้ามาใช้บริการท่ีห้างสรรพสินค้า ส่งผลให้บริษัทมีอํานาจต่อรองกบัห้างสรรพสินค้าและเจ้าของ

พืน้ท่ี และสามารถทําสญัญาเช่าระยะยาวได้ 

 

5.  ความเส่ียงในการต่อสัญญาและเปล่ียนแปลงเงื่อนไขและข้อตกลงของสัญญาแฟรนไชส์และสัญญาตัวแทนจําหน่าย

สินค้า 

บริษัทดําเนินงานร้านอาหารบางส่วนภายใต้แบรนด์ท่ีได้รับสิทธิแฟรนไชส์จากตา่งประเทศตามข้อตกลงภายใต้สญัญาแฟรนไชส์ 

จงึอาจมีความเส่ียงท่ีเกิดขึน้จากการท่ีมิได้รับอนญุาตให้ตอ่สญัญาหรือหากมีการเปล่ียนแปลงรายละเอียดในสญัญาแฟรนไชส์ บริษัท

ตระหนกัถงึความเส่ียงและได้ลดความเส่ียงดงักล่าวโดยการขอตอ่อายสุญัญาแฟรนไชส์ล่วงหน้าโดยมีระยะเวลาของสญัญา 10-20 ปี 

(ขึน้อยู่กบัประเภทของสญัญา) อย่างไรก็ตาม บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะลดการพึง่พาแบรนด์ท่ีบริษัทได้รับแฟรนไชส์จากต่างประเทศ โดยการ

เพิ่มแบรนด์ร้านอาหารท่ีเป็นของตนเอง ซึง่ ณ ปัจจบุนั ประกอบไปด้วย แบรนด์ เดอะ พิซซา่ คอมปะนี กลุ่มไทยเอ็กซ์เพรส เดอะ คอฟฟ่ี 

คลบั ริบส์ แอนด์ รัมส์ และปักก่ิง ริเวอร์ไซด์ แอนด์ คอร์ทยาร์ด  

สําหรับธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้า การได้เป็นตวัแทนจําหน่ายแต่เพียงผู้ เดียวเป็นปัจจัยสําคญั สญัญาของบริษัทมีสองลักษณะ 

ได้แก่ แบบท่ีตอ่สญัญาโดยอตัโนมตั ิและแบบท่ีมีกําหนดเวลา สําหรับสญัญาในลกัษณะท่ีมีการกําหนดระยะเวลาในการตอ่สญัญา บริษัท

มีความเส่ียงจากการท่ีคู่สญัญาจะไม่ต่อสญัญาเม่ือถึงกําหนด ซึง่จะเป็นผลให้บริษัทมีโอกาสสูญเสียรายได้จากการเป็นตวัแทนจําหน่าย 

อย่างไรก็ตาม จากการดําเนินธุรกิจระหว่างกันมาเป็นเวลานานและบริษัทได้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญามาโดยตลอด ส่งผลให้

บริษัทจะได้รับความไว้วางใจให้ต่ออายุสัญญา ยกเว้นในกรณีท่ีบริษัทตกลงท่ีจะไม่ต่ออายุสัญญา นอกจากนัน้ หากคู่สัญญาขอ

เปล่ียนแปลงเง่ือนไขข้อตกลง โดยเฉพาะอัตราค่าตอบแทน บริษัทจะเจรจาต่อรองเพ่ือให้การเปล่ียนแปลงอัตราค่าตอบแทนดงักล่าว

เป็นไปในอตัราท่ีบริษัทและคูส่ญัญาได้รับผลประโยชน์ร่วมกนัทัง้สองฝ่าย 

 

6.  ความเส่ียงจากการท่ีลูกค้าจะไม่ต่อสัญญาจ้างบริหารโรงแรมและจ้างผลิตสินค้า 

บริษัทมีการขยายธุรกิจโรงแรมภายใต้แบรนด์ อนนัตรา อาวาน่ี โอ๊คส์ และเพอร์ อควมั ซึง่เป็นแบรนด์ของบริษัทเอง โดยรับจ้าง

บริหารจัดการโรงแรมท่ีบริษัทไม่ได้เป็นเจ้าของและได้รับผลตอบแทนเป็นค่าธรรมเนียมการให้บริการ ทัง้นี ้รายได้ค่าบริหารจดัการแบ่ง

ออกเป็น 2 ส่วน คือ ค่าธรรมเนียมในการให้คําปรึกษาและคําแนะนําในการออกแบบและการก่อสร้าง ซึง่เป็นรายได้ท่ีเกิดขึน้ในช่วงก่อน

โรงแรมจะเปิดดําเนินการ และค่าธรรมเนียมในการบริหารเม่ือโรงแรมเปิดดําเนินการ โดยจะขึน้อยู่กับรายได้และผลกําไรจากการ

ดําเนินงานของโรงแรมท่ีบริษัทเข้าบริหารงาน  โดยทัว่ไป สญัญาว่าจ้างบริหารโรงแรมจะมีอายุ 10-20 ปี ในกรณีท่ีลูกค้าบอกเลิกสญัญา

ก่อนครบกําหนด บริษัทสามารถเรียกเก็บค่าเสียหายในรูปของค่าธรรมเนียมการยกเลิกสัญญา (Cancellation Fee) ได้  ทัง้นี ้

ประสบการณ์จากการบริหารธุรกิจโรงแรมในหลายปีท่ีผ่านมา ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจโรงแรมของบริษัทได้รับความไว้วางใจจากนกัท่องเท่ียว

นานาชาตใินความหลากหลายและคณุภาพในการให้บริการของแบรนด์ ความสามารถในการปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกบัความต้องการ

ของลูกค้า ตลอดจนความมุ่งมัน่ในการพฒันาการดําเนินงานของโรงแรมท่ีรับจ้างบริหารอย่างต่อเน่ือง เพ่ือความพึงพอใจสูงสุดของทัง้ผู้

วา่จ้างบริษัทและแขกท่ีมาพกั 

สําหรับธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้าอุปโภค โดยบริษัท นวศรี แมนแูฟคเจอร่ิง จํากดั  ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท รับจ้างผลิตสินค้า

ให้กบับริษัทสินค้าอปุโภคระดบัสากล ปัจจบุนั ธรุกิจดงักล่าวมีการแข่งขนัไม่มากนกั เน่ืองจากยงัมีผู้ประกอบการท่ีได้มาตรฐานและได้รับ
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อนญุาตให้ผลิตน้อยราย แตร่าคาและคณุภาพเป็นตวัแปรท่ีสําคญัในการท่ีจะได้รับคําสัง่ซือ้ อย่างไรก็ตาม จากการท่ีบริษัทได้ดําเนินธุรกิจ

รับจ้างผลิตสินค้าอุปโภคมาเป็นเวลานานมากกว่า 30 ปี บริษัทให้ความสําคัญต่อการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม 

นอกจากนี ้การปรับปรุงสายการผลิตสามารถลดต้นทนุการผลิตได้อย่างตอ่เน่ือง เป็นผลให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าทัง้ในระดบั

ภมูิภาคและระดบัโลกและได้รับการวา่จ้างผลิตสินค้าในระยะยาว  

 

7.  ความเส่ียงด้านการเงนิ 

7.1   ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน   

บริษัทและบริษัทในเครือมีรายได้บางส่วนเป็นเงินสกุลต่างประเทศ เช่น รายได้จากการให้สิทธิค่าแฟรนไชส์ ค่ารับจ้างบริหาร

โรงแรม  เงินปันผลรับ และรายได้จากเอเย่นต์ท่องเท่ียวในต่างประเทศ และอ่ืนๆ ซึ่งรายได้ดงักล่าวผนัแปรตามอตัราแลกเปล่ียน แต่ใน

ขณะเดียวกนับริษัทก็มีค่าใช้จ่ายบางประเภท เช่น ค่าบริหารจัดการธุรกิจโรงแรม ค่าการใช้สิทธิ/ลิขสิทธิในธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม 

(Franchise Fee) และคา่สินค้าในธุรกิจจดัจําหน่ายสินค้า เป็นเงินสกุลต่างประเทศ ดงันัน้ บริษัทและบริษัทในเครือจึงสามารถลดความ

เส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนนีไ้ด้ โดยการหกักลบรายได้และค่าใช้จ่ายท่ีเป็นเงินสกุลต่างประเทศ (Natural Hedging) อีกทัง้ บริษัทและ

บริษัทในเครือยงัลดความเส่ียงเพิ่มเติม โดยกําหนดราคาคา่ห้องพกัในประเทศเป็นเงินสกุลบาท แทนราคาอ้างอิงเงินสกุลดอลล่าห์สหรัฐ 

เพ่ือให้รายได้และค่าใช้จ่ายเป็นสกุลเงินเดียวกนั นอกจากนี ้จากการท่ีบริษัทขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศมากขึน้ ส่งผลให้บริษัทมีความ

เส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน เม่ือมีการแปลงผลการดําเนินงานของธุรกิจในต่างประเทศเป็นสกุลเงินบาทในงบการเงินรวม

ของบริษัท ในส่วนของการจัดหาเงินนัน้ โดยทั่วไป บริษัทจะกู้ ยืมเงินในสกุลเดียวกับสินทรัพย์ท่ีบริษัทลงทุน เพ่ือให้เกิดการหักกลบ 

(Natural Currency Hedging) ให้ได้มากท่ีสดุ   

7.2  ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบีย้ 

  ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้เกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ในตลาด ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัท 

บริษัทและบริษัทในเครือได้ตระหนกัถงึความเส่ียงดงักล่าวและบริหารจดัการความเส่ียงข้างต้นให้เป็นไปตามนโยบายและคู่มือการบริหาร

ความเส่ียงของบริษัทท่ีวางไว้ เพ่ือลดผลกระทบในด้านลบท่ีอาจเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ท่ีสอดคล้องกบัสภาวะของ

ตลาดการเงิน ณ ขณะนัน้ๆ ส่งผลให้สดัส่วนของเงินกู้ของบริษัทและบริษัทในเครือส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ ท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงท่ี 

7.3      ความเส่ียงจากความมัน่คงทางการเงิน ความสามารถในการกู้ ยืมเงินและปฎิบตัติามเง่ือนไขท่ีกําหนดในสญัญากู้ ยืมเงิน 

  นอกเหนือจากการขยายธุรกิจโดยทัว่ไปแล้ว บริษัทอาจต้องการเงินทุนเพิ่มเติม เพ่ือลงทุนพัฒนาโครงการใหม่ๆ และเข้าซือ้

กิจการอ่ืน ส่งผลให้บริษัทและบริษัทในเครือต้องรักษาสภาพคล่องและสํารองวงเงินกู้ จากสถาบนัการเงินให้เพียงพอเพ่ือใช้เป็นเงินทุน

หมนุเวียน อีกทัง้ยงัต้องจัดหาแหล่งเงินทนุระยะยาวล่วงหน้าและกระจายแหล่งท่ีมาของเงินทนุให้มีความหลากหลาย อย่างไรก็ดี บริษัท

และบริษัทในเครือมีการดํารงฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งเพ่ือท่ีจะปฏิบตัติามเง่ือนไขท่ีกําหนดในสญัญากู้ ยืมเงิน และบริษัทได้ปฏิบตัิตาม

เง่ือนไขดงักล่าวด้วยดีเสมอมา   

 

8. ความเส่ียงจากการพัฒนาของเทคโนโลยี 

  บริษัทต้องอาศัยเทคโนโลยีในการดําเนินธุรกิจ ไม่เพียงแต่เพ่ือการรองรับระบบการทํางานของหน่วยงานสนับสนุน(Back 

Office) เท่านัน้ แต่ยงัครอบคลุมถึงฝ่ายการขายและการตลาดอีกด้วย ซึง่หากบริษัทไม่สามารถปรับตวัตามเทคโนโลยีหรือความต้องการ

ของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลง จะส่งผลให้บริษัทสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน ทัง้นี ้บริษัทตระหนกัดีถึงความสําคญัของเทคโนโลยี

สารสนเทศ จงึได้จดัให้หน่วยงานดงักล่าวเป็นส่วนหนึง่ของแผนกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัท และจากฐานะทางการเงินท่ีมีความมัน่คงและ

ขนาดของธุรกิจท่ีส่งผลให้เกิดการประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) ส่งผลให้บริษัทสามารถพฒันาความสามารถในการแข่งขนั 

ด้วยการลงทนุในระบบเทคโนโลยีใหม่ๆ ตวัอย่างเช่น การพฒันาระบบจองห้องพกัส่วนกลางของแบรนด์อนนัตรา ซึง่ช่วยให้บริษัทสามารถ

ตดิตามการขายห้องพกัและห้องพกัคงเหลือได้ทนัที การคดิราคาห้องพกัให้เทา่กนัในทกุระบบ (Rate Parity) การรับจองห้องพกับนเว็บไซต์

ท่ีสามารถรองรับได้หลายภาษา การบริหารและเพิ่มผลตอบแทน ตลอดจนการรวบรวมข้อมลูของแขกท่ีเข้าพกั หรือเวบ็ไซต์ใหม่ของแบรนด์ 
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เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ซึง่ได้พัฒนามาเพ่ือให้ลูกค้ามีประสบการณ์ในการใช้เว็บไซต์ท่ีดีขึน้ ลดระยะเวลาในการสัง่อาหารออนไลน์ และ

ลูกค้าสามารถติดตามสถานะการจัดส่งพิซซ่าผ่านทางเว็บไซต์ได้อีกด้วย นอกจากนี ้บริษัทยังมีการจัดทําแผนกลยุทธ์ 5 ปีสําหรับการ

พฒันาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีโดยเฉพาะ เพ่ือรองรับแผนการขยายธุรกิจท่ีได้วางไว้ 

 

  บริษัทได้เล็งเห็นและให้ความสําคญักับผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้จากความเส่ียงข้างต้น จึงได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในทําหน้าท่ีประเมินความเส่ียงและตรวจสอบประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียงอย่างสม่ําเสมอ โดยหน่วยงานทกุหน่วยจะทําการ

ประเมินความเส่ียง เพ่ือหาปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการดําเนินงาน และทํางานร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายในในการวิเคราะห์

โอกาสท่ีอาจเกิดขึน้ ศกึษาผลกระทบ และร่วมกันหาแนวทางหรือมาตรการในการป้องกัน หรือลดความเสียหายจากความเส่ียงดงักล่าว 

ตลอดจนร่วมกนัติดตามและประเมินความเส่ียงเป็นระยะ โดยบริษัทได้มีการจดัทํานโยบายและขัน้ตอนบริหารความเส่ียงของกลุ่มอย่าง

เป็นทางการ และกลุ่มธุรกิจทัง้หมดได้ปฎิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทัง้ยังมีการรายงานประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเป็นรายไตรมาส 
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4.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

  
4.1  ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัท และบริษัทย่อย 

 
กลุ่มบริษัทมีทรัพย์สินหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ท่ีดิน และอาคาร อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ และสิทธิการเช่าท่ีดิน โดยแยกเป็นธุรกิจได้ดงันี ้
 
ธุรกิจโรงแรม  

 

บริษัท 

ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

 

ท่ีตัง้ 

 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

 

ทรัพย์สินถาวรหลกั 

มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 

(ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2555 ณ 31 ธ.ค. 2556 

บมจ. ไมเนอร์  

อินเตอร์เนชัน่แนล 

11 218/2-3 หมู่ 10 เมือง

พทัยา 

 

สิทธิการเช่า 30 ปี 

(สิน้สดุปี 2561) 

อาคารโรงแรม 2 หลงั 4 ชัน้และ 

10 ชัน้  

สิทธิการเช่าท่ีดิน 

206.25 

 

3.74 

180.52 

 

3.11 

-ไม่มี- 

บริษัทย่อย        

บจก. หวัหิน วลิเลจ  36 43/1 ถนนเพชรเกษม หวั

หนิ 

สิทธิการเช่า 30 ปี 

(สิน้สดุปี 2573)  

อาคารโรงแรม 2 ชัน้ 12 หลงั  

สิทธิการเช่าท่ีดิน 

143.92 

0.12 

133.09 

0.09 

-ไม่มี- 

บจก. บ้านโบราณ  เชียงราย 800 229 หมู่ 1 ต.เวียง  

อ.เชียงแสน เชียงราย 

 

499 หมู่ 1 ต.เวียง 

อ.เชียงแสน เชียงราย 

สิทธิการเข้าทําประโยชน์ 30 ปี  

(สิน้สดุปี 2561) 

 

 

อาคารโรงแรม 2 ชัน้ 2 หลงั มี 

ห้องพกั 90 ห้อง 

 

เต้นท์แคมป์ 15 หลงั 

สิทธิการเช่าท่ีดิน 

188.90 

 

 

80.92 

4.34 

170.47 

 

 

64.30 

0.81 

-ไม่มี- 

บจก. สมยุ รีซอร์ท แอนด์ สปา 14 99/9 หาดบอ่ผดุ สมยุ เป็นเจ้าของ ท่ีดนิและอาคารโรงแรม 3 ชัน้  

ห้องพกั 106 ห้อง 

377.48 367.99 -ไม่มี- 

บจก. เจ้าพระยา รีซอร์ท 

(เฉพาะส่วนของโรงแรม) 

27 ถนนเจริญนคร กรุงเทพฯ 

 

 

สิทธิการเช่า 38 ปี 

(สิน้สดุปี 2592) 

อาคารโรงแรม 7 ชัน้ 2 หลงั และ

อาคารท่ีจอดรถ 7 ชัน้ 1 หลงั 

สิทธิการเช่าท่ีดิน 

629.06 

 

297.08 

557.33 

 

273.75 

-ไม่มี- 

สว่นที่ 1 หน้า 52 



                  บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 

 

บริษัท 

ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

 

ท่ีตัง้ 

 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

 

ทรัพย์สินถาวรหลกั 

มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 

(ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2555 ณ 31 ธ.ค. 2556 

บมจ. โรงแรมราชดําริ 10 ถนนราชดําริ กรุงเทพฯ 

 

 

สิทธิการเช่า 30 ปี  

(สิน้สดุปี 2556) และมีสทิธิตอ่

อายไุด้อีก 2 ครัง้ ครัง้ละ 15 ปี 

อาคารโรงแรม 7 ชัน้ 1 หลงั 8 ชัน้ 

1 หลงั และ 9 ชัน้ 1 หลงั 

สิทธิการเช่าท่ีดิน 

523.53 

 

1,189.62 

491.84 

 

1,153.37 

-ไม่มี- 

บจก. แม่ริม  เทอเรซ  รีซอร์ท  37 อําเภอแม่ริม เชียงใหม่ 

 

 

สิทธิการเช่า 30 ปี  

(สิน้สดุปี 2567) 

อาคารโรงแรม 3 ชัน้ 1 หลงั และ

อาคาร 2 ชัน้ 17 หลงั 

สิทธิการเช่าท่ีดิน 

486.15 

 

19.18 

445.95 

 

17.52 

-ไม่มี- 

บจก. เอ็ม ไอ สแควร์  46 

 

37 

หาดไม้ขาว ถลาง ภเูก็ต 

 

หาดไม้ขาว ถลาง ภเูก็ต 

เป็นเจ้าของ 

 

เป็นเจ้าของ 

ท่ีดนิและอาคารวลิล่า 1 ชัน้ 83 

หลงั  

ท่ีดนิและอาคารโรงแรม 3 ชัน้ 8 

หลงั และอาคาร 1 ชัน้ 3 หลงั* 

1,440.69 

 

1,099.40 

1,396.38 

 

1,046.72 

-ไม่มี- 

 

-ไม่มี- 

บจก. สมยุ วลิเลจ  1 219 หมู่ 5 ต.อ่างทอง อ.

เกาะสมยุ สรุาษฎร์ธานี  

สิทธิการเช่า 5 ปี 

(สิน้สดุปี 2558) 

อาคารวลิล่า 1 ชัน้ 61 หลงั 595.41 579.39 -ไม่มี- 

Minor International (Labuan) Ltd.  เกาะ Kihavah Huravlhu สิทธิการเช่า 23 ปี 

(สิน้สดุปี 2573) 

สิทธิการเช่าเกาะ 

  อาคารวลิล่า  1 ชัน้ 84 หลงั 

305.94 

1,382.61 

   298.94 

1,522.58 

-ไม่มี- 

Cyprea Lanka (Private) Ltd. 21 

 

 

26 

ประเทศศรีลงักา 

 

 

ประเทศศรีลงักา 

สิทธิการเช่า (สิน้สดุปี 2561) 

 

 

เป็นเจ้าของ 

อาคารโรงแรม2 ชัน้และ 3 ชัน้ 

จํานวน 6 หลงั  

สิทธิการเช่าท่ีดิน 

ท่ีดนิ (อยู่ระหว่างการพฒันา) 

132.96 

 

  5.39 

173.68 

151.72 

 

   4.62 

184.90 

-ไม่มี- 

 

 

-ไม่มี- 

บจก. ราชดําริลอดจ์จิง้ 3 159 ถ.ราชดําริ  

เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 

สิทธิการเช่า 30 ปี 

(สิน้สดุปี 2584) 

อาคารโรงแรม 22 ชัน้        2,377.67        2,289.74 -ไม่มี- 

 

สว่นที่ 1 หน้า 53 



                  บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 

 

บริษัท 

ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

 

ท่ีตัง้ 

 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

 

ทรัพย์สินถาวรหลกั 

มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 

(ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2555 ณ 31 ธ.ค. 2556 

Oaks Hotels & Resort Limited - ประเทศดไูบ 

ประเทศนิวซีแลนด์ 

ประเทศออสเตรเลีย 

สิทธิการเช่า 

เป็นเจ้าของ 

เป็นเจ้าของ/ สิทธิการเช่า 

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า 

หอังพกัอาศยั สํานกังาน  

  ห้องพกัอาศยั สํานกังาน  

  ส่วนปรับปรุงอาคาร และ 

  ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า 

 

12.46 

          119.54 

 

 

        1,134.29 

- 

147.16 

 

 

2,187.25 

-ไม่มี- 

 

 

 

     1,055 

บจก. สมยุ บีช คลบั โอนเนอร์ - 

 

 

หาดไม้ขาว ถลาง ภเูก็ต เป็นเจ้าของ 

 

สํานกังานขาย สํานกังานต้อนรับ

ร้านอาหาร และสระวา่ยนํา้ 

- 209.24 -ไม่มี- 

 

บจก. เอ็มเอชจี ภเูก็ต 68 ต.เชิงทะเล อ.ถลาง 

จ.ภเูก็ต 

  เป็นเจ้าของ   ท่ีดนิเปล่า 263.68 263.68 -ไม่มี- 

Hoi An Riverpark Hotel 

Company Limited 

 ประเทศเวียตนาม  เป็นเจ้าของ   อาคารโรงแรม 2 ชัน้ 2 หลงั 

จํานวน 94 ห้อง 

- 55.73 ไม่มี 

Bai Dai Tourism Company 

Limited 

 ประเทศเวียตนาม เป็นเจ้าของ   อาคารโรงแรม 2 ชัน้ 3 หลงั 

จํานวน 63 ห้อง 

- 26.67 ไม่มี 

Sothea Pte.Ltd  ประเทศกมัพชูา เป็นเจ้าของ   อาคารโรงแรม จํานวน 39 ห้อง - 158.81 ไม่มี 

หมายเหต ุ    * บริษัท รอยลัการ์เด้นท์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ได้โอนกิจการทัง้หมด(สินทรัพย์ และหนีส้ินทัง้หมด) ให้แก่บริษัท เอ็ม ไอ แสควร์ จํากดั เม่ือวนัที่ 1 มิถนุายน 2554  
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                  บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 

ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม  

บริษัท ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรัพย์สินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 

ณ 31 ธ.ค. 2555 ณ 31 ธ.ค. 2556 (ล้านบาท) 

บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป  3,188 ตร.ม. 

 

 

- 

 

 

 

45 ตรว. 

ชัน้ 15 – 17 อาคาร

เบอร์ล่ียคุเกอร์ 

คลองเตย กรุงเทพฯ 

สิทธิการเช่าร้านอาหาร

หลายแหง่ จํานวน 42 

สาขา 

 

66/71-73 หมู่ท่ี 2 ต.บอ่

ผดุ อ.เกาะสมยุ จ.

สรุาษฏร์ธานี 

สิทธิการเช่า 30 ปี  

(สิน้สดุปี 2567) 

 

สิทธิการเช่า 3-30 ปี 

 

 

 

  เจ้าของ 

สิทธิการเช่าพืน้ท่ีและส่วนปรับปรุง

สิทธิการเช่า 

 

สิทธิการเช่าพืน้ท่ี 

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า

ร้านอาหารหลายแหง่ จํานวน 190 

สาขา 

  ท่ีดนิและอาคาร 4 ชัน้ 

82.36 

 

 

108.03 

483.60 

 

 

69.95 

90.27 

 

 

80.39 

463.06 

 

 

69.81 

-ไม่มี- 

 

 

-ไม่มี- 

 

 

 

-ไม่มี- 

บจก. สเวนเซน่ส์ (ไทย) - สิทธิการเช่าร้านอาหาร

หลายแหง่ จํานวน 15 

สาขา 

สิทธิการเช่า 3-28 ปี สิทธิการเช่า 

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า

ร้านอาหารหลายแหง่ จํานวน 121 

สาขา 

36.23 

151.28 

30.17 

172.34 

-ไม่มี- 

บจก. เอส.แอล.อาร์.ที - สิทธิการเช่าร้านอาหาร

หลายแหง่ จํานวน  5 

สาขา 

สิทธิการเช่า 3-22 ปี สิทธิการเช่า 

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า

ร้านอาหารหลายแหง่ จํานวน 41  

สาขา 

25.23 

206.88 

22.14 

240.09 

-ไม่มี- 

บจก. เบอร์เกอร์ ประเทศไทย - สิทธิการเช่าร้านอาหาร

จํานวน 5  สาขา 

 

สิทธิการเช่า 12-15 ปี สิทธิการเช่า 

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า

ร้านอาหารหลายแหง่ จํานวน 26  

สาขา 

26.31 

67.00 

26.79 

88.77 

-ไม่มี- 
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                  บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 

บริษัท ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรัพย์สินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 

ณ 31 ธ.ค. 2555 ณ 31 ธ.ค. 2556 (ล้านบาท) 

บจก. ไมเนอร์ ชีส  29 อําเภอปากช่อง 

นครราชสีมา 

เจ้าของ อาคารโรงงาน 

 

43.42 40.71 -ไม่มี- 

บจก. ไมเนอร์ แดร่ี - อําเภอปากช่อง 

นครราชสีมา 

เจ้าของ อาคารโรงงาน 117.87 109.38 -ไม่มี- 

บจก. เดอะ คอฟฟ่ี คลบั  

(ประเทศไทย) 

- สิทธิการเช่าร้านอาหาร

จํานวน 1 สาขา 

สิทธิการเช่า 2 ปี 11 เดือน สิทธการเช่า 

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า จํานวน 

12 สาขา 

1.80 

 

43.83 

3.76 

 

55.07 

-ไม่มี- 

 

-ไม่มี- 

บจก. ไมเนอร์ ดีควิ -  เจ้าของ ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า จํานวน 

242 สาขา 

 

101.89 

 

102.35 

 

-ไม่มี- 

ThaiExpress Concepts Pte,Ltd. - ประเทศสิงคโปร์ เจ้าของ ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า

ร้านอาหาร 

 

117.84 

 

148.46 

 

-ไม่มี- 

The  Minor Food Group (China) 

Limited 

- ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 

เจ้าของ ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า

ร้านอาหาร 

 

28.35 

 

49.51 

 

-ไม่มี- 

Over Success Enterprise - ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 

เจ้าของ สิทธิการเช่า 

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า 

ร้านอาหาร 

28.39 

18.28 

29.44 

67.14 

-ไม่มี- 

-ไม่มี- 
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                  บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 

ธุรกิจการจัดจาํหน่ายและผลิตสินค้า 

บริษัท ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรัพย์สินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท)  ภาระผกูพนั 

(ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2555 ณ 31 ธ.ค. 2556 

บจก. นวศรี แมนแูฟคเจอร่ิง ท่ีดนิ + 

อาคาร 

60/185 หมู่ 19 ซอย 17 

นิคมอตุสาหกรรมนวนคร 

อําเภอคลองหลวง จงัหวดั

ปทมุธานี 

เป็นเจ้าของ ท่ีดนิและอาคาร 107.44 102.44 -ไม่มี- 

บมจ.ไมเนอร์ คอร์ปอเรชัน่  

 

 ศนูย์การค้า รอยลั การ์เด้น 

พลาซ่า พทัยา ห้องเลขท่ี 

A50 และ A53a 

ศนูย์การค้าเซน็ทรัลพลาซ่า 

ป่ินเกล้า ห้องเลขท่ี 113 

ศนูย์การค้า เซ็นทรัล ซตีิ ้

บางนา ห้องเลขท่ี 117 

สิทธิการเช่า 8 ปี 6 เดือน 

(สิน้สดุปี 2556) 

 

สิทธิการเช่า 9 ปี 4 เดือน 

(สิน้สดุปี 2558) 

สิทธิการเช่า 16 ปี 1 

เดือน (สิน้สดุปี 2558) 

สิทธิการเช่าพืน้ท่ี 

 

 

สิทธิการเช่าพืน้ท่ี 

 

สิทธิการเช่าพืน้ท่ี 

4.98 

 

 

6.67 

 

10.13 

- 

 

 

3.81 

 

8.71 

-ไม่มี- 

 

 

-ไม่มี- 

 

-ไม่มี- 

บจก. เอสมิโด แฟชัน่  ศนูย์การค้า เอ็มโพเร่ียม  

ห้องเลขท่ี 2S23 และ 2P24 

สิทธิการเช่า 24 ปี  

(สิน้สดุปี 2564) 

   สิทธิการเช่าพืน้ท่ี 

 

  ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า จํานวน 112 

  แหง่ 

8.76 

 

74.37 

7.76 

 

70.92 

-ไม่มี- 

 

-ไม่มี- 

บจก. อาร์มิน ซสิเทม็ส์  ศนูย์การค้า สยามพารา

กอน ห้องเลขท่ี 1-23-1-26 

สิทธิการเช่า 3 ปี  

(สิน้สดุปี 2556 

สิทธิการเช่าพืน้ท่ี 

 

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า จํานวน 113 

แหง่ 

2.32 

 

102.61 

1.65 

 

130,29 

-ไม่มี- 

 

-ไม่มี- 

บจก.ไมเนอร์ คอนซลัแท็นส์ 

แอนด์ เซอร์วสิ  

   ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า จํานวน 9 แหง่ 5.32 11.43 -ไม่มี- 
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                  บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 

บริษัท ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรัพย์สินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท)  ภาระผกูพนั 

(ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2555 ณ 31 ธ.ค. 2556 

บจก.เรด เอิร์ธ ไทย     ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า จํานวน 20

แหง่ 

4.08 3.13 -ไม่มี- 

 

ธุรกิจอ่ืน  

บริษัท ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรัพย์สินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท)  ภาระผกูพนั 

(ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2555 ณ 31 ธ.ค. 2556 

กองทนุรวมไทยโปรเจ็คท์ 

พร็อพเพอร์ตี ้ฟันส์ 

72 หาดแหลมใหญ่ สมยุ เป็นเจ้าของ ท่ีดนิให้เช่าเพ่ือสร้างโรงแรม 62.47 62.47 -ไม่มี- 

 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของบริษัท และบริษัทย่อย 

บริษัท ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรัพย์สินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท)  ภาระผกูพนั 

(ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2555 ณ 31 ธ.ค. 2556 

บจก. รอยลัการ์เด้น พลาซา่  8 

 

2 

218 หมู่ 10 เมืองพทัยา 

 

889 หมู่ 3 หาดไม้ขาว จ.

ภเูก็ต 

สิทธิการเช่า 30 ปี  

(สิน้สดุปี 2561)  

เป็นเจ้าของ 

อาคารศนูย์การค้า 1 หลงั 3 ชัน้  

 

อาคารศนูย์การค้า 1 หลงั 2 ชัน้ 

261.21 

 

132.84 

198.40 

 

125.43 

-ไม่มี- 

บจก. เจ้าพระยา รีซอร์ท 

(เฉพาะส่วนของพลาซ่า) 

(บริเวณเดียวกบัโรงแรม) 

27 

 

ถนนเจริญนคร กรุงเทพฯ 

 

 

สิทธิการเช่า 30 ปี 

(สิน้สดุปี 2562) 

อาคารศนูย์การค้า 1 หลงั 2 ชัน้ 

สิทธิการเช่าท่ีดิน 

1.04 

2.57 

- 

- 

-ไม่มี- 

Oaks Hotels & Resort Limited  ประเทศออสเตรเลีย เป็นเจ้าของ ห้องพกัอาศยั 170.26 554.33 554.33 

บจก.โคโค ปาล์ม โฮเตล็ 

แอนด์ รี สอร์ท 

60 ต.บางม่วง อ.ตะกัว่ป่า  

จ. พงังา 

เป็นเจ้าของ ท่ีดนิเปล่า 293.73 293.73 -ไม่มี- 
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บริษัท ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรัพย์สินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท)  ภาระผกูพนั 

(ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2555 ณ 31 ธ.ค. 2556 

บจก ไมเนอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  ท่ีดนิ และ 

อาคาร 

3 ไร่ 30 

ตรว. 

ท่ีดนิ 2 ไร่ 3 

งาน 64 

ตรว. 

 

101/97 นิคมอตุสาหกรรม 

นวนคร หมู่ 20 ตําบลคลอง

หนึง่ อําเภอคลองหลวง 

จงัหวดัปทมุธานี 

ถ.พระราม 9 ห้วยขวาง 

กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ 

 

 

 

เป็นเจ้าของ 

ท่ีดนิและอาคาร 

 

 

 

ท่ีดนิเปล่า 

8.09 

 

 

 

32.87 

7.98 

 

 

 

32.87 

-ไม่มี- 

 

 

 

      -ไม่มี- 
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มลูคา่สทุธิทางบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ มีดงันี ้    หน่วย   ล้านบาท 

ทรัพย์สินของบริษัท 

และบริษัทย่อย 

ราคาทุน ณ วันท่ี อายุการใช้งาน* 

 (ปี) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 56 

ท่ีดนิและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 1,909.75 1,985.05 อายสุญัญาเช่า 5 ปี และ 

20 ปี 

1,739.33 1,795.53 

อาคารและอปุกรณ์ประกอบ 13,897.83 14,497.60 อายสุญัญาเช่า 

5,10,20,30,40 ปี 

9,164.58 9,126.73 

สิ่งปรับปรุงอาคาร 5,118.46 7,022.12 อายสุญัญาเช่า และ 10 

ปี 

2,436.85 4,190.66 

เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้และอปุกรณ์

สํานกังาน และอปุกรณ์อ่ืน 

9,228.13 10,553.76 5-15 ปี 3,131.04 3,967.78 

ยานพาหนะ 285.00 258.57 5 ปี 86.51 75.50 

เคร่ืองใช้ในการดําเนินงาน 1,060.62 1,090.95 - 536.92 543.98 

งานระหวา่งก่อสร้าง 1,102.31 2,044.46 - 1,102.31 2,044.46 

รวม 32,602.10 37,452.51  18,197.54 21,744.64 

* ยกเว้นท่ีดนิซึง่มีอายกุารให้ประโยชน์ไม่จํากดั 

 

มลูคา่สทุธิทางบญัชีของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุมีดงันี ้   หน่วย   ล้านบาท 

ทรัพย์สินของบริษัท 

และบริษัทย่อย 

ราคาทุน ณ วันท่ี 
อายุการใช้งาน (ปี) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 55  31 ธ.ค. 56  31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 56 

ท่ีดนิและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 356.64 355.35  354.96 354.49 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 1,626.74 1,839.12  549.84 863.23 

รวม 1,983.38 2,194.47  904.80 1,217.72 

 

มลูคา่สทุธิทางบญัชีของสิทธิการเช่ามีดงันี ้     หน่วย   ล้านบาท 

ทรัพย์สินของบริษัท 

และบริษัทย่อย 

ราคาทุน ณ วันท่ี 
อายุการใช้งาน (ปี) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 56  31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 56 

สิทธิการเช่า 4,067.48 4,053.40 อายสุญัญาเช่า 2,150.81 2,028.81 

รวม 4,067.48 4,053.40  2,150.81 2,028.81 

 

บริษัทใช้นโยบายการบญัชีเก่ียวกบัคา่ความนิยมและการรวมธุรกิจตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง

การรวมธุรกิจ โดยการเปรียบเทียบต้นทนุการซือ้เงินลงทนุกบัมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีกําหนดได้ ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

อนัมีผลทําให้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 บริษัทและบริษัทย่อยมีมลูคา่สทุธิของทรัพย์สินถาวรรวมการปรับมลูค่ายตุธิรรม

สทุธิ 1,038.35 ล้านบาท และ 1,112.29ล้านบาท ล้านบาท ตามลําดบั  
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กลุ่มบริษัทมีท่ีดนิและโครงการระหวา่งการพฒันา เพ่ือจะใช้เป็นทรัพย์สินหลกัในการประกอบกิจการ ดงันี ้
 

 

บริษัท 

ขนาด

ท่ีดนิ 

(ไร่) 

 

ท่ีตัง้ 

 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

 

ทรัพย์สินระหว่าง

พฒันา 

มลูคา่ทางบญัชี  

(ล้านบาท) 

ภาระ

ผกูพนั 

(ล้าน

บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 

2555 

ณ 31 ธ.ค. 

2556 

บริษัทย่อย        

บจก. หวัหิน รีซอร์ท 37 ต.เชิงทะเล        

อ.ถลาง จ.ภเูก็ต 

เป็นเจ้าของ ท่ีดนิ 

 

284.90 284.90 -ไม่มี- 

บจก. สมยุ บีช คลบั 

โอนเนอร์ 

30 อ.ถลาง จ.ภเูก็ต เป็นเจ้าของ ท่ีดนิ 

 

240.14 

 

- -ไม่มี- 

 

 
ทรัพย์สินท่ีไม่มีตวัตนท่ีสําคญัในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย มีดงันี ้ หน่วย   ล้านบาท 

ทรัพย์สินท่ีไม่มีตัวตน ราคาทุน ณ วันท่ี อายุการใช้งาน 

(ปี) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 56 

ต้นทนุการพฒันาแฟรนไชส์ 165.12 165.82 1-3 ปี 2.86 3.38 

คา่ลิขสิทธ์ิ 138.54 146.44 3-20 ปี 29.77 33.27 

คา่ความนิยม 5,709.16 6,395.78 - 5,188.37 5,874.99 

เคร่ืองหมายการค้า 1,235.88 1,311.30 - 1,235.88 1,311.30 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 845.26 959.22 3-5 ปี 449.08 486.82 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งตดิตัง้ 186.13 125.63 - 186.13 125.62 

สิทธิในการบริหารสินทรัพย์ 3,569.43 3,891.32 40 ปี 2,975.72 3,369.75 

ทรัพย์สินทางปัญญา 473.03 614.02 - 473.03 598.54 

รวม 12,322.55 13,609.53  10,540.84 11,803.67 

 

4.4  นโยบายการลงทุน 

 

จากงบการเงินเฉพาะของบริษัทสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการ

ร่วมค้า ในธุรกิจโรงแรม อาหารและเคร่ืองดื่ม และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง เป็นจํานวนรวม 7,986.60 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 25.18 ของ

สินทรัพย์รวม ทัง้นี ้ บริษัทมีนโยบายลงทนุผ่านบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า โดยบริษัทจะพิจารณาลงทนุในธุรกิจท่ี

สนบัสนนุให้บริษัทสามารถพฒันารูปแบบสินค้าและบริการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ได้รับสินค้าและบริการในระดบั

ท่ีสมบรูณ์ เหนือความพงึพอใจของลกูค้า 

สําหรับการกํากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทได้แตง่ตัง้ผู้บริหารของบริษัทเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการและ

ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือร่วมดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม นอกจากนี ้ บริษัทยงัมอบหมายให้ตวัแทน

ของบริษัทในฐานะผู้ ถือหุ้น เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตามนโยบายและหลกัการของบริษัท  

4.2  ท่ีดนิและโครงการระหว่างการพัฒนาของบริษัท และบริษัทย่อย 

4.3  ทรัพย์สินท่ีไม่มีตัวตนท่ีสําคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

 

  บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัท

ย่อย ท่ีมีจํานวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ี

กระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างมีนยัสําคญั 
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6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน 

   

ช่ือบริษัท  บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน)  

  Minor International Public Company Limited 

ธุรกิจหลัก 

เป็นผู้ดําเนินธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม ธุรกิจค้าปลีก พฒันาโครงการ และลงทนุในธุรกิจโรงแรมและพืน้ท่ีค้าปลีก รวมทัง้การลงทนุ

ในธุรกิจท่ีตอ่เน่ืองกนั 

สํานักงานใหญ่ 

เลขทะเบียนบริษัท 0107536000919 (เดมิ บมจ.165) 

เลขท่ี 99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16  

ซอยรูเบีย ถนนสขุมุวทิ 42 แขวงพระโขนง  

เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110   

โทรศพัท์: +66(0) 2381 5151   

โทรสาร:  +66(0) 2381 5777-8  

Home Page: http://www.minorinternational.com 

ทุนเรือนหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2556 

ทนุจดทะเบียน:   4,018,326,091 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 4,018,326,091 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 

ทนุท่ีออกจําหน่ายและชําระแล้ว: 4,001,355,462 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 4,001,355,462  หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

นายทะเบียนหุ้นสามัญ  

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

เลขท่ี 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย  กรุงเทพ 10110   

โทรศพัท์: 66(0) 2229 2800  

โทรสาร:  66(0) 2359 1259 

 

นายทะเบียนหุ้นกู้ 

MINT ครัง้ท่ี 1/2550 ชุดท่ี 2 

ธนาคารทหารไทย จาํกัด (มหาชน) 

เลขท่ี 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาว 

เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

 

นายทะเบียนหุ้นกู้ MINT ครัง้ท่ี 2/2554 

ชุดท่ี 1 และชุดท่ี 2 

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จาํกัด (มหาชน) 

เลขท่ี 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง 

เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

 

นายทะเบียนหุ้นกู้ MINT ครัง้ท่ี 1/2552, 

ครัง้ท่ี 1/2553, ครัง้ท่ี 2 /2553 ชุดท่ี 1 และชุดท่ี 2, 

ครัง้ท่ี 1/2554, ครัง้ท่ี 1/2555 ชุดท่ี 1 และชุดท่ี 2 

บมจ. ธนาคารกสิกรไทย ฝ่ายบริการธุรกิจหลักทรัพย์ 

อาคารสํานกังานใหญ่ พหลโยธิน ชัน้ 11 

เลขท่ี 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

นายทะเบียนหุ้นกู้ MINT ครัง้ท่ี 2/2555 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) 

เลขท่ี 9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตจุกัร 

กรุงเทพฯ 10900 
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ผู้สอบบัญชี 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั  

โดยนายพิสิฐ ทางธนกลุ และ/หรือ นายขจรเกียรต ิอรุณไพโรจนกลุ และ/หรือ นายชาญชยั ชยัประสิทธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต

เลขท่ี4095, 3445 และ 3760 ตามลําดบั 

ชัน้ 15 บางกอกซตีิท้าวเวอร์  

เลขท่ี 179/74-80 ถนนสาทรใต้  

กรุงเทพ 10120 

โทรศพัท์:  66(0) 2286 9999  

โทรสาร:    66(0) 2286 5050 

ท่ีปรึกษากฎหมาย 

บริษัท สํานักงานกฎหมายสยามซตีิ ้จาํกัด 

ชัน้ 20 อาคารรัจนาการ  

183 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

โทรศพัท์: 66(0) 2676 6667-8 

โทรสาร: 66(0) 2676 6188 

 

 

บริษัท ดีแอลเอ ไปเปอร์ (ประเทศไทย) จาํกัด 

ชัน้ 47 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 

195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพ 10120 

โทรศพัท์: 66(0) 2686 8500 

โทรสาร: 66(0) 2670 0131 
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทในเครือ 

 

กลุ่มโรงแรม 

 

ธุรกิจหลกั 

 จํานวนหุ้นสามญั (หุ้น) อตัราการถือ

หุ้น  หุ้นรวม       ถืออยู ่ 

บริษัท เจ้าพระยา รีซอร์ท จํากัด โรงแรมและศนูย์การค้า 12,000,000  9,748,672  81.2% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย โรงแรม อนนัตรา กรุงเทพฯ ริเวอร์ไซด์ รีสอร์ท แอนด์ สปา 

  ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 และศนูย์การค้า รอยลั การ์เด้น 

   โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  พลาซา่ กรุงเทพฯ 

   โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท หัวหนิ รีซอร์ท จํากัด โรงแรม หวัหนิ แมริออท รีสอร์ท 2,000,000  1,999,998  100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย แอนด์ สปา 

   ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท แม่ริม เทอเรซ รีซอร์ท จํากัด โรงแรมโฟร์ซีซัน่ส์ รีสอร์ท เชียงใหม ่ 3,000,000  1,359,370  71.4% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย 

 

(อตัราการถือหุ้นรวมสว่นท่ีถือโดยบริษัท โรงแรม ราชดําริ 

จํากดั (มหาชน) 781,250 หุ้น) ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท รอยัลการ์เด้น ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด อยู่ระหว่างชําระบญัชี 7,000,000  6,999,994  100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย 

    ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท สมุย รีซอร์ท แอนด์ สปา จํากัด โรงแรมอนนัตรา บ่อผดุ รีสอร์ท แอนด์  100,000 99,998 100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย สปา เกาะสมยุ 

   ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110       

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท โรงแรม ราชดาํริ จํากัด (มหาชน) โรงแรมโฟร์ซีซัน่ส์ กรุงเทพฯ 45,000,000  44,650,714  99.2% 

55 ถนนราชดําริ กรุงเทพฯ 10330 

    โทรศพัท์ +66 (0) 2250 0754  

    โทรสาร +66 (0) 2253 9195 

    บริษัท เอม็ไอ สแควร์ จํากัด โรงแรมอนนัตรา ภเูก็ต วิลลา่ส์ 100,000  99,998  100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย โรงแรม JW Marriott Phuket 

   ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท ราชดาํริ เรสซิเดน็ซ์ จํากัด โรงแรมและขายอสงัหาริมทรัพย์ 5,000,000  4,999,998  100.0% 

155 ถนนราชดําริ กรุงเทพฯ 10330 พฒันาโครงการ - เซน็ต์ รีจิส (ถือหุ้น 100.0% โดยบริษัท เอ็มไอ สแควร์ จํากดั) 

โทรศพัท์ +66 (0) 2250 0754  

    โทรสาร +66 (0) 2253 9195 

    บริษัท ราชดาํริ ลอดจ์จิง้ จาํกัด โรงแรมเซน็ต์ รีจิส กรุงเทพ 300,000  299,998  100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย 

 

(ถือหุ้น 100.0% โดยบริษัท เอ็มไอ สแควร์ จํากดั) 

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110       

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 

 

ธุรกิจหลกั 

 จํานวนหุ้นสามญั (หุ้น) อตัราการถือ

หุ้น  หุ้นรวม       ถืออยู ่ 

โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท ซูม่า กรุงเทพ จํากัด ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 160,000  81,598  51.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย 

 

(ถือหุ้น 51.0% โดยบริษัท ราชดําริ ลอดจ์จิง้ จํากดั) 

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110       

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท หัวหนิ วลิเลจ จํากัด โรงแรม 500,000  499,998  100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย 

  ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท บ้านโบราณ เชียงราย จํากัด โรงแรมอนนัตรา สามเหล่ียมทองคํา 1,650,000  1,649,998  100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย รีสอร์ท แอนด์ สปา เชียงราย 

 ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 และโรงแรม โฟร์ซีซัน่ส์ เตน็ท์แคมป์ 

   โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  เชียงราย 

   โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท สมุย วลิเลจ จํากัด โรงแรมโฟร์ซีซัน่ส์ รีสอร์ท เกาะสมยุ 375,000  374,994  100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย 

    ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110       

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท โคโค้ ปาล์ม โฮลเตล็ แอนด์ รีสอร์ท 

จํากัด ธุรกิจโรงแรม 1,730,000  1,729,994  100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย 

    ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110       

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท โกโก้ รีครีเอช่ัน จํากัด ธุรกิจโรงแรม 10,000  9,993  100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย 

    ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110       

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท สมุย บีช คลับ โอนเนอร์ จํากัด ธุรกิจโรงแรม 10,000  9,998  100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย 

    ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110       

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท รอยัล การ์เด้น พลาซ่า จํากัด ศนูย์การค้า  750,000   749,997  100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย   รอยลัการ์เด้นพลาซา่ - พทัยา 

   ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 เทอเทิล่ วิลเลจ ชอปปิง้ พลาซา่-ภเูก็ต 

   โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท เอม็สปา อนิเตอร์เนช่ันแนล จาํกัด                 ธุรกิจสปา 410,000  209,099  100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย 

 

(อตัราการถือหุ้นรวมสว่นท่ีถือโดย HIIL 200,900 หุ้น) 

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110       
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 

 

ธุรกิจหลกั 

 จํานวนหุ้นสามญั (หุ้น) อตัราการถือ

หุ้น  หุ้นรวม       ถืออยู ่ 

โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    MSpa Ventures Limited ธุรกิจสปา 50,000  50,000  100.0% 

East Asia Chambers, P.O. Box 901 ในภมูิภาคเอเชียตะวนัออก (ถือหุ้น 100.0% โดยบริษัท เอ็มสปา อินเตอร์เนชัน่แนล  

Road Town, Tortola, British Virgin Islands 

  

จํากดั) 

 Mspa Enterprise Management (Shanghai) 

Limited 

ธุรกิจสปาในประเทศจีน 140,000  140,000  100.0% 

Suite 03, 12/F, Block A, 18 Tao Lin Road 

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย MSpa Ventures Limited) 

Pudong New Area, Shanghai, China 

    Arabian Spas (Dubai) (LLC) ธุรกิจสปา 300  147  49.0% 

PO Box 88, Dubai, UAE ในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (ถือหุ้น 49.0% โดย MSpa Ventures Limited) 

Mspa International Cairo LLM ธุรกิจสปา 5,000 5,000 100.0% 

12 Mohamed Tawfeik street,  (ถือหุ้น 100.0% โดย Mspa Venture Limited) 

from El Talatiney Street - Omrania-Giza- Egypt  

   บริษัท สมุย บีช เรสซิเด้นท์ จํากัด ขายอสงัหาริมทรัพย์-เกาะสมยุ 10,000  9,999  100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย 

    ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110       

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท โกโก้ เรสซิเดน็ซ์ จํากัด ขายอสงัหาริมทรัพย์  10,000  9,998  100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย 

    ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110       

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จาํกัด ('MHG') บริหารโรงแรม 170,000  169,997  100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์  ชัน้ 16  ซอยรูเบีย   

    ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    Hospitality Investment International Limited 

('HIIL') 

ลงทนุในบริษัทอ่ืน 1,000  1,000  100.0% 

East Asia Corporate Services (BVI)Limited 

 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย MHG) 

East Asia Chambers, P.O. Box 901 

  Road Town, Tortola, British Virgin Islands 

    Lodging Management (Labuan) Limited บริหารโรงแรม 1,000  1,000  100.0% 

Level 15 (A2), Main Office Tower 

 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย HIIL) 

Financial Park labuan, Jalan Merdeka 

  87000 Labuan FT, Malaysia 

    Lodging Management (Mauritius) Limited 

('LMM') 

บริหารโรงแรม 1,000  1,000  100.0% 

C/O DTOS Limited,10th Floor, 

 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย HIIL) 

Raffles Tower, 19 Cyber City, Ebene 

  Republic of Mauritius 

    Sothea PTE Limited โรงแรม 1,450 1,160 80.0% 

No. 36-38, Mao Tse Tong Blvd., Sangkat 

Boeung Trabek, Khan Chamkarmon,  

 

(ถือหุ้น 80.0% โดย LMM) 
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 

 

ธุรกิจหลกั 

 จํานวนหุ้นสามญั (หุ้น) อตัราการถือ

หุ้น  หุ้นรวม       ถืออยู ่ 

Phnom Penh, Cambodia     

Per Aquum Management JLT บริหารโรงแรม 734 367 50.0% 

10th Floor, Raffle Tower, 19 Cybercity,   (ถือหุ้น 50.0% โดย LMM) 

Ebene, Mauritius     

O Plus E Holdings Private Ltd บริหารโรงแรม 1,050,000 525,000 50.0% 

8th Floor, H. Thuniya Building Boduthakurufaanu   (ถือหุ้น 50.0% โดย LMM) 

Magu, Male, Republic of Maldives     

Tel: +960-300-5552 

    Fax: +960-300-5553 

    PT Lodging Management (Indonesia) Limited บริหารโรงแรม 150,000  150,000  100.0% 

Graha Niaga, 24th Floor, 

 

 (ถือหุ้น 93.3% โดย HIIL และ 6.7% โดย LIL) 

Jalan Jenderal Sudirman, Kav.58 

  Jakarta Indonesia 12190 

  Jada Resort and Spa (Private) Limited โรงแรม 102,384,759  82,010,192  80.1% 

Formerly  Cyprea Lanka (Private) Limited 

 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย HIIL) 

KANI LANKA RESORT & SPA 

    No. 272, ST. Sabastian Road, Katukurunda, 

Kaluthara 

  Paradise Island Resorts (Private) Limited โรงแรม 6,000,000  6,000,000  100.0% 

Hemas House, 75, Level 9, Braybrooke Place 

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Jada Resort and Spa (Private)  

Colombo 02 

  

Limited) 

 Elewana Investment Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน 1,000  1,000  100.0% 

C/O DTOS Limited,10th Floor, 

 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย HIIL) 

Raffles Tower, 19 Cyber City, Ebene 

  Republic of Mauritius 

    PH Resort (Private) Ltd. โรงแรม 235,000 117,265 49.9% 

Hemas House” No. 75, Braybrooke Place,   (ถือหุ้น 49.9% โดย HIIL) 

Colombo 02  

   Tanzania Tourism and Hospitality Investment 

Limited ("TTHIL") 

ลงทนุในบริษัทอ่ืน 2  1  50.0% 

Akara Building, 24 De Castro Street 

 

 (ถือหุ้น 50.0% โดย HIIL) 

Wickhams Cay 1, PO Box 3136 

  Road Town, Tortola, British Virgin Islands 

    Elewana Afrika (T) Limited โรงแรม 2,500  2,500  100.0% 

99 Serengeti Road, Sopa Plaza, 

 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย TTHIL) 

P.O.Box 12814, Arusha, Tanzania 

  Elewana Afrika Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน 2  2  100.0% 

New Rehema House, 

 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย TTHIL) 

Phapta Road, P.O.Box 67486-00200  

    Nairabi, Kenya 

    Flora Holding Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน 10,000  10,000  100.0% 

New rehema House, 

 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย Elewana Afrika (K) Limited)  

Phapta Road, P.O.Box 67486-00200  

    Nairabi, Kenya 

    Parrots Limited โรงแรม 2  2  100.0% 
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 

 

ธุรกิจหลกั 

 จํานวนหุ้นสามญั (หุ้น) อตัราการถือ

หุ้น  หุ้นรวม       ถืออยู ่ 

LR No.13603, Mombasa South, Diani Beach 

Road,  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Flora Holding Limited) 

Ukunda, Kenya 

    Rocky Hill Limited โรงแรม 2   2  100.0% 

P.O.Box 67486-00200  

 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย Elewana Afrika (K) Limited)  

Nairabi, Kenya 

    Sand River Eco Camp Limited โรงแรม  100  100  100.0% 

P.O.Box 67486-00200  

 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย Elewana Afrika (K) Limited)  

Nairabi, Kenya 

    Zanzibar Tourism and Hospitality Investment 

Limited ("ZTHIL") 

ลงทนุในบริษัทอ่ืน 2  1  50.0% 

Akara Building, 24 De Castro Street 

 

 (ถือหุ้น 50.0% โดย HIIL) 

Wickhams Cay 1, PO Box 3136 

  Road Town, Tortola, British Virgin Islands 

    Elewana Afrika (Z) Limited โรงแรม 202  202  100.0% 

Peponi Plaza, Peponi Road, 

 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย ZTHIL) 

P.O.Box 726300, 00200 Nairabi, Kenya 

  The Grande Stone Town Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน 100,000  100,000  100.0% 

P.O Box 12814, 

 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย ZTHIL) 

Arusha, Tanzania 

  Parachichi Limited ธุรกิจโรงแรม 10,000  10,000  100.0% 

P.O Box 3998, 

 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย The Grande Stone Town 

Limited)  

Dar es Salaam, Tanzania 

    MHG IP Holding (Singapore) Pte. Ltd.  บริหารจดัการ 1 1 100.0% 

80 Robinson Road 

 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย MHG) 

#02-00 Singapore (068898) 

    MHG Deep Blue Financing บริหารจดัการ 200,000 100,000 50.0% 

10th Floor , Raffle Tower, 19 Cybercity, Ebene,   (ถือหุ้น 50.0% โดย MHG) 

Mauritius  

   MHG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. 

('MHGIH') 

บริหารจดัการ 1 1 100.0% 

80 Robinson Road 

 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย MHG) 

#02-00 Singapore (068898) 

    Indigo Bay Ltd. โรงแรม 50,000 12,500 25.0% 

Office No. 714, Level 7, Liberty House,  (ถือหุ้น 25.0% โดย MHGIH) 

Dubai International Financial Centre, P O Box 

102743, Dubai, UAE 

 

   Vietnam Hotel Projekt B.V. ลงทนุในบริษัทอ่ืน 22,863 22,863 100.0% 

Schiphol Boulevard 231, 1118 BH Amsterdam   (ถือหุ้น 100.0% โดย MHGIH) 

 Schiphol, the Netherlands  

   Bai Dai Tourism Company Limited โรงแรม ทนุจดทะเบียน 30,527,850,000 100.0% 

Bai Dai area, Ghenh Rang Ward, Quy Nhon 

City, Binh Dinh Province, Vietnam 

  (ถือหุ้น 100.0% โดย Vietnam Hotel 

Projekt B.V.) 

 

    
Hoi An Reverpark Hotel Company Limited โรงแรม ทนุจดทะเบียน 17,280,000,000  91.0% 
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 จํานวนหุ้นสามญั (หุ้น) อตัราการถือ

หุ้น  หุ้นรวม       ถืออยู ่ 

เวียดนาม 

01 Pham Hong Thai, Hoi An City, Quang Nam 

Province, Vietnam 

  (ถือหุ้น 91.0% โดย Vietnam Hotel 

Projekt B.V.) 

 

Sapa Mountain Village Co., Ltd ลงทนุในบริษัทอ่ืน ทนุจดทะเบียน 2,000,000 ดอลลาร์

สหรัฐ 

100.0% 

Street no.9, Sapa Town, Sapa District, Lao Cai 

District, Vietnam 

  (ถือหุ้น 100.0% โดย Vietnam Hotel 

Projekt B.V.) 

 

บริษัท อาร์เอน็เอส โฮลดิง้ จํากัด บริหารงาน 262,515  262,513  100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย 

    ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท ไมเนอร์ โกลบอล โซลูช่ันส์  จํากัด  บริหารงาน  200,000  199,998  100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย 

    ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110       

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท เจ้าพระยา รีซอร์ท แอนด์ เรสซิเด้นท์ 

จํากัด 

โรงแรมและขายอสงัหาริมทรัพย์ 10,000  9,993  100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย 

    ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110       

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    RGR International Limited ('RGRI') บริหารงาน 100,000  100,000  100.0% 

East Asia Chambers, P.O. Box 901 

    Road Town, Tortola, British Virgin Islands 

    Eutopia Private Holding Limited โรงแรม 1,000,000  499,998  50.0% 

39, Orchid Magu, Maafannu 

 

 (ถือหุ้น 50.0% โดย RGRI) 

Male, Maldives 

  Harbour View Limited โรงแรม 11,000,000  3,342,900  30.4% 

 4 Tran Phu Street                                                                โรงแรมฮาร์เบอร์วิวและออฟฟิศ (ถือหุ้น 30.4% โดย RGRI) 

 Hai Phong, Vietnam                                                                                            ทาวเวอร์ ไฮฟอง - เวียดนาม 

   R.G.E. (HKG) Limited บริหารงาน 100,000  99,999  100.0% 

Level 28, Three Pacific Place, 

    1 Queens Road East, Hong Kong 

    M & H Management Limited บริหารงาน 1,000  1,000  100.0% 

C/O DTOS Limited,4th Floor, 

    IBL House, Caudan, Port Louis 

    Republic of Mauritius 

    Lodging Investment (Labuan) Limited ("LIL") ลงทนุในบริษัทอ่ืน 1,000  1,000  100.0% 

Level 15 (A2), Main Office Tower 

    Financial Park labuan, Jalan Merdeka 

    87000 Labuan FT, Malaysia 

    Serendib Hotel Limited โรงแรม 111,525,794 22,128,756 19.9% 

2nd Floor, AA Building, 40, Sir Mohamed 

 

(ถือหุ้น 19.9% โดย LIL) 
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 

 

ธุรกิจหลกั 

 จํานวนหุ้นสามญั (หุ้น) อตัราการถือ

หุ้น  หุ้นรวม       ถืออยู ่ 

Macan Markar Mawatha Colombo 03 

 

จํานวนหุ้นประกอบด้วยหุ้นท่ีมีสทิธิและไม่มีสทิธิออก

เสียง 

Minor International (Labuan) Limited โรงแรม 1,000   1,000  100.0% 

Level 15 (A2), Main Office Tower, 

    Financial Park Labuan, Jalan Merdeka, 

    87000 Labuan FT, Malaysia 

    AVC Club Developer Limited โครงการพกัผ่อนแบบปันสว่นเวลา 1,000  1,000  100.0% 

c/o DTOS Ltd, แมริออท ภเูก็ต บีช คลบั 

   10th Floor, Raffles Tower 

    19 Cybercity, Ebene, Mauritius 

    AVC Vacation Club Limited โครงการพกัผ่อนแบบปันสว่นเวลา 1,000  1,000  100.0% 

c/o DTOS Ltd, แมริออท ภเูก็ต บีช คลบั 

   10th Floor, Raffles Tower 

    19 Cybercity, Ebene, Mauritius 

    Anantara Vacation Club (HK) Limited บริการด้านการตลาดในฮ่องกง 1,000  1,000  100.0% 

Level 28, Three Pacific Place 

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย AVC Vacation Club Limited) 

1 Queen's road east 

    Wanchai Hong Kong 

    Sanya Anantara Consulting Limited บริการให้คําปรึกษา ทนุจดทะเบียน 500,000 ดอลลา่ร์

สหรัฐอเมริกา 

100.0% 

Room 100, No.6 Building, Xiao Donghai Rd, 

Sanya 

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Anantara Vacation Club (HK) 

Limited) 

Sanya Anantara Real Estate Limited โรงแรม ทนุจดทะเบียน 2,400,000 ดอลลา่ร์

สหรัฐอเมริกา 

100.0% 

Room 101, No. 6 Xiaodonghai Road, Sanya 

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Anantara Vacation Club (HK) 

Limited)  

AVC Vacation Club (Singapore) Pte. Ltd. ขายและบริการด้านการตลาด 100  100  100.0% 

80 ROBINSON ROAD 

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย AVC Vacation Club Limited) 

#02-00 SINGAPORE (068898) 

    กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท์ พร็อพเพอร์ตี ้ฟันด์ ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ 7,477,508  7,477,451  100.0% 

กองทนุรวมไทยโปรเจ็คท์ พร็อพเพอร์ตี ้ฟันด์ C/O 

    บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม 

    ชัน้ 30-32 อาคารเลครัชดา 193-195 ถนนรัชดาภิเษก 

    คลองเตย กรุงเทพ 10110 

    บริษัท ภูเกต็ บีช คลับ โอนเนอร์ จํากัด บริหารงาน 10,000  9,998  100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย 

    ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110       

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท ไม้ขาว เวเคช่ัน วลิล่า จํากัด โครงการพกัผ่อนแบบปันสว่นเวลา 400,000  199,998  50.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย 

    ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110       

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท เอม็เอชจี ภูเก็ต จํากัด โรงแรม 1,899,997  1,900,000  100.0% 
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 

 

ธุรกิจหลกั 

 จํานวนหุ้นสามญั (หุ้น) อตัราการถือ

หุ้น  หุ้นรวม       ถืออยู ่ 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย 

    ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110       

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    บริษัท ไมเนอร์ สกาย ไรเดอร์ จํากัด ธุรกิจบนัเทงิ 34,300  70,000  49.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย 

    ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110       

    โทรศพัท์ +66 (0) 2381 5151  

    โทรสาร +66 (0) 2381 5777-8 

    Oaks Hotels & Resorts Limited บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 173,831,898 173,523,056 99.8% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 99.8% โดย MHG Hotel Holding Australia Pty. 

Ltd.) 

Boathouse Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 3,058,996 3,058,996 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts Limited) 

Calypso Plaza Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 9,420,142 9,420,142 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts Limited) 

Concierge Apartments Australia Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 3,479,414 3,479,414 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts Limited) 

Goldsborough Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 14,433,119 14,433,119 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts Limited) 

IMPROPERTY Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 1 1 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts Limited) 

Oaks Hotels & Resorts (Qld) Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 2,912,614 2,912,614 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts Limited) 

Queen Street Property Management   Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 2 2 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย  Oaks Hotels & Resorts (Qld) 

Pty. Ltd.) 

Mon Komo Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 80 64 80.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 80.0% โดย Oaks Hotels & Resorts (Qld) Pty. 

Ltd.) 

Oaks Oasis, Caloundra  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 80 64 80.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 80.0% โดย Oaks Hotels & Resorts (Qld) Pty. 

Ltd.) 

Oaks Hotels & Resorts (NSW) No. 1 Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 8,979,457 8,979,457 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts Limited) 

Oaks Hotels & Resorts (NSW) No. 2 Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 14,830,219 14,830,219 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts Limited) 

Oaks Hotels & Resorts (NSW) Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 49,309 49,309 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts (NSW) 

No. 2 Pty. Ltd.) 

Pacific Blue Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 2 2 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts (NSW) 

No. 2 Pty. Ltd.) 

Oaks Hotels & Resorts (Hunter Valley) Pty. Ltd. ลงทนุในบริษัทอ่ืน 100 100 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld   (ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts (NSW) 
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หุ้น  หุ้นรวม       ถืออยู ่ 

No. 2 Pty. Ltd) 

Hunter Valley (CL) Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 100 80 80.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  (ถือหุ้น 80.0% โดย Oaks Hotels & Resorts (NSW) 

No. 2 Pty. Ltd) 

183 on Kent Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 2 2 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts (NSW) 

Pty. Ltd.) 

187 Kent Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 2 2 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts (NSW) 

Pty. Ltd.) 

Kent Street Sydney Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 10 10 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts (NSW) 

Pty. Ltd.) 

361 Kent Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 10 10 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Kent Street Sydney Pty. Ltd.) 

Oaks Hotels & Resorts (SA) Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 10,513,471 10,513,471 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts Limited) 

Oaks Hotels & Resorts (VIC) Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 1,871,380 1,871,380 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts Limited) 

Oaks Broome Sanctuary Resort Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 80 64 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 80.0% โดย Oaks Hotels & Resorts (VIC) Pty. 

Ltd.) 

Pacific Hotel Market Street Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 2 2 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts (VIC) 

Pty. Ltd.) 

Queensland Accommodation Corporation Pty. 

Ltd. 

บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 6 6 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts Limited) 

Seaforth Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 4,041,019 4,041,019 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts Limited) 

The Oaks Resort & Hotel Management   Pty. 

Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 8,606,418 8,606,418 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts Limited) 

Furniture Services Australia Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 120 120 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts Limited) 

Brisbane Apartment Management   Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 1 1 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts Limited) 

Housekeepers Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 2 2 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts Limited) 

Oaks Hotels & Resorts NZ Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 13,290,430 13,290,430 100.0% 

c/- Lynch Phibbs Ltd, level 5, 60 Parnell Road, 

Parnell, New Zealand 

 

(100.0% held by Oaks Hotels & Resorts Limited) 

Harbour Residences Oaks Limited  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 960,000 480,000 50.0% 

c/- Lynch Phibbs Ltd, level 5, 60 Parnell Road, 

Parnell, New Zealand 

 

(50.0% held by Oaks Hotels & Resorts NZ Ltd.) 
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 

 

ธุรกิจหลกั 

 จํานวนหุ้นสามญั (หุ้น) อตัราการถือ

หุ้น  หุ้นรวม       ถืออยู ่ 

Oaks Cashel Management Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 100 100 100.0% 

c/- Lynch Phibbs Ltd, level 5, 60 Parnell Road, 

Parnell, New Zealand 

 

(100.0% held by Oaks Hotels & Resorts NZ Ltd.) 

187 Cashel Apartments Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 100 100 100.0% 

c/- Hesketh Henry, level 11, 41 Shortland Street,  

 

(100.0% held by Oaks Hotels & Resorts Limited) 

Auckland, New Zealand 

    Oaks Hotels & Resorts JLT Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 300 100 100.0% 

Jumeirah Lake Towers, Dubai, United Arab 

Emirates 

 

(100.0% held by Oaks Hotels & Resorts Limited) 

Oaks Hotels & Resorts Investments Pty. Ltd. ลงทนุในบริษัทอ่ืน 100 100 100.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 100.0% โดย Oaks Hotels & Resorts Limited) 

Tidal Swell Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 2 1 50.0% 

PJT Accountants, Level 2, 20 Innovation 

Parkway Bokarina 4575  

 

(ถือหุ้น 50.0% โดย Oaks Hotels & Resorts 

Investments Pty. Ltd.) 

The Grand Hotel, Gladstone  โรงแรม 80 64 80.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  

 

(ถือหุ้น 80.0% โดย Oaks Hotels & Resorts Limited) 

Regis Tower Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั 200 160 80.0% 

Level 5, 26 Duporth Avenue, Maroochydore, Qld  (ถือหุ้น 80.0% โดย Oaks Hotels & Resorts Limited) 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดเิคท จํากัด (มหาชน) ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม   98,081,673  30,717,084  31.3% 

2034/100-107 ชัน้ 23-24 อาคารอิตลัไทยทาวเวอร์  

    ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ บางกะปิ 

    ห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 

    โทรศพัท์ +66 (0) 2785 4000 

    โทรสาร +66 (0) 2785 4040 

     

 สว่นที่ 1 หน้า 74 



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 
กลุ่มอาหาร 

 

  จํานวนหุ้นสามญั (หุ้น) อตัราการถือ

หุ้น  ธุรกิจหลกั หุ้นรวม ถืออยู่ 

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

("MFG") 

ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 32,730,684 32,640,629 99.7% 

99  อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 15-16 ซอยรูเบีย     

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110     

โทรศพัท์ 662-381-5123-32 โทรสาร 662-381-5118-9     

บริษัท สเวนเซ่นส์ (ไทย) จํากัด ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 1,000,000 999,998 100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์  ชัน้ 15,16  ซอยรูเบีย ร้านไอศกรีม - สเวนเซน่ส์ (ถือหุ้น 100.0% โดย MFG) 

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110     

โทรศพัท์ 662-381-5123-32     

โทรสาร 662-381-5118-9     

บริษัท ไมเนอร์ ชีส จํากัด ผลติและขายเนยแข็ง 600,000 599,997 100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์  ชัน้ 16  ซอยรูเบีย  (ถือหุ้น 100.0% โดย MFG) 

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110     

โทรศพัท์ 662-381-5123-32     

โทรสาร 662-381-5118-9     

บริษัท ไมเนอร์ แดร่ี จํากัด ผลติและขายไอศกรีม 600,000 599,997 100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16  ซอยรูเบีย  (ถือหุ้น 100.0% โดย MFG) 

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110     

โทรศพัท์ 662-381-5123-32     

โทรสาร 662-381-5118-9     

บริษัท ไมเนอร์ ดีควิ จํากัด ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 160,000 159,998 100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้15  ซอยรูเบีย คอิอส – แดร่ี ควีน (ถือหุ้น 100.0% โดย MFG) 

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ดีควิ กริลล์ แอนด์ ชิลล์    

โทรศพัท์ 662-381-5123-32     

โทรสาร 662-381-5118-9     

บริษัท เคเทอร่ิง แอสโซซิเอตส์ จํากัด ให้บริการอาหาร และอ่ืนๆ ท่ี 50,000 25,495 51.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16  ซอยรูเบีย เก่ียวข้อง (ถือหุ้น 51.0% โดย MFG) 

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110   

โทรศพัท์ 662-381-5123-32     

โทรสาร 662-381-5118-9     

บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จํากัด ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 1,000,000 949,899 95.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 15  ซอยรูเบีย ร้านอาหาร-เบอร์เกอร์คงิ (ถือหุ้น 95.0% โดย MFG) 

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110     

โทรศพัท์ 662-381-5123-32     

โทรสาร 662-381-5118-9     

International Franchise Holding (Labuan) Limited 

("IFH") 

เจ้าของลขิสทิธ์ิ 1,800,000 1,800,000 100.0% 

Level 7(E), Main Office Tower, Financial Park 

Labuan, Jalan Merdeka, 87000 Labuan, 

 ถือหุ้น 100.0% โดย MFG 

F.T. Labuan, Malaysia  (ทนุชําระแล้ว 1.8 ล้านดอลลา่ร์สหรัฐจาก 

Tel. (087) 443 118/188  ทนุจดทะเบียน 4 ล้านดอลลา่ร์สหรัฐ) 

Fax. (087) 441 288     

Franchise Investment Corporation of Asia Limited 

("FICA") 

เจ้าของลขิสทิธ์ิ 16,000,000 16,000,000 100.0% 
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 
  จํานวนหุ้นสามญั (หุ้น) อตัราการถือ

หุ้น  ธุรกิจหลกั หุ้นรวม ถืออยู่ 

Citco Building, Wickhams Cay, P.O. Box 662 in 

Road 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย IFH) 

Town, Tortola, British Virgin Islands     

The Minor (Beijing) Restaurant Management Co. 

Ltd. 

ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม จํานวนเงิน 70 ล้าน

หยวน 

จํานวนเงิน 70

ล้านหยวน 

100.0% 

4/F, Sichuan Building Annex, เครือข่ายร้านอาหาร เลอแจ๊ส, (ถือหุ้น 100.0% โดย FICA) 

Beilishi Rd., Xicheng, Beijing, China ร้านพิซซา่ และร้านซซิซ์เลอร์ในกรุง

ปักก่ิง 

  

Sizzler China Pte. Ltd. เจ้าของลขิสทิธ์ิ 2 1 50.0% 

3 Anson Road # 27-01 Springleaf Tower  (ถือหุ้น 50.0% โดย IFH) 

19, Cybercity,Ebene, Mauritius     

บริษัท เอสแอลอาร์ที จํากัด ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 4,000,000 3,999,998 100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้12  ซอยรูเบีย ร้านอาหาร -ซซิซ์เลอร์ (ถือหุ้น 100.0% โดย MFG) 

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110     

โทรศพัท์ 662-381-5123-32     

โทรสาร 662-381-5118-9     

Primacy Investment Limited ("Primacy") ลงทนุในบริษัทอ่ืน 1,000 1,000 100.0% 

DTOS Limited, 4th Floor, IBL House  (ถือหุ้น 100.0% โดย MFG) 

Caudan, Port Louis, Mauritius     

Delicious Foodstuff (Labuan) Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน 1,000 1,000 100.0% 

Level 15 (A2), Main Office Tower  (ถือหุ้น 100.0% โดย Primacy) 

Financial Park labuan, Jalan Merdeka     

87000 Labuan FT, Malaysia     

Delicious Beverage (Labuan) Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน 1,000 1,000 100.0% 

Level 15 (A2), Main Office Tower  (ถือหุ้น 100.0% โดย Primacy) 

Financial Park labuan, Jalan Merdeka     

87000 Labuan FT, Malaysia     

BreadTalk Group Ltd. ลงทนุในบริษัทอ่ืน 281,893,238 30,919,900 10.97% 

171 Kampong Ampat, #05-05 KA FoodLink,  (ถือหุ้น 10.97% โดย Primacy) 

Singapore 368330     

Delicious Food Holding (Singapore) Pte. Ltd. ลงทนุในบริษัทอ่ืน 1,000 1,000 100.0% 

("DFHS")  (ถือหุ้น 100.0% โดย Primacy) 

8 Cross Street # 11-00     

PWC Building, Singapore 048424     

Delicious Food Holding (Australia) Pte. Ltd. ลงทนุในบริษัทอ่ืน 1,000 1,000 100.0% 

("DFHA")  (ถือหุ้น 100.0% โดย DFHS) 

Home Wilkinson Lowry, Level 2,     

500 Queen Street, Brisbane, QLD 4000     

The Coffee Club Holdings Pty.Ltd. ("TCCA") ลงทนุในบริษัทอ่ืน 46,000,000 23,000,000 50.0% 

336 - 338 Montague Road     

West End  QLD  Australia 4101     

Expresso Pty. Ltd. ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ 100 100 100.0% 

336 - 338 Montague Road  (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA) 

West End  QLD  Australia 4101     

The Coffee Club Investment Pty. Ltd. เจ้าของลขิสทิธ์ิ 28,616,600 28,616,600 100.0% 

 สว่นที่ 1 หน้า 76 



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 
  จํานวนหุ้นสามญั (หุ้น) อตัราการถือ

หุ้น  ธุรกิจหลกั หุ้นรวม ถืออยู่ 

336 - 338 Montague Road  (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA) 

West End  QLD  Australia 4101     

The Coffee Club Franchising Pty. Ltd. ธุรกิจแฟรนไชส์ 17,282,200 17,282,200 100.0% 

336 - 338 Montague Road  (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA) 

West End  QLD  Australia 4101     

The Coffee Club (NSW) Pty. Ltd. ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ 2 2 100.0% 

336 - 338 Montague Road  (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA) 

West End  QLD  Australia 4101     

The Coffee Club (Vic) Pty. Ltd. ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ 2 2 100.0% 

336 - 338 Montague Road  (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA) 

West End  QLD  Australia 4101     

The Coffee Club (Properties) Pty. Ltd. ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ 100 100 100.0% 

336 - 338 Montague Road  (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA) 

West End  QLD  Australia 4101     

The Coffee Club Properties (NSW) Pty. Ltd. ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ 2 2 100.0% 

336 - 338 Montague Road  (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA) 

West End  QLD  Australia 4101     

The Coffee Club Pty. Ltd. เจ้าของลขิสทิธ์ิ 2 2 100.0% 

(as trustee for the Coffee Club Unit Trust)  (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA) 

336 - 338 Montague Road     

West End  QLD  Australia 4101     

The Coffee Club (International) Pty. Ltd. เจ้าของลขิสทิธ์ิ 100 100 100.0% 

336 - 338 Montague Road  (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA) 

West End  QLD  Australia 4101     

The Coffee Club (Korea) Pty. Ltd. เจ้าของลขิสทิธ์ิ 100 100 100.0% 

336 - 338 Montague Road  (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA) 

West End  QLD  Australia 4101     

The Coffee Club (Mena) Pty. Ltd. เจ้าของลขิสทิธ์ิ 100 100 100.0% 

336 - 338 Montague Road  (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA) 

West End  QLD  Australia 4101     

The Coffee Club (NZ) Pty. Ltd. เจ้าของลขิสทิธ์ิ 100 100 100.0% 

336 - 338 Montague Road  (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA) 

West End  QLD  Australia 4101     

First Avenue Company Pty. Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 100 100 100.0% 

336 - 338 Montague Road  (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA) 

West End  QLD  Australia 4101     

Ribs and Rumps Holding Pty. Ltd. ลงทนุในบริษัทอ่ืน 1 1 100.0% 

336 - 338 Montague Road  (ถือหุ้น 100.0% โดย TCCA) 

West End  QLD  Australia 4101     

Ribs and Rumps Operating Company  Pty. Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 1 1 100.0% 

336 - 338 Montague Road  (ถือหุ้น 100.0% โดย Ribs and Rumps Holdings) 

West End  QLD  Australia 4101     

Ribs and Rumps Property  Pty. Ltd. ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ 1 1 100.0% 

336 - 338 Montague Road  (ถือหุ้น 100.0% โดย Ribs and Rumps Holdings) 

West End  QLD  Australia 4101     
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 
  จํานวนหุ้นสามญั (หุ้น) อตัราการถือ

หุ้น  ธุรกิจหลกั หุ้นรวม ถืออยู่ 

Ribs and Rumps International  Pty. Ltd. เจ้าของลขิสทิธ์ิ 1 1 100.0% 

336 - 338 Montague Road  (ถือหุ้น 100.0% โดย Ribs and Rumps Holdings) 

West End  QLD  Australia 4101     

Delicious Food Australia Finance Pty. Ltd. บริหารงาน 100 100 100.0% 

HWL EBSWorth Level 23 'Riverside Center'  (ถือหุ้น 100.0% โดย DFHS) 

123 Eagle Street Brisbane QLD 4000     

MHG Hotel Holding Australia Pty. Ltd. ("MHH") ลงทนุในบริษัทอ่ืน 100 100 100.0% 

HWL EBSWorth Level 23 'Riverside Center'  (ถือหุ้น 100.0% โดย DFHS) 

123 Eagle Street Brisbane QLD 4000     

Oaks Hotels & Resorts Ltd. บริการด้านท่ีพกัอาศยั 173,831,898 173,831,898 100.0% 

Level 5  26 Duporth Avenue  (ถือหุ้น 100.0% โดย MHH) 

Maroochydore, QLD 4558     

Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd. 

("ThaiExpress") 

ลงทนุในบริษัทอ่ืน 300,000 300,000 100.0% 

2 Alexandra road, #05-04/05 Delta House  (ถือหุ้น 100.0% โดย Primacy) 

Singapore 159919     

Tel. (65)6238-0525     

Fax. (65)6238-7018     

BBZ Design International Pte. Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 100,000 100,000 100.0% 

2 Alexandra road, #05-04/05 Delta House  (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress) 

Singapore 159919     

Tel. (65)6238-0525     

Fax. (65)6238-7018     

Element Spice café Pte. Ltd ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 400,000 400,000 100.0% 

2 Alexandra road, #05-04/05 Delta House  (ถือหุ้น 100.0% โดย BBZ Design International.0 Pte.  

Singapore 159919   Ltd.)  

Tel. (65)6238-0525     

Fax. (65)6238-7018     

NYS Pte. Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 100,000 100,000 100.0% 

2 Alexandra road, #05-04/05 Delta House  (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress) 

Singapore 159919     

Tel. (65)6238-0525     

Fax. (65)6238-7018     

PS07 Pte. Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 100,000 100,000 100.0% 

2 Alexandra road, #05-04/05 Delta House  (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress) 

Singapore 159919     

Tel. (65)6238-0525     

Fax. (65)6238-7018     

TES07 Pte. Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 500,000 500,000 100.0% 

2 Alexandra road, #05-04/05 Delta House  (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress) 

Singapore 159919     

Tel. (65)6238-0525     

Fax. (65)6238-7018     

XWS Pte. Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 100,000 100,000 100.0% 

2 Alexandra road, #05-04/05 Delta House  (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress) 
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 
  จํานวนหุ้นสามญั (หุ้น) อตัราการถือ

หุ้น  ธุรกิจหลกั หุ้นรวม ถืออยู่ 

Singapore 159919     

Tel. (65)6238-0525     

Fax. (65)6238-7018     

Shokudo Concepts Pte. Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 100,000 100,000 100.0% 

2 Alexandra road, #05-04/05 Delta House  (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress) 

Singapore 159919     

Tel. (65)6238-0525     

Fax. (65)6238-7018     

Shokudo Heeren Pte. Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 100,000 100,000 100.0% 

2 Alexandra road, #05-04/05 Delta House  (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress) 

Singapore 159919     

Tel. (65)6238-0525     

Fax. (65)6238-7018     

The Bund Pte. Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 100,000 100,000 100.0% 

2 Alexandra road, #05-04/05 Delta House  (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress) 

Singapore 159919     

Tel. (65)6238-0525     

Fax. (65)6238-7018     

Lotus Sky Sdn Bhd ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 100,000 100,000 100.0% 

1st Ground Floor, Unit G-838, 1 Borneo 

Hypermall 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress) 

Jalan Sulaman, 88400 Kota Kinabalu, Sabah,     

Malaysia     

TE International (China) Pte.Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 1 1 100.0% 

2 Alexandra road, #05-04/05 Delta House  (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress) 

Singapore 159919     

Tel. (65)6238-0525     

Fax. (65)6238-7018     

ThaiExpress Malaysia Sdn Bhd ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 2 2 100.0% 

LG 311 , 1 Utama Shopping Centre 1, Lebuh 

Bandar Utama,Bandar Utama, 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย ThaiExpress) 

47800 Petalin Jaya, Selangor, Malaysia     

MFG International Holding (Singapore) Pte.Ltd. 

("MFGIH") 

ลงทนุในบริษัทอ่ืน 1,000 1,000 100.0% 

80 Robinson Road, #02-00 Singapore  (ถือหุ้น 100.0% โดย Primacy) 

Over Success Enterprise Pte. Ltd.  ("Over 

Success") 

ลงทนุในบริษัทอ่ืน ทนุจดทะเบียน 10,000 ดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา 

49.0% 

8 Temasek Boulevard # 14-03A, Suntec Tower 

Three, Singapore 038988 

 (ถือหุ้น 49.0% โดย MFGIH) 

Beijing Qian Bai Ye Investment Counsultation 

Co., Ltd. 

ลงทนุในบริษัทอ่ืน ทนุจดทะเบียน 629,300 หยวน 100.0% 

Room BR001-A, No.19 Building,Yu Quan Hui Gu  (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success) 

Qing Hua Ke Ji Yuan, No.3 Min Zhuang Road,     

Hai Dian District, Beijing     

Beijing Riverside & Courtyard Investment 

Management Co., Ltd. 

ลงทนุในบริษัทอ่ืน ทนุจดทะเบียน 7,000,000 

หยวน 

100.0% 
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 
  จํานวนหุ้นสามญั (หุ้น) อตัราการถือ

หุ้น  ธุรกิจหลกั หุ้นรวม ถืออยู่ 

Room 1002, 10th Floor, Taixing Tower, No. 11, 

Huayuandong Road 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success) 

Haidian District, Beijing     

Beijing Riverside & Courtyard Catering 

Management Co., Ltd. 

ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ทนุจดทะเบียน 2,030,000 

หยวน 

100.0% 

Room 101, 1st Floor, Building 2, No. 16  (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success) 

Minzudaxuebei Road, Weigongcun,     

Haidian District, Beijing     

Beijing Longkai Catering Co., Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ทนุจดทะเบียน 100,000 หยวน 100.0% 

A1-106, Building 33, No. 2, Huayuan Road  (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success) 

Haidian District, Beijing     

Beijing Three Two One Fastfood Co., Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ทนุจดทะเบียน 100,000 หยวน 100.0% 

Jia 28-4, Xinxi Road, Haidian District, Beijing  (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success) 

Beijing JiangShang Catering Co., Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ทนุจดทะเบียน 100,000 หยวน 100.0% 

2nd Floor, No. 8, Weigongchun Street,  (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success) 

Haidian District, Beijing     

Beijing Red Matches Catering Co., Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ทนุจดทะเบียน 100,000 หยวน 100.0% 

1-2, 1st Floor, Building 123, Huizhongli, Chaoyang 

District, Beijing 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success) 

Beijing  Yunyu Catering Co., Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ทนุจดทะเบียน 1,000,000 

หยวน 

100.0% 

1st Floor, 2 and part of Basement, Building 206,  (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success) 

Jixiangli, Chaoyang District, Beijing     

Beijing  Jianshan Rundai  Catering Co., Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ทนุจดทะเบียน 500,000 หยวน 100.0% 

Building 1, 2 and 3, No. 15, Jiuxianqiuo Road,  (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success) 

Chaoyang District, Beijing     

Beijing  Xilejia Catering Co., Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ทนุจดทะเบียน 500,000 หยวน 100.0% 

1st Floor, no. 11, Majiapuxi Road,  (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success) 

Fengtai District, Beijing     

Beijing Dejianhua Catering Co., Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ทนุจดทะเบียน 50,000 หยวน 100.0% 

Building 12, Fangqunyuan No. 2, Fangzhuang,  (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success) 

Fengtai District, Beijing     

Beijing Sanrenxing Huixin Restaurant ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ทนุจดทะเบียน 100,000 หยวน 100.0% 

B3-202, 2nd Floor, No. 11, Huixingdong Street,  (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success) 

Chaoyang District, Beijing     

Shanghai Riverside & Courtyard  Co., Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ทนุจดทะเบียน 2,000,000 

หยวน 

100.0% 

Unit 301, No. 569, Jinlingdong Road,  (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success) 

Huangpu District, Shanghai     

Shanghai Riverside & Courtyard & Gongning 

Catering Co.,Ltd 

ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ทนุจดทะเบียน 100,000 หยวน 100.0% 

4th Floor, Building 12, Daning International Plaza, 

No. 2008,Gonghexin Road, Zhabei District, 

Shanghai 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success) 

Beijing Tiankong Catering Co., Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ทนุจดทะเบียน 100,000 หยวน 100.0% 
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 
  จํานวนหุ้นสามญั (หุ้น) อตัราการถือ

หุ้น  ธุรกิจหลกั หุ้นรวม ถืออยู่ 

F403B, 4/F,Longde Square, Building No.1, 

No.186 Litang Road, Dongxiaokou Town, 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success) 

Changping, China     

Shanghai Yi Ye Qing Zhou Catering Co., Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ทนุจดทะเบียน 100,000 หยวน 100.0% 

Room G09-F06-1-020,No.8 Songhu Road,  (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success) 

Yangpu Distirct, Shanghai, China     

Shanghai Riverside & Courtyard Zhenbai 

Catering Co., Ltd. 

ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ทนุจดทะเบียน 100,000 หยวน 100.0% 

Room B-4 F-03-1,the 4th Floor, No.1288 

Zhenguang Road, Putuo District, Shanghai, China 

 (ถือหุ้น 100.0% โดย Over Success) 

บริษัท เดอะ คอฟฟ่ี คลับ (ประเทศไทย) จํากัด ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 20,000 19,998 100.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 15  ซอยรูเบีย  (ถือหุ้น 100.0% โดย MFG) 

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110     

โทรศพัท์ 662-381-5123-32     

โทรสาร 662-381-5118-9     

บริษัท ซีเลค เซอร์วสิ พาร์ทเนอร์ จํากัด ("SSP") ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 450,000 229,494 51.0% 

99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16  ซอยรูเบีย ร้านอาหาร-ทา่อากาศยาน (ถือหุ้น 51.0% โดย MFG) 

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 กรุงเทพฯ/เชียงใหม/่เชียงราย    

โทรศพัท์ 662-381-5123-32 ภเูก็ต/หาดใหญ่/กระบ่ี/พนมเปญ/    

โทรสาร 662-381-5118-9 เสียมเรียบ    

Select Service Partner (Cambodia) Limited ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม -กมัพชูา 1,000 1,000 100.0% 

Phnom Penh International Airport, National Road 

No.4 Sangkat Kakap, Khan Dangkor, 

 (ถือหุ้น 100.0% SSP) 

Phnom Penh, Kingdom of Cambodia   

 

 

กลุ่มจัดจาํหน่ายและค้าปลีก 

 

  จํานวนหุ้นสามญั (หุ้น) อตัราการถือ

หุ้น  ธุรกิจหลกั หุ้นรวม ถืออยู่ 

บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

("MINOR") 

จําหน่ายสนิค้า 489,770,722 447,411,869 91.4% 

99  อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 และ 18 ซอยรูเบีย     

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110     

โทรศพัท์ 662-381-5123-32     

โทรสาร 662-381-5118-9     

บริษัท อาร์มนิ ซิสเทม็ส์ จํากัด จดัจําหน่ายเคร่ืองครัว "สวิลลิง่ เจ 1,100,000 1,099,997 100.0% 

99  อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย เอ แฮงเคลิส์",  เสือ้ผ้าสําเร็จรูป  (ถือหุ้น 100.0% โดย MINOR) 

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 "แก๊ป","บอสสน่ีิ"    

โทรศพัท์ 662-381-5780-5 และรองเท้าและกระเป๋าสตรี    

โทรสาร 662-381-4369 “ชาล์สแอนด์คีธ”    

บริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอร่ิง จํากัด ผลติสนิค้าอปุโภค 100,000 99,998 100.0% 

60/158 หมู่ 19 ถนนพหลโยธิน  (ถือหุ้น 100.0% โดย MINOR) 

ตําบลคลองหนึง่ อําเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี     

โทรศพัท์ 662-520-3637-42     
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 
  จํานวนหุ้นสามญั (หุ้น) อตัราการถือ

หุ้น  ธุรกิจหลกั หุ้นรวม ถืออยู่ 

โทรสาร 662-520-3643     

บริษัท ไมเนอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 40,000 39,993 100.0% 

99  อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 และ 18 ซอยรูเบีย  (ถือหุ้น 100.0% โดย MINOR) 

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110     

โทรศพัท์ 662-381-5151     

โทรสาร 662-381-5777-8     

บริษัท ไมเนอร์ คอนซัลแทน็ส์ แอนด์ เซอร์วสิ 

จํากัด 

จดัจําหน่ายเคร่ืองสําอางและ 700,000 369,599 100.0% 

99  อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย กระเป๋าเดนิทาง (อตัราการถือหุ้นรวมสว่นท่ีถือโดย 

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110  บริษัท เรด เอิร์ธ ไทย จํากดั จํานวน 330,400 หุ้น) 

โทรศพัท์ 662-712-2345     

โทรสาร 662-712-2346     

บริษัท เรด เอร์ิธ ไทย จํากัด จดัจําหน่ายเคร่ืองสําอางและ 350,000 349,997 100.0% 

99  อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย นํา้หอม (ถือหุ้น 100.0% โดย MINOR) 

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110     

โทรศพัท์ 662-712-2345     

โทรสาร 662-712-2346     

บริษัท เอสมโิด แฟช่ันส์ จํากัด จดัจําหน่ายแฟชัน่เสือ้ผ้า 13,000,000 11,799,995 90.8% 

99  อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย สําเร็จรูป "เอสปรี" (ถือหุ้น 100.0% โดย MINOR) 

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110     

โทรศพัท์ 662-712-2345     

โทรสาร 662-712-2346     

Marvelous Wealth Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน 1 1 100.0% 

East Asia Chambers. P.O. Box 901  (ถือหุ้น 100.0% โดย MINOR) 

Road Town, Tortola, British Virgin Islands     

MCL International Holding (Singapore) Pte. Ltd. ลงทนุในบริษัทอ่ืน 1 1 100.0% 

1 Marina Boulevard, #28-00 One Marina Boulevard  (ถือหุ้น 100.0% โดย MINOR) 

Singapore 018989     

บริษัท มายเซล ดอท ซีโอ ดอท ทีเอช จํากัด จดัจําหน่ายสนิค้าออนไลน์ผ่าน 300,000 150,298 50.1% 

99  อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ 16 ซอยรูเบีย เว็บไซต์ (ถือหุ้น 50.1% โดย MINOR) 

ถนนสขุมุวิท 42 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110     

โทรศพัท์ 662-712-2345     

โทรสาร 662-712-2346     
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