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13. ข้อมูลทางการเงนิที่สาํคัญ 

 

ตารางสรุปงบการเงิน 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 

  พันบาท ร้อยละ  พันบาท ร้อยละ  พันบาท  ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 1,145,782  2.8% 3,702,394  7.2% 3,370,479  6.5% 

ลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 2,344,323  5.6% 2,954,819  5.7% 3,331,514  6.4% 

สินค้าคงเหลือ - สทุธิ 1,465,953  3.5% 1,616,111  3.1% 1,675,064  3.2% 

ที่ดินและโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 1,595,818  3.8% 1,046,573  2.0% 1,439,277  2.8% 

ลกูหนีอ่ื้น 806,288  1.9% 941,061  1.8% 815,838  1.6% 

     รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 7,358,165  17.7% 10,260,957  19.8% 10,632,172  20.6% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

ลกูหนีก้ารค้าตามสญัญาระยะยาว 248,520  0.6% 1,063,905  2.1% 2,605,382  5.0% 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทที่เก่ียวข้องกนั 507,374  1.2% 629,535  1.2% 982,189  1.9% 

เงินลงทนุซึง่บนัทกึโดยวิธีสว่นได้เสีย 96,004  0.2% 197,120  0.4% 696,100  1.3% 

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 3,829,127  9.2% 4,013,920  7.8% 4,302,600  8.3% 

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 159,988  0.4% 355,418  0.7% 860,370  1.7% 

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน - สทุธิ 13  0.0% 100,014  0.2% 100,027  0.2% 

ที่ดินและโครงการระหวา่งการพฒันา 33,098  0.1% 1,303,594  2.5% 469,587  0.9% 

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 928,789  2.2% 904,796  1.7% 1,217,719  2.4% 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 16,913,936  40.6% 18,197,539  35.2% 21,744,644  42.0% 

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน - สทุธิ 8,728,493  21.0% 10,540,841  20.4% 11,803,676  22.8% 

สิทธิการเชา่- สทุธิ 1,840,834  4.4% 2,150,809  4.2% 2,028,812  3.9% 

สินทรัพย์อ่ืน  978,305  2.4% 2,002,228  3.9% 2,492,989  4.8% 

     รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 34,264,480  82.3% 41,459,719  80.2% 49,304,094  95.3% 

รวมสินทรัพย์ 41,622,645 100.0% 51,720,677 100.0% 59,936,266 115.9% 

หนีสิ้นหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,097,348  4.1% 910,379  2.8% 970,960  3.0% 

เจ้าหนีก้ารค้า 3,992,364  15.0% 4,639,865  14.2% 4,997,768  15.3% 

เงินกู้ยืมระยะยาวสว่นที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี   382,164  1.4% 295,311  0.9% 1,539,830  4.7% 

หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงินสว่นที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 141,235  0.5% 64,867  0.2% 24,439  0.1% 

รายได้รับลว่งหน้าที่ถึงกําหนดรับรู้ภายในหนึ่งปี    42,674  0.2% 68,798  0.2% 72,113  0.2% 

หุ้นกู้สว่นที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 1,840,000  6.9% 2,000,000  6.1% 2,060,000  6.3% 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 210,162  0.8% 181,953  0.6% 384,463  1.2% 

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 880,781  3.3% 776,769  2.4% 908,892  2.8% 

      รวมหนีส้ินหมนุเวียน 8,586,729  32.2% 8,937,943  27.4% 10,958,465  33.6% 

เงินกู้ยืมระยะยาว  5,923,300  22.2% 6,497,325  19.9% 6,290,981  19.3% 

หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิ  80,061  0.3% 34,912  0.1% 11,424  0.0% 

หุ้นกู้  10,360,000  38.8% 14,360,000  44.0% 12,300,000  37.7% 

หนีส้ินผลประโยชน์พนกังาน 151,387  0.6% 179,780  0.6% 200,727  0.6% 
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 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 

  พันบาท ร้อยละ  พันบาท ร้อยละ  พันบาท  ร้อยละ 

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน 1,586,660  5.9% 2,648,753  8.1% 3,300,001  10.1% 

     รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 18,101,409  67.8% 23,720,769  72.6% 22,103,133  67.7% 

รวมหนีสิ้น 26,688,138 100.0% 32,658,712 100.0% 33,061,597 101.2% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

  ทนุจดทะเบียน - หุ้นสามญั 3,666,520  8.8% 4,063,046  7.9% 4,018,326  6.7% 

   ทนุที่ออกและชําระแล้ว-หุ้นสามญั 3,275,225  7.9% 3,686,767  7.1% 4,001,355  6.7% 

สว่นเกินมลูคา่หุ้น - หุ้นสามญั 3,215,326  7.7% 3,995,898  7.7% 7,331,863  12.2% 

เงินรับลว่งหน้าคา่หุ้น  0.0% 48,804  0.1% -    0.0% 

ใบสําคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามญัที่ออก  โดยบริษัทยอ่ยที่หมดอายแุล้ว 104,789  0.3% 104,789  0.2% 104,789  0.2% 

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น  (956,160) -2.3% (1,020,149) -2.0% (311,821) -0.5% 

กําไรสะสม       

    จดัสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 367,799  0.9% 406,309  0.8% 406,309  0.7% 

     ยงัไมไ่ด้จดัสรร  8,360,372  20.1% 10,641,187  20.6% 13,557,911  22.6% 

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 14,367,351  34.5% 17,863,604  34.5% 25,090,407  41.9% 

สว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 567,156  1.4% 1,198,361  2.3% 1,784,262  3.0% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 14,934,507  35.9% 19,061,965  36.9% 26,874,669  44.8% 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 41,622,645 100.0% 51,720,677 100.0% 59,936,266 100.0% 

 

งบกาํไรขาดทุน 

 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2555 

  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

รายได้ 
      

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 8,134,807 29.0% 11,582,406 35.6% 12,058,401 33.1% 

รายได้คา่เชา่จากกิจการศนูย์การค้าและอสงัหาริมทรัพย์ 423,344 1.5% 440,137 1.4% 407,585 1.1% 

รายได้จากกิจการบนัเทิง 148,063 0.5% 150,363 0.5% 160,876 0.4% 

รายได้จากกิจการสปา 298,420 1.1% 323,086 1.0% 300,185 0.8% 

รายได้จากการขายในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 2,820,830 10.0% 2,898,522 8.9% 3,319,878 9.1% 

รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 10,707,906 38.1% 11,841,097 36.4% 13,798,574 37.9% 

รายได้จากการจดัจําหน่ายและการผลติสินค้า 2,925,540 10.4% 3,294,207 10.1% 3,592,858 9.9% 

รายได้จากการบริหารจดัการ 329,589 1.2% 355,215 1.1% 519,670 1.4% 

รายได้จากการให้สิทธิแฟรนชายส์ 348,296 1.2% 425,125 1.3% 510,694 1.4% 

    รายได้จากการประกอบธุรกิจรวม 26,136,794 93.1% 31,310,158 96.2% 34,668,721 95.2% 

เงินปันผลรับจากบริษัทอ่ืน 83,786 0.3% 321 0.0% 8,779 0.0% 

ดอกเบีย้รับ 42,740 0.2% 80,775 0.2% 228,939 0.6% 

รายได้อ่ืน 1,804,725 6.4% 1,155,956 3.6% 1,499,896 4.1% 

     รวมรายได้ 28,068,045 100.0% 32,547,209 100.0% 36,406,335 100.0% 

ค่าใช้จ่าย 
      

ต้นทนุโดยตรงของกิจการโรงแรม 4,141,359 14.8% 6,128,789 18.8% 6,497,776 17.8% 

ต้นทนุโดยตรงของการให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ 218,790 0.8% 222,051 0.7% 205,339 0.6% 

ต้นทนุโดยตรงของกิจการบนัเทิง 39,440 0.1% 49,053 0.2% 57,167 0.2% 
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ปี 2554 ปี 2555 ปี 2555 

  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

ต้นทนุโดยตรงของกิจการสปา 183,585 0.7% 199,803 0.6% 181,191 0.5% 

ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 1,332,394 4.7% 1,194,997 3.7% 968,440 2.7% 

ต้นทนุขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 3,573,832 12.7% 3,885,578 11.9% 4,468,846 12.3% 

ต้นทนุขายการจดัจําหน่ายและการผลติสินค้า 1,777,921 6.3% 2,109,960 6.5% 2,169,895 6.0% 

     ต้นทนุในการประกอบธุรกิจรวม 11,267,321 40.1% 13,790,230 42.4% 14,548,653 40.0% 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 12,843,779 45.8% 14,315,270 44.0% 16,503,814 45.3% 

สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสยี    (263,815) -0.9% (446,296) -1.4% (529,903) -1.5% 

     รวมค่าใช้จ่าย 23,847,285 85.0% 27,659,204 85.0% 30,522,564 83.8% 

กาํไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงนิได้ 4,220,760 15.0% 4,888,006 15.0% 5,883,771 16.2% 

ดอกเบีย้จา่ย (879,402) -3.1% (1,085,377) -3.3% (1,027,098) -2.8% 

ภาษีเงินได้ (414,527) -1.5% (555,587) -1.7% (675,093) -1.9% 

กาํไรก่อนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 2,926,831 10.4% 3,247,041 10.0% 4,181,580 11.5% 

(กําไร) สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย - สทุธิ (46,688) -0.2% (3,783) 0.0% (80,197) -0.2% 

กาํไรสุทธิสาํหรับงวด 2,880,143 10.3% 3,243,258 10.0% 4,101,382 11.3% 

  

งบกระแสเงนิสด 

 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

 
พันบาท พันบาท พันบาท 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 3,657,724 4,045,832 5,180,949 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (6,382,880) (6,329,050) (6,973,597) 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงนิ 2,669,785 4,834,112 1,444,914 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (55,371) 2,550,894 (347,735) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นงวด 1,154,232 1,138,648 3,690,758 

กําไร (ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลี่ยน 39,787 1,216 18,375 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้งวด 1,138,648 3,690,758 3,361,398 
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อัตราส่วนทางการเงนิ 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.86 1.15 0.97 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.41 0.74 0.61 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.43 0.46 0.52 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า - รวม (เทา่) 18.62 13.80 8.61 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย - รวม (วนั) 19.34 26.09 41.83 

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่) 7.28 7.31 7.47 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 49.42 49.22 48.21 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารค้า - รวม (เทา่) 8.49 8.86 8.00 

ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ย - รวม (วนั) 42.38 40.65 45.01 

Cash cycle (days) 26.38 34.66 45.04 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio) 

อตัรากําไรขัน้ต้น (%) 56.89% 55.96% 58.04% 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 8.76% 11.66% 11.96% 

อตัรากําไรอ่ืน 6.88% 3.80% 4.77% 

อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร (%) 159.76% 110.82% 124.96% 

อตัรากําไรสทุธิ (%) 10.26% 9.96% 11.27% 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 19.29% 19.08% 17.86% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 6.98% 6.95% 7.35% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 28.55% 31.01% 32.88% 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 0.68 0.70 0.65 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio) 

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.79 1.71 1.23 

อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบีย้ (เทา่) 5.37 5.24 6.70 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูผนั (เทา่) 0.25 0.22 0.43 

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 31.25% 33.63% 33.50% 

สว่นที่ 3 หน้า 141 



14. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมธุรกิจ 

ผลการดาํเนินงานในไตรมาส 4 และ ปี 2556  

ปี 2556 นบัเป็นอีกปีหนึง่ท่ีบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ประสบความสําเร็จไปอีกขัน้ จาก    กลยุทธ์การ

กระจายธุรกิจของบริษัท ซึง่ช่วยลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนทางการเมือง และการชะลอตวัของการบริโภคภายในประเทศในช่วง

ปลายปี บริษัทประกาศกําไรสุทธิในปี 2556 จํานวน 4,101 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 26 จากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของทัง้สามธุรกิจ

ของบริษัท หากไม่นบัรวมเงินชดเชยจากการประกนัภยัท่ีได้รับในปี 2555 จากเหตกุารณ์นํา้ท่วมในปี 2554  กําไรสุทธิในปี 2556 เพิ่มขึน้

ในอัตราท่ีสูงกว่า ถึงร้อยละ 33 ทัง้นี ้ผลการดําเนินงานท่ีโดดเด่นสะท้อนให้เห็นถึงพืน้ฐานทางธุรกิจอนัแข็งแกร่งของบริษัท ท่ีสามารถ

ป้องกันคู่แข่งรายใหม่ได้อย่างดี พร้อมกับการดําเนินการตามแผนกลยุทธ์การกระจายธุรกิจในหลายปีท่ีผ่านมา สิ่งเหล่านีไ้ด้ช่วยลด

ผลกระทบทางลบจากปัจจยัภายนอก โดยบริษัทมีสดัส่วนรายได้จากต่างประเทศเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสําคญั จากร้อยละ 4 ในปี 2550 เป็น

ร้อยละ 29 ในปี 2556 และสดัส่วนรายได้จากตา่งประเทศจะยงัคงเพ่ิมขึน้อย่างตอ่เน่ืองในปีตอ่ๆไป 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมตปิระกาศการจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.35 บาท ซึง่จะจ่ายในวนัท่ี 30 เมษายน 2557 สําหรับผู้ ถือ

หุ้น ณ วนักําหนดสิทธิผู้ ถือหุ้น (Record Date) ในวนัท่ี 18 เมษายน 2557 โดยบริษัทจะเสนอการจ่ายเงินปันผลต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น

สามญัเพ่ืออนมุตัใิน วนัท่ี 2 เมษายน 2557 ตอ่ไป  

ในไตรมาส 4 ปี 2556 ธุรกิจร้านอาหารมีอตัราการเติบโตของรายได้สูงท่ีสุด อยู่ท่ีร้อยละ 17 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมี

สาเหตสํุาคญัมาจากการขยายตวัอย่างมากของจํานวนร้านอาหาร  ประกอบกบัการควบรวมผลการดําเนินงานของ Beijing Riverside & 

Courtyard (“ริเวอร์ไซด์”) ในประเทศจีน ซึง่บริษัท ได้เข้าลงทนุในกิจการดงักล่าวในสดัส่วนร้อยละ 49 ณ สิน้ปี 2555 ธุรกิจโรงแรมและ

อ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรม (“ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ”) แสดงการเตบิโตของรายได้ในไตรมาส 4 ปี 2556 ในอตัราร้อยละ 14 เม่ือเทียบ

กบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งของธุรกิจโรงแรม ซึง่รวมทัง้โรงแรมท่ีเป็นเจ้าของเองและโรงแรมท่ีบริษัทเข้า

รับจ้างบริหารงาน และธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ รายได้จากธุรกิจจัดจําหน่ายและรับจ้างผลิตเพ่ิมขึน้ในอัตราร้อยละ 1 เม่ือเทียบกบัช่วง

เดียวกนัของปีก่อน 

รายได้จากธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ในไตรมาส 4 ปี 2556 มีสดัส่วนร้อยละ 51 ของรายได้รวม ธุรกิจร้านอาหารมีสดัส่วนรายได้คิดเป็นร้อย

ละ 40 ในขณะท่ีธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีรายได้คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 9 ของรายได้รวมในไตรมาส 4 ปี 2556 

รายได้จาํแนกตามประเภทธุรกิจ 

หน่วย: ล้านบาท 

ไตรมาส 4 

ปี 2556 

ไตรมาส 4 

ปี 2555 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

ร้านอาหาร 3,997 3,406 17% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 5,181 4,549 14% 

จดัจําหน่ายและผลิต 915 905 1% 

รายได้รวม 10,094 8,860 14% 

สําหรับปี 2556 บริษัทมีรายได้รวมเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 12 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของทัง้สามธุรกิจ ในปี 

2556 ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ และธุรกิจร้านอาหาร มีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 49 และ ร้อยละ 41 ของรายได้รวมของบริษัท 

ตามลําดบั ขณะท่ีธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีสดัส่วนรายได้คดิเป็นร้อยละ 10  

ับริษัท ไม
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รายได้จาํแนกตามประเภทธุรกจิ 

หน่วย: ล้านบาท ปี 2556 ปี 2555 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

ร้านอาหาร 15,343 13,192 16% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 17,977 16,390 10% 

จดัจําหน่ายและผลิต 3,616 3,412 6% 

รายได้รวม 36,936 32,994 12% 

ในไตรมาส 4 ปี 2556 บริษัทมีกําไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเส่ือม (EBITDA) 2,699 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 34 จาก

ไตรมาส 4 ปี 2555 อตัราการทํากําไร EBITDA เพิ่มขึน้อย่างเหน็ได้ชดัจากร้อยละ 23 ในไตรมาส 4 ปี 2555 เป็นร้อยละ 27 ในไตรมาส 4 

ปี 2556 โดยมีสาเหตสํุาคญัมาจากความสามารถในการทํากําไรท่ีดีขึน้ของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ การกลบัมาแสดงผล

กําไรของธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีน ประกอบกบัความสามารถในการควบคมุต้นทนุได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางการชะลอตวั

ของการบริโภคภายในประเทศ และผลประกอบการท่ีแข็งแกร่งของธุรกิจจดัจําหน่ายสินค้าแฟชัน่ 

ในไตรมาส 4 ปี 2556 ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ และธุรกิจร้านอาหารมีสัดส่วน EBITDA คิดเป็นร้อยละ 69 และร้อยละ 28 ตามลําดบั

ในขณะท่ีธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีสดัส่วน EBITDA คดิเป็นร้อยละ 3 

กําไรก่อนหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเส่ือม  (EBITDA) 

หน่วย: ล้านบาท 

ไตรมาส 4 

ปี 2556 

ไตรมาส 4 

ปี 2555 
เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

ร้านอาหาร 761 592 29% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 1,847 1,360 36% 

จดัจําหน่ายและผลิต 90 69 31% 

รวม 2,699 2,021 34% 

EBITDA Margin 27% 23% 

ในปี 2556 บริษัทมี EBITDA เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 18 อยู่ท่ี 8,304 ล้านบาท เน่ืองมาจากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของทกุธุรกิจ ขณะท่ี

อัตราการทํากําไร EBITDA เพิ่มขึน้จากร้อยละ 21 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 22 ในปี 2556 หากไม่นับรวมเงินชดเชยท่ีได้รับจากการ

ประกนัภยัจากเหตกุารณ์นํา้ทว่มในปี 2555 EBITDA ในปี 2556 เพิ่มขึน้ร้อยละ 20 เม่ือเทียบกบัปีก่อน ในปี 2556 สดัส่วน EBITDA จาก

ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 63 ของ EBITDA รวม ในขณะท่ีธุรกิจร้านอาหารมีสดัส่วน EBITDA ร้อยละ 33 และธุรกิจจัด

จําหน่ายและรับจ้างผลิตอีกร้อยละ 4  

กําไรก่อนหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเส่ือม  (EBITDA) 

หน่วย: ล้านบาท ปี 2556 ปี 2555 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

ร้านอาหาร 2,759 2,238 23% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 5,206 4,535 15% 

จดัจําหน่ายและผลิต 338 289 17% 

รวม 8,304 7,063 18% 

EBITDA Margin 22% 21% 

กําไรสุทธิในไตรมาส 4 ปี  2556 เติบโตในอตัราร้อยละ 34 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึง่เป็นอตัราเดียวกนักับการเติบโตของ 

EBITDA ดงันัน้ อตัราการทํากําไรสทุธิจงึเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 13 ในไตรมาส 4 ปี 2555 เป็นร้อยละ 15 ในไตรมาส 4 ปี 2556  

เช่นเดียวกับท่ีกล่าวข้างต้น กําไรสุทธิในปี 2556 เพิ่มขึน้ร้อยละ 26 เม่ือเทียบกับปีก่อน หากไม่นับรวมเงินชดเชยท่ีได้รับจากการ

ประกันภัยจากเหตกุารณ์นํา้ท่วมในปี 2555 กําไรสุทธิในปี 2556 เพิ่มขึน้ถึงร้อยละ 33 เม่ือเทียบกบัปีก่อน และอตัราการทํากําไรสุทธิ

เพิ่มขึน้จากร้อยละ 9 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 11 ในปีนี ้ 
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กําไรสุทธิ 

หน่วย: ล้านบาท 
ไตรมาส 4 

ปี 2556 

ไตรมาส 4 

ปี 2555* 
เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

กําไรสทุธิ 1,556 1,159 34% 

อัตราการทาํกําไรสุทธิ 15% 13%   

หน่วย: ล้านบาท ปี 2555 ปี 2554* เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

กําไรสทุธิ 4,101 3,243 26% 

อัตราการทาํกําไรสุทธิ 11% 10%   

*   ปรับปรุงตามนโยบายการบญัชีฉบบัใหมเ่ร่ืองภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

พัฒนาการท่ีสําคัญในไตรมาส 4 ปี 2556 

พัฒนาการ 

ร้านอาหาร 

• เปิดร้านอาหารสทุธิจํานวน 80 สาขา เม่ือเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2556 ส่วนใหญ่เป็นร้านอาหารภายใต้ 

แบรนด์แดร่ี ควีน เดอะ คอฟฟ่ี คลบั และ เดอะ พิซซา่ คอมปะนี 

• เปิดตวัแบรนด์ใหม่ “Penang Street” ในเครือไทย   เอกซ์เพรสในประเทศสิงคโปร์           

โรงแรมและอ่ืนๆ 

• เปิดดําเนินการโรงแรมอนนัตรา เวลิ รีสอร์ท แอนด์ สปา ในประเทศมลัดีฟส์ และโรงแรมอนนัตรา บ่อ

ผดุ เกาะสมยุอีกครัง้ หลงัจากท่ีปิดปรับปรุงตัง้แตเ่ดือนเมษายน 2556 

• ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 49.9 ในบริษัท Peace Haven Resorts ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจะพัฒนาโรงแรม

ภายใต้แบรนด์อนนัตราในเมืองทานกอลล์ ซึง่เป็นเมืองชายทะเลทางใต้ของประเทศศรีลงักา               

• ลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 50 ในโรงแรมนียามา ประเทศ  มลัดีฟส์ ซึง่มีห้องพกัพร้อมให้บริการจํานวน 

86 ห้อง และเป็นโรงแรมภายใต้แบรนด์ เปอร์ อควมั   

• เปิดให้บริการโรงแรมภายใต้สญัญารับจ้างบริหาร 3 แห่ง ภายใต้แบรนด์อนนัตรา ได้แก่ โรงแรมอนนัต

ราเชียงใหม่ โรงแรมอนนัตรา ดไูบ เดอะ ปาล์ม และ โรงแรมอนนัตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อลัซา

เฮล วลิล่า รีสอร์ท ในอาบดูาบี 

•  เข้าบริหารโรงแรมในกรุงเทพ โดยจะเปล่ียนช่ือเป็น โรงแรมอะวานี เอเทรียม กรุงเทพฯ หลงัจาก

ปรับปรุงเสร็จสิน้ 

•  เพิ่มห้องพกัภายใต้แบรนด์โอ๊คส์จํานวน 465 ห้อง ใน  ไตรมาส 4 ประกอบด้วยโรงแรมท่ีเข้าลงทนุเอง 

2 แหง่ท่ีเมือง Hunter Valley และ Broome และรับจ้างบริหารอาคารเพิ่มอีกส่ีแห่งท่ีเมือง Melbourne, 

Moranbah, Middlemount และ Bowen Hills  

•  เปิดให้บริการโรงแรม แกรนด์ โฮเทล ซึง่เป็นโรงแรมท่ีบริษัทเข้าลงทนุผ่านโอ๊คส์ ในเมือง Gladstone  

•  โอนและบนัทึกการขายคอนโดมิเนียมโครงการ เซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนซ์ ในสัดส่วนร้อยละ 5 ของพืน้ท่ี

ขาย และบนัทกึการขายโครงการ ด ิเอสเตท สมยุ จํานวนหนึง่หลงั 
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ผลการดาํเนินงานจาํแนกรายธุรกิจ 

ธุรกิจร้านอาหาร 

ณ สิน้ปี 2556 บริษัทมีสาขาร้านอาหารทัง้สิน้ 1,544 สาขา แบ่งเป็นสาขาท่ีบริษัทลงทนุเอง 814 สาขา คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 53 และ

สาขาแฟรนไชส์ 730 สาขา คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 47 โดยเป็นสาขาในประเทศไทย 1,010 สาขา คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 65 และเป็นสาขา

ในต่างประเทศ 534 สาขา คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 35 ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ สิงคโปร์ จีน ภูมิภาคตะวนัออกกลาง มัลดีฟส์ 

อียิปต์ และประเทศอ่ืนๆ ในภมูิภาคเอเชีย โดยในไตรมาส 4 ปี 2556 บริษัทมีร้านเปิดใหม่จํานวน 81 สาขา ในขณะท่ีมีการปิดตวั 1 สาขา 

แดร่ี ควีนยงัคงมีการขยายธุรกิจแฟรนไชส์ในประเทศอย่างรวดเร็ว โดยเพิ่มจดุจําหน่ายอีก 25 สาขาใน    ไตรมาสนี ้

ร้านอาหารจาํแนกตามท่ีบริษัทลงทุนเองและแฟรนไชส์ 

จาํนวนร้านสาขา 
ไตรมาส 4 

ปี 2556 

เปล่ียนแปลง 

(q-q) 

เปล่ียนแปลง 

(y-y) 
บริษัทลงทนุเอง 814 38 54 

-  ประเทศไทย 668 20 27 

-  ตา่งประเทศ 146 18 27 

สาขาแฟรนไชส์ 730 42 109 

-  ประเทศไทย 342 26 69 

-  ตา่งประเทศ 388 16 40 
รวมสาขาร้านอาหาร 1,544 80 163 

 

ร้านอาหารจาํแนกตามแบรนด์ 

จาํนวนร้านสาขา 
ไตรมาส 4 

ปี 2556 

เปล่ียนแปลง 

(q-q) 

เปล่ียนแปลง 

(y-y) 

เดอะพิซซา่ 303 11 11 
สเวนเซน่ส์ 298 9 17 
ซซิเลอร์ 51 4 6 
แดร่ีควีน 368 25 59 
เบอร์เกอร์คงิ 36 2 7 
เดอะคอฟฟ่ีคลบั 348 12 35 
ริบส์ แอนด์ รัมส์ 13 0 1 
ไทยเอ็กซ์เพรส 79 8 15 
ริเวอร์ไซด์ 31 7 10 
อ่ืนๆ* 17 2 2 
รวมสาขาร้านอาหาร 1,544 80 163 

* อ่ืนๆ รวมถึงร้านอาหารที่ดําเนินงานอยูใ่นสนามบิน ซึง่อยูภ่ายใต้บริษัทร่วมทนุในสดัสว่นร้อยละ 51 คือ บริษัท ซีเล็ค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ 

 

ผลประกอบการตามกลุ่มร้านอาหาร 

ในไตรมาส 4 ปี 2556 ยอดขายโดยรวมทกุสาขา (Total-System-Sales) ซึง่รวมยอดขายสาขาแฟรนไชส์ เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 14.3 

จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการขยายสาขาเพ่ิมในอตัราร้อยละ 12 ในช่วง 12 เดือนท่ีผ่านมา ขณะท่ียอดขายต่อร้านเดิม (Same-

Store-Sales) มีอตัราการเตบิโตพอประมาณ ท่ีร้อยละ 0.9 ถึงแม้จะมีการชะลอตวัของการบริโภคภายในประเทศ จากฐานท่ีสูงในปีก่อน

ซึง่เป็นผลมาจากนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล  และเหตกุารณ์ทางการเมืองท่ียงัดําเนินอยู่ อย่างไรก็ตาม แบรนด์เดอะ พิซซ่า 

คอมปะนีสามารถกลับมาแสดงอัตราการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิมได้อย่างแข็งแกร่งอีกครัง้ ถึงร้อยละ 6.6 ซึ่งแสดงให้เห็นถึง

ความสําเร็จในการพฒันาเมนอูาหารและแผนการตลาด ส่งผลให้เดอะ พิซซ่า คอมปะนีมีจํานวนลูกค้ามากขึน้ ทัง้นี ้กลยุทธ์การกระจาย
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ธุรกิจ ผลการดําเนินงานของเดอะ พิซซ่า คอมปะนี และผลการดําเนินงานท่ีมัน่คงของแบรนด์ในต่างประเทศ ซึง่รวมถึง ไทยเอ็กซ์เพรส 

และ เดอะ คอฟฟ่ี คลบั ต่างช่วยลดผลกระทบจากการชะลอตวัของแบรนด์อ่ืนในประเทศ และช่วยลดผลกระทบจากการอ่อนตวัลงของ

ยอดขายตอ่ร้านเดมิของแบรนด์สเวนเซน่ส์และแดร่ีควีนในไตรมาส จากอากาศหนาวท่ียาวนานผิดปกตใินประเทศไทย 

ยอดขายต่อร้านเดิมท่ีเติบโตขึน้มากในไตรมาสแรกของปี 2556 ส่งผลให้ยอดขายต่อร้านเดิมเฉล่ียของปี 2556 ขยายตวัในอตัราร้อยละ 

1.5 ในขณะท่ียอดขายรวมของทกุสาขายงัคงมีอตัราการเตบิโตท่ีแข็งแกร่ง ท่ีร้อยละ 13.8 เม่ือเทียบกบัปีก่อน 

ผลการดาํเนินงานธุรกิจร้านอาหารจาํแนกตามแบรนด์ 

อัตราเตบิโตของยอดขายต่อร้าน (Same-Store-Sales Growth) 

(ร้อยละ) ไตรมาส 4   ปี 2556 ไตรมาส 4ปี 2555 ปี 2556 ปี 2555 

เดอะพิซซา่ 6.6 (0.8) (0.8) 5.9 

สเวนเซน่ส์ (10.1) 14.2 2.3 10.7 

ซซิเลอร์ (0.3) 14.6 0.5 6.1 

แดร่ีควีน (4.5) 9.1 (0.9) 17.5 

เบอร์เกอร์คงิ 7.2 18.2 7.6 10.2 

เดอะคอฟฟ่ีคลบั 2.4 2.3 2.5 3.1 

ริบส์ แอนด์ รัมส์ (9.6) (0.8) (8.4) (0.5) 

ไทยเอ็กซ์เพรส 1.7 1.8 4.6 (0.4) 

เฉล่ีย 0.9 4.6 1.5 5.5 

อัตราเตบิโตของยอดขายรวม (Total-System-Sales Growth) 

(ร้อยละ) ไตรมาส 4   ปี 2556 ไตรมาส 4ปี 2555 ปี 2556 ปี 2555 

เดอะพิซซา่ 11.9 4.2 2.9 14.6 

สเวนเซน่ส์ (5.9) 22.2 7.3 18.9 

ซซิเลอร์ 9.8 12.6 6.7 7.0 

แดร่ีควีน 14.4 27.5 17.6 30.2 

เบอร์เกอร์คงิ 15.7 19.5 14.4 10.8 

เดอะคอฟฟ่ีคลบั 10.4 8.7 10.6 10.3 

ริบส์ แอนด์ รัมส์ (7.7) N/A 6.9 N/A 

ไทยเอ็กซ์เพรส 17.0 4.2 14.5 5.2 

เฉล่ีย 14.3 11.4 13.8 15.1 

หมายเหต:ุ การเติบโตของยอดขายคํานวณจากยอดขายที่เป็นสกลุเงินท้องถ่ิน เพ่ือขจดัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยน 

ผลการดาํเนินงาน 

ในไตรมาส 4 ปี 2556 รายได้รวมของธุรกิจร้านอาหารเติบโตในอตัราร้อยละ 17 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการขยายสาขา

อย่างตอ่เน่ือง การปรับตวัสงูขึน้ของรายได้จากการให้สิทธิ แฟรนไชส์ ประกอบกบัการควบรวมผลการดําเนินงานของริเวอร์ไซด์ในประเทศ

จีน  

รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส์ในไตรมาสนีเ้พิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 20 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเพิ่มขึน้ของรายได้

จากการให้สิทธิแฟรนไชส์ในตา่งประเทศของแบรนด์ เดอะ พิซซา่ คอมปะนี และสเวนเซน่ส์ ซึง่ได้ขยายธุรกิจไปในประเทศใหม่ คือ

ประเทศพม่า ประกอบกบัการเปิดร้านแฟรนไชส์ของแบรนด์แดร่ี ควีน เพิ่มขึน้ 47 สาขาในประเทศไทย หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 65 เม่ือเทียบ

กบัปีก่อน ทําให้แดร่ี ควีนมีจํานวนสาขาทัง้สิน้ 119 สาขา ณ สิน้ปี 2556 
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EBITDA ของธุรกิจร้านอาหารในไตรมาส 4 ปี 2556 เตบิโตในอตัราท่ีสงูกวา่รายได้ ท่ีร้อยละ 29 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จาก

ความสามารถในการทํากําไรท่ีดีขึน้ (operating leverage) และการควบคุมต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางการชะลอตวัของ

เศรษฐกิจโดยรวม ประกอบกับการเพิ่มขึน้ของธุรกิจแฟรนไชส์ ซึ่งมีอตัราการทํากําไรท่ีสูงกว่า และผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของธุรกิจ

ร้านอาหารในประเทศจีน ด้วยเหตนีุ ้อตัราการทํากําไร EBITDA เพิ่มขึน้จากร้อยละ 17 ในไตรมาส 4 ปี 2555 เป็นร้อยละ 19 ในไตรมาส 

4 ปี 2556 

ในปี 2556 รายได้ของธุรกิจร้านอาหารเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 16 จากปีก่อน ขณะท่ี EBITDA ของธุรกิจร้านอาหารเพ่ิมขึน้ถึงร้อยละ 23 

ส่งผลให้อตัราการทํากําไร EBITDA สงูขึน้ เป็นร้อยละ 18 ในปี 2556 เน่ืองจากบริษัทมีการขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรักษาความเป็น

ผู้ นําของตลาด ประกอบกบัความสามารถในการควบคมุต้นทนุอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ยอดขายมีการเติบโตและความสามารถใน

การทํากําไรดีขึน้ 

โครงสร้างรายได้  

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2556 ไตรมาส 4ปี 2555 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

รายได้จากการดําเนินงาน* 3,850 3,283 17% 

รายรับจากการให้แฟรนไชส์ 147 123 20% 

รวมรายได้ 3,997 3,406 17% 

EBITDA 761 592 29% 

EBITDA Margin 19% 17%  

 ปี 2556 ปี 2555 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

รายได้จากการดําเนินงาน* 14,832 12,767 16% 

รายรับจากการให้แฟรนไชส์ 511 425 20% 

รวมรายได้ 15,343 13,192 16% 

EBITDA 2,759 2,238 23% 

EBITDA Margin 18% 17%   

*   รวมสว่นแบง่กําไรและรายได้อ่ืน  

 

ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

ธุรกิจโรงแรม 

ณ สิน้ปี 2556 บริษัทมีโรงแรมท่ีลงทนุเองจํานวน 35 แห่งและมีโรงแรมและเซอร์วิส สวีทท่ีรับจ้างบริหารอีก 68 แห่งใน 14 ประเทศ มี

จํานวนห้องพักทัง้สิน้ 12,800 ห้อง ประกอบด้วยห้องท่ีบริษัทลงทุนเองจํานวน 3,649 ห้อง และห้องท่ีบริษัทและโอ๊คส์ซึง่เป็นบริษัทย่อย

รับจ้างบริหารจํานวน 9,151 ห้อง โดยเป็นห้องพักในประเทศไทย 3,728 ห้อง คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 29 และเป็นห้องพกัในต่างประเทศ 

9,072 ห้อง คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 71 ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ มลัดีฟส์ จีน อินโดนิเซีย ศรีลงักา เวียดนาม มาเลเซีย กมัพูชา 

แทนซาเนีย เคนย่า โมซมับิก และสหรัฐอาหรับ เอมิเรตส์ นอกจากนี ้ในไตรมาส 4 ปี 2556 โรงแรมฮาเบอร์วิว ได้เปล่ียนช่ือเป็น อวานี 

ไฮฟง ฮาเบอร์ววิ  
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ห้องพักจาํแนกตามท่ีบริษัทลงทุนเองและรับจ้างบริหาร 

จาํนวนห้องพัก 
ไตรมาส 4 

ปี 2556 

เปล่ียนแปลง 

(q-q) 

เปล่ียนแปลง 

(y-y) 

บริษัทลงทนุเอง* 3,649 248 504 

-  ประเทศไทย 2,229 0 0 

-  ตา่งประเทศ 1,420 248 504 

รับจ้างบริหาร 9,151 629 1,948 

-  ประเทศไทย 1,499 73 641 

-  ตา่งประเทศ 7,652 556 1,307 

รวมห้องพัก 12,800 877 2,452 

* จํานวนห้องพกัที่บริษัทลงทนุเองรวมโรงแรมที่บริษัทร่วมลงทนุ 

 

ห้องพักจาํแนกตามแบรนด์ 

จาํนวนห้องพัก 

ไตรมาส 4 

ปี 2556 

เปล่ียนแปลง 

(q-q) 

เปล่ียนแปลง 

(y-y) 

อนนัตรา 3,480 585 799 

โฟร์ซีซัน่ส์ 505 0 0 
แมริออท 563 0 0 
โอ๊คส์ 6,210 465 915 
อวานี 1,263 185 753 
อ่ืนๆ 779 -358 -15 
รวมห้องพัก 12,800 877 2,452 

 

ผลประกอบการตามกลุ่มโรงแรม 

แม้ว่าจะมีความไม่สงบทางการเมืองในกรุงเทพฯ ในไตรมาส 4 ปี 2556 รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืน (Revenue per Available Room – 

RevPar) ของโรงแรมทัง้หมด (System-wide) เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 7 จากกลยุทธ์ในการการกระจายธุรกิจอย่างเหมาะสม ถึงแม้ว่า

โรงแรมในกรุงเทพฯ จะมีอตัราการเข้าพกัเฉล่ียท่ีลดลงเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนเน่ืองจากเหตกุารณ์ทางการเมืองท่ีเกิดขึน้ แต่

การลดลงดงักล่าว ได้รับการชดเชยด้วยอตัราการเข้าพกัเฉล่ียท่ีดีขึน้ของทัง้โรงแรมในต่างจงัหวดัและต่างประเทศ โดยเฉพาะโรงแรมใน

บาหลี ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศศรีลงักา และซานย่า ประเทศจีน ดงันัน้อตัราการเข้าพกัเฉล่ียของโรงแรมทัง้หมดในไตรมาส 4 ปี 2556 

อยู่ในระดบัคงท่ีท่ีร้อยละ 71 และค่าห้องเฉล่ียต่อคืน (Average Daily Rates – ADR) ในไตรมาส 4 ปี 2556 เพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 6 

เน่ืองจากบริษัทมีการปรับขึน้ราคาห้องพกัของโรงแรมส่วนใหญ่ในกลุ่ม โดยเฉพาะโรงแรมท่ีเกาะ สมยุ มลัดีฟส์ อินโดนีเซีย อาบูดาบี และ

ศรีลงักา 

สําหรับกลุ่มโรงแรมท่ีบริษัทลงทนุเอง ซึง่มีสดัส่วนรายได้คดิเป็นร้อยละ 43  ของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ในปี 2556 กลุ่มโรงแรม

เดมิ (Organic) มีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 10 ในไตรมาส 4 ปี 2556 สูงกว่าอตัราการเพิ่มขึน้ของรายได้เฉล่ียต่อ

ห้องต่อคืนของกลุ่มโรงแรมทัง้หมด (System-wide) ขณะท่ีอตัราการเข้าพกัเฉล่ียอยู่ในระดบัคงท่ีเน่ืองจากโรงแรมในกรุงเทพฯ ค่าห้อง

เฉล่ียต่อคืนเพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 11 สําหรับโอ๊คส์ ซึง่มีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 27 ของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ในปี 

2556 รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนในสกลุเงินเหรียญออสเตรเลียเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 7 จากอตัราการเข้าพกัเฉล่ียท่ีเพิ่มขึน้ร้อยละ 2 เป็น

ร้อยละ 79 และคา่ห้องเฉล่ียตอ่คืนเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 4 อยู่ท่ี 169 เหรียญออสเตรเลีย แตเ่น่ืองจากการแปลงค่าของอตัราแลกเปล่ียน 

รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของโอ๊คส์ในสกลุเงินบาทอยู่ในระดบัคงท่ีในไตรมาส 4 ปี 2556 เม่ือเทียบกบัปีก่อน 
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จากสถานการณ์การประท้วงทางการเมืองในกรุงเทพฯในปัจจุบนั ถึงแม้โรงแรมบางแห่งของบริษัท เช่น โรงแรมโฟร์ซีซัน่ส์ กรุงเทพฯ 

โรงแรม เดอะ เซ็นต์ รีจิส กรุงเทพฯ และโรงแรม     อนันตรา บ้านราชประสงค์ จะได้รับผลกระทบอย่างไม่อาจหลีกเล่ียงได้ แต่โรงแรม

อนันตรา กรุงเทพฯ ริเวอร์ไซด์ ซึง่ตัง้อยู่ริมแม่นํา้เจ้าพระยาได้รับผลกระทบน้อยกว่าโรงแรมอ่ืน อย่างไรก็ดี  กลยุทธ์การกระจายธุรกิจ

ส่งผลให้ผลกระทบจากการประท้วงตอ่บริษัทอยู่ในขอบเขตจํากดั เน่ืองจากสดัส่วนรายได้จากโรงแรมในกรุงเทพฯ ลดลงอย่างมีนยัสําคญั

ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา เหลือเพียงร้อยละ 15 ของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ หรือคิดเป็นสดัส่วนเพียงร้อยละ 7 ของรายได้รวมของ

บริษัทในปี 2556 

สําหรับปี 2556 รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของโรงแรมทัง้กลุ่ม(System-wide) เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 1 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากอตัราการ

เข้าพกัเฉล่ียท่ีเพิ่มขึน้ร้อยละ 1 ขณะท่ีค่าห้องเฉล่ียต่อคืนอยู่ในระดบัคงท่ี และหากไม่พิจารณาผลกระทบจากโรงแรมท่ีเปิดใหม่และการ

แปลงค่าสกุลเงินซึง่มีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของโอ๊คส์อย่างมีนยัสําคญั ในปี 2556 รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของโรงแรมเดิม 

(Organic) เพิ่มในอตัราท่ีสูงกว่า ท่ีร้อยละ 7 จากอตัราเข้าพกัเฉล่ียท่ีสูงขึน้ร้อยละ 3 และค่าห้องเฉล่ียต่อคืนท่ีเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 3 

โดยทัง้โรงแรมท่ีบริษัทลงทนุเอง โรงแรมท่ีบริษัทร่วมลงทนุ และโรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหาร มีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนสูงขึน้ในปี 2556 

โรงแรมท่ีบริษัทลงทนุเอง ซึง่มีสดัส่วนรายได้เกือบคร่ึงหนึ่งของรายได้ทัง้หมดจากธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ มีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของ

โรงแรมเดมิเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 15 ในปี 2556 เม่ือเทียบกบัปีก่อน 

 

ผลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมจาํแนกตามการลงทุน 

(System-wide)          อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 

 ไตรมาส 4 ปี 2556 ไตรมาส 4 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2555 

ลงทนุเอง 69 72 68 66 

ร่วมทนุ 60 55 55 50 

รับจ้างบริหาร 62 57 58 54 

MLR* 79 77 78 77 

เฉล่ีย 71 71 70 69 

ค่าห้องเฉล่ีย (บาท/คืน) 

 ไตรมาส 4 ปี 2556 ไตรมาส 4 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2555 

ลงทนุเอง 6,957 6,380 6,385 6,035 

ร่วมทนุ 16,341 13,004 14,895 13,657 

รับจ้างบริหาร 6,506 5,583 5,594 5,047 

MLR* 4,957 5,156 4,788 5,160 

เฉล่ีย 6,098 5,740 5,573 5,589 

 

รายได้เฉล่ียต่อห้อง(บาท/คืน) 

 ไตรมาส 4 ปี 2556 ไตรมาส 4 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2555 

ลงทนุเอง 4,784 4,563 4,372 3,977 

ร่วมทนุ 9,773 7,174 8,163 6,852 

รับจ้างบริหาร 4,066 3,177 3,227 2,748 

MLR* 3,923 3,983 3,730 3,962 

เฉล่ีย 4,355 4,075 3,901 3,871 

* การบริหารโรงแรมภายใต้สิทธิ Management Letting Rights ในประเทศออสเตรเลีย และ นิวซีแลนด์ 
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ผลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมจาํแนกตามแบรนด์ 

(System-wide)          อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 

 

ไตรมาส 4 

ปี 2556 

ไตรมาส 4 

ปี 2555 
ปี 2556 ปี 2555 

อนนัตรา 61 60 58 57 

แมริออท 77 83 78 75 

โฟร์ซ่ีซัน่ส์ 69 71 69 64 

โอ๊คส์ 79 77 78 77 

อ่ืนๆ  66 58 61 55 

เฉล่ีย 71 71 70 69 

ค่าเฉล่ียของ MINT Thailand 70 70 70 65 

ค่าเฉล่ียอุตสาหกรรมใน

ประเทศไทย 

65 65 65 61 

ค่าห้องเฉล่ีย (บาท/คืน) 

 

ไตรมาส 4 

ปี 2556 

ไตรมาส 4 

ปี 2555 
ปี 2556 ปี 2555 

อนนัตรา 8,377 6,906 7,078 6,554 

แมริออท 4,528 4,359 4,254 4,047 

โฟร์ซ่ีซัน่ส์ 9,795 9,068 8,930 8,455 

โอ๊คส์ 4,886 5,071 4,714 5,138 

อ่ืนๆ  5,927 5,983 5,810 6,075 

เฉล่ีย 6,098 5,740 5,573 5,589 

ค่าเฉล่ียของ MINT Thailand 4,791 5,029 4,882 4,819 

ค่าเฉล่ียอุตสาหกรรมใน

ประเทศไทย 

2,104 1,979 1,942 1,891 

รายได้เฉล่ียต่อห้อง(บาท/คืน) 

 

ไตรมาส 4 

ปี 2556 

ไตรมาส 4 

ปี 2555 
ปี 2556 ปี 2555 

อนนัตรา 5,111 4,167 4,139 3,752 

แมริออท 3,499 3,607 3,318 3,050 

โฟร์ซ่ีซัน่ส์ 6,754 6,426 6,141 5,374 

โอ๊คส์ 3,872 3,917 3,677 3,945 

อ่ืนๆ  3,913 3,449 3,529 3,315 

เฉล่ีย 4,355 4,075 3,901 3,871 

ค่าเฉล่ียของ MINT Thailand 3,359 3,517 3,396 3,126 

ค่าเฉล่ียอุตสาหกรรมใน

ประเทศไทย 

1,362 1,283 1,260 1,151 

ข้อมลูอตุสาหกรรมจากธนาคารแหง่ประเทศไทย 
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ผลการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรม 

เน่ืองจากกลยทุธ์ของบริษัทในการกระจายธุรกิจ ในไตรมาส 4 ปี 2556 รายได้จากธุรกิจโรงแรมเติบโตในอตัราร้อยละ 9 เม่ือเทียบกบัช่วง

เดียวกันของปีก่อน แม้ว่าจะมีการชะลอตวัของเศรษฐกิจในประเทศไทย เหตกุารณ์การประท้วงทางการเมือง และผลกระทบจากการ

แปลงผลประกอบการของโอ๊คส์เป็นสกลุเงินบาท นอกจากนี ้ด้วยการกลบัมาเปิดดําเนินการของโรงแรมอนนัตรา เวลิ ในประเทศมลัดีฟส์

และโรงแรม อนันตรา บ่อผุด เกาะสมุย ในเดือนกันยายนและพฤศจิกายนตามลําดบั หลังจากการซ่อมบํารุงเสร็จสมบูรณ์ เป็นผลให้

บริษัทสามารถปรับขึน้ราคาค่าห้องให้เหมาะสมกบัห้องพกัท่ีดีขึน้ รายได้จากการบริหารจดัการเติบโตขึน้อย่างมีนยัสําคญัถึงร้อยละ 73 

เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของโรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหารเดิม การเพ่ิมขึน้

ของจํานวนห้องพกัภายใต้สญัญารับจ้างบริหารจํานวน 1,231 ห้อง ในช่วง 12 เดือนท่ีผ่านมา และรายได้จากบริการรับปรึกษาเบือ้งต้น

ด้านเทคนิคของสญัญารับจ้างบริหารโรงแรมใหม่  

รายได้จากธุรกิจโรงแรมในปี 2556 เติบโตในอตัราร้อยละ 5 เม่ือเทียบกบัปีก่อน หากไม่รวมโอ๊คส์ซึง่ได้รับผลกระทบจากการแข็งค่าของ

เงินบาทตลอดปี 2556 รายได้จากโรงแรมท่ีบริษัทลงทุนเองเติบโตในอตัราร้อยละ 12 และรายได้จากการบริหารจดัการเพ่ิมขึน้ในอตัรา

ร้อยละ 46 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากทัง้การเตบิโตของกลุ่มโรงแรมเดมิและโรงแรมใหม่ภายใต้สญัญารับจ้างบริหาร 

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม 

บริษัทบริหารธุรกิจสปาภายใต้แบรนด์อนนัตรา มนัดารา และ    เอเลมิส  ณ สิน้ปี 2556 บริษัทมีจํานวนสปาทัง้สิน้ 47 แห่งในประเทศ

ไทย จีน มลัดีฟส์ แทนซาเนีย จอร์แดน สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เวียดนาม อินโดนีเซีย  มาเลเซีย โมซมับิก อียิปต์ และเกาหลี ในไตร

มาส 4 ปี 2556 รายได้จากธุรกิจสปาลดลงในอตัราร้อยละ 18 จากผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนจากการแข็งค่าของเงินบาท เน่ืองจาก

มีสปาจํานวน 33 แห่งตัง้อยู่ในต่างประเทศ รวมทัง้การปิดตวัของสปาในประเทศอินเดีย เช่นเดียวกัน รายได้จากธุรกิจสปาในปี 2556 

ลดลงในอตัราร้อยละ 7 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา  

บริษัทดําเนินธุรกิจศนูย์การค้า ซึง่รวมถึงศูนย์การค้า 3 แห่ง ได้แก่ (1) ศนูย์การค้ารอยลัการ์เด้น พลาซ่า พัทยา                         (2) 

ศนูย์การค้า Turtle Village ภูเก็ต และ (3) ศนูย์การค้ารอยลั การ์เด้น พลาซ่า กรุงเทพฯ อย่างไรก็ตาม ศนูย์การค้ารอยลั      การ์เด้น 

พลาซา่ กรุงเทพฯ ได้ปิดชัว่คราวตัง้แตเ่ดือนเมษายน ปี 2556 เพ่ือปรับปรุง และเพ่ือก่อสร้างโรงแรมแฟลคชิพของแบรนด์อวานี และศนูย์

ประชมุในกรุงเทพฯ นอกจากนี ้บริษัทยงัดําเนินธุรกิจบนัเทงิซึง่แบ่งได้เป็น 8 กลุ่ม คือ (1) พิพิธภณัฑ์ Ripley’s Believe It or Not! (2) โรง

ภาพยนตร์ 4 มิต ิ(3) โกดงัผีสิง      (4) มหศัจรรย์เขาวงกต (5) พิพิธภณัฑ์หุ่นขีผ้ึง้ หลุยส์ ทสุโซด์ส แว็กซ์เวิร์ค   (6) Scream in the Dark 

(7) Ripley’s Sky Rider และ (8) Ripley’s The Vault แม้วา่บริษัทได้สญูเสียรายได้จากศนูย์การค้ารอยลั การ์เด้น พลาซ่า กรุงเทพฯ ท่ีปิด

ดําเนินงานชัว่คราว รายได้จากการดําเนินธุรกิจศนูย์การค้าและบนัเทิงยงัเติบโตขึน้ในอตัราร้อยละ 4 ในไตรมาส 4 ปี 2556 เม่ือเทียบกบั

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของรายได้การโฆษณาของธุรกิจบนัเทงิ อย่างไรก็ดี ในปี 2556 รายได้จากการ

ดําเนินธุรกิจศนูย์การค้าและบนัเทงิลดลงในอตัราร้อยละ 6 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากการปิดดําเนินงานชัว่คราวของศนูย์การค้ารอยลั การ์

เด้น พลาซา่ กรุงเทพฯ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท ได้แก่ การพัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายควบคู่ไปกับการดําเนินกิจการโรงแรมในพืน้ท่ีเดียวกัน 

บริษัทได้พัฒนาโครงการแห่งแรกท่ีเกาะสมุย ช่ือโครงการ ดิเอสเตท สมุย ตัง้อยู่ติดกบัโรงแรมโฟร์ซีซัน่ส์ สมุย โดยโครงการดงักล่าวมี

บ้านพกัตากอากาศจํานวน 14 หลงั นอกจากนี ้บริษัทมีโครงการท่ีสอง คือโครงการเซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนซ์ ซึง่เป็นโครงการคอนโดมิเนียม

จํานวน 53 ยูนิตในอาคารเดียวกบัโรงแรมภายใต้การบริหารงานโดยแบรนด์ เซ็นต์ รีจิส ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2556 บริษัทได้ขายบ้านพกัตาก

อากาศในโครงการ ดเิอสเตท สมยุ ไปแล้วทัง้สิน้จํานวน 10 หลงั และขายคอนโดมิเนียมระดบับนของโครงการ เซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนซ์ ไป

แล้วในสัดส่วนร้อยละ 90 โครงการต่อไปของบริษัท คือ เดอะ เรสซิเดนซ์ โดย อนนัตรา ท่ีภูเก็ต ซึ่งจะเปิดตวัในปี 2557 และบริษัทยงัมี

การพิจารณาโครงการท่ีอยู่อาศยัใหม่ๆตอ่ไป เพ่ือให้มีธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์อย่างตอ่เน่ือง   

อีกส่วนหนึง่ของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์คือโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา ภายใต้แบรนด์ของบริษัท ช่ือ อนนัตรา เวเคชัน่ คลบั โดยใน

ไตรมาส 4 ปี 2556 อนนัตรา เวเคชัน่ คลับได้เพ่ิมห้องพักเพ่ือรองรับการขายสิทธิในการเข้าพกัอาศยัของสมาชิกด้วยวลิล่าจํานวน 15 

สว่นท่ี 3 หน้า 151 

 



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 
หลังในภูเก็ต ส่งผลให้อนนัตรา เวเคชั่น คลับมีห้องพักของโครงการจํานวนทัง้หมด 106 ยูนิต ท่ีสมุย ภูเก็ต เมืองควีนส์ทาวน์-ประเทศ

นิวซีแลนด์ กรุงเทพ บาหลี และเมืองซนัย่า-ประเทศจีน และด้วยการเตบิโตของยอดขายของอนันตรา เวเคชัน่ คลบัในอตัราร้อยละ 46 

เป็นผลให้รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 29 ในไตรมาส 4 ปี 2556 และในปี 2556 รายได้จากธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 28 เม่ือเทียบกบัปีก่อน 

 

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ 

ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2556 รายได้จากธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 14 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยทกุธุรกิจแสดงรายได้

ท่ีเตบิโตอย่างแข็งแกร่งในไตรมาส 4 ปี 2556 ยกเว้นธุรกิจสปา  EBITDA เพิ่มขึน้ในอตัราท่ีสงูกวา่การเพิ่มขึน้ของรายได้ ท่ีร้อยละ 36 เม่ือ

เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่งผลให้อตัราการทํากําไร EBITDA เพ่ิมขึน้อย่างมีนัยสําคญัจากร้อยละ 30 ใน    ไตรมาส 4 ปี 2555 

เป็นร้อยละ 36 ในไตรมาส 4 ปี 2556 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากความสามารถในการทํากําไรท่ีดีขึน้อย่างมีนยัสําคญั โดยเฉพาะจากธุรกิจ

โรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหาร และการกระจายธุรกิจโรงแรมอย่างเหมาะสม 

ในปี 2556 รายได้รวมของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 10 และ EBITDA เพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 15 เม่ือเทียบกบัปีก่อน 

โดยมีสาเหตุตามท่ีกล่าวมาข้างต้น อัตราการทํากําไร EBITDA เพ่ิมขึน้จากร้อยละ 28 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 29 ในปี 2556 จาก

ความสามารถในการทํากําไรของธุรกิจโรงแรมและรับจ้างบริหาร ควบคูไ่ปอตัราการทํากําไรท่ีดีขึน้ของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

โครงสร้างรายได้ 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4   ปี 2556 ไตรมาส 4 ปี 2555 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

ธุรกิจโรงแรม* 3,544 3,251 9% 

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 167 96 73% 

ธุรกิจสปา 70 86 -18% 

ธุรกิจศนูย์การค้าและบนัเทงิ 151 145 4% 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 1,249 971 29% 

รวมรายได้ 5,181 4,549 14% 

EBITDA 1,847 1,360 36% 

EBITDA Margin 36% 30%  

 ปี 2556 ปี 2555 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

ธุรกิจโรงแรม* 12,611 11,990 5% 

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 520 355 46% 

ธุรกิจสปา 300 323 -7% 

ธุรกิจศนูย์การค้าและบนัเทงิ 573 611 -6% 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์** 3,973 3,110 28% 

รวมรายได้ 17,977 16,390 10% 

EBITDA 5,206 4,535 15% 

EBITDA Margin  29% 28%   

* รวมสว่นแบง่กําไรและรายได้อ่ืน 
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ธุรกิจจัดจาํหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า 

ณ สิน้ปี 2556 บริษัทมีร้านค้าและจุดจําหน่ายจํานวน 276 แห่ง ภายใต้แบรนด์ เอสปรี  บอสสิน่ี ชาร์ลส์แอนด์คีธ เพโดร แก็ป ทม่ีู เรด

เอิร์ธ และ เฮงเคล ในระหวา่งไตรมาส 4 ปี 2556 บริษัทเปิดร้านค้าและจดุจําหน่ายเพิ่มขึน้อีก 20 แหง่ จากจํานวนร้านค้าและจุดจําหน่าย

ทัง้หมด ณ สิน้ปี ร้อยละ 86 เป็นของกลุ่มแฟชัน่ ร้อยละ 7 เป็นของแบรนด์ เรดเอิร์ธ และอีกร้อยละ 7 เป็นของแบรนด์ เฮงเคล 

จาํนวนสาขาและจุดจาํหน่ายของธุรกิจจัดจาํหน่าย 

จาํนวนสาขา/จุดจาํหน่าย ไตรมาส 4 ปี 2556 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

กลุ่มสินค้าแฟชัน่ 238 17 36 

กลุ่มเคร่ืองสําอาง 20 0 0 

อ่ืน ๆ 18 3 5 
รวม 276 20 41 

ในไตรมาส 4 ปี 2556 รายได้จากธุรกิจจัดจําหน่ายและธุรกิจรับจ้างผลิตเติบโตในอตัราร้อยละ 1 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

รายได้จากธุรกิจจดัจําหน่ายในไตรมาส 4 ปี 2556 เติบโตในอตัราร้อยละ 14 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน จากยอดขายต่อร้าน

เดมิ (Same-Store-Sales) ท่ีเตบิโตขึน้ในอตัราร้อยละ 3.3 และอตัราการขยายร้ายค้าและจุดจําหน่ายในอตัราร้อยละ 17 เม่ือเทียบกบัปี

ก่อน อย่างไรก็ดี รายได้จากการรับจ้างผลิตของโรงงานนวศรีลดลงในอตัราร้อยละ 21 เม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากคําสัง่การผลิตท่ีล่าช้า

จากลูกค้า อย่างไรก็ตาม EBITDA ของธุรกิจจัดจําหน่ายและธุรกิจรับจ้างผลิตเติบโตขึน้ในอัตราร้อยละ 31  และอัตราการทํากําไร 

EBITDA สงูขึน้อยู่ท่ีร้อยละ 10 ในไตรมาส 4 ปี 2556 เทียบกบัร้อยละ 8 ในไตรมาส 4 ปี 2555 เน่ืองจากธุรกิจจดัจําหน่ายซึง่มีอตัราการ

ทํากําไรท่ีสงูกวา่ มีการเตบิโตอย่างรวดเร็ว เม่ือเทียบกบัธุรกิจรับจ้างผลิตท่ีมีอตัราการทํากําไรท่ีตํ่ากวา่ 

สําหรับปี 2556 ธุรกิจจดัจําหน่ายและธุรกิจรับจ้างผลิตมีรายได้เพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 6 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากรายได้ท่ีเติบโตขึน้ของ

กลุ่มธุรกิจแฟชัน่ โดยเฉพาะแบรนด์ชาร์ลส์แอนด์คีธ แก็ป และทม่ีู ในปี 2556 EBITDA ของธุรกิจจัดจําหน่ายและรับจ้างผลิตเติบโตใน

อตัราท่ีสูงกว่าการเพิ่มขึน้ของรายได้ ท่ีร้อยละ 17 เม่ือเทียบกับปีก่อน และหากไม่นับรวมเงินชดเชยท่ีโรงงานนวศรีได้รับใน 2555 จาก

ความเสียหายทางธุรกิจท่ีเกิดขึน้จากเหตกุารณ์นํา้ทว่มในปลายปี 2554 รายได้จากธุรกิจจดัจําหน่ายและธุรกิจรับจ้างผลิตจะเติบโตขึน้ใน

อตัราร้อยละ 9 เม่ือเทียบกบัปีก่อน ขณะท่ี EBITDA จะเพิ่มขึน้อย่างมีนยัสําคญัในอตัราร้อยละ 78 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากการเติบโตท่ี

สงูขึน้ของธุรกิจจดัจําหน่าย ซึ่งมีความสามารถในการทํากําไรท่ีสงูกว่า ส่งผลให้อัตราการทํากําไร EBITDA เม่ือไม่รวมชดเชยจากการ

ประกนัภยัในปี 2555 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 6 เป็นร้อยละ 9 ในปี 2556 

รายได้ของธุรกิจจัดจาํหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2556 ไตรมาส 4 ปี 2555 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

ธุรกิจจดัจําหน่าย 655 575 14% 

ธุรกิจรับจ้างผลิต 260 330 -21% 
รวมรายได้* 915 905 1% 

EBITDA 90 69 31% 

EBITDA Margin 10% 8%  

 ปี 2556 ปี 2555 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

ธุรกิจจดัจําหน่าย 2,454 2,207 11% 

ธุรกิจรับจ้างผลิต 1,162 1,204 -4% 
รวมรายได้* 3,616 3,412 6% 

EBITDA 338 289 17% 

EBITDA Margin 9% 8%   

* รวมสว่นแบง่กําไรและรายได้อ่ืน 
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งบดุลและกระแสเงนิสด 

ณ สิน้ปี 2556 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 59,936 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 8,215 ล้านบาทจาก 51,721 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2555 โดยมีสาเหตหุลัก

มาจาก  

1. การเพิ่มขึน้ของลูกหนีก้ารค้าตามสญัญาระยะยาว จํานวน 1,541 ล้านบาท จากการเติบโตท่ีแข็งแกร่งของยอดขายของอนนั

ตรา เวเคชัน่ คลบั  

2. การเพิ่มขึน้ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์จํานวน 3,547 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเพ่ิมสดัส่วนการลงทนุในโครงการ Tidal 

Swell ของโอ๊คส์ การเข้าซือ้โรงแรม 2 แห่งในประเทศเวียดนาม และ 1 แห่งในประเทศกมัพูชา การเพ่ิมขึน้ของห้องพกัใน

โครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั การปรับปรุงโรงแรมอนนัตรา ลายนั ภเูก็ต และ  โรงแรมอนนัตรา บ่อผุด เกาะสมยุ รวมถึงการ

ขยายสาขาของธุรกิจร้านอาหาร  

3. การเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จํานวน 1,263 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการลงทุนในสิทธิในการเข้าบริหาร 

(Management Letting Rights) และคา่ความนิยมจากการซือ้โรงแรมในประเทศเวียดนามและกมัพชูา  

บริษัทมีหนีส้ินรวม 33,062 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2556 เพิ่มขึน้ จํานวน 403 ล้านบาท จาก 32,659 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2555 โดยมีสาเหตุ

หลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าและภาระหนีส้ินระยะสัน้อ่ืนๆ สทุธิด้วยการจ่ายชําระคืนเงินกู้   

ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีจํานวน 26,875 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2556 เพิ่มขึน้ 7,814 ล้านบาท จาก 19,061 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2555 ซึง่

เป็นผลมาจากกําไรสุทธิจากการดําเนินงานจํานวน 4,101 ล้านบาท การใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัทตามใบสําคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้น

สามญัของผู้ ถือหุ้นและพนกังาน (MINT-W4 และ ESOP โครงการ 5) จํานวน 3,602 ล้านบาท ผลตา่งของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลง

คา่งบการเงิน จํานวน 592 ล้านบาท และการเพิ่มขึน้ของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคมุจํานวน 586 ล้านบาท สุทธิด้วยการจ่ายเงินปัน

ผลจํานวน 1,185 ล้านบาท 

ในงวด 12 เดือนของปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 5,181 ล้านบาท เพิ่มขึน้จํานวน 1,135 ล้านบาท 

เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน ทัง้นี ้บริษัทมีกระแส  เงินสดจ่ายจากการลงทนุจํานวน 6,971 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจาก 1) การ

ลงทนุตามปกติของธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และอ่ืนๆ จํานวน 3,745 ล้านบาท 2) การเข้าซือ้กิจการโรงแรมในประเทศเวียดนาม และ

กมัพูชา จํานวน 665 ล้านบาท 3) การลงทนุก่อสร้างห้องพกัของโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั เพ่ือรองรับการขายสิทธิในการเข้าพกั

อาศยัของสมาชิก จํานวน 561 ล้านบาท 4) การลงทนุเพ่ือปรับปรุงและก่อสร้างตอ่เตมิโรงแรมอนนัตรา ลายนั ภูเก็ต โรงแรมอนนัตรา บ่อ

ผุด เกาะสมุย และโรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ สมุย จํานวน 1,429 ล้านบาท และ 5) การลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายของกิจการ BreadTalk 

Group Limited จํานวน 342 ล้านบาท  

สําหรับกระแสเงินสดรับสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงินมีจํานวน 1,445 ล้านบาท สว่นใหญ่มาจากเงินสดรับสุทธิจากการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญั

ของบริษัทตามใบสําคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามญัของผู้ ถือหุ้นและพนกังาน (MINT-W4 และ ESOP โครงการ 5) จํานวน 3,602 ล้านบาท 

สทุธิด้วยการจ่ายชําระคืนหุ้นกู้ จํานวน 2,000 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลจํานวน 1,185 ล้านบาท  

การวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงนิ  

บริษัทมีอตัรากําไรขัน้ต้นเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 56.0 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 58.0 ในปีนี ้โดยมีสาเหตหุลกัมาจากอตัรากําไรขัน้ต้นท่ีดีขึน้ของ

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิต และด้วยเหตผุลดงักล่าว พร้อมทัง้ความสามารถในการทํากําไรท่ีดีขึน้

ของธุรกิจโรงแรมและร้านอาหาร ส่งผลให้อตัรากําไรสทุธิเพิ่มขึน้จากร้อยละ 9.8 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 11.1 ในปี 2556 

อตัราผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้นลดลงจากร้อยละ 19.1 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 17.9 ในปี 2556 จากการเพ่ิมขึน้ของสว่นของผู้ ถือหุ้นจากการ

ใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัทตามใบสําคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามญัของผู้ ถือหุ้นและพนกังาน อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เพิ่มขึน้จาก

ร้อยละ 7 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 7.4 ในปี 2556 เน่ืองจากการเพิ่มขึน้ของกําไรสทุธิอย่างมีนยัสําคญั 
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียของบริษัทปรับตวัสงูขึน้อย่างมีนยัสําคญัจาก 27 วนัในปี 2555 เป็น 42 วนัในปีนี ้จากยอดลูกหนีจ้ากการขายแบบ

ผ่อนชําระท่ีเพิ่มขึน้ของโครงการ อนนัตรา เวเคชัน่ คลบั อตัราส่วนคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสูญต่อยอดลูกหนีก้ารค้าลดลงจากร้อยละ 6.4 ในปี 

2555 เป็นร้อยละ 5.9 ในปี 2556 สาเหตหุลกัมาจากการบริหารลกูหนีข้องธุรกิจโรงแรมท่ีมีประสิทธิภาพมากขึน้ สินค้าคงเหลือของบริษัท

ส่วนใหญ่ประกอบด้วย วตัถุดิบ สินค้าระหว่างผลิต และสินค้าสําเร็จรูปของธุรกิจร้านอาหาร และธุรกิจจัดจําหน่ายและรับจ้างผลิต 

ขณะท่ีธุรกิจโรงแรมมีสินค้าคงเหลือค่อนข้างน้อยเน่ืองจากลกัษณะของธุรกิจ อายุเฉล่ียของสินค้าคงเหลือลดลงจาก 50 วนัในปี 2555 

เป็น 49 วนั ในปีนี ้จากการบริหารสินค้าคงเหลือของธุรกิจร้านอาหารท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ อายุเฉล่ียของเจ้าหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้จาก 41 

วนัในปี 2555 เป็น 46 วนัในปีนี ้โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าของโรงงานนวศรีท่ีกลบัมาดําเนินการผลิตเต็มท่ีใน

ปี 2556 เม่ือเทียบกบัการดําเนินการผลิตเพียงคร่ึงปีในปี 2555 

อตัราส่วนสินทรัพย์หมนุเวียนต่อหนีส้ินหมนุเวียนลดลงจาก 1.2 เท่า ณ สิน้ปี 2555 เป็นร้อยละ 1.0 เท่า ณ สิน้ปี 2556 จากการเพิ่มขึน้

ของเงินกู้ ยืมท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี ในขณะท่ีการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัทตามใบสําคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามัญของผู้ ถือ

หุ้นและพนกังาน ส่งผลให้อตัราส่วนของหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้สุทธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นลดลงจาก 1.1 เท่า ณ สิน้ปี 2555 เป็น 0.7 

เท่า ณ สิน้ปี 2556 สําหรับอตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบีย้เพิ่มขึน้จาก 5.2 เท่าในปี 2555 เป็น 6.7 เท่าในปีนี ้จากกระแส

เงินสดจากการดําเนินงานท่ีเพิ่มขึน้ 

อัตราส่วนทางการเงนิ 

ความสามารถในการทาํกําไร  31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 55 

อตัรากําไรขัน้ต้น (%) 58.04% 55.96% 

อตัรากําไรสทุธิ (%) 11.10% 9.83% 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 17.86% 19.08% 

   

ความมีประสิทธิภาพ 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 55 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  7.35% 6.95% 

อายเุฉล่ียของลกูหนีก้ารค้า (วนั) 42 27 

อายเุฉล่ียของสินค้าคงเหลือ (วนั) 49 50 

อายเุฉล่ียของเจ้าหนีก้ารค้า (วนั) 46 41 

ความสามารถในการดาํรงสภาพคล่อง 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 55 

สินทรัพย์หมนุเวียนตอ่หนีส้ินหมนุเวียน (เทา่) 0.97 1.15 

   

ภาระหนีส้ินต่อทุน 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 55 

อตัราส่วนหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.86 1.27 

อตัราส่วนหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.74 1.07 

อตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบีย้ (เทา่)  6.70 5.24 

 

แนวโน้มในอนาคต 

แนวโน้มธุรกิจของปี 2557 ยังสดใส แม้ว่าจะเผชิญกับปัญหาทางการเมือง 

การชุมนุมทางการเมืองเพ่ือต่อต้านรัฐบาลในบางพืน้ท่ีของกรุงเทพฯ ส่งผลให้ความเช่ือมั่นและการใช้จ่ายท่ีไม่มีความจําเป็น 

(Discretionary Spending) ของผู้บริโภคปรับตวัลดลง และบริษัทยังพบกับปัญหาการยกเลิกการจองห้องพกัของโรงแรมในกรุงเทพฯ 

อย่างไรก็ดี รายได้จากโรงแรมในกรุงเทพฯ ของบริษัท มีสัดส่วนคิดเป็นเพียงร้อยละ 7 ของรายได้รวมของบริษัทเท่านัน้ และแม้ว่า 

สถานการณ์ในประเทศในช่วงสองสามเดือนแรกของปี 2557 ดูเหมือนไม่มั่นคงนัก แต่บริษัทเช่ือว่า ความมั่นใจของนกัท่องเท่ียวและ
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ผู้บริโภคจะฟืน้ตวัอย่างรวดเร็วภายหลงัจากท่ีสถานการณ์ทางการเมืองสงบลง ดงันัน้ ผลกระทบท่ีกล่าวในข้างต้นจะเป็นเพียงระยะสัน้

เท่านัน้ และแนวโน้มธุรกิจในช่วงท่ีเหลือของปี 2557 จะยงัคงปรับตวัดีขึน้ต่อไป จากนโยบายการกระจายความเส่ียงและกลยุทธ์ต่างๆ 

ของบริษัทตามแผนการดําเนินงานระยะยาว ดงัตอ่ไปนี ้

1) ขยายธุรกิจของแบรนด์ท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง ควบคูไ่ปกบัแบรนด์ตา่งชาตท่ีิมีผลประกอบการท่ีดี 

2) เพิ่มมลูคา่ของสินทรัพย์และพฒันาประสิทธภาพในการทํากําไรให้สงูสดุ 

3) ขยายธุรกิจไปยงัตา่งประเทศผ่านการลงทนุและเข้าซือ้กิจการอ่ืนๆ 

บริษัทดําเนินกลยทุธ์ตา่งๆ เหล่านีผ้่านฐานธุรกิจในแตล่ะภมูิภาค (Business Hub) ซึง่กระจายตวัจากภูมิภาคออสเตรเลีย จนถึงแอฟริกา 

โดยฐานธุรกิจเหล่านี ้ต่างวางแผนดําเนินงานของตนเองให้สอดคล้องกบัภาวะในตลาดนัน้ๆ แต่ในขณะเดียวกนั จะทํางานร่วมกบัฐาน

อ่ืนๆ เพ่ือขยายกลุ่มธุรกิจ (Cluster) และพฒันาการประหยดัตอ่ขนาด (Economies of scale) 

• ประเทศไทย 

ณ สิน้ปี 2556 บริษัทมีโรงแรม 21 แหง่ ร้านอาหาร 1,010 สาขา และมีจุดจําหน่ายสินค้าแฟชัน่และเคร่ืองสําอางอีก 276 สาขาใน

ประเทศไทย เน่ืองจากประเทศไทยยงัคงเป็นหนึ่งในสถานท่ีน่าท่องเท่ียวท่ีได้รับความนิยมมากท่ีสุดแห่งหนึ่งของโลก การเพิ่มขึน้

ของนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิเดนิทางมาประเทศไทย จะช่วยพฒันาอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวในประเทศไทยในระยะยาว อีกทัง้ การ

ขยายตัวของกลุ่มคนชัน้กลางและชุมชนเมือง ก็เป็นส่วนสําคัญท่ีจะช่วยเพิ่มการบริโภคในประเทศ และช่วยส่งเสริมธุรกิจ

ร้านอาหารต่อไป โดยบริษัทมัน่ใจว่า จะสามารถผ่านพ้นความท้าทายต่างๆ ในประเทศไทย และยงัคงสร้างอตัราการเติบโตในปี 

2557 ได้ จากพืน้ฐานทางธุรกิจท่ีแข็งแกร่ง แผนงานบริหารรายได้ท่ีมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์กระจายความเส่ียง ตลอดจนการ

ประหยดัตอ่ขนาด 

• ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ไม่รวมประเทศไทย) 

บริษัทดําเนินธุรกิจโรงแรมจํานวน 8 แห่ง และร้านอาหารอีก 110 สาขาใน 6 ประเทศท่ีอยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (ไม่

รวมประเทศไทย) โดยคาดว่า ภูมิภาคดังกล่าวจะเติบโตในอัตราท่ีสูงกว่าการเติบโตของประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ทัง้ในด้านการ

ขยายตวัของเศรษฐกิจ การบริโภคของภาคเอกชน จํานวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติ และอตัราการขยายตวัของชุมชนเมือง โดยบริษัท

ได้มีการวางแผนล่วงหน้าเพ่ือรองรับการเติบโตอย่างรวดเร็วในภูมิภาคนี ้ทัง้จากการเข้าลงทุนในกิจการโรงแรมฮาร์เบอร์ วิว 

(ปัจจุบันเป็นโรงแรม อวานี ไฮฟง) ในประเทศเวียดนามตัง้แต่ปี 2541 จนถึงการเข้าซือ้กิจการรีสอร์ทบูติคในเมืองเสียมราฐ 

ประเทศกัมพูชา ช่ือ โรงแรมอนันตรา อังกอร์ นอกจากธุรกิจโรงแรมท่ีบริษัททัง้ลงทุนเองและรับจ้างบริหารแล้ว กลุ่มธุรกิจ

ร้านอาหารยงัวางกลยุทธ์ท่ีจะครองตลาดร้านอาหารประเภท Casual Dining ในประเทศกมัพูชา เวียดนาม ลาว ฟิลิปปินส์ และ

มาเลเซีย ผ่านการให้สิทธิแฟรนไชส์ร้านอาหาร เดอะ พิซซ่า คอมปะนี สเวนเซ่นส์ และไทย เอ็กซ์เพรส และจากความสําเร็จใน

ตลาดตา่งๆ ดงักล่าว ส่งผลให้บริษัทวางแผนท่ีจะขยายธุรกิจร้านอาหารเพ่ิมเตมิไปยงัประเทศพม่า  

• ประเทศจีน 

ถงึแม้วา่ อตัราการขยายตวัของเศรษฐกิจจีนมีแนวโน้มจะชะลอตวัลง แต่จีนยงัคงเป็นตลาดท่ีมีศกัยภาพสูงสําหรับผู้ประกอบการ

ธุรกิจ ด้วยการคาดการณ์อตัราการเติบโตของผลผลิตมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product) กว่าร้อยละ 7 ในปี 2557 

และประเทศจีนจะเพ่ิมมลูคา่ความต้องการของผู้บริโภคให้กบัเศรษฐกิจโลกเป็นสองเทา่ของประเทศสหรัฐอเมริกา โดย ณ ปัจจุบนั 

บริษัทดําเนินธุรกิจโรงแรมจํานวน 2 แห่ง และร้านอาหารอีก 47 สาขาในประเทศจีน โดยริเวอร์ไซด์ และซิซเลอร์เป็นสองแบรนด์

หลกัท่ีได้พลิกธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีนของบริษัทให้มีผลกําไร ในขณะท่ีโรงแรมอนนัตรา สิบสองปันนา ซึง่เป็นโรงแรมแห่ง

ล่าสุดท่ีบริษัทรับจ้างบริหาร ได้รับรางวัลหลายๆ รางวัลตลอดปี 2556 โดยในอีกสองสามปีข้างหน้า บริษัทคาดว่าจะเปิด

ร้านอาหารท่ีลงทนุเองเพิ่มอีกกวา่ 20 สาขา และโรงแรมภายใต้สญัญารับจ้างบริหารเพิ่มอีก 8 แห่งทัว่ทัง้ประเทศจีน ตามแผนการ

ขยายธุรกิจท่ีวางไว้ในปัจจบุนั 
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 

• ประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ 

ฐานธุรกิจของบริษัทในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ อันประกอบไปด้วยโรงแรมจํานวน 45 แห่งและร้านอาหารอีก 338 

สาขา มีสดัส่วนท่ีสําคญัตอ่ธุรกิจทัง้หมดของบริษัท โดยในปี 2556 เดอะ คอฟฟ่ี คลบัรายงานการเติบโตของยอดร้านเฉล่ียต่อร้าน

เดมิ(Same-Store-Sales) อย่างต่อเน่ือง อีกทัง้ โรงแรมในกลุ่มโอ๊คส์มีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืน (Revenue per Available Room 

– RevPar) อยู่ในระดบัคงท่ี สะท้อนให้เหน็ถงึอตุสาหกรรมการเดนิทางภายในประเทศของออสเตรเลียท่ียงัคงแข็งแกร่ง นอกจากนี ้

ในระหวา่งปี 2556 โอ๊คส์ได้ลงทนุในสญัญารับจ้างบริหาร (Management Letting Rights) และเข้าซือ้สินทรัพย์เพิ่มเตมิ ส่งผลให้

จํานวนห้องพกัภายใต้การบริหารของโอ๊คส์เพิ่มขึน้ถงึ 700 ห้อง โดยการลงทนุเพิ่มเตมิดงักล่าว เป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะเพิ่มอตัราการ

เตบิโตของรายได้และกําไร ตลอดจนพฒันาความสามารถในการทํากําไร และช่วยกระจายความเส่ียงของธุรกิจโอ๊คส์ได้ในอนาคต    

• ประเทศแถบมหาสมุทรอินเดีย  

บริษัทยงัคงเสริมสร้างความแข็งแกร่งของฐานธุรกิจในแถบมหาสมทุรอินเดียอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะในประเทศ     มลัดีฟส์ ศรี

ลงักา และอินเดีย ซึ่งประกอบไปด้วยโรงแรมจํานวน 10 แห่งและร้านอาหารอีก 14 สาขา โดยในปี 2556 บริษัทได้ขยายธุรกิจ

เพิ่มเตมิในประเทศมลัดีฟส์ ผ่านการเข้าซือ้แบรนด์ เปอร์ อควมั และรีสอร์ท นียามา และยงัได้เปิดร้านอาหารอีกหลายสาขา โดย

ในสองสามปีข้างหน้า บริษัทวางแผนท่ีจะเปิดรีสอร์ทเพิ่มเติมอีก 5 แห่ง และร้านอาหารอีก 12 สาขาในประเทศมลัดีฟส์ ศรีลงักา 

และอินเดีย ตามแผนการขยายธุรกิจท่ีวางไว้ในปัจจบุนั 

• ภูมิภาคตะวันออกกลางและแอฟริกา 

บริษัทวางยทุธศาสตร์ในการขยายธุรกิจในประเทศแถบตะวนัออกกลางและแอฟริกา เพ่ือให้ได้เปรียบจากการเป็นผู้ เข้าสู่ตลาดราย

แรกๆ (First-mover advantage) ทัง้จากการให้สิทธิแฟรนไชส์ร้านอาหาร เดอะ พิซซา่ คอมปะนีในประเทศซาอุดิ อาระเบีย กระทัง่

การลงทุนล่าสุดในโรงแรม อนันตรา บาซารูโต ประเทศโมซัมบิก ส่งผลให้ ณ ปัจจุบัน บริษัทมีโรงแรมทัง้หมด 17 แห่งและ

ร้านอาหารอีก 25 สาขาในทัง้สองภูมิภาคท่ีบริษัทมัน่ใจว่า มีแนวโน้มการเติบโตท่ีดี จากการลงทนุของภาครัฐอย่างต่อเน่ืองใน

ภูมิภาคตะวนัออกกลาง และความนิยมท่ีได้รับเพิ่มขึน้ในฐานะแหล่งท่องเท่ียวท่ีสําคญัของแอฟริกา โดยบริษัทวางแผนท่ีจะเปิด

ร้านอาหารเพิ่ม ร่วมกบัพนัธมิตรท้องถ่ินรายใหญ่ Al Nasser Holdings ในตะวนัออกกลาง ทัง้ยงัคงศกึษาหาโอกาสลงทนุเพ่ิมเติม

ในแอฟริกา เพ่ือรองรับการเตบิโตในทัง้สองตลาดนี ้

บริษัทมุ่งหมายให้ฐานธุรกิจในแต่ละภูมิภาคร่วมกันสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่กลุ่มไมเนอร์ทัง้หมด โดยอาศัยความทุ่มเทของพนักงาน  

ระบบปฏิบตักิารทัง้ส่วนหน้าและส่วนกลางท่ีมีประสิทธิผล ฐานธุรกิจท่ีใหญ่และกระจายตวั ตลอดจนความเช่ียวชาญของผู้บริหาร ซึง่เป็น

จดุแข็งและข้อได้เปรียบของบริษัท และเป็นรากฐานสําคญัท่ีทําให้บริษัทเตบิโตตอ่ไปได้ในอนาคต บริษัทยงัคงแผนท่ีจะเพิ่มกําไรสุทธิของ

บริษัทในอตัราเฉล่ียร้อยละ 15 – 20 ตอ่ปีใน 5 ปีข้างหน้า   
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