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13. ข้อมูลทางการเงนิที่สาํคัญ 

 

ตารางสรุปงบการเงิน 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

 
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 

  พันบาท ร้อยละ  พันบาท ร้อยละ   พันบาท ร้อยละ   

สินทรัพย์หมุนเวียน 
      

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 3,702,394  7.16% 3,370,479  6.52% 5,372,356  10.39% 

ลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 2,954,819  5.71% 1,569,515  3.03% 1,700,411  3.29% 

สินค้าคงเหลือ - สทุธิ 1,616,111  3.12% 1,675,064  3.24% 1,941,636  3.75% 

ที่ดินและโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 1,046,573  2.02% 1,439,277  2.78% 946,194  1.83% 

ลกูหนีอ่ื้น 941,061  1.82% 1,813,513  3.51% 1,625,247  3.14% 

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน - 0.00% 815,838  1.58% 1,420,524  2.75% 

     รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 10,260,957  19.84% 10,683,686  20.66% 13,006,367  25.15% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
      

ลกูหนีก้ารค้าตามสญัญาระยะยาว 1,063,905  2.06% 2,553,869  4.94% 3,607,153  6.97% 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทที่เก่ียวข้องกนั 629,535  1.22% 982,189  1.90% 3,430,057  6.63% 

เงินลงทนุซึง่บนัทกึโดยวิธีสว่นได้เสีย 197,120  0.38% 696,100  1.35% 1,301,183  2.52% 

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 4,013,920  7.76% 4,302,600  8.32% 5,519,035  10.67% 

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 355,418  0.69% 860,370  1.66% 1,202,416  2.32% 

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน - สทุธิ 100,014  0.19% 100,027  0.19% 100,027  0.19% 

ที่ดินและโครงการระหวา่งการพฒันา 1,303,594  2.52% 469,587  0.91% 1,118,951  2.16% 

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 904,796  1.75% 1,217,719  2.35% 1,197,468  2.32% 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 18,197,539  35.18% 21,744,644  42.04% 24,106,915  46.61% 

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน - สทุธิ 10,540,841  20.38% 11,990,939  23.18% 11,454,383  22.15% 

สิทธิการเชา่- สทุธิ 2,150,809  4.16% 2,028,812  3.92% 1,936,123  3.74% 

สินทรัพย์อ่ืน  2,002,228  3.87% 2,492,989  4.82% 6,299,069  12.18% 

     รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 41,459,719  80.16% 49,439,843  95.59% 61,272,780  118.47% 

รวมสินทรัพย์ 51,720,677 100.00% 60,123,529 116.25% 74,279,147 143.62% 

หนีสิ้นหมุนเวียน 
      

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 910,379  2.79% 1,158,223  3.55% 2,333,211  7.14% 

เจ้าหนีก้ารค้า 4,639,865  14.21% 4,997,768  15.30% 5,589,021  17.11% 

เงินกู้ยืมระยะยาวสว่นที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี   295,311  0.90% 1,539,830  4.71% 1,276,731  3.91% 

หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงินสว่นที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 64,867  0.20% 24,439  0.07% 10,470  0.03% 

รายได้รับลว่งหน้าที่ถึงกําหนดรับรู้ภายในหนึ่งปี    68,798  0.21% 72,113  0.22% 76,190  0.23% 

หุ้นกู้สว่นที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 2,000,000  6.12% 2,060,000  6.31% 3,000,000  9.19% 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 181,953  0.56% 384,463  1.18% 251,829  0.77% 

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 776,769  2.38% 908,892  2.78% 1,035,467  3.17% 

      รวมหนีส้ินหมนุเวียน 8,937,943  27.37% 11,145,728  34.13% 13,572,919  41.56% 

 

 

สว่นที่ 3 หน้า 153 
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31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 

  พันบาท ร้อยละ  พันบาท ร้อยละ   พันบาท ร้อยละ   

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 
      

เงินกู้ยืมระยะยาว  6,497,325  19.89% 6,290,981  19.26% 13,639,041  41.76% 

หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิ  34,912  0.11% 11,424  0.03% 22,183  0.07% 

หุ้นกู้  14,360,000  43.97% 12,300,000  37.66% 13,800,000  42.26% 

หนีส้ินผลประโยชน์พนกังาน 179,780  0.55% 200,727  0.61% 240,495  0.74% 

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน 2,648,753  8.11% 3,300,001  10.10% 2,980,045  9.12% 

     รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 23,720,769  72.63% 22,103,133  67.68% 30,681,765  93.95% 

รวมหนีสิ้น 32,658,712 100.00% 33,248,861 101.81% 44,254,683 135.51% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
      

  ทนุจดทะเบียน - หุ้นสามญั 4,063,046  7.86% 4,018,326  6.68% 4,201,634  5.66% 

   ทนุที่ออกและชําระแล้ว - หุ้นสามญั 3,686,767  7.13% 4,001,355  6.66% 4,001,557  5.39% 

   สว่นเกินมลูคา่หุ้น - หุ้นสามญั 3,995,898  7.73% 7,331,863  12.19% 7,333,140  9.87% 

เงินรับลว่งหน้าคา่หุ้น 48,804  0.09% -    0.00% -    0.00% 

ใบสําคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามญัที่ออก โดยบริษัทย่อยที่หมดอายแุล้ว 104,789  0.20% 104,789  0.17% 104,789  0.14% 

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น  (1,020,149) (1.97)%  (311,821) (0.52)%  (348,273) (0.47)% 

กําไรสะสม 
      

    จดัสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 406,309  0.79% 406,309  0.68% 420,169  0.57% 

     ยงัไมไ่ด้จดัสรร  10,641,187  20.57% 13,557,911  22.55% 16,545,331  22.27% 

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 17,863,604  34.54% 25,090,407  41.73% 28,056,712  37.77% 

สว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 1,198,361  2.32% 1,784,262  2.97% 1,967,752  2.65% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 19,061,965  36.86% 26,874,669  44.70% 30,024,463  40.42% 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 51,720,677 100.00% 60,123,529 100.00% 74,279,147 100.00% 

 

งบกาํไรขาดทุน 

 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

  พันบาท ร้อยละ  พันบาท ร้อยละ  พันบาท ร้อยละ  

รายได้ 
      

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการที่เก่ียวข้อง 11,905,492 36.58% 12,358,586 33.95% 12,943,382 33.22% 

รายได้คา่เชา่จากกิจการศนูย์การค้าและอสงัหาริมทรัพย์ 440,137 1.35% 407,585 1.12% 407,719 1.05% 

รายได้จากกิจการบนัเทิง 150,363 0.46% 160,876 0.44% 146,539 0.38% 

รายได้จากการขายในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 2,898,522 8.91% 3,319,878 9.12% 2,750,490 7.06% 

รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 11,841,097 36.38% 13,798,574 37.90% 15,285,246 39.23% 

รายได้จากการจดัจําหน่ายและการผลติสินค้า 3,294,207 10.12% 3,592,858 9.87% 3,601,444 9.24% 

รายได้จากการบริหารจดัการ 355,215 1.09% 519,670 1.43% 1,265,179 3.25% 

รายได้จากการให้สิทธิแฟรนชายส์ 425,125 1.31% 510,694 1.40% 588,964 1.51% 

    รายได้จากการประกอบธุรกิจรวม 31,310,158 96.20% 34,668,721 95.23% 36,988,963 94.93% 

เงินปันผลรับจากบริษัทอ่ืน 321 0.00% 8,779 0.02% 14,371 0.04% 

ดอกเบีย้รับ 80,775 0.25% 228,939 0.63% 323,018 0.83% 

รายได้อ่ืน 1,155,956 3.55% 1,499,896 4.12% 1,637,716 4.20% 
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ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

  พันบาท ร้อยละ  พันบาท ร้อยละ  พันบาท ร้อยละ  

     รวมรายได้ 32,547,209 100.00% 36,406,335 100.00% 38,964,068 100.00% 

ค่าใช้จ่าย 
      

ต้นทนุโดยตรงของกิจการโรงแรม 6,328,592 19.44% 6,678,967 18.35% 7,202,167 18.48% 

ต้นทนุโดยตรงของการให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ 222,051 0.68% 205,339 0.56% 209,233 0.54% 

ต้นทนุโดยตรงของกิจการบนัเทิง 49,053 0.15% 57,167 0.16% 57,308 0.15% 

ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 1,194,997 3.67% 968,440 2.66% 761,998 1.96% 

ต้นทนุขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 3,885,578 11.94% 4,468,846 12.27% 4,926,696 12.64% 

ต้นทนุขายการจดัจําหน่ายและการผลติสินค้า 2,109,960 6.48% 2,169,895 5.96% 2,163,586 5.55% 

     ต้นทนุในการประกอบธุรกิจรวม 13,790,230 42.37% 14,548,653 39.96% 15,320,988 39.32% 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 14,315,270 43.98% 16,503,814 45.33% 18,422,328 47.28% 

สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสยี    (446,296) (1.37)% (529,903) (1.46)% (823,000) (2.11)% 

     รวมค่าใช้จ่าย 27,659,204 84.98% 30,522,564 83.84% 32,920,316 84.49% 

กาํไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงนิได้ 4,888,006 15.02% 5,883,771 16.16% 6,043,752 15.51% 

ดอกเบีย้จา่ย (1,085,377) (3.33)% (1,027,098) (2.82)% (1,145,173) (2.94)% 

ภาษีเงินได้ (555,587) (1.71)% (675,093) (1.85)% (396,950) (1.02)% 

กาํไรก่อนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 3,247,041 9.98% 4,181,580 11.49% 4,501,629 11.55% 

(กําไร) สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย - สทุธิ (3,783) (0.01)% (80,197) (0.22)% (99,844) (0.26)% 

กาํไรสุทธิสาํหรับงวด 3,243,258 9.96% 4,101,382 11.27% 4,401,786 11.30% 

 

งบกระแสเงนิสด 

 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

 
พันบาท พันบาท พันบาท 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 4,045,832 5,180,949 4,784,996 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (6,329,050) (6,973,597) (12,771,307) 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงนิ 4,834,112 1,444,914 10,026,521 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 2,550,894 (347,735) 2,040,210 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นงวด 1,138,648 3,690,758 3,361,398 

กําไร (ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลี่ยน 1,216 18,375 (37,225) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้งวด 3,690,758 3,361,398 5,364,383 
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อัตราส่วนทางการเงนิ 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 

 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)   

 อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.15 0.97                0.96  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.74 0.61                0.52  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.46 0.52                0.39  

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า - รวม (เทา่) 13.80 8.61                6.16  

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย - รวม (วนั) 26.09 41.83              58.42  

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่) 7.31 7.47                6.91  

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 49.22 48.21              52.07  

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารค้า - รวม (เทา่) 8.86 8.00                7.37  

ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ย - รวม (วนั) 40.65 45.01              48.87  

Cash cycle (days) 34.66 45.04              61.62  

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)   

 อตัรากําไรขัน้ต้น (%) 55.96% 58.04% 58.58% 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 11.66% 11.96% 11.00% 

อตัรากําไรอ่ืน 3.80% 4.77% 5.07% 

อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร (%) 110.82% 124.96% 117.61% 

อตัรากําไรสทุธิ (%) 9.96% 11.27% 11.30% 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 19.08% 17.86% 15.47% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)   

 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 6.95% 7.35% 6.55% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 31.01% 32.88% 31.67% 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 0.70 0.65                0.58  

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)   

 อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.71 1.23                1.47  

อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบีย้ (เทา่) 5.24 6.70                5.53  

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูผนั (เทา่) 0.22 0.43                0.34  

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 33.63% 33.50% 31.82% 
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14. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ   

ภาพรวมธุรกิจ 

ผลการดาํเนินงานในไตรมาส 4 และปี 2557   

ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) รายงานผลกําไรสทุธิเพ่ิมขึน้ร้อยละ 4 ในไตรมาส 4 ปี 2557 และร้อยละ 

7 ในปี 2557 จากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของทัง้สามธุรกิจ ด้วยการเป็นผู้ นําตลาดภายในประเทศของบริษัท ประกอบกับกลยุทธ์การ

ขยายธุรกิจในต่างประเทศซึ่งนอกจากจะช่วยเพ่ิมรายได้และกําไรแล้วยังเป็นการกระจายธุรกิจของบริษัท และช่วยลดผลกระทบจาก

ความท้าทายจากภาวะการเมืองและการชะลอตวัของการบริโภคภายในประเทศ รวมถึงการชะลอตวัของเศรษฐกิจโดยรวมในปี 2557 

และเพ่ือเป็นการตอบแทนผู้ ถือหุ้น ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มีมติท่ีจะเสนอการจ่ายเงินปันผล ในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท และจ่าย

หุ้นปันผลในอตัราส่วน 10 หุ้นเดิม ตอ่ 1 หุ้นสามัญใหม่ ซึ่งบริษัทจะเสนอการจ่ายเงินปันผลต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุัติในวนัท่ี 3 

เมษายน 2558 ตอ่ไป 

ในไตรมาส 4 ปี 2557 รายได้ของธุรกิจร้านอาหารเตบิโตในอตัราร้อยละ 5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากผลการดําเนินงานท่ี

แข็งแกร่งของสาขาร้านอาหารท่ีมีอยู่เดมิทัง้ของกลุ่มธุรกิจในประเทศไทยและออสเตรเลีย ประกอบกบัการขยายสาขาร้านอาหารอย่างมี

วนิยั โดยเฉพาะอย่างย่ิงในประเทศจีน และการเพิ่มขึน้ของรายได้จากการให้แฟรนไชส์ ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรม 

(“ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ”) แสดงการเติบโตของรายได้ในอตัราร้อยละ 5 ในไตรมาส 4 ปี 2557 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จาก

ผลการดําเนินงานท่ีโดดเด่นของโรงแรมในต่างประเทศ โดยเฉพาะโอ๊คส์ ในประเทศออสเตรเลีย รวมทัง้ผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้อย่าง

ตอ่เน่ืองของโรงแรมในประเทศไทย โดยเฉพาะโรงแรมในกรุงเทพฯ ประกอบกบัธุรกิจการรับจ้างบริหารโรงแรม ส่วนรายได้จากธุรกิจจดั

จําหน่ายสินค้าและรับจ้างผลิตสินค้ามีอตัราการเติบโตของรายได้สูงท่ีสุด ในอตัราร้อยละ 9 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน อนัเป็นผลจาก

ยอดขายของธุรกิจแฟชัน่ท่ีสงูขึน้อย่างมีนยัสําคญั 

ในไตรมาส 4 ปี 2557 รายได้จากธุรกิจร้านอาหารมีสดัส่วนคิดเป็นร้อยละ 40 ของรายได้รวม ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆมีสดัส่วน

รายได้คดิเป็นร้อยละ 51 ขณะท่ีธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีสดัส่วนรายได้คดิเป็นร้อยละ 9  

รายได้จาํแนกตามประเภทธุรกจิ 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2557 ไตรมาส 4 ปี 2556 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

ร้านอาหาร 4,199 3,997 5% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 5,418 5,181 5% 

จดัจําหน่ายและผลิต 999 915 9% 

รายได้รวม 10,615 10,094 5% 

สําหรับปี 2557 บริษัทมีรายได้รวมเพ่ิมขึน้ในอัตราร้อยละ 8 เม่ือเทียบกับปีก่อน จากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของธุรกิจ

ร้านอาหารและธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ สําหรับสดัส่วนรายได้ในปี 2557 ธุรกิจร้านอาหาร และธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ มีสดัส่วนรายได้คิด

เป็นร้อยละ 42 และร้อยละ 49 ของรายได้รวมของบริษัท ตามลําดบั ขณะท่ีธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีสดัส่วนรายได้คิดเป็นร้อย

ละ 9 

รายได้จาํแนกตามประเภทธุรกจิ 

หน่วย: ล้านบาท ปี 2557 ปี 2556 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

ร้านอาหาร 16,760 15,343 9% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 19,328 17,977 8% 

จดัจําหน่ายและผลิต 3,699 3,616 2% 

รายได้รวม 39,787 36,936 8% 

บรษิทั ไมเนอร ์อนิเตอรเ์นช ัน่แนล จํากดั 
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ในไตรมาส 4 ปี 2557 บริษัทมีกําไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเส่ือม (EBITDA) 2,773 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 

3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึง่เตบิโตตํ่ากวา่อตัราการเติบโตของรายได้เล็กน้อย โดยการเติบโตของ EBITDA หลกัๆ มาจากการเตบิโต

ของ EBITDA ของธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิต จากยอดขายท่ีแข็งแกร่งขึน้ของธุรกิจแฟชั่น ประกอบกับมาตรการการประหยัด

ต้นทนุอย่างมีประสิทธิผล อย่างไรก็ดี EBITDA ของธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ เติบโตขึน้เพียงเล็กน้อยในไตรมาส 4 ปี 

2557 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากโรงแรมในกรุงเทพฯได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ทางการเมืองอย่างต่อเน่ือง 

โดยเฉพาะในช่วงสองเดือนแรกของไตรมาส 4 รวมถึงการลดลงของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีอัตราการทํากําไรท่ีสูงกว่า 

ประกอบกบัความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลงของธุรกิจร้านอาหารในประเทศสิงคโปร์ ส่งผลให้อตัราการทํากําไร EBITDA ลดลงจาก

ร้อยละ 27 ในไตรมาส 4 ปี 2556 เป็นร้อยละ 26 ในไตรมาส 4 ปี 2557 

ในไตรมาส 4 ปี 2557 ธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ มีสัดส่วน EBITDA คิดเป็นร้อยละ 28 และร้อยละ 67 

ตามลําดบั ในขณะท่ีธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีสดัส่วน EBITDA คดิเป็นร้อยละ 5 ของ EBITDA รวม 

กําไรก่อนหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเส่ือม  (EBITDA) 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2557 ไตรมาส 4 ปี 2556 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

ร้านอาหาร 762 761 0% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 1,865 1,847 1% 

จดัจําหน่ายและผลิต 146 90 62% 

รวม 2,773 2,699 3% 

EBITDA Margin 26% 27%   

ในปี 2557 บริษัทมี EBITDA เพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 7 อยู่ท่ี 8,849 ล้านบาท เน่ืองมาจากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของธุรกิจ

โรงแรมและอ่ืนๆ และธุรกิจจัดจําหน่ายและรับจ้างผลิต ขณะท่ีอัตราการทํากําไร EBITDA คงท่ี อยู่ท่ีร้อยละ 22 เม่ือเทียบกับปีก่อน 

สดัส่วน EBITDA จากธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 64 ของ EBITDA รวม ในขณะท่ีธุรกิจร้านอาหารมีสดัส่วน EBITDA ร้อยละ 

32 และธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตอีกร้อยละ 4  

กําไรก่อนหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเส่ือม  (EBITDA) 

หน่วย: ล้านบาท ปี 2557 ปี 2556 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

ร้านอาหาร 2,817 2,759 2% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 5,647 5,206 8% 

จดัจําหน่ายและผลิต 384 338 14% 

รวม 8,849 8,304 7% 

EBITDA Margin 22% 22%   

กําไรสทุธิในไตรมาส 4 ปี  2557 เตบิโตในอตัราร้อยละ 4 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึง่เป็นไปในทิศทางเดียวกบัการ

เพิ่มขึน้ของรายได้ อตัราการทํากําไรสทุธิในไตรมาส 4 ปี 2557 คงท่ีอยู่ท่ีร้อยละ 15 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ในปี 2557 กําไร

สทุธิของบริษัทเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 7 เม่ือเทียบกบัปีก่อน และอตัราทํากําไรสทุธิคงท่ีอยู่ท่ีร้อยละ 11 เม่ือเทียบกบัปีก่อน 

กําไรสุทธิ 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2557 ไตรมาส 4 ปี 2556 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

กําไรสทุธิ 1,619 1,556 4% 

อัตราการทาํกําไรสุทธิ 15% 15%   

หน่วย: ล้านบาท ปี 2557 ปี 2556 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

กําไรสทุธิ 4,402 4,101 7% 

อัตราการทาํกําไรสุทธิ 11% 11%   
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พัฒนาการท่ีสําคัญในไตรมาส 4 ปี 2557 

พัฒนาการ 

ร้านอาหาร 

• เปิดร้านอาหารสทุธิจํานวน 60 สาขา เม่ือเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2557 ส่วนใหญ่เป็นร้านอาหารภายใต้ 

แบรนด์เบร็ดทอล์ค จากการร่วมลงทนุในประเทศไทย รวมถงึเดอะ คอฟฟ่ี คลบั ในประเทศออสเตรเลียและ 

ริเวอร์ไซด์ ในประเทศจีน  

• เปิดร้านอาหารเดอะ คอฟฟ่ี คลบั สาขาแรกในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  

• เข้าลงทนุในเงินกู้แปลงสภาพของบริษัท Grab Food Ltd. ซึ่งเป็นผู้ ดําเนินธุรกิจร้านอาหารไทยจํานวน 2 

สาขา ในลอนดอน ประเทศองักฤษ 

โรงแรมและอ่ืนๆ 

• เข้าซือ้กลุ่มโรงแรมของบริษัท Sun International เสร็จสมบูรณ์ ส่งผลให้บริษัทเป็นเจ้าของและได้รับสิทธิ

บริหารโรงแรมหกแหง่ในประเทศบอตสวานา เลโซโท นามิเบีย และแซมเบีย  

• เข้าร่วมลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 50 กบับริษัท แนเชอรัล พาร์ค จํากดั (มหาชน) เพ่ือพฒันาอนนัตรา เชียงใหม่ 

เซอร์วสิ สวีท ซึง่เป็นโครงการคอนโดมิเนียมกึง่รีสอร์ท ระดบับนใจกลางเมืองเชียงใหม ่

• เข้าบริหารโรงแรมในเมืองแซนซบิาร์ ประเทศแทนซาเนีย ซึง่จะเปล่ียนเป็นโรงแรมภายใต้แบรนด์เปอร์ อควมั 

ภายในสิน้ปี 2558 

•  โอนและบนัทกึการขายคอนโดมิเนียมโครงการ เซน็ต์ รีจิส เรสซเิดนซ์ ในสดัส่วนร้อยละ 2 ของพืน้ท่ีขาย  

ผลการดาํเนินงานจาํแนกรายธุรกิจ 

ธุรกิจร้านอาหาร 

ณ สิน้ปี 2557 บริษัทมีสาขาร้านอาหารทัง้สิน้ 1,708 สาขา แบ่งเป็นสาขาท่ีบริษัทลงทนุเอง 848 สาขา คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 

50 และสาขาแฟรนไชส์ 860 สาขา คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 50 โดยเป็นสาขาในประเทศไทย 1,081 สาขา คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 63 และ

เป็นสาขาในต่างประเทศ 627 สาขา คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 37 ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ สิงคโปร์ จีน ภูมิภาคตะวนัออกกลาง 

มลัดีฟส์ อียิปต์ และประเทศอ่ืนๆ ในภมูิภาคเอเชีย ในไตรมาส 4 ปี 2557 บริษัทมีร้านเปิดใหม่สุทธิจํานวน 60 สาขา การร่วมทนุกบัเบร็ด

ทอล์คในประเทศไทย ส่งผลให้บริษัทมีสาขาร้านอาหารในกลุ่มเพิ่มขึน้ 19 สาขา ขณะท่ีร้านอาหารเดอะ คอฟฟ่ี คลบั และริเวอร์ไซด์ เปิด

สาขาเพิ่มขึน้ 14 และ 9 สาขา ตามลําดบั ในไตรมาส 4 ปี 2557 

ร้านอาหารจาํแนกตามท่ีบริษัทลงทุนเองและแฟรนไชส์ 

จาํนวนร้านสาขา ไตรมาส 4 ปี 2557 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

บริษัทลงทนุเอง 848 16 34 
-  ประเทศไทย 692 2 24 
-  ตา่งประเทศ 156 14 10 
สาขาแฟรนไชส์ 860 44 130 
-  ประเทศไทย 389 29 47 
-  ตา่งประเทศ 471 15 83 
รวมสาขาร้านอาหาร 1,708 60 164 

 

ร้านอาหารจาํแนกตามแบรนด์ 

จาํนวนร้านสาขา ไตรมาส 4 ปี 2557 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

เดอะพิซซา่ คอมปะนี 322 2 19 
สเวนเซน่ส์ 306 2 8 
ซซิซ์เลอร์ 53 1 2 
แดร่ีควีน 387 5 19 
เบอร์เกอร์ คงิ 42 2 6 
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ร้านอาหารจาํแนกตามแบรนด์ 

เดอะ คอฟฟ่ี คลบั 413 14 65 
ริบส์ แอนด์ รัมส์ 14 1 1 
ไทย เอ็กซ์เพรส 88 4 9 
ริเวอร์ไซด์ 44 9 13 
เบร็ดทอล์ค 19 19 19 
อ่ืนๆ* 20 1 3 
รวมสาขาร้านอาหาร 1,708 60 164 
* อ่ืนๆ รวมถึงร้านอาหารที่ดําเนินงานอยูใ่นสนามบิน ซึง่อยูภ่ายใต้บริษัทร่วมทนุในสดัสว่นร้อยละ 51 คือ บริษัท ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ 

ผลประกอบการตามกลุ่มร้านอาหาร 

ในไตรมาส 4 ปี 2557 ยอดขายโดยรวมทกุสาขา (Total-System-Sales) ซึง่รวมยอดขายสาขาแฟรนไชส์ เพิ่มขึน้ในอตัราร้อย

ละ 16.5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลจากอตัราการเตบิโตของยอดขายตอ่ร้านเดมิ (Same-Store-Sales) ร้อยละ 0.4 เน่ืองจากการ

ฟืน้ตวัของธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยอย่างตอ่เน่ืองและการดําเนินงานท่ีดีอย่างสม่ําเสมอของธุรกิจในประเทศออสเตรเลีย ประกอบ

กบัการมีสาขาเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 11 ในช่วง 12 เดือนท่ีผ่านมา 

ในไตรมาส 4 ปี 2557 ธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยมีอตัราการเตบิโตของยอดขายต่อร้านเดมิสูงท่ีสุด ในอตัราร้อยละ 3.3 

อันเป็นผลจากความสามารถทางการตลาดท่ีทําให้บริษัทยังคงความเป็นผู้ นําในอุตสาหกรรม รวมถึงการฟื้นตัวของการบริโภค

ภายในประเทศจากเสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจ ส่งผลให้แบรนด์ส่วนใหญ่ในประเทศไทยมียอดขายตอ่ร้านเดิมเติบโตขึน้ในไตร

มาส 4 ปี 2557 โดยแบรนด์ท่ีมีอตัราการเตบิโตของยอดขายตอ่ร้านเดมิอย่างโดดเด่น คือ สเวนเซ่นส์ และ แดร่ีควีน จากการทําการตลาด

และรายการส่งเสริมการขายอย่างมีประสิทธิผล ส่วนแบรนด์เดอะ พิซซ่า คอมปะนี มียอดขายต่อร้านเดิมลดลงเล็กน้อยในไตรมาส 4 ปี 

2557 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากบริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มจํานวนลูกค้าในไตรมาสท่ีผ่านมา ซึ่งจะเป็นฐานในการเพิ่ม

ยอดขายของแบรนด์ต่อไปได้ในอนาคต ทัง้นี ้การเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิมและการขยายสาขาอย่างต่อเน่ือง เป็นผลให้ธุรกิจใน

ประเทศไทยมียอดขายโดยรวมทกุสาขาเพิ่มขึน้ร้อยละ 11.8 ในไตรมาส 4 ปี 2557 

ธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีนมีการเพ่ิมขึน้ของยอดขายโดยรวมทกุสาขาท่ีแข็งแกร่งในไตรมาส 4 ปี 2557 ในอัตราร้อยละ 

15.6 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการขยายสาขาของริเวอร์ไซต์ ซึง่เปิดสาขาใหม่จํานวน 13 สาขา หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 42 ในช่วง 12 เดือนท่ี

ผ่านมา ขณะท่ียอดขายต่อร้านเดิมลดลงในไตรมาส 4 ปี 2557 จากการขยายสาขาอย่างรวดเร็วของริเวอร์ไซด์โดยเฉพาะในเซ่ียงไฮ้ นบั

จากท่ีบริษัทได้เข้าซือ้กิจการในปี 2555 

ธุรกิจร้านอาหารในประเทศออสเตรเลีย มียอดขายโดยรวมทกุสาขาเพิ่มขึน้สูงท่ีสดุในไตรมาส 4 ปี 2557 โดยเพ่ิมขึน้ในอตัรา

ร้อยละ 27.6 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากผลการดําเนินงานท่ีดีอย่างสม่ําเสมอของร้านอาหารเดิม ซึง่มียอดขายต่อร้านเดิมเพิ่มขึน้ใน

อตัราร้อยละ 1 ในไตรมาส 4 ปี 2557 และการขยายสาขาของร้านอาหารแบรนด์เดิมและร้านใหม่ภายใต้แบรนด์ Veneziano ซึง่เป็นโรงคัว่

กาแฟ และแบรนด์ The Groove Train และ Coffee Hit ซึง่เพิ่มเข้ามาตัง้แตไ่ตรมาส 3 ปี 2557  

ในประเทศสิงคโปร์ อุตสาหกรรมร้านอาหารแบบนั่งทาน (“Casual Dining Restaurant”) ยังคงถูกกดดนัจากสภาวะทาง

เศรษฐกิจในประเทศสิงคโปร์ท่ีชะลอตวัลง ซึง่ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการลดลงของจํานวนนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้าสู่ประเทศสิงคโปร์ 

โดยเฉพาะนกัท่องเท่ียวชาวจีน ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงในรสนิยมของผู้บริโภคท่ีเกิดขึน้อยู่ตลอดเวลาอนัเน่ืองมาจากการแข่งขนัท่ี

รุนแรงของร้านอาหารคอนเซปต์ใหม่ ด้วยเหตุนี ้ยอดขายต่อร้านเดิมและยอดขายโดยรวมทุกสาขาของธุรกิจร้านอาหารในประเทศ

สิงคโปร์จึงลดลงในไตรมาส 4 ปี 2557 ดงันัน้ เพ่ือท่ีจะตอบสนองต่อความกดดนัในอุตสาหกรรมและในท่ีสุดเพ่ือเพ่ิมจํานวนลูกค้าและ

ยอดขายโดยรวม  ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป สิงคโปร์ จึงมีการเปิดตวัเมนอูาหารใหม่ๆ ภายใต้แบรนด์หลกั ซึง่รวมถึง Thai Express และ Xin 

Wang พิจารณาการขยายสาขาในประเทศสิงคโปร์อย่างระมดัระวงั หาโอกาสในการรวมแบรนด์ย่อยๆ เข้าด้วยกนั พร้อมกบัใช้ประโยชน์

จากความเช่ียวชาญในการดําเนินธุรกิจร้านอาหารของบริษัทแม่ในประเทศไทย นอกจากนี ้ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป ในประเทศสิงคโปร์ ถือ

สว่นท่ี 3 หน้า 160 

 



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 
โอกาสในช่วงเศรษฐกิจชะลอตัวทําการปรับปรุงทัง้การตกแต่งและออกแบบร้านอาหารไทยเอ็กซ์เพรสใหม่ เพ่ือให้ลูกค้าได้รับ

ประสบการณ์ในการรับประทานอาหารท่ีดีขึน้ และเพ่ือเป็นการดงึดดูลกูค้าด้วย 

  ด้วยการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิมอย่างต่อเน่ืองในช่วงสามไตรมาสหลังของปี 2557 ซึง่สามารถชดเชยการลดลงของ

ยอดขายต่อร้านเดิมในไตรมาสแรกปี 2557 จากการบริโภคภายในประเทศท่ีลดลงทัง้อุตสาหกรรมได้ทัง้หมด ส่งผลให้ปี 2557 บริษัทมี

อตัราการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิมร้อยละ 0.4 และด้วยการขยายสาขาในอัตราร้อยละ 11 ยอดขายโดยรวมทุกสาขาของธุรกิจ

ร้านอาหารยงัคงเพิ่มขึน้อย่างแข็งแกร่ง ในอตัราร้อยละ 13.1 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

หมายเหต:ุ การเติบโตของยอดขายคํานวณจากยอดขายที่เป็นสกลุเงินท้องถ่ิน เพ่ือขจดัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยน 

ผลการดาํเนินงาน 

ในไตรมาส 4 ปี 2557 รายได้รวมของธุรกิจร้านอาหารเติบโตในอตัราร้อยละ 5 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทัง้จาก

รายได้จากการดําเนินงานและรายรับจากการให้สิทธิแฟรนไชส์ รายได้จากการดําเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 5 จากการเพ่ิมขึน้ของยอดขาย

ตอ่ร้านเดมิ ประกอบกบัการขยายสาขาท่ีบริษัทลงทนุเองเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 4  ในช่วง 12 เดือนท่ีผ่านมา ส่วนรายได้จากการให้สิทธิ 

แฟรนไชส์ปรับตวัสงูขึน้ในอตัราร้อยละ 6 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเตบิโตของธุรกิจแฟรนไชส์อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะ

แบรนด์สเวนเซ่นส์และแดร่ีควีนในประเทศไทย สําหรับ EBITDA ของธุรกิจร้านอาหารในไตรมาส 4 ปี 2557 มีจํานวนใกล้เคียงเดิมเม่ือ

เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส่งผลให้อตัราการทํากําไร EBITDA ลดลงจากร้อยละ 19 ในไตรมาส 4 ปี 2556  เป็นร้อยละ 18 ในไตร

มาส 4 ปี 2557 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของยอดขายของร้านเดิมในประเทศสิงคโปร์ซึง่กดดนัให้อัตราการทํากําไร EBITDA 

ของธุรกิจร้านอาหารในประเทศสิงคโปร์ลดลง  

รายได้รวมของธุรกิจร้านอาหารในปี 2557 เพิ่มขึน้ร้อยละ 9 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากการเพิ่มขึน้ของยอดขายต่อร้านเดิม การ

ขยายสาขาท่ีลงทุนเองอย่างต่อเน่ืองและการเติบโตของธุรกิจแฟรนไชส์ ในปี 2557 ธุรกิจร้านอาหารมี EBITDA เพิ่มขึน้ร้อยละ 2 ซึ่ง

เพิ่มขึน้น้อยกวา่การเตบิโตของรายได้รวมเน่ืองจากความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลง จากการลดลงของยอดขายต่อร้านเดิมในประเทศ

ไทย ในไตรมาส 1 ปี 2557 และในประเทศสิงคโปร์ในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2557 เน่ืองจากการชะลอตวัของการบริโภคภายในประเทศ ซึง่

กระทบตอ่ทัง้อตุสาหกรรมของทัง้สองประเทศ เป็นผลให้อตัราการทํากําไร EBITDA อยู่ท่ีร้อยละ 17 ในปี 2557 เทียบกบัร้อยละ 18 ในปี 

2556 

ผลการดาํเนินงาน 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2557 ไตรมาส 4 ปี 2556 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

รายได้จากการดําเนินงาน* 4,042 3,850 5% 

รายรับจากการให้แฟรนไชส์ 157 147 6% 

รวมรายได้ 4,199 3,997 5% 

EBITDA 762 761 0% 

EBITDA Margin 18% 19%  

    

ผลการดาํเนินงานธุรกิจร้านอาหาร 

% ไตรมาส 4 ปี 2557 ไตรมาส 4 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2556 

อตัราเตบิโตของยอดขายตอ่ร้านเฉล่ีย          

Average Same-Store-Sales Growth 

0.4 0.9 0.4 1.5 

อตัราเตบิโตของยอดขายรวมเฉล่ีย           

Average Total-System-Sales  

16.5 14.3 13.1 13.8 
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ผลการดาํเนินงาน 

 ปี 2557 ปี 2556 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

รายได้จากการดําเนินงาน* 16,171 14,832 9% 

รายรับจากการให้แฟรนไชส์ 589 511 15% 

รวมรายได้ 16,760 15,343 9% 

EBITDA 2,817 2,759 2% 

EBITDA Margin 17% 18%   

*   รวมสว่นแบง่กําไรและรายได้อ่ืน  

ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

ธุรกิจโรงแรม 

ณ สิน้ปี 2557 บริษัทมีโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของจํานวน 45 แหง่และมีโรงแรมและเซอร์วิส สวีทท่ีรับจ้างบริหารอีก 74 แห่งใน 

18 ประเทศ มีจํานวนห้องพกัทัง้สิน้ 14,721 ห้อง ซึง่เป็นห้องท่ีบริษัทลงทนุเอง 5,045 ห้องและรับจ้างบริหาร 9,676 ห้อง ซึง่บริหารโดย

บริษัทและโอ๊คส์ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยเป็นห้องพกัในประเทศไทย 3,728 ห้อง คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 25 และเป็นห้องพักใน

ต่างประเทศ 10,993 ห้อง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75 ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ มัลดีฟส์ จีน อินโดนีเซีย ศรีลังกา เวียดนาม 

มาเลเซีย  กมัพชูา แทนซาเนีย เคนยา โมซมับกิ แซมเบีย นามิเบีย เลโซโท บอตสวานา และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์   

ห้องพักจาํแนกตามท่ีบริษัทลงทุนเองและรับจ้างบริหาร 

จาํนวนห้องพัก ไตรมาส 4 ปี 2557 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

บริษัทลงทนุเอง* 5,094 61 1,445 
-  ประเทศไทย 2,229 0 0 

-  ตา่งประเทศ 2,865 61 1,445 

จาํนวนห้องพัก ไตรมาส 4 ปี 2557 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 
รับจ้างบริหาร 9,627 178 476 
-  ประเทศไทย 1,499 0 0 
-  ตา่งประเทศ 8,128 178 476 
รวมห้องพัก 14,721 239 1,921 
* จํานวนห้องพกัที่บริษัทลงทนุเองรวมโรงแรมที่บริษัทร่วมลงทนุ 

ห้องพักจาํแนกตามการลงทุน 

จาํนวนห้องพัก ไตรมาส 4 ปี 2557 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

ลงทนุเอง 3,122 0 369 
ร่วมทนุ 1,923 12 1,027 
รับจ้างบริหาร 3,453 49 199 
MLR* 6,223 178 326 
รวมห้องพัก 14,721 239 1,921 
* การบริหารโรงแรมภายใต้สิทธิ Management Letting Rights ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ 

ผลประกอบการตามกลุ่มโรงแรม 

ในไตรมาส 4 ปี 2557 รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืน (“Revenue per Available Room” – “RevPar”) ของโรงแรมทัง้หมด 

(“System-wide”) เตบิโตขึน้ในอตัราร้อยละ 1 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการฟืน้ตวัของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวในประเทศ

ไทยประกอบกบักลยทุธ์ในการกระจายธุรกิจของบริษัท รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของกลุ่มโรงแรมในประเทศไทยเตบิโตขึน้เป็นครัง้แรกใน

ไตรมาส 4 ปี 2557 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน หลงัจากได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศไทยตัง้แต่ต้นปี 
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2557 แม้กลุ่มโรงแรมในประเทศไทยมีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนท่ีลดลงตลอดทัง้ปีจนกระทัง่เดือนพฤศจิกายน แต่อัตราการลดลงก็

น้อยลงเร่ือยๆในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2557 จากท่ีมีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนตํ่าท่ีสดุในเดือนมิถนุายนและกรกฎาคม เน่ืองจากเหตกุารณ์

การเข้ายดึอํานาจโดยทหาร และในเดือนธนัวาคม 2557 โรงแรมในประเทศไทยมีอตัราการเข้าพกัท่ีสูงขึน้และกลบัมาอยู่ท่ีระดบัปกติ อยู่

ท่ีมากกวา่ร้อยละ 70 ส่งผลให้รายได้ต่อห้องต่อคืนเติบโตขึน้เป็นครัง้แรกในปี 2557 ซึง่การเติบโตของรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนในเดือน

ธนัวาคมสามารถชดเชยการลดลงของรายได้เฉล่ียตอ่ห้องต่อคืนในเดือนตลุาคมและพฤศจิกายน 2557 ได้ทัง้หมด ส่งผลให้รายได้เฉล่ีย

ต่อห้องต่อคืนทัง้ไตรมาสมีการเติบโต นอกจากนี ้กลุ่มโรงแรมในประเทศไทยของบริษัทยังคงมีแนวโน้มท่ีดีขึน้อย่างต่อเน่ืองในเดือน

มกราคม 2558  สําหรับโรงแรมในต่างประเทศ (ไม่รวมโอ๊คส์) มีการเติบโตของรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนท่ีแข็งแกร่งอย่างต่อเน่ือง ใน

อตัราร้อยละ 6 สาเหตหุลกัมาจากโรงแรมในประเทศมาเลเซีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  จีน และ มลัดีฟส์ 

สําหรับกลุ่มโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของ ซึง่มีสดัส่วนรายได้คดิเป็นร้อยละ 42 ของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ในไตรมาส 

4 ปี 2557 มีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนเติบโตขึน้ ในอตัราร้อยละ 2 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน และด้วยผลการดําเนินงานซึ่ง

เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัโรงแรมทัง้หมดดงัท่ีได้กล่าวข้างต้น รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของโรงแรมในกรุงเทพฯท่ีบริษัทเป็นเจ้าของ

เติบโตขึน้อย่างโดดเด่นมากกว่าร้อยละ 30 ในเดือนธันวาคม เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งมากพอท่ีจะชดเชยการลดลงของ

รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนในเดือนตลุาคมและพฤศจิกายนได้ทัง้จํานวน ส่งผลให้รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของโรงแรมในกรุงเทพฯ ในไตร

มาส 4 ปี 2557 เติบโตขึน้ร้อยละ 3 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน นอกจากการกลบัมาเติบโตของโรงแรมในกรุงเทพฯ ท่ีบริษัท

ลงทนุเองแล้ว โรงแรมในตา่งประเทศท่ีบริษัทลงทนุเองยงัคงมีผลการดําเนินงานท่ีดีอย่างต่อเน่ือง โดยมีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนในไตร

มาส 4 ปี 2557 เตบิโตขึน้ร้อยละ 8 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะท่ีโรงแรมใหม่เช่น อนนัตรา องักอร์ และ  อนนัตรา ฮอยอนั 

มีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนท่ีดีขึน้อย่างมีนยัสําคญัเม่ือเทียบกบัปีก่อน การเติบโตขึน้ของรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนในไตรมาส 4 ปี 2557 

ยงัคงมีสาเหตหุลกัมาจากการเตบิโตอย่างตอ่เน่ืองของโรงแรม อนนัตรา คีฮาวาห์ วลิล่าส์ ในประเทศมลัดีฟส์   

โอ๊คส์ ซึง่มีสดัส่วนรายได้คดิเป็นร้อยละ 28 ของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ในไตรมาส 4 ปี 2557 มีผลการดําเนินงานท่ี

แข็งแกร่งอย่างสม่ําเสมอในค่าเงินเหรียญออสเตรเลีย โดยมีอัตราการเข้าพักเฉล่ียท่ีสูงในอัตราร้อยละ 77 และค่าห้องเฉล่ียต่อคืน 

(Average Daily Rates – ADR) เพิ่มขึน้ร้อยละ 2 เป็น 173 เหรียญออสเตรเลีย และด้วยผลกระทบจากการแปลงค่าอตัราแลกเปล่ียน 

รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนในสกลุเงินบาทของโอ๊คส์ลดลงร้อยละ  5 ในไตรมาส 4 ปี 2557 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

รายได้จากการรับจ้างบริหารโรงแรม มีสดัส่วนรายได้จากธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสําคญั จากร้อยละ 3 ในไตร

มาส 4 ปี 2556 เป็นร้อยละ 7 ในไตรมาส 4 ปี 2557 โดยกลุ่มโรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหารทัง้หมด (System-wide) มีรายได้เฉล่ียต่อห้อง

ตอ่คืนเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 11 ในไตรมาส 4 ปี 2557 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากโรงแรมในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

จีน และ สิเกา ในประเทศไทย รวมถงึได้รับประโยชน์จากสกลุเงินบาทท่ีแข็งคา่ในการแปลงรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนเป็นสกลุเงินบาท 

สําหรับปี 2557 รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของโรงแรมทัง้หมด (“System-wide”) เติบโตขึน้ในอตัราร้อยละ 3 จากปีก่อน จาก

โรงแรมในตา่งประเทศและตา่งจงัหวดัในประเทศไทย ซึง่สามารถชดเชยผลกระทบจากเหตกุารณ์ทางการเมืองต่อโรงแรมในกรุงเทพฯได้

ทัง้จํานวน หากไม่นบัรวมโรงแรมในกรุงเทพฯ รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนในปี 2557 เพิ่มขึน้ร้อยละ 8 เม่ือเทียบกบัปีก่อน และรายได้เฉล่ีย

ต่อห้องต่อคืนของโรงแรมในต่างประเทศ ซึง่ส่วนใหญ่เป็นโรงแรมอนนัตรา เพิ่มขึน้ร้อยละ 25 เม่ือเทียบกบัปีก่อน ซึง่เป็นผลมาจากการ

เพิ่มขึน้ของทัง้อตัราการเข้าพกัและคา่ห้องเฉล่ีย ทัง้ของโรงแรมท่ีมีอยู่เดมิ และโรงแรมท่ีเพิ่งเปิดใหม ่  

ผลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมจาํแนกตามการลงทุน 

(System-wide)                   อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 

 ไตรมาส 4ปี 2557 ไตรมาส 4ปี 2556 ปี 2557 ปี 2556 

ลงทนุเอง 67 69 59 68 

ร่วมทนุ 62 60 57 55 

รับจ้างบริหาร 63 62 55 58 

MLR* 77 79 76 78 
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ผลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมจาํแนกตามการลงทุน 

เฉล่ีย 70 71 66 70 

ค่าเฉล่ียของ MINT Thailand 68 70 58 70 

ค่าเฉล่ียอุตสาหกรรมใน

ประเทศไทย** 
64 65 56 65 

(System-wide)                      ค่าห้องเฉล่ีย (บาท/คืน) 

 ไตรมาส 4 ปี 2557 ไตรมาส 4 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2556 

ลงทนุเอง 7,227 6,957 7,028 6,385 

ร่วมทนุ 14,101 16,341 16,299 14,895 

รับจ้างบริหาร 7,141 6,506 6,748 5,594 

MLR* 4,848 4,957 4,795 4,788 

เฉล่ีย 6,266 6,098 6,110 5,573 

ค่าเฉล่ียของ MINT Thailand 5,044 4,791 4,973 4,882 

ค่าเฉล่ียอุตสาหกรรมใน

ประเทศไทย** 
2,119 2,104 1,981 1,942 

(System-wide)                    รายได้เฉล่ียต่อห้อง(บาท/คืน) 

 

ไตรมาส 4 

ปี 2557 

ไตรมาส 4 

ปี 2556 
ปี 2557 ปี 2556 

ลงทนุเอง 4,859 4,784 4,168 4,372 

ร่วมทนุ 8,707 9,773 9,218 8,163 

รับจ้างบริหาร 4,517 4,066 3,737 3,227 

MLR* 3,715 3,923 3,643 3,730 

เฉล่ีย 4,409 4,355 4,024 3,901 

ค่าเฉล่ียของ MINT Thailand 3,425 3,359 2,865 3,396 

ค่าเฉล่ียอุตสาหกรรมใน

ประเทศไทย** 
1,361 1,361 1,101 1,260 

* การบริหารโรงแรมภายใต้สิทธิ Management Letting Rights ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ 

** ข้อมลูอตุสาหกรรมจากธนาคารแหง่ประเทศไทย 

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรม 

ด้วยกลยทุธ์ในการกระจายธุรกิจของบริษัทและการฟืน้ตวัของอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวในประเทศไทย ส่งผลให้ในไตรมาส 4 

ปี 2557  รายได้จากธุรกิจโรงแรมเติบโตในอตัราร้อยละ 9 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ถึงแม้จะมีการชะลอตวัลงของเศรษฐกิจ

โลก ประกอบกบัผลกระทบจากการอ่อนคา่ของสกลุเงินรูเบลิรัสเซียซึง่ส่งผลให้นกัทอ่งเท่ียวชาวรัสเซียทัว่โลกลดลง รวมถึงผลกระทบจาก

การแปลงค่าอตัราแลกเปล่ียนต่อผลการดําเนินงานของโอ๊คส์ สําหรับผลการดําเนินงานของโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเติบโตขึน้อย่าง

ต่อเน่ือง จากการเติบโตอย่างแข็งแกร่งของโรงแรมในต่างประเทศและผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของโรงแรมในต่างจงัหวดั รวมถึงรายได้

จากโรงแรมอนนัตรา ภูเก็ต ลายนัซึง่เปิดใหม่ นอกจากนี ้โอ๊คส์ยงัคงมีรายได้ท่ีเติบโตขึน้ในไตรมาส 4 ปี 2557 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน จากจํานวนห้องพกัท่ีเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 5 เม่ือเทียบกบัปีก่อน  

ในไตรมาส 4 ปี 2557 รายได้จากการรับจ้างบริหารจดัการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัสําคญัถึงร้อยละ 131 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้อย่างโดดเด่นของโรงแรมภายใต้สัญญาบริหารจัดการในประเทศสหรัฐ

อาหรับเอมิเรตส์และมลัดีฟส์และของโรงแรมท่ีค่อนข้างใหม่  ประกอบกบัการเพ่ิมจํานวนโรงแรมใหม่ซึง่ส่งผลให้จํานวนห้องเพิ่มขึน้ร้อย

ละ 6 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
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เช่นเดียวกนั ในปี 2557 รายได้จากธุรกิจโรงแรมเติบโตขึน้ร้อยละ 9 จากปีก่อน จากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของทัง้โรงแรมท่ี

บริษัทเป็นเจ้าของเองและโอ๊คส์ ทัง้นี ้โรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง มีผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่ง ทัง้จากโรงแรมในต่างจงัหวดัและ

ตา่งประเทศ และจากการเพ่ิมขึน้ของจํานวนห้องเม่ือเทียบกบัปีก่อนจากทัง้โรงแรมท่ีเปิดใหม่และการกลบัมาเปิดดําเนินงานอีกครัง้ของ

โรงแรมอนนัตรา บอ่ผดุ สมยุ และ โรงแรมอนนัตรา เวลิ ในประเทศมลัดีฟส์ หลงัจากท่ีได้ปิดปรับปรุงชัว่คราวในปี 2556 โอ๊คส์มีรายได้ท่ี

เตบิโตขึน้ โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของจํานวนห้องพกัตลอดปี 2557 รายได้จากการรับจ้างบริหารเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสําคญัถึง

ร้อยละ 143 จากปีก่อน จากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้อย่างมากของโรงแรมภายใต้สัญญาบริหารจัดการในประเทศมัลดีฟส์และสหรัฐ

อาหรับเอมิเรตส์ ประกอบกบัการเพิ่มขึน้ของจํานวนห้องโรงแรมใหม่ 

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม 

หนึ่งในธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม คือ ธุรกิจศูนย์การค้าและบันเทิง บริษัทดําเนินธุรกิจศูนย์การค้า ซึ่งรวมถึง

ศนูย์การค้า 3 แห่ง ได้แก่ (1) ศนูย์การค้ารอยลัการ์เด้น พลาซ่า พทัยา (2) ศนูย์การค้า Turtle Village ภูเก็ต และ (3) ศนูย์การค้ารอยลั 

การ์เด้น พลาซา่ กรุงเทพฯ อย่างไรก็ตาม ศนูย์การค้ารอยลั การ์เด้น พลาซา่ กรุงเทพฯ ได้ถกูปิดชัว่คราวตัง้แต่เดือนเมษายน ปี 2556 เพ่ือ

ปรับปรุง และเพ่ือก่อสร้างโรงแรมและศนูย์ประชุมต้นแบบของแบรนด์อวานี ในกรุงเทพฯ นอกจากนีบ้ริษัทยงัดําเนินธุรกิจบนัเทิงซึง่แบ่ง

ได้เป็น 8 กลุ่ม คือ (1) พิพิธภณัฑ์ Ripley’s Believe It or Not! (2) โรงภาพยนตร์ 4 มิติ (3) โกดงัผีสิง (4) มหศัจรรย์เขาวงกต (5) 

พิพิธภณัฑ์หุน่ขีผ้ึง้ หลยุส์ ทสุโซด์ส แวก็ซ์เวร์ิค (6) Scream in the Dark (7) Ripley’s Sky Rider และ (8) Ripley’s The Vault ในไตรมาส 

4 ปี 2557 รายได้จากการดําเนินธุรกิจศนูย์การค้าและบนัเทงิลดลงในอตัราร้อยละ 9 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยู่ท่ี 136 ล้าน

บาท อนัเป็นผลจากการลดลงของจํานวนนกัท่องเท่ียวชาวรัสเซียท่ีเดินทางเข้ามาในประเทศจากการอ่อนค่าของสกุลเงินรูเบิลรัสเซีย ซึง่

กระทบต่อผลการดําเนินงานของรอยลั การ์เด้น พัทยาเป็นหลัก อย่างไรก็ดี ในปี 2557 ธุรกิจศนูย์การค้าและบนัเทิงมีรายได้คงท่ี อยู่ท่ี 

571 ล้านบาท 

อีกส่วนหนึ่งของธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรม ซึง่คิดเป็นสดัส่วนท่ีสําคญัของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง

ของบริษัท คือ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึง่รวมถึงการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายและโครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา  สําหรับ

ธุรกิจการพัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขาย บริษัทจะพฒันาโครงการควบคู่ไปกับการดําเนินกิจการโรงแรมในพืน้ท่ีเดียวกัน บริษัทได้

พฒันาโครงการแหง่แรกท่ีเกาะสมยุ ช่ือโครงการ ดเิอสเตท สมยุ ตัง้อยู่ติดกบัโรงแรมโฟร์ซีซัน่ส์ สมยุ โดยโครงการดงักล่าวมีบ้านพกัตาก

อากาศจํานวน 14 หลัง นอกจากนี ้บริษัทมีโครงการท่ีสอง คือโครงการเซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนซ์ ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดบับน

จํานวน 53 ยูนิตในอาคารเดียวกบัโรงแรมเซ็นต์ รีจิส กรุงเทพฯ ทัง้นี ้ถึงปัจจุบนั บริษัทได้ขายบ้านพกัตากอากาศในโครงการ ดิเอสเตท 

สมยุ ไปแล้วทัง้สิน้จํานวน 11 หลงั และขายคอนโดมิเนียมของโครงการ  เซ็นต์  รีจิส  เรสซิเดนซ์  ไปแล้วในสดัส่วนร้อยละ 94 ของพืน้ท่ีเพ่ือ

ขาย โครงการต่อไปของบริษัท คือ เดอะ เรสซิเดนซ์ โดย อนันตรา ท่ีภูเก็ต ซึ่งจะเปิดตวัในปี 2558  นอกจากนี ้ในเดือนตุลาคม 2557 

บริษัทได้ร่วมลงทนุกบับริษัท แนเชอรัล พาร์ค จํากดั (มหาชน) ในสดัส่วนร้อยละ 50 เพ่ือพฒันา อนนัตรา เชียงใหม่ เซอร์วิส สวีท ซึง่เป็น

โครงการคอนโดมิเนียมกึ่งรีสอร์ทระดับบนจํานวน 44 ห้อง ใจกลางเมืองเชียงใหม่ ซึ่งคาดว่าโครงการจะเสร็จสมบูรณ์ในปี 2559 

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการพิจารณาโครงการท่ีอยู่อาศยัใหม่ๆตอ่ไป เพ่ือให้มีธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์อย่างตอ่เน่ือง   

อีกส่วนหนึ่งของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์คือโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา ภายใต้แบรนด์ของบริษัท ช่ือ อนนัตรา เวเคชั่น 

คลบั ณ สิน้ปี 2557 อนนัตรา เวเคชัน่ คลบัมีห้องพกัของโครงการเพ่ือรองรับการขายสิทธิในการเข้าพกัอาศยัจํานวนทัง้หมด 119 ยูนิต 

ท่ีสมยุ ภูเก็ต เมืองควีนส์ทาวน์-ประเทศนิวซีแลนด์ กรุงเทพฯ บาหลี และเมืองซานย่า-ประเทศจีน แม้ว่ายอดขายของอนนัตรา เวเคชั่น 

คลบัจะเพิ่มขึน้จนเกือบจะอยู่ในระดบัปกติแล้วในไตรมาส 4 ปี 2557 จากการเปิดศนูย์การขายท่ีใหญ่ท่ีสุดในภูเก็ตอีกครัง้ หลงัจากปิด

ปรับปรุงชัว่คราวในไตรมาส 3 ปี 2557 แตเ่ม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ยอดขายในไตรมาส 4 ปี 2557 ลดลงเล็กน้อย เน่ืองจากมี

การปิดศนูย์การขายในเซ่ียงไฮ้ อย่างไรก็ดี รายได้ในปี 2557 เตบิโตขึน้ในอตัราร้อยละ 15 เน่ืองจากผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งในคร่ึงปี

แรกของปี 2557 จํานวนสมาชิกในคลบัเพ่ิมขึน้ร้อยละ 40 จากปีก่อน อยู่ท่ี 5,413 คน ณ สิน้ปี 2557 ทัง้นี ้จากการลดลงของรายได้จาก

การขายโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายในปี 2557 ประกอบกับผลการดําเนินงานของอนันตรา เวเคชั่น คลับ ส่งผลให้รายได้จากธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์ลดลงร้อยละ 22 ในไตรมาส 4 ปี 2557 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน และร้อยละ 14 ในปี 2557 จากปีก่อน 

สว่นท่ี 3 หน้า 165 

 



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 
ผลการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ 

ในไตรมาส 4 ปี 2557 รายได้จากธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ เพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 5 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากผล

การดําเนินงานท่ีโดดเดน่ของโรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหาร และผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งอย่างต่อเน่ืองของโรงแรมในต่างประเทศ 

ประกอบกบัผลการดําเนินงานท่ีดีอย่างสม่ําเสมอของโรงแรมในตา่งจงัหวดัในประเทศไทน อตัราการทําไร EBITDA ลดลงจากร้อยละ 36 

เป็นร้อยละ 34 ในปี 2557 เน่ืองจากผลกระทบจากเหตกุารณ์ทางการเมืองต่อโรงแรมในกรุงเทพฯ และจากการลดลงของรายได้จากการ

ขายโครงการทีอ้ยู่อาศยัซึง่มีอตัราการทํากําไรท่ีสงูกวา่ 

ในปี 2557 รายได้รวมของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ปรับตวัสูงขึน้ในอตัราร้อยละ 8 จากปีก่อน จากเหตผุลท่ีกล่าวไปแล้วข้างต้น 

และ EBITDA ในปี 2557 เพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 8 จากปีก่อน เท่ากบัอตัราการเติบโตของรายได้ จากความสามารถในการทํากําไรท่ีสูง

กวา่ในช่วงต้นปี ส่งผลให้อตัราการทํากําไร EBITDA คงท่ีอยู่ท่ีร้อยละ 29 ในปี 2557 

ด้วยการกลับมาเติบโตของโรงแรมในกรุงเทพฯในเดือนธันวาคม 2557 ซึง่ยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ืองในเดือนมกราคม 2558 

บริษัทมัน่ใจในแนวโน้มของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในประเทศไทยในช่วงท่ีเหลือของปี 2558  และด้วยผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของ

กลุ่มโรงแรมทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ จะยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง จากทัง้โรงแรมท่ีเป็นเจ้าของเอง 

โรงแรมท่ีรับจ้างบริหารงาน และแผนการขยายและการเข้าซือ้โรงแรม 

โครงสร้างรายได้ 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2557 ไตรมาส 4 ปี 2556 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

ธุรกิจโรงแรม* 3,923 3,615 9% 

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 386 167 131% 

ธุรกิจศนูย์การค้าและบนัเทงิ 136 151 -9% 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 972 1,249 -22% 

รวมรายได้ 5,418 5,181 5% 

EBITDA 1,865 1,847 1% 

EBITDA Margin 34% 36%  

 2557 2556 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ธุรกิจโรงแรม* 14,093 12,912 9% 

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 1,265 520 143% 

ธุรกิจศนูย์การค้าและบนัเทงิ 571 573 0% 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 3,400 3,973 -14% 

รวมรายได้ 19,328 17,977 8% 

EBITDA 5,647 5,206 8% 

EBITDA Margin 29% 29%   

* หมายเหต:ุ ตวัเลขในตารางข้างต้นรวมสว่นแบง่กําไรและรายได้อ่ืน และนบัตัง้แต่ไตรมาส 2 ปี 2557 รายได้จากกิจการสปาถกูรวมเข้ากับรายได้

จากการประกอบกิจการโรงแรม ตวัเลขในตารางข้างต้นได้ถกูปรับย้อนหลงัทัง้ในไตรมาส 2 ปี 2556 และในคร่ึงปีแรกของปี 2556 
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ธุรกิจจัดจาํหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า 

ณ สิน้ปี 2557 บริษัทมีร้านค้าและจดุจําหน่ายจํานวน 297 แห่ง ภายใต้แบรนด์เอสปรี บอสสิน่ี ชาร์ลส์แอนด์คีธ เพโดร แก็ป ทู

ม่ี เรดเอิร์ธ และ เฮ็งเคิลส์ ในปี 2557 บริษัทเปิดจุดจําหน่ายเพ่ิมขึน้ 21 แห่ง โดยจากจํานวนร้านค้าและจุดจําหน่ายทัง้หมด ร้อยละ 87

เป็นของกลุ่มแฟชัน่ ร้อยละ 7 เป็นของแบรนด์เรดเอิร์ธ และอีกร้อยละ 6 เป็นของแบรนด์เฮ็งเคลิส์ 

จาํนวนสาขาและจุดจาํหน่ายของธุรกิจจัดจาํหน่าย 

จาํนวนสาขา/จุดจาํหน่าย ไตรมาส 4 ปี 2557 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

กลุ่มสินค้าแฟชัน่ 257 9 19 

กลุ่มเคร่ืองสําอาง 22 0 2 
อ่ืน ๆ 18 0 0 
รวม 297 9 21 

ในไตรมาส 4 ปี 2557 รายได้จากธุรกิจจัดจําหน่ายและรับจ้างผลิตเพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 9 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกนัของปี

ก่อนเน่ืองจากการเพิ่มขึน้ของรายได้จากทัง้ธุรกิจจัดจําหน่ายและธุรกิจรับจ้างผลิต ในไตรมาส 4 ปี 2557 รายได้จากธุรกิจจัดจําหน่าย

เพิ่มขึน้ร้อยละ 11 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนโดยมีสาเหตหุลกัมาจากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของกลุ่มแฟชัน่ โดยเฉพาะ แบ

รนด์ชาร์ลแอนด์คีธ ทม่ีู เพโดร ประกอบกบัยอดขายท่ีสงูขึน้ของแบรนด์เฮ็งเคลิส์ และการเพิ่มจดุจําหน่ายสินค้าอีกร้อยละ 8 เม่ือเทียบกบั

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน รายได้จากธุรกิจรับจ้างผลิตเพิ่มขึน้ร้อยละ 3 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากการกลบัมาของคําสัง่

ซือ้ของลกูค้ารายหลกับางส่วน ทัง้นี ้ธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมี EBITDA เพิ่มขึน้ร้อยละ 62 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

และมีอตัราการทํากําไรท่ีสงูขึน้เป็นร้อยละ 15 ในไตรมาส 4 ปี 2557 จากร้อยละ 10 ในไตรมาส 4 ปี 2556 จากการเพ่ิมขึน้ของรายได้ของ

กลุ่มแฟชัน่ ซึง่มีอตัราการทํากําไรสงูกว่า และจากการควบคมุต้นทนุอย่างมีประสิทธิภาพของธุรกิจจดัจําหน่าย ประกอบกบัการฟืน้ตวั

ของธุรกิจรับจ้างผลิต  

ในปี 2557 รายได้จากธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตเพ่ิมขึน้ร้อยละ 2 เม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของรายได้

จากกลุ่มแฟชัน่โดยเฉพาะแบรนด์ชาร์ลแอนด์คีธ ทม่ีู เฮ็งเคิลส์ และเพโดร ในขณะท่ี EBITDA เพิ่มขึน้ในอตัราท่ีสูงกว่าถึงร้อยละ 14 เม่ือ

เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนจากการเติบโตของธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้าซึ่งมีอัตราการทํากําไรสูงกว่า ประกอบกับมาตราการการ

ควบคมุต้นทนุ ส่งผลให้อตัราการทํากําไร EBITDA เพิ่มขึน้จากร้อยละ 9 เป็นร้อยละ 10 ในปี 2557 

รายได้ของธุรกิจจัดจาํหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2557 ไตรมาส 4 ปี 2556 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ธุรกิจจดัจําหน่าย 730 655 11% 
ธุรกิจรับจ้างผลิต 269 260 3% 
รวมรายได้ 999 915 9% 
EBITDA 146 90 62% 
EBITDA Margin 15% 10%  

 ปี 2557 ปี 2556  เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

ธุรกิจจดัจําหน่าย 2,592 2,454 6% 
ธุรกิจรับจ้างผลิต 1,107 1,162 -5% 
รวมรายได้ 3,699 3,616 2% 
EBITDA 384 338 14% 
EBITDA Margin 10% 9%   
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งบดุลและกระแสเงนิสด 

ณ สิน้ปี 2557 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 74,279 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 14,156 ล้านบาทจาก 60,124 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2556 โดยมีสาเหตุ

หลกัมาจาก  

1. การเพ่ิมขึน้ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน 2,002 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินกู้ ระยะยาวเพ่ือรองรับการ

ลงทนุใหม่  

2. การเพ่ิมขึน้ของเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จํานวน 2,448 ล้านบาท เป็นการให้กู้ ยืมแก่บริษัทในเครือเพ่ือ

ลงทนุในกิจการโรงแรมในแอฟริกา  

3. การเพิ่มขึน้ของเงินลงทนุในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า จํานวน 1,822 ล้านบาท ซึง่เป็นการรับรู้ส่วนแบ่งกําไรของบริษัทร่วม

และกิจการร่วมค้าท่ีมีอยู่เดมิ ประกอบกบัการลงทนุในโครงการใหม่ ซึง่รวมถงึโครงการโรงแรมและอ่ืนๆ ในประเทศโมซมับิกกบั

บริษัท Rani Investment และการลงทนุร่วมกบั เบร็ดทอล์ค ในประเทศไทย 

4. การเพิ่มขึน้ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์จํานวน 2,362 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลงทนุเพ่ือปรับปรุงและก่อสร้างเพ่ิมเติม

ในโรงแรมอวานี กรุงเทพฯ, โรงแรม อนนัตรา ภูเก็ต ลายนั และ สินทรัพย์ของโอ๊คส์ รวมถึงการเพิ่มขึน้ของห้องพกัในโครงการ

อนนัตรา เวเคชัน่ คลบั และการขยายสาขาของธุรกิจร้านอาหาร  

5. การเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนจํานวน 3,806 ล้านบาท จากเงินลงทนุล่วงหน้าใน Sun International และ Tivoli 

บริษัทมีหนีส้ินรวม 44,255 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2557 เพิ่มขึน้ จํานวน 11,006 ล้านบาท จาก 33,249 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2556 

โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการออกหุ้นกู้  อาย ุ5 ปี จํานวน 4,500 ล้านบาท  และการเพิ่มขึน้ของเงินกู้ ยืมระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนั

การเงินจํานวน 12,356 ล้านบาท สุทธิด้วยการจ่ายชําระหุ้นกู้ครบกําหนดชําระ จํานวน 2,060 ล้านบาท และการจ่ายคืนเงินกู้ ยืมจํานวน 

3,370 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีจํานวน 30,024 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2557 เพิ่มขึน้ 3,149 ล้านบาท จาก 26,875 ล้านบาท ณ สิน้ปี 

2556 ซึง่ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากกําไรสทุธิของปี 2557 จํานวน 4,402 ล้านบาท สทุธิด้วยเงินปันผลจ่ายจํานวน 1,411 ล้านบาท 

ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน 4,785 ล้านบาท ลดลงจํานวน 396 ล้านบาท เม่ือ

เทียบกบัปีก่อน ทัง้นี ้บริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมการลงทนุจํานวน 12,771 ล้านบาท โดยมีสาเหตหุลกัจาก (1) เงินสดจ่าย

สําหรับการลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าของธุรกิจโรงแรมและร้านอาหารจํานวน 5,116 ล้านบาท (2) การลงทุน

ตามปกติของธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และ อ่ืนๆ จํานวน 5,485 ล้านบาท และ (3) เงินสดจ่ายให้เป็นเงินกู้ ยืมระยะยาวแก่บริษัทท่ี

เก่ียวข้องจํานวน 2,450 ล้านบาท สําหรับการขยายธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆในทวีปแอฟริกา บริษัทมีเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน

จํานวน 10,027 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) รายการเงินสดรับสุทธิจากการกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน จํานวน 12,356 ล้านบาท  (2) 

รายการเงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นกู้  อายุ 5 ปี จํานวน 4,500 ล้านบาท สทุธิด้วย (1) การจ่ายชําระคืนเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน

จํานวน 3,370 ล้านบาท (2) การจ่ายชําระคืนหุ้นกู้ครบกําหนดชําระจํานวน 2,060 ล้านบาท และ (3) เงินปันผลจ่าย จํานวน 1,411 ล้าน

บาท เม่ือรวมกบัผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนจํานวน 37 ล้านบาท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทเพิ่มขึน้สุทธิทัง้สิน้ 

2,002 ล้านบาท ในปี 2557 
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การวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงนิ  

บริษัทมีอตัรากําไรขัน้ต้นเพ่ิมขึน้เล็กน้อยจากร้อยละ 58.0 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 58.6 ในปี 2557 อนัมีสาเหตหุลกัมาจากการ

ปรับตัวท่ีดีขึน้ของอัตรากําไรขัน้ต้นของธุรกิจอนันตรา เวเคชั่น คลับซึ่งเร่ิมมีความสามารถในการทํากําไรมากขึน้ในปีท่ีส่ีของการ

ดําเนินงาน อตัรากําไรสทุธิอยู่ในระดบัคงท่ี ท่ีร้อยละ 11.1 ปี 2557  

อตัราผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้นลดลงจากร้อยละ 17.9 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 15.5 ในปี 2557 จากการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสําคญั

ของส่วนของผู้ ถือหุ้นจากการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัทตามใบสําคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามัญของผู้ ถือหุ้นและพนักงานตัง้แต่เดือน

พฤษภาคม 2556 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ลดลงจากร้อยละ 7.3 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 6.6 ในปี 2557 จากการเพ่ิมขึน้ของเงิน

ลงทนุ และท่ีดนิ อาคาร และ อปุกรณ์ตลอดปีท่ีผ่านมาเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของบริษัท 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียของบริษัทปรับตวัสูงขึน้อย่างมีนยัสําคญัจาก 42 วนัในปี 2556 เป็น 59 วนัในปี 2557 เน่ืองจากยอด

ลูกหนีจ้ากการขายแบบผ่อนชําระท่ีเพิ่มขึน้ของโครงการ อนันตรา เวเคชั่น คลบั อตัราส่วนค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญต่อยอดลูกหนีก้ารค้า

ลดลง จากร้อยละ 5.9 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 5.1 ในปี 2557 เน่ืองจากความสามารถในการบริหารลูกหนีไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพของทัง้

สามธุรกิจ สินค้าคงเหลือของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วยวตัถดุบิ สินค้าระหวา่งผลิต และสินค้าสําเร็จรูปของธุรกิจร้านอาหาร และธุรกิจ

จัดจําหน่ายและรับจ้างผลิต ขณะท่ีธุรกิจโรงแรมมีสินค้าคงเหลือค่อนข้างน้อยเน่ืองจากลักษณะของธุรกิจ โดยอายุเฉล่ียของสินค้า

คงเหลือเพิ่มขึน้จาก 49 วนัในปี 2556  เป็น 51 วนัในปี 2557 จากการหมนุเวียนของสินค้าในธุรกิจจดัจําหน่ายท่ีช้าลงอนัเป็นผลจากการ

สัง่สินค้าคอลเล็คชัน่ใหม่มามากขึน้เพ่ือรองรับยอดขายท่ีคาดว่าจะเพิ่มขึน้ในไตรมาส 1 ปี 2558 อายเุฉล่ียของเจ้าหนีก้ารค้าเพ่ิมขึน้จาก 

46 วนั ในปี 2556 เป็น 48 วนัในปี 2557 จากเจ้าหนีก้ารค้าของโรงงานนวศรีท่ีเพ่ิมขึน้ในปี 2557 เน่ืองจากการกลับมาบางส่วนของคํา

สัง่ซือ้จากลกูค้ารายหลกั  

อตัราส่วนสินทรัพย์หมนุเวียนตอ่หนีส้ินหมนุเวียนคงท่ีอยู่ท่ี 1.0 เท่า ณ สิน้ปี 2557 อตัราส่วนของหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้

สุทธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้จาก 0.7 เท่า ณ สิน้ปี 2556 เป็น 1.0 เท่า ณ สิน้ปี 2557 จากการเพิ่มขึน้ของเงินกู้ ยืมระยะยาวจาก

สถาบนัการเงินเพ่ือรองรับการลงทนุใหม่ในต้นปี 2558  สําหรับอตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบีย้ลดลงจาก 6.7 เท่าในปี 

2556 เป็น 5.5 เทา่ในปี 2557 จากกระแสเงินสดจากการดําเนินงานท่ีลดลงในปี 2557 

อัตราส่วนทางการเงนิ 

ความสามารถในการทาํกําไร (เตม็ปี) 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56 

อตัรากําไรขัน้ต้น (%) 58.58% 58.04% 

อตัรากําไรสทุธิ (%) 11.06% 11.10% 

ความมีประสิทธิภาพ  31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 15.47% 17.86% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  6.55% 7.33% 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 59 42 

อายเุฉล่ียของสินค้าคงเหลือ (วนั)  51 49 

อายเุฉล่ียของเจ้าหนีก้ารค้า (วนั) 48 46 

ความสามารถในการดาํรงสภาพคล่อง 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56 

สินทรัพย์หมนุเวียนตอ่หนีส้ินหมนุเวียน (เทา่) 0.96 0.95 

ภาระหนีส้ินและนโยบายทางการเงนิ 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56 

อตัราส่วนหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.14 0.87 

อตัราส่วนหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.96 0.74 

อตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบีย้ (เทา่)  5.53 6.70 
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แนวโน้มในอนาคต 

ความสําเร็จจากกลยุทธ์การกระจายธุรกิจ 

กวา่สิบปี ตัง้แตท่ี่บริษัทเร่ิมใช้กลยุทธ์การกระจายธุรกิจ ซึง่วนันีก้ลายเป็นกลยุทธ์ท่ีสําคญัในการลดการพึ่งพาทรัพยากรจากท่ี

ใดท่ีหนึ่งและช่วยให้บริษัทมีกําไรท่ีเติบโตต่อไปได้อย่างยัง่ยืนในระยะยาว ในปี 2541 บริษัทได้เร่ิมทําธุรกิจในต่างประเทศครัง้แรกผ่าน

การร่วมลงทนุกบัพนัธมิตรในท้องถ่ินในโรงแรมไฮฟง ฮาร์เบอร์ วิว ประเทศเวียดนาม นับตัง้แต่นัน้ นอกจากบริษัทจะเติบโตในประเทศ

ไทยแล้ว ยงักระจายธุรกิจออกไปนอกประเทศผ่านทัง้รูปแบบการลงทนุในสินทรัพย์ (asset heavy) และการรับจ้างบริหารงานและการให้

สิทะในการแฟรนไชส์ (asset light) จนกระทัง่เม่ือสิน้ปี 2557 ท่ีผ่านมา บริษัทมีธุรกิจทัง้หมดใน 32 ประเทศจากแอฟริกาถึงออสเตรเลีย 

ซึง่การกระจายธุรกิจได้พิสจูน์วา่เป็นกลยทุธ์ท่ีถกูของบริษัท นอกจากจะเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ท่ีสําคญัในการสร้างการเติบโตให้แก่กําไรสุทธิ

ของบริษัทแล้ว ยงัช่วยลดผลกระทบจากความท้าทายตา่งๆจากภายนอกและเหตกุารณ์ต่างๆท่ีบริษัทไม่สามารถควบคมุได้ซึง่อาจเกิดขึน้

ในประเทศใดประเทศหนึง่ หรือภมูิภาคใดภมูิภาคหนึง่ ดงัเช่นในปี 2557 บริษัทมีอตัราการเติบโตของกําไรถึงร้อยละ 7 ถึงแม้จะอุปสรรค

หลากหลายตลอดปีท่ีผ่านมา ไม่วา่จะเป็นเหตกุารณ์ความไม่สงบทางการเมืองในประเทศไทย ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา

ตา่งประเทศ และการลดลงของจํานวนนกัทอ่งเท่ียวโดยเฉพาะนกัทอ่งเท่ียวชาวรัสเซียจากราคานํา้มนัท่ีลดลง 

เส้นทางสู่การเป็นบริษัทระดับโลก 

จากความสําเร็จท่ีผ่านมา กลยุทธ์การกระจายธุรกิจยงัคงเป็นส่วนหนึ่งของแผนระยะยาวของบริษัทต่อไป ในอีก 5 ปีข้างหน้า 

บริษัทวางแผนท่ีจะขยายธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องและธุรกิจร้านอาหารภายใต้แบรนด์ต่างๆ ทัง้แบรนด์ท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง

และท่ีได้รับสิทธิแฟรนไชส์ไปในกว่า 47 ประเทศ ในขณะเดียวกัน บริษัทจะขยายธุรกิจในตลาดต่างประเทศท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจอยู่

เพิ่มขึน้อีกด้วย 

ในการตอกยํา้กลยทุธ์ท่ีกล่าวมาข้างต้น เม่ือก้าวเข้าสู่ปี 2558 บริษัทได้ประกาศเข้าซือ้กิจการเพิ่มเติม เพ่ือขยายธุรกิจในต่างประเทศให้

เป็นบริษัทระดบัโลกมากย่ิงขึน้ และเพ่ือให้มัน่ใจถงึการเตบิโตตอ่ไปของบริษัทในอนาคต ซึง่ประกอบไปด้วย 

• ขยายธุรกิจครัง้แรกในทวีปอเมริกาใต้และยุโรป ผ่านการเข้าซือ้โรงแรม 2 แห่ง พร้อมด้วยฐานปฏิบตัิการและ   แบรนด์ Tivoli 

Hotel and Resorts ในประเทศบราซลิ พร้อมกบัโรงแรมอีก 4 แหง่ ในประเทศโปรตเุกส การเข้าซือ้กิจการในครัง้นีทํ้าให้บริษัท

เปล่ียนสถานะจากบริษัทระดบัภมูิภาคเป็นบริษัทระดบัโลก 

• เพ่ิมความแข็งแกร่งของธุรกิจโรงแรมในทวีปแอฟริกาโดยเอเลวาน่าได้เข้าซือ้โรงแรมเซเรนเกติ ไพโอเนียร์ แคมป์ ในประเทศ

แทนซาเนีย 

• ประกาศแผนการลงทนุในประเทศมาเลเซียเป็นครัง้แรก เพ่ือพฒันาโรงแรมอนนัตรา ผ่านการร่วมมือกบั Destination Resorts 

& Hotels (DRH)  

บริษัทยงัคงมีการขยายธุรกิจผ่านการเข้าซือ้กิจการใหม่อย่างต่อเน่ือง แต่ขณะเดียวกนับริษัทก็ให้ความสําคญัต่อการรวมการ

ดําเนินงานและระบบปฎิบตังิานหลงัการเข้าซือ้กิจการด้วย เพ่ือให้ธุรกิจท่ีบริษัทมีอยู่เตบิโตอย่างมีประสิทธิภาพได้ตอ่ไปในอนาคต 
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 
ภาพรวมของปี 2558 ยังคงสดใส 

เม่ือมองแนวโน้มในระยะสัน้ บริษัทมัน่ใจวา่ ปี 2558 จะเป็นอีกปีหนึง่ท่ีบริษัทจะสร้างผลการดําเนินงานเป็นประวตัิการณ์ ด้วย

รายได้และกําไรท่ีเติบโตขึน้อย่างแข็งแกร่ง และความสามารถในการทํากําไรท่ีดีขึน้  อีกทัง้ยังสร้างผลตอบแทนท่ีสูงขึน้ให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

แนวโน้มในประเทศท่ีสําคญัของบริษัทมีดงันี ้

• ประเทศไทย ซึง่คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 65 ของรายได้ของบริษัทในปี 2557 มีแนวโน้มท่ีจะปรับตวัท่ีดีขึน้ทัง้จากอุตสาหกรรมการ

ทอ่งเท่ียวและการบริโภคท่ีฟืน้ตวั โดยกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาคาดการณ์การกลบัมาของจํานวนนกัท่องเท่ียวในปี 2558 ถึง 

29 ล้านคน จาก 24.7 ล้านคนในปี 2557 ซึง่การเพิ่มขึน้ของจํานวนนกัทอ่งเท่ียวมาจากสภาพแวดล้อมทางการเมืองท่ีดีขึน้ ประกอบ

กบันโยบายและกลยทุธ์ของรัฐบาลชดุปัจจบุนัท่ีดงึดดูนกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาตมิากขึน้ รวมถงึการออกแคมเปญใหม่ท่ีเน้นธรรมชาติ

และวัฒนธรรมของประเทศโดยการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย สําหรับการบริโภคภายในประเทศ ความเช่ือมั่นของผู้ บริโภค

ระดบักลางยงัคงแข็งแกร่ง ในขณะท่ีการลงทนุของภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างโครงสร้างพืน้ฐานของรัฐบาล

น่าจะสร้างเม็ดเงินกลับเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจในปี 2558 นอกจากนี ้กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดว่าเศรษฐกิจของ

ประเทศไทยจะเติบโตได้ในอตัราร้อยละ 3.8 ในปี 2558 ด้วยการปรับตวัของภาพรวมเศรษฐกิจในประเทศพร้อมกบั      กลยุทธ์ใน

การดําเนินธุรกิจของบริษัท ธุรกิจโรงแรมและร้านอาหารของบริษัทจะเตบิโตตอ่ไปในปี 2558 

• ประเทศออสเตรเลีย ซึง่คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 14 ของรายได้ของบริษัทในปี 2557 จะสามารถเติบโตได้อย่างแข็งแกร่งและมัน่คงใน

ปี 2558 ทัง้นี ้จากจํานวนโรงแรมในประเทศออสเตรเลียท่ีมีอย่างจํากัดและการอ่อนตวัของค่าเงินออสเตรเลีย ทําให้โอ๊คส์เป็น

ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดของนกัเดินทางไม่ว่าจะเป็นนกัธุรกิจหรือนกัท่องเท่ียว ทัง้ในเร่ืองของความคุ้มค่าและคณุภาพของท่ีพกั และด้วย

การขยายธุรกิจของโอ๊คส์อย่างตอ่เน่ือง โอ๊คส์จงึมีแผนการเตบิโตท่ีชดัเจนในปี 2558 ในส่วนของธุรกิจร้านอาหาร เดอะ คอฟฟ่ี คลบั

มีผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่ง ซึ่งรวมถึงอตัราการเตบิโตของยอดขายต่อร้านเดิม (Same-Store-Sales) การขยายสาขา และการ

เติบโตของกําไรสุทธิ นับตัง้แต่ท่ีบริษัทได้เข้าซือ้กิจการในปี 2551 ทัง้นี ้ธุรกิจร้านอาหารโดยเฉพาะเคร่ืองด่ืมกาแฟเป็นธุรกิจท่ีมี

ความมั่นคงค่อนข้างมาก ทกุวนันี ้กาแฟถือเป็นเคร่ืองดื่มท่ีราคาไม่แพง ได้กลายเป็นส่วนหนึ่งในการดําเนินชีวิตของผู้คนและเป็น

สิ่งจําเป็นในชีวิตประจําวนั และด้วยการขยายสาขาของทกุแบรนด์ร้านอาหารอย่างต่อเน่ือง ธุรกิจในประเทศออสเตรเลียยังคงมี

แนวโน้มท่ีดีตอ่ไปในปี 2558 

• ประเทศสิงคโปร์ ซึง่คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 7 ของรายได้ของบริษัทในปี 2557 มีแนวโน้มท่ีจะมีการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจในปี 2558 

จากแนวโน้มท่ีดีขึน้ของการบริโภคภายในประเทศ อนัมีสาเหตมุาจากสภาพแวดล้อมการจ้างงานท่ีมัน่คง ราคานํา้มนัท่ีลดลง และ

การแข็งคา่ของสกลุเงินเหรียญสิงคโปร์ ย่ิงไปกวา่นัน้ IMF คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจในประเทศสิงคโปร์จะมีการเติบโตในอตัราร้อยละ 

3.6 ในปี 2558 ซึง่จะช่วยสนบัสนนุการเตบิโตของยอดขายตอ่ร้านเดมิของบริษัท จากสภาพแวดล้อมการบริโภคท่ีปรับตวัดีขึน้ 

การเตบิโตทัง้ขนาดและคุณภาพในอีกห้าปีข้างหน้า 

ในอีกห้าปีข้างหน้า บริษัทมัน่ใจท่ีจะสามารถบรรลเุป้าหมายในการเตบิโตของกําไรสทุธิเฉล่ียตอ่ปีในอตัราร้อยละ 15 – 20 และ

มีผลตอบแทนจากการลงทนุมากกวา่ร้อยละ 15 จากการขยายธุรกิจของแบรนด์ท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง การเพ่ิมมลูค่าของสินทรัพย์และ

พฒันาประสิทธิภาพในการทํากําไรให้สูงสุด และการขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศผ่านการลงทนุและเข้าซือ้กิจการอ่ืนๆ ทัง้นี ้ด้วยการท่ี

บริษัทมีแบรนด์ท่ีแข็งแกร่ง ฐานปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ ทีมผู้ บริหารท่ีมีประสบการณ์ และพนักงานท่ีมีความทุ่มเท บริษัทมั่นใจว่า จะ

สามารถบรรลเุป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวเพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้แก่ผู้ ถือหุ้น   
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