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13. ข้อมูลทางการเงนิที่สาํคัญ 

ตารางสรุปงบการเงิน 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 

  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 3,370,479  5.61% 5,372,356  7.23% 4,002,801  4.18% 

ลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 1,569,515  2.61% 1,700,411  2.29% 2,678,112  2.80% 

สินค้าคงเหลือ - สทุธิ 1,675,064  2.79% 1,941,636  2.61% 2,413,683  2.52% 

ที่ดินและโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 1,439,277  2.39% 946,194  1.27% 7,286,111  7.61% 

ลกูหนีอ่ื้น 1,813,513  3.02% 1,625,247  2.19% 2,282,132  2.38% 

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 815,838  1.36% 1,420,524  1.91% 1,185,436  1.24% 

     รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 10,683,686  17.77% 13,006,367  17.51% 19,848,274  20.73% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

ลกูหนีก้ารค้าตามสญัญาระยะยาว 2,553,869  4.25% 3,607,153  4.86% 4,931,211  5.15% 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทที่เก่ียวข้องกนั 982,189  1.63% 3,430,057  4.62% 5,152,960  5.38% 

เงินลงทนุซึง่บนัทกึโดยวิธีสว่นได้เสีย 696,100  1.16% 1,301,183  1.75% 2,726,645  2.85% 

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 4,302,600  7.16% 5,519,035  7.43% 5,417,530  5.66% 

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 860,370  1.43% 1,202,416  1.62% 1,113,285  1.16% 

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน - สทุธิ 100,027  0.17% 100,027  0.13% 904,803  0.95% 

ที่ดินและโครงการระหวา่งการพฒันา 469,587  0.78% 1,118,951  1.51% -    0.00% 

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 1,217,719  2.03% 314,533  0.42% 629,181  0.66% 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 21,744,644  36.17% 24,989,850  33.64% 33,867,218  35.38% 

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน - สทุธิ 11,990,939  19.94% 11,454,383  15.42% 16,541,494  17.28% 

สิทธิการเชา่- สทุธิ 2,028,812  3.37% 1,936,123  2.61% 1,964,435  2.05% 

สินทรัพย์อ่ืน  2,492,989  4.15% 6,299,069  8.48% 2,640,410  2.76% 

     รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 49,439,843  82.23% 61,272,780  82.49% 75,889,172  79.27% 

รวมสินทรัพย์ 60,123,529 100.00% 74,279,147 100.00% 95,737,446 100.00% 

หนีสิ้นหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,158,223  1.93% 2,333,211  3.14% 2,587,774  2.70% 

เจ้าหนีก้ารค้า 4,997,768  8.31% 5,589,021  7.52% 7,752,558  8.10% 

เงินกู้ยืมระยะยาวสว่นที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี   1,539,830  2.56% 1,276,731  1.72% 1,504,787  1.57% 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงินสว่นท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่ง

ปี 
24,439  0.04% 10,470  0.01% 8,239  0.01% 

รายได้รับลว่งหน้าที่ถึงกําหนดรับรู้ภายในหนึ่งปี    72,113  0.12% 76,190  0.10% 85,055  0.09% 

หุ้นกู้สว่นที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 2,060,000  3.43% 3,000,000  4.04% -    0.00% 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทที่เก่ียวข้องกนั - 0.00% - 0.00% 18,795  0.02% 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 384,463  0.64% 251,829  0.34% 338,129  0.35% 

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 908,892  1.51% 1,035,467  1.39% 1,284,521  1.34% 

      รวมหนีส้ินหมนุเวียน 11,145,728  18.54% 13,572,919  18.27% 13,579,857  14.18% 
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 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 

  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       

เงินกู้ยืมระยะยาว  6,290,981  10.46% 13,639,041  18.36% 19,550,401  20.42% 

หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิ  11,424  0.02% 22,183  0.03% 22,270  0.02% 

หุ้นกู้  12,300,000  20.46% 13,800,000  18.58% 21,800,000  22.77% 

หนีส้ินผลประโยชน์พนกังาน 200,727  0.33% 240,495  0.32% 258,024  0.27% 

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน 3,300,001  5.49% 2,980,045  4.01% 4,611,502  4.82% 

     รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 22,103,133  36.76% 30,681,765  41.31% 46,242,197  48.30% 

รวมหนีสิ้น 33,248,861 55.30% 44,254,683  59.58% 59,822,054  62.49% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

   ทนุจดทะเบียน-หุ้นสามญั 4,018,326  6.68% 4,201,634  5.66% 4,641,789  4.85% 

  ทนุที่ออกและชําระแล้ว-หุ้นสามญั 4,001,355  6.66% 4,001,557  5.39% 4,402,312  4.60% 

   สว่นเกินมลูคา่หุ้น-หุ้นสามญั 7,331,863  12.19% 7,333,140  9.87% 7,354,673  7.68% 

  โดยบริษัทยอ่ยที่หมดอายแุล้ว 104,789  0.17% 104,789  0.14% 104,789  0.11% 

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น  (311,821) (0.52)%  (348,273) (0.47)% (1,664,205) (1.74)% 

กําไรสะสม       

    จดัสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 406,309  0.68% 420,169  0.57% 464,179  0.48% 

     ยงัไมไ่ด้จดัสรร  13,557,911  22.55% 16,545,331  22.27% 22,140,776  23.13% 

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 25,090,407  41.73% 28,056,712  37.77% 32,802,523  34.26% 

สว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 1,784,262  2.97% 1,967,752  2.65% 3,112,869  3.25% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 26,874,669  44.70% 30,024,463  40.42% 35,915,392  37.51% 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 60,123,529 100.00% 74,279,147 100.00% 95,737,446 100.00% 

 

งบกาํไรขาดทุน 

 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

  พันบาท ร้อยละ  พันบาท ร้อยละ  พันบาท ร้อยละ  

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการที่เก่ียวข้อง 12,358,586 33.95% 13,182,367 33.83% 16,371,612 34.91% 

รายได้คา่เชา่จากกิจการศนูย์การค้าและอสงัหาริมทรัพย์ 407,585 1.12% 407,719 1.05% 380,022 0.81% 

รายได้จากกิจการบนัเทิง 160,876 0.44% 146,539 0.38% 134,893 0.29% 

รายได้จากการขายในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 3,319,878 9.12% 2,750,490 7.06% 3,687,355 7.86% 

รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 13,798,574 37.90% 15,285,246 39.23% 16,667,070 35.54% 

รายได้จากการจดัจําหน่ายและการผลติสินค้า 3,592,858 9.87% 3,601,444 9.24% 3,420,558 7.29% 

รายได้จากการบริหารจดัการ 519,670 1.43% 1,265,179 3.25% 983,846 2.10% 

รายได้จากการให้สิทธิแฟรนชายส์ 510,694 1.40% 588,964 1.51% 786,870 1.68% 

    รายได้จากการประกอบธุรกิจรวม 34,668,721 95.23% 37,227,948 95.54% 42,432,225 90.48% 

เงินปันผลรับจากบริษัทอ่ืน 8,779 0.02% 14,371 0.04% 11,668 0.02% 

ดอกเบีย้รับ 228,939 0.63% 323,018 0.83% 442,867 0.94% 

รายได้อ่ืน 1,499,896 4.12% 1,398,731 3.59% 4,008,760 8.55% 

     รวมรายได้ 36,406,335 100.00% 38,964,068 100.00% 46,895,520 100.00% 
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 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

  พันบาท ร้อยละ  พันบาท ร้อยละ  พันบาท ร้อยละ  

คา่ใช้จา่ย       

ต้นทนุโดยตรงของกิจการโรงแรม 6,678,967 18.35% 7,202,167 18.48% 8,825,122 18.82% 

ต้นทนุโดยตรงของการให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ 205,339 0.56% 209,233 0.54% 186,800 0.40% 

ต้นทนุโดยตรงของกิจการบนัเทิง 57,167 0.16% 57,308 0.15% 46,880 0.10% 

ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 968,440 2.66% 761,998 1.96% 1,216,028 2.59% 

ต้นทนุขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 4,468,846 12.27% 4,926,696 12.64% 5,488,250 11.70% 

ต้นทนุขายการจดัจําหน่ายและการผลติสินค้า 2,169,895 5.96% 2,163,586 5.55% 2,066,389 4.41% 

     ต้นทนุในการประกอบธุรกิจรวม 14,548,653 39.96% 15,320,988 39.32% 17,829,468 38.02% 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 16,503,814 45.33% 18,422,328 47.28% 21,473,452 45.79% 

สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสยี    (529,903) (1.46)% (823,000) (2.11)% (1,253,509) (2.67)% 

     รวมคา่ใช้จา่ย 30,522,564 83.84% 32,920,316 84.49% 38,049,412 81.14% 

กําไรก่อนหกัดอกเบีย้จา่ยและภาษีเงินได้ 5,883,771 16.16% 6,043,752 15.51% 8,846,108 18.86% 

ดอกเบีย้จา่ย (1,027,098) (2.82)% (1,145,173) (2.94)% (1,300,941) (2.77)% 

ภาษีเงินได้ (675,093) (1.85)% (396,950) (1.02)% (410,788) (0.88)% 

กําไรก่อนสว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 4,181,580 11.49% 4,501,629 11.55% 7,134,379 15.21% 

(กําไร) สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย - สทุธิ (80,197)    (0.22)% (99,844) (0.26)% (94,214) (0.20)% 

กําไรสทุธิสาํหรับงวด 4,101,382 11.27% 4,401,786 11.30% 7,040,165 15.01% 

งบกระแสเงนิสด 

 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

 พันบาท พันบาท พันบาท 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน 5,180,949 4,784,996 2,383,089 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทนุ (6,973,597) (12,771,307) (13,155,698) 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน 1,444,914 10,026,521 9,293,713 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (347,735) 2,040,210 (1,478,896) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นงวด 3,690,758 3,361,398 5,364,383 

กําไร (ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลี่ยน 18,375 (37,225) 93,239 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้งวด 3,361,398 5,364,383 3,978,726 
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อัตราส่วนทางการเงนิ 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 

 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.96 0.96 1.46 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.44 0.52 0.49 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.52 0.39 0.18 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า - รวม (เทา่) 8.61 6.20 5.35 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย - รวม (วนั) 41.83 58.04 67.33 

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่) 7.47 7.15 6.86 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 48.21 50.36 52.48 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารค้า - รวม (เทา่) 8.00 7.60 7.41 

ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ย - รวม (วนั) 45.01 47.35 48.59 

Cash cycle (days) 45.04 61.05 71.21 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)    

อตัรากําไรขัน้ต้น (%) 58.04% 58.85% 57.98% 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 11.96% 11.57% 10.33% 

อตัรากําไรอ่ืน 9.54% 15.91% 9.52% 

อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร (%) 124.96% 111.08% 54.37% 

อตัรากําไรสทุธิ (%) 11.27% 11.30% 15.01% 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 17.86% 15.47% 21.35% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)    

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 7.33% 6.55% 8.28% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 32.88% 31.08% 34.44% 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 0.65 0.58 0.55 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)    

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.24 1.47 1.67 

อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบีย้ (เทา่) 6.70 5.53 3.15 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูผนั (เทา่) 0.43 0.34 0.09 

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 33.50% 35.00% 21.89% 
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14. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ   

ภาพรวมธุรกิจ 

ผลการดาํเนินงานในไตรมาส 4 และ ปี 2558   

ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) รายงานผลกําไรสทุธิเพิ่มขึน้ร้อยละ 111 ในไตรมาส 4 ปี 2558 และร้อย

ละ 60 ในปี 2558 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ในปี 2558 บริษัทมีการบนัทกึผลกําไรพิเศษ ซึง่แสดงให้เห็นถงึความสามารถของ

บริษัทในการเข้าซือ้และควบรวมกิจการ และความสําเร็จในการเพิ่มมลูค่าของการลงทนุท่ีผ่านมา โดยมีรายการสําคญั ดงันี ้(1) ผลกําไร

จากการซือ้ธุรกิจในราคาต่ํากว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิของกลุ่มโรงแรม Sun International จํานวน 650 ล้านบาท (2) ผลกําไรจากการซือ้

ธุรกิจในราคาต่ํากว่ามลูค่ายุติธรรมสุทธิของโรงแรมโอ๊คส์ อีแลน ดาร์วิน จํานวน 20 ล้านบาท และ (3) ผลกําไรจากการปรับปรุงมูลค่า

ยุติธรรมจากการเปล่ียนสถานะของเงินลงทนุใน บริษัท ไมเนอร์ ดี เค แอล ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (“Minor DKL”) ซึง่ดําเนินธุรกิจร้านอาหารใน

ประเทศออสเตรเลีย จํานวน 1,665 ล้านบาท หากไม่นบัรวมผลกําไรพิเศษในปี 2558 ดงักล่าว และผลกําไรจากการเปล่ียนสถานะของ

เงินลงทนุใน Serendib Hotels PLC จํานวน 69 ล้านบาท (หลงัหกัภาษี) ในไตรมาส 2 ปี 2557 กําไรสุทธิจากการดําเนินงานเติบโตใน

อตัราร้อยละ 11 ในไตรมาส 4 ปี 2558 และร้อยละ 9 ในปี 2558 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยการเตบิโตของกําไรสุทธิเป็นผล

มาจากกลยุทธ์การขยายและกระจายธุรกิจในเครือ และการมีเครือข่ายแบรนด์ท่ีแข็งแกร่ง ซึ่งช่วยสร้างรายได้และผลกําไรท่ีมั่นคง 

ทา่มกลางความท้าทายต่างๆ ทัง้การชะลอตวัทางเศรษฐกิจ ภาวะคา่เงินผนัผวน และความไม่มัน่คงทางการเมืองในบางประเทศท่ีบริษัท

ดําเนินกิจการอยู่ และเพ่ือเป็นการตอบแทนผู้ ถือหุ้น ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติท่ีจะเสนอการจ่ายเงินปันผล ในอตัราหุ้นละ 

0.35 บาท ตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุตัใินวนัท่ี 1 เมษายน 2559 ตอ่ไป 

ในไตรมาส 4 ปี 2558 ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม (“ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ”) มีอัตราการเติบโตของ

รายได้ร้อยละ 31 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน หากรวมการกลบัค่าผลกําไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาต่ํากว่ามลูค่ายุติธรรมสุทธิ

ของโรงแรมโอ๊คส์ อีแลน ดาร์วิน จํานวน 49 ล้านบาท ในไตรมาส 4 ปี 2558 หลังจากมีการประเมินต้นทุนท่ีเก่ียวข้องเพิ่มเติม ธุรกิจ

โรงแรมและอ่ืนๆ มีอตัราการเตบิโตของรายได้จากการดําเนินงานร้อยละ 32 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากผลการดําเนินงานท่ี

โดดเด่นของโรงแรมในประเทศไทย รายได้ท่ีเพิ่มขึน้จากโรงแรมใหม่ท่ีบริษัทได้เข้าซือ้กิจการ และการขายวิลล่าในโครงการ เดอะ เรสซิ

เดนซ์ บาย อนนัตรา ลายนั ภูเก็ต เช่นเดียวกนั ธุรกิจร้านอาหารมีอตัราการเติบโตของรายได้ร้อยละ 65 ในไตรมาส 4 ปี 2558 เม่ือเทียบ

กบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน หากไม่นบัรวมผลกําไรจากการปรับปรุงมลูค่ายุตธิรรมจากการเปล่ียนสถานะของเงินลงทนุใน Minor DKL ซึง่

บริษัทได้ปรับมลูค่าของเงินลงทุนใน Minor DKL ในสดัส่วนร้อยละ 50 ซึง่เป็นการลงทนุตัง้แต่ปี 2551 ให้เป็นไปตามราคาตลาด ธุรกิจ

ร้านอาหารมีอัตราการเติบโตของรายได้จากการดําเนินงานร้อยละ 25 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากผลการดําเนินงานท่ีมั่นคงของ

ธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทย การรับรู้รายได้สองเดือนของ Minor DKL ในประเทศออสเตรเลีย ในงบการเงินรวมของบริษัทตัง้แตบ่ริษัท

ได้เพิ่มสดัส่วนการถือหุ้นจากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 70 และการขยายสาขาอย่างมีวนิยั โดยเฉพาะในประเทศไทยและจีน  อย่างไรก็ตาม 

รายได้จากธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีรายได้ลดลงในอตัราร้อยละ 9 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการชะลอตวัของ

การบริโภคภายในประเทศ 

หากไม่นับรวมรายการพิเศษ รายได้จากธุรกิจร้านอาหารมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 39 ของรายได้รวมในไตรมาส 4 ปี 2558 

ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ มีสดัส่วนรายได้คดิเป็นร้อยละ 54 ขณะท่ีธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีสดัส่วนรายได้คดิเป็นร้อยละ 7 

รายได้จาํแนกตามประเภทธุรกจิ 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2558 ไตรมาส 4 ปี 2557 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

ร้านอาหาร 6,909 4,194 65% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 7,060 5,397 31% 

จดัจําหน่ายและผลิต 915 1,003 -9% 

รายได้รวม 14,884 10,595 40% 
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รายได้จาํแนกตามประเภทธุรกจิ 

จากผลการดาํเนินงาน 

ร้านอาหาร 5,244 4,194 25% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 7,109 5,397 32% 

จดัจําหน่ายและผลิต 915 1,003 -9% 

รายได้รวม 13,268 10,595 25% 

 

สําหรับปี 2558 บริษัทมีรายได้รวมเพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 21 เม่ือเทียบกับปีก่อน จากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของธุรกิจ

โรงแรมและอ่ืนๆ และธุรกิจร้านอาหาร หากไม่นบัรวมผลกําไรพิเศษ รายได้รวมจากการดําเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 15 เม่ือเทียบ

กบัปีก่อน 

สําหรับสดัส่วนรายได้ในปี 2558 หากไม่นบัรวมผลกําไรพิเศษ ธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ มีสดัส่วนรายได้คดิ

เป็นร้อยละ 41 และร้อยละ 51 ของรายได้รวมจากการดําเนินงาน ตามลําดบั ขณะท่ีธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีสดัส่วนรายได้คิด

เป็นร้อยละ 8 

รายได้จาํแนกตามประเภทธุรกจิ 

หน่วย: ล้านบาท ปี 2558 ปี 2557 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

ร้านอาหาร 20,339 16,754 21% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 24,304 19,330 26% 

จดัจําหน่ายและผลิต 3,505 3,703 -5% 

รายได้รวม 48,149 39,787 21% 

จากผลการดาํเนินงาน 

ร้านอาหาร 18,674 16,754 11% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 23,634 19,243 23% 

จดัจําหน่ายและผลิต 3,505 3,703 -5% 

รายได้รวม 45,814 39,700 15% 

ในไตรมาส 4 ปี 2558 บริษัทมีกําไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่าย ภาษีและคา่เส่ือม (EBITDA) 4,797 ล้านบาท เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 

73 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน หากไม่นบัรวมผลกําไรพิเศษ บริษัทมี EBITDA จากการดําเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 15 ใน

ไตรมาส 4 ปี 2558 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน จากธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ และธุรกิจร้านอาหาร โดยธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ มี 

EBITDA จากการดําเนินงานเพิ่มขึน้ เน่ืองมาจากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของโรงแรมในประเทศไทย และรายได้ท่ีเพิ่มขึน้อย่างมี

นยัสําคญัจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ สําหรับธุรกิจร้านอาหาร มี EBITDA จากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ โดยมีสาเหตหุลกัมาจากผลการ

ดําเนินงานท่ีมั่นคงของธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทย ประกอบกับการเพ่ิมสดัส่วนการถือหุ้นใน Minor DKL ในประเทศออสเตรเลีย 

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิต มี EBITDA ลดลงร้อยละ 32 ในไตรมาส 4 ปี 2558 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

จากการชะลอตวัของเศรษฐกิจในประเทศไทย ซึง่มีผลกระทบต่อการใช้จ่ายสินค้าฟุ่ มเฟือย หากไม่นบัรวมผลกําไรพิเศษ บริษัทมีอตัรา

การทํากําไร EBITDA จากการดําเนินงาน ลดลงเป็นร้อยละ 24 ในไตรมาส 4 ปี 2558 จากร้อยละ 26 ในไตรมาส 4 ปี 2557 โดยมีสาเหตุ

หลกัมาจากความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลงของของโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนนัตรา เวเคชัน่ คลบั ผลการดําเนินงานท่ี

อ่อนตวัของธุรกิจศนูย์การค้าและบนัเทงิ และความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลงของธุรกิจร้านอาหารในประเทศสิงคโปร์ 
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ในไตรมาส 4 ปี 2558 ธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ มีสดัส่วน EBITDA จากการดําเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 27 

และร้อยละ 70 ของ EBITDA จากการดําเนินงานรวม ตามลําดบั ขณะท่ีธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีสดัส่วน EBITDA จากการ

ดําเนินงานคดิเป็นร้อยละ 3  

กําไรก่อนหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเส่ือม  (EBITDA) 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2558 ไตรมาส 4 ปี 2557 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

ร้านอาหาร 2,528 762 232% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 2,169 1,865 16% 

จดัจําหน่ายและผลิต 100 146 -32% 

รวม 4,797 2,773 73% 

EBITDA Margin 32% 26%   

จากผลการดาํเนินงาน 

ร้านอาหาร 863 762 13% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 2,218 1,865 19% 

จดัจําหน่ายและผลิต 100 146 -32% 

รวม 3,181 2,773 15% 

EBITDA Margin 24% 26%  

ในปี 2558 บริษัทมี EBITDA จํานวน 11,908 ล้านบาท เพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 35 จากปีก่อน หากไม่นับรวมผลกําไรพิเศษ 

บริษัทมี EBITDA จากการดําเนินงานเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 9 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากทัง้ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ และธุรกิจร้านอาหาร 

ในขณะท่ีอตัราการทํากําไร EBITDA จากการดําเนินงานลดลงเล็กน้อยเป็นร้อยละ 21 ในปี 2558 จากร้อยละ 22 ในปี 2557 

ในปี 2558 ธุรกิจร้านอาหารมีสดัสว่น EBITDA จากการดําเนินงานคดิเป็นร้อยละ 33  ในขณะท่ีธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ มีสดัส่วน 

EBITDA จากการดําเนินงานคดิเป็นร้อยละ 64 ของ EBITDA จากการดําเนินงานรวม และธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตอีกร้อยละ 3  

 

กําไรก่อนหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเส่ือม  (EBITDA) 

หน่วย: ล้านบาท ปี 2558 ปี 2557 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

ร้านอาหาร 4,792 2,817 70% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 6,816 5,647 21% 

จดัจําหน่ายและผลิต 300 384 -22% 

รวม 11,908 8,849 35% 

EBITDA Margin 25% 22%   

จากผลการดาํเนินงาน 

ร้านอาหาร 3,127 2,817 11% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 6,146 5,561 11% 

จดัจําหน่ายและผลิต 300 384 -22% 

รวม 9,573 8,762 9% 

EBITDA Margin 21% 22%  
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ในไตรมาส 4 ปี 2558 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 3,419 ล้านบาท เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 111 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน ในขณะท่ีอตัราการทํากําไรสุทธิเพิ่มขึน้ อยู่ท่ีร้อยละ 23 ในไตรมาส 4 ปี 2558 จากร้อยละ 15 ในไตรมาส 4 ปี 2557 หากไม่นบัรวม

ผลกําไรพิเศษ กําไรสทุธิจากการดําเนินงานเติบโตในอตัราร้อยละ 11 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึง่เป็นอตัราท่ีใกล้เคียงกับการ

เพิ่มขึน้ของ EBITDA  ในขณะท่ีอตัราการทํากําไรสทุธิจากการดําเนินงานลดลงเล็กน้อย เป็นร้อยละ 14 ในไตรมาส 4 ปี 2558 จากร้อยละ 

15 ในไตรมาส 4 ปี 2557 

เช่นเดียวกนั ในปี 2558 กําไรสุทธิของบริษัทเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 60 เม่ือเทียบกบัปีก่อน และอตัราการทํากําไรสุทธิเพิ่มขึน้

เป็นร้อยละ 15 ในปี 2558 จากร้อยละ 11 ในปี 2557 หากไม่นบัรวมผลกําไรพเิศษ กําไรสทุธิจากการดําเนินงานเติบโตในอตัราร้อยละ 9 

เม่ือเทียบกบัปีก่อน ในขณะท่ีอตัราการทํากําไรสทุธิจากการดําเนินงานลดลงเป็นร้อยละ 10 ในปี 2558 จากร้อยละ 11 ในปี 2557 

กําไรสุทธิ 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2558 ไตรมาส 4 ปี 2557 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

กําไรสทุธิ 3,419 1,619 111% 

อัตราการทาํกําไรสุทธิ 23% 15%   

จากผลการดาํเนินงาน 

กําไรสทุธิ 1,803 1,619 11% 

อัตราการทาํกําไรสุทธิ 14% 15%  

หน่วย: ล้านบาท ปี 2558 ปี 2557 เปล่ียนแปลง(ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

กําไรสทุธิ 7,040 4,402 60% 

อัตราการทาํกําไรสุทธิ 15% 11%   

จากผลการดาํเนินงาน 

กําไรสทุธิ 4,705 4,333 9% 

อัตราการทาํกําไรสุทธิ 10% 11%  

 

พัฒนาการท่ีสําคัญในไตรมาส 4 ปี 2558 

พัฒนาการ 

ร้านอาหาร 

• เปิดร้านอาหารสทุธิจํานวน 64 สาขา เม่ือเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2558 ส่วนใหญ่เป็นร้านอาหารใน

ประเทศไทย 

• เปิดร้านอาหารจํานวน 13 สาขา ในทา่อากาศยานนานาชาตดิอนเมือง อาคารผู้ โดยสารภายในประเทศ 

2 ผ่านบริษัทร่วมทนุ ซีเลค เซอร์วสิ พาร์ทเนอร์ ประเทศไทย ในสดัส่วนร้อยละ 50 

• เพิ่มสดัส่วนการถือหุ้นใน Minor DKL จากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 70  

• ปรับปรุงและเปิดให้บริการสาขาหลกัของร้านอาหารไทย เอ็กซ์เพรสในรูปแบบใหม่เพ่ิมอีกหนึง่สาขา รวม

เป็นทัง้สิน้ 3 สาขา  

โรงแรมและอ่ืนๆ 

• เปิดให้บริการโรงแรมอนนัตรา พีซ เฮเวน่ ทานแกลล์ ในประเทศศรีลงักา ซึง่บริษัทร่วมลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 50  

• เข้าบริหารห้องชดุ โอ๊คส์ มิลตนั ในเมืองบริสเบน ประเทศออสเตรเลีย 

• เข้าบริหารโรงแรม ซุค วาคิฟ บทูคิ โฮเทล โดฮา บาย อวานี ในประเทศการ์ตา 

• เข้าซือ้โรงแรมทโิวลี ออเรียนเต้ ซึง่เป็นโรงแรมทโิวลีแหง่ท่ีห้าในประเทศโปรตเุกส 

• โอนและบนัทกึการขายวลิล่า 3 หลงัของโครงการ เดอะ เรสซเิดนซ์ โดยอนนัตรา ลายนั ภเูก็ต 

•  เปิดให้บริการศนูย์การค้า ริเวอร์ไซด์ พลาซา่ อย่างไม่เป็นทางการ ในกรุงเทพฯ  
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ผลการดาํเนินงานจาํแนกรายธุรกจิ 

ธุรกิจร้านอาหาร 

ณ สิน้ปี 2558 บริษัทมีสาขาร้านอาหารทัง้สิน้ 1,851 สาขา แบ่งเป็นสาขาท่ีบริษัทลงทนุเอง 957 สาขา คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 

52 และสาขาแฟรนไชส์ 894 สาขา คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 48 โดยเป็นสาขาในประเทศไทย 1,184 สาขา คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 64 และ

เป็นสาขาในต่างประเทศ 667 สาขา คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 36 ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ สิงคโปร์ จีน อินเดีย ภมูิภาคตะวนัออก

กลาง มลัดีฟส์ อียิปต์ องักฤษ และประเทศอ่ืนๆ ในภมูิภาคเอเชีย ในไตรมาส 4 ปี 2558 บริษัทมีร้านเปิดใหม่สทุธิจํานวน 64 สาขา  

ร้านอาหารจาํแนกตามท่ีบริษัทลงทุนเองและแฟรนไชส์ 

จาํนวนร้านสาขา ไตรมาส 4 ปี 2558 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

บริษัทลงทนุเอง 957 49 109 
-  ประเทศไทย 775 43 83 
-  ตา่งประเทศ 182 6 26 
สาขาแฟรนไชส์ 894 15 34 
-  ประเทศไทย 409 7 20 
-  ตา่งประเทศ 485 8 14 
รวมสาขาร้านอาหาร 1,851 64 143 

 

ร้านอาหารจาํแนกตามแบรนด์ 

จาํนวนร้านสาขา ไตรมาส 4 ปี 2558 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

เดอะ พิซซา่ คอมปะนีปะนี 362 12 40 
สเวนเซน่ส์ 319 9 13 
ซซิซ์เลอร์ 55 3 2 
แดร่ี ควีน 410 12 23 
เบอร์เกอร์ คงิ 57 7 15 
เดอะ คอฟฟ่ี คลบั 428 2 15 
ริบส์ แอนด์ รัมส์ 14 1 0 
ไทยเอ็กซ์เพรส 91 4 1 
ริเวอร์ไซด์ 53 1 9 
เบร็ดทอล์ค 24 4 5 
อ่ืนๆ* 38 9 20 
รวมสาขาร้านอาหาร 1,851 64 143 

* อ่ืนๆ รวมถึงร้านอาหารในประเทศองักฤษภายใต้แบรนด์ “แกรบบ์” และ “ภทัรา” และร้านอาหารในสนามบิน ซึง่อยู่ภายใต้บริษัทร่วม

ทนุในสดัส่วนร้อยละ 51 คือ บริษัท ซีเล็ค เซอร์วสิ พาร์ทเนอร์  

 

ผลประกอบการตามกลุ่มร้านอาหาร 

ยอดขายโดยรวมทกุสาขา (Total-System-Sales) ซึง่รวมยอดขายสาขาแฟรนไชส์ ในไตรมาส 4 ปี 2558 เพ่ิมขึน้ในอตัราร้อย

ละ 7.8 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากการขยายสาขาเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 8 ในช่วง 12 เดือนท่ีผ่านมา ในขณะท่ียอดขายตอ่ร้าน

เดิม (Same-Store-Sales) เพ่ิมขึน้เล็กน้อยในอตัราร้อยละ 0.3 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเติบโต

ของยอดขายต่อร้านเดิมของธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทย ซึง่สามารถชดเชยการชะลอตวัอย่างต่อเน่ืองของตลาดธุรกิจร้านอาหารใน

ประเทศสิงคโปร์ และการแย่งยอดขายกนัเองระหวา่งสาขาในประเทศจีน ซึง่เป็นไปตามธรรมชาตขิองการขยายสาขาอย่างรวดเร็ว  

ในไตรมาส 4 ปี 2558 ธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยมีอตัราการเตบิโตของยอดขายต่อร้านเดิม ในอตัราร้อยละ 2.8 จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน อนัเป็นผลมาจากความสามารถของบริษัทในการปรับเปล่ียนกลยุทธ์และกิจกรรมทางการตลาดเพ่ือคงความเป็นผู้ นํา

ในอุตสาหกรรม ประกอบกบัความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคท่ีเร่ิมปรับตวัดีขึน้ในไตรมาสนีเ้น่ืองจากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล แบ
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รนด์ท่ีมีอตัราการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดมิอย่างโดดเด่น ได้แก่ เดอะ พิซซ่า คอมปะนี และ เบเกอร์ คิง โดยในไตรมาส 4 ปี 2558 

เดอะ พิซซา่ คอมปะนี มีการเตบิโตของยอดขายตอ่ร้านเดมิท่ีสงู ในอตัราร้อยละ 10.0 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึง่แสดงให้เห็น

ถงึความสามารถในการคงความเป็นผู้ นําเหนือคูแ่ข่งขนัของบริษัท ผ่านการสร้างสรรค์เมนอูาหารรูปแบบใหม่ตา่งๆ ซึง่รวมถงึเมนใูหม่ พิซ

ซ่าแป้งบางกรอบ (Crispy Thin Pizza) และ 48 เมนใูหม่สุดพิเศษท่ีให้บริการในสาขาร้านนัง่ทาน เช่นเดียวกนั ยอดขายต่อร้านเดิมของ

เบอร์เกอร์ คงิ มีการเตบิโตอย่างตอ่เน่ืองตลอดทัง้ปี 2558 จากความสําเร็จของกลยุทธ์ในการขยายกลุ่มลกูค้าเป้าหมายไปยงัตลาดลูกค้า

ภายในประเทศ พร้อมไปกบัการขยายสาขารูปแบบไดรฟ์ทรู การเตบิโตของยอดขายตอ่ร้านเดมิดงักล่าว ประกอบกบัการขยายสาขาอย่าง

ต่อเน่ือง เป็นผลให้ธุรกิจในประเทศไทยมียอดขายโดยรวมทกุสาขาเพ่ิมขึน้ร้อยละ 12.0 ในไตรมาส 4 ปี 2558 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน 

ธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีนมีการเพิ่มขึน้ของยอดขายโดยรวมทกุสาขาในไตรมาส 4 ปี 2558 อย่างแข็งแกร่งในอตัราร้อยละ 

25.9 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการขยายสาขาของริเวอร์ไซด์ ซึง่เพ่ิมขึน้ 9 สาขาในปี 2558 หรือร้อยละ 20 จากปีก่อน ยอดขายตอ่ร้านเดิม

ของธุรกิจในประเทศจีนปรับตวัดีขึน้ โดยลดลงร้อยละ 1.2 ในไตรมาส 4 ปี 2558 เม่ือเทียบกบัอตัราการลดลงร้อยละ 4.3 ในไตรมาส 3 ปี 

2558 จากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของแบรนด์ริเวอร์-ไซด์และความสําเร็จของการออกเมนใูหม่ของแบรนด์ซิซซ์เลอร์ โดยซิซซ์เลอร์มีการ

เตบิโตของยอดขายตอ่ร้านเดมิท่ีแข็งแกร่ง ในขณะท่ีผลกระทบจากการแย่งยอดขายกนัเองระหว่างสาขาของริเวอร์ไซด์ โดยเฉพาะในเมือง

ปักก่ิงและเซ่ียงไฮ้เร่ิมน้อยลงในไตรมาสนี ้ 

สําหรับธุรกิจร้านอาหารในประเทศออสเตรเลีย ยังคงมีผลการดําเนินงานท่ีมั่นคงอย่างต่อเน่ืองในไตรมาส 4 ปี 2558 โดยมี

ยอดขายต่อร้านเดมิท่ีคงท่ี และยอดขายโดยรวมทุกสาขาท่ีเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 3.7 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน การเติบโต

ดงักล่าว เป็นผลมาจากการดําเนินงานท่ีมั่นคงของร้านอาหารท่ีมีอยู่ ประกอบกับการขยายสาขาใหม่อย่างระมัดระวังในไตรมาสนี ้

ทา่มกลางความท้าทายของตลาดภายในประเทศ นอกจากนี ้การเพิ่มสดัส่วนการถือหุ้นใน Minor DKL จากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 70 ยงั

ช่วยเสริมสร้างผลการดําเนินงานของธุรกิจในประเทศออสเตรเลีย เน่ืองจากบริษัทรับรู้ผลการดําเนินงานของ Minor DKL ในงบการเงิน

รวมของบริษัทตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน ทัง้นี ้ด้วยการใช้ประโยชน์จากฐานการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งของบริษัท ประกอบกับการขยาย

ธุรกิจไปยังการผลิตเมล็ดกาแฟแบบพิเศษผ่าน เวเนเซียโน คอฟฟ่ี โรสเตอร์ บริษัทเช่ือมัน่ว่าธุรกิจในประเทศออสเตรเลียจะมีผลการ

ดําเนินงานท่ีมัง่คงและมีความสามารถในการทํากําไรท่ีแข็งแกร่งตอ่ไปในอนาคต 

ในประเทศสิงคโปร์ ตลาดร้านอาหารประเภทนั่งทานยังคงได้รับความกดดนัจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจภายในประเทศ 

และการแข่งขนัท่ีรุนแรงของร้านอาหารคอนเซ็ปต์ใหม่ๆ โดยในปี 2558 ดชันีชีว้ดัอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมในหมวดร้านอาหาร

ลดลงเกือบทกุเดือน เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ด้วยเหตนีุ ้ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จงึได้ตดัสินใจใช้โอกาสนีใ้นการหยดุการขยายสาขา

ชัว่คราว และดําเนินโครงการปรับปรุงร้านอาหารในรูปแบบใหม่ ส่งผลให้ธุรกิจร้านอาหารในประเทศสิงคโปร์มียอดขายต่อร้านเดิมและ

ยอดขายโดยรวมลดลงในไตรมาสนี ้ทัง้นี ้บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะพลิกฟืน้ธุรกิจในประเทศสิงค์โปร์ โดยได้ทําการปรับปรุงรูปแบบสาขาหลกัของ

ร้านไทยเอ็กซ์เพรสเสร็จสิน้แล้ว 3 สาขา และมีแผนท่ีจะปรับปรุงร้านไทยเอ็กซ์เพรสเพ่ิมอีก 3–4 สาขา ภายในคร่ึงปีแรกของปี 2559 ทัง้นี ้

ร้านไทยเอ็กซ์เพรสใหม่ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี โดยมีจํานวนลกูค้าเพิ่มขึน้ภายในหนึง่เดือนหลงัจากท่ีเปิดร้านอีกครัง้  

แม้วา่ความท้าทายทางเศรษฐกิจของบางตลาดท่ีบริษัทดําเนินกิจการอยู่ ยงัคงกดดนัผลการดําเนินงานของธุรกิจร้านอาหารใน

บางประเทศในปี 2558 แต่กลยุทธ์การกระจายธุรกิจและความเป็นผู้ นําตลาดของบริษัทได้ช่วยลดผลกระทบดังกล่าวต่อผลการ

ดําเนินงานของบริษัท ส่งผลให้ในปี 2558 บริษัทมียอดขายต่อร้านเดิมอยู่ในระดบัคงท่ี เม่ือเทียบกบัปี 2557 และด้วยการขยายสาขาใน

อตัราร้อยละ 8 ในช่วง 12 เดือนท่ีผ่านมา ส่งผลให้ยอดขายโดยรวมทกุสาขายงัคงเพ่ิมขึน้อย่างแข็งแกร่ง ในอตัราร้อยละ 11.2 จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน 
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ผลการดาํเนินงานธุรกิจร้านอาหาร 

% ไตรมาส 4   ปี 2558 ไตรมาส 4   ปี 2557 ปี 2558 ปี 2557 

อตัราเตบิโตของยอดขายตอ่ร้านเฉล่ีย          

Average Same-Store-Sales Growth 

0.3 0.4 (0.2) 0.4 

อตัราเตบิโตของยอดขายรวมเฉล่ีย           

Average Total-System-Sales  

7.8 16.5 11.2 13.1 

หมายเหตุ: การเติบโตของยอดขายคํานวณจากยอดขายท่ีเป็นสกุลเงินท้องถ่ิน เพ่ือขจัดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตรา

แลกเปล่ียน 

 

ผลการดาํเนินงาน 

ในไตรมาส 4 ปี 2558 รายได้รวมจากการดําเนินงานของธุรกิจร้านอาหาร (ไม่นับรวมผลกําไรจากรายการพิเศษ) เพิ่มขึน้ใน

อตัราร้อยละ 25 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทัง้จากรายได้จากการดําเนินงานและรายรับจากการให้สิทธิแฟรนไชส์ รายได้จาก

การดําเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 22 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากการขยายสาขาท่ีบริษัทลงทนุเองในอตัราร้อยละ 13 เม่ือ

เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ประกอบกับการรับรู้ผลการดําเนินงานสองเดือนของ Minor DKL ในงบการเงินรวมของบริษัท 

เช่นเดียวกัน ในไตรมาส 4 ปี 2558 รายรับจากการให้สิทธิแฟรนไชส์เพ่ิมขึน้เกือบเท่าตวั เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการ

เติบโตของธุรกิจแฟรนไชส์อย่างต่อเน่ืองและการรับรู้รายรับจากการให้สิทธิแฟรนไชส์ของ Minor DKL บริษัทมี EBITDA จากการ

ดําเนินงานของธุรกิจร้านอาหารในไตรมาส 4 ปี 2558 เพิ่มขึน้ร้อยละ 13 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึง่เตบิโตตํ่ากว่าอตัราการเติบโตของ

รายได้รวมจากการดําเนินงาน โดยมีสาเหตุหลักมาจากความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลงในประเทศสิงคโปร์ จากการลดลงของ

ยอดขายตอ่ร้านเดมิ ด้วยเหตนีุ ้อตัราการทํากําไร EBITDA จากการดําเนินงานจึงลดลงจากร้อยละ 18 ในไตรมาส 4 ปี 2557 เป็นร้อยละ 

16 ในไตรมาส 4 ปี 2558 

รายได้รวมจากการดําเนินงานของธุรกิจร้านอาหารปี 2558 เพิ่มขึน้ร้อยละ 11 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากการขยายสาขาท่ีลงทนุ

เองอย่างต่อเน่ือง การเติบโตของธุรกิจแฟรนไชส์และการรับรู้ผลการดําเนินงานสองเดือนของ Minor DKL ในงบการเงินรวมของบริษัท 

บริษัทมี EBITDA จากการดําเนินงานในปี 2558 เพิ่มขึน้ร้อยละ 11 ซึง่เตบิโตในอตัราเดียวกนักบัการเติบโตของรายได้รวม ส่งผลให้อตัรา

การทํากําไร EBITDA จากการดําเนินงานคงท่ี อยู่ท่ีร้อยละ 17 ในปี 2558 เม่ือเทียบกบัปี 2557 

ในอนาคต บริษัทยงัคงดําเนินกลยุทธ์ทางการตลาดเชิงรุกของทกุแบรนด์ในเครือ เพ่ือกระตุ้นจํานวนลูกค้าและยอดขาย พร้อม

ไปกบัการขยายสาขาร้านอาหารอย่างต่อเน่ือง ทัง้ภายในกลุ่มประเทศหลกั และระหวา่งกลุ่มประเทศเพ่ือการเตบิโตของธุรกิจ ด้วยขนาด

ธุรกิจท่ีใหญ่ขึน้และยอดขายตอ่ร้านเดมิท่ีเตบิโตขึน้ จะส่งผลให้บริษัทมีความสามารถในการทํากําไรท่ีสงูขึน้ตอ่ไปในอนาคต 

 

ผลการดาํเนินงาน* 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4  ปี 2558 ไตรมาส 4 ปี 2557 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

รายได้จากการดําเนินงาน** 4,934 4,037 22% 

รายรับจากการให้แฟรนไชส์ 310 157 98% 

รวมรายได้ 5,244 4,194 25% 

EBITDA 863 762 13% 

EBITDA Margin 16% 18%  
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ผลการดาํเนินงาน* 

 

 ปี 2558 ปี 2557 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

รายได้จากการดําเนินงาน** 17,887 16,165 11% 

รายรับจากการให้แฟรนไชส์ 787 589 34% 

รวมรายได้ 18,674 16,754 11% 

EBITDA 3,127 2,817 11% 

EBITDA Margin 17% 17%  

* ตวัเลขในตารางข้างต้นไม่นับรวมผลกําไรจากรายการพิเศษ: ผลกําไรจากการปรับปรุงมลูค่ายุติธรรมจากการเปล่ียนสถานะของเงิน

ลงทนุใน Minor DKL จํานวน 1,665 ล้านบาท ในไตรมาส 4 ปี 2558 

** รวมส่วนแบง่กําไรและรายได้อ่ืน 

  

ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

ธุรกิจโรงแรม 

ณ สิน้ปี 2558 บริษัทมีโรงแรมท่ีลงทุนเองจํานวน 59 แห่งและมีโรงแรมและเซอร์วิสสวีทท่ีรับจ้างบริหารอีก 79 แห่งใน 22 

ประเทศ มีจํานวนห้องพกัทัง้สิน้ 17,714 ห้อง ซึง่เป็นห้องท่ีบริษัทลงทนุเอง 7,572 ห้องและรับจ้างบริหาร 10,142 ห้อง ทัง้ในรูปแบบการ

รับจ้างบริหารโรงแรม และการรับจ้างบริหารห้องชุด (Management Letting Rights) โดยโอ๊คส์ โดยเป็นห้องพักในประเทศไทย 3,728 

ห้อง คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 21 และเป็นห้องพกัในตา่งประเทศ 13,986 ห้อง คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 79 ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ 

มัลดีฟส์ จีน อินโดนีเซีย ศรีลังกา เวียดนาม มาเลเซีย  กัมพูชา แทนซาเนีย เคนยา โมซมับิก บอตสวานา นามิเบีย แซมเบีย เลโซโท 

กาตาร์ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เซเชลส์ บราซลิและโปรตเุกส  

 

ห้องพักจาํแนกตามท่ีบริษัทลงทุนเองและรับจ้างบริหาร 

จาํนวนห้องพัก ไตรมาส 4 ปี 2558 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

บริษัทลงทนุเอง* 7,572 431 2,478 
-  ประเทศไทย 2,229 0 0 
-  ตา่งประเทศ 5,343 431 2,478 
รับจ้างบริหาร 10,142 207 515 
-  ประเทศไทย 1,499 0 0 
-  ตา่งประเทศ 8,643 207 515 
รวมห้องพัก 17,714 638 2,993 

* จํานวนห้องพกัท่ีบริษัทลงทนุเองรวมโรงแรมท่ีบริษัทร่วมลงทนุ 

 

ห้องพักจาํแนกตามการลงทุน 

จาํนวนห้องพัก ไตรมาส 4 ปี 2558 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

ลงทนุเอง 5,387 279 2,265 
ร่วมทนุ 2,185 152 262 
รับจ้างบริหาร 3,910 183 457 
MLR* 6,232 24 9 
รวมห้องพัก 17,714 638 2,993 

* การบริหารห้องชดุภายใต้สทิธิ Management Letting Rights ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
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ผลประกอบการตามกลุ่มโรงแรม 

ในไตรมาส  4 ปี 2558 รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืน (“Revenue per Available Room” – “RevPar”) ของโรงแรมทัง้หมด 

(“System-wide”) ลดลงเล็กน้อยในอตัราร้อยละ 2 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากกลุ่มโรงแรมในตา่งประเทศ ใน

ไตรมาส 4 ปี 2558 รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของกลุ่มโรงแรมในประเทศไทยเติบโตขึน้ในอตัราร้อยละ 9 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จาก

ผลการดําเนินงานท่ีโดดเด่นของโรงแรมทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั สําหรับโรงแรมในต่างประเทศ มีรายได้เฉล่ียต่อห้องตอ่คืนลดลง

ในอตัราร้อยละ 6 ในไตรมาส 4 ปี 2558 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากโรงแรมใหม่ภายใต้แบรนด์อวานี ซึง่บริษัทเข้าซือ้

จาก Sun International ซึง่มีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนท่ีตํ่ากว่าค่าเฉล่ียของกลุ่มโรงแรมของบริษัท ประกอบกบัรายได้เฉล่ียตอ่ห้องต่อคืน

ของโอ๊คส์ท่ีลดลง จากผลกระทบจากสกุลเงินเหรียญออสเตรเลียท่ีอ่อนค่าลงเม่ือเทียบกับสกุลเงินบาท หากไม่นบัรวมโรงแรมใหม่และ

โอ๊คส์ บริษัทมีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของโรงแรมเดิม (Organic) ในต่างประเทศเติบโตขึน้ในอตัราร้อยละ 3 โดยส่วนใหญ่มาจากผล

การดําเนินงานท่ีโดดเด่นของโรงแรมในประเทศจีน กมัพูชา อินโดนีเซีย และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เช่นเดียวกนั บริษัทมีรายได้เฉล่ียต่อ

ห้องต่อคืนของโรงแรมเดิมทัง้หมด (Organic) ไม่นบัรวมโอ๊คส์และโรงแรมใหม่ เพิ่มขึน้ร้อยละ 6 ในไตรมาส 4 ปี 2558 เม่ือเทียบกบัช่วง

เดียวกนัของปีก่อน 

ในไตรมาส 4 ปี 2558 กลุ่มโรงแรมทัง้หมด (“System-wide”) ท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง ซึง่มีสดัส่วนรายได้คดิเป็นร้อยละ 45 ของ

รายได้จากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ มีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนลดลงเล็กน้อยในอัตราร้อยละ 2 เม่ือเทียบกับช่วง

เดียวกนัของปีก่อน โดยรายได้เฉล่ียต่อห้องตอ่คืนของโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั เติบโตขึน้ในอตัราร้อย

ละ 3 และ 9 ตามลําดบั ในไตรมาส 4 ปี 2558 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการปรับตวัท่ีดีขึน้ของโรงแรมในทกุภูมิภาคของ

ประเทศไทย อย่างไรก็ตาม รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองในต่างประเทศลดลงในอตัรามากกวา่ร้อยละ 30 

โดยมีสาเหตมุาจากโรงแรมใหม ่หากไม่รวมโรงแรมใหม่ กลุ่มโรงแรมเดมิ (Organic) ท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองในตา่งประเทศ มีรายได้เฉล่ีย

ต่อห้องต่อคืนคงท่ี เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน ถึงแม้จะมีความท้าทายในตลาดหลักบางแห่งของบริษัท โดยเฉพาะเหตุการณ์

ความไม่สงบทางการเมืองในประเทศมัลดีฟส์ ทัง้นี ้กลุ่มโรงแรมเดิม (Organic) ท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง มีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืน

เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 6 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

โอ๊คส์ ซึ่งมีสดัส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 22 ของรายได้จากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ในไตรมาส 4 ปี 2558 

ยงัคงมีผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งและมัน่คงในสกลุเงินเหรียญออสเตรเลีย โดยมีอตัราการเข้าพกัเฉล่ียท่ีสงูในอตัราร้อยละ 78 ในขณะ

ท่ีค่าห้องเฉล่ียต่อคืน (Average Daily Rates – ADR) เพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 3 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อยู่ท่ี 179 เหรียญ

ออสเตรเลีย  เป็นผลให้มีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนสงูขึน้ในอตัราร้อยละ 5 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน แตด้่วยผลกระทบจากการ

แปลงค่าอัตราแลกเปล่ียน รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนในสกุลเงินบาทของโอ๊คส์ลดลงร้อยละ 3 ในไตรมาส 4 ปี 2558 เม่ือเทียบกับช่วง

เดียวกนัของปีก่อน 

รายได้จากการรับจ้างบริหารโรงแรม มีสดัส่วนร้อยละ 4 ของรายได้จากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ในไตรมาส 4 

ปี 2558 โดยกลุ่มโรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหารทัง้หมด (“System-wide”) มีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 9 ในไตรมาส 

4 ปี 2558 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตมุาจากผลการดําเนินงานท่ีโดดเด่นของโรงแรมในประเทศสหรัฐอาหรับเอ

มิเรตส์ จีน และอินโดนีเซียเป็นหลกั  

ในปี 2558 รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของโรงแรมทัง้หมด (“System-wide”) ลดลงร้อยละ 2 เม่ือเทียบกับปีก่อน หากไม่นับ

รวมกลุ่มโรงแรมโอ๊คส์ท่ีได้รับผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน และโรงแรมใหม่ท่ีมีคา่เฉล่ียรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนท่ีตํ่ากว่าค่าเฉล่ียของ

กลุ่มโรมแรมเดมิของบริษัท รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของโรงแรมเดมิ (Organic) เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 10 จากผลการดําเนินงานงานท่ี

โด่ดเด่นของโรงแรมในประเทศไทย โดยเฉพาะโรงแรมในกรุงเทพฯ ประกอบกับการเติบโตของโรงแรมในต่างประเทศ โดยเฉพาะใน

ประเทศจีน กมัพชูา และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
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ผลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมจาํแนกตามการลงทุน 

(System-wide)                                             อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 

 ไตรมาส 4 ปี 2558 ไตรมาส 4 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2557 

ลงทนุเอง 67 67 67 59 

ร่วมทนุ 46 62 49 57 

รับจ้างบริหาร 63 63 63 55 

MLR* 78 77 76 76 

เฉล่ีย 69 70 68 66 

ค่าเฉล่ียของ MINT Thailand 72 68 72 58 

ค่าเฉล่ียอุตสาหกรรมใน

ประเทศไทย** 

62 64 62 56 

(System-wide)                    ค่าห้องเฉล่ีย (บาท/คืน) 

 ไตรมาส 4 ปี 2558 ไตรมาส 4 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2557 

ลงทนุเอง 7,055 7,227 6,583 7,028 

ร่วมทนุ 10,636 14,101 9,902 16,299 

รับจ้างบริหาร 7,809 7,141 7,038 6,748 

MLR* 4,610 4,848 4,271 4,795 

เฉล่ีย 6,306 6,266 5,830 6,110 

ค่าเฉล่ียของ MINT Thailand 5,179 5,044 4,832 4,973 

ค่าเฉล่ียอุตสาหกรรมใน

ประเทศไทย** 

2,192 2,119 2,065 1,981 

(System-wide)                    รายได้เฉล่ียต่อห้อง(บาท/คืน) 

 ไตรมาส 4 ปี 2558 ไตรมาส 4 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2557 

ลงทนุเอง 4,753 4,859 4,393 4,168 

ร่วมทนุ 4,894 8,707 4,864 9,218 

รับจ้างบริหาร 4,938 4,517 4,400 3,737 

MLR* 3,603 3,715 3,258 3,643 

เฉล่ีย 4,335 4,409 3,964 4,024 

ค่าเฉล่ียของ MINT Thailand 3,729 3,425 3,487 2,865 

ค่าเฉล่ียอุตสาหกรรมใน

ประเทศไทย** 

1,354 1,361 1,274 1,101 

* การบริหารห้องชดุภายใต้สทิธิ Management Letting Rights ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

** ข้อมลูอตุสาหกรรมจากธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรม 

ด้วยกลยุทธ์ในการกระจายธุรกิจของบริษัท การเข้าซือ้กิจการเชิงรุก และการฟืน้ตวัของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในประเทศ

ไทย ส่งผลให้รายได้จากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมเติบโตในอตัราร้อยละ 35 ในไตรมาส 4 ปี 2558 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน แม้วา่จะประสบภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตวัและค่าเงินผนัผวน กลุ่มโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองยงัคงเติบโตอย่างตอ่เน่ือง โดยมี

สาเหตหุลกัมาจากการผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งของโรงแรมในประเทศไทย โดยเฉพาะโรงแรมในต่างจังหวดั ประกอบกบัรายได้ท่ี

เพิ่มขึน้จากการเข้าซือ้โรงแรมใหม่ๆ  
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แม้ว่าในไตรมาส 4 ปี 2558 รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของโรงแรมรับจ้างบริหารจดัการจะเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 9 เม่ือเทียบ

กบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน รายได้จากการรับจ้างบริหารจดัการลดลงร้อยละ 30 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลักมา

จากรายได้ท่ีเป็นจํานวนคงท่ีมีสดัส่วนท่ีสงูในไตรมาส 4 ปี 2557  

เช่นเดียวกัน ในปี 2558 รายได้จากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ เติบโตขึน้ในอัตราร้อยละ 26 จากปีก่อน 

เน่ืองมาจากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง และรายได้ท่ีเพ่ิมขึน้จากการเข้าซือ้โรงแรมท่ีผ่านมา ทัง้นี ้โรงแรม

ท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองในประเทศไทยมีการฟืน้ตวัท่ีแข็งแกร่ง โดยเฉพาะในกรุงเทพฯ สําหรับสามไตรมาสแรกของปี และในต่างจงัหวดั

ตลอดทัง้ปี ส่วนรายได้จากการรับจ้างบริหาร ลดลงร้อยละ 22 เม่ือเทียบกบัปีก่อน กลบัมาสู่ระดบัปกติ เน่ืองจากในไตรมาส 1 ปี 2557 

โรงแรมภายใต้สัญญารับจ้างบริหารในประเทศมัลดีฟส์มีผลการดําเนินงานท่ีโดดเด่นอย่างมาก จากการเข้าพักของแขกระดบั VIP 

ในขณะท่ีปี 2558 ถือเป็นปีท่ีท้าทายสําหรับการท่องเท่ียวในประเทศมัลดีฟส์ ท่ามกลางความตึงเครียดทางการเมือง และจํานวน

นกัทอ่งเท่ียวชาวรัสเซียท่ีลดลงตลอดทัง้ปี 

 

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม 

หนึ่งในธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม คือ ธุรกิจศูนย์การค้าและบันเทิง บริษัทดําเนินธุรกิจศูนย์การค้า ซึ่งรวมถึง

ศนูย์การค้า 3 แห่ง ได้แก่ (1) ศนูย์การค้ารอยลั การ์เด้น พลาซ่า พทัยา (2) ศนูย์การค้า Turtle Village ภูเก็ต และ (3) ศนูย์การค้าริเวอร์

ไซด์ พลาซ่า กรุงเทพฯ (เดิมช่ือ รอยลั การ์เด้น พลาซ่า กรุงเทพฯ) โดยศนูย์การค้าในกรุงเทพฯ ได้ปิดเพือปรับปรุง และก่อสร้างโรงแรม

และศนูย์ประชมุแฟลคชิพของแบรนด์อวานี ในกรุงเทพฯ ตัง้แตเ่ดือนเมษายน ปี 2556 และได้เปิดให้บริการอย่างไม่เป็นทางการอีกครัง้ใน

เดือนธนัวาคม ปี 2558 ท่ีผ่านมา นอกจากนี ้บริษัทยงัดําเนินธุรกิจบนัเทงิในเมืองพทัยา ซึง่แบง่ได้เป็น 8 กลุ่ม คือ (1) พิพิธภณัฑ์ Ripley’s 

Believe It or Not! (2) โรงภาพยนตร์ 4 มิติ (3) โกดงัผีสิง (4) มหศัจรรย์เขาวงกต (5) พิพิธภณัฑ์หุ่นขีผ้ึง้ หลุยส์ ทสุโซด์ส แว็กซ์เวิร์ค (6) 

Scream in the Dark (7) Ripley’s Sky Rider และ (8) Ripley’s The Vault ในไตรมาส 4 ปี 2558 รายได้จากการดําเนินธุรกิจศนูย์การค้า

และบันเทิง ลดลงในอัตราร้อยละ 10 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อยู่ท่ี 122 ล้านบาท โดยมีสาเหตุบางส่วนมาจากจํานวน

นกัทอ่งเท่ียวชาวรัสเซียท่ีเข้ามาในประเทศไทยลดลง ส่งผลกระทบโดยเฉพาะตอ่ผลการดําเนินงานของรอยลั การ์เด้น พทัยา เช่นเดียวกนั 

รายได้จากการดําเนินธุรกิจศนูย์การค้าและบนัเทงิลดลงร้อยละ 7 ในปี 2558 เม่ือเทียบกบัปีก่อน อยู่ท่ี 532 ล้านบาท  

อีกส่วนหนึ่งของธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรม ซึง่คดิเป็นสดัส่วนท่ีสําคญัของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง

ของบริษัท คือ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึง่รวมถึงการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายและโครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา สําหรับ

ธุรกิจการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขาย บริษัทจะพฒันาโครงการควบคู่ไปกบัการดําเนินกิจการโรงแรมในพืน้ท่ีเดียวกัน บริษัทได้

พฒันาโครงการแหง่แรกบนเกาะสมยุ ช่ือโครงการ ดเิอสเตท สมยุ ตัง้อยู่ตดิกบัโรงแรมโฟร์ซีซัน่ส์ สมยุ โดยโครงการดงักล่าวมีบ้านพกัตาก

อากาศจํานวน 14 หลงั นอกจากนี ้บริษัทมีโครงการท่ีสอง คือโครงการเซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนซ์ ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดบับน

จํานวน 53 ยนิูตในอาคารเดียวกบัโรงแรมเซน็ต์ รีจิส กรุงเทพฯ จนถงึปัจจบุนั บริษัทได้ขายบ้านพกัตากอากาศในโครงการ ดเิอสเตท สมยุ 

ไปแล้วทัง้สิน้จํานวน 11 หลงั และได้ปิดการขายคอนโดมิเนียมของโครงการ เซน็ต์ รีจิส เรสซ-ิเดนซ์ ทัง้หมดแล้ว โครงการล่าสดุ คือ เดอะ 

เรสซิเดนซ์ โดย   อนนัตรา ลายนั จงัหวดัภูเก็ต ซึง่มีบ้านพกัตากอากาศจํานวน 15 หลงั ตัง้อยู่ติดกบัโรงแรมอนนัตรา ลายนั ภูเก็ต โดย

ตัง้แต่เปิดตวัในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2558 บริษัทได้ขายบ้านพกัตากอากาศไปแล้วจํานวน 3 หลงั ในไตรมาส 4 ปี 2558 นอกจากนี ้บริษัท

อยู่ระหวา่งการก่อสร้างโครงการอนนัตรา เชียงใหม่ เซอร์วสิ สวีท ซึง่เป็นโครงการท่ีบริษัทลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 50 ร่วมกบับริษัท ย ูซตีิ ้

จํากดั (มหาชน) (เดิมช่ือ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค จํากดั (มหาชน)) และคาดว่าจะเสร็จสมบูรณ์และขายได้ทัง้หมดในปี 2559 นอกจากนี ้

บริษัทยงัมีการพิจารณาโครงการท่ีอยู่อาศยัใหม่ๆ ตอ่ไป เพ่ือให้มีโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายอย่างตอ่เน่ือง   

อีกส่วนหนึ่งของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์คือโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา ภายใต้แบรนด์ของบริษัท ช่ือ อนนัตรา เวเคชั่น 

คลบั โดย ณ สิน้ปี 2558 อนนัตรา เวเคชัน่ คลบัมีห้องพกัของโครงการเพ่ือรองรับการขายสิทธิในการเข้าพกัอาศยัทัง้หมดจํานวน 137 ยู

นิต ท่ีสมยุ ภเูก็ต และกรุงเทพฯ ในประเทศไทย เมืองควีนส์ทาวน์ในประเทศนิวซีแลนด์ บาหลีในประเทศอินโดนีเซีย และเมืองซานย่าใน

ประเทศจีน ทัง้นี ้อนนัตรา เวเคชัน่ คลบัมีจํานวนสมาชิกเพิ่มขึน้ร้อยละ 28 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยู่ท่ี 6,928 คน ณ สิน้ปี 
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2558 ส่งผลให้มีการเติบโตของยอดขายอย่างมัน่คงในอตัราร้อยละ 7 ในปี 2558 เม่ือเทียบกบัปีก่อน อตัราการเพิ่มขึน้ของยอดขายตํ่า

กว่าการเพิ่มขึน้ของจํานวนสมาชิก เน่ืองจากอนันตรา เวเคชั่น คลับได้ออกแพคเกจใหม่ซึ่งมีการปรับโครงสร้างราคาในปี 2558 โดย

โครงสร้างราคาใหม่จะส่งผลให้อนนัตรา เวเคชัน่ คลบัสามารถขยายฐานสมาชิกและยอดขายได้อย่างรวดเร็ว พร้อมไปกบัการรับเงินสดท่ี

เร็วขึน้และลดหนีเ้สียลง 

รายได้จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพิ่มขึน้อย่างโดดเด่นในอตัราร้อยละ 49 ในไตรมาส 4 ปี 2558 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน และร้อยละ 30 ในปี 2558 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการรับรู้รายได้จากการขายบ้านพกัตากอากาศของโครงการ 

เดอะ เรสซเิดนซ์ บาย อนนัตรา ลายนั จงัหวดัภเูก็ต จํานวน 3 หลงั และจากผลการดําเนินท่ีแข็งแกร่งอย่างตอ่เน่ืองของโครงการอนันตรา 

เวเคชัน่ คลบั ในปี 2558 

 

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ 

ในไตรมาส 4 ปี 2558 รายได้จากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 32 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน EBITDA จากการดําเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 19 ในไตรมาส 4 ปี 2558 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึง่ตํ่ากว่า

อตัราการเพิ่มขึน้ของรายได้ ส่งผลให้อตัราการทํากําไร EBITDA จากการดําเนินงาน ลดลงจากร้อยละ 35 ในปี 2557 เป็นร้อยละ 31 ในปี 

2558 การลดลงดงักล่าวมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของรายได้จากการบริหารโรงแรม ซึง่มีอตัราการทําไรท่ีสงู การรวมผลประกอบการ

ของโรงแรมใหม่ท่ีเพิ่งซือ้เข้ามา ซึ่งโดยทัว่ไปยังคงมีอัตราการทํากําไรท่ีต่ํากว่ากลุ่มโรงแรมเดิมของบริษัท การปรับโครงสร้างราคาขอ

งอนันตรา เวเคชั่น คลับ ซึ่งมีส่วนทําให้อัตราการทําไรลดลงในช่วงท่ีมีการเปล่ียนแปลงนี ้และการชะลอตวัของการทํากําไรของธุรกิจ

ศนูย์การค้าและบนัเทงิ  

ในปี 2558 รายได้รวมจากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 23 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากผลการ

ดําเนินงานท่ีดีขึน้ของธุรกิจโรงแรมและรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ EBITDA จากการดําเนินงานเพิ่มขึน้ในอัตราท่ีน้อยกว่า โดย

เพิ่มขึน้ร้อยละ 11 เม่ือเทียบกบัปีก่อน ส่งผลให้อตัราการทํากําไร EBITDA จากการดําเนินงาน ลดลงเป็นร้อยละ 26 ในปี 2558 จากร้อย

ละ 29 ในปี 2557 โดยมีสาเหตเุช่นเดียวกบัในไตรมาส 4 ปี 2558 

ด้วยการฟืน้ตวัอย่างรวดเร็วของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในประเทศไทยในปี 2558 ซึง่ต่อเน่ืองมาจนถึงเดือนมกราคม 2559 

ประกอบกบัการกระจายธุรกิจของบริษัทไปยงัตลาดต่างๆ ซึง่ล้วนมีศกัยภาพในการเติบโตในระยะยาว บริษัทมัน่ใจในแนวโน้มของธุรกิจ

โรงแรมในปี 2559 ด้วยผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของกลุ่มโรงแรมทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ บริษัทจะยงัคงขยายธุรกิจโรงแรมและ

อ่ืนๆ อย่างตอ่เน่ือง ผ่านโรงแรมท่ีเป็นเจ้าของเอง โรงแรมท่ีรับจ้างบริหาร แผนขยายธุรกิจและการเข้าซือ้โรงแรม 

โครงสร้างรายได้* 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2558 ไตรมาส 4 ปี 2557 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ธุรกิจโรงแรม** 5,177 3,845 35% 

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 271 386 -30% 

ธุรกิจศนูย์การค้าและบนัเทงิ 122 136 -10% 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 1,538 1,030 49% 

รวมรายได้ 7,109 5,397 32% 

EBITDA 2,218 1,865 19% 

EBITDA Margin 31% 35%  
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โครงสร้างรายได้* 

 ปี 2558 ปี 2557 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ธุรกิจโรงแรม** 17,616 13,932 26% 

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 984 1,265 -22% 

ธุรกิจศนูย์การค้าและบนัเทงิ 532 571 -7% 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 4,502 3,476 30% 

รวมรายได้ 23,634 19,243 23% 

EBITDA 6,146 5,561 11% 

EBITDA Margin 26% 29%  

* ตวัเลขในตารางข้างต้นไมน่บัรวมผลกําไรจากรายการพิเศษ:  

(1) ผลกําไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาต่ํากวา่มลูคา่ยุติธรรมสุทธิของกลุ่มโรงแรม Sun International จํานวน 650 ล้านบาท ในไตรมาส 

1 ปี 2558  

(2) ผลกําไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาต่ํากว่ามลูค่ายุติธรรมสทุธิของโรงแรมโอ๊คส์ อีแลน ดาร์วิน จํานวน 70 ล้านบาท ในไตรมาส 3 ปี 

2558 

(3) การกลบัค่าผลกําไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาต่ํากว่ามลูค่ายตุิธรรมสุทธิของโรงแรมโอ๊คส์ อีแลน ดาร์วิน จํานวน 49 ล้านบาท ใน

ไตรมาส 4 ปี 2558 เน่ืองจากการประเมินต้นทนุท่ีเก่ียวข้องเพิ่มเตมิ 

(4) ผลกําไรจากการเปล่ียนสถานะของเงินลงทนุใน Serendib Hotels PLC จํานวน 69 ล้านบาท (หลงัหกัภาษี) ในไตรมาส 2 ปี 2557 

** รวมส่วนแบง่กําไรและรายได้อ่ืน 

 

ธุรกิจจัดจาํหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า 

ณ สิน้ปี 2558 บริษัทมีร้านค้าและจุดจําหน่ายจํานวน 307 แห่ง เพิ่มขึน้ 10 แห่งจาก 297 แห่ง ณ สิน้ปี 2557 โดยจากจํานวน

ร้านค้าและจุดจําหน่ายทัง้หมด 307 แห่ง ร้อยละ 88 เป็นของกลุ่มแฟชัน่ ภายใต้แบรนด์เอสปรี บอสสิน่ี แก็ป บานาน่า รีพบับลิค ชาร์ล 

แอนด์ คีธ และเพโดร ร้อยละ 5 เป็นของแบรนด์เรดเอิร์ธ และอีกร้อยละ 7 เป็นของแบรนด์สวลิลิ่ง เจ. เอ.เฮ็งเคลิส์  

จาํนวนสาขาและจุดจาํหน่ายของธุรกิจจัดจาํหน่าย 

จาํนวนสาขา/จุดจาํหน่าย ไตรมาส 4 ปี 2558 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

กลุ่มสินค้าแฟชัน่ 269 22 12 

กลุ่มเคร่ืองสําอาง 16 -2 -6 
อ่ืน ๆ 22 3 4 
รวม 307 23 10 

 

ในไตรมาส 4 ปี 2558 รายได้จากธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตลดลงในอตัราร้อยละ 9 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

จากการลดลงของทัง้ธุรกิจจดัจําหน่ายและธุรกิจรับจ้างผลิต เน่ืองจากการชะลอตวัของการบริโภคภายในประเทศ EBITDA ของธุรกิจจดั

จําหน่ายและรับจ้างผลิตในไตรมาส 4 ปี 2558 ลดลงร้อยละ 32 และอตัราการทํากําไร EBITDA ลดลงจากร้อยละ 15 ในไตรมาส 4 ปี 

2557 เป็นร้อยละ 11 ในไตรมาส 4 ปี 2558 เน่ืองจากความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลง  

ในปี 2558 รายได้จากธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตลดลงร้อยละ 5 ในขณะท่ี EBITDA ลดลงมากกว่า ในอตัราร้อยละ 22 

จากปีก่อน ทัง้นี ้ทัง้รายได้และความสามารถในการทํากําไรของธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตได้รับผลกระทบจากภาวะทางเศรษฐกิจ

ในประเทศ ซึ่งส่งผลต่อการชะลอตัวของการใช้จ่ายสินค้าฟุ่ มเฟือยและการเพิ่มขึน้ของหนีภ้าคครัวเรือนในต่างจังหวัด นอกจากนี ้

เหตุการณ์ระเบิดในกรุงเทพฯ ยังส่งผลกระทบต่อยอดขายของร้านค้าท่ีมีลูกค้ามากของธุรกิจสินค้าแฟชั่นท่ีตัง้อยู่ในบริเวณใกล้เคียง 

ดงันัน้ อตัราการทํากําไร EBITDA ลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 10 ในปี 2557 เป็นร้อยละ 9 ในปี 2558 
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รายได้ของธุรกิจจัดจาํหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2558 ไตรมาส 4 ปี 2557 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ธุรกิจจดัจําหน่าย 662 730 -9% 
ธุรกิจรับจ้างผลิต 249 269 -7% 
รวมรายได้* 911 999 -9% 
EBITDA 100 146 -32% 
EBITDA Margin 11% 15%  

 ปี 2558 ปี 2557 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ธุรกิจจดัจําหน่าย 2,462 2,592 -5% 
ธุรกิจรับจ้างผลิต 1,044 1,107 -6% 
รวมรายได้* 3,507 3,699 -5% 
EBITDA 300 384 -22% 
EBITDA Margin 9% 10%   

* รวมส่วนแบง่กําไรและรายได้อ่ืน 

 

งบดุลและกระแสเงนิสด 

ณ สิน้ปี 2558 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 95,737 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 21,458 ล้านบาทจาก 74,279 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2557 โดยมี

สาเหตหุลกัมาจาก  

1. การเพิ่มขึน้ของท่ีดนิและโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายจํานวน 6,340 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลงทนุซือ้กิจการ

ธุรกิจโรงแรมทโิวลีในประเทศโปรตเุกส และการเพ่ิมขึน้ของวลิล่าสร้างเสร็จพร้อมขายของโครงการ เดอะ เรสซเิดนซ์ บาย อนนั

ตรา ลายนั จงัหวดัภเูก็ต 

2. การเพิม่ขึน้ของลกูหนีก้ารค้าระยะยาว จํานวน 1,324 ล้านบาท จากยอดขายท่ีเพิ่มขึน้ของโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั  

3. การเพิ่มขึน้ของเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จํานวน 1,723 ล้านบาท ส่วนใหญ่เพ่ือขยายธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ 

ในประเทศโมซมับกิ และจงัหวดัเชียงใหม ่ 

4. การเพิ่มขึน้ของเงินลงทนุในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า จํานวน 1,324 ล้านบาท ซึง่เป็นการรับรู้ส่วนแบ่งกําไรของบริษัทร่วม

และกิจการร่วมค้าท่ีมีอยู่เดมิ ประกอบกบัการลงทนุในโรงแรมของ Sun International ในประเทศแซมเบียและเลโซโท 

5. การเพิ่มขึน้ของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จํานวน 8,877 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการรวมงบการเงินของโรงแรมของ Sun 

International ในประเทศบอตสวานาและ    นามิเบีย โรงแรมทิโวลีในประเทศบราซิล โรงแรมโอ๊คส์ อีแลน ดาร์วินและ Minor 

DKL ในประเทศออสเตรเลีย และการขยายธุรกิจโรงแรมและธุรกิจร้านอาหารตามปกต ิ

บริษัทมีหนีส้ินรวม 59,822 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2558 เพ่ิมขึน้ จํานวน 15,567 ล้านบาท จาก 44,255 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2557 

โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้สทุธิของหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้จํานวน 11,392 ล้าน จากการออกหุ้นกู้  อาย ุ5 ปี จํานวน 4,000 

ล้านบาท และหุ้นกู้อาย ุ10 ปี จํานวน 4,000 ล้านบาท ประกอบกบัการเพ่ิมขึน้ของเงินกู้ ยืมระยะยาว เพ่ือใช้ในการขยายธุรกิจโรงแรมและ

อ่ืนๆ ในทวีปแอฟริกา นอกจากนี ้เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นๆ เพิ่มขึน้จํานวน 2,164 ล้านบาท ส่วนใหญ่เน่ืองจากการพฒันาโครงการ

เดอะ เรสซิเดนซ์ บาย อนนัตรา ลายนั จงัหวดัภูเก็ต การรวมงบการเงินของ Minor DKL ในประเทศออสเตรเลีย ในงบการเงินรวมของ

บริษัท และการเพ่ิมขึน้ตามการเตบิโตของธุรกิจโรงแรมและร้านอาหาร 

ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีจํานวน 35,915 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2558 เพิ่มขึน้ 5,891 ล้านบาท จาก 30,024 ล้านบาท ณ สิน้ปี 

2557 ซึง่ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากกําไรสุทธิในปี 2558 จํานวน 7,040 ล้านบาท สุทธิด้วยเงินปันผลจ่ายจํานวน 1,411 ล้านบาท และผล
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ขาดทนุจากการแปลงค่างบการเงินตามอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจํานวน 718 ล้านบาท เน่ืองจากเงินบาทท่ีแข็งเม่ือเทียบกบั

สกลุเงินตา่งประเทศ โดยเฉพาะสกลุเงินเหรียญออสเตรเลีย 

สําหรับปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงานจํานวน 2,383 ล้านบาท ลดลง 2,402 ล้าน

บาท เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของท่ีดินและโครงการพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายจํานวน 2,618 ล้าน

บาท จากการการเพิ่มขึน้ของวลิล่าสร้างเสร็จพร้อมขายของโครงการ เดอะ เรสซเิดนซ์ บาย อนนัตรา ลายนั จงัหวดัภเูก็ต 

บริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมการลงทุนจํานวน 13,156 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) เงินสดจ่ายสุทธิ

สําหรับการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าของธุรกิจโรงแรมและร้านอาหารจํานวน 4,926 ล้านบาท (2) การลงทุน

ตามปกติของธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และอ่ืนๆ จํานวน 7,361 ล้านบาท และ (3) เงินสดจ่ายเพ่ือเป็นเงินกู้ ยืมระยะยาวแก่บริษัทท่ี

เก่ียวข้องจํานวน 1,434 ล้านบาท สําหรับการขยายธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ในประเทศโมซมับกิ และจงัหวดัเชียงใหม ่

บริษัทมีเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมจดัหาเงินจํานวน 9,294 ล้านบาท ประกอบด้วยรายการเงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นกู้  

อายุ 5 ปี และ 10 ปี รวมจํานวน 8,000 ล้านบาท และการกู้ ยืมเงินระยะสัน้และระยะยาว จํานวน 14,686 ล้านบาท สุทธิด้วยการจ่าย

ชําระคืนเงินกู้ จากสถาบันการเงินจํานวน 9,522 ล้านบาท การจ่ายชําระคืนหุ้นกู้ จํานวน 3,000 ล้านบาท และเงินปันผลจ่ายจํานวน 

1,011 ล้านบาท  

ทัง้นี ้กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน การลงทนุ และการจดัหาเงิน พร้อมทัง้เงินสดคงเหลือต้นงวดของบริษัท และผลกําไร

จากการแปลงค่างบการเงินตามอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจํานวน 93 ล้านบาท ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

สทุธิของบริษัทเพิ่มขึน้ 1,386 ล้านบาท ในปี 2558 

 

การวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงนิ  

บริษัทมีอตัรากําไรขัน้ต้นลดลงเป็นร้อยละ 58.0 ในปี 2558 จากร้อยละ 58.6 ในปี 2557 อนัมีสาเหตหุลกัมาจากธุรกิจพฒันา

อสงัหาริมทรัพย์ ซึง่เป็นไปตามลกัษณะของธุรกิจท่ีมีอตัรากําไรขัน้ต้นท่ีตํ่ากว่า และความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลงของธุรกิจอาหาร

ในประเทศสิงคโปร์ อย่างไรก็ดี อตัรากําไรสทุธิเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 14.6 ในปี 2558 จากร้อยละ 11.1 ในปี 2557 หากไม่นบัรวมกําไรพิเศษ 

อตัรากําไรสุทธิจากผลการดําเนินงานลดลงเล็กน้อยเป็นร้อยละ 10.3 ในปี 2558 จากร้อยละ 10.9 ในปี 2557  ซึง่เป็นไปตามการลดลง

ของอตัรากําไรขัน้ต้น 

อตัราผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 21.4 ในปี 2558 จากร้อยละ 15.5 ในปี 2557 จากการเพิ่มขึน้ของกําไรสุทธิ 

อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์เพ่ิมขึน้จากเหตผุลเดียวกนั เป็นร้อยละ 8.3 ใน 2558 จากร้อยละ 6.6 ในปี 2557 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียของบริษัทปรับตวัสงูขึน้จาก 59 วนัในปี 2557 เป็น 68 วนัในปี 2558 เน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของยอดลูกหนีจ้ากการ

ขายแบบผ่อนชําระของโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั อตัราส่วนค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่ยอดลูกหนีก้ารค้าลดลงจากร้อยละ 5.1 ในปี 

2557 เป็นร้อยละ 3.7 ในปี 2558 เน่ืองจากการจดัเก็บเงินจากลูกหนีก้ารค้าท่ีมีประสิทธิภาพของทกุกลุ่มธุรกิจ สินค้าคงเหลือของบริษัท

ส่วนใหญ่ประกอบด้วย วตัถดุบิ สินค้าระหวา่งผลิต และสินค้าสําเร็จรูปของธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิต ขณะท่ี

ธุรกิจโรงแรมมีสินค้าคงเหลือคอ่นข้างน้อยเน่ืองจากลกัษณะของธุรกิจ โดยอายเุฉล่ียของสินค้าคงเหลือเพิ่มขึน้จาก 51 วนัในปี 2557 เป็น 

53 วนั ในปี 2558 เน่ืองจากการชะลอตวัของธุรกิจจดัจําหน่าย อายเุฉล่ียของเจ้าหนีก้ารค้าเพ่ิมขึน้เล็กน้อยจาก 48 วนั ในปี 2557 เป็น 49 

วนัในปี 2558 

อตัราส่วนสินทรัพย์หมนุเวียนตอ่หนีส้ินหมนุเวียนเพิ่มขึน้เป็น 1.5 เทา่ ณ สิน้ปี 2558 จาก 1.0 เทา่ ณ สิน้ปี 2557 เน่ืองจากการ

เพิ่มขึน้ของสินทรัพย์หมนุเวียน จากการเพิ่มขึน้ของท่ีดนิและโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย จากการเข้าซือ้กลุ่มโรงแรมทโิวลีใน

ประเทศโปรตุเกส และการเพิ่มขึน้ของวิลล่าสร้างเสร็จพร้อมขายของโครงการ เดอะ เรสซิเดนซ์ บาย อนันตรา ลายัน จังหวดัภูเก็ต 

ประกอบกบัการลดลงของหุ้นกู้ส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปีเม่ือได้ชําระคืนหุ้นกู้ซึง่ครบกําหนดชําระในเดือนพฤษภาคม ปี 2558 

อตัราส่วนของหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเพ่ิมขึน้จาก 1.1 เท่า ณ สิน้ปี 2557 เป็น 1.3 เท่า ณ สิน้ปี 2558 จากการ
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ออกหุ้นกู้ จํานวน 8,000 ล้านบาท และจากการเพ่ิมขึน้ของเงินกู้ ยืมระยะยาวเพ่ือขยายธุรกิจ สําหรับอตัราส่วนความสามารถในการชําระ

ดอกเบีย้เพ่ิมขึน้จาก 5.5 เท่าในปี 2557 เป็น 5.8 เท่าในปี 2558 เน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงานในปี 

2558 

 

 อัตราส่วนทางการเงนิ 

ความสามารถในการทาํกําไร  31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57 

อตัรากําไรขัน้ต้น (%) 58.0% 58.8% 

อตัรากําไรสทุธิ (%) 14.6% 11.1% 

อตัรากําไรสทุธิจากการดําเนินงาน (%) 10.3% 10.9% 

ความมีประสิทธิภาพ  31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 21.4% 15.5% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  8.3% 6.6% 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 68 59 

อายเุฉล่ียของสินค้าคงเหลือ (วนั)  53 51 

อายเุฉล่ียของเจ้าหนีก้ารค้า (วนั) 49 48 

ความสามารถในการดาํรงสภาพคล่อง 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57 

สินทรัพย์หมนุเวียนตอ่หนีส้ินหมนุเวียน (เทา่) 1.5 1.0 

ภาระหนีส้ินต่อทุน 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57 

อตัราส่วนหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.3 1.1 

อตัราส่วนหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.2 1.0 

 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57 

อตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบีย้ (เทา่)  5.8 5.5 
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แนวโน้มในอนาคต 

ยดึม่ันในคําม่ันสัญญาของบริษัทผ่านการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีวนัิย 

ตลอดหลายปีท่ีผ่านมา บริษัทได้ให้ความสําคญัในการวางแผน  กลยทุธ์ห้าปีอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือวางแนวทางในการดําเนินงาน

ให้บรรลุเป้าหมายระยะยาว โดยบริษัทมีการบริหารจดัการตามแผน กลยุทธ์ห้าปีอย่างเคร่งครัด และผลกัดนัผลการดําเนินงานผ่านการ

ประเมินผลงานและสร้างความรับผิดชอบอย่างเป็นระบบ บริษัทมีวฒันธรรมองค์กรในการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีวินัยและมุ่งสร้าง

ผลงาน ส่งผลให้บริษัทสามารถสร้างผลการดําเนินงานตามคํามัน่สญัญาท่ีให้ไว้กบัผู้ ถือหุ้น 

เม่ือปี 2553 บริษัทได้ตัง้เป้าหมายทางธุรกิจให้ผลกําไรมีการเติบโตในอตัราเฉล่ียต่อปี (CAGR) มากกวา่ร้อยละ 20 ระหว่างปี 

2553-2558 และมีรายได้จากต่างประเทศในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 40 ภายในปี 2558 ด้วยกลยุทธ์ท่ีชัดเจนในการสร้างแบรนด์ท่ี

แข็งแกร่งและการกระจายธุรกิจในต่างประเทศ ประกอบกบัการจดัการทรัพยากรให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัแผนกล

ยุทธ์ ส่งผลให้บริษัทบรรลเุป้าหมายตามท่ีได้ตัง้ไว้ โดยในช่วงปี 2553-2558 บริษัทมีอตัราการเตบิโตเฉล่ียต่อปีของผลกําไรสุทธิจากการ

ดําเนินงาน (ไม่นบัรวมผลกําไรพิเศษ) ร้อยละ 31 และในปี 2558 รายได้จากการดําเนินงานของธุรกิจต่างประเทศมีสดัส่วนเพิ่มขึน้เป็น

ร้อยละ 44   

เม่ือมองตอ่ไปในอนาคต บริษัทได้ตัง้เป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ห้าปีประจําปี 2558 ในการสร้างผลกําไรสุทธิให้เตบิโตเฉล่ียต่อ

ปีในอตัราร้อยละ 15-20 ในช่วงปี 2558-2563 และเพ่ิมรายได้จากตา่งประเทศให้มีสดัส่วนมากกว่าร้อยละ 50 ภายในปี 2563  

ทัง้นี ้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย บริษัทได้วางกลยุทธ์หลกัดงัต่อไปนี ้(1) เพ่ิมความสามารถในการสร้างกําไรของกลุ่มธุรกิจภายใต้

แบรนด์ท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง พร้อมการเสริมสร้างจากแบรนด์ชัน้นําระดบัโลก (2) เพ่ิมมลูค่าทรัพย์สินและผลิตภาพให้เกิดประโยชน์

สงูสดุ และ (3) ขยายธุรกิจในตา่งประเทศผ่านการลงทนุและการเข้าซือ้กิจการเชิงกลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดสําคญัดงัตอ่ไปนี ้

เตบิโตเครือข่ายธุรกิจเพ่ือสร้างผลกําไร 

การมีเครือข่ายแบรนด์ท่ีหลากหลายของบริษัทเป็นปัจจยัสําคญัในการเติบโตผลกําไรท่ียัง่ยืนให้กบัผู้ ถือหุ้น บริษัทมุ่งเสริมสร้าง

ความแข็งแกร่งของแบรนด์ในเครือ ขยายธุรกิจท่ีมีอยู่อย่างมีวินยั และอาศยัประโยชน์จากฐานการดําเนินงานและเครือข่ายการขายและ

การตลาดท่ีแข็งแกร่ง เพ่ือก้าวขึน้เป็นหนึง่ในบริษัทท่ีมีความสามารถในการทํากําไรสงูสดุ  

• สําหรับธุรกิจโรงแรม บริษัทจะยงัคงขยายฐานธุรกิจของแบรนด์ท่ีเป็นเจ้าของเอง โดยจะพฒันาภาพลกัษณ์ของแบรนด์และเพ่ิม

การประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) เครือข่ายของแบรนด์ท่ีแข็งแกร่งและเติบโตอย่างรวดเร็วจะเป็นรากฐานท่ีดี

ให้กบับริษัทในการสร้างผลการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมท่ีโดดเดน่ให้กบัผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทมีเป้าหมายท่ีจะขยายโรงแรมให้

มากกวา่ 210 แหง่ ในเกือบ 30 ประเทศ ภายในปี 2563 

• สําหรับธุรกิจร้านอาหาร บริษัทจะเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับแบรนด์ในเครือ เติบโตแบรนด์ท่ีเป็นเจ้าของเองผ่าน

รูปแบบแฟรนไชส์ และขยายสาขาอย่างมีวินัย เพ่ือยกระดบัการเติบโตของธุรกิจ นอกจากนี ้บริษัทจะขยายแบรนด์ต่างๆ 

ระหว่างศูนย์ธุรกิจเพ่ือขยายตลาด ท้ายสุด บริษัทจะมุ่งปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางานของศูนย์ธุรกิจในแต่ละภูมิภาค 

และในระบบการจดัซือ้และกระจายสินค้า เพ่ือสร้างผลประโยชน์สงูสดุจากขนาดของธุรกิจ 

• นอกจากแบรนด์ท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง บริษัทจะยังคงสร้างผลกําไรจากแบรนด์ชัน้นําระดับโลก บริษัทเป็นพันธมิตรกับ

ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรมชัน้นําระดบัโลก ได้แก่ โฟร์ ซีซัน่ส์ เซ็นต์ รีจิส แมริออท และเรดิสัน บลู โดยให้แบรนด์ดงักล่าว

บริหารโรงแรมบางแห่งท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง บริษัทจะยงัคงร่วมมือกบัพนัธมิตรเหล่านีเ้พ่ือกําหนดแนวทางการปฏิบตัิงานท่ี

เป็นเลิศและสร้างผลการดําเนินงานระดับโลก สําหรับธุรกิจร้านอาหาร บริษัทจะยังคงขยายแบiนด์ท่ีมีช่ือเสียงระดบัโลก 



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 
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อย่างสเวนเซน่ส์ แดร่ี ควีน ซซิซ์เลอร์และเบอร์เกอร์ คงิ ในบางตลาดเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการทํากําไรและการเติบโต

ของผลกําไร 

เพิ่มศักยภาพของทรัพย์สินและผลิตภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ด้วยความสําเร็จของกลยุทธ์การกระจายธุรกิจ การเติบโตในอนาคตของบริษัทนัน้ นอกจากจะมาจากการขยายธุรกิจและการ

ลงทนุเชิงกลยทุธ์แล้ว ยงัจะมาจากการเพ่ิมศกัยภาพของธุรกิจท่ีมีอยู่และการลงทนุท่ีผ่านมา 

• บริษัทลงทุนในการปรับปรุงทรัพย์สินท่ีมีอยู่ เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ของลูกค้าและภาพลักษ์ของ   แบรนด์ นอกจากนี ้

บริษัทสร้างมลูค่าเพิ่มของท่ีดินท่ีมีอยู่ โดยการพฒันาโครงการต่างๆ ท่ีมีผลตอบแทนสงู อาทเิช่น การปรับปรุงโรงแรมอนันตรา 

สยาม ในกรุงเทพฯ และการพฒันาโครงการ เดอะ เรสซเิดนซ์ บาย อนนัตรา ลายนั จงัหวดัภเูก็ต 

• บริษัทยงัคงขยายโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั โดยอาศยัฐานการดําเนินงานของโรงแรมทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต เพ่ือเพิ่ม

มลูค่าทรัพย์สินและผลิตภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด บริษัทตัง้เป้าในการขยายห้องพกัโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลาให้มี

จํานวนมากกวา่ 450 ยนิูต ในสถานท่ีทอ่งเท่ียว 10 แหง่ ภายในปี 2563 

• บริษัทอาศยัประโยชน์จากแบรนด์ท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง ในการขยายธุรกิจในต่างประเทศ ผ่านการรับจ้างบริหารโรงแรมและ

การให้สิทธิแฟรนไชส์ โดยประสบการณ์ในการบริหารจัดการธุรกิจแฟรนไชส์ร้านอาหารของบริษัทได้พิสูจน์ให้เห็นถึง

ความสามารถในการสร้างอตัราการทํากําไรท่ีสงูและในการขยายฐานธุรกิจ 

• บริษัทยงัคงบริหารจดัการเครือข่ายธุรกิจท่ีเตบิโตอย่างรวดเร็วผ่านศนูย์ธุรกิจประจําแตล่ะภมูิภาค กลยทุธ์การบริหารธุรกิจผ่าน

ศูนย์ธุรกิจทําให้บริษัทสามารถตอบสนองเชิงรุกตามสภาพตลาดแต่ละแห่งได้อย่างรวดเร็ว พร้อมไปกับสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

ขยายธุรกจิในต่างประเทศผ่านการลงทุนและการเข้าซือ้กิจการเชิงกลยุทธ์ 

ในหลายปีท่ีผ่านมา บริษัทได้พิสูจน์ให้เห็นถึงความสามารถในการเลือกลงทุนในโครงการท่ีมีราคาท่ีเหมาะสมและสร้าง

ผลตอบแทนทางการเงินท่ีแข็งแกร่งให้กับผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยเห็นได้จากกําไรพิเศษท่ีเกิดขึน้จากกลยุทธ์การลงทุนท่ีผ่านมา บริษัท

เล็งเห็นถึงความสําคัญของการสร้างมูลค่าโดยกลยุทธ์การลงทุนและการเข้าซือ้กิจการ ซึ่งช่วยให้บริษัทขยายธุรกิจไปยังตลาดท่ีมี

ศกัยภาพ และได้รับความรู้ ความเช่ียวชาญในธุรกิจ พร้อมกบัแหล่งผู้ผลิตได้ทนัที ซึง่กลยุทธ์ดงักล่าวมีความสําคญัต่อความสําเร็จของ

บริษัท ทา่มกลางสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ดงันัน้ บริษัทจะยงัคงดําเนินกลยุทธ์พนัธมิตรทางธุรกิจ หรือเข้าซือ้

กิจการเพ่ือเสริมสร้างฐานการดําเนินงานท่ีมีอยู่และเตบิโตผลการดําเนินงานตอ่ไปในอนาคต 

ใหญ่ขึน้และดีขึน้ในอีกห้าปีข้างหน้า 

บริษัทยดึมัน่ในกลยุทธ์ห้าปีและมีความพร้อมในการสร้างผลการดําเนินงานอย่างตอ่เน่ือง ดงัเช่นท่ีได้พิสจูน์ให้เหน็ตลอดมาใน

อดีต ด้วยแบรนด์ท่ีแข็งแกร่ง ระบบการปฏิบตัิงานท่ีเป็นเลิศ ประสบการณ์ของผู้บริหาร และความมุ่งมั่นของบุคลากรทุกคน บริษัทมี

ความมัน่ใจวา่จะสามารถบรรลเุป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 
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	ในไตรมาส 4 ปี 2558 รายได้จากการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 32 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน EBITDA จากการดำเนินงานเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 19 ในไตรมาส 4 ปี 2558 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งต่ำกว่าอัตราการเพิ่ม...
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	ทั้งนี้ กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน การลงทุน และการจัดหาเงิน พร้อมทั้งเงินสดคงเหลือต้นงวดของบริษัท และผลกำไรจากการแปลงค่างบการเงินตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจำนวน 93 ล้านบาท ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิของบริษัทเพิ่มขึ้น 1,386 ล้...
	การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
	แนวโน้มในอนาคต
	ยึดมั่นในคำมั่นสัญญาของบริษัทผ่านการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีวินัย
	ตลอดหลายปีที่ผ่านมา บริษัทได้ให้ความสำคัญในการวางแผน  กลยุทธ์ห้าปีอย่างต่อเนื่อง เพื่อวางแนวทางในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายระยะยาว โดยบริษัทมีการบริหารจัดการตามแผน กลยุทธ์ห้าปีอย่างเคร่งครัด และผลักดันผลการดำเนินงานผ่านการประเมินผลงานและสร้างความรับ...
	เมื่อปี 2553 บริษัทได้ตั้งเป้าหมายทางธุรกิจให้ผลกำไรมีการเติบโตในอัตราเฉลี่ยต่อปี (CAGR) มากกว่าร้อยละ 20 ระหว่างปี 2553-2558 และมีรายได้จากต่างประเทศในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 40 ภายในปี 2558 ด้วยกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการสร้างแบรนด์ที่แข็งแกร่งและการกระจายธุ...
	เมื่อมองต่อไปในอนาคต บริษัทได้ตั้งเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ห้าปีประจำปี 2558 ในการสร้างผลกำไรสุทธิให้เติบโตเฉลี่ยต่อปีในอัตราร้อยละ 15-20 ในช่วงปี 2558-2563 และเพิ่มรายได้จากต่างประเทศให้มีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 50 ภายในปี 2563
	ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย บริษัทได้วางกลยุทธ์หลักดังต่อไปนี้ (1) เพิ่มความสามารถในการสร้างกำไรของกลุ่มธุรกิจภายใต้แบรนด์ที่บริษัทเป็นเจ้าของเอง พร้อมการเสริมสร้างจากแบรนด์ชั้นนำระดับโลก (2) เพิ่มมูลค่าทรัพย์สินและผลิตภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ (...
	เติบโตเครือข่ายธุรกิจเพื่อสร้างผลกำไร
	การมีเครือข่ายแบรนด์ที่หลากหลายของบริษัทเป็นปัจจัยสำคัญในการเติบโตผลกำไรที่ยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น บริษัทมุ่งเสริมสร้างความแข็งแกร่งของแบรนด์ในเครือ ขยายธุรกิจที่มีอยู่อย่างมีวินัย และอาศัยประโยชน์จากฐานการดำเนินงานและเครือข่ายการขายและการตลาดที่แข็งแ...
	 สำหรับธุรกิจโรงแรม บริษัทจะยังคงขยายฐานธุรกิจของแบรนด์ที่เป็นเจ้าของเอง โดยจะพัฒนาภาพลักษณ์ของแบรนด์และเพิ่มการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) เครือข่ายของแบรนด์ที่แข็งแกร่งและเติบโตอย่างรวดเร็วจะเป็นรากฐานที่ดีให้กับบริษัทในการสร้างผลการดำเนินง...
	 สำหรับธุรกิจร้านอาหาร บริษัทจะเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับแบรนด์ในเครือ เติบโตแบรนด์ที่เป็นเจ้าของเองผ่านรูปแบบแฟรนไชส์ และขยายสาขาอย่างมีวินัย เพื่อยกระดับการเติบโตของธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทจะขยายแบรนด์ต่างๆ ระหว่างศูนย์ธุรกิจเพื่อขยายตลาด ท้ายสุด...
	 นอกจากแบรนด์ที่บริษัทเป็นเจ้าของเอง บริษัทจะยังคงสร้างผลกำไรจากแบรนด์ชั้นนำระดับโลก บริษัทเป็นพันธมิตรกับผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรมชั้นนำระดับโลก ได้แก่ โฟร์ ซีซั่นส์ เซ็นต์ รีจิส แมริออท และเรดิสัน บลู โดยให้แบรนด์ดังกล่าวบริหารโรงแรมบางแห่งที่บริษัท...
	เพิ่มศักยภาพของทรัพย์สินและผลิตภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	ด้วยความสำเร็จของกลยุทธ์การกระจายธุรกิจ การเติบโตในอนาคตของบริษัทนั้น นอกจากจะมาจากการขยายธุรกิจและการลงทุนเชิงกลยุทธ์แล้ว ยังจะมาจากการเพิ่มศักยภาพของธุรกิจที่มีอยู่และการลงทุนที่ผ่านมา
	 บริษัทลงทุนในการปรับปรุงทรัพย์สินที่มีอยู่ เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ของลูกค้าและภาพลักษ์ของ   แบรนด์ นอกจากนี้ บริษัทสร้างมูลค่าเพิ่มของที่ดินที่มีอยู่ โดยการพัฒนาโครงการต่างๆ ที่มีผลตอบแทนสูง อาทิเช่น การปรับปรุงโรงแรมอนันตรา สยาม ในกรุงเทพฯ และการ...
	 บริษัทยังคงขยายโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับ โดยอาศัยฐานการดำเนินงานของโรงแรมทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพื่อเพิ่มมูลค่าทรัพย์สินและผลิตภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด บริษัทตั้งเป้าในการขยายห้องพักโครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลาให้มีจำนวนมากกว่า 450 ยูนิต ในสถานท...
	 บริษัทอาศัยประโยชน์จากแบรนด์ที่บริษัทเป็นเจ้าของเอง ในการขยายธุรกิจในต่างประเทศ ผ่านการรับจ้างบริหารโรงแรมและการให้สิทธิแฟรนไชส์ โดยประสบการณ์ในการบริหารจัดการธุรกิจแฟรนไชส์ร้านอาหารของบริษัทได้พิสูจน์ให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างอัตราการทำกำไรที่ส...
	 บริษัทยังคงบริหารจัดการเครือข่ายธุรกิจที่เติบโตอย่างรวดเร็วผ่านศูนย์ธุรกิจประจำแต่ละภูมิภาค กลยุทธ์การบริหารธุรกิจผ่านศูนย์ธุรกิจทำให้บริษัทสามารถตอบสนองเชิงรุกตามสภาพตลาดแต่ละแห่งได้อย่างรวดเร็ว พร้อมไปกับสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
	ขยายธุรกิจในต่างประเทศผ่านการลงทุนและการเข้าซื้อกิจการเชิงกลยุทธ์
	ในหลายปีที่ผ่านมา บริษัทได้พิสูจน์ให้เห็นถึงความสามารถในการเลือกลงทุนในโครงการที่มีราคาที่เหมาะสมและสร้างผลตอบแทนทางการเงินที่แข็งแกร่งให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยเห็นได้จากกำไรพิเศษที่เกิดขึ้นจากกลยุทธ์การลงทุนที่ผ่านมา บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของ...
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