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13. Tayan1ensRundAmny

A13 ALY

1395 11105 R1ma e uiua aNTe (NNTw) Azt iBEme ag

31 fUNAN 31 fUNAN 31 fuUAN
W.A. 2556 W.A. 2557 W.A. 2558
WUL™ Sauaz NULM fasaz NULM Sauay

Aunswinyuiie
RuanuazaaNaUWinRuan 3,370,479 5.61% 5,372,356 7.23% 4,002,801 4.18%
QnviinIsAn - qva 1,569,515  2.61% 1,700,411 2.29% 2,678,112 2.80%
AuFALaD - qNs 1,675,064 2.79% 1,941,636 261% 2,413,683 2.52%
firuuaslassmsiaunedmBmindfenns 1,439,277 2.39% 946,194 1.27% 7,286,111 7.61%
qQnviitau 1,813,513 3.02% 1,625,247 219% 2,282,132 2.38%
Aunwevauiauiu 815,838  1.36% 1,420,524 191% 1,185,436 1.24%

saNAUNINEMIUAEY 10,683,686  17.77% 13,006,367  17.51% 19,848,274  20.73%
Aundwdlaivauidau
@nuﬁnwsﬁwmmﬁmmsm:mq 2,553,869  4.25% 3,607,153 4.86% 4,931,211 5.15%
SuliffuszazenuiiiniifRuadesiu 982,189  1.63% 3,430,057 4.62% 5,152,960 5.38%
Ruamuiaiufinlneizdaulfde 696,100  1.16% 1,301,183 1.75% 2,726,645 2.85%
Ruawmuluiizsmion 4,302,600 7.16%  5519,035 7.43%  5417,530 5.66%
ﬁumnuiuuﬁnﬁwﬂﬁ@m 860,370 143% 1,202,416 1.62% 1,113,285 1.16%
Ruamussazenagu - qva 100,027  0.17% 100,027 0.13% 904,803 0.95%
fiauuazlnsansszidnanwiu 469,587 0.78% 1,118,951 1.51% - 0.00%
@ﬁwﬁuﬁwﬁlﬁﬂmmmu 1,217,719 2.03% 314,533 0.42% 629,181 0.66%
fiau aransuazgUnanl - qva 21,744,644  36.17% 24,989,850  33.64% 33,867,218  35.38%
Aunindlddsimnu - qns 11,990,939  19.94% 11,454,383  1542% 16,541,494  17.28%
dvaniadn- gna 2,028,812 3.37% 1,936,123 261% 1,964,435 2.05%
Aunindan 2,492,989  4.15% 6,299,069 8.48% 2,640,410 2.76%

sanuning linyuiRen 49,439,843  82.23% 61,272,780  82.49% 75,889,172  79.27%
FINRUNTNE 60,123,529  100.00% 74,279,147  100.00% 95,737,446  100.00%
WAy GEY
Suwinifwiydsunais Cﬁuﬁﬁmzﬂ:ﬂzumnﬂmﬂumiﬁu 1,158,223 1.93% 2,333,211 3.14% 2,587,774 2.70%
Ewitinsin 4,997,768  8.31% 5,589,021 7.52% 7,752,558 8.10%
Rufffusrazanadauiteinauadnsznelunildl 1,539,830  2.56% 1,276,731 1.72% 1,504,787 1.57%
uf‘fﬁumm@mﬁL"n'ﬁmﬁi@udquﬁﬁﬁwuwﬁﬁizmﬂuuﬁq
1 24,439  0.04% 10,470 0.01% 8,239 0.01%
melFuansmiinfineiunsuganglunid 72113 0.12% 76,190  0.10% 85055  0.09%
ﬁuﬁm’qu'ﬁ'ﬁqﬁwumﬁﬁ:mﬂuuﬁﬂ 2,060,000 3.43% 3,000,000 4.04% - 0.00%
ﬁuﬁﬁm:ﬂ:zfumnu?ﬁwﬁLﬁ"m%mﬁ”u . 0.00% . 0.00% 18,795 0.02%
MERUlHA e 384,463  0.64% 251,829 0.34% 338,129 0.35%
uﬁaumuﬁauéu 908,892 151% 1,035,467 1.39% 1,284,521 1.34%

il AuvsRe 11,145,728 18.54% 13,572,919  18.27% 13,579,857  14.18%
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31 fUNAN 31 fUNAN 31 fUNAN
W.A. 2556 W.A. 2557 W.A. 2558
NULN Sasay NULN Sasay NULN Sasaz
wiiaulsivyuiFeu
Rufjfinszazena 6,290,981  10.46% 13,639,041  18.36% 19,550,401  20.42%
uﬁaumumm«mmmu - gna 11,424 0.02% 22,183 0.03% 22,270 0.02%
fui] 12,300,000  20.46% 13,800,000  18.58% 21,800,000  22.77%
vilAunassTomivinem 200,727 0.33% 240,495 0.32% 258,024 0.27%
uffauimuuﬁauﬁlu 3,300,001 5.49% 2,980,045 4.01% 4,611,502 4.82%
mwf‘fau”l,zimuﬁau 22,103,133  36.76% 30,681,765  41.31% 46,242,197  48.30%
sauniIAY 33,248,861  55.30% 44,254,683  59.58% 59,822,054  62.49%
Auraedtaiu
Nuannzibeu-fuansdoy 4,018,326 6.68% 4,201,634 5.66% 4,641,789  4.85%
vlwﬁfa@nmeﬁwzuﬁq-ﬁumﬁm 4,001,355  6.66% 4,001,557 5.39% 4,402,312 4.60%
AnufiugaAfiu-fiuansiny 7,331,863  12.19% 7,333,140 9.87% 7,354,673 7.68%
Imau?ﬁwﬂﬂﬂﬁummquﬁq 104,789 0.17% 104,789 0.14% 104,789 0.11%
mﬁﬂﬁ:nfauéum@qzﬁqmméﬁ@ﬁu (311,821)  (0.52)% (348,273)  (0.47)%  (1,664,205)  (1.74)%
fnlsazau
na9sudn - dr9eemunguang 406,309 0.68% 420,169 0.57% 464,179 0.48%
falallfdnass 13,567,911 22.55% 16,545,331  2227% 22,140,776  23.13%
sondauzesilefuueciFimlg 25,090,407  41.73% 28,056,712  37.77% 32,802,523  34.26%
Anuvesi{fiaiudiuiion 1,784,262 2.97% 1,967,752 2.65% 3,112,869  3.25%
SINFIUVDIL TBY 26,874,669  44.70% 30,024,463  40.42% 35915392  37.51%
sqwﬁauuaquuﬂumﬁﬁaﬁu 60,123,529 100.00% 74,279,147  100.00% 95,737,446 100.00%
suilsnanu
1l 2556 1l 2557 1l 2558
UL SesAz AULM  SesAz UL Sesa
selfannnnstsyneuianistaausuaziBnsfifiandies 12,358,586 33.95% 13,182,367  33.83% 16,371,612 34.91%
elfAgiainiansgudnisfiuazedmsaming 407,585 1.12% 407,719 1.05% 380,022 0.81%
elfanianisifuiie 160,876 0.44% 146,539 0.38% 134,893 0.29%
elfannismelugsianamuedmizuning 3,319,878 9.12% 2,750,490 7.06% 3,687,355 7.86%
melFanmsteemsuaziAiemn 13,798,574  37.90% 15285246  39.23% 16,667,070  35.54%
elfannisdnamineuLaznsHARALAY 3,592,858 9.87% 3,601,444 9.24% 3,420,558 7.29%
malfarnniaiEmednnng 519,670 143% 1,265,179 3.25% 983,846 2.10%
malfarnnsliidgniudsuinad 510,694 1.40% 588,964 1.51% 786,870 1.68%
selfainnissznaugsiasu 34,668,721  9523% 37,227,948  95.54% 42,432,225  90.48%
Rutunasuantssmau 8,779 0.02% 14,371 0.04% 11,668 0.02%
paniesy 228,939 0.63% 323,018 0.83% 442,867 0.94%
melfdn 1,499,896 412% 1,398,731 3.59% 4,008,760 8.55%
suae 1 36,406,335  100.00% 38,964,068 100.00% 46,895,520  100.00%
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1l 2556 1l 2557 1l 2558
AULM Seuaz AU SRz AU Sesay
Anldane
fiunulnamsaaadianisTaauss 6,678,967 18.35% 7,202,167  18.48% 8,825,122 18.82%
funulnensaaednisiiiiedansuning 205,339 0.56% 209,233  0.54% 186,800 0.40%
FunulnenIaednanisiuge 57,167 0.16% 57,308 0.15% 46,880 0.10%
FiunuaneedaiTunine 968,440 2.66% 761,998 1.96% 1,216,028 2.59%
f?}unumﬂmmﬂlﬂ:lﬂ%qﬁu 4,468,846 12.27% 4,926,696 12.64% 5,488,250 11.70%
FUNUINENIIARIMUNEUAZNITNARRWAN 2,169,895 596% 2,163,586  555% 2,066,389 4.41%
ﬁunﬂum?ﬂ?zﬂfau'@?ﬁ@mu 14,548,653 39.96% 15,320,988 39.32% 17,829,468 38.02%
Anldanelunsaneasiiung 16,503,814 45.33% 18,422,328 47.28% 21,473,452 45.79%
ANUULNTIANUAINRUAY UG TdULAY (529,903)  (1.46)% (823,000) (2.11)% (1,253,509)  (2.67)%
sauAn1Eane 30,522,564 83.84% 32,920,316 84.49% 38,049,412 81.14%
flsnewinaendeanauazn&Ruls 5,883,771 16.16% 6,043,752  1551% 8,846,108  18.86%
aaniaans (1,027,098) (2.82)%  (1,145,173) (2.94)%  (1,300,941) 2.77)%
AHRULE (675,093) (1.85)% (396,950) (1.02)% (410,788) (0.88)%
Anlaneudauniluaesfetiudiuiias 4,181,580  11.49% 4,501,629  11.55% 7,134,379  1521%
(fnls) daunifluaesgetiuduiias - gnd (80,197)  (0.22)% (99,844)  (0.26)% (94,214)  (0.200%
fnlsgnddminemn 401,382 11.27% 4,401,786  11.30% 7,040,165  15.01%
AUNTZURIIURR
1l 2556 1l 2557 7l 2558
AULN AULN AULN
Ruangndtéiun (1) aanfanssuanifiuau 5,180,949 4,784,996 2,383,089
Ruangn s (1) aanAanssuasu (6,973,597) (12,771,307) (13,155,698)
Ruangndléiun (1) aanfanssudnmndu 1,444,914 10,026,521 9,293,713
RuAALAZIIANATELIVINRUAALNNIY (AAG) 41T (347,735) 2,040,210 (1,478,896)
RUAALATINE N TALLWINRUAR Bl Sudian 3,690,758 3,361,398 5,364,383
fAnls (mavu)andnsuanilaem 18,375 (37,225) 93,239
Ruanuazen e LwinRuan o Sudnen 3,361,398 5,364,383 3,978,726
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ANTIHIUNIINIFLIU

1587 Tuiuad AuLAadiuduLua A1 (NW1TY) wasLZEndas

1l 2556 1l 2557 1l 2558
ARTIRIVANINARRY (Liquidity Ratio)
ARINRIUANINARAY (1111) 0.96 0.96 1.46
NTIAIUANTWARBINYWTY (1911) 0.44 0.52 0.49
ARINZIUANTNARRINTZLA R UAA (K1) 0.52 0.39 0.18
ﬁmwmuuguﬁﬂuqnufjmiﬁﬁ - 991 (WiN) 8.61 6.20 535
iZEZLQﬂ’]LﬁUM"i’ﬂg;H - 99N (T3) 41.83 58.04 67.33
frandaunyuilauduAIAuvae (W) 7.47 7.15 6.86
vt RUE LAY () 48.21 50.36 52.48
ﬁmma’aumuﬁﬂuﬁwﬁﬂwﬁﬁ - 993 (Wi1) 8.00 7.60 7.41
SrETANTNITTIAE - 39 (W) 45.01 47.35 48.59
Cash cycle (days) 45.04 61.05 71.21
anggIuLdnIANNEINnsalunsuninls (Profitability Ratio)
snasnladudin o) 58.04% 58.85% 57.98%
#m31n7 15N N19AHRIY (%) 11.96% 11.57% 10.33%
ﬁ/ﬁ]ﬁ‘ﬁﬁ’]llﬁ‘%lu 9.54% 15.91% 9.52%
fnsdruRuansianisinnils (%) 124.96% 111.08% 54.37%
amsnnlegnd (%) 11.27% 11.30% 15.01%
fnsHanauLuETadiy (%) 17.86% 15.47% 21.35%
anggrunanslsz’nsnawlunissiiueu (Efficiency Ratio)
BNIHARNDLUNUINNAUNTNE (%) 7.33% 6.55% 8.28%
BATIUARDUUNUANNAUNTNENT (%) 32.88% 31.08% 34.44%
BRIINIIUHUTBIRUNTNE (1¥11) 0.65 0.58 0.55
ARNSIRIUIATITRUTEL18N19N1518U (Financial Policy Ratio)
ﬁmaﬂz\huuﬁauﬁiﬂa’qummﬁﬁﬂﬁu ) 1.24 1.47 1.67
'ﬁ’ﬁli’lﬂl’)uﬂ'ﬂuﬂﬂN’Wmluﬂﬁi‘ﬁﬁi:ﬁmﬂﬂLﬁDF;I (i) 6.70 553 3.15
NIAIUAINAINNTAE1TENTTYNET (W7) 0.43 0.34 0.09
A091N199_IUTUNA (%) 33.50% 35.00% 21.89%
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14. P5ILATIERRAEANBE LN Rt EA AN

NNSINEINA
uanigatduanululasung 4 uaz 1l 2558

Tuuef Bumafuduius ain (Wunaw) (“U3En”) seunailegriinauiesas 111 lulasuna 4 U 2558 uazben
av 60 W1l 2558 Waauiudanfaaiurestneu 1l 2558 1Bninsiuinuani lsfee Tauanelidiuiannua nnTnaes
I lunisdindeuazmausanianis uazAud1Falun9finyaA12a9N3aUARIUNT Tnadsanisdidty aedl (1) wanls

AINN9T09NA 1WINANAININYAAILRsIINgNTaINgNTIaUsH Sun International A1WAU 650 &1ULM (2) Hanl3annsTe

' a

ganalusAaindnyargfsssngrazedlsausuldnd auan nnFu aauau 20 A1uum uay (3) uannlsarnnistFuleyadn

gRsssnaInnsilasuan uzaestuauly 1B luwes 8 1A was #a n31 A7e (“Minor DKL”) Seanifiugsiaziuanmnslu
UszinAeeaasiae AU 1,665 Auun wnlddusannanilsiimelutl 2558 senans uazuanilsannislasuaniuzans
Ruasulu Serendib Hotels PLC 41191 69 &1uum (nasinni) Tulasung 21 2557 Anlsgnsainnisantuanuiulnly

dmanseeay 11 lwlnsuna 4 1 2558 uaFesar 9 lull 2558 WeawauiudanReaiueddnen Inanaiulazenilegniiunag

'
= 1

W1aINnNagNinIsrnauarnIvatagInaluese warnisiisadnauususnuisunss dedonaireaaliuazuanilsndung
YuNaANfiamIesige] in1sTzaafanItAsEgia NazARuiuN uazAwldiuamaninllesluunslsnaniien
Y

o a a ] lﬂl @) v a o va Qd‘ ! a o ¥
ANURNANTDE uazivaflunismauunugDaiu ‘Vl‘ﬂﬁ‘t"]giklﬂL'LlZﬂi‘i‘ﬁJﬂﬁ?U?EﬂiﬂNNﬁW]’ﬂZLﬂuﬂﬂ']‘j"ﬂ’ﬂ;lL\‘luﬁuwﬂ ‘Lu@mmu@:

U a

0.35 U sedsvgugDathuieanlfluium 1 weieu 2559 saldl

1% o

Tulmsnng 4 T 2558 gsialsvusnuazans) Ningadesiugenalesusn (“genalesusnuazau) Hdnsniaiuinges
29 A o 4o o T o ° & a o ] A =
Melffear 31 Wawauivdruneaiueestien uinsaunianduAinani lsaannisgeganalusaifindiyaryfsssugns
299159usN18Ad Buau A15IU A1uau 49 Eruun Tulmsnng 4 T 2558 nasaninistseidufiunuiinadesiaia §ona
Trausuuardu dnsnisiavinesseliaannisaifiunuesas 32 Wemauiudeumeqiuzeddnien anuanisaniueun
Tnaduzaslseusnludszwmalng sglindnduanlssusn s laidingenanis uaznisuneiadnlulasenig wes 1wad
g o o =3 1 al o a v a o a %A = dl a
Wt Une 1WA AU iR [wRail gIRasIuesidRnnRuTnves e lATenas 65 lulnania 4 1 2558 Waliay

' a

TudaaiReaniuzestnen mnladusunanilsainnisdivlpyasgfsssuainnisidasuaniuzaes3uaemulu Minor DKL 39

]

' v
=

AL uyarA12898ua1lu Minor DKL Tudhdawsensy 50 failunisaanueasusll 2551 Wiiluldausainann gaia
Suemsilnanisdulnressgldannissiiuebenas 25 andaadaaiurestiien anuaniedlunuidunses
ganasuansulszmealng nsfudaeliaevnansas Minor DKL TuilszimAeaainsias ueunsBusnme s BEMAUALEEY
KiRudndaunsiediuairiasas 50 hifesas 70 uaznsrenaanesiediine Tasamwzlulssmalnauazau atilsinim
melFangsfiadndmiauazivinadnioglianadlusnsienas 9 Wafeuiudaaiaiurediieu annisgzaeises
nstslnanglutlszing

winldtiugansenisiivay seliaingsfaiuanmsidnacuaniiuiesas 39 aesmulfisnlulnsuia 4 1 2558

genialsausnuazau Hdndeusalénniuienay 54 anusngmnadndamniauarivinadnidndounelifniuienas 7

sraladuunmuilszinngsia

UUE: RIULN msuna 4 1 2558 msuna 4 1 2557 wasuuilas Sasay)
ANNILNITINY

$uanmng 6,909 4,194 65%
Tausnuazn 7,060 5,397 31%
AARNUUNEULATNAG 915 1,003 -9%
sralagan 14,884 10,595 40%
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| sraladuunmuilszinngsia

AINAUANTITANEUNY

uanmg 5,244 4,194 25%
Tsausnuazdn 7,109 5,397 32%
AU LAZHAR 915 1,003 -9%
selasan 13,268 10,595 25%

o I P P a & o P A o o ) o a Aol a
A5ull 2558 Uiﬁﬂmiﬁﬂim’;"mLWN“IJqu'ﬂmWi@f;l@x 21 Wamguiudneu anuani1saA i UNATULe95INA

Q

Trousnuazdu] uazgaiaduemns wnldiusannanilsiiae selfisanannisaufiveuiniuludnsmiesas 15 ey
Autlieu
dmiudndaunelilutl 2558 winlddusaunanilsfivae gsfaiuemsuargsnalaausnuardu Hdndausalian

Hubesas 41 uabeuay 51 29 lfisonainnisaniivenu aNa1AL ausiganadnaminsuasiudananidndausalian

Whisesay 8

¥ o a
sralaanuunmuilszinngsna

WU RIULN 1l 2558 1l 2557 wasuuilag (Sasaz)
FNNIUNIFINY

1ueng 20,339 16,754 21%
Trausnuazdn 24,304 19,330 26%
APNUUNELALHAR 3,505 3,703 -5%
selagan 48,149 39,787 21%
AINHANITALLUINY

1ueng 18,674 16,754 1%
139 LLiNLL@téu’] 23,634 19,243 23%
AARNUUNEULATNAG 3,505 3,703 5%
sralagan 45,814 39,700 15%

Tulasung 4 T 2558 13Eminnlsnewinaenidaany nsuaza1des (EBITDA) 4,797 &uum nduludnsseaay

A~ o = o o | o o a a o = o a o & v v
73 WaWauiudapgaiueedtinen winlidusauuainlsfiey 138¥nA EBITDA annisanduanuiinduludnsesas 15 Tu
Insung 4 T 2558 Wesuiudonnesiureslien angsialausnuardus] uazgsiasueanis tnugsnalsusuuazdus 8
o a PR o a R o v o & I
EBITDA a1nn19AnB3uuiindy iaswnannuanisanduinunaduaeslsusululdszmealng uazoelinintiuedied

dedrAryangsiaadanisuning drmFugsnagiuams § EBITDA anuan1saiiiuanuinsdu Inadannuanuiainuanig

'
o

AiiueuntuAsrasganadmes lulsemalne dsznaudunisiiudadaunisiiedjulu Minor DKL lutlssimasaansias
' =3 a o o 1 o v a = v = Aﬂl = o ] a o P
agialafinn ganadnauinauariuinanan § EBITDA anasiesas 32 lulnsuna 4 T 2558 lamauiudaameniueestinen
annsazasfiredAssgialutlszmealng Zelinanssnusianisliansdudiuies winllddusunainlsfiay L3¥mianem
navinninls EBITDA annisaiinans anasiffenas 24 lulnsuna 41 2558 annsesay 26 Tulnsung 4 T 2557 Tnefianive)
WANNIAINANAINI9D NI lsNanatresraslasan sinenuuLTudawnat @R uiedu AfL nan1sALTELIuA

BauAI93gINAAUINIAUAZ TN wazANaINITn NN lsnanasaesgsnas e lulsuinagalls
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Tulnsnna 4 1 2558 gaiaduemnsuargsnalsausnuazduy Hdadou EBITDA annisaiiueu Andlufenas 27
uazfasay 70 989 EBITDA Aa1NN19aNHUIIUIIN ATNAIAL Tugsnadnaniiauasiudananidndot EBITDA a1nnng

o a a & v
AdivUAALTIUTatAY 3

° ' o P= ' 4
ﬂ']vl'iﬂ'ﬂuvlﬂ mantligang AELazALEaN (EBITDA)

WU RTULN msuna 41 2558 msuna 4 1 2557 WasunlasGasaz)
FNNIUNIFINY

$un19 2,528 762 232%
Tausnuazn 2,169 1,865 16%
APNUUNELALHAR 100 146 -32%
EREY] 4,797 2,773 73%
EBITDA Margin 32% 26%

AINHANITALPUINY

uemng 863 762 13%
Tsausnuazdu 2,218 1,865 19%
APNUUNELALHAR 100 146 -32%
EREY] 3,181 2,773 15%
EBITDA Margin 24% 26%

14411 2558 1i31WH EBITDA /1191 11,908 AUty Winduludnsntasay 35 aantlnau winludtiusuuannlafes

a

WA EBITDA annisanifivanuiinduludnsifesas 9 Wewauiulnen a1nisgsialasusnuazan uazgsnasuewis

a

Tuedmnanisinnnls EBITDA annsandlnuanaadniiasihibasay 21 11l 2558 andaaay 22 1utl 2557

il 2558 g3fiasuaIRAndau EBITDA annsantuauandifesas 33 Tuansigsialsusnuazdu Hdndou

EBITDA anmsaiiuauanidlifesas 64 109 EBITDA a1nnn9nifiueumn uazginadndnineuasiuiwnananiesay 3

mlsnawiinaanidadans mduazA1l@an (EBITDA)

UL AIULN 1l 2558 1l 2557 wasuulasFanas)
ANNILNITINY

upmng 4,792 2,817 70%
Tausnuazn 6,816 5,647 21%
AARNUUNEULATNAG 300 384 -22%
EREY] 11,908 8,849 35%
EBITDA Margin 25% 22%

ANNANITALLUINY

$uanmng 3,127 2,817 1%
Tausnuazn 6,146 5,561 1%
APNUUNELALHAR 300 384 -22%
EREY] 9,573 8,762 9%
EBITDA Margin 21% 22%
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o

Wlnsnng 4 T 2558 13EnHA lsgnaanuan 3,419 duun winduludnsdesas 111 Wesuiudauseafuyest)

q
v '

fow Tuaneansnisininlegndiindu agseaas 23 Tulnsuna 4 7 2558 arnsaaay 15 lulnsung 4 1 2557 wanlalilusaw
uanlsfiuaw nnlsgrsainnisaniivanuduinludnstesas 11 Wafisuiugedaaiuaesdnen Sailudnaiilndidasiunig

\WNTuPe9 EBITDA Tuwanigidnsnisvininlsgniainnisaniuauanaadnties hiesas 14 lulnsuna 4 1 2558 ansanas

15 lulmsnng 4 1l 2557

iuiReaii Tl 2558 AnlsgriveniEmiinauludnaiesas 60 Wewauniulney uazdnsinisinAnlagniinuan

ueeay 15 Wl 2558 anfeway 11 Wl 2557 ynldiusannanalsfivay inlsgriainnisaufiveuiuinludntenss 9

WaweuiuTnieu lwaneidnsnisiinilesgneainnisaiivauanaaiuiasay 10 Wil 2558 anenas 11 Tl 2557

flsgns

UL AIULN losuna 4 1l 2558 losung 4 1] 2557 wlasuuilasGasay)
AINILINISINY

Anlegns 3,419 1,619 111%
ansimsviinlsgns 23% 15%

ANUANITANTUNY

fnlagns 1,803 1,619 11%
angnisiininlsgna 14% 15%

UUE: RIULN 1l 2558 1l 2557 wasuuilasGanaz)
AINALNISINY

fnlagns 7,040 4,402 60%
angnisiininlsgna 15% 1%

ANNANITANTUIY

Anlegns 4,705 4,333 9%
ansimsviinlsgns 10% 1%

Wannsndanlulasana 43 2558

NRIUINNG

o Tln%uenmsgraatuau 64 anan Wemauiulasung 31 2558 douluniflusuanmslu
dszmelng
a U o 1 a A P2
o Tlnfuemnadnuan 13 @121 lwheniAsuuTRneuies a9 insasniglulszing
v 1 a o ] = a o o o k4
ERTGUV IR 2 fuLFENdINU Taa weiia wiiniwed dssinalne Tudndaensy 50
o [ndndaunishiatiulu Minor DKL ansasas 50 iuaaas 70
o YsutlpuazidlalfitBnnsaavansedduamising wndinsalugduunlndifin@nuiisanan s

1Tuie@u 3 a1an

o DaltitBmalsausueiumn W wrumuinag ulsemadain daRdsausmuludsdonbesas 50
¥ a v 6V a o A a B

o niunsiiesgn 1Bad Haiu lullesdauy Uszmresamnsiay
Y a a a = -

y o liniFnnslaauss ga AW yiia Tana Inan uie 2918 TudszinAniinn

quLLiNLL@gﬂuvl 4 d’l a = a 2 d‘ | a = | dIB/

o inmalsausuilon aaimews dadulssusunlauisniinludszimallssing

o Tauuaniiuiinnsanedaan 3 nasadlasenis was wataud Inaeiuns andi s

o TlaliiiiznisAudnisfn Fnalad wand agneliifunienis lungamne
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NANTTANLNUIUANLUNSIEETNA
§5N251UBWT

o Autl 2558 13ENHA5IUIMN999AN 1,851 @190 uiiluananiEEmauies 957 @11 Andludadoufesas
52 wazanaunsulad 894 anan Andludndautenas 48 Tnanfluananludsvinalng 1,184 a1 Andludndaniesas 64 uas
Wuwananlusinedsena 667 a1 Andludndaufesas 36 lulsuinanesnsds Soduausd denlls au dwhe Rnaazdueen

nans Hannd BEU dange uaztszmeans) luninieeids lulnsuna 4 T 2558 wEmdinudlalulgnaaniau 64 a1

SruprmsauuneniusEnauasasunsulad

FIUIUSUFNN msuna 41l 2558 wlasuuilas (g-q) wanuulas (y-y)
ES VAN 957 49 109
- Uszinalne 775 43 83
- Angdezina 182 6 26
gnaunsulod 894 15 34
- Uszindlne 409 7 20
- ANtszna 485 8 14
FUFTNURIMNSG 1,851 64 143

FuAIMITIIUUN ﬁl’]NLL‘LI‘i‘uﬁ

AUUE U lmsuna 4 1 2558 wasunas (g-q) waguulas (y-y)
ey At ANzl 362 12 40
Aluud 319 9 13
Fafiand 55 3 2
e A 410 12 23
wafinas A 57 7 15
ez pewil AdL 428 2 15
Fud uaus fud 14 1 0
Inadndinea 91 4 1
Feflas 53 1 9
lwIaAnaanA 24 4 5
GIE 38 9 20
AU IURIMNG 1,851 64 143

* Bu sandeT e s lutssimadangeara liuusus “wnsul” uaz e’ wagiruemnsluaniniu GvegnielFuEEmian

Nuludndnifasas 51 A 1380 T16a weiia wiiniues

HAUsENAUNITAINNENEIURIWNS

ganuelaasannanan (Total-System-Sales) sansanaaarunsulad Tulasuna 4 3 2558 induludnssas
az 7.8 AMndaaAgaiurestiieu e nnspenaaninduludnssesas 8 lutag 12 weuniniunn Tuangiaenanasiesiu
a QI 4" =3 v o b4 dl a o 1 al o LS P a o a
\AN (Same-Store-Sales) nTwaniiasludnisenay 0.3 Wesuiudamaiuwestnen lnalanuauanunainniaiule
Pe988ATNLAETWANTRegIR e M Tulszmealng Gsawunsagamanisteaeetnssiailiesrainaingsiasueisly

seimedanlels uaznisueganrneiuearendnaaenlulsymaan Fadullmnusssutnfveanisasnsa1agnesniEa

Tulnsung 4 1 2558 genatuemslutszmalnaddnsnsiuinesseniaseiuin lwdhaFesas 2.8 angaq

waaiurestnew suilunaniainauainnsnaeasimlunisdfuulaaunagniuaszianssunienisnanaivaaspanuiugiin

v
o L

luanaungsd UsznaufumnuidasiuaasiiinlnaiBuliusarululnsunatilasainulaunansedurAsegiaaas¥yuia wu
] Q q 49 49
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NANNTANTUNUGTAAEIURINNS

% Tasung 4 112558  lmsuna 4 1l 2557 1l 2558 1l 2557

RN N LT R R 0.3 0.4 (0.2) 0.4

Average Same-Store-Sales Growth

fnriiuinveseanuneTNiafY 7.8 16.5 1.2 13.1

Average Total-System-Sales

wrnawe): nsAuinaestansgA I INgaanaTiiluana i uiesdiu e rdanansznuaInnIsas Ll aeneedm e

wanLLAsL

NANTITALEUY

lulnsuna 4 U 2558 selisanainnisaniineuzasgsiasuanns (Wdusannannlsainsanisiivis) iinauly

[ % v dl = o 1 a o /P 3 ¥ o a [% va a %
fn3senay 25 Waauiudaaaeaiuaestiney Maannmeldainnisadinauiazseiuannnislidansunsuled seléann

o - 22, doA e A e d oo . o
nsaiivuiIutenas 22 awauiudeunaaiuaesine lwesainnsreaaanizEamueludnmsenay 13 e
Waududeangaiureslneay dsznaudunisfuinanisanineiuaesiiauass Minor DKL Tuqunisdusanae i3 sm
WwAeaiu lulnsung 4 ¥ 2558 snefuainnislfiansunsuladiinduineuwinga Weiaududaanaaiusedilnen aannns
wulnaesgsnaunsuladatnesrailiasuaznisiugsaiuainnislidnsursuladaes Minor DKL 1s¥nil EBITDA a1nn1s
Anfiuuresgsnasuaslulasung 4 7 2558 naWEenay 13 andaadsaiuaastney Sufulasndidnsnisiulnaes

¥ o a P o o o ~ = -
selfsanainnisaniineu Ingdamsuanuiainainatiisnlunisinnilananasludszinaden s annisanasaes

weATEAR3 AN Aoeweil 8RsIn1svinnnls EBITDA annisafiusuasanasainsensy 18 lulasung 4 U 2557 {iseaas

16 lulmsnng 4 1l 2558

v o a a v S QI d’l U dl = o A dl
sglAzanainnisaniinauaesgsiaiuenisll 2558 inausesas 11 Weiisuiulnew a1nn1seneanaiasu
iesatinesiaiies nsEuinvesgsiaunsuladuarnisfunanisnfiniugadihauaas Minor DKL lwaun1stusanaeqi3sm
133 EBITDA annisaiiuanuludl 2558 indbenay 11 usiulaludnsnnaiununiaiiuinuessalfisom daualiidns
oy

n1391171 18 EBITDA annn3aniiinanuaad aginsasas 17 Wil 2558 waieuiutl 2557

E]

Tuauan BEEAANTuNagNINIIN1IRA AT NTINNLLITUE TuLATE LNBNITAUITUIUgNATLATEaRT1Y WERN
lifunisaenaananiuemisatnsiaities ianalunguilszinaudn uazsendnanguilszimainenisiiulnaesgsna fogauin

a g | a o a < ) Y a o o o PR
@?ﬂqmlﬁmmuuﬂzﬂﬂﬂmqﬂm@?quLﬂNVleUIﬂﬂu AN NNS]MU?‘HVINﬂqqﬂxl@']ll']?ﬂsluﬂq?’ﬂqﬂqiimqﬂmuﬂﬂiﬂluﬂuqﬂE‘]

NANITAILEUIIU*

W2E: RIULMN lmsang 4 112558 laswa 4302557 wlRsuuilas Ganas)
alfannisaniineu 4,934 4,037 22%
afuannisiiunsuled 310 157 98%
sangela 5,244 4,194 25%
EBITDA 863 762 13%
EBITDA Margin 16% 18%
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| HANISALRUIU*
1l 2558 3l 2557 wasuwlas ($asaz)
selFannnnganiiinanie 17,887 16,165 11%
sefuannnisiunsulad 787 589 34%
gaugela 18,674 16,754 1%
EBITDA 3,127 2,817 11%
EBITDA Margin 17% 17%

' a

* o lunnaadinsiulidumunanilsainsanisiivae: uannlsainnisdfulpyadigfsssuainnisidasuaniuzae sty

a9vWl Minor DKL 4w 1,665 & Tulasuna 4 U 2558

= aqydauntiannlsuazaneldan

a a & a v
§9NAL9IUTNUASFINADU ] MNeITD9
CEREIENTERY
o Aull 2558 1M lssusuTiaeuiesaIuau 59 uiiuarilsausuuazigaiiaaannsudieiiuisan 79 unelu 22
sz Fauautiesiniadu 17,714 fiae Falluliasiisimamuies 7,572 fiasuaziuineiiung 10,142 fiaq vislugduuunig

FURN9LIM9Taausn uAaTN13FUALIMNITieetA (Management Letting Rights) Tael8ad Tnefutiasinlulszimalneg 3,728

a4 Anlludndaubesas 21 wazlutiasinlumnadssna 13,986 Hiee Andudndaibenay 79 lullssmAeagmaias HaTuans

3

3

al al a a A a o al a o a o a a a =
anld Au Buln i@y ATA9N DEAUIN NILALTE NNNTY BNRTILUE LAUEN Tududn uaman1uwn widlide wsuiie walaln

nang anigemiviediond waad umdauazlisming

NAINNATUUNAN LT ENRI ULBILAZTUAILFUNS

ANUIURRINA msuna 4 1 2558 vlasunilag (g-q) wagunlag (y-y)
1A ULes* 7,572 431 2,478

- Uszinalng 2,229 0 0

- Adszina 5,343 431 2,478
FUANNLEMNT 10,142 207 515

- szmnalng 1,499 0 0

- Atz 8,643 207 515
FAUNRBINN 17,714 638 2,993

* AUNUTBNRINNLEENA LN TIUINNLE IS INAIN Y

NRINNAUUNAINNITAIN U

AU BN lnsuna 4 1 2558 wasunlag (g-q) wlasunag (y-y)
AINULBY 5,387 279 2,265
FINNU 2,185 152 262
FUR9LTMNg 3,910 183 457

MLR* 6,232 24 9
FANNBINN 17,714 638 2,993

* matiEvnstiesgan e lfians Management Letting Rights lutszinAesainsiae datuaus uazanigauiuieiivnd
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uadsznaunismungulsausy

Tulnsung 41 2558 sne'lAlederatinasiamu (“Revenue per Available Room” — “RevPar”) 12413445 u919Uu A
(“System-wide”) anavianiiasludnfesas 2 awauiudamsiusedtiiow anmsmanunanngulssnlusadsemea Tu
Tnsuna 4 1 2558 elfiedesetiassianusaingulssusnlulssmalnadulniuludnitensy 9 andaasaaiuaastiney ain

o A A . M \ e o o o . a P LA
nangaiiuunlaauseslsasnialungamny uazansdandn 4 miulsausalusiedssma Haalfeausetiassanuanas
Tsmssesas 6 lulnsuna 4 1 2558 WeauAudanfuqiuaestlieu Wesannlrausnluinne lfuusudennil dedsmdnge

. =~ o A 4w A Ao ] a ' a o o o A 4w A

41N Sun International FXIwFIRAE eI AUNANI A NRALTBINgNITUINTBILETEN Uszneunumelfiaasietiassapu
219418 AdNAAAT AMNKANTENUAMNANAR UL RALATIATNS D UAAUN BRI LA LANA R UL winlaidusanTssusnluluay
Bad idniisglfeassetiessanuaeslaasuiimn (Organic) lusnstszmaAdulniulusnaiesas 3 Inadaulununainua

o a dl 1 = o a a a '3 o a 1 a o a o a % lﬂl 1
nsandunuiiaawueddsausalutlszmeau duyan 8ulatids wazanigenivefiond dwhaiu Wdmisglfiaduste
HasrenuraslrausuAntavun (Organic) TtdumuiBaduaziseusnlud iindubesas 6 lulnsuna 4 1 2558 Waauiuedag
a o )
Wweafueastinau

v
o a o

Tulnssng 41 2558 ngulssusnvianun (“System-wide”) NFEMTwE10909 Teildndouselifnilusenny 45 109
% o o a P p v a4y \ A @ o o D A o~ o
selfainnisaniineuresgsialasusnuazau Inelfiedasediesienuanaudniiesludnsfesar 2 amauiudag
a o ) % dl 1 v 1 A dl a o | b % 1 o o a ﬁy o v
wennuaestiieu lnasglfwausetiasioAueslsusnisimiduidiveaedlungamne uazsedamdn tAuTnauludn e
o o = d‘ a o 1 a o = 1 o o dldd” a
ar 3 uaz 9 muaau lulnsung 4 U 2568 Wamsuiudaamaaiuaedtiiew annisUiudanaausesisusulunnginiaves
Uszinalng eedlsninu melfndssefinsrenurealsausnnidsniduinre e lusiedszmaanaslugnsunnniseaas 30
Tnadamsuianissusnlud winlasanlssusnlud nqulseusuiu (Organic) MizEniludrveaeslusilszmea daalsieae
% LA A A A o a o ) = ¥ a ¥ o \ A o -
avinssaAAL Walnauiutdashaiuedtinen Daudaziaufinnislunaiananunuwisesissm naenwizimanisnd

a o

A liasunIennlaslulsemadanng siat ngulseusuian (Organic) AdEmiiuidineses Houlfiedusatiassionu
QI d’/ o E4 Aﬂl = o ] a o g
WntulusnsFesas 6 Waauiudiunaaiuresdiey

1Bad Telldndauseldifniutonay 22 aaemelfiannnisaniiuaneesgsialsausnuazdu wlnsuia 4 T 2558
o al o

famsiinanisaniuanuiudundawazinasluanalduusayeeamsias lnafidnsnadinedengaludnssesas 78 luan

'
2

fAtinladtsaAl (Average Daily Rates — ADR) Winauludnsfasay 3 iWaiiauiudoshaoniuaesneu agi 179 widemny
= | vl 2 lﬂ‘ 4 A d’l o v Aﬂ‘ = o 1 = o S %

apawmsidy WiunalilselfedusetiesseAugauludniesas 5 Wafauiudaafeaturestiiau usfaanansznuainnig

wlasAdmsuanilanu snelfiedsadiesianuluanaluuinaesldndanasiesas 3 lulnsuna 4 1 2558 Haeuiudas

a o )

Wwennuaedtnen

2elfiannisiuinetvnsisousy Hdndanfenss 4 veealiainnisaniivauesgsialaausnuazan ulnsuia 4

7l 2558 TnangulssusniBEniudnsiBmevionmn (“System-wide”) H3elfidasadiossaruiniuludnisasas 9 lulnsuig
a dl = o ] = o ) IS o a dl U o o

41 2558 Waiisuiudaaneaiurastieu Tnalanvauiainuanisaiduuilaasiuresdsusalulssinaavigaviuie

Asnd Au wazdulathidedunan

Wl 2558 selfadamatiesranuadlsalsuianun (“System-wide”) anassanay 2 Waaudulliew winldiy

D

soungulssusnldndnldiunansznuandnsuaniasy uazlsawsnludniAneasnglfieaesetiasiarunmndnaAeaaaes
naulsnusAngeeEim selfedusiatiasiaAuaedlssusuia (Organic) Wnuludns3aaay 10 ANNANIIANELINWITLA
Tatsuaaalssusnludszmalng Tasanizlsausulungaumne dsenaudunisifuinaeslssusulusiilszing Tnaanizlu

UsvimAan funwTn wazansganuiueiend
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(System-wide) ANIINSLINNN (Fa8Iaz)
lmsuna 43 2558  lmsuna 4 1l 2557 9l 2558 9l 2557
NN 67 67 67 59
TN 46 62 49 57
FUASLIUNg 63 63 63 55
MLR* 78 77 76 76
LA 69 70 68 66
AL@AEU83 MINT Thailand 72 68 72 58
ALeREaAsungsaly 62 64 62 56
szindlne
(System-wide) ATRNLaRE (LV/AY)
lmsuna 43 2558 lmsuna 4 1l 2557 9l 2558 9l 2557
NN 7,055 7,227 6,583 7,028
UMY 10,636 14,101 9,902 16,299
FURN9LAMT 7,809 7,141 7,038 6,748
MLR* 4,610 4,848 4,271 4,795
LA 6,306 6,266 5,830 6,110
ANLaAEUR3 MINT Thailand 5,179 5,044 4,832 4,973
ALeRnaAsungsaly 2,192 2,119 2,065 1,981
szinalne
(System-wide) sreldadnnatiad(uay)
msuna 4 1l 2558 lmsuna 4 1l 2557 l 2558 1l 2557
NN 4,753 4,859 4,393 4,168
UMY 4,894 8,707 4,864 9,218
FURN9LAMT 4,938 4,517 4,400 3,737
MLR* 3,603 3,715 3,258 3,643
LR 4,335 4,409 3,964 4,024
ANLaAEUR3 MINT Thailand 3,729 3,425 3,487 2,865
ALeREaAsungsaly 1,354 1,361 1,274 1,101
szinalne

* MatiEvnstiesgan e lfians Management Letting Rights lutszinAesainsiae dauaus uazanigamiviediend

= dayagramnssiainsuiatsuislssinalng

HANNTALHUNUTRIGINAlTIUTY

Raenagmilunianszaugananestddm madintefanisd@egn uaznisiusazesgnainssunisvieaianlulsymea

e denaliisglfainnisaniiveuaesgsialausuidvinludnsfesas 35 lulnsuna 4 1 2558 Weiauiudaapuaiuaesd]
] o a o A o ! dac @ v o = \ Lo =
ey uwiidiavdszaunnaviasrgialantraesiuazAtRudunou ngulssusumzEndudnveesdinumvinetwsodien Tned
. e md e e » yol
anmananuIaINNITHanIsa s uudunsaeslrusn ludssmelne Tnaawnzlsausulusinedomndn Usenautuamalin

a & o & ,
LWN“ﬂu‘«l’mﬂ’]?LmﬁﬁﬂI’N LL?NSL‘MNPI
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wiwhaaiu lull 2558 seliainnisaniineusesgsialasusnuazau iulniuludnifesss 26 anlneu

= °o o Ry g A ao g oy Y PR o & A o &
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lﬂl a o [ 12 = dy o dl I3 ] o o = ' o
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	13_MINTT 56-1 2015_ข้อมูลทางการเงินสำคัญ
	13. ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ

	14_MINTT 56-1 2015_MD&A
	ภาพรวมธุรกิจ
	ผลการดำเนินงานในไตรมาส 4 และ ปี 2558
	โอ๊คส์ ซึ่งมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 22 ของรายได้จากการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ในไตรมาส 4 ปี 2558 ยังคงมีผลการดำเนินงานที่แข็งแกร่งและมั่นคงในสกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย โดยมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยที่สูงในอัตราร้อยละ 78 ในขณะที่ค่าห้องเฉลี่ยต่...
	ผลการดำเนินงานของธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม
	รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างโดดเด่นในอัตราร้อยละ 49 ในไตรมาส 4 ปี 2558 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และร้อยละ 30 ในปี 2558 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการรับรู้รายได้จากการขายบ้านพักตากอากาศของโครงการ เดอะ เรสซิเดนซ์ ...
	ผลการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ
	ในไตรมาส 4 ปี 2558 รายได้จากการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 32 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน EBITDA จากการดำเนินงานเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 19 ในไตรมาส 4 ปี 2558 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งต่ำกว่าอัตราการเพิ่ม...
	ในปี 2558 รายได้รวมจากการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 23 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นของธุรกิจโรงแรมและรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ EBITDA จากการดำเนินงานเพิ่มขึ้นในอัตราที่น้อยกว่า โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 11 เ...
	ด้วยการฟื้นตัวอย่างรวดเร็วของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในประเทศไทยในปี 2558 ซึ่งต่อเนื่องมาจนถึงเดือนมกราคม 2559 ประกอบกับการกระจายธุรกิจของบริษัทไปยังตลาดต่างๆ ซึ่งล้วนมีศักยภาพในการเติบโตในระยะยาว บริษัทมั่นใจในแนวโน้มของธุรกิจโรงแรมในปี 2559 ด้วยผลการ...
	ในไตรมาส 4 ปี 2558 รายได้จากธุรกิจจัดจำหน่ายและรับจ้างผลิตลดลงในอัตราร้อยละ 9 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการลดลงของทั้งธุรกิจจัดจำหน่ายและธุรกิจรับจ้างผลิต เนื่องจากการชะลอตัวของการบริโภคภายในประเทศ EBITDA ของธุรกิจจัดจำหน่ายและรับจ้างผลิตใ...
	ในปี 2558 รายได้จากธุรกิจจัดจำหน่ายและรับจ้างผลิตลดลงร้อยละ 5 ในขณะที่ EBITDA ลดลงมากกว่า ในอัตราร้อยละ 22 จากปีก่อน ทั้งนี้ ทั้งรายได้และความสามารถในการทำกำไรของธุรกิจจัดจำหน่ายและรับจ้างผลิตได้รับผลกระทบจากภาวะทางเศรษฐกิจในประเทศ ซึ่งส่งผลต่อการชะลอ...
	สำหรับปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดำเนินงานจำนวน 2,383 ล้านบาท ลดลง 2,402 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของที่ดินและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายจำนวน 2,618 ล้านบาท จากการการเพิ่มขึ้นของวิลล...
	บริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมการลงทุนจำนวน 13,156 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) เงินสดจ่ายสุทธิสำหรับการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าของธุรกิจโรงแรมและร้านอาหารจำนวน 4,926 ล้านบาท (2) การลงทุนตามปกติของธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และ...
	บริษัทมีเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 9,294 ล้านบาท ประกอบด้วยรายการเงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นกู้ อายุ 5 ปี และ 10 ปี รวมจำนวน 8,000 ล้านบาท และการกู้ยืมเงินระยะสั้นและระยะยาว จำนวน 14,686 ล้านบาท สุทธิด้วยการจ่ายชำระคืนเงินกู้จากสถาบันการเง...
	ทั้งนี้ กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน การลงทุน และการจัดหาเงิน พร้อมทั้งเงินสดคงเหลือต้นงวดของบริษัท และผลกำไรจากการแปลงค่างบการเงินตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจำนวน 93 ล้านบาท ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิของบริษัทเพิ่มขึ้น 1,386 ล้...
	การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
	แนวโน้มในอนาคต
	ยึดมั่นในคำมั่นสัญญาของบริษัทผ่านการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีวินัย
	ตลอดหลายปีที่ผ่านมา บริษัทได้ให้ความสำคัญในการวางแผน  กลยุทธ์ห้าปีอย่างต่อเนื่อง เพื่อวางแนวทางในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายระยะยาว โดยบริษัทมีการบริหารจัดการตามแผน กลยุทธ์ห้าปีอย่างเคร่งครัด และผลักดันผลการดำเนินงานผ่านการประเมินผลงานและสร้างความรับ...
	เมื่อปี 2553 บริษัทได้ตั้งเป้าหมายทางธุรกิจให้ผลกำไรมีการเติบโตในอัตราเฉลี่ยต่อปี (CAGR) มากกว่าร้อยละ 20 ระหว่างปี 2553-2558 และมีรายได้จากต่างประเทศในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 40 ภายในปี 2558 ด้วยกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการสร้างแบรนด์ที่แข็งแกร่งและการกระจายธุ...
	เมื่อมองต่อไปในอนาคต บริษัทได้ตั้งเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ห้าปีประจำปี 2558 ในการสร้างผลกำไรสุทธิให้เติบโตเฉลี่ยต่อปีในอัตราร้อยละ 15-20 ในช่วงปี 2558-2563 และเพิ่มรายได้จากต่างประเทศให้มีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 50 ภายในปี 2563
	ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย บริษัทได้วางกลยุทธ์หลักดังต่อไปนี้ (1) เพิ่มความสามารถในการสร้างกำไรของกลุ่มธุรกิจภายใต้แบรนด์ที่บริษัทเป็นเจ้าของเอง พร้อมการเสริมสร้างจากแบรนด์ชั้นนำระดับโลก (2) เพิ่มมูลค่าทรัพย์สินและผลิตภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ (...
	เติบโตเครือข่ายธุรกิจเพื่อสร้างผลกำไร
	การมีเครือข่ายแบรนด์ที่หลากหลายของบริษัทเป็นปัจจัยสำคัญในการเติบโตผลกำไรที่ยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น บริษัทมุ่งเสริมสร้างความแข็งแกร่งของแบรนด์ในเครือ ขยายธุรกิจที่มีอยู่อย่างมีวินัย และอาศัยประโยชน์จากฐานการดำเนินงานและเครือข่ายการขายและการตลาดที่แข็งแ...
	 สำหรับธุรกิจโรงแรม บริษัทจะยังคงขยายฐานธุรกิจของแบรนด์ที่เป็นเจ้าของเอง โดยจะพัฒนาภาพลักษณ์ของแบรนด์และเพิ่มการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) เครือข่ายของแบรนด์ที่แข็งแกร่งและเติบโตอย่างรวดเร็วจะเป็นรากฐานที่ดีให้กับบริษัทในการสร้างผลการดำเนินง...
	 สำหรับธุรกิจร้านอาหาร บริษัทจะเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับแบรนด์ในเครือ เติบโตแบรนด์ที่เป็นเจ้าของเองผ่านรูปแบบแฟรนไชส์ และขยายสาขาอย่างมีวินัย เพื่อยกระดับการเติบโตของธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทจะขยายแบรนด์ต่างๆ ระหว่างศูนย์ธุรกิจเพื่อขยายตลาด ท้ายสุด...
	 นอกจากแบรนด์ที่บริษัทเป็นเจ้าของเอง บริษัทจะยังคงสร้างผลกำไรจากแบรนด์ชั้นนำระดับโลก บริษัทเป็นพันธมิตรกับผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรมชั้นนำระดับโลก ได้แก่ โฟร์ ซีซั่นส์ เซ็นต์ รีจิส แมริออท และเรดิสัน บลู โดยให้แบรนด์ดังกล่าวบริหารโรงแรมบางแห่งที่บริษัท...
	เพิ่มศักยภาพของทรัพย์สินและผลิตภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	ด้วยความสำเร็จของกลยุทธ์การกระจายธุรกิจ การเติบโตในอนาคตของบริษัทนั้น นอกจากจะมาจากการขยายธุรกิจและการลงทุนเชิงกลยุทธ์แล้ว ยังจะมาจากการเพิ่มศักยภาพของธุรกิจที่มีอยู่และการลงทุนที่ผ่านมา
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