MINOR

INTERNATIONAL

17399 luiuef Bumefiutuuua 9979 (NU1TY)

13. Tayan1ensRundAmny

A13 ALY

1395 11105 R1ma e uiua aNTe (NNTw) Azt iBEme ag

t5ualgalual

31 SUAN 2557

31 SUAN 2558 31 SUANAN 2559

WULN Saaas WULN Saaas NULIN Sanaz

Aunswinyuiie
Ruanuazaenaiieuwinduan 5,372,356 7.23% 4,002,801 4.07% 4,398,761 4.06%
QnviinIsAn - qva 1,700,411 2.29% 2,678,112 2.72% 2,378,446 2.19%
AuFALvae - qNs 1,941,636 261% 2,388,674 2.43% 2,762,634 2.55%
fiauuazlnnanaimunedm Bunindiiens 946,194 1.27% 7,506,997 7.63% 2,548,644 2.35%
qQnviitau 1,625,247 219% 2,282,132 2.32% 2,680,373 2.47%
Aunmwevauiauiu 1,420,524 1.91% 964,549 0.98% 1,247,135 1.15%

saNAUNINEMIUAEY 13,006,367  17.51% 19,823,265  20.15% 16,015,993  14.77%
Aunswdlaivauidau
@nuﬁnwsﬁwmmﬁmms:a:m 3,607,153 4.86% 4,931,211 5.01% 4,708,883 4.34%
SuliffuszazenuiiiniiRuadesiu 3,430,057 4.62% 5,152,960 5.24% 5,738,634 5.29%
Ruamuiaiufinlneizdaulfde 1,301,183 1.75% 3,531,420 3.59% 2,693,889 2.48%
Ruawmuluiizsmion 5,519,035 7.43%  5417,530 5.51% 6,692,163 6.17%
ﬁumnﬂuuﬁﬂwﬁvﬁfjm’m 1,202,416 1.62% 1,113,285 1.13% 24,766 0.02%
Ruamussazenagu - qva 100,027 0.13% 100,028 0.10% 100,044 0.09%
fiauuazlnsanisszndnanaiam 1,118,951 1.51% - 0.00% - 0.00%
@ﬁwﬁuﬁwﬁlﬁﬂmmmu 314,533 0.42% 629,181 0.64% 923,036 0.85%
fiau aransuazgUnanl - qva 24,989,850  33.64% 35,013,837  3559% 48,698,893  44.90%
Aunindladsmnu - qns 11,454,383 15.42% 17,893,493  18.19% 18,483,497  17.04%
dvaniadn- gna 1,936,123 2.61% 1,964,435 2.00% 1,984,700 1.83%
Aunindan 6,299,069 8.48% 2,810,909 2.86% 2,388,649 2.20%

sanuning linyuiRe 61,272,780  82.49% 78,558,290  79.85% 92,437,154  85.23%
FINRUNTNE 74,279,147 100.00% 98,381,555  100.00% 108,453,146  100.00%
WAy GaY
ﬁuLﬁﬂLﬁuﬁmﬁﬁmmﬂmzﬁuﬁﬁmmfzzfumn

. 2,333,211 3.14% 2,587,774 2.63% 1,123,538 1.04%

A0TURNITINU
Ewitinsin 5,589,021 752% 7,752,558 7.88% 7,575,457 6.99%
Suiffiuszezenadouiitaivuadissmeluniie) 1,276,731 1.72% 1,504,787 1.53% 2,389,121 2.20%
wilRum "rymwhﬂ7iEu@‘quﬁ:ﬁaﬁwumﬁﬁﬁxmﬂ‘lwﬁaﬂ 10,470 0.01% 8,239 0.01% 8,443 0.01%
seldFuasamiifideuninelunild 76,190 0.10% 85,055 0.09% 142,560 0.13%
Hufidauiitaimndnsznnelunid] 3,000,000 4.04% - 0.00% 4,300,000 3.96%
ﬁuﬁﬁmwzzﬁ%mu’?ﬁwﬁLﬁ'm%mﬁ“u - 0.00% 18,795 0.02% - 0.00%
MERUlHA e 251,829 0.34% 338,129 0.34% 496,305 0.46%
uﬁaum\;uﬁﬂu%u 1,035,467 1.39% 1,284,521 1.31% 1,973,735 1.82%

ALY 13,572,919  18.27% 13,579,857  13.80% 18,009,159  16.61%

doui 3 utin 142



MINOR

INTERNATIONAL

17399 luiuef Bumefiutuuua 9979 (NU1TY)

t5ualgalual

31 SUAN 2557

31 SUAN 2558

31 SUNAN 2559

NULN Sasay NULN Sasay ANULN Sasaz
wilaulsivyuiFeu
Rufjfinszazena 13,639,041 18.36% 19,550,401 19.87% 20,498,862  18.90%
WilAumN foueydnnngRu - gna 22,183 0.03% 22,270 0.02% 11,575 0.01%
] 13,800,000  18.58% 21,800,000  22.16% 21,500,000  19.82%
vilAunays=Temiinau 240,495 0.32% 258,024 0.26% 222,771 0.21%
uffauimguﬁauﬁlu 2,980,045 401% 6,459,846 6.57% 7,413,954 6.84%
sqwf‘fau”l,ﬂmuﬁau 30,681,765  41.31% 48,090,541  48.88% 49,647,162  45.78%
WAL 44,254,683  59.58% 61,670,398  62.68% 67,656,320  62.38%
dnuzasiiiadiu
uannzieu-fuandoy 4,201,634 5.66% 4,641,789 4.72% 4,621,828 4.26%
vlwﬁfa@nLLazﬁqﬁzLLﬁq-ﬁumqﬁm 4,001,557 5.39% 4,402,312 4.47% 4,410,368 4.07%
Ariuga A Tu-tiuansiny 7,333,140 9.87% 7,354,673 7.48% 7,639,594 7.04%
quiﬁﬁryLmmaw%?'nyﬂﬁumﬁmﬁmﬂ‘ﬂmﬂﬁﬁw
o 3 104,789 0.14% 104,789 0.11% 104,789 0.10%
LAUNUNABIEULR
wﬁ‘ﬂﬁznfauéummmmméﬁ@ﬁu (348,273)  (0.47%)  (1,664,205) -1.69%  (2,407,887) 2.22%
fnlsdean
narsudn - dr9eemunguang 420,169 0.57% 464,179 0.47% 464,179 0.43%
falallfdnass 16,545,331 2227% 22,140,776  22.51% 27,190,682  25.07%
sondauaesiladiuueFimlg 28,056,712 37.77% 32,802,523  33.34% 37,401,726 34.49%
Anuvesi{fiafiudiuiion 1,967,752 2.65% 3,908,634 3.97% 3,395,101 3.13%
sandurasiliadi 30,024,463  40.42% 36,711,157  37.32% 40,796,826  37.62%
soaniiduuazdouresgiau 74279147 100.00% 98,381,555  100.00% 108,453,146  100.00%
aurlsmanu
1l 2557 1l 2558 1l 2559
AULM  Sasmaz UL feEa UL Sema
seldannsisznenfianisisausuuazinsiitiandes 13,182,367 33.83% 16,284,434  34.83% 21,371,382 37.91%
selfadannianisaudnisfiuazedaisuning 407,719 1.05% 380,022  0.81% 363,716 0.65%
selFanAaniafiuiis 146,539 0.38% 134,893 0.29% 113,311 0.20%
selfannismelugsianmunedimnisuning 2,750,490 7.06% 3,687,355  7.89% 3137819  557%
melFannsneemsuas e 15,285246  39.23% 16,667,070  35.64% 19,971,890  35.42%
elFainnisdnanmina ez N THARALAY 3,601,444 9.24% 3,420,558  7.32% 3,474,301 6.16%
melFannisizmednnig 1,265,179 3.25% 983,846  2.10% 1,102,820  1.96%
alfarnnislfidniunsuted 588,964 1.51% 786,870  1.68% 1,616,392  2.87%
elfannistlszneugsiasu 37,227,948  95.54% 42,345,047 90.56% 51,151,632  90.73%
RuilunasuantsEmau 14,371 0.04% 11,668 0.02% 7,992 0.01%
panulesy 323,018 0.83% 442,867  0.95% 480261  0.85%
elfan 1,398,731 359% 3,960,695  847% 4,741,038  841%
sausela 38,964,068  100.00% 46,760,276 100.00% 56,380,923 100.00%
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1l 2557 1l 2558 1l 2559
UM Saaaz wWuum  fauay UM Semaz
Aldane
Aunulnenseaesianislaun 7,202,167  18.48% 8825122 18.87% 11,891,004  21.09%
funulnensaeenis Widedmisunineg 209,233 0.54% 186,800  0.40% 249,641 0.44%
AN ulneRIaBINANITTTY 57,308 0.15% 46,880  0.10% 44,834 0.08%
FiunuaneadIuisunineg 761,998 1.96% 1,216,028  2.60% 959,859  1.70%
HunuaE e T LA AT BN 4926696  12.64% 5440185 11.63% 6545209 11.61%
AUNUINENIIARIMUNLUAZNTHRAAWAN 2,163,586 555% 2,066,389  4.42% 2,070,626  3.67%
siurulunisdeznaugsiasan 15,320,988  39.32% 17,781,404  38.03% 21,761,173  38.60%
A ldanalunsrnauazLiimg 18,422,328  47.28% 21,386,274  45.74% 25,764,533  45.70%
AMUULNTIANUAINRUAYUANATEWlH Ay (823,000)  (2.11)%  (1,253,509) (2.68)%  (591,855) (1.05)%
gauAT lgane 32,920,316 84.49% 37,914,168  81.08% 46,933,851  83.24%
mlsnaurinaanidadnauazadidule 6,043,752  1551% 8,846,108  18.92% 9,447,072  16.76%
penidaane (1,145173)  (294)%  (1,300,941) (278)%  (1,605,815) (2.85%
MERUlR (396,950)  (1.02)%  (410,788) (0.88)%  (1,032,050)  (1.83)%
ilsneudunilureiauduias 4,501,629  11.55% 7,134,379  1526% 6,809,207  12.08%
(i) quu«’?iﬂummt}ﬁaﬁuzﬁquﬁ@a - 4B (99,844)  (0.26)% (94,214)  (0.20)% (219,211)  (0.39)%
JUNTTUANUAR
t5ualgalual
1l 2557 1l 2558 1l 2559
NUUMN NULN NULN
Ruangns lsinn (1) anfanssuaiivau 4,784,996 2499268 6,494,054
Ruangns s (1) aanAanssuasu (12,771,307)  (13,271,877)  (9,144,645)
Ruangndléiun (1) aanfanssudhmdu 10,026,521 9,293,713 3,003,186
SUARLATIEN TR LY Fuaa RN (Aana3) 4N 2,040,210  (1,478,896) 352,595
RuanuarmanaiauwinRuan o Jufiuan 3,361,398 5,364,383 3,978,726
Anls (mmnu)ﬂmﬁmmmmﬂﬁ'ﬂu (37,225) 93,239 (26,145)
RuAALAYINENITELNRuSR 0 SRR 5,364,383 3,978,726 4,305,176
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ANTIHIUNIINIFLIU

1587 Tuiuad AulAadiudulua A0 (NW1TY) wasLZEndas

1l 2557 1l 2558 1l 2559
USuilgalus

BNIIFIUANIWARAY (Liquidity Ratio)
ARNTFAIUANINAFRY (¥11) 0.96 1.46 0.89
FRINFEIUANINARBINHUED (W11) 0.52 0.49 0.38
ARINAVUANINARDINTZWAR[UAR (Wi1) 0.39 0.18 0.41
ﬁMiﬁdquuHuLﬁﬂuQﬂquNWSﬁw - 991 (1N) 6.20 534 5.83

seiznafuvilede - 1w () 58.04 67.46 61.71
fnsdauviyuRauduAAuvae (W) 7.15 6.79 7.06
i:ﬂ:mwmau%wmﬁ'ﬂ (3) 50.36 53.00 51.00
ﬁmmzﬁ'mmguﬁam%wﬁmﬁq - 993 (Wi1) 7.60 7.39 7.74

St 1ANGN s MLRRE - 39 () 47.35 48.70 46.54
Cash cycle (days) 61.05 71.77 66.17
AngIdINLAnIANEINNsalunIsAnls (Profitability Ratio)
nainlsdiugi (%) 58.85% 58.01% 57.46%
#m31n71sanNN13AN TR (%) 11.57% 10.46% 8.25%
gsinlsau 15.79% 20.63% 9.27%
fnadauRuansian1ainils (%) 111.08% 56.41% 153.97%
fmannlegnsd (%) 11.30% 15.06% 11.69%
SRINARBLLNLET BN (%) 15.47% 21.10% 17.00%
ansdiunanslssdaninwlunisaiiiiuau (Efficiency Ratio)
FRINARALLNUANAUNTNE (%) 6.55% 8.15% 6.37%
ANTIHARDLUNUANNAUNTNTN19T (%) 31.08% 33.78% 24.94%
FRIINITUHULBIRUNTNET (W17) 0.58 0.54 0.55
AnsIFUIATIZIUTEUNEN19N1513U (Financial Policy Ratio)
ﬁmmzﬁ'quuﬁﬁuﬁimﬁqumméﬁ@ﬁu ) 1.47 1.68 1.66
'rjvfﬂiﬁZﬁlquﬂ’muﬂ’m’]iﬂiuﬂﬁT‘ﬁ’]izm'r]ﬂLﬁ”il (win) 553 3.24 5.69
FRIIEIUANNNANNNTOE1ITNNTTHNEY (191) 0.34 0.09 0.15
8719711992 FUTURA (%) 35.00% 21.89% 23.40%
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14. P5ILATIERRAEANBE LN Rt EA AN

NNFINFINA

nan1gatluanululnsung 4 wazil 2559

139 T d fuma fiudunua anda (H91aw) (“1310”) 2enusgldsuinduiesas 19 Tl 2559 annnisiAuin
gaegsnannngu lulasung 4 1 2559 smelisauanaadniiasludnssesas 3 Wamauiudaunaaiuaadiien Inafameuan

o K o dl a ial 3/’ = dl 1 = 1 lﬂl a d’/ 3/’ a a

wrannstiuninuantlsiifinluaiamaafigendnlulasung 4 1 2558 nnlisansanisiifinluaiaman (Auseaziasnly
A9 lunEn g 3) Telisanannnisaniinawiindwbtesay 19 1l 2559 waviesas 5 lulnsuna 4 1l 2559 (e uiudas
= o I
Wweafueasllnan

TuanzinnlsgnsvesiBivanadsanas 6 Tl 2559 uasanay 62 Tulnsuna 4 T 2559 iafisuiudianaaiiaes
fau Mlegnsainnisaiivenu (ldsusanisiiieluaianan) anastiaandt ludnssesas 3 Tull 2559 uadiasas 25 Tulns
114 4 T 2559 N9TvansinreINanIsntiuy Inaenizlulasung 4 U 2559 damauiainiladeiueniuiienisaiunnaes
131 1aun daeliendelutszmalnawazaninenianldfunaziinviaunianialfsesdszmalulnsung 4 1l 2559 gaiflugaq

'
a a

fanNnaviesiian (High Season) Yszneudunisgausaastesgenalseusuludssmadanvduazusda sandsanniasugian

'
o v =

TrARAILATNITRINT UL TeegIRaT e s lulszinARenlUinaanl 2559 uazinailluntsneuunugtetiu Adszgu

a

AIENITHNTLEEN RN AN vianennsana RutTuna Tudnaiuaz 0.35 v sendszguileduiioans®luium 4 e
2560 siald

o

A uiull 2560 EEniudy o nduiaaesnan A nivewisludssmalne iesanndasladuuazaniunianiin

v v
o K = a

viaudanansenuiiasdanss wazludadszmanidunainudnaesisdm GsanmiAssgialagsondiufaaau uanainil gaia
9 a o e u’// lﬂl 1 o dl s 1 ! o ul/ o o k2 dd’/ (e~ Pl
adenisuning ivlasansfegendaiieanauazinsanisinieniuuiudaunaietiun wady pduiuualinaaundilnes
wii Tnennsnnalassnisedeanisunindlunfinainvdsligniaeneenllaininsuna 4 T 2559 deidumliaauaziouass
o o o U =4 Qil v A a
WAIANANndIRINaETad LA LA uNnsAN 1 2560
dwiunanisaiinanutszanlnsungd gsfaiuenns Nensniniuinvesselfainnisaiiiveubenas 7 ulng
al dl a o 1 a o ) 4‘ o a d‘d U a v = Dd‘
114 4 T 2559 WeWauiudeuhgsiurestiow Wesanuanisaniiveunpresngugsnasuemsulszimaau uazselan
o - . = o O ea
WNTUAINNI9IINILNTRNeeslumes A 1A wea lutlsuinAsesinsids genalsauwsnuardur] Ningsdeatugsialsausy (“gsfia
Trausnuazdu) fngliannisandunuiniuludnienss 4 Wlasuna 4 T 2559 Weweuiudeausssiueedtiien nis
a o U a 1 ' dl &V = o Y % ! a P o
wuladanaaunannisdvinetiesieiiesaedidad lulssnmseamsas nsfufelfvesngulsausuiilon Uszneudunig
- » D R . A oo C oy a4
wulnveseenaeesatiuns wiadl AdunUFuAaRTY doungliangsfiadndmirawasiudnnaneg luszaunag ulns
S dl = o 1 = o P v v a o o 1 QI d,/ ' a o v a o Vs
w14 4 1 2559 Waauiudanfeaiuzestnew wlidimegliaingsiaainnisdndimitaasiindy wigsiaiuiuandanslizy
HANIENLANNEANIANHBNUTTE AR ARG NAIUAN

A

Tulnsung 4 1 2559 selfiaingsfalssusnuazan Adndonaalfifndutenss 53 1eemelfsnainnisanineu

'
o

genasuasidndonaniuienss 40 199918 lFsanainnisaniineu anusigsnadnamieuaziudananidndounels

Anthenay 7
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UUE: RIULN msuna 4 1 2559 msuna 4 1l 2558 wasuuilas (Sasay)
ANNILINFIEY
uamng 5,621 6,897 -18%
Tausnuazne) 7,872 7,035 12%

ARV EUALHAR 910 915 0%
selagan 14,403 14,847 -3%
AINAUANIFANUUIY

iR RVEE) 5,621 5,232 7%
Teusnuaze) 7,344 7,085 4%
AARANMNUUAZHAR 910 915 0%

0t 2559 13ETnElEsmannnsAiiney 54,285 &ruum isduludnssesas 19 antlieu Tneflanmauiann
namsAneiiudeunseeiaganalrausm LAz uazgaiasue s deznauiunieiiiuanisdiiueuresngs s
#1a Tutlszmelissing uazluwes & 1a ues Tuilszmeesainside

ut) 2559 gnialeq LL?NLLM%W wazganasuanmidndauselianiluienss 51 uarfesay 42 1eemalfisanain

N3N Auaay Tuanengsnadnamihauasiuanananidndsunglisonannisaiivauanibensy 7

sreladnnun ANlsELAngsna

UUE: RIULN 1l 2559 1l 2558 wasuuilas (Sasay)
FNNIUNIFINY

Suevng 23,157 20,291 14%
139 LL’;‘NLL@Z%W‘] 30,310 24,217 25%
AARNUUNLULATHAG 3,505 3,505 0%
s1alasau 56,973 48,014 19%
ANNANITANTUNY

TR b, 23,022 18,626 24%
Teusnuaze) 27,758 23,547 18%
AARUUNLULATHAG 3,505 3,505 0%
s1alasau 54,285 45,678 19%

Winsung 4 1 2559 131A EBITDA a1nNn12aiiiid a71au 3,156 414U aRad3esas 1 lHaiauiudaamaaiu

20491neU ANNANIA MRz AR AITe9g A lIUINUAZ W] uazgInadnd uneuazFuaNEn 19l Iulnsuna 4 T 2559

719l g3nasuaunsininiulnues EBITDA annnsaiivanibesas 8 aiaududauseafiuaestiian aanuan1saniineu

]

Nudeunderenguasnanuamslutlszimaan uazniaiuinanisaiinanuzeslumes & 1 uwea ndaannaindndaunise

YureetEum atnelsinn genalseusnuazdu] 1 EBITDA annisailivanuanasiasas 4 lulnsuna 4 1 2559 Wewauiu

' P o = a o o o ~ | ' P
douneaiuedtiieu Inadamguanuiainauainisaunisini lsnanaseeslsausn udssmalng ludasggniaieaiies
(High Season) inunanansliandaaasialszimnanazaniunisaiunviaunienialsd dsenaudunnslaidfinnsealasanns

o

adausuning Galidnsn1sininlangs wuhsaiugsiadnanirawaziudananil EBITDA anadiaaay 9 Wamiauiutdag
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wenruestinew anauainnsnlunisa i unanasesgsnaiudnewan Wuualiidmdsnsanisionnls EBITDA a1n
neaiiuanasansasay 24.0 lulnsuna 41 2558 Wisesas 22.7 lulnsung 4 1 2559
lulnsung 4 T 2559 gonialeausnuardus] wazqsnainuenis Ndndou EBITDA aannisaiiuaudniuiesas 68

'
a a o o 1 o

UATIREAT 29 ANNATAL TUTNFINATARMUNEUATTUINNARNAR491 EBITDA annisaiivanupniiuiesas 3

flsnaunneaniieadns MELazALEaN (EBITDA)

W28 RIUUMN msuna 4 1l 2559 Imsuna 4 7l 2558 wazuuilas (Fazaz)
FNNIUNIFINY

$uanug 933 2,528 -63%
Tausnuazne) 2,078 2,169 -4%
APNUNELALHAR 91 100 -9%
EREY] 3,102 4,797 -35%
EBITDA Margin 21.5% 32.3%

AINHANITALUINY

iR RVEE) 933 863 8%
Teusnuaze) 2,132 2,218 -4%
APNUNELALHAR 91 100 -9%
EREY] 3,156 3,181 -1%
EBITDA Margin 22.7% 24.0%

=

14411 2559 1i31¥WH EBITDA A1nn13A LA UINUAUIY 11,256 AUl NTuludmns3asay 18 aantlnew annnns

wulnaeaiags

a

a o o

AasuaImsuazgInalsuanuazaw] luanendnsnminiils EBITDA annisaiinauansdniieaainias
av 21.0 1ull 2558 1luFataz 20.7 Tull 2559
Tl 2559 ganalasusnuazaur] Hdndan EBITDA Anilufenas 64 1049 EBITDA $a8a1NNM9ATHWNY §5Na31am1e

= a @ v a o o ' o v a a v
Ndndau Aniiluiatay 34 LAZATNARAMUNUNBLATTUANNARNDNTDEANT 2

fmlsnaunnaaniligans aMEwazALdan (EBITDA)

W28 RIULMN 1l 2559 1 wasuuilas (Fazaz)
ANNILUNITINY

ua1mg 3,978 4,792 7%
Teusnuaze) 8,984 6,816 32%
APNUNELALHAR 267 300 1%
EREY] 13,229 11,908 11%
EBITDA Margin 23.2% 24.8%

NNANITANTBUNY

$uanug 3,843 3,127 23%
Tausnuazne) 7,146 6,146 16%
AARNUUNLUATHAG 267 300 1%
EREY] 11,256 9,573 18%
EBITDA Margin 20.7% 21.0%
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1Eniinnlegnsainnisaniiuauaiua 1,347 & wum lulasung 4 7 2559 anasludnsdesas 25 Wafisuiugas
a o o o a dl a U J v o :/I
weaiuresien aAnAuaINis lunisAiinuianasesgsiannngululszinang inunanenisliendavevisszina
wazanIunisniinviaunnenials Andensiauazdnsni@ngendtvesgsnaniiiegneansunis iy sandenisldd@nisane
Tasansadanizauming Aniu ansnisininlsgrniainnisaiiunuanasainiesas 13.6 lulasuna 4 1 558 ibanar 9.7 lu
Insxng 4 1 2559

Tl 2559 1M lsgrsannsaiueuanadludni $euay 3 annisteaasivesuanisaiivanululasung 4
1 2559 UsznauiuAAeNIIAUATERIINENGININ 18 9gINAMLAIYNIINILNITRY AW dRsnneninAnlegnsainnis

aiuauanasandasay 10.3 Witl 2558 lubasas 8.4 luil 2559

inlsgna

UL AIULN lasuna 4 1 2559 msuna 4 1 2558 wldsuuilas (Sasaz)
AINALNISIRY
fnlagns 1,293 3,419 -62%
gngn13vinnnlaqns 9.0% 23.0%
ANHANITANLUNY
fnlagns 1,347 1,803 -25%
amsnsinnnlegnd 9.7% 13.6%

1l 2559 1l 2558 wasunilag (Sasaz)
AINILNISIRY
Anlegns 6,590 7,040 6%
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(System-wide) AMFINTSLINND (FaaaL)

lnsnna 411 2559 ‘lesana 4 3l 2558+ 1l 2559 9l 2558**
A9V 56 64 64 66
FINNU 49 49 43 50
FUS9LEUNT 62 63 63 63
MLR* 79 78 77 76
LR 65 69 67 68
AL@REUR3 MINT Thailand 69 72 73 72
Aiaagaagmnssaly
szinalne 00 o o o
(System-wide) AYadRAE (LV/AY)

lnsnna 411 2559 lesana 4 3l 2558+ 1l 2559 9l 2558**
AINULAN 6,143 6,968 5,788 6,553
$oUNU 10,603 12,013 10,696 10,498
FUS9LEUNT 6,886 7,809 6,724 7,038
MLR* 4,772 4,610 4,557 4,271
LR 5,963 6,306 5,744 5,830
AL@AEUR3 MINT Thailand 5,201 5,179 4,859 4,832
Aiaagaagmnssaly
Jscrmallygees 1,555 1,225 1,461 1,205

dauil 3wt 156



MINOR

INTERNATIONAL 17399 luies Bumefiudiuua 419m (NY1T1)
(System-wide) srelsadnnatiad(uay)
lmsuna 4312559  lmswna 4 1 2558+ 9l 2559 1l 2558+
AV]LLBN 3,445 4,473 3,685 4,293
UMY 5,154 5,945 4,637 5,237
FURN9LAMNS 4,244 4,938 4,241 4,400
MLR* 3,747 3,603 3,495 3,258
LA 3,858 4,335 3,821 3,964
ANL@AEUR3 MINT Thailand 3,602 3,729 3,555 3,487
ALeRnaAsungsaly
Ussinatlyrges 1,019 830 973 785
(Organic) ANSINSLIND (5R8az)
lmsuna 4312559  lmswna 4 1 2558+ 1l 2559 9l 2558+
AV]LLBN 60 64 64 66
TN 51 49 46 50
FUASLINNg 64 63 65 63
MLR* 79 78 77 76
LR 68 69 68 68
ANLaAEU83 MINT Thailand 70 72 74 72
(Organic) ATRLaRE (LV/AY)
lmsuna 4312559  lmswna 4 1 2558+ 1l 2559 9l 2558+
EXINGN 7,475 6,968 6,677 6,553
SN 10,724 12,013 10,774 10,498
FURN9LAMNS 7,245 7,809 6,921 7,038
MLR* 4,772 4,610 4,557 4,271
LA 6,286 6,306 5,956 5,830
AL@AEUR3 MINT Thailand 5,484 5,179 4,998 4,832
(Organic) sreldadadatias(un/mu)
lmsuna 4112559 'lmanna 4 1l 2558+ 1l 2559 9l 2558**
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FUS9LEUNT 4,622 4,938 4,470 4,400
MLR* 3,747 3,603 3,495 3,258
LR 4,270 4,335 4,051 3,964
AL@REUR3 MINT Thailand 3,846 3,729 3,723 3,487

* natBwislssusunie 1HanaiEwnsananistiasn (Management Letting Rights) lutlszimAssainsiaauaziafuaus
= uannaafiuinuraslausaunawueazinyululsng 4 U 2558 wasdl 2558 gnuliu ndsanndinsiindagounistiediululsausy
answislulszmawnds lwheunangan 2559

= fgyagnaunssnansuimsuslsemalng

dauil 3wt 157



MINOR

INTERNATIONAL 17399 luiuef Bumefiutuuua 9979 (NU1TY)

HANNTALHUNUTRIGINAlTIUTY

lulmsnng 4 T 2559 sglfannisaniiveuaasgsialassunaziznisinandas desandeaalfainisawsunzgm
@ v o = o v A4 o 4 o ) a L o o
duidizeaes Bed wazath wulnludnedesas 15 Wemauiugiunaiuedtney n1sNIUAINAI9RAUMAMANNIAIN
madulnetssialiasesidadlulsvinAesanside saufansiuimeliaeangulsssuilad lulsenallsnina Getoonau
nansznuainnsiauinniesndidnfvedlsusniniimiiudirevesludszinalnaludasggniavieaiien (High Season)
dl n’/j 1 v o 5‘09/ ' v
Wasannyistasliandauazaniunisniinviaunnializeslszime

seldarnnisfuineiinslasussiianauludnssesas 2 lulnsuia 41 2559 WaiauiudasiAaaiuaestine
Wasannlswsulvad Gedoulvg) daldiBnisluersanasestl 2559 SeagludaeFufiuaasnisaniiveu adelsfinim nsiuls
Pasduautiasuans liiiudsaonuudsunsaauusunaesim naenizuusudatiunsuazeanil avdoaliBEsnaiuisod
e ey o S oy . o - . v a2
ArynyrFudnaimslaauslulinnaulfedeseiiiasuazlszaumnudzalunisseagsialusnelssma Auouiiaafiiinau
AanaazdaeasnisAuinregliainnisiudnaimsisaussfsel 1wl 2560

sl = 9 °o a a a = A v a &y o a = o
11l 2559 i"]ﬂiﬂ@qﬂﬂ’ﬁﬂqLuu\ﬁu"ﬂ‘ﬂ\iﬁ;iﬂﬂti\‘lLL?&JLL@L’U?H’]?V]LﬂEI'J‘H@\‘iLWN?IH?@EI@L‘ 27 nan AU UnlnALAWE

lﬂl a =< 1 < 1 ] %
Annauateudeungelugaaiiin

a

anwpuanunanTssusunBdinidwinaeaeslulsemalng aanduowinvieaiieasiesi
waunsnuesll 2559 nisiAulaetnesatiesreliadaaonlly uarnisfuinanisantiuinusesngulsausuiiod lulsvina
Weana Tuanzidsaiu meliannisiuieBmslawsuinauludniienay 12 anuanisaiivanuiudaunsaaasisausud

a v o Y a o Eld' A’ ﬁ’l o Y a 1
13FudeEmslulssmalnauasimaad dsznauiumaldnandvainnisfuinatizmslsausulud

NANITANLHUNUIRIFTNADU ] NNAILRINUFINALTIUTN

= s v v a a o o

= = S 9 o = = N = - P =
ﬂuﬂiuﬁ;iﬂ@ﬂu’] VlLﬂﬂQﬁlﬂ\‘]ﬂ‘Llﬁi‘ﬂ@TNLLiN AD FINAAULNITATLATLUNY UTBNANUUTTNAAULNITAT TITINAN

L1l
<. 12 o ¥ | 12 a

Audn19@n 3 uiia laun (1) gudnisfnsada n5iau wandn Wnen (2) gudnis@n Turtle Vilage N4 uay (3) Audnisdsned

t2
o a o oa ' Y a ' I3

Tai6l wandn ngamny wananil wEndeafiugstaiuicluiievinen daudaliiily 7 ngu e (1) WRsAal Ripley's Believe

a

vy
o o 1 AR T ag

It or Not! (2) Teanawaunf 4 {5 (3) TnAsHAS (4) srirassdiiannena (5) Aadusivuane uqed nalida uindiisa (6) Ripley's

q Q

a - 1%

Scream in the Dark waz (7) Ripley’s The Vault lulnsung 4 T 2559 snaliainnisaiiiugsiadgudnisduaziiuivanaslu

il

fnnsesay 12 Wesunudehasiurestieu agi 107 &uum InalauauanuIaInNEan13A BRI UNTL A0 2999

Audnisdsada nFidiu wandn wWnen Tudagliends

a_ = a Aad 9 o a 4 a @ o Ao o a a S
'ﬂﬂ@ﬁuﬂuﬂ“ﬂ@\iﬁ:iﬂ”\]'ﬂuﬂ VlLﬂ‘iJ’Hl’ﬂ\‘mUﬁqiﬂ”\]INLLiN FapaTudndoundn fy?l’ﬂ\iﬁﬁ‘ﬂ'ﬂi‘\‘iLL?NLL@ﬁﬁi‘ﬂWﬂuﬂ NINEIUB

1 a

219913 AD FaNAadInBuning Sesanianisvmunlasenisnegendaiie mnauaziasanisinaenuuuiiugaunan 4y

a o dl 1 o A a o o U o o a a d’l dl = o a o v
ﬁqiﬂ‘\]ﬂ’]iw[?Jxlu’ﬂﬂﬁ\'iﬂ’]ﬁ‘ﬂ@%@’]ﬁﬂLW@"H”]EJ H?HVI”\]&WWuﬁtﬂﬁ‘ﬂﬂ’]ﬁ‘ﬂ']ﬂ@ﬂﬂﬂﬂﬂ’ﬁﬂﬁLuuﬂ'ﬂﬂ’]ﬁi‘\‘iLL?QJFL‘LAW%V]L@?;I’]T]H 13114
g =

Wannnlasaniswiausnuunizaye Telasanng Awawn aye seagfanulsausnniidud aye Inalassnissananadiinginain

° o & ae A P & R = P a o
AINTIARNUIU 14 184 Wanandl LsEmilasen1snaes Ae Tasan1sudus a4 wadmsga Taiulasanisaeulafiiflenszauuu

cala

A1uau 53 gialuenasiaeaiulsausuiiusd 338 ngann auleifaquiu B lduetiwinainainialulasanis & wawm

aye udansduanuou 11 1as wazlitlannsnnareulaiitonaadlasenis Fud 5aa wadiaua sisiuaudn lasinnsangn Ae

o

WeT WATIALTA 1Ng 2151R91 andil Seudanuin GeatinuinaIneIN A WL 15 wAS AsegRanulsausnetiing a1 Qs

a

o Autl 2559 s lFanafinuinainainanginlludaisdunnuas wlidnazlidinsueulnmig 4 1 2559 dmiutl 2560

a o o P . y < . A = @ & A a o = v a
ma:mmmimumwau%mnnquqﬂmLLaxqul,mﬂm?mawuuwuﬂwuﬂﬂm?mawummzuﬂ@mmw‘llmqmsﬂmm?u

@ o

P . A a o ny o = v o < Py o ~
NINE ‘Emmmu@mm mﬂm?wmﬁmimi"ﬂuumuumﬂ@mmﬂmu‘wnmnmmﬁmwmmsl,myml,ﬂmmmumwm BASBNUUN

il

uasag luszningtlanisung A mduiiwinainainiaiivae 1ismin1saunuamazina lunisanedaaiveaswaaliuay

o 4‘ o a o @ A v dgl dﬁl o = 1 oa a d’ |
N'Z\m’]llﬁ"@‘\‘iqm Lu'ﬂ\‘i'ﬂ’mi"]ﬂ’]'ﬂ@ﬂﬁﬂi‘NWi‘WEﬂuQLﬂWNLLW}IHNQ\W‘H wananni lasenisatiun @eslud wadia aan a9l

v
a o

TasansNiBEnauludadonfasay 50 sauduiidsv ¢ 38 4

o

A (W) Rasaadaanysallulasung 4 ¥ 2559 uaziinig

daui 3 uti 158



MINOR

INTERNATIONAL 17399 luiuef Bumefiutuuua 9979 (NU1TY)

¥

Tauuaziiuiineananaauau 23 fias ansisunn 44 fieslulasung 4 3 2559 daudnuilslasanisiizsmsonasulusalseine
Aa tasan1mnafiea 908 ludlesuyln Useweluduiin GeadreaTaanysniuda Inedsznaufasfissinasulafidauiesuun

181 Yias Tuaneiitinsindaulunjazgnilass i 13¥mazanadissinitiuviiindnlagamaumndies TnaldinisTauuaziiuin

'
a o o = 1 1

sanwneduIuniliiedlulauna 4 1 2559 wananil medsiinsfiansnnlasanisiegendalud sell ieliifilasenisie
. 4 o
G ENGLE ML RN RAYGR
andounilaaasgsfaadanisuning As Tassnsindeuuuuiudounan nalfuususaaeiFEm e atiuns wiadu
AdL o Aulasnna 4 1 2559 ailumns vty AdURTeineslasan s sasiuNIednt lunisdininendudnuiwiannn
160 giln Nane Quim ngemny uazdesvd ludssmalng Adudniadlutlszmatinfuausd uvdludssmedulailide uazau
glutlsemeau lnsizsmlfEudlaliidnsludeslul Waelasuna 4 T 2559 Nrinunn %9l il 2559 a1iumsn 1wadu Adud

' v v

AN ENANTY Seuaz 15 agil 8,000 AU 19T AILAATINAIL04T] 2558 B1iURIT LAty ARLIRINsUF U AR UL
a o v =3 dl =3 a U a v @ ﬁi’ Nyd v v 4’ o NI o 1 o v
90 M iruineuRninanIeanas HuRuA1anEn 3020 uazaaniuda litiesas danslfunlasudinaiainlingg
wuleresseliludofinpeuwsnaedt] 2559 1HFuaaunasu adelsfinin WimGuuiiuuiinnnlivresaluaznanils
p9aiuns gy Adululnsung 4 7 2559 wazlulnsuna 11 2560 aufisilaqiiu wEdnsiulalunisiulnlull 2560 uazide
drgdunugsialudlazdasiinannuainsalunisinnnlsuazaianuuduniaiidugusnnisRueestismlusrazenn
Wl elfianngsiaedandunindanasludnaiasar 33 lulansuna 4 1 2559 Wewsuiudawnaiuasiineu tne
= o 1 o a s e -ﬂ‘ = o o a o L o N
fanmsuanuianiinisuelasanisedanisuning Waiisuiunisanalassnisadeandunindgawiuaunadlulasung 41
2558 11l 2559 9elfaingsfaedemsnnindanasludnotenay 13 1Hasannsazassizeseanaltasanisindeuuuuiiu

Anu9a1 R LAtu AduluT0g 9 lhauwsnaasll 2559

HANSANTUNUTBIGTNATIUTHUAZ AU )

Tulnsung 4 T 2559 e ldsanainnisanfiviuresgsnalasusnuazdu] iinduludnifesas 4 Wabauiugag
a o ) ' a o Y a o o a % a dl o
weaiueslieu Inenagninisnszaragsiani iivisvdsasarnisainineelivesgsialssusnuaz@us uddinanis
o a A ao @ v o V=l o a o . v o
Anfiueureddsusnnisniuiareaesiulssmalnaazazaediauazliifinnsaalassnise dmizuningaindasieandt
at19lafinn EBITDA annisafivinuanadiesas 4 ieiiauniudanesiuestinen uazdnainiavininls EBITDA anag
A nferay 31.3 lulnsuna 4 U 2558 1fluenar 29.0 lulnsuna 4 T 2559 Tnadampuanuiainananisnlunisioniled

- 4 dd s & PO . o o

anasresgInalssusnuazaw] Mnaadecludsnanglulasunal nanisaniuanundensaaseangulsusuiitog lulssna

Tisgina deagludasuanggniariaaiian (Low Season) wazagszndnenisdiudgelsusn uaznisladfinisanalasenis

'
R A o

adanisuning Geildnsnieainninlsngs

Tl 2559 melfsanannnisanifiviuaesgaialasusnuazan) intnlugnasesas 18 anniainauzesseliees
genalssusuuaziinsiinaadiesuazalfiannisiudriEmslsausy sisil EBITDA anmsafiuvsuiintuludnisesas 16
1l 2559 vinlfigmannnsnnninle EBITDA anasanniasas 26.1 Tull 2558 \flwbenay 25.7 lull 2559 Nn3ana1ednsInIgyi
Anlsdannuanuiainanganisnluniminilsnanaaesatiuns adu aduludoafinneunsnaesl 2559 uazmsNa

wendululnsung 4 1 2559

UUE: RIULN msuna 4 1 2559 lasung 431 2558 wlAsunilas (Gazay)
ganalsg usnuazRNIRREdee 5,934 5,153 15%
gInaiuANetTuIslaaus 277 271 2%
gINAAUINIAIUATLUTN 107 122 -12%
gInaadanizunine 1,026 1,538 -33%
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sang el 7,344 7,085 4%
EBITDA 2,132 2,218 -4%
EBITDA Margin 29.0% 31.3% 29.0%
1l 2559 1l 2558 wiasuwilas (Fasaz)
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UUE: RIULN lmsuna 4 1 2559 msuna 4 1 2558 wasuuilas Sasay)
gInNadnaIUIe 685 666 3%
gINATUANNER 225 249 -10%
sanselar 910 915 0%

EBITDA 91 100 -9%
EBITDA Margin 10.0% 10.9%
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	13_MINTT 56-1 2016_ข้อมูลทางการเงินสำคัญ
	13. ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ

	14_MINTT 56-1 2016_MD&A
	ภาพรวมธุรกิจ
	ผลการดำเนินงานในไตรมาส 4 และปี 2559
	บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) รายงานรายได้รวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 19 ในปี 2559 จากการเติบโตของธุรกิจทุกกลุ่ม ในไตรมาส 4 ปี 2559 รายได้รวมลดลงเล็กน้อยในอัตราร้อยละ 3 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการบันทึ...
	สำหรับปี 2560 บริษัทเห็นสัญญาณฟื้นตัวของผลการดำเนินงานทั้งในประเทศไทย เนื่องจากช่วงไว้อาลัยและสถานการณ์น้ำท่วมส่งผลกระทบเพียงชั่วคราว และในต่างประเทศที่เป็นตลาดหลักของบริษัท ซึ่งสภาพเศรษฐกิจโดยรวมปรับตัวดีขึ้น นอกจากนี้ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ทั้งโครงก...
	สำหรับผลการดำเนินงานประจำไตรมาสสี่ ธุรกิจร้านอาหาร มีอัตราการเติบโตของรายได้จากการดำเนินงานร้อยละ 7 ในไตรมาส 4 ปี 2559 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากผลการดำเนินงานที่ดีของกลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีน และรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการรวมงบกา...
	ในไตรมาส 4 ปี 2559 รายได้จากธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ มีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 53 ของรายได้รวมจากการดำเนินงาน ธุรกิจร้านอาหารมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 40 ของรายได้รวมจากการดำเนินงาน ขณะที่ธุรกิจจัดจำหน่ายและรับจ้างผลิตมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 7
	ในไตรมาส 4 ปี 2559 กลุ่มโรงแรมที่บริษัทเป็นเจ้าของเอง ซึ่งมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 56 ของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ มีรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน (Revenue per Available Room – RevPar) ของโรงแรมเดิม (Organic) อยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา โดย...
	โอ๊คส์ ซึ่งมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 22 ของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ในไตรมาส 4 ปี 2559 มีอัตราการเข้าพักเฉลี่ย ร้อยละ 79 และค่าห้องเฉลี่ยต่อคืน (Average Daily Rates – ADR) เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อยู่ที่ 180...
	ผลการดำเนินงานของธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม
	อีกส่วนหนึ่งของธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนที่สำคัญของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องของบริษัท คือ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งรวมถึงการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขายและโครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา สำหรับธุรกิจก...
	ทั้งนี้ รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ลดลงในอัตราร้อยละ 33 ในไตรมาส 4 ปี 2559 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากไม่มีการขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ เมื่อเทียบกับการขายโครงการอสังหาริมทรัพย์จำนวนสามหลังในไตรมาส 4 ปี 2558 ในปี 2559 รา...
	ผลการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ
	ในไตรมาส 4 ปี 2559 รายได้รวมจากการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยกลยุทธ์การกระจายธุรกิจทำให้บริษัทยังคงสามารถเติบโตรายได้ของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ แม้ว่าผลการดำเนินงานของโรงแรมที่บริษัทเป็...
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