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13. ข้อมูลทางการเงนิที่สาํคัญ 

ตารางสรุปงบการเงิน 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

 

   ปรับปรุงใหม่   

 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559 

  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5,372,356  7.23% 4,002,801  4.07% 4,398,761  4.06% 

ลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 1,700,411  2.29% 2,678,112  2.72% 2,378,446  2.19% 

สินค้าคงเหลือ - สทุธิ 1,941,636  2.61% 2,388,674  2.43% 2,762,634  2.55% 

ที่ดินและโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 946,194  1.27% 7,506,997  7.63% 2,548,644  2.35% 

ลกูหนีอ่ื้น 1,625,247  2.19% 2,282,132  2.32% 2,680,373  2.47% 

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 1,420,524  1.91% 964,549  0.98% 1,247,135  1.15% 

     รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 13,006,367  17.51% 19,823,265  20.15% 16,015,993  14.77% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

ลกูหนีก้ารค้าตามสญัญาระยะยาว 3,607,153  4.86% 4,931,211  5.01% 4,708,883  4.34% 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทที่เก่ียวข้องกนั 3,430,057  4.62% 5,152,960  5.24% 5,738,634  5.29% 

เงินลงทนุซึง่บนัทกึโดยวิธีสว่นได้เสีย 1,301,183  1.75% 3,531,420  3.59% 2,693,889  2.48% 

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 5,519,035  7.43% 5,417,530  5.51% 6,692,163  6.17% 

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 1,202,416  1.62% 1,113,285  1.13% 24,766  0.02% 

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน - สทุธิ 100,027  0.13% 100,028  0.10% 100,044  0.09% 

ที่ดินและโครงการระหวา่งการพฒันา 1,118,951  1.51% - 0.00% - 0.00% 

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 314,533  0.42% 629,181  0.64% 923,036  0.85% 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 24,989,850  33.64% 35,013,837  35.59% 48,698,893  44.90% 

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน - สทุธิ 11,454,383  15.42% 17,893,493  18.19% 18,483,497  17.04% 

สิทธิการเชา่- สทุธิ 1,936,123  2.61% 1,964,435  2.00% 1,984,700  1.83% 

สินทรัพย์อ่ืน  6,299,069  8.48% 2,810,909  2.86% 2,388,649  2.20% 

     รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 61,272,780  82.49% 78,558,290  79.85% 92,437,154  85.23% 

รวมสินทรัพย์ 74,279,147 100.00% 98,381,555 100.00% 108,453,146 100.00% 

หนีสิ้นหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้จาก

สถาบนัการเงิน 
2,333,211  3.14% 2,587,774  2.63% 1,123,538  1.04% 

เจ้าหนีก้ารค้า 5,589,021  7.52% 7,752,558  7.88% 7,575,457  6.99% 

เงินกู้ ยืมระยะยาวสว่นที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี   1,276,731  1.72% 1,504,787  1.53% 2,389,121  2.20% 

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินสว่นท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 10,470  0.01% 8,239  0.01% 8,443  0.01% 

รายได้รับลว่งหน้าที่ถึงกําหนดรับรู้ภายในหนึ่งปี    76,190  0.10% 85,055  0.09% 142,560  0.13% 

หุ้นกู้สว่นที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 3,000,000  4.04% -    0.00% 4,300,000  3.96% 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทที่เก่ียวข้องกนั - 0.00% 18,795  0.02% - 0.00% 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 251,829  0.34% 338,129  0.34% 496,305  0.46% 

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 1,035,467  1.39% 1,284,521  1.31% 1,973,735  1.82% 

      รวมหนีส้ินหมนุเวียน 13,572,919  18.27% 13,579,857  13.80% 18,009,159  16.61% 
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   ปรับปรุงใหม่   

 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559 

  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       

เงินกู้ยืมระยะยาว  13,639,041  18.36% 19,550,401  19.87% 20,498,862  18.90% 

หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิ  22,183  0.03% 22,270  0.02% 11,575  0.01% 

หุ้นกู้  13,800,000  18.58% 21,800,000  22.16% 21,500,000  19.82% 

หนีส้ินผลประโยชน์พนกังาน 240,495  0.32% 258,024  0.26% 222,771  0.21% 

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน 2,980,045  4.01% 6,459,846  6.57% 7,413,954  6.84% 

     รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 30,681,765  41.31% 48,090,541  48.88% 49,647,162  45.78% 

รวมหนีส้ิน 44,254,683  59.58% 61,670,398  62.68% 67,656,320  62.38% 

สว่นของผู้ ถือหุ้น       

ทนุจดทะเบียน-หุ้นสามญั 4,201,634  5.66% 4,641,789  4.72% 4,621,828  4.26% 

ทนุที่ออกและชําระแล้ว-หุ้นสามญั 4,001,557  5.39% 4,402,312  4.47% 4,410,368  4.07% 

สว่นเกินมลูคา่หุ้น-หุ้นสามญั 7,333,140  9.87% 7,354,673  7.48% 7,639,594  7.04% 

ใบสําคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามญัที่ออกโดยบริษัท

ยอ่ยที่หมดอายแุล้ว 
104,789  0.14% 104,789  0.11% 104,789  0.10% 

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น  (348,273) (0.47%)  (1,664,205) -1.69%  (2,407,887) -2.22% 

กําไรสะสม       

    จดัสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 420,169  0.57% 464,179  0.47% 464,179  0.43% 

     ยงัไมไ่ด้จดัสรร  16,545,331  22.27% 22,140,776  22.51% 27,190,682  25.07% 

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 28,056,712  37.77% 32,802,523  33.34% 37,401,726  34.49% 

สว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 1,967,752  2.65% 3,908,634  3.97% 3,395,101  3.13% 

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 30,024,463  40.42% 36,711,157  37.32% 40,796,826  37.62% 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 74,279,147 100.00% 98,381,555 100.00% 108,453,146 100.00% 

 

งบกาํไรขาดทุน 

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

  พันบาท ร้อยละ  พันบาท ร้อยละ  พันบาท ร้อยละ  

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการที่เก่ียวข้อง 13,182,367 33.83% 16,284,434 34.83% 21,371,382 37.91% 

รายได้คา่เชา่จากกิจการศนูย์การค้าและอสงัหาริมทรัพย์ 407,719 1.05% 380,022 0.81% 363,716 0.65% 

รายได้จากกิจการบนัเทิง 146,539 0.38% 134,893 0.29% 113,311 0.20% 

รายได้จากการขายในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 2,750,490 7.06% 3,687,355 7.89% 3,137,819 5.57% 

รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 15,285,246 39.23% 16,667,070 35.64% 19,971,890 35.42% 

รายได้จากการจดัจําหน่ายและการผลติสินค้า 3,601,444 9.24% 3,420,558 7.32% 3,474,301 6.16% 

รายได้จากการบริหารจดัการ 1,265,179 3.25% 983,846 2.10% 1,102,820 1.96% 

รายได้จากการให้สิทธิแฟรนชายส์ 588,964 1.51% 786,870 1.68% 1,616,392 2.87% 

    รายได้จากการประกอบธุรกิจรวม 37,227,948 95.54% 42,345,047 90.56% 51,151,632 90.73% 

เงินปันผลรับจากบริษัทอ่ืน 14,371 0.04% 11,668 0.02% 7,992 0.01% 

ดอกเบีย้รับ 323,018 0.83% 442,867 0.95% 480,261 0.85% 

รายได้อ่ืน 1,398,731 3.59% 3,960,695 8.47% 4,741,038 8.41% 

     รวมรายได้ 38,964,068 100.00% 46,760,276 100.00% 56,380,923 100.00% 
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 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

  พันบาท ร้อยละ  พันบาท ร้อยละ  พันบาท ร้อยละ  

ค่าใช้จ่าย       

ต้นทนุโดยตรงของกิจการโรงแรม 7,202,167 18.48% 8,825,122 18.87% 11,891,004 21.09% 

ต้นทนุโดยตรงของการให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ 209,233 0.54% 186,800 0.40% 249,641 0.44% 

ต้นทนุโดยตรงของกิจการบนัเทิง 57,308 0.15% 46,880 0.10% 44,834 0.08% 

ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 761,998 1.96% 1,216,028 2.60% 959,859 1.70% 

ต้นทนุขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 4,926,696 12.64% 5,440,185 11.63% 6,545,209 11.61% 

ต้นทนุขายการจดัจําหน่ายและการผลติสินค้า 2,163,586 5.55% 2,066,389 4.42% 2,070,626 3.67% 

     ต้นทนุในการประกอบธุรกิจรวม 15,320,988 39.32% 17,781,404 38.03% 21,761,173 38.60% 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 18,422,328 47.28% 21,386,274 45.74% 25,764,533 45.70% 

สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสยี    (823,000) (2.11)% (1,253,509) (2.68)% (591,855) (1.05)% 

     รวมค่าใช้จ่าย 32,920,316 84.49% 37,914,168 81.08% 46,933,851 83.24% 

กาํไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงนิได้ 6,043,752 15.51% 8,846,108 18.92% 9,447,072 16.76% 

ดอกเบีย้จา่ย (1,145,173) (2.94)% (1,300,941) (2.78)% (1,605,815) (2.85)% 

ภาษีเงินได้ (396,950) (1.02)% (410,788) (0.88)% (1,032,050) (1.83)% 

กาํไรก่อนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 4,501,629 11.55% 7,134,379 15.26% 6,809,207 12.08% 

(กําไร) สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย - สทุธิ (99,844) (0.26)% (94,214) (0.20)% (219,211) (0.39)% 

 

งบกระแสเงนิสด 

    ปรับปรุงใหม่   

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

 พันบาท พันบาท พันบาท 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน 4,784,996 2,499,268 6,494,054 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทนุ (12,771,307) (13,271,877) (9,144,645) 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน 10,026,521 9,293,713 3,003,186 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 2,040,210 (1,478,896) 352,595 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นงวด 3,361,398 5,364,383 3,978,726 

กําไร (ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลี่ยน (37,225) 93,239 (26,145) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้งวด 5,364,383 3,978,726 4,305,176 
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อัตราส่วนทางการเงนิ 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

  ปรับปรุงใหม่  

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.96 1.46 0.89 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.52 0.49 0.38 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.39 0.18 0.41 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า - รวม (เทา่) 6.20 5.34 5.83 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย - รวม (วนั) 58.04 67.46 61.71 

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่) 7.15 6.79 7.06 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 50.36 53.00 51.00 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารค้า - รวม (เทา่) 7.60 7.39 7.74 

ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ย - รวม (วนั) 47.35 48.70 46.54 

Cash cycle (days) 61.05 71.77 66.17 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)    

อตัรากําไรขัน้ต้น (%) 58.85% 58.01% 57.46% 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 11.57% 10.46% 8.25% 

อตัรากําไรอ่ืน 15.79% 20.63% 9.27% 

อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร (%) 111.08% 56.41% 153.97% 

อตัรากําไรสทุธิ (%) 11.30% 15.06% 11.69% 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 15.47% 21.10% 17.00% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)    

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 6.55% 8.15% 6.37% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 31.08% 33.78% 24.94% 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 0.58 0.54 0.55 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)    

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.47 1.68 1.66 

อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบีย้ (เทา่) 5.53 3.24 5.69 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูผนั (เทา่) 0.34 0.09 0.15 

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 35.00% 21.89% 23.40% 
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14. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ   

 

ภาพรวมธุรกิจ 

ผลการดาํเนินงานในไตรมาส 4 และปี 2559 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) รายงานรายได้รวมเพิ่มขึน้ร้อยละ 19 ในปี 2559 จากการเติบโต

ของธุรกิจทกุกลุม่ ในไตรมาส 4 ปี 2559 รายได้รวมลดลงเล็กน้อยในอตัราร้อยละ 3 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกั

มาจากการบนัทึกผลกําไรท่ีเกิดขึน้ครัง้เดียวท่ีสูงกว่าในไตรมาส 4 ปี 2558 หากไม่รวมรายการท่ีเกิดขึน้ครัง้เดียว (ตามรายละเอียดใน

ตารางในหน้าท่ี 3) รายได้รวมจากการดําเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 19 ในปี 2559 และร้อยละ 5 ในไตรมาส 4 ปี 2559 เม่ือเทียบกับช่วง

เดียวกนัของปีก่อน 

ในขณะท่ีกําไรสุทธิของบริษัทลดลงร้อยละ 6 ในปี 2559 และร้อยละ 62 ในไตรมาส 4 ปี 2559 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน กําไรสทุธิจากการดําเนินงาน (ไม่รวมรายการท่ีเกิดขึน้ครัง้เดียว) ลดลงน้อยกวา่ ในอตัราร้อยละ 3 ในปี 2559 และร้อยละ 25 ในไตร

มาส 4 ปี 2559 การชะลอตวัของผลการดําเนินงาน โดยเฉพาะในไตรมาส 4 ปี 2559 มีสาเหตมุาจากปัจจยัท่ีนอกเหนือการควบคมุของ

บริษัท ได้แก่ ช่วงไว้อาลยัในประเทศไทยและสภาพอากาศท่ีไม่ดีและนํา้ท่วมทางภาคใต้ของประเทศในไตรมาส 4 ปี 2559 ซึง่เป็นช่วง

ฤดกูาลท่องเท่ียว (High Season) ประกอบกบัการอ่อนตวัลงของธุรกิจโรงแรมในประเทศมลัดีฟส์และบราซิล รวมถึงสภาพเศรษฐกิจท่ี

ชะลอตวัและการแข่งขันท่ีรุนแรงของธุรกิจร้านอาหารในประเทศสิงคโปร์ตลอดปี 2559 และเพ่ือเป็นการตอบแทนผู้ ถือหุ้น ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติท่ีจะเสนอการจ่ายเงินปันผล ในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท ต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนุมตัิในวนัท่ี 4 เมษายน 

2560 ตอ่ไป 

สําหรับปี 2560 บริษัทเห็นสญัญาณฟืน้ตวัของผลการดําเนินงานทัง้ในประเทศไทย เน่ืองจากช่วงไว้อาลยัและสถานการณ์นํา้

ท่วมส่งผลกระทบเพียงชัว่คราว และในตา่งประเทศท่ีเป็นตลาดหลกัของบริษัท ซึง่สภาพเศรษฐกิจโดยรวมปรับตวัดีขึน้ นอกจากนี ้ธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์ ทัง้โครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายและโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลาอนนัตรา เวเคชัน่ คลบัมีแนวโน้มดีขึน้กว่าปีก่อน

หน้า โดยการขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ในภูเก็ตสามหลังได้ถูกเล่ือนออกไปจากไตรมาส 4 ปี 2559 ซึ่งบริษัทได้ขายและโอนสอง

หลงัจากสามหลงัดงักล่าวเสร็จสิน้แล้วในเดือนมกราคม ปี 2560 

สําหรับผลการดําเนินงานประจําไตรมาสส่ี ธุรกิจร้านอาหาร มีอตัราการเติบโตของรายได้จากการดําเนินงานร้อยละ 7 ในไตร

มาส 4 ปี 2559 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากผลการดําเนินงานท่ีดีของกลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีน และรายได้ท่ี

เพ่ิมขึน้จากการรวมงบการเงินของไมเนอร์ ดี เค แอล ในประเทศออสเตรเลีย ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรม (“ธุรกิจ

โรงแรมและอ่ืนๆ”) มีรายได้จากการดําเนินงานเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 4 ในไตรมาส 4 ปี 2559 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน การ

เติบโตดงักล่าวมาจากการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของโอ๊คส์ ในประเทศออสเตรเลีย การรับรู้รายได้ของกลุ่มโรงแรมทิโวลี ประกอบกบัการ

เติบโตของยอดขายของอนนัตรา เวเคชัน่ คลบัท่ีปรับตวัดีขึน้ ส่วนรายได้จากธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตอยู่ในระดบัท่ีคงท่ี ในไตร

มาส 4 ปี 2559 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน แม้วา่รายได้จากธุรกิจจากการจดัจําหน่ายจะเพิ่มขึน้ แตธุ่รกิจรับจ้างผลิตยงัคงได้รับ

ผลกระทบจากผลการดําเนินงานท่ีชะลอตวัของกลุ่มลกูค้าหลกั 

ในไตรมาส 4 ปี 2559 รายได้จากธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ มีสดัส่วนรายได้คดิเป็นร้อยละ 53 ของรายได้รวมจากการดําเนินงาน 

ธุรกิจร้านอาหารมีสดัส่วนคิดเป็นร้อยละ 40 ของรายได้รวมจากการดําเนินงาน ขณะท่ีธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีสดัสว่นรายได้

คดิเป็นร้อยละ 7 
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รายได้จาํแนกตามประเภทธุรกจิ 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2559 ไตรมาส 4 ปี 2558 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

ร้านอาหาร 5,621 6,897 -18% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 7,872 7,035 12% 

จดัจําหน่ายและผลิต 910 915 0% 

รายได้รวม 14,403 14,847 -3% 

จากผลการดาํเนินงาน 

ร้านอาหาร 5,621 5,232 7% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 7,344 7,085 4% 

จดัจําหน่ายและผลิต 910 915 0% 

ในปี 2559 บริษัทมีรายได้รวมจากการดําเนินงาน 54,285 ล้านบาท เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 19 จากปีก่อน โดยมีสาเหตมุาจาก

ผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งของทัง้ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ และธุรกิจร้านอาหาร ประกอบกบัการรับรู้ผลการดําเนินงานของกลุ่มโรงแรม 

ทโิวลี ในประเทศโปรตเุกส และไมเนอร์ ดี เค แอล ในประเทศออสเตรเลีย  

ในปี 2559 ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ และธุรกิจร้านอาหารมีสดัส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 51 และร้อยละ 42 ของรายได้รวมจาก

การดําเนินงาน ตามลําดบั ในขณะท่ีธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีสดัส่วนรายได้รวมจากการดําเนินงานคดิเป็นร้อยละ 7  

 

รายได้จาํแนกตามประเภทธุรกจิ 

หน่วย: ล้านบาท ปี 2559 ปี 2558 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

ร้านอาหาร 23,157 20,291 14% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 30,310 24,217 25% 

จดัจําหน่ายและผลิต 3,505 3,505 0% 

รายได้รวม 56,973 48,014 19% 

จากผลการดาํเนินงาน 

ร้านอาหาร 23,022 18,626 24% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 27,758 23,547 18% 

จดัจําหน่ายและผลิต 3,505 3,505 0% 

รายได้รวม 54,285 45,678 19% 

 

ในไตรมาส 4 ปี 2559 บริษัทมี EBITDA จากการดําเนินงาน จํานวน 3,156 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน จากผลการดําเนินงานท่ีชะลอตวัของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ และธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิต ทัง้นี ้ในไตรมาส 4 ปี 2559 

ทัง้นี ้ธุรกิจร้านอาหารมีการเติบโตของ EBITDA จากการดําเนินงานร้อยละ 8 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากผลการดําเนินงาน

ท่ีแข็งแกร่งของกลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีน และการรับรู้ผลการดําเนินงานของไมเนอร์ ดี เค แอล หลงัจากการเพิ่มสดัส่วนการถือ

หุ้นของบริษัท อย่างไรก็ตาม ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ มี EBITDA จากการดําเนินงานลดลงร้อยละ 4 ในไตรมาส 4 ปี 2559 เม่ือเทียบกับ

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลงของโรงแรมในประเทศไทยในช่วงฤดกูาลท่องเท่ียว 

(High Season) ท่ามกลางการไว้อาลัยของทัง้ประเทศและสถานการณ์นํา้ท่วมทางภาคใต้ ประกอบกับการไม่มีการขายโครงการ

อสงัหาริมทรัพย์ ซึง่มีอตัราการทํากําไรท่ีสูง เช่นเดียวกนัธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมี EBITDA ลดลงร้อยละ 9 เม่ือเทียบกับช่วง
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เดียวกนัของปีก่อน จากความสามารถในการดําเนินงานท่ีลดลงของธุรกิจรับจ้างผลิต เป็นผลให้บริษัทมีอตัราการทํากําไร EBITDA จาก

การดําเนินงานลดลงจากร้อยละ 24.0  ในไตรมาส 4 ปี 2558 เป็นร้อยละ 22.7 ในไตรมาส 4 ปี 2559 

ในไตรมาส 4 ปี 2559 ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ และธุรกิจร้านอาหาร มีสดัส่วน EBITDA จากการดําเนินงานคิดเป็นร้อยละ 68 

และร้อยละ 29 ตามลําดบั ขณะท่ีธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีสดัส่วน EBITDA จากการดําเนินงานคดิเป็นร้อยละ 3  

กําไรก่อนหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเส่ือม  (EBITDA) 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2559 ไตรมาส 4 ปี 2558 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

ร้านอาหาร 933 2,528 -63% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 2,078 2,169 -4% 

จดัจําหน่ายและผลิต 91 100 -9% 

รวม 3,102 4,797 -35% 

EBITDA Margin 21.5% 32.3%  

จากผลการดาํเนินงาน 

ร้านอาหาร 933 863 8% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 2,132 2,218 -4% 

จดัจําหน่ายและผลิต 91 100 -9% 

รวม 3,156 3,181 -1% 

EBITDA Margin 22.7% 24.0%  

 

ในปี 2559 บริษัทมี EBITDA จากการดําเนินงานจํานวน 11,256 ล้านบาท เพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 18 จากปีก่อน จากการ

เตบิโตของทัง้ธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ  ในขณะท่ีอตัราการทํากําไร EBITDA จากการดําเนินงานลดลงเล็กน้อยจากร้อย

ละ 21.0 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 20.7 ในปี 2559  

ในปี 2559 ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ มีสดัส่วน EBITDA คดิเป็นร้อยละ 64 ของ EBITDA รวมจากการดําเนินงาน ธุรกิจร้านอาหาร

มีสดัส่วน คดิเป็นร้อยละ 34 และธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตอีกร้อยละ 2 

กําไรก่อนหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเส่ือม  (EBITDA) 

หน่วย: ล้านบาท ปี 2559 ปี 2558 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

ร้านอาหาร 3,978 4,792 -17% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 8,984 6,816 32% 

จดัจําหน่ายและผลิต 267 300 -11% 

รวม 13,229 11,908 11% 

EBITDA Margin 23.2% 24.8%  

จากผลการดาํเนินงาน 

ร้านอาหาร 3,843 3,127 23% 

โรงแรมและอ่ืนๆ 7,146 6,146 16% 

จดัจําหน่ายและผลิต 267 300 -11% 

รวม 11,256 9,573 18% 

EBITDA Margin 20.7% 21.0%  
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บริษัทมีกําไรสทุธิจากการดําเนินงานจํานวน 1,347 ล้านบาท ในไตรมาส 4 ปี 2559 ลดลงในอตัราร้อยละ 25 เม่ือเทียบกบัช่วง

เดียวกนัของปีก่อน จากความสามารถในการดําเนินงานท่ีลดลงของธุรกิจทกุกลุ่มในประเทศไทย ท่ามกลางการไว้อาลยัของทัง้ประเทศ

และสถานการณ์นํา้ท่วมทางภาคใต้ ค่าเส่ือมราคาและอัตราภาษีท่ีสูงกว่าของธุรกิจท่ีเพ่ิงถูกรวมงบการเงิน รวมถึงการไม่มีการขาย

โครงการอสงัหาริมทรัพย์ ดงันัน้ อตัราการทํากําไรสทุธิจากการดําเนินงานลดลงจากร้อยละ 13.6 ในไตรมาส 4 ปี 558 เป็นร้อยละ 9.7 ใน

ไตรมาส 4 ปี 2559   

ในปี 2559 บริษัทมีกําไรสทุธิจากการดําเนินงานลดลงในอตัรา  ร้อยละ 3 จากการชะลอตวัของผลการดําเนินงานในไตรมาส 4     

ปี 2559 ประกอบกับค่าเส่ือมราคาและอัตราภาษีท่ีสูงกว่าของธุรกิจท่ีเพิ่งถูกรวมงบการเงิน ดังนัน้ อัตราการทํากําไรสุทธิจากการ

ดําเนินงานลดลงจากร้อยละ 10.3 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 8.4 ในปี 2559 

กําไรสุทธิ 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2559 ไตรมาส 4 ปี 2558 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

กําไรสทุธิ 1,293 3,419 -62% 

อตัราการทํากําไรสทุธิ 9.0% 23.0%  

จากผลการดาํเนินงาน 

กําไรสทุธิ 1,347 1,803 -25% 

อตัราการทํากําไรสทุธิ 9.7% 13.6%  

 ปี 2559 ปี 2558 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

กําไรสทุธิ 6,590 7,040 -6% 

อตัราการทํากําไรสทุธิ 11.6% 14.7%  

จากผลการดาํเนินงาน 

กําไรสทุธิ 4,576 4,705 -3% 

อตัราการทํากําไรสทุธิ 8.4% 10.3%  
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รายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว 

ไตรมาส 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
รายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว 

ไตรมาส 4 

ปี 2559 

490 - กําไรจากการซือ้กลุ่มโรงแรมในประเทศแซมเบียในราคาต่ํากว่ามลูค่ายตุิธรรม 

38 - กําไรจากการซือ้กลุ่มโรงแรมทโิวลีในประเทศโปรตเุกสในราคาต่ํากว่ามลูค่ายุตธิรรม 

-359 

- คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั (บนัทกึอยู่ในรายการค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหาร) ซึง่เป็นส่วนหนึง่ในมาตรการป้องกนัหนีเ้สียในอนาคต ซึง่อาจเกิดขึน้ได้จากลกูหนีก้ารค้าของ

โครงการเฟสแรก ซึง่ขายในระหว่างปี 2553-2558 

-223 
- คา่ใช้จ่ายและประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารของกลุ่มโอ๊คส์ (บนัทกึอยู่ในรายการ

คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 

ไตรมาส 3 

ปี 2559 

92 - กําไรจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทนุในโรงแรมโอ๊คส์บางแหง่ สทุธิด้วย; 

-136 

- คา่ใช้จ่ายการด้อยค่าของสินทรัพย์ของโรงแรมโอ๊คส์บางแหง่ (บนัทกึอยู่ในรายการค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหารก่อนหกัภาษี) ส่งผลให้ไม่มีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัตอ่กําไรสทุธิจากการดําเนินงาน หลงัหกัภาษี 

ในไตรมาส 3 ปี 2559 

ไตรมาส 2 

ปี 2559 

 

136 

- กําไรจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทนุในกลุ่มเบร็ดทอล์ค ประเทศสิงคโปร์จาก “เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือ

ขาย” เป็น “เงินลงทนุในบริษัทร่วม” 

ไตรมาส 1 

ปี 2559 
1,932 - กําไรจากการเข้าซือ้กิจการของกลุ่มโรงแรมทิโวลี โฮเทลส์ แอนด์  รีสอร์ท ในราคาต่ํากว่ามลูค่ายตุธิรรม 

ไตรมาส 4 

ปี 2558 

1,665 - กําไรจากการปรับปรุงมลูค่ายตุิธรรมจากการเปล่ียนสถานะของเงินลงทนุในไมเนอร์ ดี เค แอล สุทธิด้วย; 

-49 
- การลดลงของผลกําไรจากการซือ้โรงแรมโอ๊คส์ อีแลน ดาร์วิน ในราคาต่ํากว่ามลูค่ายตุิธรรม ในไตรมาส 3 ปี 

2559  

ไตรมาส 3  

ปี 2558 
70 - กําไรจากการซือ้โรงแรมโอ๊คส์ อีแลน ดาร์วิน ในราคาต่ํากว่ามลูค่ายุตธิรรม 

ไตรมาส 1  

ปี 2558 
650 - กําไรจากการลงทนุในกลุ่มโรงแรมซนั อินเตอร์เนชัน่แนล ในทวีปแอฟริกา ในราคาต่ํากว่ามลูค่ายตุธิรรม 

 

 

พัฒนาการท่ีสําคัญในไตรมาส 4 ปี 2559 

 พัฒนาการ 

ร้านอาหาร 

- เปิดร้านอาหารสุทธิจํานวน 68 สาขา เม่ือเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2559 โดยส่วนใหญ่เป็นร้านเดอะ พิซซ่า คอมปะนี 

และแดร่ี ควีน 

- เข้าซือ้แฟรนไชส์และเปิดร้านเย็นตาโฟเคร่ืองทรง โดย อ.มลัลิการ์ ในประเทศสิงคโปร์ 

โรงแรมและอ่ืนๆ 

- รีแบรนด์และเปล่ียนช่ือโรงแรมจาก โรงแรม พทัยา แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา เป็นโรงแรม อวานี พทัยา รีสอร์ท 

แอนด์ สปา  

- เปิดบริการโรงแรมอนนัตรา อลั จาบาล อลั อคัดาห์   รีสอร์ท และโรงแรมอลั บาลีด รีสอร์ท ซาลาลาห์ บาย อนนัตรา 

ภายใต้สญัญารับจ้างบริหาร ในประเทศโอมาน 
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- เข้าลงทนุในโรงแรม เอเลเมนท์ บทีูค รีสอร์ท แอนด์ สปา ไฮด์อเวย์ ในเกาะสมยุ ประเทศไทย ซึง่มีห้องพกัให้บริการ

จํานวนรวม 34 ห้อง 

- เปิดตวัโครงการอนนัตรา เชียงใหม่ เซอร์วสิ สวีท ซึง่เป็นโครงการอสงัหาริมทรัพย์ล่าสดุ ตัง้อยู่ตรงข้ามโรงแรมอนนัต

รา เชียงใหม่ รีสอร์ท แอนด์ สปา ในประเทศไทย โดยได้โอนและบนัทกึการขายห้องพกัจํานวน 23 ห้อง จากทัง้หมด 

44 ห้อง ในไตรมาส 4 ปี 2559 

- โอนและบนัทกึการขายห้องพกัจํานวนหนึ่งห้อง ของโครงการทอร์เรส รานี เมืองมาปโูต ประเทศโมซมับิก 

- เพิ่มเชียงใหม่เป็นอีกหนึ่งในสถานท่ีพกัผ่อนของโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนนัตรา เวเคชัน่ คลบั และเพิ่ม

จํานวนห้องพกัของโครงการอีกเก้ายูนิตในภเูก็ตและเชียงใหม่ 

จดัจําหน่าย 

- เปิดตวัแรทลีย์ แบรนด์กระเป๋าและเคร่ืองประดบั จากประเทศองักฤษ ในประเทศไทย 

- เปิดตวัอเนลโล่ แบรนด์กระเป๋าจากประเทศญ่ีปุ่ น ด้วยสิทธิในการจําหน่ายแตเ่พียงผู้ เดียวในประเทศไทย 

- เปิดตวั บีมิน้ท์ เว็บไซต์จดัจําหน่ายสินค้าแบรนด์แฟชัน่และไลฟ์สไตล์ของบริษัท 

 

ผลการดาํเนินงานจาํแนกรายธุรกจิ 

ธุรกิจร้านอาหาร 

ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2559 บริษัทมีสาขาร้านอาหารทัง้สิน้ 1,996 สาขา แบ่งเป็นสาขาท่ีบริษัทลงทุนเอง 1,018 สาขา คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 51 ของสาขาทัง้หมด และสาขาแฟรนไชส์ 978 สาขา คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49 โดยเป็นสาขาในประเทศไทย 1,272  

สาขา คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 64 และเป็นสาขาในต่างประเทศ 724 สาขา คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 36 ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ 

สิงคโปร์ จีน อินเดีย ภมูิภาคตะวนัออกกลาง มลัดีฟส์ อียิปต์  องักฤษ และประเทศอ่ืนๆ ในภมูิภาคเอเชีย  

ร้านอาหารจาํแนกตามท่ีบริษัทลงทุนเองและแฟรนไชส์ 

จาํนวนร้านสาขา ไตรมาส 4 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

บริษัทลงทนุเอง 1,018 15 61 

-  ประเทศไทย 814 16 39 

-  ตา่งประเทศ 204 -1 22 

สาขาแฟรนไชส์ 978 53 84 

-  ประเทศไทย 458 36 49 

-  ตา่งประเทศ 520 17 35 

รวมสาขาร้านอาหาร 1,996 68 145 

 

ร้านอาหารจาํแนกตามแบรนด์ 

จาํนวนร้านสาขา ไตรมาส 4 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

เดอะ พิซซา่ คอมปะนี 391 15 29 

สเวนเซ่นส์ 330 5 11 

ซซิซ์เลอร์ 60 2 5 

แดร่ี ควีน 436 23 26 

เบอร์เกอร์ คงิ 74 5 17 

เดอะ คอฟฟ่ี คลบั 461 10 19 

ไทย เอ็กซ์เพรส 97 -4 6 

ริเวอร์ไซด์ 58 0 5 

เบร็ดทอล์ค 36 6 12 
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ร้านอาหารจาํแนกตามแบรนด์ 

อ่ืนๆ* 53 6 15 

รวมสาขาร้านอาหาร 1,996 68 145 

* อ่ืนๆ คือ ร้านอาหารในสนามบนิ ซึง่อยูภ่ายใต้บริษัทร่วมทนุในสดัสว่นร้อยละ 51 บริษัท ซีเล็ค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์, ร้านอาหารในประเทศสิงคโปร์ 

ซึ่งอยู่ภายใต้บริษัทร่วมทนุในสดัส่วนร้อยละ 50 บริษัท เดอะ ฟู้ ด เธียร่ี กรุ๊ป จํากัด และร้านอาหารในประเทศองักฤษภายใต้แบรนด์ “แกรบบ์” 

และ “ภทัรา” 

 

ผลประกอบการตามกลุ่มร้านอาหาร 

ในไตรมาส 4 ปี 2559 ยอดขายโดยรวมทกุสาขา (Total-System-Sales) ซึง่รวมยอดขายสาขาแฟรนไชส์ เพิ่มขึน้ในอตัราร้อย

ละ 6.4 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากการขยายสาขาเพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 8 ในช่วง 12 เดือนท่ีผ่านมา ในขณะท่ี

ยอดขายต่อร้านเดิม (Same-Store-Sales) ลดลงเล็กน้อยในอัตราร้อยละ 0.9 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการชะลอตัวของการบริโภค

ภายในประเทศไทย ซึง่อยู่ในช่วงไว้อาลยัภายหลงัจากการเสด็จสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดชในไตรมาส

นี ้นอกจากนี ้ความกดดันอย่างต่อเน่ืองในประเทศสิงคโปร์ ด้วยเศรษฐกิจท่ีอ่อนตัว ซึ่งมีอัตราการเติบโตของผลิตภณัฑ์มวลรวมใน

ประเทศเพียงร้อยละ 1.8 ในปี 2559 ส่งผลตอ่การลดลงของยอดขายตอ่ร้านเดมิด้วยเช่นกนั 

ในไตรมาส 4 ปี 2559 ธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยมียอดขายโดยรวมทุกสาขาเติบโตขึน้ในอัตราร้อยละ 10.0 จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน โดยมาจากการขยายสาขาเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 7 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ประเทศไทยได้รับผลกระทบ

จากการลดลงชัว่คราวของความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคภายในประเทศในช่วงไว้อาลยั ส่งผลให้ยอดขายตอ่ร้านเดมิลงลดในอตัราร้อยละ 1.1 

เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน แบรนด์เดอะ พิซซา่ คอมปะนี และเบร็ดทอล์ค เป็นสองแบรนด์ท่ีคงมีผลการดําเนินงานท่ีดีและมีการ

เติบโตของยอดขายต่อร้านเดิมในไตรมาส 4 ปี 2559 เดอะ พิซซ่า คอมปะนี มียอดขายต่อร้านเดิมเพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 2.5 จาก

ความสําเร็จอย่างตอ่เน่ืองของเมนพิูซซ่าแป้งบางกรอบ (Crispy Thin Pizza) รวมถงึการพฒันาสินค้าและบริการในทกุช่องทางในการขาย 

ได้แก่ การออกเมนอูาหารสดุพิเศษสําหรับนัง่ทานในร้าน การเปิดร้านจดัส่งอาหารพร้อมท่ีนัง่รับประทานสําหรับการซือ้กลบับ้าน และการ

สัง่พิซซ่าผ่านแอปพลิเคชนับนมือถือและเว็บไซต์สําหรับบริการจดัส่งอาหาร เช่นเดียวกนั เบร็ดทอล์ค มียอดขายต่อร้านเดิมเติบโตอย่าง

โดดเดน่ในอตัรามากกว่าร้อยละ 20 จากความสําเร็จของรูปแบบร้านท่ีปรับปรุงใหม่ และเมนสูินค้าใหม่ตา่งๆ เช่น ขนมเบเกอร่ีในเทศกาล

คริสต์มาส เป็นต้น แม้ว่าผลการดําเนินงานโดยรวมในประเทศไทยจะชะลอตวัในไตรมาส 4 ปี 2559 แต่ไมเนอร์ ฟู้ ดคาดว่าผลกระทบท่ี

เกิดขึน้ในช่วงไว้อาลยัจะส่งผลในระยะสัน้ ทัง้นี ้ไมเนอร์ ฟู้ ดได้เร่ิมเห็นสญัญาณการฟืน้ตวัของยอดขายต่อร้านเดิมของทกุแบรนด์ตัง้แต่

ต้นปี 2560 

ธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีน ยงัคงมีการเตบิโตของยอดขายโดยรวมทกุสาขาอย่างตอ่เน่ืองในอตัราร้อยละ 14.4 ในไตรมาส 

4 ปี 2559 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อันเป็นผลมาจากการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิมในอตัราร้อยละ 4.9 และจากการ

ขยายสาขาอย่างมีวินยัของแบรนด์ริเวอร์ไซด์ในอตัราร้อยละ 9 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทัง้นี ้ทกุแบรนด์ในประเทศจีน ได้แก่  ริเวอร์

ไซด์ ซิซซ์เลอร์ และไทย เอ็กซ์เพรส มีการเตบิโตแข็งแกร่งอย่างต่อเน่ืองและมียอดขายต่อร้านเดิมเพิ่มขึน้ในไตรมาสนี ้ทัง้นีร้้านอาหารริ

เวอร์ไซด์ในเมืองหลกั ได้แก่ กรุงปักก่ิงและเซ่ียงไฮ้ มีผลการดําเนินงานท่ีดี ด้วยความต้องการในบริการจดัส่งอาหารท่ีเพิ่มขึน้ แบรนด์ริ

เวอร์ไซด์จึงออกเมนใูหม่เพ่ือให้บริการจดัส่งอาหารและซือ้กลบัไปรับประทานในร้านเกือบทกุสาขาตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน ปี 2559 และ

เพ่ือขยายธุรกิจให้มีผลกําไรและสร้างความแข็งแกร่งของฐานลูกค้า ซิซซ์เลอร์มุ่งเน้นการสร้างสรรค์เมนใูหม่ๆ เพ่ือดงึดดูลูกค้า ในขณะท่ี

ไทย เอ็กซ์เพรสอยู่ระหวา่งการปรับปรุงระบบการจดัซือ้และขนส่ง และควบคมุคณุภาพของเมนอูาหารให้สม่ําเสมอ 

ธุรกิจร้านอาหารในประเทศออสเตรเลีย มียอดขายโดยรวมทกุสาขาเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 1.7 ในไตรมาส 4 ปี 2559 จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน โดยมียอดขายต่อร้านเดิมใกล้เคียงกบัปีท่ีผ่านมาและมีการขยายสาขาอย่างระมดัระวงัท่ามกลางสภาพเศรษฐกิจท่ี

ชะลอตวั ทัง้นี ้เดอะ คอฟฟ่ี คลบั ซึง่เป็นแบรนด์หลกัของธุรกิจร้านอาหารในประเทศออสเตรเลียมีผลการดําเนินงานท่ีดี โดยมียอดขายต่อ

ร้านเดมิเพิ่มขึน้ในไตรมาสนี ้อย่างไรก็ตาม ธุรกิจร้านอาหารในประเทศออสเตรเลียจะขยายสาขาด้วยความระมดัระวงั และยงัคงปรับปรุง

เมนอูาหารเพ่ือสร้างผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่ง 
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ธุรกิจร้านอาหารในประเทศสิงคโปร์ ยงัคงได้รับผลกระทบจากทัง้ภาวะเศรษฐกิจในประเทศท่ีชะลอตวัและการแขง่ขนัท่ีรุนแรง

ในอตุสาหกรรมร้านอาหาร  ถงึแม้วา่ยอดขายตอ่ร้านเดมิและยอดขายโดยรวมทกุสาขาท่ีลดลงจะยงัคงส่งผลกระทบตอ่อตัราการทํากําไร

ในไตรมาส 4 ปี 2559 แต่ธุรกิจร้านอาหารในประเทศสิงคโปร์ยังคงสร้างผลกําไรให้กบับริษัท ทีมงานผู้บริหารใหม่ ซึ่งได้รับการแต่งตัง้

ตัง้แต่เดือนกรกฎาคมปี 2559 ท่ีผ่านมา อยู่ระหว่างการประเมินร้านอาหารในเครือ โดยจะทําการปรับเปล่ียนแบรนด์ของร้านอาหารบาง

สาขาให้เหมาะสมย่ิงขึน้ และจะปิดสาขาร้านอาหารท่ีไม่ทํากําไรบางสาขาลง บริษัทเช่ือมัน่ในศกัยภาพของอาหารไทยในประเทศสิงคโปร์

ในระยะยาวและมีแผนสร้างความแข็งแกร่งให้กบัร้านอาหารไทยในเครือให้ครอบคลุมลูกค้าหลากหลายกลุ่ม ตัง้แต่เบซิลซึง่เป็นแบรนด์

ระดบับน ไปจนถึงไทย เอ็กซ์เพรส ซึง่เป็นแบรนด์ระดบักลาง และเย็นตาโฟเคร่ืองทรง โดย อ.มลัลิการ์ ซึง่เป็นร้านอาหารสําหรับนัง่ทาน

แบบเรียบง่าย สําหรับกลุ่มลกูค้าท่ีต้องการความรวดเร็วและบริการเป็นกนัเอง 

นอกเหนือจากทัง้ส่ีกลุ่มธุรกิจดงักล่าว ไมเนอร์ ฟู้ ดยังผลักดนัการขยายธุรกิจในตลาดใหม่ๆ ได้แก่ ภูมิภาคตะวนัออกกลาง 

อินเดีย และมลัดีฟส์ แม้วา่ตลาดดงักล่าวยงัมีสดัส่วนรายได้ไม่มาก แตย่อดขายตอ่ร้านเดมิของทัง้สามตลาดมีการเพิ่มขึน้ในไตรมาส 4 ปี 

2559 เน่ืองจากความแข็งแกร่งของแบรนด์ในเครือของบริษัทและการปฏิบตังิานอนัเป็นเลิศ 

ในปี 2559 ยอดขายโดยรวมทกุสาขาเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 9.1 อนัเป็นผลมาจากการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิมทัง้หมด

ในอตัราร้อยละ 1.3 และการขยายสาขาอย่างมีวินยัในอตัราร้อยละ 8 ซึง่ส่วนใหญ่อยู่ในประเทศไทยและจีน แม้ว่าภาวะการแข่งขนัและ

สภาพเศรษฐกิจท่ีท้าทายในบางตลาดหลกัท่ีไมเนอร์ ฟู้ ด ดําเนินงานอยู่ ได้สร้างแรงกดดนัให้แก่ผลการดําเนินงาน แต่ไมเนอร์ ฟู้ ดยงัคง

สามารถเติบโตต่อไปได้ เน่ืองจากความแข็งแกร่งของเครือขา่ยแบรนด์ท่ีหลากหลาย การพฒันาสินค้าและบริการ และการปฏิบตัิงานอนั

เป็นเลิศ 

ผลการดาํเนินงานธุรกิจร้านอาหาร 

(ร้อยละ) ไตรมาส 4 ปี 2559 ไตรมาส 4 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 

อตัราเตบิโตของยอดขายตอ่ร้านเฉล่ีย 

 Average Same-Store-Sales Growth 
(0.9) 0.3 1.3 (0.2) 

อตัราเตบิโตของยอดขายรวมเฉล่ีย 

Average Total-System-Sales  
6.4 7.8 9.1 11.2 

หมายเหต:ุ การเติบโตของยอดขายคํานวณจากยอดขายที่เป็นสกลุเงินท้องถ่ิน เพ่ือขจดัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยน 

 

ผลการดาํเนินงาน 

ในไตรมาส 4 ปี 2559 รายได้รวมจากการดําเนินงานของธุรกิจร้านอาหาร เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 7 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน ทัง้จากรายได้จากการดําเนินงานและรายรับจากการให้สิทธิแฟรนไชส์ รายได้จากการดําเนินงานเพ่ิมขึน้ร้อยละ 6 จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน จากผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งของธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีน การขยายสาขาท่ีบริษัทลงทนุเองในอตัราร้อยละ 

6 ในช่วง 12 เดือนท่ีผ่านมา ซึง่ส่วนใหญ่อยู่ในประเทศไทยและจีน และการรวมงบการเงินของไมเนอร์ ดี เค แอล ในประเทศออสเตรเลีย 

รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส์เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 35 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมากจากการรวมรายได้

จากการให้สิทธิแฟรนไชส์ของไมเนอร์ ดี เค แอล ประกอบกับการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของธุรกิจแฟรนไชส์ จากการเพ่ิมขึน้ของจํานวน

สาขาในอตัราร้อยละ 9 และการเติบโตของรายรับจากการให้แฟรนไชส์ของแบรนด์แดร่ี ควีนและสเวนเซ่นส์ ทัง้นี ้ในไตรมาส 4 ปี 2559 

EBITDA จากการดําเนินงานของธุรกิจร้านอาหารเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 8 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานท่ีดีขึน้ของประเทศจีน และการรวมผลการดําเนินงานของไมเนอร์ ดี เค แอล หลงัจากท่ีบริษัทได้เพิ่มสดัส่วนการถือหุ้น โดยการ

เพิ่มขึน้ดงักล่าวช่วยลดผลกระทบจากผลการดําเนินงานในประเทศไทยท่ีอ่อนตวัลงจากการชะลอตวัของการบริโภคภายในประเทศในช่วง

ไว้อาลยั ส่งผลให้อตัราการทํากําไร EBITDA จากการดําเนินงานเพิ่มขึน้จากร้อยละ 16.5 ในไตรมาส 4 ปี 2558 เป็นร้อยละ 16.6 ในไตร

มาส 4 ปี 2559  

ในปี 2559 รายได้รวมจากการดําเนินงานของธุรกิจร้านอาหารเพ่ิมขึน้ร้อยละ 24 จากผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งของธุรกิจ

ร้านอาหารในประเทศไทยและจีน การขยายสาขาทัง้ท่ีบริษัทลงทนุเองและสาขาแฟรนไชส์อย่างต่อเน่ือง ประกอบกบัการรวมงบการเงิน
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ของไมเนอร์ ดี เค แอล ส่วน EBITDA จากการดําเนินงานในปี 2559 เพิ่มขึน้ร้อยละ 23 ซึง่เพ่ิมขึน้ช้ากวา่การเตบิโตของรายได้รวมเล็กน้อย 

เน่ืองจากการรวมงบการเงินของไมเนอร์ ดี เค แอล ส่งผลให้อตัราการทํากําไร EBITDA ลดลงจากร้อยละ 16.8 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 

16.7 ในปี 2559 

ผลการดาํเนินงาน* 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2559 ไตรมาส 4 ปี 2558 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

รายได้จากการดําเนินงาน** 5,203 4,922 6% 

รายรับจากการให้แฟรนไชส์ 418 310 35% 

รวมรายได้ 5,621 5,232 7% 

EBITDA 933 863 8% 

EBITDA Margin 16.6% 16.5%  

 ปี 2559 ปี 2558 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

รายได้จากการดําเนินงาน** 21,405 17,839 20% 

รายรับจากการให้แฟรนไชส์ 1,616 787 105% 

รวมรายได้ 23,022 18,626 24% 

EBITDA 3,843 3,127 23% 

EBITDA Margin 16.7% 16.8%  

*  ตวัเลขในตารางข้างต้นไมน่บัรวมผลกําไรจากรายการที่เกิดขึน้ครัง้เดียว ซึง่สรุปอยูใ่นตารางในหน้า 3 

** รวมสว่นแบง่กําไรและรายได้อ่ืน  

 

ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

ธุรกิจโรงแรม 

ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2559 บริษัทมีโรงแรมท่ีลงทนุเองจํานวน 68 แหง่และมีโรงแรมและเซอร์วสิ สวีทท่ีรับจ้างบริหารอีก 87 แหง่

ใน 23 ประเทศ มีจํานวนห้องพกัทัง้สิน้ 19,776 ห้อง ซึง่เป็นห้องท่ีบริษัทลงทนุเอง 8,904 ห้อง และห้องท่ีบริษัทรับจ้างบริหารภายใต้แบ

รนด์ของบริษัท ซึง่รวมถงึแบรนด์อนนัตรา อวานี โอ๊คส์ เปอร์ อควมั ทโิวลี และเอเลวาน่า คอลเลคชัน่จํานวน 10,872 ห้อง โดยเป็นห้องพกั

ในประเทศไทย 4,202 ห้อง คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 21 และเป็นห้องพกัในต่างประเทศ 15,574 ห้อง คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 79 ในประเทศ

ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ มลัดีฟส์ จีน อินโดนีเซีย ศรีลงักา เวียดนาม มาเลเซีย กมัพชูา แทนซาเนีย เคนยา โมซมับกิ บอตสวานา นามิเบีย 

แซมเบีย เลโซโท กาตาร์ สหรัฐอาหรับ-เอมิเรตส์ โอมาน เซเชลส์ บราซลิ และโปรตเุกส 

ห้องพักจาํแนกตามท่ีบริษัทลงทุนเองและรับจ้างบริหาร 

จาํนวนห้องพัก ไตรมาส 4 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

บริษัทลงทนุเอง* 8,904 34 1,332 

-  ประเทศไทย 2,507 34 278 

-  ตา่งประเทศ 6,397 0 1,054 

รับจ้างบริหาร 10,872 230 730 

-  ประเทศไทย 1,695 0 196 

-  ตา่งประเทศ 9,177 230 534 

รวมห้องพัก 19,776 264 2,062 

* จํานวนห้องพกัที่บริษัทลงทนุเองรวมโรงแรมที่บริษัทร่วมลงทนุ 
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ห้องพักจาํแนกตามการลงทุน 

จาํนวนห้องพัก ไตรมาส 4 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

ลงทนุเอง 7,118 34 1,731 

ร่วมทนุ 1,786 0 -399 

รับจ้างบริหาร 4,533 251 623 

MLR* 6,339 -21 107 

รวมห้องพัก 19,776 264 2,062 

* การบริหารโรงแรมภายใต้สิทธิบริหารจดัการห้องชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ 

 

ผลประกอบการตามประเภทของการลงทุน 

ในไตรมาส 4 ปี 2559 กลุ่มโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง ซึง่มีสดัส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 56 ของรายได้จากธุรกิจโรงแรม

และอ่ืนๆ มีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืน (Revenue per Available Room – RevPar) ของโรงแรมเดมิ (Organic) อยู่ในระดบัใกล้เคียงกับปี

ท่ีผ่านมา โดยโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองในประเทศไทย มีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของโรงแรมเดิม (Organic) เพ่ิมขึน้ในอตัราร้อย

ละ 3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน แม้ว่ากลุ่มโรงแรมในประเทศไทยจะได้รับผลกระทบจากช่วงไว้อาลัยตัง้แต่กลางเดือนตุลาคม และ

สถานการณ์นํา้ท่วมทางภาคใต้ของประเทศในเดือนธันวาคม ปี 2559 แต่รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนยงัคงมีการเตบิโตในไตรมาสนี ้โดยมี

สาเหตุหลักมาจากเดือนตุลาคม ซึ่งโรงแรมในกรุงเทพฯ มีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนท่ีตํ่ากว่าระดบัปกติในเดือนตุลาคม ปี 2558 จาก

เหตุการณ์ระเบิดราชประสงค์ ในต่างประเทศ โรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของมีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของกลุ่มโรงแรมเดิม (Organic) 

ลดลงในอตัราร้อยละ 6 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากผลการดําเนินงานท่ีชะลอตวัของโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองใน

ประเทศมลัดีฟส์และบราซลิ  แม้วา่จํานวนนกัทอ่งเท่ียวชาวจีนและชาวรัสเซียเร่ิมกลบัมาเตบิโตและช่วยให้อตัราในการเข้าพกัอยู่ในระดบั

คงท่ี เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน แต่การดําเนินงานในประเทศมัลดีฟส์ยังคงมีความท้าทายจากการแข่งขันท่ีรุนแรงขึน้จาก

โรงแรมใหม่ท่ีเพิ่งเปิด ซึ่งสร้างแรงกดดนัต่อราคาห้องพักและรายได้เฉล่ียต่อห้อง โรงแรมในประเทศบราซิลมีอัตราการเข้าพักท่ีลดลง 

เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจท่ีท้าทาย ซึง่สืบเน่ืองมาจากความไม่มัน่คงทางการเมือง อย่างไรก็ตาม ห้องพกัท่ีได้ปรับปรุงเสร็จสิน้ในปี 2559 

ส่งผลให้ราคาห้องพกัสงูขึน้และรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนมีแนวโน้มท่ีดีขึน้ เม่ือเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้านี ้อย่างไรก็ตาม โรงแรมท่ีบริษัท

เป็นเจ้าของเองในทวีปแอฟริกา โดยเฉพาะในประเทศแซมเบียและนามิเบีย มีผลการดําเนินงานท่ีดี ด้วยอตัราการเติบโตของรายได้เฉล่ีย

ต่อห้องต่อคืนมากกว่าร้อยละ 10 ในไตรมาส 4 ปี 2559 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ทัง้นี ้หากรวมโรงแรม อวานี  ริเวอร์ไซด์ 

กรุงเทพฯ และกลุ่มโรงแรมทิโวลีท่ีเพ่ิงซือ้กิจการเข้ามา โรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของทัง้หมด (System-wide) มีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืน

ลดลงในอตัราร้อยละ 23 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากโรงแรมใหม่มีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนตํ่ากว่าโรงแรมเดมิท่ีบริษัท

เป็นเจ้าของ นอกจากนี ้รายได้เฉล่ียต่อห้องตอ่คืนของโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของทัง้หมด (System-wide) ในไตรมาส 4 ปี 2559 ยงัถูก

กดดนัจากช่วงนอกฤดูกาลท่องเท่ียว (Low Season) ของประเทศโปรตุเกสและการปรับปรุงโรงแรมทิโวลีบางแห่ง อย่างไรก็ตาม การ

ปรับปรุงดงักล่าวจะช่วยให้บริษัทสามารถเพิ่มราคาห้องพกัและเพ่ิมรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนในอนาคต 

โอ๊คส์ ซึง่มีสดัส่วนรายได้คดิเป็นร้อยละ 22 ของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ในไตรมาส 4 ปี 2559 มีอตัราการเข้าพกัเฉล่ีย 

ร้อยละ 79 และค่าห้องเฉล่ียต่อคืน (Average Daily Rates – ADR) เพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 1 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยู่ท่ี 

180 เหรียญออสเตรเลีย เป็นผลให้รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนเตบิโตในอตัราร้อยละ 1 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ด้วยการแข็งค่า

ของสกลุเงินออสเตรเลีย ส่งผลให้รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนในสกลุเงินบาทของโอ๊คส์เพิ่มขึน้ร้อยละ 4 ในไตรมาส 4 ปี 2559 เม่ือเทียบกบั

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

รายได้จากการรับจ้างบริหารโรงแรม มีสดัส่วนคิดเป็นร้อยละ 4 ของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ในไตรมาส 4 ปี 2559 

โดยกลุ่มโรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหารมีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของโรงแรมเดิม (Organic) ลดลงในอัตราร้อยละ 6 ในไตรมาส 4 ปี 

2559 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากผลการดําเนินงานของโรงแรมในประเทศสหรัฐอาหรับเอมเิรตส์และโรงแรมภายใต้ แบรนด์

เปอร์ อควมัในประเทศมลัดีฟส์ 
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ทัง้นี ้ในไตรมาส 4 ปี 2559 รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของโรงแรมเดิมทัง้หมด (Organic) ลดลงในอตัราร้อยละ 1 เม่ือเทียบกบั

ช่วงเดียวกันของปีก่อน ผลการดําเนินงานของโรงแรมในประเทศไทยและโอ๊คส์ช่วยลดผลกระทบจากการชะลอตัวของโรงแรมใน

ต่างประเทศ โดยเฉพาะในตลาดหลักบางแห่งท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจอยู่ แม้ว่าผลการดําเนินงานน่าจะดีกว่านีห้ากประเทศไทยไม่ได้รับ

ผลกระทบจากช่วงไว้อาลัยและสถานการณ์นํา้ท่วม หากรวมโรงแรมใหม่รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของโรงแรมทัง้หมด (System-wide) 

ลดลงในอตัราร้อยละ 11 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมากจากโรงแรมใหม่ ซึง่ยงัอยู่ในช่วงเร่ิมต้นการดําเนินงาน 

จงึมีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนต่ํากว่าโรงแรมเดมิของบริษัท ประกอบกบักลุ่มโรงแรมทิโวลี ในประเทศโปรตเุกส ซึง่อยู่ในช่วงนอกฤดูกาล

ทอ่งเท่ียว (Low Season) 

ในปี 2559 รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของโรงแรมเดิม (Organic) เพ่ิมขึน้ในอัตราร้อยละ 2 จากผลการดําเนินงานท่ีดีของ

โรงแรมในประเทศไทย โอ๊คส์ และแอฟริกา โดยเฉพาะในประเทศแซมเบียและนามิเบีย รวมถึงผลการดําเนินงานท่ีโดดเด่นของโรงแรม

ภายใต้การรับจ้างบริหารในประเทศเซเชลส์และกาตาร์ หากรวมโรงแรมใหม่ รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของโรงแรมทัง้หมด (System-

wide) ลดลงในอตัราร้อยละ 4 เน่ืองจากโรงแรมใหม่มีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนตํ่ากวา่โรงแรมเดมิของบริษัท 

สําหรับปี 2560 ไมเนอร์ โฮเทลส์มีความมัน่ใจว่าตลาดหลักท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจอยู่จะมีแนวโน้มท่ีดี ในประเทศไทย ไมเนอร์   

โฮเทลส์เร่ิมเห็นสญัญาณการฟืน้ตวั เน่ืองจากช่วงไว้อาลยัและสถานการณ์นํา้ท่วมส่งผลกระทบเพียงชัว่คราว ในตา่งประเทศ ไมเนอร์ โฮ

เทลส์เช่ือว่าผลการดําเนินงานในประเทศมลัดีฟส์และบราซิลมีแนวโน้มท่ีดีขึน้ในปี 2560 ในประเทศมลัดีฟส์ บริษัทจะปรับปรุงกลยุทธ์

การขายและการตลาดเพ่ือขยายฐานลกูค้า เช่น ตะวนัออกกลาง นอกเหนือจากการเจาะตลาดหลกัเดมิ เช่น จีนและยโุรป ส่วนในประเทศ

บราซลิ การทอ่งเท่ียวเร่ิมมีการเตบิโต จากสภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์ทางการเมืองท่ีปรับตวัดีขึน้ นอกจากนี ้การปรับปรุงโรงแรมใน

ประเทศโปรตเุกสจะเป็นอีกหนึง่ในปัจจยัท่ีช่วยเพิ่มคา่ห้องเฉล่ียตอ่คืนและรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนตอ่ไปในปีข้างหน้า 

ผลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมจาํแนกตามการลงทุน 

(System-wide)                    อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 

 ไตรมาส 4 ปี 2559 ไตรมาส 4 ปี 2558** ปี 2559 ปี 2558** 

ลงทนุเอง 56 64 64 66 

ร่วมทนุ 49 49 43 50 

รับจ้างบริหาร 62 63 63 63 

MLR* 79 78 77 76 

เฉล่ีย 65 69 67 68 

ค่าเฉล่ียของ MINT Thailand 69 72 73 72 

ค่าเฉล่ียอุตสาหกรรมใน

ประเทศไทย*** 
66 68 67 65 

(System-wide)                    ค่าห้องเฉล่ีย (บาท/คืน) 

 ไตรมาส 4 ปี 2559 ไตรมาส 4 ปี 2558** ปี 2559 ปี 2558** 

ลงทนุเอง 6,143 6,968 5,788 6,553 

ร่วมทนุ 10,603 12,013 10,696 10,498 

รับจ้างบริหาร 6,886 7,809 6,724 7,038 

MLR* 4,772 4,610 4,557 4,271 

เฉล่ีย 5,963 6,306 5,744 5,830 

ค่าเฉล่ียของ MINT Thailand 5,201 5,179 4,859 4,832 

ค่าเฉล่ียอุตสาหกรรมใน

ประเทศไทย*** 
1,555 1,225 1,461 1,205 
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(System-wide)                    รายได้เฉล่ียต่อห้อง(บาท/คืน) 

 ไตรมาส 4 ปี 2559 ไตรมาส 4 ปี 2558** ปี 2559 ปี 2558** 

ลงทนุเอง 3,445 4,473 3,685 4,293 

ร่วมทนุ 5,154 5,945 4,637 5,237 

รับจ้างบริหาร 4,244 4,938 4,241 4,400 

MLR* 3,747 3,603 3,495 3,258 

เฉล่ีย 3,858 4,335 3,821 3,964 

ค่าเฉล่ียของ MINT Thailand 3,602 3,729 3,555 3,487 

ค่าเฉล่ียอุตสาหกรรมใน

ประเทศไทย*** 
1,019 830 973 785 

(Organic)                    อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 

 ไตรมาส 4 ปี 2559 ไตรมาส 4 ปี 2558** ปี 2559 ปี 2558** 

ลงทนุเอง 60 64 64 66 

ร่วมทนุ 51 49 46 50 

รับจ้างบริหาร 64 63 65 63 

MLR* 79 78 77 76 

เฉล่ีย 68 69 68 68 

ค่าเฉล่ียของ MINT Thailand 70 72 74 72 

(Organic)                    ค่าห้องเฉล่ีย (บาท/คืน) 

 ไตรมาส 4 ปี 2559 ไตรมาส 4 ปี 2558** ปี 2559 ปี 2558** 

ลงทนุเอง 7,475 6,968 6,677 6,553 

ร่วมทนุ 10,724 12,013 10,774 10,498 

รับจ้างบริหาร 7,245 7,809 6,921 7,038 

MLR* 4,772 4,610 4,557 4,271 

เฉล่ีย 6,286 6,306 5,956 5,830 

ค่าเฉล่ียของ MINT Thailand 5,484 5,179 4,998 4,832 

(Organic)                    รายได้เฉล่ียต่อห้อง(บาท/คืน) 

 ไตรมาส 4 ปี 2559 ไตรมาส 4 ปี 2558** ปี 2559 ปี 2558** 

ลงทนุเอง 4,451 4,473 4,292 4,293 

ร่วมทนุ 5,419 5,945 4,911 5,237 

รับจ้างบริหาร 4,622 4,938 4,470 4,400 

MLR* 3,747 3,603 3,495 3,258 

เฉล่ีย 4,270 4,335 4,051 3,964 

ค่าเฉล่ียของ MINT Thailand 3,846 3,729 3,723 3,487 

* การบริหารโรงแรมภายใต้สิทธิบริหารจดัการห้องชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ 

** ผลการดาํเนินงานของโรงแรมที่ลงทนุเองและร่วมทนุในไตรมาส 4 ปี 2558 และปี 2558 ถกูปรับ หลงัจากมีการเพ่ิมสดัสว่นการถือหุ้นในโรงแรม

สองแหง่ในประเทศแซมเบีย ในเดือนกรกฎาคม 2559  

*** ข้อมลูอตุสาหกรรมจากธนาคารแหง่ประเทศไทย 
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ผลการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรม 

ในไตรมาส 4 ปี 2559 รายได้จากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้อง ซึง่รวมถึงรายได้จากโรงแรมท่ีบริษัท

เป็นเจ้าของเอง โอ๊คส์ และสปา เติบโตในอตัราร้อยละ 15 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน การเพิ่มขึน้ดงักล่าวมีสาเหตหุลกัมาจาก

การเติบโตอย่างต่อเน่ืองของโอ๊คส์ในประเทศออสเตรเลีย รวมถึงการรับรู้รายได้ของกลุ่มโรงแรมทิโวลี ในประเทศโปรตเุกส ซึง่ช่วยผ่อน

ผลกระทบจากการเติบโตท่ีน้อยกว่าปกติของโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองในประเทศไทยในช่วงฤดกูาลท่องเท่ียว (High Season) 

เน่ืองจากทัง้ช่วงไว้อาลยัและสถานการณ์นํา้ท่วมทางภาคใต้ของประเทศ 

รายได้จากการรับจ้างบริหารโรงแรมเพ่ิมขึน้ในอัตราร้อยละ 2 ในไตรมาส 4 ปี 2559 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

เน่ืองจากโรงแรมใหม่ ซึง่ส่วนใหญ่เปิดให้บริการในคร่ึงหลงัของปี 2559 ยงัอยู่ในช่วงเร่ิมต้นของการดําเนินงาน อย่างไรก็ตาม การเติบโต

ของจํานวนห้องแสดงให้เห็นถึงความแข็งแกร่งของแบรนด์ของบริษัท โดยเฉพาะแบรนด์อนันตราและอวานี ซึง่ช่วยให้บริษัทสามารถมี

สญัญารับจ้างบริหารโรงแรมใหม่เพ่ิมขึน้ได้อย่างต่อเน่ืองและประสบความสําเร็จในการขยายธุรกิจในต่างประเทศ จํานวนห้องท่ีเพิ่มขึน้

ดงักล่าวจะช่วยสร้างการเตบิโตของรายได้จากการรับจ้างบริหารโรงแรมได้ตอ่ไปในปี 2560 

ในปี 2559 รายได้จากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้องเพิ่มขึน้ร้อยละ 27 ผลการดําเนินงานท่ีโดดเด่นมี

สาเหตหุลักมาจากโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองในประเทศไทย จากจํานวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเพิ่มขึน้อย่างแข็งแกร่งในช่วงเก้า

เดือนแรกของปี 2559 การเติบโตอย่างต่อเน่ืองของโอ๊คส์ตลอดปีนี ้และการรับรู้ผลการดําเนินงานของกลุ่มโรงแรมทิโวลี ในประเทศ

โปรตเุกส ในขณะเดียวกนั รายได้จากการรับจ้างบริหารโรงแรมเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 12 จากผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งของโรงแรมท่ี

บริษัทรับจ้างบริหารในประเทศไทยและเซเชลส์ ประกอบกบัรายได้ท่ีเพ่ิมขึน้จากการรับจ้างบริหารโรงแรมใหม่ 

 

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม 

หนึ่งในธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม คือ ธุรกิจศูนย์การค้าและบันเทิง บริษัทดําเนินธุรกิจศูนย์การค้า ซึ่งรวมถึง

ศนูย์การค้า 3 แห่ง ได้แก่ (1) ศนูย์การค้ารอยลั การ์เด้น พลาซ่า พทัยา (2) ศนูย์การค้า Turtle Village ภูเก็ต และ (3) ศนูย์การค้าริเวอร์

ไซด์ พลาซา่ กรุงเทพฯ นอกจากนี ้บริษัทยงัดําเนินธุรกิจบนัเทิงในเมืองพทัยา ซึง่แบง่ได้เป็น 7 กลุ่ม คือ (1) พิพิธภณัฑ์ Ripley’s Believe 

It or Not! (2) โรงภาพยนตร์ 4 มิติ (3) โกดงัผีสิง (4) มหศัจรรย์เขาวงกต (5) พิพิธภณัฑ์หุ่นขีผ้ึง้ หลุยส์ ทสุโซด์ส แว็กซ์เวิร์ค (6) Ripley’s 

Scream in the Dark และ (7) Ripley’s The Vault ในไตรมาส 4 ปี 2559 รายได้จากการดําเนินธุรกิจศูนย์การค้าและบันเทิงลดลงใน

อัตราร้อยละ 12 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อยู่ท่ี 107 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลการดําเนินงานท่ีชะลอตัวของ

ศนูย์การค้ารอยลั การ์เด้น พลาซา่ พทัยา ในช่วงไว้อาลยั 

อีกส่วนหนึ่งของธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรม ซึง่คิดเป็นสดัส่วนท่ีสําคญัของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง

ของบริษัท คือ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึง่รวมถงึการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายและโครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา สําหรับ

ธุรกิจการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขาย บริษัทจะพฒันาโครงการควบคู่ไปกบัการดําเนินกิจการโรงแรมในพืน้ท่ีเดียวกัน บริษัทได้

พฒันาโครงการแหง่แรกบนเกาะสมยุ ช่ือโครงการ ดเิอสเตท สมยุ ตัง้อยู่ตดิกบัโรงแรมโฟร์ซีซัน่ส์ สมยุ โดยโครงการดงักล่าวมีบ้านพกัตาก

อากาศจํานวน 14 หลงั นอกจากนี ้บริษัทมีโครงการท่ีสอง คือ โครงการเซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนเซส ซึง่เป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดบับน

จํานวน 53 ยูนิตในอาคารเดียวกับโรงแรมเซ็นต์ รีจิส กรุงเทพฯ จนถึงปัจจุบนั บริษัทได้ขายบ้านพกัตากอากาศในโครงการ ดิ เอสเตท 

สมยุ ไปแล้วทัง้สิน้จํานวน 11 หลงั และได้ปิดการขายคอนโดมิเนียมของโครงการ เซน็ต์ รีจิส เรสซเิดนเซส ทัง้หมดแล้ว โครงการล่าสดุ คือ 

เดอะ เรสซเิดนเซส บาย อนนัตรา ลายนั จงัหวดัภเูก็ต ซึง่มีบ้านพกัตากอากาศจํานวน 15 หลงั ตัง้อยู่ตดิกบัโรงแรมอนนัตรา ลายนั ภเูก็ต 

ณ สิน้ปี 2559 บริษัทได้ขายบ้านพกัตากอากาศท่ีภูเก็ตไปแล้วทัง้สิน้หกหลงั แม้ว่าจะไม่มีการขายในไตรมาส 4 ปี 2559 สําหรับปี 2560 

บริษัทยงัคงได้รับความสนใจจากกลุ่มลูกค้าและมั่นใจว่าไตรมาสท่ีหนึ่งจะเป็นหนึ่งในไตรมาสท่ีบริษัทจะมียอดขายโครงการอสงัหาริม

ทรัพย์  โดดเด่นสงูสดุ จากการท่ีบริษัทได้โอนและบนัทกึยอดขายบ้านพกัตากอากาศซึง่มีขนาดใหญ่ท่ีภเูก็ตจํานวนสองหลงั และอีกหนึง่

หลงัอยู่ในระหว่างปิดการขาย สําหรับบ้านพกัตากอากาศท่ีเหลือ บริษัทมีการวางแผนจงัหวะเวลาในการขายวิลล่าเพ่ือสร้างรายได้และ

ผลกําไรสูงสุด เน่ืองจากราคาอสังหาริมทรัพย์ในภูเก็ตมีแนวโน้มสูงขึน้ นอกจากนี ้โครงการอนันตรา เชียงใหม่ เซอร์วิส สวีท ซึ่งเป็น

โครงการท่ีบริษัทลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 50 ร่วมกบับริษัท ยู ซิตี ้จํากดั (มหาชน) ได้สร้างเสร็จสมบูรณ์ในไตรมาส 4 ปี 2559 และมีการ



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 
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โอนและบนัทกึยอดขายจํานวน 23 ห้อง จากทัง้หมด 44 ห้องในไตรมาส 4 ปี 2559 ส่วนอีกหนึง่โครงการท่ีบริษัทร่วมลงทนุในต่างประเทศ 

คือ โครงการทอร์เรส รานี ในเมืองมาปโูต ประเทศโมซมับิก ซึง่สร้างเสร็จสมบูรณ์แล้ว โดยประกอบด้วยห้องพักคอนโดมิเนียมทัง้หมด 

181 ห้อง ในขณะท่ีห้องพกัส่วนใหญ่จะถกูปล่อยให้เช่า บริษัทจะขายห้องพกัเพ้นท์เฮ้าส์ท่ีมีอยู่จํานวนหกห้อง โดยได้มีการโอนและบนัทกึ

ยอดขายจํานวนหนึง่ห้องในไตรมาส 4 ปี 2559 นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการพิจารณาโครงการท่ีอยู่อาศยัใหม่ๆ ตอ่ไป เพ่ือให้มีโครงการท่ีอยู่

อาศยัเพ่ือขายอย่างตอ่เน่ือง   

อีกส่วนหนึ่งของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ คือ โครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา ภายใต้แบรนด์ของบริษัท ช่ือ อนนัตรา เวเคชัน่ 

คลบั ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2559 อนนัตรา เวเคชัน่ คลบัมีห้องพกัของโครงการเพ่ือรองรับการขายสิทธิในการเข้าพกัอาศยัจํานวนทัง้หมด 

160 ยนิูต ท่ีสมยุ ภเูก็ต กรุงเทพฯ และเชียงใหม่ ในประเทศไทย ควีนส์ทาวน์ในประเทศนิวซีแลนด์ บาหลีในประเทศอินโดนีเซีย และซาน

ย่าในประเทศจีน โดยบริษัทได้เร่ิมเปิดให้บริการในเชียงใหม่ เม่ือไตรมาส 4 ปี 2559 ท่ีผ่านมา ทัง้นี ้ในปี 2559 อนนัตรา เวเคชัน่ คลบัมี

จํานวนสมาชิกเพิ่มขึน้ ร้อยละ 15 อยู่ท่ี 8,000 คน ทัง้นี ้ตัง้แต่คร่ึงหลังของปี 2558 อนันตรา เวเคชั่น คลับได้มีการปรับเปล่ียนรูปแบบ

ธุรกิจ ทําให้ขนาดของแพ็กเกจท่ีขายลดลง เก็บเงินคา่สมาชิกได้เร็วขึน้ และลดหนีเ้สียให้น้อยลง ซึง่การปรับเปล่ียนดงักล่าวทําให้การ

เติบโตของรายได้ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2559 ได้รับความกดดนั อย่างไรก็ตาม บริษัทเร่ิมเหน็แนวโน้มท่ีดีขึน้ของรายได้และผลกําไร

ของอนนัตรา เวเคชัน่ คลบัในไตรมาส 4 ปี 2559 และในไตรมาส 1 ปี 2560 จนถึงปัจจุบนั บริษัทมัน่ใจในการเติบโตในปี 2560 และเช่ือ

วา่รูปแบบธุรกิจใหม่นีจ้ะช่วยเพิ่มความสามารถในการทํากําไรและสร้างความแข็งแกร่งให้กบัฐานะทางการเงินของบริษัทในระยะยาว 

ทัง้นี ้รายได้จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ลดลงในอตัราร้อยละ 33 ในไตรมาส 4 ปี 2559 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย

มีสาเหตหุลกัมาจากไม่มีการขายโครงการอสงัหาริมทรัพย์ เม่ือเทียบกบัการขายโครงการอสงัหาริมทรัพย์จํานวนสามหลงัในไตรมาส 4 ปี 

2558 ในปี 2559 รายได้จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ลดลงในอตัราร้อยละ 13 เน่ืองจากการชะลอตวัของยอดขายโครงการพกัผ่อนแบบปัน

ส่วนเวลา อนนัตรา เวเคชัน่ คลบัในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2559 

 

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ 

ในไตรมาส 4 ปี 2559 รายได้รวมจากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ เพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 4 เม่ือเทียบกับช่วง

เดียวกันของปีก่อน โดยกลยุทธ์การกระจายธุรกิจทําให้บริษัทยังคงสามารถเติบโตรายได้ของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ แม้ว่าผลการ

ดําเนินงานของโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองในประเทศไทยจะชะลอตวัลงและไม่มีการขายโครงการอสงัหาริมทรัพย์จากช่วงไว้อาลัย 

อย่างไรก็ตาม EBITDA จากการดําเนินงานลดลงร้อยละ 4 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน และอตัราการทํากําไร EBITDA ลดลง

จากร้อยละ 31.3 ในไตรมาส 4 ปี 2558 เป็นร้อยละ 29.0 ในไตรมาส 4 ปี 2559 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากความสามารถในการทํากําไรท่ี

ลดลงของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในประเทศไทยในไตรมาสนี ้ผลการดําเนินงานท่ีออ่นตวัลงของกลุ่มโรงแรมทิโวลี ในประเทศ

โปรตุเกส ซึ่งอยู่ในช่วงนอกฤดูกาลท่องเท่ียว (Low Season) และอยู่ระหว่างการปรับปรุงโรงแรม และการไม่มีการขายโครงการ

อสงัหาริมทรัพย์ ซึง่มีอตัราการทํากําไรท่ีสงู 

ในปี 2559 รายได้รวมจากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 18 จากการเพ่ิมขึน้ของรายได้ของ

ธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้องและรายได้จากการรับจ้างบริหารโรงแรม ทัง้นี ้EBITDA จากการดําเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 16

ในปี 2559 ทําให้อตัราการทํากําไร EBITDA ลดลงจากร้อยละ 26.1 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 25.7 ในปี 2559 การลดลงของอตัราการทํา

กําไรมีสาเหตุหลักมาจากความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลงของอนันตรา เวเคชัน่ คลบัในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2559 และเหตผุล

เดียวกบัในไตรมาส 4 ปี 2559 

โครงสร้างรายได้* 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2559 ไตรมาส 4 ปี 2558 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้อง** 5,934 5,153 15% 

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 277 271 2% 

ธุรกิจศนูย์การค้าและบนัเทงิ 107 122 -12% 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 1,026 1,538 -33% 
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โครงสร้างรายได้* 

รวมรายได้ 7,344 7,085 4% 

EBITDA 2,132 2,218 -4% 

EBITDA Margin 29.0% 31.3% 29.0% 

 ปี 2559 ปี 2558 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้อง** 22,248 17,528 27% 

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 1,103 984 12% 

ธุรกิจศนูย์การค้าและบนัเทงิ 500 532 -6% 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 3,907 4,502 -13% 

รวมรายได้ 27,758 23,547 18% 

EBITDA 7,146 6,146 16% 

EBITDA Margin 25.7% 26.1%  

* ตวัเลขในตารางข้างต้นไมน่บัรวมผลกําไรที่เกิดขึน้ครัง้เดียว ซึง่สรุปอยูใ่นตารางในหน้า 3 

** รวมสว่นแบง่กําไรและรายได้อ่ืน  

 

ธุรกิจจัดจาํหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า 

ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2559 บริษัทมีร้านค้าและจดุจําหน่ายจํานวน 327 แหง่ เพิ่มขึน้ 20 แหง่จาก 307 แหง่ในไตรมาส 4 ปี 2558

โดยการเพิ่มขึน้ส่วนใหญ่มาจากการเปิดสาขาของกลุ่มแฟชั่น ในไตรมาส 4 ปี 2559 บริษัทได้เปิดตวัแบรนด์กระเป๋าและเคร่ืองประดบั

สองแบรนด์ ได้แก่ อเนลโล่จากประเทศญ่ีปุ่ น และแรทลีย์จากประเทศองักฤษ เช่นเดียวกนั จดุจําหน่ายสินค้าเพิ่มขึน้จํานวน 35 แหง่ เม่ือ

เทียบกบัไตรมาสท่ีผ่านมา ส่วนมากมาจากการเปิดจดุจําหน่ายสินค้าของแบรนด์ใหม่ 

จากจํานวนร้านค้าและจดุจําหน่ายทัง้หมด 327 แหง่ ร้อยละ 93 เป็นของกลุ่มแฟชัน่ ภายใต้แบรนด์เอสปรี บอสสิน่ี แก็ป บานา

น่า  รีพบับลิค บรูคส์ บราเธอร์ส เอแตม แรทลีย์ อเนลโล่ ชาร์ล แอนด์ คีธ และเพโดร ในขณะท่ีร้อยละ 7 เป็นของแบรนด์สวลิลิ่ง เจ.เอ. เฮ็ง

เคลิส์  

จาํนวนสาขาและจุดจาํหน่ายของธุรกิจจัดจาํหน่าย 

จาํนวนสาขา/จุดจาํหน่าย ไตรมาส 4 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

กลุ่มสินค้าแฟชัน่ 305 36 36 

กลุ่มเคร่ืองสําอาง 0 -1 -16 

อ่ืน ๆ 22 0 0 

รวม 327 35 20 

ในไตรมาส 4 ปี 2559 ธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีรายได้อยู่ในระดบัท่ีใกล้เคียงกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทัง้นี ้รายได้

จากธุรกิจจัดจําหน่ายเพิ่มขึน้ร้อยละ 3 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลการดําเนินงานท่ีดีของแบรนด์

ชาร์ล แอนด์ คีธ บานาน่า รีพบับลิค และสวิลลิ่ง เจ.เอ. เฮ็งเคิลส์ ประกอบกบัรายได้ท่ีเพิ่มขึน้จากแบรนด์ใหม่ อย่างไรก็ตาม รายได้จาก

ธุรกิจรับจ้างผลิตยงัคงได้รับผลกระทบจากการชะลอตวัของผลการดําเนินงานของกลุ่มลูกค้าหลัก EBITDA ของธุรกิจจดัจําหน่ายและ

รับจ้างผลิตลดลงในอตัราร้อยละ 9 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากความสามารถในการทํากําไรท่ีต่ําของ

ธุรกิจรับจ้างผลิต ดงันัน้ อตัราการทํากําไร EBTIDA ของธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตลดลงจากร้อยละ 10.9 ในไตรมาส 4 ปี 2558 

เป็นร้อยละ 10.0 ในไตรมาส 4 ปี 2559 

ในปี 2559 รายได้จากธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตอยู่ในระดบัคงท่ี เม่ือเทียบกบัปีก่อน ในขณะท่ี EBITDA ลดลงในอตัรา

ร้อยละ 11 เม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองมาจากการออกโปรโมชัน่ลดราคาสินค้า การเพ่ิมขึน้ของคา่ใช้จ่ายในการขายและการตลาดในช่วงต้น

ปีเพ่ือกระตุ้นยอดขายในภาวะตลาดภายในประเทศท่ีท้าทาย และความสามารถในการทํากําไรท่ีต่ําของธุรกิจรับจ้างผลิต ดงันัน้ อตัรา

การทํากําไร EBITDA ของธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตลดลงจากร้อยละ 8.6 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 7.6 ในปี 2559 
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รายได้ของธุรกิจจัดจาํหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2559 ไตรมาส 4 ปี 2558 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ธุรกิจจดัจําหน่าย 685 666 3% 

ธุรกิจรับจ้างผลิต 225 249 -10% 

รวมรายได้* 910 915 0% 

EBITDA 91 100 -9% 

EBITDA Margin 10.0% 10.9%  

 ปี 2559 ปี 2558 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ธุรกิจจดัจําหน่าย 2,551 2,461 4% 

ธุรกิจรับจ้างผลิต 954 1,044 -9% 

รวมรายได้* 3,505 3,505 0% 

EBITDA 267 300 -11% 

EBITDA Margin 7.6% 8.6%  

* รวมสว่นแบง่กําไรและรายได้อ่ืน 

  

งบดุลและกระแสเงนิสด 

ในปี 2559 บริษัทได้ปรับปรุงงบแสดงฐานะทางการเงินของปี 2558 เน่ืองจากมีการปรับปรุงข้อมลูของกลุ่มทิโวลี โฮเทลส์ แอนด์ รี

สอร์ทและไมเนอร์ ดี เค แอล ซึ่งมีรายละเอียดอยู่ในหมายเหตุข้อท่ี 36 ของหมายเหตุประกอบข้อมูลทางการเงิน ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2559 

บริษัทมีสินทรัพย์รวม 108,453 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 10,071 ล้านบาท จาก 98,382 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2558 โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก 

1. การเพิ่มขึน้ของท่ีดนิอาคารและอปุกรณ์จํานวน 13,685 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการรวมงบการเงินของกลุ่มโรงแรมทโิวลี ใน

ประเทศโปรตเุกส และสองโรงแรมในประเทศแซมเบีย 

2. การเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ท่ีไม่มีตวัตน จํานวน 590 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากสิทธิการบริหารจัดการห้องชุด (Management 

Letting Rights) ท่ีเพิ่มขึน้ของกลุ่มโอ๊คส์ 

3. การเพิ่มขึน้ของเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จํานวน 586 ล้านบาท เพ่ือสนบัสนนุการขยายธุรกิจ; สทุธิกบั 

4. การลดลงของท่ีดินและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายจํานวน 4,958 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการโอนสินทรัพย์

โรงแรมทิโวลีห้าแห่งท่ีมีอยู่เดิม ณ สิน้ปี 2558 ไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ในไตรมาส 1 ปี 2559 ประกอบกบัการลดลง

ของวิลล่าสร้างเสร็จพร้อมขายของโครงการเดอะ เรสซิเดนเซส บาย อนนัตรา ลายนั ภูเก็ต ในคร่ึงปีแรก ปี 2559 ท่ีได้ขายไป

แล้ว และ 

5. การลดลงของเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย จํานวน 1,089 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเปล่ียนสถานะการลงทุนในกลุ่ม

เบร็ดทอล์ค ในประเทศสิงคโปร์ ไปเป็นเงินลงทนุในบริษัทร่วม  

 

บริษัทมีหนีส้ินรวม 67,656 ล้านบาท ณ สิน้ ปี 2559 เพิ่มขึน้จํานวน 5,986 ล้านบาท จาก 61,670 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2558 โดย

มีสาเหตหุลกัมาจาก (1) การออกหุ้นกู้อายุ 5 ปี จํานวน 2,800 ล้านบาท และหุ้นกู้อายุ 15 ปี จํานวน 1,200 ล้านบาท เพ่ือใช้สนบัสนุน

การลงทนุในกลุ่มโรงแรมทิโวลี โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ท (2) การเพิ่มขึน้ของเงินกู้ ยืมระยะยาวจํานวน 1,833 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการลงทนุ

ของธุรกิจโรงแรม (3) การเพิ่มขึน้ของหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจํานวน 1,361 ล้านบาท จากการรวมงบการเงินและการตีมูลค่า

ยุติธรรมท่ีผ่านมา สุทธิกบั (4) การจ่ายชําระคืนเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน จํานวน 1,464 ล้าน

บาท  

ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเพ่ิมขึน้ 4,086 ล้านบาท จาก 36,711 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2558 เป็น 40,797 ล้านบาท ณ สิน้ ปี 

2559 ซึง่เป็นผลมาจากกําไรสทุธิในปี 2559 จํานวน 6,590 ล้านบาท สทุธิด้วยเงินปันผลจ่ายจํานวน 1,540 ล้านบาท และกําไรส่วนท่ีเป็น
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ส่วนได้ส่วนเสียท่ีไม่มีอํานาจควบคมุจํานวน 723 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการรวมงบการเงินของไมเนอร์ ดี เค แอล ซึง่มีส่วนได้เสียท่ีไม่

มีอํานาจควบคมุในสดัส่วนร้อยละ 30  

ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแส เงินสดจากการดําเนินงาน 6,494 ล้านบาท เพิ่มขึน้จํานวน 3,995 ล้านบาท เม่ือ

เทียบกบัปีก่อน ซึง่มีสาเหตสุ่วนหนึ่งมาจาก (1) การเพิ่มขึน้ของกําไรก่อนภาษีเงินได้จํานวน 296 ล้านบาท (2) การลดลงของท่ีดินและ

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายจํานวน 658 ล้านบาทในปี 2559 เม่ือเทียบกับการเพิ่มขึน้จํานวน 2,281 ล้านบาทในปี 2558 

จากการย้ายการบนัทกึบญัชีของการลงทนุในโรงแรมทิโวลีในประเทศโปรตเุกส (3) การลดลงของลกูหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นจํานวน 426 

ล้านบาท เม่ือเทียบกับการเพิ่มขึน้จํานวน 1,025 ล้านบาทในปี 2558 ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการรับเงินสดจากการขายโครงการ

อสงัหาริมทรัพย์ (4) การเพ่ิมขึน้ของสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืนจํานวน 22 ล้านบาท เม่ือเทียบกบัการเพ่ิมขึน้จํานวน 1,501 ล้านบาทในปี 

2558 ซึง่ส่วนใหญ่เก่ียวข้องกับกลุ่มโอ๊คส์ สุทธิด้วย (5) การลดลงของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น จํานวน 927 ล้านบาท เม่ือเทียบกับ

การเพิ่มขึน้จํานวน 1,198 ล้านบาทในปี 2558  ซึง่ส่วนใหญ่มาจากการจ่ายค่าก่อสร้างคืนเจ้าหนีข้องโครงการเดอะ เรสซิเดนเซส บาย 

อนนัตราและการรวมงบการเงินของไมเนอร์ ดี เค แอล และ (6) การลดลงของหนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืนจํานวน 962 ล้านบาท ซึง่ส่วนใหญ่

จากการเปล่ียนแปลงของหนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืนของกลุ่มโรงแรมทโิวลี 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนมีจํานวน 9,145 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการใช้จ่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยจํานวน 

3,117 ล้านบาท จากการลงทุนในการเข้าซือ้กลุ่มโรงแรมทิโวลีและแซมเบีย และการลงทนุตามปกติของธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และ

อ่ืนๆ จํานวน 5,637 ล้านบาท 

สําหรับกระแสเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมจดัหาเงินมีจํานวน 3,003 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นกู้  

อาย ุ5 ปี และ 15 ปี จํานวน 4,000 ล้านบาท เงินสดรับสทุธิจากการกู้ ยืมเงินระยะยาวจํานวน 1,966 ล้านบาท สทุธิด้วยเงินสดเพ่ือคืนเงิน

กู้ ยืมระยะสัน้จํานวน 1,495 ล้านบาท และเงินปันผลจ่ายจํานวน 1,540 ล้านบาท 

ทัง้นี ้กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน การลงทุน และการจัดหาเงิน ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิของ

บริษัทเพิ่มขึน้จํานวน 326 ล้านบาทในปี 2559 

 

การวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงนิ  

บริษัทมีอตัรากําไรขัน้ต้นลดลงจากร้อยละ 58.0 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 57.5 ในปี 2559 ส่วนใหญ่มาจากอตัรากําไรขัน้ต้นท่ี

ลดลงของอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั และผลการดําเนินงานท่ีอ่อนตวัลงของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ในประเทศไทยในไตรมาส 4 ปี 2559 

เน่ืองจากช่วงไว้อาลยัและสถานการณ์นํา้ทว่มทางภาคใต้ อตัรากําไรสทุธิของบริษัทตามท่ีรายงานลดลงจากร้อยละ 14.7 ในปี 2558 เป็น

ร้อยละ 11.6 ในปี 2559 ในขณะท่ีอตัรากําไรสทุธิจากผลการดําเนินงานลดลงจากร้อยละ 10.3 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 8.4 ในปี 2559 ซึง่

เป็นไปตามการลดลงของอตัรากําไรขัน้ต้น ประกอบกบัอตัราภาษีท่ีสงูกวา่ของธุรกิจท่ีเพิ่งรวมงบการเงิน 

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้ นลดลงจากร้อยละ 21.1 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 17.0 ในปี 2559 ในขณะเดียวกัน อัตรา

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ลดลงจากร้อยละ 8.2 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 6.4 ในปี 2559 โดยการลดลงของอตัราส่วนทัง้สองเป็นผลมาจาก

กําไรสทุธิท่ีลดลงในปี 2559 เม่ือเทียบกบัปี 2558 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียลดลงจาก 68 วนัในปี 2558 เป็น 62 วนัในปี 2559 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากลกูหนีท่ี้ลดลงจากการขาย

แบบผ่อนชําระของโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบัและการชําระเงินเพ่ือซือ้โครงการอสงัหาริมทรัพย์ ในขณะท่ีอตัราส่วนค่าเผ่ือหนีส้งสยั

จะสูญต่อยอดลูกหนีเ้พิ่มขึน้จากร้อยละ 3.7 ณ สิน้ปี 2558 เป็นร้อยละ 6.3 ณ สิน้ปี 2559 จากจํานวนลูกหนีท่ี้ลดลงของโครงการ

อสงัหาริมทรัพย์และการเพิ่มขึน้ของค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของกลุ่มโรงแรมทิโวลี ในประเทศโปรตเุกส สินค้าคงเหลือของบริษัทส่วนใหญ่

ประกอบด้วย วตัถุดิบ สินค้าระหว่างผลิต และสินค้าสําเร็จรูปของธุรกิจร้านอาหาร และธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิต ขณะท่ีธุรกิจ

โรงแรมมีสินค้าคงเหลือค่อนข้างน้อยเน่ืองจากลกัษณะของธุรกิจ อายเุฉล่ียของสินค้าคงเหลือลดลงจาก 53 วนัในปี 2558 เป็น 51 วนัใน

ปี 2559 เน่ืองจากอตัราการหมุนเวียนของสินค้าท่ีเร็วขึน้ของธุรกิจร้านอาหาร อายุเฉล่ียของเจ้าหนีก้ารค้าลดลงจาก 49 วนัในปี 2558 

เป็น 47 วนัในปี 2559 เน่ืองจากเจ้าหนีก้ารค้าท่ีลดลงของธุรกิจโรงแรมและร้านอาหาร 
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อตัราสินทรัพย์หมนุเวียนตอ่หนีส้ินหมนุเวียนลดลงจาก 1.5 เทา่ ณ สิน้ปี 2558 เป็น 0.9 เทา่ ณ สิน้ปี 2559 เน่ืองจากการลดลง

อย่างมีนยัสําคญัของท่ีดินและโครงการพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายของกลุ่มโรงแรมทิโวลี ในประเทศโปรตเุกส ไปเป็นท่ีดิน อาคาร

และอุปกรณ์ ประกอบกบัการเพ่ิมขึน้ของหุ้นกู้ ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี อตัราส่วนหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น

ลดลงจาก 1.24 เท่า ณ สิน้ปี 2558 เป็น 1.22 เท่า ณ สิน้ปี 2559 เน่ืองจากฐานส่วนผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้เร็วกว่าส่วนหนีส้ินรวมท่ีมีภาระ

ดอกเบีย้ จากผลกําไรในปี 2559 อตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบีย้เพ่ิมขึน้จาก 5.2 เท่าในปี 2558 เป็น 5.7 เท่าในปี 2559 

เน่ืองจากการเพิ่มขึน้ของกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 

อัตราส่วนทางการเงนิ 

ความสามารถในการทาํกําไร 30 ธ.ค. 59 30 ธ.ค. 58 

อตัรากําไรขัน้ต้น (%) 57.5% 58.0% 

อตัรากําไรสทุธิ - ตามท่ีรายงาน (%) 11.6% 14.7% 

อตัรากําไรสทุธิจากการดําเนินงาน (%) 8.4% 10.3% 

ความมีประสิทธิภาพ 30 ธ.ค. 59 30 ธ.ค. 58 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 17.0% 21.1% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 6.4% 8.2% 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 62 68 

อายเุฉล่ียของสินค้าคงเหลือ (วนั) 51 53 

อายเุฉล่ียของเจ้าหนีก้ารค้า (วนั) 47 49 

ความสามารถในการดาํรงสภาพคล่อง 30 ธ.ค. 59 30 ธ.ค. 58 

สินทรัพย์หมนุเวียนตอ่หนีส้ินหมนุเวียน (เทา่) 0.9 1.5 

ภาระหนีส้ินต่อทุน 30 ธ.ค. 59 30 ธ.ค. 58 

อตัราส่วนหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.22 1.24 

อตัราส่วนหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.11 1.13 

 30 ธ.ค. 59 30 ธ.ค. 58 

อตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบีย้ (เทา่)  5.7 5.2 

  

แนวโน้มในอนาคตท่ีสดใสในปี 2560 

ปี 2559 นับเป็นปีท่ีท้าทายของบริษัท ทัง้ในประเทศไทยและตลาดหลักในต่างประเทศของบริษัท ด้วยกลยุทธ์การกระจาย

ธุรกิจท่ีแข็งแกร่ง เครือข่ายแบรนด์ท่ีหลากหลาย การดําเนินธุรกิจอย่างมีระเบียบวินยั และทีมงานผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ ทําให้บริษัท

สามารถลดผลกระทบจากความท้าทายต่างๆ ได้ สําหรับปี 2560 บริษัทมีความพร้อมท่ีจะสร้างผลการดําเนินงานให้แข็งแกร่ง โดยอาศยั

ความยืดหยุ่นในการดําเนินธุรกิจ พร้อมไปกบัศกัยภาพการเตบิโตและแนวโน้มท่ีดีขึน้ของปัจจยัภายนอกของตลาดหลกัของบริษัท โดยมี

ปัจจยัท่ีจะช่วยผลกัดนัการเตบิโตดงัตอ่ไปนี ้

 

การฟ้ืนตัวของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและการปรับปรุงทรัพย์สินจะช่วยผลักดันการเตบิโตของไมเนอร์ โฮเทลส์ 

ในประเทศไทย บริษัทเช่ือมัน่ว่าช่วงไว้อาลยัและสถานการณ์นํา้ท่วมจะส่งผลกระทบตอ่อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวในระยะสัน้ 

และประเทศไทยยังคงเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีน่าดึงดูดท่ีสุดแห่งหนึ่งในโลก สําหรับปี 2560 บริษัทได้เห็นสัญญาณการฟื้นตัวของ

อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ด้วยการเพ่ิมขึน้อย่างแข็งแกร่งของนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดนิทางเข้ามาในประเทศ นอกจากนี ้บริษัทมีแผน

ปรับปรุงโรงแรมบางแห่งท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง ทัง้ในกรุงเทพฯ และสถานท่ีท่องเท่ียวต่างจงัหวดัท่ีสําคญั ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์

การปรับปรุงทรัพย์สินเพ่ือช่วยจงูใจแขกท่ีเข้าพกั เพ่ิมอตัราคา่ห้องพกัและเตบิโตรายได้เฉล่ียตอ่ห้อง 
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ในประเทศโปรตุเกส อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวจะยังคงได้รับผลประโยชน์ จากการท่ีนักท่องเท่ียวชาวยุโรปหนัมาเท่ียวใน

ประเทศแทนการท่องเท่ียวในบริเวณแถบทะเลเมดิเตอร์เรเนียน ซึง่ยงัคงประสบปัญญาความเส่ียงทางการเมือง ประกอบกบัการอ่อนคา่

ของสกุลเงินยูโรเม่ือเทียบกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐ นอกจากนี ้บริษัทยังอยู่ระหว่างปรับปรุงโรงแรมทิโวลีสามแห่ง ซึ่งใช้งบประมาณ

ทัง้หมด 23 ล้านยูโร การปรับปรุงห้องพักโรงแรมดงักล่าวจะช่วยให้บริษัทสามารถเพิ่มอัตราค่าห้องพักและรายได้เฉล่ียต่อห้องอย่างมี

นยัสําคญั ซึง่คาดวา่จะเสร็จทนัช่วงฤดกูาลทอ่งเท่ียวของประเทศ (High Season) 

สําหรับประเทศมลัดีฟส์และบราซิล บริษัทเช่ือว่าทัง้สองประเทศมีแนวโน้มท่ีจะฟืน้ตวัในปี 2560 ในประเทศมลัดีฟส์ บริษัทจะ

ใช้กลยุทธ์การตลาดแบบเจาะกลุ่มและปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกบักลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่มเพ่ือเพิ่มอตัราการเข้าพกั โดยจะเพ่ิม

การทําตลาดให้ครอบคลมุตลาดใหม่ๆ เช่น ตะวนัออกกลาง นอกเหนือจากการทําการตลาดกบักลุ่มลูกค้าเดมิ เช่น จีนและยโุรป เป็นต้น 

สําหรับประเทศบราซิล โรงแรมทัง้สองแห่ง ซึง่ได้ปรับปรุงเสร็จสิน้ในปี 2559 จะช่วยผลกัดนัการเติบโตของผลการดําเนินงานในปี 2560 

ด้วยสภาพเศรษฐกิจท่ีปรับตวัดีขึน้และสถานการณ์ทางการเมืองท่ีเร่ิมคล่ีคลาย 

ในทวีปแอฟริกา สภาพเศรษฐกิจท่ีดีขึน้ การเดินทางทางอากาศท่ีสะดวกสบาย และจํานวนของนักท่องเท่ียวท่ีเพิ่มขึน้ 

โดยเฉพาะเพ่ือมาเย่ียมชมนํา้ตกวิคตอเรีย ฟอลส์อนัมีช่ือเสียงโด่งดงัระดบัโลก เป็นปัจจยัหลกัในการส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว

ในประเทศในทวีปแอฟริกาท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจอยู่ บริษัทจะเร่งปรับปรุงผลการดําเนินงานและอัตราการทํากําไรของโรงแรมในทวีป

แอฟริกา โดยทําการปรับปรุงโรงแรมและใช้ประโยชน์จากฐานการดําเนินงานระดบัโลกและการปฏิบตังิานอนัเป็นเลิศ 

สําหรับธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม แบรนด์ของบริษัทได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีในระดบัสากล ด้วยภาพลกัษณ์ของแบรนด์

อันเป็นเอกลักษณ์ ทีมงานบริหารท่ีมีความสามารถและประวตัิในการสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้กับเจ้าของโรงแรม ทําให้บริษัทประสบ

ความสําเร็จในการลงนามในสัญญารับจ้างบริหารมากกว่า 20 สัญญา ซึ่งจะทยอยเปิดในอีกสามปีข้างหน้า ทัง้นี ้บริษัทมีแผนเพิ่ม

โรงแรมภายใต้สญัญาการรับจ้างบริหารโรงแรมจาก 36 แหง่ ณ ปัจจบุนั เป็นมากกวา่ 100 แหง่ ภายในปี 2564 

สําหรับธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรม บริษัทคาดว่าปี 2560 จะเป็นปีท่ีแข็งแกร่งของการขายโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 

เน่ืองจากการขายบ้านพกัตากอากาศสามหลงัในภูเก็ตถูกเล่ือนจากในไตรมาส 4 ปี 2559 มาในไตรมาส 1 ปี 2560 ซึง่บริษัทได้ขายและ

โอนสองหลงัดงักล่าวเสร็จสิน้ในเดือนมกราคม ปี 2560 นอกจากนี ้ความต้องการท่ีแข็งแกร่งในอสงัหาริมทรัพย์ระดบับนในภูเก็ตทําให้

ราคาอสงัหาริมทรัพย์มีแนวโน้มสงูขึน้ เช่นเดียวกนั บริษัทมัน่ใจวา่ผลการดําเนินงานของอนนัตรา เวเคชัน่ คลบัจะปรับตวัดีขึน้ หลงัจากท่ี

มีการปรับเปล่ียนแพ็กเกจราคาและการชําระเงิน บริษัทจะยังคงปรับปรุงสินค้า โดยเพ่ิมสถานท่ีพักผ่อนเพ่ือให้บริการแก่สมาชิกคลบั 

พร้อมไปกบัการวางเง่ือนไขการผ่อนชําระเงินและขัน้ตอนการตรวจสอบลูกหนีท่ี้รัดกุมเพ่ือลดโอกาสหนีเ้สียและปรับปรุงคณุภาพลูกหนี ้

ของบริษัทให้แข็งแกร่ง 

 

สูตรความสําเร็จในการเตบิโตของไมเนอร์ ฟู้ด ด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพในการดาํเนินงานอย่างสูงสุด 

สําหรับในปี 2560 บริษัทเช่ือว่าประเทศไทยและจีนจะเป็นตลาดท่ีมีการเตบิโตเร็วท่ีสุดของกลุ่มธุรกิจร้านอาหาร กลุ่มธุรกิจใน

ประเทศไทยจะได้รับประโยชน์จากการบริโภคภายในประเทศท่ีปรับตวัดีขึน้ เน่ืองจากรายได้เกษตรกรท่ีสงูขึน้ การลดลงของหนีค้รัวเรือน 

ภายหลงัจากท่ีนโยบายรถคนัแรกสิน้สดุลง การลดลงของภาษีรายได้ส่วนบคุคล และการลงทนุโครงการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานท่ีเพ่ิมขึน้ 

เพ่ือรักษาความเป็นผู้ นําในอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจในประเทศไทยจะมุ่งพฒันาสินค้าและบริการ ใช้กลยทุธ์ทางการตลาดท่ียืดหยุ่น และ

ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยปรับปรุงการดําเนินงานของทัง้ฝ่ายท่ีต้องติดต่อลกูค้าและฝ่ายสนบัสนนุ เพ่ือสร้างความพึงพอสงูสดุให้กบัลูกค้า

และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานให้ดีท่ีสุด ยกตวัอย่างเช่น การพฒันาระบบการจ่ายเงินผ่านช่องทางออนไลน์ (e-payment) เพ่ือ

พฒันาฐานการให้บริการส่งอาหารของเดอะ พิซซา่ คอมปะนี และเพิ่มความสะดวกให้กบัลกูค้า 

ในต่างประเทศ บริษัทเช่ือว่ากลุ่มธุรกิจในประเทศจีนมีแนวโน้มการเติบโตท่ีแข็งแกร่ง จากการเติบโตของชนชัน้กลางและ

แนวโน้มการขยายตวัของชุมชนเมือง ด้วยความมุ่งมัน่ในการขยายธุรกิจเพ่ือสร้างผลกําไร กลุ่มธุรกิจในประเทศจีนจะปรับปรุงการจดัซือ้

และกระจายสินค้า การวางแผนการเปิดสาขาร้านอาหาร ขัน้ตอนและระบบการดําเนินงาน เพ่ือควบคุมคุณภาพสินค้าอาหารและ

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน นอกจากนี ้กลุ่มธุรกิจในประเทศจีนยังขยายธุรกิจการส่งอาหารตามแนวโน้มการส่งอาหารท่ี

เพิ่มขึน้ โดยปรับเปล่ียนเมนอูาหารให้เหมาะสมและสร้างพนัธมิตรกบัผู้ ให้บริการส่งอาหารชัน้นําของประเทศ ท้ายสดุ ความแข็งแกร่งของ



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 3 หน้า 165  

 

แบรนด์ในเครือและฐานการดําเนินงานจะส่งผลให้กลุ่มธุรกิจในประเทศออสเตรเลียและสิงคโปร์สามารถเตบิโตตอ่ไป เม่ือปัจจยัภายนอก

ปรับตวัดีขึน้ 

 

เครือข่ายธุรกิจจัดจาํหน่ายท่ีแข็งแกร่งเพ่ือสร้างฐานการเตบิโตใหม่ให้กับไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์ 

ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์จะยงัคงสร้างความแข็งแกร่งให้กบัธุรกิจในเครือ  โดยมองหาโอกาสในการเปิดตวัแบรนด์สินค้าไลฟ์สไตล์

ใหม่ในประเทศไทย ด้วยสภาพแวดล้อมการบริโภคภายในประเทศท่ีปรับตวัดีขึน้ นอกจากนี ้แบรนด์ใหม่ท่ีบริษัทได้เปิดตวัในปี 2559 จะ

เป็นอีกฐานหนึ่งในการสร้างการเติบโตของรายได้และผลกําไร ด้วยการเปิดตวัเว็บไซต์บีมิน้ท์ ซึง่เป็นฐานจดัจําหน่ายสินค้าออนไลน์ของ

บริษัท ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์จะพัฒนาความสามารถในการบริหารสินค้า โดยการดําเนินงานทัง้ในส่วนของร้านค้าและช่องทางออนไลน์

ร่วมกนัจะช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงานและสร้างประสบการณ์ท่ีดีขึน้ให้แก่ลกูค้า บริษัทมัน่ใจวา่โครงการดงักล่าวจะเป็น

ฐานท่ีแข็งแกร่งในการสร้างการเตบิโตของผลการดําเนินงานตอ่ไปในอนาคต 
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