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สว่นที่ 1 หน้า 1 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วสิยัทศัน์ วตัถปุระสงค์ เป้าหมายหรือกลยทุธ์ในการดําเนินงานของบริษัท 

 เป็นผู้ นําในธุรกิจเพ่ือการพักผ่อน ร้านอาหาร และสินค้าไลฟ์สไตล์ ด้วยการนําเสนอผลิตภัณฑ์และบริการท่ีสร้างความพึง

พอใจ 100% ให้กบัลกูค้า พนกังาน ผู้ ถือหุ้น และคูค้่า 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสําคญั 

ปี 2560 ถือเป็นปีแหง่การเฉลิมฉลองครบรอบ 50 ปีของกลุ่มไมเนอร์ และเป็นการครบรอบ 40 ปีของการดําเนินงานของบริษัท 

จากโรงแรมเพียงแห่งเดียวและร้านอาหารหนึ่งสาขาในพัทยา บริษัทได้ขยายธุรกิจจนปัจจุบันมีโรงแรมในเครือทัง้หมด 158 แห่ง 

ร้านอาหาร 2,064 สาขา และจุดจําหน่ายสินค้า 398 แห่งภายใต้แบรนด์ท่ีหลากหลายใน 32 ประเทศ ในปีท่ีผ่านมา บริษัทยงัคงสร้าง

รากฐานเพ่ือการเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยธุรกิจโรงแรมของบริษัทมุ่งขยายแบรนด์ท่ีหลากหลายของบริษัทในตลาดท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจ

อยู่ ซึง่เป็นกลยุทธ์เพิ่มทางเลือกให้กบัลูกค้าและขยายเครือข่ายแบรนด์ของบริษัท นอกจากนี ้ธุรกิจโรงแรมได้เข้าดําเนินธุรกิจในตลาด

ใหม่ 2 แห่ง โดยเม่ือต้นปี บริษัทได้เข้าดําเนินธุรกิจในประเทศอินเดีย ด้วยการเปิดโรงแรมโอ๊คส์ พุทธคยา ซึ่งเป็นโรงแรมร่วมทุนใน

สดัส่วนร้อยละ 25 ในรัฐพิหาร ประเทศอินเดีย ตอ่มา บริษัทได้เข้าดําเนินธุรกิจในสหราชอาณาจกัร ผ่านการลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 74 

ในคอร์บนิ แอนด์ คงิ ซึง่ดําเนินธุรกิจร้านอาหารจํานวน 6 สาขาทัว่ลอนดอน ซึง่รวมถงึแบรนด์เดอะ วส์ูลีย์ ในย่านพิคคาเดล่ี (Piccadilly) 

และโรงแรมภายใต้สญัญารับจ้างบริหาร คือ โรงแรมเดอะ โบมอนต์ ซึง่เป็นโรงแรมหรูระดบั 5 ดาว ตัง้อยู่ใจกลางย่านเมย์แฟร์ (Mayfair) 

การลงทนุดงักล่าวจะช่วยสร้างฐานให้กบับริษัทในการขยายธุรกิจในสหราชอาณาจกัรตอ่ไป สําหรับธุรกิจร้านอาหาร บริษัทยงัคงดําเนิน

ธุรกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง โดยในประเทศไทย บริษัทยังคงเป็นผู้ นําในตลาดด้วยผลิตภณัฑ์และบริการใหม่ๆ 

พร้อมกบัแคมเปญการตลาดเชิงรุกและการขยายสาขาอย่างมีระเบียบวนิยั นอกจากนี ้ในตา่งประเทศ บริษัทได้เพิ่มสดัส่วนการถือหุ้นใน

ริเวอร์ไซด์ ซึง่เป็นแบรนด์หลักของบริษัทในประเทศจีน จากร้อยละ 69 เป็นร้อยละ 85 นอกจากนี ้บริษัทยงัได้แปลงเงินให้กู้ เป็นหุ้นใน

สดัส่วนร้อยละ 70 ในแกรบบ์ ฟู้ ด ซึง่เป็นธุรกิจร้านอาหารไทยในสหราชอาณาจกัร สําหรับธุรกิจไลฟ์สไตล์ บริษัทยงัคงสร้างเครือข่าย

ด้วยการเปิดตวัแบรนด์ใหม่ ในปี 2560 บริษัทได้เปิดตวัแบรนด์โจเซฟ โจเซฟ ซึง่เป็นแบรนด์ผลิตภณัฑ์เคร่ืองครัวดีไซน์อนัทนัสมัยจาก 

สหราชอาณาจกัร และแบรนด์โอวีเอส ซึง่เป็นแบรนด์เสือ้ผ้าจากประเทศอิตาลี สําหรับสภุาพบรุุษ สภุาพสตรี และเดก็ นอกจากนี ้บริษัท

ประสบความสําเร็จในจากโครงการใบสําคญัแสดงสิทธิ MINT-W5 ซึง่สิน้สดุลงในเดือนพฤศจิกายนปี 2560 ส่งผลให้บริษัทได้รับเงินทนุ

จากการแปลงสภาพทัง้สิน้ 7.9 พนัล้านบาท  

ทัง้นี ้บริษัทพฒันาการทางธุรกิจ ทัง้ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจร้านอาหาร และธุรกิจจดัจําหน่ายและผลิตสินค้า โดยมีรายละเอียด

ท่ีสําคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา ดงันี ้
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มกราคม - เปิดให้บริการโรงแรม บานาน่า ไอส์แลนด์ รีสอร์ท โดฮา บาย อนนัตรา เป็นโรงแรมภายใต้สญัญารับจ้างบริหาร

แหง่แรกในประเทศกาตาร์ มีห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 141 ห้อง และเป็นโรงแรมท่ีสร้างเหนือนํา้แหง่แรกและ

แหง่เดียวในประเทศ 

- เข้าลงทนุใน ทิโวลี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท ประกอบด้วยโรงแรม 2 แห่งในประเทศบราซิล พร้อมฐานปฏิบัติงาน

และแบรนด์ ทิโวลี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท (Tivoli Hotels & Resorts) และโรงแรม 4 แห่งในประเทศโปรตุเกส มี

ห้องพกัเพ่ือให้บริการทัง้หมดจํานวน 1,685 ห้อง 

กมุภาพนัธ์ - เปิดให้บริการโรงแรมอวานี เซเชลส์ บาบารอนส์ รีสอร์ท แอนด์ สปา มีห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 124 ห้อง 

ภายใต้สญัญารับจ้างบริหาร 
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มีนาคม - เปิดตวัโรงแรมอนนัตรา สยาม กรุงเทพฯ โฮเทล ซึง่เป็นโรงแรมอนนัตราต้นแบบในประเทศไทย มีห้องพกัเพ่ือให้

บริการจํานวน 354 ห้อง 

- เปิดร้านต้นแบบบานาน่า รีพบับลิคท่ีศนูย์การค้าเอ็มควอเทียร์ 

เมษายน - เข้าร่วมลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 50 กบับริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จํากดั (มหาชน) ภายใต้ช่ือ “บริษัท ภทัรา 

ไฟน์ ไทย คซีูน” เพ่ือพฒันาธุรกิจร้านอาหารภายใต้แบรนด์ภทัราและสดุาในประเทศองักฤษ 

- เปิดให้บริการโอ๊คส์ คาร์ไลล์ ในเมืองแมคเคย์ รัฐควีนส์แลนด์ ซึง่มีห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 52 ห้อง ภายใต้

สญัญาการเข้าบริหารจดัการห้องชดุ (Management Letting Rights) 

- เข้าลงทุนในเคลิ แอนด์ พีค็อก รวม 6 แคมป์ (4 แคมป์ท่ีเป็นเจ้าของเองและ 2 แคมป์ภายใต้การบริหาร) มี

ห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวนรวม 68 ห้อง ในประเทศเคนยา ผ่านเอเลวาน่า คอลเลคชัน่ 

- เพิ่มสดัสว่นการลงทนุในร้านอาหารริเวอร์ไซด์ ในประเทศจีน จากร้อยละ 49 เป็นร้อยละ 69.2 

พฤษภาคม - ออกหุ้นกู้  2 ชดุ ประกอบด้วยหุ้นกู้ชดุท่ี 1 จํานวน 4,000 ล้านบาท อาย ุ5 ปี และหุ้นกู้ชดุท่ี 2 จํานวน 4,000 ล้าน

บาท อาย ุ10 ปี 

กรกฏาคม - เข้าลงทนุใน โอ๊คส์ อีแลน ดาร์วนิ ซึง่มีห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 301 ห้อง เป็นโรงแรมแหง่แรกของโอ๊คส์ในรัฐ

นอร์เทร์ินเทร์ริทอรีของประเทศออสเตรเลีย 

- เปิดตวั เดอะเรสซเิดนเซส บาย อนนัตรา ลายนั ภเูก็ต ซึง่เป็นโครงการอสงัหาริมทรัพย์ระดบัหรู 

- เปิดร้านสวิลลิ่ง เจ. เอ. เฮ็งเคิลส์ ท่ีศนูย์การค้าเมกาบางนา ซึง่เป็นการเร่ิมขยายสินค้าประเภทไลฟ์สไตล์ไปสู่

รูปแบบของร้านค้าในศนูย์การค้ามากย่ิงขึน้ 

ตลุาคม - เข้าลงทุนในโรงแรมทิโวลี โอเรียนเต้ ซึ่งมีห้องพักเพ่ือให้บริการจํานวน 279 ห้อง และเป็นโรงแรมแห่งท่ี 5 ใน

ประเทศโปรตเุกส 

- เข้าบริหารโรงแรมซุค วาคฟิ บทีูค โฮเทล จํานวน 9 แหง่ มีห้องพกัเพ่ือให้บริการรวมจํานวน 183 ห้องในประเทศ

กาตาร์  

- เพิ่มสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไมเนอร์ ดี เค แอล ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั ในประเทศออสเตรเลีย จากร้อยละ 50 เป็น

ร้อยละ 70 

พฤศจิกายน - เปิดให้บริการเดอะ มิลตนั บริสเบน ในรัฐควีนส์แลนด์ ซึง่มีห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 73 ห้อง ภายใต้สญัญา

การเข้าบริหารจดัการห้องชุด (Management Letting Rights) 

ธนัวาคม - เปิดให้บริการโรงแรมอนนัตรา พีซ เฮเว่น แทงเกล รีสอร์ท มีห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 152 ห้อง ภายใต้การ

เข้าร่วมทนุในสดัส่วนร้อยละ 50 ในประเทศศรีลงักา 

- เปิดให้บริการริเวอร์ไซด์ พลาซา่ อย่างไม่เป็นทางการ 

- เปิดให้บริการร้านอาหาร 13 ร้าน ท่ีสนามบินดอนเมือง ณ อาคารผู้ โดยสารภายในประเทศ อาคาร 2 ภายใต้

ความร่วมมือกบับริษัท ซีเลค เซอร์วสิ พาร์ทเนอร์ (ประเทศไทย) 

- ได้รับใบอนญุาตประกอบธุรกิจศนูย์บริหารเงิน (Treasury Center) จากกระทรวงการคลงั  
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มกราคม - ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต 

กมุภาพนัธ์ - เข้าเข้าซือ้กลุ่มโรงแรมทิโวลีเสร็จสิน้ ประกอบด้วย 14 โรงแรม ในประเทศโปรตุเกสและบราซิล พร้อมฐาน

ปฏิบตังิานและแบรนด์ทโิวลี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 
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- เปิดบริการโรงแรมอวานี ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ โฮเทล ซึ่งเป็นโรงแรมอวานีต้นแบบในประเทศไทย มีห้องพัก

เพ่ือให้บริการจํานวน 248 ห้อง 

- ออกหุ้นกู้  2 ชดุ ประกอบด้วยหุ้นกู้ชดุท่ี 1 จํานวน 2,800 ล้านบาท อาย ุ5 ปี และหุ้นกู้ชดุท่ี 2 จํานวน 1,200 ล้าน

บาท อาย ุ15 ปี 

- ลงนามในสญัญาเช่าพืน้ท่ีระยะยาว สําหรับแปลงท่ีดนิบนถนนสีลม เพ่ือพฒันาอาคารสํานกังานและพลาซ่า 

- ได้รับการอนุมัติจัดตัง้สํานักงานใหญ่ข้ามประเทศ (International Headquarters: IHQ) ของบริษัท ไมเนอร์ 

อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) จากกรมสรรพากร 

มีนาคม - เปิดให้บริการ โอ๊คส์ วลูลุงกบับา ในเมืองบริสเบน ประเทศออสเตรเลีย ซึง่มีห้องพกัให้บริการจํานวน 61 ห้อง 

ภายใต้สญัญาการเข้าบริหารจดัการห้องชดุ (Management Letting Rights Contract) 

- เข้าซือ้หุ้นร้อยละ 25 ของบริษัท โพธิ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด ในประเทศอินเดีย เพ่ือสร้างโรงแรมโอ๊คส์ 

พทุธคยา ในประเทศอินเดีย 

เมษายน - เข้าบริหารโรงแรมลอยซาบา เท้นท์ แคมป์ และลอยซาบา สตาร์ เบดส์ มีห้องพกัให้บริการจํานวนรวม 16 ห้อง 

ในประเทศเคนยา ภายใต้แบรนด์เอเลวาน่า คอลเลคชัน่ 

- เปิดตวับรูคส์ บราเธอร์ส แบรนด์แฟชัน่จากประเทศสหรัฐอเมริกา ในประเทศไทย 

มิถนุายน - เปิดบริการร้านอาหารแบรนด์ริเวอร์ไซด์ ซึง่เป็นร้านอาหารประเภทปลาบาร์บีคิวสไตล์เสฉวน จากประเทศจีน ใน

ประเทศสิงคโปร์ 

- เปล่ียนสถานะเงินลงทนุในกลุ่มเบร็ดทอล์ค ประเทศสิงคโปร์ จาก “เงินลงทนุในหลักทรัพย์เผ่ือขาย” เป็น “เงิน

ลงทนุในบริษัทร่วม” 

- ได้รับการอนุมัติจัดตัง้สํานักงานใหญ่ข้ามประเทศ (International Headquarters: IHQ) ของบริษัท ไมเนอร์  

โฮเทล กรุ๊ป จํากดั จากกรมสรรพากร 

กรกฎาคม - เปิดให้บริการ โอ๊คส์ เซาท์แบงค์ ในเมืองเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย ซึง่มีห้องพกัให้บริการจํานวน 116 ห้อง

ภายใต้สญัญาการเข้าบริหารจดัการห้องชดุ (Management Letting Rights Contract) 

- เปิดโรงแรมอนนัตรา คาลทูารา รีสอร์ท มีห้องพกัให้บริการรวมจํานวน 141 ห้อง ในประเทศศรีลงักา 

- เพิ่มสดัส่วนการถือหุ้นในโรงแรมเดอะ รอยลั ลิฟวิ่งสโตน วิคตอเรีย ฟอลส์ โฮเทล แซมเบีย บาย อนนัตรา และ

โรงแรม อวานี วคิตอเรีย ฟอลส์ รีสอร์ท ในประเทศแซมเบีย จากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 100 

- เข้าบริหารโรงแรมอวานี เดรา ดูไบ โฮเทล ซึ่งมีห้องพักเพ่ือให้บริการจํานวนรวม 216 ห้อง ในประเทศสหรัฐ-

อาหรับเอมิเรตส์ 

- เข้าบริหารโรงแรมอวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ ซึ่งมีห้องพักเพ่ือให้บริการ จํานวนรวม 

196 ห้อง ในประเทศไทย 

- เปิดร้านอาหารท่ีบริษัทลงทนุเองจํานวน 4 สาขา ท่ีสนามบนินานาชาตย่ิางกุ้ง ประเทศเมียนมา 

กนัยายน - เปิดให้บริการร้านอาหาร 9 ร้าน ท่ีสนามบินนานาชาติภูเก็ต ณ อาคารผู้ โดยสารต่างประเทศ อาคาร 2 ภายใต้

ความร่วมมือกบับริษัท ซีเลค เซอร์วสิ พาร์ทเนอร์ (ประเทศไทย) 

- เปิดตวัเอแตม แบรนด์ชดุชัน้ในสตรีจากประเทศฝร่ังเศส ในประเทศไทย 

ตลุาคม - เปิดให้บริการโรงแรมอนันตรา อัล จาบาล อัล อัคดาร์ รีสอร์ท ในประเทศโอมาน ซึ่งมีห้องพักเพ่ือให้บริการ 

จํานวนรวม 115 ห้อง ภายใต้สญัญารับจ้างบริหาร 
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- เปิดตวัอนันตรา เชียงใหม่ เซอร์วิส สวีท ซึ่งเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ ตัง้อยู่ตรงข้ามกับโรงแรมอนันตรา

เชียงใหม่ รีสอร์ท แอนด์ สปา 

- เปิดตวัแรทลีย์ แบรนด์กระเป๋าและเคร่ืองประดบัจากประเทศองักฤษ ในประเทศไทย 

พฤศจิกายน - เปล่ียนช่ือโรงแรมพัทยา แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา เป็นโรงแรมอวานี พทัยา รีสอร์ท แอนด์ สปา มีห้องพัก

เพ่ือให้บริการรวมจํานวน 298 ห้อง ในประเทศไทย 

- เปิดให้บริการโรงแรมอัล บาลีด รีสอร์ท ซาลาลาห์ บาย อนันตรา ในประเทศโอมาน มีห้องพักเพ่ือให้บริการ

จํานวนรวม 136 ห้อง ภายใต้สญัญารับจ้างบริหาร 

- เข้าลงทุนในโรงแรมเอเลเมนท์ บูทีค รีสอร์ท แอนด์ สปา ไฮด์อเวย์ บนเกาะสมุย ประเทศไทย ซึ่งมีห้องพัก

ให้บริการจํานวน รวม 34 ห้อง 

- เปิดตวัอเนลโล่ แบรนด์กระเป๋าจากประเทศญ่ีปุ่ น โดยเป็นตวัแทนจําหน่ายแตเ่พียงผู้ เดียวในประเทศไทย 

ธนัวาคม - เปิดให้บริการห้องพกัแห่งใหม่ของโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนนัตรา เวเคชัน่ คลบั ท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ 

ประเทศไทย 

2560 

มกราคม - เปิดให้บริการโอ๊คส์ พุทธคยา ซึง่เป็นโรงแรมร่วมทนุในสดัส่วนร้อยละ 25 ในรัฐพิหาร ประเทศอินเดีย 

- เปิดร้านอาหารไทย เอ็กซ์เพรส ในรูปแบบแฟรนไชส์สาขาแรกในท่าอากาศยานนานาชาต ิปักก่ิง ประเทศจีน 

มีนาคม - เพิ่มสดัส่วนการถือหุ้นในโรงแรมอวานี วนิด์ฮ็อก โฮเทล แอนด์ คาสิโน ในประเทศนามิเบีย จากร้อยละ 80 เป็น

ร้อยละ 100 

- ขายหุ้นในแบรนด์เปอร์ อควมั ซึง่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 50 

- เปิดตวัโจเซฟ โจเซฟ แบรนด์ผลิตภณัฑ์เคร่ืองครัวดีไซน์อนัทนัสมยัจากสหราชอาณาจกัร ในประเทศไทย 

เมษายน - เปิดตวัแบรนด์อนนัตราและอวานีในทวีปยุโรป ด้วยการรีแบรนด์โรงแรมทโิวลี 2 แหง่ และเปล่ียนช่ือเป็นโรงแรม

อนนัตรา วลิามวัรา อลัการ์ฟ รีสอร์ท และโรงแรมอวานี อเวนิดา ลิเบอร์ดาเด ลิสบอน โฮเทล ในประเทศโปรตเุกส 

พฤษภาคม - เพิ่มสดัส่วนการถือหุ้นในโรงแรมอวานี กาโบโรเน โฮเทล แอนด์ คาสิโน ในประเทศบอตสวานา จากร้อยละ 64 

เป็นร้อยละ 80 

- เข้าบริหารโรงแรมเมโทร สวีท ภายใต้สญัญาบริหารจดัการห้องชดุ (Management Letting Rights Contract) ใน

เมืองโอ๊คแลนด์ ประเทศนิวซีแลนด์ 

- เข้าลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 50 ร่วมกบับริษัท คาจิมา คอร์ปอเรชัน่ เพ่ือพฒันาและบริหาร โครงการบ้านพกั     

ตากอากาศ ภายใต้ช่ือ อวาดินา ฮิลส์ บาย อนนัตรา ในจงัหวดัภเูก็ต 

- เข้าลงทนุในโครงการพฒันาสถานท่ีพกัผ่อนเพ่ือรองรับสมาชิกของโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั จํานวน 97 

ยนิูต โดยมีทําเลตัง้อยู่ใกล้กบัโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั ไม้ขาวเดมิ ในจงัหวดัภเูก็ต ประเทศไทย 

- เข้าลงทนุเพ่ือขยายศนูย์การค้าเทอเทลิ วลิเลจ ซึง่ตัง้อยู่ทางตอนเหนือของจงัหวดัภเูก็ต ประเทศไทย 

- แปลงเงินให้กู้ เป็นหุ้นในแกรบบ์ ฟู้ ด ซึง่เป็นธุรกิจร้านอาหารไทยในสหราชอาณาจกัร ในสดัส่วนร้อยละ 70 

มิถนุายน - เปิดให้บริการโรงแรมอนนัตรา กุ้ยหยาง รีสอร์ท ภายใต้สญัญารับจ้างบริหาร มีห้องพกัเพ่ือให้บริการ จํานวน 

218 ห้อง ในประเทศจีน 

- เพ่ิมสดัส่วนการถือหุ้นในริเวอร์ไซด์ ร้านอาหารจานปลาเสฉวนบาร์บีคิวจากประเทศจีน จากร้อยละ 69 เป็น 

ร้อยละ 85 

- ออกหุ้นกู้สกลุเงินเหรียญสหรัฐจํานวน 50 ล้านเหรียญสหรัฐ อาย ุ10 ปี 
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สิงหาคม - เข้าลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 50 เพ่ือพฒันาโรงแรมอวานี ฟาเรส รีสอร์ท ในประเทศมลัดีฟส์ 

- เปิดตวัคาร์ดามอม เตน็ท์ แคมป์ ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของโครงการพฒันาอย่างยัง่ยืนของบริษัท เพ่ือปกป้องความ

หลากหลายทางชีวภาพในประเทศกมัพชูา 

กนัยายน - เปิดตวัแบรนด์ทิโวลีในภมูิภาคตะวนัออกกลาง ด้วยการเปิดให้บริการโรงแรมซุค วาคฟิ บทีูค โฮเทลส์ ในเมือง 

โดฮา ประเทศกาตาร์ 

- เปล่ียนช่ือธุรกิจ ไมเนอร์ เอ็ดดเูคชัน่ ซึง่เป็นผู้จดัจําหน่ายส่ือในการเรียนรู้และหนงัสือเดก็ ในประเทศไทย 

เป็น “ไมเนอร์ สมาร์ท คดิส์” 

- ออกหุ้นกู้  2 ชดุ ประกอบด้วยหุ้นกู้ชุดท่ี 1 จํานวน 1,000 ล้านบาท อาย ุ 7 ปี และหุ้นกู้ชดุท่ี 2  

จํานวน 1,000 ล้านบาท อาย ุ15 ปี 

ตลุาคม - เข้าลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 50 เพ่ือเข้าถือหุ้นและบริหารโรงแรมอวานี หวัหิน รีสอร์ท แอนด์ วลิล่าส์ ซึง่มีห้องพกั

เพ่ือให้บริการจํานวน 196 ห้อง 

- เปิดตวัแบรนด์อวานีในประเทศนิวซีแลนด์ ด้วยการรีแบรนด์โรงแรมเมโทร สวีท เป็นโรงแรมอวานี เมโทรโพลิส 

โอ๊คแลนด์ เรสซเิดนเซส 

พฤศจิกายน - รับโอนธุรกิจร้านอาหารภทัราจํานวน 4 สาขา และได้รับสิทธิแฟรนไชส์ในการพฒันา และบริหารร้านอาหาร

ภายใต้แบรนด์ภทัราและสุดาในสหราชอาณาจกัร 

- สิน้สดุระยะเวลาการใช้สิทธิแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั MINT-W5 รวมเงินทนุท่ีได้รับจาก

การแปลงสภาพทัง้สิน้ 7.9 พนัล้านบาท 

ธนัวาคม - เข้าลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 74 ในคอร์บนิ แอนด์ คงิ จากสหราชอาณาจกัร ซึง่ดําเนินธุรกิจร้านอาหารและ

เคร่ืองดื่มสไตล์ยุโรป (Brasserie) จํานวน 6 สาขา และบริหารโรงแรม 5 ดาว คือ โรงแรมเดอะ โบมอนต์  

ในลอนดอน สหราชอาณาจกัร 

- เปิดโรงแรมอวานี บรอดบีช เรสซเิดนเซส ภายใต้สญัญาบริหารจดัการห้องชดุ (Management Letting Rights 

Contract) ในรัฐควีนส์แลนด์ ประเทศออสเตรเลีย 

- เปิดร้านอาหารเบอร์เกอร์ คงิ และเดอะ คอฟฟ่ี คลบัสาขาแรกในประเทศเซเชลส์ 

- เปิดตวัโอวีเอส คดิส์ แบรนด์เสือ้ผ้าอนัดบัหนึง่จากประเทศอิตาลี ในทา่อากาศยานนานาชาติดอนเมือง อาคาร 2 

กรุงเทพฯ ประเทศไทย 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) เป็นผู้ นําในการดําเนินธุรกิจระดบัสากล โดยประกอบ 3 ธุรกิจหลกั 

ได้แก่ ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจจดัจําหน่ายสินค้าแฟชัน่ บริษัทเป็นผู้ นําในธุรกิจร้านอาหาร ซึง่มีขนาดใหญ่ท่ีสุดแห่ง

หนึ่งในเอเชีย โดยมีร้านอาหารกว่า 2,064 สาขา ใน 19 ประเทศ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า เดอะ พิซซ่า คอมปะนี, สเวนเซ่นส์,   

ซซิซ์เลอร์, แดร่ีควีน, เบอร์เกอร์ คงิ, ไทย เอ็กซ์เพรส, เดอะ คอฟฟ่ี คลบั, เบร็ดทอล์ค (ประเทศไทย) และริเวอร์ไซด์ อีกทัง้ยงัเป็นผู้ นํา

ในการดําเนินธุรกิจโรงแรมทัง้ในรูปแบบเป็นเจ้าของเอง บริหารจัดการ และร่วมลงทุน โดยมีโรงแรมและเซอร์วิส สวีท ทัง้สิน้ 158 

โรงแรม ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า อนันตรา, อวานี, โอ๊คส์, ทิโวลี, เอเลวาน่า คอลเลคชั่น, โฟร์ ซีซัน่ส์, เซ็นต์ รีจิส, เจ ดบับลิว  

แมริออท, เรดิสนั บลู, เดอะ โบมอนต์ และโรงแรมในกลุ่มไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล ใน 25 ประเทศ ในเอเชียแปซิฟิก ตะวนัออก

กลาง แอฟริกา มหาสมุทรอินเดีย ยุโรปและอเมริกาใต้ อีกทัง้บริษัทประกอบธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม (Mixed-Use 

Business) ซึง่ประกอบด้วยธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ ซึง่รวมถึงโครงการพัฒนาท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขาย และโครงการพกัผ่อนแบบปัน

ส่วนเวลาอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั ธุรกิจให้เช่าศนูย์การค้าและอสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจบนัเทงิ นอกจากนี ้บริษัทยงัเป็นผู้ นําด้านการ
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จัดจําหน่ายสินค้าไลฟ์สไตล์จากต่างประเทศ โดยเคร่ืองหมายการค้าท่ีบริษัทเป็นผู้ จัดจําหน่ายในปัจจุบนั ได้แก่ แก๊ป, บานาน่า 

รีพบับลิค, บรูคส์ บราเธอร์ส, เอสปรี, บอสสิน่ี, เอแตม, แรทลีย์, อเนลโล่, โอวีเอส, ชาร์ล แอนด์ คีธ, เพโดร, สวลิลิ่ง เจ. เอ. เฮ็งเคลิส์, 

โจเซฟ โจเซฟ และไมเนอร์ สมาร์ท คิดส์ บริษัทมีธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้า ซึง่ผลิตสินค้าอปุโภคบริโภคตามสญัญาว่าจ้างผลิต โดยมี

โรงงานเป็นของตวัเอง 

 

แผนภาพแสดงการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจหลกัของบริษัท มีดงันี ้

           

8.57% 
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บริษัทและบริษัทย่อย มีรายได้จากการประกอบธุรกิจหลกั ได้แก่ รายได้จากการประกอบธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจจดัจําหน่ายและผลิตสินค้า และรายได้อ่ืนๆ ดงันี ้

หน่วย : ล้านบาท 

กลุ่มธุรกิจ ดาํเนินการโดย 
2558 2559 2560 

รายได้  ร้อยละ รายได้  ร้อยละ รายได้  ร้อยละ 

ธุรกิจโรงแรมและ

ธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง

กับธุรกิจโรงแรม 1 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล 

จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ในกลุ่มธุรกิจโรงแรม

และอ่ืนๆ 

21,470.55 45.92 26,089.05 46.27 29,265.19 50.84 

ธุรกิจอาหารและ

เคร่ืองด่ืม 2 

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป 

จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ในกลุ่มธุรกิจอาหาร 

17,453.94 37.33 21,588.28  38.29 21,680.96 37.66 

ธุรกิจจัดจาํหน่าย

และผลิตสินค้า 

บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชัน่ 

จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ในกลุ่มธุรกิจจดั

จําหน่ายและรับจ้างผลิต 

3,420.56 7.32 3,474.30 6.16 4,054.87 7.04 

รายได้อ่ืน3   4,415.23 9.44 5,229.29 9.27 2,568.41 4.46 

รวมรายได้  46,760.28 100.00 56,380.92 100.00 57,569.43 100.00 

หมายเหต ุ  1.  รายได้จากธุรกิจโรงแรม รวมรายได้จากการบริหารจดัการ รายได้จากธุรกิจขายอสงัหาริมทรัพย์ การให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ 

และธุรกิจบนัเทิง ดงันี ้

กลุ่มธุรกิจ  
2558 2559 2560 

รายได้  ร้อยละ รายได้  ร้อยละ รายได้  ร้อยละ 

ธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้อง 17,268.28 36.93 22,474.20 39.86 24,558.70 42.66 

ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ 3,687.35 7.89 3,137.82 5.57 4,258.26 7.40 

ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 380.02 0.81 363.72 0.65 345.18 0.16 

ธุรกิจบันเทงิ  134.89 0.29 113.31 0.20 103.05 0.18 

รวมรายได้ธุรกิจโรงแรม 21,470.54 45.92 26,089.05 46.27 29,265.19 50.84 

 2. รายได้จากธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่มรวมรายได้จากการให้สทิธิแฟรนไชส์ 

 3. รายได้อ่ืน รวมเงินปันผลรับจากบริษัทอ่ืน และดอกเบีย้รับ 

 

  

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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2.1 ธุรกิจโรงแรมและธุรกจิท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม 

ธุรกิจโรงแรม 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ (ธุรกิจโรงแรม) 

จากการขยายการลงทนุอย่างตอ่เน่ืองของบริษัท ปัจจบุนับริษัทมีจํานวนห้องพกัของโรงแรมทัง้สิน้ 20,209 ห้อง โดย 

โรงแรมท่ีบริษัทลงทนุเอง ได้แก่ 

1. อนนัตรา สยาม กรุงเทพฯ  

2. อนนัตรา ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ 

3. อนนัตรา หวัหนิ  

4. อนนัตรา สามเหล่ียมทองคํา แคมป์ช้าง  

5. อนนัตรา บอ่ผดุ เกาะสมยุ  

6. อนนัตรา ไม้ขาว ภเูก็ต วลิล่าส์ 

7. อนนัตรา ลายนั ภเูก็ต  

8. อนนัตรา องักอร์ 

9. อนนัตรา คฮิาวาห์ มลัดีฟส์ วลิล่าส์ 

10. อนนัตรา คาลูทารา  

11. อนนัตรา ฮอยอนั  

12. เดอะ รอยลั ลิฟวิง่สโตน วคิตอเรีย ฟอลส์ แซมเบีย บาย อนนัตรา 

13. อวานี ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ 

14. อวานี พทัยา 

15. อวานี กาโบโรเน 

16. อวานี วนิด์ฮ็อก 

17. อวานี คาลทูารา 

18. อวานี กวีเญิน  

19. อวานี วคิตอเรีย ฟอลส์ 

20. โอ๊คส์ แกรนด์ แกลดสโตน 

21. โอ๊คส์ อีแลน ดาร์วนิ 

22. ทโิวลี อวานิดา ลิเบอร์ดาเด ลิสบวั 

23. ทโิวลี มารีนา วลิามวัรา อลักราฟ 

24. ทโิวลี มารีนา ปอร์ตเิมา อลักราฟ 

25. ทโิวลี คาร์โวเอโร อลักราฟ 

26. ทโิวลี ออเรียนเต้ ลิสบวั 

27. อวานี อเวนิดา ลิเบอร์ดาเด ลิสบอน 

28. ทโิวลิ ปาลาซโิอ เด เซเตียส ซนิตรา 

29. ทโิวลิ ซินตรา 

30. ทโิวลิ โคอิมบรา 

31. อนนัตรา วลิามวัรา อลักราฟ 

32. ทโิวลิ ลากอส อลักราฟ 

33. ทโิวลี โมฟาร์เรจ์ – เซาเปาล ู
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34. ทโิวลี อีโครีสอร์ท ไปรอา ด ูฟอร์เต้ บาเฮีย 

35. เดอะ เซน็ต์ รีจิส กรุงเทพฯ 

36. โฟร์ซีซัน่ส์ เชียงใหม่ 

37. โฟร์ซีซัน่ส์ เตน็ท์ แคมป์ สามเหล่ียมทองคํา 

38. โฟร์ซีซัน่ส์ เกาะสมยุ 

39. เจ ดบับลิว แมริออท ภเูก็ต  

40. อวานี ซนัเซ็ท โคสต์ สมยุ 

โรงแรมท่ีบริษัท ลงทนุผ่านการร่วมทนุ ได้แก่  

41. อนนัตรา เวลิ มลัดีฟส์ 

42. อนนัตรา ดห์ิก ูมลัดีฟส์   

43. นาลาด ูมลัดีฟส์ 

44. อนนัตรา บาซารูโต ไอส์แลนด์ 

45. อนนัตรา เมด์จมุเบ ไอส์แลนด์  

46. อนนัตรา มาเตโม ไอส์แลนด์ 

47. อนนัตรา พีซ เฮเวน แทงเกล 

48. อวานี เพมบา บีช  

49. อวานี เลโซโท  

50. อวานี มาเซรู 

51. กลุ่มโรงแรมเซเรนดบิ ศรีลงักา จํานวน 3 แหง่ ซึง่รวมถงึโรงแรม อวานี เบนโททา 

52. อวานี ไฮฟง ฮาร์เบอร์ วิว 

53. นิยามา มลัดีฟส์ 

54. เรดสินั บล ูมาปโูต 

55. กลุ่มโรงแรม เอเลวาน่า แอฟริกา จํานวน 7 แหง่ 

56. กลุ่มโรงแรม เคลิ แอนด์ พีคอ็ก จํานวน 5 แหง่ 

57. อวานี หวัหนิ รีสอร์ท & วลิล่าส์ 

58. โอ๊คส์ พทุธคยา 

โรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหาร ได้แก่   

59. อนนัตรา สิเกา 

60. อนนัตรา บ้านราชประสงค์ กรุงเทพฯ 

61. อนนัตรา ลาวาณา เกาะสมยุ 

62. อนนัตรา สาทร กรุงเทพฯ 

63. อนนัตรา รสานนัดา เกาะพะงนั  

64. อนนัตรา เชียงใหม่ 

65. อนนัตรา ซานย่า  

66. อนนัตรา สิบสองปันนา 

67. อนนัตรา กุ้ยหยาง 

68. อนนัตรา เซมินยคั บาหลี  

69. อนนัตรา อลูวูาต ูบาหลี  

70. อนนัตรา อลั จาบาล อลั อคัดาร์ 
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71. อลั บาลีด รีสอร์ท ซาลาลาห์ บาย อนนัตรา 

72. บานาน่า ไอส์แลนด์ โดฮา บาย อนนัตรา 

73. อนนัตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อลั ซาเฮล วลิล่า 

74. อนนัตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อลั ยามม์ วลิล่า 

75. อนนัตรา เดอะ ปาล์ม ดไูบ  

76. เดสเสิร์ท ไอแลนด์ บาย อนนัตรา 

77. คสัร์ อลั ซาราป เดสเสิร์ท บาย อนนัตรา  

78. อีสเทร์ิน แมนโกรฟส์ บาย อนนัตรา 

79. อนนัตรา มยุเน่  

80. อวานี เอเทรียม กรุงเทพฯ 

81. อวานี ขอนแก่น 

82. อวานี เซปัง โกลด์โคส  

83. อวานี เดรา ดไูบ  

84. อวานี เซเชลส์ บาบารอนส์ 

85. โอ๊คส์ กรุงเทพฯ สาทร 

86. โอ๊คส์ ลิวา เอ็กเซค็คทีูฟ สวีท 

87. เดอะ เรสซเิดนเซส แอท วคิตอเรีย อลัการ์ฟ 

88. ซุค วาคฟิ บตูคิ 

89. เลวา ซาฟารี แคมป์ 

90. คทีิช แคมป์  ฟอเรสท์ 

91. ลอยซาบา เท้นท์ แคมป์ 

92. ลอยซาบา สตาร์ เบดส์ 

93. เดอะ โบมอนต์ 

ธุรกิจบริหารเซอร์วสิ อพาร์ทเมนต์ 

94.  กลุ่มโรงแรมในเครือ โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ และดไูบ 

 

โรงแรมท่ีอยู่ภายใต้การบริหารงานของกลุ่มบริษัท 

1) อนันตรา สยาม กรุงเทพฯ มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว กลุ่มนกัธุรกิจ และกลุ่มลกูค้าท่ีเป็น

บริษัท มีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 354 ห้อง 

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่  

โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกั

และลกูค้าทัว่ไป 

 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนา 

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

Madison 99 Ballroom 840 

Biscotti 100 Montathip 1- 4 700 

Lobby Lounge 104 Montathip 1 150 
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ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนา 

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

Shintaro 64 Montathip 2 50 

The Spice Market 72 Montathip 3 120 

Terrace 88 Montathip 4 50 

 Aqua 59 Montathip Boardroom 14 

Mocha & Muffins 29 Pimarnman Room 300 

  Chandra/ Chandra Foyer 50 

  Suriyanchandra 120 

  Suriyan 

Dara 

50 

50 

  Napa 50 

  Amorn 40 

  Ratanakosin 

Ratana 

Kosin 

Busaba 

Mullika 

100 

40 

40 

20 

16 

หมายเหต:ุ โรงแรม โฟร์ ซีซัน่ส์ กรุงเทพฯ ได้เปล่ียนช่ือเป็น อนนัตรา สยาม กรุงเทพฯ ตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนาคม 2558) 

2) อนันตรา ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว กลุ่มนกัธุรกิจ และกลุ่มลกูค้าท่ีเป็น

บริษัทมีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 408 ห้อง 

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่  

โรงแรมมีภตัตาคารอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและ

ลกูค้าทัว่ไป 

 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนา

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

The Riverside Terrace 250 Ballroom A 200 

The Market 130 Ballroom B 60 

Brio 140 Ballroom C 60 

Trader Vic’s 126 Ballroom D 60 

Benihana 132 Charoennakorn 100 

Loy Nam 50 Thonburi 50 

Elephant  60 Jasmine 40 

Numero 70 Poppy 10 

Manohra 150 Bamboo 10 

Longtail  50 Lotus 12 

  Garden 220 

  Chao Phraya Ballroom 600 
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3) อนันตรา หัวหนิ มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าระดบับนประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว และกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นบริษัท มีลกัษณะ

การให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 187 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและต่างประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและ

ลกูค้าทัว่ไป 

 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนา

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

Issara Café 140 Ruen Thon 60 

Baan Thalia 60 Ruen Thai  40 

Sala Siam 40 Ruen Anantara 120 

Rim Nam 40 Ruen Nok                                              100 

Loy Nam 50   

Saithong 70   

Lagoon 20   

4) อนันตรา สามเหล่ียมทองคํา แคมป์ช้าง มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว และกลุ่มลกูค้าท่ีเป็น

บริษัท มีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 61 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและ

ลกูค้าทัว่ไป 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั

สมัมนาประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

Sala Mae Nam Thai 120 Rim Khong 64 

Baan Dahlia Italian 30 Mae Khong 144 

Elephant Bar & Opium 20   

5) อนันตรา บ่อผุด เกาะสมุย มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว และกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นบริษัท มีลกัษณะ

การให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 106 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและ

ลกูค้าทัว่ไป 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั

สมัมนาประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

High Tide 84 Koh Samui Ballroom 200 

Eclispe Bar 38 Koh Samui Room 100 

Full Moon 54 Koh Phangan Room 100 

Ocean’s Edge 60 Koh Tao Boardroom 25 
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6) อนันตรา ไม้ขาว ภูเก็ต วลิล่าส์ มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว มีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 83 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่  

โรงแรมมีภตัตาคาร บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนา

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

La Sala 72 Andaman East 50 

The Tree House 28 Andaman West 50 

The Tasting Room 8 Sarasin Boardroom 12 

Sea Fire Salt 100 Andaman 100 

7) อนันตรา ลายัน ภูเก็ต (เดมิช่ือ “บญุฑริกา วลิล่า แอนด์ สวีท”) มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 77 ห้อง 

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่  

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 3 ห้องอาหาร ได้แก่ Sala Layan, Dee 

Plee และ Breeze 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

โรงแรมยงัให้บริการสปาและห้องประชมุ รองรับผู้ ร่วมประชมุได้ 10 คน 

8) อนันตรา อังกอร์ มุ่งเน้นให้บริการลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว  

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 39 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลูกค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 3 ห้องอาหาร ได้แก่ Chi Restaurant & Bar, L 

Lounge และ Salt 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

โรงแรมยงัให้บริการสปาและห้องประชมุ รองรับผู้ ร่วมประชมุได้ 120 คน 

9) อนันตรา คิฮาวาห์ มัลดีฟส์ วิลล่าส์ มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว มีลกัษณะการให้บริการ ดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 79 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่  

โรงแรมมีภตัตาคารและบาร์ เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกั 

 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

รวมจํานวน (ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนา

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

Manzaru Restaurant 34 Sendaa 16 

Manzaaru Pool Bar 40 Mariyadou 12 

Plates Restaurant 116 Salla' 12 

Sea Restaurant 18 Bodhu Ashi 12 

Salt Restaurant 46   
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ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

รวมจํานวน (ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนา

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

Fire Restaurant 12   

Sky Bar  56   

การใหบ้ริการดา้นอื่นๆ ได้แก่ 

- บริการอปุกรณ์กีฬาทางนํา้ 

- ศนูย์บริการเพ่ือสขุภาพและสามารถให้บริการสปาในห้องพกัได้  

-  ร้านค้าย่อย ขายสินค้าและของท่ีระลกึตา่งๆ เช่น เคร่ืองประดบั ร้านขายเสือ้ผ้า 

-  ชัน้เรียนทําอาหาร 

10) อนันตรา คาลูทารา มุ่งเน้นให้บริการลกูค้าประเภทนกัทอ่งเท่ียว  

การให้บริการด้านหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 141 ห้อง  

การให้บริการอาหารและเคร่ืองดื่ม  

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 4 ห้องอาหาร ได้แก่ Olu dining restaurant, 

Acquolina Italian restaurant, Spice Traders Asian restaurant และ Upper Deck bar 

การให้บริการอื่น ๆ  

โรงแรมยงัให้บริการสปาและห้องประชมุ รองรับผู้ ร่วมประชมุได้ 400 คน 

11) อนันตรา ฮอยอัน มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว  

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 94 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 3 ห้องอาหาร ได้แก่ Lantern, Hoi An 

Riverside และ Reflections 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

โรงแรมยงัให้บริการสปาและห้องประชมุ รองรับผู้ ร่วมประชมุได้ 200 คน 

12) เดอะ รอยัล ลิฟวิ่งสโตน วิคตอเรีย ฟอลส์ แซมเบีย บาย อนันตรา มุ่งเน้นให้บริการลกูค้าประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การให้บริการด้านหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 173 ห้อง  

การให้บริการอาหารและเคร่ืองดื่ม  

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 5 ห้องอาหาร ได้แก่ The Travellers Bar, The 

Royal Livingstone Dining Room, The Royal Livingstone Lounge, The Sundecks, The Royal Livingstone Express และ Boma Dinners 

การให้บริการอื่น ๆ  

โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนาประกอบด้วย: ขนาดความจแุบบห้องเรียน (คน) 

Royal Livingstone Boardroom 12 
The Stanley Boardroom 10 
Royal Livingstone Lawns 300 
The Sundeck 60 

http://royal-livingstone.anantara.com/the-sundecks/
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13) อวานี ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ มุ่งเน้นให้บริการลกูค้าประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั  มีห้องพกัทัง้สิน้ 248 ห้อง  

การให้บริการอาหารและเคร่ืองดื่ม  

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 3 ห้องอาหาร ได้แก่  Attitude, Long Bar และ 

Skyline  

การให้บริการอื่น ๆ  

โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนาประกอบด้วย: ขนาดความจแุบบห้องเรียน (คน) 

Chaophraya Ballroom 520 
Lunar 170 
Moon 170 
Galaxy 
Galaxy 1-2 
Wind 
Sky 
Air 
Air 1-3 
Horizon 
Breeze 
Pre-Function Area Ozone 1 
Pre-Function Area Ozone 2-3 
The Terrace 

170 
80 
50 
65 
90 
35 
20 
20 

800 
400 
200 

14) อวานี พัทยา (เดมิช่ือ พทัยา แมริออท) มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียวและกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นบริษัท 

มีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั  มีห้องพกัทัง้สิน้ 298 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์และห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและ

ลกูค้าทัว่ไป 

 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ
ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั
สมัมนาประกอบด้วย: 

ขนาดความจแุบบห้องเรียน (คน) 

Garden Café 140 Ballroom 150 
Benihana 100 Orchid Garden 130 
Sala Rim Nam 120 Rose Garden 100 
Manao 40 Rice Mill 30 
Elephant 60 Chaba 15 
  Sala Rim Nam 120 
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15) อวานี กาโบโรเน มุ่งแน้นให้บริการลกูค้าประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การให้บริการด้านหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 196 ห้อง  

การให้บริการอาหารและเคร่ืองดื่ม  

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 5 ห้องอาหาร ได้แก่  Mahogany, Savuti Grill, 

Pool Bar, Conservatory and Pool Terrace 

การให้บริการคาสิโน 

โรงแรมให้บริการ คาสิโน โดยมี slot machienes 150 เคร่ือง คาสิโน 10 โต๊ะ  

การให้บริการอื่น ๆ  

โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้งรองรับผู้ ร่วมประชมุได้ 500 คน เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป  

16) อวานี วนิด์ฮอ็ก มุ่งเน้นให้บริการลูกค้าประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การให้บริการด้านหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 173 ห้อง  

การให้บริการอาหารและเคร่ืองดื่ม  

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 3 ห้องอาหาร ได้แก่ Dunes Restaurant, Oasis 

Bar Lounge และ Casino Bar 

การให้บริการคาสิโน 

โรงแรมให้บริการคาสิโน โดยมี slot machienes 137 เคร่ือง คาสิโน 10 โต๊ะ  

การให้บริการอื่น ๆ     

โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้งรองรับผู้ ร่วมประชมุได้ 140 คน เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกั และลกูค้าทัว่ไป

และมีบริการสปา  

17) อวานี คาลูทารา (เดิมช่ือ คานิ ลงักา รีสอร์ท แอนด์ สปา)  

คานิ ลงักา บริหารงานโดย บริษัท เซเรนดบิโฮเทล็ มีฐานการดําเนินธุรกิจในประเทศศรีลงักา ซึง่บริษัทได้เข้าลงทนุในสดัส่วน

ร้อยละ 80 ตัง้แตปี่ 2553 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 105 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ และห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั

สมัมนาประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

Karadiya 

Miridiya 

40 

60 

Cinnamon  

 

80 

 

Moya 40   

Mangrove 120   

 

 



 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 
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18) อวานี กวีเญิน มุ่งเน้นให้บริการลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว  

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 63 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 3 ห้องอาหาร ได้แก่ Tre, Gio และ Tre Lobby Bar 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

โรงแรมให้บริการห้องประชมุ รองรับผู้ ร่วมประชมุได้ 120 คน และยงัมีกิจกรรมตา่งๆ มากมาย อาทิ 

-  ตกปลา นัง่เรือชมปลาโลมา Scuba Diving, Snorkeling 

-  สนามเทนนิส สควอช แบดมินตนั วอลเล่ย์บอล ข่ีม้า และ ป่ันจกัรยาน 

- บริการอปุกรณ์กีฬาทางนํา้  

- เข้าคลาสเรียนทําอาหาร 

-  บริการสปา 

19) อวานี วคิตอเรีย ฟอลส์  มุ่งเน้นให้บริการลูกค้าประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 212 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

 โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 3 ห้องอาหาร ได้แก่  The theatre of food, 

Poolside Grill and Pool Bar, และ Boma dinners 

การให้บริการอื่น ๆ  

โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนาประกอบด้วย: ขนาดความจแุบบห้องเรียน (คน) 

Kafue Boardroom 10 
Luangwa Boardroom 10 
Lozi Meeting Space 20 
Tonga Meeting Space 20 
Zebra 
Giraffe 
Elephant 
Lion 

45 
40 
40 
45 

20) โอ๊คส์ แกรนด์ แกลดสโตน (ในกลุ่มโอ๊คส์) มุ่งเน้นให้บริการลกูค้าประเภทนกัธุรกิจ และนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 144 ห้อง 

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป 2 ห้องอาหารได้แก่ Ribs & Rump Steakhouse และ Coffee Club 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

 โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป  

 

ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนาประกอบด้วย: ขนาดความจแุบบห้องเรียน (คน) 

MacArthur 100 
Vanderbilt 60 
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ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนาประกอบด้วย: ขนาดความจแุบบห้องเรียน (คน) 
Rockefeller 
Grand Ballroom 

70 
230 

 

21) โอ๊คส์ อีแลน ดาร์วิน (ในกลุ่มโอ๊คส์) มุ่งเน้นให้บริการลกูค้าประเภทนกัธุรกิจ และนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 301 ห้อง 

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป 1 ห้องอาหารได้แก่ The Original Australian Kitchen 

การใหบ้ริการอื่นๆ  

โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนาประกอบด้วย: ขนาดความจสุงูสดุ (คน) 

Mataranka 110 
Jim Jim 40 
Florence 
Tolmer 
Wangi 
Desert Rose 

30 
40 
50 

103 
 

22) ทโิวลี อวานิดา ลิเบอร์ดาเด ลิสบัว มุ่งเน้นให้บริการแก่ลูกค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียวและกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นบริษัท มี

ลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั  มีห้องพกัทัง้สิน้ 285 ห้อง   

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคาร คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้งเพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 6 ห้องอาหาร ได้แก่

Cervejaria Liberdade,Terraço Rui Paula, Sky Bar Lisboa, Café Liberdada, Lobby Bar และ Pool Bar 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

 โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้งรองรับผู้ ร่วมประชมุได้ถงึ 400 คน เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลูกค้าทัว่ไป 

 

ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนาประกอบด้วย: ขนาดความจสุงูสดุ (คน) 

Avenida 
Barata Salgueiro 
Castello Lopes 
Condes Sucena 1+2+3 
Condes Sucena 1 or 3 
Condes Sucena 2 
Lounge Beatriz Costa 
Norte Junior 
Pardal Monteiro 
Parque Mayer 
Sintra 
Tivoli 

40 
150 
300 
400 
98 
72 

110 
70 
90 
60 
90 

250 
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23) ทโิวลี มารีนา วิลามัวรา อัลกราฟ มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียวและกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นบริษัท มี

ลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั  มีห้องพกัทัง้สิน้ 383 ห้อง   

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคาร คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั
สมัมนาประกอบด้วย: 

ขนาดความจสุงูสดุ (คน) 

Pepper's Steakhouse  70 Aquarius 180 
Chili Restaurant 
Oregano 
Purobeach  
Canela Bar & Side Bar  
Açucar Bar 

600 
300 

1,500 
260 
50 

Gemini 
Gemini I 
Gemini I & II 
Gemini II 
Gemini III 
Vega 

480 
170 
320 
180 
170 
170 

 

24) ทโิวลี มารีนา ปอร์ตเิมา อัลกราฟ มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว มีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั  มีห้องพกัทัง้สิน้ 196 ห้อง   

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคาร คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั
สมัมนาประกอบด้วย: 

ขนาดความจสุงูสดุ (คน) 

Deck Restaurant & Bar 150 Tirreno   100 
Acqua Lounge Restaurant & Bar 220   
Snack Bar Ithaka 20   
Loft Bar 45   

25) ทโิวลี คาร์โวเอโร อัลกราฟ มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว มีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั  มีห้องพกัทัง้สิน้ 246 ห้อง   

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคาร 6 ห้องอาหาร ได้แก่ Mare Bistro, Med Food & 
Wine, The One Gourmet, Sky Bar Carvoeiro, Azur Bar และ Turquoise Bar 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้งรองรับผู้ ร่วมประชมุได้ 1,100 คน เพ่ือให้บริการแก่ลูกค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนาประกอบด้วย: ขนาดความจสุงูสดุ (คน) 

Porches 
Algar Seco 
Alfanzina 
Centeanes 
Almansor 

120 
120 
120 
100 

1,100 
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ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนาประกอบด้วย: ขนาดความจสุงูสดุ (คน) 

Carvoeiro 
Lagoa 

450 
150 

  

26) ทโิวลี ออเรียนเต้ ลิสบัว มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัท่องเท่ียวและกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นบริษัท มีลกัษณะการ

ให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั  มีห้องพกัทัง้สิน้ 279 ห้อง   

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคาร คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั
สมัมนาประกอบด้วย: 

ขนาดความจสุงูสดุ (คน) 

T-Bone  170 Alcântara 40 

Tivoli Caffè Oriente 80 Alfama  50 

Sky Bar Oriente 50 Chiado 50 
  Castelo  40 
  Campolide  50 
  Olivais  50 
  Lisboa Antiga  550 
  Graça  16 
  Madredeus  16 
  Madragoa  12 
  Marvila  30 
  Lapa  36 
  Oriente  300 

27) อวานี อวานิดา ลิเบอร์ดาเด ลิสบอน  

 การให้บริการด้านหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 119 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหารได้แก่ Terraco Rui Paula, Cervejaria 

Liberdade, Sky Bar Lisboa, Olivier Avenida  

การใหบ้ริการอื่นๆ 

โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนาประกอบด้วย: ขนาดความจสุงูสดุ (คน) 

Condes Sucena 1-3 

Condes Sucena 1 

Condes Sucena 2 

Condes Sucena 3 

Castello Lopes 

Avenida 

400 

98 

72 

98 

300 

40 
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ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนาประกอบด้วย: ขนาดความจสุงูสดุ (คน) 
Norte Junior 

Barata Salgueiro 

70 

150 

28) ทโิวลิ ปาลาซโิอ เด เซเตียส ซนิตรา 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 30 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหารได้แก่ Seteais Restaurant และ Bar 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนาประกอบด้วย: ขนาดความจสุงูสดุ (คน) 
Guildmeester/Royal 100 

Pillement 

Oval Room 

Seteais  

Seteais + Oval Room 

Seteais + Oval Room 

40 

60 

150 

190 

320 

29) ทโิวลิ ซนิตรา 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 77 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร ได้แก่ Monserrate Restaurant 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนาประกอบด้วย: ขนาดความจสุงูสดุ (คน) 
Byron 

Eça de Queiroz A + B 

Eça de Queiroz  A 

Eça de Queiroz B 

Gil Vicente 

60 

220 

100 

120 

40 

30) ทโิวลิ โคอิมบรา 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 100 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 1 ห้องอาหาร ได้แก่ Caffe’ Coimbra 
การใหบ้ริการอื่นๆ 

โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 
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ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนาประกอบด้วย: ขนาดความจสุงูสดุ (คน) 
Mondego 

Porto 

Sintra 

Tejo 

Tivoli 

14 

130 

50 

18 

120 

31) อนันตรา วลิามัวรา อัลกราฟ  

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 280 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 6 ห้องอาหาร ได้แก่ Emo Restaurant, Ria 

Restaurant, Victoria Restaurant, Anantara Lounge & Bar, Palms Pool Bar และ Cascades Pool Bar 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนาประกอบด้วย: ขนาดความจสุงูสดุ (คน) 
Continental 

Continental A, B, C, D 

Continental A+B / C+D 

Continental A+B+C / B+C+D 

Global 

Global A, B, C 

Global A + B 

Global A1, A2 

Global B + C 

300 

70 

140 

230 

700 

230 

500 

80 

500 

32) ทโิวลิ ลากอส อัลกราฟ 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 324 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 4 ห้องอาหาร ได้แก่ Duna Beach, 

Laco’briga Restaurant, Luna Bar & Lounge และ PÁTEO VELHO Restaurant 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนาประกอบด้วย: ขนาดความจสุงูสดุ (คน) 

Burgau  14 

Canavial 60 
Conference Room 
Sagres 

120 
20 



 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 1 หน้า 23 

 

33) ทโิวลี โมฟาร์เรจ์ - เซาเปาลู เดมิช่ือ ทโิวลี เซาเปาลู-โมฟาร์เรจ์ มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว

และกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นบริษัท มีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั  มีห้องพกัทัง้สิน้ 217 ห้อง   

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคาร คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั
สมัมนาประกอบด้วย: 

ขนาดความจสุงูสดุ (คน) 

SEE 90 Jardins 600  
Tivoli Bistrô 120 Itaim 180 
Must Bar 60 Liberdade 250 
  Ipiranga 80 
  Pinheiros 40 
  Paraíso 10 
  Foyer Jardins 

Beta Vista 
Paulista 

250 
250 
30 

34) ทโิวลี อีโครีสอร์ท ไปรอา ดู ฟอร์เต้ บาเฮีย มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียวและกลุ่มลกูค้าท่ีเป็น

บริษัท มีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั  มีห้องพกัทัง้สิน้ 287 ห้อง   

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคาร คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั
สมัมนาประกอบด้วย: 

ขนาดความจสุงูสดุ (คน) 

Goa Restaurant 550 Garcia d'Álvia 200 
Tabaréu Restaurant 140 A Casa da Torre 375 
À Sombra do Coqueiral  130   
Dendê Bar 242   
Ice Bar 60   

35) เดอะ เซน็ต์ รีจสิ กรุงเทพฯ มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว กลุ่มนกัธุรกิจ และกลุ่มลกูค้าท่ีเป็น

บริษัท มีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 224 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่  

โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและต่างประเทศ บาร์ และห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

ภตัตาคารและบาร์ 

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั

สมัมนาประกอบด้วย: 

ขนาดความจแุบบห้องเรียน (คน) 

Zuma 210 Astor Ballroom 200 

Jojo 40 Astor I 70 
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ภตัตาคารและบาร์ 

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั

สมัมนาประกอบด้วย: 

ขนาดความจแุบบห้องเรียน (คน) 

Viu 120 Astor II 60 

The St. Regis Bar & Drawing 

Decanter 

40 

30 

Astor III 

Rajadamri I 

60 

24 

The Lounge 

Pool Bar 

30 

30 

Rajadamri II 

Rajadamri III 

Rajadamri IV 

30 

20 

20 

36) โฟร์ซีซ่ันส์ เชียงใหม่ มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าระดบับนประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว และกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นบริษัท มี

ลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกั 64 ห้อง และพลูวลิล่า  12 หลงั   

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่  

 โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกั

และลกูค้าทัว่ไป 

 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั

สมัมนา ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

Khao 120 Kasalong Pavillion 18-40 

Terraces  60 Rachawadee Residence 50-230 

Ratree Bar  28   

37) โฟร์ซีซ่ันส์ เตน็ท์แคมป์ สามเหล่ียมทองคํา มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าระดบับนประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว มีลกัษณะ

การให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 15 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่  

โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกั 

 

ภตัตาคารและบาร์ ประกอบด้วย: ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) 

Nong Yao 50 

Burma Bar 20 

Wine Cellar 4 

38) โฟร์ซีซ่ันส์ เกาะสมุย มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าระดบับนประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว มีลกัษณะการให้บริการดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 60 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่  

โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกั 

 

ภตัตาคารและบาร์ ประกอบด้วย: ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) 

Koh Thai Kitchen and Bar 

Pla Pla 

96 

55 
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ภตัตาคารและบาร์ ประกอบด้วย: ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) 

CoCoRum Restaurant 

Koh Bar 

CoCoRum Bar 

68 

20 

24 

39) เจ ดับบลิว แมริออท ภูเก็ต มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว และกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นบริษัท 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 265 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกั

และลกูค้าทัว่ไป 

 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดั

สมัมนา ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(คน) 

Marriott Café 

Cucina 

Andaman Grill 

Kabuki 

Siam Deli 

Ginja Taste 

Sala Sawasdee Lobby Bar 

Rim Nam Pool Bar 

Out of the Blue Drink 

Zest 

Delight 

180 

110 

90 

77 

92 

130 

92 

20 

110 

88 

60 

Mai Khao Ballroom 

Salon A or B or D or E 

Salon C 

Salon A+B+C or C+D+E 

Salon A+B or D+E 

Layan 1, 2 or Rawai 1, 2 

Layan 1+2 or Rawai 1+2 

Kamala Boardroom 

Lotus Pavilion 

 

576 

70 

260 

336 

182 

40 

96 

10 

250 

40) อวานี ซันเซ็ท โคสต์ สมุย มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว และกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นบริษัท 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 34 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมให้บริการห้องอาหาร Pantry แก่ลกูค้าทัว่ไป 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

 โรงแรมมีห้องประชมุ ห้องจดัเลีย้ง และสปา เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

 โรงแรมท่ีบริษัทลงทุนผ่านการร่วมทุน  

41) อนันตรา เวลิ มัลดีฟส์ (เดมิช่ือ โรงแรมโบดฮูรูา มลัดีฟส์) (เป็นบริษัทร่วมทนุกบัชาวมลัดีฟส์ โดยบริษัทลงทนุใน

สดัส่วนร้อยละ 50) มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว มีลกัษณะการให้บริการ ดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 67 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

 โรงแรมมีภตัตาคารและบาร์ เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัดงันี ้ Baan Huraa, 73 Degrees, Origami, Dhoni, Fushi Cafe’, 

Sea. Fire. Salt, Terrazzo, Aqua 

การใหบ้ริการดา้นอื่นๆ ได้แก่ 



 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 1 หน้า 26 

 

-  ตกปลา นัง่เรือชมปลาโลมา Scuba Diving, Snorkeling 

-  สนามเทนนิส สควอช แบดมินตนั และวอลเล่ย์บอล 

- บริการอปุกรณ์กีฬาทางนํา้ 

- ศนูย์บริการเพ่ือสขุภาพและสามารถให้บริการสปาในห้องพกัได้  

-  ร้านค้าย่อย ขายสินค้าและของท่ีระลกึตา่งๆ เช่น เคร่ืองประดบั ร้านขายเสือ้ผ้า 

- จดัทวัร์นอกสถานท่ี บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ บริการซกัอบรีด รับส่งไปรษณีย์ โทรเลข โทรศพัท์ เป็นต้น 

- ทอ่งเท่ียวและชอปปิง้ในเมืองหลวงท่ีเกาะ Male  

-  มีเรือไว้คอยบริการลกูค้าท่ีมีความประสงค์จะไปทานอาหารท่ีห้องอาหารไทยหรือห้องอาหารระหว่างเกาะ เช่น แขกท่ีพกัอยู่ท่ี

โรงแรมอนนัตรา เวลิ มลัดีฟส์ ต้องการไปทานอาหารท่ีห้องอาหารท่ีโรงแรม อนนัตรา ดกิ ูมลัดีฟส์ 

- มีบริการสปา 

42) อนันตรา ดห์ิกู มัลดีฟส์ (เป็นบริษัทร่วมทนุกบัชาวมลัดีฟส์ โดยบริษัทลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 50) มุ่งเน้นให้บริการแก่

ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว มีลกัษณะการให้บริการ ดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 110 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่  

โรงแรมมีภตัตาคารและบาร์ เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัดงันี ้Baan Huraa, 73 Degrees, Origami, Dhoni, Fushi Cafe’,  

Sea. Fire. Salt, Terrazzo, Aqua 

การใหบ้ริการดา้นอื่นๆ ได้แก่ 

-  ตกปลา นัง่เรือชมปลาโลมา Scuba Diving, Snorkeling 

- ห้องออกกําลงักาย (มีผู้ดแูลให้คําแนะนํา) 

- บริการอปุกรณ์กีฬาทางนํา้ 

-  ศนูย์บริการเพ่ือสขุภาพและสามารถให้บริการสปาในห้องพกัได้  

-  ร้านค้าย่อย ขายสินค้าและของท่ีระลกึตา่งๆ เช่น เคร่ืองประดบั ร้านขายเสือ้ผ้า 

-  จดัทวัร์นอกสถานท่ี บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ บริการซกัอบรีด รับส่งไปรษณีย์ โทรเลข โทรศพัท์ เป็นต้น 

-  ทอ่งเท่ียวและชอปปิง้ในเมืองหลวงท่ีเกาะ Male 

- มีเรือไว้คอยบริการลกูค้าท่ีมีความประสงค์จะไปทานอาหารท่ีห้องอาหารไทย หรือห้องอาหารระหว่างเกาะ เช่น แขกท่ีพกัอยู่ท่ี

โรงแรมอนนัตรา ดกิ ูมลัดีฟส์ ต้องการไปทานอาหารท่ีห้องอาหารท่ีโรงแรมอนนัตรา เวลิ มลัดีฟส์ 

- มีบริการสปา 

43) นาลาดู มัลดีฟส์ (เป็นบริษัทร่วมทนุกบัชาวมลัดีฟส์ โดยบริษัทลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 50) มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้า

ประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว มีลกัษณะการให้บริการ ดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั  มีห้องพกัทัง้สิน้ 20 ห้อง มีสระวา่ยนํา้ส่วนตวัทกุห้อง 

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่  

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 3 ห้องอาหาร ได้แก่ The Living Room,  

Intimate Dining Affairs, Baan Huraa 

การใหบ้ริการดา้นอื่นๆ ได้แก่ 

-  ตกปลา นัง่เรือชมปลาโลมา Scuba Diving Snorkeling 

- สนามเทนนิส สควอช แบดมินตนั และวอลเล่ย์บอล 

- บริการอปุกรณ์กีฬาทางนํา้ 
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- ศนูย์บริการเพ่ือสขุภาพ และสามารถให้บริการสปาในห้องพกัได้ 

-  ร้านค้าย่อย ขายสินค้าและของท่ีระลกึตา่งๆ เช่น เคร่ืองประดบั ร้านขายเสือ้ผ้า 

- จดัทวัร์นอกสถานท่ี บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ บริการซกัอบรีด รับส่งไปรษณีย์ โทรเลข โทรศพัท์ เป็นต้น 

- ทอ่งเท่ียวและชอปปิง้ในเมืองหลวงท่ีเกาะ Male 

-    มีเรือไว้คอยบริการลกูค้าท่ีมีความประสงค์จะไปทานอาหารท่ีห้องอาหารไทยหรือห้องอาหารระหว่างเกาะ เช่น แขกท่ีพกัอยู่ท่ี

โรงแรมนาลาด ูมลัดีฟส์ ต้องการไปทานอาหารท่ีห้องอาหารท่ีโรงแรมอนนัตรา เวลิ หรือโรงแรมอนนัตรา ดห์ิก ูมลัดีฟส์ 

44) อนันตรา บาซารูโต ไอส์แลนด์ มุ่งเน้นให้บริการลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 44 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 3 ห้องอาหาร ได้แก่ Clube Naval, Golfniho 

และ Tartaruga 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้งรองรับผู้ ร่วมประชมุได้ 60 คน เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป

และมีบริการสปา 

45) อนันตรา เมด์จุมเบ ไอส์แลนด์ มุ่งเน้นให้บริการลกูค้าประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การให้บริการด้านหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 12 ห้อง  

การให้บริการอาหารและเคร่ืองดื่ม  

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 2 ห้องอาหาร ได้แก่ Jahazi Restaurant และ

Bahari Lounge Bar 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

 มีบริการสปา 

46) อนันตรา มาเตโม ไอส์แลนด์ มุ่งเน้นให้บริการลูกค้าประเภทนกัทอ่งเท่ียว  

การให้บริการด้านหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 24 ห้อง  

การให้บริการอาหารและเคร่ืองดื่ม  

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 2 ห้องอาหาร ได้แก่ Jahazi Restaurant และ

Bahari Lounge Bar 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

 มีบริการสปา 

47) อนันตรา พีซ เฮเว่น แทงเกล มุ่งเน้นให้บริการลูกค้าประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การให้บริการด้านหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 152 ห้อง  

การให้บริการอาหารและเคร่ืองดื่ม  

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 6 ห้องอาหาร ได้แก่ Journeys, II Mare, Verele, 

Pool side Bar, The Lobby Lounge และ El Vino 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 
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48) อวานี เพมบา บีช มุ่งเน้นให้บริการลกูค้าประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การให้บริการด้านหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 185 ห้อง  

การให้บริการอาหารและเคร่ืองดื่ม  

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 3 ห้องอาหาร ได้แก่ Quirimbas, Clube Naval 

และ The Niassa Bar 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้ง ดงันี ้

 

ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนาประกอบด้วย: ขนาดความจสุงูสดุ (คน) 

Cabo Delgado Conference Room 160 

Mussoma Meeting Room 50 
Mueda Boardroom 14 

49) อวานี เลโซโท มุ่งเน้นให้บริการลกูค้าประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การให้บริการด้านหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 158 ห้อง  

การให้บริการอาหารและเคร่ืองดื่ม  

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 5 ห้องอาหาร ได้แก่ Nala Café Restaurant, 

Ying Tao Grill, Leifo Bar and Fire Place Lounge, Hotsoma Hunting Man’s Bar และ Letamong Pool Bar 

การให้บริการอื่น ๆ  

โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนาประกอบด้วย: ขนาดความจสุงูสดุ (คน) 

Khanya Boardroom 12 

Khotla Room 30 
Pisto 300 
Senqu Room 30 
Seotlong Room 10 

50) อวานี มาเซรู มุ่งเน้นให้บริการลูกค้าประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การให้บริการด้านหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 105 ห้อง  

การให้บริการอาหารและเคร่ืองดื่ม  

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 3 ห้องอาหาร ได้แก่ Mohokare Restaurant,  

 Katse Terrace และ Mohope Bar & Lounge 

การให้บริการอื่น ๆ  

โรงแรมให้บริการห้องประชมุและห้องจดัเลีย้ง เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกัและลกูค้าทัว่ไป 

 

ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนาประกอบด้วย: ขนาดความจสุงูสดุ (คน) 

Pula Convention Centre 600 

Naleli Room 120 
Molepe Room 30 
Qiloane Room 12 
Leseli Room 16 
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51) กลุ่มโรงแรมเซเรนดบิ ศรีลังกา  

กลุ่มโรงแรมเซเรนดบิ ในประเทศศรีลงักา บริหารงานโดย บริษัท เซเรนดบิโฮเทล็ ซึง่เป็นบริษัทย่อยของ Hemas Holdings 

Limited (Hemas) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ของประเทศศรีลงักา ซึง่บริษัทได้เข้าลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 20 ในบริษัท

เซเรนดบิโฮเทล็ ตัง้แตใ่นปี 2550 โดยโรงแรมในเครือของเซเรนดบิ โฮเทล็ ประกอบด้วย  

 

 โรงแรม ประเทศ กลุ่มลูกค้า จาํนวนห้องพัก 

1 อวานี เบนโททา (เดมิช่ือ โฮเทล็ เซเรนดบิ) ศรีลงักา กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 75 

2 คลบั โฮเทล ดอลฟิน ศรีลงักา กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 154 

3 โฮเทล สิกิริยา ศรีลงักา กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 79 

52) อวานี ไฮฟง ฮาร์เบอร์ ววิ (เดมิช่ือ “ฮาร์เบอร์วิว โฮเทล็ เวียดนาม”) (เป็นบริษัทร่วมทนุ โดยบริษัทลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 

30.39) มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว กลุ่มนกัธุรกิจ และกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นบริษัท มีลกัษณะการ

ให้บริการ ดงันี ้

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 122 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่  

โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้งเพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกั

และลกูค้าทัว่ไป 

 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนา

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจสุงูสดุ 

 (คน) 

Cheer Pub 34 Hanoi 180 

The La Terrasse 30 Saigon 180 

The Harbour Café 72 Haiphong 140 

The Nam Phuong 90 Danang 230 

  Boardroom 10 

การใหบ้ริการดา้นอื่นๆ ได้แก่ 

-  ศนูย์บริหารร่างกาย  

-  ร้านค้าย่อยขายสินค้าและของท่ีระลกึตา่งๆ 

-  บริการอ่ืนๆ เช่น บริการสํารองท่ีนัง่ Business Center แพทย์ทางโทรศพัท์ บริการ Limousine บริการจดัทวัร์นอกสถานท่ี 

บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ บริการซกัอบรีด รับส่งไปรษณีย์ โทรเลข โทรศพัท์ เป็นต้น 

53) นิยามา มัลดีฟส์ มุ่งเน้นให้บริการลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 134 วลิล่า 

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 9 ห้องอาหาร ได้แก่ Blu, Nest, Edge, 

Tribal, Epicure, Subsix, Fahrenheit, Dune และ The Deli 

การใหบ้ริการอื่นๆ 

 โรงแรมให้บริการสปา 
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54) เรดิสัน บลู มาปูโต มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียวและกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นบริษัท 

การให้บริการด้านหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 154 ห้อง 

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่ 

โรงแรมมีภตัตาคารอาหาร บาร์ ให้บริการแก่ลกูค้าทัว่ไป โดยมีภตัตาคารอาหาร 3 ห้องอาหาร ได้แก่ Filini Bar & 

Restaurant,  Azul Restaurant, และ Palmeira Lounge 

55) กลุ่มโรงแรม เอเลวาน่า แอฟริกา  

 กลุ่มโรงแรม เอเลวานา แอฟริกา บริหารงานโดยบริษัท เอเลวาน่า แอฟริกา มีฐานการดําเนินธุรกิจในประเทศแทนซาเนีย ซึง่

บริษัทเข้าถือหุ้นสดัส่วนร้อยละ 50 ตัง้แตปี่ 2551 บริษัท เอเลวาน่า แอฟริกา มีช่ือเสียงในด้านแหล่งทอ่งเท่ียวเชิงซาฟารีในทวีปแอฟริกา 

โดยให้บริการท่ีพกัหลายแหง่ท่ีมีความหรูหราและกลมกลืนกบัสิ่งแวดล้อมท่ีงดงามอย่างเป็นธรรมชาตขิองทวีปแอฟริกา ท่ีพกัในเครือ

ของเอเลวาน่า ประกอบด้วย   

 

 โรงแรม ประเทศ กลุ่มลูกค้า จาํนวนห้องพัก 

1 อารูชา คอฟฟ่ี ลอด์จ แทนซาเนีย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 30 

2 เซเรนเกต ิไมเกรชัน่ แคมป์ แทนซาเนีย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 20 

3 ทารางกิรี ทรีท๊อปส์ แทนซาเนีย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 20 

4 เดอะ แมนเนอร์ แอท โกรองโกโร แทนซาเนีย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 20 

5 คลิินด ิแซนซิบาร์ แทนซาเนีย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 14 

6 แอฟโรชิค ไดอานี บีช เคนย่า กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 10 

7 แซนด์ ริเวอร์ มาไซ มาร่า เคนย่า กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 16 

56)  กลุ่มโรงแรม เคลิ แอนด์ พีค็อก  

กลุ่มโรงแรม เคลิ แอนด์ พีคอ็ก มีฐานการดําเนินธุรกิจในประเทศเคนยาและแทนซาเนีย โดยบริษัทร่วมทนุ อเลวาน่า แอฟริกา 

ได้เข้าซือ้กลุ่มโรงแรม เคลิ แอนด์ พีคอ็ก ในปี 2558 ตอ่มาได้มีการบริหารงานโดยกลุ่มเอเลวาน่า แอฟริกา ซึง่ถือเป็นการขยายฐานธุรกิจ

เชิงซาฟารีในทวีปแอฟริกาอย่างลงตวั ประกอบด้วย 

 

 โรงแรม ประเทศ กลุ่มลูกค้า จาํนวนห้องพัก 

1 เซเรนเกต ิไพโอเนียร์ แคมป์ แทนซาเนีย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 12 

2 ทอทลิิส แคมป์ แอมโบเซลิ เคนย่า กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 18 

3 เอลซา คอปปี ้เมรุ เคนย่า กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 11 

4 จอยส์ แคมป์ ซาบา เคนย่า กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 10 

5 เอเลเฟนท์ เพพเพอร์ แคมป์ มาไซ มาร่า เคนย่า กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 10 

57) อวานี หัวหิน รีสอร์ท & วลิล่าส์ (เดมิช่ือ โรงแรมอนนัดา หวัหิน) (เป็นบริษัทร่วมทนุในสดัส่วนร้อยละ 50) มุ่งเน้น

ให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว กลุ่มนกัธุรกิจ และกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นบริษัท มีลกัษณะการให้บริการ ดงันี ้

การให้บริการด้านหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 196 ห้อง  



 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 1 หน้า 31 

 

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่  

โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้งเพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกั

และลกูค้าทัว่ไป 

 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนา

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจสุงูสดุ 

 (คน) 

STAA’S 180 Grand Ballroom 800 

Brezza 

Blue Biscuit 

Terrace Bar 

Aqua 

80 

80 

30 

30 

Ratchaphreuk 

Foyer  

Event Lawn 

Villa Lawn 

250 

600 

800 

80 

58) โอ๊คส์ พุทธคยา (เป็นบริษัทร่วมทนุในสดัส่วนร้อยละ 50) มุ่งเน้นให้บริการแก่ลกูค้าประเภทกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว กลุ่มนกั

ธุรกิจ และกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นบริษัท มีลกัษณะการให้บริการ ดงันี ้

การให้บริการด้านหอ้งพกั มีห้องพกัทัง้สิน้ 78 ห้อง  

การใหบ้ริการอาหารและเคร่ืองดืม่  

โรงแรมมีภตัตาคารจําหน่ายอาหารไทยและตา่งประเทศ บาร์ คอ็กเทลเล้าจ์ และห้องจดัเลีย้งเพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมาพกั

และลกูค้าทัว่ไป 

 

ภตัตาคารและค๊อฟฟ่ีช๊อพ

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจ ุ(ท่ีนัง่) ห้องจดัเลีย้งและห้องจดัสมัมนา

ประกอบด้วย: 

ขนาดความจสุงูสดุ 

 (คน) 

Oak’s Café  94 Lotus 150 

Roof Top 50   

โรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหาร 

 โรงแรม ประเทศ กลุ่มลูกค้า จาํนวนห้องพัก 

59) อนนัตรา สิเกา ไทย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 139 

60) อนนัตรา บ้านราชประสงค์ กรุงเทพฯ ไทย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 97 

61) อนนัตรา ลาวาณา เกาะสมยุ ไทย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 122 

62) อนนัตรา สาทร กรุงเทพฯ ไทย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 310 

63) อนนัตรา รสานนัดา เกาะพงนั วลิล่าส์ ไทย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 64 

64) อนนัตรา เชียงใหม่ ไทย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 84 

65) อนนัตรา ซานย่า  จีน กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 122 

66) อนนัตรา สิบสองปันนา จีน กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 103 

67) อนนัตรา กุ้ยหยาง จีน กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 218 

68) อนนัตรา เซมินยคั บาหลี บาหลี กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 60 

69) อนนัตรา อลูวูาต ูบาหลี บาหลี กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 74 

70) อนนัตรา อลั จาบาล อลั อคัดาร์  โอมาน กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 115 

71) อลั บาลีด รีสอร์ท ซาลาลาห์ บาย อนนัตรา โอมาน กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 136 

72) บานาน่า ไอส์แลนด์ โดฮา บาย อนนัตรา กาตาร์ กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 141 

73) อนนัตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อลั ซาเฮล วลิล่า อาบดูาบี, UAE กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 30 
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 โรงแรม ประเทศ กลุ่มลูกค้า จาํนวนห้องพัก 

74) อนนัตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อลั ยามม์ วลิล่า อาบดูาบี, UAE กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 30 

75) อนนัตรา เดอะ  ปาล์ม ดไูบ อาบดูาบี, UAE กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 293 

76) เดสเสิร์ท ไอแลนด์ บาย อนนัตรา  อาบดูาบี, UAE กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 64 

77) คสัร์ อลั ซาราป เดสเสิร์ท บาย อนนัตรา อาบดูาบี, UAE กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 206 

78) อีสเทริน แมนโกรฟส์ บาย อนนัตรา UAE กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 222 

79) อนนัตรา มยุเน่ เวียดนาม กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 90 

80) อวานี เอเทรียม กรุงเทพฯ ไทย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 568 

81) อวานี ขอนแก่น ไทย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 196 

82) อวานี เซปัง โกลด์โคส มาเลเซีย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 315 

83) อวานี เดรา ดไูบ UAE กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 216 

84) อวานี เซเชลส์ บาบารอนส์ เซเชลส์ กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 124 

85) โอ๊คส์ กรุงเทพฯ สาทร ไทย กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 115 

86) โอ๊คส์ ลิวา เอ็คเซค็คทีูฟ สวีท UAE กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 54 

87) เดอะ เรสซเิดนเซส แอท วคิตอเรีย โปรตเุกส กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 93 

88) ซุค วาคฟิ กาตาร์ กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 183 

89) เลวา ซาฟารี แคมป์ เคนยา กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 13 

90) คทีิช แคมป์ มาเซล ฟอเรสท์  เคนยา กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 6 

91) ลอยซาบา เท้นท์ แคมป์ เคนยา กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 12 

92) ลอยซาบา สตาร์ เบดส์ เคนยา กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 4 

93) เดอะ โบมอนต์ สหราชอาณาจกัร กลุ่มนกัทอ่งเท่ียว 73 

 

ธุรกิจบริหารเซอร์วสิ อพาร์ทเมนต์ 

94)   กลุ่มโรงแรม โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท ตัง้อยู่ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ดไูบ และประเทศไทย รวมจํานวน

โรงแรมทัง้หมด 51 โรงแรม โดยในประเทศออสเตรเลียมีจํานวน 47 โรงแรม ซึง่อยู่ในเมืองทอ่งเท่ียวและเมืองเศรษฐกิจท่ีสําคญั โดย

ตัง้อยู่ในนิวเซ้าท์เวลส์ 10 โรงแรม วคิตอเรีย 7 โรงแรม ควีนส์แลนด์ 23 โรงแรม ออสเตรเลียใต้ 5 โรงแรม และออสเตรเลียตะวนัตก 2 

โรงแรม ในประเทศนิวซีแลนด์รวม 4 โรงแรม ตัง้อยู่ท่ีไอร์แลนด์เหนือ 2 โรงแรม และไอร์แลนด์ใต้ 2 โรงแรม ในดไูบ ประเทศสหรัฐอารับเอ

มิเรตส์ 1 โรงแรม ซึง่โดยรวมทัง้กลุ่มมีบริการห้องพกัทัง้สิน้ 6,418 ห้อง  

เน่ืองจากทําเลท่ีตัง้ของโอ๊คส์ส่วนใหญ่อยู่ในย่านธุรกิจ และเมืองใหญ่ โอ๊คส์จงึมุ่งเน้นการบริการไปท่ีกลุ่มนกัธุรกิจ และกลุ่ม

บริษัทภายในประเทศ กลุ่มนกัทอ่งเท่ียวตา่งประเทศจงึเป็นลําดบัรองลงมา ซึง่สง่ผลให้ลกัษณะของห้องพกัและอปุกรณ์เคร่ืองใช้ภายใน

ห้องพกัท่ีเอือ้อํานวยความสะดวกให้กบัผู้พกัอาศยัท่ีเป็นนกัธุรกิจอีกด้วย 

  การจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการในการประกอบธุรกิจโรงแรมนัน้ นอกจากห้องพกั อปุกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ และคณุภาพ

ของวตัถดุบิท่ีใช้ในการปรุงอาหารและเคร่ืองดื่มแล้ว พนกังานท่ีให้บริการถือเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัอีกประการหนึง่ บริษัทมีนโยบาย

หลกัท่ีจะรับคนท้องถ่ิน เพ่ือให้เกิดการจ้างแรงงานในระดบัท้องถ่ินนัน้ๆ โดยจดัให้มีการฝึกสอนและอบรมแก่พนกังานเหล่านัน้ให้มี

ความรู้และความสามารถในการทํางาน นอกจากนี ้ การสง่พนกังานคนไทยไปเรียนรู้งานในตา่งประเทศและการรับผู้ เช่ียวชาญมา

ฝึกสอน การจ้างชาวต่างชาตมิาทํางาน ก็เป็นวธีิท่ีจะสามารถถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้แก่พนกังานคนไทยเพ่ือจะปฏิบตัิได้

เองในอนาคต 
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน (ธุรกิจโรงแรม) 

ข้อมลูด้านการตลาดและภาวะการแข่งขนัเป็นข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 โดยได้มีการรวบรวมข้อมลูเผยแพร่จากส่วน

ราชการและภาคอตุสาหกรรม  

อุตสาหกรรมท่องเท่ียวและโรงแรม  

ตลาดหลกัของบริษัทในปัจจุบนั ได้แก่ ประเทศไทย ออสเตรเลีย โปรตเุกส บราซลิ และมลัดีฟส์  

•   ประเทศไทย 

ด้วยการส่งเสริมของทัง้ภาครัฐและเอกชนในการประชาสัมพันธ์การท่องเท่ียวของประเทศไทยไปยังต่างประเทศทัว่โลก 

ส่งผลให้อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวได้กลายมาเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมท่ีสําคัญท่ีสุดของประเทศ โดยมีสัดส่วนมูลค่า

มากกว่าร้อยละ 20 ของมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในปี 2560 กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาได้รายงาน

นกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิเดนิทางเข้ามาในประเทศจํานวน 35.4 ล้านคนในปี 2560 ซึง่เป็นสถิตท่ีิสงูท่ีสดุ เพิ่มขึน้ร้อยละ 9 จาก 

32.6 ล้านคนในปี 2559 โดยในปี 2560 อัตราการเข้าพักเฉล่ียทัง้ประเทศเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.9 จากปีก่อนเป็นร้อยละ 68.5 

ทัง้นี ้นักท่องเท่ียวจากประเทศจีน ซึ่งมีสัดส่วนมากท่ีสุดคิดเป็นเกือบร้อยละ 30 ของจํานวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดิน

ทางเข้ามาในประเทศไทยทัง้หมด ยงัคงเป็นแรงผลกัดนัหลกัด้วยการเติบโตในอตัราร้อยละ 12 ในปี 2560 เม่ือเทียบกบัปี

ก่อน ในขณะเดียวกนั รายได้จากการทอ่งเท่ียวเตบิโตในอตัราร้อยละ 9 เป็น 2.8 ล้านล้านบาทในปี 2560 จาก 2.5 ล้านล้าน

บาทในปี 2559 ทัง้นี ้ในปี 2561 มีการคาดการณ์ว่าจํานวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีเดินทางเข้ามาในประเทศไทยจะเพ่ิมขึน้ร้อยละ 7 

เป็น 38 ล้านคน และด้วยการท่ีภาครัฐให้ความสําคญัในคุณภาพของนักท่องเท่ียว จึงมีการคาดการณ์ว่ารายได้จากการ

ทอ่งเท่ียวในปี 2561 จะเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 9 จากปี 2560 เป็นจํานวนมากกว่า 3 ล้านล้านบาท 

  2559 2560 

จํานวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาต ิ(ล้านคน) 32.6 35.4 
อตัราการเปล่ียนแปลง (%) 9.0 9.0 

อตัราการเข้าพกัโรงแรม (ร้อยละ) 66.6 68.5 
ที่มา: การทอ่งเที่ยวแหง่ประเทศไทย และธนาคารแหง่ประเทศไทย 

 

  นกัทอ่งเท่ียวต่างชาต ิ

  ล้านคน เพิ่มขึน้ร้อยละ 

2550  14.46 +4.6% 

2551  14.58 +0.8% 

2552  14.15 -3.0% 

2553  15.94 +12.4% 

2554 19.09 +19.8% 

2555 22.30 +16.8% 

2556 26.73 +19.9% 

2557 24.78 -7.3% 

2558 29.94 +20.6% 

2559 32.60 +8.9% 

2560 35.38 +8.5% 

ท่ีมา: กระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา    
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• ประเทศออสเตรเลีย 

ในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา การท่องเท่ียวของประเทศออสเตรเลียเติบโตจากนกัท่องเท่ียวต่างชาติ โดยเฉพาะจากตลาดเอเชีย 

โดยศนูย์วจิยัข้อมลูการทอ่งเท่ียวของประเทศออสเตรเลีย (Tourism Research Australia) คาดวา่จํานวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีเดิน

ทางเข้ามาในประเทศจะเติบโตในอัตราร้อยละ 9.2 ในปี 2560 โดยตลาดท่ีมีการเติบโตสูงสุดได้แก่ประเทศจีน ตามด้วย

ประเทศอินเดีย จากความร่ํารวยท่ีเพิ่มขึน้และการเติบโตของชนชัน้กลางซึ่งมีกําลังใช้จ่ายและความต้องการในการ

ท่องเท่ียวท่ีสูงขึน้ ทัง้นี ้มีการคาดการณ์ว่าภายในปี 2560-2561 สัดส่วนของนักท่องเท่ียวจีนท่ีเดินทางเข้ามาในประเทศ

ออสเตรเลียจะสูงท่ีสุด นําหน้าประเทศนิวซีแลนด์ ส่วนภายในประเทศ การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศออสเตรเลีย

ยงัคงอยู่ในระดบัท่ีตํ่ากวา่อตัราการเตบิโตเฉล่ียในอดีต ในขณะท่ีคา่ใช้จ่ายฟุ่ มเฟือยจะได้รับผลกระทบจากการชะลอตวัของ

อตัราการเตบิโตของราคาอสงัหาริมทรัพย์ในเมืองหลวงและอตัราการเติบโตของค่าจ้าง ดงันัน้จงึมีการคาดการณ์ว่าจํานวน

คืนเข้าพกัของนกัทอ่งเท่ียวภายในประเทศจะเพ่ิมขึน้เพียงร้อยละ 3.8 ในปี 2560  

• ประเทศโปรตเุกส 

อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในประเทศโปรตุเกสมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2554 ซึ่งช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจและลด

ภาระหนีส้ินของประเทศ โดยองค์การการทอ่งเท่ียวโลกแหง่สหประชาชาติได้รายงานมลูคา่จากการทอ่งเท่ียวคิดเป็นสดัส่วน

ร้อยละ 17 ของมลูค่าผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศในปี 2559 และคาดการณ์ว่าสดัส่วนดงักล่าวจะเพ่ิมขึน้เป็นร้อยละ 20 

ภายในปี 2570 ประเทศโปรตเุกสมีจํานวนนกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้ามาในประเทศมากกว่า 20 ล้านคน ในปี 2559 เพิ่มขึน้

ร้อยละ 5 จากปีก่อน และยงัคงมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยจํานวนนกัท่องเท่ียวในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2560 เพิ่มขึน้

ร้อยละ 5.2 เป็น 16.4 ล้านคนจากปีก่อน ซึง่ทวีปยุโรปเป็นแหล่งท่ีมาของนกัท่องเท่ียวท่ีสําคญัท่ีสุดของประเทศโปรตุเกส 

โดยแม้ว่าจะมีความกังวลต่อการแยกตวัออกจากสหภาพยุโรปของสหราชอาณาจักร (Brexit) แต่สหราชอาณาจกัรยังคง

เป็นแหล่งท่ีมาของนกัท่องเท่ียวท่ีใหญ่ท่ีสุดของประเทศโปรตเุกส ตามด้วยประเทศเยอรมนี ฝร่ังเศส และสเปน นอกจากนี ้

ความกงัวลต่อความไม่แน่นอนทางการเมืองและเหตกุ่อการร้ายในบริเวณแถบทะเลเมดิเตอร์เรเนียน ส่งผลให้นกัเดินทาง

หนัมาทอ่งเท่ียวในประเทศโปรตเุกสมากขึน้แทน 

• ประเทศบราซลิ  

อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในประเทศบราซิลประสบปัญหาการลดลงของอตัราการเข้าพกัตัง้แต่ปี 2555 โดยมีสาเหตหุลกั

มาจากการชะลอตวัของอตัราการเติบโตของผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ  อย่างไรก็ตาม สถานการณ์การท่องเท่ียว

เร่ิมมีสญัญานการฟืน้ตวัตัง้แต่ปลายปี 2559 ด้วยจํานวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเข้ามาในประเทศจํานวน 6.6 ล้าน

คนในปี 2559 เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.8 จากปีก่อน ส่วนในปี 2560 การท่องเท่ียวยังคงมีแนวโน้มท่ีดีขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยมี

จํานวนนักท่องเท่ียวท่ีมีสเถียรภาพและมีจํานวนโรงแรมท่ีเปิดใหม่ไม่มาก นอกจากนี ้สภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์

ทางการเมืองท่ีดีขึน้ยงัช่วยส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ด้วยการฟืน้ตวัของการบริโภคภายในครัวเรือน การลงทนุท่ี

เพ่ิมขึน้ อตัราดอกเบีย้ท่ีต่ํา ความเช่ือมัน่ทางธุรกิจท่ีสงูขึน้ และตลาดแรงงานท่ีปรับตวัดีขึน้ ดงันัน้ เม่ือสิน้ปี 2560 รัฐบาล

ของประเทศบราซิลได้มีการปรับการประมาณการอตัราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศให้สูงขึน้ในปี 2560 

และ 2561 เป็นร้อยละ 1.1 และร้อยละ 3.0 ตามลําดบั ภายหลงัจากท่ีเศรษฐกิจมีการฟืน้ตวัจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยใน

กวา่ 10 ปีท่ีผ่านมาเร็วกวา่ท่ีคาดการณ์ไว้ 

• ประเทศมลัดีฟส์ 

ประเทศมัลดีฟส์มีนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเข้ามาในประเทศเพ่ิมขึน้ร้อยละ 8.0 เป็น 1.4 ล้านคนในปี 2560 

โดยเฉพาะจากการเติบโตของนกัท่องเท่ียวชาวยุโรป การเพิ่มขึน้ของจํานวนนกัท่องเท่ียวยุโรปในช่วงเวลาดงักล่าวช่วยลด

ผลกระทบจากการลดลงของจํานวนนกัท่องเท่ียวจากประเทศจีน ในหลายปีท่ีผ่านมา นกัทอ่งเท่ียวจีนมีสดัส่วนของจํานวน
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นกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้ามาในประเทศมลัดีฟส์ท่ีสูงท่ีสดุ โดยมีสดัส่วนคิดเป็นร้อยละ 22 ของจํานวนนกัท่องเท่ียวทัง้หมด

ในปี 2560 อย่างไรก็ตาม นกัทอ่งเท่ียวจีนท่ีเดินทางเข้ามาในประเทศมีจํานวนลดลงอย่างตอ่เน่ืองในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา โดย

มีสาเหตหุลกัมาจากการชะลอตวัของสภาพเศรษฐกิจในประเทศจีน ทัง้นี ้ด้วยราคาท่ีสูงมาก การท่องเท่ียวในประเทศมลั-

ดีฟส์ของนกัท่องเท่ียวจีนจึงมีความอ่อนไหวต่อการอ่อนตวัของสภาพเศรษฐกิจ สําหรับในปี 2560 และ 2561 ประเทศมลั-

ดีฟส์ได้เปิดตวัโครงการประชาสมัพนัธ์การทอ่งเท่ียว “Story of Maldives” โดยให้ความสําคญัในกระแสการทอ่งเท่ียวใหม่ๆ 

เช่น การท่องเท่ียวเพ่ือหาประสบการณ์ การทอ่งเท่ียวเชิงอาหาร การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม และการท่องเท่ียวเชิงอนรัุกษ์ 

เพ่ือเจาะกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีตามตดิกระแสเทคโนโลยีผ่านทางอินเทอร์เน็ตและโซเชียลมีเดีย นอกจากนี ้รัฐบาลยงัอยู่ระหว่าง

ปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานด้านการท่องเท่ียว ซึ่งรวมถึงการขยายและปรับปรุงท่าอากาศยานนานาชาติเวลานา ซึง่เป็น

สนามบนิหลกัของประเทศ และสร้างสนามบนิภายในประเทศใหม่เพิ่มอีก 5 แหง่ ซึง่คาดวา่จะเสร็จสิน้ในปลายปี 2561 

คู่แข่งและสถานภาพในการแข่งขัน (ธุรกิจโรงแรม) 

แบรนด์หลกัของบริษัท ได้แก่ อนนัตรา อวานี โอ๊คส์ และทิโวลี โดยแต่ละแบรนด์มีเอกลกัษณ์โดดเด่นเฉพาะตวัและจุดแข็งท่ีเป็นของ

ตวัเอง และมีคูแ่ข่งท่ีตา่งกนัไป 

• อนนัตรา 

อนนัตราเป็นแบรนด์โรงแรมหรูแบรนด์แรกท่ีเป็นของบริษัทเอง มุ่งเน้นไปท่ีกลุ่มนกัท่องเท่ียวระดบับนท่ีให้ความสําคญักับ

ประสบการณ์ท้องถ่ิน โดยแบรนด์โรงแรมระดบันานาชาตท่ีิอยู่ในระดบัใกล้เคียงกับอนันตรา ได้แก่ โฟร์ซีซัน่ส์, เจ ดบับลิว 

แมริออท, แกรนด์ ไฮแอท, แมนดาริน โอเรียนเตล็, แชงกรี-ลา และซิกเซ้นส์ ซึง่แบรนด์อนนัตราจะนําเอาวฒันธรรมท้องถ่ิน

มารวมไว้ในโรงแรมแต่ละแห่ง ทัง้จากการออกแบบโรงแรมไปจนถึงประสบการณ์ท่ีแขกท่ีได้รับ ซึง่ทําให้แบรนด์อนนัตรามี

ความแตกตา่งจากโรงแรมแบรนด์อ่ืนๆ ปัจจบุนั โรงแรมในเครืออนนัตรามีทัง้หมด 40 แหง่ใน 13 ประเทศ 

• อวานี 

อวานีจัดอยู่ในกลุ่มโรงแรมระดับบน นําเสนอบรรยากาศท่ีร่วมสมัยและผ่อนคลาย อีกทัง้ยังผสมผสานการออกแบบท่ี

ทนัสมยัและบริการท่ีเป็นเลิศ อวานีแข่งขนักบัแบรนด์โรงแรมทัง้ในระดบัประเทศและระดบันานาชาต ิโดยแบรนด์โรงแรม

ระดบันานาชาตท่ีิอยู่ในระดบัใกล้เคียงกบัอวานี ได้แก่ แมริออท, ไฮแอท, ฮิลตนั และพลูแมน ในขณะท่ีคูแ่ข่งภายในประเทศ

จะแตกตา่งกนัตามสถานท่ีตัง้ของแตล่ะโรงแรม ปัจจบุนั โรงแรมในเครืออวานีมีทัง้หมด 34 แหง่ใน 12 ประเทศ 

• โอ๊คส์ 

โอ๊คส์ให้บริการห้องพกัหลากหลายรูปแบบ ตัง้แตห้่องพกัโรงแรมไปจนถงึเซอร์วสิอพาร์ทเมนท์พร้อมเฟอร์นิเจอร์ โดยโอ๊คส์มี

ช่ือเสียงทัง้ในด้านทําเลท่ีตัง้ของโรงแรมท่ีอยู่ใจกลางเมือง และราคาท่ีเข้าถึงได้ ผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดบัใกล้เคียงกบั

โอ๊คส์ ได้แก่ กลุ่มโรงแรมแอคคอร์ กลุ่มโรงแรมไอเฮชจี และกลุ่มโรงแรมมนัตรา 

‐ กลุ่มโรงแรมแอคคอร์ มีแบรนด์ภายใต้การบริหาร คือ โซฟิเทล, พลูแมน, เอ็มแกลเลอล่ี, โนโวเทล, เมอเคียว, ไอบสิ 

ออลซีซัน่ และอีแทป โดยปัจจบุนัแอคคอร์มีส่วนแบง่ทางการตลาดมากท่ีสดุในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์  

‐ กลุ่มโรงแรมไอเฮชจี มีแบรนด์ภายใต้การบริหาร คือ อินเตอร์คอนตเินนตลั, คราวน์พลาซา่, ฮอลลิเดย์ อินน์, ฮอลลิ

เดย์ อินน์ เอ็กเพรส และสเตย์บริด สวีท  

‐ กลุม่โรงแรมมนัตรา มีแบรนด์ภายใต้การบริหาร คือ เปปเปอร์, มนัตรา, เบรกฟรี และอาร์ท ซีรีส์ 

• ทโิวลี 

ทิโวลีนําเสนอความงดงามและประวตัิศาสตร์อันยาวนานของยุโรป แบรนด์ทิโวลีจัดอยู่ทัง้ในกลุ่มโรงแรมหรูและโรงแรม

ระดบับน ดงึดดูนกัทอ่งเท่ียวด้วยความสะดวกสบายและสถานท่ีตัง้เชิงกลยทุธ์ทัง้ในตวัเมืองไปจนถงึชายหาดอนังดงาม โดย

โรงแรมทิโวลีส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในประเทศโปรตุเกส ทัง้นี ้ทโิวลีถือเป็นหนึ่งใน 5 ผู้ ดําเนินธุรกิจโรงแรมท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศ
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โปรตเุกส โดยผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดบัใกล้เคียงกบัทิโวลี ได้แก่ กลุ่มผู้ ดําเนินธุรกิจโรงแรมระดบันานาชาติ เช่น แมริออท 

โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ท และ แอคคอร์ โฮเทลส์ และกลุ่มผู้ดําเนินธุรกิจโรงแรมระดบัภมูิภาคเช่น Pestana Hotels & Resorts 

และ Vila Galé Hotéis ในประเทศโปรตเุกส  

 

การดําเนินงานของบริษัทกระจายตวัอยู่ในหลากหลายภมูิภาค โดยบริษัทมีมมุมองตอ่การแข่งขนัในแตล่ะประเทศ ดงันี:้ 

• ประเทศไทย 

การแข่งขันในอุตสาหกรรมโรงแรมภายในประเทศไทยมีความแตกต่างกันระหว่างในกรุงเทพฯและต่างจังหวดั โดยใน

กรุงเทพฯ มีการแข่งขันท่ีรุนแรงจากการเปิดตัวของโรงแรมหรูในอดีต ซึ่งยังคงเป็นอุปสรรคต่อการขึน้ราคาค่าห้องพัก 

ถึงแม้ว่าแรงกดดนัดงักล่าวจะลงน้อยลง จากจํานวนนกัท่องเท่ียวจากตลาดเอเซียท่ีเพิ่มขึน้อย่างแข็งแกร่ง รวมถึงจํานวน

โรงแรมท่ีมีแผนท่ีจะเปิดใหม่ซึ่งมีจํากัด ทัง้นี ้ด้วยจํานวนโรงแรมระดับบนท่ีจะเปิดใหม่ซึ่งมีไม่มากในช่วงไม่ก่ีปีข้างหน้า 

บริษัทจึงคาดว่าจะสามารถเพิ่มราคาค่าห้องพักของโรงแรมในกรุงเทพฯ ได้ ส่วนในต่างจังหวัด โดยเฉพาะอย่างย่ิงตาม

สถานท่ีท่องเท่ียวท่ีสําคญั จะยงัคงมีการแข่งขนัอยู่ในระดบัปานกลาง เน่ืองจากจํานวนนักท่องเท่ียวยงัคงเติบโตในอัตราท่ี

เร็วกวา่การเพิ่มขึน้ของจํานวนโรงแรมท่ีเปิดใหม่ โดยนอกเหนือจากการมุ่งเน้นในการปรับปรุงคณุภาพผลิตภณัฑ์และบริการ

แล้ว บริษัทยังคงมองหาโอกาสท่ีจะขยายธุรกิจโรงแรมในสถานท่ีท่องเท่ียวใหม่ๆ เพ่ือรักษาตําแหน่งผู้ นําตลาด

ภายในประเทศต่อไป ปัจจบุนั บริษัทเป็นผู้ ดําเนินกิจการโรงแรมชัน้นําของประเทศไทย ในกลุ่มโรงแรมระดบับนและโรงแรม

หรู โดยมีโรงแรมทัง้หมด 25 แหง่ท่ีกระจายตวัอยู่ตามสถานท่ีทอ่งเท่ียวท่ีสําคญั 

• ประเทศโปรตเุกส 

อตุสาหกรรมโรงแรมในประเทศโปรตเุกสเป็นธุรกิจท่ีมีการกระจายตวัและมีจํานวนผู้ ดําเนินธุรกิจโรงแรมระดบันานาชาติน้อย

ราย โรงแรมส่วนใหญ่ในประเทศโปรตุเกสจะตัง้อยู่ในพืน้ท่ีแถบอลัการ์ฟและลิสบอน โดยมากกว่าร้อยละ 30 ของโรงแรง

ทัง้หมดจดัอยู่ในกลุ่มโรงแรมระดบั 4 ดาว เน่ืองจากจํานวนนักท่องเท่ียวจากทัง้ในประเทศและจากทวีปยุโรปเติบโตอย่าง

แข็งแกร่ง ส่งผลให้อุตสาหกรรมโรงแรมมีราคาคา่ห้องพกัท่ีเพิ่มขึน้อย่างมีนยัสําคญั ทัง้นี ้ด้วยแนวโน้มของอุตสาหกรรมท่ีดี 

จึงมีการคาดการณ์ว่าจะมีจํานวนโรงแรมเปิดใหม่เพิ่มขึน้ ซึง่ส่วนใหญ่จะอยู่ในพืน้ท่ีแถบอลัการ์ฟและลิสบอน โดยบริษัทได้

ทําการปรับปรุงโรงแรมในเครือเพ่ือเตรียมรับมือกบัการแข่งขนั ทัง้นี ้ด้วยการนําเสนอผลิตภณัฑ์และบริการท่ีดีขึน้ ประกอบ

กบัช่ือเสียงของแบรนด์ท่ีแข็งแกร่ง บริษัทคาดวา่จะสามารถดงึดดูจํานวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีเพิ่มขึน้ในประเทศโปรตเุกสได้ 

• ประเทศบราซลิ 

อตุสาหกรรมโรงแรมในประเทศบราซลิมีจํานวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีมีเสถียรภาพและมีจํานวนโรงแรมท่ีเปิดใหม่ไม่มาก เน่ืองจาก

สภาพเศรษฐกิจท่ีปรับตวัดีขึน้ ประเทศบราซิลคาดว่าจํานวนนกัท่องเท่ียวจะค่อยๆเพ่ิมขึน้จากตลาดภายในประเทศ ในส่วน

ของจํานวนโรงแรมท่ีเปิดใหม่ในอนาคต ประเทศบราซิลคาดว่าผู้ ดําเนินธุรกิจโรงแรมชัน้นําระดบันานาชาติจะมีการขยาย

ธุรกิจอย่างรวดเร็ว ซึง่นําโดย แอคคอร์ โฮเทลส์, แมริออท อินเตอร์เนชัน่แนล และฮิลตนั ปัจจบุนั บริษัทมีโรงแรมระดบั 5 ดาว

จํานวน 2 แหง่ภายใต้การดําเนินงานของแบรนด์ทโิวลีในเซาเปาลแูละซลัวาดอร์ ทัง้นี ้ด้วยช่ือเสียงท่ีมีมายาวนานและโรงแรม

ท่ีปรับปรุงแล้ว บริษัทคาดวา่จะมีผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งตอ่ไปในอนาคต 

• ประเทศมลัดีฟส์ 

ในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา ประเทศมลัดีฟส์มีจํานวนโรงแรมเปิดใหมเ่พิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้มีการแข่งขนัด้านราคาระหว่าง

ผู้ ดําเนินธุรกิจโรงแรมท่ีเพิ่มขึน้ ประกอบกับจํานวนนักท่องเท่ียวจีนท่ีลดลง ซึ่งนักท่องเท่ียวจีนมีสัดส่วนของจํานวน

นกัทอ่งเท่ียวท่ีเดินทางเข้ามาในประเทศมลัดีฟส์สูงท่ีสุด นอกจากนี ้ราคาคา่ห้องพกัในประเทศมลัดีฟส์ยงัถือว่าสงูเม่ือเทียบ

กบัจดุหมายปลายทางอ่ืนๆ ส่งผลให้ผู้ประกอบการโรงแรมประสบปัญหาการลดลงของอตัราการเข้าพกัและราคาค่าห้องพัก 

ทัง้นี ้เพ่ือรักษาการเตบิโตของอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียว รัฐบาลจงึได้กําหนดกลยุทธ์ใหม ่ซึง่รวมถงึการชะลอการให้เช่าเกาะ
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สําหรับการพฒันารีสอร์ท และการลงทนุในการขยายโครงสร้างพืน้ฐานด้านการท่องเท่ียว ส่งผลให้มีการชะลอตวัของการ

เปิดตวัโรงแรมใหม ่นอกจากนี ้การฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโลกจะช่วยสนบัสนนุการเตบิโตของจํานวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีเดนิทางเข้า

มาในประเทศมลัดีฟส์ ดงันัน้ บริษัทจงึคาดวา่จะมีผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ในอนาคต 

กลยุทธ์ทางการตลาด (ธุรกิจโรงแรม) 

บริษัทมีระบบการรวมศนูย์ด้านการขายและการตลาด โดยรวบรวมข้อมลูของลูกค้าและโรงแรมไว้ท่ีส่วนกลางเพ่ือรองรับการ

ดําเนินงานของบริษัท โดยระบบดงักล่าวช่วยเพิ่มประสิทธิภาพทัง้ในการจัดการข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ ( Big Data 

Analytics ) และการส่ือสารกบัลกูค้าอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือสร้างการเตบิโต  

 

โดยบริษัทมีกลยทุธ์การขายและการตลาด ดงันี ้

1. เสริมสร้างความสมัพนัธ์กบัคูค้่าทางธุรกิจ ได้แก่ บริษัทนําเท่ียว สายการบนิ ห้างสรรพสินค้า และบริษัทบตัรเครดติเพ่ือ

ขยายฐานลกูค้า 

2. มุ่งเน้นการกระจายฐานลูกค้าทัง้ในตลาดหลกั เช่น ยุโรปและจีน และตลาดเกิดใหม่ท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตสูง เช่น 

ประเทศอินเดีย เกาหลี และตะวนัออกกลาง 

3. สร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าเดมิ ด้วยการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือผลกัดนัให้ลูกค้ากลบัมาซือ้สินค้าและใช้

บริการอีก รวมถงึการสร้างความภกัดีตอ่แบรนด์ 

4. ปรับปรุงประสิทธิภาพของศนูย์กลางสํารองห้องพกัและสํานกังานตวัแทนขาย เพ่ือให้แน่ใจวา่ลูกค้าจะสามารถสํารอง

ห้องพกัได้อย่างราบร่ืน 

5. พฒันาระบบสํารองห้องพกัทางอินเทอร์เน็ต โดยผ่านเว็บไซต์ www.minorhotels.com เพ่ือผลกัดนัการสํารองห้องพกั

โดยตรงกบัโรงแรม 

6. ประชาสมัพนัธ์แบรนด์ของบริษัทไปทัว่โลก ผ่านการรับจ้างบริหารโรงแรม 

ลักษณะของลูกค้า  

ลกูค้าของธุรกิจโรงแรม มีทัง้ลกูค้าท่ีเป็นคนไทยและตา่งชาต ิซึง่แบง่ได้ เป็น 3 กลุ่มหลกั ได้แก่  

1. บริษัทท่องเท่ียวทัง้แบบดัง้เดิมและแบบออนไลน์ โดยบริษัทท่องเท่ียวทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะทําหน้าท่ีเป็น

ตวักลางในการสํารองห้องพกัระหว่างบริษัทกบัลูกค้า ห้องท่ีจําหน่ายผ่านบริษัททอ่งเท่ียวมีสดัส่วนในการสํารองห้องพกั

ท่ีสงูท่ีสดุของบริษัท 

2. กลุ่มนกัทอ่งเท่ียวทัว่ไป เป็นลกูค้าท่ีทําการสํารองห้องพกัโดยตรงกบัโรงแรม ผ่านทัง้ช่องทางออฟไลน์ เช่น โทรศพัท์ และ

การติดต่อเข้าพกัท่ีโรงแรมด้วยตนเองโดยไม่ได้ทําการสํารองห้องพกัล่วงหน้า และช่องทางออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ และ

อีเมลของบริษัท 

3.  กลุ่มการประชมุ การจดัแสดงสินค้าและสมัมนาในภาครัฐและเอกชน (MICE) เป็นกลุ่มลกูค้ากลุ่มใหญ่ ซึง่โดยปกติแล้ว

จะมีการวางแผนการจองไว้ล่วงหน้า โดยลูกค้าประเภทนีจ้ะสร้างรายได้อ่ืนๆ เช่น รายได้จดัเลีย้ง นอกเหนือจากรายได้

คา่ห้องพกั 

บริษัทมีฐานลกูค้าท่ีมีความหลากหลาย และไม่มีลกูค้าจากประเทศใดประเทศหนึง่ท่ีมีสดัส่วนมากกว่าร้อยละ 30  

สดัส่วนของลกูค้าท่ีเข้าพกัแบง่ตามทวีป  มีรายละเอียด ดงันี ้  

ประเทศ/ทวีป 2558 2559 2560 

ประเทศไทย 6% 5% 6% 

เอเชียตะวนัออก 32% 25% 26% 

เอเชียใต้ 5% 4% 4% 
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ประเทศ/ทวีป 2558 2559 2560 

ตะวนัออกกลาง 11% 10% 10% 

ยโุรป 26% 37% 34% 

อเมริกา 11% 11% 11% 
ออสตราเลเซีย 4% 3% 3% 

อ่ืน ๆ 5% 5% 6% 
รวม 100% 100% 100% 

 

สดัส่วนของลกูค้าแยกตามรายประเทศ 5 อนัดบัแรก ดงันี ้ 

ลําดับท่ี ประเทศ 2558 2559 2560 

1 จีน 14% 12% 12% 
2 องักฤษ 7% 12% 9% 

3 เยอรมนี 6% 6% 6% 
4 ไทย 6% 5% 6% 

5 อเมริกา 6% 6% 5% 

 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (ธุรกิจโรงแรม)   แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ  

1. นกัทอ่งเท่ียวเพ่ือการพกัผ่อน  

2. นกัธุรกิจ  

3. กลุ่มการประชมุ การจดัแสดงสินค้าและสมัมนาในภาครัฐและเอกชน (MICE) 

ทัง้นี ้สดัส่วนของกลุ่มลกูค้าจะแตกตา่งกนัไปตามท่ีตัง้และนโยบายของแตล่ะโรงแรม  

 

นโยบายด้านราคา (ธุรกิจโรงแรม)   

ธุรกิจโรงแรมได้รับผลกระทบจากฤดูกาลค่อนข้างสูง โดยในอดีต บริษัทมีจํานวนลูกค้าเข้าพักสูงในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือน

มีนาคม และเดือนตลุาคมถึงเดือนธันวาคม ตามฤดกูาลท่องเท่ียวของตลาดหลกัของบริษัท เช่น ประเทศไทย มหาสมทุรอินเดีย ซึง่รวมถึง

ประเทศมัลดีฟส์ และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ซึ่งปัจจัยของช่วงฤดูกาลมีผลต่อการกําหนดราคา อย่างไรก็ตาม ธุรกิจโรงแรมในประเทศ

โปรตุเกส มีฤดูกาลท่องเท่ียวท่ีแตกต่างไปจากตลาดดงักล่าว โดยมีจํานวนนักท่องเท่ียวเข้าพักสูงในช่วงเดือนเมษายนถึงเดือนกันยายน 

ส่งผลให้บริษัทสามารถลดความผนัผวนของอตัราการเข้าพกัและราคาคา่ห้องพกัโดยรวมได้ สําหรับโอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท ธุรกิจโรงแรม

ในประเทศออสเตรเลีย ได้รับผลกระทบจากฤดกูาลท่ีต่ํากว่า เน่ืองจากฐานลูกค้าส่วนใหญ่ คือ นกัธุรกิจภายในประเทศ ทัง้นี ้ในการกําหนด

ราคาค่าห้องพกั บริษัทจะคํานึงถึงอตัราการเข้าพกัในขณะนัน้ ฤดกูาล ต้นทนุการดําเนินงานของโรงแรม ตลอดจนราคาตลาดของคู่แข่งใน

โรงแรมระดบัเดียวกนัในแต่ละจุดหมายปลายทาง อย่างไรก็ตาม ในช่วงนอกฤดกูาลท่องเท่ียวหรือช่วงท่ีมีนกัท่องเท่ียวไม่มาก โรงแรมจะใช้

กลยุทธ์ในการส่งเสริมการขาย เช่น การลดราคาในโอกาสพิเศษ การเสนอโปรแกรมขายร่วมกบัโรงแรมในเครือในราคาพิเศษ การให้บริการ

พิเศษโดยไม่คดิราคาเพิ่ม การร่วมส่งเสริมการขายกบับริษัทบตัรเครดติ เป็นต้น 

 

บริษัทมีความสามารถในการแข่งขนัท่ีสําคญัคือ 

1. มีประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจโรงแรมมายาวนาน  

2. มีแบรนด์ท่ีหลากหลายเป็นท่ีรู้จกัในระดบัสากล 

3. มีความเป็นเลิศในด้านบริการ 
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4. มีโรงแรมในเครือ ซึง่ตัง้อยู่ในแหล่งทอ่งเท่ียวท่ีสําคญัของประเทศ 

5.  มีระบบสํารองห้องพกัท่ีทนัสมยัและรวดเร็ว 

6. เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกับผู้ ดําเนินธุรกิจโรงแรมชัน้นําระดบันานาชาต ิ ท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในธุรกิจ

โรงแรมมายาวนาน ได้แก่ เจ ดบับลิว แมริออท, โฟร์ซีซัน่ส์ และ เซน็ต์ รีจีส 

7. มีมาตรฐานและความมีเอกลักษณ์ท่ีสําคัญของแบรนด์ โดยเฉพาะแบรนด์โรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง ได้แก่       

อนนัตรา, อวานี, โอ๊คส์, ทโิวลี และเอเลวาน่า คอลเลคชัน่ ซึง่ทําให้บริษัทสามารถใช้แบรนด์เพ่ือรับจ้างบริหารโรงแรมซึง่

จะช่วยขยายธุรกิจให้เร็วย่ิงขึน้และเพิ่มอตัราการทํากําไรให้กบับริษัท 

การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย (ธุรกิจโรงแรม)   

ช่องทางการจดัจําหน่ายแบง่ได้ 3 ทางคือ  

1.  ขายโดยตรงผ่านเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขายของบริษัทและเว็บไซต์ของบริษัท โดยเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขายของบริษัทจะเสนอสินค้าให้

ลูกค้าโดยตรงหรือผ่านตวัแทนขาย และกลุ่มลกูค้าจดัประชุมและสมัมนาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ในขณะท่ีเว็บไซต์ของบริษัทมี

ระบบรับรองการสํารองห้องพักถึง 7 ภาษา เพ่ือให้ข้อมูลของโรงแรมในเครืออย่างครบถ้วนและเป็นศูนย์กลางรับจองห้องพักท่ีมี

ประสิทธิภาพแก่กลุ่มลกูค้า โดยเฉพาะในตา่งประเทศ 

2.   ขายผ่านตวัแทนจําหน่าย บริษัทท่องเท่ียว และเว็บไซต์ให้บริการด้านการจองท่ีพัก (OTAs) โดยตวัแทนเหล่านีจ้ะทํา

หน้าท่ีเป็นคนกลางในการจัดจําหน่ายห้องพักให้กับบริษัท ทัง้นี ้ตวัแทนจําหน่ายและบริษัทท่องเท่ียวดงักล่าวจะมีอยู่ทัง้ในเอเชีย, 

ออสเตรเลีย, ยุโรป และสหรัฐอเมริกา และทําธุรกิจประเภทรับสํารองห้องพกั จําหน่ายตัว๋เคร่ืองบิน รวมถึงตัว๋เคร่ืองบินพร้อมแพคเกจ

ห้องพักโรงแรม โดยบริษัทจะเลือกตัวแทนจําหน่ายหรือบริษัทท่องเท่ียวท่ีมีเครือข่ายท่ีกว้างขวาง มีประวัติและช่ือเสียงท่ีดี มี

ประสบการณ์ในการดําเนินงาน และสามารถทํายอดขายท่ีสูง นอกจากนี ้บริษัทยังจัดจําหน่ายห้องพักผ่าน OTAs ชัน้นํา เช่น 

Agoda.com, Expedia.com และ Booking.com เป็นต้น เพ่ือขยายฐานลูกค้าและขยายธุรกิจในตลาดใหม่ทัว่โลกจากประโยชน์ของ

อินเทอร์เน็ต 

3. อ่ืนๆ ได้แก่ การติดต่อเข้าพกัท่ีโรงแรมโดยท่ีไม่ได้ทําการสํารองห้องพกัล่วงหน้า และการจองห้องพกัซึง่รู้จกัโรงแรมผ่าน

ส่ือตา่งๆ เพ่ือนฝงู หรือกลุ่มลกูค้าเดมิ 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมุ่งมัน่อย่างเต็มท่ีในการใช้พลงังานและนํา้อย่างมีความรับผิดชอบและยัง่ยืน การออกแบบโรงแรมของบริษัทคํานึงถึง

การประหยดัพลงังาน อาทิ การติดตัง้อุปกรณ์บนหลงัคาเพ่ือกกัเก็บนํา้ฝน การเลือกใช้โครงสร้างท่ีมีนํา้หนกัเบาเพ่ือลดการใช้ซีเมนต์

และประหยัดพลังงาน การติดตัง้เซ็นเซอร์ในการปิดเคร่ืองปรับอากาศ เม่ือแขกเปิดประตูหรือหน้าต่างเป็นระยะเวลานาน และการ

ตดิตัง้ระบบบําบดันํา้เสียและระบบรีไซเคลิ ในระหวา่งดําเนินงาน โรงแรมของบริษัทยงัคงคํานงึถงึการอนรัุกษ์ทรัพยากร ด้วยการติดตัง้

ระบบรีไซเคลิท่ีมีประสิทธิภาพ การประหยดัพลงังานและการจดัการของเสีย นอกจากนี ้บริษัทยงัตดิตัง้ระบบไฟฟ้าท่ีประหยดัพลงังาน 

มีการรีไซเคิลนํา้เพ่ือนําไปใช้ในการรดนํา้ต้นไม้ ใช้ผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถรีไซเคิลได้ เช่น ขวดแก้วและกระดาษ และการใช้พลงังานจาก

แสงอาทติย์หรือความร้อนเท่าท่ีบริษัทจะทําได้ นอกจากนี ้บริษัทยงัใช้ขวดแก้วในการบรรจุนํา้ดื่มในเกือบทกุพืน้ท่ี และกําลงัทดลองใช้

ระบบกรองและบรรจใุหม่สําหรับนํา้ดื่มในโรงแรมท่ีอยู่ในพืน้ท่ีหา่งไกล เพ่ือท่ีจะลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และของเสียท่ีเกิด

จากการขนส่ง ทัง้นี ้สําหรับรายละเอียดเพิ่มเตมิอยู่ในรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน 2560 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

ความสําเร็จจากการเข้าร่วมทนุกบักลุ่มแมริออท ในการพฒันาโครงการพกัผ่อนแบบปันสว่นเวลา ภเูก็ต เวเคชัน่คลบันัน้ 

ช่วยให้บริษัทสามารถพฒันาโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลาภายใต้แบรนด์ของบริษัทเองเป็นครัง้แรก คือ อนนัตรา เวเคชัน่ คลบั 

โดยบริษัทได้เร่ิมพฒันาโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบัแหง่แรกท่ีบอ่ผุด เกาะสมยุ เป็นผลให้บริษัทมีห้องพกัของโครงการเพ่ือรองรับ
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การขายสิทธิในการเข้าพกัอาศยัตัง้แตป่ลายปี 2553 โดย ณ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีห้องพกัและวลิล่าของโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ 

คลบั ทัง้สิน้ 186 ห้อง อยู่ท่ีเกาะสมยุ ภเูก็ต ควีนส์ทาวน์ ประเทศนิวซีแลนด์ บาหลี ประเทศอินโดนีเซีย ซานย่า ประเทศจีน และ 

กรุงเทพฯ 

สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ)  

  ปัจจบุนั จํานวนคูแ่ข่งท่ีดําเนินธุรกิจโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลายงัมีจํานวนไม่มากนกั เน่ืองจากต้องอาศยัแบรนด์ท่ี

เป็นท่ีรู้จกัและได้รับการยอมรับ อีกทัง้ยงัต้องอาศยัเครือข่ายและจํานวนห้องพกั สิ่งอํานวยความสะดวกท่ีพร้อมรองรับนกัทอ่งเท่ียวทัง้

ในและตา่งประเทศ โดยคูแ่ข่งสําคญัของโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั ได้แก่ กลุ่มโรงแรมชัน้นําระดบัโลก เช่น กลุ่มแมริออท เป็นต้น 

นโยบายราคา (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ)  

  โครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั เน้นจบักลุ่มลกูค้าตลาดบน ซึง่แตกตา่งจากคูแ่ข่งในตลาดในปัจจบุนั จงึไม่มีความเส่ียง

ทางการแข่งทางด้านราคา 

การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

 บริษัทได้จดัตัง้ท่ีปรึกษาเพ่ือให้ความเข้าใจในโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบัจํานวน 5 แหง่ ได้แก่ ภเูก็ต สมยุ เชียงใหม่ 

บาหลี ประเทศอินโดนีเซีย และซานย่า ประเทศจีน อีกทัง้บริษัทยงัได้จดัตัง้ Call Center เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าของโครงการท่ีประเทศ

ฮ่องกง และจีนอีกด้วย  

กลุ่มเป้าหมาย (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

  กลุ่มลกูค้าเป้าหมายของโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั อยู่ในภมูิภาคเอเชียเป็นส่วนใหญ่ ดงัจะเหน็ได้จากข้อมลูลกูค้า

จําแนกรายประเทศดงัตอ่ไปนี ้

 

ประเทศ 2559 2560 
จีน 48% 41% 
ไทย 6% 13% 
ไต้หวนั 4% 8% 
สิงคโปร์ 5% 5% 
มาเลเซีย 7% 5% 
ฮ่องกง 6% 5% 
ญ่ีปุ่ น 6% 4% 
อ่ืน ๆ 17% 20% 
รวม 100% 100% 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

 เน่ืองจากบริษัทมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการพฒันาโรงแรมและอสงัหาริมทรัพย์ บริษัทจงึเป็นผู้พฒันาห้องพกั

และวลิล่าเพ่ือรองรับความต้องการของลกูค้า โดยห้องพกัในโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั ส่วนใหญ่ จะอยู่ตดิกบัโรงแรมท่ีบริษัทเป็น

เจ้าของหรือเป็นผู้ รับจ้างบริหาร ส่งผลให้บริษัทสามารถบริหารจดัการห้องพกัได้มีประสิทธิภาพ และช่วยลดต้นทนุในการดําเนินงาน 

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

ลักษณะธุรกิจ (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทเป็นการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายควบคูไ่ปกบัการดําเนินกิจการโรงแรมใน

พืน้ท่ีเดียวกนั โดยบริษัทได้พฒันาโครงการแหง่แรกท่ีเกาะสมยุ ช่ือโครงการดเิอสเตท สมยุ ตัง้อยู่ตดิกบัโรงแรมโฟร์ ซีซัน่ส์ เกาะสมยุ โดย

โครงการดงักล่าวมีบ้านพกัตากอากาศจํานวน 14 หลงั และพฒันาโครงการท่ีสอง คือ โครงการ เซน็ต์ รีจิส เรสซเิดนส์ ในกรุงเทพฯ ซึง่เป็น
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โครงการคอนโดมิเนียมจํานวน 53 ยนิูตในอาคารเดียวกบัโรงแรมภายใต้การบริหารงานโดย  แบรนด์ เซน็ต์ รีจิส โครงการล่าสดุ คือ เดอะ 

เรสซเิดนซ์ บาย อนนัตรา ลายนั ภเูก็ต ซึง่มีบ้านพกัตากอากาศจํานวน 15 หลงั ตัง้อยู่ตดิกบัโรงแรมอนนัตรา ลายนั ภเูก็ต โดยมีการเปิดตวั

ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2558 นอกจากนี ้บริษัทมีโครงการอนนัตรา เชียงใหม่ เซอร์วสิ สวีท ซึง่เป็นโครงการท่ีบริษัทลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 

50 ร่วมกบับริษัท ย ูซตีิ ้จํากดั (มหาชน) และได้เปิดตวัในไตรมาส 4 ปี 2559 

สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 

  ตลาดอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการอยู่อาศยัมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ระดบับน รวมถึงการ

พฒันาแบรนด์และท่ีพกัอาศยั โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จสามารถสร้างยอดขายได้อย่างตอ่เน่ืองและผู้พฒันา

อสงัหาริมทรัพย์ตา่งจดักิจกรรมการขายในช่วงโครงการเร่ิมก่อสร้างในเฟสแรก ซึง่โครงการอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือพกัอาศยัของบริษัท

จดัเป็นโครงการอสงัหาริมทรัพย์ระดบับนในลําดบัต้นๆ สําหรับโครงการล่าสดุ คือ เดอะ เรสซเิดนซ์ บาย อนนัตรา ลายนั ภเูก็ต จดัเป็น

โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์แบบ Mixed-Use ท่ีมีบ้านพกัตากอากาศตัง้อยู่ตดิกบัโรงแรม เพ่ือให้ผู้พกัอาศยัสามารถใช้งานในส่วน

พืน้ท่ีอํานวยความสะดวกต่างๆ ในโรงแรมได้ ซึง่ตา่งจากโครงการอสงัหาริมทรัพย์อ่ืนๆ ซึง่ไม่ได้ให้บริการในส่วนของโรงแรม แบรนด์ท่ี

จัดเป็นคู่แข่งหลักของโครงการ เดอะ เรสซิเดนซ์ บาย อนันตรา ลายัน ภูเก็ต ได้แก่ Banyan Tree Grand Residences, Andara 

Signature และ Point Yamu by COMO 

กลยุทธ์ทางการตลาด (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 

  กลุ่มลกูค้าของเดอะ เรสซเิดนซ์ บาย อนนัตรา ลายนั ภเูก็ต ให้ความสนใจในโครงการอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัท เน่ืองจากมี

ความเช่ือมัน่ในแบรนด์อนนัตรา ซึง่มีช่ือเสียงในระดบันานาชาต ิ ควบคูไ่ปกบัแผนการประชาสมัพนัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพโดยเจาะ

กลุ่มเป้าหมายโดยตรงทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ การมีเครือข่ายท่ีแข็งแกร่งของกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  การมีเครือข่ายท่ีแข็งแกร่ง

ของกลุ่มบริษัทอสงัหาริมทรัพย์ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ และจากการบอกตอ่ โดยเฉพาะจากฐานลูกค้าโครงการเซน็ต์ รีจิสเดมิ 

นโยบายราคา (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 

  บริษัทคํานึงถึงคณุค่าของแบรนด์ ทําเลท่ีตัง้ ดีไซน์ท่ีสวยงาม การออกแบบพืน้ท่ีใช้สอยท่ีลงตวั การก่อสร้างท่ีมีคณุภาพ สิ่ง

อํานวยความสะดวกในส่วนของโรงแรม จํานวนอสงัหาริมทรัพย์ท่ีพอเหมาะ ในการกําหนดราคาขายอสงัหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท 

ไมเนอร์ โดยมีการเปรียบเทียบกบัราคาอสงัหาริมทรัพย์ในบริเวณใกล้เคียงเพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขนั สําหรับเดอะ เรสซิ

เดนซ์ บาย อนนัตรา ลายนั ภเูก็ต มีราคาขายตอ่หลงัประมาณ 6 – 15 ล้านเหรียญสหรัฐ  

กลุ่มเป้าหมาย (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 

  กลุ่มลกูค้าเป้าหมายของเดอะ เรสซเิดนซ์ บาย อนนัตรา ลายนั ภเูก็ต คือ กลุ่มผู้ มีรายได้สงูและครอบครัวท่ีต้องการสมัผสั

ประสบการณ์การพกัผ่อนท่ีดีท่ีสดุในทําเลท่ีมีทิวทศัน์สวยงามในจงัหวดัภเูก็ต  บริษัทไม่มุ่งเน้นกลุ่มนกัลงทนุหรือกลุ่มผู้ ซือ้เพ่ือเก็งกําไร

เน่ืองจากโครงการนีถ้กูพฒันามาเพ่ือสนุทรียภาพการอยู่อาศยัและการมีความสขุในการใช้ชีวติอย่างแท้จริง  

ธุรกิจศูนย์การค้า  

ลักษณะธุรกิจ (ธุรกิจศูนย์การค้า) 

ศูนย์การค้ารอยัล การ์เด้น พลาซ่า พัทยา 

ศนูย์การค้ารอยลั การ์เด้น พลาซา่ พทัยา ภายใต้การดําเนินงานของบริษัท รอยลั การ์เด้น พลาซา่ จํากดั ซึง่บริษัทถือหุ้นอยู่

ร้อยละ 100 ดําเนินธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ีเพ่ือการพาณิชย์เป็นอาคารขนาด 4 ชัน้ ตัง้อยู่เลขท่ี 218 หมู่ 10 ถนนเลียบชายหาด อําเภอบางละ

มงุ จงัหวดัชลบรีุ บนเนือ้ท่ี 8 ไร่ 3 งาน 88 ตารางวา โดยมีสญัญาเช่าท่ีดนิระยะยาว 30 ปี หมดอายปีุ 2561 มีพืน้ท่ีให้เช่ารวมทัง้สิน้ 

20,379.87 ตารางเมตร ซึง่ประกอบด้วย พืน้ท่ีให้เช่าสําหรับค้าปลีก (Retail area) 11,761.18 ตารางเมตร Entertainment (Bulk area) 

3,530.20 ตารางเมตร มินิ แองเคอร์ (Mini Anchor) 3,655.49 ตารางเมตร และศนูย์อาหาร (Food Wave) 1,433 ตารางเมตร 
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ภายในศนูย์การค้าประกอบด้วยร้านค้า ร้านอาหารชัน้นํา อาท ิCharles & Keith, Gap, Guess,F Fashion, VNC, Jaspal, 

LYN, Esprit, Bossini, CC-OO, AIIZ, Play boy, City Chain, Adidas, Crocs, ESP, Hush puppies, Converse, Hom, Triumph,  

Boots, Hass, Zein, Pena House, Ten & Co, Capisa, Ferera, The Pizza Company, Burger King, Sizzlers, KFC, Benihana, 

Sukishi, Bon Chon, Starbucks, Haagen-Dazs, Swensen’s, The coffee club, Coffee World, Sport World, Van Superga, 

Pandora, Mothercare, Black Pearl และ Kidzoona และแหล่งเอนเตอร์เทนเม้นท์ พิพิธภณัฑ์ริบลีส์ เช่ือหรือไม่ (Ripley’s Believe It 

or Not! Museum), โกดงัผีสิง (Haunted Adventure), มหศัจรรย์เขาวงกต (Infinity Maze), โรงภาพยนต์ทะลมุิต ิ (12D Moving 

Theater), พิพิธภณัฑ์หุน่ขีผ้ึง้ หลยุส์ทสุโซด์ส แวก็ซ์เวร์ิค (Louis Tussaud’s Waxworks), เกมส์ตะลยุเลเซอร์ (The Vault: Laser Maze 

และ Beam Buster) และสวนสนกุสยองขวญั (Ripley’s Scream in the Dark!) 

• สญัญาการให้เช่าพืน้ท่ีเป็นสญัญาระยะสัน้ มีอายสุญัญาไม่เกิน 3 ปี  

• ลกัษณะรายได้จากคา่เช่า ประเภทของคา่เช่าพืน้ท่ีมี 2 ประเภทหลกั คือ 

1. Fixed Rent คือการคดิค่าเช่าพืน้ท่ีรายเดือน คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 79.79% ของรายได้จากค่าเช่าพืน้ท่ี

รวมของงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

2. Revenue Sharing เป็นลกัษณะการจดัเก็บค่าเช่าจากสดัส่วนของรายได้จากผู้ เช่า โดยขึน้อยู่กบัลกัษณะของการ

ประกอบธุรกิจแตล่ะอย่าง คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 20.21 ของคา่เช่าพืน้ท่ีรวมของงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

นโยบายราคา 

บริษัทมีการปรับราคาขึน้ทกุครัง้ท่ีมีการตอ่สญัญาใหม่กบัผู้ เช่าโดยจะปรับราคาขึน้โดยเฉล่ียประมาณร้อยละ 5-10 ตอ่การ

ตอ่สญัญาแตล่ะครัง้ ซึง่ในปีท่ีผ่านมาการปรับราคาไม่เป็นไปตามท่ีได้กําหนดไว้ เน่ืองจากมีคูแ่ข่งขนัรายใหญ่เปิดในพืน้ท่ีใกล้เคียงและ

จากสถานการณ์การเมืองท่ีมีความไม่แน่นอนสงู ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าโดยรวม ทําให้ผู้ เช่ามีการขอส่วนลด (Discount) เป็น

จํานวนมาก โดยมีอตัราการเช่าพืน้ท่ีเฉล่ียเทา่กบัร้อยละ 92.40 ของพืน้ท่ีทัง้หมด รายได้ของศนูย์การค้า รอยลั การ์เด้น พลาซา่ พทัยา 

คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 83.18 ของรายได้ทัง้หมดจากธุรกิจศนูย์การค้า  

รายได้ในงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สามารถจําแนกได้เป็น  

− คา่เช่าพืน้ท่ี ร้อยละ 65.84 

− คา่บริการ ร้อยละ 15.48 

− คา่นํา้และคา่ไฟ ร้อยละ 9.15 

− รายได้จากการประกอบธรุกิจร้านอาหาร ร้อยละ 6.48 

− คา่ท่ีจอดรถ ร้อยละ 1.72 

− อ่ืนๆ ร้อยละ 1.34 

ศูนย์การค้า Turtle Village Shopping Plaza 

       ศนูย์การค้า Turtle Village Shopping Plaza ภายใต้การดําเนินงานของบริษัท รอยลั การ์เด้น พลาซ่า จํากดั ดําเนินธุรกิจให้

เช่าพืน้ท่ีเพ่ือการพาณิชย์เป็นอาคาร 2 ชัน้ ตัง้อยู่เลขท่ี 889 หมู ่ 3 อาคารเทอร์เทลิวลิเลจ ตําบลไม้ขาว อําเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต บน

พืน้ท่ี 2 ไร่ 1 งาน 98 ตารางวา มีพืน้ท่ีให้เช่า 2,772.62 ตารางเมตร  

ภายในศนูย์การค้าประกอบด้วยร้านค้า ร้านอาหารชัน้นํา อาท ิJim Thomson, Swensen’s, The Coffee Club, Bill Bentley 

Pub, Thai Express, Hai Qing Xiao Shu, Esprit (outlet), Triumph, Private Collection, Tanya Living, นารายณ์ภณัฑ์, Turtle Mart, 

Surfer paradise, Tara, MT Saphola, Ferera, Uniqe Art, Thai Suvenior and The Handmade Shop 

• สญัญาการให้เช่าพืน้ท่ี เป็นสญัญาระยะสัน้ มีอายไุม่เกิน  3 ปี 

• ลกัษณะรายได้จากคา่เช่า มี  2 ประเภทหลกัคือ 
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1. Fix rent  การคดิคา่เช่าพืน้ท่ีรายเดือนโดยคดิเป็นรายได้ประมาณร้อยละ 69.72 ของรายได้จากค่าเช่าพืน้ท่ีรวมใน

งวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

2. Revenue sharing   ลกัษณะการจดัเก็บคา่เช่าจากสดัส่วนของรายได้จากผู้ เช่า โดยขึน้อยู่กบัลกัษณะของการ

ประกอบธุรกิจแตล่ะอย่าง คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 30.28 ของคา่เช่าพืน้ท่ีรวมของงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

นโยบายราคา 

บริษัทได้มีการปรับราคาให้เหมาะสมเพ่ือดําเนินตามนโยบายในการทําราคาพืน้ท่ีให้เช่า และในปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 อตัราการเช่าพืน้ท่ีเฉล่ียเทา่กบัร้อยละ 93.78 ของพืน้ท่ีทัง้หมด  

รายได้ในงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สามารถจําแนกได้เป็น 

− คา่เช่าพืน้ท่ี ร้อยละ 74.36 

− คา่บริการ ร้อยละ  10.82 

− คา่นํา้และคา่ไฟ ร้อยละ 14.30 

− อ่ืนๆ ร้อยละ 0.52 

ศูนย์การค้า รอยัล การ์เด้น พลาซ่า กรุงเทพ  

ศนูย์การค้า รอยลั การ์เด้น พลาซา่ กรุงเทพ ภายใต้การดําเนินงานของบริษัท เจ้าพระยา รีซอร์ท จํากดั ซึง่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อย

ละ 100  ตัง้อยู่บนพืน้ท่ีของ โรงแรมอนนัตรา ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ เลขท่ี 257/6 ถนนเจริญนคร เขตธนบรีุ กรุงเทพฯ ในช่วงปี 2556 -2557 

ได้กลบัมาเปิดดําเนินกิจการใหม่ อีกครัง้ในเดือนธนัวาคม ปี 2558  ซึง่ประกอบด้วยศนูย์การค้าและโรงแรมบนอาคารเดียวกนั สงู 26 ชัน้ 

ศนูย์การค้าใหม่ภายใต้ช่ือ ”RIVERSIDE PLAZA”  และโรงแรมใหม่ ช่ือ “AVANI” อยู่ด้านบน ทัง้ 2 ธุรกิจอยู่ในเครือของบริษัท Minor ทัง้นี ้

พืน้ท่ีบนอาคารได้ถกูจดัแบง่ดงันี ้ชัน้ท่ี 1-3 เป็นพืน้ท่ีศนูย์การค้า ชัน้ 4-8 เป็นพืน้ท่ีลานจอดรถ ชัน้ 9 เป็นส่วนของพืน้ท่ีสํานกังาน ชัน้ 10 

เป็นพืน้ท่ี Convention hall ขนาดใหญ่ และตัง้แตช่ัน้ 11 ขึน้ไป จะเป็นพืน้ท่ีของโรงแรม AVANI โดยส่วนของศนูย์การค้าใหม่ ซึง่รวมกบั

ส่วนของสํานกังาน มีพืน้ท่ีเช่ารวมทัง้สิน้ 11,288.23 ตารางเมตร  

ภายในศนูย์การค้าประกอบด้วยร้านค้า ร้านอาหารชัน้นํา อาท ิ Sizzler, Burger King, The Coffee Club, Starbucks, 

Swensen’s, The Pizza Company, Thai Express, S&P, BreadTalk, Charles & Keith, Bossini, Esprit, Zwillings, Sushi Hiro, 

Boots, Better Vision, Sara Kashmir Carpet, Nailuxury, MK และ Yayoi 

• สญัญาการให้เช่าพืน้ท่ี  มี 2 ประเภท คือ 

1. สญัญาระยะสัน้ มีอายสุญัญาไมเ่กิน 3 ปี  

2. สญัญาเช่าพืน้ท่ีชัว่คราว Openplan มีอายสุญัญาไม่เกิน 1 ปี 

• ลกัษณะรายได้จากคา่เช่า: ประเภทของคา่เช่าพืน้ท่ีหลกัๆ มี 2 ประเภทคือ  

1. Fixed Rent คือ การคดิคา่เช่าพืน้ท่ีรายเดือนโดยคดิเป็นรายได้ประมาณร้อยละ 54.17 ของรายได้จากค่าเช่าพืน้ท่ี

รวมในงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

2. Revenue Sharing เป็นลกัษณะการจดัเก็บค่าเช่าจากสดัส่วนของรายได้จากผู้ เช่า โดยขึน้อยู่กบัลกัษณะของการ

ประกอบธุรกิจแตล่ะอย่าง คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 45.83 ของคา่เช่าพืน้ท่ีรวมของงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

นโยบายราคา  

บริษัทได้มีการปรับราคาให้เหมาะสมเพ่ือดําเนินตามนโยบายในการทําราคาพืน้ท่ีให้เช่า และในปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 อตัราการเช่าพืน้ท่ีเฉล่ียเทา่กบัร้อยละ 83.85 ของพืน้ท่ีทัง้หมด  

รายได้ในงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สามารถจําแนกได้เป็น 

− คา่เช่าพืน้ท่ี ร้อยละ 55.94 
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− คา่บริการ ร้อยละ 24.63 

− คา่นํา้และคา่ไฟ ร้อยละ 15.43 

− อ่ืนๆ ร้อยละ 4.00 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน (ธุรกิจศูนย์การค้า) 

ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้า รอยัล การ์เด้น พลาซ่า พัทยา 

จากภาวะการขยายตวัของตลาดค้าปลีกในเมืองพทัยาในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา มีการพฒันาและสร้างศนูย์การค้าใหมม่ากขึน้ 

ทําให้พืน้ท่ีค้าปลีกในเมืองพทัยามีเพิ่มขึน้ โดยมีผู้ประกอบการท่ีจดัอยู่ในระดบัเดียวกนัประมาณ 4-5 ราย แตจ่ะมีกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย

ท่ีแตกตา่งกนัไป เช่น ธุรกิจห้างสรรพสินค้า Central Festival Pattaya Beach, Central Marina, Harbor Mall, Factory Outlet, The 

Bay, ไฮเปอร์ มาร์เก็ต เช่น บิก๊ซี โลตสั และคาร์ฟร์ู ศนูย์การค้าประเภท IT เช่น ตกึคอม และศนูย์การค้าคอมมนิูตี ้มอลล์ เช่น มิโมซา่ จะ

มีเป้าหมายกลุ่มลกูค้าท้องถ่ินและนกัทอ่งเท่ียวในอตัราส่วนท่ีใกล้เคียงกนั ในขณะท่ีศนูย์การค้า รอยลั การ์เด้น พลาซา่ พทัยา จะมีกลุ่ม

ลกูค้าเป้าหมายหลกัคือ นกัทอ่งเท่ียวและลกูค้าท่ีเข้าพกัโรงแรม  

ภาวะการแข่งขนัของศนูย์การค้าในพทัยายงัคงมีการแข่งขนักนัรุนแรงตลอดปีท่ีผ่านมา จากการพฒันาพืน้ท่ีเพ่ือสร้าง

ศนูย์การค้าใหม่ รวมถงึแข่งขนัทางด้านการจดัการส่งเสริมการขายมากขึน้ ทัง้นีก้ารแข่งขนัดงักล่าวมีผลกระทบตอ่ศนูย์การค้า รอยลั 

การ์เด้น พลาซ่า พทัยา คอ่นข้างมากทางด้านราคาคา่เช่าพืน้ท่ีตอ่ตารางเมตร แตเ่น่ืองจากตัง้อยู่ในทําเลท่ีดี โดยเม่ือเปรียบเทียบค่าเช่า

พืน้ท่ีของศนูย์การค้า รอยลั การ์เด้น พลาซ่า พทัยาแล้วยงัคงเป็นท่ีน่าสนใจสําหรับผู้ เช่ามาก สงัเกตได้จากอตัราการเช่าพืน้ท่ีท่ีมีอยู่สงู

ถงึอตัราร้อยละ 96.44 

ตลอดปีท่ีผ่านมา ศนูย์การค้า รอยลั การ์เด้น พลาซ่า พทัยา ได้มีการปรับตวัเพ่ือให้มีความแตกตา่ง (Differentiate) จากคูแ่ข่ง 

โดยปรับเปล่ียนร้านค้าและเพิ่มธุรกิจบนัเทงิ คือ เกมส์ตะลยุเลเซอร์บีม บสัเตอร์ นอกจากนี ้เพิ่มร้านค้าแฟชัน่แบรนด์ชัน้นําต่างๆ พร้อม

ทัง้รูปแบบของการนําเสนอสินค้าและบริการในส่วนของการให้บริการด้านอาหารและเคร่ืองด่ืม (Food and Beverage) สินค้าประเภท

ไลฟ์สไตล์ (Lifestyle) เพ่ือให้ทางศนูย์รองรับความต้องการของนกัทอ่งเท่ียวได้อย่างแท้จริง 

ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้า รอยัล การ์เด้น พลาซ่า กรุงเทพฯ  

เน่ืองจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทคอนโด แถบริมแม่นํา้ มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว  จงึส่งผลให้ตัง้แตก่ลางปี 2555 เป็นต้น

มาเร่ิมมีศนูย์การค้าเปิดบริการในพืน้ท่ีมากขึน้ อาท ิศนูย์การค้าประเภท Community Mall ขนาดเล็ก เช่น The Llight House และ The 

view   หรือแม้กระทัง่คูแ่ข่งขนาดใหญ่ในพืน้ท่ี อย่าง AsiaTique และในอนาคต จะมีศนูย์การค้า THE ICON SIAM ซึง่จะส่งผลให้มีการ

แข่งขนักนัมากขึน้  

ศนูย์การค้า รอยลั การ์เด้น พลาซ่า ได้กลบัมาเปิดดําเนินกิจการอีกครัง้เม่ือ เดือนธนัวาคม 2558 ท่ีผ่านมา ซึง่ประกอบด้วย

ศนูย์การค้าและโรงแรมบนอาคารเดียวกนั ศนูย์การค้าใหม่ภายใต้ช่ือ “RIVERSIDE PLAZA” และโรงแรมใหม่ AVANI อยู่ด้านบน 

ศนูย์การค้าใหม่นีไ้ด้เปล่ียนโฉมใหม่ไปจากเดมิอย่างสิน้เชิง ดทูนัสมยั และครบวงจร มีความหลากหลายของร้านค้าแฟชัน่ 

ร้านอาหาร บริการและร้านค้าอ่ืนๆ มากท่ีสดุบนถนนเจริญนคร และยงัถือได้วา่เป็นโครงการแหง่เดียวท่ีมีการผนวกทัง้ศนูย์การค้ากบั

โรงแรมระดบั world class 2 โรงแรม เรียกได้ว่าเป็นจุดแข็งของ RIVERSIDE PLAZA เม่ือเทียบกบัคูแ่ข่งในพืน้ท่ี โดยคาดว่าจะสามารถ

ตอบสนองแก่กลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลายมากย่ิงขึน้ ทัง้นี ้ กลุ่มเป้าหมายหลกัยงัคงเป็นกลุ่มชมุชนบริเวณใกล้เคียง โดยเน้นท่ีกลุ่ม

ครอบครัว  คนทํางานรุ่นใหม่ท่ีทํางานในย่านเจริญนคร และผู้ ท่ีอาศยัอยูค่อนโดริมแม่นํา้ รวมถงึกลุ่มนกัทอ่งเท่ียวท่ีเข้าพกัโรงแรม ทัง้

อนนัตรา ริเวอร์ไซต์ กรุงเทพฯ และโรงแรม AVANI ริเวอร์ไซต์ กรุงเทพฯ 
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ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้าเทอเทลิ วลิเลจ ภูเก็ต  

เน่ืองจากศนูย์การค้าเทอเทลิ วลิเลจ ภเูก็ต ซึง่ตัง้อยู่บนหาดไม้ขาว ท่ามกลางโรงแรมระดบัห้าดาว กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลกั

คือ นกัทอ่งเท่ียวท่ีเข้าพกัโรงแรมในเขตไม้ขาว และลกูค้าท่ีอาศยัอยู่บริเวณใกล้เคียง โดยภายในศนูย์การค้าเทอเทลิ วลิเลจ ภเูก็ต มี

ร้านค้าหลายประเภท ไม่วา่จะเป็นร้านอาหาร อาท ิ The Coffee Club, Swensen’s, Thai Express, Hai Qing Xiao Shu และ Bill 

Bentley Pub ร้านค้าแฟชัน่ อาทเิช่น ร้าน Esprit outlet, Surfer Paradise และ Triumph และร้านค้าของท่ีระลกึ อาท ิJim Thompson, 

นารายณ์ภณัฑ์, Tanya living, Private collection, Mt Saphola และอ่ืนๆ อีกหลากหลาย เพ่ือตอบสนองตอ่ความต้องการของกลุ่ม

ลกูค้าเป้าหมาย 

ศนูย์การค้าเทอเทลิ วลิเลจ ภเูก็ต เป็นศนูย์การค้าแหง่เดียวบนหาดไม้ขาว ซึง่ในบริเวณใกล้เคียงกนัไม่มีคูแ่ข่งขนัทางตรง 

ประกอบกบัอยู่ท่ามกลางโรงแรมระดบัห้าดาว อาทเิช่น JW Marriott, Anantara, Anantara Vacation Club, Marriott Vacation Club, 

Sala  Phuket  Renaissance และยงัรวมถงึโรงแรมอ่ืนในเขตใกล้เคียงอีกมากมาย ด้วยทําเลท่ีตัง้ และการคดัสรรร้านค้าท่ีดีและมี

คณุภาพ ตรงกบัความต้องการของกลุ่มนกัทอ่งเท่ียว เพ่ือเปิดบริการภายในศนูย์ฯ ประกอบกบัการทําการตลาดอย่างตอ่เน่ืองกบัทัง้

ลกูค้านกัทอ่งเท่ียว และเพิ่มการบริการตา่งๆ เพ่ือให้เข้าถงึกลุ่มเป้าหมาย และการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งพนัธมิตรโรงแรม และกล

ยทุธ์เพิ่มแรงจงูใจแก่พนัธมิตรโรงแรมตา่งๆ และสมาคมแทก็ซ่ีในเขตไม้ขาว จงึทําให้จํานวนลกูค้าคอ่ยๆ เพิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ือง และคาด

วา่จะเพิ่มขึน้อีกอย่างมีนยัสําคญัในระยะเวลาอนัใกล้ หลงัจากการเพิ่มขึน้ของจํานวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีเข้าพกัในโรงแรมในละแวกนัน้  

ธุรกิจสปา 

ลักษณะธุรกิจ (ธุรกิจสปา) 

ธุรกิจสปา อยู่ภายใต้การดําเนินงานของบริษัท เอ็มสปา อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั บริษัท MSpa Ventures Limited บริษัท 

Minor Hotel Group Management (Shanghai) Limited บริษัท Arabian Spa (Dubai) (LLC) และ บริษัท Mspa International Cairo 

LLM โดยดําเนินกิจการให้บริการด้านสถานเสริมความงาม สถานออกกําลงักาย การบําบดัความเครียดอย่างครบวงจร ปัจจบุนักลุ่ม

บริษัท เอ็มสปา เปิดดําเนินการในประเทศจํานวน 4 แหง่และในตา่งประเทศจํานวน 13 แหง่ดงันี ้ 

ธุรกิจสปาในประเทศผ่านบริษัท เอ็มสปา อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั จํานวน 4 แหง่   

 

 

ธุรกิจสปาในตา่งประเทศผ่านบริษัท MSpa Ventures Limited จํานวน 4 แหง่  

 อนนัตรา เวลิ มลัดีฟส์ รีสอร์ท นาลาด ูมลัดีฟส์ บาย อนนัตรา 

 อนนัตรา ดห์ิก ูมลัดีฟส์ รีสอร์ท เชอราตนั โซล ดี คบู ซตีิ ้โฮเท็ล  

ธุรกิจสปาในตา่งประเทศผ่านบริษัท Minor Hotel Group Management (Shanghai) Limited จํานวน 2 แหง่ 

 เชอราตนั ซานย่า รีสอร์ท เดอะปลีู โฮเทล แอนด์ สปา                        

ธุรกิจสปาในตา่งประเทศผ่าน Joint Ventures Arabian Spas (Dubai) (LLC) จํานวน 6 แหง่ 

 ไฮแอท รีเจนท์ซี ดาร์ เอส ซาลาม เดอะ คีลีมนัจาโร  เอมิเรตส์พาเลส 

 เมเลียซานซิบาร์ เดสเสิร์ท ไอแลนด์ บาย อนนัตรา 

 ปาร์ค ไฮแอท ซานซบิาร์ คสัร์ อลั ซาราป เดสเสิร์ท บาย อนนัตรา 

ธุรกิจสปาในตา่งประเทศผ่านบริษัท Mspa International Cairo LLM จํานวน 1 แหง่  

 โรงแรมเจดบับลิว แมริออท ไคโร  

เจ ดบับลิว แมริออท ภเูก็ต รีสอร์ท แอนด์ สปา รอยลั ออคดิ เชอราตนั โฮเทล็ แอนด์ ทาวเวอร์ส  

ดสุิตธานี กระบ่ี บีช รีสอร์ท เดอะ เซน็ต์ รีจิส กรุงเทพฯ 
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน (ธุรกิจสปา) 

  บริษัท เอ็มสปา อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั บริษัท MSpa Ventures Limited บริษัท Minor Hotel Group Management (Shanghai) 

Limited บริษัท Arabian Spa (Dubai) (LLC) และบริษัท Mspa International Cairo LLM ดําเนินกิจการและรับบริหารศนูย์บริการเพ่ือ

สขุภาพ ให้บริการด้านสถานเสริมความงาม สถานออกกําลงักาย การบําบดัความเครียดอย่างครบวงจร โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือลูกค้าท่ีเข้า

พกัในโรงแรมและกลุ่มลกูค้าท่ีเห็นความสําคญัในเร่ืองสขุภาพ ธุรกิจการให้บริการเพ่ือสขุภาพ โดยเฉพาะธุรกิจสปาได้รับความนิยมเป็น

อย่างมากในปัจจบุนั จํานวนผู้ประกอบการได้เพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว แตอ่ย่างไรก็ตาม บริษัทได้เปิดดําเนินการเป็นรายแรกๆ และปัจจบุนัมี

สาขาทัง้หมด 4 แหง่ทัว่ประเทศ และอีก 13 แหง่ในตา่งประเทศ คูแ่ข่งท่ีอาจจดัระดบัเพ่ือการเปรียบเทียบคือ (1) บนัยนัทรี สปา และ องัสนา 

สปา ซึง่ดําเนินการภายใต้กลุ่มเจ้าของเดียวกนั (2) ดสุิต เทวารันย์ สปา (3) Centara Spa ซึง่จะตัง้อยู่ตามโรงแรมของกลุ่มธุรกิจ Central 

Hotels and Resort และ (4) Six Senses ซึง่จะตัง้อยู่ตามโรงแรมของกลุ่มธุรกิจ Soneva และ Six Senses Resort and Spa 

ธุรกิจบันเทงิ  

ลักษณะธุรกิจ (ธุรกิจบันเทงิ)  

กลุ่มธุรกิจบนัเทงิของบริษัท ภายใต้การดําเนินงานของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน)  สามารถแบง่

ออกเป็น 7 กลุ่ม ประกอบด้วย 2 พิพิธภณัฑ์ 5 เคร่ืองเล่น 

พพิธิภัณฑ์ Ripley’s Believe It or Not! 

พิพิธภณัฑ์ Ripley’s Believe It or Not! เป็นเครือข่ายธุรกิจพิพิธภณัฑ์เพ่ือความรู้และบนัเทงิท่ีใหญ่ท่ีสดุ มีอตัราการเตบิโตท่ี

รวดเร็ว และประสบความสําเร็จสงูสดุ โดยพิพิธภณัฑ์แหง่แรกเปิดบริการในเมืองเซนต์ออกสัตนิ รัฐฟลอริดา สหรัฐอเมริกา เม่ือปี 2498 

โดยสิ่งท่ีจดัแสดงภายในพิพิธภณัฑ์ Ripley’s Believe It or Not! จะเป็นสิ่งมหศัจรรย์อนัลีล้บัและน่าพิศวงท่ีรวบรวมจากทัว่ทกุมมุโลก 

ตามแนวคดิ “เช่ือหรือไม่” ปัจจบุนัพิพิธภณัฑ์ Ripley’s Believe It or Not! เปิดดําเนินการอยู่ 30 แหง่ทัว่โลก โดย Ripley’s 

Entertainment Inc. ซึง่เป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิ และเป็นผู้ ดําเนินการเอง 10 แหง่ ท่ีเหลือเป็นการขายใบอนญุาตประกอบการ (license) 

ให้กบับริษัทอ่ืน  

ในประเทศไทย บริษัทได้ซือ้ใบอนญุาตในการดําเนินการโดยลงนามในข้อตกลง (Franchise Agreement) และเร่ิมจดัสร้าง

พิพิธภณัฑ์ Ripley’s Believe It or Not! ท่ีพทัยาเม่ือปลายปี 2537 โดยเช่าพืน้ท่ีขนาด 824 ตารางเมตร บนชัน้ 2 ของศนูย์การค้ารอยลั

การ์เด้น พลาซา่ พทัยา ใบอนญุาตในการประกอบการจะหมดอายเุม่ือบอกเลิกข้อตกลงกบัเจ้าของลิขสิทธ์ิ  

โรงภาพยนตร์ 12D (12D Moving Theater) 

Ripley's 12D Moving Theater เป็นโรงฉายภาพยนตร์ 4 มิต ิ12 เอฟเฟค ด้วยระบบเก้าอี ้Simulator ท่ีเคล่ือนไหวได้ 8 ทศิทาง 

พร้อมระบบเสียงรอบทศิทางและสเปเชียลเอฟเฟคท่ีลํา้สมยัจนทําให้ผู้ชมรู้สกึเหมือนได้ผจญภยัไปกบัเหตกุารณ์จริง 

โกดังผีสิง (Haunted Adventure) 

เม่ือปลายเดือนตลุาคม 2547 บริษัท รอยลัการ์เด้น เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากดั ได้เปิดตวั Ripley’s Haunted Adventure โกดงัผีสิง

ท่ีใหญ่ท่ีสดุในจํานวน 5 แหง่ของโลก ซึง่ได้รับความนิยมและประสบความสําเร็จในสหรัฐอเมริกามาแล้ว ภายในโกดงัประกอบไปด้วยสเป

เชียลเอฟเฟคอนัทนัสมยัท่ีนําเข้าจากสหรัฐอเมริกาและนกัแสดงจริงท่ีจะทําให้อกสัน่ขวญัหายตลอดระยะเวลาท่ีผจญภยั ซึง่ได้รับความ

สนใจในหมู่วยัรุ่นไทยและนกัทอ่งเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาตเิป็นอย่างมาก    

มหัศจรรย์เขาวงกต (Infinity Maze) 

เคร่ืองเล่นท่ีเปิดให้บริการเป็นแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทย ภายในตกแต่งด้วยกระจกเงาและจัดแบ่งออกเป็นโซนต่างๆ 

เช่น โซนแห่งจินตนาการท่ีถูกเนรมิตด้วยแสง สี เสียง และ “สเปเชียลเอฟเฟค” อนัทนัสมยั ทําให้ผู้ เล่นได้สนุกสนานเพลิดเพลิน ผ่อน

คลาย อีกทัง้ผู้ เล่นจะต้องผ่านดา่นท่ีต่ืนเต้นระทกึใจไปตลอดเส้นทางจนกว่าจะค้นพบทางออกสู่โลกแหง่ความเป็นจริง  
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พพิธิภัณฑ์หุ่นขีผ้ึง้ หลุยส์ ทุสโซด์ส แวก็ซ์เวิร์ค (Louis Tussaud’s Waxworks) 

พิพิธภณัฑ์หุ่นขีผ้ึง้ หลุยส์ ทสุโซด์ แวก็ซ์เวร์ิค พทัยา ได้เปิดดําเนินการกลางเดือนพฤศจิกายน 2552 เป็นสาขาท่ี 5 ของโลก และ

เป็นพิพิธภณัฑ์ท่ีจดัแสดงหุน่ขีผ้ึง้เสมือนจริงของบคุคลสําคญัและคนดงัระดบัโลก ทัง้ไทยและเทศกวา่ 71 ตวั หุน่ขีผ้ึง้ของหลุยส์ ทสุโซด์ 

ไม่ได้เป็นเพียงแค ่“หุน่” ท่ีใช้จดัแสดงตามพิพิธภณัฑ์เทา่นัน้ หากแตเ่ป็นงานประตมิากรรมท่ีมีชีวติเสมือนคน ทกุครัง้ท่ีเข้าชมเสมือนกบัว่า

ได้เดนิคล้องแขนอยู่กบัซุปเปอร์สตาร์ตวัจริง และเพิ่มความน่าสนใจมากย่ิงขึน้ ด้วยการใส่ “กลิ่น” เข้าไปในแตล่ะห้อง ซึง่มีความแตกต่าง

กนัออกไปตามหมวดหมู่ของห้อง เพ่ือเพ่ิมอรรถรสในการเข้าชมมากย่ิงขึน้ นอกเหนือจากการตกแตง่ด้วยแสงไฟ และการใช้เสียงเพ่ือสร้าง

บรรยากาศท่ีสมจริง ย่ิงไปกวา่นัน้ผู้ชมสามารถเข้าชมหุ่นทกุตวัได้อย่างใกล้ชิดโดยไม่มีการกัน้ระหว่างผู้ชมและหุน่ ทําให้ผู้ชมได้ความรู้

ความเพลิดเพลินนบัตัง้แตก้่าวแรกกระทัง่ก้าวสดุท้ายท่ีออกจากพิพิธภณัฑ์ไปพร้อมกบัรอยยิม้และความประทบัใจท่ีไม่รู้ลืม  

สวนสนุกสยองขวัญ สครีม อิน เดอะ ดาร์ค (Scream in the Dark!) 

Scream in the Dark!  ต้อนรับเหล่าบรรดาคนรักความท้าทายแบบสยองขวญั โดย Scream in the Dark เป็นสวนสนกุท่ีโดง่

ดงัมากในอดีต แตก็่ปิดตวัลงอย่างไม่ทราบสาเหต ุบ้างก็ว่า พบวญิญาณตวัตลก ล่องลอย ตอนกลางคืน หรือไม่ก็ได้ยินเสียงกรีดร้องใน

ความมืด โดยผู้ เล่นจะรอดพ้นออกไปจากสวนสนกุสดุสยองแหง่นีไ้ด้ด้วยความแม่นยําในการยิงปืนและเสียงกรีดร้องของผู้ เล่นเทา่นัน้ 

เกมส์ตะลุยเลเซอร์ (The Vault: Laser Maze และ Beam Buster) 

 เกมส์ตะลยุเลเซอร์ ซึง่มี 2 เกมส์ให้ผู้ เล่นเลือก ได้แก่ 1) Laser Maze ซึง่เป็นเคร่ืองเล่นท่ีให้ผู้ เล่นสวมวญิญาณนกัจารกรรม

เหมือนในภาพยนตร์ เข้าสู่ห้องปฏิบตัภิารกิจสดุแสนจะลกึลบั ดัง่เขาวงกต โดยผู้ เล่นจะต้องผ่านเขาวงกตเลเชอร์ไปให้ได้ไวท่ีสดุ โดยไม่

แตะต้องลําแสงสีเขียวเหล่านัน้ และ 2) Beam Buster ซึง่เป็นเคร่ืองเล่นใหม่ของ Ripley’s World Pattaya ท่ีเพิ่งนําเข้ามาเปิดตวัเม่ือ

เดือนธนัวาคม 2558 เพ่ือให้ผู้ เล่นสวมวญิญาณนกัจารกรรมเหมือนในภาพยนตร์เช่นกนั แตผู่้ เล่นจะต้องแตะลําแสงสีเขียวให้ได้มากสดุ

และไวสดุถงึจะได้คะแนนมากสดุ 

ในงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีอตัราการเข้าชมประมาณ 266,848 คน รายได้รวมของไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล 

จํากดั (มหาชน) มาจาก  

• พิพิธภณัฑ์ Ripley’s Believe It or Not! ร้อยละ 21.32 

• โรงภาพยนตร์ 12 มิต ิร้อยละ 10.93 

• โกดงัผีสิง ร้อยละ 14.60 

• มหศัจรรย์เขาวงกต ร้อยละ 15.14 

• พิพิธภณัฑ์หลยุส์ทสุโซด์สแว๊คซ์เวร์ิค ร้อยละ 10.00 

• สวนสนกุสยองขวญั  สครีม อิน เดอะ ดาร์ค ร้อยละ 10.73 

• เกมส์ตะลยุเลเซอร์ ร้อยละ 5.60 

• และรายได้อ่ืนๆ 11.68 
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2.2 ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 

 

2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.73 ในบริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“MFG”) ซึง่เป็นผู้ นําด้านการให้บริการด้าน

อาหารหลากหลายรูปแบบ เป็นแบรนด์ท่ีเป็นผู้ นําในตลาดและเป็นท่ีนิยมอย่างกว้างขวางในปัจจุบนัและมีผลิตภณัฑ์ท่ีมีจดุเดน่ท่ี

หลากหลายครอบคลมุทกุประเภท ดงันี ้

 

พซิซ่า  

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของตนเอง “The Pizza Company” เป็นแบรนด์ท่ีมีพิซซ่าหลากชนิดให้เลือกมากท่ีสดุในธุรกิจ

ประเภทนี ้โดยเน้นถงึคณุภาพของพิซซ่าท่ีดีเย่ียม ถงึรสถงึเคร่ือง จากการคดัสรรวตัถดุิบอย่างดีในทกุขัน้ตอน ไม่วา่จะเป็นชีสท่ีผลิตจาก

โรงงานของบริษัทเอง เคร่ืองปรุง หน้าพิซซ่าท่ีมีความสดใหม่ แป้งพิซซา่ท่ีมีสตูรเฉพาะตวั และพิซซ่าซอสท่ีมีส่วนผสมของมะเขือเทศ

สดๆ มีรสชาตเิข้มข้น 

บริษัทเป็นผู้ ถือสิทธิในเคร่ืองหมายการค้า “The Pizza Company” แตเ่พียงผู้ เดียว โดยสิทธิดงักล่าวถือโดย บริษัท อินเตอร์

เนชัน่แนล แฟรนไชส์ โฮลดิง้ (ลาบวน) จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 

ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

ในปี 2547 บริษัทได้เร่ิมเปิดขายสิทธิแฟรนไชส์ให้แก่ผู้ลงทนุในประเทศไทยท่ีสนใจลงทนุในร้าน “The Pizza Company”  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีร้านค้าท่ีบริษัทลงทนุเอง (Own equity) ในประเทศ จํานวนทัง้สิน้ 249 สาขา (รวมสาขาใน

สนามบิน จํานวน 3 สาขา) สาขาในต่างประเทศ 2 สาขา สาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชส์ในประเทศจํานวน 88 สาขา และสาขาใน

ตา่งประเทศจํานวน 108 สาขา ทัง้นี ้ ทําเลท่ีตัง้ของร้านค้าส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตศนูย์การค้า ย่านธุรกิจและย่านชมุชน เป็นต้น โดยมี

กลุ่มเป้าหมายเป็นลกูค้าระดบักลางขึน้ไป ในส่วนของการให้บริการในรูปแบบแฟรนไชส์กบัลกูค้าในตา่งประเทศนัน้ ปัจจบุนับริษัทได้

ให้แฟรนไชส์ธุรกิจพิซซ่า “The Pizza Company” ในประเทศซาอดุอิาระเบีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ บาร์หเรน โอมาน กมัพชูา ลาว 

เวียดนามและพม่า เป็นต้น  

ลักษณะการให้บริการ 

การให้บริการภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “The Pizza Company” มีทัง้การให้บริการแบบการรับประทานท่ีร้าน (Dine in) การ

จดัส่งท่ีบ้านหรือสํานกังาน (Delivery) และการรับกลบับ้าน (Take Away) โดยอาหารหลกัท่ีให้บริการ คือ พิซซา่ พาสต้า อาหารจาน

หลกัและอาหารรองท้อง เช่น ไก่ สลดั และอ่ืนๆ 

 

เบอร์เกอร์  

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Burger King” เป็นแบรนด์เบอร์เกอร์ท่ีมีช่ือเสียงระดบัโลก เช่น “Whopper” และเป็นท่ีรู้จกักนัดี

ในการใช้กรรมวธีิการผลิตแบบย่างด้วยไฟ ทําให้เบอร์เกอร์ของ Burger King มีรสชาตท่ีิยอดเย่ียม 

ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จํากดั ซึง่บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 97  เป็นผู้ ดําเนิน

ธุรกิจ Burger โดยการซือ้แฟรนไชส์มาจากประเทศสหรัฐอเมริกา ทัง้นี ้บริษัทมีสิทธิในการเปิดร้าน Burger King ในประเทศไทยเพียงผู้

เดียวเท่านัน้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทได้เปิดดําเนินการร้าน Burger King ทัง้สิน้จํานวน 74 สาขาทัว่ประเทศไทย สาขาใน

สนามบิน 14 สาขา และได้ลงทนุในตา่งประเทศเป็นจํานวน 5 สาขา โดยร้านค้าส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ในเขตศนูย์การค้าและแหล่งทอ่งเท่ียว

ตา่งๆ เน่ืองจาก Burger King มีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายเป็นลกูค้าระดบักลางขึน้ไปรวมถงึชาวต่างชาตแิละนกัทอ่งเท่ียว 



 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 1 หน้า 49 

 

  ลักษณะการให้บริการ 

ปัจจบุนั Burger King ให้บริการสําหรับการรับประทานท่ีร้าน (Dine in) รับกลบับ้าน (Take Away) ไดรฟ์ทรู (Drive Thru) 

และการบริการจดัส่งให้ท่ีบ้านหรือสํานกังาน (Delivery) โดยอาหารหลกัได้แก่ เบอร์เกอร์ (Burger) และมนัฝร่ังทอด (French Fries)

  

  ไอศกรีมพรีเม่ียม  

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Swensen’s” ซึง่เป็นไอศกรีมคณุภาพระดบัพรีเม่ียม แบรนด์แรกของประเทศไทย และปัจจุบนั

ยงัคงความเป็นอนัดบัหนึง่ ด้วยความหลากหลายของไอศกรีมซนัเดย์ และบรรยากาศการตกแตง่ร้าน รวมถงึการให้บริการท่ีคํานงึถงึ

ความพอใจของลกูค้าอย่างสงูสดุ 

  ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

บริษัท สเวนเซน่ส์ (ไทย) จํากดั ซึง่บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 เป็นผู้ดําเนินธุรกิจ

ไอศกรีม “Swensen’s” โดยบริษัทได้รับแฟรนไชส์ในการดําเนินงานจาก บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แฟรนไชส์ โฮลดิง้ (ลาบวน) จํากดั ซึง่

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 เช่นกนั โดย บริษัท สเวนเซน่ส์ (ไทย) จํากดั ได้รับสิทธิในการเปิด

ร้านไอศกรีมโดยการลงทนุเอง (Own Equity) และการเปิดขายในระบบแฟรนไชส์ในประเทศไทย พม่า กมัพชูา สาธารณรัฐประชาชน

ลาว และเวียดนาม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทได้เปิดสาขาโดยการลงทนุเองในประเทศทัง้สิน้จํานวน 126 สาขา (รวมสาขาในสนามบนิ 1 

สาขา) และตา่งประเทศจํานวน 13 สาขา ปัจจบุนัมีสาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชส์ในประเทศจํานวน 167 สาขา และตา่งประเทศจํานวน 

22 สาขา ร้านค้าส่วนใหญ่ตัง้อยู่ตามย่านศนูย์การค้า แหล่งธุรกิจและแหล่งชมุชน เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แฟรน

ไชส์ โฮลดิง้ (ลาบวน) จํากดั ยงัสามารถให้แฟรนไชส์กบัลกูค้าในตา่งประเทศได้ โดยปัจจบุนับริษัทได้ให้แฟรนไชส์ธุรกิจไอศกรีม 

“Swensen’s” แก่ผู้ ให้บริการใน กมัพชูา เวียดนาม อินเดีย ลาว ฟิลิปปินส์ และพม่า 

  ลักษณะการให้บริการ 

Swensen’s เปิดให้บริการทัง้การรับประทานท่ีร้าน (Dine in) การซือ้กลบับ้าน (Take away) และการบริการจดัส่งให้ท่ีบ้าน

หรือสํานกังาน (Delivery) โดยลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าระดบักลางขึน้ไป ทัง้กลุ่มวยัรุ่นและครอบครัว ทัง้นี ้ สินค้าหลกั ได้แก่ 

ไอศกรีมซนัเดย์ ไอศกรีมสกู้ป ไอศกรีมเค้ก และไอศกรีมควอท เป็นต้น 

 

ซอฟท์ไอศกรีม  

ภายใต้แบรนด์ “Dairy Queen” เป็นไอศกรีมซอฟท์เสิร์ฟ มีการจดัจําหน่ายในรูปแบบของ Kiosk มีสินค้าท่ีเป็นท่ีนิยมคือ 

“Blizzard” ท่ีมีรสชาตเิข้มข้น จนเป็นท่ีช่ืนชอบ และได้รับความนิยมจนถือได้ว่าเป็น signature product 

  ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

บริษัท ไมเนอร์ ดีควิ จํากดั ซึง่บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 เป็นผู้ดําเนินธุรกิจไอศกรีม 

“Dairy Queen” โดยบริษัทได้รับสิทธิแฟรนไชส์ในการดําเนินงานจากผู้ประกอบการในสหรัฐอเมริกา ทัง้นี ้ บริษัทได้รับสิทธิในการเปิด

ร้านทัง้โดยการลงทนุเอง (Own Equity) และการเปิดขายในระบบแฟรนไชส์ในประเทศไทยเพียงผู้ เดียวเท่านัน้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทได้เปิดสาขาโดยการลงทนุเองทัง้สิน้ในประเทศจํานวน 213 สาขา สาขาในสนามบิน 12 

สาขา สาขาในต่างประเทศจํานวน 2 สาขา และมีท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชส์ในประเทศจํานวน 220 สาขา โดยสาขาส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ใน

ศนูย์การค้า แหล่งธุรกิจและแหล่งชุมชน 

  ลักษณะการให้บริการ 

บริษัทจําหน่ายไอศกรีมในรูปแบบของการ Take away และบริการจดัส่ง (Delivery) เทา่นัน้ โดยสินค้าหลกัได้แก่ Blizzard 

ไอศกรีมป่ัน (Moolatte) และไอศกรีมเค้ก เป็นต้น โดยลกูค้าส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลกูค้าตัง้แตร่ะดบัล่างขึน้ไป 
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สเตก็ ซีฟู้ด และสลัด  

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Sizzler” เป็นร้านอาหารท่ีประกอบด้วยสเตก็หลากหลายชนิด และสลดับาร์ท่ีใหญ่และมีความ

หลากหลายมากท่ีสดุในร้านอาหารประเภทนี ้ 

ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

 บริษัท เอสแอลอาร์ที จํากดั และ Sizzler China Pte. Limited ซึง่บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อย

ละ 100 และ 50 ตามลําดบั เป็นผู้ ดําเนินการธุรกิจร้านอาหาร “Sizzler” โดยบริษัทได้รับสิทธิแฟรนไชส์ในการดําเนินธุรกิจจาก

ผู้ประกอบการในสหรัฐอเมริกา โดยได้รับสิทธิในการเปิดร้านโดยการลงทนุด้วยตนเองในประเทศไทยและจีน และสามารถให้แฟรนไชส์

กบัลกูค้าในประเทศจีน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทได้เปิดดําเนินธุรกิจทัง้สิน้จํานวน 66 สาขา โดยมี 13 สาขาในต่างประเทศ และ 53 สาขา

ทัว่ประเทศไทย ซึง่ประกอบด้วย 31 สาขาในกรุงเทพ และอีก 22 สาขาในตา่งจงัหวดัตามหวัเมืองใหญ่ เช่น เชียงใหม่ ภเูก็ต หาดใหญ่ 

นครราชสีมา อดุรธานี พทัยา หวัหิน ชลบรีุ ขอนแก่นและเชียงราย โดยส่วนใหญ่ร้านค้าจะตัง้อยู่ในย่านศนูย์การค้า แหล่งธุรกิจและ

แหล่งชมุชน  

ลักษณะการให้บริการ 

Sizzler ให้บริการสําหรับการรับประทานในร้าน (Dine in) บริการจดัส่งและซือ้กลบับ้านสําหรับสลดัเทา่นัน้ โดยสินค้าหลกั

ได้แก่ สเตก็ ซีฟู้ ด และสลดั เน่ืองจาก Sizzler เน้นการให้บริการด้วยสินค้าท่ีมีคณุภาพสงู จงึมีกลุ่มเป้าหมายหลกัคือกลุ่มลกูค้า

ระดบักลางขึน้ไป 

นอกจากการดําเนินธุรกิจร้านอาหาร Sizzler แล้ว บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้ลงทนุซือ้หุ้นในร้านอาหาร 

Ribs and Rumps ผ่านบริษัทร่วม The Coffee Club Holding Pty Ltd. โดย Ribs and Rumps เป็นร้านอาหารสเตก็เฮ้าส์ในประเทศ

ออสเตรเลีย ซึง่ปัจจบุนั มีอยู่ 8 สาขาในประเทศออสเตรเลีย  

 

กาแฟ 

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้ลงทนุซือ้หุ้นร้อยละ 50 ใน บริษัท ไมเนอร์ ดีเคแอล ฟู้ ด กรุ๊ป (ช่ือเดมิ The 

Coffee Club Holding Pty Ltd) ในเดือนมกราคม 2551 ผ่านบริษัทย่อย Delicious Food Holding (Australia) Pty Ltd. โดย ไมเนอร์ 

ดีเคแอล เป็นผู้ประกอบการร้านอาหารและกาแฟ ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์และตา่งประเทศภายใต้แบรนด์ The Coffee Club  

ซึง่เป็นธุรกิจกาแฟท่ีทํารายได้สงูสดุเป็นอนัดบัหนึง่ในประเทศออสเตรเลีย  

ในเดือนตลุาคม 2558 บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้ลงทนุซือ้หุ้นเพิ่มอีกร้อยละ 20 ใน บริษัท ไมเนอร์ ดีเค

แอล ฟู้ ด กรุ๊ป ผ่านบริษัทย่อย Delicious Food Holding (Australia) Pty Ltd.ทําให้บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) มี

สดัส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 70 

                ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทได้เปิดบริการรวมทัง้สิน้ 410 สาขา โดยการลงทนุเองทัง้สิน้จํานวน 49 สาขา ซึง่เป็นสาขาท่ี

ลงทนุในประเทศไทย 34 สาขา และลงทนุเองในต่างประเทศ 17 สาขา ในประเทศออสเตรเลีย มลัดีฟส์ สหรัฐอาหรัลเดมิเรตส์ และเซเชลส์ และ

มีสาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชส์จํานวน 349 สาขาในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ และอินโดนีเซีย 

 

อาหารไทยและอาหารนานาชาต ิ

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้ลงทนุซือ้หุ้นทัง้หมดใน Thai Express Concepts Pte Ltd ผ่านบริษัทย่อย 

Primacy Investment Limited ซึง่ภายหลงัในปี 2556 ได้เปล่ียนช่ือเป็น The Minor Food Group Singapore (“MFGS”) โดย The Minor 

Food Group Singapore เป็นผู้ นําในด้านการให้บริการด้านอาหารท่ีหลากหลายรูปแบบภายใต้การให้บริการทัง้สิน้ 8 แบรนด์ได้แก่ 
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Thai Express,  Xin Wang Hong Kong Café, Kiseki Japanese Buffet Restaurant, Buffet Town,  Poulet, Basil, Riverside และ 

Thai Super Bowl 

ปัจจบุนั The Minor Food Group Singapore ดําเนินกิจการใน 7 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย สิงค์โปร์ มาเลเซีย เวียดนาม 

พม่า จีน และมลัดีฟส์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 The Minor Food Group Singapore มีจํานวนสาขาทัง้สิน้ 80 สาขา โดยการลงทนุเองทัง้สิน้

จํานวน 59 สาขา และมีสาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชส์จํานวน 21 สาขา  

 

อาหารประเภทปลา 

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้ลงทนุซือ้หุ้นร้อยละ 49 ใน BEIJING RIVERSIDE & COURTYARD 

Invesment Management Co., Ltd. (“RIVERSIDE”) ในเดือนธนัวาคม 2555 และลงทนุเพิ่มอีกร้อยละ 20.18 ในเดือนเมษายน 2558 

ตอ่มาในเดือนมิถนุายน 2560 บริษัทได้ลงทนุเพิ่มอีกร้อยละ 16.7 รวมสดัส่วนการถือหุ้นเป็นร้อยละ 85.88 ผ่านบริษัทย่อย MFG 

International Holding (Singapore) Pte. Ltd. โดย RIVERSIDE เป็นผู้ประกอบการร้านอาหารประเภท CASUAL DINING ในประเทศ

จีน ภายใต้แบรนด์ RIVERSIDE & COURTYARD ซึง่มีความเช่ียวชาญในอาหารจานปลาเสฉวนบาร์บีคิว RIVERSIDE เปิดดําเนินการ

ในปี พ.ศ. 2548 และประสบความสําเร็จในการสร้างแบรนด์ร้านอาหารท่ีแข็งแกร่งและสร้างฐานลกูค้าหลกัท่ีช่ืนชอบในอาหารกระทะ

ร้อนประเภทปลา ประกอบกบัการผสมผสานกนัอย่างลงตวัระหว่างอาหารพืน้บ้าน การบริการท่ีได้รับการฝึกฝนมาอย่างดี และการ

ตกแตง่ร้านอาหารแบบร่วมสมยั เป็นผลให้ RIVERSIDE ขยายสาขาอย่างรวดเร็ว  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปิดบริการโดยการลงทนุเองทัง้สิน้จํานวน 56 สาขา เป็นสาขาในกรุงปักก่ิง 20 สาขา สาขาในเซ่ียง

ไฮ้ 10 สาขา และเมืองอ่ืนๆ จํานวน 26 สาขา 

 

คาเฟ่ และเบเกอร่ี 

  ในปี 2558 บริษัทได้มีโอกาสเพิ่มแบรนด์ร้านเบเกอร์ร่ีซึ่งเป็นหนึ่งในแบรนด์ท่ีมีความน่าสนใจท่ีสุดในกลุ่มร้านอาหารใน

ประเทศไทย โดยไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ปได้ร่วมลงทุนจัดตัง้บริษัท BTM Thailand กับกลุ่มบริษัท BreadTalk ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์ในประเทศสิงคโปร์ เพ่ือดําเนินธุรกิจเบเกอร์ร่ีภายใต้แบรนด์เบร็ดทอล์คในประเทศไทย โดยการร่วมทนุครัง้นีถื้อเป็น

การร่วมมือกันครัง้แรกระหว่างไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป และ กลุ่มบริษัท BreadTalk นับตัง้แต่ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ปเข้าถือหุ้นในกลุ่มบริษัท 

BreadTalk ในประเทศสิงคโปร์ในสดัส่วนร้อยละ 11 เม่ือปี 2556 ปัจจบุนั บริษัทร่วมทนุนีมี้ร้านอาหารภายใต้แบรนด์เบร็ดทอล์คจํานวน 

46 สาขาในประเทศไทย ทัง้นี ้ด้วยแบรนด์เบร็ดทอล์คท่ีแข็งแกร่ง ประกอบกับความรู้ความชํานาญในประเทศไทย และระบบการ

ปฏิบตังิานท่ีเป็นเลิศของไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป BTM Thailand  จงึมีศกัยภาพท่ีจะเตบิโตอย่างแข็งแกร่งตอ่ไปในอนาคต ด้วยการขยายสาขา

ใหม่ โดยจะเร่ิมจากสาขาท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองและหลงัจากนัน้จะขยายในรูปแบบสาขาแฟรนไชส์ตอ่ไป 

  

เครือข่ายร้านสาขาของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงันี ้ 

ร้าน จาํนวนสาขา บริษัทลงทุนเอง แฟรนไชส์ 

ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ 

The Pizza Company 447 249 2 88 108 

Burger King 93 88 5 - - 

Swensen’s 328 126 13 167 22 

Dairy Queen  447 225 2 220 - 

Sizzler 66 53 13 - - 

The Coffee Club 410 34 27 - 349 
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ร้าน จาํนวนสาขา บริษัทลงทุนเอง แฟรนไชส์ 

ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ 

Thai Express 66 7 38 - 21 

Riverside 56 - 56 - - 

BreadTalk 46 46 - - - 

อ่ืนๆ 105 38 52 - 17 

รวมทัง้สิน้ 2,064 866 206 475 517 

การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย ช่องทางการจําหน่ายแบง่ได้  3 ช่องทาง คือ 

1. การรับประทานในร้าน (Dine-in)

2. การบริการจดัส่งถงึบ้าน (Delivery) ได้แก่ The Pizza Company, Swensen’s, Burger King, Sizzler และ Dairy

Queen ทัง้นี ้ในส่วนของ “The Pizza Company” บริษัทได้จดัตัง้สาขาเพ่ือให้บริการจดัส่งถงึบ้านเพ่ือให้ครอบคลมุพืน้ท่ี

ทัว่กรุงเทพ และปริมณฑล รวมทัง้ตามต่างจงัหวดัท่ีบริษัทมีสาขาตัง้อยู่ โดยกําหนดให้มีเวลาตัง้แตก่ารสัง่สินค้าจนถงึ

การรับสินค้าภายใน 30 นาที

3. การซือ้กลบับ้าน (Take away) ได้แก่ The Pizza Company, Swensen’s, Dairy Queen, Burger King, Breadtalk,

Sizzler (เฉพาะสลดั)

ทัง้นี ้ ช่องทางการจําหน่ายส่วนใหญ่จะเป็นการรับประทานในร้านและการจดัส่งถงึบ้าน โดยสาขาส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ในย่าน

ศนูย์การค้า แหล่งธุรกิจ และย่านชุมชน  

กลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมายส่วนใหญ่เป็นลูกค้าระดบักลางขึน้ไป ยกเว้นสําหรับไอศกรีม Dairy Queen ซึง่เจาะกลุ่มลกูค้าตัง้แต่

ระดบัล่างขึน้ไป โดยลกูค้าส่วนใหญ่จะเป็นทัง้ เดก็ วยัรุ่น วยัผู้ ใหญ่ กลุ่มครอบครัวและกลุ่มคนทํางาน 

2.2.2 การตลาดและภาวะการแขง่ขัน 

ข้อมลูด้านการตลาดและภาวะการแข่งขนั ส่วนหนึง่เป็นข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เป็นการรวบรวมข้อมลูเผยแพร่จาก

ส่วนราชการและภาคอตุสาหกรรม ข้อมลูเก่ียวกบัคูแ่ข่งซึง่เป็นข้อมลูท่ีบริษัทว่าจ้างหน่วยงานภายนอกเป็นผู้จดัทําเป็นรายปักษ์ 

ธุรกิจร้านอาหารท่ีมีสาขาในประเทศไทย 

ในปี 2560 บริษัทคาดวา่ตลาดโดยรวมของธุรกิจอาหารบริการดว่นจะยงัคงมีการเตบิโตอย่างตอ่เน่ือง ซึง่บริษัทคาดว่าจะมี

อตัราการเตบิโตท่ีดีกว่าปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากผลกระทบเชิงบวกจากการเปิดเสรีการค้าของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนหรือ AEC 

(ASEAN Economic Community) และความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคของประเทศไทยในปัจจบุนั โดยคาดว่าอตัราการเตบิโตของยอดขาย

ร้านสาขาเดมิ (Same Store Sales) จะอยูร่ะดบัเดียวกบัการเตบิโตของ GDP ซึง่จะขยายตวัอยู่ในช่วงร้อยละ 2.5-3.0 โดยบริษัทได้

เล็งเหน็ถงึความเส่ียงในด้านอตัราเงินเฟ้อในปี 2560 และได้วางแผนในเร่ืองการเตรียมความพร้อมในการทําสญัญาซือ้วตัถุดบิกบัคูค้่า 

(Suppliers) เพ่ือกําหนดราคาหรือจํานวนและคณุภาพของวตัถุดบิในระยะยาว 

ตารางเปรียบเทียบส่วนแบง่ตลาดของธุรกิจร้านอาหารบริการด่วนสไตล์ตะวนัตกในประเทศไทย 

2558 2559 2560 (ประมาณการ) 

รายได้ (ล้านบาท) รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

คาเฟ่ 6,912 12.6 8,314 13.6 10,063 15.1 
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ตารางเปรียบเทียบส่วนแบง่ตลาดของธุรกิจร้านอาหารบริการด่วนสไตล์ตะวนัตกในประเทศไทย 

 2558 2559 2560 (ประมาณการ) 

รายได้ (ล้านบาท) รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

ร้านอาหาร 22,143 40.3 24,166 39.7 25,236 37.9 

ร้านอาหารจานด่วน 20,441 37.2 22,759 37.4 25,223 37.9 

ไอศกรีมและเบเกอร่ี 5,426 9.9 5,693 9.3 6,063 9.1 

ตลาดรวม 54,922 100.0 60,931 100.0 66,585 100.0 

บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป 17,177 31.3 19,644 32.2 20,909 31.4 

ที่มา: บริษัทในกลุม่อาหารและเคร่ืองดื่มขนาดใหญ่ทีส่ดุ 500 บริษัทแรก จากกระทรวงพาณิชย์ และประมาณการของบริษัท 

หมายเหต:ุ รายได้ของบริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) รวมรายได้ของแฟรนไชส์ในประเทศไทย 

  

  สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง 

  สภาพการแข่งขนัและคูแ่ข่งในอตุสาหกรรมอาหารสไตล์ตะวนัตก แยกตามประเภทอาหาร มีดงันี ้

1. คาเฟ่  

• ตลาดรวมของคาเฟ่ มีมลูค่ากวา่ 10,000 ล้านบาท คดิเป็นส่วนแบง่ในธุรกิจร้านอาหารสไตล์ตะวนัตกร้อยละ 15.1  

• ปัจจบุนั สตาร์บคั ยงัคงเป็นผู้ นําในตลาดคาเฟ่อยู่ ด้วยมลูค่าส่วนแบ่งตลาดเป็นท่ีหนึง่และจํานวนสาขาท่ีมากถงึ 

321 สาขาทัว่ประเทศไทย   

2. ร้านอาหาร (Casual Dining) 

ปัจจบุนั ธุรกิจอาหารแคชชวล ไดน่ิงมีมลูคา่รวมมากกวา่ 25,000 ล้านบาท โดยเดอะ พิซซ่า คอมปะนี ซิซซ์เลอร์ และ 

The Coffee Club รวมกนัแล้วมีส่วนแบง่ตลาดร้อยละ 39  

 

2.1 พิซซ่า มีส่วนแบง่ตลาดอยู่ท่ีประมาณ 7,000 ล้านบาท   

• ในปี 2560 อตัราการเตบิโตร้อยละ 3 

• แนวโน้มตลาดในอนาคตสําหรับพิซซา่จะเน้นเร่ืองนวตักรรมใหม่ และการคดิค้นและพฒันาเมนใูหม่ๆ ควบคูก่บั

การทําการส่งเสริมการขายและการตลาดอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือเพิ่มความถ่ีในการรับประทานพิซซา่ของผู้บริโภค และ

ทําให้ผู้ ท่ีไม่ทานพิซซา่หนัมารับประทานพิซซ่ามากขึน้ พร้อมกนันีบ้ริษัทได้ดําเนินการปรับปรุงร้านให้มีความ

ทนัสมยั และยงัได้เพิ่มช่องทางการขายผ่านระบบออนไลน์  

• ณ 31 ธนัวาคม 2560 เดอะ พิซซ่า คอมปะนี มีสาขาในประเทศไทยทัง้สิน้จํานวน 337 สาขา เป็นเจ้าของเองจํานวน 

249 สาขา (รวมสาขาท่ีอยู่ในสนามบนิ 3 สาขา) และแฟรนไชส์จํานวน 88 สาขา) โดยคูแ่ข่งขนัหลกัคือ พิซซา่ ฮัท 

มีสาขาจํานวน 110 แหง่ และโดมิโน่ พิซซ่า มีสาขาจํานวน 32 แหง่ 

 

2.2 สเตก็ ซีฟู้ ด และสลดั มีส่วนแบง่ตลาดอยู่ท่ีประมาณ 2,780 ล้านบาท  

• ซซิซ์เลอร์ ใช้กลยทุธ์ในการให้ความสําคญักบักระแสสขุภาพตามพฤตกิรรมของผู้บริโภคอย่างตอ่เน่ือง และคดิค้น

พฒันาเมนอูาหารใหม่ๆ ตามฤดกูาลวตัถดุบิ ผกัและผลไม้ 

• ในแง่การแข่งขนั ซซิซ์เลอร์ ไม่มีคูแ่ข่งโดยตรงในร้านอาหารประเภทเดียวกนั แตจ่ะเป็นในรูปแบบของส่วนแบง่

การตลาดในการทานอาหารของผู้บริโภคจากพฤตกิรรมการทานอาหารนอกบ้าน ทัง้จากร้านอาหารสกีุ ้ร้านอาหาร

นานาชาต ิอิตาลี ญ่ีปุ่ น จีน หรือร้านอาหารไทยทัว่ไป  
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2.3 อาหารและกาแฟ มีส่วนแบง่ตลาดอยู่ท่ีประมาณ 700 ล้านบาท  

• Signature Blend คือความโดดเด่นของรสชาตกิาแฟท่ี The Coffee Club ใช้ดงึดดูลกูค้า โดยการผสมเมล็ดกาแฟ

สองสายพนัธุ์ ระหวา่งอาราบกิาท่ีให้รสชาตเิข้มข้นออกเปรีย้ว เพิ่มความสดช่ืนจากโคลมัเบีย และจากบราซลิท่ีมี

กลิ่นหอมรสชาตปิานกลาง นํามาผสมกบัโรบสัต้า ท่ีใช้ของพรีเม่ียมจากอินเดีย ช่วยให้รสชาตกิลมกล่อมเข้ากนั

อย่างลงตวัโดยใช้มาตรฐานเดียวกบัท่ีออสเตรเลีย และ All Day Breakfast ท่ีให้ลกูค้าเข้ามาทานอาหารประเภท

อาหารเช้าในเวลาใดก็ได้ 

• ปัจจบุนั The Coffee Club มีสาขาทัง้สิน้จํานวน 34 สาขา ตัง้อยู่ใน พทัยา ภเูก็ต  เชียงใหม่ สมยุ หวัหิน สนามบิน

ดอนเมือง สนามบนิภเูก็ต สนามบินสวุรรณภมูิ และกรุงเทพฯ โดยเป็นเจ้าของเองทัง้หมด ร้านค้าส่วนใหญ่ตัง้อยู่

ตามย่านศนูย์การค้า แหล่งธุรกิจและแหล่งทอ่งเท่ียว ในทําเลท่ีเดนิทางสะดวก ปัจจบุนัคูแ่ข่งขนัอาทเิช่น  

Greyhound มีทัง้หมด 14 สาขาอยู่ในกรุงเทพฯ และปริมลฑล ส่วน Dean & Deluca มี 12 สาขา     

• ในปี 2560 มีอตัราการเตบิโตยอดขายร้อยละ 36   

3. ร้านอาหารจานด่วน หรือ ฟาสต์ฟู้ ด  

• ปัจจบุนั ธุรกิจอาหารจานด่วนในประเทศไทยมีมลูค่าราว 25,000 ล้านบาท โดยเบอร์เกอร์ คงิ มีส่วนแบง่ตลาดอยู่

ท่ีประมาณ 1,600 ล้านบาทในปี 2560  

• ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เบอร์เกอร์ คงิ มีสาขาทัง้สิน้จํานวน 88 สาขา (รวมสาขาท่ีอยู่ในสนามบนิ 14 สาขา)  

ส่วนคูแ่ข่งขนั อาทเิช่น เค เอฟ ซี มีสาขาทัง้สิน้จํานวน 600 สาขา และแมคโดนลัด์ มีสาขาจํานวน 252 สาขา 

4. ไอศกรีม และเบเกอร่ี 

ภาพรวมสินค้าประเภทไลท์ฟาสฟู้ ดส์ อาทเิช่น เบเกอร่ี ขนมปัง ไอศกรีม โดนทั ยงัคงเตบิโตเพิ่มขึน้ จากกิจกรรมทางการตลาด 

รายการส่งเสริมการขาย แนะนําเมนใูหม่ และการเปิดสาขาใหม่ๆ อย่างตอ่เน่ืองของทกุกลุ่มสินค้า  ธุรกิจไอศกรีม และเบเกอร่ี มีมลูคา่

รวมมากกว่า 6,000 ล้านบาท โดย สเวนเซ่นส์ และแดร่ีควีน ยงัคงรักษาตําแหน่งผู้ นําตลาดไอศกรีมไว้ได้อย่างตอ่เน่ือง โดยในปี 2560 

ไอศกรีมสเวนเซ่นส์ มีส่วนแบง่การตลาดประมาณ 3,900 ล้านบาท และแดร่ีควีน มีส่วนแบง่การตลาดประมาณ 2,300 ล้านบาท 

• ปัจจบุนั สเวนเซ่นส์ มีสาขาในประเทศไทยทัง้สิน้จํานวน 293 สาขา (เป็นเจ้าของเอง 126 สาขา (รวมสาขาท่ีอยู่ใน

สนามบิน 1 สาขา) และขายแฟรนไชส์ในประเทศ 167 สาขา) ส่วนคูแ่ข่งอย่างบาสกิน้ รอบบิน้ มีสาขาทัง้สิน้จํานวน 

36 แหง่ ฮาเก้น ดาส มีสาขาทัง้สิน้จํานวน 25 แหง่  และโคลด์สโตนมี 19 สาขา 

• ปัจจบุนั แดร่ีควีนในประเทศไทยมีสาขาทัง้สิน้จํานวน 445 สาขา (เป็นเจ้าของเอง 225 สาขา (รวมสาขาท่ีอยู่ใน

สนามบิน 12 สาขา) และขายแฟรนไชส์ในประเทศ 220 สาขา) ส่วนคูแ่ข่งเช่น เค เอฟ ซี ซอฟท์ไอศกรีม มีสาขา

ทัง้สิน้จํานวน 600 สาขา และแมคโดนลัด์ ซอฟท์ไอศกรีม มีสาขาทัว่ประเทศทัง้สิน้ จํานวน 252 สาขา     

   

  กลยุทธ์ทางการตลาด 

บริษัทมีกลยุทธ์ทางตลาดและการขาย ดงันี ้

1. เน้นการบริการลกูค้าให้ลูกค้าได้รับความพงึพอใจอย่างสงูสดุ (100% customer satisfaction) ใช้กลยทุธ์เพ่ือยก

มาตรฐานการบริการ หาทําเลท่ีตัง้ร้าน คณุภาพผลิตภณัฑ์  

2. เน้นในการให้บริการด้วยสินค้าท่ีมีคณุภาพ พร้อมทัง้การพฒันาสินค้าใหม่และเมนอูาหารใหม่ๆ อย่างตอ่เน่ือง 

3. เน้นการเปิดสาขาในศนูย์การค้า แหล่งธุรกิจ และย่านชมุชน 

4. ในส่วนของการบริการจดัส่งถงึบ้าน ได้กําหนดให้จดัส่งภายในเวลา 30 นาที 

5. จดักิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกบัพนัธมิตรและบตัรเครดติตา่ง ๆ 
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6. เน้นการขยายสาขาด้วยระบบแฟรนไชส์สําหรับ The Pizza Company, Swensen’s, Dairy Queen, The Coffee Club 

และ Thai Express โดย The Minor Food Group Singapore ทัง้นี ้รวมถงึการขยายธุรกิจแฟรนไชส์ในตลาดประเทศ

ไทยและตา่งประเทศ 

7. มีการจดัเซ็ตเมนหูรือการปรับราคาเพ่ือให้เกิดความคุ้มคา่แก่ลกูค้า (Price Value) 

 

  นโยบายราคา 

เน่ืองจากธุรกิจอาหารบริการด่วนเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสงู การตัง้ราคาสินค้าของบริษัทได้คํานงึถงึต้นทนุของสินค้าและ

การบริการรวมถงึราคาของคูแ่ข่งในตลาดและสภาพเศรษฐกิจในปัจจบุนั  

 

2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัทดําเนินธุรกิจส่วนใหญ่เป็นการผลิตและจําหน่ายอาหารบริการดว่น ผ่านรูปแบบของสาขา จํานวนมากกว่า 2,000 แหง่ 

โดยบริษัทได้ลงทนุใน โรงงานผลิตชีสและไอศกรีม เพ่ือรองรับธุรกิจร้านอาหารในเครือตลอดจนบริษัทคูค้่าอ่ืนๆ ท่ีไม่ได้อยู่ในกลุ่มบริษัท

อีกด้วย 

 

วัตถุดบิและแหล่งท่ีมา 

วตัถดุิบในการผลิตของบริษัท แบง่ออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1. วตัถดุิบท่ีเป็นอาหารแช่แข็ง ได้แก่ เนือ้ไก่แปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ววัแปรรูป  อาหารทะเลประเภทต่างๆ    เนยแข็ง 

ไอศกรีม มนัฝร่ังแช่แข็ง ผกัและผลไม้แช่แข็ง เป็นต้น 

2. วตัถดุิบท่ีเป็นอาหารสด ได้แก่ ผลิตภณัฑ์นม ไข่ไก่ ผกัและผลไม้สด เป็นต้น 

3. วตัถดุิบอ่ืนๆ ได้แก่ นมผง แป้ง ขนมปัง เคร่ืองเทศ อาหารกระป๋อง ผลไม้แปรรูป นํา้มนัพืช กาแฟ นํา้ตาล เคร่ืองดื่มและ

บรรจภุณัฑ์ชนิดต่าง ๆ เป็นต้น 

ท่ีมาของวตัถดุบิแตล่ะประเภท มาจาก 2 แหล่งด้วยกนั คือ 

1. แหล่งท่ีมาภายในประเทศ ได้แก่ นมสด ไข่ไก่ ไส้กรอก เนือ้สตัว์แปรรูปประเภทตา่ง ๆ ผกั ผลไม้ แป้ง นํา้ตาล อาหาร

กระป๋อง เคร่ืองดื่มและบรรจภุณัฑ์ชนิดตา่งๆ เป็นต้น คดิเป็นร้อยละ 60-65 ของวตัถดุบิทัง้หมดโดยประมาณ 

2. แหล่งท่ีมาจากตา่งประเทศ แบง่ได้เป็น 2 ลกัษณะ คือ 

1. การซือ้ผ่านตวัแทนจําหน่ายในประเทศไทย ได้แก่ มนัฝร่ังแช่แข็ง ผกัและผลไม้แช่แข็ง เคร่ืองเทศ อลัมอนด์ เมล็ด

กาแฟ ส่วนประกอบต่างๆ ท่ีใช้ในการผลิตและแตง่หน้าไอศกรีม เป็นต้น คดิเป็นร้อยละ 15-20 ของวตัถดุิบทัง้หมด

โดยประมาณ 

2. การนําเข้าจากต่างประเทศโดยตรง ได้แก่ เนยแข็ง นมผงพร่องมนัเนย ส่วนประกอบอ่ืนๆ ท่ีใช้ในการผลิตไอศกรีม 

อาหารกระป๋อง เนือ้ววัแปรรูปบางประเภท เป็นต้น คดิเป็นร้อยละ 15-20 ของวตัถดุบิทัง้หมดโดยประมาณ 

วตัถดุิบหลกัในการผลิตสินค้าของแตล่ะแบรนด์ มีดงันี ้

1. The Pizza Company วตัถดุบิหลกัคือ แป้งพิซซ่า เนยแข็ง เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป และอาหารทะเล ซึง่บริษัทจดัซือ้

จากต่างประเทศ บริษัทในกลุ่มเดียวกนัและผู้ จําหน่ายภายในประเทศ  

2. Burger King มีวตัถดุบิหลกัคือ ขนมปัง มนัฝร่ังแช่แข็ง เนยแข็ง และเนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป ซึง่บริษัท

สัง่ซือ้จากต่างประเทศและผู้ จําหน่ายในประเทศ  

3. Swensen’s,  Dairy Queen และบริษัท ไมเนอร์ แดร่ี จํากดั มีวตัถดุิบหลกัในการผลิตไอศกรีมคือ นมผงพร่องมนัเนย 

ผลิตภณัฑ์จากนม และส่วนประกอบตา่งๆ ท่ีใช้ในการแตง่หน้าไอศกรีม (Topping) ซึง่สัง่ซือ้จากต่างประเทศโดยตรง 

และผ่านตวัแทนจําหน่ายในประเทศ 
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4. Sizzler มีวตัถดุิบหลกัคือ เนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป อาหารทะเลแช่แข็ง ขนมปัง ข้าว เนยแข็ง ผกัและ

ผลไม้ชนิดต่างๆ โดยเนือ้สตัว์บางประเภทนัน้ ทําการสัง่ซือ้จากต่างประเทศโดยตรง และผ่านผู้ จําหน่ายในประเทศ 

5. The Coffee Club มีวตัถดุิบหลกัคือ เมล็ดกาแฟ เนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป อาหารทะเลแช่แข็ง ขนม

เค้ก เคร่ืองปรุงอาหาร  ผลิตภณัฑ์นม และเคร่ืองด่ืมประเภทตา่งๆ ซึง่บริษัทสัง่ซือ้ผ่านผู้ จําหน่ายในประเทศ  

6. The Minor Food Group Singapore  มีวตัถดุิบหลกัคือ เนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป อาหารทะเลแช่แข็ง 

และเคร่ืองปรุงอาหารตา่งๆ โดยส่วนใหญ่นัน้ บริษัททําการสัง่ซือ้จากต่างประเทศผา่นผู้ จําหน่ายในประเทศ 

 

 

2.3  ธุรกิจจัดจาํหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า 

 

2.3.1 ลักษณะธุรกิจ 

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.92 ในบริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) (“MINOR”) (รวมส่วนท่ีถือหุ้นโดย MFG ร้อยละ 

8.35) ซึง่เป็นผู้ นําในการดําเนินธุรกิจเก่ียวกบัการจดัจําหน่ายสินค้าซึง่นําเข้ามาจากต่างประเทศและรับผลิตสินค้าอปุโภคบริโภค โดย

มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

การจัดจาํหน่ายสินค้าประเภทเสือ้ผ้าเคร่ืองนุ่งห่ม กระเป๋า และรองเท้า 

• แบรนด์เอสปรี (Esprit) ประกอบด้วยเสือ้ผ้าสําเร็จรูป เคร่ืองประดบัและเคร่ืองแต่งกายสําหรับสภุาพบรุุษ สภุาพสตรี 

วยัรุ่นและเดก็ นําเข้าจากประเทศฮ่องกง 

• แบรนด์บอสสินี (Bossini) ประกอบด้วยเสือ้ผ้าสําเร็จรูปสําหรับสภุาพบรุุษ สภุาพสตรี วยัรุ่นและเด็ก ซึง่นําเข้าจาก

ประเทศฮ่องกง 

• แบรนด์แก๊ป (GAP) ประกอบเสือ้ผ้าสําเร็จรูปแนวร่วมสมยัสําหรับสภุาพบรุุษ สภุาพสตรี วยัรุ่นและเด็ก ซึง่นําเข้าจาก

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• แบรนด์บานาน่า รีพบับลิค (Banana Republic) ประกอบด้วยเสือ้ผ้าสําเร็จรูป และเคร่ืองประดบัแนวร่วมสมยัสําหรับ

สภุาพบรุุษ สภุาพสตรี นําเข้าจากประเทศสหรัฐอเมริกา 

• แบรนด์ชาร์ลส แอด์ คีธ (Charles and Keith) ประกอบด้วยรองเท้า กระเป๋า และเคร่ืองประดบั สําหรับสภุาพสตรี นําเข้า

จากประเทศสิงคโปร์ 

• แบรนด์เพโดร (Pedro) ประกอบด้วยรองเท้า และเคร่ืองประดบั สําหรับสุภาพบรุุษ และสภุาพสตรี นําเข้าจากประเทศ

สิงคโปร์ 

• แบรนด์บรู๊คส์ บราเธอร์ส (Brooks Brothers) ประกอบด้วยเสือ้ผ้าสําเร็จรูปชัน้นําสําหรับสภุาพบรุษ และสภุาพสตรี 

นําเข้าจากประเทศสหรัฐอเมริกา 

• แบรนด์เอแตม (ETAM) ประกอบด้วยชดุชัน้ใน และชดุนอนสําหรับสภุาพสตรี นําเข้าจากประเทศฝร่ังเศส 

• แบรนด์แรทลีย์ ลอนดอน (Radley London) ประกอบด้วยกระเป๋า และเคร่ืองประดบั สําหรับสุภาพสตรี นําเข้าจาก

ประเทศองักฤษ 

• แบรนด์อเนลโล (Anello) ประกอบด้วยกระเป๋าแฟชัน่วยัรุ่น กระเป๋าเดินทาง นําเข้าจากประเทศญ่ีปุ่ น 

• แบรนด์โอวีเอส (OVS) ประกอบด้วยเสือ้ผ้าสําเร็รูป เคร่ืองประดบัและเคร่ืองแต่งกายสําหรับสภุาพบรุุษ สภุาพสตรี 

วยัรุ่นและเดก็ นําเจากประเทศอิตาลี 
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การจัดจาํหน่ายสินค้าเคร่ืองใช้ในบ้านและเคร่ืองครัว 

• แบรนด์สวลิลิ่ง เจเอ เฮงเคลส์ (Zwilling J.A. Henckels) ประกอบด้วยเคร่ืองใช้แสตนเลส สตีล คณุภาพสูง อาทิ

เช่น มีด ช้อน หม้อ กระทะ อปุกรณ์ประกอบอาหาร ภาชนะเคร่ืองครัวต่างๆ และอปุกรณ์ตกแตง่เล็บ ซึง่นําเข้าจาก

ประเทศเยอรมนันี 

• แบรนด์โจเซฟ โจเซฟ (Joseph Joseph) ประกอบด้วยของอปุกรณ์ท่ีใช้ในครัวเรือน เน้นการออกแบบท่ีง่ายต่อการใช้

สอยและรูปแบบท่ีทนัสมยั จากประเทศองักฤษ 

 

การจัดจาํหน่ายสินค้าและอุปกรณ์ทางการศกึษา 

• อีทีแอล (ETL) อปุกรณ์และหนงัสือเพ่ือการศกึษาเก่ียวกบัภาษาองักฤษ ไทย และความรู้รอบตวัของเดก็ท่ีมีความ

ทนัสมยั โดยเป็นอุปกรณ์ท่ีสามารถโต้ตอบ (Interact) กบัเดก็ และ Learning by Doing เพ่ือให้เกิดความน่าสนใจ 

• เอ็มไอเอส (MIS) ส่ือการเรียนรู้สําหรับเดก็โดยมีหนงัสือและอปุกรณ์เสริมท่ีทนัสมยั ปากกาพูดได้เพ่ือใช้ในการ

เรียนรู้แบบ Interactive เพิ่มทกัษะทางด้านภาษาไทย ภาษาองักฤษ ภาษาจีน และความรู้รอบตวัของเดก็ 

• ฮลัโหล เท็ดดี ้ (Hello Teddy) ส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ ภาษาจีน ไทย โดยมีหนงัสือและอปุกรณ์เสริมท่ีทนัสมยั 

ปากกาพดูได้ เพ่ือใช้ในการเรียนรู้แบบ Interactive เป็นการเตรียมความพร้อมทางด้านภาษาให้เดก็ไทยเข้าสู่ AEC  

• เบรนเช็คเกอร์ (BrainChecker) ศาสตร์การวเิคราะห์ ค้นหาศกัยภาพ จากลายผวินิว้มือ 

การรับผลิตสินค้าอุปโภค 

บริษัทดําเนินธุรกิจเก่ียวกบัการรับผลิตสินค้าอปุโภคและสินค้าในครัวเรือน ได้แก่ นํา้หอมปรับอากาศในรถยนต์ ยาขดั

รถยนต์  ผลิตภณัฑ์ทําความสะอาด  นํา้ยาปรับผ้านุ่ม และนํา้ยาล้างจาน ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าท่ีมีช่ือเสียง เช่น  WET ONES, 

GLADE ALFA, CARGLO, MAGIC CLEAN, PED, ALPO ,DAILY FRESH, FARCENT เป็นต้น ลกูค้าสําคญัคือบริษัทตา่งประเทศท่ี

ผลิตสินค้าอปุโภคและจดัจําหน่ายทัง้ในและตา่งประเทศ เช่น บริษัท เอส.ซี.จอห์นสนั แอนด์ซนั (ประเทศไทย) จํากดั บริษัท คอลเกต 

ปาล์ม-โอลีฟ (ประเทศไทย) จํากดั และ บริษัท คาโอ อินดลัเตรียล (ประเทศไทย) จํากดั เป็นต้น รวมทัง้รับผลิตผลิตภณัฑ์ทําความ

สะอาดท่ีใช้ในอตุสาหกรรมบริการให้กบั Diversey Hygiene 

การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 

ลกัษณะการจําหน่ายของผลิตภณัฑ์กลุ่มเสือ้ผ้าและเคร่ืองสําอางแบง่เป็น 3 ช่องทางคือ 1) ช่องทางจําหน่ายปลีกให้กบักลุ่ม

ลกูค้าเป้าหมายโดยวางจําหน่ายในร้านค้าของบริษัทเองหรือจําหน่ายในห้างสรรพสินค้าต่างๆ 2) ช่องทางจําหน่ายให้ลูกค้าองค์กรท่ีมี

งบประมาณเพ่ือให้พนกังานและผู้บริหาร และมีงบประมาณทางการตลาดเพ่ือจดัหาของแถมและของกํานลัแก่ลกูค้า และ 3) ช่อง

ทางการจําหน่ายสินค้าทางพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-commerce) 

บริษัทเห็นว่าผู้ ใช้งานทางอินเทอร์เน็ตและทําธุรกรรมซือ้ขายสินค้าออนไลน์มีจํานวนท่ีเติบโตอย่างตอ่เน่ือง ดงันัน้ ในปลายปี 

2560 ได้มีการเปิดดําเนินการธุรกิจเก่ียวกบัการจดัจําหน่ายสินค้าผ่านทางเว็บไซต์ www.anello.co.th ซึง่เป็นการเพิ่มช่องทางการจดั

จําหน่ายสินค้าแบรนด์อเนลโล 

กลุ่มเป้าหมาย 

เน่ืองจากสินค้าเสือ้ผ้าและเคร่ืองสําอางมีความหลากหลาย ครอบคลมุทกุเพศ ทกุวยั ดงันัน้ ฐานลกูค้าของธุรกิจท่ีเก่ียวกบั

การจดัจําหน่ายสินค้าจงึครอบคลมุทัง้หญิงและชาย ในทกุช่วงอาย ุ โดยกลุ่มลกูค้าหลกัคือ นกัศกึษา กลุ่มคนทํางานรุ่นใหม่ แม่บ้าน 

ตลอดจนนกัธุรกิจ ผู้ ท่ีสนใจในเร่ืองแฟชัน่และการแตง่ตวั มีรายได้อยู่ในระดบั B ขึน้ไป  

สําหรับธุรกิจท่ีเก่ียวกบัการรับผลิตสินค้า ลกูค้าหลกัของบริษัทเป็นบริษัทต่างชาต ิ ท่ีมียอดการสัง่สินค้าอปุโภคเป็นจํานวน

มาก ทัง้เพ่ือใช้ในประเทศและส่งออกไปยงัประเทศใกล้เคียง 

http://www.anello.co.th/
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2.3.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

แบรนด์เอสปรี (Esprit) 

 ถงึแม้ธุรกิจแฟชัน่มีคูแ่ข่งขนัอยู่ในตลาดเป็นจํานวนมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา Fast fashion หลาย 

แบรนด์ เข้ามาทําตลาดอย่างรวดเร็วและน่ากลวัด้วยการลงทนุท่ีสงู ทัง้ขนาดร้านค้าและมีสินค้าท่ีมีความหลากหลาย  และการตัง้ราคา

ท่ีตํ่าน่าดงึดดู ทําให้มีผลกระทบตอ่แบรนด์ท่ีเคยมีความแข็งแรงในตลาด   เพราะผู้บริโภคมีทางเลือกในเร่ืองของสินค้าท่ีมีความโดดเดน่

ทางด้านรูปแบบท่ีทนัสมยั  แตอ่ย่างไรก็ตาม แบรนด์เอสปรียงัมีจดุเดน่ท่ีแตกตา่งในเร่ืองการรักษาคณุภาพท่ีสงู และยงัคงการผลิต

สินค้าท่ีตอบสนองกลุ่มลกูค้าท่ีพอใจในเร่ืองคณุภาพสินค้าและความทนทาน ไม่แฟชัน่จนเกินไป ใส่สบายเหมาะกบัสรีระสําหรับคนวยั

ทํางานอาย ุ30 ปีขึน้ไป ในขณะท่ีหาไม่ได้จากแบรนด์ fast fashion ใหม่ๆ ในตลาด ซึง่แบรนด์ดงักล่าวมีคณุภาพตํ่ากว่าและหมดสมยั

เร็ว  ดงันัน้ การทําโปรแกรมบริหารความพงึพอใจของลกูค้าสมาชิก (Minor Plus) เพ่ือรักษาลกูค้ากลุม่นีไ้ด้มีการทําอย่างตอ่เน่ือง เช่น 

การตดิตอ่จองสินค้าใหม่  การให้ส่วนลดพิเศษ  การดแูลลกูค้าในวนัสําคญั  และ ณ สิน้ปี 2560 แบรนด์เอสปรีมีจํานวนจุดจําหน่ายใน

ประเทศไทยรวมทัง้สิน้ 81 แหง่ 

 

แบรนด์แก๊ป (GAP)  

แบรนด์แก๊ปเป็นหนึง่ในสินค้าอเมริกนัแบรนด์ท่ีมีประวตัอินัยาวนาน   ซึง่นําเสนอสินค้าท่ีมีรูปแบบเบสิค สวมใส่ง่ายในทกุ

โอกาสสไตล์อเมริกนั   เสน่ห์ของโลโกท่ีกลายเป็นสญัลกัษณ์สําคญับนเสือ้ยืดยงัเป็นจุดขายตลอดมา   การทําตลาดของแก๊ปคือ มุ่งเน้น

หาทําเลขายใจกลางกรุงเทพในแหล่งชอบปิง้ของคนเมืองและชาวต่างประเทศ รวมถงึตา่งจงัหวดัท่ีเป็นแหล่งทอ่งเท่ียวของชาว

ตา่งประเทศ  ณ สิน้ปี 2560 แบรนด์แก๊ปมีจํานวนจดุจําหน่ายในประเทศไทยรวมทัง้สิน้ 14 แหง่   

 

แบรนด์บานาน่า รีพับบลิค (Banana Republic) 

แบรนด์บานาน่า รีพบับลิค ก่อตัง้ขึน้เม่ือปี 2521 ท่ีเมืองซานฟรานซสิโก ประเทศสหรัฐอเมริกา ปัจจบุนัมีสาขากวา่ 600 แหง่

ทัว่โลก เป็นเสือ้ผ้าร่วมสมยัสไตล์โมเดร์ินอเมริกนัสําหรับบรุุษและสตรี มีการออกแบบท่ีเน้นความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ ลงตวัในทกุ

โอกาส ทัง้ในวนัทํางาน วนัหยดุ และในโอกาสพิเศษ (Everyday American Wear)  การตลาดมุ่งเน้นทําเลขายใจกลางกรุงเทพมหานคร

ในแหล่งชอบปิง้ของคนเมืองและชาวตา่งประเทศ กลุ่มลกูค้าเป้าหมายคือ คนวยัทํางานอาย ุ 25-45 ปี  แบรนด์บานาน่า รีพบับลิค มี

จํานวนจดุจําหน่ายในประเทศไทยรวมทัง้สิน้ 6 แหง่  

  

แบรนด์บอสสินี (Bossini) 

กลุ่มสินค้าท่ีอยู่ในระดบัเดียวกนักบัแบรนด์บอสสินีนัน้ มีทัง้ท่ีนําเข้าจากตา่งประเทศ เช่น  Giordano, Body Glove  และ

ผลิตในประเทศ เช่น Portland ซึง่ล้วนแตอ่ยู่ในตลาดมาเป็นเวลานาน และแม้วา่จะมีการแข่งขนัคอ่นข้างสงูทัง้ในด้านราคา และการ

ส่งเสริมการขายในรูปแบบใหม่ๆ  แบรนด์บอสสินี  ยงัเป็นแบรนด์ท่ีมีจุดแข็งในเร่ืองผลิตภณัท์กนัหนาวท่ีมีคณุภาพ เช่น เสือ้กนัหนาวขน

เป็ดและเสือ้แจ็คเก็ต รวมไปถงึเสือ้ยืดใส่สบายท่ีมีรูปแบบสวยและคณุภาพดี บริษัทคาดการณ์ว่าแบรนด์บอสสินียงัมีโอกาสเติบโตไป

กบัการขยายตวัของห้างสรรพสินค้าทัง้ในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั ณ สิน้ปี 2560 แบรนด์บอสสินี มีจํานวนจดุจําหน่ายในประเทศไทย

รวมทัง้สิน้ 82 แหง่   

 

แบรนด์บรู๊คส์ บราเธอร์ส (Brooks Brothers) 

เสือ้ผ้าชัน้นํา ท่ีมีมาร่วมสองศตวรรษ ได้ก่อตัง้ขึน้มาเม่ือปี 2361 ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา บรู๊คส์ บราเธอร์สเป็นแบรนด์แรกท่ี

จําหน่ายสทูแบบเรดี ้ทแูวร์ จนกลายเป็น แบรนด์ท่ีได้รับความนิยมจากประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา รวมถงึคนท่ี 44 อย่างบารัก โอบาม่า 

ด้วยพฒันาการของงานออกแบบเสือ้ผ้าสภุาพบรุษและสภุาพสตรีทัง้แบบเป็นทางการและแบบไลฟ์สไตล์ ทําให้บรู๊คส์บราเธอร์ประสบ



 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 1 หน้า 59 

 

ความสําเร็จในประเทศสหรัฐอเมริกา และได้ขยายตลาดสู่ต่างประเทศ ณ สิน้ปี 2560 แบรนด์บรู๊คส์ บราเธอร์ส มีจํานวนจดุจําหน่ายใน

ประเทศไทยรวมทัง้สิน้ 7 แหง่   

 

แบรนด์ชาร์ลส แอนด์ คีธ (Charles & Keith) 

 ตลาดรองเท้าและกระเป๋าสําหรับสุภาพสตรี ในประเทศไทยมีทัง้แบรนด์ย่ีห้อท่ีนําเข้า และแบรนด์ย่ีห้อท่ีผลิตในประเทศ  

รองเท้าท่ีนําเข้ามกัจะได้รับความนิยมในรูปแบบท่ีทนัสมยั มีวสัดท่ีุแตกตา่งซึง่หาไม่ได้ในประเทศ และการออกแบบท่ีสวยงาม กลุ่ม

รองเท้านําเข้าส่วนใหญ่จะเป็นแบรนด์ท่ีมีการวางตําแหน่งระดบับนและราคาสงู ดงันัน้ แบรนด์ชาร์ลส แอนด์ คีธ ยงัคงเน้นการตลาดใน

ลกูค้าระดบักลาง โดยนําเสนอสินค้านําเข้าท่ีมีการออกแบบท่ีไม่น้อยไปกว่าสินค้าในกลุ่มระดบับน  แตไ่ม่ทิง้การเป็นแบรนด์นําเข้า 

และการทําราคาท่ีตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคเป้าหมาย แม้วา่จะมีแบรนด์ย่ีห้อกระเป๋าสตรีท่ีผลิตในประเทศเป็นคูแ่ข่ง แต่

แบรนด์ชาร์ลส แอนด์ คีธ ยงัคงเน้นการออกแบบ และปรับกลยทุธ์ด้านราคา  ซึง่ทําให้แบรนด์ยงัคงรักษาส่วนแบง่ตลาดของสินค้ากลุ่ม

นีไ้ว้ได้ การเตบิโตของแบรนด์  เน้นการรักษาสร้างฐานลกูค้า คณุภาพการบริการของพนกังานขายให้เป็นท่ีหนึง่ในการดแูลลกูค้าอย่าง

ตอ่เน่ือง และการใช้โปรแกรมบริหารความพงึพอใจลูกค้าสมาชิก (Minor Plus)  ณ สิน้ปี 2560 ชาร์ลส แอนด์ คีธ มีจํานวนจดุจําหน่าย

ในประเทศไทยทัง้สิน้ 34 แหง่  

 

แบรนด์เพโดร (Pedro)  

เน่ืองจากในปัจจบุนัสภุาพบรุุษได้ให้ความสนใจเก่ียวกบัภาพลกัษณ์และการแตง่ตวัเพิ่มสงูขึน้ จงึทําให้ตลาดรองเท้าและ

เคร่ืองประดบัของสภุาพบรุุษนัน้ ถกูจบัตามองวา่เป็นตลาดใหม่ เพ่ือสภุาพบรุุษท่ีรักการแตง่ตวัด้วยดีไซน์ และไม่ชอบการซือ้รองเท้าใน

ห้างสรรพสินค้าท่ีมีความหลากหลายแตไ่ม่มีความแตกต่าง  โดยจดุเด่นของแบรนด์เพโดรนัน้ คือ เป็นเคร่ืองหนงัคณุภาพท่ีผสมผสาน

ระหวา่งความหรูหราและดีไซน์ท่ีโดดเดน่ร่วมสมยัในราคาท่ีเหมาะสม ในขณะท่ีคอลเล็คชัน่สําหรับผู้หญิงก็มีลกูเล่นอนัทนัสมยั

เช่นเดียวกนั   การสร้างส่วนแบง่การตลาดจงึช้ากวา่คูแ่ข่งอย่างแบรนด์อลัโด้ (Aldo) และแบรนด์แดปเปอร์ (Dapper) ท่ีอยู่ในตลาดมา

นาน   การจดัหาทําเลขายในใจกลางกรุงเทพตามแหล่งชอปปิง้ของคนเมืองและชาวตา่งประเทศซึง่เป็นกลยทุธ์สําคญั ณ สิน้ปี 2560 

แบรนด์เพโดรมีจํานวนจุดจําหน่ายในประเทศไทยรวมทัง้สิน้ 5 แหง่  

 

แบรนด์แรทลีย์ ลอนดอน (Radley London) 

แบรนด์กระเป๋าและเคร่ืองประดบั สําหรับสภุาพสตรี ก่อตัง้ขึน้เม่ือปี 2541 ด้วยผลงานการออกแบบอนัโดดเดน่ และฟังก์ชัน่

การใช้งานท่ีดีเย่ียม จงึทําให้แบรนด์แรทลีย์ ลอนดอน ได้รับความนิยมและกลายเป็นแบรนด์ชัน้นําระดบัโลก อีกทัง้ตลาดกระเป๋า

สภุาพสตรีในประเทศไทยนัน้ ยงัคงเตบิโตอย่างตอ่เน่ือง แบรนด์แรทลีย์ ลอนดอน จงึเป็นอีกทางเลือกหนึง่ โดยเน้นการตลาดกลุ่มลกูค้า

เป้าหมายท่ีเป็นนกัศกึษา วยัทํางานทัง้คนไทยและต่างชาต ิ ณ สิน้ปี 2560 แบรนด์แรทลีย์ ลอนดอน มีจํานวนจดุจําหน่ายในประเทศ

ไทยรวมทัง้สิน้ 19 แหง่ และมีแผนเปิดสาขาเพิ่มอย่างตอ่เน่ืองในปี 2561 ทัง้ในกรุงเทพและตา่งจงัหวดั 

 

แบรนด์อเนลโล (Anello) 

แบรนด์กระเป๋าแฟชัน่วยัรุ่นจากประเทศญ่ีปุ่ น ท่ีได้รับความนิยมอย่างมาก ด้วยลกัษณะสินค้าท่ีมีความโดดเดน่เร่ืองประ

โยขน์ใช้สอย และราคาท่ีไม่สงู เน้นกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นนกัเรียน นกัศกึษา และวยัเร่ิมทํางาน ทัง้สภุาพสตรีและสภุาพบรุุษ  ณ สิน้ปี 2560 

แบรนด์อเนลโลมีจํานวนจุดจําหน่ายทัง้ในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดัในประเทศไทยรวมทัง้สิน้  96 แหง่  
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แบรนด์เอแตม (ETAM) 

แบรนด์ชดุชัน้ในสภุาพสตรีท่ีมีมานานร่วม 100 ปี ก่อตัง้ขึน้เม่ือปี 2459 ด้วยเอกลกัษณ์การออกแบบให้ความสําคญักบั

โครงสร้างหน้าอกท่ีแตกต่างของผู้หญิง ความสวยงามจากลกูไม้ฝร่ังเศส มีความยืดหยุ่นและสวมใส่สบาย จนเป็นแบรนด์ท่ีได้รับความ

นิยมจากสภุาพสตรีทัง้ในฝร่ังเศสและทัว่โลก เอแตมได้เข้ามาเป็นทางเลือกใหม่ในตลาดชุดชัน้ในสภุาพสตรี ด้วยความสวยงาม และ

ราคาท่ีแข่งขนัได้ให้กบัลกูค้ากลุ่มนกัศกึษา และคนทํางานในประเทศไทย ท่ีให้ความสําคญักบัการแตง่กายแฟชัน่ทัง้ภายนอกและ

ภายใน ณ สิน้ปี 2560 แบรนด์เอแตมมีจํานวนจดุจําหน่ายในห้างสรรพสินค้าและศนูย์การค้าชัน้นําในประเทศไทยรวมทัง้สิน้ 19 แหง่ 

 

แบรนด์โอวีเอส (OVS) 

แบรนด์เสือ้ผ้าแฟชัน่อนัดบัหนึง่จากประเทศอิตาลี ท่ีมีการออกสินค้าใหม่ทกุเดือนด้วยรูปแบบลํา้ทนัสมยัตามกระแสเทรนด์

แฟชัน่ โอวีเอสได้เปิด “โอวีเอส คดิส์” เป็นร้านแรกท่ีสนามบินนานาชาตดิอนเมือง อาคาร 2 เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2560 สินค้า

ประกอบด้วยเสือ้ผ้าและเคร่ืองประดบั ตอบสนองครบทกุความต้องการของลกูค้าทกุเพศและวยั ตัง้แต่วยัแรกเกิด วยัเดก็ วยัรุ่น ไป

จนถงึวยัทํางาน และครอบคลมุไลฟ์สไตล์ทกุการสวมใส่ทกุโอกาสทัง้ลําลองในวนัว่างและวนัทํางาน เป็นแบรนด์ท่ีเพิ่มศกัยภาพในการ

แข่งขนัของบริษัทในตลาดกลุ่มใหม่คือ Fast Fashion ท่ีนําเสนอสินค้าแฟชัน่คณุภาพดีในราคาย่อมเยาตามเทรนด์ของผู้บริโภคยคุใหม่ 

 

แบรนด์อีทีแอล (ETL) เอ็มไอเอส (MIS) ฮัลโหล เทด็ดี ้(Hello Teddy) และ เบรนเช็คเกอร์ (BrainChecker)  

อีทีแอล (ETL) เป็นสินค้าเพ่ือการศกึษาเก่ียวกบัภาษาองักฤษ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และความรู้รอบตวัของเดก็ 

ถงึแม้วา่การเตบิโตของส่ือออนไลน์จะมีผลกระทบตอ่ธุรกิจประเภทนี ้แตอี่ทีแอลเป็นสินค้าท่ีมีความโดดเด่นในเร่ืองการวิจยัและพฒันา 

คณุภาพรูปเล่มของหนงัสือ อปุกรณ์เสริมท่ีทนัสมยั ช่วยกระตุ้นให้เด็กเกิดความสนใจในการเรียนรู้อยู่เสมอ อีทีแอลจงึเป็นผู้ นําตลาด

ในผลิตภณัฑ์การศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีคณุภาพสงู โดยสินค้าแตล่ะชุดจะใช้เวลานานในการพฒันาและออกผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  

เอ็มไอเอส (MIS) เป็นสินค้าเพ่ือการศกึษาสําหรับเดก็ด้านภาษาองักฤษ ภาษาไทย ภาษาจีน ความรู้รอบตวั และพฒันาไอ

ควิ เอ็มไอเอสมีความโดดเดน่ในเร่ืองความหลากหลายทางด้านภาษาและมีราคาต่ํา จงึเป็นท่ีสนใจสําหรับกลุ่มลกูค้าท่ีต้องการพฒันา

เดก็ทางด้านภาษา 

ฮลัโหล เท็ดดี ้ (Hello Teddy) เป็นสินค้าท่ีมีความโดดเดน่ด้านภาษาจีนท่ีผลิตจากเจ้าของภาษา มีอปุกรณ์เสริมเป็นปากกา

พดูได้กระตุ้นให้เดก็สนใจและง่ายต่อการเรียนรู้และมีราคาต่ํา  

เบรนเช็คเกอร์ (BrainChecker) การศกึษารูปแบบของลายผิวนิว้มือทัง้ 10 นิว้ (Dermatoglyphics Analysis) เป็นศาสตร์

การวเิคราะห์ ค้นหาศกัยภาพของบุคคลท่ีตดิตวัมาแต่กําเนิด เป็นสินค้ารูปแบบใหม่ท่ีสร้างความสนใจตอ่พ่อแม่ ผ่านการสแกนค่าลาย

ผิวนิว้มือและนําไปแปลงผลเป็นสถิด ิ เป็นท่ีนิยมมากกวา่ 17 ประเทศ สินค้านีใ้นประเทศไทยมีคูแ่ข่งขนัน้อย อีกทัง้ราคาท่ีจําหน่ายยงั

เป็นกลุ่มลกูค้าเดียวกบัสินค้าหลกั ทําให้สามารถตอ่ยอดการขายได้ 

อีทีแอล เอ็มไอเอส ฮลัโหล เทด็ดี ้ และ เบรนเช็คเกอร์ มีการขายโดยผ่านระบบการขายตรง มีการชําระคา่สินค้าทัง้ระบบเงิน

สด ระบบเงินผ่อนผ่านบตัรเครดติ และผ่านการหกับญัชีธนาคาร  ปัจจุบนัมีช่องทางการจําหน่ายหลกั 3 ช่องทาง คือการขายตามบ้าน 

หรือท่ีพกัอาศยั การขายโดยผ่านการจดัสมัมนา และการเปิดจดุขายชัว่คราวท่ีมีลูกค้าพลกุพล่าน เช่น ไฮเปอร์มาร์ท งานแสดงสินค้า

เดก็ โรงพยาบาล งานบุ๊คแฟร์ หรืองานกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัเดก็ เป็นต้น 

 

แบรนด์สวลิลิ่ง เจเอ เฮงเคลส์ (Zwilling J.A. Henckels) 

ตลาดเคร่ืองครัวพรีเม่ียมท่ีมีราคาระดบัสงูเร่ิมมีความอิ่มตวัของฐานลูกค้าเดมิ  เน่ืองจากสินค้ามีข้อจํากดัและตอบโจทย์

ลกูค้าท่ีมีความต้องการเฉพาะกลุ่ม โดยตลาดหลกัยงัคงอยู่ในเขตกรุงเทพหานคร การเตบิโตและทศิทางของสลิลลิ่ง เจเอ เฮงเคลล์ใน

อนาคตคือ การปรับกลยุทธ์ของสินค้าและราคาให้มีภาวะการแข่งขนัท่ีเหมาะสมกบัคูแ่ข่งในตลาด  เพ่ือท่ีจะรองรับการขยายฐานลกูค้า

ใหม่ๆ พร้อมกบัการทําการตลาดเชิงรุกเพ่ือแย่งชิงส่วนแบง่การตลาดจากธุรกิจในกลุ่มเดียวกนัทัง้รายใหญ่และรายเล็ก อีกทัง้การ
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มุ่งเน้นทําการตลาดเชิงกิจกรรมและการใช้ส่ือดจิิทลั เพ่ือส่ือสารไปยงักลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ เป็นแนวทางในการสร้างภาพลกัษณ์ของ  

แบรนด์ให้เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในวงกว้าง  แบรนด์เฮงเคลส์ยงัได้เพิ่มช่องทางการจําหน่ายสินค้าทางทีวีโฮมชอบปิง้  ซึง่มีศกัยภาพใน

การเตบิโตสงูในกลุ่มสินค้าประเภทเคร่ืองครัว  ในปี 2560 มีการเปิดสาขาใหม่ท่ีศนูย์การค้าเซน็ทรัล เฟสตวิลั อีสวลิล์ บนพืน้ท่ี 117 

ตารางเมตร แบรนด์สวลิลิ่ง เจเอ เฮงเคลส์ รวมมีจํานวนจดุจําหน่ายในประเทศไทยรวม 23 แหง่ 

 

แบรนด์โจเซฟ โจเซฟ (Joseph Joseph) 

ด้วยยุคสมยัท่ีเปล่ียนไป ลกูค้ากลุ่มมิลเลเน่ียลต้องการสินค้ามากกวา่แค่ฟังก์ชัน่การใช้งานเพียงอย่างเดียว (Single 

function) แตล่กูค้ากลุ่มนีต้้องการสินค้าท่ีมีฟังก์ชัน่การใช้งานมากกว่าหนึง่อย่างหรือท่ีเราเรียกว่ามลัตฟัิงก์ชัน่ (Multifunction) และ

ทกุๆ ผลิตภณัฑ์ต้องมาพร้อมการออกแบบท่ีตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของคนรุ่นใหม่ โจเซฟโจเซฟ แบรนด์ Kitchenware Gadget สญัชาติ

องักฤษท่ีก่อตัง้ตัง้แตปี่ 2546 โดยสองพ่ีน้อง แอนโทน่ีและริชาร์ด โจเซฟ โดยทัง้สองออกแบบทกุๆ ผลิตภณัฑ์ของโจเซฟโจเซฟโดยมี

รากฐานจากการสงัเกตง่ายๆ รอบตวั สงัเกตปัญหาหลายๆ อย่างภายในบ้าน และจดุนัน้เองทําให้พวกเขาคดิค้นการแก้ปัญหาเหล่านี ้

สร้างสรรค์ออกมาในรูปแบบเคร่ืองครัวท่ีเป็นเอกลกัษณ์และงานดีไซน์ท่ีโดดเด่น รวมนวตักรรมการออกแบบให้เข้ากบัสไตล์ท่ีร่วมสมยั 

การเน้นไปท่ีประสบการณ์การใช้งานจากผู้ใช้และนําปัญหามาออกแบบเพ่ือแก้ไขในจดุบกพร่องนัน้ คือจุดเดน่และจดุขายสําคญัของ

แบรนด์โจเซฟโจเซฟท่ีการันตีด้วยรางวลัในด้านการออกแบบจากทัว่โลก โจเซฟโจเซฟมีวางขายมากกวา่ 100 ประเทศ และหนึง่จดุขาย

คือประเทศไทย ท่ีมีจุดขายทัง้หมด 11 จดุขาย และยงัเพิ่มช่องทางการจําหน่ายท่ีโฮมช้อปปิง้และช่องทางขายสินค้าออนไลน์ เพ่ือเพิ่ม

ส่วนแบง่ทางการตลาด อีกทัง้ยงัคงใส่ใจในการสร้างการรับรู้ของแบรนด์และการสร้างแคมเปญทางการตลาดเพ่ือเข้าถงึลกูค้ากลุ่มคน

รุ่นใหม่ให้มากย่ิงขึน้ 

 

ธุรกิจเก่ียวกับการรับผลิตสินค้าอุปโภค ภายใต้บริษัทย่อย นวศรี แมนูแฟคเจอร่ิง จาํกัด 

บริษัทผู้ผลิตและจดัจําหน่ายสินค้าอปุโภคและสินค้าในครัวเรือนใหญ่ๆ หลายแหง่ในประเทศไทย จะมีการวา่จ้างบริษัทอ่ืน

ให้เป็นผู้ผลิตสินค้าให้ เน่ืองจากบริษัทนัน้ๆ ไม่มีนโยบายดําเนินการผลิตเอง หรือมีกําลงัการผลิตท่ีไม่เพียงพอ ซึง่คาดวา่แนวโน้มการ

เตบิโตของอตุสาหกรรมนีจ้ะเพิ่มขึน้ เน่ืองจากพฤตกิรรมของผู้บริโภคมีการใช้สินค้าในครัวเรือนเพิ่มมากขึน้ เช่น นํา้หอมปรับอากาศใน

รถยนต์ นํา้ยาขดัรถยนต์ นํา้ยาทําความสะอาดสขุภณัฑ์  นํา้ยาทําความสะอาดพืน้ นํา้ยาปรับผ้านุ่ม และผลิตภณัฑ์ทําความสะอาด   

เป็นต้น เพ่ือความสะดวกสบายและประหยดัเวลาในการทําความสะอาด บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจเก่ียวกบัการรับผลิตสินค้าอปุโภค 

เช่นเดียวกบับริษัท นวศรี แมนแูฟคเจอร่ิง จํากดั มีอยู่ประมาณ 6-7 ราย โดยมีส่วนแบง่การตลาดในสินค้าแตล่ะชนิดไม่เท่ากนั การ

แข่งขนัในธุรกิจจะเน้นเร่ืองต้นทนุการผลิตเป็นส่วนใหญ่ ซึง่อํานาจต่อรองราคาจะเป็นของเจ้าของสินค้า เน่ืองจากปัจจบุนักําลงัการ

ผลิตของผู้ รับผลิตสินค้าแตล่ะรายยงัมีเหลืออยู่มาก ทําให้การแข่งขนัด้านราคาเพิ่มสงูขึน้ ในขณะเดียวกนั การส่งออกไปยงั

ตา่งประเทศก็เป็นโอกาสท่ีทําให้บริษัทเพิ่มยอดขายได้ เน่ืองจากต้นทนุการผลิตยงัอยู่ในระดบัตํ่าสําหรับบริษัทผู้ว่าจ้างในตา่งประเทศ 

ประกอบกบัคณุภาพของสินค้าท่ีผลิตนัน้ ดีกว่าผู้ผลิตในภมูิภาคนี ้ จงึเป็นข้อได้เปรียบให้บริษัทสามารถผลิตสินค้าให้แก่ลกูค้าเพ่ือการ

ส่งออกได้ 

 

นโยบายราคา 

นโยบายราคาของสินค้ากลุ่มแฟชัน่จะพิจารณาจากต้นทนุและการวางตําแหน่งแบรนด์และสินค้าในตลาดท่ีเข้าแข่งขนั  โดย

การเปรียบเทียบกบัคูแ่ข่งในสินค้าแตล่ะประเภท   และเปรียบเทียบราคาในประเทศใกล้เคียงเพราะสินค้าบางกลุ่มเป็นท่ีสนใจจาก

นกัทอ่งเท่ียว     
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2.3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

สําหรับธุรกิจจดัจําหน่าย บริษัทนําเข้าผลิตภณัฑ์มาจากต่างประเทศ ทัง้จากภมูิภาคเอเชีย ยโุรป ตลอดจนสหรัฐอเมริกา 

ตามมาตรฐานของบริษัทเจ้าของแบรนด์ (Principal)  

วัตถุดบิและแหล่งท่ีมา 

เน่ืองจากรูปแบบการทําธุรกิจของบริษัท คือ เป็นตวัแทนจําหน่ายสินค้าแบรนด์เนมจากตา่งประเทศ จงึเป็นการจดัหาสินค้า

สําเร็จรูปนําเข้าและจําหน่ายในประเทศ ผู้ ท่ีเป็นผู้ผลิตสินค้าก็คือเจ้าของแบรนด์สินค้าในสหรัฐอเมริกา สิงคโปร์ ฮ่องกง เยอรมนันี 

ฝร่ังเศส องักฤษ และญ่ีปุ่ น จะเลือกลงทนุสร้างฐานการผลิตในต่างประเทศท่ีมีการจดัหาวตัถดุบิได้ง่ายและประหยดัคา่ใช้จ่ายในการ

ขนส่ง รวมไปถงึคา่แรงท่ีตํ่ากว่าท่ีจะผลิตในประเทศต้นกําเนิด ดงันัน้ ฐานการผลิตจะอยู่ในประเทศจีน อินเดีย บงัคลาเทศ  และบาง

ชนิดของสินค้าก็จะเป็นประเทศไทย 

ยกเว้นกลุ่มโรงงานท่ีรับผลิตสินค้าอุปโภค วตัถดุิบท่ีใช้ในการผลิตสินค้าอปุโภคต่างๆ ท่ีบริษัทรับผลิตนัน้ เป็นวตัถดุบิท่ี

บริษัทสัง่ซือ้จากผู้แทนจําหน่ายในประเทศ ซึง่วตัถดุิบดงักล่าวมีแหล่งท่ีมาทัง้จากในประเทศและต่างประเทศ โดยผู้วา่จ้างผลิตจะเป็น

ผู้จดัหาแหล่งวตัถดุบิ ตลอดจนตอ่รองราคาวตัถดุบิกบัผู้ จําหน่ายวตัถดุิบโดยตรง ทัง้นี ้บริษัทจะจดัหาวตัถุดบิบางส่วนเอง เพ่ือเป็นการ

ลดต้นทนุการผลิต 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

 

บริษัทต้องเผชิญความเส่ียงและความไม่แน่นอนตา่งๆ ในการประกอบธุรกิจ ซึง่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัตอ่รายได้ 

ผลกําไรมลูคา่สินทรัพย์ สภาพคล่อง มลูคา่หุ้น และช่ือเสียงของบริษัท  

การจดัการกบัความเส่ียงปัจจบุนั และการกําหนดความเส่ียงท่ีเกิดขึน้ใหม่ ซึง่ไม่มีนยัสําคญัในปัจจบุนั แตอ่าจมีความสําคญั

ตอ่ไปในอนาคต จงึเป็นปัจจยัสําคญัในความสําเร็จและความยัง่ยืนของธุรกิจ ปัจจยัความเส่ียงตอ่ไปนี ้ได้พิจารณาครอบคลมุทัง้ความ

เส่ียง ปัจจบุนัและความเส่ียงท่ีเกิดขึน้ใหม่ของบริษัท ดงันัน้ ผู้ มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ควรพิจารณาผลกระทบและความเป็นไปได้

ท่ีจะเกิดขึน้ รวมถงึพิจารณาถงึปัจจยัความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีอาจเกิดขึน้กบับริษัท นอกเหนือจากปัจจยัความเส่ียงท่ีปรากฏในเอกสารฉบบันี ้

ด้วย 

1. ความเส่ียงจากผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจจากความไม่แน่นอนด้านเศรษฐกิจ การเมือง ภาวะภัยธรรมชาติ และ

เหตุการณ์ร้ายแรง  

รายได้ กําไร และแผนการขยายงานของบริษัท ล้วนต้องอาศยัภาคการใช้จ่ายของลกูค้า ผู้บริโภค ตลอดจนความเช่ือมัน่ของ

นกัทอ่งเท่ียว ซึง่อาจได้รับผลกระทบด้านลบจากปัจจยัภายนอกหลายๆ ปัจจยัท่ีอยู่นอกเหนือการควบคมุของบริษัท เช่น ภาวะ

เศรษฐกิจถดถอย ความไม่สงบทางการเมือง โรคระบาด หรือภยัธรรมชาต ิ เป็นต้น และแม้วา่ปัจจยัความเส่ียงตา่งๆ เหล่านีเ้ป็นความ

เส่ียงโดยทัว่ไป ท่ีผู้ประกอบการธุรกิจทกุๆ รายต้องเผชิญ แตบ่ริษัทได้จดัทํามาตรการบริหารความเส่ียง เพ่ือลดผลกระทบด้านลบตอ่

การดําเนินธุรกิจ และผลประกอบการของบริษัทจากเหตกุารณ์ท่ีไม่คาดคดิให้ได้มากท่ีสดุ ซึง่มาตรการดงักล่าวรวมถงึแตไ่ม่จํากดัเพียง  

- สร้างความสมดลุของโครงสร้างรายได้ อนัประกอบไปด้วยธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรม 

ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิต 

- สร้างความแข็งแกร่งและความหลากหลายของกลุ่มแบรนด์ของบริษัท เพ่ือให้ครอบคลมุหลากหลายตลาด จาก

เซอร์วสิอพาร์ทเมนท์ จนถงึโรงแรมระดบัหรู และจากแฮมเบอร์เกอร์ จนถงึพิซซ่าและอาหารไทย 

- ขยายฐานธุรกิจให้หลากหลายครอบคลมุทัง้ภมูิภาคเอเชียแปซฟิิก ซึง่รวมถงึประเทศออสเตรเลีย ตลอดจนภมูิภาค

แอฟริกา ตะวนัออกกลาง ยุโรป และอเมริกาใต้ เพ่ือลดการพึง่พาธุรกิจในประเทศใดประเทศหนึง่เพียงประเทศเดียว 

- ขยายธุรกิจท่ีบริษัทได้รับผลตอบแทนเป็นค่าธรรมเนียมการให้บริการ (Fee-Based Model) ได้แก่ การรับจ้างบริหาร

โรงแรม และการให้สิทธิแฟรนไชส์ ทัง้ในประเทศท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจอยู่ในปัจจบุนัและตลาดใหม่ๆ ท่ีบริษัทยงัไม่

คุ้นเคย 

- เตรียมวางแผนสํารองสําหรับเหตกุารณ์ท่ีไม่คาดคดิ (Contingency Plan) โดยความท้าทายต่างๆ ท่ีบริษัทต้องเผชิญ

ในอดีต มีส่วนสําคญัในการช่วยพฒันาความสามารถในการรับมือกบัเหตกุารณ์ท่ีไม่คาดคดิได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และช่วยเพิ่มความสามารถในการฟืน้ตวัของธรุกิจของบริษัท 

2. ความเส่ียงจากการแข่งขันกับคู่แข่งในธุรกิจหลัก  

2.1  การแข่งขนัในธุรกิจโรงแรม  

การเพิ่มขึน้ของจํานวนโรงแรมระดบับนในแหล่งทอ่งเท่ียวท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจโรงแรมอยู่ อาจส่งผลให้เกิดการแข่งขนัในด้าน

ราคา ซึง่จะส่งผลกระทบกบัรายได้และกําไรของบริษัท โดยเฉพาะอย่างย่ิงในช่วงนอกฤดกูาลทอ่งเท่ียว ซึง่จะได้รับความกดดนัทัง้ใน

เร่ืองของราคาจากอตัราการเข้าพกัท่ีตํ่า และจากลกัษณะการประกอบธุรกิจโรงแรมซึง่มีคา่ใช้จ่ายคงท่ีสงู (Operating Leverage) 

อย่างไรก็ดี บริษัทได้ให้ความสําคญักบัการพฒันาคณุภาพของการให้บริการอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจวา่โรงแรมของบริษัทจะมี

คณุภาพและการให้บริการท่ีเหนือกวา่คูแ่ข่งในตลาดนัน้ๆ นอกจากนี ้ บริษัทยงัมีมาตรการในการลดความเส่ียง โดยการเพิ่มความ

หลากหลายของธุรกิจ ขยายครอบคลมุแหล่งทอ่งเท่ียวหลายๆ แหง่ มีประเภทและระดบัการให้บริการของโรงแรม มีแบรนด์ ตลอดจน
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เชือ้ชาตขิองแขกท่ีมาเข้าพกัโรงแรมท่ีหลากหลาย ซึง่นอกจากแบรนด์อนนัตรา,อวานี, โอ๊คส์, ทโิวลี และเอเลวาน่า คอลเลคชัน่ ซึง่เป็น

แบรนด์ระดบับนของบริษัทเองแล้ว บริษัทยงัได้วา่จ้างบริษัทชัน้นําให้บริหารโรงแรมภายใต้การลงทนุของบริษัท โดยใช้แบรนด์โฟร์ซี

ซัน่ส์, เจดบับลิว แมริออท, เซน็ต์ รีจิส และเรดสินั บล ูอีกทัง้การกระจายธุรกิจโรงแรมในหลากหลายภมูิภาค ทัง้ในภมูิภาคเอเชียแปซฟิิก 

แอฟริกา ตะวนัออกกลาง ยุโรป และอเมริกาใต้ ตลอดจนประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ ยงัช่วยให้แบรนด์ของบริษัทเป็นท่ีรู้จกั

อย่างกว้างขวาง และลดความผนัผวนของรายได้จากธุรกิจโรงแรมตลอดทัง้ปี นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการลงทนุในธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง

กบัธุรกิจโรงแรม เช่น ธุรกิจสปา ธุรกิจให้เช่าศนูย์การค้า ธุรกิจบนัเทงิ และธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ส่งผลให้บริษัทสามารถให้บริการแก่

ผู้บริโภคได้อย่างครบวงจร 

2.2 การแข่งขนัในธุรกิจร้านอาหาร  

ธุรกิจร้านอาหารเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัคอ่นข้างสงู เน่ืองจากคูแ่ข่งธุรกิจรายใหม่สามารถเข้ามาแข่งขนัได้ง่ายกว่าเม่ือ

เปรียบเทียบกบัธุรกิจโรงแรม โดยบริษัทต้องแข่งขนักบัผู้ประกอบการร้านอาหารรายอ่ืนๆ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ อย่างไรก็ตาม 

บริษัทวางเป้าหมายในการคงความเป็นผู้ นําของธุรกิจร้านอาหาร โดยการพฒันาทัง้สินค้าเดิมและสินค้าใหม่ๆ รวมถงึรูปแบบร้านใหม่ๆ 

อย่างตอ่เน่ือง ตลอดจนมุ่งเน้นการตอบสนองให้ทนัความต้องการท่ีเปล่ียนแปลงของผู้บริโภค ผ่านการทําการตลาดในรูปแบบต่างๆ ทํา

ให้บริษัทสามารถรักษาความเป็นผู้ นําและมีสว่นแบง่การตลาดท่ีเหนือกวา่คูแ่ข่งด้วยฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งและขนาดของธุรกิจท่ี

ส่งผลให้เกิดการประหยดัตอ่ขนาด (Economies of Scale) นอกจากนี ้ บริษัทยงัมีนโยบายกระจายธุรกิจ เพ่ิมความหลากหลายของ

ประเภทร้านอาหาร ซึง่ครอบคลมุทัง้อาหารตะวนัตก เช่น พิซซ่า สเตก็ แฮมเบอร์เกอร์ ไอศกรีม ตลอดจนอาหารไทย จีน กาแฟ และเบ

เกอร่ี และการขยายธุรกิจไปในหลากหลายประเทศ ทําให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคแตล่ะกลุ่มได้มากย่ิงขึน้ 

ส่งผลให้ธุรกิจในกลุ่มนีมี้การกระจายความเส่ียงและมีการเตบิโตอย่างตอ่เน่ือง  

2.3  การแข่งขนัในธุรกิจจดัจําหน่ายสินค้า  

ธุรกิจจดัจําหน่ายสินค้าซึง่บริษัทเป็นตวัแทนจําหน่ายสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทย เป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัคอ่นข้างสงู 

ถงึแม้วา่จะมีผู้ประกอบการจดัจําหน่ายสินค้าแฟชัน่ระดบัโลกเข้ามาดําเนินธุรกิจในประเทศไทยมากขึน้ หากแตย่งักระจุกตวัอยู่เพียง

ในกรุงเทพมหานครและเมืองใหญ่ๆ เทา่นัน้ ในขณะท่ีแบรนด์ส่วนใหญ่ท่ีบริษัทจดัจําหน่ายสินค้า มีการกระจายตวัมากกวา่ โดยเฉพาะ

ในตา่งจงัหวดั ซึง่มีแนวโน้มในการเตบิโตของภาคการอปุโภคบริโภคท่ีสงูกวา่ในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทได้คดัสรรแบรนด์ใหม่ๆ เพ่ือ

สร้างความหลากหลายของกลุ่มแบรนด์ในเครือและตามกระแสผู้บริโภค ส่งผลให้บริษัทยงัคงเป็นหนึง่ในผู้ประกอบการจดัจําหน่าย

สินค้าอิสระ (Independent Operator) ท่ีใหญ่ท่ีสดุรายหนึง่ของประเทศ ทัง้นี ้ เน่ืองจากธุรกิจจดัจําหน่ายเป็นธุรกิจแรกของกลุ่มบริษัท

ไมเนอร์ บริษัทจงึได้ประโยชน์จากความชํานาญและเครือข่ายท่ีกว้างขวางของทีมผู้บริหาร นอกจากนี ้บริษัทยงัคงพฒันาการให้บริการ

เพ่ือตอบสนองกระแสความต้องการของลกูค้าและมีการส่ือสารกบัลกูค้าอย่างตอ่เน่ืองผา่นระบบสมาชิก ไมเนอร์ พลสั การ์ด 

3. ความเส่ียงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่  

บริษัทมีแผนการขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ส่งผลให้บริษัทมีความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัการลงทนุ

ใหม่ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการลงทนุในตา่งประเทศ อาท ิ การเปล่ียนแปลงของมลูคา่การลงทนุ ความสําเร็จในการริเร่ิมโครงการ ภาระ

ผกูพนัตามสญัญา การขอใบอนญุาต และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง นอกเหนือไปจากความเส่ียงโดยทัว่ไปในแตล่ะประเทศ อย่างไรก็ดี 

บริษัทมีมาตรการในการควบคมุดแูลการพฒันาโครงการใหม่ๆ อย่างใกล้ชิด ทัง้ผ่านการทํา Due Diligence อย่างละเอียด การจดัทํา

แผนงานและขัน้ตอนมาตรฐาน การวางหลกัเกณฑ์ในการลงทนุท่ีรอบคอบ เป็นต้น โดยบริษัทจะว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญท่ีมีความรู้และความ

ชํานาญในประเทศนัน้ๆ อาท ิ ท่ีปรึกษาด้านกฎหมาย ท่ีปรึกษาด้านบญัชี ซึง่จะทํางานร่วมกบัทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญของบริษัท

เพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษัทจะประสบความสําเร็จในการพฒันาหรือเข้าซือ้โครงการนัน้ๆ ตอ่ไป เพ่ือให้มีผลกําไรท่ีน่าพอใจรวมถงึการปฏิบตัิ

ตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้ บริษัทมีมาตรการลดความเส่ียงสําหรับการลงทนุในประเทศท่ีบริษัทไม่เคยดําเนินธุรกิจมาก่อน 

โดยในช่วงแรก บริษัทจะร่วมลงทนุกบัคูค้่าทางธุรกิจท่ีมีความรู้ความชํานาญในการดําเนินธุรกิจในประเทศดงักล่าว เพ่ือศกึษาสภาวะ

ตลาด กฎหมาย และกฎระเบียบตา่งๆ และเรียนรู้การดําเนินกิจการ จนกวา่จะมีความมัน่ใจในการดําเนินธุรกิจในประเทศนัน้ๆ เพียงพอ 
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จงึจะมีการตดัสินใจลงทนุในสดัส่วนท่ีเพิ่มขึน้ ดงัเช่นการลงทนุของบริษัทท่ีผ่านมาในภมูิภาคแอฟริกา ประเทศมลัดีฟส์ ศรีลงักา 

เวียดนาม จีน สิงคโปร์ และออสเตรเลีย นอกจากนี ้ สําหรับประเทศใหม่ท่ีบริษัทเข้าลงทนุโดยเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ เช่น ประเทศโปรตเุกส 

และบราซลิ บริษัทจะคงไว้ซึง่คณะผู้บริหาร ซึง่มีความรู้ความชํานาญในประเทศนัน้ๆ  

4. ความเส่ียงจากความสามารถในการได้มาซึ่งท่ีตัง้ในการประกอบธุรกิจท่ีต้องการ  

โรงแรมบางแหง่ของบริษัทตัง้อยู่บนท่ีดนิท่ีบริษัทเช่าจากเจ้าของท่ีดนิ โดยบริษัทมีสิทธิตอ่อายสุญัญา ด้วยอตัราคา่เช่าตามท่ี

จะตกลงกนั ยกเว้นในกรณีท่ีบริษัทตกลงท่ีจะไม่ตอ่อายสุญัญา และจากการท่ีบริษัทได้ปฏิบตัติามสญัญาเช่าและมีความสมัพนัธ์ท่ีดี

กบัเจ้าของท่ีดนิตลอดมา บริษัทจงึเช่ือมัน่ว่า ความเส่ียงดงักล่าวจะไม่เกิดขึน้ในระยะเวลาอนัใกล้  

สําหรับธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจจดัจําหน่ายสินค้า ทําเลท่ีดีจดัเป็นหนึง่ในปัจจยัหลกัของความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจของ

แตล่ะสาขา ดงันัน้ จงึอาจเกิดความเส่ียงหากบริษัทไม่สามารถตอ่สญัญาเช่าพืน้ท่ีนัน้ๆ หรือมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในสญัญาเช่า 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทมีร้านอาหารและจดุจดัจําหน่ายสินค้ามากมาย อีกทัง้แบรนด์ร้านอาหารและสินค้าแฟชัน่ของบริษัทเป็น

แบรนด์ยอดนิยม ซึง่มีส่วนช่วยดงึดดูลกูค้าเข้ามาใช้บริการท่ีห้างสรรพสินค้า ส่งผลให้บริษัทมีอํานาจต่อรองกบัห้างสรรพสินค้าและ

เจ้าของพืน้ท่ี และสามารถทําสญัญาเช่าระยะยาวได้  

5. ความเส่ียงในการต่อสัญญาและเปล่ียนแปลงเงื่อนไขและข้อตกลงของสัญญาแฟรนไชส์ และสัญญาตัวแทน

จาํหน่ายสินค้า 

บริษัทดําเนินงานร้านอาหารบางส่วนภายใต้แบรนด์ท่ีได้รับสิทธิแฟรนไชส์จากตา่งประเทศตามข้อตกลงภายใต้สญัญาแฟรน

ไชส์ จงึอาจมีความเส่ียงท่ีเกิดขึน้จากการท่ีมิได้รับอนญุาตให้ตอ่สญัญาหรือหากมีการเปล่ียนแปลงรายละเอียดในสญัญาแฟรนไชส์ 

บริษัทได้ลดความเส่ียงดงักล่าวโดยการขอตอ่อายสุญัญาแฟรนไชส์ล่วงหน้า โดยมีระยะเวลาของสญัญา 10-20 ปี (ขึน้อยู่กบัประเภท

ของสญัญา) อีกทัง้การท่ีบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจภายใต้แบรนด์ท่ีบริษัทได้รับสิทธิแฟรนไชส์จนเป็นผู้ นําตลาดในประเภทอาหาร

นัน้ๆ จงึเป็นผลให้บริษัทมีโอกาสท่ีจะได้รับการตอ่สญัญามากย่ิงขึน้ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ลดการพึง่พาแบรนด์ท่ีบริษัทได้รับสิทธิแฟ

รนไชส์จากต่างประเทศ โดยการเพิ่มแบรนด์ร้านอาหารท่ีเป็นของตนเอง ซึง่ ณ ปัจจบุนั ประกอบไปด้วยแบรนด์เดอะ พิซซา่ คอมปะนี, 

กลุ่มไทย เอ็กซ์เพรส, กลุ่มเดอะ คอฟฟ่ี คลบั และริเวอร์ไซด์  

สําหรับธุรกิจจดัจําหน่ายสินค้า การได้เป็นตวัแทนจําหน่ายแตเ่พียงผู้ เดียวเป็นปัจจยัสําคญั สญัญาของบริษัทมี 2 ลกัษณะ 

ได้แก่ แบบท่ีตอ่สญัญาโดยอตัโนมตั ิ และแบบท่ีมีกําหนดเวลา สําหรับสญัญาในลกัษณะท่ีมีการกําหนดระยะเวลาในการตอ่สญัญา 

บริษัทมีความเส่ียงจากการท่ีคูส่ญัญาจะไม่ตอ่สญัญาเม่ือถงึกําหนด ซึง่จะเป็นผลให้บริษัทมีโอกาสสญูเสียรายได้จากการเป็นตวัแทน

จําหน่าย อย่างไรก็ตาม จากการดําเนินธุรกิจระหวา่งกนัมาเป็นเวลานานและบริษัทได้ปฏิบตัติามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญามาโดยตลอด 

ส่งผลให้บริษัทได้รับความไว้วางใจให้ตอ่อายสุญัญา ยกเว้นในกรณีท่ีบริษัทตกลงท่ีจะไม่ตอ่อายสุญัญา นอกจากนัน้ หากคูส่ญัญาขอ

เปล่ียนแปลงเง่ือนไขข้อตกลง โดยเฉพาะอตัราคา่ตอบแทน บริษัทจะเจรจาตอ่รองเพ่ือให้การเปล่ียนแปลงอตัราคา่ตอบแทนดงักล่าว

เป็นไปในอตัราท่ีบริษัทและคูส่ญัญาได้รับผลประโยชน์ร่วมกนัทัง้ 2 ฝ่าย นอกจากนี ้ บริษัทยงัคงหาโอกาสเพ่ือท่ีจะเพิ่มแบรนด์ใหม่ๆ 

อย่างตอ่เน่ือง 

6. ความเส่ียงจากการท่ีลูกค้าจะไม่ต่อสัญญาจ้างบริหารโรงแรมและจ้างผลิตสินค้า  

บริษัทมีการขยายธุรกิจโรงแรมภายใต้แบรนด์อนนัตรา, อวานี, โอ๊คส์, ทโิวลี และเอเลวาน่า คอลเลคชัน่ ซึง่เป็นแบรนด์ของ

บริษัทเอง โดยรับจ้างบริหารจดัการโรงแรมท่ีบริษัทไม่ได้เป็นเจ้าของและได้รับผลตอบแทนเป็นคา่ธรรมเนียมการให้บริการ ทัง้นี ้รายได้

คา่บริหารจดัการ แบง่ออกเป็น 2 ส่วน คือ คา่ธรรมเนียมในการให้คําปรึกษาและคําแนะนําในการออกแบบและการก่อสร้าง ซึง่เป็น

รายได้ท่ีเกิดขึน้ในช่วงก่อนโรงแรมจะเปิดดําเนินการ และคา่ธรรมเนียมในการบริหารเม่ือโรงแรมเปิดดําเนินการ โดยจะขึน้อยู่กบัรายได้

และผลกําไรจากการดําเนินงานของโรงแรมท่ีบริษัทบริหารงาน โดยทัว่ไป สญัญาวา่จ้างบริหารโรงแรมจะมีอาย ุ 10-20 ปี ในกรณีท่ี

ลกูค้าบอกเลิกสญัญาก่อนครบกําหนด บริษัทสามารถเรียกเก็บค่าเสียหายในรูปของคา่ธรรมเนียมการยกเลิกสญัญา (Cancellation 
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Fee) ได้ ทัง้นี ้ ประสบการณ์จากการบริหารธุรกิจโรงแรมในหลายปีท่ีผ่านมา ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจโรงแรมของบริษัท เป็นท่ีรู้จกัในความ

หลากหลายและคณุภาพในการให้บริการของแบรนด์ ความสามารถในการปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า 

ตลอดจนความมุ่งมัน่ในการพฒันาการดําเนินงานของโรงแรมท่ีรับจ้างบริหารอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือความพงึพอใจสงูสดุของทัง้ผู้วา่จ้าง

บริษัทและแขกท่ีมาพกั 

สําหรับธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้าอปุโภค โดยบริษัท นวศรี แมนแูฟคเจอร่ิง จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท รับจ้างผลิตสินค้า

ให้กบับริษัทสินค้าอปุโภคระดบัสากล ปัจจบุนั ธุรกิจดงักล่าวมีการแข่งขนัไม่มากนกั เน่ืองจากยงัมีผู้ประกอบการท่ีได้มาตรฐานและ

ได้รับอนญุาตให้ผลิตน้อยราย แตร่าคาและคณุภาพเป็นตวัแปรท่ีสําคญัในการท่ีจะได้รับคําสัง่ซือ้ อย่างไรก็ตาม จากการท่ีบริษัทได้

ดําเนินธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้าอปุโภคมาเป็นเวลานานมากกวา่ 30 ปี บริษัทให้ความสําคญัตอ่การผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพในราคาท่ี

เหมาะสมนอกจากนี ้การปรับปรุงสายการผลิตอย่างตอ่เน่ืองยงัสามารถช่วยลดต้นทนุการผลิตได้ ด้วยเหตผุลท่ีกล่าวมาทัง้หมดข้างต้น 

เป็นผลให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าทัง้ในระดบัภมูิภาคและระดบัโลก และได้รับการว่าจ้างผลิตสินค้าในระยะยาว 

7. ความเส่ียงด้านการเงนิ 

7.1  ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน  

บริษัทและบริษัทในเครือมีรายได้บางส่วนเป็นเงินสกลุต่างประเทศ เช่น รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส์ รายได้จากการรับจ้าง

บริหารโรงแรม เงินปันผลรับ และรายได้จากเอเย่นต์ทอ่งเท่ียวในต่างประเทศและอ่ืนๆ ซึง่รายได้ดงักล่าวผนัแปรตามอตัราแลกเปล่ียน 

แตใ่นขณะเดียวกนั บริษัทก็มีคา่ใช้จ่ายบางประเภท เช่น คา่บริหารจดัการธุรกิจโรงแรม คา่การใช้สิทธิ/เคร่ืองหมายการค้าสําหรับธุรกิจ

อาหารและเคร่ืองดื่ม (Franchise Fee) และคา่สินค้าของธุรกิจจดัจําหน่ายสินค้า เป็นเงินสกลุต่างประเทศ ดงันัน้ บริษัทและบริษัทใน

เครือจงึสามารถลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนนีไ้ด้ โดยการหกักลบรายได้และคา่ใช้จ่ายบางส่วนท่ีเป็นเงินสกลุตา่งประเทศ 

(Natural Hedging) อีกทัง้บริษัทและบริษัทในเครือยงัลดความเส่ียงเพิ่มเตมิ โดยกําหนดราคาคา่ห้องพกัในประเทศเป็นเงินสกลุบาท

แทนราคาอ้างอิงเงินสกลุอ่ืนๆ เพ่ือให้รายได้และค่าใช้จ่ายเป็นสกลุเงินเดียวกนั นอกจากนี ้ จากการท่ีบริษัทขยายธุรกิจไปยงั

ตา่งประเทศมากขึน้ ส่งผลให้บริษัทมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน เม่ือมีการแปลงผลการดําเนินงานของธุรกิจใน

ตา่งประเทศเป็นสกลุเงินบาทในงบการเงินรวมของบริษัท ในส่วนของการจดัหาเงินนัน้ โดยทัว่ไป บริษัทจะกู้ ยืมเงินในสกลุเดียวกบั

สินทรัพย์ท่ีบริษัทลงทนุรวมถงึกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้มาจากสินทรัพย์เหล่านัน้ เพ่ือให้เกิดการหกักลบหรือการป้องกนัความเส่ียง

แบบธรรมชาตจิากอตัราแลกเปล่ียน (Natural Currency Hedging) ให้ได้มากท่ีสดุ บริษัทยงัได้ตดิตามความเปล่ียนแปลงของอตัรา

แลกเปล่ียนในตลาดอนัเน่ืองมาจากความผนัผวนของสภาพเศรษฐกิจโลกและเหตกุารณ์ตา่งๆ อย่างใกล้ชิด และบริษัทได้บริหารความ

เส่ียงเพิ่มเตมิโดยการเข้าทําสญัญาซือ้ขายเงินต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือรองรับความผนัผวนของตลาดในกรณีท่ีจําเป็น 

7.2  ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบีย้  

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้เกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ในตลาด ซึง่อาจส่งผลกระทบตอ่กระแสเงินสดของบริษัท 

บริษัทและบริษัทในเครือได้ตระหนกัถงึความเส่ียงดงักล่าวและบริหารจดัการความเส่ียงข้างต้นให้เป็นไปตามนโยบายและคูมื่อการ

บริหารความเส่ียงของบริษัทท่ีวางไว้ เพ่ือลดผลกระทบในด้านลบท่ีอาจเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้และสภาวะของ

ตลาดการเงิน ณ ขณะนัน้ๆ ดงันัน้ บริษัทจงึรักษาดลุยภาพระหวา่งการกู้ ยืมด้วยอตัราดอกเบีย้คงท่ีและอตัราดอกเบีย้ลอยตวัให้

สอดคล้องกบัสภาพของตลาดการเงิน 

7.3  ความเส่ียงจากความมัน่คงทางการเงิน ความสามารถในการกู้ ยืมเงินและปฏิบตัติามเง่ือนไขท่ีกําหนดในสญัญากู้ ยืมเงิน  

นอกเหนือจากการขยายธุรกิจโดยทัว่ไปแล้ว บริษัทอาจต้องการเงินทนุเพิ่มเตมิ เพ่ือลงทนุพฒันาโครงการใหม่ๆ  และเข้าซือ้

กิจการอ่ืน ส่งผลให้บริษัทและบริษัทในเครือต้องรักษาสภาพคล่องและสํารองวงเงินกู้จากสถาบนัการเงินให้เพียงพอเพ่ือใช้เป็นเงินทนุ

หมนุเวียน อีกทัง้ยงัต้องจดัหาแหล่งเงินทนุระยะยาวล่วงหน้าและกระจายแหล่งท่ีมาของเงินทนุให้มีความหลากหลาย อย่างไรก็ดี 



 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

  

 สว่นท่ี 1 หน้า 67 

บริษัทและบริษัทในเครือมีการดํารงฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งเพ่ือท่ีจะปฏิบตัติามเง่ือนไขท่ีกําหนดในสญัญากู้ ยืมเงิน และบริษัทได้

ปฏิบตัติามเง่ือนไขดงักล่าวด้วยดีเสมอมา 

8. ความเส่ียงจากการพัฒนาของเทคโนโลยี  

บริษัทต้องอาศยัเทคโนโลยีในการดําเนินธุรกิจ ไมเ่พียงแตเ่พ่ือการรองรับระบบการทํางานของหน่วยงานสนบัสนนุ (Back 

Office) เทา่นัน้ แตย่งัครอบคลมุถงึฝ่ายขายและการตลาดอีกด้วย เรากําหนดความเส่ียงท่ีเกิดขึน้ใหม่จากการพฒันาของเทคโนโลยี 

เน่ืองจากเทคโนโลยีไม่ได้เป็นเพียงแคเ่คร่ืองมือในการดําเนินธุรกิจของเราอีกตอ่ไป แตย่งัทําให้เกิดคูแ่ข่งในรูปแบบใหม่ๆ และ

เปล่ียนแปลงช่องทางและวธีิการตอบสนองกบัลกูค้า ซึง่หากบริษัทไม่สามารถปรับตวัตามเทคโนโลยีหรือความต้องการของผู้บริโภคท่ี

เปล่ียนแปลงจะส่งผลให้บริษัทสญูเสียความสามารถในการแข่งขนั ทัง้นี ้บริษัทตระหนกัดีถงึความสําคญัของเทคโนโลยีสารสนเทศ จงึ

ได้จดัให้หน่วยงานดงักล่าวเป็นส่วนหนึง่ของแผนกลยทุธ์ระยะยาวของบริษัท และด้วยฐานะทางการเงินท่ีมีความมัน่คงและขนาดของ

ธุรกิจท่ีส่งผลให้เกิดการประหยดัตอ่ขนาด (Economies of Scale) ส่งผลให้บริษัทสามารถพฒันาความสามารถในการแข่งขนัด้วยการ

ลงทนุในระบบเทคโนโลยีใหม่ๆ ตวัอย่างเช่น การพฒันาระบบจองห้องพกัส่วนกลางของแบรนด์อนนัตรา ซึง่ช่วยให้บริษัทสามารถ

ตดิตามการขายห้องพกัและห้องพกัคงเหลือได้ทนัที การคดิราคาห้องพกัให้เท่าเทียมกนัในทกุระบบ (Rate Parity) การรับจองห้องพกั

บนเว็บไซต์ท่ีสามารถรองรับได้หลายภาษา การบริหารและเพิ่มผลตอบแทน ตลอดจนการรวบรวมข้อมลูของแขกท่ีเข้าพกั หรือเวบ็ไซต์

และระบบแอปพลิเคชนับนโทรศพัท์มือถือใหม่ของแบรนด์เดอะ พิซซา่ คอมปะนี ซึง่ได้พฒันามาเพ่ือให้ลูกค้ามีประสบการณ์ในการสัง่

อาหารท่ีดีขึน้ ลดระยะเวลาในการสัง่อาหารออนไลน์ และลกูค้าสามารถตดิตามสถานะการจดัส่งอาหารผ่านช่องทางออนไลน์ได้อีก

ด้วย นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการจดัทําแผนกลยุทธ์ 5 ปี สําหรับการพฒันาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีโดยเฉพาะเพ่ือรองรับแผนการ

ขยายธุรกิจท่ีได้วางไว้  

9. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ  

บริษัทดําเนินกิจการครอบคลมุภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก ตะวนัออกกลาง คาบสมทุรอินเดีย แอฟริกา ยโุรป และอเมริกาใต้ จงึมี

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภมูิอากาศทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต โดยเฉพาะจากการเปล่ียนแปลงทางภมูิทศัน์ ภยั

ธรรมชาต ิและภาวะอาหารขาดแคลน ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา ภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้และออสเตรเลีย ซึง่เป็นภมูิภาคสําคญัท่ี

บริษัทมีการดําเนินกิจการอยู่ได้ประสบภยัพิบตัทิางธรรมชาต ิ เช่น นํา้ทว่ม ภยัแล้ง และไฟป่าอย่างรุนแรงและบอ่ยครัง้ ซึง่ความเส่ียง

เหล่านีจ้ะส่งผลกระทบตอ่อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวและเกษตรกรรมโดยรวม และตอ่การดําเนินงาน การจดัซือ้และกระจายสินค้าของ

ธุรกิจโรงแรมและร้านอาหารของบริษัท บริษัทมีการตดิตามดแูลความเส่ียงเหล่านีอ้ย่างใกล้ชิด เพ่ือประเมินผลกระทบตอ่ธุรกิจของ

บริษัท และมีการจดัทําแผนรองรับสถานการณ์ฉกุเฉินจากภยัพิบตัิท่ีอาจเกิดขึน้ เพ่ือเป็นส่วนหนึง่ของแผนบริหารความตอ่เน่ือง 

(Business Continuity Plan) ของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัคงมุ่งปฏิบตัติามกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม มุ่งลดการสร้างผลกระทบตอ่

สิ่งแวดล้อมให้ได้มากท่ีสดุ ด้วยการจดัการทรัพยากรและของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ และการอนรัุกษ์ธรรมชาตแิละแหล่งท่ีอยู่อาศยั

ของสตัว์ 

บริษัทเล็งเหน็และให้ความสําคญักบัผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้จากความเส่ียงข้างต้น จงึได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน ทําหน้าท่ีประเมินความเส่ียงและตรวจสอบประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียงอย่างสม่ําเสมอ โดยหน่วยงานทกุหน่วยจะทํา

การประเมินความเส่ียง เพ่ือหาปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการดําเนินงาน และทํางานร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการ

วเิคราะห์โอกาสท่ีอาจเกิดขึน้ ศกึษาผลกระทบ และร่วมกนัหาแนวทางหรือมาตรการในการป้องกนั หรือลดความเสียหายจากความ

เส่ียงดงักล่าว ตลอดจนร่วมกนัติดตามและประเมินความเส่ียงเป็นระยะ โดยบริษัทได้มีการจดัทํานโยบายและขัน้ตอนบริหารความ

เส่ียงของกลุ่มอย่างเป็นทางการ และกลุ่มธุรกิจทัง้หมดได้ปฏิบตัติามอย่างเคร่งครัด ทัง้ยงัมีการรายงานประสิทธิภาพของการบริหาร

ความเส่ียงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเป็นรายไตรมาส 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัท และบริษัทย่อย 

กลุ่มบริษัทมีทรัพย์สินหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ท่ีดินและอาคาร อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ และสิทธิการเช่าท่ีดิน โดยแยกเป็นธุรกิจได้ดงันี ้

 
ธุรกิจโรงแรม  

 

บริษัท 

ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

 

ท่ีตัง้ 

 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

 

ทรัพย์สินถาวรหลกั 

มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 

(ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2559 

บมจ. ไมเนอร์  

อินเตอร์เนชัน่แนล 

11 218/2-3 หมู่ 10 เมือง

พทัยา 

 

สิทธิการเช่า 30 ปี 

(สิน้สดุปี 2561) 

- อาคารโรงแรม 2 หลงั 4 ชัน้ และ 

10 ชัน้ จํานวน 298 ห้อง 

- สิทธิการเช่าท่ีดิน 

62.04 

 

0.62 

92.92 

 

1.24 

-ไม่มี- 

 

-ไม่มี- 

บริษัทย่อย        

บจก. หวัหิน วลิเลจ  36 43/1 ถนนเพชรเกษม หวั

หนิ 

สิทธิการเช่า 30 ปี 

(สิน้สดุปี 2573)  

- อาคารโรงแรม 2 ชัน้ 12 หลงั 

จํานวน 187 ห้อง 

-  

144.12 

 

150.85 

 

-ไม่มี- 

บจก. บ้านโบราณ  เชียงราย 800 229 หมู่ 1 ต.เวียง  

อ.เชียงแสน จ.เชียงราย 

  499 หมู่ 1 ต.เวียง 

อ.เชียงแสน จ. เชียงราย 

สิทธิการเข้าทําประโยชน์ 30 ปี  

(สิน้สดุปี 2561) 

 

 

- อาคารโรงแรม 2 ชัน้ 2 หลงั มี 

ห้องพกั 61 ห้อง 

- เต้นท์แคมป์ 15 หลงั 

108.14 

 

39.04 

118.75 

 

51.95 

 

-ไม่มี- 

 

-ไม่มี- 

บจก. สมยุ รีซอร์ท แอนด์ สปา 14 99/9 หาดบอ่ผดุ  

เกาะสมยุ 

เป็นเจ้าของ - ท่ีดนิและอาคารโรงแรม 3 ชัน้  

ห้องพกั 106 ห้อง 

387.59 404.01 -ไม่มี- 
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บริษัท 

ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

 

ท่ีตัง้ 

 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

 

ทรัพย์สินถาวรหลกั 

มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 

(ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2559 

บจก. เจ้าพระยา รีซอร์ท 

(เฉพาะส่วนของโรงแรม) 

27 257/1-3 ถ.เจริญนคร 

แขวงสําเหร่ เขตธนบรีุ 

กรุงเทพฯ 

 

257 ถ.เจริญนคร แขวง

สําเหร่ เขตธนบรีุ 

กรุงเทพฯ 

สิทธิการเช่า 38 ปี 

(สิน้สดุปี 2592) 

- อาคารโรงแรม 7 ชัน้ 2 หลงั 

จํานวน 408 ห้อง และอาคารท่ี

จอดรถ 7 ชัน้ 1 หลงั 

- สิทธิการเช่าท่ีดิน 

- อาคารโรงแรม 26 ชัน้ 1 หลงั 

จํานวน 248 ห้อง 

550.00 

 

 

177.46 

1,141.11 

 

618.77 

 

 

201.22 

1,145.81 

-ไม่มี- 

 

 

-ไม่มี- 

-ไม่มี- 

บมจ. โรงแรมราชดําริ 10 ถนนราชดําริ กรุงเทพฯ 

 

 

สิทธิการเช่า 30 ปี  

(สิน้สดุปี 2586)  

- อาคารโรงแรม 7 ชัน้ 1 หลงั 8 ชัน้  

1 หลงั และ 9 ชัน้ 1 หลงั  

จํานวน 354 ห้อง 

- สิทธิการเช่าท่ีดิน 

510.01 

 

 

1,007.71 

511.58 

 

 

1,035.13 

-ไม่มี- 

 

 

-ไม่มี- 

บจก. แม่ริม  เทอเรซ  รีซอร์ท  37 อ. แม่ริม จ. เชียงใหม ่

 

 

สิทธิการเช่า 30 ปี  

(สิน้สดุปี 2567) 

- อาคารโรงแรม 3 ชัน้ 1 หลงั และ

อาคาร 2 ชัน้ 17 หลงั จํานวน 76 

ห้อง 

- สิทธิการเช่าท่ีดิน 

417.97 

 

 

10.84 

425.53 

 

 

12.51 

-ไม่มี- 

 

 

-ไม่มี- 

บจก. เอ็ม ไอ สแควร์  46 

 

37 

หาดไม้ขาว อ. ถลาง  

จ. ภเูก็ต 

หาดไม้ขาว อ. ถลาง  

จ. ภเูก็ต 

เป็นเจ้าของ 

 

เป็นเจ้าของ 

- ท่ีดนิและอาคารวลิล่า 1 ชัน้ 83 

หลงั  

- ท่ีดนิและอาคารโรงแรม 3 ชัน้ 8 

หลงั จํานวน 265 หลงั และ

อาคาร 1 ชัน้ 3 หลงั 

- สํานกังานขาย 

1,239.44 

 

813.46 

 

 

37.76 

1,269.91 

 

852.24 

 

 

42.13 

-ไม่มี- 

 

-ไม่มี- 

 

 

-ไม่มี- 
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บริษัท 

ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

 

ท่ีตัง้ 

 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

 

ทรัพย์สินถาวรหลกั 

มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 

(ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2559 

บจก. สมยุ วลิเลจ  1 219 หมู่ 5 ต.อ่างทอง อ.

เกาะสมยุ จ.สรุาษฎร์ธานี 

53/5 หมู่ 4 ต.ตลิ่งงาม  

อ.เกาะสมยุ จ.สรุาษฎร์

ธานี 

  

เป็นเจ้าของ 

 

- อาคารวลิล่า 1 ชัน้ 60 หลงั 

 

- อาคารโรงแรม จํานวน 34 ห้อง 

647.01 

 

181.93 

666.24 

 

176.21 

-ไม่มี- 

 

-ไม่มี- 

Minor International (Labuan) 

Ltd. 

- เกาะ Kihavah Huravlhu สิทธิการเช่า 23 ปี 

(สิน้สดุปี 2573) 

- สิทธิการเช่าเกาะ 

- อาคารวลิล่า 1 ชัน้ 79 หลงั 

276.23 

1,234.16 

266.31 

1,453.53 

-ไม่มี- 

-ไม่มี- 

Jada Resort and Spa 

(Private) Ltd. 

21 

 

 

26 

ประเทศศรีลงักา 

 

 

ประเทศศรีลงักา 

 

สิทธิการเช่า (สิน้สดุปี 2561) 

 

 

เป็นเจ้าของ 

- อาคารโรงแรม 2 ชัน้และ 3 ชัน้ 

จํานวน 6 หลงั จํานวน 105 ห้อง 

- สิทธิการเช่าท่ีดิน 

- ท่ีดนิ 

293.88 

 

6.26 

- 

212.31 

 

7.48 

143.28 

-ไม่มี- 

 

-ไม่มี- 

       -ไม่มี- 

บจก. ราชดําริ ลอดจ์จิง้ 3 

 

72 

159 ถ.ราชดําริ  

เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 

หาดแหลมใหญ่  

เกาะสมยุ 

สิทธิการเช่า 30 ปี 

(สิน้สดุปี 2584) 

เป็นเจ้าของ 

- อาคารโรงแรม 22 ชัน้ 

จํานวน 224 ห้อง 

- ท่ีดนิ 

1,947.77 

 

62.47 

2,017.99 

 

62.47 

-ไม่มี- 

 

       -ไม่มี- 

Oaks Hotels & Resort 

Limited 

 

 

- 

 

 

ประเทศนิวซีแลนด ์และ 

ประเทศออสเตรเลีย 

เป็นเจ้าของ 

เป็นเจ้าของ/ สิทธิการเช่า 

 

 

- ห้องพกัอาศยั สํานกังาน  

ส่วนปรับปรุงอาคาร และ 

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า 

3,010.99 3,037.08 2,545 
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บริษัท 

ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

 

ท่ีตัง้ 

 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

 

ทรัพย์สินถาวรหลกั 

มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 

(ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2559 

บจก. สมยุ บีช คลบั โอนเนอร์ - 

 

 

หาดไม้ขาว อ.ถลาง 

จ.ภเูก็ต 

เป็นเจ้าของ 

 

  สิทธิการเช่าท่ีดนิ 30 ปี 

  (สิน้สดุปี 2592) 

- สํานกังานขาย สํานกังานต้อนรับ

ร้านอาหาร และสระวา่ยนํา้ 

- สิทธการเช่าท่ีดิน 

304.68 

 

83.92 

312.37 

 

86.42 

-ไม่มี- 

 

-ไม่มี- 

บจก. เอ็มเอชจี ภเูก็ต 68 ต.เชิงทะเล อ.ถลาง 

จ.ภเูก็ต 

 

  เป็นเจ้าของ - ท่ีดนิเปล่า 

- อาคารโรงแรม จํานวน 77 ห้อง 

264.03 

853.83 

264.03 

890.94 

-ไม่มี- 

-ไม่มี- 

บจก. โคโค ปาล์ม โฮเตล็  

แอนด์ รีสอร์ท 

60  ต.บางม่วง อ.ตะกัว่ป่า  

จ. พงังา 

 เป็นเจ้าของ - ท่ีดนิเปล่า 286.30 286.30 -ไม่มี- 

MHG Australia Investment 

Pty. Ltd 

-  ประเทศออสเตรเลีย  เป็นเจ้าของ - อาคารโรงแรม จํานวน 301 ห้อง 1.106.83 1,156.68 -ไม่มี- 

Hoi An Riverpark Hotel 

Company Limited 

- ประเทศเวียตนาม  เป็นเจ้าของ อาคารโรงแรม 2 ชัน้ 2 หลงั 

จํานวน 94 ห้อง 

255.18 249.36 -ไม่มี- 

Bai Dai Tourism Company 

Limited 

- ประเทศเวียตนาม เป็นเจ้าของ - อาคารโรงแรม 2 ชัน้ 3 หลงั

จํานวน 63 ห้อง 

171.05 223.82 -ไม่มี- 

Sothea Pte. Ltd - ประเทศกมัพชูา เป็นเจ้าของ - อาคารโรงแรม 3 ชัน้ 1 หลงั 

จํานวน 39 ห้อง 

- สิทธิการเช่า 

208.35 

 

26.45 

212.32 

 

31.01 

-ไม่มี- 

Sands Hotels Holdings 

(Namibia) (Proprietary) 

Limited 

- ประเทศนามิเบีย เป็นเจ้าของ - อาคารโรงแรม จํานวน 173 ห้อง 860.41 969.23 -ไม่มี- 
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บริษัท 

ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

 

ท่ีตัง้ 

 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

 

ทรัพย์สินถาวรหลกั 

มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 

(ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2559 

Minor Hotel Group 

Gaborone (Proprietary) 

Limited 

12.3088 

เอเคอร์ 

ประเทศบอสวานา เป็นเจ้าของ - ท่ีดนิ และอาคารโรงแรม จํานวน 

196 ห้อง 

 

2,095.51 1,965.88 -ไม่มี- 

Pojuca S.A 291,400 

ตารางเมตร  

ประเทศบราซลิ เป็นเจ้าของ - ท่ีดนิ และอาคารโรงแรม 2 แหง่ 

จํานวน 504 ห้อง 

1,794.40 1,953.33 -ไม่มี- 

Minor Continental Portugal, 

S.A. 

- ประเทศโปรตเุกส เป็นเจ้าจอง - ท่ีดนิ และอาคารโรงแรม 12 แหง่

จํานวน 2,319 ห้อง 

12,466.73 11,417.17 -ไม่มี- 

Minor Hotels Zambia 

Limited 

- ประเทศแซมเบีย เป็นเจ้าของ - ท่ีดนิ และอาคารโรงแรม 2 แหง่

จํานวน 385 ห้อง 

2,394.64 2,687.52 -ไม่มี- 

Corbin & King Limited - ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของ - ร้านอาหาร 6 แหง่  752.12 - - ไม่มี- 

บริษัท โกโก้ รีครีเอชัน่ จํากดั - ตําบลบอ่ผดุ อําเภอ

เกาะสมยุ จงัหวดัสุ

ราษฎร์ธานี 

สิทธิการเช่า 30 ปี  

(สิน้สดุปี 2593) 

- สิทธิการเช่าทีดิน 87.34 - -ไม่มี- 

MHG Desaru Hotel Sdn. 

Bhd and MHG Desaru Villas 

Sdn. Bhd. 

100,368 

ตารางเมตร 

ประเทศมาเลเซีย เป็นเจ้าของ - ท่ีดนิ 274.81 - -ไม่มี- 
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ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม  

บริษัท ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรัพย์สินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 

ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2559 (ล้านบาท) 

บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป  3,188 ตร.ม. 

 

 

- 

 

 

45 ตรว. 

ชัน้ 15 – 17 อาคาร 

เบอร์ล่ียคุเกอร์ 

คลองเตย กรุงเทพฯ 

สิทธิการเช่าร้านอาหาร

จํานวน 32 สาขา 

 

66/71-73 หมู่ท่ี 2  

ต.บอ่ผดุ อ.เกาะสมยุ  

จ.สรุาษฏร์ธานี 

สิทธิการเช่า 30 ปี  

(สิน้สดุปี 2567) 

 

สิทธิการเช่า 3-30 ปี 

 

 

  เป็นเจ้าของ 

- สิทธิการเช่าพืน้ท่ีและส่วน

ปรับปรุงสิทธิการเช่า 

 

- สิทธิการเช่าพืน้ท่ี 

- ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า

ร้านอาหารจํานวน 249 สาขา 

- ท่ีดนิและอาคาร 4 ชัน้ 

84.01 

 

 

47.85 

612.25 

 

69.25 

 

96.75 

 

 

43.46 

514.75 

 

69.39 

-ไม่มี- 

 

 

-ไม่มี- 

-ไม่มี- 

 

      -ไม่มี- 

บจก. สเวนเซน่ส์ (ไทย) - สิทธิการเช่าร้านอาหาร

จํานวน 14 สาขา 

สิทธิการเช่า 3-28 ปี - สิทธิการเช่า 

- ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า

ร้านอาหารจํานวน 127 สาขา 

15.98 

192.67 

17.45 

181.06 

-ไม่มี- 

-ไม่มี- 

 

บจก. เอส.แอล.อาร์.ที - สิทธิการเช่าร้านอาหาร

จํานวน 3 สาขา 

สิทธิการเช่า 3-22 ปี - สิทธิการเช่า 

- ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า

ร้านอาหารจํานวน 48 สาขา 

11.57 

273.61 

14.51 

248.45 

-ไม่มี- 

-ไม่มี- 

 

บจก. เบอร์เกอร์ ประเทศไทย - สิทธิการเช่าร้านอาหาร

จํานวน 8 สาขา 

 

สิทธิการเช่า 12-15 ปี - สิทธิการเช่า 

- ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า

ร้านอาหารจํานวน 72 สาขา 

39.34 

431.40 

32.70 

315.72 

 

-ไม่มี- 

-ไม่มี- 

 

บจก. ไมเนอร์ ชีส  29 อ. ปากช่อง  

จ. นครราชสีมา 

เป็นเจ้าของ - อาคารโรงงาน 

 

29.54 32.20 -ไม่มี- 

บจก. ไมเนอร์ แดร่ี - อ. ปากช่อง  

จ. นครราชสีมา 

เป็นเจ้าของ - อาคารโรงงาน 104.47 113.74 -ไม่มี- 
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บริษัท ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรัพย์สินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 

ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2559 (ล้านบาท) 

บจก. เดอะ คอฟฟ่ี คลบั  

(ประเทศไทย) 

- สิทธิการเช่าร้านอาหาร

จํานวน 6 สาขา 

สิทธิการเช่า 10 ปี 

(สิน้สดุปี 2562) 

คา่เช่าจ่ายล่วงหน้า 3 ปี 

(สิน้สดุปี 2563) 

คา่เช่าจ่ายล่วงหน้า 15 ปี 

(สิน้สดุปี 2576) 

- สิทธิการเช่า 

- ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า จํานวน 

34 สาขา 

23.72 

172.33 

14.74 

119.79 

-ไม่มี- 

       -ไม่มี- 

บจก. ไมเนอร์ ดีควิ -  คา่เช่าจ่ายล่วงหน้า 14 ปี 

(สิน้สดุปี 2571) 

- ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า จํานวน 

242 สาขา 

68.37 65.39 -ไม่มี- 

 

Minor Food Group 

(Singapore) Pte. Ltd. 

- ประเทศสิงคโปร์ เป็นเจ้าของ - สิทธิการเช่า 

- ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า

ร้านอาหาร จํานวน 2 สาขา 

0.82 

80.16 

1.83 

128.93 

-ไม่มี- 

-ไม่มี- 

The  Minor Food Group 

(China) Limited 

- ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 

เป็นเจ้าของ - ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า

ร้านอาหาร 

113.18 122.67 -ไม่มี- 

Over Success Enterprise - ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 

เป็นเจ้าของ - สิทธิการเช่า 

- ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า 

ร้านอาหาร 

10.85 

265.94 

14.53 

355.24 

-ไม่มี- 

-ไม่มี- 

Minor DKL Food Group Pty. 

Ltd. 

- ประเทศออสเตรเลีย เป็นเจ้าของ - ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า 

ร้านอาหาร 

140.90 185.96 -ไม่มี- 

The Minor Food Group 

(Myanmar) Limited 

- ประเทศพม่า เป็นเจ้าของ - ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า 

ร้านอาหาร 

22.09 30.69 -ไม่มี- 

Primacy Investment Limited - ประเทศมลัดฟิส์ เป็นเจ้าของ - ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า 

ร้านอาหาร 

36.77 30.38 -ไม่มี- 
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บริษัท ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรัพย์สินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 

ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2559 (ล้านบาท) 

The Minor Food Group 

(India) Private Limited 

- ประเทศอินเดีย เป็นเจ้าของ - ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า 

ร้านอาหาร 

17.90 15.67 -ไม่มี- 

Minor Food (Seychelles) 

Limited 

- ประเทศเซเชลส์ เป็นเจ้าของ - ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า 

ร้านอาหาร 

8.13 - -ไม่มี- 

 

ธุรกิจจัดจาํหน่ายและรับจ้างผลิต 

บริษัท ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรัพย์สินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท)  ภาระผกูพนั 

(ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2559 

บจก. นวศรี แมนแูฟคเจอร่ิง ท่ีดนิ + 

อาคาร 

60/185 หมู่ 19 ซอย 17 

นิคมอตุสาหกรรม 

นวนคร อําเภอคลอง

หลวง จงัหวดัปทมุธานี 

เป็นเจ้าของ - ท่ีดนิและอาคาร 88.47 95.38 -ไม่มี- 

บมจ.ไมเนอร์ คอร์ปอเรชัน่  

 

-   ศนูย์การค้า เซน็ทรัล ซตีิ ้

บางนา ห้องเลขท่ี 117 

 สิทธิการเช่า 16 ปี 10 

 เดือน (สิน้สดุปี 2566) 

- สิทธิการเช่าพืน้ท่ี 3.06 4.47 -ไม่มี- 

 

บจก. เอสมิโด แฟชัน่ - ศนูย์การค้า เอ็มโพเร่ียม  

ห้องเลขท่ี 2S23 และ 

2P24 

สิทธิการเช่า 24 ปี  

(สิน้สดุปี 2564) 

- สิทธิการเช่าพืน้ท่ี 

- ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า จํานวน 

103 แหง่ ในศนูย์การค้า 

4.40 

18.47 

5.44 

40.16 

-ไม่มี- 

-ไม่มี- 

บจก. อาร์มิน ซสิเทม็ส์ -   - ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า จํานวน 

326 แหง่ ในศนูย์การค้า 

250.64 160.93 -ไม่มี- 
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อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของบริษัท และบริษัทย่อย 

บริษัท ขนาดท่ีดนิ 

(ไร่) 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรัพย์สินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ล้านบาท)  ภาระผกูพนั 

(ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2559 

บจก. รอยลั การ์เด้น พลาซา่  8 

 

2 

218 หมู่ 10 เมืองพทัยา 

 

889 หมู่ 3 หาดไม้ขาว  

จ.ภเูก็ต 

สิทธิการเช่า 30 ปี  

(สิน้สดุปี 2561)  

เป็นเจ้าของ 

- อาคารศนูย์การค้า 1 หลงั 3 ชัน้  

 

- อาคารศนูย์การค้า 1 หลงั 2 ชัน้ 

44.25 

 

98.43 

77.88 

 

105.88 

-ไม่มี- 

 

-ไม่มี- 

บจก ไมเนอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  ท่ีดนิ และ 

อาคาร 

3 ไร่ 30 

ตรว. 

ท่ีดนิ 2 ไร่ 3 

งาน 64 

ตรว. 

101/97 นิคมอตุสาหกรรม 

นวนคร หมู่ 20 ตําบลคลอง

หนึง่ อําเภอคลองหลวง 

จงัหวดัปทมุธานี 

ถ.พระราม 9 ห้วยขวาง 

กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ 

 

 

 

เป็นเจ้าของ 

- ท่ีดนิและอาคาร 

 

 

 

- ท่ีดนิเปล่า 

7.98 

 

 

 

32.87 

7.98 

 

 

 

32.87 

 

 

-ไม่มี- 

 

 

 

      -ไม่มี- 

บจก.เจ้าพระยา รีซอร์ท - 257/6 ถ.เจริญนคร แขวง

สําเหร่ เขตธนบรีุ กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ - อาคารศนูย์การค้า 988.10 698.43 -ไม่มี- 

บริษัท เอศเค 2 อินเวสท์เม้นท์ 

พีทีอี แอลทีดี 

273 ตรม. 889 ถ.เจริญนคร แขวง

คลองต้นไทร เขตคลองสาน 

กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ - ห้องชดุ 1 ห้อง 18.08 - -ไม่มี- 
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มลูคา่สทุธิทางบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ มีดงันี ้                   หน่วย   ล้านบาท 

ทรัพย์สินของบริษัท 

และบริษัทย่อย 

ราคาทุน ณ วันท่ี อายุการใช้งาน* 

 (ปี) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 

ท่ีดนิและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 11,359.83 10,852.92 อายสุญัญาเช่า 5 ปี  

20 ปี และ 30 ปี 

11,001.97 10,535.85 

อาคารและอปุกรณ์ประกอบ 34,907.07 33,540.41 อายสุญัญาเช่า 

5, 10 , 20 , 30, 40 

และ 60 ปี 

23,654.11 23,237.13 

สิ่งปรับปรุงอาคาร 10,539.02 10,025.38 อายสุญัญาเช่า และ 10 

ปี 

5,646.67 5,547.42 

เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้และ

อปุกรณ์สํานกังาน และอปุกรณ์

อ่ืน 

16,488.82 15,470.88 4 – 15 ปี 6,079.80 5,950.30 

ยานพาหนะ 395.34 378.47 4 - 5 ปี 121.90 132.61 

เคร่ืองใช้ในการดําเนินงาน 4,722.16 3.688.14 - 1,978.57 1,263.09 

งานระหวา่งก่อสร้าง 2,788.84 2,032.47 - 2,788.84 2,032.47 

รวม 81,201.08 75,988.66  51,271.86 46,698.89 

* ยกเว้นที่ดินซึง่มีอายกุารให้ประโยชน์ไมจํ่ากดั 

 

มลูคา่สทุธิทางบญัชีของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุมีดงันี ้                              หน่วย   ล้านบาท 

ทรัพย์สินของบริษัท 

และบริษัทย่อย 

ราคาทุน ณ วันท่ี 
อายุการใช้งาน (ปี) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 

ท่ีดนิและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 57.23 57.23  56.07 56.07 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 2,392.36 2,014.05  1,133.74 866.97 

รวม 2,449.59 2,071.28  1,189.71 923.04 

 

มลูคา่สทุธิทางบญัชีของสิทธิการเช่ามีดงันี ้                    หน่วย   ล้านบาท 

ทรัพย์สินของบริษัท 

และบริษัทย่อย 

ราคาทุน ณ วันท่ี 
อายุการใช้งาน (ปี) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 

สิทธิการเช่า 4,405.90 4,377.04 อายสุญัญาเช่า 2,012.67 1,984.70 

รวม 4,405.90 4,377.04  2,012.67 1,984.70 

 

บริษัทใช้นโยบายการบญัชีเก่ียวกบัค่าความนิยมและการรวมธุรกิจตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ืองการ

รวมธรุกิจ โดยการเปรียบเทียบต้นทนุการซือ้เงินลงทนุกบัมลูค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีกําหนดได้ ณ วนัท่ีเกิดรายการ อนัมีผล

ทําให้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าสุทธิของทรัพย์สินถาวรรวมการปรับมูลค่ายุติธรรมสุทธิ 

6,092.15 ล้านบาท และ 6,605.32 ล้านบาท ตามลําดบั  
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4.2  ท่ีดนิและโครงการระหว่างการพัฒนาของบริษัท และบริษัทย่อย 

กลุ่มบริษัทมีท่ีดนิและโครงการระหวา่งการพฒันา เพ่ือจะใช้เป็นทรัพย์สินหลกัในการประกอบกิจการ ดงันี ้

 

บริษัท 

ขนาด

ท่ีดนิ 

(ไร่) 

 

ท่ีตัง้ 

 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

 

ทรัพย์สินระหว่าง

พฒันา 

มลูคา่ทางบญัชี  

(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 

(ล้านบาท) 

ณ 31 ธ.ค. 

2560 

ณ 31 ธ.ค. 

2559 

บริษัทย่อย        

บจก. สมยุ บีช  

เรสซเิด้นท์ 

15-1-35 เกาะสมยุ  

จ.สรุาษฎร์ธานี          

เป็นเจ้าของ ท่ีดนิและอาคาร

ระหวา่งก่อสร้าง 

93.89 - -ไม่มี- 

บจก. ภเูก็ต บีช 

คลบั โอนเนอร์ 

0-1-24 เกาะสมยุ  

จ.สรุาษฎร์ธานี          

เป็นเจ้าของ ท่ีดนิและอาคาร

ระหวา่งก่อสร้าง 

6.92 - -ไม่มี- 

บจก. เอ็มเอชจี  

โฮลดิง้ 

0-1-05 เกาะสมยุ  

จ.สรุาษฎร์ธานี          

เป็นเจ้าของ ท่ีดนิและอาคาร

ระหวา่งก่อสร้าง 

3.52 - -ไม่มี- 

 

4.3  ทรัพย์สินท่ีไม่มีตัวตนท่ีสําคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

ทรัพย์สินท่ีไม่มีตวัตนท่ีสําคญัในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย มีดงันี ้                  หน่วย : ล้านบาท 

ทรัพย์สินท่ีไม่มีตัวตน ราคาทุน ณ วันท่ี 
อายุการใช้งาน (ปี) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 

ต้นทนุการพฒันาแฟรนไชส์ 166.93 166.04 1-3 ปี 2.89 3.10 

คา่ลิขสิทธ์ิ 222.29 199.80 3-20 ปี 76.23 66.09 

คา่ความนิยม 9,168.65 8,195.03 - 8,776.85 7,649.45 

เคร่ืองหมายการค้า 5,581.91 5,670.45 - 5,581.91 5,670.45 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 1,668.20 1,281.04 3-10 ปี 587.23 436.50 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งตดิตัง้ 229.61 300.91 - 229.61 300.91 

สิทธิในการบริหารสินทรัพย์ 4,700.18 4,569.30 40 ปี 3,907.68 3,867.98 

ทรัพย์สินทางปัญญา 601.05 585.17 - 502.42 489.01 

รวม 22,338.82 20,967.74  19,664.82 18,483.50 

 

4.4  นโยบายการลงทุน 

จากงบการเงินเฉพาะของบริษัทสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

ในธุรกิจโรงแรม อาหารและเคร่ืองด่ืม และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง เป็นจํานวนรวม 8,846  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.1 ของสินทรัพย์รวม ทัง้นี ้

บริษัทมีนโยบายลงทนุผ่านบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า โดยบริษัทจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีสนบัสนุนให้บริษัทสามารถ

พฒันารูปแบบสินค้าและบริการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้รับสินค้าและบริการในระดบัท่ีสมบรูณ์ เหนือความพงึพอใจ

ของลกูค้า 

สําหรับการกํากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทได้แต่งตัง้ผู้บริหารของบริษัทเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือร่วมดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม นอกจากนี ้บริษัทยงัมอบหมายให้ตวัแทนของบริษัทในฐานะ

ผู้ ถือหุ้น เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตามนโยบายและหลกัการของบริษัท  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

 

  บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัท

ย่อย ท่ีมีจํานวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีกระทบ

ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างมีนยัสําคญั 
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6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน 

 

ข้อมูลท่ัวไป 

ธุรกิจหลัก  

เป็นผู้ดําเนินธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม ธุรกิจโรงแรมและธรุกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรม ซึง่รวมถงึโครงการพฒันาท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขาย 

โครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา และให้เช่าศนูย์การค้าและอสงัหาริมทรัพย์ และธรุกิจบนัเทงิ และธุรกิจจดัจําหน่าย  

 

สํานักงานใหญ่  

เลขทะเบียนบริษัท 0107536000919 (เดมิ บมจ. 165)  

เลขท่ี 99 อาคารเบอร์ล่ียคุเกอร์ ชัน้ท่ี 16 

ซอยรูเบีย ถนนสขุมุวทิ 42  

แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์ : +66(0) 2381 5151 

โทรสาร : +66(0) 2381 5777-8 

เวบ็ไซต์ : http://www.minor.com  

 

ทุนเรือนหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

ทุนจดทะเบียน :  

4,621,828,347 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 4,621,828,347 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท  

ทุนท่ีออกจาํหน่ายและชําระแล้ว 

4,618,914,291 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 4,618,914,291 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท  

 

นายทะเบียนหลักทรัพย์  

นายทะเบียนหุ้นสามัญ  

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกัด 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง 

เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ : +66(0) 2009 0999 

โทรสาร : +66(0) 2009 9991 

อีเมล์ : SETContactCenter@set.or.th  

เวบ็ไซต์ : http://www.set.or.th 

 

นายทะเบียนหุ้นกู้  

นายทะเบียนหุ้นกู้  

นายทะเบียนหุ้นกู้  MINT ครัง้ท่ี 1/2554 

ครัง้ท่ี 1/2555 ชดุท่ี 2 

บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 

ฝ่ายบริการธุรกิจหลกัทรัพย์ 

อาคารสํานกังานใหญ่ พหลโยธิน ชัน้ท่ี 11 
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เลขท่ี 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

 

นายทะเบียนหุ้นกู้  MINT ครัง้ท่ี 2/2554 ชดุท่ี 1 และชดุท่ี 2 ครัง้ท่ี 1/2560 

ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง 

เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

 

นายทะเบียนหุ้นกู้  MINT ครัง้ท่ี 1/2557 

ครัง้ท่ี 1/2558 ชดุท่ี 1 และชดุท่ี 2 

ครัง้ท่ี 1/2559 ชดุท่ี 1 และชดุท่ี 2 

ครัง้ท่ี 1/2560 ชดุท่ี 1 และชดุท่ี 2 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

 

ผู้สอบบัญชี  

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกัด  

โดยนางอโนทยั ลีกิจวฒันะ และ/หรือ นายขจรเกียรต ิอรุณไพโรจนกลุ และ/หรือ นายชาญชยั ชยัประสิทธ์ิ 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3442, 3445 และ 3760 ตามลําดบั  

ชัน้ท่ี 15 บางกอกซิตีท้าวเวอร์  

เลขท่ี 179/74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์ : +66(0) 2286 9999 

โทรสาร : +66(0) 2286 5050 

 

ท่ีปรึกษากฎหมาย  

บริษัท สํานักงานกฎหมายสยามซตีิ ้จาํกัด  

ชัน้ท่ี 20 อาคารรัจนาการ  

เลขท่ี 183 ถนนสาทรใต้  

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์ : +66(0) 2676 6667-8 

โทรสาร : +66(0) 2676 6188 
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บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า 
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สามารถตรวจสอบสถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่และประเภทธุรกิจได้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 13 
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