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13. ข้อมูลทางการเงนิที่สาํคัญ 

ตารางสรุปงบการเงิน 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

 

 ปรับปรุงใหม่     

 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 

  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 4,002,801  4.07% 4,398,761  4.06% 5,336,159  4.51% 

เงินลงทนุระยะสัน้  - 0.00% - 0.00% 1,695,238  1.43% 

ลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 2,678,112  2.72% 2,378,446  2.19% 2,777,446  2.34% 

สินค้าคงเหลือ - สทุธิ 2,388,674  2.43% 2,762,634  2.55% 3,116,647  2.63% 

ที่ดินและโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 7,506,997  7.63% 2,548,644  2.35% 1,886,564  1.59% 

ลกูหนีอ่ื้น 2,282,132  2.32% 3,695,671  3.41% 5,484,124  4.63% 

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 964,549  0.98% 1,247,135  1.15% 1,233,641  1.04% 

     รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 19,823,265  20.15% 17,031,291  15.70% 21,529,818  18.18% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

ลกูหนีก้ารค้าตามสญัญาระยะยาว 4,931,211  5.01% 3,693,584  3.41% 3,237,938  2.73% 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทที่เก่ียวข้องกนั 5,152,960  5.24% 5,738,634  5.29% 6,174,383  5.21% 

เงินลงทนุซึง่บนัทกึโดยวิธีสว่นได้เสีย 3,531,420  3.59% 2,693,889  2.48%  3,542,425  2.99% 

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 5,417,530  5.51% 6,692,163  6.17% 7,087,166  5.98% 

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 1,113,285  1.13% 24,766  0.02%  29,940  0.03% 

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน - สทุธิ 100,028  0.10% 100,044  0.09% 67  0.00% 

ที่ดินและโครงการระหวา่งการพฒันา - 0.00% - 0.00% 104,444  0.09% 

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 629,181  0.64% 923,036  0.85% 1,189,713  1.00% 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 35,013,837  35.59% 48,698,893  44.90% 51,271,864  43.29% 

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน - สทุธิ 17,893,493  18.19% 18,483,497  17.04% 19,664,822  16.60% 

สิทธิการเชา่- สทุธิ 1,964,435  2.00% 1,984,700  1.83%  2,012,666  1.70% 

สินทรัพย์อ่ืน  2,810,909  2.86% 2,388,649  2.20%  2,598,307  2.19% 

     รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 78,558,290  79.85% 91,421,855  84.30% 96,913,736  81.82% 

รวมสินทรัพย์ 98,381,555 100.00% 108,453,146 100.00% 118,443,554 100.00% 

หนีสิ้นหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้จาก

สถาบนัการเงิน 

2,587,774  2.63% 1,123,538  1.04% 1,554,533  1.31% 

เจ้าหนีก้ารค้า 7,752,558  7.88% 7,575,457  6.99% 8,952,709  7.56% 

เงินกู้ ยืมระยะยาวสว่นท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี   1,504,787  1.53% 2,389,121  2.20% 1,757,932  1.48% 

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินสว่นท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 8,239  0.01% 8,443  0.01% 7,475  0.01% 

รายได้รับลว่งหน้าที่ถึงกําหนดรับรู้ภายในหนึ่งปี    85,055  0.09% 142,560  0.13% 125,473  0.11% 

หุ้นกู้สว่นที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี -    0.00% 4,300,000  3.96% 2,000,000  1.69% 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 338,129  0.34% 496,305  0.46% 325,609  0.27% 

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 1,284,521  1.31% 1,973,735  1.82% 1,878,957  1.59% 

      รวมหนีส้ินหมนุเวียน 13,579,857  13.80% 18,009,159  16.61% 16,602,688  14.02% 
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 ปรับปรุงใหม่     

 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 

  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

หนีส้ินไมห่มนุเวียน       

เงินกู้ยืมระยะยาว  19,550,401  19.87% 20,498,862  18.90% 21,698,332  18.32% 

หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิ  22,270  0.02% 11,575  0.01% 10,265  0.01% 

หุ้นกู้  21,800,000  22.16% 21,500,000  19.82% 23,134,045  19.53% 

หนีส้ินผลประโยชน์พนกังาน 258,024  0.26% 222,771  0.21% 222,234  0.19% 

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน 6,459,846  6.57% 7,413,954  6.84% 6,755,061  5.70% 

     รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 48,090,541  48.88% 49,647,162  45.78% 51,819,938  43.75% 

รวมหนีส้ิน 61,670,398  62.68% 67,656,320  62.38% 68,422,626  57.77% 

สว่นของผู้ ถือหุ้น       

ทนุจดทะเบียน -  หุ้นสามญั 4,641,789  4.72% 4,621,828  4.26% 4,621,828  3.90% 

  ทนุที่ออกและชําระแล้ว - หุ้นสามญั 4,402,312  4.47% 4,410,368  4.07% 4,618,914  3.90% 

 สว่นเกินมลูคา่หุ้น -  หุ้นสามญั 7,354,673  7.48% 7,639,594  7.04% 15,014,610  12.68% 

  โดยบริษัทยอ่ยที่หมดอายแุล้ว 104,789  0.11% 104,789  0.10% 104,789  0.09% 

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น  (1,664,205) (1.69)%  (2,407,887) (2.22)%  (3,936,391) (3.32)% 

กําไรสะสม       

    จดัสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 464,179  0.47% 464,179  0.43% 464,179  0.39% 

     ยงัไมไ่ด้จดัสรร  22,140,776  22.51% 27,190,682  25.07% 31,062,493  26.23% 

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 32,802,523  33.34% 37,401,726  34.49% 47,328,594  39.96% 

สว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 3,908,634  3.97% 3,395,101  3.13% 2,692,335  2.27% 

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 36,711,157  37.32% 40,796,826  37.62% 50,020,928  42.23% 

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น 98,381,555 100.00% 108,453,146 100.00% 118,443,554 100.00% 

 

งบกาํไรขาดทุน 

 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

รายได้       

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการที่เก่ียวข้อง 16,284,434 34.83% 21,371,382 37.91% 23,387,663 40.63% 

รายได้คา่เชา่จากกิจการศนูย์การค้าและอสงัหาริมทรัพย์ 380,022 0.81% 363,716 0.65% 345,183 0.60% 

รายได้จากกิจการบนัเทิง 134,893 0.29% 113,311 0.20% 103,050 0.18% 

รายได้จากการขายในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 3,687,355 7.89% 3,137,819 5.57% 4,258,264 7.40% 

รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 16,667,070 35.64% 19,971,890 35.42% 20,016,222 34.77% 

รายได้จากการจดัจําหน่ายและการผลติสินค้า 3,420,558 7.32% 3,474,301 6.16% 4,054,865 7.04% 

รายได้จากการบริหารจดัการ 983,846 2.10% 1,102,820 1.96% 1,171,025 2.03% 

รายได้จากการให้สิทธิแฟรนชายส์ 786,870 1.68% 1,616,392 2.87% 1,664,742 2.89% 

    รายได้จากการประกอบธุรกิจรวม 42,345,047 90.56% 51,151,632 90.73% 55,001,015 95.54% 

เงินปันผลรับจากบริษัทอ่ืน 11,668 0.02% 7,992 0.01% 38,849 0.07% 

ดอกเบีย้รับ 442,867 0.95% 480,261 0.85% 501,661 0.87% 

รายได้อ่ืน 3,960,695 8.47% 4,741,038 8.41% 2,027,900 3.52% 

     รวมรายได้ 46,760,276 100.00% 56,380,923 100.00% 57,569,425 100.00% 
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 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

ค่าใช้จ่าย       

ต้นทนุโดยตรงของกิจการโรงแรม 8,825,122 18.87% 11,744,569 20.83% 12,500,810 21.71% 

ต้นทนุโดยตรงของการให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ 186,800 0.40% 249,641 0.44% 253,393 0.44% 

ต้นทนุโดยตรงของกิจการบนัเทิง 46,880 0.10% 44,834 0.08% 41,998 0.07% 

ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 1,216,028 2.60% 959,859 1.70% 1,091,159 1.90% 

ต้นทนุขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 5,440,185 11.63% 6,545,209 11.61% 6,395,634 11.11% 

ต้นทนุขายการจดัจําหน่ายและการผลติสินค้า 2,066,389 4.42% 2,070,626 3.67% 2,363,440 4.11% 

     ต้นทนุในการประกอบธุรกิจรวม 17,781,404 38.03% 21,614,739 38.34% 22,646,434 39.34% 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 21,386,274 45.74% 25,910,967 45.96% 27,833,482 48.35% 

สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสยี    (1,253,509) (2.68)% (591,855) (1.05)% (1,074,244) (1.87)% 

     รวมค่าใช้จ่าย 37,914,168 81.08% 46,933,851 83.24% 49,405,672 85.82% 

กาํไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงนิได้ 8,846,108 18.92% 9,447,072 16.76% 8,163,753 14.18% 

ดอกเบีย้จา่ย (1,300,941) (2.78)% (1,605,815) (2.85)% (1,756,739) (3.05)% 

ภาษีเงินได้ (410,788) (0.88)% (1,032,050) (1.83)% (787,072) (1.37)% 

กาํไรก่อนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 7,134,379 15.26% 6,809,207 12.08% 5,619,942 9.76% 

(กําไร) สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย - สทุธิ (94,214) (0.20)% (219,211) (0.39)% (204,545) (0.36)% 

กาํไรสุทธิสาํหรับงวด 7,040,165 15.06% 6,589,996 11.69% 5,415,397 9.41% 

 

งบกระแสเงนิสด 

    ปรับปรุงใหม่   

 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

 พันบาท พันบาท พันบาท 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน 2,499,268 6,494,054 6,480,368 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทนุ (13,271,877) (9,144,645) (11,584,129) 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน 9,293,713 3,003,186 6,155,871 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (1,478,896) 352,595 1,052,110 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นงวด 5,364,383 3,978,726 4,305,176 

กําไร (ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลี่ยน 93,239 (26,145) -65725.574 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้งวด 3,978,726 4,305,176 5,291,560 
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อัตราส่วนทางการเงนิ 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 

 ปี 2558  ปี 2559  ปี 2560 

 ปรับปรุงใหม ่       

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)      

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.46  0.95  1.30 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.49  0.38  0.59 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.18  0.41  0.37 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า - รวม (เทา่) 5.34  5.91  6.31 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย - รวม (วนั) 67.46  60.88  57.05 

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่) 6.79  7.18  6.47 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 53.00  50.17  55.68 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารค้า - รวม (เทา่) 7.39  7.74  7.55 

ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ย - รวม (วนั) 48.70  46.54  47.71 

Cash cycle (days) 71.77  64.51  65.01 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)      

อตัรากําไรขัน้ต้น (%) 58.01%  57.74%  58.83% 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 10.46%  8.25%  10.17% 

อตัรากําไรอ่ืน 9.44%  9.27%  4.46% 

อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร (%) 56.41%  153.97%  115.82% 

อตัรากําไรสทุธิ (%) 15.06%  11.69%  9.41% 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 21.10%  17.00%  11.93% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)      

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 8.15%  6.37%  4.77% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 33.78%  24.94%  19.10% 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 0.54  0.55  0.51 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)      

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.68  1.66  1.37 

อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบีย้ (เทา่) 3.24  5.69  5.14 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูผนั (เทา่) 0.09  0.14  0.18 

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 21.89%  23.40%  32.81% 
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14. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ   

ภาพรวมธุรกิจ 

ผลการดาํเนินงานในไตรมาส 4 ปี 2560 และปี 2560 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) รายงานผลประกอบการ โดยมีรายได้รวมเพ่ิมขึน้ร้อยละ 12 ใน   

ไตรมาส 4 ปี 2560 และร้อยละ 8 ในปี 2560 ในขณะท่ีกําไรสุทธิเพิ่มขึน้ร้อยละ 20 ในไตรมาส 4 ปี 2560 และร้อยละ 18 ในปี 2560 เม่ือ

เทียบกับรายได้รวมและกําไรสุทธิจากการดําเนินงานในไตรมาส 4 ปี 2559 และปี 2559 ตามลําดบั ทัง้นี ้ในปี 2559 บริษัทมีการบนัทึก

รายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียวตามมาตรฐานการบญัชีไทย ตามรายละเอียดในตารางหน้า 151 

เพ่ือเป็นการตอบแทนผู้ ถือหุ้น ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มีมติท่ีจะเสนอการจ่ายเงินปันผล ในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท ตอ่ท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุตัใินวนัท่ี 3 เมษายน 2561 ตอ่ไป 

สําหรับผลการดําเนินงานในไตรมาส 4 ปี 2560 บริษัทมีรายได้รวม 15,578 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 12 เม่ือเทียบกับ

รายได้จากการดําเนินงานในไตรมาส 4 ปี 2559 เน่ืองจากผลการดําเนินงานท่ีโดดเด่นของทัง้ 3 กลุ่มธุรกิจ ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรม (“ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ”) มีรายได้เตบิโตในอตัราร้อยละ 14 เม่ือเทียบกบัรายได้จากการดําเนินงานในไตรมาส 4 

ปี 2559 เน่ืองจากผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งของโรงแรมในประเทศไทยและกลุ่มโรงแรมภายใต้แบรนด์ทิโวลีในประเทศโปรตเุกสและ

บราซิล การพลิกฟื้นผลการดําเนินงานของโรงแรมในประเทศมัลดีฟส์ รวมถึงรายได้ท่ีแข็งแกร่งของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และรายได้ท่ี

เพิ่มขึน้จากการลงทนุในคอร์บิน แอนด์ คงิ ซึง่เป็นผู้ ดําเนินธุรกิจร้านอาหารและบริหารโรงแรมใน สหราชอาณาจกัร ส่วนธุรกิจร้านอาหารมี

รายได้เติบโตในอตัราร้อยละ 8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากการเติบโตของกลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยและจีน ท้ายสุด 

ธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีรายได้เติบโตในอตัราร้อยละ 29 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากการเติบโตของกลุ่มแบรนด์เดิม 

ผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของแบรนด์ใหม่ และการฟืน้ตวัของธุรกิจรับจ้างผลิต  

ในไตรมาส 4 ปี 2560 รายได้จากธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ มีสดัส่วนคิดเป็นร้อยละ 54 ของรายได้รวม ธุรกิจร้านอาหารมีสัดส่วน

รายได้คดิเป็นร้อยละ 39 ขณะท่ีธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีสดัส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 7 

 

รายได้จาํแนกตามประเภทธุรกจิ 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2560 ไตรมาส 4 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

ร้านอาหาร 6,053 5,621 8 

โรงแรมและอ่ืนๆ 8,352 7,872 6 

จดัจําหน่ายและผลิต 1,173 910 29 

รายได้รวม 15,578 14,403 8 

จากผลการดาํเนินงาน* 

ร้านอาหาร 6,053 5,621 8 

โรงแรมและอ่ืนๆ 8,352 7,344 14 

จดัจําหน่ายและผลิต 1,173 910 29 

รายได้รวม 15,578 13,875 12 

* รายได้จากผลการดาํเนินงานไมน่บัรวมรายการที่เกิดขึน้ครัง้เดียวตามรายละเอียดในตารางหน้า 151 

ในปี 2560 บริษัทมีรายได้รวม 58,644 ล้านบาท เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 8 เม่ือเทียบกบัรายได้จากการดําเนินงานในปี 2559 การ

เติบโตดงักล่าวมีสาเหตุหลักมาจากผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ โดยเฉพาะจากการเติบโตของโรงแรมใน
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ประเทศไทยและกลุ่มโรงแรมภายใต้แบรนด์ทิโวลีในประเทศบราซิลและโปรตเุกส รายได้ท่ีเพิ่มขึน้จากการเข้าซือ้กิจการ ซึง่รวมถึงการเพิ่ม

สดัส่วนเงินลงทนุในโรงแรม 2 แห่งในประเทศแซมเบียตัง้แตเ่ดือนกรกฎาคม ปี 2559 และการลงทนุในคอร์บนิ แอนด์ คิงในไตรมาส 4 ปี 

2560 รวมถึงการเติบโตอย่างแข็งแกร่งของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ นอกจากนีผ้ลการดําเนินงานท่ีโดดเด่นของธุรกิจจดัจําหน่ายยงัช่วยให้

รายได้รวมของกลุ่มเตบิโตขึน้ 

ในปี 2560 ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ และธุรกิจร้านอาหารมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 53 และร้อยละ 40 ของรายได้รวม

ตามลําดบั ในขณะท่ีธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีสดัส่วนรายได้คดิเป็นร้อยละ 7  

รายได้จาํแนกตามประเภทธุรกจิ 

หน่วย: ล้านบาท ปี 2560 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

ร้านอาหาร 23,582 23,157 2 

โรงแรมและอ่ืนๆ 30,970 30,310 2 

จดัจําหน่ายและผลิต 4,091 3,505 17 

รายได้รวม 58,644 56,973 3 

จากผลการดาํเนินงาน* ปี 2560 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ร้านอาหาร 23,582 23,022 2 

โรงแรมและอ่ืนๆ 30,970 27,758 12 

จดัจําหน่ายและผลิต 4,091 3,505 17 

รายได้รวม 58,644 54,285 8 

* รายได้จากผลการดําเนินงานไม่นบัรวมรายการท่ีเกิดขึน้ครัง้เดียวตามรายละเอียดในตารางหน้า 151 

ในไตรมาส 4 ปี 2560 บริษัทมีกําไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเส่ือม (EBITDA) จํานวน 3,435 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ในอตัรา     

ร้อยละ 9 เม่ือเทียบกบั EBITDA จากการดําเนินงานในไตรมาส 4 ปี 2559 การเตบิโตดงักล่าวมีสาเหตมุาจากผลการดําเนินงานท่ีดีของทัง้ 

3 กลุ่มธุรกิจ ธุรกิจร้านอาหารมี EBITDA เพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 20 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานและระบบการจัดซือ้และขนส่งของแบรนด์ริเวอร์ไซด์ในประเทศจีน EBITDA ของธุรกิจจัดจําหน่ายและ

รับจ้างผลิตเติบโตในอตัราร้อยละ 26 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส่วนใหญ่เน่ืองมาจากความสามารถในการทํากําไรท่ีสูงขึน้ของธุรกิจจัด

จําหน่าย ท้ายสุด ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ มี EBITDA เพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 3 เม่ือเทียบกบั EBITDA จากการดําเนินงานในไตรมาส 4 ปี 

2559 ส่วนใหญ่เน่ืองมาจากกําไรท่ีเพิ่มขึน้ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งช่วยลดผลกระทบของอตัราการทํากําไรท่ีต่ําของกลุ่มโรงแรมใน

ประเทศโปรตเุกสในช่วงนอกฤดกูาลท่องเท่ียว ทัง้นี ้ด้วยการเติบโตของ EBITDA ท่ีช้ากว่าการเติบโตของรายได้ ส่งผลให้อตัราการทํากําไร 

EBITDA ลดลงเป็นร้อยละ 22.0 ในไตรมาส 4 ปี 2560 เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2559 ซึง่มีอตัราการทํากําไร EBITDA จากการดําเนินงาน

อยู่ท่ีร้อยละ 22.7  

ในไตรมาส 4 ปี 2560 ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ และธุรกิจร้านอาหาร มีสัดส่วน EBITDA คิดเป็นร้อยละ 64 และร้อยละ 33 

ตามลําดบั ในขณะท่ีธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีสดัส่วน EBITDA อีกร้อยละ 3 

กําไรก่อนหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเส่ือม  (EBITDA) 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2560 ไตรมาส 4 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

ร้านอาหาร 1,118 933 20 

โรงแรมและอ่ืนๆ 2,201 2,078 6 

จดัจําหน่ายและผลิต 115 91 26 
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กําไรก่อนหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเส่ือม  (EBITDA) 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2560 ไตรมาส 4 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

รวม 3,435 3,102 11 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 22.0 21.5  

จากผลการดาํเนินงาน* ไตรมาส 4 ปี 2560 ไตรมาส 4 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ร้านอาหาร 1,118 933 20 

โรงแรมและอ่ืนๆ 2,201 2,132 3 

จดัจําหน่ายและผลิต 115 91 26 

รวม 3,435 3,156 9 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 22.0 22.7  

* EBITDA จากผลการดําเนินงานไม่นบัรวมรายการท่ีเกิดขึน้ครัง้เดียวตามรายละเอียดในตารางหน้า 151 

 

ในปี 2560 บริษัทมี EBITDA จํานวน 12,274 ล้านบาท เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 9 เม่ือเทียบกบั EBITDA จากการดําเนินงานในปี 

2559 อนัมีผลมาจากการเตบิโตอย่างแข็งแกร่งของทัง้ 3 กลุ่มธุรกิจ ส่งผลให้อตัราการทํากําไร EBITDA ในปี 2560 เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 20.9 

เม่ือเทียบกบัปี 2559 ซึง่มีอตัราการทํากําไร EBITDA จากการดําเนินงานอยู่ท่ีร้อยละ 20.7 

ในปี 2560 ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ มีสดัส่วน EBITDA คิดเป็นร้อยละ 63 ของ EBITDA รวม ธุรกิจร้านอาหารมีสดัส่วน EBITDA 

คดิเป็นร้อยละ 35 และธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตอีกร้อยละ 2 

กําไรก่อนหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเส่ือม  (EBITDA) 

หน่วย: ล้านบาท ปี 2560 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

ร้านอาหาร 4,285 3,978 8 

โรงแรมและอ่ืนๆ 7,685 8,984 -14 

จดัจําหน่ายและผลิต 304 267 14 

รวม 12,274 13,229 -7 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 20.9 23.2  

จากผลการดาํเนินงาน*    

ร้านอาหาร 4,285 3,843 12 

โรงแรมและอ่ืนๆ 7,685 7,146 8 

จดัจําหน่ายและผลิต 304 267 14 

รวม 12,274 11,256 9 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 20.9 20.7  

* EBITDA จากผลการดําเนินงานไม่นบัรวมรายการท่ีเกิดขึน้ครัง้เดียวตามรายละเอียดในตารางหน้า 151  

ในไตรมาส 4 ปี 2560 บริษัทมีกําไรสทุธิจํานวน 1,611 ล้านบาท เตบิโตในอตัราร้อยละ 20 จากไตรมาส 4 ปี 2559 ซึง่มีกําไรสทุธิ

จากการดําเนินงานจํานวน 1,347 ล้านบาท ทัง้นี ้อตัราการเติบโตของกําไรสทุธิซึง่มากกว่าอตัราการเติบโตของ EBITDA มีสาเหตหุลกัมา

จากสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีจากการขาดทนุในการดําเนินงานในบางประเทศ ส่งผลให้อตัราการทํากําไรสทุธิสงูขึน้เป็นร้อยละ 10.3 ใน

ไตรมาส 4 ปี 2560 เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2559 ซึง่มีกําไรสทุธิจากการดําเนินงานอยู่ท่ีร้อยละ 9.7 
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ในปี 2560 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 5,415 ล้านบาท เพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 18 เม่ือเทียบกับปี 2559 ซึ่งมีกําไรสุทธิจากการ

ดําเนินงานจํานวน 4,576 ล้านบาท จากผลการดําเนินงานท่ีดีของทัง้ 3 กลุ่มธุรกิจ ส่งผลให้อตัราการทํากําไรสทุธิเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 9.2 ใน

ปี 2560 เม่ือเทียบกบัปี 2559 ซึง่มีอตัราการทํากําไรสทุธิจากการดําเนินงานอยู่ท่ีร้อยละ 8.4 

กําไรสุทธิ 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2560 ไตรมาส 4 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

กําไรสทุธิ 1,611 1,293 25 

อตัราการทํากําไรสทุธิ (ร้อยละ) 10.3 9.0  

จากผลการดาํเนินงาน*    

กําไรสทุธิ 1,611 1,347 20 

อตัราการทํากําไรสทุธิ (ร้อยละ) 10.3 9.7  

 ปี 2560 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

กําไรสทุธิ 5,415 6,590 -18 

อตัราการทํากําไรสทุธิ (ร้อยละ) 9.2 11.6  

จากผลการดาํเนินงาน*    

กําไรสทุธิ 5,415 4,576 18 

อตัราการทํากําไรสทุธิ (ร้อยละ) 9.2 8.4  

* กําไรจากผลการดําเนินงานไม่นบัรวมรายการท่ีเกิดขึน้ครัง้เดียวตามรายละเอียดในตารางข้างล่าง  

 

 

รายการที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว 

ไตรมาส 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
รายการที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว 

ไตรมาส 4 

ปี 2559 

490 • กําไรจากการซือ้กลุม่โรงแรมในประเทศแซมเบียในราคาตํ่ากวา่มลูคา่ยตุิธรรม 

38 • กําไรจากการซือ้กลุม่โรงแรมทิโวลีในประเทศโปรตเุกสในราคาตํา่กวา่มลูคา่ยตุิธรรม 

-359 

• คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั (บนัทกึอยูใ่นรายการคา่ใช้จา่ยในการขาย

และบริหาร) ซึง่เป็นสว่นหนึ่งในมาตรการป้องกนัหนีเ้สียในอนาคต ซึง่อาจเกิดขึน้ได้จากลกูหนีก้ารค้า

ของโครงการเฟสแรก ซึง่ขายในระหวา่งปี 2553-2558 

-223 
• คา่ใช้จา่ยและประมาณการคา่ใช้จา่ยทีเ่ก่ียวข้องกบัการบริหารของกลุม่โอ๊คส์ (บนัทกึอยูใ่นรายการ

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร) 

ไตรมาส 3 

ปี 2559 

92 • กําไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทนุในโรงแรมโอ๊คส์บางแหง่ สทุธิด้วย; 

-136 

• คา่ใช้จา่ยการด้อยคา่ของสินทรัพย์ของโรงแรมโอ๊คส์บางแหง่ (บนัทกึอยูใ่นรายการคา่ใช้จา่ยในการขาย

และบริหาร ก่อนหกัภาษี) สง่ผลให้ไมมี่ผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่กําไรสทุธิจากการดําเนินงาน 

หลงัหกัภาษี ในไตรมาส 3 ปี 2559 

ไตรมาส 2  

ปี 2559 

136 • กําไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทนุในกลุม่เบร็ดทอล์ค ประเทศสิงคโปร์จาก “เงินลงทนุในหลกัทรัพย์

เผ่ือขาย” เป็น “เงินลงทนุในบริษัทร่วม” 

ไตรมาส 1 ปี 2559 1,932 • กําไรจากการเข้าซือ้กิจการของกลุม่โรงแรมทิโวลี โฮเทลส์ แอนด์  รีสอร์ท ในราคาตํา่กวา่มลูคา่ยตุธิรรม 
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พัฒนาการท่ีสําคัญในไตรมาส 4 ปี 2560 

 พัฒนาการ 

ร้านอาหาร • เปิดร้านอาหารสทุธิจํานวน 22 สาขา เม่ือเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2560 โดยส่วนใหญ่เป็นร้านเดอะ 

พิซซ่า คอมปะนี, เบอร์เกอร์ คงิและแดร่ี ควีน ในประเทศไทย 

• รับโอนธุรกิจร้านอาหารภทัราจํานวน 4 สาขา และได้รับสิทธิแฟรนไชส์ในการพฒันาและบริหาร

ร้านอาหารภายใต้แบรนด์ภทัราและสดุาในสหราชอาณาจกัร 

• เปิดร้านเบอร์เกอร์ คงิและเดอะ คอฟฟ่ี คลบัสาขาแรกในประเทศเซเชลส์   

โรงแรมและอ่ืนๆ • เข้าลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 50 เพ่ือเข้าถือหุ้นและบริหารโรงแรมอวานี หวัหิน รีสอร์ท แอนด์ วลิ

ล่าส์ ซึง่มีห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 196 ห้อง 

• เข้าลงทนุถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 74 ในคอร์บนิ แอนด์ คงิ จากสหราชอาณาจกัร ซึง่ดําเนินธุรกิจ

ร้านอาหารและเคร่ืองดื่มสไตล์ยโุรป (Brasserie) จํานวน 6 สาขา และบริหารโรงแรมระดบั 5 ดาว 

คือ โรงแรมเดอะ โบมอนต์ ในลอนดอน สหราชอาณาจกัร 

• เปิดโรงแรมอวานี บรอดบีช เรสซเิดนเซส ภายใต้สญัญาบริหารจดัการห้องชดุ (Management 

Letting Rights Contract) ในรัฐควีนส์แลนด์ ประเทศออสเตรเลีย 

• เปิดตวัแบรนด์อวานีเป็นครัง้แรกในประเทศนิวซีแลนด์ ด้วยการรีแบรนด์โรงแรมเมโทร สวีท เป็น

โรงแรมอวานี เมโทรโพลิส โอ๊คแลนด์ เรสซเิดนเซส 

• โอนและบนัทกึการขายวลิล่าในโครงการด ิเอสเตท สมยุจํานวน 1 หลงั และคอมโดมิเนียมของ

โครงการอนนัตรา เชียงใหม่ เซอร์วิส สวีท จํานวน 2 ยนิูต 

• เพิ่มห้องพกัจํานวน 7 ยนิูตในภเูก็ต เพ่ือรองรับสมาชิกของโครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั 

ไลฟ์สไตล์ • เปิดตวัโอวีเอส คดิส์ แบรนด์ฟาสต์แฟชัน่จากประเทศอิตาลี ในทา่อากาศยานดอนเมือง อาคาร 2 

ในกรุงเทพฯ  

อ่ืนๆ • สิน้สดุระยะเวลาการใช้สิทธิแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั MINT-W5 รวม

เงินทนุท่ีได้รับจากการแปลงสภาพทัง้สิน้ 7.9 พนัล้านบาท 

• ได้รับการคดัเลือกเข้ากลุ่ม Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจําปี 2560 จาก

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 3 

 

ผลการดาํเนินงานจาํแนกรายธุรกจิ 

ธุรกิจร้านอาหาร 

ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2560 บริษัทมีสาขาร้านอาหารทัง้สิน้ 2,064 สาขา แบ่งเป็นสาขาท่ีบริษัทลงทุนเอง 1,072 สาขา คิดเป็น

สดัส่วนร้อยละ 52 ของสาขาทัง้หมด และสาขาแฟรนไชส์ 992 สาขา คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 48 โดยเป็นสาขาในประเทศไทย 1,341 สาขา 

คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 65 และเป็นสาขาในต่างประเทศ 723 สาขา คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 35 ในประเทศออสเตรเลีย จีน อินเดีย ภูมิภาค

ตะวนัออกกลาง นิวซีแลนด์ เซเชลส์ สิงคโปร์ มลัดีฟส์ สหราชอาณาจกัร และประเทศอ่ืนๆ ในภมูิภาคเอเชีย  
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ร้านอาหารจาํแนกตามท่ีบริษัทลงทุนเองและแฟรนไชส์ 

จาํนวนร้านสาขา ไตรมาส 4 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

บริษัทลงทนุเอง 1,072 37 54 

-  ประเทศไทย 866 30 52 

-  ตา่งประเทศ 206 7 2 

สาขาแฟรนไชส์ 992 -15 14 

-  ประเทศไทย 475 8 17 

-  ตา่งประเทศ 517 -23 -3 

รวมสาขาร้านอาหาร 2,064 22 68 

ร้านอาหารจาํแนกตามแบรนด์ 

จาํนวนร้านสาขา ไตรมาส 4 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

เดอะ พิซซา่ คอมปะนี 447 18 56 

สเวนเซ่นส์ 328 0 -2 

ซซิซ์เลอร์ 66 3 6 

แดร่ี ควีน 447 10 11 

เบอร์เกอร์ คงิ 93 9 19 

เดอะ คอฟฟ่ี คลบั 433 -25 -28 

ไทย เอ็กซ์เพรส 91 0 -6 

ริเวอร์ไซด์ 56 -1 -2 

เบร็ดทอล์ค 46 4 10 

อ่ืนๆ* 57 4 4 

รวมสาขาร้านอาหาร 2,064 22 68 

* อื่นๆ คือ ร้านอาหารในสนามบิน ซึ่งอยู่ภายใต้บริษัทร่วมทนุในสดัส่วนร้อยละ 51 บริษัท ซีเล็ค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์, ร้านอาหารในประเทศสิงคโปร์ ซึ่งอยู่

ภายใต้บริษัทร่วมทนุในสดัส่วนร้อยละ 50 บริษัท เดอะ ฟู้ ด เธียร่ี กรุ๊ป จํากดั และร้านอาหารในสหราชอาณาจกัรภายใต้แบรนด์ “แกรบบ์” และ “ภทัรา” 

ผลประกอบการตามกลุ่มร้านอาหาร 

ในไตรมาส 4 ปี 2560 ยอดขายโดยรวมทกุสาขา (Total-System-Sales) ซึง่รวมยอดขายสาขาแฟรนไชส์ เพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 

3.2 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการขยายสาขาเพ่ิมในอตัราร้อยละ 3 ในช่วง 12 เดือนท่ีผ่านมา การเตบิโตของยอดขายต่อ

ร้านเดมิ (Same-Store-Sales) ลดลงเล็กน้อยในอตัราร้อยละ 1.1 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทา่มกลางสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ี

ท้าทายในตลาดหลกัท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจอยู ่

ในไตรมาส 4 ปี 2560 กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยมียอดขายโดยรวมทกุสาขาเติบโตในอตัราร้อยละ 7.2 เม่ือเทียบกบั

ช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากการขยายสาขาอย่างมีวินัยในอัตราร้อยละ 5 ในช่วง 12 เดือนท่ีผ่านมา ทัง้นี ้ช่วงไว้อาลัยของ

ประเทศไทยส่งผลกระทบเชิงลบต่อความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคตลอด 10 เดือนแรกของปี และทําให้ยอดขายตอ่ร้านเดิมของกลุ่มร้านอาหาร

ในประเทศไทยลดลงร้อยละ 1.0 ในไตรมาส 4 ปี 2560 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน อย่างไรก็ตาม แบรนด์สเวนเซ่นส์,  ซิซซ์เลอร์ และเดอะ 

คอฟฟ่ี คลับ ประสบความสําเร็จในการพลิกฟื้นผลการดําเนินงาน แม้ว่าจะเผชิญกับสภาวะการบริโภคท่ีอ่อนตวั โดยมีการเติบโตของ

ยอดขายต่อร้านเดิมเป็นบวกในไตรมาส 4 ปี 2560 ยอดขายต่อร้านเดิมของสเวนเซ่นส์เติบโตอย่างโดดเด่นในอตัรามากกว่าร้อยละ 6 ใน

ไตรมาส 4 ปี 2560 จากความสําเร็จในออกผลิตภณัฑ์ใหม่ เช่น เมนไูอศกรีม บิงซู และเมนคูริสต์มาส  ช๊อคโกแลต โดม รวมถึงการเติบโต

อย่างต่อเน่ืองของกลุ่มลูกค้าเด็กและกลยุทธ์ทางการตลาดออนไลน์ท่ีมีประสิทธิภาพ ส่วนซิซซ์เลอร์มีการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิม
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เป็นครัง้แรกในรอบ 5 ไตรมาสท่ีผ่านมา จากความสําเร็จในการออกแคมเปญทางการตลาด ซึง่รวมถึงโปรโมชัน่สลดับาร์ ส่งผลให้จํานวน

ลูกค้าเพ่ิมขึน้ในอตัรามากกว่าร้อยละ 10 ในไตรมาส 4 ปี 2560 ท้ายสุด เดอะ คอฟฟ่ี คลบั มียอดขายต่อร้านเดิมเติบโตในอตัรามากกว่า

ร้อยละ 7 ในไตรมาส 4 ปี 2560 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เน่ืองมาจากความพยายามของแบรนด์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีน่า

ตื่นเต้นอย่างต่อเน่ือง และการดําเนินกลยุทธ์ทางการตลาดออนไลน์ท่ีมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้แม้ว่าผลการดําเนินงานโดยรวมของกลุ่มธุรกิจ

ร้านอาหารในประเทศไทยจะชะลอตวัลงเล็กน้อยในไตรมาส 4 ปี 2560 แต่ไมเนอร์ ฟู้ ดได้เร่ิมเห็นสญัญาณการฟืน้ตวัของยอดขายต่อร้าน

เดมิของทกุแบรนด์ในเดือนธันวาคม และคาดวา่ผลการดําเนินงานจะฟืน้ตวัอย่างตอ่เน่ืองในปี 2561 ด้วยสภาพเศรษฐกิจและแนวโน้มการ

บริโภคภายในประเทศท่ีปรับตวัดีขึน้  

ในไตรมาส 4 ปี 2560 กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีนมียอดขายโดยรวมทกุสาขาเตบิโตร้อยละ 3.5 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน เน่ืองจากการขยายสาขาเพิ่มในอตัราร้อยละ 3 ในช่วง 12 เดือนท่ีผ่านมา อย่างไรก็ตาม ยอดขายตอ่ร้านเดิมลดลงร้อยละ 0.6 

ในไตรมาส 4 ปี 2560 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทัง้นี ้แบรนด์ ริเวอร์ไซด์ ซึง่เป็นแบรนด์ท่ีมีสดัส่วนรายได้สงูสดุของกลุ่มธุรกิจร้านอาหาร

ในประเทศจีน ยงัคงมีอตัราการเตบิโตของยอดขายตอ่ร้านเดมิเป็นบวกอย่างตอ่เน่ือง แตซ่ซิซ์เลอร์และไทย เอ็กซ์เพรสมียอดขายตอ่ร้านเดิม

ลดลง เน่ืองจากยงัอยู่ในช่วงปรับปรุงเมนอูาหารและการดําเนินงาน ทําให้ยอดขายได้รับผลกระทบในระยะสัน้ แต่จะเป็นประโยชน์กบัแบ

รนด์ในระยะยาว โดยไมเนอร์ ฟู้ ด เช่ือว่าการปรับปรุงเมนอูาหารและรูปแบบร้านจะช่วยให้ทัง้ 2 แบรนด์ตอบสนองต่อความนิยมของคน

ท้องถ่ินได้ดีย่ิงขึน้ และจะทําให้ผลการดําเนินงานกลบัมาเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ริเวอร์ไซด์จะยงัคงเป็นแรงผลกัดนัหลกั

ของกลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีน นอกจากนี ้กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีนจะนําระบบเทคโนโลยีเข้ามาช่วยปรับปรุง

ประสบการณ์ของลกูค้า เพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานและเสริมสร้างความสามารถในการทํากําไรให้แข็งแกร่ง 

กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศออสเตรเลียยังคงได้รับแรงกดดันจากสภาพตลาด ส่งผลให้ยอดขายโดยรวมทุกสาขาและ

ยอดขายต่อร้านเดิมลดลงในไตรมาส 4 ปี 2560 ทัง้นี ้เพ่ือสร้างผลการดําเนินงานให้แข็งแกร่งขึน้ในระยะยาว กลุ่มธุรกิจร้านอาหารใน

ประเทศออสเตรเลียอยู่ในระหว่างปรับโครงสร้างธุรกิจร้านอาหารในเครือโดยให้ความสําคญักับแบรนด์หลกัมากย่ิงขึน้ ในไตรมาส 4 ปี 

2560 กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศออสเตรเลียได้ขายเดอะ กรู๊ฟ เทรน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวีจีซี กรุ๊ป ซึ่งบริษัทได้เข้าซือ้กิจการในปี 

2557 ด้วยการขายร้านอาหารเดอะ กรู๊ฟ เทรน ซึง่เป็นสาขาแฟรนไชส์ทัง้หมดจํานวน 24 สาขา ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศ

ออสเตรเลียมีจํานวนสาขาลดลงร้อยละ 7 ในไตรมาส 4 ปี 2560 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน แม้ว่าผลการดําเนินงานในประเทศ

ออสเตรเลียจะอ่อนตวัลง แต่ผลการดําเนินงานในประเทศอ่ืนๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิง แบรนด์เดอะ คอฟฟ่ี คลบั ในภูมิภาคตะวนัออกกลาง

และประเทศไทย ยงัคงมีการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิมอย่างแข็งแกร่ง ทัง้นี ้กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศออสเตรเลียจะสร้างการ

เตบิโตด้วยการมุ่งขยายธุรกิจกาแฟ ในประเทศออสเตรเลีย บริษัทจะให้ความสําคญัในการปรับปรุงสินค้าและบริการของเดอะ คอฟฟ่ี คลบั

และการขยายธุรกิจเมล็ดคัว่กาแฟ ส่วนในตลาดต่างประเทศ บริษัทมีแผนท่ีจะขยายสาขาของเดอะ คอฟฟ่ี คลบั อย่างรวดเร็ว โดยคาดวา่

จะมีจํานวนสาขาเพ่ิมขึน้อีกกวา่สองเท่าภายในอีก 5 ปีข้างหน้า 

แม้วา่กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศสิงคโปร์จะมียอดขายตอ่ร้านลดลงในไตรมาส 4 ปี 2560 แตก่ารลดลงมีแนวโน้มท่ีดีขึน้เม่ือ

เทียบกับไตรมาสท่ีผ่านมา ด้วยยอดขายต่อร้านเดิมท่ีลดลงร้อยละ 3.6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ทัง้นี ้เน่ืองจากการชะลอตวัของการ

บริโภคภายในประเทศและการแข่งขนัท่ีรุนแรงในอตุสาหกรรมร้านอาหารยงัส่งผลกระทบเชิงลบตอ่ผลการดําเนินงานของกลุ่ม  ไมเนอร์ ฟู้ ด 

จึงได้เลือกปิดสาขาท่ีไม่ทํากําไรในปี 2560 ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศสิงคโปร์กลบัมามีกําไรอีกครัง้ในไตรมาส 4 ปี 2560 

แม้ว่ายอดขายโดยรวมทกุสาขาจะลดลง ทัง้นี ้ด้วยสภาพตลาดท่ีท้าทาย กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศสิงคโปร์จะยงัคงปรับโครงสร้าง

ธุรกิจร้านอาหารในเครือ โดยให้ความสําคัญในการเพิ่มยอดขายของร้านสาขาท่ีมีอยู่เดิม พิจารณาปิดสาขาท่ีไม่ทํากําไร และเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานให้สูงสุด ในอนาคต ไมเนอร์ ฟู้ ดยงัคงเช่ือมัน่ในศกัยภาพของกลุ่มธุรกิจร้านอาหารและแบรนด์ในประเทศ

สิงคโปร์ในระยะยาว โดยจะมองหาโอกาสในขยายแบรนด์ไทย เอ็กซ์เพรสในตา่งประเทศ เพ่ือสร้างผลกําไรอย่างยัง่ยืน 

ในปี 2560 ยอดขายโดยรวมทกุสาขาเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 5.1 เน่ืองมาจากกลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยและจีน แม้ว่า

ความท้าทายทางเศรษฐกิจและการแข่งขนัในตลาดหลกัท่ีไมเนอร์ ฟู้ ดดําเนินธุรกิจอยู่จะสร้างความกดดนัให้กบัผลการดําเนินงานของกลุ่ม



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 
 

สว่นที่ 2 หน้า 155 

ธุรกิจร้านอาหารหลักของบริษัท แต่บริษัทสามารถลดแรงกดดนัได้บางส่วน ด้วยความแข็งแกร่งของกลุ่มแบรนด์ท่ีหลากหลาย และการ

ปฏิบตังิานท่ีเป็นเลิศ ส่งผลให้ยอดขายตอ่ร้านเดมิของบริษัทลดลงเพียงเล็กน้อยในอตัราร้อยละ 0.8 ในปี 2560 

ผลการดาํเนินงานธุรกิจร้านอาหาร 

(ร้อยละ) ไตรมาส 4 ปี 2560 ไตรมาส 4 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 

อตัราเตบิโตของยอดขายตอ่ร้านเฉล่ีย 

Average Same-Store-Sales Growth (1.1) (0.9) (0.8) 1.3 

อตัราเตบิโตของยอดขายรวมเฉล่ีย Average 

Total-System-Sales  3.2 6.4 5.1 9.1 

หมายเหต:ุ การเติบโตของยอดขายคํานวณจากยอดขายที่เป็นสกลุเงินท้องถ่ิน เพ่ือขจดัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยน 

ผลการดาํเนินงาน 

ในไตรมาส 4 ปี 2560 รายได้รวมของธุรกิจร้านอาหารเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 8 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการ

เตบิโตของกลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยและจีน รวมถงึรายได้ท่ีเพิ่มขึน้จากการลงทนุเชิงกลยุทธ์ของไมเนอร์ ฟู้ ด เช่น ซีเล็ค เซอร์วิส 

พาร์ทเนอร์ ซึง่เป็นธุรกิจร้านอาหารในสนามบิน และเบร็ดทอล์ค ส่วนรายรับจากการให้สิทธิแฟรนไชส์ลดลงเล็กน้อย ในอตัราร้อยละ 1 เม่ือ

เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการอ่อนค่าของสกุลเงินออสเตรเลียในช่วงเวลาดงักล่าว ในไตรมาส 4 ปี 2560 EBITDA ของธุรกิจ

ร้านอาหารเติบโตในอตัราร้อยละ 20 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการจดัการระบบจดัซือ้และขนส่งท่ีมี

ประสิทธิภาพของแบรนด์ริเวอร์ไซด์ ในประเทศจีน และประสิทธิภาพในการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของกลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศสิงคโปร์ 

ส่งผลให้อตัราการทํากําไร EBITDA เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 18.5 ในไตรมาส 4 ปี 2560 จากร้อยละ 16.6 ในไตรมาส 4 ปี 2559 

ในปี 2560 รายได้รวมของธุรกิจร้านอาหารเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 2 เม่ือเทียบกบัรายได้รวมจากการดําเนินงานในปี 2559 จาก

การเตบิโตของกลุม่ธรุกิจร้านอาหารในประเทศไทยและจีน ส่วน EBITDA ในปี 2560 เตบิโตในอตัราร้อยละ 12 เม่ือเทียบกบั EBITDA จาก

การดําเนินงานในปี 2559 ซึง่สูงกว่าอตัราการเติบของรายได้ โดยมีสาเหตหุลกัมาจากความสามารถในการทํากําไรท่ีดีขึน้ของกลุ่มธุรกิจ

ร้านอาหารในประเทศจีน และการเพิ่มขึน้ของส่วนแบง่กําไรจากการลงทนุเชิงกลยทุธ์ต่างๆ ส่งผลให้อตัราการทํากําไร EBITDA เพิ่มขึน้เป็น

ร้อยละ 18.2 ในปี 2560 เม่ือเทียบกบัปี 2559 ซึง่มีอตัราการทํากําไร EBITDA จากการดําเนินงานอยู่ท่ีร้อยละ 16.7 

ผลการดาํเนินงาน* 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2560 ไตรมาส 4 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

รายได้จากการดําเนินงาน** 5,641 5,203 8% 

รายรับจากการให้แฟรนไชส์ 412 418 -1% 

รวมรายได้ 6,053 5,621 8% 

EBITDA 1,118 933 20% 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 18.5% 16.6%  

 ปี 2560 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

รายได้จากการดําเนินงาน** 21,918 21,405 2% 

รายรับจากการให้แฟรนไชส์ 1,665 1,616 3% 

รวมรายได้ 23,582 23,022 2% 

EBITDA 4,285 3,843 12% 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 18.2% 16.7%  

* รายได้และ EBITDA ในตารางข้างต้นไมน่บัรวมรายการท่ีเกิดขึน้ครัง้เดียวตามรายละเอียดในตารางหน้า 151 

** รวมสว่นแบ่งกําไรและรายได้อ่ืน  
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ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

ธุรกิจโรงแรม 

ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2560 บริษัทมีโรงแรมท่ีลงทนุเองจํานวน 70 แห่ง และมีโรงแรมและเซอร์วิส สวีทท่ีรับจ้างบริหารอีก 88 แห่ง 

ใน 25 ประเทศ มีจํานวนห้องพกัทัง้สิน้ 20,209 ห้อง ซึง่เป็นห้องท่ีบริษัทลงทนุเอง 9,099 ห้อง และห้องท่ีบริษัทรับจ้างบริหารภายใต้แบรนด์

อนนัตรา อวานี โอ๊คส์ ทิโวลี เอเลวาน่า คอลเลคชัน่ และเดอะ โบมอนต์ จํานวน 11,110 ห้อง โดยเป็นห้องพกัในประเทศไทย 4,387 ห้อง 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22 และเป็นห้องพักในต่างประเทศ 15,822 ห้อง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 78 ในประเทศออสเตรเลีย บอตสวานา 

บราซิล กมัพูชา จีน เคนยา นิวซีแลนด์ อินเดีย อินโดนีเซีย เลโซโท มาเลเซีย โมซมับิก นามิเบีย โอมาน โปรตเุกส กาตาร์ เซเชลส์ ศรีลงักา 

แทนซาเนีย มลัดีฟส์ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ สหราชอาณาจกัร เวียดนาม และแซมเบีย 

ห้องพักจาํแนกตามท่ีบริษัทลงทุนเองและรับจ้างบริหาร 

จาํนวนห้องพัก ไตรมาส 4 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

บริษัทลงทนุเอง* 9,099 196 195 

-  ประเทศไทย 2,692 196 185 

-  ตา่งประเทศ 6,407 0 10 

รับจ้างบริหาร 11,110 153 238 

-  ประเทศไทย 1,695 0 0 

-  ตา่งประเทศ 9,415 153 238 

รวมห้องพัก 20,209 349 433 

* จํานวนห้องพกัที่บริษัทลงทนุเองรวมโรงแรมที่บริษัทร่วมลงทนุ 

ห้องพักจาํแนกตามการลงทุน 

จาํนวนห้องพัก ไตรมาส 4 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

ลงทนุเอง 7,039 0 -79 

ร่วมทนุ 2,060 196 274 

รับจ้างบริหาร 4,692 73 159 

MLR* 6,418 80 79 

รวมห้องพัก 20,209 349 433 

* การบริหารโรงแรมภายใต้สิทธิบริหารจดัการห้องชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ 

ผลประกอบการตามประเภทของการลงทุน 

ในไตรมาส 4 ปี 2560 กลุ่มโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง ซึง่มีสดัส่วนรายได้คดิเป็นร้อยละ 56 ของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและ

อ่ืนๆ มีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืน (Revenue per Available Room – RevPar) ของกลุ่มโรงแรมเดมิ (Organic) เพิ่มขึน้ร้อยละ 13 จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน โรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองในประเทศไทยมีผลการดําเนินงานท่ีแขง็แกร่งอย่างตอ่เน่ือง ด้วยรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่

คืนเพิ่มขึน้ร้อยละ 13 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองทัง้ในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดัมีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องต่อคืน

เพ่ิมขึน้ในอตัรามากกว่าร้อยละ 10 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากจํานวนนักท่องเท่ียวท่ีเพิ่มขึน้ในช่วงฤดูกาลท่องเท่ียว และการ

บริหารจดัการการขายห้องพกัอย่างมีประสิทธิภาพของบริษัทในต่างประเทศ รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของโรงแรมเดมิ (Organic) ท่ีบริษัท

เป็นเจ้าของเองเพ่ิมขึน้อย่างแข็งแกร่งในอตัราร้อยละ 12 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากผลการดําเนินงานท่ีดีของกลุ่มโรงแรมใน

ประเทศโปรตุเกส บราซิล และมัลดีฟส์ กลุ่มโรงแรมภายใต้แบรนด์ทิโวลีในประเทศโปรตุเกสมีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนเติบโตในอตัรา

มากกว่าร้อยละ 20 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากค่าห้องเฉล่ียต่อคืนท่ีสูงขึน้ หลงัจากการปรับปรุงโรงแรม ซึง่เร่ิมดําเนินการตัง้แต่

ไตรมาส 4 ปี 2559 ส่วนโรงแรมทิโวลี 2 แห่งในประเทศบราซิลมีผลการดําเนินงานท่ีดีอย่างต่อเน่ือง ด้วยรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนเพิ่มขึน้
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ร้อยละ 14 จากอัตราการเข้าพักและค่าห้องเฉล่ียต่อคืนท่ีสูงขึน้ จากสภาพเศรษฐกิจท่ีปรับตัวดีขึน้และความสําเร็จของการขายและ

การตลาดของบริษัท ท้ายสดุ โรงแรมในประเทศมลัดีฟส์มีผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้อย่างมีนยัสําคญัด้วย กลยทุธ์การตลาดแบบเจาะกลุ่มท่ี

มีประสิทธิภาพของบริษัท ประกอบกบัจํานวนนกัท่องเท่ียวจากยุโรปท่ีเพิ่มขึน้อย่างแข็งแกร่งในช่วงฤดกูาลท่องเท่ียว ส่งผลให้รายได้เฉล่ีย

ต่อห้องต่อคืนเพิ่มขึน้ร้อยละ 11 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน ทัง้นี ้เน่ืองจากบริษัทไม่มีการเปิดโรงแรมใหม่ในไตรมาส 4 ปี 2560 

ส่งผลให้รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองทัง้หมด (System-wide) เพิ่มขึน้ร้อยละ 13 จากช่วงเดียวกันของปี

ก่อนเช่นกนั 

โอ๊คส์ ซึง่มีสดัส่วนรายได้คดิเป็นร้อยละ 19 ของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ในไตรมาส 4 ปี 2560 ยงัคงมีจํานวนแขกท่ีเข้า

พกัเพิ่มขึน้ ด้วยการเข้าพกัเฉล่ียในอตัราร้อยละ 80 ส่งผลให้รายได้เฉล่ียต่อห้องตอ่คืนในสกุลเงินออสเตรเลียเติบโตในอตัราร้อยละ 5 เม่ือ

เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และจากการอ่อนค่าของสกุลเงินออสเตรเลีย ส่งผลให้รายได้เฉล่ียต่อห้องตอ่คืนในสกุลเงินบาทของโอ๊คส์

อยู่ในระดบัท่ีใกล้เคียงกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

รายได้จากการรับจ้างบริหารโรงแรม มีสดัส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 4 ของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ในไตรมาส 4 ปี 

2560 โดยกลุ่มโรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหารมีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของกลุ่มโรงแรมเดมิ (Organic) ลดลงในอตัราร้อยละ 5 ในไตรมาส 

4 ปี 2560 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส่วนใหญ่เน่ืองมาจากผลกระทบชั่วคราวจากการปะทขุองภูเขาไฟในเมืองบาหลี ประเทศ

อินโดนีเซีย และการขายเงินลงทนุในแบรนด์เปอร์ อควมัเม่ือต้นปีท่ีผ่านมา ซึง่รวมถงึสิทธิในการบริหารโรงแรมเปอร์ อควมัในประเทศสหรัฐ

อาหรับเอมิเรตส์และมัลดีฟส์ โดยทัง้ 2 โรงแรมดงักล่าวมีค่าห้องเฉล่ียต่อคืนสูง ทัง้นี ้หากรวมโรงแรมใหม่ ซึ่งยังอยู่ระหว่างการเติบโต 

รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของโรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหารทัง้หมด (System-wide) ลดลงในอัตราร้อยละ 9 ในไตรมาส 4 ปี 2560 เม่ือ

เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน   

สําหรับภาพรวมในไตรมาส 4 ปี 2560 รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของกลุ่มโรงแรมเดิม (Organic) ทัง้หมดของบริษัทเติบโตใน

อตัราร้อยละ 3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากผลการดําเนินงานท่ีดีของโรงแรมทัง้ในประเทศไทยและตลาดหลกัในต่างประเทศ ซึง่รวมถึง

ประเทศโปรตเุกส บราซิล และมลัดีฟส์ หากรวมโรงแรมใหม่ รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของโรงแรมทัง้หมด (System-wide) เติบโตในอตัรา

ร้อยละ 1 ในไตรมาส 4 ปี 2560 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

สําหรับในปี 2560 รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของกลุ่มโรงแรมเดิม (Organic) ทัง้หมดของบริษัทเติบโตในอัตราร้อยละ 1 

เน่ืองมาจากผลการดําเนินงานของโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ รวมถงึโอ๊คส์ ซึง่ช่วยลดผลกระทบจาก

ผลการดําเนินงานท่ีอ่อนตวัของกลุ่มโรงแรมภายใต้การรับจ้างบริหาร หากรวมโรงแรมใหม่ การเติบโตของรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของ

โรงแรมทัง้หมด (System-wide) อยู่ในระดบัท่ีใกล้เคียงกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของโรงแรมใหม่มี

ระดบัต่ํากวา่รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของโรงแรมเดมิของบริษัท 

ผลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมจาํแนกตามการลงทุน 

(System-wide)                                                                                  อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 

 ไตรมาส 4 ปี 2560 ไตรมาส 4 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559** 

ลงทนุเอง 59 56 62 63 

ร่วมทนุ 53 49 49 44 

รับจ้างบริหาร 64 62 64 63 

MLR* 80 79 78 77 

เฉล่ีย 67 65 67 67 

คา่เฉล่ียของ MINT ในประเทศไทย 75 69 77 73 

คา่เฉล่ียอตุสาหกรรมในประเทศไทย*** 69 66 N/A N/A 
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ผลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมจาํแนกตามการลงทุน 

(System-wide)                                                                                  ค่าห้องเฉล่ีย (บาท/คืน) 

 ไตรมาส 4 ปี 2560 ไตรมาส 4 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559** 

ลงทนุเอง 6,617 6,143 6,228 5,811 

ร่วมทนุ 9,032 10,603 9,336 11,176 

รับจ้างบริหาร 6,075 6,886 6,108 6,724 

MLR* 4,689 4,772 4,588 4,557 

เฉล่ีย 5,850 5,963 5,705 5,744 

คา่เฉล่ียของ MINT ในประเทศไทย 5,278 5,201 4,844 4,859 

คา่เฉล่ียอตุสาหกรรมในประเทศไทย*** 1,801 1,555 N/A N/A 

     

(System-wide)                                                                                   รายได้เฉล่ียต่อห้อง (บาท/คืน) 

 ไตรมาส 4 ปี 2560 ไตรมาส 4 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559** 

ลงทนุเอง 3,881 3,445 3,865 3,653 

ร่วมทนุ 4,801 5,154 4,577 4,955 

รับจ้างบริหาร 3,876 4,244 3,917 4,241 

MLR* 3,740 3,747 3,596 3,495 

เฉล่ีย 3,903 3,858 3,837 3,821 

คา่เฉล่ียของ MINT ในประเทศไทย 3,972 3,602 3,753 3,555 

คา่เฉล่ียอตุสาหกรรมในประเทศไทย*** 1,250 1,019 N/A N/A 

 

(Organic)                                                                                               อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 

 ไตรมาส 4 ปี 2560 ไตรมาส 4 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559** 

ลงทนุเอง 59 56 62 63 

ร่วมทนุ 56 49 51 44 

รับจ้างบริหาร 66 62 65 63 

MLR* 80 79 78 77 

เฉล่ีย 68 65 68 67 

คา่เฉล่ียของ MINT ในประเทศไทย 77 69 78 73 

     

(Organic)                                                                                                 ค่าห้องเฉล่ีย (บาท/คืน) 

 ไตรมาส 4 ปี 2560 ไตรมาส 4 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559** 

ลงทนุเอง 6,617 6,143 6,228 5,811 

ร่วมทนุ 9,680 10,603 9,628 11,176 

รับจ้างบริหาร 6,084 6,886 6,140 6,724 

MLR* 4,689 4,772 4,588 4,557 

เฉล่ีย 5,868 5,963 5,719 5,744 

คา่เฉล่ียของ MINT ในประเทศไทย 5,299 5,201 4,848 4,859 
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(Organic)                                                                                           รายได้เฉล่ียต่อห้อง (บาท/คืน) 

 ไตรมาส 4 ปี 2560 ไตรมาส 4 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559** 

ลงทนุเอง 3,881 3,445 3,865 3,653 

ร่วมทนุ 5,439 5,154 4,904 4,955 

รับจ้างบริหาร 4,031 4,244 4,007 4,241 

MLR* 3,740 3,747 3,596 3,495 

เฉล่ีย 3,973 3,858 3,875 3,821 

คา่เฉล่ียของ MINT ในประเทศไทย 4,061 3,602 3,774 3,555 

* การบริหารโรงแรมภายใต้สทิธิบริหารจดัการห้องชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ 

** ผลการดําเนินงานของโรงแรมท่ีลงทนุเองและร่วมทนุในปี 2559 ถกูปรับ หลงัจากมีการเพิ่มสดัสว่นการถือหุ้นในโรงแรม 2 แหง่ในประเทศแซมเบีย ในเดือน

กรกฎาคม ปี 2559  

***  ข้อมลูอตุสาหกรรมจากธนาคารแหง่ประเทศไทย 

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรม 

ในไตรมาส 4 ปี 2560 รายได้ของธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้องเติบโตในอัตราร้อยละ 9 เม่ือเทียบกับรายได้จากการ

ดําเนินงานในไตรมาส 4 ปี 2559 การเตบิโตดงักล่าวมีสาเหตหุลกัมาจากผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งของโรงแรมในประเทศไทยและกลุ่ม

โรงแรมภายใต้แบรนด์ทิโวลีในประเทศบราซิลและโปรตเุกส ผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ในประเทศมลัดีฟส์ และรายได้ส่วนเพิ่มจากคอร์บิน 

แอนด์ คิง ส่วนรายได้จากการรับจ้างบริหารโรงแรมเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 19 ในไตรมาส 4 ปี 2560 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

เน่ืองมาจากผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งของโรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหารในประเทศไทย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และมลัดีฟส์ ซึง่บริษัท

ได้รับค่าจ้างในการบริหารโรงแรม จากทัง้โรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหารและโรงแรมร่วมลงทุน รวมถึงรายได้ท่ีเพิ่มขึน้จากการเพิ่มขึน้ของ

จํานวนห้องท่ีบริษัทรับจ้างบริหารในอตัราร้อยละ 4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

ในปี 2560 รายได้จากธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้องเติบโตในอตัราร้อยละ 8 เม่ือเทียบกบัรายได้จากการดําเนินงานในปี 

2559 เน่ืองจากผลการดําเนินงานท่ีดีของโรงแรมในประเทศไทยและกลุ่มโรงแรมภายใต้แบรนด์ทโิวลีในประเทศบราซลิและโปรตเุกส รายได้

ส่วนเพิ่มจากการเพ่ิมสัดส่วนการถือหุ้นในโรงแรม 2 แห่งในประเทศแซมเบียในเดือนกรกฎาคมปี 2559 และรายได้ส่วนเพิ่มจากคอร์บิน 

แอนด์ คงิในไตรมาส 4 ปี 2560 ส่วนรายได้จากการรับจ้างบริหารในปี 2560 มีการเตบิโตในอตัราร้อยละ 6 เน่ืองมาจากผลการดําเนินงานท่ี

ดีของโรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหารในประเทศไทยและสหรัฐอาหรับเอมเิรตส์ รวมถงึรายได้ท่ีเพิ่มขึน้จากการเพิ่มขึน้ของจํานวนห้องท่ีบริษัท

รับจ้างบริหารในอตัราร้อยละ 4 

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม 

หนึ่งในธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม คือ ธุรกิจศูนย์การค้าและบนัเทิง บริษัทเป็นเจ้าของและบริหารศูนย์การค้า ซึ่ง

รวมถึงศนูย์การค้า 3 แห่ง ได้แก่ (1) ศนูย์การค้ารอยลั การ์เด้น พลาซ่า พทัยา (2) ศนูย์การค้า Turtle Village ภูเก็ต และ (3) ศนูย์การค้าริ

เวอร์ไซด์ พลาซ่า กรุงเทพฯ นอกจากนี ้บริษัทยังดําเนินธุรกิจบนัเทิงในเมืองพัทยา ซึ่งแบ่งได้เป็น 7 กลุ่ม คือ (1) พิพิธภัณฑ์ Ripley’s 

Believe It or Not! (2) โรงภาพยนตร์ 12 มิติ (3) โกดงัผีสิง (4) มหศัจรรย์เขาวงกต (5) พิพิธภณัฑ์หุ่นขีผ้ึง้ หลุยส์ ทสุโซด์ส แว็กซ์เวิร์ค (6) 

Ripley’s Scream in the Dark และ (7) Ripley’s The Vault ใน ไตรมาส 4 ปี 2560 รายได้จากการดําเนินธุรกิจศูนย์การค้าและบันเทิง

เพิ่มขึน้ร้อยละ 4 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยู่ท่ี 112 ล้านบาท โดยมีสาเหตมุาจากการเตบิโตอย่างตอ่เน่ืองของศนูย์การค้าริเวอร์

ไซด์ พลาซา่ กรุงเทพฯ และผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของศนูย์การค้ารอยลั การ์เด้น พลาซา่ พทัยา ด้วยจํานวนลกูค้าท่ีเพิ่มขึน้ในช่วงฤดกูาล

ท่องเท่ียว สําหรับปี 2560 รายได้จากการดําเนินธุรกิจศนูย์การค้าและบนัเทิงลดลงในอตัราร้อยละ 5 อยู่ท่ี 473 ล้านบาท เน่ืองมาจากผล

การดําเนินงานท่ีอ่อนตวัของศูนย์การค้ารอยลั การ์เด้น พลาซ่า พทัยาในช่วง 9 เดือนแรกของปี และการชะลอตวัของผลการดําเนินงาน

ศนูย์การค้า Turtle Village ภเูก็ต ซึง่อยู่ในระหวา่งก่อสร้างศนูย์การค้าเฟส 2 



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 
 

สว่นที่ 2 หน้า 160 

อีกส่วนหนึง่ของธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรม ซึง่คดิเป็นสดัส่วนท่ีสําคญัของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องของ

บริษัท คือ ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ซึง่รวมถงึการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายและโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา สําหรับธุรกิจการ

พัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศัยเพ่ือขาย บริษัทจะพัฒนาโครงการควบคู่ไปกับการดําเนินกิจการโรงแรมในพืน้ท่ีเดียวกัน บริษัทได้พัฒนา

โครงการแหง่แรกบนเกาะสมยุ ช่ือโครงการ ดเิอสเตท สมยุ ตัง้อยู่ตดิกบัโรงแรมโฟร์ซีซัน่ส์ รีสอร์ท เกาะสมยุ โดยโครงการดงักล่าวมีบ้านพกั

ตากอากาศจํานวน 14 หลงั ในไตรมาส 4 ปี 2560 บริษัทได้มีการโอนและบนัทกึการขายวลิล่าในโครงการด ิเอสเตท สมยุไปจํานวน 1 หลงั 

รวมเป็นจํานวนท่ีขายไปแล้วทัง้สิน้ 12 หลัง นอกจากนี ้บริษัทมีโครงการท่ี 2 คือ โครงการเซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนเซส ซึ่งเป็นโครงการ

คอนโดมิเนียมระดบับนจํานวน 53 ยูนิตในอาคารเดียวกบัโรงแรมเดอะ เซ็นต์ รีจิส กรุงเทพฯ ปัจจุบนั บริษัทได้ปิดการขายคอนโดมิเนียม

ของโครงการเซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนเซสทัง้หมดแล้ว โครงการล่าสุด คือ โครงการลายนั เรสซิเดนเซส บาย อนนัตรา ในภูเก็ต มีบ้านพกัตาก

อากาศจํานวน 15 หลงั ตัง้อยู่ตดิกบัโรงแรมอนนัตรา ลายนั ภเูก็ต  รีสอร์ท จนถงึปัจจบุนั บริษัทได้บนัทกึการขายบ้านพกัตากอากาศท่ีภูเก็ต

ทัง้สิน้ 9 หลงั นอกจากนี ้บริษัทได้ร่วมลงทนุพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายอีก 2 โครงการ ได้แก่ โครงการอนนัตรา เชียงใหม่ เซอร์วสิ 

สวีท ซึง่เป็นโครงการท่ีบริษัทลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 50 ร่วมกบับริษัท ย ูซติี ้จํากดั (มหาชน) ตัง้อยู่ตรงข้ามกบัโรงแรมอนนัตรา เชียงใหม่ รี

สอร์ท ประกอบด้วยคอมโดมิเนียมจํานวน 44 ยูนิต ในไตรมาส 4 ปี 2560 บริษัทได้มีการโอนและบนัทกึการขายคอมโดมิเนียมจํานวน 2 ยู

นิต รวมเป็นจํานวนท่ีขายไปแล้วทัง้สิน้ 31 ยนิูต ส่วนอีกหนึง่โครงการท่ีบริษัทร่วมลงทนุในต่างประเทศ คือ โครงการทอร์เรส รานี ในเมืองมา

ปโูต ประเทศโมซมับิก ซึง่สร้างเสร็จสมบูรณ์แล้ว โดยประกอบด้วยห้องพกัคอนโดมิเนียมทัง้หมด 187 ห้อง ในขณะท่ีห้องพกัส่วนใหญ่ถูก

ปล่อยให้เช่า บริษัทจะขายห้องพักเพ้นท์เฮ้าส์ท่ีมีอยู่จํานวน 6 ห้อง โดยได้มีการโอนและบนัทึกยอดขายแล้วทัง้สิน้จํานวน 3 ห้องจนถึง

ปัจจุบนั นอกจากนี ้บริษัทยงัประกาศโครงการใหม่เพิ่มอีก 3 โครงการ ซึง่ได้แก่ โครงการอวาดินา ฮิลส์ บาย อนนัตรา ในภูเก็ต โครงกา

รอนนัตรา เดซารู ในประเทศมาเลเซีย และโครงการ อนันตรา อูบุด ในประเทศอินโดนิเซีย เพ่ือให้มีโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายอย่าง

ตอ่เน่ืองในอนาคต 

อีกส่วนหนึ่งของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ คือ โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา ภายใต้แบรนด์ของบริษัท ช่ือ อนันตรา เวเคชัน่ 

คลบั ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2560 อนนัตรา เวเคชัน่ คลบัมีห้องพกัของโครงการเพ่ือรองรับการขายสิทธิในการเข้าพกัอาศยัจํานวนทัง้หมด 186 

ยูนิต ท่ีสมยุ ภูเก็ต กรุงเทพฯ และเชียงใหม่ ในประเทศไทย ควีนส์ทาวน์ในประเทศนิวซีแลนด์ บาหลีในประเทศอินโดนีเซีย และซานย่าใน

ประเทศจีน ด้วยความสําเร็จในการเปล่ียนแปลงรูปแบบการขาย ส่งผลให้อนนัตรา เวเคชัน่ คลบัยงัคงมีรายได้เตบิโตอย่างโดดเด่นในอตัรา

ร้อยละ 28 ในปี 2560 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่วนใหญ่เน่ืองมาจากจํานวนสมาชิกท่ีเพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 27 จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน อยู่ท่ี 10,193 คน ณ สิน้ปี 2560  

โดยภาพรวม รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เติบโตร้อยละ 39 ในไตรมาส 4 ปี 2560 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

เน่ืองจากรายได้จากการขายโครงการท่ีอยู่อาศยั และการเตบิโตอย่างตอ่เน่ืองของรายได้ของอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั สําหรับปี 2560 รายได้

จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เตบิโตในอตัราร้อยละ 36 ด้วยเหตผุลเดียวกบัในไตรมาส 4 ปี 2560 

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ 

ในไตรมาส 4 ปี 2560 รายได้รวมของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ เพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 14 เม่ือเทียบกับรายได้รวมจากการ

ดําเนินงานในไตรมาส 4 ปี 2559 อันมีผลมาจากการเติบโตท่ีแข็งแกร่งของรายได้ของธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้องและธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์ รวมถึงการรวมงบการเงินของคอร์บิน แอนด์ คิง อย่างไรก็ตาม ในไตรมาส 4 ปี 2560  EBITDA มีการเติบโตในอตัราท่ีช้า

กวา่การเตบิโตของรายได้ ในอตัราร้อยละ 3 เม่ือเทียบกบั EBITDA จากการดําเนินงานในไตรมาส 4 ปี 2559 เน่ืองจากความสามารถในการ

ทํากําไรท่ีต่ําของกลุ่มโรงแรมทิโวลีในประเทศโปรตุเกสในช่วงนอกฤดูกาลท่องเท่ียว และการรวมงบการเงินของคอร์บิน แอนด์ คิง ซึ่งมี

ความสามารถในการทํากําไรท่ีต่ํากว่าความสามารถในการทํากําไรเฉล่ียของไมเนอร์ โฮเทลส์ ดงันัน้ อตัราการทํากําไร EBITDA ลดลงเป็น

ร้อยละ 26.4 ในไตรมาส 4 ปี 2560 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2559 ซึง่มีอตัราการทํากําไร EBITDA จากการดําเนินงานอยู่ท่ีร้อยละ 

29.0 
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ในปี 2560 รายได้รวมของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ เพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 12 เม่ือเทียบกับรายได้รวมจากการดําเนินงานในปี 

2559 อนัมีผลมาจากการเติบโตของรายได้ของธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้อง รายได้จากการรับจ้างบริหารโรงแรม และรายได้จาก

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ส่วนในปี 2560  EBITDA มีการเติบโตในอตัราร้อยละ 8 เม่ือเทียบกบั EBITDA จากการดําเนินงานในปี 2559 ซึง่ช้า

กวา่การเตบิโตของรายได้ โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการปรับปรุงโรงแรม ซึง่ส่งผลให้ความสามารถในการทํากําไรของกลุ่มโรงแรมในประเทศ

โปรตเุกสลดลง ดงันัน้ ในปี 2560 อตัราการทํากําไร EBITDA ลดลงเป็นร้อยละ 24.8 เม่ือเทียบกบัปี 2559 ซึง่มีอตัราการทํากําไร EBITDA 

จากการดําเนินงานอยู่ท่ีร้อยละ 25.7 

โครงสร้างรายได้* 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2560 ไตรมาส 4 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้อง** 6,459 5,917 9 

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 328 277 19 

ธุรกิจศนูย์การค้าและบนัเทงิ 112 107 4 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 1,453 1,042 39 

รวมรายได้ 8,352 7,344 14 

EBITDA 2,201 2,132 3 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 26.4 29.0  

 ปี 2560 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้อง** 24,010 22,233 8 

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 1,171 1,103 6 

ธุรกิจศนูย์การค้าและบนัเทงิ 473 500 -5 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 5,316 3,922 36 

รวมรายได้ 30,970 27,758 12 

EBITDA 7,685 7,146 8 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 24.8 25.7  

* รายได้และ EBITDA ในตารางข้างต้นไมน่บัรวมรายการที่เกิดขึน้ครัง้เดียวตามรายละเอียดในตารางหน้า 151 

**     รวมสว่นแบง่กําไรและรายได้อ่ืน  

 

ธุรกิจจัดจาํหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า 

ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2560 บริษัทมีร้านค้าและจุดจําหน่ายจํานวนทัง้สิน้ 398 แห่ง เพิ่มขึน้ 71 แห่งจาก 327 แห่งในไตรมาส 4 ปี 

2559 จากจํานวนร้านค้าและจุดจําหน่ายทัง้หมด 398 แห่ง ร้อยละ 91 เป็นของกลุ่มแฟชัน่ ภายใต้แบรนด์เอสปรี, บอสสิน่ี, แก็ป, บานาน่า 

รีพบับลิค, บรูคส์ บราเธอร์ส, เอแตม, โอวีเอส, แรทลีย์, อเนลโล่, ชาร์ล แอนด์ คีธ และเพโดร ในขณะท่ีร้อยละ 9 เป็นของกลุ่มเคร่ืองใช้ใน

บ้านและครัวเรือน ภายใต้แบรนด์สวลิลิ่ง เจ.เอ. เฮ็งเคลิส์ และโจเซฟ โจเซฟ 

จาํนวนสาขาและจุดจาํหน่ายของธุรกิจจัดจาํหน่าย 

จาํนวนสาขา/จุดจาํหน่าย ไตรมาส 4 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

กลุ่มสินค้าแฟชัน่ 364 37 59 

กลุ่มเคร่ืองใช้ในบ้านและครัวเรือน 34 7 12 

รวม 398 44 71 

ในไตรมาส 4 ปี 2560 รายได้จากธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตเติบโตอย่างมีนยัสําคญัในอตัราร้อยละ 29 เม่ือเทียบกบัช่วง

เดียวกนัของปีก่อน ทัง้นี ้รายได้จากธุรกิจจดัจําหน่ายเพ่ิมขึน้ร้อยละ 32 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งของ
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ทัง้กลุ่มสินค้าแฟชัน่และกลุ่มเคร่ืองใช้ในบ้านและครัวเรือน ส่วนรายได้จากธุรกิจรับจ้างผลิตมีผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้อย่างต่อเน่ือง ด้วย

การเตบิโตของรายได้ร้อยละ 20 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน  เน่ืองจากลกูค้าหลกัประสบความสําเร็จในการเปิดตวัผลิตภณัฑ์ใหม่และออก

แคมเปญส่งเสริมการขาย หลงัจากท่ีช่วงไว้อาลยัสิน้สดุลง EBITDA ของธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตเตบิโตในอตัราท่ีช้ากว่าการเติบโต

ของรายได้เล็กน้อย ในอตัราร้อยละ 26 ในไตรมาส 4 ปี 2560 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตมุาจากค่าแรงท่ีสูงขึน้ของ

ธุรกิจรับจ้างผลิตและความสามารถในการทํากําไรท่ียงัต่ําของแบรนด์ใหม่ ซึง่อยู่ในช่วงกําลงัเตบิโต ดงันัน้ อตัราการทํากําไร EBTIDA ของ

ธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตลดลงเล็กน้อยอยู่ท่ีร้อยละ 9.8 ในไตรมาส 4 ปี 2560 จากร้อยละ 10.0 ในไตรมาส 4 ปี 2559 

ในปี 2560 รายได้จากธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 17 ในขณะท่ี EBITDA เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 14 

การเติบโตของ EBITDA ซึ่งช้ากว่าการเติบโตของรายได้ มีสาเหตุมาจากความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลงของธุรกิจรับจ้างผลิตและ

ความสามารถในการทํากําไรท่ียงัตํ่าของแบรนด์ใหม่ท่ีเพิ่งเปิดตวั ส่งผลให้อตัราการทํากําไร EBITDA ลดลงเป็นร้อยละ 7.4 ในปี 2560 จาก

ร้อยละ 7.6 ในปี 2559 

รายได้ของธุรกิจจัดจาํหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2560 ไตรมาส 4 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ธุรกิจจดัจําหน่าย 904 685 32 

ธุรกิจรับจ้างผลิต 269 225 20 

รวมรายได้* 1,173 910 29 

EBITDA 115 91 26 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 9.8 10.0  

 ปี 2560 ปี 2559 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ธุรกิจจดัจําหน่าย 3,112 2,551 22 

ธุรกิจรับจ้างผลิต 979 954 3 

รวมรายได้* 4,091 3,505 17 

EBITDA 304 267 14 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 7.4 7.6  

*   รวมสว่นแบง่กําไรและรายได้อ่ืน 

 
งบดุลและกระแสเงนิสด 

ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2560 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 118,444 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 9,990 ล้านบาท จาก 108,453 ล้านบาท ณ สิน้ปี 

2559 การเพิม่ขึน้ดงักล่าวมีสาเหตหุลกัมาจาก:  

1. การเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นจํานวน 2,187ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของยอดขายแบบผ่อนชําระ

ของอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั และการรวมงบการเงินของคอร์บนิ แอนด์ คงิ 

2. การเพิ่มขึน้สทุธิของเงินลงทนุของบริษัทจํานวน 2,844 ล้านบาท ซึง่รวมถงึการเพิ่มสดัส่วนการลงทนุในริเวอร์ไซด์ การแปลง

เงินให้กู้ เป็นทนุในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 70 ในแกรบบ์ ฟู้ ดในสหราชอาณาจกัร และการเพ่ิมขึน้ของเงินลงทนุในธุรกิจ

โรงแรมในทวีปแอฟริกา  

3. การเพิ่มขึน้ของท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์จํานวน 2,573 ล้านบาท สว่นใหญ่เน่ืองมาจากการปรับปรุงโรงแรมของกลุ่มทิโวลี

และการลงทนุในคอร์บนิ แอนด์ คงิ 

บริษัทมีหนีส้ินรวม 68,423 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2560 เพ่ิมขึน้จํานวน 766 ล้านบาท จาก 67,656 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2559 โดยมี

สาเหตหุลกัมาจาก (1) การเพิ่มขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นจํานวน 1,377 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากธุรกิจโรงแรมและการรวมงบ

การเงินของคอร์บนิ แอนด์ คงิ สทุธิด้วย (2) การลดลงของหุ้นกู้ จํานวน 666 ล้านบาท เน่ืองจากหุ้นกู้บางส่วนครบกําหนดไถ่ถอน  
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ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเพ่ิมขึน้จํานวน 9,224 ล้านบาทจาก 40,797 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2559 เป็น 50,021 ล้านบาท ณ สิน้ปี 

2560 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก (1) กําไรสุทธิในปี 2560 จํานวน 5,415 ล้านบาท (2) การเพ่ิมขึน้ของหุ้นสามัญและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

สามัญจํานวน 7,584 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้ นสามัญของบริษัทในเดือน

พฤศจิกายนปี 2560 สุทธิด้วย (3) การลดลงของกําไรส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมจํานวน 696 ล้านบาท จากการเพ่ิม

สดัส่วนเงินลงทนุในริเวอร์ไซด์ ในประเทศจีน และธุรกิจโรงแรมในทวีปแอฟริกา และ (4) เงินปันผลจ่ายจํานวน 1,544 ล้านบาท  

สําหรับ 12 เดือนในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงานจํานวน 6,480 ล้านบาท ลดลง 14 

ล้านบาทจากปีก่อน โดยมีสาเหตสุ่วนหนึ่งมาจาก (1) การเพิ่มขึน้ของกําไรก่อนหกัภาษีจากการดําเนินงาน (ไม่รวมกําไรท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้

เดียว) จํานวน 1,254 ล้านบาท สุทธิด้วยการเปล่ียนแปลงของรายการท่ีไม่ใช่เงินสด ได้แก่ (2) การเพิ่มขึน้ของส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทนุ

ในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าจํานวน 482 ล้านบาท (3) การลดลงของส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่าเงินจํานวน 221 ล้านบาท และ (4)  

การลดลงของการเปล่ียนแปลงสทุธิในสินทรัพย์และหนีส้ินดําเนินงานจํานวน 373 ล้านบาท 

บริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมการลงทนุจํานวน 11,584 ล้านบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือ

ขาย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าจํานวน 2,765 ล้านบาท และการลงทนุตามปกติของธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และอ่ืนๆ จํานวน 5,913 

ล้านบาท  

บริษัทมีเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 6,156 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก (1) เงินสดรับสุทธิจากเงินกู้ ยืมจาก

สถาบนัการเงินระยะยาวจํานวน 1,367 ล้านบาท (2) เงินสดรับจากการแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามัญจํานวน 7,584

ล้านบาท สทุธิด้วย (3) เงินปันผลจ่ายจํานวน 1,544 ล้านบาท และ (4) การชําระเงินลงทนุในบริษัทย่อยจํานวน 1,183 ล้านบาท ส่วนใหญ่

มาจากการเพิ่มสดัส่วนการลงทนุในริเวอร์ไซด์ ประเทศจีน 

โดยภาพรวม กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน การลงทนุ และการจดัหาเงิน ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ

ของบริษัทเพิ่มขึน้จํานวน 986 ล้านบาทในปี 2560 

 

การวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงนิ  

บริษัทมีอตัรากําไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้จากร้อยละ 57.5 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 58.8 ในปี 2560 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากอตัราการทํา

กําไรท่ีดีขึน้ของทัง้ 3 กลุ่มธุรกิจ อตัรากําไรสทุธิตามการรายงานของบริษัทลดลงจากร้อยละ 11.6 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 9.2 ในปี 2560 ซึง่

ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากรายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียวในปี 2559 (ตามรายละเอียดในตาราง) หากไม่นบัรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้

เดียวดงักล่าว อตัรากําไรสุทธิจากการดําเนินงานเพิ่มขึน้จากร้อยละ 8.4 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 9.2 ในปี 2560 เน่ืองจากความสามารถใน

การทํากําไรท่ีสงูขึน้ของทัง้ 3 กลุ่มธุรกิจ  

อตัราผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้นลดลงจากร้อยละ 17.0 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 11.9 ในปี 2560 เช่นเดียวกนั อตัราผลตอบแทนตอ่

สินทรัพย์ลดลงจากร้อยละ 6.4 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 4.8 ในปี 2560 ซึง่อตัราส่วนทัง้ 2 ลดลงมาอยู่ในระดบัปกต ิเน่ืองจากกําไรสทุธิของปี 

2560 เป็นกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน ในขณะท่ีกําไรสทุธิของปี 2559 รวมรายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียวตามรายละเอียดในตารางหน้า 
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ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียของบริษัทลดลงจาก 61 วนัในปี 2559 เป็น 58 วนัในปี 2560 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการปรับปรุงรูปแบบ

การขายของอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั อตัราส่วนค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูต่อยอดลกูหนีก้ารค้าลดลงจากร้อยละ 6.3 ณ สิน้ปี 2559 เป็นร้อยละ 

5.5 ณ สิน้ปี 2560 ส่วนใหญ่มาจากรูปแบบการขายใหม่ของ อนันตรา เวเคชั่น คลับ สินค้าคงเหลือของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วย 

วตัถุดิบ สินค้าระหว่างผลิต และสินค้าสําเร็จรูปของธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจจัดจําหน่ายและรับจ้างผลิต ขณะท่ีธุรกิจโรงแรมมีสินค้า

คงเหลือคอ่นข้างน้อยเน่ืองจากลกัษณะของธุรกิจ โดยอายเุฉล่ียของสินค้าคงเหลือเพิ่มขึน้จาก 51 วนัในปี 2559 เป็น 56 วนัในปี 2560 ส่วน
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ใหญ่เน่ืองมาจากการชะลอตวัของธุรกิจร้านอาหาร ทา่มกลางสภาพเศรษฐกิจท่ีท้าทาย อายเุฉล่ียของเจ้าหนีก้ารค้าเพิม่ขึน้จาก 47 วนัในปี 

2559 เป็น 48 วนัในปี 2560 ส่วนใหญ่เน่ืองมาจากการเพิ่มขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าของธุรกิจโรงแรม 

อตัราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนีส้ินหมนุเวียนเพิ่มขึน้จาก 0.9 เท่า ณ สิน้ปี 2559 เป็น 1.3 เท่า ณ สิน้ปี 2560 ส่วนใหญ่มา

จากการเพ่ิมขึน้ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ด้วยเงินท่ีได้รับจากการแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท 

การเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นๆ จากการเตบิโตอย่างรวดเร็วของอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั และการลดลงของหุ้นกู้ส่วนท่ีถงึกําหนด

ชําระภายในหนึ่งปี เน่ืองจากครบกําหนดไถ่ถอน อตัราส่วนหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นลดลงจาก 1.2 เท่า ณ สิน้ปี 

2559 เป็น 1.0 เท่า ณ สิน้ปี 2560 ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของส่วนของหุ้นสามญั หลงัจากมีการแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะ

ซือ้หุ้นสามญัของบริษัทในเดือนพฤศจิกายนปี 2560 รวมถงึผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีดีขึน้ตลอดปี 2560 ส่วนอตัราส่วนความสามารถ

ในการชําระดอกเบีย้ลดลงจาก 5.7 เท่าในปี 2559 เป็น 5.1 เท่าในปี 2560 เน่ืองจากต้นทนุทางการเงินท่ีเพิ่มขึน้และการลดลงของกระแส

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน  

 

อัตราส่วนทางการเงนิ 

ความสามารถในการทาํกําไร 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 

อตัรากําไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 58.8 57.5 

อตัรากําไรสทุธิ (ร้อยละ) 9.2 11.6 

อตัรากําไรสทุธิจากการดําเนินงาน (ร้อยละ) 9.2 8.4 

ความมีประสิทธิภาพ 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ร้อยละ) 11.9 17.0 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 4.8 6.4 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 58 61 

อายเุฉล่ียของสินค้าคงเหลือ (วนั) 56 51 

อายเุฉล่ียของเจ้าหนีก้ารค้า (วนั) 48 47 

ความสามารถในการดาํรงสภาพคล่อง 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 

สินทรัพย์หมนุเวียนตอ่หนีส้ินหมนุเวียน (เทา่) 1.3 0.9 

ภาระหนีส้ินต่อทุน 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 

อตัราส่วนหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.0 1.2 

อตัราส่วนหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.9 1.1 

อตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบีย้ (เทา่) 5.1 5.7 

 

แนวโน้มในอนาคต 

ในปี 2560 บริษัทมีพฒันาการทางธุรกิจ ทัง้เชิงกลยทุธ์และการดําเนินงานตา่งๆ เพ่ือผลกัดนัการเตบิโตของรายได้ ความสามารถ

ในการทํากําไร และมลูคา่ของผู้ ถือหุ้นให้สงูขึน้ แม้วา่จะเผชิญกบัสภาพเศรษฐกิจท่ีท้าทายในตลาดหลกัท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจอยู่ สําหรับในปี 

2561 บริษัทมีความเช่ือมัน่ว่าธุรกิจจะมีแนวโน้มท่ีดีขึน้และมีผลกําไรท่ีดี ด้วยความแข็งแกร่งของกลยุทธ์การกระจายธุรกิจ กลุ่มแบรนด์ท่ี

แข็งแกร่ง การดําเนินธุรกิจอย่างมีระเบียบวินยั รวมถึงแนวโน้มสภาพเศรษฐกิจโดยรวมท่ีมีแนวโน้มดีขึน้ โดยมีปัจจยัท่ีจะช่วยผลกัดนัการ

เตบิโตในปี 2561 ดงัตอ่ไปนี ้
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แนวโน้มการท่องเท่ียวท่ีดีจะช่วยผลักดันการเตบิโตของธุรกิจโรงแรมอย่างรวดเร็ว 

ฐานการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งระดบัสากลและความเป็นเลิศในการดําเนินงานจะช่วยให้ไมเนอร์ โฮเทลส์สามารถผลักดันการ

เตบิโตของผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไร ด้วยแนวโน้มท่ีดีของอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวในตลาดหลกัท่ีบริษัทดําเนิน

ธุรกิจอยู่ รวมถงึนโยบายเชิงรุกของบริษัทในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งในช่องทางการจดัจําหน่าย การขายห้องพกัและการทําการตลาด 

ไมเนอร์ โฮเทลส์จึงคาดว่าจะสามารถเพิ่มอัตราการเข้าพัก ค่าห้องเฉล่ียต่อคืน และรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของโรงแรมท่ีบริษัทเป็น

เจ้าของเองให้สงูขึน้ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

• ในประเทศไทย ไมเนอร์ โฮเทลส์มัน่ใจว่าการท่องเท่ียวของประเทศจะยงัคงได้รับความสนใจจากนกัท่องเท่ียวทัง้ชาวไทย

และชาวตา่งชาต ินอกจากนี ้ไมเนอร์ โฮเทลส์คาดว่าจะได้รับผลประโยชน์อย่างสงู จากการเพิ่มขึน้ของจํานวนนกัทอ่งเท่ียว

ในระดบับน โดยเฉพาะจากการท่ีรัฐบาลให้ความสําคญัในการเพิ่มจํานวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีมีคณุภาพ 

• ในประเทศโปรตเุกส ไมเนอร์ โฮเทลส์คาดว่าอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวจะยงัคงได้รับผลประโยชน์จากจํานวนนกัท่องเท่ียว

ชาวยโุรปท่ีเพิ่มสงูขึน้ เน่ืองจากมีความกงัวลเก่ียวกบัความไม่มัน่คงทางการเมืองของประเทศในแถบทะเลเมดเิตอร์เรเนียน 

และได้หนัมาทอ่งเท่ียวในประเทศโปรตเุกสแทน นอกจากนี ้ในช่วงคร่ึงหลงัของปี  2561 ไมเนอร์ โฮเทลส์จะได้รับประโยชน์

อย่างเตม็ท่ีจากการปรับปรุงโรงแรม ด้วยห้องพกัและการบริการท่ีดีขึน้ และคา่ห้องเฉล่ียตอ่คืนท่ีสงูขึน้ 

• ในประเทศบราซิลและแอฟริกา ไมเนอร์ โฮเทลส์คาดว่าผลการดําเนินงานจะมีแนวโน้มท่ีดีขึน้ ด้วยสภาพเศรษฐกิจท่ีดีขึน้ 

จํานวนนกัท่องเท่ียวท่ีเพิ่มขึน้ และจํานวนโรงแรมเปิดใหม่ท่ียงัมีไม่มาก ทัง้นี ้ด้วยห้องพกัท่ีได้รับการปรับปรุงใหม่ ไมเนอร์ 

โฮเทลส์จงึมีความพร้อมท่ีจะดงึดดูนกัทอ่งเท่ียวให้มาเข้าพกั และสร้างผลการดําเนินงานให้เตบิโตในตลาดทัง้ 2 แหง่ 

สําหรับการดําเนินงานของโอ๊คส์ ในประเทศออสเตรเลีย ไมเนอร์ โฮเทลส์คาดว่าอุตสาหกรรมการทอ่งเท่ียวจะเติบโตอย่างมัน่คง 

ด้วยการเติบโตของนกัท่องเท่ียวทัง้ในประเทศและต่างประเทศ นอกจากจะเพิ่มห้องพกัภายใต้สิทธิบริหารจดัการห้องชุดแล้ว ไมเนอร์ โฮ

เทลส์ยงัคงมองหาโอกาสในการลงทนุเพ่ือการเติบโตอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้ไมเนอร์ โฮเทลส์ยงัมองหาโอกาสในการขยายแบรนด์โอ๊คส์

ในตา่งประเทศ โดยมีแผนเปิดโรงแรมโอ๊คส์ ในประเทศจีน เกาหลี เลบานอน และกาตาร์ 

สําหรับธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม แบรนด์ของไมเนอร์ โฮเทลส์ได้รับการยกย่องในด้านความโดดเด่นของห้องพักและ

ประสบการณ์ของแขก ทีมงานผู้บริหารมากด้วยประสบการณ์ และผลงานในอดีต ซึ่งบริษัทสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีเป็นเลิศให้กับ

เจ้าของโรงแรม ส่งผลให้ไมเนอร์ โฮเทลส์ประสบความสําเร็จในการลงนามในสญัญารับจ้างบริหารมากกว่า 40 สญัญา ซึง่จะทยอยเปิดใน

อีก 4 ปีข้างหน้า ทัง้นี ้ไมเนอร์ โฮเทลส์มีแผนท่ีจะเพิ่มโรงแรมภายใต้สัญญารับจ้างบริหารจาก 35 แห่งในปัจจุบนั เป็นมากกว่า 70 แห่ง

ภายในปี 2565 

สําหรับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ไมเนอร์ โฮเทลส์จะยงัผลกัดนัการขายโครงการท่ีอยู่อาศยัท่ีมีอยู่เดมิ และเร่ิมขายโครงการบ้านพกั

ตากอากาศหรูใหม่ ภายใต้ช่ือ อวาดินา ฮิลส์ บาย อนนัตรา ประกอบด้วยบ้านพกัตากอากาศจํานวน 16 หลงั ตัง้อยู่ติดกบัโครงการลายนั 

เรสซิเดนเซส บาย อนันตรา ในเมืองภูเก็ต ในขณะเดียวกัน โครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับจะยังคงขยายฐานสมาชิกและเพิ่มสถานท่ี

พกัผ่อนเพ่ือผลกัดนัการเตบิโตของผลการดําเนินงาน 

ธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยและจีนจะช่วยผลักดันการเตบิโตของกลุ่มธุรกิจร้านอาหาร 

ไมเนอร์ ฟู้ ดจะผลกัดนัการเติบโตของผลการดําเนินงาน ด้วยเครือข่ายแบรนด์ท่ีแข็งแกร่งและการปฏิบตัิงานท่ีเป็นเลิศ ไมเนอร์ 

ฟู้ ดคาดว่าประเทศไทยและจีนจะเป็นตลาดหลกัท่ีสร้างการเติบโตให้กบักลุ่มในปี 2561 ด้วยสภาพเศรษฐกิจท่ีปรับตวัดีขึน้และการเติบโต

ของชนชัน้กลาง  

• ในประเทศไทย ไมเนอร์ ฟู้ ดจะได้รับประโยชน์จากการบริโภคภายในประเทศท่ีปรับตวัดีขึน้ และแนวโน้มการเติบโตทาง

เศรษฐกิจท่ีแข็งแกร่ง เน่ืองจากรายได้เกษตรกรท่ีสูงขึน้ การลงทนุพฒันาสาธารณูปโภคท่ีเพิ่มขึน้ และการฟืน้ตวัของการ

ลงทุนภาคเอกชน ทัง้นี ้ความเป็นผู้ นําในตลาดของแต่ละแบรนด์ของบริษัทจะช่วยให้บริษัทสามารถผลักดันผลการ
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ดําเนินงานให้เติบโต นอกจากการขยายสาขาอย่างมีระเบียบวินัยแล้ว แบรนด์แต่ละแบรนด์จะให้ความสําคัญในการ

เสริมสร้างความแข็งแกร่งของคณุลกัษณะหลกัของตนเอง ซึง่รวมถงึการพฒันาสินค้าและบริการใหม ่และการทําการตลาด

ท่ีเป็นเลิศ นอกจากนี ้ เทคโนโลยีจะเข้ามามีบทบาทสําคญัในการสร้างประสบการณ์ของแบรนด์ ซึ่งรวมถึงการพัฒนา

ผลิตภณัฑ์และบริการใหม ่การวเิคราะห์พฤตกิรรมของลกูค้า และการสร้างประสบการณ์ท่ีดีให้กบัลกูค้า 

• ในประเทศจีน ไมเนอร์ ฟู้ ดจะยงัขยายฐานธุรกิจเพ่ือสร้างผลกําไร ด้วยการขยายแบรนด์ริเวอร์ไซด์ ซึง่เป็นร้านอาหารจีนท่ีมี

เอกลกัษณ์ ทัง้นี ้ด้วยการเติบโตของชนชัน้กลางและแนวโน้มขยายตวัของชุมชนเมือง ไมเนอร์ ฟู้ ดจึงมีเป้าหมายท่ีจะเพิ่ม

จํานวนสาขาของร้านริเวอร์ไซด์อีกเท่าตวัในอีก 5 ปีข้างหน้า เพ่ือสนับสนุนการขยายธุรกิจ บริษัทยังคงเสริมสร้างความ

แข็งแกร่งของระบบและความสามารถในการจัดซือ้และกระจายสินค้า เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานและ

ความสามารถในการทํากําไรสงูสดุ  

เปิดประสบการณ์การซือ้ของในรูปแบบใหม่เพ่ือการเตบิโตของธุรกิจไลฟ์สไตล์ 

เทคโนโลยีได้ทําให้พฤติกรรมการซือ้ของผู้บริโภคเปล่ียนแปลงไป ดงันัน้ ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์จึงมีแผนผลักดนักลยุทธ์เช่ือมโยง

ธุรกิจทัง้โลกออนไลน์และออฟไลน์เข้าด้วยกนั เพ่ือสร้างประสบการณ์การซือ้ของท่ีดีและขยายฐานลูกค้า ทัง้นี ้เพ่ือรองรับกลยุทธ์ดงักล่าว 

ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์จะปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ตัง้แต่ระบบการจัดซือ้และบริหารสินค้าคงคลัง ระบบการสั่งซือ้ การขาย 

ตลอดจนการให้บริการแก่ลูกค้า นอกจากนี ้ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์ยงัจะเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบัแบรนด์ในเครือ ด้วยการมองหาโอกาส

ในการเปิดตวัแบรนด์ไลฟ์สไตล์ใหม่ๆ ในประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง ด้วยสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีปรับตวัดีขึน้ ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์

มัน่ใจวา่โครงการดงักลา่วจะเป็นฐานท่ีแข็งแกร่งในการสร้างการเตบิโตของผลการดําเนินงานของธุรกิจจดัจําหน่ายตอ่ไปในอนาคต  
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