MINOR

INTERNATIONAL 17399 luiuef Bumefiutuuua 9979 (NU1TY)

13. Tayan1ensRundAmny

A13 ALY

1395 11105 R1ma e uiua aNTe (NNTw) Azt iBEme ag

USuilgalus
31 SUAAN 2559 31 SUANAN 2560 31 fUNAN 2561
NULM fauaz NULM Sauay NULM Sauay

Aunswdnyuiieu
RuanuaraenaiiguvinRuan 4,398,761 4.06% 5,336,159 4.48% 12,759,884 4.77%
ﬁumnm:ﬂ:zfu - 0.00% 1,695,238 1.42% - 0.00%
Qnuﬁms%q - g3 2,378,446 2.19% 8,261,569  6.94% 14,941,371 5.58%
Audpaviae - qs 2,762,634 2.55% 3,116,647  2.62% 3,704,742 1.38%
fiauuazlnssmeimuedmunindienns 2,548,644 2.35% 1,886,564 1.58% 1,895,809 0.71%
qnvilau 3695671  3.41% - 0.00% - 000%
dunsndlivauiBauiteBitenne - 0.00% - 0.00% 2,188,070 0.82%
Auninduauideiu 1,247,135 1.15% 1,233,641 1.04% 2,616,110 0.98%

gNAUNFNE UL 17,031,291 15.70% 21,529,818  18.08% 38,105,984  14.23%
Aundwilainyuiday
z;ﬂuﬁmﬁﬁqmummmmmq 3,693,584 3.41% 3,237,938  2.72% 3,383,356 1.26%
SulififiuszazenuiiiniAundesiu 5,738,634 5.29% 6,174,383  5.18% 6,095,828 2.28%
RuamuiaTifinlneizdaulfide 2,693,889 2.48% 3,542,425  2.97% 2,801,463 1.05%
Ruamulutizsmdom 6,692,163 6.17% 7,087,166 5.95% 7,159,592 2.67%
ﬁuaqnuiuuﬁnw§wﬁLﬁ@mwa 24,766 0.02% 29,940  0.03% 26,166 0.01%
Ruamuszaznagu - qva 100,044 0.09% 67  0.00% 531,658 0.20%
@zﬁ”wﬁwﬁ?wﬁlﬁ@ﬂmmu 923,036 0.85% 1,189,713 1.00% 1,186,245 0.44%
i 21ANTUATaLNINL - gVE 48,698,893  44.90% 51,376,308  43.14% 133,124,899  49.73%
Aunindlaidisanu - qns 18,483,497  17.04% 19,875,743 16.69% 62,321,296  23.28%
ANBNIILIN- gND 1,984,700 1.83% 2,458,481 2.06% 2,393,679 0.89%
Rusinan - 0.00% 805,406  0.68% 6,257,145 2.34%
Auniwdau 2,388,649 2.20% 1,792,900 1.51% 4,312,999 1.61%

sanAunind linauide 91,421,855  84.30% 97,570,472 81.92% 229,594,327  85.77%
FAINRAUNINE 108,453,146  100.00% 119,100,290  100.00% 267,700,311  100.00%
wiAunyuE
Rudnifiu ”:y%ﬁmmnm:ﬁuﬁﬁm:ﬂ;&mn&mﬁumaﬁu 1,123,538 1.04% 1,554,533 1.31% 3,480,538 1.30%
Ewilnnséin 7,575,457 6.99% 8,952,709  7.52% 21,989,418 8.21%
Rufffusrazenadauitaiuuednsznne lunild) 2,389,121 2.20% 1,757,932 1.48% 9,635,759 3.60%
uﬁ%ummﬁmmﬁLﬁﬁﬁmiﬁudquﬁﬁaﬁWum*‘ﬁwi;mﬂwﬁﬁ 8,443 0.01% 7,475 0.01% 13,999 0.01%
melFFusamihfidetuunsLinieluild) 142,560 0.13% 125473 0.11% 189,908 0.07%
ﬁuﬁmuﬁﬁqﬁwum%ﬂ?zmeﬂwﬁﬁj 4,300,000 3.96% 2,000,000 1.68% 4,502,710 1.68%
MERulFAeane 496,305 0.46% 325,609  0.27% 491,519 0.18%
uf‘fﬁumwﬁauéu 1,973,735 1.82% 1,878,957 1.58% 3,125,044 1.17%

mwffaumuﬁﬂu 18,009,159  16.61% 16,602,688  13.94% 43,428,895  16.22%
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USuilgalus
31 SUAAN 2559 31 SUANAN 2560 31 fUNAN 2561
NULM fasaz NULM Sauay NULM Sauay
wiiaulsivnyuiFeu
Rufjfinsrazenn 20,498,862  18.90% 21,698,332  18.22% 73,231,948  27.36%
uf‘fﬁumummwﬁqmsﬁu - 4N 11,575 0.01% 10,265 0.01% 21,824 0.01%
uf 21,500,000  19.82% 23,134,045  19.42% 36,007,094  13.45%
vildunatssTamiming 222,771 0.21% 222,234 0.19% 911,808 0.34%
m‘quié”wLﬁﬂﬁ'ﬁuﬁumnﬂuﬁﬁmqm - 0.00% 5,693,139 4.78% 26,587,394 9.93%
wiAulinyuAeuau 7,413,954 6.84% 1235462  1.04% 4,437,226 1.66%
saviau iRy 49,647,162 45.78% 51,993,477  43.66% 141,197,294  52.74%
SauniAY 67,656,320  62.38% 68,596,165  57.60% 184,626,189  68.97%
AuaRIgnau
uaanziden  fusnsity 4,621,828 4.26% 4,621,828  3.88% 4,618,914 1.73%
yufleenuazdnszudn Huaniloy 4,410,368 4.07% 4,618,914  3.88% 4,618,914 1.73%
AnufiugaanTiu fuady 7,639,594 7.04% 15,014,610  12.61% 15,014,610 5.61%
‘Lua?‘wﬁmgmmEw%ﬁn”'aﬁumﬂrﬁﬂ@nimu?ﬁw
g 5 104,789 0.10% 104,789  0.09% 104,789 0.04%
HRUNUNADIELR
asfilsznevauresdauracfety (2,407,887)  -2.22% (3936,391)  -331%  (6,681,488)  -2.50%
Anlsazan
Anassuda - 41989MINNUNTE 464,179 0.43% 464,179 0.39% 464,179 0.17%
felilidnass 27,190,682  25.07% 31,062,493  26.08% 34,624,842  12.93%
sandauesilefueciiimlug 37,401,726 34.49% 47,328/594  39.74% 48,145,845  17.98%
Tuffeudninanmuzadnanu - 0.00% - 0.00% 23,777,900 8.88%
dnuresffetjudiuiion 3,395,101 3.13% 3,175,531 2.67% 11,150,378 447%
SINAIUURIE TR 40,796,826 37.62% 50,504,125 ~ 42.40% 83,074,123  31.03%
soanilaunazdouracgdeu 108,453,146 100.00% 119,100,290 100.00% 267,700,311  100.00%
aurinlsmanu
t5ualgalual
1l 2559 1l 2560 1l 2561
NULM Sauay NULM fFagar  AULN Sauay
sela
selfannistszneufanislsaussuasiinisfifiendiss 21,371,382 37.91% 24558689  42.66% 44,245,956 56.12%
elfagiainiansgudnisfiuazedamisaming 363,716 0.65% - 0.00% - 0.00%
gelfanfianisiiudia 113,311 0.20% - 0.00% - 0.00%
meliannisenelugsianmuedmisaming 3,137,819 5.57% 4,706,498 8.18% 4,230,119 5.37%
melFannmemtensuaziAIRN 19,971,890  35.42% 21,680,963  37.66% 22,080,499  28.01%
peliannisdnanitauasnsHARAWAT 3,474,301 6.16% 4,054,865 7.04% 4,380,956 5.56%
i’]ﬂiﬁ@’mﬂﬁﬁfﬁﬂﬁi'{ﬂﬂ’ﬁ 1,102,820 1.96% - 0.00% - 0.00%
alfarnnsliidgnsudsuinad 1,616,392 2.87% . 0.00% . 0.00%
melfiannissznauganasu 51,151,632  90.73% 55,001,015  9554% 74,937,531  95.05%
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t5ualgalual
1l 2559 1l 2560 1l 2561
NULN Sasay NULN Sasaz NULN Sasay
Rutunasuantssmau 7,992 0.01% 38,849 0.07% 456,387 0.58%
peniiey 480,261 0.85% 501,661 0.87% 605,175 0.77%
se/lan 4,741,038  841% 2,027,900 352% 2,840,966 3.60%
gangela 56,380,923 100.00% 57,569,425  100.00% 78,840,059  100.00%
A lgane

siunulnamsaaadianisTaauss
funulnensaesnisliinedamisuning
FunulnenIaednanisiuge

v a s L
AUt A TN N

5 4
AUNUINLRIMNTLAZLATRIAN

AUNUINENIIARIMUEUAZNTNARAWAN

11,744,569 20.83%
249,641 0.44%
44,834 0.08%
959,859 1.70%
6,545,209 11.61%
2,070,626 3.67%

12,500,810 21.71%
1,386,550 2.41%
- 0.00%

- 0.00%
6,395,634 11.11%
2,363,440 4.11%

22,749,175 28.85%

1,064,522 1.34%
- 0.00%
- 0.00%
6,488,540 8.23%
2,474,610 3.14%

Py =
Aunulunisdsenaugsias

21,614,739 38.34%

22,646,434 39.34%

32,766,848 41.56%

AnldanalunsauaziiBmsg
HANSTNLANANTNIATE AN RUiaIUL

AMUULNTIANUAINRUAY U3 daulH Ay

25,910,967  45.96%
- 0.00%
(591,855) -1.05%

27,833,482 48.35%
- 0.00%
(1,074,244) -1.87%

36,944,742 46.86%
(342,760) -0.43%
(487,939) -0.62%

1 L)
sanA b AN

46,933,851 83.24%

49,405,672 85.82%

68,880,890 87.37%

flsnauineaniiadanauaznB3R8uls

9,447,072 16.76%

8,163,753 14.18%

9,959,169 12.63%

paniaang (1,605815)  -2.85%  (1,756,739)  -3.05%  (2,868,581)  -3.64%
MERUIA (1,032,050)  -1.83% (787,072)  -1.37%  (1,373,985)  -1.74%
ilsneaudiuiiiuregdavudiuias 6,809,207  12.08% 5,619,942 9.76% 5,716,602 7.25%

(fnls) daunifluaesgetiuduiias - gnd

(219,211) -0.39%

(204,545) -0.36%

(271,832) -0.34%

flsgnadusuen 6,589,996  11.69% 5,415,397 9.41% 5,444,771 6.91%
UNTEUARUAR
USuilgalus

1l 2559 1l 2560 1l 2561

WULN NULMN WULN
NFZLARUAAAINNANTTNATLLUIU
Ruangndléiun (1) aanfanssuanifiuau 6,494,054 6,584,812 7,360,308
Ruangnd s (1) aanfanssuasu (9,144,645) (11,688,573) (83,145,303)
Ruangns lsinn (1) aanfanssudnmdu 3,003,186 6,155,871 82,970,595
SuanATIEN e LY Suga R (GEENEYE 352,595 1,052,110 7,185,601
RuanuazmaninifauwinRuan o Jufinan 3,978,726 4,305,176 5,291,560
anls (mmnu)mnﬁmmﬂmﬂ?ﬂ'ﬂu (26,145) (65,726) 235,827
RuanuazENIFReLYnEuan 0 SuAnme 4,305,176 5,291,560 12,712,988
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ANTIHIUNIINIFLIU

1587 Tuiuad AuLAadiuduLua A1 (NW1TY) wasLZEndas

1l 2559 1l 2560 1l 2561
ETENITEY

ARTIRIVANINARRY (Liquidity Ratio)
ARINRIUANINARAY (1111) 0.95 1.30 0.88
NTIAIUANTWARBINYWTY (1911) 0.38 0.92 0.64
ARINZILANTNARRINTZLA R UAA (K1) 0.41 0.38 0.25
ﬁmwmuuguﬁﬂuqnuﬁmiﬁﬁ - 991 (WiN) 5.91 6.31 6.31
srezAUMTLRAY - 791 () 60.88 57.04 57.07
frandaunyuilauduAIAuvae (W) 7.18 6.47 8.21
vt RUE LAY () 50.17 55.65 43.83
ﬁmmzﬁaumuﬁﬂuﬁwﬁmﬁﬁw - 993 (Wi1) 7.74 7.58 3.90
SrETANTNITTIAE - 39 (W) 46.54 47.48 92.29
Cash cycle (days) 64.51 65.21 8.62
angdIuLanIANNEINnsalunsuninls (Profitability Ratio)
snasnladudin o) 57.74% 58.83% 56.27%
ansnnlaannnisandineu (%) 8.25% 10.17% 8.08%
Fmsnnlsdu 9.27% 4.46% 4.95%
fnsdauRuansianisinnils (%) 153.97% 117.68% 121.52%
amsnalegnd (%) 11.69% 9.41% 6.91%
fnsnanauLuETadiy (%) 17.00% 11.86% 8.15%
anggrunanstlsz’nsnaiwlunissiiueu (Efficiency Ratio)
BATUARAUUNUANNRUNTNE (%) 6.37% 4.76% 2.82%
BNIUARALUNUINNAUNTNEN2T (%) 24.94% 19.08% 12.11%
BNIINIVHULRIRUNINE (¥11) 0.55 0.51 0.41
AngdIuIATIEulaL1819n19&8Y (Financial Policy Ratio)
é”m'wmwffﬁuﬁi@@'qmmﬁﬁ@ﬁu ) 1.66 1.36 222
FmmdaunnuasalunnsdsLaeniie () 5.69 5.20 4,04
MI1AIUAINAINNIAT1TENTTYNET (W17) 0.14 0.18 0.04
R31N19NRUTUNE (%) 23.40% 32.81% 33.93%
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14, n5mszfasAasLngreseednng

ANIINGINA
nan1satuululasung 4 1l 2561 wasil 2561

AN 139 T1e s AumaSutulua ade (NuNTw) (“U3En”) mmmﬁﬂmw%mﬂmiéqLﬁumu (lfusansnansninaty
WeATaRea) A1uau 2,133 Auumlulasung 4 T 2561 AuTaFeaay 32 adnnnlegriainnisaniivaiuaiuau 1,611 §1uum
Tulassng 41 2560 natlsznaunisnlaawululnsuna 4 Ainann denalivssvmiinilesgnsainnisanfiveull 2561 Aauau 5,957
% = QI d’/ U b % = a [ 1 @ o a

fuunlut 2561 NAUEaaaz 10 a1n 5,415 &ruunlutl 2560 Taanigiavinsinataflunaniainuanizanilwanuingsqu
2a3luied Tamad uaznissansunisiuzeadued Tamna niy Asusdui 2 gaten T 2561 (FunAmznssunIsiALnANNING

v v

wazmaIANANNInguiLszmaaiu 1ise CNMV auiAniamnATauedatiuicinnzeqdwed tama naw)

il Tl 2561 uarlnaianivedadalulasung 4 T 2561 W lduningenisfiintuiiesaiafaanuninsgunistinding
al ¥ Q; dl a ﬁi, = ns; al a oo a % a o v
AuIEaziden lum13 9 luniini 147 mnsausenisiiialuinesaiufes Wi lfisuniuaunisduaiuau 79,328 §1u
U waziinnlagnBanaeunisiuanuam 5,445 druumlull 2561 induludnssenas 35 uay 1 aua1au dmiulnsung 47
2561 1ENAT e lFAMsuNIRuRnIuNINNg 2 winduaiwiu 32,233 & wum uazdnnlsgninusunistuanasiesas 7 1y

o % Aﬂ. = o 1 = o Pl
[ 1,500 A1ULN Wanguiutaumeaiuaasinau

sraladnwun ANlsELAngsna

g AU msuna 4 1l 2561 msuna 4 1l 2560 Wasuulas (Sasaz) SndIU (5aaaL)
ANNILNIFINY

ERVERVEE 5,756 6,053 5 18
Iﬁ‘xﬁLLﬁ‘NLL@téW’] 25,243 8,352 202 78
APRNUUNLLATHAG 1,234 1,173 5 4
s1alpsan 32,233 15,578 107 100
AINHANIZANLUINU*

4813 5,756 6,053 5 18
Ii‘\‘lLLi‘NLL@t‘fgu"l 24,535 8,352 194 78
APRNUUNLILATHAG 1,234 1,173 5 4
s1alpsan 31,525 15,578 102 100

* I/L 1 e dl a d” = :/J a a v dl
dillsumeniiiaTuiNesATiRLn AuTaaziaea luas9Tuniing 147

Waidunisaeuunuietiu NlszguaniznssunisBEnlFinfnassuenisana Ruiunadmiull 2561 ludmaiiuay 0.40 um

waziaueaan ludAtyuansd@nsnavaeiuansdnyludnsidou 20 wiwse 1 juliungtetiu lnalud1Anyuansdns 1 mibaddn

)

Faduansinyls 1 9u lusantiuar 43 umuasiiscazinanldans 2 U 4 hau nseanlud Ay uans@nsnasiefjuaidysenan

D

azdqaaiaNudunssiiudiurasnefiunarinseadetunuaeidim nanisaaRuiunauazniseanludAnyuans@nsi
v 4
et

&y . . o A4 ea
AzguaNazgniduesenlsr g winaayFsie

amFunanizanfivaululasung 4 wmiinisinulneesngldainnisanfiveunlaausy ?ﬁ\uﬁﬁummdﬁ 2 wihannae il

Insuna 41 2560 nasiAvindenaaiunaniainelidauinedelied Ay ainnissaneunisduees dwe tama ngy

sondanansaiuunATeegIialasiiANuarnsRLTnetnsailiasangIiadna minaua iU HAR
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Tl 2561 srelfarnanfiueuiinisfuialudnitenas 34 lnadanunuanuiainselfiifindvainidues Tama ngd
uana i nMaiuTnesgsnalasusuian Tasanisatiuas wiedl AL wazgsiadna i auasiudanan Setaslunisiulnues

el lnasanaasidinlull 2561

sraladanwun Amudsziangsna

WL AIULIN 1l 2561 1l 2560 wasuuilas (Sasay) SndU (5aaaz)
ANNILINIFINY

481119 23,604 23,582 0 30
JERIERY LL@Z%‘IW’] 51,285 30,970 66 65
ARV EUALHAR 4,439 4,091 9 6
sralasan 79,328 58,644 35 100
ANHANIFALTUNU*

ERURIRR 23,484 23,582 0 30
INLL?NLL@Z%‘IW'] 50,577 30,970 63 64
AAANMNUUAZHAR 4,439 4,091 9 6
srelasan 78,499 58,644 34 100

* I/L 1 e Qll a d” = :/J a a v Qll
dillsumen1iiaTuiNesATiuALn AuTaaziaea luas9Tuniing 147

Wlmnsung 41 2561 1A lsnawinaanilisans AnfuazAden (EBITDA) ann1satiuanuiiuiubesas 95 andaaimenii

) = ] 1 9/‘#‘ Q‘ da} 1 a o o o I3 &Y =2 v 1 =
109tneu Tnadanugdanluguiainmelifmnauedeldadrdyainiduies Tama n3d soudenisaauaNsiuyuatieil
UseAvininaasatiung wiadu aau atnlsfiniu nisdulnaes EBITDA agludnsmdindinaiulnuesseld dwaliidnsinig

o o

#M1ls EBITDA aannisaifiuanuanasagisenas 21.3 lulnsuna 4 1 2561 anFaaay 22.0 lulnsung 4 1 2560 Tnanisanaq

AINANIRANMANANNIAINANAINITD NN INAARITBIFINAFIURINNT AOLERATHFDSIUANTIAARY ATINUANG LD

' o R 1% a [ A ' o A 4 A d" ' ya a a o ¥
‘ﬁ'NL')@’ﬂuﬂ’ﬁlluwﬂﬁ"?ﬁiﬂ“ﬂ@\iﬁqiﬂ@‘w%Ju’?ﬂ’ﬂilﬂﬂ’?ﬁilLWﬂ“ﬂ’lﬂ LL@gﬂ’W’Q’l\ﬂ’]@]\iﬂuﬂﬂﬁﬂQNIﬁ\?LL?NJ’]’]ETW@WﬁUT‘M’]i‘Qﬁﬂ’]iﬁﬂ\‘i‘gﬁ

1l 2561 EBITDA amnnsanfiuanuiulalusnssesas 32 Tnadanundouluguiainseléninduanidue lama njd
soufananIIA i URATesgIRalauIANLAze AT RdY AL atelsfiau drsInnsiannls EBITDA annisaiineny
anauaniiesagniasas 20.7 Wl 2561 arneuay 20.9 il 2560 daulugunanamepsaiuiululnsung 4 U 2561 adslef

a a o ° d‘dd’l o dj IS a v 4 a o
AN qiﬂ@‘ﬂmwumuumwmmmhmwwmhwmwmnﬂﬂ'au "ﬁ\‘iNN@N’]’Q’]ﬂﬂ’]ﬁ‘U’iﬁ’W’i’i’]ﬂiﬂLL@SﬁlunuL‘ﬂﬂg‘ﬂﬂﬂﬂ1NLuﬂi lawmad

flsnausinaaniieans aELazALEaN (EBITDA)

WL AL lmsuna 41 2561  ‘lmsuna 4 1 2560 wWanuulas Sasaz)  dndou (Gazaz)
ANILINIFINY

4813 584 1,118 -48 10
INLL‘A‘NLL@S%“L‘L"] 5,353 2,201 143 89
APRNUUNLILATHAG 85 115 -26 1

FREY 6,022 3,435 75 100
EBITDA Margin (%’ﬂﬂﬂx) 18.7 22.0

AINNANITALEUIIU*

ERVERVEE 710 1,118 -37 11
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milsdaunnaaniligdans aEuazALdan (EBITDA)

9L AL lnsnna 41 2561 Tesung 411 2560 wlasuuilas (Gasaz) Andau (Fauaz)
T39La0Ua t%lu“'l 5,907 2,201 168 88
APRNUUNLILATHAG 85 115 -26 1

EREY 6,703 3,435 95 100
EBITDA Margin (%’ﬂﬂlﬂx) 21.3 22.0

* 1o dl a dy = eg; a a v dl
ldiusumaniiialuiesaiufen aumeazenlunisaluning 147

flsnausinaaniieans aELazAEaN (EBITDA)

WL UL 1l 2561 1l 2560 Wasuulas (Sasaz) AndIU (5aaaz)
ANNILNIFINY

g 3,642 4,285 -15 23
INLL?NLL@%%W’] 11,736 7,684 53 75
APRNUUNLLATHAG 307 304 1 2

FREY 15,685 12,273 28 100
EBITDA Margin (5a8ag) 19.8 20.9

WL AIULN 1l 2561 1l 2560 wasuuilas Gasaz)  Andou (Fazaz)
AINNANITANL T

ERVERVEE 3,647 4,285 -15 22
INLL‘J"NLL@S%‘W'] 12,290 7,684 60 76
AU EILATHRR 307 304 1 2

EREY 16,245 12,273 32 100
EBITDA Margin (5a8ag) 20.7 20.9

* Nalifusuenisifstudieaniausen musaazidanlunisaluntini 147

lulmsnna 41 2561 1A lsgniainnisaniivanuiiadubensy 32 andaaneaiuaestnen lususgnsinismiinnlegnd

'
= 1=y

[InNsA LT UanasatNsenay 6.8 Wafaunulnuia 4 T 2560 Gslansnisinnnlsgriagsenas 10.3 lnanisiasuuilas

U

= o o

e lagnBuardnsnisinnnlegridanvsnaaiuiunisiasuulasaes EBITDA @nianisdinasuluiduied tama njda
a & v a dl

Aana AT Funun NI Rungeaunnndt 2 wih uasdulfidenlaidewansunuiiiniu Ingenizanidue tawma njul

v
o ¥ o o o =

A dl a o ! A Atzll a = Aal dy 1 Aﬂl o =
Mm@uammu TIUTHNNANAIUNITODNUDYNTDLIANT 46 anisaman#lulnsuna 4 1 2561 PANAUDL NG LUANRINEATINL

a

1=y

weaduiet tawma N3l Tegfizasas 29 gandndnsnniadsrestsiniduetenin Aniu adans 3 Aananalia3usanasisie

a '}

Y
=

AR5 13 IneIsaNT B B ENNNN 9T

1Tl 2561 WiEniin lsgriannisaiuuiniuiesas 10 Inelanunuianaeldninauwainidues lama nu soudang

2

N3AINIUNATUIRgsNAlsausAN atelsfinnu dngnisinnnlsgnainnisanfivsuanasetisesas 7.6 1ull 2561 1ia

'
= 12y

Wieurivdl 2560 Geildnsnisininlegnseeisesas 9.2 Tnadawshaaiuiululasung 4 ¥ 2561
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A ULBILATLITNLTNN T 69 59 68 62
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(System-Wide) ATRLLaAE (LV/AY)
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WL AU 1l 2561 1l 2560 wRsunilas (Sasaz)
ﬁqi‘ﬁ’ﬂti\‘iLLiNLL@:U?‘ﬂ’ﬁﬁLﬁEIQ?‘ﬂ‘N** 44,168 24,010 84
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1l 2561 1l 2560 wlasuuilas (Fazaz)
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gINAFLAHER 992 979 1
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EBITDA Margin (5a81as) 6.9 7.4
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	13. ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ

	14_MINTT 56-1 2018_MD&A
	ภาพรวมธุรกิจ
	ผลการดำเนินงานในไตรมาส 4 ปี 2561 และปี 2561
	ภาพรวม: บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) รายงานกำไรสุทธิจากการดำเนินงาน (ไม่นับรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว) จำนวน 2,133 ล้านบาทในไตรมาส 4 ปี 2561 เติบโตร้อยละ 32 จากกำไรสุทธิจากการดำเนินงานจำนวน 1,611 ล้านบาทในไตรมาส 4...
	ทั้งนี้ ในปี 2561 และโดยเฉพาะอย่างยิ่งในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทได้บันทึกรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวตามมาตรฐานการบัญชีไทย ตามรายละเอียดในตารางในหน้าที่ 147 หากรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว บริษัทมีรายได้รวมตามงบการเงินจำนวน 79,328 ล้านบาท แล...
	เพื่อเป็นการตอบแทนผู้ถือหุ้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติที่จะเสนอการจ่ายเงินปันผลสำหรับปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท และเสนอออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญในอัตราส่วน 20 หน่วยต่อ 1 หุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื...
	สำหรับผลการดำเนินงานในไตรมาส 4 บริษัทมีการเติบโตของรายได้จากการดำเนินงานที่โดดเด่น ซึ่งเพิ่มขึ้นมากกว่า 2 เท่าจากรายได้ในไตรมาส 4 ปี 2560 การเติบโตดังกล่าวเป็นผลมาจากรายได้ส่วนเพิ่มอย่างมีนัยสำคัญจากการรวมงบการเงินของ เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป รวมถึงผลการดำ...
	ในปี 2561 รายได้จากดำเนินงานมีการเติบโตในอัตราร้อยละ 34 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปนอกจากนี้ การเติบโตของธุรกิจโรงแรมเดิม โครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับ และธุรกิจจัดจำหน่ายและรับจ้างผลิต ยังช่วยในการเติบโตของรายได้โดยรวม...
	ผลการดำเนินงานจำแนกรายธุรกิจ
	กลุ่มโรงแรมที่บริษัทเป็นเจ้าของเอง (ไม่รวมเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป) ซึ่งมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 22 ของรายได้จากการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ในไตรมาส 4 ปี 2561 มีรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน (Revenue per Available Room – RevPar) ของกลุ่มโรงแรมเดิม ...
	กลุ่มโรงแรมเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ซึ่งมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 65 ของรายได้จากการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ใน ไตรมาส 4 ปี 2561 มีรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนในสกุลเงินยูโรของกลุ่มโรงแรมเดิมที่บริษัทเป็นเจ้าของเองและเช่าบริหารเพิ่มขึ้นร้อยละ 9 จาก...
	หากรวมโรงแรมใหม่และโรงแรมในเครือเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของโรงแรมทั้งหมดที่บริษัทเป็นเจ้าของเองและให้เช่าบริหารลดลงร้อยละ 29 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเปลี่ยนแปลงของโรงแรมภายในกลุ่ม ซึ่งมีโรงแรมในเครือเอ็นเอช...
	กลุ่มโรงแรมภายใต้สิทธิบริหารจัดการห้องชุด ซึ่งมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 6 ของรายได้จากการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ในไตรมาส 4 ปี 2561 มีรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนในสกุลเงินออสเตรเลียลดลงร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน การลดลงดังกล...
	สำหรับภาพรวมในไตรมาส 4 ปี 2561 รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของกลุ่มโรงแรมเดิมทั้งหมดลดลงในอัตราร้อยละ 1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องมาจากผลการดำเนินงานที่อ่อนตัวของกลุ่มโรงแรมภายใต้สิทธิบริหารจัดการห้องชุด ซึ่งได้รับผลกระทบจากการอ่อนค่าของสกุลเงินออสเ...
	ผลการดำเนินงานของธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม
	ผลการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ
	ในไตรมาส 4 ปี 2561 รายได้รวมจากการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ เพิ่มขึ้นมากกว่า 3 เท่าจากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจากรายได้ส่วนเพิ่มจากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป รวมถึงผลการดำเนินงานที่ดีของธุรกิจโรงแรมเดิมของบริษัท อย่างไรก็...
	สำหรับปี 2561 รายได้รวมจากการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 63 อันมีผลมาจากรายได้ที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป รวมถึงการเติบโตอย่างต่อเนื่องของธุรกิจโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้องและธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรมเ...
	สำหรับปี 2562 บริษัทมีความเชื่อมั่นในแนวโน้มของผลการดำเนินงานของทุกตลาดหลักที่บริษัทมีการดำเนินธุรกิจ โดยกลุ่มโรงแรมในประเทศไทยจะยังคงได้รับประโยชน์จากแนวโน้มการท่องเที่ยวที่ดีและจำนวนนักท่องเที่ยวจากประเทศจีนที่เพิ่มขึ้น ซึ่งจะมีผลให้อัตราการเข้าพักแ...
	ธุรกิจจัดจำหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า
	ณ สิ้นปี 2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 267,700 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 148,600 ล้านบาท จาก 119,100 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 การเพิ่มขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจาก (1) การเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์จำนวน 81,749 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการรวมงบการเงินของเอ็นเอช ...
	บริษัทมีหนี้สินรวม 184,626 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2561 เพิ่มขึ้นจำนวน 116,030 ล้านบาท จาก 68,596 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าจำนวน 13,037 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการรวมงบการเงินของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (2) การเพิ่มข...
	ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้นจำนวน 32,570 ล้านบาทจาก 50,504 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 เป็น 83,074 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2561 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก (1) กำไรสุทธิในปี 2561 จำนวน 5,445 ล้านบาท (2) การออกหุ้นกู้ที่มีลักษณะคล้ายทุนจำนวน 23,778 ล้านบาท และ (...
	สำหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดำเนินงานจำนวน 7,360 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 775 ล้านบาท โดยการรวมงบการเงินของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
	บริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมการลงทุนจำนวน 83,145 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) เงินสดจ่ายเพื่อซื้อบริษัทย่อย (สุทธิจากเงินสดที่ได้มา) จำนวน 77,608 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลงทุนในเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป สุทธิด้วยเงินสดของ   เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป และ ...
	บริษัทมีเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 82,971 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก (1) เงินสดที่ได้รับจากการออกหุ้นกู้ที่มีลักษณะคล้ายทุนจำนวน 24,822 ล้านบาท และ (2) เงินสดรับสุทธิจาก Bridge Finance และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินระยะยาวจำนวน 58,523 ล้านบาท
	โดยภาพรวม กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน การลงทุน และการจัดหาเงิน ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิของบริษัทเพิ่มขึ้นจำนวน 12,713 ล้านบาทในไตรมาส 4 ปี 2561
	การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
	อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นลดลงจากร้อยละ 11.9 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 8.2 ในปี 2561 ซึ่งบางส่วนมาจากการออกหุ้นกู้ที่มีลักษณะคล้ายทุนเพื่อใช้ในการลงทุนในเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป นอกจากนี้ การลงทุนในเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ซึ่งบริษัทมีการรวมงบการเงินเพียง 3 เดือน ยั...
	เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป
	เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปมีผลประกอบการที่แข็งแกร่งในปี 2561 โดยมีรายได้รวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของโรงแรมทั้งหมดเพิ่มขึ้นร้อยละ 4 ในปี 2561 โดยกลุ่มประเทศเบเนลักซ์และอิตาลีมีผลการดำเนินงานที่แข็งแกร่งที่สุด ทั้งนี้ หากรวมผลกระทบจากการรา...
	ในปี 2561 EBITDA จากการดำเนินงานเติบโตในอัตราร้อยละ 13 อยู่ที่ 263 ล้านยูโร ซึ่งสูงกว่าที่เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปได้ตั้งเป้าไว้ โดยการเติบโตที่แข็งแกร่งดังกล่าวมีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้และการควบคุมค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ ทั้งค่าจ้างและค่าใช้จ่...
	กำไรสุทธิจากการดำเนินงานในปี 2561 เพิ่มขึ้นมากกว่าเท่าตัว โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นและภาระดอกเบี้ยที่ลดลงจากการไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพก่อนกำหนดในเดือนมิถุนายน ปี 2561 ดังนั้น อัตราการทำกำไรสุทธิจากการดำเนินงานเพิ่มสูงขึ้นจากร้อยละ 2.2 ...
	สำหรับปี 2562 เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปมีความมั่นใจในแน้วโน้มของธุรกิจ ด้วยจำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้นในทุกตลาดหลัก คุณภาพสินทรัพย์ที่ดีขึ้น และสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง ดังนั้น เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปจึงยังคงยืนยันเป้าหมาย EBITDA จำนวน 285 ล้านยูโรในปี 2562
	*  รวมผลกระทบจากการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง (IAS 29) ซึ่งมีผลเริ่มใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม ปี 2561 และส่งผลให้มีการปรับปรุงผลการดำเนินงานในประเทศอาร์เจนตินา เพื่อแสดงผลกระทบของเงินเฟ้อ
	แนวโน้มในอนาคต
	ปี 2561 นับเป็นปีแห่งการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญของบริษัท โดยบริษัทได้ก้าวสู่การเป็นบริษัทระดับโลกอย่างแท้จริงเป็นที่สำเร็จ ด้วยฐานการดำเนินงานครอบคลุมทั่วออสเตรเลีย เอเชีย แอฟริกา ตะวันออกกลาง ยุโรป และอเมริกา ด้วยพื้นฐานทางธุรกิจที่แข็งแกร่งในปัจจุบัน ...
	ฐานธุรกิจโรงแรมที่ใหญ่กว่าและดีกว่าเดิมจะช่วยผลักดันการเติบโต
	ด้วยฐานการดำเนินงานที่ครอบคลุมหลากหลายประเทศและกลุ่มแบรนด์ ไมเนอร์ โฮเทลส์จึงมีความพร้อมที่จะเติบโตและขยายธุรกิจ
	 เพิ่มรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนให้สูงสุด: ไมเนอร์ โฮเทลส์คาดว่าแนวโน้มการท่องเที่ยวที่ดีในทุกตลาดหลัก ได้แก่ ไทย ยุโรป มัลดีฟส์ และออสเตรเลียจะช่วยส่งเสริมการเติบโตของรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน และเพื่อผลักดันการเติบโตให้สูงสุด ไมเนอร์ โฮเทลส์จะพัฒนาก...
	 เร่งการเติบโตของธุรกิจรับจ้างบริหาร (Asset Light): ด้วยเครือข่ายแบรนด์ที่หลากหลาย ตั้งแต่โรงแรมระดับกลางไปจนถึงโรงแรมหรู ไมเนอร์ โฮเทลส์จึงมีความพร้อมที่จะเร่งขยายธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม และขยายแบรนด์ในเครือของทั้งไมเนอร์ โฮเทลส์และเอ็นเอช โฮเทล ก...
	 ยกระดับความเป็นเลิศในการดำเนินงาน: ไมเนอร์ โฮเทลส์สามารถใช้ประโยชน์จากฐานการดำเนินงานที่ดีและความเชี่ยวชาญในทวีปยุโรปและลาตินอเมริกาของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป เพื่อผลักดันการดำเนินงานที่เป็นเลิศของกลุ่มทิโวลี โดยกลุ่มโรงแรมในประเทศโปรตุเกสและบราซิลอยู่ร...
	 ผลกำไรที่เพิ่มขึ้นจากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป: ผลกำไรทั้งปีจากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (ก่อนรวมผลประโยชน์จากการดำเนินงานร่วมกัน) จะช่วยเร่งการเติบโตของผลกำไรให้กับกลุ่มธุรกิจโรงแรมอย่างมีนัยสำคัญในปี 2562 นอกจากนี้ บริษัทอยู่ระหว่างประเมินมูลค่าผลประโยชน์ทางก...
	ด้วยแนวโน้มการเติบโตที่น่าตื่นเต้น ประกอบกับความพยายามอย่างไม่หยุดนิ่งของไมเนอร์ โฮเทลส์ในการสร้างผลกำไร บริษัทจึงมีความพร้อมที่จะสร้างการเติบโตให้ยิ่งใหญ่กว่าเดิมในปี 2562
	ความเป็นเลิศในการพัฒนานวัตรกรรมจะช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจร้านอาหาร
	ไมเนอร์ ฟู้ดมีการพัฒนานวัตกรรมอย่างมีวินัยในทุกด้านของการดำเนินงาน เพื่อเปลี่ยนแปลงธุรกิจร้านอาหารให้ดีขึ้นและผลักดันการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิม
	 นวัตกรรมสินค้า: ไมเนอร์ ฟู้ดมีการเร่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อสร้างความน่าตื่นเต้นให้กับแบรนด์ พร้อมไปกับการติดตามเทรนด์ที่สำคัญเพื่อให้แบรนด์เป็นที่น่าจดจำได้ดียิ่งขึ้นในกลุ่มลูกค้าทุกวัย ยกตัวอย่างเช่น เดอะ พิซซ่า คอมปะนีมุ่งมั่นในการพัฒนาเมนูอาหา...
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