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13. ข้อมูลทางการเงนิที่สาํคัญ 

ตารางสรุปงบการเงิน 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

 

  ปรับปรุงใหม่  

 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 

 พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 4,398,761  4.06% 5,336,159  4.48%  12,759,884  4.77% 

เงินลงทนุระยะสัน้  - 0.00% 1,695,238  1.42% -    0.00% 

ลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 2,378,446  2.19% 8,261,569  6.94% 14,941,371  5.58% 

สินค้าคงเหลือ - สทุธิ 2,762,634  2.55% 3,116,647  2.62% 3,704,742  1.38% 

ที่ดินและโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 2,548,644  2.35% 1,886,564  1.58% 1,895,809  0.71% 

ลกูหนีอ่ื้น 3,695,671  3.41% -    0.00% -    0.00% 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนที่ถือไว้เพ่ือขาย - 0.00% -    0.00% 2,188,070  0.82% 

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 1,247,135  1.15% 1,233,641  1.04% 2,616,110  0.98% 

     รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 17,031,291  15.70% 21,529,818  18.08% 38,105,984  14.23% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

ลกูหนีก้ารค้าตามสญัญาระยะยาว 3,693,584  3.41% 3,237,938  2.72% 3,383,356  1.26% 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทที่เก่ียวข้องกนั 5,738,634  5.29% 6,174,383  5.18% 6,095,828  2.28% 

เงินลงทนุซึง่บนัทกึโดยวิธีสว่นได้เสีย 2,693,889  2.48% 3,542,425  2.97% 2,801,463  1.05% 

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 6,692,163  6.17% 7,087,166  5.95% 7,159,592  2.67% 

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 24,766  0.02% 29,940  0.03% 26,166  0.01% 

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน – สทุธิ 100,044  0.09% 67  0.00% 531,658  0.20% 

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 923,036  0.85% 1,189,713  1.00% 1,186,245  0.44% 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 48,698,893  44.90% 51,376,308  43.14% 133,124,899  49.73% 

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน - สทุธิ 18,483,497  17.04% 19,875,743  16.69% 62,321,296  23.28% 

สิทธิการเชา่- สทุธิ 1,984,700  1.83% 2,458,481  2.06% 2,393,679  0.89% 

เงินมดัจํา - 0.00% 805,406  0.68%  6,257,145  2.34% 

สินทรัพย์อ่ืน  2,388,649  2.20% 1,792,900  1.51% 4,312,999  1.61% 

     รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 91,421,855  84.30% 97,570,472  81.92% 229,594,327  85.77% 

รวมสินทรัพย์ 108,453,146 100.00% 119,100,290 100.00% 267,700,311 100.00% 

หนีสิ้นหมุนเวียน       

เงินเบกิเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,123,538  1.04% 1,554,533  1.31% 3,480,538  1.30% 

เจ้าหนีก้ารค้า 7,575,457  6.99% 8,952,709  7.52% 21,989,418  8.21% 

เงินกู้ยืมระยะยาวสว่นที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี   2,389,121  2.20% 1,757,932  1.48% 9,635,759  3.60% 

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินสว่นท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 8,443  0.01% 7,475  0.01% 13,999  0.01% 

รายได้รับลว่งหน้าที่ถึงกําหนดรับรู้ภายในหนึ่งปี    142,560  0.13% 125,473  0.11% 189,908  0.07% 

หุ้นกู้สว่นที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 4,300,000  3.96% 2,000,000  1.68% 4,502,710  1.68% 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 496,305  0.46% 325,609  0.27% 491,519  0.18% 

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 1,973,735  1.82% 1,878,957  1.58% 3,125,044  1.17% 

      รวมหนีส้ินหมนุเวียน 18,009,159  16.61% 16,602,688  13.94% 43,428,895  16.22% 
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  ปรับปรุงใหม่  

 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 

 พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       

เงินกู้ยืมระยะยาว  20,498,862  18.90% 21,698,332  18.22% 73,231,948  27.36% 

หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิ  11,575  0.01% 10,265  0.01% 21,824  0.01% 

หุ้นกู้  21,500,000  19.82% 23,134,045  19.42% 36,007,094  13.45% 

หนีส้ินผลประโยชน์พนกังาน 222,771  0.21% 222,234  0.19% 911,808  0.34% 

สว่นได้เสยีที่เกินเงินลงทนุในบริษัทร่วม - 0.00% 5,693,139  4.78% 26,587,394  9.93% 

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน 7,413,954  6.84% 1,235,462  1.04% 4,437,226  1.66% 

     รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 49,647,162  45.78% 51,993,477  43.66% 141,197,294  52.74% 

รวมหนีสิ้น 67,656,320  62.38% 68,596,165  57.60% 184,626,189  68.97% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุจดทะเบียน   หุ้นสามญั 4,621,828  4.26% 4,621,828  3.88% 4,618,914  1.73% 

ทนุที่ออกและชําระแล้ว   หุ้นสามญั 4,410,368  4.07% 4,618,914  3.88% 4,618,914  1.73% 

สว่นเกินมลูคา่หุ้น หุ้นสามญั 7,639,594  7.04% 15,014,610  12.61% 15,014,610  5.61% 

ใบสําคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามญัที่ออกโดยบริษัท

ยอ่ยที่หมดอายแุล้ว 
104,789  0.10% 104,789  0.09% 104,789  0.04% 

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น  (2,407,887) -2.22%  (3,936,391) -3.31%  (6,681,488) -2.50% 

กําไรสะสม       

    จดัสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 464,179  0.43% 464,179  0.39% 464,179  0.17% 

     ยงัไมไ่ด้จดัสรร  27,190,682  25.07% 31,062,493  26.08% 34,624,842  12.93% 

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 37,401,726  34.49% 47,328,594  39.74% 48,145,845  17.98% 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิที่ลกัษณะคล้ายทนุ - 0.00% - 0.00% 23,777,900  8.88% 

สว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 3,395,101  3.13% 3,175,531  2.67% 11,150,378  4.17% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 40,796,826  37.62% 50,504,125  42.40% 83,074,123  31.03% 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 108,453,146 100.00% 119,100,290 100.00% 267,700,311 100.00% 

 

งบกาํไรขาดทุน 

  ปรับปรุงใหม่  

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

รายได้       

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการที่เก่ียวข้อง 21,371,382 37.91% 24,558,689  42.66%  44,245,956  56.12% 

รายได้คา่เชา่จากกิจการศนูย์การค้าและอสงัหาริมทรัพย์ 363,716 0.65% -    0.00% -    0.00% 

รายได้จากกิจการบนัเทิง 113,311 0.20% -    0.00% -    0.00% 

รายได้จากการขายในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 3,137,819 5.57% 4,706,498  8.18% 4,230,119  5.37% 

รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 19,971,890 35.42% 21,680,963  37.66% 22,080,499  28.01% 

รายได้จากการจดัจําหน่ายและการผลติสินค้า 3,474,301 6.16%  4,054,865  7.04% 4,380,956  5.56% 

รายได้จากการบริหารจดัการ 1,102,820 1.96% -    0.00% -    0.00% 

รายได้จากการให้สิทธิแฟรนชายส์ 1,616,392 2.87% -    0.00% - 0.00% 

    รายได้จากการประกอบธุรกิจรวม 51,151,632 90.73% 55,001,015 95.54% 74,937,531 95.05% 
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  ปรับปรุงใหม่  

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

เงินปันผลรับจากบริษัทอ่ืน 7,992 0.01% 38,849  0.07% 456,387  0.58% 

ดอกเบีย้รับ 480,261 0.85% 501,661  0.87% 605,175  0.77% 

รายได้อ่ืน 4,741,038 8.41% 2,027,900  3.52% 2,840,966  3.60% 

     รวมรายได้ 56,380,923 100.00% 57,569,425 100.00% 78,840,059 100.00% 

ค่าใช้จ่าย       

ต้นทนุโดยตรงของกิจการโรงแรม 11,744,569 20.83% 12,500,810  21.71% 22,749,175  28.85% 

ต้นทนุโดยตรงของการให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ 249,641 0.44% 1,386,550  2.41% 1,054,522  1.34% 

ต้นทนุโดยตรงของกิจการบนัเทิง 44,834 0.08% -    0.00% -    0.00% 

ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 959,859 1.70% -    0.00% -    0.00% 

ต้นทนุขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 6,545,209 11.61% 6,395,634  11.11% 6,488,540  8.23% 

ต้นทนุขายการจดัจําหน่ายและการผลติสินค้า 2,070,626 3.67% 2,363,440  4.11% 2,474,610  3.14% 

     ต้นทนุในการประกอบธุรกิจรวม 21,614,739 38.34% 22,646,434 39.34% 32,766,848 41.56% 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 25,910,967 45.96% 27,833,482  48.35% 36,944,742  46.86% 

ผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง - 0.00% - 0.00%  (342,760) -0.43% 

สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสยี    (591,855) -1.05%  (1,074,244) -1.87%  (487,939) -0.62% 

     รวมค่าใช้จ่าย 46,933,851 83.24% 49,405,672 85.82% 68,880,890 87.37% 

กาํไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงนิได้ 9,447,072 16.76% 8,163,753 14.18% 9,959,169 12.63% 

ดอกเบีย้จา่ย (1,605,815) -2.85%  (1,756,739) -3.05%  (2,868,581) -3.64% 

ภาษีเงินได้ (1,032,050) -1.83%  (787,072) -1.37%  (1,373,985) -1.74% 

กาํไรก่อนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 6,809,207 12.08% 5,619,942 9.76% 5,716,602 7.25% 

(กําไร) สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย - สทุธิ (219,211) -0.39% (204,545) -0.36% (271,832) -0.34% 

กาํไรสุทธิสาํหรับงวด 6,589,996 11.69% 5,415,397 9.41% 5,444,771 6.91% 

 

งบกระแสเงนิสด 
  ปรับปรุงใหม่  

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

 พันบาท พันบาท พันบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน 6,494,054 6,584,812 7,360,308 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทนุ (9,144,645) (11,688,573) (83,145,303) 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน 3,003,186 6,155,871 82,970,595 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 352,595 1,052,110 7,185,601 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นงวด 3,978,726 4,305,176 5,291,560 

กําไร (ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลี่ยน (26,145)  (65,726)  235,827  

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้งวด 4,305,176 5,291,560 12,712,988 
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อัตราส่วนทางการเงนิ 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 

 ปี 2559  ปี 2560  ปี 2561 

   ปรับปรุงใหม ่    

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)      

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.95  1.30  0.88 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.38  0.92  0.64 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.41  0.38  0.25 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า - รวม (เทา่) 5.91  6.31  6.31 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย - รวม (วนั) 60.88  57.04  57.07 

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่) 7.18  6.47  8.21 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 50.17  55.65  43.83 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารค้า - รวม (เทา่) 7.74  7.58  3.90 

ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ย - รวม (วนั) 46.54  47.48  92.29 

Cash cycle (days) 64.51  65.21  8.62 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)      

อตัรากําไรขัน้ต้น (%) 57.74%  58.83%  56.27% 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 8.25%  10.17%  8.08% 

อตัรากําไรอ่ืน 9.27%  4.46%  4.95% 

อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร (%) 153.97%  117.68%  121.52% 

อตัรากําไรสทุธิ (%) 11.69%  9.41%  6.91% 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 17.00%  11.86%  8.15% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)      

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 6.37%  4.76%  2.82% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 24.94%  19.08%  12.11% 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 0.55  0.51  0.41 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)      

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.66  1.36  2.22 

อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบีย้ (เทา่) 5.69  5.20  4.04 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูผนั (เทา่) 0.14  0.18  0.04 

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 23.40%  32.81%  33.93% 
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14. การวเิคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจดัการ   

ภาพรวมธุรกิจ 

ผลการดาํเนินงานในไตรมาส 4 ปี 2561 และปี 2561 

ภาพรวม: บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) รายงานกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน (ไม่นบัรวมรายการท่ีเกิดขึน้

เพียงครัง้เดียว) จํานวน 2,133 ล้านบาทในไตรมาส 4 ปี 2561 เติบโตร้อยละ 32 จากกําไรสุทธิจากการดําเนินงานจํานวน 1,611 ล้านบาท

ในไตรมาส 4 ปี 2560 ผลประกอบการท่ีโดดเดน่ในไตรมาส 4 ดงักลา่ว ส่งผลให้บริษัทมีกําไรสทุธิจากการดําเนินงานปี 2561 จํานวน 5,957 

ล้านบาทในปี 2561 เพิ่มขึน้ร้อยละ 10 จาก 5,415 ล้านบาทในปี 2560 โดยการเติบโตดงักล่าวเป็นผลมาจากผลการดําเนินงานโดยรวม

ของไมเนอร์ โฮเทลส์ และการรวมงบการเงินของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ตัง้แต่วนัท่ี 2 ตลุาคม ปี 2561 (วนัท่ีคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศสเปน หรือ CNMV อนมุตักิารทําคําเสนอซือ้หุ้นทัง้หมดของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป)  

ทัง้นี ้ในปี 2561 และโดยเฉพาะอย่างย่ิงในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทได้บนัทกึรายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียวตามมาตรฐานการบญัชีไทย 

ตามรายละเอียดในตารางในหน้าท่ี 147 หากรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว บริษัทมีรายได้รวมตามงบการเงินจํานวน 79,328 ล้าน

บาท และมีกําไรสทุธิตามงบการเงินจํานวน 5,445 ล้านบาทในปี 2561 เพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 35 และ 1 ตามลําดบั สําหรับไตรมาส 4 ปี 

2561 บริษัทมีรายได้ตามงบการเงินเพิ่มขึน้มากกวา่ 2 เทา่เป็นจํานวน 32,233 ล้านบาท และมีกําไรสทุธิตามงบการเงินลดลงร้อยละ 7 เป็น

จํานวน 1,500 ล้านบาท เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

เพ่ือเป็นการตอบแทนผู้ ถือหุ้น ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติท่ีจะเสนอการจ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2561 ในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท 

และเสนอออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัในอตัราส่วน 20 หน่วยต่อ 1 หุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิ

ซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 43 บาทและมีระยะเวลาใช้สิทธิ 2 ปี 4 เดือน การออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัดงักล่าว

จะช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้กบัส่วนของผู้ ถือหุ้นและโครงสร้างเงินทนุของบริษัท โดยการจ่ายเงินปันผลและการออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ี

จะซือ้หุ้นสามญัจะถกูนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุตัติอ่ไป 

สําหรับผลการดําเนินงานในไตรมาส 4 บริษัทมีการเตบิโตของรายได้จากการดําเนินงานท่ีโดดเด่น ซึง่เพ่ิมขึน้มากกว่า 2 เท่าจากรายได้ใน

ไตรมาส 4 ปี 2560 การเติบโตดงักล่าวเป็นผลมาจากรายได้ส่วนเพิ่มอย่างมีนยัสําคญัจากการรวมงบการเงินของ เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป 

รวมถงึผลการดําเนินงานท่ีดีของธุรกิจโรงแรมเดมิและการเตบิโตอย่างตอ่เน่ืองของธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิต 

รายได้จาํแนกตามประเภทธุรกิจ  

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2561 ไตรมาส 4 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) สัดส่วน (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ     

ร้านอาหาร 5,756 6,053 -5 18 

โรงแรมและอ่ืนๆ 25,243 8,352 202 78 

จดัจําหน่ายและผลิต 1,234 1,173 5 4 

รายได้รวม 32,233 15,578 107 100 

จากผลการดาํเนินงาน* 

ร้านอาหาร 5,756 6,053 -5 18 

โรงแรมและอ่ืนๆ 24,535 8,352 194 78 

จดัจําหน่ายและผลิต 1,234 1,173 5 4 

รายได้รวม 31,525 15,578 102 100 

*  ไมน่บัรวมรายการที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว ตามรายละเอียดในตารางในหน้าที่ 147 
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ในปี 2561 รายได้จากดําเนินงานมีการเติบโตในอัตราร้อยละ 34 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้ท่ีเพ่ิมขึน้จากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป

นอกจากนี ้การเตบิโตของธุรกิจโรงแรมเดมิ โครงการอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั และธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิต ยงัช่วยในการเตบิโตของ

รายได้โดยรวมของบริษัทในปี 2561 

รายได้จาํแนกตามประเภทธุรกิจ  

หน่วย: ล้านบาท ปี 2561 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) สัดส่วน (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ     

ร้านอาหาร 23,604 23,582 0 30 

โรงแรมและอ่ืนๆ 51,285 30,970 66 65 

จดัจําหน่ายและผลิต 4,439 4,091 9 6 

รายได้รวม 79,328 58,644 35 100 

จากผลการดาํเนินงาน* 

ร้านอาหาร 23,484 23,582 0 30 

โรงแรมและอ่ืนๆ 50,577 30,970 63 64 

จดัจําหน่ายและผลิต 4,439 4,091 9 6 

รายได้รวม 78,499 58,644 34 100 

*  ไมน่บัรวมรายการที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว ตามรายละเอียดในตารางในหน้าที่ 147 

ในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทมีกําไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่าย ภาษีและคา่เส่ือม (EBITDA) จากการดําเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 95 จากช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน โดยมีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากรายได้ท่ีเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสําคัญจากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป รวมถึงการควบคุมต้นทุนอย่างมี

ประสิทธิภาพของอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั อย่างไรก็ตาม การเตบิโตของ EBITDA อยู่ในอตัราท่ีช้ากว่าการเติบโตของรายได้ ส่งผลให้อตัราการ

ทํากําไร EBITDA จากการดําเนินงานลดลงอยู่ท่ีร้อยละ 21.3 ในไตรมาส 4 ปี 2561 จากร้อยละ 22.0 ในไตรมาส 4 ปี 2560 โดยการลดลง

ดงักล่าวมีสาเหตหุลกัมาจากความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลงของธุรกิจร้านอาหาร ด้วยยอดขายต่อร้านเดิมท่ีลดลง ความแตกต่างของ

ช่วงเวลาในการบนัทกึรายได้ของธุรกิจพฒันาท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขาย และคา่จ้างท่ีสงูขึน้ของกลุ่มโรงแรมภายใต้สิทธิบริหารจดัการห้องชดุ 

ในปี 2561 EBITDA จากการดําเนินงานเติบโตในอัตราร้อยละ 32 โดยมีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากรายได้ท่ีเพิ่มขึน้จากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป 

รวมถึงผลการดําเนินงานท่ีดีของธุรกิจโรงแรมเดิมและอนันตรา เวเคชัน่ คลบั อย่างไรก็ตาม อตัราการทํากําไร EBITDA จากการดําเนินงาน

ลดลงเล็กน้อยอยู่ท่ีร้อยละ 20.7 ในปี 2561 จากร้อยละ 20.9 ในปี 2560 ส่วนใหญ่มาจากสาเหตเุดียวกนักบัในไตรมาส 4 ปี 2561 อย่างไรก็

ตาม ธุรกิจโรงแรมเดมิมีความสามารถในการทํากําไรท่ีดีขึน้จากปีก่อน ซึง่มีผลมาจากการบริหารรายได้และต้นทนุเชิงรุกของไมเนอร์ โฮเทลส์ 

กําไรก่อนหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเส่ือม  (EBITDA)  

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2561 ไตรมาส 4 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) สัดส่วน (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ     

ร้านอาหาร 584 1,118 -48 10 

โรงแรมและอ่ืนๆ 5,353 2,201 143 89 

จดัจําหน่ายและผลิต 85 115 -26 1 

รวม 6,022 3,435 75 100 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 18.7 22.0   

จากผลการดาํเนินงาน* 

ร้านอาหาร 710 1,118 -37 11 
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กําไรก่อนหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเส่ือม  (EBITDA)  

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2561 ไตรมาส 4 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) สัดส่วน (ร้อยละ) 

โรงแรมและอ่ืนๆ 5,907 2,201 168 88 

จดัจําหน่ายและผลิต 85 115 -26 1 

รวม 6,703 3,435 95 100 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 21.3 22.0   

*  ไมน่บัรวมรายการที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว ตามรายละเอียดในตารางในหน้าที่ 147 

 

กําไรก่อนหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเส่ือม  (EBITDA)  

หน่วย: ล้านบาท ปี 2561 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) สัดส่วน (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ     

ร้านอาหาร 3,642 4,285 -15 23 

โรงแรมและอ่ืนๆ 11,736 7,684 53 75 

จดัจําหน่ายและผลิต 307 304 1 2 

รวม 15,685 12,273 28 100 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 19.8 20.9   

หน่วย: ล้านบาท ปี 2561 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) สัดส่วน (ร้อยละ) 

จากผลการดาํเนินงาน*     

ร้านอาหาร 3,647 4,285 -15 22 

โรงแรมและอ่ืนๆ 12,290 7,684 60 76 

จดัจําหน่ายและผลิต 307 304 1 2 

รวม 16,245 12,273 32 100 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 20.7 20.9   

*  ไมน่บัรวมรายการที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว ตามรายละเอียดในตารางในหน้าที่ 147 

ในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทมีกําไรสุทธิจากการดําเนินงานเพ่ิมขึน้ร้อยละ 32 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ในขณะท่ีอตัราการทํากําไรสทุธิ

จากการดําเนินงานลดลงอยู่ท่ีร้อยละ 6.8 เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2560 ซึง่มีอตัราการทํากําไรสทุธิอยู่ท่ีร้อยละ 10.3 โดยการเปล่ียนแปลง

ของกําไรสุทธิและอตัราการทํากําไรสุทธิมีสาเหตเุดียวกันกบัการเปล่ียนแปลงของ EBITDA อีกทัง้การเข้าลงทนุในเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปยงั

ส่งผลให้บริษัทมีต้นทนุทางการเงินท่ีสงูขึน้มากกวา่ 2 เทา่ และมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคมุเพิ่มขึน้ โดยเฉพาะจากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป

ในเดือนตลุาคม ซึง่บริษัทมีสดัส่วนการถือหุ้นอยู่ท่ีร้อยละ 46 อีกทัง้อตัราภาษีในไตรมาส 4 ปี 2561 เพ่ิมขึน้อย่างสูง เน่ืองจากอตัราภาษี

ของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ซึง่อยู่ท่ีร้อยละ 29 สงูกวา่อตัราภาษีเฉล่ียของบริษัทเป็นอย่างมาก ดงันัน้ ปัจจยัทัง้ 3 ดงักล่าวได้สร้างแรงกดดนัต่อ

อตัราการทํากําไรโดยรวมของบริษัทมากย่ิงขึน้ 

ในปี 2561 บริษัทมีกําไรสุทธิจากการดําเนินงานเพ่ิมขึน้ร้อยละ 10 โดยมีสาเหตมุาจากรายได้ท่ีเพิ่มขึน้จากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป รวมถึงผล

การดําเนินงานท่ีดีขึน้ของธุรกิจโรงแรมเดิม อย่างไรก็ตาม อตัราการทํากําไรสุทธิจากการดําเนินงานลดลงอยู่ท่ีร้อยละ 7.6 ในปี 2561 เม่ือ

เทียบกบัปี 2560 ซึง่มีอตัราการทํากําไรสทุธิอยู่ท่ีร้อยละ 9.2 โดยมีสาเหตเุดียวกนักบัในไตรมาส 4 ปี 2561 
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กําไรสุทธิ 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2561 ไตรมาส 4 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

กําไรสุทธิ 1,500 1,611 -7 

อัตราการทาํกําไรสุทธิ (ร้อยละ) 4.7 10.3  

จากผลการดาํเนินงาน*    

กําไรสุทธิ 2,133 1,611 32 

อัตราการทาํกําไรสุทธิ (ร้อยละ) 6.8 10.3  

*  ไมน่บัรวมรายการที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว ตามรายละเอียดในตารางในหน้าที่ 147 

 

กําไรสุทธิ 

หน่วย: ล้านบาท ปี 2561 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ตามงบการเงนิ    

กําไรสุทธิ 5,445 5,415 1 

อัตราการทาํกําไรสุทธิ (ร้อยละ) 6.9 9.2  

จากผลการดาํเนินงาน*    

กําไรสุทธิ 5,957 5,415 10 

อัตราการทาํกําไรสุทธิ (ร้อยละ) 7.6 9.2  

*  ไมน่บัรวมรายการที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว ตามรายละเอียดในตารางในหน้าที่ 147 

 

รายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว 

ไตรมาส 
จํานวน 

(ล้านบาท) 
รายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว 

ไตรมาส 2  
ปี 2561 

121 กําไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาต่ํากว่ามลูคา่ยตุธิรรมสทุธิของการลงทนุใน เบนิฮานา (รายได้อ่ืน) 

ไตรมาส 4  
ปี 2561 

708 กําไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาต่ํากว่ามลูคา่ยตุธิรรมสุทธิของการลงทนุใน  เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รายได้อ่ืน) 

-800 ส่วนขาดทนุจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทนุในเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 

-96 คา่ใช้จ่ายการด้อยค่าของสินทรัพย์ของโรงแรมโอ๊คส์ แกรนด์ แกลดสโตน (คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 

-280 คา่ใช้จ่ายการด้อยคา่ของเงินลงทนุในรานี (คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 

-126 คา่ใช้จ่ายการด้อยคา่ของแกรบบ์ (คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 

-87 
ส่วนขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนจากสญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงินเหรียญสหรัฐ (คา่ใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร) 

 

พัฒนาการท่ีสําคัญในไตรมาส 4 ปี 2561 

 พัฒนาการ 

ร้านอาหาร • เปิดร้านอาหารสุทธิจํานวน 96 สาขา เม่ือเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2561 โดยส่วนใหญ่เป็นร้านเดอะ 

พิซซา่ คอมปะนี, แดร่ี ควีน และเดอะ คอฟฟ่ี คลบั 

• เข้าร่วมทนุกบับริษัทเวียดนาม อินเวสต์เมนท์ กรุ๊ป เพ่ือดําเนินธุรกิจแฟรนไชส์ภายใต้แบรนด์เดอะ 

คอฟฟ่ี คลบั ในประเทศเวียดนาม 

• เปิดตวัร้านเดอะ คอฟฟ่ี คลบัสาขาแรกในประเทศกาตาร์ กมัพชูา และจีน 
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 พัฒนาการ 

โรงแรมและอ่ืนๆ • ทําคําเสนอซือ้หุ้นของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปเสร็จสิน้เม่ือเดือนตลุาคม ปี 2561 ส่งผลให้บริษัทถือหุ้น

ทัง้สิน้ในสดัส่วนร้อยละ 94.1 ในปัจจบุนั  

• เปิดให้บริการโรงแรมอนนัตรา กวีเญิน วลิล่าส์ ซึง่มีห้องพกัเพ่ือให้บริการจํานวน 26 ห้องในประเทศ

เวียดนาม 

 

• เปิดให้บริการโรงแรมโอ๊คส์ แซนไท รีสอร์ท แคชชวัรินา ภายใต้สญัญาบริหารจดัการห้องชุด ในรัฐ

นิวเซาท์เวลส์ ประเทศออสเตรเลีย 

• เปิดให้บริการโรงแรมโอ๊คส์ รีสอร์ท พอร์ต ดกัลาส ภายใต้สญัญาบริหารจดัการห้องชุด ในรัฐควีนส์

แลนด์ ประเทศออสเตรเลีย 

• เข้าลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 10 ใน Global Hotel Alliance (GHA) ซึง่เป็นกลุ่มพนัธมิตรโรงแรมชัน้

นําระดบัโลก 

ไลฟ์สไตล์ • เปิดตวัเซฟ มาย แบค แบรนด์กระเป๋าและเคร่ืองประดบัจากประเทศอิตาลี ในประเทศไทย 

องค์กร • ออกหุ้นกู้สกลุเงินเหรียญสหรัฐ ประเภทไม่ด้อยสิทธิและมีประกนั ท่ีมีลกัษณะคล้ายทนุ ไถ่ถอนเม่ือ

เลิกบริษัท จํานวน 300 ล้านเหรียญสหรัฐ 

• ออกหุ้นกู้สกลุเงินยโูร ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกนั จํานวน 80 ล้านยโูร 

 

ผลการดาํเนินงานจาํแนกรายธุรกจิ 

ธุรกิจร้านอาหาร 

ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทมีสาขาร้านอาหารทัง้สิน้ 2,270 สาขา แบง่เป็นสาขาท่ีบริษัทลงทนุเอง 1,159 สาขา คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 

51 ของสาขาทัง้หมด และสาขาแฟรนไชส์ 1,111 สาขา คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 49 โดยเป็นสาขาในประเทศไทย 1,500 สาขา คดิเป็นสดัส่วน

ร้อยละ 66 และเป็นสาขาในตา่งประเทศ 770 สาขา คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 34 ในอีก 26 ประเทศครอบคลุมทัว่ทวีปเอเชีย โอเชียเนีย ยุโรป 

และประเทศแคนาดา  

ร้านอาหารจาํแนกตามท่ีบริษัทลงทุนเองและแฟรนไชส์ 

จาํนวนร้านสาขา ไตรมาส 4 ปี 2561 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

บริษัทลงทนุเอง 1,159 51 87 

-  ประเทศไทย 949 48 83 

-  ตา่งประเทศ 210 3 4 

สาขาแฟรนไชส์ 1,111 45 119 

-  ประเทศไทย 551 39 76 

-  ตา่งประเทศ 560 6 43 

รวมสาขาร้านอาหาร 2,270 96 206 

 

ร้านอาหารจาํแนกตามแบรนด์ 

จาํนวนร้านสาขา ไตรมาส 4 ปี 2561 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

เดอะ พิซซา่ คอมปะนี 528 28 81 

สเวนเซ่นส์ 316 -6 -12 

ซซิซ์เลอร์ 66 2 0 

แดร่ี ควีน 503 38 56 
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ร้านอาหารจาํแนกตามแบรนด์ 

จาํนวนร้านสาขา ไตรมาส 4 ปี 2561 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

เบอร์เกอร์ คงิ 109 10 16 

เดอะ คอฟฟ่ี คลบั** 462 14 29 

ไทย เอ็กซ์เพรส 95 4 4 

ริเวอร์ไซด์ 70 6 14 

เบร็ดทอล์ค 47 -4 1 

เบนิฮานา 20 1 20 

อ่ืนๆ* 54 3 -3 

รวมสาขาร้านอาหาร 2,270 96 206 

* อ่ืนๆ คือ ร้านอาหารในสนามบิน ซึ่งอยู่ภายใต้บริษัทร่วมทนุในสดัส่วนร้อยละ 51 บริษัท ซีเล็ค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ และร้านอาหารในสหราช

อาณาจกัรภายใต้แบรนด์ “แกรบบ์”, “ภทัรา” และ “สดุา” 

ผลประกอบการตามกลุ่มร้านอาหาร 

ในไตรมาส 4 ปี 2561 ยอดขายโดยรวมทุกสาขา (Total-System-Sales) ซึ่งรวมยอดขายสาขาแฟรนไชส์ เติบโตในอัตราร้อยละ 2.8 เม่ือ

เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการขยายสาขาในอตัราร้อยละ 10 ซึง่ส่วนใหญ่อยู่ในประเทศไทย จีน เวียดนาม 

และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ รวมถงึสาขาท่ีเพิ่มขึน้จากการเข้าลงทนุในเบนิฮานาเม่ือเดือนเมษายน ปี 2561 ส่วนยอดขายตอ่ร้านเดมิ (Same-

Store-Sales) ลดลงร้อยละ 4.3 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส่วนใหญ่เน่ืองจากการชะลอตวัของการบริโภคและการแข่งขนัท่ีเพิ่มขึน้

ในอตุสาหกรรมร้านอาหารในประเทศหลกัท่ีบริษัทมีการทําธุรกิจ 

ในไตรมาส 4 ปี 2561 กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยมียอดขายโดยรวมทกุสาขาเติบโตในอตัราร้อยละ 5.7 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน เน่ืองมาจากการขยายสาขาในอตัราร้อยละ 12 อย่างไรก็ตาม ยอดขายต่อร้านเดิมลดลงในอตัราร้อยละ 4.0 จากช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน โดยการชะลอตวัของการบริโภคภายในประเทศยังสร้างแรงกดดนัต่อผลการดําเนินงานของเกือบทุกแบรนด์ นอกจากนี ้การ

ชะลอตวัอย่างตอ่เน่ืองของนกัทอ่งเท่ียวชาวจีนท่ีเดนิทางเข้ามาในประเทศไทยยงัส่งผลกระทบเชิงลบตอ่ยอดขายตอ่ร้านเดมิของร้านสาขาท่ี

ตัง้อยู่ในแหล่งท่องเท่ียว ซึ่งส่วนใหญ่เป็นแบรนด์เบอร์เกอร์ คิง และเดอะ คอฟฟ่ี คลับ อย่างไรก็ตาม แดร่ี ควีนสามารถรักษาผลการ

ดําเนินงานได้ดี ทา่มกลางสภาพเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั โดยมีอตัราการเตบิโตของยอดขายตอ่ร้านเดมิท่ีเป็นบวกในไตรมาส 4 ปี 2561 ผลการ

ดําเนินงานท่ีดีขึน้ดงักล่าวมีสาเหตุมาจากราคาสินค้าท่ีไม่สูง และการออกเมนตูามเทศกาล เช่น เมนซูอฟท์เสิร์ฟรสมะพร้าว ซึง่ได้รับการ

ตอบรับเป็นอย่างดีจากกลุ่มลูกค้าในประเทศ ทัง้นี ้เพ่ือสร้างผลการดําเนินงานให้แข็งแกร่งขึน้ กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยจะยงัคง

เร่งพฒันาผลิตภณัฑ์และการบริการลูกค้า และเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัโดยนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้ ทัง้ในด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 

การตลาด การจัดการการสั่งซือ้ ระบบส่งอาหาร และการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า นอกจากนี ้บริษัทคาดว่าประเทศไทยจะได้รับ

ประโยชน์จากการฟืน้ตวัของการบริโภคภายในประเทศและความเช่ือมัน่ผู้บริโภค เม่ือสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจปรับตวัดีขึน้  

กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีนมียอดขายโดยรวมทกุสาขาเติบโตในอตัราร้อยละ 9.3 ในไตรมาส 4 ปี 2561 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน โดยมีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากการขยายสาขาอย่างรวดเร็วของริเวอร์ไซด์ ซึ่งมีจํานวนสาขาร้านอาหารเพ่ิมขึน้สุทธิจํานวน 14 

สาขา หรือในอตัราร้อยละ 25 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส่วนยอดขายตอ่ร้านเดมิในไตรมาส 4 ปี 2561 ลดลงร้อยละ 5.5 จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน แม้ว่าจะมีแนวโน้มท่ีดีขึน้ในแต่ละเดือน โดยผลการดําเนินงานท่ีอ่อนตวัส่วนใหญ่เน่ืองมาจากจํานวนลกูค้าท่ีลดลงของ

สาขาในเมืองรอง ซึง่ได้รับผลกระทบจากการแข่งขนัท่ีสงูขึน้ สําหรับปี 2562 กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีนมีเป้าหมายท่ีจะเป็นผู้ นําใน

ธุรกิจปลาย่างในเมืองหลกั โดยจะยงัคงเร่งขยายสาขาของริเวอร์ไซด์ในกรุงปักก่ิงและเซ่ียงไฮ้ และปรับปรุงคณุภาพอาหารให้ดีย่ิงขึน้ ด้วย

การดําเนินโครงการตรวจสอบท่ีมาของอาหาร ซึง่คาดวา่จะช่วยเพิ่มมลูคา่ให้แก่ลกูค้า และเพิ่มจํานวนลกูค้าได้ตอ่ไป 
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ด้วยการชะลอตวัของการบริโภคภายในประเทศท่ียาวนานส่งผลให้กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศออสเตรเลียมียอดขายตอ่ร้านเดิมลดลง

ร้อยละ 4.1 ในไตรมาส 4 ปี 2561 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อย่างไรก็ตาม การดําเนินงานของเดอะ คอฟฟ่ี คลับในตลาด

ต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศมลัดีฟส์และนิวซีแลนด์ ยงัคงมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ส่วนยอดขายโดยรวมทกุสาขาในไตรมาส 4 ปี 

2561 ลดลงมากกว่าร้อยละ 10 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส่วนใหญ่เน่ืองมาจากการปรับโครงสร้างธุรกิจตัง้แตเ่ม่ือปลายเดือนธันวาคม ปี 

2560 หากไม่รวมผลกระทบจากการปิดสาขาดังกล่าว เพ่ือเปรียบเทียบผลการดําเนินงานท่ีแท้จริง กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศ

ออสเตรเลียมียอดขายโดยรวมทุกสาขาใน ไตรมาส 4 ปี 2561 อยู่ในระดบัใกล้เคียงเดมิกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน ทัง้นี ้เพ่ือสร้างผลการ

ดําเนินงานของธุรกิจในประเทศให้แข็งแกร่งขึน้ กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศออสเตรเลียจะปรับปรุงประสบการณ์ของแบรนด์เดอะ คอฟ

ฟ่ี คลับให้ดีย่ิงขึน้ ด้วยการให้บริการจัดส่งอาหาร การออกเมนูอาหารใหม่ท่ีน่าต่ืนเต้นสําหรับหลากหลายโอกาสและลูกค้าหลายกลุ่ม 

ตลอดจนการเปิดตวัโปรแกรมสร้างความภกัดีของลูกค้า ส่วนในต่างประเทศ จะมีการขยายสาขาของเดอะ คอฟฟ่ี คลบัอย่างต่อเน่ือง จาก

ในปัจจบุนัท่ีมีอยู่ใน 9 ประเทศ ให้เป็นมากกวา่ 12 ประเทศในปี 2562 

โดยภาพรวมของปี 2561 ยอดขายโดยรวมทกุสาขาอยู่ในระดบัใกล้เคียงกับปีก่อน โดยการเติบโตของยอดขายโดยรวมทกุสาขาของกลุ่ม

ธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยและจีนได้ช่วยลดผลกระทบจากผลการดําเนินงานท่ีอ่อนตวัของกลุ่มธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศอ่ืนๆ  

ด้วยสภาพเศรษฐกิจท่ีท้าทายในทกุตลาดหลกัท่ีบริษัทมีการทําธุรกิจอยู่ ส่งผลให้ยอดขายต่อร้านเดิมในปี 2561 ลดลงในอตัราร้อยละ 3.3 

เม่ือเทียบกบัปีก่อน  

สําหรับปี 2562 ไมเนอร์ ฟู้ ดยงัคงเช่ือมัน่ในแนวโน้มการเตบิโตของธุรกิจ โดยกลยทุธ์การพฒันาสินค้าและการตลาดท่ีแข็งแกร่ง ประกอบกบั

การพฒันาประสบการณ์ในร้านอาหาร ด้วยการนําเทคโนโลยีดจิิทลัเข้ามาใช้และการบริการจดัส่งอาหารท่ีเป็นเลศิ จะช่วยพลิกฟืน้อตัราการ

เตบิโตของยอดขายตอ่ร้านเดิมให้กลบัมาเป็นบวก นอกจากนี ้การขยายสาขาอย่างตอ่เน่ือง โดยเฉพาะในประเทศไทยและจีน จะช่วยสร้าง

การเตบิโตท่ีแข็งแกร่งให้กบับริษัทโดยรวม ท้ายสดุ ไมเนอร์ ฟู้ ดคาดวา่ความสามารถในการทํากําไรโดยรวมจะดีขึน้ ตามขนาดของธุรกิจท่ีมี

การขยายตวัและการผลกัดนัการดําเนินงานให้เป็นเลิศ 

ผลการดาํเนินงานธุรกิจร้านอาหาร 

(ร้อยละ) ไตรมาส 4 ปี 2561 ไตรมาส 4  ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 

อตัราเตบิโตของยอดขายตอ่ร้านเฉล่ีย 

Average Same-Store-Sales Growth 
(4.3) (1.1) (3.3) (0.8) 

อตัราเตบิโตของยอดขายรวมเฉล่ีย 

Average Total-System-Sales  
2.8 3.2 0.2 5.1 

หมายเหต:ุ การเติบโตของยอดขายคํานวณจากยอดขายที่เป็นสกลุเงินท้องถ่ิน เพ่ือขจดัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยน 

ผลการดาํเนินงาน 

ในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทมีรายได้รวมจากธุรกิจร้านอาหารลดลงร้อยละ 5 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยการเติบโตของรายได้

ของกลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยช่วยลดผลกระทบจากการชะลอตวัของกลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศออสเตรเลียและการปิดสาขา

เชิงกลยทุธ์ในประเทศสิงคโปร์ รายรับจากการให้สิทธิแฟรนไชส์เติบโตในอตัราร้อยละ 3 ในไตรมาส 4 ปี 2561 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน จากการเพ่ิมขึน้อย่างแข็งแกร่งของรายรับจากการให้สิทธิแฟรนไชส์ของร้านอาหารในประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างย่ิงจากแบรนด์เดอะ 

พิซซ่า คอมปะนี ส่วน EBITDA จากการดําเนินงานลดลงในอัตราร้อยละ 37 ในไตรมาส 4 ปี 2561 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

เน่ืองจากความสามารถในการทํากําไรของกลุ่มธุรกิจร้านอาหารในทกุตลาดหลกัได้รับแรงกดดนัจากการลดลงของยอดขายตอ่ร้านเดิม รวมถงึ

แคมเปญทางการตลาดและค่าใช้จ่ายในการขายและการตลาดท่ีสงูขึน้ จากความพยายามของไมเนอร์ ฟู้ ดในการเพิ่มจํานวนลูกค้าท่ามกลาง

สภาพเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัและการแข่งขนัท่ีสงู นอกจากนี ้การเปิดสาขาใหม่อย่างรวดเร็ว ซึง่ยงัอยู่ในช่วงของการเติบโต ทัง้ในประเทศไทย

และจีนในช่วงไตรมาส 4 ยงัมีส่วนในการสร้างแรงกดดนัชัว่คราวต่อความสามารถในการทํากําไรโดยรวม ดงันัน้ อตัราการทํากําไร EBITDA 

จากการดําเนินงานลดลงเป็นร้อยละ 12.3 ในไตรมาส 4 ปี 2561 เม่ือเทียบกบัร้อยละ 18.5 ในไตรมาส 4 ปี 2560 
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สําหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้รวมจากการดําเนินงานของธุรกิจร้านอาหารอยู่ในระดบัท่ีใกล้เคียงกบัปีท่ีผ่านมา การเตบิโตอย่างแข็งแกร่งของ

กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทย ซึง่ได้รับประโยชน์จากการขยายสาขาอย่างมีวินยัตลอดทัง้ปี ช่วยลดผลกระทบจากการชะลอตวัของการ

ดําเนินงานในต่างประเทศ ส่วน EBITDA จากการดําเนินงานในปี 2561 ลดลงในอตัราร้อยละ 15 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากยอดขายตอ่ร้านเดิม

ท่ีลดลงของทกุกลุ่มธุรกิจ และการออกผลิตภณัฑ์และแคมเปญทางการตลาด เพ่ือช่วยกระตุ้นยอดขายท่ามกลางสภาพตลาดท่ีชะลอตัวใน

ประเทศไทย สง่ผลให้อตัราการทํากําไร EBITDA จากการดําเนินงานลดลงเป็นร้อยละ 15.5 ในปี 2561 จากร้อยละ 18.2 ในปี 2560 

ผลการดาํเนินงาน* 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2561 ไตรมาส 4 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

รายได้จากผลการดําเนินงาน** 5,333 5,641 -5 

รายรับจากการให้แฟรนไชส์ 423 412 3 

รวมรายได้ 5,756 6,053 -5 

EBITDA 710 1,118 -37 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 12.3 18.5  

 ปี 2561 ปี 2561 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

รายได้จากผลการดําเนินงาน** 21,842 21,918 0 

รายรับจากการให้แฟรนไชส์ 1,641 1,665 -1 

รวมรายได้ 23,484 23,582 0 

EBITDA 3,647 4,285 -15 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 15.5 18.2  

* ไมน่บัรวมรายการที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว ตามรายละเอียดในตารางในหน้าที่ 147 

** รวมสว่นแบง่กําไรและรายได้อ่ืน  

ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

ธุรกิจโรงแรม 

ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทมีโรงแรมท่ีลงทุนเองจํานวน 369 แห่ง และมีโรงแรมและเซอร์วิส สวีทท่ีรับจ้างบริหารอีก 144 แห่งใน 51 

ประเทศ มีจํานวนห้องพักทัง้สิน้ 75,241 ห้อง ซึ่งเป็นห้องท่ีบริษัทลงทุนเองจํานวน 54,995 ห้อง และห้องท่ีบริษัทรับจ้างบริหารจํานวน 

20,246 ห้อง ภายใต้แบรนด์อนนัตรา, อวานี, โอ๊คส์, ทโิวลี, เอ็นเอช คอลเลคชัน่, เอ็นเอช โฮเทลส์, นาว และเอเลวาน่า คอลเลคชัน่ โดยจาก

ห้องพักทัง้หมด เป็นห้องพักในประเทศไทย 4,272 ห้อง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6 และเป็นห้องพักในต่างประเทศ 70,969 ห้อง คิดเป็น

สดัส่วนร้อยละ 94 ในอีก 50 ประเทศ ครอบคลมุทัว่ทวีปเอเชีย โอเชียเนีย ยโุรป อเมริกา และแอฟริกา  

ห้องพักจาํแนกตามท่ีบริษัทลงทุนเองและรับจ้างบริหาร 

จาํนวนห้องพัก ไตรมาส 4 ปี 2561 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

บริษัทลงทนุเอง* 54,995 -38 45,896 

-  ประเทศไทย 2,716 0 24 

-  ตา่งประเทศ 52,279 -38 45,872 

รับจ้างบริหาร** 20,246 -4,983 9,136 

-  ประเทศไทย 1,556 0 -139 

-  ตา่งประเทศ 18,690 -4,983 9,275 

รวมห้องพัก 75,241 -5,021 55,032 

* จํานวนห้องพกัที่บริษัทลงทนุเองรวมโรงแรมที่บริษัทลงทนุเอง เชา่บริหาร และร่วมลงทนุ 
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** รับจ้างบริหารรวมโรงแรมทัง้หมดที่อยูภ่ายใต้สญัญาการรับจ้างบริหารและโรงแรมภายใต้สิทธิบริหารจดัการห้องชดุ (Management Letting Rights) 

โดยการลดลงของจํานวนดงักลา่วในไตรมาส 4 ปี 2561 มีสาเหตหุลกัมาจากการยกเลิกสญัญารับจ้างบริหารของกลุม่โรงแรมเอสเปเรีย ซึง่เคยเป็นสว่น

หนึ่งของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป 

 

ห้องพักจาํแนกตามการลงทุน 

จาํนวนห้องพัก ไตรมาส 4 ปี 2561 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

ลงทนุเอง 19,152 176 12,113 

เช่าบริหาร 33,817 -180 33,817 

ร่วมทนุ 2,026 -34 -34 

รับจ้างบริหาร 13,311 -5,300 8,619 

MLR* 6,935 317 517 

รวมห้องพัก 75,241 -5,021 55,032 

* การบริหารโรงแรมภายใต้สิทธิบริหารจดัการห้องชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ 

ผลประกอบการตามประเภทของการลงทุน 

กลุ่มโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง (ไม่รวมเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป) ซึง่มีสดัส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 22 ของรายได้จากการดําเนินงานของ

ธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ในไตรมาส 4 ปี 2561 มีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืน (Revenue per Available Room – RevPar) ของกลุ่มโรงแรมเดมิ 

(Organic) เพิ่มขึน้ร้อยละ 1 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองในประเทศไทยมีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของกลุ่ม

โรงแรมเดิมลดลงร้อยละ 1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ในขณะท่ีโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองในกรุงเทพฯ มีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืน

เติบโตอย่างแข็งแกร่งในอัตราร้อยละ 6 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน แต่การดําเนินงานในต่างจังหวัดของประเทศไทยได้รับ

ผลกระทบจากการชะลอตวัของนกัท่องเท่ียวจากประเทศจีนและจากบางประเทศในทวีปยุโรป เช่น ประเทศฝร่ังเศสและสวีเดน ส่งผลให้

รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของกลุ่มโรงแรมเดิมลดลงร้อยละ 6 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส่วนในต่างประเทศ รายได้เฉล่ียต่อห้อง

ตอ่คืนของกลุ่มโรงแรมเดมิท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองเพิ่มขึน้ร้อยละ 5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากผลการดําเนินงานท่ี

แข็งแกร่งในประเทศมลัดีฟส์ บราซลิ และแอฟริกา โรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองในประเทศมลัดีฟส์มีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนเพิ่มขึน้ร้อย

ละ 9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากอตัราการเข้าพกัท่ีสูงขึน้ ด้วยความสําเร็จในการทําการตลาดของบริษัท กลุ่ม

โรงแรมในประเทศบราซิลมีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนในสกุลเงินบาทเติบโตร้อยละ 5 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน แม้ว่าสกุลเงิน

บราซิลเลียน เรอลัจะมีการอ่อนค่าในอตัราร้อยละ 15 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน การเติบโตดงักล่าวเป็นผลมาจากจํานวนแขกเข้าพักท่ี

เพ่ิมขึน้อย่างแข็งแกร่ง จากทัง้ลูกค้าภายในประเทศและประเทศสหรัฐอเมริกา รวมถึงความสามารถในการบริหารจัดการรายได้ท่ีมี

ประสิทธิภาพ ซึง่ส่งผลให้อตัราค่าห้องเฉล่ียต่อห้องต่อคืน (Average Daily Rates – ADR) ในสกุลเงินท้องถ่ินเพิ่มขึน้ในอตัราเกือบร้อยละ 

10 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ท้ายสุด กลุ่มโรงแรมเดิมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองในแอฟริกามีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนเพิ่มขึน้ร้อยละ 22 

จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากผลการดําเนินงานท่ีดีของโรงแรมในประเทศแซมเบียและบอตสวานา ทัง้นี ้หากไม่รวมผลกระทบจากการ

แปลงคา่งบการเงินจากการแข็งคา่ของสกลุเงินบาท รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของกลุ่มโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองในไตรมาส 4 ปี 2561 

เพิ่มขึน้ร้อยละ 5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

กลุ่มโรงแรมเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ซึง่มีสดัส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 65 ของรายได้จากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ใน ไตรมาส 4 

ปี 2561 มีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนในสกุลเงินยูโรของกลุ่มโรงแรมเดิมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองและเช่าบริหารเพิ่มขึน้ร้อยละ 9 จากช่วง

เดียวกันของปีก่อน การเติบโตอย่างแข็งแกร่งของรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนมีสาเหตุมาจากจํานวนแขกเข้าพักท่ีเพิ่มขึน้และกลยุทธ์การ

กําหนดราคาท่ีมีประสิทธิภาพในทกุตลาดหลกั โดยเฉพาะในประเทศสเปนและลาตินอเมริกา ซึง่มีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของกลุ่มโรงแรม

เดิมเติบโตอย่างแข็งแกร่งในอัตรามากกว่าร้อยละ 10 ในไตรมาส 4 ปี 2561 เน่ืองมาจากการเพิ่มขึน้ของกิจกรรมการประชุม การจดัแสดง
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สินค้าและสมัมนา (MICE) ในประเทศสเปนและจํานวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีเพิ่มขึน้ในทัง้ 2 ประเทศ ทัง้นี ้หากรวมโรงแรมใหม่ รายได้เฉล่ียต่อห้อง

ตอ่คืนในสกลุเงินยโูรของโรงแรมท่ีเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปเป็นเจ้าของเองและเช่าบริหารทัง้หมดเติบโตร้อยละ 4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

หากรวมโรงแรมใหม่และโรงแรมในเครือเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของโรงแรมทัง้หมดท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเองและให้เช่า

บริหารลดลงร้อยละ 29 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเปล่ียนแปลงของโรงแรมภายในกลุ่ม ซึง่มีโรงแรมในเครือเอ็น

เอช โฮเทล กรุ๊ปเพิ่มเข้ามา โดยเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปมีรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนอยู่ในระดบัต่ํากว่ารายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนเฉล่ียเดิมของบริษัท 

กลุ่มโรงแรมภายใต้สิทธิบริหารจดัการห้องชดุ ซึง่มีสดัส่วนรายได้คดิเป็นร้อยละ 6 ของรายได้จากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ 

ในไตรมาส 4 ปี 2561 มีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนในสกุลเงินออสเตรเลียลดลงร้อยละ 2 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน การลดลง

ดงักลา่วมีผลมาจากจํานวนแขกท่ีเข้าพกัท่ีลดลง ทา่มกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีท้าทาย ด้วยการออ่นคา่ของสกลุเงินออสเตรเลีย 

ส่งผลให้รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนในสกลุเงินบาทลดลงร้อยละ 9  ในไตรมาส 4 ปี 2561 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

รายได้จากการรับจ้างบริหารโรงแรม (ไม่รวมเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป) มีสดัส่วนรายได้คดิเป็นร้อยละ 2 ของรายได้จากการดําเนินงานของธุรกิจ

โรงแรมและอ่ืนๆ ในไตรมาส 4 ปี 2561 โดยกลุ่มโรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหารมีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของกลุ่มโรงแรมเดิมเพิ่มขึน้ใน

อตัราร้อยละ 7 ในไตรมาส 4 ปี 2561 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของโรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหารใน

ประเทศโอมาน กาตาร์ และอินโดนีเซีย ซึง่มีรายได้เฉล่ียต่อห้องตอ่คืนท่ีเพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 10 ในไตรมาส 4 ปี 2561 ทัง้นี ้หากไม่รวม

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงินจากการแข็งคา่ของสกลุเงินบาท รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของกลุ่มโรงแรมเดมิท่ีบริษัทรับจ้างบริหาร

มีการเติบโตในอตัราร้อยละ 8 ในไตรมาส 4 ปี 2561 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน หากรวมโรงแรมใหม่ ซึง่ยงัอยู่ระหว่างการเติบโต รายได้

เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของโรงแรมทัง้หมดท่ีบริษัทรับจ้างบริหารเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 1 ในไตรมาส 4 ปี 2561 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

สําหรับภาพรวมในไตรมาส 4 ปี 2561 รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของกลุ่มโรงแรมเดมิทัง้หมดลดลงในอตัราร้อยละ 1 จากช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน เน่ืองมาจากผลการดําเนินงานท่ีอ่อนตวัของกลุ่มโรงแรมภายใต้สิทธิบริหารจดัการห้องชุด ซึง่ได้รับผลกระทบจากการอ่อนค่าของสกุล

เงินออสเตรเลีย โดยหากรวมโรงแรมใหม่และโรงแรมในเครือเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ซึ่งมีรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนอยู่ในระดบัตํ่ากว่าของ

โรงแรมเดมิของบริษัท รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของโรงแรมทัง้หมดลดลงร้อยละ 26 ในไตรมาส 4 ปี 2561 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

ในปี 2561 รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของกลุ่มโรงแรมเดมิทัง้หมดของบริษัทลดลงร้อยละ 1 ทัง้นี ้ผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งของโรงแรมท่ี

บริษัทเป็นเจ้าของเองเดมิ ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ช่วยลดผลกระทบจากผลการดําเนินงานท่ีอ่อนตวัของกลุ่มโรงแรมภายใต้การ

รับจ้างบริหารและกลุ่มโรงแรมภายใต้สทิธิบริหารจดัการห้องชุดได้ส่วนหนึ่ง ซึง่ได้รับผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงินจากการแข็งคา่

ของสกุลเงินบาท หากรวมโรงแรมใหม่และโรงแรมในเครือเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป รายได้เฉล่ียตอ่ห้องต่อคืนของโรงแรมทัง้หมดลดลงในอตัรา

ร้อยละ 15 ในปี 2561 

ผลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมจาํแนกตามการลงทุน 

(System-Wide)                      อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 

 ไตรมาส 4 ปี 2561 ไตรมาส 4 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 

ลงทนุเองและเช่าบริหาร* 69 59 68 62 

ร่วมทนุ 57 53 53 49 

รับจ้างบริหาร 63 64 63 64 

MLR** 79 80 79 78 

เฉล่ีย* 69 67 69 67 

คา่เฉล่ียของ MINT ในประเทศไทย 75 75 77 77 

คา่เฉล่ียอตุสาหกรรมในประเทศไทย*** 71 69 71 68 
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(System-Wide)                      ค่าห้องเฉล่ีย (บาท/คืน) 
 ไตรมาส 4 ปี 2561 ไตรมาส 4 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 
ลงทนุเองและเช่าบริหาร* 3,985 6,617 4,575 6,228 
ร่วมทนุ 8,387 9,032 8,152 9,336 
รับจ้างบริหาร 6,223 6,075 5,811 6,108 
MLR** 4,332 4,689 4,297 4,588 
เฉล่ีย* 4,207 5,850 4,765 5,705 
คา่เฉล่ียของ MINT ในประเทศไทย 5,318 5,278 5,048 4,844 
คา่เฉล่ียอตุสาหกรรมในประเทศไทย*** 1,846 1,801 1,710 1,613 
(System-Wide)                    รายได้เฉล่ียต่อห้อง (บาท/คืน) 
 ไตรมาส 4 ปี 2561 ไตรมาส 4 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 
ลงทนุเองและเช่าบริหาร* 2,743 3,881 3,117 3,865 
ร่วมทนุ 4,743 4,801 4,343 4,577 
รับจ้างบริหาร 3,902 3,876 3,651 3,917 
MLR** 3,411 3,740 3,391 3,596 
เฉล่ีย* 2,900 3,903 3,278 3,837 
คา่เฉล่ียของ MINT ในประเทศไทย 4,006 3,972 3,889 3,753 
คา่เฉล่ียอตุสาหกรรมในประเทศไทย*** 1,313 1,250 1,221 1,104 

 
(Organic)                              อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 
 ไตรมาส 4 ปี 2561 ไตรมาส 4 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 
ลงทนุเองและเช่าบริหาร 62 59 65 62 
ร่วมทนุ 57 53 53 49 
รับจ้างบริหาร 66 64 64 64 
MLR** 79 80 79 78 
เฉล่ีย 68 67 69 67 
คา่เฉล่ียของ MINT ในประเทศไทย 76 75 79 77 
(Organic)                             ค่าห้องเฉล่ีย (บาท/คืน) 
 ไตรมาส 4 ปี 2561 ไตรมาส 4 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 
ลงทนุเองและเช่าบริหาร 6,313 6,617 6,305 6,228 
ร่วมทนุ 8,590 9,032 8,723 9,336 
รับจ้างบริหาร 6,323 6,075 5,833 6,108 
MLR** 4,332 4,689 4,297 4,588 
เฉล่ีย 5,649 5,850 5,532 5,705 
คา่เฉล่ียของ MINT ในประเทศไทย 5,346 5,278 5,097 4,844 
(Organic)                         รายได้เฉล่ียต่อห้อง (บาท/คืน) 
 ไตรมาส 4 ปี 2561 ไตรมาส 4 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 
ลงทนุเองและเช่าบริหาร 3,932 3,881 4,119 3,865 
ร่วมทนุ 4,854 4,801 4,658 4,577 
รับจ้างบริหาร 4,149 3,876 3,755 3,917 
MLR** 3,411 3,740 3,391 3,596 
เฉล่ีย 3,867 3,903 3,817 3,837 
คา่เฉล่ียของ MINT ในประเทศไทย 4,076 3,972 4,004 3,753 

* ตวัเลขในไตรมาส 4 ปี 2561 และ ปี 2561 รวมเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป 

**   การบริหารโรงแรมภายใต้สิทธิบริหารจดัการห้องชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ 

*** ข้อมลูอตุสาหกรรมจากธนาคารแหง่ประเทศไทย 
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ผลการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรม  

ในไตรมาส 4 ปี 2561 รายได้จากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้องเตบิโตมากกว่า 3 เทา่ เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อน โดยส่วนใหญ่มาจากรายได้ท่ีเพิ่มขึน้อย่างมีนยัสําคญัจากการรวมงบการเงินของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป รวมถึงผลการดําเนินงานท่ีดี

ของธุรกิจโรงแรมเดมิ โดยเฉพาะในตา่งประเทศ ส่วนรายได้จากการรับจ้างบริหารโรงแรมเพ่ิมขึน้ร้อยละ 48 ในไตรมาส 4 ปี 2561 เม่ือเทียบ

กับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเติบโตของรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนของโรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหารเดิม และ

รายได้จากการรับจ้างบริหารท่ีเพ่ิมขึน้ ซึง่รวมถงึคา่บริการด้านเทคนิคและคา่ธรรมเนียมในการเลิกจ้าง 

ในปี 2561 รายได้จากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้องเพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 84 ส่วนใหญ่เน่ืองมาจากการรวม

รายได้ของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป รวมถึงผลการดําเนินงานท่ีดีของธุรกิจโรงแรมเดิม ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ส่วนรายได้จากการ

รับจ้างบริหารในปี 2561 เติบโตในอตัราร้อยละ 19 โดยส่วนใหญ่เน่ืองมาจากรายได้ท่ีเพิ่มขึน้จากโรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหาร โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงในประเทศไทย และรายได้ท่ีเพ่ิมขึน้จากการขยายจํานวนโรงแรมท่ีบริษัทรับจ้างบริหาร 

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม 

หนึ่งในธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม คือ ธุรกิจศูนย์การค้าและบันเทิง บริษัทเป็นเจ้าของและบริหารศูนย์การค้า ซึ่งรวมถึง

ศนูย์การค้า 3 แหง่ในกรุงเทพฯ ภเูก็ต และพทัยา นอกจากนี ้บริษัทยงัดําเนินธุรกิจบนัเทงิในเมืองพทัยาจํานวน 7 กลุ่ม ซึง่รวมถงึพิพิธภณัฑ์ 

Ripley’s Believe It or Not! และพิพิธภณัฑ์หุน่ขีผ้ึง้ หลยุส์ ทสุโซด์ส แวก็ซ์เวร์ิคท่ีมีช่ือเสียง  

บริษัทดําเนินธุรกิจการพัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขาย ซึ่งบริษัทจะพัฒนาโครงการควบคู่ไปกับการดําเนินกิจการโรงแรมในพืน้ท่ี

เดียวกนั บริษัทได้พฒันาโครงการแห่งแรกบนเกาะสมยุ ช่ือโครงการ ดิเอสเตท สมยุ ตัง้อยู่ติดกบัโรงแรมโฟร์ซีซัน่ส์ รีสอร์ท เกาะสมยุ โดย

โครงการดงักล่าวมีบ้านพักตากอากาศจํานวน 14 หลงั นอกจากนี ้บริษัทมีโครงการท่ี 2 คือ โครงการเซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนเซส ซึ่งเป็น

โครงการคอนโดมิเนียมระดับบนจํานวน 53 ยูนิตในอาคารเดียวกับโรงแรมเดอะ เซ็นต์ รีจิส กรุงเทพฯ ปัจจุบัน บริษัทได้ปิดการขาย

คอนโดมิเนียมของโครงการเซ็นต์ รีจิส เรสซเิดนเซสทัง้หมดแล้ว โครงการล่าสุด คือ โครงการลายนั เรสซเิดนเซส บาย อนนัตรา ในภเูก็ต มี

บ้านพกัตากอากาศจํานวน 15 หลงั ตัง้อยู่ตดิกบัโรงแรมอนนัตรา ลายนั ภเูก็ต  รีสอร์ท นอกจากนี ้บริษัทได้ร่วมลงทนุพฒันาโครงการท่ีอยู่

อาศยัเพ่ือขายอีก 3 โครงการ ได้แก่ โครงการอนนัตรา เชียงใหม่ เซอร์วิส สวีท ซึง่เป็นโครงการท่ีบริษัทลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 50 ร่วมกบั

บริษัท ยู ซิตี ้จํากดั (มหาชน) ตัง้อยู่ตรงข้ามกบัโรงแรมอนนัตรา เชียงใหม่ รีสอร์ท ประกอบด้วยคอมโดมิเนียมจํานวน 44 ยูนิต โครงการ  

อวาดนิา ฮิลส์ บาย อนนัตรา ซึง่ตัง้อยูต่ดิกบัโครงการลายนั เรสซเิดนเซส บาย อนนัตรา ในภเูก็ต ประกอบด้วยวลิล่าหรูเพ่ือขายจํานวน 16 

หลัง ท้ายสุด โครงการทอร์เรส รานี ในเมืองมาปโูต ประเทศโมซมับิก ประกอบด้วยห้องพักคอนโดมิเนียมทัง้หมด 187 ห้อง ในขณะท่ี

ห้องพกัส่วนใหญ่ถูกปล่อยให้เช่า บริษัทจะขายห้องพกัเพ้นท์เฮ้าส์ท่ีมีอยู่จํานวน 6 ห้อง นอกจากนี ้บริษัทยงัประกาศโครงการใหม่เพ่ิมอีก 2 

โครงการ ซึง่อยู่ระหวา่งการก่อสร้าง ได้แก่ โครงการอนนัตราเดซารู ในประเทศมาเลเซีย และโครงการอนนัตรา อบูดุ ในประเทศอินโดนิเซีย 

เพ่ือให้มีโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายอย่างตอ่เน่ืองในอนาคต 

อีกส่วนหนึง่ของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ คือ โครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา ภายใต้แบรนด์ของบริษัท ช่ือ อนนัตรา เวเคชัน่ คลบั ณ สิน้ปี 

2561 อนันตรา เวเคชั่น คลับมีห้องพักของโครงการเพ่ือรองรับการขายสิทธิในการเข้าพักอาศัยจํานวนทัง้หมด 229 ยูนิต ท่ีสมุย ภูเก็ต 

กรุงเทพฯ และเชียงใหม่ ในประเทศไทย ควีนส์ทาวน์ในประเทศนิวซีแลนด์ บาหลีในประเทศอินโดนีเซีย และซานย่าในประเทศจีน ด้วย

ความสําเร็จในการขายและการตลาด ส่งผลให้อนันตรา เวเคชั่น คลบัยังคงมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองในปี 2561 ด้วยจํานวนสมาชิกท่ี

เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 21 อยู่ท่ี 12,347 คน ณ สิน้ปี 2561 

ในไตรมาส 4 ปี 2561 รายได้จากธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรมลดลงร้อยละ 32 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่วนใหญ่

เน่ืองมาจากความแตกต่างของช่วงเวลาในการบันทึกรายได้ของธุรกิจพัฒนาท่ีอยู่อาศัยเพ่ือขาย เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

สําหรับปี 2561 รายได้จากธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรมลดลงร้อยละ 13 ส่วนใหญ่เน่ืองมาจากการชะลอตวัของการขายโครงการ
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ท่ีอยู่อาศยัจากปีก่อน อย่างไรก็ตาม รายได้ของอนนัตรา เวเคชัน่ คลบัยงัคงเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ืองในปี 2561 แม้ว่าจะมีการแข็งค่าของสกลุ

เงินบาท โดยเฉพาะในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2561  

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ  

ในไตรมาส 4 ปี 2561 รายได้รวมจากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ เพ่ิมขึน้มากกว่า 3 เท่าจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีการ

เพิ่มขึน้อย่างมีนยัสําคญัจากรายได้ส่วนเพ่ิมจากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป รวมถึงผลการดําเนินงานท่ีดีของธุรกิจโรงแรมเดิมของบริษัท อย่างไรก็

ตาม รายได้จากธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรมลดลง จากความแตกต่างของช่วงเวลาในการบนัทกึรายได้ของธุรกิจพฒันาท่ีอยู่อาศยั

เพ่ือขาย ในไตรมาส 4 ปี 2561 EBITDA จากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ เพิ่มขึน้มากกว่า 2 เทา่จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย

มีสาเหตหุลกัมาจากกําไรส่วนเพิ่มอย่างมีนัยสําคญัจากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป และความสามารถในการทํากําไรท่ีดีขึน้ของอนันตรา เวเคชัน่ 

คลบั จากการควบคมุต้นทนุอย่างมีประสิทธิภาพในไตรมาสดงักล่าว อย่างไรก็ตาม การเตบิโตของ EBITDA จากการดําเนินงานอยู่ในอตัราท่ี

ช้ากว่าการเติบโตของรายได้ เน่ืองมาจากความแตกต่างของช่วงเวลาในการบนัทึกรายได้ของธุรกิจพัฒนาท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขาย เม่ือเทียบกับ

ช่วงเดียวกันของปีก่อน และค่าจ้างท่ีสูงขึน้ของกลุ่มโรงแรมภายใต้สิทธิบริหารจัดการห้องชุด ดงันัน้ อัตราการทํากําไร EBITDA จากการ

ดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ลดลงอยู่ท่ีร้อยละ 24.1 ในไตรมาส 4 ปี 2561 เม่ือเทียบกบัร้อยละ 26.4 ใน ไตรมาส 4 ปี 2560 

สําหรับปี 2561 รายได้รวมจากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 63 อนัมีผลมาจากรายได้ท่ีเพิ่มขึน้อย่างมี

นยัสําคญัจากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป รวมถึงการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้องและธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม

เดิม ส่วน EBITDA จากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ในปี 2561 มีการเติบโตในอตัราร้อยละ 60 ส่วนใหญ่เน่ืองมาจากกําไรท่ี

เพิ่มขึน้จากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป รวมถงึผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งของธุรกิจโรงแรมเดมิ อย่างไรก็ตาม EBITDA ของธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง

กบัธุรกิจโรงแรมลดลงในปี 2561 โดยมีสาเหตมุาจากความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลงของอนนัตรา เวเคชัน่ คลบั ซึง่ได้รับผลกระทบเชิง

ลบจากการแปลงค่างบการเงินจากการแข็งค่าของสกุลเงินบาทในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2561 และรายได้ท่ีลดลงจากการขายโครงการท่ี

อยู่อาศยัเพ่ือขาย ดงันัน้ อตัราการทํากําไร EBITDA จากการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ลดลงอยู่ท่ีร้อยละ 24.3 ในปี 2561 จาก

ปี 2560 ซึง่มีอตัราการทํากําไร EBITDA อยู่ท่ีร้อยละ 24.8  

สําหรับปี 2562 บริษัทมีความเช่ือมัน่ในแนวโน้มของผลการดําเนินงานของทุกตลาดหลักท่ีบริษัทมีการดําเนินธุรกิจ โดยกลุ่มโรงแรมใน

ประเทศไทยจะยงัคงได้รับประโยชน์จากแนวโน้มการทอ่งเท่ียวท่ีดีและจํานวนนกัทอ่งเท่ียวจากประเทศจีนท่ีเพิ่มขึน้ ซึง่จะมีผลให้อตัราการ

เข้าพกัและอตัราค่าห้องเฉล่ียต่อคืนเพ่ิมสูงขึน้ ส่วนในทวีปยุโรป ประเทศโปรตเุกสคาดว่าจะมีผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ ด้วยแนวโน้มการ

ทอ่งเท่ียวท่ีดีและห้องพกัท่ีได้รับการปรับปรุง ในขณะท่ีประเทศอ่ืนๆ ในทวีปยโุรป ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป คาดวา่จะเติบโต

อย่างมัน่คงและสอดคล้องกบัการเติบโตของเศรษฐกิจ เน่ืองจากลูกค้าส่วนใหญ่ของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปเป็นกลุ่มนกัธุรกิจภายในประเทศ 

นอกจากนี ้ปี 2562 จะเป็นปีแรกของการรวมงบการเงนิของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปเตม็ปี ส่วนในประเทศออสเตรเลีย กลุ่มโรงแรมภายใต้สิทธิ

บริหารจดัการห้องชุดคาดว่าจะเติบโตจากเศรษฐกิจภายในประเทศท่ีฟื้นตวั ท้ายสุด ธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรมจะยงัคงสร้าง

รายได้และผลกําไรให้กบับริษัทตอ่ไป  

ผลการดาํเนินงาน* 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2561 ไตรมาส 4 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้อง** 22,986 6,459 256 

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 485 328 48 

ธุรกิจอ่ืนๆ 1,064 1,565 -32 

รวมรายได้ 24,535 8,352 194 

EBITDA 5,907 2,201 168 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 24.1 26.4  
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หน่วย: ล้านบาท ปี 2561 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้อง** 44,168 24,010 84 

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 1,396 1,171 19 

ธุรกิจอ่ืนๆ 5,013 5,790 -13 

รวมรายได้ 50,577 30,970 63 

EBITDA 12,290 7,684 60 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 24.3 24.8  

*  ไมร่วมรายการที่ที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียวตามรายละเอียดในตารางในหน้าที่ 147 

** รวมสว่นแบง่กําไรและรายได้อ่ืน  

ธุรกิจจัดจาํหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า 

ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทมีร้านค้าและจุดจําหน่ายจํานวนทัง้สิน้ 490 แห่ง เพิ่มขึน้ 92 แห่งจาก 398 แห่ง ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2560 

จากจํานวนร้านค้าและจุดจําหน่ายทัง้หมด 490 แห่ง ร้อยละ 83 เป็นของกลุ่มแฟชัน่ ภายใต้แบรนด์อเนลโล่, บอสสิน่ี, บรูคส์ บราเธอร์ส, 

ชาร์ล แอนด์ คีธ, เอสปรี, เอแตม, โอวีเอส, เพโดร, แรทลีย์ และเซฟ มาย แบค ในขณะท่ีร้อยละ 17 เป็นของกลุ่มเคร่ืองใช้ในบ้านและ

ครัวเรือน ภายใต้แบรนด์โจเซฟ โจเซฟ, สวลิลิ่ง เจ.เอ. เฮ็งเคลิส์ และโบเดิม้ 

จาํนวนสาขาและจุดจาํหน่ายของธุรกิจจัดจาํหน่าย 

จาํนวนสาขา 

/จุดจาํหน่าย 
ไตรมาส 4 ปี 2561 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

กลุ่มสินค้าแฟชัน่ 409 27 45 

กลุ่มเคร่ืองใช้ในบ้านและครัวเรือน 81 11 47 

รวม 490 38 92 

ในไตรมาส 4 ปี 2561 รายได้จากธุรกิจจัดจําหน่ายและรับจ้างผลิตเติบโตในอัตราร้อยละ 5 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

เน่ืองมาจากการเตบิโตของธุรกิจจดัจําหน่าย ทัง้กลุ่มสินค้าแฟชัน่และกลุ่มเคร่ืองใช้ในบ้านและครัวเรือน รวมถงึยอดขายท่ีเพิ่มขึน้ของธุรกิจ

รับจ้างผลิต ในไตรมาส 4 ปี 2561 EBITDA ของธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตลดลงในอตัราร้อยละ 26 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน โดยความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลงมีผลมาจากการลดราคาสินค้าสิน้ฤดกูาลของแบรนด์แฟชัน่บางแบรนด์ ดงันัน้ อตัราการทํา

กําไร EBITDA ลดลงจากร้อยละ 9.8 ในไตรมาส 4 ปี 2560 เป็นร้อยละ 6.9 ในไตรมาส 4 ปี 2561  

ในปี 2561 รายได้จากธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตเติบโตในอตัราร้อยละ 9 โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากยอดขายท่ีเพิ่มขึน้ของธุรกิจจดั

จําหน่าย ในปี 2561 EBITDA ของธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตเติบโตในอตัราร้อยละ 1 โดยความสามารถในการทํากําไรท่ีเพิ่มขึน้ของ

ของธุรกิจรับจ้างผลิตช่วยลดผลกระทบจากความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลงของธุรกิจจัดจําหน่ายได้บางส่วน ซึ่งได้รับแรงกดดัน

ชั่วคราวจากการลดราคาสินค้าสิน้สุดฤดูกาลท่ามกลางการชะลอตัวของสภาพธุรกิจค้าปลีกในประเทศไทย ดงันัน้ อัตราการทํากําไร 

EBTIDA ลดลงจากร้อยละ 7.4 ในไตรมาส 4 ปี 2560 เป็นร้อยละ 6.9 ในไตรมาส 4 ปี 2561  

รายได้ของธุรกิจจัดจาํหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า 
หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 4 ปี 2561 ไตรมาส 4 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ธุรกิจจดัจําหน่าย 953 904 5 

ธุรกิจรับจ้างผลิต 282 269 5 

รวมรายได้* 1,234 1,173 5 

EBITDA 85 115 -26 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 6.9 9.8  
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 ปี 2561 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

ธุรกิจจดัจําหน่าย 3,448 3,112 11 

ธุรกิจรับจ้างผลิต 992 979 1 

รวมรายได้* 4,439 4,091 9 

EBITDA 307 304 1 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 6.9 7.4  

* รวมสว่นแบง่กําไรและรายได้อ่ืน 

 
งบดุลและกระแสเงนิสด 

ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 267,700 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 148,600 ล้านบาท จาก 119,100 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2560 การเพิ่มขึน้

ดงักล่าวมีสาเหตหุลกัมาจาก (1) การเพ่ิมขึน้ของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์จํานวน 81,749 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการรวมงบการเงิน

ของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (2) การเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนจํานวน 42,446 ล้านบาท จากการปรับมลูค่ายุติธรรมของแบรนด์ของเอ็น

เอช โฮเทล กรุ๊ป และ (3) การเพ่ิมขึน้ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจํานวน 7,424 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการรวมงบการเงิน

ของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป 

บริษัทมีหนีส้ินรวม 184,626 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2561 เพิ่มขึน้จํานวน 116,030 ล้านบาท จาก 68,596 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2560 โดยมีสาเหตุ

หลกัมาจาก (1) การเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารค้าจํานวน 13,037 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการรวมงบการเงินของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (2) การ

เพิ่มขึน้ของ Bridge Finance และเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจํานวน 59,411 ล้านบาท ซึง่ส่วนใหญ่ใช้ในการลงทนุในเอ็นเอช โฮ

เทล กรุ๊ป และการเพิ่มสดัส่วนเงินลงทนุในริเวอร์ไซด์ ในประเทศจีน (3) การเพิ่มขึน้ของหุ้นกู้ จํานวน 15,376 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการ

รวมงบการเงินของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป และ (4) การเพิ่มขึน้ของหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจํานวน 20,894 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่

เก่ียวข้องกบัการปรับมลูคา่ยตุธิรรมของแบรนด์ของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป 

ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึน้จํานวน 32,570 ล้านบาทจาก 50,504 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2560 เป็น 83,074 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2561 ซึง่

ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก (1) กําไรสทุธิในปี 2561 จํานวน 5,445 ล้านบาท (2) การออกหุ้นกู้ ท่ีมีลกัษณะคล้ายทนุจํานวน 23,778 ล้านบาท 

และ (3) ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคมุจํานวน 8,047 ล้านบาท ซึง่เกิดจากการลงทนุในเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป สุทธิด้วย (4) เงินปันผลจ่าย

จํานวน 1,848 ล้านบาท 

สําหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงานจํานวน 7,360 ล้านบาท เพิ่มขึน้จํานวน 775 ล้านบาท 

โดยการรวมงบการเงินของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัตอ่การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินดําเนินงาน 

บริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมการลงทนุจํานวน 83,145 ล้านบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก (1) เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้บริษัทย่อย (สทุธิ

จากเงินสดท่ีได้มา) จํานวน 77,608 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลงทนุในเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป สทุธิด้วยเงินสดของ   เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป 

และ (2) การลงทนุตามปกตขิองธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และอ่ืนๆ จํานวน 8,809 ล้านบาท 

บริษัทมีเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมจดัหาเงินจํานวน 82,971 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก (1) เงินสดท่ีได้รับจากการออกหุ้นกู้ ท่ีมีลักษณะ

คล้ายทนุจํานวน 24,822 ล้านบาท และ (2) เงินสดรับสทุธิจาก Bridge Finance และเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินระยะยาวจํานวน 58,523 

ล้านบาท  

โดยภาพรวม กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน การลงทนุ และการจดัหาเงิน ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิของบริษัท

เพิ่มขึน้จํานวน 12,713 ล้านบาทในไตรมาส 4 ปี 2561 
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การวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงนิ  

บริษัทมีอัตรากําไรขัน้ต้นลดลงจากร้อยละ 58.8 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 56.3 ในปี 2561 โดยมีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของ

ต้นทนุห้องพกัและสปาและค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีบนัทึกอยู่ในต้นทนุโดยตรงของกิจการโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้อง อย่างไรก็ตาม อตัรา

การทํากําไรขัน้ต้นของธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจจดัจําหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้าในปี 2561 เพ่ิมขึน้จากปีก่อน บริษัทมีอตัรากําไรสุทธิ

ลดลงเป็นร้อยละ 6.9 ในปี 2561 จากร้อยละ 9.2 ในปี 2560 หากไม่นับรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว อัตรากําไรสุทธิจากการ

ดําเนินงานลดลงเป็นร้อยละ 7.6 ในปี 2561 การลดลงดงักล่าวมีสาเหตสุ่วนใหญ่มาจากความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลงของธุรกิจอ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรม ธุรกิจโรงแรมภายใต้สิทธิบริหารจดัการห้องชดุ และธุรกิจร้านอาหาร รวมทัง้ต้นทนุทางการเงิน ส่วนได้เสียท่ีไม่มี

อํานาจควบคมุ และอตัราภาษีท่ีเพิ่มขึน้ 

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้นลดลงจากร้อยละ 11.9 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 8.2 ในปี 2561 ซึ่งบางส่วนมาจากการออกหุ้นกู้ ท่ีมีลักษณะ

คล้ายทนุเพ่ือใช้ในการลงทนุในเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป นอกจากนี ้การลงทนุในเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ซึง่บริษัทมีการรวมงบการเงินเพียง 3 เดือน 

ยงัสร้างแรงกดดนัชั่วคราวตอ่อัตราผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม จากการเพิ่มขึน้ของส่วนของผู้ ถือหุ้น อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

ลดลงจากร้อยละ 4.8 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 2.8 ในปี 2561 โดยส่วนใหญ่เน่ืองมาจากการรวมงบการเงินของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ซึ่งมี

มลูคา่สินทรัพย์เพิ่มขึน้ตามมลูค่าตลาด ส่งผลให้อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์ลดลง นอกจากนี ้การลงทนุใหม่ของบริษัท ซึง่ยงัอยู่ระหว่าง

การเตบิโตยงัสร้างแรงกดดนัชัว่คราวตอ่อตัราผลตอบแทนโดยรวมในปีนี ้

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียของบริษัทอยู่ท่ี 58 วนัในปี 2561 ซึง่เป็นระดบัท่ีใกล้เคียงกับปีก่อน ส่วนอตัราส่วนค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญต่อยอด

ลูกหนีก้ารค้าเพ่ิมขึน้เล็กน้อยจากร้อยละ 5.5 สําหรับปี 2560 เป็นร้อยละ 5.7 ในปี 2561 โดยส่วนใหญ่เน่ืองมาจากธุรกิจร้านอาหาร จาก

การรวมงบการเงินของเบนิฮานา สินค้าคงเหลือของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วย วตัถดุบิ สินค้าระหวา่งผลิต และสินค้าสําเร็จรูปของธุรกิจ

ร้านอาหารและธุรกิจจัดจําหน่ายและรับจ้างผลิต รวมถึงคอร์บิน แอนด์ คิง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจโรงแรม โดยอายุเฉล่ียของสินค้า

คงเหลือลดลงจาก 56 วนัในปี 2560 เป็น 44 วนัในปี 2561 ส่วนใหญ่เน่ืองมาจากการรวมงบการเงินของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ซึง่มีสินค้า

คงเหลือน้อยกว่าธุรกิจเดิมของบริษัท อายุเฉล่ียของเจ้าหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้จาก 48 วนัในปี 2560 เป็น 93 วนัในปี 2561 ซึง่ส่วนใหญ่มาจาก

ธุรกิจโรงแรม จากการรวมงบการเงินของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป 

อตัราส่วนสินทรัพย์หมนุเวียนต่อหนีส้ินหมนุเวียนลดลงจาก 1.3 เท่า ณ สิน้ปี 2560 เป็น 0.9 เท่า ณ สิน้ปี 2561 ส่วนใหญ่เน่ืองมาจากการ

เพิ่มขึน้ของหุ้นกู้และเงินกู้ ยืมระยะยาวส่วนท่ีถงึกําหนดชําระภายในหนึง่ปี รวมทัง้การเพิ่มขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้า จากการรวมงบการเงินของ

เอน็เอช โฮเทล กรุ๊ป อตัราส่วนหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้นเพ่ิมขึน้จาก 1.0 เทา่ ณ สิน้ปี 2560 เป็น 1.5 เทา่ ณ ปี 2561 

ส่วนใหญ่เน่ืองมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินกู้ เพ่ือใช้ในการเข้าลงทนุในเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป โดยการเพิ่มขึน้ของส่วนของผู้ ถือหุ้นจากการออก

หุ้นกู้ ท่ีมีลักษณะคล้ายทุนและส่วนของกําไรสุทธิตลอดทัง้ปีได้ช่วยลดผลกระทบของการเพ่ิมขึน้ของเงินกู้ต่อการเพิ่มขึน้ของอัตราส่วน

ดงักล่าวได้ส่วนหนึ่ง ทัง้นี ้บริษัทคาดว่าผลตอบแทนท่ีดีขึน้จากการลงทุนใหม่ การรวมงบการเงินทัง้ปีของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป และการ

บริหารจดัการโครงสร้างเงินทนุอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทท่ีดีขึน้อย่างต่อเน่ือง จะช่วยลดอตัราส่วน

ดงักล่าวให้ลดลงมาอยู่ท่ี 1.3 เท่าภายในสิน้ปี 2562 ส่วนอตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบีย้ลดลงจาก 5.1 เท่าในปี 2560 เป็น 

4.0 เทา่ในปี 2561 เน่ืองมาจากการเพ่ิมขึน้ของต้นทนุทางการเงินจากการลงทนุในเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป 

อัตราส่วนทางการเงนิ 

ความสามารถในการทาํกําไร 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 

อตัรากําไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 56.3 58.8 

อตัรากําไรสทุธิ (ร้อยละ) 6.9 9.2 

อตัรากําไรสทุธิจากผลการดําเนินงาน* (ร้อยละ) 7.6 9.2 
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ความมีประสิทธิภาพ 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ร้อยละ) 8.2 11.9 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 2.8 4.8 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 58 58 

อายเุฉล่ียของสินค้าคงเหลือ (วนั) 44 56 

อายเุฉล่ียของเจ้าหนีก้ารค้า (วนั) 93 48 

ความสามารถในการดาํรงสภาพคล่อง 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 

สินทรัพย์หมนุเวียนตอ่หนีส้ินหมนุเวียน (เทา่) 0.9 1.3 

ภาระหนีส้ินต่อทุน 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 

อตัราส่วนหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.5 1.0 

อตัราส่วนหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.4 0.9 

 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 

อตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบีย้ (เทา่)  4.0 5.1 

*  ไมน่บัรวมรายการที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว ตามรายละเอียดในตารางในหน้าที่ 147 

 

เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป 

เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปมีผลประกอบการท่ีแข็งแกร่งในปี 2561 โดยมีรายได้รวมเพ่ิมขึน้ร้อยละ 5 รายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืนของโรงแรมทัง้หมด

เพิ่มขึน้ร้อยละ 4 ในปี 2561 โดยกลุ่มประเทศเบเนลักซ์และอิตาลีมีผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกร่งท่ีสุด ทัง้นี ้หากรวมผลกระทบจากการ

รายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง (IAS 29) รายได้ของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปเพิ่มขึน้ร้อยละ 4 เป็นจํานวน 1,620 ล้านยู

โรในปี 2561 

ในปี 2561 EBITDA จากการดําเนินงานเติบโตในอตัราร้อยละ 13 อยู่ท่ี 263 ล้านยูโร ซึง่สูงกว่าท่ีเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปได้ตัง้เป้าไว้ โดยการ

เตบิโตท่ีแข็งแกร่งดงักล่าวมีสาเหตมุาจากการเพิ่มขึน้ของรายได้และการควบคมุค่าใช้จ่ายท่ีมีประสิทธิภาพ ทัง้คา่จ้างและค่าใช้จ่ายในการ

ดําเนินงาน ส่งผลให้อตัราการทํากําไร EBITDA จากการดําเนินงานเพิ่มสงูขึน้จากร้อยละ 15.0 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 16.3 ในปี 2561 

กําไรสทุธิจากการดําเนินงานในปี 2561 เพิ่มขึน้มากกวา่เท่าตวั โดยมีสาเหตหุลกัมาจากผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้และภาระดอกเบีย้ท่ีลดลง

จากการไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพก่อนกําหนดในเดือนมิถุนายน ปี 2561 ดงันัน้ อตัราการทํากําไรสุทธิจากการดําเนินงานเพิ่มสงูขึน้จากร้อย

ละ 2.2 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 5.3 ในปี 2561 ในปี 2561 เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปมีกําไรสทุธิท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียวจํานวน 32 ล้านยโูร ซึง่ส่วน

ใหญ่เป็นกําไรท่ีเกิดจากการขายสินทรัพย์ ทัง้นี ้หากรวมกําไรท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปมีกําไรสทุธิเพ่ิมขึน้มากกวา่ 3 เท่า

อยู่ท่ี 118 ล้านยโูรในปี 2561  

สําหรับปี 2562 เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปมีความมัน่ใจในแน้วโน้มของธุรกิจ ด้วยจํานวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีเพิ่มขึน้ในทกุตลาดหลกั คณุภาพสินทรัพย์

ท่ีดีขึน้ และสถานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง ดงันัน้ เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปจงึยงัคงยืนยนัเป้าหมาย EBITDA จํานวน 285 ล้านยโูรในปี 2562 

ผลการดาํเนินงาน* 

หน่วย: ล้านยูโร ปี 2561 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

รายได้ 1,620 1,553 4 

EBITDA จากการดําเนินงาน 263 233 13 

EBITDA Margin จากการดําเนินงาน 16.3 15.0 1.3 

กําไรสทุธิจากการดําเนินงาน 86 35 N/A 
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ผลการดาํเนินงาน* 

หน่วย: ล้านยูโร ปี 2561 ปี 2560 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

อตัราการทํากําไรสทุธิจากการดําเนินงาน (ร้อยละ) 5.3 2.2 3.1 

กําไรสทุธิ 118 36 N/A 

อตัราการทํากําไรสทุธิ (ร้อยละ) 7.3 2.3 5.0 

*  รวมผลกระทบจากการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง (IAS 29) ซึ่งมีผลเร่ิมใช้ ณ วนัที่ 1 มกราคม ปี 2561 และส่งผลให้มี

การปรับปรุงผลการดําเนินงานในประเทศอาร์เจนตินา เพ่ือแสดงผลกระทบของเงินเฟ้อ 

แนวโน้มในอนาคต 

ปี 2561 นบัเป็นปีแห่งการเปล่ียนแปลงครัง้สําคญัของบริษัท โดยบริษัทได้ก้าวสู่การเป็นบริษัทระดบัโลกอย่างแท้จริงเป็นท่ีสําเร็จ ด้วยฐาน

การดําเนินงานครอบคลุมทัว่ออสเตรเลีย เอเชีย แอฟริกา ตะวนัออกกลาง ยุโรป และอเมริกา ด้วยพืน้ฐานทางธุรกิจท่ีแข็งแกร่งในปัจจุบนั 

บริษัทจงึมีความพร้อมท่ีจะผลกัดนัผลการดําเนินงานให้แข็งแกร่งย่ิงกว่าเดมิในปี 2562 โดยมีปัจจยัท่ีจะช่วยผลกัดนัการเตบิโตและกลยุทธ์

ท่ีสําคญัในปี 2562 ดงัตอ่ไปนี ้

ฐานธุรกิจโรงแรมท่ีใหญ่กว่าและดีกว่าเดมิจะช่วยผลักดันการเตบิโต 

ด้วยฐานการดําเนินงานท่ีครอบคลมุหลากหลายประเทศและกลุ่มแบรนด์ ไมเนอร์ โฮเทลส์จงึมีความพร้อมท่ีจะเตบิโตและขยายธุรกิจ 

• เพิ่มรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืนให้สูงสุด: ไมเนอร์ โฮเทลส์คาดว่าแนวโน้มการท่องเท่ียวท่ีดีในทกุตลาดหลกั ได้แก่ ไทย ยุโรป มลัดีฟส์ 

และออสเตรเลียจะช่วยส่งเสริมการเติบโตของรายได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืน และเพ่ือผลกัดนัการเติบโตให้สงูสดุ ไมเนอร์ โฮเทลส์จะพฒันากล

ยุทธ์การขายและการจดัจําหน่ายห้องพกั การตลาดเชิงรุก และความสามารถในการบริหารจดัการการขายห้องพกัให้แข็งแกร่งย่ิงกว่าเดมิ 

นอกจากนี ้บริษัทได้เร่ิมขายห้องพักในเครือไมเนอร์ โฮเทลส์และเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปให้กับกลุ่มลูกค้าของกันและกัน ผ่านการรวม

แพลตฟอร์มดิจิทลัและทีมการขายทัว่โลกเข้าด้วยกัน เพ่ือเพ่ิมอตัราการเข้าพกัของทัง้สองกลุ่ม นอกจากนี ้ไมเนอร์ โฮเทล์และเอ็นเอช โฮ

เทล กรุ๊ปยงัร่วมมือเพ่ือวางแผนในการรวมโปรแกรมเพ่ือสร้างความภักดีของลูกค้าและการแลกคะแนนสะสมระหว่างกนัเพ่ือสร้างความ

ภกัดีของลกูค้าให้แข็งแกร่งย่ิงขึน้และเพิ่มยอดขาย   

• เร่งการเติบโตของธุรกิจรับจ้างบริหาร (Asset Light): ด้วยเครือข่ายแบรนด์ท่ีหลากหลาย ตัง้แต่โรงแรมระดบักลางไปจนถึงโรงแรมหรู 

ไมเนอร์ โฮเทลส์จึงมีความพร้อมท่ีจะเร่งขยายธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม และขยายแบรนด์ในเครือของทัง้ไมเนอร์ โฮเทลส์และเอ็นเอช โฮ

เทล กรุ๊ปไปยงัตลาดใหม่ โดยภายในอีก 5 ปีข้างหน้า ไมเนอร์ โฮเทลส์คาดวา่จะเพิ่มโรงแรมภายใต้สญัญารับจ้างบริหาร ภายใต้แบรนด์ของ

บริษัทเองอีก 10 แหง่ในทวีปยโุรป ในขณะท่ีเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปคาดวา่จะเปิดตวัแบรนด์ในเครือในทวีปเอเชีย ภายใต้สญัญารับจ้างบริหาร

อีกกว่า 20 แห่ง สญัญารับจ้างบริหารใหม่ดงักล่าว เม่ือรวมกบัสญัญารับจ้างบริหารท่ีบริษัทได้ลงนามไปแล้วจะส่งผลให้บริษัทมีโรงแรม

ภายใต้สัญญารับจ้างบริหารกว่า 160 แห่งภายในปี 2566 ไมเนอร์ โฮเทลส์เช่ือว่าการเติบโตของธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรมจะช่วยเพิ่ม

ความสามารถในการทํากําไรและอตัราส่วนผลตอบแทนตอ่เงินลงทนุให้สงูขึน้ในอนาคต 

• ยกระดบัความเป็นเลิศในการดําเนินงาน: ไมเนอร์ โฮเทลส์สามารถใช้ประโยชน์จากฐานการดําเนินงานท่ีดีและความเช่ียวชาญในทวีป

ยุโรปและลาตินอเมริกาของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป เพ่ือผลกัดนัการดําเนินงานท่ีเป็นเลิศของกลุ่มทิโวลี โดยกลุ่มโรงแรมในประเทศโปรตเุกส

และบราซลิอยู่ระหว่างการโอนย้ายการบริหารไปอยู่ภายใต้เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ซึง่คาดว่าจะช่วยทําให้มีระบบการปฏิบตัิงานท่ีดีขึน้ ทัง้ใน

ด้านการขายและการตลาด การจดัจําหน่ายห้องพกั และการรวมงานฝ่ายสนบัสนนุต่างๆ นอกจากนี ้ไมเนอร์ โฮเทลส์และเอ็นเอช โฮเทล 
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กรุ๊ปยงัได้มีการตดิตอ่กบัพนัธมิตรทางธุรกิจเพ่ือตอ่รองราคา ด้วยฐานการดําเนินงานท่ีใหญ่ขึน้ โดยบริษัทอยู่ระหวา่งพิจารณาโอกาสในการ

ลดต้นทนุกบัตวัแทนการทอ่งเท่ียว ทัง้แบบออนไลน์และออฟไลน์ และคูค้่าการจดัซือ้จดัจ้าง เพ่ือสร้างประสิทธิภาพทางต้นทนุให้สงูท่ีสดุ 

• ผลกําไรท่ีเพิ่มขึน้จากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป: ผลกําไรทัง้ปีจากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (ก่อนรวมผลประโยชน์จากการดําเนินงานร่วมกนั) จะ

ช่วยเร่งการเตบิโตของผลกําไรให้กบักลุ่มธุรกิจโรงแรมอย่างมีนยัสําคญัในปี 2562 นอกจากนี ้บริษัทอยู่ระหว่างประเมินมลูค่าผลประโยชน์

ทางการเงินจากการดําเนินงานร่วมกนั ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มรายได้ โดยคาดวา่จะช่วยผลกัดนัการเตบิโตให้สงูย่ิงขึน้ 

ด้วยแนวโน้มการเติบโตท่ีน่าต่ืนเต้น ประกอบกบัความพยายามอย่างไม่หยุดน่ิงของไมเนอร์ โฮเทลส์ในการสร้างผลกําไร บริษัทจึงมีความ

พร้อมท่ีจะสร้างการเตบิโตให้ย่ิงใหญ่กวา่เดมิในปี 2562 

ความเป็นเลิศในการพัฒนานวัตรกรรมจะช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจร้านอาหาร 

ไมเนอร์ ฟู้ ดมีการพัฒนานวตักรรมอย่างมีวินัยในทุกด้านของการดําเนินงาน เพ่ือเปล่ียนแปลงธุรกิจร้านอาหารให้ดีขึน้และผลักดนัการ

เตบิโตของยอดขายตอ่ร้านเดมิ 

• นวตักรรมสินค้า: ไมเนอร์ ฟู้ ดมีการเร่งพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ เพ่ือสร้างความน่าตื่นเต้นให้กบัแบรนด์ พร้อมไปกบัการตดิตามเทรนด์ท่ี

สําคญัเพ่ือให้แบรนด์เป็นท่ีน่าจดจําได้ดีย่ิงขึน้ในกลุ่มลูกค้าทกุวยั ยกตวัอย่างเช่น เดอะ พิซซ่า คอมปะนีมุ่งมัน่ในการพัฒนาเมนอูาหาร

สําหรับนัง่ทางในร้านให้มีคุณภาพมากย่ิงขึน้ เพ่ือปรับปรุงประสบการณ์การรับประทานอาหารและผลกัดนัการใช้จ่ายของลูกค้าท่ีสูงขึน้ 

ในขณะท่ีจะมีการเพิ่มเมนอูาหารสําหรับเดก็และครอบครัวเพ่ือเพิ่มจํานวนลกูค้าให้สงูขึน้ 

• นวตักรรมการบริการ: ไมเนอร์ ฟู้ ดกําลงัผลกัดนัการเปล่ียนแปลงด้านดิจิทลัเพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีดีขึน้ให้กบัลูกค้า ซึง่รวมถึงระบบ

การสัง่อาหารออนไลน์ เคร่ืองสัง่อาหารอตัโนมตั ิ(Self-Ordering Kiosk) และระบบการจ่ายเงินโดยไม่ใช้เงินสด เพ่ืออํานวยความสะดวกสูงสุด

ให้กับลูกค้า ไมเนอร์ ฟู้ ดเพ่ิงได้เปิดตวั 1112Delivery ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มกลางในการให้บริการสั่งอาหารของบริษัท โดยลูกค้าสามารถสั่ง

อาหารของทกุแบรนด์ในเครือไมเนอร์ ฟู้ ดได้ในท่ีเดียว พร้อมรับอาหารทัง้หมดด้วยการจดัส่งพร้อมกนั และจ่ายเงินเพียงครัง้เดียว 

• นวตักรรมรูปแบบร้านอาหาร: ไมเนอร์ ฟู้ ดอยู่ระหว่างการพฒันาร้านอาหารใหม่หลากหลายรูปแบบ ซึง่สามารถขยายได้อย่างรวดเร็ว

และช่วยกระตุ้นให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการได้ในหลายโอกาสและบ่อยครัง้มากย่ิงขึน้ ยกตัวอย่างเช่น เดอะ คอฟฟ่ี คลับได้เปิดตัวบาร์

เคร่ืองด่ืม พร้อมเมนูพร้อมทาน (Grab & Go) เพ่ือให้เข้ากับไลฟ์สไตล์ท่ีเร่งด่วนของลูกค้าในปัจจุบนั โดยรูปแบบร้านอาหารใหม่นีมี้การ

จดัการพืน้ท่ีใช้สอยอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือเพิ่มความยืดหยุ่นและความง่ายตอ่การขยายร้าน 

ไมเนอร์ ฟู้ ดมัน่ใจว่าความพยายามในการสร้างสรรค์นวตักรรมอย่างต่อเน่ืองจะช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัและพลิกฟืน้ผลการ

ดําเนินงานให้กลบัมาเตบิโตอีกครัง้ในปี 2562 

การบริหารจัดการโครงสร้างเงนิทุน 

ด้วยการออกหุ้นกู้ ท่ีมีลกัษณะคล้ายทุน ส่งผลให้บริษัทสามารถรักษาอตัราส่วนหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ สิน้ปี 

2561 ให้ตํ่ากวา่ 1.75 เทา่ ส่วนในปี 2562 บริษัทคาดวา่อตัราส่วนดงักล่าวจะลดลงอีก โดยการรวมงบการเงินทัง้ปีของ  เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป 

พร้อมโอกาสในการหมุนเวียนสินทรัพย์บางส่วนในยุโรป จะช่วยให้ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเพ่ิมสูงขึน้และปรับโครงสร้างเงินทุนของ

บริษัทให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ 

 


	13_MINTT 56-1 2018_ข้อมูลทางการเงินสำคัญ
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	14_MINTT 56-1 2018_MD&A
	ภาพรวมธุรกิจ
	ผลการดำเนินงานในไตรมาส 4 ปี 2561 และปี 2561
	ภาพรวม: บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) รายงานกำไรสุทธิจากการดำเนินงาน (ไม่นับรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว) จำนวน 2,133 ล้านบาทในไตรมาส 4 ปี 2561 เติบโตร้อยละ 32 จากกำไรสุทธิจากการดำเนินงานจำนวน 1,611 ล้านบาทในไตรมาส 4...
	ทั้งนี้ ในปี 2561 และโดยเฉพาะอย่างยิ่งในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทได้บันทึกรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวตามมาตรฐานการบัญชีไทย ตามรายละเอียดในตารางในหน้าที่ 147 หากรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว บริษัทมีรายได้รวมตามงบการเงินจำนวน 79,328 ล้านบาท แล...
	เพื่อเป็นการตอบแทนผู้ถือหุ้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติที่จะเสนอการจ่ายเงินปันผลสำหรับปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท และเสนอออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญในอัตราส่วน 20 หน่วยต่อ 1 หุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื...
	สำหรับผลการดำเนินงานในไตรมาส 4 บริษัทมีการเติบโตของรายได้จากการดำเนินงานที่โดดเด่น ซึ่งเพิ่มขึ้นมากกว่า 2 เท่าจากรายได้ในไตรมาส 4 ปี 2560 การเติบโตดังกล่าวเป็นผลมาจากรายได้ส่วนเพิ่มอย่างมีนัยสำคัญจากการรวมงบการเงินของ เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป รวมถึงผลการดำ...
	ในปี 2561 รายได้จากดำเนินงานมีการเติบโตในอัตราร้อยละ 34 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปนอกจากนี้ การเติบโตของธุรกิจโรงแรมเดิม โครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับ และธุรกิจจัดจำหน่ายและรับจ้างผลิต ยังช่วยในการเติบโตของรายได้โดยรวม...
	ผลการดำเนินงานจำแนกรายธุรกิจ
	กลุ่มโรงแรมที่บริษัทเป็นเจ้าของเอง (ไม่รวมเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป) ซึ่งมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 22 ของรายได้จากการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ในไตรมาส 4 ปี 2561 มีรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน (Revenue per Available Room – RevPar) ของกลุ่มโรงแรมเดิม ...
	กลุ่มโรงแรมเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ซึ่งมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 65 ของรายได้จากการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ใน ไตรมาส 4 ปี 2561 มีรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนในสกุลเงินยูโรของกลุ่มโรงแรมเดิมที่บริษัทเป็นเจ้าของเองและเช่าบริหารเพิ่มขึ้นร้อยละ 9 จาก...
	หากรวมโรงแรมใหม่และโรงแรมในเครือเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของโรงแรมทั้งหมดที่บริษัทเป็นเจ้าของเองและให้เช่าบริหารลดลงร้อยละ 29 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเปลี่ยนแปลงของโรงแรมภายในกลุ่ม ซึ่งมีโรงแรมในเครือเอ็นเอช...
	กลุ่มโรงแรมภายใต้สิทธิบริหารจัดการห้องชุด ซึ่งมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 6 ของรายได้จากการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ในไตรมาส 4 ปี 2561 มีรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนในสกุลเงินออสเตรเลียลดลงร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน การลดลงดังกล...
	สำหรับภาพรวมในไตรมาส 4 ปี 2561 รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของกลุ่มโรงแรมเดิมทั้งหมดลดลงในอัตราร้อยละ 1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องมาจากผลการดำเนินงานที่อ่อนตัวของกลุ่มโรงแรมภายใต้สิทธิบริหารจัดการห้องชุด ซึ่งได้รับผลกระทบจากการอ่อนค่าของสกุลเงินออสเ...
	ผลการดำเนินงานของธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม
	ผลการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ
	ในไตรมาส 4 ปี 2561 รายได้รวมจากการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ เพิ่มขึ้นมากกว่า 3 เท่าจากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจากรายได้ส่วนเพิ่มจากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป รวมถึงผลการดำเนินงานที่ดีของธุรกิจโรงแรมเดิมของบริษัท อย่างไรก็...
	สำหรับปี 2561 รายได้รวมจากการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 63 อันมีผลมาจากรายได้ที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป รวมถึงการเติบโตอย่างต่อเนื่องของธุรกิจโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้องและธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรมเ...
	สำหรับปี 2562 บริษัทมีความเชื่อมั่นในแนวโน้มของผลการดำเนินงานของทุกตลาดหลักที่บริษัทมีการดำเนินธุรกิจ โดยกลุ่มโรงแรมในประเทศไทยจะยังคงได้รับประโยชน์จากแนวโน้มการท่องเที่ยวที่ดีและจำนวนนักท่องเที่ยวจากประเทศจีนที่เพิ่มขึ้น ซึ่งจะมีผลให้อัตราการเข้าพักแ...
	ธุรกิจจัดจำหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า
	ณ สิ้นปี 2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 267,700 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 148,600 ล้านบาท จาก 119,100 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 การเพิ่มขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจาก (1) การเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์จำนวน 81,749 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการรวมงบการเงินของเอ็นเอช ...
	บริษัทมีหนี้สินรวม 184,626 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2561 เพิ่มขึ้นจำนวน 116,030 ล้านบาท จาก 68,596 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าจำนวน 13,037 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการรวมงบการเงินของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (2) การเพิ่มข...
	ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้นจำนวน 32,570 ล้านบาทจาก 50,504 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 เป็น 83,074 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2561 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก (1) กำไรสุทธิในปี 2561 จำนวน 5,445 ล้านบาท (2) การออกหุ้นกู้ที่มีลักษณะคล้ายทุนจำนวน 23,778 ล้านบาท และ (...
	สำหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดำเนินงานจำนวน 7,360 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 775 ล้านบาท โดยการรวมงบการเงินของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
	บริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมการลงทุนจำนวน 83,145 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) เงินสดจ่ายเพื่อซื้อบริษัทย่อย (สุทธิจากเงินสดที่ได้มา) จำนวน 77,608 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลงทุนในเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป สุทธิด้วยเงินสดของ   เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป และ ...
	บริษัทมีเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 82,971 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก (1) เงินสดที่ได้รับจากการออกหุ้นกู้ที่มีลักษณะคล้ายทุนจำนวน 24,822 ล้านบาท และ (2) เงินสดรับสุทธิจาก Bridge Finance และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินระยะยาวจำนวน 58,523 ล้านบาท
	โดยภาพรวม กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน การลงทุน และการจัดหาเงิน ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิของบริษัทเพิ่มขึ้นจำนวน 12,713 ล้านบาทในไตรมาส 4 ปี 2561
	การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
	อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นลดลงจากร้อยละ 11.9 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 8.2 ในปี 2561 ซึ่งบางส่วนมาจากการออกหุ้นกู้ที่มีลักษณะคล้ายทุนเพื่อใช้ในการลงทุนในเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป นอกจากนี้ การลงทุนในเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ซึ่งบริษัทมีการรวมงบการเงินเพียง 3 เดือน ยั...
	เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป
	เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปมีผลประกอบการที่แข็งแกร่งในปี 2561 โดยมีรายได้รวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของโรงแรมทั้งหมดเพิ่มขึ้นร้อยละ 4 ในปี 2561 โดยกลุ่มประเทศเบเนลักซ์และอิตาลีมีผลการดำเนินงานที่แข็งแกร่งที่สุด ทั้งนี้ หากรวมผลกระทบจากการรา...
	ในปี 2561 EBITDA จากการดำเนินงานเติบโตในอัตราร้อยละ 13 อยู่ที่ 263 ล้านยูโร ซึ่งสูงกว่าที่เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปได้ตั้งเป้าไว้ โดยการเติบโตที่แข็งแกร่งดังกล่าวมีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้และการควบคุมค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ ทั้งค่าจ้างและค่าใช้จ่...
	กำไรสุทธิจากการดำเนินงานในปี 2561 เพิ่มขึ้นมากกว่าเท่าตัว โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นและภาระดอกเบี้ยที่ลดลงจากการไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพก่อนกำหนดในเดือนมิถุนายน ปี 2561 ดังนั้น อัตราการทำกำไรสุทธิจากการดำเนินงานเพิ่มสูงขึ้นจากร้อยละ 2.2 ...
	สำหรับปี 2562 เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปมีความมั่นใจในแน้วโน้มของธุรกิจ ด้วยจำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้นในทุกตลาดหลัก คุณภาพสินทรัพย์ที่ดีขึ้น และสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง ดังนั้น เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปจึงยังคงยืนยันเป้าหมาย EBITDA จำนวน 285 ล้านยูโรในปี 2562
	*  รวมผลกระทบจากการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง (IAS 29) ซึ่งมีผลเริ่มใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม ปี 2561 และส่งผลให้มีการปรับปรุงผลการดำเนินงานในประเทศอาร์เจนตินา เพื่อแสดงผลกระทบของเงินเฟ้อ
	แนวโน้มในอนาคต
	ปี 2561 นับเป็นปีแห่งการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญของบริษัท โดยบริษัทได้ก้าวสู่การเป็นบริษัทระดับโลกอย่างแท้จริงเป็นที่สำเร็จ ด้วยฐานการดำเนินงานครอบคลุมทั่วออสเตรเลีย เอเชีย แอฟริกา ตะวันออกกลาง ยุโรป และอเมริกา ด้วยพื้นฐานทางธุรกิจที่แข็งแกร่งในปัจจุบัน ...
	ฐานธุรกิจโรงแรมที่ใหญ่กว่าและดีกว่าเดิมจะช่วยผลักดันการเติบโต
	ด้วยฐานการดำเนินงานที่ครอบคลุมหลากหลายประเทศและกลุ่มแบรนด์ ไมเนอร์ โฮเทลส์จึงมีความพร้อมที่จะเติบโตและขยายธุรกิจ
	 เพิ่มรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนให้สูงสุด: ไมเนอร์ โฮเทลส์คาดว่าแนวโน้มการท่องเที่ยวที่ดีในทุกตลาดหลัก ได้แก่ ไทย ยุโรป มัลดีฟส์ และออสเตรเลียจะช่วยส่งเสริมการเติบโตของรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน และเพื่อผลักดันการเติบโตให้สูงสุด ไมเนอร์ โฮเทลส์จะพัฒนาก...
	 เร่งการเติบโตของธุรกิจรับจ้างบริหาร (Asset Light): ด้วยเครือข่ายแบรนด์ที่หลากหลาย ตั้งแต่โรงแรมระดับกลางไปจนถึงโรงแรมหรู ไมเนอร์ โฮเทลส์จึงมีความพร้อมที่จะเร่งขยายธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม และขยายแบรนด์ในเครือของทั้งไมเนอร์ โฮเทลส์และเอ็นเอช โฮเทล ก...
	 ยกระดับความเป็นเลิศในการดำเนินงาน: ไมเนอร์ โฮเทลส์สามารถใช้ประโยชน์จากฐานการดำเนินงานที่ดีและความเชี่ยวชาญในทวีปยุโรปและลาตินอเมริกาของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป เพื่อผลักดันการดำเนินงานที่เป็นเลิศของกลุ่มทิโวลี โดยกลุ่มโรงแรมในประเทศโปรตุเกสและบราซิลอยู่ร...
	 ผลกำไรที่เพิ่มขึ้นจากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป: ผลกำไรทั้งปีจากเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (ก่อนรวมผลประโยชน์จากการดำเนินงานร่วมกัน) จะช่วยเร่งการเติบโตของผลกำไรให้กับกลุ่มธุรกิจโรงแรมอย่างมีนัยสำคัญในปี 2562 นอกจากนี้ บริษัทอยู่ระหว่างประเมินมูลค่าผลประโยชน์ทางก...
	ด้วยแนวโน้มการเติบโตที่น่าตื่นเต้น ประกอบกับความพยายามอย่างไม่หยุดนิ่งของไมเนอร์ โฮเทลส์ในการสร้างผลกำไร บริษัทจึงมีความพร้อมที่จะสร้างการเติบโตให้ยิ่งใหญ่กว่าเดิมในปี 2562
	ความเป็นเลิศในการพัฒนานวัตรกรรมจะช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจร้านอาหาร
	ไมเนอร์ ฟู้ดมีการพัฒนานวัตกรรมอย่างมีวินัยในทุกด้านของการดำเนินงาน เพื่อเปลี่ยนแปลงธุรกิจร้านอาหารให้ดีขึ้นและผลักดันการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิม
	 นวัตกรรมสินค้า: ไมเนอร์ ฟู้ดมีการเร่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อสร้างความน่าตื่นเต้นให้กับแบรนด์ พร้อมไปกับการติดตามเทรนด์ที่สำคัญเพื่อให้แบรนด์เป็นที่น่าจดจำได้ดียิ่งขึ้นในกลุ่มลูกค้าทุกวัย ยกตัวอย่างเช่น เดอะ พิซซ่า คอมปะนีมุ่งมั่นในการพัฒนาเมนูอาหา...
	 นวัตกรรมการบริการ: ไมเนอร์ ฟู้ดกำลังผลักดันการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลเพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีขึ้นให้กับลูกค้า ซึ่งรวมถึงระบบการสั่งอาหารออนไลน์ เครื่องสั่งอาหารอัตโนมัติ (Self-Ordering Kiosk) และระบบการจ่ายเงินโดยไม่ใช้เงินสด เพื่ออำนวยความสะดวกสูงส...
	 นวัตกรรมรูปแบบร้านอาหาร: ไมเนอร์ ฟู้ดอยู่ระหว่างการพัฒนาร้านอาหารใหม่หลากหลายรูปแบบ ซึ่งสามารถขยายได้อย่างรวดเร็วและช่วยกระตุ้นให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการได้ในหลายโอกาสและบ่อยครั้งมากยิ่งขึ้น ยกตัวอย่างเช่น เดอะ คอฟฟี่ คลับได้เปิดตัวบาร์เครื่องดื่ม พร้...
	ไมเนอร์ ฟู้ดมั่นใจว่าความพยายามในการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องจะช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและพลิกฟื้นผลการดำเนินงานให้กลับมาเติบโตอีกครั้งในปี 2562
	การบริหารจัดการโครงสร้างเงินทุน


